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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 1

1. Udmeantning af midler til samarbejde med eksterne aktgrer i folkeskolen

Sagsfremstilling

Barne- og Ungdomsudvalget besluttede pa et ekstraordinzert mgde den 11. april 2014, at der
arligt skal tilvejebringes 1 mio. kr. til samarbejdet med eksterne aktgrer, og at midlerne skal
fordeles mellem en tidsbegreenset koordinatorfunktion og en pulje. | denne sag stilles forslag om
konkret udmgntning og finansiering af denne beslutning.

| forbindelse med folkeskolereformens implementering er rammer for et samarbejde med
eksterne aktgrer drgftet bade i Kultur- og Fritidsudvalget og i Barne- og Ungdomsudvalget.
Eksterne aktgrer kan veere bade idreetsforeninger og andre foreninger, Musikskolen, eller andre,
der kan bidrage til og supplere den gvrige almindelige undervisning.

Idag samarbejder skolerne hver iseser med eksterne aktgrer pa vidt forskellige mader og i vidt
forskellig grad. For at styrke skolernes samarbejde med eksterne aktarer peger forvaltningen pa
at anseette en koordinator, der kan bista skolerne i at udvikle bade samarbejdsformer og
innovative projekter.

Forvaltningen peger pa, at koordinatoren anseettes i Center for Uddannelse og Peedagogik,
tiltreeder hurtigst muligt (i indeveaerende ar), og at stillingen tidsbegraenses til 2 ar.

Herudover peger forvaltningen p4, i forleengelse af Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutning i april
2014, at der oprettes en pulje pa ca. 0,5 mio. kr., som skolerne til det kommende og nzeste
skolear kan sgge til innovative projekter der kan bruges i udviklingen af andre projekter. Puljen
foreslas at ligge centralt og administreres i et samarbejde mellem Center for Uddannelse og
Paedagogik (koordinatoren) og det kommende Center for Jura og Kultur. Der foreslas en frist for
ansggninger til 1. oktober 2014.

gkonomiske konsekvenser

Bgrne- og Ungdomsudvalget indstillede den 11. april 2014, at ressourcerne tilvejebringes via
mindreforbruget pa klassedannelsen, i alt 2,4 mio. kr., fra og med skolearet 2014/15. Der skete
ved beslutningen om klassedannelse en effektivisering, ved at der dannes stgrre klasser end
forudsat i styrelsesvedteegten, og dette er argumentet for, at mindreforbruget pa
klassedannelsen kan bruges til andre formal inden for udvalgets omrade.

Barne- og Ungdomsudvalget gnskede ressourcerne fordelt med 0,5 mio kr. pr. skolear til
finansiering af koordinatorfunktionen og 0,5 mio. kr. til finansiering af puljen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der oprettes en koordinatorfunktion og pulje som beskrevet
2. koordinatorfunktionen og puljen finansieres som beskrevet.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014

Ad 1

Med 5 stemmer anbefales fra august 2014 at oprette en tidsbegraenset (2 ar) decentral funktion
forankret pa Ungdomsskolen med primaer opgave at koordinere foreningers og virksomheders
m.v. samvirke med skolerne, idet forvaltningen pa det grundlag udarbejder funktionsbeskrivelse,
som eftersendes udvalget til orientering. Finansiering af koordinator handteres som oprindelig
foreslaet af forvaltningen inden for udvalgets omrade.

2 (A) stemmer imod under henvisning til de mange forandringer pa skolerne i forhold til
implementering af skolereformen, og idet skolerne selv har mulighed for som hidtil at sgrge for
koordination med foreninger og virksomheder m.v.

Ad 2

F foreslog, at det anbefales at oprette en pulje pa kr. 0,5 mio. finansieret af mindreforbruget
som fglge af klassedannelsessagen.

For forslaget stemte 3 (&, F og Henriette Breum)

Imod stemte 3 (A og C).

1 (Birgitte Hannibal) undlod at stemme.

V foreslog herefter, at det anbefales at oprette en pulje pa kr. 0,5 mio. for hvert af arene
relateret til koordinatorfunktionens funktionsperiode finansieret inden for skolernes ramme.

For forslaget stemte 4.

Imod stemte 2 (A), idet A ikke gnsker, at midler skal tages inden for skolernes ramme.

1 (@) undlod at stemme.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 2

2. Musikskoleprojekter i forbindelse med skolereformen

Sagsfremstilling

| forleengelse af folkeskolereformens elementer om inddragelse af eksterne parter (jf. anden sag
p& dagsordenen herom) har Musikskolen peget pa en raekke mulige samarbejdsprojekter mellem
Musikskolen og folkeskolerne, jf. vedlagte notater om henholdsvis muligheder (bilag) og
omkostningerne i forbindelse med samarbejdsprojekterne (bilag).

Musikskolen peger pa, at de foresldede samarbejdsprojekter lgber over 6-10 uger med nogle fa
ugentlige lektioner. Projekterne er tilteenkt indskolingen med hovedvaegt pa 3. klassetrin.

I den skitserede model er den samlede omkostning ved projekterne pa 534.600 kr. for 26
klasser. Nogle projekttyper (blaesere og strygere) har noget stgrre omkostninger end de gvrige.
Musikskolen kan ikke finansiere projekterne inden for egen ramme, da det indirekte kan betyde,
at Musikskolens betalende brugere (foraeldrene) dermed finansierer folkeskolens undervisning.

De foresldede projekter kan under alle omsteendigheder veelges af de enkelte skoler som en del
af musikundervisningen. Hvis der skal vaere sikkerhed for, at alle bgrn far muligheden, er det dog
ngdvendigt at ggre skolernes valg af et projekt obligatorisk. Bgrne- og Ungdomsudvalget skal
derfor beslutte, om man vil palesegge skolerne at indgd samarbejde med Musikskolen om mindst
ét projekt pr. skole.

I den forbindelse skal det ogsa vurderes, om skolerne selv skal finansiere projektet inden for den
samlede ramme til reformen, eller om der skal skaffes finansiering udefra.

gkonomiske konsekvenser
Hvis skolerne selv palaegges at finansiere mindst ét samarbejdsprojekt, kan de selv veelge
projekttypen, og den samlede omkostning pavirker ikke kommunens gkonomi.

Alternativt kan man til en del af finansieringen anvende de 150.000 kr., der af Kultur- og
Fritidsudvalget i 2014 er afsat til implementering af sddanne projekter, jf. protokol heraf (bilag).

Endelig har Bgrne- og Ungdomsudvalget pa det ekstraordinaere mgde 11. april 2014 udtrykt
gnske om (som i sagen om de eksterne aktgrer), at effektiviseringen i forbindelse med
klassedannelsen for skolearet 2014/15 overvejes anvendt i denne forbindelse. Der kan i den
forbindelse overvejes afsat et rammebelgb til Musikskolens implementering af projekterne,
eksempelvis 500.000 kr.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget. Hvis der gnskes finansiering via de sparede ressourcer ved
klassedannelsen, skal sagen videre til Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. det besluttes, om skolerne skal palaegges at indg& samarbejde med Musikskolen om mindst ét
af de ovennaevnte projekter
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2. det besluttes, om skolerne selv skal finansiere udgiften hertil, eller der skal indstilles alternativ
finansiering.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014

Ad 1

Godkendt at skolerne fra og med 2015 inden for til formalet afsatte belgb indgar i samarbejde
med Musikskolen om pilotprojekter, der understgtter skolereformens hensigt.

Ad 2
Anbefales at oversende finansieringsspgrgsmalet vedr. yderligere midler til formalet til
budgetforhandlingerne.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. Musikskolen - mulige samarbejdsprojekter

2. Omkostninger ved projekter med Musikskolen
3. protokol KFU januar 2014 - kulturmidler
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 3

3. Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om normeringer pa
dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling
Morten Normann Jgrgensen (F) har via email modtaget den 22. april 2014, anmodet om at der
optages fglgende sag pa dagsordenen:

"P& vegne af Venstre og SF skal jeg anmode om optagelse af sag pd BUU's dagsorden ved
farstkomne ordinsere mgde, med nedenstdende ordlyd:

Overblik over normeringerne i LTK's daginstitutioner

Vi gnsker at udvalget drgfter normeringsstyringen pa dagtilboudsomradet. Et overblik over
sammenseaetningen af uddannet/ikke uddannet personale, antallet af personale/personaletimer i
alt pr daginstitution samt antallet af indskrevne bgrn i daginstitutionerne mener vi ville veere et
godt udgangspunkt til at vurdere, om der er behov for justeringer og i sa fald hvilke."

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014

Forvaltningen udarbejder materiale baseret pa tal vedr. gennemsnit over aret 2014 m.h.t.
fordeling p& medarbejderkategorier i forhold til antal bgrn, hvilket materiale kan indga i
kvalitetsrapporten.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 4

4. Anmodning om sag pa dagsordenen om kommunikation til foreeldre og skoler
vedrgrende folkeskolereformen

Sagsfremstilling
Henriette Breum (V) har via email, modtaget den 29. april 2014, anmodet om optagelse af sag
p& dagsordenen med fglgende ordlyd:

"Venstre anmoder om optagelse af fglgende sag pa dagsordenen:

Vi gnsker en gennemgang/drgftelse af kommunikationen omkring skolereformen ud til
skoler/foreeldre. Hvad er kommunikeret ud?, hvordan?, hvad mangler at blive kommunikeret?
Hvad skal skolerne sgrge for at kommunikere ud til foreeldre/elever? Hvad skal forvaltningen
sgrge for? Hvorledes er skolerne blevet "klaedt pd" til at kunne informere videre om de trufne
beslutninger?"

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Droftet p4 baggrund af mundtlig orientering fra forvaltningen.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 5

5. Principper for gkonomistyring — konsekvenser for Bgrne- og Ungdomsudyvalgets
omrade

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfgrt en revision af det regelseet, der samler de overordnede
styringsmaessige principper for gkonomistyringen i Kommunen. Regelsasettet benaevnes
"Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbsek Kommune". Der er tale om et lovpligtigt
regelseet, der bestar af det sagen vedlagte hoveddokument (bilag) og underliggende
dokumenter.

Baggrunden for revisionen har fgrst og fremmest veeret, at der var et behov for, at principperne
skulle afspejle den ansvars- og styringsfordeling, der I1& bag dannelsen af den nye organisation pr.
1. september 2012, derneest at der var et gnske om at modernisere regelseettet.

Det er vigtigt, at der er kendskab til rollefordelingen mellem Kommunalbestyrelsen,
gkonomiudvalget og fagudvalgene, samt at det enkelte fagudvalg er fortrolig med
arbejdsdelingen mellem det politiske og det administrative niveau.

| hoveddokumentet er det i afsnit 3 fastlagt, at hvert fagudvalg har én driftsramme, og at
fagudvalget har kompetence til at "flytte rundt” pa budgetbelgbene inden for den samlede
driftsramme.

Det er Kommunalbestyrelsen, der ved budgetvedtagelsen fastlaegger de overordnede mal og den
gkonomiske ramme for kommunen som helhed og for de enkelte fagudvalg, og det er alene
Kommunalbestyrelsen, der efter budgetvedtagelsen kan beslutte at forhgje eller reducere den
samlede budgetramme for kommunen. gkonomiudvalget kan dog godkende en flytning mellem
fagudvalgenes rammer salaenge, der er tale om en udgiftsneutral eendring.

Det enkelte fagudvalgs driftsramme er fastsat, sdledes at det svarer til den opgavefordeling, der
er fastlagt i styrelsesvedteegten, senest vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 2. december
2013.

| praksis er det enkelte fagudvalgs driftsramme i kommunens budget opdelt i en raekke
aktivitetsomrader, og budgetopfalgningen sker i forhold til de enkelte aktivitetsrammer.

Det er fagudvalgets ansvar at overholde driftsrammen, og fagudvalget skal fore kontrol med, at
bevillingen bliver overholdt. Det indebeerer, at fagudvalget skal finde kompenserende besparelser,
hvis budgetkontrollen udviser merudgifter i forhold til bevillingen.

Fagudvalget kan budgetomplacere mellem de enkelte aktivitetsomrader, sa leenge det ikke
strider mod de fastlagte budgetforudsaetninger i budgettet eller mod indholdet af budgetaftalen
mellem de politiske grupper i kommunalbestyrelsen, og s leenge, der ikke er tale om at initiere
nye aktiviteter, der ikke er budgetlagt.

| praksis er det daglige budgetansvar delegeret til administrationen. Arbejdsdelingen mellem
direktion og centerchef samt gvrige ledere er fastlagt i afsnit 4 samt i bilag om @konomiske
styringsregler (bilag).

Direktionen har det overordnede gkonomiansvar for koncernen, herunder den tvaergdende
prioritering og ansvaret for at udarbejde forslag i forhold til den samlede budgetoverholdelse i
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Kommunen. Derudover varetager den enkelte direktgr det overordnede gkonomiansvar for de
omrader, hvor vedkommende er direktgransvarlig.

Den enkelte centerchef har det gkonomiske ansvar for de aktivitetsomrader og konti i budgettet,
der er knyttet til centret, herunder det samlede ansvar for de kontoomrader, hvor de decentrale

institutioners budgetter er placeret. Centerchefen har initiativpligt til at overholde budgetrammen

og foretage de ngdvendige tilpasninger.

Centerchefen kan delegere det daglige budgetansvar til afdelingschefer/-ledere og
institutionsledere.

Alle ledere, der er udpeget som budgetansvarlige, er forpligtet til at udfere et aktivt ledelsestilsyn,
dvs. at foretage lgbende budgetkontrol og afprgve rigtigheden af bogfagringen. Ledelsestilsynet
skal udfgres kontinuerlig, séledes at der til stadighed er overblik over den gkonomiske udvikling
inden for ansvarsomradet, og ledelsestilsynet skal dokumenteres.

Pa baggrund af den Igbende budgetopfalgning hos alle budgetansvarlige, foretages der mindst 3
gange om aret en samlet bevillingskontrol (ansldet regnskab), der foreleegges for henholdsvis
fagudvalg og dkonomiudvalg og for Kommunalbestyrelsen, hvis der er bevillingsmaessige
eendringer, der kreever Kommunalbestyrelsens beslutning.

Det er direktionens ansvar at tage initiativ til udarbejdelse af modgaende initiativer ved
overskridelse af budgettet.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er udfgrt inden for rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at redeggrelsen om regelseettet tages til efterretning.
Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014

Taget til efterretning.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Principper for @konomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune
2. gkonomiske styringsregler
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 6

6. Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og
omstillingsforslag - Barne- og Ungdomsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplanen for budgetprocessen 2015-18 skal udvalget i indevaerende mgde
godkende effektiviserings- og omstillingsforslag for en ramme pa mindst 6,6 mio. kr. i 2015,
séledes som besluttet af konomiudvalget den 27. februar 2014.

Forvaltningen har pa baggrund af udvalgets udmeldinger pa mgderne i marts og april udarbejdet
nedenstaende forslag. Forslagene er neermere beskrevet i det pa sagen vedlagte
"Effektiviserings- og omstillingskatalog" (bilag).

Forslagene har i overensstemmelse med den vedtagne proces veeret drgftet i MED-systemet.
Der er pa sagen vedlagt en "Log-bog", der indeholder en opsamling af de bemeerkninger, der er
blevet fremfgrt i de respektive mgder i Center for Social Indsats (bilag) og Center for Uddannelse
og Peedagogik (bilag).

Oversigt over effektiviserings- og omstillingsforslag:
Effektiviseringspotentialet i 2015-18 er angivet i 1.000 kr.

Nr. Emne 2015 | 2016 | 2017 | 2018 I alt

Skoler:

SK1 Effektiviseringsramme pa skolerne -2.028| -2.059| -2.074| -2.074| -8.235

SK2 Udgifter til befordring pa -650 -650| -650|, -650( -2.600
skoleomradet

SK3 Nedlaeggelse af Ulse Lejrskole -3.055| -435[ -435| -435| -4.360

Dagtilbud:

BU1 Effektiviseringsramme pa -900f -900| -900| -900| -3.600
dagtilbuddene

BU2 Nedleeggelse af Skovbussen Ronja -651| -651| -651| -651| -2.604

BU3 Effektiv udnyttelse af pladskapacitet| -1.000| -1.000| -1.000| -1.000| -4.000
- mellemkommunale betalinger

BU4 Effektivisering i dagplejen -1.000| -1.000| -1.000| -1.000| -4.000

Klubber
Ingen forslag

Udsatte

bgrn

UB1 Generel effektivisering og -600| -600f -600f -600/ -2.400
optimering centralt og decentralt i
CSl

I alt -9.884(-7.295|-7.310|-7.310 -

31.799

- = mindreudgift, merindteegt
+= merudgift, mindreindtaegt

I henhold til den godkendte budgetproces skal der i indeveerende mgde - udover behandling af
effektivitets- og omstillingsforslag - fremleegges forslag til analyser, der primaert skal bringes i spil
pa den lange bane. Forslagene, der er naermere beskrevet i vedlagte bilag, kraever en mere
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detaljeret gennemgang og evt. investeringer, far der kan opnas besparelser.

Forslagene er flg.:

1 SK4: Outsourcing af 10. klasse til en erhvervsskole
1 UB2: Anvendelse af Boras-modellen - "den Svenske model"
1 UB3: Systematisk inddragelse af netveerket i alle sager

Sagen behandles i udvalget inden oversendelse til gkonomiudvalget, hvor den behandles 2 gange,
henholdsvis i maj og juni 2014.

gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af de forslag, der godkendes af udvalget, bliver oversendt til
@konomiudvalget med henblik pa, at de kan indarbejdes i det administrative budgetforslag 2015-
18.

Beslutningskompetence
@gkonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. de udarbejdede effektiviserings- og omstillingsforslag indarbejdes i budget 2015-18
2.
3. de udarbejdede forslag til analyser igangseettes.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014

Ad 1

Anbefales med undtagelse af SK 1 og BU1. Det resterende provenu pa ca. kr. 2,3 mio. findes
gennem fglgende tiltag:

a. justering af tildelingen til ledelse pa skolerne
sammenlaegning af/ledelsesstruktur pa daginstitutionsomradet
UB2 og UB3, idet besparelserne hentes fra 2016 efter anvendelse overskuddet i 2015 som
grundinvestering.

Forvaltningen vender tilbage med en samlet sag vedr. a) — c)., herunder hvorledes provenu
fordeler sig pa de tre omrader.
@ tager generelt forbehold.

Ad 2
SK4 foreleegges for udvalget i en seerskilt sag uden for naerveerende runde.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. CSI - logbog fra MED 230414

2. Effektiviseringsforslag - 290414
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3. CUP - logbog for medudvalgsbehandling 290414
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sagnr. 7

7. Indfarelse af gkologiske fgdevarer - udmgntning af budgetaftalen 2014-17

Sagsfremstilling

| budgetaftalen for 2014-2017 er det som hensigtserkleering aftalt at udarbejde ”en strategi for
indfgrelse af gkologiske fgdevarer i Lyngby-Taarbeek Kommune. | fgrste omgang med fokus pa
madvarer i skoler, bgrneinstitutioner samt i kommunens kantiner og cafeterier.”Der er ikke afsat
budget til at gennemfgre en sadan strategi.

Denne sag beskriver status for arbejdet med gkologi samt muligheder for strategisk at
understgtte anvendelsen af gkologiske fgdevarer i kommunen.

Kommunen tiloyder mad pa en raekke forskellige steder og omrader, jf. neermere beskrivelse
heraf i det sagen vedlagte materiale (bilag). Det eneste omrade, hvor kommunen selvstaendigt
producerer mad, er via Den Kommunale Madservice pa eseldreomradet samt i kommunens
kantiner. P& alle andre omrader bruges private leverandgrer via udbud eller andre former for
aftaler.

Kommunen har i dag ikke selvsteendige malsaetninger for gkologi, men vedtog i 2009 en mad-
og maltidspolitik for bgrn og unge. | denne er gkologi ikke naevnt; omvendt er der fokus p4, at
dagtilbud, skoler, SFO’er og klubber i kommunen udarbejder egne sunde maltidspolitikker i
samarbejde med foreeldrene. | Kommunens sundhedsstrategi fra 2012 indgar heller ikke mal
vedrgrende gkologi, men blandt de i forleengelse af strategien udvalgte 10 konkrete indsatser,
lyder den ene saledes: "Arbejdsgruppen anbefaler at fare en offensiv kostpolitik, hvor det
undersgges i samarbejde med de udvalgte forpagtere, om sunde alternativer kan erstatte
usunde fgdevarer fra idreetsanleeg, cafeterier og kantiner".

gkologi er ikke ngdvendigvis ensbetydende med sundhed, da der er tale om en produktionsform
og ikke en bestemmelse af madens ernaeringsmeessige indhold.

I udbudsmaterialer, fx for daginstitutioner og mad til hjemmeboende aeldre og til zeldre pa
kommunens plejehjem, har gkologi tidligere indgaet som et parameter. P& seldreomradet blev
merudgifterne dog sé store, at gkologi blev fravalgt som parameter. | daginstitutioner indgar
gkologi som en mulig parameter, men ingen foraeldrebestyrelser har valgt at benytte sig heraf.

Nationalt har Regeringen en malsaetning om 60 pct. gkologi i det offentlige inden 2020. Blandt
kommunerne er iseer Albertslund og Kgbenhavn foregangskommuner i omstilling til brug af
gkologiske fgdevarer.

Erfaringen fra andre kommuner med gkologi er, at hvor kommunerne selv producerer mad, kan
produktionsomkostningerne fastholdes, hvis der sker en forandring i den mad, der produceres.
Dette sker ved at seenke andelen af kgd, bruge flere af seesonens grgntsager og mindske
madspild. Selv om der findes stgtteordninger til omlaegning, som kommunerne kan sgge, vil der
altid veere udgifter forbundet med omleegningen, jf. det sagen vedlagte notat (bilag).

P& omrader hvor kommunerne via udbud og aftaler far leveret mad af private aktgrer, kan de
samme omlaegninger finde sted, dog afhaengigt af udbuddet blandt de private aktgrer.

Side 14 of 46



P& den baggrund har forvaltningen fglgende perspektiv pd, hvordan der evt. kan arbejdes
strategisk med mere gkologi; et langsigtet initiativ og to mere kortsigtede:

Langsigtet kan der fastsesettes et mal for, hvor stor en del af den udbudte mad i Kommunen, der
skal vaere udelukkende gkologisk produceret eller bestd af gkologisk producerede varer.
Malsaetningen kan opstilles med afsaet i de nationale mal og erfaringer fra andre kommuner.

Malet kunne maske overvejes f.eks. at veere at omlesegge madproduktionen pa seldreomradet og
indfgre gkologi som et mal eller krav, nar der indgas nye leverings- og forpagtningsaftaler.
Forventeligt vil omlaegning og resultatet af udbud som nasevnt veere udgiftsdrivende, ligesom den
udbudte mad vil blive sammensat p& en anden made (fx mindre kgd og flere grgntsager). De
gkonomiske konsekvenser afhaenger af, hvor ambitigs (og formuleringsmaessigt praecis)
malseetningen matte blive opstillet.

Kortsigtet kan der maske f.eks. teenkes udviklet indsatser p4 kommunens skoler sdledes:

- Flere af skolerne i Kommunen er i dag tilmeldt en ordning, hvor der udbydes skolefrugt pa
samme made som skolemaelkordningen. Flere skoler udbyder i dag ikke gkologisk frugt og
bruger ikke en leverandgr, der kan tilbyde gkologi. En kortleegning af markedet viser, at skolerne
pa grund af udvidet EU-tilskud kan lave tilsvarende ordninger med udbud af gkologisk frugt, uden
at prisen bliver hgjere. Dette vil saledes kunne effektueres pa de skoler, der gnsker det.

- @kologisk Landsforening har med stgtte fra Fogdevareministeriet udviklet en serie af
undervisningsmaterialer for grundskole, mellemtrin og overbygning. Disse kan hentes og
anvendes uden beretning pa kommunens folkeskoler. Forvaltningen peger pa, at der opfordres
til, at skolerne i kommunen seetter gkologi pa skemaet.

gkonomiske konsekvenser
Da der ikke er afsat seerskilte midler til investering i eller drift af ordninger, hvori indgar gkologiske
producerede madvarer, forudsesetter sagen, at der opereres inden for den eksisterende ramme.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget for sa vidt angar seldreomradet, Bgrne- og Ungdomsudvalget for sa
vidt angar skoleomradet, Kultur- og Fritidsudvalget for s& vidt angar Stadsbiblioteket og
@konomiudvalget for sa vidt angar kantinefunktioner.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen draftes.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014

Drgftet.

Neeste gang der foretages udbud af frokostordning i dagtilbud indgar gkologi som et kriterium.
Derudover gnsker udvalget forelagt et pilotprojekt i forhold til, hvordan gkologi i hgjere grad kan
indg& pa skoleomradet.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 7.

Bilagsfortegnelse
1. gkologi i LTK
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2. omleegning til gkologi
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 8

8. Ledelsesinformation pa det specialiserede bgrnesociale omrade, 1. kvartal 2014

Sagsfremstilling
Bgrne- og Ungdomsudvalget har kvartalsvist modtaget ledelsesinformation siden maj 2012.
Ledelsesinformationen afrapporteres indenfor fglgende omrader:

1 antal underretninger i kvartalet

1 antal sager og sagsnorm pr. medarbejder

1 antal klagesager i Ankestyrelsen

1 ledelsestilsyn vedrgrende antal bgrnefaglige undersggelser (servicelovens 8§ 50) og
gennemfgrelse af bgrnesamtalen for anbragte bgrn

Konklusionen for 1. kvartal 2014 er, at der har veeret veesentligt flere underretninger end
tidligere.

| fgrste kvartal af 2014 har der veeret 175 underretninger, som fortrinsvis kommer fra anden
forvaltning/eller myndighed, fx. jobcentret, skole, politi og fogedretten. Til sammenligning var der
i hele ar 2012 270 underretninger og for 2013 345 underretninger.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er udfgrt inden for rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Taget til efterretning. Udvalget peger p4a, at der i f. m. budgetforhandlingerne for 2015 indgar
drgftelse af udviklingen i stigende sagsantal.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 8.

Bilagsfortegnelse
1. Ledelsesinformation 1 kvartal 2014
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 9

9. Udviklingsstrategi for det specialiserede socialomrade i rammeaftale 2015

Sagsfremstilling

I regi af KKR har kommunerne ansvaret for at koordinere det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet pa bade bgrne- og voksenomradet. Derfor udarbejdes hvert ar en
rammeaftale, der skal fungere som et planlaegnings- og styringsveerktgj, der skaber et samlet
overblik over det omrade, som kommunerne og Regionen samarbejder om. Rammeaftalen
bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. Udviklingsstrategien, som er en del af
rammeaftale 2015 (bilag), skal godkendes i kommunalbestyrelserne i hovedstadsregionen
senest 30. maj 2014. Nedenfor opsummeres de centrale konklusioner og fokusomrader fra
udviklingsstrategien.

Forst og fremmest skal det bemeerkes, at de tilbud, der er omfattet af udviklingsstrategien i
rammeaftale 2015, er:

- De hgjt specialiseredeog de mest specialiseredetilbud i hovedstadsregionen

- De hgjt specialiserede tilbud er tilbud, som kraever et stort befolkningsgrundlag for, at tilbuddet
kan drives rentabelt og med hgj faglighed.

- De mest specialiserede tilbud er tilbud til borgere med de mest komplekse og specielle behov,
hvor tilbuddets eksistens er ngdvendig for selvforsyning i regionen, og hvor malgruppens behov
ikke kan varetages af andre tilbud i regionen.

-Alle regionsdrevne tilbud i hovedstadsregionen.

For Lyngby-Taarbeek Kommunes vedkommende er det Slotsveenget, Chr. X’s Allé og
Kvindekrisecentret, der er omfattet af udviklingsstrategien i rammeaftalen.

Udviklingsstrategien peger pa en raekke udvalgte fokusomrader for koordinationen i KKR-regi i
2015. Disse fokusomrader preesenteres nedenfor, hvor det i parentes og kursiv er bemaerket,
hvilken betydning fokusomradet har for Lyngby-Taarbaek Kommune:

- Stigende tilgang af hjemlgse, herunder seaerligt unge hjemlgse (Denne problemstilling er kun i
meget begraenset omfang relevant i Lyngby-Taarbaek-sammenhaeng, idet kommunen har meget
fa hjemlgse)

- Nye krav til tilbuddene grundet laengere levetid og generel alderssvaekkelse blandt malgrupperne
pa& voksenomradet (Denne problemstilling er der allerede fokus pd, seerligt i forbindelse med
analysen af omradet for udviklingsheemmede, der gennemfgres i efteraret 2014)

- Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose (Dette vil veere et seerligt opmaerksomhedspunkt
fremadrettet og vil blive inddraget i implementeringen af helhedsplanen for socialpsykiatri)

- Inklusionsdagsordenen pa bgrne- og ungeomradet og dennes betydning for de hgjt
specialiserede tilbud (Denne problemstilling er der allerede fokus pa, bl.a. via et udvidet
tveerfagligt samarbejde mellem skole-/dagtilbudsomradet og socialomradet)

- @konomistyring, effektiv drift og udvikling af metoder (Dette er allerede et veesentligt
opmaerksomhedspunkt i Lyngby-Taarbsek Kommune)

Som en del af udviklingsstrategien har KKR og socialministeren mulighed for at udmelde seerlige
temaer, der skal veere i fokus i det pagaeldende ar. For udviklingsstrategien i rammeaftale 2015
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er de seerlige temaer fglgende:

- KKR's udmeldte tema: Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose (Som naevnt ovenfor vil dette
veere et opmaerksomhedspunkt i Lyngby-Taarbeek Kommune fremadrettet)

- Ministerens udmeldte tema: Anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse (Denne
problemstilling er der fokus p&, bl.a. via et udvidet tveerfagligt samarbejde mellem
socialomradet og PPR ved anbringelser af bgrn og unge, der har behov for et skoleforlgb. samt
koordineret samarbejde mellem socialomradet og beskaeftigelsesomradet for unge med henblik
p& uddannelse og beskeeftigelse)

De ovenstaende pejlemaerker er udarbejdet med afszet i indberetninger fra kommunerne om
udviklingstendenser inden for malgrupper, tilbudstyper, kapacitet og belaegning, jf.
baggrundsmaterialet fra KKR (bilag). De centrale punkter fra kommunernes indberetninger er:

- P& nuvaerende tidspunkt vurderes der ikke at vaere et behov for i 2015 at indga
tveerkommunale aftaler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om
konkrete reguleringer af tilbud eller pladser omfattet af Udviklingsstrategi 2015.

- Generelt forventer kommunerne i hovedstadsregionen i de kommende ar en usendret udvikling i
malgruppernes stgrrelse pa det specialiserede socialomrade og specialundervisning.

- Stigende kompleksitet i malgruppernes problemstillinger betyder dog, at der fortsat er behov
for styring og feelles koordination af omradet.

Indberetningerne peger ogsa pa, at en veesentlig del af kommunerne forventer falgende
udviklingstendenser i malgrupperne:

- En stigning i antallet af voksne med stofmisbrug, voksne med alkoholmisbrug, voksne med
sindslidelse, voksne med dobbeltdiagnoser og hjemlgse voksne.

- En stigning i antallet af bgrn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser (sdsom ADHD og
autisme).

- En stigning i antallet af bgrn og unge med sindslidelser, bgrn og unge med psykosociale
problemer samt bgrn og unge med misbrug.

- En stigning i antallet af voksne udviklingshaeemmede med psykisk sygdom eller demens.

- Et fald i antal bgrn og unge med udviklingshaemning.

De ovenstaende udviklingstendenser og konklusioner skal ses i lyset af, at der siden arbejdet
med den farste udviklingsstrategi i 2011 er sket et paradigmeskifte pa omradet, hvor
kommunernes indsatser i langt hgjere grad er kendetegnet ved indsatser i naermiljget, inklusion i
normalomradet, forebyggelse, rehabilitering og recovery-tilgange. Paradigmeskiftet medfarer, at
en forventning om en stigning i malgruppen ikke ngdvendigvis skal fglges op med nye
tilbud/opnormering af antal pladser, fordi forventningen er, at borgerne i stgrre udstreekning med
den rette stgtte kan blive i stand til at klare sig med mindre indgribende hjeelp. Det betyder, at
udviklinger i malgruppernes starrelse i hgjere grad kan lgses fleksibelt i tilbud i egen kommune,
hvilket udviklingsstrategien ogsa afspejler.

Sagen drgftes i bade Bgrne- og Ungdomsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget, inden den
oversendes til Kommunalbestyrelsen.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
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Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udviklingsstrategien for det specialiserede socialomrade i rammeaftale
2015 godkendes.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Anbefales.

A, F og @ tager forbehold.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 9.

Bilagsfortegnelse

. Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2015

. Oversigt over kapacitet og beleegning

. Oversigt over de mest specialiserede tilbud

. Arsberetning fra Samradet for domfeeldte udviklingsheemmede
. Oversigt over lands- og landsdelsdaekkende tilbud

. Oversigt over omfattede tilbud

O h WNPRP
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 10

10. Vurdering af genopretnings- og moderniseringsbehovet for en reekke
kommunale ejendomme

Sagsfremstilling
Sagen fremlaegges til neermere drgftelse og dialog med de bergrte institutioner, skoler og gvrige
interessenter jf. dkonomiudvalgets beslutning den 10. april 2014.

Indledning og baggrund

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2013 blev det besluttet at gennemfgre en analyse
af, hvorvidt den kommunale bygningsmasse lever op til moderne funktionskrav, om den
udnyttes effektivt og om den har et ordentligt vedligeholdelsesniveau. | budgetaftalen blev der
navnlig sat fokus pa dagtilbud, skoler, klubber, omrade- og treeningscentre samt de
folkeoplysende foreningers lokaler. | samme budgetaftale blev det endvidere besluttet at
gennemfgre en analyse af effektiviserings-potentialet — bade kvalitativt og gkonomisk — ved at
sammenlaeegge kommunens tandklinikker. | farste omgang var analysen af tandplejen planlagt til
at indgd i den samlede analyse, men efterfalgende blev det besluttet at gennemfgre denne som
en saerskilt analyse, som forvaltningen selv har staet for.

P& baggrund af godkendt kommissorium og udbud af opgaven blev firmaet Bascon valgt til at sta
for analysen af de to fgrste forhold, som blev gennemfgrt hen over forar og sommer 2013.
Analysen af vedligeholdelsestilstanden har forvaltningen selv staet for. Kommissoriet (i form af
sagsfremstilling af den 22.11.2012) er vedlagt sagen (bilag).

Hen over foraret 2013 blev der parallelt hermed arbejdet med en forretningsstrategi for den
kommunale ejendomsportefglje, som indebaerer at der skal arbejdes med arealoptimering
"Space Management" og styring af ejendomsportefgljen efter "Facility Management"-principper.
Det indebaerer bl.a. gennemfgrelse af et systematisk og struktureret bygningssyn, arlige
prioriteringer af vedligeholdelsesopgaver og -midler, samt et lgbende arbejde med
arealoptimering, hvor bade eksisterende lokaler og nybyggede lokaler skal kunne bruges effektivt
og fleksibelt af flere brugere med respekt for de primaere brugere af lokalerne.
Forretningsstrategien blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 5. september 2013.

Nedenfor gennemgas de enkelte analyser hver for sig og sammenholdes til sidst med
forretningsstrategiens principper og malsaetninger, samt de gkonomiske konsekvenser.
Afslutningsvis praesenteres et forslag til handtering af de tre analyser.

Bascon analysen
Hovedkonklusionerne i Bascons analyse af 17. oktober 2013 var nedenstdende, fordelt pa de
enkelte sektoromrader:

Skoler:

- At gangarealer star ubrugte en stor del af tiden.

- At flere faglokaler star ledige ca. 2/3 del af tiden.

- At leeringscentret var skolernes mest benyttede rum.

- At SFO og skole var teenkt sammen, men stadig kun benytter lokalerne ca. halvdelen af tiden.
- At mange grupperum star ledige ca. 2/3 af tiden.
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- At der er ledig kapacitet til eksterne brugere.

- At der er plads til indretning af leererarbejdspladser ved at koble beerbart udstyr med fleksibel
indretning.

- At der er et potentiale i at indteenke klubbens lokaler i hgjere grad i skolens hverdag.

.- At der er et potentiale i at fa taget et kulturelt opgar med et fag — et rum.

Dagtilbud:

- At der er et potentiale for at eksterne brugere kan anvende bl.a. feellesrum og kgkkener i
daginstitutionerne.

- At der er et potentiale for bedre udnyttelse af lokalerne ved at udveksle brug af seerlige gode
rum og udearealer institutionerne imellem.

- At der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og kreativt.
- At investeringer i eldre villaer bgr overvejes.

- At investeringer i bygninger opfart i preefabrikerede elementer bgr overvejes.

Omrade- og treeningscentre: - P& omradecentre har feellesarealer, feelles kakkenlokaler samt
lokaler til eksterne brugere en forholdsvis lav udnyttelsesgrad.

- P& treeningscentre har aktivitetslokaler, faelles kgkkenlokaler og lokaler til eksterne brugere en
forholdsvis lav udnyttelsesgrad.

- Der er et potentiale for at eksterne brugere i hgjere grad kan f& adgang til lokalerne.

- At der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og kreativt.

Klubber:

- Der er et potentiale for at skoler i hgjere grad kan benytte klubbens lokaler og omvendt.

- Der er et potentiale for at eksterne brugere i hgjere grad kan benyttes klubbens lokaler.

- Der er et potentiale i at personalet uddannes til i hgjere grad at indrette fleksibelt og kreativt.
Folkeoplysning: - | forhold til spejderforeninger er der ledig kapacitet fagr kl. 15.00 og derefter er
der en lav udnyttelsesgrad af lokalerne

- Vandsportsforeninger udnytter generelt lokalerne en del og der vil i mindre grad veere potentiale
for bedre udnyttelse

- 1 forhold til idreetsforeninger og idraetsfaciliteter er der ledig kapacitet i dagtimerne, men der er
generelt booket i aftentimerne

- 1 forhold til gvrige foreninger er der et potentiale for bedre udnyttelse i bade dag og
aftentimerne - og er et potentiale for at flere foreninger udnytter de samme faciliteter eller at de i
hgjere grad taenkes ind i andre af kommunens ejendomme, sa der i hgjere grad sker en
lokaledeling.

Bascon papeger, at der vil veere visse udfordringer i forhold til de folkeoplysende aktiviteter, idet
foreninger indretter sig med eget inventar og udstyr, at faciliteterne benyttes uden brug af et
bookingsystem, hvilket en feelles anvendelse forudseetter, samt at brugerne er umiddelbart
skeptiske overfor tanken om at dele lokaler med andre brugere. Dette er dog udfordringer, der
kan Igses, bl.a. ved ibrugtagning af et lokalebookingsystem og ved arbejde med kultur og
holdninger.

Bascon konkluderer, at kommunen star med en blandet bygningsmasse og at der er stor
variation i om bygningerne lever op til funktionsprincipperne. Det papeges endvidere, at der er et
stort potentiale for at udnytte arealerne bedre, men at man samtidig ogsa skal overveje gener
eller andre udgifter, det kan palaegge brugerne.

Det praeciseres af Bascon, at en afggrende forudssetning for, at det lykkes at udnytte lokalerne
bedre og dermed optimere arealanvendelsen er, at brugernes mentale mindset forandres — men
at der er mange gevinster at hente pa at eendre vaner og kultur og skabe mere fleksible
indretninger.
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Bascons overordnede anbefalinger er fglgende:

- At man sikrer, at de vedtagne principper i Lyngby-Taarbaek Kommunes forretningsstrategi
anvendes i den fremadrettede proces, fgr der tages stilling til de udbygningsbehov, som er
foreslaet i lokaleanalysen.

- At den af forvaltningen gennemfgrte vedligeholdelsesanalyse sammenholdes med Bascons
analyse af moderniseringsbehovene — nar de afsatte midler skal prioriteres

- At der arbejdes med guidelines pa indretning og anvendelse af lokalerne for at pavirke
brugernes kultur i anvendelse af lokalerne samt uddannelse af brugerne.

- At der skabes overblik over behovet for ledige lokaler til eksterne brugere og at der skabes en
lettilgeengelig lokalebooking. (Der er efterfglgende anskaffet et nyt lokalebookingsystem, som vil
sikre overblik over ledige lokaler og ggre det nemmere for bade forvaltningen).

Bascons analyse omfatter 54 bygninger og har taget afsaet i en kategorisering af
moderniseringsgraden og — behovet i tre kategorier — lav, middel og hgj grad af modernisering i
forhold til de opstillede funktionsprincipper. De 54 bygninger udggr ca. 70 pct. af den samlede
ejendomsportefglje pd 220.000 m2 svarende til ca. 156.000 m2.

Analysen af moderniseringsgraden viser et samlet bygnings- og indretningsmaessigt
moderniseringsbehov pa 109,2 mio. kr., hvoraf hovedparten af udgiften relaterer sig til
skoleomradet. Heraf er der dog allerede afsat 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af
Lindegardskolen, sdledes at det samlede moderniseringsbehov er 79,2 mio. kr.

De 109,2 mio. kr./79,2 mio. kr. fordeler sig pd nedenstdende sektoromrader og
moderniseringkatagorier "hgj, middel og lav". For en nsermere redeggrelse for, hvilke
institutioner og skoler det drejer sig om, samt de skennede moderniserings- og
investeringsbehov pa de enkelte bygninger, henvises der til den i sagen vedlagte hovedrapport og
delrapporter fra Bascon (bilag 2).

Tabel 1: Moderniseringsbehov fordelt pa sektoromrader

Sektoromrade Hgj Middel Lav Skennet udgift
Dagtilbud 2 15 22 18, 2 mio. kr.
Skoler 3 5 3 80,6 mio. kr. *
Klubber 1 4 3 4,75 mio. kr.
Omréde- og traeningscentre 1 2 3 5,65 mio. kr.
I alt 7 26 31 | alt 109,2 mio. kr.
| alt ekskl. Lindegardskolen 79,2 mio. kr.

Note*: Lindegardskolen er inkluderet heri, men er allerede budgetlagt med 30 mio. kr. og karer
som projekt.

Udgiften pa de foresldede tiltag er udregnet som overordnede rammebelgb med afsaet i Bascons
erfaringstal fra lignende opgaver, enkelte leverandgroplyste belgbsstarrelser, og belgbsstarrelser

hentet direkte fra tidligere projekter indenfor institutions- og skolebyggerier.

De ovennaevnte udgifter kan underopdeles i fire hovedkategorier: "Holdningsmeessige tiltag,
arealoptimering, indretningsmaessige tiltag, samt bygningsmaessige tiltag".

Tabel 2: Moderniseringsbehov fordelt p& hovedkategorier (tiltag)
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Opgaver dkonomi

Holdningsmaessige tiltag Ikke prissat, men indgar som en
del af Space Management
processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter |Ikke prissat, men indgar som en

mellem kommunale institutioner |del af Space Management

og mellem foreningerne under processen

folkeoplysningen

Indretningsmeaessige tiltag: 1.150.000 Kkr.

Kategori 1 6.700.000 kr.

Kategori 2 1.200.000 kr.

Kategori 3 9.050.000 kr.

I alt

Bygningsmeaessige tiltag: 45.650.000 kr.

Kategori 1 50.800.000 kr.

Kategori 2 3.700.000 kr.

Kategori 3 100.150.000 kr.*

I alt

Bygnings- og 109.200.000 kr.

indretningsmaessige tiltag i alt

Bygnings- og 79.200.000 kr.

indretningsmeaessige tiltag i alt

ekskl. Lindegardsskolen

Note*: Heraf er der allerede afsat 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af Lindegardskolen.

Tandplejeanalysen

Overordnet set viser analysen, at den nuvaerende struktur med sma fuldt udstyrede tandklinikker
pa alle skoler ikke understgtter handteringen af nutidens tandplejeudfordring. Bgrnene har i dag
sjeeldent huller og kommer typisk til undersggelse med 1% ars mellemrum. Desuden er kun
halvdelen af tandplejens malgruppe i dag skolebgrn. Kliniksammenlaegning har derfor en lang
reekke kvalitative potentialer i form af bl.a. gget brugerservice og faglighed. Endvidere vil en
sammenlaegning kunne frigive ca. 700 m2 pa skolerne, som kan anvendes til andre formal. P&
den anden side viser undersggelsen, at en sammenlaegning har store anleegsomkostninger, som
- trods driftsbesparelser og mindsket kgb af klinikudstyr - har en forholdsvis langsigtet business
case.

Tandplejens tekniske udstyr er i dag nedslidt. 61 ud af Tandplejens 88 maskiner er i 2015 15 ar
eller aeldre og er dermed stort set slidt op. Det svarer til, at knap 70 pct. af alt udstyret skal
skiftes ud i 2015. Det understreges af, at kun 5 apparater/maskiner er eeldre end 20 ar. | forhold
til de dyre tandlaegestole er billedet det samme; her skal 13 ud af 20 udskiftes i 2015. Det svarer
til 65 pct. af alle tandlaegestole.

En sammenlaegning af klinikker vil kunne mindske behovet for nyt udstyr, da alt ikke skal
dubleres. Det betyder, at geninvesteringsbehovet kun er 4 mio. kr. over de kommende &r, og at
de forventede udgifter til nyt udstyr falder med godt 40 pct. (fra 6,7 til 4 mio. kr.).

Udover behovet for udskiftning af meget dyrt udstyr de kommende ar, har flere klinikker pt. en
reekke driftsudfordringer. Eksempelvis har Engelsborgskolens og Lindegardsskolens tandklinikker
vedvarende indeklima- og arbejdsmiljgproblemer, og pa Lundtofte skoles tandklinik gik der i
efteraret ild i en nedslidt sugemotor, som var taet pa at seette ild til skolens tag. | udbygnings- og
moderniseringsprojektet pa Lindegardsskolen er tandklinikken desuden indtil videre ikke indteenkt
i projektet.

En sammenlaegning vil endelig muligggre hjemtagelse af specialtandplejen.

Folgende tre modeller er analyseret i undersggelsen:
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Model 1: Samle hele Tandplejen pa to tandklinikker, en i Lyngby og en i Virum/Sorgenfri
Model 2: Bevare den nuveerende decentrale struktur med tandklinikker pa 8 skoler samt
tandklinik og tandreguleringsafdeling pa Toftebeeksvej 8

Model 3: Samle tandklinikker i Lyngby og bevare fire skoletandklinikker i Virum/Sorgenfri

Konkret foreslar forvaltningen fglgende mulige placeringer af tandklinikker:

Ad Model 1: En nybygget klinik i Lyngby enten pé& Lindegardsskolen eller i forbindelse med "Nyt
rddhus” samt én nybygget klinik i Sorgenfri i forbindelse med Hummeltofteskolen.
Anleegsomkostningerne skgnnes at blive 21,5 mio. kr. og indkgb af nyt udstyr 4 mio. kr. I model
1 kan specialtandplejen hjemtages med en besparelse pa 0,7 mio. kr./ar. Desuden kan teknisk i
en samlet forretningsmodel kalkuleres med en forventet indtaegt p& 0,5 mio. kr./ar ved fremtidig
udlejning af Toftebaeksvej 8.

Ad Model 2: Udgangspunktet er her en uaendret struktur med tandklinikker pa 8 skoler samt en
centralklinik, en tandreguleringsklinik og en rgntgenklinik beliggende pa Toftebseksvej 8.
Omkostningerne til udskiftning af udstyr de kommende ar ske@nnes at blive 6,7 mio. kr. De
eksisterende rammer giver ikke mulighed for at etablere en specialindrettet klinik og dermed
hjemtage specialtandplejen fra Gentofte Kommune.

Ad Model 3: En nybygget klinik i Lyngby enten p& Lindegardsskolen eller i forbindelse med “Nyt
radhus” samt en bevarelse af klinikker pa fire skoler i Virumomradet. Anlaegsomkostningerne
skgnnes at blive 14,3 mio. kr. og indkgb af nyt udstyr 5,1 mio. kr. I model 3 kan
specialtandplejen hjemtages med en besparelse pa 0,7 mio. kr./ar, ligesom der
kalkulationsmaessigt kan opereres med en indtaegt pa 0,5 mio. kr./ar ved fremtidig udlejning af
Toftebaeksvej 8.

Bibeholdes den nuvaerende tandklinikstruktur (model 2) forventes der i de kommende ar udgifter
til udskiftning af udstyr for 6,7 mio. kr. De reelle ekstra omkostninger forbundet med
kliniksammenlaegninger far man derfor ved at treekke 6,7 mio. kr. fra anlaegsudgifterne til
sammenlagte klinikker. Med en sddan beregning vil investeringerne i en sammenlagt
tandklinikstruktur balancere efter 10-11 ar (model 3) eller 15-16 ar (model 1).

Tandplejerapporten er vedlagt sagen som bilag 3.

Analysen af den bygningsmeessige vedligeholdelsestilstand

Forvaltningen har gennemfgrt et bygningssyn pa den kommunale bygningsmasse svarende til
150 ejendomme og ca. 220.000 kvadratmeter. De kommunale lejeboliger og almene boliger
(ca. 60.000 m2) er ikke indeholdt i bygningssynet. Bygningssynet har omfattet en vurdering af
genopretningsbehovet p& bygningernes klimaskaerm — det vil sige fundament, yderveegge,
vinduer, yderdgre, tag, tagrender, false m.m.

Bygningssynet viser et genopretningsbehov pa 66 mio. kr. svarende til 299 kr. pr. m2. Dertil skal
tillaegges et skannet genopretningsbehov pad 6 mio. kr. pa de tekniske installationer. Det samlede
genopretningsbehov udger sdledes 72 mio. kr. Genopretningsbehovet er baseret pa den aktuelle
ejendomsportefglje. Ved genopretning forstas de tiltag, der skal gennemfares for at bringe
bygningsmassen op pa en 'normal’ standard, dvs. ikke nybyggeri, men som en stand, der har
veeret underlagt lgbende vedligehold. Der er med andre ord tale om et efterslaeb i forhold til, hvis
bygningerne lgbende var blevet vedligeholdt til en given pakreevet standard (se ogsa nedenfor).

Der er ikke foretaget et bygningssyn af den indvendige vedligeholdstilstand pa& de 150
ejendomme. De indvendige vedligeholdsbudgetter er i dag placeret decentralt pa de enkelte
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skoler, institutioner m.m. Budgetterne til indvendig bygningsvedligehold udgegr arligt samlet 17
mio. kr. svarende til 77 kr./m2. Det antages, at et eventuelt eftersleeb pa den indvendige
bygningstilstand kan holdes inden for den samlede arlige decentrale budgetramme til indvendig
bygningsvedligehold. der vil hen over 2013 og 2014 blive gennemfgrt bygningssyn pa den
indvendige vedligeholdelsestilstand, der vil fastleegge det forventede indvendige vedligebehov - og
som Vil fastleegge malene for institutioner og skolers anvendelse af de indvendige
vedligeholdelsesmidler.

Notat om genopretningsbehovet pa de kommunale ejendomme er vedlagt sagen som bilag 4.
Samlet vurdering og anbefalinger
Det samlede genopretnings- og moderniseringsbehov fordelt pa bygningskategorier inkl.

tandplejen fremgar af nedenstaende tabel 3.

Tabel 3: Samlet genopretnings- og moderniseringsbehov fordelt pa bygningskategorier

Kategori Antal m2 Genopretningi |Modernisering+ |Genopretning,
mio. kr. tandpleje modernisering +
imio. kr. tandpleje
imio. kr.
Administration* 10.184 1,0 1,0
Bibliotek, kultur 8.696 3,5 3,5
Dagtilbud 26.831 2,2 18,2 20,4
Klubber 7.059 3,3 4.8 8,1
Idreet 32.582 8,0 8,0
Fritid 7.031 4,6 4,6
Omréde- og treeningscentre m.m. 21.048 5,3 5,7 10,9
Skoler inkl. SFO** 101.226 37,2 50,6 87,8
Kirkegérde, gartner og vej*** 6.184 0,9 0,9
Tekniske installationer**** 6,0 6,0
Tandplejen v. model 1 25,5 25,5
Tandplejen v. model 2 6,7 6,7
Tandplejen v. model 3 19,4 19,4
Total behov ved model 1 220.841 72,0 104,7 176,7
Total behov ved model 2 220.841 72,0 85,9 157,9

Note*: Der er ikke gennemfgrt bygningssyn pa Radhuset, idet en vurdering af Radhuset er
foretaget i R&dhusanalysen.

Note**: Heraf fratrukket 30 mio. kr. til udbygning og modernisering af Lindegardskolen.

Note ***: Der er ikke gennemfgrt bygningssyn pa Materielgadrden, da denne indgar i en sag om
Feelles driftsplads.

Note****: Skgnnet eftersleeb pa tekniske installationer.

Forvaltningen vurderer, at det samlede investeringsbehov til genopretning, modernisering og
ha&ndtering af tandplejens udfordringer kan mindskes ved en gennemfgrelse af den vedtagne
forretningsstrategi og ved en systematisk arealoptimering gennem en Space Management
tankegang.

Det er forvaltningens anbefaling, at der i forhold til ovennaevnte behov prioriteres pa falgende
made: - Genopretningsbehov prioriteres fgar moderniserings- og udbygningsbehov

- Der foretages altid en analyse af mulighederne for arealoptimering fgr der treeffes beslutning om
udbygning

- | forbindelse med vurderingen af moderniseringsbehov foretages dels en
arealoptimeringsanalyse og en analyse af mulighederne for en aendret anvendelse af lokaler mv.

- Der gennemfgres som udgangspunkt altid en helhedsmodernisering, -ombygning og -udbygning
af en given bygning, s der kun én gang skal gennemfares starre bygningsarbejder

Forvaltningen kan ikke pa baggrund af Bascon’s analyse komme med et preecist nggletal for en
realistisk arealforteetning af den nuveerende kommunale bygningsmasse. Forvaltningen er

allerede i cana med et arealoptimerinaspbroiekt (Snace Manaaoement-proiekt) pa .
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Lindegardsskolen og foreslar, at dette suppleres med et arealoptimeringsprojekt pa andre
udvalgte skoler og dagtilbud samt et arealoptimeringsprojekt pa ét geografisk omrade (en raekke
samplacerede kommunale ejendomme), som skal give viden om mulighederne for at samteenke
lokaler pa tveers af sektoromrader. Projekterne skal vise, hvilke potentialer der kan opnas ved en
arealoptimering gennem en Space Management tankegang. Projekterne skal danne grundlag for
en realistisk forteetningsprocent af den kommunale bygningsmasse og danne grundlag for
udarbejdelse af guidelines og principper for den fremtidige anvendelse og indretning af lokaler.
Hvert projekt vil tage afseet i en bred analyse af interessenter, potentialer (anvendelsesmeessige,
indretningsmaessige og bygningsmaessige) fremtidsperspektiver og totalgkonomi.

Forvaltningen foreslar, at der i anlaeegsrammen for 2015-18 reserveres en arlig pulje p& 30-35
mio. kr. til igangseettelse af konkrete genopretnings- og moderniseringsprojekter baseret pa
ovenneevnte bygningsanalyser og modeller. De enkelte genopretnings- og
moderniseringsprojekter handteres individuelt, hvormed der sgges finansiering af den nasvnte
pulje til konkrete projekter.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes en saerskilt sag til Social- og Sundhedsudvalget i maj
vedrgrende tandplejen.

Jdkonomiske konsekvenser

Anleegsfinansieringsbehov

Det samlede investeringsbehov baseret pa ovenstdende analyser udgegr mellem 157,9 mio. og
176,7 mio. kr. (ex. moms) afhaengig af valg af model for sammenlaegning af tandplejen.

Af praktiske og gkonomiske arsager vil det ikke vaere muligt eller hensigtsmeessigt at udfgre alle
projekter pa et enkelt ar. S&fremt der igangseettes tiltag over en kortere periode f.eks. 5 ar, vil
det veere muligt at skabe en synergi pa tveaers af ejendommene og opna fordele i forhold til
udbudsproces, pris og styring. Hvis projekterne, herunder specielt genopretningen, streekkes
over en leengere periode, for eksempel 10 ar, ma det paregnes, at de samlede udgifter til
genopretning vil stige 15-20 pct. pa grund af gget eftersleeb og pa& grund af manglede
synergieffekt.

Det samlede investeringsbehov p& 157,9 til 176,7 mio. kr. kan delvis finansieres gennem en
arealforteetning, lavere drifts- og energiudgifter, salg af ejendomme samt ved at flytte
anlaegsmidler til genopretnings- og moderniseringsprojekter i de enkelte budgetar, men det
forudseetter konkrete bygningsanalyser af de enkelte ejendomme og lokaler. Det er dog
vurderingen, at anleegsrammen kommer til at finansiere en stor del af det samlede
investeringsbehov, safremt bygningsmassen gnskes genoprettet, moderniseret og udnyttet
optimalt.

| budgetaftalen for 2014-17 er der allerede indarbejdet en raekke forskellige
finansieringsmuligheder. Der er pa driftsrammen afsat 5 mio. kr. i 2014 til ekstraordinaert
vedligehold pa skoleomradet. Der er pa anleegsrammen afsat 30 mio. kr. i 2016 af den
uudmgntede anlaegsramme til investeringsbehov pa skolerne og i forbindelse med almene
boliger. Endvidere er der pa anlsegsrammen afsat 4 mio. kr. i hvert af drene 2014 og 2015 til en
opgradering af folkeskolernes fysiske rammer, som fglge af de nye krav til folkeskolereformen.
Endelig indeholder anleegsbudgettet en ikke udmgntet ramme pa 12,8 mio. kr. i 2016 og 73,9
mio. kr. i 2017. | &rene 2018 og 2019 er der endnu ikke foretaget en politisk udmgntning af
anleegsrammen pa ca. 100 mio. Kr.

Tabel 4: Finansieringsmuligheder
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lalt 14-

I mio. kr. kr. 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 19
Finansieringsmulighed (driftsrammen)
Ekstraordineert vedligehold pé skoleomradet 5,0 5,0

Finansieringsmulighed (anleegsrammen)

Investeringsbehov pa skolerne og alm. boliger 30,0 30,0
Opgradering af folkeskolernes fysiske rammer 4,0 4,0 8,0
Ikke udmgntet anleegsramme 12,8 73,9 100,0, 100,0/ 286,8
Finansieringsmuligheder i alt 9,0 4,0 42,8 73,9 100,0/ 100,0| 329,8

Over en 5-arig periode fra 2015-19 kan investeringsbehovet pa 157,9 til 176,7 mio. kr.
umiddelbart deekkes af den udmgntede og ikke udmgntede anleegsramme, idet der dog ggres
opmaerksom pa en reekke andre store anlaegsprojekter som f.eks. radhusudbygning og
modernisering, samt ny samlet driftsplads. Udfordringen er primaert i 2015, hvor der er et
finansieringsunderskud pa mellem 45 til 52 mio. kr., sdfremt sammenlaegning af tandplejen
gennemfgres i 2015. Udfordringen kan enten handteres ved en fremrykning af midler fra
anleegsrammen fra 2016 og 2017 til 2015, eller ved en forskydning af genopretnings- og
moderniseringsarbejdet samt tandplejen fra 2015 til 2016 og 2017, og fra 2014 til 2015.

Forvaltningen anbefaler, at der reserveres en arlig pulje pa 30-35 mio. kr. de naeste fem ar til
igangseaettelse af konkrete genopretnings- og moderniseringsprojekter.

Driftsudfordring

Der er arligt afsat 24,5 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold og tekniske installationer. Heraf
er der afsat 9,4 mio. kr. til vedligehold af tekniske installationer, 3,8 mio. kr. til faste
servicekontrakter og 11,3 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold.

Genopretningsbehovet pa klimaskaermen pa 66 mio. kr. og det skgnnet eftersleeb pa 6 mio. kr.
til tekniske installationer kan ikke std alene. Safremt der gnskes en hensigtsmaessig fremadrettet
vedligeholdsstand p& de kommunale ejendomme, anbefaler forvaltningen at der anvendes ca. 54
kr./m2 til udvendig bygningsvedligehold svarende til et arligt budget 11,8 mio. kr. med 220.000
m2. Nggletallet er baseret pa standardnggletal for en "middel vedligeholdelsesstand”, hvor den
indvendige og udvendige vedligehold tilsammen bgr veere 80-120 kr./m2. Forvaltningen vurderer
fordelingen pa ud- og indvendig vedligehold med ca. 2/3 og 1/3. Foretages der ikke en Igbende
og forebyggende vedligehold af klimaskeermen vil der ske en forringelse af veerdien af
bygningsmassen. En forringelse der vil resultere i et yderligere eftersleeb og et gget
genopretningsbehov.

Det arlige budget til udvendigt bygningsvedligehold er lavere i 2014 og 2015 i forhold til normalen
p& 11,3 mio. kr. Arsagen er, at puljen til udvendigt vedligehold er medtsenkt som finansiering af
en del af udgifterne til RAdhusprojektet i 2014 og 2015. Sammenholdt med et fremadrettet
vedligeholdelsesbehov pa 11,8 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold er der behov for
yderligere 1,9 mio. kr. i 2014 og 4,5 mio. kr. i 2015. Safremt anbefalingen om et arligt
vedligeholdelsesbudget pa 11,8 mio. kr. fglges, skal budgettet gges med 0,5 mio. kr. arligt (11,8
— 11,3 mio. kr.), hvilket forvaltningen anbefaler.

Beslutningskompetence

gkonomiudvalget i neerveerende sag.

Kommunalbestyrelsen for s& vidt angar den endelige stillingtagen til de gennemfgrte analyser og
de afledte gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
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1. de gennemfarte analyser af genopretnings- og moderniseringsbehov p& den kommunale
ejendomsportefglje drgftes

2. delrapporterne fra Bascon for de enkelte sektoromrader sendes til de respektive fagudvalg til
neermere drgftelse og dialog med de bergrte institutioner, skoler og gvrige interessenter

3. tandplejeanalysen oversendes til Social- og Sundhedsudvalget til drgftelse og prioritering af de
beskrevne modeller, jf. anleegsstyringsreglerne

4. finansieringen af det beregnede genopretnings- og moderniseringsbehov pa& 30-35 mio. kr.
arligt de naeste fem ar oversendes til budgetforhandlingerne for 2015-18

5. det anbefalede vedligeholdsniveau for udvendigt vedligehold p& 11,8 mio. kr. indarbejdes i det
administrative budgetforslag for 2015-18, svarende til en budgetstigning pa 0,5 mio. i
budgetarene 2016-18 og 4,5 mio. kr. i 2015.

dkonomiudvalget den 10. april 2014

Ad.1 Drgftet.

Ad.2 Godkendt.

Ad.3 Godkendt.

Ad.4 Godkendt.

Ad.5 Godkendt.

Ad 6. Der planleegges en temadrgftelse i forbindelse med fgrstkommende mgade i
Kommunalbestyrelsen.

Morten Normann Jgrgensen var fraveerende. | stedet deltog Hanne Agersnap.
Dorthe la Cour var fraveerende.

Teknik- og Miljgudvalget den 6. maj 2014
Taget til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Taget til efterretning.

A, F og V tager forbehold for anvendelsen af de to gange 4 mio. kr.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 10.

Bilagsfortegnelse

1. Bilag 4 - Notat vedr. vurdering af genopretningsbehov for de kommunale
ejendomme_01042014.pdf

2. ALLE RAPPORTER SAMLET 17-10-2013.pdf

3. Tandplejerapport - sammenlaegningsanalysen.pdf

4. Bilag 1_Sagsfremstilling_Analyse af effektiv anvendelse af arealerne pa skoleomradet,
dagtilbud, klub,pdf.pdf
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 11

11. Digital handleplan for 0-18 ars omradet

Sagsfremstilling

IT-strategien for de 0-18 arige bygger, som alle andre indsatser pa bgrne- og ungdomsomradet i
Kommunen, pd et tydeligt og konstant fokus pa bgrns og unges leereprocesser. Strategien skal
sikre et feelles kommunalt niveau i alle kommunens institutioner, som betyder, at alle bgrn og
unge kan drage fordel af de digitale muligheder.

IT-strategien rammesaetter fem omrader, som vi i Kommunen vil rette fokus mod, nar vi
arbejder med den digitale udvikling pa bgrne- og ungdomsomradet fremadrettet. Disse fem
omrader er som fglger:

- Udvikling af bgrns laeringspotentiale

- Udnyttelse af de digitale muligheder for arbejdet med inklusion

- Udvikling af bgrns digitale kompetence

- Udvidelse og styrkelse af dialogen mellem institution og foreeldre via digitale platforme for at
skabe godt samarbejde om barnets laering

- Infrastrukturen og adgangen til digitale enheder

IT-strategien udmgntes via vedlagte handleplan (bilag) i konkrete initiativer, som er placeret
inden for de ovenstadende fem omrader. Der er tale om en sammenhangende plan, som
understgtter arbejdet hen imod en feelles forstdelse og udmgntning af bade det paedagogiske
arbejde med it og digitalisering, kommunikation med primeaer brugere, kompetenceudvikling
mv.

Handleplanen beskriver endvidere hvordan den ngdvendige infrastruktur feerdiggegres og den
ngdvendige forggelse af antallet af digitale enheder i skolen tilvejebringes.

Initiativerne i handleplanen er, sa vidt det er muligt, beskrevet som feelles initiativer for hele
organisationen. Nogle initiativer lgses dog bedst i den enkelte institution med afseet i den
nuveerende praksis, fordi dagtilbud, skole, SFO og klub er forskellige steder i den digitale
omstilling og fordi institutioner ikke er reguleret af det samme lovgrundlag. Det betyder, at
nogle af initiativerne i handleplanen er beskrevet med udgangspunkt i den type af tilbud, de
retter sig mod.

Flere af de forudsasetninger, som strategien byggede pa, har sendret sig i den forlgbne tid.
1. Nye forenklede Feelles Mal for undervisning i grundskolen i dansk og matematik er
offentliggjort i forelgbig form. It- og mediekompetencer og digital dannelse er nu en
vaesentlig del af de forpligtende mal for undervisningen. Det betyder samtidig, at for at kunne
leve op til malene, m& en markant stgrre del af undervisningen nu forega digitalt.

2. Som en del af aftalen om folkeskolereformen etableres en national digital portal. En stor
del af funktionaliteten i strategiens forslag om en leeringsplatform vil blive tilgeengelig i den nye
nationale portal. Portalen vil omfatte hele 0-16 ars omradet.

3. Strategiens forslag om at basere skolens digitaliserede undervisning pa elevernes eget
udstyr er nedtonet pa baggrund af hgringssvarene og de principielle forhold om "vederlagsfri”
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undervisning. Handleplanen indeholder derfor forslag om veesentlig forggelse af skolernes
udstyr.

Forvaltningen fremlaegger nu, med disse justeringer, en handleplan med 14 initiativer til
konkret udmgntning af strategien. IT-strategien konsekvensrettes i forhold til
handleplansbeslutningen.

1: Platform til mal og leering 8: Samarbejdsplatform SFO
2: Inklusion — leese/skrivestgtte 9: Kompetenceudvikling

3: Inklusion - udviklingspulje 10: Arbejdsmail /Intranet

4: Mal for paedagogisk arbejde

med it 11: Digitale enheder i skolen

5: Digitale kompetencer i skolen |12: Udstyr til underviserne
6: Digitalt arbejde med tekster

mv. 13: Forsikring og sikring
7: Samarbejdsplatformen
Bagrnelynet 14: Infrastruktur

Alle initiativer er beskrevet i samme form:

1 Beskrivelse af indsatsen

1 Udmgntning af initiativet i opgaver, som skal lgses af forvaltningen og institutionerne.
1 Tidsplan

1 Gkonomi

1 Finansiering

Nogle fa, centrale initiativer beskrives i det falgende. Alle forslag er udferligt beskrevet i
handleplanen.

Initiativ 1: Leeringsplatform til at understgtte leering i dagtilbud og skole - og i princippet ogsa
SFO og klub.

Det foreslas at afvente udformningen af den nationale folkeskoleportal, der vil komme til at
indeholde veerktgjer til at understgtte og falge bgrnenes leereproces fra 0-16 ar.

Initiativ 6: Microsoft Office foreslas genindfgrt som grundlaeggende digital arbejdsplatform.
Med nye licens- og netudgaver af “kontor”pakken vil skolerne kunne tilbyde alle elever et
veerktgj, som er tilgeengelig pa alle platforme. Dette initiativ bgr ivaerksaettes umiddelbart, sa
den kan blive tilgeengelig p& skolerne i eftersommeren 2014.

Initiativ 11: Nye feelles mal forpligter nu skolerne til at inddrage digitale tekster, kommunikation
og preesentation i et helt andet omfang end tidligere. Adgangen til digitale enheder pa
distriktsskolerne modsvarer ikke kravene til at inddrage it i undervisningen.

Skolerne rader over mobile enheder (baerbare computere og tablets) i et omfang svarende til en
enhed pr. fem elever. Dette er helt utilstraekkeligt.

Forvaltningen fremlaegger derfor forslag, som indebeerer, at antallet af skoleenheder forgges
vaesentligt.

Initiativ 12: Digitale arbejdspladser til paedagogisk personale pa skole og SFO. Medarbejderne vil
kunne vaelge mellem pa den ene side en baerbar Windows computer, supporteret af it-afdelingen,
og pa den anden side veelge blandt et udvalg af forskellige enheder fra ekstern leverandar og
med afdrag af evt. merpris som traek pa lgnudbetalingen.
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gkonomiske konsekvenser

Omkostningerne til gennemfarelse af flere af initiativerne (1, 10, 13 og 14) baserer sig pa sken,

men er alligevel medtaget i den samlede gkonomiske oversigt.

Finansiering tilvejebringes gennem
- Puljemidler til folkeskolereformen, (50 % af puljen. Puljen er bla. afsat til etablering af
leererarbejdspladser)
- Opsparing og omkontering inden for omradet (Center for Uddannelse og Peedagogiks konti)
- Medfinansiering fra decentrale institutioner, primaert skolerne, i en afbalanceret
finansieringsmodel i 2014, og en elevtalsbaseret model i 2015 og frem.

Decentral medfinansiering af drift i overslagsarene 2017 og 2018 sker med afseet i et forventet

mindreforbrug til indkgb af boglige materialer / kopieringsudgifter.

Samlet gkonomisk oversigt - kendte udgifter og finansieringsforslag:

Omkostninger

Belgb i 1000 kr./ 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019
Initiativer: Ansk. | Drift | Ansk. | Drift | Ansk. | Drift | Ansk. | Drift | Ansk. | Drift | Ansk | Drift
1: Lagingsplatform 700 700 700 700 700
2: It-rygsaek opgr. 750 750

3: Inklusion udviklingspulje 300

4: Ml for paad. arb. m. it
5: Digital dannelsei skolen

6: Digitale tekster mv i skolen 350 350 350 350 350 350!
7: Samarbejdsplatformen
Boarnelynet 120 120 120 120 120 120

8: Samarbejdsplatform SFO
9: Kompetenceudvikling

10: Arbejdsmail / intranet 150 150 150 150 150
11: Digitale enheder i skolen 2.500 4.200] 300 300 300[ 1.500 300[ 3.000; 300
12: Udstyr til undervisere 3.800] 50 100 50 100 50| 3.800 50 100 50 100 50
13: Forsikring og sikring 500 1.500

14: Udstyr og netvaark 2.000 1.000] 100 100 100 100
Omkostninger i alt 6.800| 520| 8.550| 1.970( 1.100( 1.770| 3.800| 1.770| 1.600| 1.770| 3.850 1.770

Finansiering

2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019

Belgb i 1000 kr. Ansk. | Drift | Ansk. | Drift | Ansk. | Drift | Ansk. | Drift | Ansk.| Drift | Ansk. | Drift
Pulje Ny folkeskolelov 2.000 2.000

Opsparing CUP fad|eskonti 2.600 1.000 2.200 2.250;

CUP nuvagrende

ramme/omposteringer 400[ 2.000 700 500 400 100 400 100 400 100 400
CUP inklusionsindsats 1.100] 500 500 500 500 500!
CUP decentrale 2.200 120 2.500 500 600 500/ 1.500; 500 1.500; 500 1.500; 500
CBD nuvaaende ramme 300 400 400 400 400
Budgetansker

| alt 6.800 520( 8.600/ 2.000( 1.100( 1.800f 3.800( 1.800| 1.600( 1.800| 3.850| 1.800

Specifikt om de 2x2 mio. kr’s finansiering af puljen til ny folkeskolelov (i alt 2x4 mio. kr.) skal det
naevnes, at disse ressourcer ogsa overvejes anvendt til anlaegsbevillinger mv. som udlgber af
rapporterne om funktionalitet og vedligeholdelse af bygningsmassen pa bl.a. skoleomradet.

En mere ambitigs udmgntning af handleplanen kan igvrigt iseer veere relevant vedrgrende punkt
11: Digitale enheder i skolen. Hvis der er politisk gnske herom, kan det tages op under de
kommende ars budgetforhandlinger.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. initiativ 12 (udstyr til undervisere) og initiativ 6 (digitale tekster mv.) igangseettes umiddelbart.
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2. handleplanen, for sa vidt angar de gvrige initiativer, sendes i hgring i skolebestyrelser og
CenterMed-udvalget.
3. IT-strategien konsekvensrettes i forhold til handleplansbeslutningen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Ad 1 og 3:
Oversendt til konomiudvalget.

Ad 2:
Godkendt.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 11.

Bilagsfortegnelse
1. Forslag til digital handleplan
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 12

12. Udmgantning af budgetaftalen for 2014-17 - Folkeskolereformen, fysiske
rammer (anlaeg)

Sagsfremstilling

| budgettet for 2014 — 2017 er der afsat i alt 8 mio. kr. til hAndtering af anlaegsmaessige
konsekvenser af folkeskolereformen — fordelt med 4 mio. kr. i hvert af &rene 2014 og 2015, jf.
budgetudmgntningsplanen for budget 2014-17 (bilag).

Det fremgar af sagerne om opfglgning pa lokale- og vedligeholdelsesanalysen, samt sagen om
handlingsplan for den paedagogiske IT-anvendelse pd O — 18 ars omradet, at det foreslas, at de
afsatte midler pa 2 x 4 mio. kr. i 2014 og 2015 indgar i og kan anvendes til de i sagerne
beskrevne formal. Dette uddybes i det falgende:

Da der er tale om forholdsvis sma belgb er det forvaltningens vurdering, at de bgr indga i
handteringen af de udfordringer, som dels Bascons lokaleanalyse og dels den interne
vedligeholdelsesanalyse har afdeekket — samt at anvendelsen sker med afsaet i den vedtagne
forretningsstrategi for den kommunale ejendomsportefglje, mulighederne for arealoptimering og
fleksible lokale- og inventarlgsninger. Dette vil sikre den mest hensigtsmaessige og effektfulde
anvendelse af de afsatte midler pa baggrund af de konstaterede udfordringer. Forvaltningen
planlaegger et pilotprojekt pA Hummeltofteskolen — som i Bascon analysen er udpeget som en af
de skoler, som har en lav moderniseringsgrad - i forhold til arealoptimering og
moderniseringsbehov. Formalet er at fa indhgstet erfaringer i forhold til det videre arbejde med
opfelgning pa analyserne pa de andre skoler - i forhold til, hvilke nye krav til lokaler den nye
folkeskolereform vil medfare, mulighederne for via arealoptimering at handtere dette, samt
mulighederne for handtering af lokaleudfordringer mv. via fleksible inventarlgsninger.

Alternativt kan halvdelen af de afsatte midler — 2 mio. kr. i 2014 og 2 mio. kr. i 2015 — anvendes
til at sikre og finansiere den udarbejdede IT-handlingsplan for 0 — 18 ars omradet. |
folkeskolereformen er der et gget fokus pa den digitale understgttelse af undervisningen og i
sagen er der redegjort for, hvilke initiativer pa anleegsomradet, der vil kunne understgtte en
stagrre digital anvendelse, bl.a. ved satsning pa indkgb af lezerer og elev PC’ere. Der ggres saledes
opmaerksom p4a, at de 2 x 2 mio. kr. - i alt 4 mio. kr. indgar i denne sag. Safremt der treeffes
beslutning om at anvende 4 mio. kr. til dette formal skal de 4 mio. kr. derfor fratreekkes den
mulige finansiering i sagen om opfalgning p& Bascon analysen og vedligeholdelsesanalysen.

gkonomiske konsekvenser

Der er som en del af budgettet for 2014 — 2017 afsat 2 x 4 mio. kr. til handtering af de
anleegsmeessige konsekvenser som fglge af folkeskolereformen. Det er forvaltningens vurdering,
at midlerne bgr indga til finansiering af handteringen af Bascon- og vedligeholdelsesanalyserne,
alternativt at der afseettes 2 x 2 mio. kr. i 2014 og 2015 til medfinansiering af 1T-handlingsplanen
for O — 18 ars omradet. Safremt der traeffes beslutning om det sidste, skal finansieringsbidraget
til hAndtering af Bascon- og vedligeholdelsesanalyserne reduceres med 4 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
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Forvaltningen foreslar, at

1. der traeffes beslutning om, at de afsatte 2 x 4 mio. kr. indgar i handteringen af Bascon- og
vedligeholdelsesanalyserne

2. der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal afssettes 2 x 2 mio. kr. i 2014 og 2015 — i alt 4
mio. kr. — til finansieringen af IT handlingsplanen for 0 — 18 ars omradet til deekning af udgifter til
leerer og elev PC’ere.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Oversendt til dkonomiudvalget.
A, F og V tager forbehold for anvendelsen af de to gange 4 mio. kr.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 12.

Bilagsfortegnelse
1. Opfelgning pa& budgetaftale 101013

Side 35 af 46



Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 13

13. Hensigtserklaering om finansiering af inklusionsindsatsen pa skoleomradet

Sagsfremstilling

| aftalen om budget 2014-17 er der afgivet hensigtserkleering om, at der skal udarbejdes forslag
til tilpasning af finansieringsmodellen for inklusionsindsatsen pa skoleomradet, jf.
budgetudmgntningsplanen (bilag).

Som det er beskrevet i en anden sag pa dagsordenen om evaluering af inklusionsindsatsen, er
der over en arraekke sket en reduktion i Kommunen i anvendelsen af specialiserede tilbud. Flere
og flere elever undervises i almindelige klasser. Det geelder isser for elever med generelle
indleeringsvanskeligheder, hvor antallet pa Sorgenfriskolen i perioden 2009-13 er faldet fra 111
elever til 63 elever. Det er i den forbindelse forudsat, at der er stgtteressourcer pa skolerne til at
understgtte elevernes leering i de almindelige klasser. Ligeledes er der gennemfart saerlige
initiativer (iseer SAL og aktionslaering) for at forbedre skolernes og medarbejdernes muligheder
for at handtere inklusionsindsatsen.

Det er hensigten, at den foresldede eksterne evaluering af inklusionsindsatsen skal seette et
kritisk blik pa alle dele af den eksisterende inklusionsindsats, herunder ogsa finansieringen af
henholdsvis vidtgdende specialundervisning og stgtteressourcerne pa skolerne. Det er derfor
ogsa forventningen, at evalueringen farer frem til forslag om aendringer eller justeringer af
finansieringen.

Forvaltningen og PPR er dog allerede i gang med initiativer, der skal give et bedre grundlag for at

udvikle mellemformer i inklusionsindsatsen, Initiativerne retter sig isser imod situationer, hvor der
er grundlag for at visitere til et vidtgadende tilbud, eksempelvis i en gruppeordning, men hvor der i

stedet (typisk p& baggrund af foraeldregnsker) visiteres til optagelse i en almindelig klasse med et
stort antal (eksempelvis 15 eller 20) stgttetimer.

Der er ogsa politisk besluttet en seerlig pulje pa i alt 4,5 mio. kr. til anvendelse i
inklusionsindsatsen pa skoleomradet, farste gang til udmgntning i skolearet 2013/14. Her blev
puljen udmgntet pa falgende made (Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 22. august 2013):
- 3,3 mio. kr. til flere inklusions-"haender” pa skolerne

- 0,85 mio. kr. til at understgtte kompetenceudviklingsforlgbet om aktionslaering og
undervisningsdifferentiering

- 0,35 mio. kr. til forgget konsulentbistand, iseer ved udslusning.

Der blev i forbindelse med udmgntningen anmodet om evaluering af konsulentbistanden med
fokus iseer pa udslusning. Denne evaluering indgadr ogsa i den ovennaevnte eksterne evaluering.

Pa baggrund af den eksterne evaluering anbefales det, at der ikke sker store aendringer i
udmgntningen af ressourcerne i skoledret 2014/15. Det er dog den forelgbige vurdering, at en
lidt stgrre andel kan tilfalde skolerne, eksempelvis til understgttelse af de ovennaevnte
mellemformer og til udnyttelse af de nye inklusionsmuligheder i skolereformen. Fordelingen
foreslas herefter at veere:

- 3,75 mio. kr. til flere inklusions-"haender” pa skolerne
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- 0,75 mio. kr. til fortsat understgttelse af kompetenceudviklingsforlgbet om aktionslaering og
undervisningsdifferentiering.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. en samlet tilpasning af finansieringsmodellen for inklusionsindsatsen afventer evalueringen af
inklusionsindsatsen

2. inklusionspuljen pa skoleomradet udmgntes pa den foresldede made i skolearet 2014/15.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Ad 1
Godkendt.

Ad 2
Udsat med henblik pa foreleeggelse af sag, der uddyber inklusionsmidlernes anvendelse.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 13.

Bilagsfortegnelse
1. Opfalgning pa budgetaftale 101013
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 14

14. Forslag til evaluering af inklusionsindsatsen 0-18 ar

Sagsfremstilling

Inklusionsindsatsen i Kommunen er beskrevet i strategien for inklusion for det samlede 0-18 ars
omrade og i handleplan for inklusion for skoleomradet. Indsatsens primaere omdrejningspunkt
har veeret en samlet kompetenceudvikling af peedagogisk personale, leerere og tveerfaglige
stgttefunktioner i SAL (Systematisk Analyse af Laeringsmiljger) efterfulgt af AL (AktionsLaering).
Indsatsen har bade haft fokus pa udvikling af feelles sprog, feelles begreber og metoder til
dagtilbud, skoler, klub og tveerfaglige stgttefunktioner som helhed, og til udvalgte faglige
vejlere/tovholdere m.m. som har faet udvidet kendskab til metoderne.

Resultaterne af indsatsen er bl.a., at Kommunen aktuelt er foran KLs malsaetning om at 96 % af
alle bgrn benytter et almentilbud pa skoleomradet. Kun 3,2 % af den samlede maengde
skoleelever i Kommunen er i seerlige tilbud. P& dagtilbud er kun 1 % af bgrnene i seerlige tilbud.
For at kvalificere det fremadrettede arbejde peger forvaltningen pa, at der gennemfagres en
evaluering af den samlede inklusionsindsats p& 0-18 ars omradet i Kommunen, jf. vedlagte
forslag (bilag).

Evalueringen skal danne baggrund for forvaltningens fremadrettede anbefalinger til det politiske
niveau.

Forvaltningen peger endvidere pd, at evalueringen gennemfgres som en ekstern evaluering. Som
optakt hertil indhentes tilbud fra flere forskellige eksterne leverandgrer.

Evalueringen teenkes at have fokus pa:

- Status og vurdering af den eksisterende indsats

- Barrierer for udviklingen af inklusion indenfor hele 0-18 &rs omradet, ud fra den definerede
inklusionsforstaelse

- Tiltag som fremadrettet kan understgtte udviklingen af inklusion

Temaer i evalueringen kan herudover veere:

- Evaluering af indsatsen i forhold til denne enkelte "inkluderede elev” og resten af klassen.
- Ressourcetildeling til de inkluderede elever

- En samlet vurdering af ressourceanvendelsen i 0 — 18 ars perspektiv

- Visitation til tilbud henholdsvis dagtilbud og skole

- Samspil mellem special- og almenomradet, herunder eksisterende mellemformer

- Elever med forskellige udfordringer

- Tilbudsvifte til understgttelse af skoler og dagtilbud (de tveerfaglige stgttefunktioner,

- Status og udbytte af investering i kompetencer pa almenomradet (SAL /AL,
kompetenceudvikling mv)

gdkonomiske konsekvenser
Udgiften deekkes indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
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Forvaltningen foreslar, at der iveerksaettes en ekstern evaluering af den samlede inklusionsindsats

p& 0-18 ars-omradet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Udsat, jf. sag nr. 13.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.

Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 14.

Bilagsfortegnelse
1. Evaluering af inklusionsindsatsen
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 15

15. Kvalitetsrapport pa skoleomradet 2012/13

Sagsfremstilling

Der udarbejdes en arlig kvalitetsrapport for kommunens folkeskoler i henhold til Lov om
Folkeskole 8§ 40 stk. 5 og til Lovbekendtggrelse nr. 1195 af 30. november 2006 om anvendelse
af kvalitetsrapporter og handlingsplaner i kommunalbestyrelsens arbejde med evaluering og
kvalitetsudvikling af folkeskolen.

Formalet med kvalitetsrapporten er at tilvejebringe dokumentation om det kommunale
skolevaesen. Kvalitetsrapporten skal forbedre Kommunalbestyrelsens mulighed for at varetage sit
ansvar i forhold til tilsynet med skoleveesenet, give Kommunalbestyrelsen grundlag for at tage
stilling til det faglige niveau og traeffe beslutning om opfalgning herpa samt bidrage til at fremme
dialogen og systematisere det lgbende samarbejde.

Rapporten er lavet pa baggrund af data indsamlet pa skolerne af UNI-C og af forvaltningen i
skoledret 2012/13. Analyserne i kvalitetsrapporten ligger inden for fire overordnede omrader:
arets gang i skolevaesenet, peedagogiske processer, resultater og rammebetingelser. | den sagen
vedlagte kvalitetsrapport er de fire temaer uddybet (bilag). Overordnet viser kvalitetsrapporten
folgende:

I forhold til "arets gang i skoleveesenet" og "paedagogiske processer”, beskriver
kvalitetsrapporten en reekke temaer, der har vaeret centrale for det feelles skolevaesen og de
enkelte skoler i skolearet 2012/13. Derudover har skolerne til kvalitetsrapporten beskrevet
deres arbejde med et selvvalgt tema og et fast tema. Det faste tema har i ar veeret
‘resultatopfglgning’.

| forhold til resultater klarer eleverne i Lyngby-Taarbaek kommune sig godt. Bade testresultater
og afgangskarakterer fra kommunens folkeskoler ligger fortsat pa hgjt niveau og betragteligt
over landsgennemsnittet.

Ved folkeskolens afgangsprgve i 2013 fik eleverne i 9. og 10. klasse i gennemsnit henholdsvis
8,1 og 6. Til sammenligning var de landsdaekkende gennemsnit pa 6,8 for 9. klasse og 5,7 for
10. klasse. For eleverne med dansk som andetsprog var resultaterne ved bade 9. klasses og 10.
klasses afgangsprgve en del darligere end for eleverne med dansk som farstesprog, hvilket er en
afspejling af den landsdeekkende tendens pa omradet.

CEPOS' maling af undervisningseffekten i 2012 viser, at fem af de otte deltagende skoler har en
positiv undervisningseffekt. De resterende tre skoler har en negativ undervisningseffekt.
Endvidere er der generelt en tendens til, at undervisningseffekten er dalende pa de otte skoler i
perioden 2010-2012. Eneste undtagelse er Virum skole, som i 2012 ligger stort set pa niveau
med 2010.

UU Nords opggrelse af unges uddannelsesvalg viser, at de unge i kommunen primaert veelger at
ga pa en gymnasial uddannelse med 60 pct. efter 9. klasse og 69 pct. efter 10. klasse.

Kvalitetsrapporten giver ikke anledning til udarbejdelse af saerlige handleplaner for nogen af
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skolerne. Der er dog stadig omrader, der kalder pa saerlig opmaerksomhed i de kommende ar:

- Pa trods af fremgang skal der fortsat arbejdes malrettet med de tosprogede elevers udbytte af
undervisningen.

- Der skal arbejdes med at modvirke den faldende tendens i undervisningseffekten pa naesten alle
skoler.

- Der skal arbejdes med mere praecist og fokuseret at male og falge op pa elevernes
leeringsprogression, for at kommunens skoleveesen skal veere i stand til at lgfte elevernes
praestationer udover det forventelige.

- Inklusionsindsatsen skal evalueres, sa vi sikrer, at kommunens indsats p4 omradet har den
tilsigtede virkning, jf. anden sag herom pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden.

Specifikt vedrgrende undervisningseffekten er der en risiko for, at Lyngby-Taarbaek Kommune s&
at sige "hviler pa laurbaerrene" og stiller sig tilfreds med, at der gennemsnitligt er tale om gode
resultater. Disse resultater er ikke ngdvendigvis det optimale, der kan opnas for alle bgrn i en
kommune som Lyngby-Taarbaek, og der skal (bl.a. via skolereformen) fortsat arbejdes for, at
bade de dygtigste og de mindre dygtige opnar stadigt bedre resultater. Det er i den forbindelse
forventningen, at 4K-samarbejdet om Synlig Leering (incl. ansggning til APM-fonden) kan skabe
grundlag for fornyet fremgang.

Specifikt vedrgrende de tosprogede elevers udbytte skal der arbejdes pa tveers af skoler og
dagtilbud for en intensiveret tidlig indsats, baseret pa blandt andet projekter med szerligt fokus pa
sprog.

Reglerne for udarbejdelse af kvalitetsrapporter er sendret, som en udlgber af folkeskolereformen.
Det betyder bl.a., at der kun skal udarbejdes en kvalitetsrapport hvert andet ar, og at der kan
udarbejdes en feelles kvalitetsrapport for skoler og dagtilbud (hele 0-16 ars omradet).
Forvaltningen foreslar, at en sddan samlet kvalitetsrapport forelsegges i foraret 2015.

Nationalt arbejdes der ogsd med forenklede kvalitetsindikatorer til anvendelse i det samlede
kvalitetsarbejde, herunder feerre (og mere forpligtende) maleparametre. Ligeledes arbejdes der
med en ny male-indikator for trivselen i skolen. Forvaltningen vil ogsa udnytte disse muligheder
ved udarbejdelsen af kvalitetsrapporten i 2015, herunder ved et fornyet fokus pa trivselen i
skolen.

Kvalitetsrapporten har veeret i hgring i skolebestyrelserne; de modtagne hgringssvar er vedlagt
sagen (bilag). Der er ligeledes vedlagt et hgringsnotat herom (bilag).

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er udfert inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Kvalitetsrapport 2012/13 laegges til grund for det videre arbejde

2. der igangsaettes initiativer i forhold til de papegede udfordringer

3. der arbejdes hen imod en samlet kvalitetsrapport for 0-16 ars omradet i 2015.

Borne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Ad 1
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Anbefales.

Ad 2
Anbefales.

Ad 3
Anbefales, idet spgrgsmalet om elevernes trivsel tillige foreslaes at indga som fast tema, samt at
udvalgte temaer kan falges mere specifikt set over flere ar.

Forvaltningen vender tilbage vedr. en seerskilt sag omkring indarbejdelse af, at udvalgte temaer
kan fglges mere specifikt set over flere ar.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 15.

Bilagsfortegnelse

. Opsamlende notat om hgringssvar
. Kvalitetsrapport 2012-13 - til politisk behandling
. Engelsborgskolen

. Heldagsskolen

. Hummeltofteskolen

. Lundtofte Skole

. Taarbeek Skole

. Virum Skole

. Feelleselevradet

10. Lyngby-Taarbeek laererforening
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 16

16. Kommissorium for analyse af potentialer i ny skole- og dagtilbudsstruktur

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede i forbindelse med sagen vedrgrende "Budgetprocessen

for 2015-18 — drgftelse af emner til effektiviserings- og omstillingskatalog" den 3. april 2014, at
forvaltningen skulle gennemfgre en neermere analyse af institutionsstrukturen pa hele 0-18 ars-
omradet.

Analysen skal tage udgangspunkt i leeringsgrundlaget, de udarbejdede paedagogiske strategier for
skoler og dagtilbud, bgrne- og elevtalsudviklingen samt udarbejdede analyser vedrgrende
funktionalitet og vedligeholdelse af bygningerne.

Kommissoriet for en analyse af potentialer i en ny skole- og dagtilbudsstruktur fremlaegges
hermed (bilag). Kommissoriet peger pa, at analysen kan undersgge:

- Strukturforslag vedrgrende sendret organisering pa det samlede skoleomrade
- Stgrre institutioner pa dagtilbudsomradet - sammenlaegninger/nedlaeggelser af institutioner

Spgrgsmal om organisering af specialtilbudsstrukturen vil indga i sagen vedrgrende evaluering af
inklusionsindsatsen.

gkonomiske konsekvenser
Udgifter til de foreslaede eksterne parters deltagelse forudsaettes afholdt indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at kommissoriet for analyse af potentialer i en ny skole- og
dagtilbudsstruktur leegges til grund for det kommende analysearbejde.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Godkendt, saledes at der indarbejdes en "midtvejs”-drgftelse af arbejdets status i udvalget i
form af et seminar.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 16.

Bilagsfortegnelse
1. Kommissorium for analyse af potentialer i ny skole - og dagtilbudstruktur 220414
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 17

17. Skoledialog og sméabgrnsdialog i 2014

Sagsfremstilling

Dagsordenen for skoledialog- og smabgrnsdialogmgderne skal i fremtiden drgftes i Bgrne- og
Ungdomsudvalget, far den udsendes. Denne sag leegger op til at fastlaegge datoer i 2014, drgfte
dagsordenen for mgdet om budget i foraret 2014 samt drgfte skabelonen for dagsordenen pa
mgderne fremover.

Med udgangspunkt i den politiske kalender foreslas fglgende datoer:

3. juni 2014 16.30 — 20.00 Skole- og smabgrnsdialog om budgettet
16. september 2014 16.30 — 20.00 Ordineert skole- og smabgrnsdialog
11. november 2014 16.30 — 20.00 Udvidet skole- og smabgrnsdialog (temamgde).

I forhold til budgetmgderne den 3. juni 2014 foreslas der inviteret pa fglgende made:

"Mgdet skal handle om budget 2015-18. Bgrne- og Ungdomsudvalget opfordrer
repraesentanterne til at komme med deres kommentarer og bemeaerkninger, herunder ved at
uddybe de skriftlige hgringssvar. Ogsa investeringsforslag og langsigtede ideer er velkomne.”

Det foreslas desuden at saette kommissoriet for strukturanalysen pa mgderne den 3. juni 2014,
jf. anden sag pa udvalgets dagsorden.

I forhold til de kommende ordinaere mader foreslas der fglgende skabelon for dagsordener:
1. Meddelelser og opleeg til dialog fra Bgrne- og Ungdomsudvalget
2. Meddelelser, spgrgsmal og opleeg til dialog fra bestyrelserne.

Standarddagsordenen kan suppleres med seerlige punkter.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at ovenstaende datoer, dagsordensforslag og skabelon for fremtidige
dagsordener leegges til grund for den videre planlaegning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Godkendt.

Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.
Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 17.
Birgitte Hannibal (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 17.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget
08-05-2014
Sag nr. 18

18. Meddelelser til udvalgets medlemmer - maj 2014

1. Invitation til tveerkommunalt samarbejde

Invitation til kommunesamarbejde om at realisere en ny folkeskole herunder invitation til at
tilmelde sig til to arlige politiske mader. Fgrste mgde finder sted pa Hotel Nyborg Strand den 27.
maj 2014.

Invitationen er udsendt til udvalgets medlemmer 25. marts 2014 (bilag).

2. Orientering om evt. afholdte magder
Udvalgets medlemmer har mulighed for at orientere hinanden.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014
Taget til efterretning.
Anne Jeremiassen (LA) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.

Henriette Breum (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 18
Birgitte Hannibal (V) var fraveerende i f. m. behandlingen af sag nr. 18.
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Punkt nr. 2 - Musikskoleprojekter i forbindelse med skolereformen
Bilag1- Side-1 af 2

Punkt nr. 12 - Implementering af folkeskolereformen

Bilag 8 - Side -3 af 4

Mulige samarbejdsprojekter mellem musikskolen og folkeskolerne

Musikskolen foreslér samarbejdsprojekter labende over f.eks. 6-10 uger med eksempelvis 2
ugentlige lektioner med deltagelse af et varierende antal musikskolelarere, atheengig af behovet i
det enkelte projekt. Projekterne er tilteenkt indskolingen, med hovedvagt pé 3. klassetrin.
Rytmikprojektet henvender sig til 0. og 1. klassetrin. @vrige projekter henvender sig til 3.
klassetrin.

M

Rytmikprojekt

Rytmiklerere fra musikskolen samarbejder med skolens musiklerere eller klassens egen
lerere om et rytmikforlab for en eller flere klasser. Klassen inddeles f.eks. i to hold, hvor
den ene halvdel undervises i rytmik, mens den anden halvdel undervises i almindelige
skolefag. Man kan ogsé forstille sig et forleb, hvor musikskolens rytmiklarere og klassens
egne lzrere samarbejder ud fra et felles overordnet tema — f.eks. sprogudvikling.

Malgruppe: 0. og 1. klassetrin.

Blaeserprojekt

Musikskolen stiller blaserlerere til radighed for eleverne, som alle i en given periode
undervises p& smé hold af 5 til 6 elever af musikskolens larere i samarbejde med klassens
egen musiklerer.

Folkeskolen sgger for, at en af klassens lerere, fx musik- eller dansklerer deltager i
undervisningen som gennemgaende person, der kender eleverne og kan hjelpe med
almindelig motivation, opmuntring og evt. som konfliktleser for eleverne.

Forud for forlebet hjelper klassens musiklerer med at inddele bernene i mindre grupper ud
fra enske om hvilket instrument, eleverne gerne vil prove i forlebet. Musikskolen stiller
instrumenter til rddighed, som eleverne gratis laner med hjem i projektperioden.

Eleverne far mulighed for at stifte bekendtskab med et orkesterinstrument med mulighed for
pé sigt at indgd i et blaserorkester pa den enkelte skole, safremt skolen gnsker at oprette et
sadant.

Mélgruppe: 3. klassetrin.

Strygerprojekt

Musikskolen stiller strygerleerere til radighed for eleverne, som alle i en given periode
undervises p& sma hold af 5 til 6 elever af musikskolens lerere i samarbejde med klassens
egen musiklerer.

Folkeskolen sgger for, at en af klassens lerere, fx musik- eller dansklerer deltager i
undervisningen som gennemgaende person, der kender eleverne og kan hjelpe med
almindelig motivation, opmuntring og evt. som konfliktlgser for eleverne.

Kultur- O%Fritidsudvalget d. 20-02-2014
arne- og
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Punkt nr. 2 - Musikskoleprojekter i forbindelse med skolereformen
Bilag 1 - Side-2 af 2

Punkt nr. 12 - Implementering af folkeskolereformen

Bilag 8 - Side -4 af 4

Forud for forlgbet hjelper klassens musiklerer med at inddele bernene i mindre grupper ud
fra gnske om hvilket instrument, eleverne gerne vil prove i forlabet. Musikskolen stiller
instrumenter til rddighed, som eleverne gratis laner med hjem i projektperioden.

Eleverne far mulighed for at stifte bekendtskab med et orkesterinstrument med mulighed for
pé sigt at indg i et strygerorkester pa den enkelte skole, safremt skolen gnsker at oprette et
sadant.

Malgruppe: 3.klassetrin.

e Korprojekt
Musikskolens sanglarere underviser skolens elever i kor og sangteknik i samarbejde med
skolens musiklarer eller klasselerer. Der vil blandt andet blive arbejdet med
flerstemmighed og klangdannelse. Projektet vil understotte den enkelte skoles muligheder
for at oprette eller opkvalificere skolekortilbuddet.

Malgruppe: 3. klassetrin.

e Bandprojekt: Musikskolens instrumental- og bandlarere underviser eleverne i at spille i
band i samarbejde med skolens musiklerer. Musikskolens instrumentalleerere giver
derigennem eleverne et gget kendskab og praktiske feerdigheder pa instrumenterne.
Undervisningen foregdr for en halv klasse ad gangen
Malgruppe: 3. klassetrin

e Stomp og SSB (sang, spil og bevaegelses)projekt: Musikskolens leerere underviser
eleverne i at spille sammen pa trommer og percussion samt redskaber fra hverdagen: f.eks.
spande, koste, tender og poser samt klap, tramp og sang til et stort fallesnummer. Der laves
desuden mindre dansekoreografier.

Undervisningen kan foregd med 1-3 klasser ad gangen.

Malgruppe: 3. klassetrin

Made i Kultur- og Fritidsudvalget d. 20-02-2014
Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014




Punkt nr. 2 - Musikskoleprojekter i forbindelse med skolereformen
Bilag 2 - Side-1 &af 3

LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE

Center for Sundhed og Kultur

Musikskolen Journalnr. :
Dato ........ : 17.02.2014
Skrevet af : AJW/CHBI

Svar pa politikerspgrgsmal
Vedr.
Omkostninger i forbindelse med samarbejdsprojekter
mellem Musikskole og folkeskoler (folkeskolereformen)

Henrik Bang () har spurgt som fglger:

”Hvad vil pkonomien veere i Musikskolens gnske om at kunne bidrage med et bredt musikin-
troducerende tilbud til alle folkeskoler jvf. bilaget til punktet [hgringsbrev fra musikskolens
bestyrelse af 30. januar 2014 vedlagt dagsordenen til Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den
20. februar 2014].

Heri ligger:
1. hvad skal musikskolen "have" for at kunne realisere dette tilbud?

2. hvem skal som udgangspunkt betale for det - er det den enkelte skole eller kommunen der
skal finde disse penge

3. hvordan er det vedrgrende statsrefusion til musikskole aktiviteter - de geelder vel ikke for
sadanne undervisningstilbud, hvor der ikke er foreeldrebetaling?”

Forvaltningens svar:

Musikskolebestyrelsen har i brev til KFU den 30. januar 2014 peget pa en rekke forskellige
samarbejdsprojekter, som vil kunne danne udgangspunkt for det gensidigt forpligtende sam-
arbejde, der jf. folkeskolereformen skal finde sted mellem musikskolen og folkeskolerne.
Projekterne henvender sig alle til 3. klassetrin — dog ikke rytmik, der rettes mod 0. eller 1.
klasse.

Ad 1. Hvad skal musikskolen ""have'' for at kunne realisere dette tilbud?
Projekterne kan deles op i 3 kategorier med i alt 6 projekter:
- Kategori 1: Blaeserprojekt eller Strygerprojekt

Med deltagelse af skolens egen larer + 3 musikskolel@rere.

Projekterne lgber over 6 uger med 4 ugentlige lektioner.
- Kategori 2: Korprojekt, Bandprojekt eller Stomp-projekt

Med deltagelse af skolens egen larer + 2 musikskolel@rere.

Projekterne lgber over 6 uger med 2 ugentlige lektioner.
- Kategori 3: Rytmikprojekt

Med deltagelse af skolens egen larer + 1 musikskolelerer.

Projektet lgber over 6 uger med 2 ugentlige lektioner.
Musikskolebestyrelsen foreslar, at folkeskolens forpligtelse om et samarbejde med musiksko-
len opfyldes ved, at alle elever, i Igbet af deres tid i indskolingen — med hovedvagt pa 3. klas-
setrin, tilbydes et undervisningsforlgb i en af ovenstaende kategorier. Kategori 1-projekterne
kan af hensyn til instrumentarium maksimalt udbydes til 4 klasser pr. skolear.

Side 1 af 3
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Punkt nr. 2 - Musikskoleprojekter i forbindelse med skolereformen
Bilag 2 - Side-2 af 3

Forudsztninger for gkonomiberegning:

Priserne er beregnet ud fra, at i alt 26 klasser deltager i et af de 6 projekter og er beregnet ud
fra en gennemsnitslgn. Udgiften athenger af den konkrete sammens&tning af projekterne.
Den samlede udgift er et eksempel pa en sammensztning af et skolears projekter, som ser
saledes ud: 4 bleserprojekter, 4 strygerprojekter, 5 korprojekter, 5 bandprojekter, 5 stomp-
projekter og 3 rytmikprojekter.

Samlede udgifter til musikskolens deltagelse i projekterne efter ovenstaende model anslas at
vare 534.600,- kroner.

Se skemaet nedenfor for den specifikke pris for de enkelte projekter.

Udgifter til samarbejdsprojekter mellem Musikskolen og Folkeskolerne

3 forskellige lektioner pr. | musikskole laere- lektionspris
projekttyper antal uger uge re lektioner i alt kr. Udgift kr.

Projekttype 1 6 4 3 72 550 |  39.600

Bleeserprojekt
udbydes til 4
klasser 158.400

Strygerprojekt
udbydes til 4
klasser 158.400

Projekttype 2 6 2 2 24 550 13.200

Korprojekt
udbydes til 5
klasser 66.000

Bandprojekt
udbydes til 5
klasser 66.000

Stompprojekt
udbydes til 5
klasser 66.000

Projekttype 3 6 2 1 12 550 6.600

Rytmikprojekt
udbydes til 3
klasser 19.800

Ad 2. Hvem skal som udgangspunkt betale for det — er det den enkelte skole eller kom-
munen der skal finde disse penge?

Der er i det nuvarende opleg til implementering af folkeskolereformen i Lyngby-Taarbek
Kommune ikke afsat midler til aflgnning af eksterne undervisere, som fx musikskolelerere.
Dog indstiller forvaltningen i sagerne til Bgrne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritids-
udvalget, at “udvalget drgfter, om der skal fastsa@ttes en kvote, eksempelvis 2 %, for eksterne
parter (foreninger, Musikskolen mv.) i den understgttende undervisning.” 2 % svarer til ca.

Side 2 af 3
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Punkt nr. 2 - Musikskoleprojekter i forbindelse med skolereformen
Bilag 2 - Side-3 &f 3

0,6 mio.kr. Valges denne lgsning kan musikprojekterne finansieres inden for skolernes bud-
getter.

Musikskolen kan ikke finansiere sadanne projekter inden for egen ramme, da det indirekte
kan betyde, at Musikskolens betalende brugere (foreldrene) finansierer projekterne. Dog har
Kultur- og Fritidsudvalget i 2014 afsat 150.000 kr. til implementering af sadanne projekter.

Ad 3. Hvordan er det vedrgrende statsrefusion til musikskole aktiviteter — de gzlder vel
ikke for sadanne undervisningstilbud, hvor der ikke er foraldrebetaling?”

Jf. den nug®ldende ordning ydes der delvis refusion af udgifter til lererlgn i forbindelse med
driften af musikskoler (i 2013 13.37 %).

Af regnskabsinstruksen fremgar det i dag, at refusionen ikke kan omfatte undervisning, som
andre institutioner er forpligtet til at tilbyde. Herunder obligatorisk undervisning 1 folkesko-
len.

Lyngby-Taarbak Kommune har spurgt Kunststyrelsen om mulighed for statsrefusion til mu-
sikskole aktiviteter. Kunststyrelsen har i den forbindelse oplyst, at styrelsen i Igbet af foraret
2014 vil udgive en vejledning til musik- og kulturskolerne vedrgrende statstilskuddet. Det
vides derfor ikke pt., hvorvidt der kan opnas statstilskud til udgiften til musikskolelerere i
forbindelse med skolereformen. Statstilskuddet er pa ca. 13,37 % af den samlede lz-
rer/lederudgift til den betalende musikskoleaktivitet.

Side 3 af 3
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Kommunalbestyrelsen vedtog i marts 2013 en Kulturstrategi for 2013-2016 (bilag). Kulturstrategien fastleegger
Lyngby-Taarbaek Kommunes strategi for udviklingen af kommunens kulturliv og seetter fokus pa 4 overordnede
temaer:

1 Bgrn og unges kultur

1 Kulturen som borgernes samlingspunkt

1 Kulturarv som feelles erindring

1 Kunst og Kultur i det offentlige rum

| forbindelse med budgetaftalen for 2013-16 blev der afsat en pulje til kulturelle aktiviteter pa 300.000 kr. arligt.

Ifalge budgetaftalen skal udmgntningen ske med udgangspunkt i Kulturstrategien. | 2013 udmgntede Kultur- og
Fritidsudvalget puljen saledes:

Kulturstrategitema Projekt Bevilling i 2013 Flerarig bevilling
1. Barn og unges 1.1 Kulturpakker til Barn og 25.000 kr. -
kultur Unge
1.2 Nyt bgrnekulturprojekt 25.000 kr. -
2. Kulturen som 2.3 Projekt Abne Dgre 10.000 kr.
borgernes
samlingspunkt
3. Kulturarv som 3.4 Digital formidling af 65.000 kr. 10.000 kr.
feelles erindring kulturarv
4. Kunst og kultur i det 4.1 Udendgrs 60.000 kr. -
offentlige rum sommerkoncerter
4.2 Kultur p& vandet 35.000 kr. -
Andet Arets kulturperson i Lyngby- 10.000 kr. -
Taarbaek
venskabsbysamarbejdet 20.000 kr.*
Overfgrelse til Kulturfonden 50.000 kr.

*) bevillingen til venskabsbysamarbejdet blev pd samme mgde besluttet overfart til 2014.

En kort omtale og evaluering af projekter igangsat i 2013 er vedlagt (bilag).

Kultur- og Fritidsudvalget skal i 2014 udmgnte 290.000,- kr. til kulturelle aktiviteter med udgangspunkt i
Kunturstrategiens fire temaomrader. Forvaltningen foreslar, at der i 2014 lsegges vaegt pa initiativer rettet mod
barn og unge, herunder seerligt understattelse af udvikling af samarbejder mellem kommunale
kulturinstitutioner, som fx Sophienholm og musikskole og folkeskolen i forbindelse med implementering af den
nye folkeskolereform.

Bortset fra musikskolen og barnebiblioteket, samt en raekke bgrneaktiviteter pa Stadsbiblioteket, har Lyngby-
Taarbaek Kommune stort set ingen kulturtilbud rettet mod bgrn. Langt de fleste kulturtilbud som templet,
kulturaftalerne, kulturhuset og Sophienholm retter sig mod voksne. Med afseet heri foreslas det, at stort set hele
Kulturaktivitetspuljen i 2014 rettes mod en bred bgrnekulturel indsats, dels i tilknytning til folkeskolereformen,
dels i form af en raekke tilbud ude i lokalesamfundene og pa Sophienholm. Der vedlaegges tre konkrete
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Bilag 3- Side -2 af
1. "For Fuld Musik" — Samarbejdsprojekter mellem musikskolen og folkeskolerne i skolearet 2014-15 (pulje
til pilotprojekter i forbindelse med implementering af folkeskolereformen (i alt 150.000 kr.)

2. Bgrneteater i lokalsamfundene — kultur som lgftestang for Mikrobibliotekerne i Lundtofte og Virum (i alt
60.000 kr.)

3. Abne veerksteder og billedskole p& sophienholm (i alt 80.000 kr.)

@gkonomiske konsekvenser

Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udmgntning af puljen til kulturelle aktiviteter malrettes bgrn og unge i 2014 og at de
fremlagte projektforslag og herunder gkonomi godkendes.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Godkendt.
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@@ LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
G

Principper for gkonomistyring for
Lyngby — Taarbaek Kommune
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1 GENERELT

1.1 Indledning

Principper for gkonomistyring er Lyngby-Taarbeek Kommunes overordnede regelsaet for styring
af kommunens gkonomi. Regelsaettet samler de overordnede organisatoriske og styringsmaes-
sige principper, som har en vaesentlig rolle med hensyn til gkonomistyringen i Lyngby-Taarbeek
Kommune.

Regelseettet suppleres af uddybende bilag, som i mere detaljeret grad beskriver, hvordan de
overordnede principper i praksis er udmgntet.

Regelseettet er emneopdelt og omhandler emnerne @konomistyring, Samspil mellem de enkel-
te udvalg og administrationen, Ansvar og kompetence, Budgetprocessen, Budgetopfglgningen,
Regnskabsaflaeggelse, Indkgb og udbud samt Bogfaringsprocessen og kontroller, Bank og kas-
se samt betalingskort, Anvendelse af it-systemer samt Aktiver.

1.2 Formal og principper

Formalet med regelsaettet er at sikre:

o Effektiv styring af Lyngby-Taarbaek Kommunes gkonomi

o Korrekt og effektiv administration af kommmunens kasse- og regnskabsvaesen

e Praecisering af rollefordelingen mellem det politiske og det administrative niveau samt
mellem direktionen, centercheferne, institutionslederne og Center for @dkonomi og Per-
sonale (CQP).

e Preecisering af budgetansvar og gkonomisk ledelsestilsyn

o Tilstreekkelige interne kontroller, som tager afseet i afvejning mellem veesentlighed og
risiko

o Tilstreekkelige veerktgjer til styring af kommunens gkonomi

1.3 Lovgrundlag

Regelseettet er den praktiske udmgntning af Styrelseslovens § 42, stk. 7, som siger, at

"Kommunalbestyrelsen fastseetter de naermere regler for indretningen af kommunens kasse-
og regnskabsveesen i et regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrgrende forretnings-
gangen inden for kasse- og regnskabsvaesenet. Regulativet tilstilles den kommunale revision,
som tillige skal underrettes om alle eendringer af regulativet, fgr de seettes i kraft.”

1.4 Rollefordelingen mellem det politiske og administrative
niveau

Regelsaettet beskriver samtidig grundlaget for Kommunalbestyrelsens, dkonomiudvalgets, fag-
udvalgenes og borgmesterens ansvar for kommunens gkonomiske forhold, jf. Den kommunale
Styrelseslov og Styrelsesvedtaegten for Lyngby Taarbsek Kommune.

¢ Bevillingsmyndigheden ligger hos Kommunalbestyrelsen og kan ikke uddelegeres.

o @konomiudvalget har jf. styrelseslovens § 18, stk. 2 og 3 det formelle ansvar for kom-
munens gkonomi herunder lgn- og personaleforhold, og @konomiudvalget skal pa veg-
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ne af kommunalbestyrelsen have indsigt i de gkonomiske og administrative forhold in-
den for samtlige kommunens administrationsomrader. @konomiudvalget skal altid hares
i disse sager inden de foreleegges for kommunalbestyrelsen til beslutning.

e Fagudvalgene har jf. § 21 ansvaret for at bestyre de sagsomrader, som kommunalbe-
styrelsen har tildelt dem, inden for rammerne af det vedtagne budget.
Udvalgene skal fgre kontrol med bevillingen og sikre, at denne overholdes i overens-
stemmelse med de regler mv., som er udstedt af Kommunalbestyrelsen.

Den budgetmaessige ramme for fagudvalget kan alene a&endres gennem en indstilling til
@konomiudvalget og godkendelse af kommunalbestyrelsen.

e Borgmesteren har jf. 8 31, stk. 3 ansvaret for den daglige ledelse af kommunens admi-
nistration. Borgmesteren skal bl.a. sikre, at der ikke afholdes udgifter eller opkraeves
indteegter, uden at der er givet en bevilling af kommunalbestyrelsen.

I praksis er det det administrative niveau i form af kommunens direktgrer, centerchefer og
afdelingsledere/institutionsledere, der har ansvaret for den daglige styring af kommunens gko-
nomi. Udmgntningen af dette ansvar skal ske i samarbejde med det politiske niveau og inden
for retningslinjerne af dette regelseet.

1.5 Gyldighedsomrade

Regelseettet er gyldigt for hele Lyngby-Taarbaek Kommunes virksomhed.

I det omfang kommunen varetager kasse- og/eller regnskabsopgaver for eksterne virksomhe-
der, fonde eller institutioner, er relevante afsnit i dette regelseet ogsa geeldende for disse.

I det omfang eksterne virksomheder varetager kasse- og regnskabsfunktioner for Lyngby-
Taarbeek Kommune, skal der aftales et konkret regelsaet for disse.

En oversigt over, hvilke virksomheder eller institutioner, der er tale om, skal fremga af bilag til
dette regelseet.

Bilag: Oversigt over de omrader, hvor kommunen varetager kasse- og regnskabsop-
gaver for eksterne virksomheder, fonde og institutioner samt over kasse- og regn-
skabsopgaver for kommunen, som varetages af eksterne virksomheder.

2 AJOURFYRING

2.1 Selve regelseettet

Dette regelseet skal afspejle kommunens politiske beslutninger omkring gkonomisk styring, og
der er derfor fastsat folgende ansvarsfordeling for vedligeholdelse og ajourfgring.

¢ Kommunalbestyrelsen godkender Principper for gkonomistyring.

¢ Centerchefen for dkonomi og Personale er ansvarlig for at vedligeholde reglerne. Cen-
terchefen er endvidere ansvarlig for — i form af bilag — at udarbejde regler og mindste-
krav til kontrolforanstaltninger pa omrader af principiel betydning.

e Safremt der er tale om principielle eendringer, er centerchefen ansvarlig for, at disse
gennem direktionen foreleegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godken-
delse.
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e /Endringer, som ikke sendrer de grundleeggende principper i regelseettet, kan foretages
af centerchefen for @konomi og Personale. Andringer som naturligt afspejler konse-
kvensen af politiske beslutninger kan ligeledes s&endres af centerchefen.

e Centerchefen for dkonomi og Personale har ansvaret for, at der tages initiativ til, at
ajourfaringer i regelseettet og tilhgrende bilag, formidles til relevante parter i organisa-
tionen.

e Centerchefen for @dkonomi og Personale er ansvarlig for, at regelseettet med tilhgrende
bilag er tilgaengelig for brugerne. Regelsaettet vil som minimum veere tilgaengeligt pa
Lyngby-Taarbseek Kommunes intranet.

e Budgetansvarlige for de enkelte aktivitetsomrader/afdelinger/institutioner har ansvaret
for udarbejdelse af uddybende bestemmelser i form af forretningsgangsbeskrivelser
m.v. og skal kontrollere, at de fastsatte forretningsgange og kontrolforanstaltninger ef-
terleves og vedligeholdes.

2.2 Bilag til regelseettet

P& en raekke omrader forudseetter regelsaettet, at der udarbejdes detailregler i form af bilag.
Ajourfgring af bilag godkendes af centerchefen for @dkonomi og Personale.

Bilag: Bilagsoversigt med ansvarsfordeling

2.3 Revision

Kommunens revision skal have tilsendt regelssettet — og Igbende sendringer til regelseettet —
samt bilag inden de seettes i kraft.

3 GKONOMISTYRING

3.1 Generelt

Kommunens overordnede mal for den gkonomiske styring er, at der skabes grundlag for den
ngdvendige gkonomiske frihed og handlekraft til at realisere de politiske visioner og vedtagel-
ser for Lyngby-Taarbsek Kommune. Som redskaber til at gennemfgre denne politik er dels de
vedtagne budgetter, dels den made gkonomistyringen af de vedtagne budgetter foregar pa.

3.2 Bevillingsmyndighed

Kommunalbestyrelsen er den gverste myndighed i den kommunale organisation og som falge
heraf ligger bevillingsmyndigheden hos Kommunalbestyrelsen (styrelseslovens § 40).

Dette indebeerer bl.a., at foranstaltninger, der ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af
arsbudgettet, ikke ma iveerkseettes, far Kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevil-
ling. Dog kan tiltag, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, pabegyndes uden
Kommunalbestyrelsens godkendelse, men bevillingen skal indhentes snarest muligt.

Kommunalbestyrelsen bemyndiger dkonomiudvalget adgang til at flytte belgb fra en drifts- og
anlaegsbevilling til en anden drifts- og anlaegsbevilling jf. Styrelseslovens § 40, stk. 2.

3.3 Diriftsbevilling — en samlet ramme for hvert fagudvalg

Det er kommunalbestyrelsen, der med budgetvedtagelsen fastleegger de overordnede mal og
den gkonomiske ramme for kommunen som helhed og for de enkelte fagudvalg, og det er ale-
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ne kommunalbestyrelsen, der efter budgetvedtagelsen kan beslutte at forhgje eller reducere

den samlede budgetramme for kommunen.

Bevillingsniveauet er fastsat til en nettobevilling pr. fagudvalg. Indenfor rammerne af denne
nettobevilling har det respektive udvalg den fulde dispositionsfrihed — med respekt for forud-
seetningerne i budgettet. Det indebeaerer, at der kan foretages omplaceringer mellem de enkel-

te dele af budgettet inden for fagudvalgets omrade.

I praksis er kommunens budget dog opdelt i en raekke aktivitetsomrader, der hver iseer henfg-
res til et fagudvalg. Summen af fagudvalgenes aktivitetsomrader udger saledes bevillingsni-

veauet. Budgetopfalgningen sker i forhold til de enkelte aktivitetsomrader.

Kommunalbestyrelsen tager ved hvert enkelt ars budgetvedtagelse stilling til den praecise defi-

nition af bevillingsniveauet, som entydigt skal fremga af kommunens budget.

Som udgangspunkt er der tale om nettobevillinger, men i konkrete tilfeelde kan kommunalbe-
styrelsen give en bruttobevilling. Hovedkonto 7 og 8 er bruttobevillinger. Det skal tydeligt
fremga af arets budget og budgetbemaerkninger for det pageeldende omrade, safremt der er

givet en bruttobevilling.

Omplaceringer inden for — eller mellem bevillinger

I forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet har Kommunalbestyrelsen samtidig bemyndiget
udvalgene til at administrere de opgaver, der er henlagt til udvalget, inden for de rammer, der
er fastsat i driftsbudgettet. Det betyder, at udvalgene skal sikre en gkonomisk styring, der
tilgodeser, at eventuelle merudgifter/mindreindteegter pa et omrade kan finansieres af min-

dreudgifter/merindtaegter inden for samme bevillingsniveau, dvs. fagudvalgsomradet.

For at sikre, at den samlede finansielle stilling, som er besluttet i budgettet kan opretholdes,
ma eventuelle merudgifter som udgangspunkt finansieres med mindreudgifter inden for det

samlede fagudvalgs driftsramme.

@nsker om flytninger mellem 2 bevillingsomrader (dvs. mellem fagudvalg) skal godkendes af
@konomiudvalget. Det samme geelder for flytninger inden for de enkelte fagudvalg mellem

serviceudgifter og ikke-serviceudgifter.

De fastlagte retningslinjer for bevillingsniveau og bevillingsstyringen i Lyngby-Taarbaek kom-

mune for dkonomiudvalget, fagudvalgene og administration er fglgende:

gkonomiudvalget har kompetence til:
e At budgetomplacere belgb fra et fagudvalg til et andet fagudvalg

e At budgetomplacere belgb, der strider mod de politisk fastlagte budgetforudsaetninger i

budgettet og budgetaftalen mellem de politiske partier

e At budgetomplacere belgb til ny aktivitet, der ikke er beskrevet i det vedtagne budget

eller i budgetaftalen mellem de politiske partier

e At budgetomplacere belgb, der medfgrer, at en given ydelse forbedres i forhold til en
specifik persongruppe, indhold, kvalitet m.m. ud over de politiske vedtagne budgetfor-

udseetninger.
Fagudvalget har kompetence til:
e At budgetomplacere belgb mellem aktivitetsomrader under samme udvalg, hvis det
overholder de 3 betingelser, der er anfart nedenfor.

Centerchefen har kompetence til:
¢ at budgetomplacere mellem delomrader inden for aktivitetsomradet.
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Feelles for fagudvalgene og det administrative niveau er, at adgangen til at foretage budget-
omplaceringer er begreenset ved:

1. At budgetomplaceringen ikke ma veere i strid med de fastlagte budgetforudsaetninger i
budgettet og budgetaftalen mellem de politiske partier.

2. At budgetomplaceringerne ikke ma anvendes til at igangsaette til nye aktiviteter, der ik-
ke er beskrevet i det vedtagne budget eller i budgetaftalen mellem de politiske partier.

3. At budgetomplaceringerne ikke ma foretages, hvis de medfarer, at en given ydelse for-
bedres i forhold til en specifik persongruppe, indhold, kvalitet m.m. ud over de politiske
vedtagne budgetforudseetninger.

I alle overstaende tre tilfaelde skal fagudvalget og det administrative niveau foreleegge budget-
omplaceringer for dkonomiudvalget.

Bilag: Oversigt over bevillingsomrader og tilhgrende aktivitetsomrader samt Delega-
tionsplan for personale- og lgnomradet.

3.4 Indteegtsdeekket virksomhed

Centre og institutioner har mulighed for at drive indteegtsdeekket virksomhed med det formal
at skaffe indteegter ud over det budgetterede niveau og skabe mulighed for ekstraordinzere
eller forbedrede aktiviteter for borgerne og brugerne eller udvikle kompetencer og arbejdsme-
toder af hensyn til forbedrede opgavelgsninger.

Indteegtsdeaekket virksomhed omfatter
e Tildeling af legater, fonde og statslige/andre offentlige myndigheders puljer
Salg af ydelser og produkter inden for virksomheden Lyngby Taarbeek Kommune
Salg af ydelser og produkter til andre offentlige myndigheder
Indteegter ved sponsorater, reklame mv. fra virksomheder og private
Salg af nye former for ydelser og produkter ud over kerneydelserne.

Tilskud fra fonde, private foreninger m.fl. er omfattet af sserlige momsregler. Det samme geel-
der anleegstilskud fra EU” s strukturfonde og direkte anleegstilskud fra EU.

Ved salg af ydelser og produkter skal prisfastseettelsen foregd ud fra princippet om fuld om-
kostningsdeekning, herunder f.eks. husleje og overhead, mm., ligesom der skal veere seerlig
fokus pa momsreglerne pa det pagaeldende omrade.

De naermere regler om greenserne for brugen af indtaegtsdeekket virksomhed i Lyngby-
Taarbeek Kommune samt kravene til politisk godkendelse af seerlige former for indteegtsdaeek-
ket virksomhed, er fastsat i bilaget ”Indteegtsdeekket virksomhed”, herunder de enkelte
centres seerlige pligt til at indberettet indteegtsdeekket virksomhed.

Administrationen skal hvert ar udarbejde en opggrelse over den indteegtsdeekkende virksom-
hed, som skal indga som et bilag i regnskabet.

Bilag: Indteegtsdeekket virksomhed.

3.5 Overfgrsel mellem budgetarene

Som udgangspunkt bortfalder driftsbevillinger fra budgettets vedtagelse ved udlgbet af regn-
skabsaret. Men for at reducere risikoen for kortsigtet kasseteenkning har kommunalbestyrelsen
vedtaget princippet om at give centre og institutioner mulighed for at overfgre uforbrugte bud-

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014



Punkt nr. 5 - Principper for gkonomistyring — konsekvenser for Barne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side -9 af 27

getbelab eller at lane af naeste ars budgetramme inden for naermere bestemte udgiftsomrader.
Der skal sendes ansggning til kommunalbestyrelsen om at fa overfgrt savel mindreudgifter

som merudgifter til efterfglgende ar, idet der formelt er tale om en tilleegsbevilling i nyt ar.

Kommunalbestyrelsen har fastsat, at der er mulighed for at overfare savel et underskud som
et overskud til det efterfglgende ar, med en hovedregel pa +/- 5 % af det oprindelige budget,

dog saledes at der gaelder enkelte undtagelser.

Ved merforbrug ud over det tilladte niveau vil hele merforbruget blive overfgrt, og der skal

udarbejdes en handleplan til behandling i fagudvalg.

Reglerne for overfgrsel af budgetbelgb fastseettes af kommunalbestyrelsen og fremgar af bila-

get "Overfgrselsregler”.

Bilag: Overfgrselsregler.

3.6 Tilleegsbevillinger

Der kan som udgangspunkt ikke paregnes en tilleegsbevilling finansieret af kassebeholdningen
i arets lgb. Kun kommunalbestyrelsen kan beslutte at forhgje eller reducere den samlede bud-
getramme for hele kommunen. Safremt det i arets lgb konstateres, at bevillingerne ikke kan
overholdes, er den enkelte centerchef ansvarlig for, at der fremleegges et Igsningsforslag for

direktionen.

Direktionen er ansvarlig for, at sagen om ngdvendigt lgses gennem det politiske system, det
vil sige at foreleegge sagen for det pageeldende udvalg, @konomiudvalget og kommunalbesty-

relsen med henblik pa endelig godkendelse.

3.7 Anleegsbevillinger

Et anleegsarbejde ma farst seettes i gang, ndr Kommunalbestyrelsen konkret har meddelt an-
leegsbevilling til et specifikt projekt. Finansieringen af et anleegsprojekt tager normalt afsaet i
et radighedsbelgb, som er optaget i det godkendte budget — evt. inkl. overslagsar, hvis projek-

tet streekker sig over flere ar.

Reglerne omkring anlaegsbevilling findes i kapitel 6.1 i dkonomi- og indenrigsministeriets Bud-
get- og regnskabssystem for kommuner. | forbindelse med ansggning om anlaegsbevilling skal
udvalget redeggre for, i hvilket omfang anleegsprojektet medfgrer afledte driftsudgifter/-
indteegter, og hvorledes udvalget vil foresla disse finansieret. De afledte driftskonsekvenser

skal indarbejdes i indeveerende budget og eventuelt i budgetoverslagséarene.

Regelsaettet for anleegsstyring fremgar af ”Anlaegsstyringsreglerne”.

Den omradeansvarlige centerchef er ansvarlig for, at der udarbejdes en bevillingssag (incl.
gkonomibilag) til fagudvalget, dkonomiudvalget samt kommunalbestyrelsen. Det vil primaert
veere centerchefen for Areal og Ejendomme. Det er ligeledes den omradeansvarlige centerchef,
der er ansvarlig for at fgre tilsyn med anvendelsen af bevillingen og for at afleegge regnskab,

nar anleegsarbejdet er afsluttet.

Bilag: Anlaegsstyringsregler
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4 Samspil mellem det enkelte udvalg og administrationen

4.1 dkonomiske styringsregler

Lyngby-Taarbeek Kommune anvender rammestyring som styringsprincip for den gkonomiske
styring pa det politiske niveau. Hvert udvalg har ansvaret for at overholde den tildelte gkono-

miske ramme.

Kommunalbestyrelsens delegation af bevillinger til de enkelte fagudvalg falges op med en til-
svarende videre delegation af bevillingerne fra udvalgsniveau til de enkelte centre, afdelinger,

institutioner og andre naturlige enheder.

Den gkonomiske dispositionskompetence, som er delegeret til de forskellige niveauer i den

administrative organisation er fastlagt i bilaget "@konomiske styringsregler”.

For de enkelte centre, afdelinger og kommunale institutioner ma det tildelte budget i hoved-
reglen styres efter principperne om én samlet ramme for institutionen. Det betyder, at lgn og
gvrige driftsudgifter udgar en samlet ramme. Der kan frit omfordeles midler inden for rammen,

safremt kerneydelser, politiske beslutninger, overenskomster m.v. bliver overholdt.

Direktionen varetager det overordnede administrative gkonomiansvar for koncernen, herunder
den tveergdende prioritering, og ansvaret for at udarbejde forslag i forhold til den samlede
budgetoverholdelse i kommunen. Derudover varetager den enkelte direktgr det overordnede

gkonomiansvar for de omrader, vedkommende er direktgransvarlig overfor.

Den enkelte centerchef har det gkonomiske ansvar for de aktivitetsomrader og konti i budget-
tet, der er tilknyttet centret, herunder det samlede ansvar p& de kontoomrader, hvor de de-
centrale institutioners budgetter er placeret. Centerchefen har initiativpligt i forhold til overhol-
delse af budgettet pa egne ansvarsomrader — herunder at foretage de ngdvendige tilpasninger.

Centerchefen for gkonomi og personale har — udover det gkonomiske ansvar for egne konto-
omrader — ansvaret for at levere budgetgrundlag samt koncernstyrings- og opfalgningsgrund-

lag, der er ngdvendigt for, at direktionen kan udgve det overordnede gkonomiske ansvar.

Bilag: dkonomiske styringsregler

4.2 Organisering af center for Center for dkonomi og Perso-
nale

Den feelles gkonomifunktion (Center for dkonomi og Personale) har overfor direktionen ansva-
ret for det strategiske og sammenfattende gkonomiarbejde. Dette indebeerer iseser et overord-
net ansvar for sammenhaengen mellem budgetleegning og budgetopfalgning samt gkonomisk

ledelsesinformation til hele organisationen.

Center for gkonomi og Personale har endvidere ansvaret for at understgtte processerne om-
kring budgetleegning og budgetopfelgning, omkring handtering af lgn- og personaleforhold
samt omkring ledelsestilsyn med klart definerede arbejdsgangsbeskrivelser for henholdsvis

centercheferne og gvrige ledere.
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5 ANSVAR OG KOMPETENCE

5.1 Overordnet ansvars- og kompetencefordeling

Ansvarsfordeling og beslutningskompetencen i forhold til bevillingernes anvendelse skal veere
klar og tydelig, bade for de forskellige niveauer i den politiske organisation, jf. Styrelsesved-

teegten for Lyngby-Taarbseek Kommune, og i den administrative organisation.

5.2 Udpegning af budgetansvarlige

Borgmesteren har bemyndiget Direktionen til at delegere det daglige budgetansvar til center-
chefer, der ligeledes er bemyndiget til at delegere det daglige budgetansvar til deres afdelings-

chefer/-ledere og institutionsledere.

Den enkelte centerchef skal udarbejde og lgbende ajourfgre en fortegnelse over hvilken dele-
gation, der er givet til navngivne afdelingsledere og institutionslederne, samt over de tilhgren-
de budgetomrader. Efter hver ajourfagring skal fortegnelsen sendes til Center for @konomi og

Personale.

Centerchefen for det enkelte center har det overordnede daglige budgetansvar i forhold til sine

respektive institutionsledere.

Centerchefen har ansvaret for, at de budgetansvarlige ledere ggres bekendt med relevante

regelseet, herunder regler for ledelsestilsyn, attestation og anvisning samt budgetopfalgning.

Enhver bevilling skal entydigt henfgres til en budgetansvarlig, der har ansvaret for at udmgnte

den i praksis og fagre tilsyn med den.

Den budgetansvarlige skal sikre, at der indenfor de givne gkonomiske rammer opnas helhed i

servicen, og at ydelsen lever op til de politiske og lovbestemte mal pa omradet.

5.3 Ledelsestilsyn, anvisning og attestation

Som budgetansvarlig er man forpligtet til at udfgre et aktivt ledelsestilsyn. Ledelsestilsynet
omfatter bade lgbende budgetkontrol (herunder anvisning, jf. afsnit 5.4) og afprgvning af rig-
tigheden af bogfaringen. Ledelsestilsynet skal udfgres kontinuerligt, saledes at der til stadighed

er overblik over den gkonomiske udvikling inden for ansvarsomradet.

Det ledelsesmeaessige tilsyn skal tilretteleegges, sd det medvirker til at sikre, at de gaeldende
regler efterleves. Et ledelsestilsyn skal dokumenteres, sa det efterfalgende kan godtgares, at

det rent faktisk er udfart.
Ansvaret for ledelsestilsynet kan ikke uddelegeres.

Ledelsestilsynet bestar bl.a. af:

o Sikring af, at der ikke disponeres ud over det korrigerede budget
Sikring af, at bevillingens forudsasetninger i gvrigt er opfyldt
Budgetopfelgning
Stikprgvekontrol af bogfarte bilag

rarer og oplysningspligtig rejse- og befordring til SKAT
Kontrol og opfglgning pa rettidig betaling af fakturaer

e Afstemning af eventuel bankkonto med forskudsbelgb

e Kontrol med statusafstemninger
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e Tilsyn med de decentrale institutioner samt med selvejende institutioner med drifts-
overenskomst

e Dokumentation for det gennemfgrte ledelsestilsyn

e Sikring af, at kommunens regler for Bogfering og bilagskontrol overholdes.

Ledelsestilsynet udfgres ved, at den budgetansvarlige leder udsgger poster til kontrol, evt. i
forbindelse med budgetkontrollens udfarelse.

Center for dkonomi og Personale har ansvaret for at udvikle og lgbende ajourfgre konceptet
for Ledelsestilsynet.

5.3.1 Anvisning

Anvisning foregar som integreret anvisning i form af et aktivt gkonomisk ledelsestilsyn, jf. af-
snit 5.3.

Anvisningskompetencen er tillagt de budgetansvarlige, der tillige altid er attestationsberettige-
de.

Ingen kan — uanset belgbsstgrrelse — hverken anvise eller attestere udbetalinger til sig selv.
I disse tilfeelde foretages attestationen af neermeste overordnede eller souschef med attesta-
tionsret. Kommunaldirektgren attesterer regnskabsbilag, der vedrgrer Borgmesteren.

Den budgetansvarlige leder udpeger de medarbejdere, som i det daglige ma foretage attesta-
tion/godkendelse af de enkelte regnskabsbilag med efterfalgende bogfaring og udleverer sam-
tidig skriftlige retningslinjer herfor til den enkelte medarbejder. Retningslinjerne skal ogsa
fastseette greenser for hvilke gkonomiske dispositioner, der inden for budgettet foretages uden
den budgetansvarlige leders forudgdende godkendelse.

Den budgetansvarlig leder skal udarbejde, lgbende ajourfgre og opbevare en fortegnelse over
de medarbejdere, som er attestationsberettigede inden for lederens budgetomrade. Lederen er
endvidere ansvarlig for, at de attestationsberettigede medarbejdere ggres bekendt med de
relevante bestemmelser i "Regler for ledelsestilsyn, anvisning og attestation”.

En budgetansvarlige har ansvaret for, at bilaget er behandlet efter reglerne, men da bilagsbe-
handlingen i et vist omfang er uddelegeret til bilagsbehandleren (den attestationsberettigede),
sker den traditionelle anvisning (godkendelse) ikke pa hvert bilag/postering. | stedet skal an-
visningen af disse bilag foregd som en integreret del af budgetkontrollen, suppleret med det
almindelige ledelsestilsyn.

Den budgetansvarlige leder patager sig ved anvisningen ansvaret for

e At indteegten eller udgiften har hjemmel i gyldig beslutning eller bevilling/budget og i
avrigt er i overensstemmelse med geeldende forretningsgang inden for omradet

e At attestationsreglerne er overholdt

e At der, safremt det ved budgetkontrollen konstateres forhold, der vil forventes at med-
fore budgetafvigelser ud over de geeldende overferselsadgange mellem regnskabsare-
ne, straks rettes henvendelse til den nsermeste overordnede budgetansvarlige leder

e At en eventuel bankkonto med forskudsbelgb er afstemt, jfr. Regler for anvendelse af
forskudsbelgb.

Anvisning af enkelt bilag finder sted, nar szerlige forhold taler herfor, f.eks. belgb over den
anvisningsberettiges belgbsgraense.
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5.3.2 Attestation

Ved attestation forstds, at en medarbejder med sin underskrift eller ved elektronisk pategning

pa bilaget indestar for:

e At kommunen har leveret eller modtaget den omhandlede ydelse eller vare, herunder
kontrolleret at kvalitet, maengde, priser, rabatter, betalingsbetingelse m.v. er som aftalt
e At indteegter eller udgifter har hjemmel i gyldig beslutning og i @vrigt er i overens-

stemmelse med gaeldende forretningsgang for omradet
e At bilaget er forsynet med korrekt kontering i det rigtige regnskabsar

e At der ved bogfgring foretages korrekt oplysning om B-skattepligtige honorarer og op-

lysningspligtig rejse- og befordring til SKAT

e At attestationen i gvrigt finder sted i overensstemmelse med de naermere regler i bilag

for Ledelsestilsyn, anvisning og attestation.

Disse kontrolelementer skal veere gennemfgrt inden bogfgringen.

I Lyngby-Taarbeek Kommunes gkonomisystem sker der elektronisk attestation/godkendelse pa

det enkelte bilag og med den enkeltes unikke brugeridentifikation.

Bilag: Regler for ledelsestilsyn, anvisning og attestation.

5.4 @dkonomiske dispositioner — svig

Det pahviler den budgetansvarlige at fgre tilsyn med, at reglerne i Principper for @konomisty-
ring med bilag for eget omrade overholdes. Mistanke om svig eller konstateret svig skal afrap-

porteres gjeblikkeligt til den budgetansvarliges chef.

6 BUDGETPROCESSEN

6.1 Generelle principper

De grundleeggende principper for kommunens budget og budgetprocedure findes i Den kom-
munale Styrelseslov og i kapitel 5 i dkonomi- og indenrigsministeriets Budget- og regnskabs-

system for kommuner.

6.2 Det enkelte ars budgetprocedure

For at leve op til sdvel lovkrav som til kommunens eget behov for styring, skal budgetprocedu-

ren forega efter en naermere fastsat plan, som skal godkendes af @konomiudvalget.

Centerchefen for @konomi og Personale har ansvaret for, at der senest 1. februar udarbejdes
en plan for det kommende ars budgetprocedure. Planen skal via arshjul og tids- og handlings-
planer sikre samspillet mellem kommunalbestyrelsen, dkonomiudvalget, fagudvalgene, direk-

tionen, centercheferne og institutioner samt MED-systemet.

Senest den 15. september udarbejder @Jkonomiudvalget til Kommunalbestyrelsen forslag til

kommunens arsbudget for det kommende regnskabséar og de 3 overslagsar.

Budgetforslaget skal undergives to behandlinger i kommunalbestyrelsen med mindst tre ugers
mellemrum. Sidste frist for kommunalbestyrelsens 2. behandling og dermed budgetvedtagel-

sen er den 15. oktober.
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Centerchefen for @konomi og Personale paser, at planen overholdes, s& budgettet kan vedta-
ges i overensstemmelse hermed, og dermed at indberetning til centrale myndigheder kan ske
efter den politiske vedtagelse.

Bilag: Budgetprocedure med tilhgrende kgreplan.

6.3 dkonomisk politik

Kommunalbestyrelsens overordnede gkonomiske styring og prioritering tager udgangspunkt i
formuleringen af en '@konomisk politik’. | den gkonomiske politik fastseettes pejlemeaerker for
den gkonomiske udvikling, som der styres efter i budgetleegningen og den Igbende gkonomi-
styring. Det understgtter det flerarige sigte med budgetlaegningen og konkretiserer de mal-
seetninger, der indgar i arbejdet med det administrative budgetoplaeg.

Den gkonomiske politik skal indeholde de lovkrav, der fremgar af kapitel 5 i @konomi- og in-
denrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Den gkonomiske politik behandles af dkonomiudvalget i forbindelse med budgetleegningen og
omfatter alle 4 ar i budgetperioden.

Bilag: dkonomisk politik.

6.4 Budgettildelingsmodeller

P& omrader, hvor det findes formalstjenstligt ud fra et styringsmeaessigt perspektiv, kan der
anvendes budgettildelingsmodeller i forhold til institutionerne, som er baseret pa arets aktivi-
tet.

Budgettildelingsmodellerne har som grundleeggende princip at sikre, at der kan fastholdes et
uaendret serviceniveau, selv om antallet af borgere i den relevante aldersgruppe sndrer sig.
Budgettildelingsmodeller anvendes pa bgrne- og eeldreomradet, dvs. primeert skoler, dagtil-
bud, klubber og fritvalgsomréadet.

6.5 Arbejdsgang for basisbudget og skabelon for budgetbe-
meerkninger

Center for dkonomi og Personale har ansvaret for, at der foreligger en arbejdsgangsbeskrivel-
se for et samlet basisbudget (defineret som det teknisk fremskrevne budgetgrundlag), der be-
skriver processen og dialogen mellem centercheferne og Center for dkonomi og Personale,
beskriver de konkrete opgaver og beslutningsveje med angivelse af ansvarlig/udfgrende samt
reekkefglgen i opgaverne/beslutningerne. Arbejdsgangsbeskrivelsen skal veere tilgeengelig pa
kommunens Intranet (LyNet).

Center for @konomi og Personale er endvidere ansvarlig for, at der foreligger en skabelon for
budgetbemaerkningerne, som centercheferne er bekendt med.

Center for gkonomi og Personale har ansvaret for arbejdsgangen og produktet. Center for
@konomi og Personale skal sikre, at der i teet dialog med centercheferne og gvrige afdelingsle-
dere bliver udarbejdet et samlet basisbudget, der kan foreleegges for direktion, fagudvalgene,
@konomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Bilag: Administrativ drejebog for budgetleegningen.

14
Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014



Punkt nr. 5 - Principper for gkonomistyring — konsekvenser for Barne- og Ungdomsudval gets omrade
Bilag 1 - Side-15 af 27

6.6 Budgetbemeaerkninger

Basisbudgettet skal ledsages af budgetbemeerkninger, der beskriver baggrunden, forudsasetnin-
gerne og malsaetningerne for budgettets poster.

Center for dkonomi og Personale er ansvarlig for at indhente de faglige bidrag fra centrene til
budgetbemaerkningerne, og er ansvarlig for at feerdigggre budgetbemeerkningerne. De enkelte
centerchefer skal sikre, at de bergrte medarbejdere og ledere leverer de faglige bidrag.

Budgetbemaerkningerne er styrende for den efterfalgende budgetopfalgning og for den enkelte
budgetansvarliges gkonomiske raderum og muligheder for at foretage budgetomplaceringer i
lgbet at aret.

Kommunalbestyrelsen kan i budgetbemaerkningerne for de enkelte delomrader fastseette yder-
ligere betingelser og forbehold for administrationens dispositionsfrihed.

Budgettet med bemaerkninger skal offentliggeres og veere tilgeengelig pd& kommunens hjem-
meside samt pa intranettet (LyNet) senest den 1. december aret for ikrafttreeden.

7 BUDGETOPFGLGNING

7.1 Generelt

Budgettet fastseetter rammerne for forvaltningen af kommunens midler. Alle budgetbelgb skal
entydigt henfgres til én person med ledelsesansvar, som har ansvaret for at overholde budget-
tet og for at fgre tilsyn med anvendelse af det.

@konomiudvalget er ansvarlig for, at der mindst 3 gange i lgbet af aret foretages en bevillings-
kontrol (ansldet regnskab), hvor der foretages en samlet vurdering af det korrigerede budget i
forhold til det forventede regnskab. Herunder det lovpligtige halvarsregnskab pr. 30. juni.

Det ansldede regnskab foreleegges ferst for dkonomiudvalget med henblik pa, at der kan fore-
tages en samlet overordnet vurdering af resultatet. dkonomiudvalget sender herefter det an-
slaede regnskab til behandling i fagudvalgene. Resultatet af fagudvalgenes behandling fore-
leegges for dkonomiudvalget og evt. Kommunalbestyrelsen.

Det er direktionens ansvar at foreleegge den samlede bevillingskontrol for @dkonomiudvalget og
for fagudvalgene, og videre for kommunalbestyrelsen, hvis der er bevillingsmaessige aendrin-
ger, der kreever kommunalbestyrelsens beslutning.

Direktionen har endvidere det samlede ansvar for budgetoverholdelse, og som konsekvens
heraf ansvaret for at tage initiativ til udarbejdelse af modgaende initiativer ved overskridelser
af budgettet.

De enkelte centerchefer er ansvarlige for at fare kontrol med, at de i budgettet angivhe mal og
rammer for centret overholdes, og er ansvarlige for at sikre, at centrets budgetansvarlige har
en tydelig delegation og kompetence til at udfagre et effektivt ledelsestilsyn.

Den budgetansvarlige afdelingsleder eller institutionsleder skal fgre tilsyn med afdelin-

gens/institutionens gkonomiske ramme og opstillede mal, og sikre at arbejdet udferes pa den
mest effektive og hensigtsmaessige made.
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7.2 Budgetopfaglgning vedr. anlaeg

Center for gkonomi og Personale er ansvarlig for, at dkonomiudvalget i forbindelse med an-
slaet regnskab (kvartalsregnskab) foreleegges en samlet oversigt over igangvaerende anlaegs-
arbejder. Oversigten skal vise den enkelte bevilling, det akkumulerede forbrug, arets radig-
hedsbelgb og arets forbrug til dato.

Budgetopfalgninger foretages af det center, som forestar gennemfarelsen af det enkelte an-
leegsprojekt. Den enkelte centerchef er budgetansvarlig for alle centerets anlaegsprojekter og
kan ikke delegere det formelle budgetansvar til en afdelingsleder eller institutionsleder.

7.3 Rollefordelingen mellem de budgetansvarlige og CAP

Center for dkonomi og Personale har ansvaret for, at der foreligger en arbejdsgangsbeskrivel-
se for den kvartalsvise budgetopfglgning og de gvrige opfglgninger (bensevnt koncernregnska-
ber til direktionen). Arbejdsgangsbeskrivelsen beskriver processen og dialogen mellem center-
cheferne og Center for dkonomi og Personale, og beskriver de konkrete opgaver og beslut-
ningsveje med angivelse af ansvarlig/udfgrende samt raekkefglgen i opgaverne/beslutningerne.
Arbejdsgangsbeskrivelsen skal veere tilgaengelig pd& kommunens Intranet (LyNet) og er vedlagt
som bilag til regelseettet.

Bilag: Arbejdsgangsbeskrivelser

8 Likviditetsstyring

Center for @konomi og Personale er ansvarlig for kommunens likviditetsstyring og for at holde
Kommunalbestyrelsen informeret om udviklingen i kommunens likviditet.

Kravene til kommunens likviditetsrapportering er fastsat i Styrelsesloven og udmgntet i Jko-
nomi- og indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, kap. 7.3.

Der udarbejdes hvert kvartal — henholdsvis ultimo marts, juni, september og december — en
likviditetsoversigt, der skal foreleegges for medlemmerne af kommunalbestyrelsen senest en
maned efter opggrelsen, dvs. 1. februar, 1. maj, 1. august og 1. november. Likviditetsoversig-

ten skal som minimum indeholde oplysninger om likviditeten det seneste ar opgjort efter kas-
sekreditreglen ultimo hver maned. Oversigten skal ledsages af forklarende bemaerkninger.

9 Finansiel styring — finansiel politik

Kommunens finansielle styring omfatter anbringelse af midler, lAneoptagelse og anvendelse af
finansielle instrumenter.

Kommunens finansielle politik fremgar af bilag.
Kommunalbestyrelsen godkender i henhold til Styrelsesloven optagelse af nye lan.

Bilag: Finansiel politik.
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10 REGNSKABSAFLAGGELSE

10.1 Generelt

Kravene til kommunens regnskabsafleeggelse er fastlagt i dkonomi- og indenrigsministeriets

Budget- og regnskabssystem for kommuner, kapitel 7.

Centerchefen for dkonomi og Personale er ansvarlig for, at der inden udgangen af november
maned udarbejdes en detaljeret tids- og aktivitetsplan for den kommende regnskabsaflseggel-

se.

Regnskabet afleegges snarest muligt efter regnskabsarets udlgb, dog senest 1. maj i det efter-

folgende ar.

Supplementsperioden fremgar af tids- og aktivitetsplanen for regnskabsaflaeggelsen.

Bilag: Tidsplan for regnskabsaflaeggelse.

10.2 Kommunens arsregnskab
Lyngby-Taarbeek kommune aflaegger regnskabet i form af et arsregnskab bestdende af
e Arsberetning
e Regnskabsopggrelse (udgiftsbaseret), balance, finansieringsoversigt og noter

e En raekke obligatoriske og frivillige oversigter og redeggarelser.

10.3 Regnskabsbemaerkninger
Regnskabet ledsages af bemaerkninger, som i ngdvendigt omfang forklarer
o Afvigelser mellem budget og forbrug samt mellem korrigeret budget og forbrug

e Overfarsler af mer- eller mindreforbrug til efterfalgende regnskabsar, jf. afsnit 3.5.

Den enkelte centerchef er ansvarlig for grundlaget for regnskabsbemaerkningerne, som dog

udarbejdes i dialog mellem de enkelte centerchefer og CGP.

Centerchefen for dkonomi og Personale har det overordnet ansvar for produktet, herunder
koordinationen i forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet samt de endelige tal og be-

meaerkninger.

10.4 Anlaegsregnskaber

Der skal afleegges regnskab for alle anleegsbevillinger. Anleegsregnskaberne skal afleegges hur-
tigst muligt og senest 4 maneder efter anleegsarbejdernes afslutning. De enkelte centerchefer

har ansvaret for udarbejdelse af anlaegsregnskaber.
Der skal udarbejdes et saerskilt anlaegsregnskab til behandling i Kommunalbestyrelsen, nar:

e anleegsregnskabet overstiger dkonomi- og Indenrigsministeriets graense for mindre an-
leeg (udgifter/indteegter pt. over 2 mio. kr. ekskl. moms) eller
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e der er tale om et mer- eller mindreforbrug i forhold til anlaegsbevillingen pa& minimum
100.000 kr. ekskl. moms, eller

e der er behov for en positiv eller negativ tilleegsbevilling til radighedsbelgbet pa mini-
mum 100.000 kr. ekskl. moms, eller

e der i gvrigt er fastsat krav herom, for eksempel i forbindelse med anlaegsbevillingen.

Den omradeansvarlige centerchef skal sikre, at anlaegsregnskabet forelaegges @konomiudval-
get med godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Anleegsregnskaber under denne belgbsgraense afleegges som en integreret del af kommunens
arsregnskab. Det er den enkelte centerchef, der udarbejder regnskabet og sender det til Cen-
ter for dkonomi og Personale.

Hvert ar udarbejder Center for @konomi og Personale en oversigt over afsluttende og igang-
veerende anleegsarbejder, der indgar som obligatorisk oversigt til arsregnskabet.

Centerchefen for dkonomi og Personale fastseetter de generelle krav til afleeggelse af anleegs-
regnskaber.

10.5 Revision

Bestemmelsen for den kommunale revision, jf. Styrelseslovens 88 42 og 45, er fastsat i Jko-
nomi- og indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, kapitel 7.4 og 7.5.

Kommunalbestyrelsen afgiver regnskabet til revisionen senest 1. maj det efterfglgende ar og
godkender regnskabet senest 31. august efter revisionens behandling.

Revisionens arbejde er beskrevet i kommunens “Revisionsregulativ” og i kontrakten med revi-
sionsfirmaet. Desuden i "Revisionsinstruks for revisorer ved selvejende daginstitutioner”, der i
henhold til driftsoverenskomst/aftale/kontrakt modtager tilskud til fra Lyngby Taarbaek Kom-
mune.

Bilag: Revisionsregulativ.

10.6 Andre regnskaber

I det omfang der udarbejdes andre former for regnskaber, enten pa grund af lovkrav eller en
konkret beslutning i Kommunalbestyrelse, skal disse fglge eventuelle krav om regnskabsaf-
leeggelse, som vil fremga af relevant lovgivning og eventuelle andre retningslinier.

Der er udarbejdet en vejledning "@dkonomistyring af projekter”.

Bilag: gkonomistyring af projekter.

10.7 Regnskabsfgring for andre og opgaver for andre
myndigheder

Hvis Lyngby-Taarbaek Kommune fgrer regnskab eller udfgrer andre opgaver af regnskabsmaes-
sig art for eksterne virksomheder, skal der foreligge en skriftlig aftale mellem kommunen og
virksomheden/institutionen.
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Lyngby-Taarbeek Kommune kan udfgre opgaver for andre myndigheder efter bestemmelser
fastsat af Staten.

11 Indkgb og udbud

Kgb af varer og tjenesteydelser

Kommunen kgber ind for betydelige belgb. Det er derfor ngdvendigt at samordne og koordine-
re indkgbene via retningslinjer for Indkgb, for at kommunen samlet set og de enkelte indkgbs-
steder hver for sig kan udnytte fordelene, ved at kommunen fremtraeder som én kunde over
for leverandgrerne.

gkonomiudvalget har i henhold til 8 11 i styrelsesvedtsegten ansvaret for at fastseette regler
om samordning af kommunens indkgb. Retningslinierne danner rammen for Lyngby-Taarbaek
Kommunes indkgb af varer, service- og tjenesteydelser i hele den kommunale virksomhed.
Kommunens centre og institutioner er forpligtet til at falge Retningslinierne for Indkgb.

Udbud af varer- og tjenesteydelser sker i samarbejde med gvrige centre og stabe.

For mindre indkagb, der ikke er omfattet af centrale aftaler, geelder fglgende:
Enkeltstdende indkgb over kr. 50.000, men under 500.000, foretages efter indhent-
ning af minimum 2 tilbud.
Mindre, rutinemaessige indkgb, der ikke er omfattede af centrale aftaler, foretages
uden indhentning af tilbud. Priser og kvalitet bgr dog regelmaessigt kontrolleres.

Den budgetansvarlige leder har ansvaret for, at retningslinierne overholdes.

Udlicitering af driftsopgaver (konkurrenceudseettelse) er omfattet af principperne beskrevet i
Retningslinier for Indkgb, afsnit 7. Der henvises i gvrigt til kommunens Retningslinier for Ud-
bud.

Bilag: Retningslinier for udbud og Retningslinier for Indkgb.

Kgb af handvaerksydelser m.v.
For igangseetning af bygningsvedligeholdelsesopgaver m.v. geelder fglgende:
¢ Akutte mindre vedligeholdelsesopgaver kan igangseettes ved direkte kontakt til de en-
kelte handveaerkerfirmaer.
e Mindre vedligeholdelsesopgaver under kroner 30.000,- inkl. moms kan igangseettes ved
direkte kontakt til de enkelte handveerkerfirmaer.
e Ved stagrre vedligeholdelsesopgaver over kroner 30.000,- inkl. moms skal der sgges
vejledning hos Center for arealer og Ejendomme.

Bilag: Administrativ vejledning til institutioner for gennemfgrelse af vedligeholdel-
sesopgaver.

12 BOGFZRINGSPROCESSEN OG KONTROLLER
12.1 Generelt

Bogfaringen skal give en oversigt over, hvordan kommunens midler er forvaltet, og om for-
valtningen er sket i overensstemmelse med &arsbudgettet og Kommunalbestyrelsens gvrige
beslutninger.
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Bogfaringsprocessen skal tilretteleegges effektivt og forsvarligt. Kommunen skal fglge god bog-
faringsskik, og malet med bogfaringen er at sikre en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig registre-

ring af alle transaktioner.

Alle transaktioner (ind- og udbetalinger), som foretages mellem Lyngby Taarbaek Kommune og

en ekstern part, skal registreres i gkonomisystemet.

Til alle bogfarte bilag skal der vaere vedheaeftet elektronisk dokumentation.

Bogfaringssystemet og anvendelsen heraf skal sikre transaktionssporet (det vil sige sammen-
haengen mellem de enkelte transaktioner og arsregnskabet) og kontrolsporet (det vil sige do-

kumentationen for den enkelte post).

Centerchefen for @dkonomi og Personale er ansvarlig for, at gkonomistyringssystemet og gvrige
systemer, som afleverer transaktioner hertil, opfylder savel interne som eksterne dokumenta-

tionskrav og arkivbestemmelser.

Bilag: Bogfaring og bilagskontrol

12.2 Arkivering og genfinding

Hovedparten af regnskabsmaterialet modtages og opbevares i elektronisk form. Centerchefen
for @konomi og Personale er ansvarlig for, at elektroniske arkivlgsninger lever op til kommu-

nens arkivbestemmelser.

Safremt et regnskabsbilag (incl. specifikationer) er papirbaseret, skal det pafgres oplysning om
udgiftens arsag eller anledning, scannes og vedheeftes bogfaringsbilaget, jf. afsnit 13.1. | sa

fald kan originalmaterialet makuleres.

De budgetansvarlige har ansvaret for, at papirbaserede regnskabsbilag (og underbilag) opbe-
vares pa en forsvarlig og systematisk made, og kassation sker i overensstemmelse med kom-

munens arkivbestemmelser, det vil sige normalt farst efter 5 ar.

Hvis der pa enkeltomrader geelder saerlige arkivbestemmelser mht. regnskabsmateriale, er

disse naturligvis geeldende.

13 INTERN KONTROL

13.1 Generelle principper

Formalet med intern kontrol er at sikre et retvisende regnskab og at forebygge tilsigtede og
utilsigtede haendelser. Det interne kontrolniveau skal tage udgangspunkt i en afvejning af vee-

sentlighed og risiko.

Den interne kontrol indgar som en naturlig del af det lgbende ledelsestilsyn. Ledelsestilsynet er
henfart til den budgetansvarlige. Al intern kontrol skal finde sted med udgangspunkt i, at der
skal veere funktionsadskillelse mellem det udfgrende personale og det kontrollerende persona-

le.

Den interne kontrol omfatter tilsyn med, at kommunens retningslinier for bogfgring overhol-

des. Tilsynet kan ske ved f.eks. udtagelse af et antal stikprgver, jf. afsnit 5.3.
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13.2 Overordnede kontroller

Center for @konomi og Personale har ansvaret for at tilretteleegge det overordnede kontrolni-
veau og gennemfgre overordnede kontroller, se bilaget ”Interne kontroller”.

Specielt for personale, som gennem deres stilling eller funktion har seerlige muligheder for at
udgve svig, skal der foretages initiativ til, at dette personale sikres mod uberettiget mistanke.
Denne sikring kan f.eks. finde sted gennem udvidede kvalitetskontroller.

Kontrollen er samtidig en hjeelp til omrader/afdelinger, saledes at eventuelle gkonomi-
administrative udfordringer tillige afhjeelpes gennem vejledning/radgivning. Derudover skal
kontrollen sikre, at der kan afleveres et retvisende regnskab til den eksterne revision.

Bilag: Interne kontroller.

14 Bankkonti, kontantkasser og betalingskort

14.1 Generelle principper

Alle kommunens betalinger foretages iht. Lov om Offentlige betalinger via NemKonto. Det
sker, enten som komplette betalinger, hvor bankkontooplysningerne indgar i overfar-
sesloplysningerne, eller som ukomplette betalinger, hvor betalingen komplettes hos NemKon-
to, d.v.s. at bankkontooplysningerne udledes via betalingsmodtagerens CPR-nummer eller
CVR-nummer.

Indkeb skal foregd via de etablerede indkgbsaftaler og efter e-faktura. Smaindkgb, hvor det
ikke er muligt at handle efter e-faktura, eller hvor andre specifikke forhold ger det ngdvendigt,
kan foretages over institutionens/centrets bankkonto.

14.2 Bankkonti, Kontantkasser og betalingskort

Kommunaldirektgren og borgmesteren bemyndiger det ngdvendige antal medarbejdere, for
tiden 4 medarbejdere, til at oprette bankkonti og bestemmme hvilke personer, der er berettiget
til at disponere p& bankkonti. Ingen person ma have alenefuldmagt til kommunens konti i pen-
geinstitutter eller til it-systemer til betalingsformidling, hvor der ikke samtidig sker registrering
i dkonomisystemet.

Undtaget herfra er konti med begraenset indskud, dvs. primeert institutionernes bankkonti.

Der ma kun udstedes betalingskort, kreditkort og haevekort til afdelingernes og institutioner-
nes bankkonti.

Center for dkonomi og Personale farer fortegnelse over kommunens konti i pengeinstitutter og
fuldmagtshavere samt hvilke medarbejdere, som har faet udstedt betalings- og haevekort til de
pageeldende bankkonti.

Endvidere fgrer Center for @konomi og Personale tilsyn med belgb pd institutioners og centres
bankkonti, der kontrolleres for overtreek.

Bilag: Regler for anvendelse af forskudsbelgb.

Udbetaling af stdende kasseforskud til institutioner sker kun efter godkendelse af den ansvarli-
ge centerchef og efter sezerskilt aftale med Center for @konomi og Personale. Udbetalig af sta-
ende kasseforskud kan kun ske samtidig med oprettelse af en bankkonto med tilknyttet beta-
lings- eller haevekort.
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Den enkelte institutionsleder kan selv overfare ekstraordinsere forskudsbelgb pa op til 5.000
kr. til institutionens bankkonto. Belgbet skal afregnes inden 30 dage. Overfgrsel af ekstraordi-
naere forskudsbelgb pa mere end 5.000 kr. skal godkendes af Center for @konomi og Personale

Center for dkonomi og Personale farer tilsyn med at ekstraordinsere forskudsbelgb afregnes.

Oprettelse af kontantkasser sker kun efter seerskilt aftale med chefen for Center for @dkonomi
og Personale, idet kasseindehaveren samtidig skal tilretteleegge et tilstraekkeligt internt kon-
trolniveau.

De naermere regler for bankkonti, kontantkasser og betalingskort er fastsat i Regler for anven-
delse af forskudsbelgb.

Center for dkonomi og Personale fgrer tilsyn med institutioner og centres overholdelse af re-
gelseettet og kan, hvis det vurderes ngdvendigt, inddrage betalingskort eller lukke bankkonti.

14.3 Kassefunktion i Borgerservice

Til brug for indbetaling af gebyrer for udstedelse af pas, kgrekort, sundhedskort og folkeregi-
sterforespgrgsler er der etableret en kassefunktion i Borgerservice, bestdende af en kontant-
kasse, 4 dankortterminaler samt en "Borgerautomat”, hvor der kan ske kontant betaling.

Kassebeholdningen skal dagligt opteelles og afstemmes med de bogfart indteegter.
For dankortterminalerne skal der ligeledes foretages en daglig kasseafstemning og lukning af
terminalerne, sdledes at de foretagne dankorttransaktioner overfgres til banken.

Den kontante beholdning i ’Borgerautomaten” skal opteelles og afstemmes en gang ugentligt.
Der foretages dagligt overfgrsel af bogferingstransaktioner til @dkonomisystemet.

14.4 Modtagelse af indbetalinger

Indbetalinger skal i videst muligt omfang foretages ved anvendelse af det modtagne indbeta-
lingskort fra Debitorsystemet, via BetalingsService eller helt undtagelsesvist som en bankover-
farsel til Lyngby Taarbeek Kommunes hovedkonto. Der ma ikke foretages indbetalinger direkte
til institutionernes bankkonti.

For al post, der modtages, skal der fgres checklister over veerdiforsendelser.
Checkliste og checks afleveres straks til Center for dkonomi og Personale, som seetter belgbet
i banken og sikrer registrering i gkonomisystemet.

Kontanter og checks, der modtages i decentrale institutioner, skal straks efter modtagelsen
registreres i kasserapport og hurtigst muligt bogfgres og indsaettes i banken.
Se i gvrigt bilaget 'Regler for anvendelse af forskudsbelgb.

14.5 Transporter

Den enkelte afdeling eller institution er selv ansvarlig for korrekt handtering af betalinger, hvis
der er indgaet aftale om transport af fordringen, dvs. overdragelse af tilgodehavendet til 3.
mand, til hvem betalingen skal ske for at have friggrende virkning.
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14.6 Afstemning af statuskonti

Centercheferne er ansvarlige for, at samtlige statuskonti m.v. undergives regelmaessig af-
stemning, idet intervallerne fastlaegges ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko.

For hver mellemregningskonto eller statuskonto skal der veere udpeget en person, der er an-
svarlig for den lgbende afstemning.

Selve afstemningsarbejdet og eventuelt ngdvendige korrektioner foretages af den instituti-
on/center, som har ansvaret for kontoen.

Centerchefen fgrer tilsyn med, at centerets statuskonti afstemmes regelmaessigt, og at der
ultimo regnskabsaret foreligger en afstemning til brug for arsrevisionen. De naermere retnings-
linjer for afstemningsarbejdet fremgar af bilaget.

Bilag: Regler og vejledning for afstemning af statuskonti

14.7 Debitorstyring

Kommunalbestyrelsen fastseetter reglerne for kommunens debitorstyring. Regelsaettet herfor
fremgar af bilaget "Betalingspolitik™.

Alle kommunens fordringer skal registreres elektronisk i Debitorsystemet eller fagsystem med
tilsvarende funktionaliteter. Center for @dkonomi og Personale skal i hvert enkelt tilfselde god-
kende, hvis der ikke foretages registrering af fordringer i Debitorsystemet, men i et fagsystem.
Indbetaling skal som udgangspunkt ske elektronisk.

Nar registreringen er sket i Debitorsystemet overtager Center for @konomi og Personale op-
kreevningsfunktionen.

Udover debitorer i Debitorsystemet er der tilgodehavender i forbindelse med beboerindskud,
ejendomsskattelan samt mellemregningsforhold af kortfristet karakter, f.eks. vedrgrende skat,
moms, lgn, sociale ydelser, mm.

Bilag: Betalingspolitik.

14.8 Afskrivninger

Der er forskellige forhold, der indgar i vurderingen af om et forhold (restance) skal afskrives.
Krav kan afskrives p& grund af fglgende arsager:

- Akkord/geeldssanering/konkurs

- Lov om foreeldelse af fordringer (forseldelsesloven)

- Insolvent dgdsbo

- Skegnnet uerholdelig

- Lovmeessig afskrivning af billan

- Andre arsager, f.eks. ikke anmeldt inden fristdag, ophgr af foreninger m.m.

- Sager afskrevet i SKAT, herunder eftergivelse/afskrivning jf. lov om inddrivelse af geeld

til det offentlige.

Det noteres i sagen efter hvilket grundlag eftergivelse er sket.
Hvis kravet er modtaget retur fra SKAT foretages en vurdering af om kommunen er enig i
grundlaget.

Eventuelle gvrige afskrivninger af uerholdelige fordringer m.v. samt eventuelle op/ned-
skrivninger pa mellemregningsforhold som fglge af fejl eller uforklarlige forhold, kan alene ske
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ved godkendelse af chefen for Center for @konomi og Personale eller lederen af opkreevningen.

Det vurderes om regulering foretages via driftsregnskabet eller balancekontoen.

Center for @konomi og Personale foretager bogfgring pa restancekonto og balancekontoen.

Der fastseettes regler for, hvornar afskrivningerne skal godkendes politisk, og hvornar ansvaret
er placeret hos administrationen. | forbindelse med regnskabsafleeggelsen opgeres arets af-
skrivninger af uerholdelige fordringer m.v. Opggrelsen fremgar af regnskabet. Den endelige
godkendelse sker i forbindelse med, at Kommunalbestyrelsen godkender og oversender regn-

skabet til revision.

Arlig redeggrelse for @konomiudvalget om udviklingen i kommunens restancer forelaegges i

tilknytning til afleeggelsen af arsregnskabet.

14.9 Leasingpolitik

Lyngby-Taarbseek Kommune anvender leasing som supplement til kontantkgb. Leasingaftaler
indgads kun, safremt kommunen kan opnda en klar fordel herved, idet det forudseettes, at kom-
munens enheder som udgangspunkt finansierer anskaffelser m.m. gennem brug af overfgrsels-

reglerne.

Der kan alene leases driftsmidler, hvis der foreligger en driftsgkonomisk begrundelse, og det

enkelte leasingobjekt samtidig har en vaerdi pa 0,2 mio. kr. og derover.

Leasing af anleegsmidler, herunder stgrre ny- og genanskaffelser af it-udstyr, kan alene finde

sted inden for en eventuel restlaneramme.

Leasing af driftsmidler, der ikke giver anledning til deponering/brug af restlaneramme, skal

finansieres inden for den bergrte institutions driftsramme/alternativt Centrets driftsramme.

Center for @konomi og Personale skal godkende leasing i hvert enkelt tilfeelde, idet leasingen forinden

skal vaere godkendt af Centerchefen pa det pageeldende omrade.
Center for @konomi og Personale fastseetter naermere retningslinier for indgaelse af leasingkontrakter.

Bilag: Leasingpolitik.

15 Anvendelse af it-systemer

15.1 @dkonomisystemet

Al anvendelse af it-systemer til understgttelse af budgettering, ind- og udbetalinger samt kas-
se- og regnskabsfunktioner skal ske indenfor rammerne af Lyngby-Taarbeek Kommunes it-
sikkerhedspolitik.

Tilslutning af IT-systemer, som kobles til Lyngby-Taarbaek Kommunes gkonomisystem ma kun
finde sted pa baggrund af en godkendelse i Center for @konomi og Personale.
Center for @konomi og Personale fgrer en fortegnelse over de systemer, der er godkendt til at
handtere gkonomiske transaktioner.

Bilag: It-sikkerhedspolitik
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15.2 Systemejer

For alle it-systemer, der genererer registreringer af gkonomiske transaktioner, skal der udpe-
ges en navngiven systemejer, som har ansvaret for systemernes forretningsmaessige anven-
delse, det vil sige at savel funktionalitet, forretningsgange og anvendelse er sammenhangen-
de og i overensstemmelse med bade lovgivning og politisk og administrativ malsaetning for
omradet.

Alle interne kontroller skal tilretteleegges ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko. Hoved-
reglen er, at kontrollerne udfgres ved stikprgver.

Systemejeren skal udpege systemansvarlige, der skal have et dokumenteret overblik over sy-
stemets funktionalitet, opseetning, anvendelse, og datakvalitet, eksempelvis ved at notere re-
gistrerede fejl eller ved en systematisk stikprgvevis efterkontrol.

De systemansvarlige har ansvaret for datakvaliteten og for at tilrettelsegge og beskrive de vee-
sentligste forretningsgange for anvendelse af systemerne.

De systemansvarlige har ansvaret for tildeling af brugerrettigheder til systemerne og for at
opdatere en fortegnelse over systemejere og systemansvarlige. Denne fortegnelse skal sendes
til Center for @konomi og Personale.

15.3 Kontroller mod fejl og svig

Anvendelse af it-systemer, som handterer betalinger, medfarer risiko for fejl og svig. Kontrol-
ler skal tilretteleegges, sa de rettes mod at afslgre savel fejl som svig.

Det er systemejerens ansvar, at der tilrettelsegges en forretningsgang, der sikrer korrekt
handtering af ind- og udbetalinger, og det er systemejerens ansvar at udarbejde de forngdne
kontrolforanstaltninger i forbindelse med databehandlingen under hensyntagen til veesentlig-
hed og risiko.

Hovedreglen er, at kontrollerne udfgres ved stikprgver.

Center for @konomi og Personale skal foretage en kontrol af, at der foreligger tilstraekkelig
dokumentation for udbetalingen og en seerlig kontrol af personer med indberetningsadgang til
udbetalingssystemerne eller Nemkontoregistret.

Kontrollerne skal funktionsmaessigt veere adskilt fra indberetningen. Dvs. at den, der har fore-
taget en indberetning til it-systemet, ikke kan udfgre kontrollen.

Udfgrte kontroller og resultatet heraf skal kunne dokumenteres.

16 Aktiver

16.1 Registrering af anlaegsaktiver

De naermere regler for registrering og regnskabsafleeggelse af kommunens aktiver er fastsat i
gkonomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, kap 8.

Kommunalbestyrelsen fastseetter principper for registrering af anleegsaktiver i "Regler og regn-
skabsprincipper for registrering af finansielle aktiver, materielle aktiver mv.”
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Registrering af anleegsaktiver skal ske, nar et aktivs brugstid og veerdi overstiger @konomi- og
Indenrigsministeriets til enhver tid geeldende bundgraenser.

Bilag: Regler og regnskabsprincipper for registrering af finansielle aktiver, materielle
aktiver mv.

16.2 Veerdifulde dokumenter

Center for @konomi og Personale er ansvarlig for, at der fastseettes regler for registrering af
veerdifulde dokumenter som skgder, pantebreve, garantier mm., og for at disse dokumenter
opbevares betryggende, sa de ikke mistes i forbindelse med indbrud, brand eller lign.

Center for @konomi og Personale varetager regnskabsmaessigt registrering, opbevaring og fri-
givelse af pantebreve, garantier m.v.

Stab for Politik og Jura opbevarer alle skgder m.v. for alle kommunens ejendomme.

Bilag: Regler for registrering af veerdifulde dokumenter

16.3 It-aktiver

Kommunaldirektgren er ansvarlig for, at der via Lyngby Taarbaek Kommunes ’lt-
sikkerhedspolitik’ fastseettes regler for beskyttelse af kommunens it-aktiver, dvs. savel hard-
ware som software og data.

16.4 Kommunens forsikringer

Kommunalbestyrelsen fastseetter regler for, i hvilket omfang kommunens veerdier skal forsik-
res.

Centerchefen for de enkelte omrader er ansvarlig for, at de enkelte afdelings- og institutions-
ledere har kendskab til politikken og udmgnter denne i praksis.

Bilag: Forsikringspolitik for Lyngby-Taarbeek Kommune.

16.5 Sikring af veerdier tilhgrende andre

Hvis kommunen opbevarer eller administrerer veerdier tilhgrende andre, skal der udarbejdes
retningslinier, som sikrer, at savel opbevaring som registrering heraf sker pa en made, som er
betryggende for bade borgeren og medarbejderen.

Reglerne skal tage udgangspunkt i en vurdering af veesentlighed og risiko, og de skal udarbej-
des af den enkelte institution evt. i samarbejde med Center for dkonomi og Personale.

Bilag: Regler for opbevaring og administration af veerdier tilhgrende andre.

16.6 Underskriftskompetence

Tegningsberettigede i forbindelse med kgb, salg og pantsaetning af kommunens ejendom fast-
leegges jf. § 32 i Den kommunale Styrelseslov.
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17 @vrige omrader

17.1 Personer, som kan veere seaerligt udsatte for kritik

For ind- og udbetalinger til personer, hvor en fejl kan medfgre, at disse personer er seerligt
udsatte for kritik, skal der tilretteleegges en mere omfattende kvalitetskontrol.

Malgruppen er som minimum Kommunalbestyrelsen, direktionen og vicekommunaldirekter
samt medarbejdere med indberetningsadgang til udbetalingssystemer eller adgang til at opda-
tere Nemkontoregistret. Direktionen afggr, om ogsa andre personer skal omfattes af kontrol.
Kontrollen kan ikke udfgres af den enkelte selv. Kontrollen kan udfgres periodisk, dog ikke
lzengere end et ar bagud. Udfgrte kontroller og resultatet heraf skal kunne dokumenteres.

17.2 Modtagelse af gaver samt gaver til personalet

Lyngby Taarbeek Kommunes regler for modtagelse af gaver fremgar af bilaget "Regler for
modtagelse af gaver, mv.

I 2007 udarbejdede Finansministeriet en vejledning om God adfaerd i det offentlige. | denne
vejledning er reglerne for 'Modtagelse af gaver, mv.’” og andre fordele mv. beskrevet ud fra,
hvad der anses for geeldende ret p& omradet.

Kommunens regler indeholder endvidere retningslinier for finansiering af gaver til personalet
og regler for afholdelse af receptioner.

Bilag: Regler for modtagelse af gaver, mv.

17.3 Retningslinier for repraesentation

Repraesentation er Lyngby-Taarbaek Kommunes mulighed for at vise erkendtlighed og for at
markere en vigtig begivenhed. Det kan veere et jubileeum, en indvielse eller vigtige samar-
bejdspartneres meerkedage.
Repraesentationsudgifter vil typisk veere:

1. Gaver

2. Udgifter til rejser

3. Maltider

4. Drikkevarer

Mere detaljeret regler findes i bilaget 'Retningslinjer for repraesentation.

Bilag: Retningslinjer for repreaesentation.

18 Bilag — til godkendelse i marts 2014

Bilagsoversigt med ansvarsfordeling (afsnit 2.2)
Bevillingsomrader med tilhgrende aktivitetsomrader (afsnit 3.3)
@konomiske styringsregler (afsnit 4.1)

Regler for ledelsestilsyn, anvisning og attestation (afsnit 5.3)
Bogfering og bilagskontrol (afsnit 12.1).

ahONE
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Principper for gkonomistyring

Godkendt af KMB Xxxxx
Lyngby Taarbeek Kommune, C@OP

Bilag 4.1. dkonomiske styringsregler

Lyngby-Taarbeek Kommune anvender rammestyring som styringsprincip for den gkonomiske
styring pa det politiske niveau.

I Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune, kapitel 4.1, fastleegges at
bevillingsstyringen delegeres fra udvalgsniveau til de enkelte centre, afdelinger, institutioner
og andre naturlige enheder, og at delegationen sker i overensstemmelse med ledelses-
grundlaget for Lyngby-Taarbeek Kommune.

Med henblik pa at opna en klar og entydig ansvars- og kompetencefordeling er de gkonomiske
styringsregler for den administrative organisation beskrevet i det fglgende.

Den hierarkiske fordeling

Udpegning af budgetansvarlige

Uddybning af den beslutningskompetence, der ligger i budgetansvaret

Oplistning af de pligter, der fglger med budgetansvaret, i form af ledelsestilsyn og
informationspligt

1. Styringshierarki

Den principielle ansvars- og rollefordeling i skonomistyringen

Der skal veere klarhed i ansvars- og rollefordelingen pa gkonomiomradet i mellem de
forskellige ledelsesniveauer. Samtidig skal samarbejdet imellem lederne og ledelsesniveauer

sikre en koordineret og effektiv gkonomistyring. Nedenfor skitseres det overordnede ansvar og

rollefordeling. Skitsen bygger videre p& hovednotatet om den nye organisation — som
godkendt af KMB ultimo marts 2012.

Direktionen varetager det overordnede administrative gkonomiansvar for koncernen.
Derudover varetager den enkelte direktagr det overordnede gkonomiansvar for de omrader,
vedkommende er direktgransvarlig overfor.

Det er saledes direktionen, der fremleegger administrationens samlede budgetforslag, og som
har ansvaret for den tvaergdende gkonomiopfalgning i koncernen overfor Kommunal-

bestyrelsen og @konomiudvalg - herunder for tveergdende prioriteringer og for tilpasninger og
med initiativpligt og -forslag i forhold til den samlede budgetoverholdelse i kommunen.

De enkelte direktgrers overordnede ansvar for aktivitetsomraderne udgves gennem
centerchefen og via lgbende dialog mellem centerchef og ansvarshavende direktgr om status
p& omradet. Direktgren er ansvarlig for ledelsestilsynet med den tilhgrende centerchefs
gkonomiske disponeringer og styring.

Centerchefen har det gkonomiske ansvar for de aktivitetsomrader og konti i budgettet, der er

tilknyttet centeret — herunder det samlede ansvar pa de kontoomrader, hvor de tilhgrende
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institutioners budgetter er placeret. Centerchefen har initiativpligt i forhold til overholdelse af
budgettet pa egne ansvarsomrader — herunder at foretage de ngdvendige tilpasninger. Det er
vigtigt, at alle aktivitetsomrader og (hoved-)konti er praecis afgreensede i forhold til de enkelte
centerchefers ansvarsomrader med henblik pa at skabe fuld klarhed over, hvilke centerchefer
der har ansvar for hvilke konti.

Centerchefen har ansvaret for budgetforslag pa egne omrader, og er ansvarlige for at inddrage
institutionslederne i det strategiske arbejde med budgetforslag. Centerchefen har forpligtelse
til lsbende at fglge op pa budgettet, herunder for regnskabsaflaeggelsen - og har ansvaret for
minimum et manedligt ledelsestilsyn af gkonomien, saledes at der sikres budgetoverholdelse,
og tages de ngdvendige initiativer for et budget i balance. Centerchefen har initiativpligt til at
inddrage den respektive direktgr og Center for dkonomi og Personale ved budgetmaessige
problemstillinger — og for at der i givet fald udarbejdes en politisk sag herom.

Centerchefen skal sikre en sa tidstro afregning som muligt, og at informationerne om
disponeringer m.v. er til radighed for Center for @konomi og Personale.

Safremt en institutions budget afviger, er det centerchefens ansvar at sikre, at institutions-
lederen agerer pa budgetafvigelsen. | opgaven hermed understgttes centerchefen af Center for
@konomi og Personale, jf. nedenfor. Der er saledes et taet samarbejde omkring
budgetopfglgningen mellem centerchefer og institutionsledere.

Centerchefen kan i det daglige delegere gkonomiansvaret for seerlige omrader eller konti til de
relevante mellemledere — idet det dog er centerchefen, der har det samlede ansvar for
omradet.

Centerchefen for Center for dkonomi og Personale har — udover det gkonomiske ansvar
for egne kontoomrader — ansvaret for at levere budgetgrundlag samt det koncernstyrings- og
opfglgningsgrundlag, der er ngdvendigt for, at direktionen kan udgve det overordnede
gkonomiske ansvar. COP ggr materialet feerdigt ud fra en helhedsteenkning inden direktionen
involveres og efter samspil med centrene.

Det er ligeledes centerchefens ansvar at levere konsulentbistand, service og gkonomistyrings-
redskaber, som udggr en veesentlig del af grundlaget for, at centerchefen og institutions-
lederen kan udgve sit gkonomiske ansvar. Centerchefen har ansvar for, at der leveres bistand
til udarbejdelse af budgetforslag, herunder budgetgrundlaget, og for bistand til centerchefens
lgbende gkonomiopfglgning.

Det er centerchefens ansvar at levere lgbende status om forbrugsstatus pa institutionsniveau
til den ansvarlige centerchef — herunder med henvisning til evt. opmaerksomhedspunkter — og
dermed grundlaget for centerchefens controlling af institutionerne.

Institutionslederen har det gkonomiske ansvar for at overholde egen institutions budget og
pligt til at rapportere til den ansvarlige centerchef ved afrapporteringer og ved evt.
budgetmaessige problemstillinger pa institutionen. Institutionslederen inddrages forud for
fastlaeggelsen af budgettet det kommende &r, ligesom det er institutionslederens ansvar at
sikre budgetoverholdelse pa institutionen, herunder den lgbende gkonomiopfalgning og
tilpasning, der er ngdvendig for institutionen selv og for at tilvejebringe den samlede
gkonomiopfalgning pa omradet.

Institutionslederne har initiativpligt til at inddrage den respektive centerchef og Center for
@konomi og Personale ved budgetmeessige problemstillinger.
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2. Udpegning af budgetansvarlige

Som anfgrt under afsnit 1 har den enkelte centerchef det samlede budgetansvar for centrets
gkonomi. Centerchefen har dog mulighed for at delegere det daglige budgetansvar til en
afdelings- eller institutionsleder.

Den enkelte centerchef udpeger ledende medarbejdere, der skal have det daglige
budgetansvar, ud fra det grundlaeggende princip om, at ansvaret for gkonomien skal placeres
ud, hvor der treeffes beslutninger, der har betydning for forretningen, og hvor der er de
ngdvendige styringsmaessige og ledelsesmaessige kompetencer til stede. Det betyder, at
kompetence og ansvar er delegeret til centerchef- og afdelingsleder-/institutionsnivau.

Men det giver ogsa en variabel styringsmodel, der laegger et forskelligt snit i forhold til
delegeringen af styringsansvaret i organisationen.

Det er ikke tilladt for en afdelings- og institutionslederen at delegere budgetansvaret laengere
ned i organisationen.

I praksis kan den enkelte afdelings- og institutionsleder veelge at placere ansvaret for
gkonomien leengere ud i organisationen, sa der opnds en hensigtsmaessig sammenhaeng
mellem de faglige beslutninger og den gkonomiske styring pa omraderne, men ansvaret for at
fare ledelsestilsynet kan alene paleegges afdelings- og institutionslederen.

Hvorledes centerchefen har valgt at delegere budgetansvaret i centret skal fremga af centrets
styringshierarki. Det er Center for dkonomi og Personale, der har ansvaret for at udarbejde og
vedligeholde styringshierarkiet for hvert center efter aftale med centerchefen.

Det er ligeledes et grundleeggende princip, at der skal veere et klart budgetansvar. Derfor skal
delegeringen af budgetansvaret fra direktgr til centerchef til afdelingsleder/institutionsleder
entydigt understgttes af kommunens gkonomisystem ved, at der til hver bevilling i
gkonomisystemet knyttes en budgetansvarlig.

3. Budgetansvar - kompetence

Overordnet betyder kommunens mal- og rammestyring, at den budgetansvarlige leder far én
gkonomisk ramme at disponere over til at udfylde de fastsatte mal.

Den gkonomiske decentralisering giver den ngdvendige fleksibilitet og handlerum i den daglige
drift til at prioritere og omplacere ressourcerne, sa de anvendes bedst muligt inden for de
politisk fastsatte mal og rammer.

Den budgetansvarlige leder skal sdledes i udmgntningen af den gkonomiske ramme sikre, at
der opnas helhed i servicen, og at ydelserne lever op til de politiske og lovbestemte mal pa
omradet, herunder til overenskomster og andre aftaler og regler.

Den budgetansvarlige skal overholde den tildelte gkonomiske ramme og skal via manedlige
budgetkontroller falge budgetoverholdelsen. Hvis der forekommer afvigelser skal disse snarest
muligt rapporteres til neermeste chef samt til Center for dkonomi og Personale jf.
forretningsgangen under afsnit 1 ovenfor.

Den budgetansvarlige leder skal udvise gkonomisk ansvarlighed, der grundleeggende handler
om at f& mest mulig kvalitet og effekt, herunder flest mulige ydelser for feerrest mulige
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ressourcer. Dermed bliver gkonomistyring naert knyttet til den faglige styring af ydelsernes
kvalitet og indhold i forhold til politikernes og brugernes krav og forventning.

Den budgetansvarlige kan fleksibelt anvende den gkonomiske ramme, sa leenge det sker under
hensyntagen til de intentioner, der ligger til grund for budgettet og gvrige politiske
beslutninger, herunder budgettets malsastninger.

Omplaceringer kan finde sted, sa laenge det ikke aendrer indholdet af den aktivitet, der er
forudsat af kommunalbestyrelsen.

Der ma dog ikke igangseettes nye aktiviteter/ydelser, der afviger fra de fastsatte mal og
intentioner i budgettet eller budgetaftalen.

Budgetkompetencen og dermed adgangen til at budgetomplacere indenfor driftsrammen uden
politisk godkendelse afhaenger af, om der er tale om:

1. et omrade, der styres efter princippet "En ramme”:
En ramme bestér af len og gvrige driftsudgifter. Der kan frit omfordeles midler indenfor
denne ramme, safremt kerneydelser og overenskomster m.v. bliver overholdt.
Princippet om en ramme indgar bade under centre og institutioner.

2. et omrade, hvor udgifterne er bevilliget til bestemte formal uden for "en ramme”:
Her taler vi om formalsbestemte bevillinger, som f.eks. konti til feellesudgifter og —
indtaegter, som institutionerne ikke rader over, men som centret administrerer efter
naermere regler for de enkelte konti. F.eks. mellemkommunale betalinger.

Hvis flere formal inden for samme budgetomrade er naert besleegtede, kan de betragtes
som en ramme, hvor de enkelte mindre- og merudgifter kan ga op mod hinanden. Hvis
formalene ikke er beslaegtede, skal eventuelle afvigelser tillaegsbevilliges
/kompenserende tiltag sgges ved budgetopfglgningen.

3. et omrade, der er defineret som et budgetgaranteret omrade mm. i henhold til
@konomi- og indenrigsministeriets regler for opggrelse af servicerammen:
Der kan ikke budgetomplaceres mellem serviceudgifter og budgetgaranterede udgifter
uden foreleeggelse for @konomiudvalget.

4. konti, som daekker opgaver, der er feelles for hele kommunen, f.eks. lgnpuljer og
udviklingspuljer:
Kommunaldirektgren bemyndiges til at budgetomplacere mellem konto for Ignpuljer og
det gvrige budget.

Der henvises endvidere til de generelle budgetomplaceringsregler i kapitel 3.3 i Principper for
gkonomistyring.

4. Budgetansvar — pligter
Som en del af budgetansvaret skal der foretages budgetopfglgning og gennemfgres
ledelsestilsyn. Den budgetansvarlige skal kunne sandsynligggre eller dokumentere sit tilsyn.

Med hensyn til ledelsestilsynet skal der udfares et aktivt ledelsestilsyn, der bade omfatter
lgbende budgetkontrol (herunder anvisning) og afprgvning af rigtigheden af selve bogfgringen.
Opgaven er naermere beskrevet i bilaget til kapitel 5.3 i Principper for gkonomistyring.

Opgaverne som budgetansvarlig kan beskrives saledes:
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e Overholde de politiske malseetninger og den gkonomiske budgetramme og disponere,
sa det giver hgjest mulig kvalitet og effekt for borgere og brugere

Overholde kommunens regelsaet, principper og retningslinier for gkonomistyring
Sikre en lgbende budgetopfglgning og reagere ved afvigelser

Bidrage til at udarbejde budget og regnskab, herunder bemaerkninger

Have kendskab til kommunens gkonomisystem

Sikre at regninger godkendes og bogfgres korrekt, rettidigt og med informativ
posteringstekst

5. Rollefordelingen mellem de budgetansvarlige og CgdP

Center for @konomi og Personale har ansvaret for, at der for hovedprocesserne inden for
gkonomistyringen foreligger arbejdsgangsbeskrivelser. De skal vaere tilgeengelige pa
kommunens Intranet (LyNet) og er vedlagt som bilag til regelsaettet.

Med hensyn til det samlede koncernregnskab (manedlig og kvartalsvis budgetopfalgning)
beskrives processen og dialogen mellem centercheferne og Center for dkonomi og Personale, i
forhold til de konkrete opgaver og beslutningsveje med angivelse af ansvarlig/udfgrende samt
reekkefglgen i opgaverne/beslutningerne.

Center for @konomi og Personale indkalder hver maned centerchefen til gennemgang af det
forventede regnskab for centret og gvrige relevante gkonomi- og aktivitetsrapporter. Safremt
der konstateres afvigelser, der ikke umiddelbart kan korrigeres for, skal problemstillingen
rejses som en skriftlig redeggrelse fra den relevante centerchef. Centerchefen har pligt til at
viderebringe alt relevant information om budgetafvigelser til direktionen. Direktionen vurderer
derefter, om problemstillingen skal rejses over for fagudvalget og kommunalbestyrelsen.

Center for @konomi og Personale skal bista centerchefen i at udgve sit budgetansvar. Center
for @konomi og Personale har ansvaret for at indsamle bidragene fra de budgetansvarlige i
centret, og har ansvaret for at bearbejde materialet i en samlet rapportering for centret.
Center for @konomi og Personale kan pa eget initiativ tage problemstillinger op, som centret
ikke finder belyst korrekt eller tilstraekkeligt i forhold til koncernrapporteringen til direktionen.

Center for dkonomi og Personale udgver fglgende udfgrende opgaver i forbindelse med
budgetopfglgningen:

¢ Afholdelse af manedlige mgder med centerchefen pa baggrund af gkonomirapporter fra
gkonomisystemet

e Udarbejdelse af koncernregnskaber til direktionen

e Udarbejdelse af et ansldet regnskab (kvartalsvis) til godkendelse i
kommunalbestyrelsen efter foreleeggelse i fagudvalg og dkonomiudvalg

e Analyser af den samlede budgetopfalgning

Center for @konomi og Personale udgver fglgende stgttende opgaver i forbindelse med
budgetopfglgningen:

e Sparring med den budgetansvarlige leder omkring muligheder for korrektion af
afvigelser
e Hjeelp til udarbejdelse af rapporter og undervisning i OPUS Rollebaseret
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Der gennemfgres desuden en kvartalsvis budgetopfaglgning pr. 31. marts, pr. 30. juni og 30.
september (anslaet regnskab), hvor budgetterne detaljeret gennemgas for at afklare behovet
for positive og negative tilleegsbevillinger. Dagsordenspunkt med begrundelser foreleegges de
politiske udvalg i april/maj, august og oktober/november. Det er direktionens ansvar, at der i
forbindelse med fremlaeggelse af anslaet regnskab fremlaegges forslag til at bringe det samlede

budget i balance.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Center for Social Indsats

Dato: 23. april 2014

Logbog for MED-udvalgets behandling den 23. april 2014 af effektiviserings- og omstillingsforslag

Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

Nr. | Forslag Bemeerkninger fra MED Kommentarer fra centerledelsen

UB1 | Generel effektivisering og optimering | Det vil veere ngdvendigt med en grundig dialog Ledelsen er enig i begge punkter.
mellem de forskellige bergrte udfgrerled, hvis
det skal sikres, at alle spidskompetencer bevares
og udvikles, herunder fx mellem
Forebyggelsescentret og Chr X’s Allé, da begge
institutioner har hver deres viden og ekspertise
vedr. autismeomradet.
Derudover er det en god idé med en bredere
anvendelse af Akuttilbuddets dggntelefon.

UB2 | Forsgg med Boras-modellen Der er generel opbakning til dette forslag fra Ledelsen er enig i dette, og der kommer gradvist

(analyse) MED-udvalget. Det pointeres, at noget af samme | ogsd mere fokus pa det pa voksenomradet.

taenkning omkring normaliseringsperspektiv og
teettere opfglgning med fordel kunne anvendes
pd voksenomradet ogsa3.

UB3 | Systematisk inddragelse af Det er generelt fornuftigt at teenke netveerket Ledelsen er enig i, at inddragelsen skal vaere

netvaerket (analyse) systematisk ind, men det skal vaere pa et fagligt vurderet. Af samme grund er der heller

grundigt og fagligt forsvarligt grundlag. ikke i fgrste omgang beskrevet et
Kgbenhavns Kommune har haft en raekke darlige | besparelsespotentiale, da det skal undersgges
forlgb, hvor man har presset naermere, hvordan forslaget evt. ville kunne
netveerksanbringelser igennem til skade for udmgntes til gavn for bgrnene.
barnet.
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Effektiviseringsramme pa skolerne

1. Proces- og ressourceoptimering

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Uddannelse og paedagogik - Skoler

Uddannelse & Padagogik

o

Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side -1 af 32 ———

Beskrivelse

Det foreslas at fordele en andel af effektiviseringsrammen ud pa hvert enkelt
institutionsbudget 2015 - 2018. Effektiviseringen foreslas at udggre 0,5 pct. af
institutionernes driftsbudgetter (lgn + @gvrig drift).

Formalet med at bringe en del af effektiviseringsgvelsen ud pa institutionerne, er at
effektiviseringen indarbejdes sa teet som muligt i institutioners egen opgavevaretagelse - der
hvor der er viden og ideer til, hvad der kan justeres.

Det skal inspirere til Igbende at arbejde med effektivisering - f.eks. via digitalisering,
stremlining/ensretning af arbejdsgange/arbejdsprocesser, organisering af institutionernes
aktiviteter, indkgb og prioritering af overhead-udgifter mv.

Gennemfgrelse af effektiviseringen skal vurderes ngje i forhold til, at institutionerne fortsat kan
efterleve de fastsatte krav til undervisning, peedagogik og drift.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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o

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Effektiviserings- og omstillingskatalog 2015-18

@konomi og personalemaessige konsekvenser

SK1

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018

Besparelse - lgn -1.840 -1.873 -1.888 -1.888

Besparelse - gvrig drift -188 -186 -186 -186

Investeringsomkostninger

Indteegter

Ialt -2,028 -2.059 -2.074 -2.074
4,11 -4,14 -4,14

Personalemaessige konsekvenser arsveerk -4,03
Gennemsnitslgn pr. ar (1.000 kr.) 456

Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Det samlede budget pa skolerne (skoler, specialskoler, SFO og ungdomsskolen) udggr i 2015
ca. 405,5 mio.kr. — fordelt med ca. 367,9 mio.kr. til Isn og ca. 37,6 mio. kr. til gvrig drift.

Effektiviseringen pa 0,5 % af budgettet udggr herved samlet ca. 2,0 mio.kr. i 2015 fordelt med

ca. 1,8 mio. kr. pa Ign og 0,2 mio.kr. p8 gvrig drift.

Som f@lge af de nuveaerende kapacitetstilpasninger (Befolkningsprognosen 2013) stiger det

samlede budget til ca. 411,9 mio.kr. i 2016 og til ca. 414,7 mio. kr. i 2017 og 2018,

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Det er udgangspunktet for institutionernes implementering, at det ikke bergrer serviceniveauet

pa skolerne.

Implementering

Skolernes budgetter bliver reduceret med 0,5 pct. fra 2015 og frem. Det er herefter op til

skolerne selv at implementere effektiviseringen.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?

Mi1a T Nej
wvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk?
®
a
()
=
(0]
N
<
m

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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Sammenhaeng med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
MJa W Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Hgring

Skal forslag i hgring?
M Ja ™ Nej

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:

Skolebestyrelserne

o

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side -3 af 32

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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Udgifter til befordring pa skoleomradet

1. Proces- og ressourceoptimering

| Borne- og Ungdomsudvalget

I—Uddannelse og peadagogik - Skoler

Uddannelse & Paedagogik

Erik Pedersen

o

Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side-4 af 32 -

Beskrivelse

P& det centrale budget p& skoleomrddet var der oprindeligt afsat et budget pa 1,3 mio. kr. til
befordringsudgifter (skadekgrsel, HT buskort og kgrsel til specialskoler / specialgrupper internt
i kommunen). I Igbet af 2013 blev forvaltningen opmaerksom pa, at konteringen af karsel af
elever til hhv. almene og specialskoler skulle splittes ud pd de to funktionsomrader -
folkeskoler / specialundervisning jf. Indenrigsministeriets konteringsregler. Der er derfor
omplaceret ca. 50 % en del af budgettet fra almen til specialomradet vedr. transport af
skolelever fra 2014.

Fra 2014 er der herefter afsat ca. 650.000 kr. til befordring pa det almene skoleomrade og ca.
2,3 mio. kr. pa specialskoleomradet (internt og ekstern kgrsel).

Ved en gennemgang af de senere &rs transportudgifter vurderes det, at der kan forventes
lavere udgifter til befordring end det afsatte budget.

Det vurderes, at der kan effektiviseres for ca. 350.000 kr. p8 det almene skoleomrade og ca.
300.000 kr. pd specialskoleomradet.

Transport af skolebgrn er beskrevet i folkeskoleloven, sa udgifter kan variere fra ar til ar.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - lgn 0] 0 0 0
Besparelse - gvrig drift -650 -650 -650 -650
Investeringsomkostninger 0 0 0 0
Indtasgter 0 0 0 0
Ialt -650 -650 -650 -650

Personalemaessige konsekvenser arsvaerk

Gennemsnitslgn pr. 8r (1.000 kr.)
Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Der er ingen konsekvenser for serviceniveau, idet gaeldende lovgivning indenfor befordring af
folkeskoleelever kan overholdes ud fra det reviderede budget.

Implementering

Kan implementeres fra 2015.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
Mla T Nej

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

Sammenhaeng med gvrige forslag

o

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
Mla W Nej

SHvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Bilag 2 - Side-5 af

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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Effektiviserings- og omstillingskatalog 2015-18

Hgring

Skal forslag i hgring?

M Nej

™ Ja

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:
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Nedlaeggelse af Ulse Lejrskole

]zl. Proces- og ressourceoptimering

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Uddannelse og paedagogik - Skoler

dannelse & Pzedagogik

Erik Pedersen

Beskrivelse

Ulse Lejrskole og kursusejendom er beliggende ved Haslev pa Sydsjeelland. Lejrskolen
benyttes primeert af klasser fra skolernes indskoling, ligesom der afholdes trafikskole og
mindre kurser for skolernes elevrdd mv. Herudover benyttes stedet i mindre omfang ogsa til
interne kurser / konferencer pa skoleomradet. Lejrskolen er kommunens eneste lejrskole.

Ulse Lejrskole bestar af en hovedbygning i 2 etager, sidebygning med veerelser samt en
pavillon med undervisningslokale. Specielt hovedbygningen traenger til indvendig renovering
for fremadrettet at kunne danne de optimale rammer for lejrskole, kursusvirksomhed og
private arrangementer. Pavillonen er ikke anvendelig grundet vandskade vinteren 2012 -
2013.

Lejrskolen har frem til 2011 veeret drevet via en forpagtningsaftale, saledes at forpagteren
dels var forpligtet til at afvikle kommunens lejrskoler og kursusarrangementer og dels kunne
drive private selskabsarrangementer. Fra 2011 har kommunens lejrskoler vaeret afviklet ved
hjeelp af en ansat gkonoma i perioden april — september.

o

Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Den tidligere forpagtningsaftale blev opsagt, da forpagteren ikke kunne opfylde den
~gkonomiske del af aftale grundet konsekvenserne af finanskrisen specielt i 2009 - 2010. Der
“har siden vaeret en del private henvendelser for benyttelse af stedet, men som naevnt ovenfor
il der skulle investeres en del i vedligeholdelse, for stedet vil vaere optimalt for en kommende
orpagter.

&f

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og omstillingsforslag -
“Side7 -

Bilag 2

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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Det foresl|3s at szelge lejrskolen, hvorved der opnds en engangsindtjening pa 2,9 mio. kr.,
svarende til den offentlige vurdering 2012.
Selve driften af lejrskolen udggr netto 0,5 mio. kr.

@konomi og personalemassige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - lgn 0 0 0 0
Besparelse - gvrig drift -280 -560 -560 -560
Investeringsomkostninger

Indteegter -2.775 125 125 125
Ialt -3.055 -435 -435 435

Personalemaeessige konsekvenser arsvaerk

Gennemsnitslgn pr. 8r (1.000 kr.)
Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Det bemazerkes, at der i 2015 er indregnet en anlaagsindtaegt pa 2,9 mio. kr. vedrgrende salg af
lejrskolen.

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Besparelsen opnas ved reduceret bygningsdrift, men har ingen konsekvenser for skolernes
muligheder for at arrangere lejrskoler. Hvis lejrskolen szelges, vil skolerne dog skulle finde
andre muligheder for ophold i forbindelse med planlaegning af lejrskole for
indskolingsafdelingen, trafikskole og elevrad.

Det skal i den forbindelse naevnes, at sggningen til Ulse Lejrskole har veeret pa ca. 25 % i
perioden april — september 2013.

Implementering

o

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side -8 af 32

Forslaget kan tidligst implementeres fra sommeren 2015, da det erfaringsmaessigt tager ca. et
ar at saelge en sadan ejendom. I salgsperioden skal der vaere gkonomi til opvarmning, el,
skatter osv.

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
I Ja M Nej

Hvis nej, hvorndr har forslaget senest veeret behandlet politisk?

Ved budgetplanlaegningen for Budget 2013 - 2016

Sammenhaeng med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?

I Ja M Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Hgring

Skal forslag i hgring?
I Ja ¥ Nej

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:

o

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side -9 af 32
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Aktivér ark |

. I Analyse af mulighedemne for 10. klasse i erhvervsskoleregi

I 2. Opgavebortfald uden serviceforringelser vI
Kategori:

I Bgrne- og Ungdomsudvalget vl
Udvalg:

I Uddannelse og paaedagogik - Skoler ,,l
Aktivitetsomrade:

I Center for Uddannelse & Pzedagogik vl
Enhed:
Ansvarlig kontaktperson: I Erik Pedersen

Hjeel
Baggrund og formal JeEp

Lyngby-Taarbaek Kommunes 10. klassecenter er i dag placeret pa LTU sammen med
kommunes Ungdomsskole og en raekke mindre saerlige forlgb for unge ved overgangen til
ungdomsuddannelserne, bl.a. modtageklasser for elever fra 7. — 9. klasse.

Lovgivningen abner mulighed for, at kommunalbestyrelsen kan indgd en overenskomst med en
erhvervsskole, om varetagelse af 10. klasse undervisningen.

Jf. Bekendtggrelse om overenskomst mellem en kommunalbestyrelse og en institution, der
udbyder erhvervsuddannelse, om varetagelse af 10. klasseundervisning hedder det:
“Institutionen, der udbyder erhvervsuddannelse, st8r for 10. klasseundervisningen p8 vegne af
kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for opgavelgsningen i henhold til
folkeskoleloven og er ansvarlig for, at undervisningen lever op til de rammer, der er fastlagt i
overenskomsten. Kommunalbestyrelsen skal herunder sikre, at elever med behov for
specialundervisning eller anden specialpaedagogisk bistand, modtager den fornadne stotte.”

Der gnskes en analyse af mulighederne for at lade opgaven med 10. klasse varetage i
tilknytning til en erhvervsskole.

10. klassecenteret har i indeveerende &r i alt 175 elever, hvoraf 75 er LTK elever og 100 elever
kommer fra nabokommunerne (opggrelse 5.9.2013). Udover den ordinzere 10. klasse Igser 10.
klassecenteret en reekke undervisningsopgaver med elever, som gnsker at tage et 10. skolear
efter skolegang pa@ kommunens egne specialskoler eller elever, som efter endt skolegang skal
optimere deres muligheder for at tage en ungdomsuddannelse samt undervisningsopgaven for
de zldste elever, som kommer til kommunen uden danske sproglige kompetencer.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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Udover 10. klassecenteret huser LTU ogsa Ungdomsskolen, saledes at lokalerne er i spil fra 8
morgen til 10 aften de fleste af ugens dage.

Der er feelles ledelse af ovenstaende aktiviteter.

Omfang og afgraensning

Analysen skal medtage fglgende:

1. De paadagogiske fordele og ulemper ved at lade opgaven Igse i tilknytning til en
erhvervsskole, sammenlignet med en varetagelse af opgaven i kommunalt regi.

2. Analysen skal tage afsaet i dels folkeskolereformen, dels den nye reform af
erhvervsskoleomradet og endelig malsaetningen om, at 95 % af en ungdomsargang skal have
en ungdomsuddannelse.

3. Analysen skal endvidere beskrive fordele og ulemper ved en adskillelse af 10. klasse
tilbuddet og ungdomsskoletilbuddet - herunder de lokalemassige konsekvenser og
muligheder, sdfremt beslutningen om salg af den nuvaerende LTU fastholdes.

4. Analysen skal endelig beskrive de gkonomiske og lokalemaassige konsekvenser af at lade
opgaven lgse i tilknytning til en erhvervsskole, sammenlignet med den nuvaerende
opgavelgsning i eget regi, der indebeerer opfgrelse af en ny LTU bygning i tilknytning til Lyngby
Idreetsby.

Forelgbig business case

Det er ikke muligt pd nuvaerende tidspunkt at komme med et bud pa de gkonomiske
konsekvenser.

Organisering

Interessenter og risici

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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Tidshorisont

Analysen vil paga i efteraret 2014 og en mulig omstrukturering af opgaven vil derfor farst
kunne effektueres tidligst til skolestart august 2015.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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EETER R

Efféktwnserings.raf“nme pa dagtilbuddene

s

1. Proces- og ressourceoptimering

Bgrne- og Ungdomsudvalget

e
i Uddannelse og paedagogik - Dagtilbud

annelse & Paedagogik

Erik Pedersen

Beskrivelse

o

Det foreslas, at fordele en andel af effektiviseringsrammen ud pa hvert enkelt
institutionsbudget 2015 - 2018. Effektiviseringen foreslas at udggre 0,5 pct. af
institutionernes driftsbudgetter (Ign + @vrig drift).

Formalet med at bringe en del af effektiviseringsgvelsen ud p% institutionerne, er at
effektiviseringen indarbejdes sa taet som muligt i institutioners egen opgavevaretagelse - der
hvor der er viden og ideer til, hvad der kan justeres.

Det skal inspirere til Isbende at arbejde med effektivisering — f.eks. via strgmlining/ensretning
af arbejdsgange/arbejdsprocesser, organisering af institutionernes aktiviteter, indkgbh og
prioritering af overhead-udgifter mv.

Gennemfgrelse af effektiviseringen skal vurderes ngje i forhold til, at institutionerne fortsat kan
efterleve de fastsatte krav til peedagogik og drift.

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og omstillingsforslag -

Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Bilag 2 - Side -13 & 32
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@konomi og personalemaessige konsekvenser

Besparelse - Ilgn -1080 -1080 -1080 -1080
Besparelse - gvrig drift -120 -120 -120 -120
Investeringsomkostninger

Indtaegter 300 300 300 300
Ialt -900 -900 -900 -900
Personalemaessige konsekvenser 8rsvaark -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Gennemsnitslgn pr. 8r (1.000 kr.) 370

Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Det decentrale budget er 268 mio.kr. heraf udggr ledelsesbudgettet 21 mio.kr., hvilket
administreres centralt. Det samlede decentrale budget er 247 mio.kr.

Effektiviseringen pa 0,5 % af budgettet udggr herved samlet brutto ca. 1,2 mio.kr. i 2015,
fordelt med 1,08 mio. kr. pa Ign og 0,12 mio. kr. pa @vrig drift.
Effektiviseringspotentialet er netto 0,9 mio. kr. (inkl. reduceret forzaeldrebetalingsindtaagt).

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Det er udgangspunktet for institutionernes implementering, at det ikke bergrer serviceniveauet
i dagtilbuddene.

Implementering

Dagtilbuddenes budgetter bliver reduceret med 0,5 pct. fra 2015 og frem. Det er herefter op til
dagtilbuddene selv at implementere effektiviseringen.

Tidligere politisk behandling af forslag

o

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side -14 af 32

Er forslaget nyt?
V Ja ™ Nej

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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Sammenhzeng med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
MJa ™ Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Hgring

Skal forslag i hgring?
W J1a ™ Nej

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:

Bestyrelsen i de enkelte dagtilbud.

o

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side -15 af 32
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P L

Nedlaeggelse af Skovbussen Ronja

2. Opgavebortfald uden serviceforringelser

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Uddannelse og paedagogik - Dagtilbud

annelse & Paadagogik

Erik Pedersen

Beskrivelse

Skovbakkens Bgrnehave har frem til foraret 2014 haft en bus tilknyttet, som har betydet, at
institutionens normering kunne udvides med 20 bgrnehavepladser.

Med til skovbusordningen har veeret et driftsbudget til benzin, forsikring, reparationer mv. og
ekstra timer til det paedagogiske personale, samt ekstra ledelsestimer, i alt 651.000 kr.

I forbindelse med en mindre normeringsjustering pa en raekke institutioner i Virum traf Bgrne-
og Ungdomsudvalget i september 2013 beslutning om, at bussen skulle flyttes for at handtere
kapacitetspres et andet sted i kommunen. Forvaltningen havde planlagt, at bussen og de 20
bgrnehavepladser skulle tilknyttes én eller flere institutioner i Lyngby distriktet pr. 1. maj
2014.

Siden dette har bussen vaeret til syn og star nu parkeret uden at kunne benyttes til karsel, far
der er sket gennemgribende udbedringer. Sagen blev pa ny behandlet af Bgrne - og
ungdomsudvalget i april 2014, hvor det blev besluttet ikke at viderefgre skovbusordningen
andre steder i kommunen.

o

Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Bilag 2 - Side -16 af 82
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@konomi og personalemaessige konsekvenser

@lkonomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - lgn -505 -505 -505 -505
Besparelse - gvrig drift -146 -146 -146 -146
Investeringsomkostninger

Indteegter

Ialt -651 -651 -651 -651
Personalemaessige konsekvenser arsvaerk 1,3 1,3 1,3 1,3
Gennemsnitslgn pr. 3r (1.000 kr.) 380

Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion | personale/+=budgetforggelse og gget personale

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Der vil ikke vaere konsekvenser for serviceniveauet, idet alle bgrn fortsat vil kunne tilbydes
pasning i kommunens institutioner og forvaltningens fokus p& arbejdet med at tilpasse behov
og kapacitet fortsaetter.

Skovbusordningen blev indfgrt pa et tidspunkt, hvor der var behov for fleksible ekstra m2 til
pasning af de mange bgrnehavebgrn. Behovet har efterfglgende andret sig og forvaltningen
har sammen med institutionslederne vurderet, at ordningen ikke er optimal set ud fra et
planmaessigt og gkonomisk synspunkt.

Implementering

Skovbusordningen ophgrer i 2014,

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
V¥ Ja ™ Nej

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Bilag 2 - Side -17 af 32
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Berne- og Ungdomsudvalgets omrade
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Sammenhaeng med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
mJa ™ Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Hgring

Skal forslag i hgring?
I Ja M Nej

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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1. Proces- og ressourceoptimering

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Uddannelse og paedagogik - Dagtilbud

annelse & Padagogik

Erik Pedersen

o

Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side -19 af 32 .

Beskrivelse

Den mellemkommunale nettoudgift ved kgb og salg af dagtilbudspladser er over de seneste tre
ar faldet ganske betydeligt. Dette skal ses i lyset af, at LTK har et flekSIbeIt pladssystem med
mulighed for Igbende merindskrivning pa de enkelte institutioner pa op til +/- 10 %.

En mellemkommunal plads er generelt dyrere end en plads i egen kommune, da den
mellemkommunale pladsudgift indeholder en raekke faste-/faellesudgifter, der ikke indgar i de
direkte bgrnetalsafhaengige udgifter, der danner grundlag for den marginale budgethldelmg for
kommunens institutioner. Optimering af den mellemkommunale afregning bestar i, at LTK pa
den ene side udbyder de pladser, der efterspgrges, hvilket betyder at feerre LTK borgere sgger
udenbys pladser. P& den anden side skal en udbudsoptimering sikre, at pladserne i stigende
grad efterspgrges af udenbysborgere. Begge faktorer begraenser de mellemkommunale
nettoudgifter for kommunen.

P& baggrund af en mere effektiv udnyttelse af pladskapaciteten foreslds det, at budgettet for
de mellemkommunale betalinger reduceres med netto 1,0 mio. kr. arligt.

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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@konomi og personalemasssige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - Ign

Besparelse - gvrig drift -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Investeringsomkostninger

Indteegter

Ialt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemaessige konsekvenser arsvaerk

Gennemsnitslgn pr. &r (1.000 kr.)
Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Ingen konsekvenser for serviceniveauet

Implementering

Forslaget kan gennemfgres umiddelbart,

Tidligere politisk hehandling af forslag

Er forslaget nyt?
Mlia T Nej

Hvis nej, hvorndr har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

o

Sammenhaang med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?

Ja WV Nej

#

vis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Bilag 2 - Side -2p of

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014



BU3

Effektiviserings- og omstillingskatalog 2015-18

Hgring

Skal forslag i hgring?

W Nej

™ Ja

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:
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Effektivisering i dagplejen

dannelse & Pzedagogik

i Erik Pedersen

Beskrivelse

Udviklingen i dagplejen over de seneste 3 ar indikerer at dagplejen alle 8rene har haft et
budgetoverskud grundet en tilpasset opgaveportefglje og en effektiv drift. I 2011 kom
dagplejen ud med et mindreforbrug p& 1,3 mio. kr. 1 2012 og 2013 er dagplejens budget
reguleret ved 2. og 3. anslaet regnskab med mere end 1,0 mio. kr., hvilket betgd at
dagplejens forbrug sidst pa aret stemte godt overens med det korrigerede budget.

Det foreslas at budgettet der er afsat til manglende foraeldrebetaling nedskrives med 1,0 mio.
kr. Budgettet til manglende forzeldrebetaling er i 2015 pa 1,2 mio. kr. og vil efter reduktionen
vaere pa 0,2 mio. kr. Behovet for et budget til manglende foraeldrebetaling er aftagende i
forhold til tidligere, da der er mindre tomgang i dagplejen end tidligere, og heraf et aftagende
behov for at fa deekket den manglende forzeldrebetaling.

o

Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side -22 af 32 o
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@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - lgn

Besparelse - gvrig drift -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Investeringsomkostninger

Indteegter

Ialt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemasssige konsekvenser arsvasrk

Gennemsnitslgn pr. 8r (1.000 kr.)
Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Der er ingen konsekvenser for serviceniveauet

Implementering

Forslaget kan gennemfares umiddelbart.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
W Ja ™ Nej

Hvis nej, hvornar har forslaget senest veeret behandlet politisk?

Sammenhang med gvrige forslag

o

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?

-
5

¥ Nej

vis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Bilag 2 - Side-23 a,32
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Hgring

Skal forslag i hgring?

M Nej

I Ja

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:
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ial indsats

'. | Lone Nygaard Jensen

Beskrivelse

Der kan gennemfgres en generel effektivisering bade centralt og decentralt i Center for Social Indsats og
de dertil hgrende institutioner, dvs. Forebyggelsescentret og Gl. Vartov. Det er forvaltningens vurdering,
at der vil vaere luft til at gennemfgre en sadan effektivisering inden for de rammer, som er fastsat af
lovgivningen og i de politisk bestemte serviceniveauer og kvalitetsstandarder.

Besparelsen gennemfgres efter en naermere analyse af arbejdsgange mv. i de respektive afdelinger og
institutioner og med saerligt fokus pa:

Vikardaekning

Karsel

Vagtplanlaegning

Generel kapacitetstilpasning

Samdriftsmuligheder i forhold til administrative funktioner

e @ © e ©

Seerligt skal snitfladerne mellem Forebyggelsescentret og myndighedsomrddet samt de gvrige
institutioner granskes mhp. optimering af ressourcerne i Forebyggelsescentret. Fx kunne den indsats ift.
bgrn med autisme, der i dag varetages af Forebyggelsescentret eller kgbes eksternt, med fordel
samtaenkes med den saerlige ekspertise, som Chr. X’s Allé har vedrgrende autismeomradet, sdledes at
der pa Forebyggelsescentret og/eller p& myndighedsomradet friggres ressourcer, der kunne anvendes
mere hensigtsmaessigt.

o

Barne- og Ungdomsudval gets omrade

Bilag 2 - Side-25

Derudover skal den telefoniske dggndaekning pa Gl. Vartov analyseres naermere mhp. at afdakke

mulighederne for, at Akuttilbuddet pa Slotsvaenget, der i forvejen er dggndaekket, kunne overtage denne

unktion, jf. ogsa forslag HA2 om samtaenkning og optimering af Akuttilbuddet, Paradiset og
isbrugscentret.

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendelse af effektiviserings- og omstillingsforslag -

Mgade i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014



Effektiviserings- og omstillingskatalog 2015-18 uB1

@konomi og personalemaessige konsekvenser

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelse - Ign 0 0 0 0]
Besparelse - gvrig drift -600 -600 -600 600
Investeringsomkostninger 0] 0 0 0]
Indteegter 0 0 0 0
I alt -600 -600 -600 -600

Personalemaessige konsekvenser 8rsvaerk

Gennemsnitslgn pr. &r (1.000 kr.)

Belgbene er i 2014-niveau og 2015-PL (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget
personale)

Forslaget forventes ikke at fa personalemaessige konsekvenser.

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Forslaget udmegntes, sa det ikke far konsekvenser for serviceniveauet.

o

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side -26 af 32

Implementering

Den konkrete udmgntning fastlaegges i dialog med de decentrale institutioner og vil ske i 2.
halvar 2014. Forslaget forventes at fa fuldt gennemslag fra 2015.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt?
WJa T Nej

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk?

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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Sammenhaeng med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag?
™ Ja M Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Hgring

Skal forslag i hgring?

M Ja M Nej

o

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side -27 af 32
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Analyser

1. Proces ressourceoptimeri

nter for Soci

Baggrund og formal

1.

vk N

Det er dokumenteret, at den svenske indsats pa omradet for udsatte bgrn og unge er langt
billigere end den danske - uden at det gar ud over kvaliteten. Dette skyldes bl.a. fglgende
elementer fra den sakaldte “Bords-model”:

Fokus pa et normaliseringsperspektiv, hvor den mindst indgribende foranstaitning
saettes i veerk, som kan fastholde barnet i s8 normal en tilvaerelse som muligt.
Kortere og mere mairettede anbringelser.

Teettere opfaglgning pa de enkelte sager.

Feerre sager per sagsbehandler (ca. 15-20 athaengig af sagernes tyngde).

Steerkt fokus pa faglig vidensbasering og ny forskning pa omradet.

Herning Kommune er pt. i gang med et forsgg, der baserer sig pa disse svenske erfaringer,
men overfgres pa en dansk kontekst,

Forvaltningen foresldr p& den baggrund, at der igangsaettes en analyse, der afdaekker
muligheder og potentialer for at iveerksastte et lighende forsgg | Lyngby-Taarbak Kommune,

o

Omfang og afgraensning

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Bilag 2 - Side -28 & 32 -

orslaget indebzerer en naarmere analyse af organisering, gkonomi og kompetencebehov ved
o .

nvendelse af den svenske model, I analysefasen gennemgas de svenske erfaringer, og der

ennemfgres en studietur til Herning.

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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o

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Bilag 2 - Sidg; 29, 32

Effektiviserings- og omstillingskatalog 2015-18 uUB2
Analyser

Pa den baggrund udarbejder forvaltningen en kvalificeret business case og en skitse til
implementeringsplan, som forelaegges det politiske niveau mhp. politiske beslutning om forsgg
med anvendelse af “Den svenske model”.

Forelgbig business case

Rapporten fra Krevi viser, at bgrnene i den svenske model er anbragt kortere tid, de klarer sig
bedre end dem de sammenlignes med andre steder i Sverige, og der spares penge pa
anbringelser og foranstaltninger. Hjzelpen gives med udgangspunkt i et
normaliseringsperspektiv og mindsteindgrebsprincippet.

Forsgget i Lyngby-Taarbeek Kommune kunne fx udfgres med fire sagsbehandlere, der hver har
15-20 sager i en periode pa 1-3 &r. De gode resultater fra Modtagelsen i CSI, hvor der
arbejdes systematisk med metoden Signs of Safty vil understgtte sagsarbejdet i forhold til at
fastholde normaliseringsperspektivet og mindsteindgrebsprincippet i sagerne. Der vil ske en
Isbende opfglgning i forhold til effekten - bade kvalitativt og gkonomisk. Giver forsgget ikke
nogen positive effekter efter 1 ar lukkes det.

Viser malingerne til gengzeld allerede efter 1- 2 8r resultater, at effekten ligger over
forventningerne, kan det overvejes om det skal omfatte flere socialradgivere i CSI. Pa
nuvasrende tidspunkt har socialrddgiverne i Lyngby-Taarbaek Kommune pa det udsatte
bgrneomrade gennemsnitlig 42 sager.

Analyseomkostningerne afholdes inden for rammen.

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelsespotentiale -1.350 -1.350
Investeringsudgifter 0 200 900 900
Ansldede analyseomkostninger

Ialt 0 900 -450 -450

Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion/+=budgetforggelse)

I lyset af, at der ma paregnes tid til implementering fgr initiativet udviser effekt, forventes
forslaget forelgbigt ikke at have et besparelsespotentiale fgr 2017. Til gengeeld er det
forvaltningens forventning, at der fra 2017 og frem kan indhentes en nettobesparelse pa godt
-0,45 mio. kr. arligt som fglge af forslaget.

I den forelgbige business case indebzerer forslaget investeringsudgifter svarende til 2 ekstra
socialradgivere i forhold til niveauet i dag.

Under disse forudsaetninger vil initiativet set over den tredrige periode 2016-2018
sk@nsmaessigt veere udgiftsneutralt.

rganisering

nter for Social Indsats er ansvarlig for analysearbejdet med inddragelse af Center for
onomi og Personale samt Center for Uddannelse og Paedagogik.

]

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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Analyser

Analysen kraever ikke inddragelse af ekstern bistand.

Interessenter og risici

Et evt. forspgsprojekts succes vil afheenge af, at projektet gennemtaenkes og planlazgges ngje.

Der er tale om et forsgg pa at skabe en kulturforandring, som erfaringsmaessigt kreever tid
samt fokus p& kompetenceudvikling af de relevante sagsbehandlere, s& de klaedes pa til
opgaven.

Projektet vil ligeledes kraeve analysekapacitet, hvis der skal laves komparative analyser af
kvaliteten og skonomien i indsatsen over for hhv. de familier, der er tilknyttet sagsbehandlere,
der arbejder efter den svenske model, og de familier, der modtager en traditione!
sagsbehandling og indsats.

Tidshorisont

Analysearbejdet gennemfores i 2. halvar af 2014, hvorefter der afrapporteres til det politiske
niveau.

Der er i fgrste omgang tale om et investeringsprojekt, hvor der efterfgigende vil vaere en
gevinst pad henholdsvis forebyggelse og anbringelsesprojektet.

o

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade

Punkt nr. 6 - Budgetprocessen for 2015-18 — godkendel se af effektiviserings- og omstillingsforslag -
Bilag 2 - Side -30 af 32
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Systematisk inddragelse af netvaerket i alle sager

| I
4, @vrige

ngdomsudvalget

Baggrund og formal

Der foreligger dokumentation for, at de inddragende og netvaerksbaserede indsatser giver
bade faglige og pkonomiske gevinster.

De udsatte bgrn og unges familie og netvaerk inddrages i dag i varieret grad i
sagsbehandlingen. Kun 9,8 procent af anbringelserne sker hos familie eller netvaerk og kun 4,5
procent af alle bgrn aflastes enten hos familien eller 1 netveerket.

Forslaget indebzerer en indledende analyse af muligheder og potentialer i et sadant projekt.
Der vil vaere tale om en analyse, der ligger op til et investerings- og spareforslag, som er
langsigtet og som skal etablere et socialfagligt grundfundament for en langsigtet strategi, der
sikre den bedste indsats til udsatte bgrn, unge og familier.

Omfang og afgraensning

Det er forvaliningens vurdering, at der vil kiinhne arbejdes mere systematisk med inddragelse
af familie og netvaerk - bade i for hold til sagsbehandlingen og i forhold til foranstaltninger
{aflastning og anbringelse i netvaerket). De gode erfaringer fra sagsarbejdet i Modtagelsen i
Center for Social Indsats kombineret med erfaringen fra eksisterende metoder og projekter om
familieinddragelse anvendes til at planlaegge en malrettet projektplan for det udsatte
bgrneomrade i en tredrig periode.

Mgde i Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014




o

Berne- og Ungdomsudvalgets omrade
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Forelgbig business case

En gget systematisk inddragelse af netvaerket i alle bgrne- og ungesager vil forventeligt kunne
nedbringe udgifterne til foranstaltninger, idet anbringelser i netvaerket er billigere end gvrige
anbringelser, og fordi der i visse tilfeelde kan iveerkszettes mindre indgribende foranstaltninger
end de traditionelle, hvis familien selv er med bidrager af Igsningerne.

Analyseomkostningerne afholdes inden for rammen, og forslaget forventes ikke at fa
personalemasssige konsekvenser.

@konomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2015 2016 2017 2018
Besparelsespotentiale 0 -200 -200 -200
Investeringsudgifter

Anslaede analyseomkostninger

Ialt 0 -200 -200 -200
Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion/+=budgetforggelse)

Organisering

Center for Social Indsats er ansvarlig for gennemfgrelsen af analysen.

Interessenter og risici

Der er tale om et forsgg pa at skabe en kulturforandring, som erfarlngsmae55|gt kraever tid
samt fokus pa kompetenceudvikling af de relevante sagsbehandlere, sa de klzedes pa til
opgaven.

Tidshorisont

Analysen gennemfgres i 2. halvar af 2014. Udmgntningen af en strategi for systematisk
inddragelse af netveerket vil kunne gennemfgres fra 2. kvartal 2015, og herefter vil eventuelle
besparelser gges fremadrettet i takt med at medarbejdere, metoder og arbejdsgange er
implementeret.

- Mgadei Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Center for Uddannelse og Paedagogik

Dato: 29.4.2014

Logbog for MED-udvalgets behandling den 26. marts 2014 af effektiviserings- og omstillingsforslag

Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

Nr.

Forslag

Bemeerkninger fra MED

Kommentarer fra centerledelsen

1.

Nedlaeggelse af Ulse Lejrskole

Center MED udvalget var enige om, at lejrskolen
skal szelges. Det eneste alternativ er at renovere
den, sd den kan blive attraktiv for en ny
forpagter.

Lejrskolen ligger geografisk taet pa, men er
mindre egnet til sm& bgrn, pga. af den store vej
teet p& og mindre egnet til stgrre bgrn, fordi der
ikke foregdr s3 meget i det omrade. Skolernes
brug af lejrskoler har aendret sig, det er et andet
formal og indhold for en lejrskole, der arbejdes
med i dag.

Ledelsen finder ingen anledning til 2endring af
det stillede forslag.

Afvikling af Skovbussen Ronja

Center MED udvalget er enige i, at bussen ikke
skal kgre mere og der skal ikke findes en
erstatning.

Ledelsen finder ingen anledning til eendring af
det stillede forslag.

Lukning af Club 10, omlaegning af
opgaverne til faelles klub / LTU regi

Leder af Klub Lyngby ville pege pa en lukning af
Club 10 frem for en effektivisering, som bergrte
det daglige klubtilbud.

Ledelsen finder ingen anledning til zendring af
det stillede forslag.

Reducering i ressourcen til tidlig SFO
start

Udvalget gav ingen klar tilbagemelding her,
drgftelsen handlede om det organisatoriske og
omkring fastholdelse af det paedagogiske
samarbejde SFO - Skole.

Andring af dagpleje strukturen

Ledelsesrepraesentanter fra dagtilbud pegede p3,
at et teettere samarbejde mellem bgrnehusene
og dagplejen er en god ide. I dag er der et
samarbejde omkring overlevering af bgrnene,
men samarbejdet kunne godt udbygges.

Det m3& erkendes, at der er mange meninger,
0gsa politisk — omkring stgrre contra sma
institutioner, dagtilbud contra dagpleje.
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Analyse af organisering af dagtilbud -
skoler

Center MED udvalget gjorde opmaerksom pa, at
strukturaendringer kan medfgre usikkerhed
blandt personalet og medvirke til et hgjere
sygefraveer.

Som udgangspunkt var der enig om, at
sammenlaegning af institutioner, som geografisk
ligger taet pa hinanden, kan give god mening,
men pointerede, at det for alle paedagogiske
institutioner er vigtigt, at der er synlig ledelse p3
stedet.

Behovet for ledelse pd matriklen afhaenger ogsd
af bgrnenes aldersgruppe og
foraeldresamarbejdet.

Kreds 22 var ikke umiddelbart tilhaenger af
specielle udskolingsskoler (f.eks. linjeopdelt).
Der er store kvaliteter i, at eleverne far en
samlet skolegang fra 0. — 9. Det faellesskab og
den tryghed eleverne har i deres klasse, og pa
deres skole, bgr ikke aflgses af ungdvendige
valg. Bgrnene far rige muligheder for selv at
veelge efter grundskolen.

Generel drgftelse af fordele / ulemper ved
strukturaendringer, hvor bdde gkonomien og
paedagogikken er vigtige forhold at tage stilling
til.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Center for Sundhed og Kultur

Sekretariat Journalnr. :
Dato ........ . 26.02.2014
Skrevet af : MARGK /3261

NOTAT
om
@kologi i Lyngby-Taarbeek Kommune

Pa baggrund af gnsket i budgetaftalen for 2014-17om at udarbejde oplag til en gko-
logistrategi, er her et oprids af kommunens tidligere initiativer pa bgrn-, unge- og
eldreomradet samt status pa kommunens haller og kantiner.

Barn og unge

Lyngby-Taarbaek Kommune vedtog i 2009 en mad- og maltidspolitik for barn og
unge. | denne er gkologi ikke neevnt, men der er fokus pa, at dagtilbud, skoler,
SFO’er og klubber i kommunen udarbejder egne sunde maltidspolitikker i samar-
bejde med foraeldrene.

Fra 2010 har det veeret et lovmaessigt krav at udbyde en madordning i daginstitutio-
nerne. Siden da har Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendt to forskellige madord-
ninger, begge involverende en vis procentdel gkologi, som foreeldrebestyrelserne
skulle tage stilling til. Begge ordninger er imidlertid blevet fravalgt af foraeldrebe-
styrelserne. | efteraret 2014 skal foraeldrebestyrelserne igen tage stilling til en model
for madordning i institutionerne. Her forventes det ogsa, at gkologi vil vere en del
af den tilbudte model.

Pa trods af at der ikke er en felles madordning i Lyngby Taarbaek Kommune har
flere daginstitutioner en hgj grad af gkologi i deres indkeb gennem de to kommuna-
le leverandgrer. En opgarelse fra 2012 over daginstitutionernes® indkab i kilo viser,
at 45 pct. af institutionerne kaber 90-100 pct. gkologiske varer og 32 pct. af institu-
tionerne kaber 50-89 pct. gkologiske varer.

For skolerne gaelder det, at de ligesom pa daginstitutionsomradet har egne mal-
tidspolitikker og at der ikke benyttes en feelles madordning. Flere skoler har dog
tilmeldt sig madordninger af forskellig art. Det drejer sig bl.a. om melke, og frugt-
ordninger samt om levering af frokost enten som madpakker eller som varme/lune
retter. De feerreste af disse ordninger er pa nuvearende tidspunkt gkologiske. Alle
ordninger er foraldrefinansierede. | forhold til skolefrugt vil man pa visse skoler

! De selvejende institutioner er ikke medregnet, da de ikke foretager indkab igennem kommunens to leverandg-
rer.
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kunne tilbyde gkologisk frugt og en lavere foraldrebetaling pa 3 kr. om ugen, sa-
fremt man skifter leverandgr.

Der er ligesom for dagsinstitutioner og skoler ingen feellesmadordning for kommu-
nens SFO’er og klubber. En opgerelse fra farste halvar af 2013 viser at klubber og
SFO’ers indkeb af gkologi hos kommunens leveranderer ligger pa 9,5 pct.

Aldreomradet

Kommunen producerer udelukkende mad til &ldre pa kommunens fem store og to
sma plejehjem. Mad til &ldre hjemmeboende borgere leveres af to eksterne leveran-
dgr, som kommunen har indgaet en aftale med.

| gjeblikket produceres maden til plejehjemmene i produktionskekkenet pa Baune-
hgj og leveres herefter til anretterkekkener i de andre treeningscentre og plejehjem.
Siden 2013 har man endvidere lavet "mad fra bunden” pa Lystoftebakken — et pro-
jekt der i 2014 ogsa skal gennemfares pa Solgarden og Virumgard.

| 2010 gnskede politikerne at have en vis andel gkologi som en option i en udbuds-
runde. Efter leverandgrerne vendte tilbage med priser pa henholdsvis gkologisk og

konventionel mad med en gennemsnitlig prisdifference pa 21 pct. besluttede politi-
kerne at fravaelge den gkologiske mad. Det betyder, at der ikke bliver tilbudt gkolo-
gisk mad pa kommunens plejehjem i dag.

Andre kommunale steder hvor der allerede er, eller er mulighed for at produ-
cere mad.

Kommunen har flere cafeterier i forbindelse med flere kommunale bygninger. Det
geelder fx for Lyngby Stadion, Virumhallen, Engelsborghallen og Frederiksdal Sg-
bad. Disse er alle bortforpagtede. Pa nuveaerende tidspunkt indgar gkologi ikke som
et krav i forpagtningsaftalerne. Tidligere undersggelser af omradet viser, at det er
sveert at drive en rentabel forretning pa de eksisterende udbudsvilkar. @nsker kom-
munen, at der leegges flere krav ind i udbuddene, skal de gkonomiske vilkar overve-
jes.

Kantinerne

Foruden cafeterierne produceres der mad i kommunen til kantinerne pa Radhuset og
Toftebaeksvej 12. Der findes ikke nogen malsztning for andelen af gkologi i kanti-
nerne eller noget samlet overblik over, hvor stor den nuvaerende andel af gkologi er.
Dog viser en opggrelse fra december 2013, at de to kantiner har et indkeb af gkolo-
giske tervarer’ pa henholdsvis 15,2 pct. og 14,1 pct. Det deekker over, at bradet
samt de fleste mejeriprodukter er gkologiske.

Medei Berne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014 Side 2af 2
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Center for Sundhed og Kultur

Sekretariat Journalnr. :
Dato ........ . 26.02.2014
Skrevet af : MARGK /3261

NOTAT
om
@kologisk omstillingsordning

Det er en erfaring fra andre kommuner, at man kan drive et offentligt kekken med 75
pct. gkologi inden for den eksisterende gkonomiske ramme ved at bruge flere af saso-
nens gregnsager, mindre kgd og reducere madspild. Dette er bl.a. gennemfart i Kaben-
havns Kommune. Den Kommunale Madservice er allerede lykkedes med at senke
mangden af madspild.

En omlagning til gkologi vil imidlertid kreeve efteruddannelse af kakkenpersonalet.
Udgifter til dette vil sandsynligvis kunne finansieres gennem Natur- Erhversstyrelsen
gkologifremmeordning. Fgdevareminister, Dan Jgrgensen, har i januar 2014 meldt ud,
at der som led i regeringens plan om 60 pct. gkologi i det offentlige inden 2020 afszet-
tes 28 mio. kr. til puljen i 2014 til omlaegning af offentlige kekkener i kommuner, re-
gioner og statslige institutioner.

Ordningen er imidlertid ikke abnet for nye ansggninger pa nuvearende tidspunkt, da
bekendtgarelsen skal skrives om i Igbet af 2014. NaturErhvervsstyrelsen ved endnu
ikke, hvornar dette vil ske, og om ordningen efterfglgende vil tage sig markant ander-
ledes ud end hidtil.

Som ordningen tidligere tog sig ud, var det muligt at fa alle udgifter til efteruddannelse
af personale deekket ved omlaegning til gkologi. Offentlige myndigheder kunne dog
ikke sgge puljen direkte. Derfor skulle der laves samarbejdsaftaler med en projektpart-
ner, hvis man gnskede, at der blev gennemfgart en uddannelsesindsats. | forbindelse
med ansggningen skulle det ogsa sandsynliggares, at projektet og dets formal kunne
opretholdes i mindst fem ar. Der blev ydet op til 100 % i tilskud til selve omlaegnings-
processens indhold og aktiviteter. Der blev der dog ikke givet tilskud til at kebe med-
arbejdere fri til kompetenceudvikling. Ser ordningen i fremtiden ud pa samme made,
ma Lyngby-Taarbaek Kommune altsa forvente selv at skulle afholde udgifter til frikeb
af medarbejdere. Det betyder, at dette initiativ, safremt ordningen fortsaetter som hidtil,
ikke vil veere udgiftsneutralt, for det er fuldt ud implementeret.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Center for Social indsats

Administrativ afdeling Journalnr. .:
Dato ......... . 22.04.2014
Skrevet af . LONJ /45973367

NOTAT
om
Ledelsesinformation det specialiserede bgrnesocialomrade

Bgrne- og Ungdomsudvalget har pa madet i maj 2012 besluttet, at udvalget skal have kvartalsvis ledelsesin-
formation om det specialiserede bgrnesocialomrade.

Denne afrapportering omhandler 1. kvartal af 2014.
Afrapporteringen er struktureret pa fglgende made:

Underretning
Antal sager og sagsnorm pr. medarbejder
Antal klagesager i Ankestyrelsen
Ledelsestilsyn
a. med anbragte bgrn (8 70 — bgrnesamtale)

el A

1. Underretninger

Underretningerne registreres i DUBU (digitalisering - udsatte bgrn og unge), og i forbindelse med Over-
grebspakken blev det samtidigt besluttet, at der skulle ske en automatisk afrapportering til Ankestyrelsen af
de indkomne underretninger, bade i relation til arsag og hvilken initiativer underretningerne har resulteret i.
Formalet er bl.a., at der kan ske en benchmarking pa tvaers af kommunerne. Opgerelserne er derfor ikke
identiske med de tidligere opgarelser i forbindelse med ledelsesinformationen.

Figur 1 — Underretninger pa det specialiserede barnesocialomrade 2012 - 2014

Der er i 1. kvartal af 2014 modtaget 175 underretninger. Sammenlignet med de to tidligere ar er det et vee-
sentlig hgjere antal.

Side 1 af 5
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Underrettere

Antal 1. kvartal

Mellemkommunal underretning 10
Plejefamilie/anbringelsessted 0
Anden kommunal forvaltning 26
Skole 23
Dagpleje/daginstitution 2
Fritidshjem/klub/SFO 3
Sundhedsplejerske 3
@vrigt sundhedsvaesen 22
Politi 23
Domstole 0
Anden offentlig myndighed eller person i offentlig 9
tjeneste

Henvendelser fra barn/ung 1
Henvendelser fra foreeldremyndighedsindehavere 12
Anden i barnets familie eller netvaerk 7
Anden i barnets eller familiens bekedskabskreds 2
Nabo 4
Anonym 0
Organisationer 2
Krisecenter 1
Andre (fogedretten, boligselskaber m.m.) 25
| alt 175

Kategorierne er anderledes og det kan vare et definitionsspargsmal, hvor sagsbehandleren rubricerer under-
retningen, da der kan vare overlap i definitionsspargsmalet. Fx hvad er forskellen pa netveerk og bekendt-

skabskreds, det kan opfattes forskelligt afhaengig af sagsbehandlernes egne praferencer.

Tabel 1 — Opdeling i underretninger pa det specialiserede bgrnesocialomrade

Resultatet af underretningerne 1. kvartal

Sagen er lukket efter tilbud om samtale eller net- 26
veerksmgde jf. SEL § 11.1

Kortvarigt samtaleforlgh, enten i Modtagelsen eller 50
Forebyggelsescentret jf. SEL § 11.3 0g 11.4

Udarbejdelse af en barnefaglig undersggelse jf. SEL 20
§ 50

@konomisk hjelp jf. SEL § 52 a 4
Underretningen er videresendt til anden kommune 1
Underretningen omhandlede allerede eksisterende 74
sager

| alt 175

Underretninger i eksisterende sager fylder en del mere end tidligere og med implementering af Overgrebs-
pakken skal der foretages en second opinion i disse sager. Det betyder, at en anden sagsbehandler skal vurde-
re om de foranstaltninger og initiativer, der er ivaerksat, er tilstreekkelige i forhold til de oplysninger, der er

beskrevet i underretningen.
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Denne praksis var ikke tidligere geeldende, nar der kom underretning i eksisterende sager, og kan vere en af
forklaringer pa det stigende antal. Herudover har der siden Overgrebspakkens ikrafttreedelse veeret en kam-
pagne vedr. underretninger, som ligeledes kan have en effekt. Det er en generel tendens i landets kommuner,
at der indberettes flere underretninger, som ogsa har veeret en af intentionerne i lovgivningen.

2. Antal sager og sagsnorm pr. medarbejder

Opgerelsen er opgjort i forhold til opdelingen i barnesagerne. Det skal pointeres, at der i forbindelse
med det stigende antal underretninger, der er sket i forbindelse med implementeringen af Over-
grebspakken er foretaget en midlertidig administrativ omrokering. Safremt dette ikke havde veeret
foretaget ville sagsantallet have veeret vaesentligt hgjere. Dette tiltag har veeret ngdvendigt, da der
samtidig jf. lovgivningen skal foretages en vurdering af underretningen indenfor 24 timer.

| Modtagelsen er der 45 sager pr. sagsbehandler i gennemsnit. | bgrnegruppen er der 40 sager i gen-
nemsnit og i Ungegruppen er der 36 sager pr. medarbejder

Tabel 3 — Antal sager og sagsnorm pr. medarbejder

Handicap Psykosocial | alt
Modtagelsen 99 160 259
Bgrn 0-14 ar 157 188 345
Unge 15 - 23 ar 57 142 199
| alt 313 309 803

Side 4 af 5
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3. Klagesager i Ankestyrelsen
Der har veeret behandlet 5 sager i Ankestyrelsen i 1. kvartal af 2014. Sagerne har handlet om tabt arbejdsfor-
tjeneste og merudgifter til bgrn samt anbringelse uden for hjemmet.

Centeret har faet medhold i 2 af sager og delvist medhold i 2 sager. En sag er hjemvist til fornyet behandling.

4. Ledelsestilsyn

4.1 Opfelgning med anbragte bgrn jf. SEL § 70

Der har i 1. kvartal veeret udtaget 5 bgrnesager og 10 ungesager, med serlig revision pa gennemfarelse af
bgrnesamtalen og opfelgning i anbringelsessager jf. SEL 8 70. stk. 2. og § 48.

| de 14 af sagerne er der gennemfart bgrnesamtaler og tilsyn indenfor lovgivningens frister. Der er en sag,
hvor der ikke er registreret bgrnesamtale og tilsyn indenfor lovgivningens frist.

Servicelovens § 70 foreskriver, at der skal ske en opfglgning pa anbragte barn efter 3 maneder og derefter
hver 6 maned. Opfalgningens formal er, at vurdere om indsatsen af anbringelsen skal &ndres og om handle-
planen skal revideres og der skal veare en bgrnesamtale 2 gange arligt.

Side 5af 5
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Rammeaftale 2015

Udviklingsstrategi for det
specialiserede socialomrade og
specialundervisning

Kommuner i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden

2015 Version 1.0

Faelleskommunalt sekretariat for det specialiserede socialomrade
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LASEVEJLEDNING

Udviklingsstrategi 2015 er udarbejdet med afsaet i indberetninger fra kommunerne i hovedstadsregionen
om behov og udviklingstendenser inden for bade malgrupper og tilbudstyper samt indberetninger fra
kommunale driftsherrer og Region Hovedstaden om belaegning og kapacitet. Pa baggrund af en analyse af
disse indberetninger er det muligt at udlede nogle retninger samt udviklingstendenser og —perspektiver for
det specialiserede socialomrade og specialundervisning for bgrn, unge og voksne i 2015 og arene frem.

Udviklingsstrategi 2015 indleder med at opstille rammerne for Udviklingsstrategien, herunder for de tilbud,
der er omfattet af strategien. Dernaest er Udviklingsstrategien inddelt i tre overordnede dele:

I del 1 gennemgas udviklingsperspektiverne for det specialiserede socialomrade og specialundervisning i
hovestadsregionen. Udviklingsperspektiverne er udledt pa baggrund af kommunernes og Region
Hovedstadens indberetninger om behov og udviklingstendenser samt beleegning og kapacitet. Afsnittet
opridser de helt overordnede hovedtendenser over forventningerne til udviklingen inden for det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet, og er saledes en opsummering af den
dybdegaende analyse, der ligger til grund for Udviklingsstrategi 2015. Dette efterfglges af en beskrivelse af,
hvilke elementer inden for bevaegelserne og tendenserne, der vurderes at have direkte relevans for den
tveerkommunale koordination i KKR-regi, herunder hvilke fokusomrader der er for den tvaeerkommunale
koordination i 2015.

Under del 2 af Udviklingsstrategien beskrives konkrete samarbejdsprojekter i regi af Rammeaftalen,
herunder de seerlige temaer for 2015, de seerlige temaer igangsat i 2014 og ¢@vrige igangvaerende
udviklingsprojekter i 2013-2014.

Endelig omfatter del 3 af Udviklingsstrategien beskrivelser af gvrige tendenser og bevaegelser med relevans
for den tveerkommunale koordination, herunder de lands- og landsdelsdeekkende tilbud samt sikrede
afdelinger, kommunikationscentrene i regionen, botilbud med over 100 pladser samt det nye socialtilsyn.

Bagerst i Udviklingsstrategien findes en liste over de tilhgrende bilag.
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INDLEDNING

Kommunerne overtog med bekendtggrelsen om rammeaftaler pa det specialiserede socialomrade fra marts
2011 ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade. Koordineringen af omradet omfatter
ansvaret for udarbejdelse af en arlig rammeaftale for det specialiserede socialomrade, der bestar af en
udviklingsstrategi og en styringsaftale. Med bekendtggrelsen om rammeaftaler pd omradet for
specialundervisning fra april 2012 overtog kommunerne desuden ansvaret for koordinering af
specialundervisningsomradet. Denne bekendtggrelse omfatter ligeledes udarbejdelse af en arlig
rammeaftale bestaende af en udviklingsstrategi og en styringsaftale. Region hovedstaden bidrager til
Udviklingsstrategien for sa vidt angar de tilbud, som regionen er driftsherre for.

Med overdragelsen af en stor del af det specialiserede socialomrade til kommunerne, og dermed ogsa siden
arbejdet med den fgrste Udviklingsstrategi i 2011, er der sket et paradigmeskifte pa omradet, der omfatter
grundlaeggende nye tilgange til at handtere udvikling i malgrupper og efterspgrgsel pa tilbud. Der er
kommet et gget fokus pa omstillingsparathed, fleksibilitet og individuelle Igsninger. Kommunernes
indsatser er henover de seneste ar i langt hgjere grad blevet kendetegnet ved indsatser i naermiljget,
inklusion i normalomradet, forebyggelse, rehabilitering og recovery-tilgange. Det ggr sig geeldende pa savel
bgrne- og ungeomradet samt voksenomradet og er en vaesentlig pointe ved laesning af Udviklingsstrategien
—seerligt i forbindelse med vurdering af behov for pladser.

Udviklingen medfgrer, at der ikke, i lige sa hgj grad som tidligere, er direkte sammenhaeng mellem
malgruppeudvikling og behov for nye tilbud samt opnormering af antal pladser. Indbygget i de nye
strategier er saledes stgrre vaegt pa at borgerne kan komme sig, og at borgerne i stgrre udstrakning, hvis
de far den rette stgtte, bliver i stand til at klare sig med mindre indgribende hjelp. Det betyder, at
udviklinger i malgruppernes stgrrelse i hgjere grad kan Igses fleksibelt i tilbud i egen kommune.

Udviklingsstrategi 2015 omfatter bade det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.
Formalet med Udviklingsstrategien er:

»  Atsikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene i hovedstadsregionen, sa alle driftsherrer til
stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige tilbud af hgj kvalitet ogsa til sma malgrupper og
malgrupper med komplicerede problemer.

At skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet og behov for pladser.

At sikre koordination og udvikling af nye tilbud seerligt til sma malgrupper og malgrupper med
komplicerede problemer, sa ekspertise og ressourcer pa szerlige omrader anvendes
hensigtsmaessigt.

Udviklingsstrategien skal, ifglge bekendtggrelserne, indeholde fglgende:

Et samlet skgn over behovet for regulering i antallet af tilbud og pladser.

Den faglige udvikling og muligheder for fleksibel anvendelse af undervisningstilbuddene.
Koordinering af lands- og landsdelsdaekkende tiloud samt sikrede afdelinger/botilbud samt szerlige
forpligtigelser vedrgrende tilbud til Grgnland og Faergerne.

Udviklingsplaner for botilbud med over 100 pladser.

Bilagsoversigt over alle tilbud beliggende i regionen (jf. bilag 2).

Neaerverende dokument omfatter alene Udviklingsstrategi i Rammeaftale for 2015, mens styringsaftalen for
2015 fgrst foreligger ultimo 2014." Naermere beskrivelser af processen for Rammeaftalen kan findes i bilag
1.

! Bekendtggrelse om rammeaftaler m.v. p& det sociale omrade og p& det almene zldreboligomrade samt bekendtggrelse om
rammeaftaler m.v. pa specialundervisningsomradet.
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Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2015 er godkendt af alle kommuner i hovedstadsregionen og af Region
Hovedstaden.

Udviklingsstrategi 2015 er geeldende for perioden 1. januar 2015 til 31. december 2015.

TILBUD OMFATTET AF UDVIKLINGSSTRATEGI 2015

Udviklingsstrategi 2015 er baseret pa den afgransning af tilbud, som hovedstadsregionens kommuner
besluttede sammen med Region Hovedstaden i forbindelse med Rammeaftalen for 2011. Afgraensningen
betyder, at strategien som det primaere fokuserer pa tilbud til borgere med de mest komplekse og specielle
behov, og som kraever et stort befolkningsgrundlag, for at tilbud kan drives rentabelt og med hgj faglighed.

Udviklingsstrategien rummer sadledes de hgjt specialiserede tiloud samt tiloud, der kraever et stort
befolkningsgrundlag og anvendes af flere kommuner. Strategien rummer ogsa hgjt specialiserede enheder,
som organisatorisk drives sammen med mindre specialiserede tilbud. Desuden er alle regionsdrevne tilbud
inkluderet i Udviklingsstrategien, jf. bekendtggrelsen. Det er saledes som udgangspunkt
koordinationsbehovet, der er afggrende for, om et tilbud er omfattet af Udviklingsstrategien.

Naermere beskrivelser af kriterier for afgraensningen af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien kan findes i
bilag 1.

Udviklingsstrategi 2015 omfatter 139 dggn- og dagtilbud pa voksenomradet efter paragrafferne i
Serviceloven og Sundhedsloven. Tilbuddene er malrettet otte overordnede malgrupper inden for
voksenomradet (voksne med autisme, sindslidelse, nedsat psykisk og fysisk funktionsevne, alkohol- og
stofmisbrug samt voldsramte kvinder og hjemlgse). Tilbuddene omfatter i 2015 sammenlagt 3.530 dggn- og
dagpladser samt 2.228 ambulante forlgb til misbrugere. Desuden omfatter Udviklingsstrategien pa
voksenomradet tre kommunikationscentre, to specialtandplejer og Falck Hjeelpemiddelcenter.

Pa bgrne- og ungeomradet omfatter Udviklingsstrategien 15 dggn- og dagtilbud efter paragrafferne i
Serviceloven. Tilbuddene er malrettet malgrupperne bgrn og unge med sindslidelse, autisme samt nedsat
psykisk og fysisk funktionsevne. Sammenlagt omfatter de 16 tilbud 262 dggn- og dagpladser i 2015.
Desuden omfatter bgrne- og ungeomradet to ambulante tilbud for b@grn og unge med nedsat fysisk
funktionsevne samt to kommunikationscentre.

De konkrete tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2015 kan ses i bilag 3, som kan findes pa den
feelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Koordineringen af specialundervisningstilboud malrettet bgrn og unge er i hovedstadsregionen forankret i en
seerligt funktion, Koordinerende Funktion for Specialundervisning (KFS). Tidligere har enkelte
specialundervisningstilboud samtidig vaeret omfattet af Udviklingsstrategien, fordi de har veeret dele af
helhedstilbud, der ogsa indeholder tilbud efter paragraffer i Serviceloven. Fra 2014 er foretaget en klar
adskillelse af, hvor specialundervisningstilbuddene i hovedstadsregionen er forankret. Bekendtggrelsen om
rammeaftaler pa specialundervisningsomré’ldet2 definerer de specialundervisningstilbud, der er indeholdt i
rammeaftalesamarbejdet. De specialundervisningstilbud, der ligger herudover, er forankret i regi af KFS og
den dertilhgrende styregruppe, og er sdledes ikke omfattet af Udviklingsstrategi 2015. KFS’s arlige
redeggrelser kan findes pa www.kfs-hovedstadsregionen.dk. Desuden kan der findes et overblik over
specialundervisningstilbud i hovedstadsregionens kommuner pa www.spuvo.dk.

2 . . i .
Ifglge bekendtggrelsen omfatter Rammeaftalen pad specialundervisningsomrddet de lands- og landsdelsdaekkende

specialundervisningstilbud inklusiv radgivning og vejledning drevet af Region Hovedstaden og Kgbenhavns Kommune samt de regionalt
drevne kommunikationscentre.
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DE MEST SPECIALISEREDE TILBUD
Siden Udviklingsstrategi 2014 har kommunerne og Region Hovedstaden defineret en delmangde af de hgijt
specialiserede tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategien, som vaerende de

Heit specialiserede mest specialiserede tilbud inden for det specialiserede socialomrédde. Formalet
tilbud omfattet af
Udviklingsstrategien

hermed er, at give tilbuddene en sarlig tvaerkommunal opmaerksomhed, og

hermed sikre, at de mest specialiserede kompetencer i disse tilbud bevares og
De mest UdVikIeS.

specialiserede

tilbud

Der er opstillet seks kriterier, der beskriver de sarlige karakteristika og behov

hos malgrupperne, som de mest specialiserede tilbud skal kunne imgdekomme.
Et tilbud skal kunne opfylde mindste fem ud af samtlige seks kriterier, fgrend tilouddet kan defineres som
mest specialiseret. De seks kriterier er fglgende:

l.a (Bgrne- og ungeomrddet): Malgrupperne skal veere af en sa lille volumen, at hyppigheden af
tilfeelde i den enkelte kommune er meget lille. Defineret som i gennemsnit maksimalt 0,5 tilfeelde
om aret per 1.000 indbyggere i alderen 0-17 ar.

1.b (Voksenomrddet): Malgrupperne skal veere af en sa lille volumen, at hyppigheden af tilfeelde i den
enkelte kommune er meget lille. Defineret som i gennemsnit maksimalt 0,5 tilfeelde om aret per
10.000 indbyggere i alderen 18-64 ar.

2. Malgrupperne skal have en hgj kompleksitetsgrad, defineret som minimum fire sveere
kompleksiteter af l&engevarende karakter.

3. Det vurderes ngdvendigt at have et tilbud for pagaeldende malgrupper i hovedstadsregionen for at
sikre selvforsyningen i regionen.

4. Malgruppernes hgje kompleksitet og behov for helt szerlig stgtte og behandling betyder, at
malgruppens behov ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.

5. For at kunne opretholde og udvikle tilbuddet samt sikre rentabel drift skal tilbouddet have hele
hovedstadsregionen som optageomrade.

6. Tilbuddene skal kunne daekke malgruppernes szrlige behov for specialiseret stgtte og behandling
gennem sarlige fysiske rammer, seerligt specialiserede kompetencer og/eller anvendelse af
avanceret velfaerdsteknologi.

Samlet set er ni selvsteendige tilbud malrettet malgrupper med helt sarlige karakteristika og behov for
specialiseret stgtte og behandling udvalgt som de mest specialiserede tilbud i 2015. Det drejer sig om tre
tilbud pa bgrne- og ungeomradet og seks tilbud pa voksenomradet. De konkrete tiloud omfattet af
Udviklingsstrategi 2015, som pa nuvaerende tidspunkt, defineres som de mest specialiserede tilbud, kan ses
i bilag 5. Bilaget kan findes pa den faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

| Styringsaftale 2015 er defineret en reekke procedurer og tiltag omkring Igbende revurderinger af de mest
specialiserede tilbud, der blandt andet imgdekommer en raekke opmarksomhedspunkter og hensyn,
herunder:

At et tilbuds opfyldelse af kriterierne i ét ar ikke er lig med en varig opfyldelse.

At de mest specialiserede tilbud Igbende og systematisk skal revurderes.

At nyetablerede tilbud og g@vrige tilbud omfattet af Udviklingsstrategien Igbende og systematisk
skal vurderes i forhold til kriterierne.

Procedurerne giver mulighed for at igangszette saerlige feelleskommunale tiltag, safremt et af de mest
specialiserede tilbud bliver truet af lukning. Ingen af de ni mest specialiserede tilbud vurderes pa
nuvaerende tidspunkt at vaere i fare for at lukke i 2015 eller det efterfglgende ar. Aktuelt vurderes der
saledes ikke at vaere behov for at igangsaette szerlige faelleskommunale procedurer over for disse tilbud i
2015. Tilbuddenes status bliver fulgt Igbende af en szerligt nedsat task force.
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DEL 1: BEVAGELSER PA DET SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE OG
SPECIALUNDERVISNINGSOMRADET

Et formal med Udviklingsstrategien er at undersgge, om der er omrader, hvor der er behov for en szerlig
koordination eller samarbejde pad tveers af kommunerne og/eller mellem kommunerne og Region
Hovedstaden. Det kan vaere i form af regulering af tilbud og pladser blandt de hgjt specialiserede tilbud
omfattet af Udviklingsstrategien eller andre seerlige indsatser eller tiltag i tveerkommunalt regi. Region
Hovedstaden vil indga i koordinationen, safremt reguleringen af pladser eller indsatser omfatter regionalt
drevne tilbud.

Pa baggrund af analysen af bevaegelserne pa omradet vurderes der ikke aktuelt at veere behov for i 2015 at
indgd tveerkommunale aftaler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete
reguleringer af tilbud eller pladser omfattet af Udviklingsstrategi 2015.

Behovet for koordination af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien bestemmes af tre faktorer. Fgrste
afggrende faktor er udviklingen inden for malgrupperne, herunder denne udviklings betydning for, hvilke
tilbud og ydelser, der er behov for, at de enkelte kommuner stiller til radighed for deres borgere. Stigninger
eller fald i antallet inden for malgrupperne kan saledes have stor indflydelse pa behovet for antallet af
tilbud og pladser i tveerkommunalt regi.

Behovet for koordination styres dog ikke alene af udviklingen inden for malgrupperne, men ogsa af en
anden faktor, som er kommunernes organisering og tilretteleeggelse af indsatserne. Nogle malgrupper kan
kommunerne mest hensigtsmaessigt handtere inden for eget regi, mens andre malgrupper kraever
indsatser, hvor den enkelte kommune ud fra faglige og/eller gkonomiske hensyn ikke finder det
hensigtsmaessigt at Ipfte opgaven selv. Kommunernes tilretteleeggelse af indsatserne pa det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet vil i 2015, som i de forrige ar, fortsat veere praeget af de
bevaegelser og omlaegninger, der er et udlgb af intentionerne med Kommunalreformen, Barnets Reform,
kommunernes overtagelse af ansvaret for det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet,
samt den stramme gkonomi pa omradet. Som beskrevet i indledningen gar bevaegelserne samtidig i retning
af et paradigmeskifte pa omradet, hvor der fokus pa inklusion, rehabilitering, recovery samt resultat- og
effektbaseret styring. Disse tilgange er med til at modsvare og imgdese efterspgrgslen efter nye tilbud.

En tredje faktor, der har indflydelse pad behovet for koordination af de hgjt specialiserede tilbud, er den
finansieringsform der anvendes over for tilbuddene. Finansieringen af tilbud pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade er i hovedstadsregionen langt overvejende baseret pa et omkostningsbaseret
takstsystem. | hovedstadsregionen opleves takstfinansieringen grundlaeggende som et godt fundament for
at sikre fortsat dynamik og omstiling pd omradet samt en incitamentsstruktur, der sikrer
omkostningseffektiv drift. Takstfinansiering er derfor et princip, som fortsat i stgrst muligt omfang, gnskes
fastholdt i hovedstadsregionen. | udgangspunktet er takstsystemet selvregulerende, da det er et
markedslignende finansieringssystem. Det kan dog i nogle tilfeelde vaere ngdvendigt at regulere antallet
pladser — fx for tilbud med meget sma malgrupper eller tilbud med en meget hgj specialiseringsgrad.

| hovedstadsregionen er der et stort fokus pa, at en raekke funktioner og tilbud forudsaetter en meget
specialiseret viden. Det er samtidig tiloud, som er malrettet sma malgrupper, hvorfor der ikke er
befolkningsgrundlag til at pageeldende tilbud kan vaere til stede i alle kommuner. Udgangspunktet for
Udviklingsstrategien er derfor, hvilke tilbud der skal stilles til radighed for borgerne pa tvaers af kommuner.

Som grundlag for Udviklingsstrategi 2015 er der foretaget en dybdegdende analyse af kommunernes
forventninger til den fremtidige udvikling inden for malgrupperne og til efterspgrgslen efter tilbud inden og
uden for kommunernes eget regi. Desuden kortleegger analysen udviklingen i beleegning og fremtidig
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kapacitet pa de hgjt specialiserede tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2015.° Formalet med analysen er at
beskrive udviklingen inde for malgrupperne, og hvordan denne udvikling via kommunernes tilretteleeggelse
af indsatserne, har indflydelse pa efterspgrgslen efter de hgjt specialiserede, tilbud. Sammenholdt med
udviklingen inden for belaegning og kapacitet i tilbuddene, er det saledes muligt at afdaekke behovet for
koordination af de hgjt specialiserede tilbud i Udviklingsstrategi 2015.

Pa baggrund af analysen kan der konstateres en raekke bevaegelser og tendenser vedrgrende malgrupperne
og tilbudstyperne pa det specialiserede socialomrade samt omkring kommunernes organisering og
tilrettelaeggelse af indsatserne pa omradet. Bevaegelser og tendenser, som direkte eller indirekte har
betydning for overvejelser i hovedstadsregionen som led i den tvaeerkommunale koordination pa omradet.
Disse bevaegelser og tendenser beskrives nedenfor.

TENDENSER VEDR@RENDE MALGRUPPERNE

Seerligt markante udviklingstendenser for malgrupperne, som er beskrevet i nedenstaende, er opsamlet i
afsnittet “Fokusomrader for den tvaeerkommunale koordination i 2015”.

Generelt forventer kommunerne i hovedstadsregionen i de kommende ar en uzendret udvikling inden for

malgrupperne pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Som de foregaende ar er der dog betydelige afvigelser fra den generelle tendens inden for flere specifikke
malgrupper. Det gor sig szerligt geldende i forhold til en forventning om stigning i antallet af borgere i
malgrupperne, som det er beskrevet nedenfor. Kun i fa tilfeelde er der en forventning om et fald i
malgrupperne i en naevnevardig andel af kommunerne.

Kommunernes forventninger til udviklingstendenserne i 2015 modsvarer i langt overvejende grad de
forventninger, som blev givet til kende for udviklingen i 2014.

En betydelig andel kommuner forventer en stigning i antallet af borgere inden for malgrupperne voksne
med sindslidelse med dobbeltdiagnose (52 % af kommunerne) samt voksne med anden sindslidelse (38 % af
kommunerne). Kommunerne havde generelt samme forventning i forbindelse med udmeldinger for 2014.
Andelen af kommuner med en forventning om stigning i malgrupperne voksne med sindslidelser med
dobbeltdiagnose og voksne med anden sindslidelse var dog en smule hgjere i 2014 end i 2015.

En betydelig andel af kommunerne vurderer endvidere, at der vil ske en antalsmaessig stigning af borgere i
malgrupperne voksne med kognitive vanskeligheder som falge af skade i hjernen (41 % af kommunerne) og
voksne med nedsat fysisk funktionsevne, som fglge af skade i hjernen (31 % af kommunerne).

Lignende tendenser er at finde i forhold til voksne med autisme (62 % af kommunerne forventer en stigning
i antal borgere) og voksne med ADHD, hvor 55 % af kommunerne forventer en stigning i antal borgere i
malgruppen. Den stigende tendens i kommunernes vurdering i forhold til voksne med ADHD for 2015 er
dog aftaget noget sammenlignet med kommunernes vurdering af udviklingen for 2014.

En raekke kommuner vurderer tillige, at antallet af personer i malgruppen voksne med stofmisbrug og
malgruppen voksne med alkoholmisbrug vil stige i 2015 (henholdsvis 45 % og 34 % af kommunerne). Denne
tendens modsvares af en forventning om stigning i antallet af borgere i malgrupperne hjemlgse voksne og
voksne med psykosociale problemer. | begge tilflde forventer 48 % af kommunerne et stigende antal
borgere i malgrupperne i 2015. Der er en naevnevaerdig stgrre andel kommuner, som forventer en stigning i
antallet af hjemlgse voksne i 2015 sammenlignet med vurderingerne for 2014.

Pa hjeelpemiddelomrddet forventer 28 % af kommunerne en stigning i antal voksne borgere i malgruppen,
mens 24 % af kommunerne forventer, at voksne (18-25-arige) i malgruppen for specialundervisning (STU) vil
stige i antal i 2015.

3 . . . .
Analysen af udvikling og efterspgrgsel samt belaegning og kapacitet fremgar af bilag 1, som kan findes pa den faelleskommunale
hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.
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38 % af kommunerne forventer, at der sker en stigningen i antallet af voksne udviklingsheemmede med
psykisk sygdom eller demens.

Den eneste malgruppe pa voksenomradet, hvor en vasentlig andel af kommunerne forventer et fald i
antallet af borgere, er i malgruppen voksne med udviklingsheemning (24 % af kommunerne forventer et
fald). Det er en svag forstaerkning af en tendens, som ogsa var at finde i kommunernes indberetninger for
2014.

Tendensen er at genfinde pa bgrne- og ungeomradet, hvor 21 % af kommunerne forventer et fald i gruppen
af bgrn og unge med udviklingshaemning. Herudover er det eneste andet omrade, hvor en betydelig andel
af kommunerne (31 %) forventer et fald blandt bgrn og unge geeldende for specialundervisning (STU). Det
skal her bemaerkes, at kommunernes tilbagemelding samtidig viser en forventning om stigning i
malgruppen til STU blandt de 18-25-drige i flere kommuner, hvilket skyldes at kommunerne indmelder
saerskilt for henholdsvis deres bgrne- og ungeomradet og voksenomradet til Udviklingsstrategien.

Derimod er der en forventning om stigning i fglgende malgrupper (andel kommuner, der forventer en
stigning er angivet i parentes); bgrn og unge med sindslidelse (38 %), b@rn og unge med autisme (62 %),
bgrn og unge med ADHD (41 %), bgrn og unge med psykosociale problemer (31 %), bgrn og unge med
misbrug (28 %) og bgrn og unge med @vrige svaere sociale problemstillinger (28 %).

TENDENSER VEDR@RENDE UDBUD AF OG EFTERSP@RGSEL EFTER TILBUD

Den ovenfor beskrevne forventning om forggelse af antallet af borgere inden for en reekke malgrupper kan
ikke genfindes i udviklingen inden for kapacitet og belaegning pa relevante tilbudstyper omfattet af
Udviklingsstrategi 2015.

Antallet af tilbud og pladser omfattet af Udviklingsstrategien pa voksenomradet ligger nogenlunde stabilt
fra 2011 til 2015. Pa bgrne- og ungeomradet er antallet af dggn- og dagpladser i tilbuddene i samme
periode dog faldet med 16 %, svarende til 51 pladser. Det skal dog bemaerkes at stgrsteparten af nedgangen
i antallet af pladser pd bgrne- og ungeomradet skete i perioden 2011-2013, hvorefter antallet af pladser pa
bgrne- og ungeomradet er nogenlunde stabilt fra 2013 og frem.

Driftsherrerne forventer i forlengelse heraf ingen yderligere justeringer i kapaciteten pa tilbuddene
omfattet af Udviklingsstrategien i perioden 2015-2017 — geeldende for savel voksen- som bgrne- og
ungeomradet. Det er i denne sammenhang vigtigt at understrege, at driftsherrerne udelukkende
kommenterer pa udviklingen i kapacitet pa nuveerende tilbud omfattet af Udviklingsstrategien. Der oprettes
i flere kommuner nye tilbud og flere stgtteforlgb under § 85 mv. uden at disse indgar i indberetningen — jf.
beskrivelsen af tilbud omfattet af Udviklingsstrategien.

Den samlede belaegning for dggn- og dagpladser pa voksenomradet omfattet af Udviklingsstrategien var i
2013 pa 100 procent, mens den samlede belagning for dggn- og dagpladser pa bgrne- og ungeomradet var
pa 97 procent. Den samlede belaegning for bade voksenomradet samt bgrne- og ungeomradet dakker dog
over variationer inden for de enkelte tilbud og malgrupper. Det er iszer — i lighed med 2012 — malgruppen
bgrn og unge med sindslidelse, der udviser lave belaegningsprocenter. Indberetningerne af kapacitet og
belaegning indikerer, at der er fokus pa problemstillingen, som er begraenset i omfang, da der kun er ét
dggntilbud rettet mod bgrn og unge med sindslidelse under Rammeaftalen.

Kommunernes forventning til efterspgrgslen de kommende ar efter tilbudstyper omfattet af
Udviklingsstrategien er generelt, at der vil veere et usendret behov pa bade voksen og bgrne- og
ungeomradet. | enkelte tilfaelde er der dog afvigelser fra den generelle tendens.

En vaesentlig andel af kommunerne forventer en stigende efterspgrgsel efter botilbud til midlertidigt ophold
(§ 107) pa voksenpsykiatriomradet, savel samlet set som uden for kommunens eget regi. Vurderingerne
passer overens med flere kommuners forventning til stigning i antallet af voksne med sindslidelse med
dobbeltdiagnose samt voksne med anden sindslidelse. Flere store kommuner forventer samtidig et fald i
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efterspgrgslen pa § 107 tilbud uden for eget regi, hvilket forklares med det fortsatte fokus pa hjemtagning
af opgaver og overgang fra botilbud til stgtte i egen bolig.

For botilbud til midlertidigt ophold samt botilbud til aflastningsophold (§ 107) pa voksenhandicapomradet
forventer en del af kommunerne en stigende efterspgrgsel samlet set. Der er ikke nogen klar tendens i
kommunernes vurdering af udvikling i malgrupperne pa voksenhandicapomradet, som forklarer denne
udvikling — med undtagelse af at en del af kommunerne forventer et stigende antal borgere i malgruppen
voksne udviklingsheemmede med psykisk sygdom eller demens. Szerligt geeldende for de store kommuner er
der tendens til, at den forventede efterspgrgsel efter tilbud pa voksenhandicapomradet forventes at falde
uden for kommunens regi, samtidig med at der vurderes et uaendret eller stigende behov samlet set. Denne
tendens underbygger hjemtagningsdagsordenen blandt de store kommuner, som fortsat ogsd er
fremherskende pa voksenhandicapomradet.

Der ses endvidere en stigende efterspgrgsel pa misbrugstilbud pa voksenomradet. Det galder savel i
forhold til ambulante tilbud, dagtiloud som dggntilbud (§ 101). Efterspgrgslen vurderes i et naevnevaerdig
antal kommuner at vaere stigende samlet set. Der er i denne forbindelse sammenhaeng med, at en raekke
kommuner vurderer, at antallet af personer i malgruppen voksne med stofmisbrug og malgruppen voksne
med alkoholmisbrug vil stige i 2015.

En klar tendens er, at flere kommuner forventer en stigende efterspgrgsel pa forsorgshjem (§ 110) savel
samlet set som uden for kommunens eget regi. Dette heenger naturligt sammen med
kontanthjeelpsreformen og en forventning om, at lavere ydelser vil medfgre, at flere ikke kan betale deres
husleje. Flere kommuner har i den forbindelse en forventning om, at antallet af hjemlgse voksne vil stige.
Forklaringen pa tendensen skal findes i, at der i flere kommuner er mangel pa billige boliger til malgruppen.
Det er denne boligpolitiske problemstilling, som kommer til udslag i en forventning om stigende
efterspgrgsel pa forsorgshjem uanset det forhold, at det ikke er denne Igsning gruppen har behov for eller
@nsker.

Pa voksenomradet er der endvidere i flere kommuner en forventning om en stigende efterspgrgsel pa
seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU) samlet set. Forventningen om et stigende behov for
tilbudstypen er modsvaret af en forventning blandt flere kommuner, om en stigning i malgruppen for
tilbuddet blandt de 18-25-arige. For de under 18-arige har flere kommuner til gengaeld en forventning om
et fald i STU. Forskellen skyldes, at kommunerne indmelder til Udviklingsstrategien for henholdsvis bgrne-
og ungeomradet og voksenomradet saerskilt, og kan samtidig indikere, at inklusionsdagsordenen er slaet
mere igennem pa bgrne- og ungeomradet i forhold til voksenomradet i kommunerne.

En yderligere udvikling pa bgrne- og ungeomradet er, at behovet for specialbgrnehaver (§ 32) samlet set
forventes at stige i flere kommuner i 2015. Det er modsat forventningen til 2014, hvor flere kommuner
forventede et fald som fglge af inklusionsdagsordenen. Om end der kan spores en @&ndring i kommunernes
forventning, er tendensen ikke entydig, da der stadig er kommuner, som forventer et fald i efterspgrgslen
for 2015.

Desuden forventer en navneveerdig andel af kommunerne i regionen en stigning i behovet for
aflastningstilbud (§ 66 nr. 6) mdlrettet bgrn og unge bade samlet set og uden for kommunens eget regi.

TENDENSER VEDR@RENDE ORGANISERING OG TILRETTELAGGELSE AF INDSATSERNE

Den gennemgaende tendens i Udviklingsstrategi 2015 er, at kommunernes strategier vedrgrende inklusion,
netvaerk og hjemtagning af borgere fra dggntilbud til mindre indgribende tilbud som fx stgtte i egen bolig (§
85) stadig er fremherskende. Tendensen ses tydeligt ved, at der pa de omrader, hvor der forventes et stgrre
antal borgere i malgrupperne og forventes stgrre efterspgrgsel efter tilbud samlet set, ikke ngdvendigvis er
en stgrre efterspgrgsel efter tilbud uden for kommunens eget regi. Kommunerne gger fortsat deres
selvforsyning, og der laegges i stigende omfang vaegt pa de naere Igsninger evt. med inddragelse af frivillige.
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Der er en tendens til, at borgere i malgruppen for hgjtspecialiserede tilbud er karakteriseret ved hgjere grad
af komplekse problemstillinger, hvilket til dels ogsa er en fglge af, at flere bedre fungerende borgere bliver
tilbudt mere inkluderende indsatser i neermiljget. Flere kommuner navner udover stigningen i malgruppen
voksne med sindslidelse med dobbeltdiagnose ogsa specifikke problemstillinger i forhold til fx nydanske
familier, hvor det er tabubelagt at have handicappede bgrn. P3 bgrne- og ungeomradet er der ogsd en
tendens til sammenfald mellem svaere sociale problemstillinger sdésom misbrug, psykisk lidelse, manglende
selvindsigt og manglende motivation for forandring.

Den stigende kompleksitet i malgruppernes problemstillinger er med til at understrege, at der i 2015 fortsat
vil vaere behov for styring og feelles koordination af omradet for at sikre den mest hensigtsmaessige
tilbudsvifte og organisering af specialiserede social- og undervisningstilbud.

Et tydeligt tema for organiseringen og tilrettelaeggelsen af indsatsen i mange kommuner er ogsa fortsat
omkostningseffektiv drift, styring og effektfokus. En arbejdsgruppe nedsat af K29 har i 2013 gennemfgrt en
analyse og kortlaegning af forskellige styrings- og udviklingstiltag, som skulle bidrage til at sikre et fokus pa
effektiv ressourceudnyttelse og innovativ udvikling af tilbud og indsatser pa det specialiserede
socialomrade. Analyserne viser bl.a. — jf. afsnit om udviklingsprojekter — at der er behov for, at
sammensatte en takstudviklingsmodel, som giver driftsherrerne mulighed for at udvikle tilbuddene,
herunder foretage omlaegninger og renoveringer. Desuden er der fortsat behov for faglig metodeudvikling
og kompetenceudvikling af medarbejdere pa myndigheds- og udfgrerdelen samt fokus pa anvendelse af
velfaerdsteknologi og dokumentation af effekterne for indsatserne.

Som fglge af kontanthjeelpsreformen, der tradte i kraft 1. januar 2014, er der ogsa i kommunerne gget
fokus pa samarbejdet mellem jobcenter og det specialiserede socialomrade. Der er en klar forventning til en
stigning i gruppen af unge hjemlgse, da flere unge, som en fglge af de lavere ydelser indeholdt i reformen,
forventes ude af stand til at betale deres husleje, hvilket vil gge efterspgrgslen pa forsorgshjem (§ 110).
Dette er en udfordring, da det er hensigten, at unge i udgangspunktet ikke skal opholde sig pa
forsorgshjem, sezerligt da unge erfaringsmaessigt udvikler nye sociale problemstillinger i herbergsmiljget.
Problemstillingen i denne sammenhang er derfor ikke, at der kan blive mangel pa pladser pa forsorgshjem
men derimod, at der er mangel pa billige boliger. Men ogsd inklusionen af flere borgere med lav
arbejdsevne pa arbejdsmarkedet som fglge af fgrtidspensionsreformen har sat fokus pd samarbejdet
internt i kommunerne.

En vaesentlig andel af kommunerne vurderer, at der i de kommende ar vil veere et fald i antal borgere i
malgruppen voksne med udviklingsheemning og bdrn og unge med udviklingsheemning. Pa samme tid ggr
hjemtagningsdagsordenen sig geldende pa dette omrade — szerligt pa voksenomradet i forhold til
oprettelse af dag- og dggntilbud. Der er saledes en potentiel mulighed for udvikling af overkapacitet pa
omradet, hvis ikke der sker tilstraekkelig koordination mellem kommunerne i hovedstadsregionen. P3
bgrne- og ungeomradet er det szerligt den Igbende inklusionsdagsorden, som kommer til udslag i en
forventning blandt flere kommuner om mindre behov for specialiserede tilbud.

Alderdom og generelt aldersveekkelse blandt malgrupperne pa voksenomradet, szerligt i forhold til
udviklingsheemmede voksne, er en problematik, som kommunerne fortsat mgder. Flere kommuner oplever,
at voksne med udviklingshaemning og demens far et stgrre behov for i perioder at blive skeermet, samt har
et gget plejebehov. Som beskrevet i Udviklingsstrategien for 2014 er det en tendens, som ofte belaster
kommunens budget i form af tillaegsydelser til den i forvejen aftalte takst. Arsagen hertil er blandt andet, at
de boformer, hvor pagzldende borgere bor, dels ikke er fysisk indrettet hertil og dels, at de rette
personalekompetencer og ressourcer ikke forefindes. Dette stiller krav til, at kommunerne nytsenker
tilbudsviften for fortsat at kunne tilbyde tiloud, der dels er fysisk indrettet til disse malgruppers stgrre
plejebehov og som besidder de rette kompetencer og ressourcer, og dels er gkonomisk rentable.
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FOKUSOMRADER FOR DEN TVAERKOMMUNALE KOORDINATION 1 2015

Der vurderes ikke aktuelt at veere behov for at indga aftaler mellem kommunerne i hovedstadsregionen
og/eller mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete reguleringer af tilbud eller pladser
omfattet af Udviklingsstrategi 2015.

Gennemgangen af udviklingen i malgrupper og efterspgrgsel pa tilbud giver dog — sammenholdt med
kommunernes generelle vurderinger — grundlag for at identificere nogle udviklingstendenser, der med
fordel kan veere i fokus i forbindelse med den tvaerkommunale koordination og det generelle samarbejde i
2015.

Naervaerende afsnit fungerer falgelig ogsa som en opsamling pa de identificerede udviklingstendenser fra de
foregdende afsnit, som giver anledning til saerlig interesse.

En vaesentlig indledende pointe er, at forventning om et stigende antal borgere i flere malgrupper ikke
ngdvendigvis betyder et behov for at iveerksette tveerkommunale aftaler. | mange tilfelde har
kommunerne strategier til at afbgde den forventede udvikling, herunder hjemtagning, recovery,
rehabilitering og inklusion. Der kan ogsa veere en forventning om, at ny teknologi, eksempelvis pa
hjerneskadeomradet, kan sikre en mere effektiv drift. Det er i hgj grad disse strategier og effekterne heraf,
der ggr, at fortsat forventning om udvikling i malgrupperne ikke giver udslag i behov for hgjt specialiserede
tilbud.

De fem identificerede fokusomrader er beskrevet nedenfor.

STIGENDE ANTAL HJEML@SE, HERUNDER SARLIGT UNGE HJEML@SE

Et vaesentligt fokusomrade er, at det forventede stigende antal hjemlgse, sarligt i forhold til den yngre del
af malgruppen, kan fa konsekvenser for en raekke tilbud udover forsorgshjem. Et stabilt levegrundlag, hvor
basis — i form af boligen — er pa plads for den enkelte har bl.a. vaeret et hovedtema i den netop afsluttede
nationale Hjemlgsestrategi. Tilgangen har veeret indsatser med udgangspunkt i Housing First tankegangen
og den evidensbaserede betydning af boligen i forhold til mindskning af gkonomiske udfordringer, psykiske
problemstillinger og misbrug mm. Med de nedsatte vydelser til unge som et resultat af
kontanthjeelpsreformen kan det forventes, at der vil komme flere unge hjemlgse, idet flere unge ikke vil
kunne betale deres husleje. Deraf kan det ogsa antages, at der vil komme et yderligere pres pa tilbud pa det
specialiserede voksenomrade, hvis evt. latente udfordringer hos den enkelte bryder ud, som resultat af tab
af boligen. Det er derfor vaesentligt, at der kommer fokus pa den landspolitiske problemstilling i forhold til
mangel pa billige boliger — snarere end behov for flere pladser pa forsorgshjem.

NYE KRAV TIL TILBUDDENE GRUNDET LENGERE LEVETID OG GENERELT ALDERSSVZAKKELSE BLANDT
MALGRUPPERNE PA VOKSENOMRADET

Som tidligere naevnt er alderdom og generel alderssvaekkelse blandt malgrupperne pa voksenomradet en
problematik, som findes i flere kommuner. Undersggelser viser, at mennesker med udviklingshaemning
lever lengere end tidligere, saledes at mennesker med let og moderat udviklingshaemning lever lige sa
lenge eller naesten lige sa laange som befolkningen generelt. Dette stiller udfordringer til fagligheden blandt
personalet og vurderingen af det rette tilbud til malgruppen, nadr mennesker med udviklingsheemning bliver
plejekreevende. Ogsa pa misbrugsomradet findes der en problematik i forhold til at inkludere mennesker
med fx dobbeltdiagnoser som er staerkt plejekraevende pa plejehjem og deraf fglgende behov for oprettelse
af Alternative plejehjemspladser. Denne problematik er savel interessant i forhold til koordinationen og
tilrettelaeggelsen af tilbud mellem det specialiserede socialomradde og @ldreomrader i kommunerne som i
forhold til behovet for specialiserede tilbud pa tveers af kommuner.

TILBUD TIL BORGERE MED DOBBELTDIAGNOSE
Flere kommuner forventer endvidere en stigning i malgruppen borgere med dobbeltdiagnose og en stgrre
efterspgrgsel pa tilbud for malgruppen. Omradet omfatter dels samarbejdet mellem psykiatrien og de
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kommunale indsatser, hvor regeringens psykiatriudvalg leegger op til et @gget og mere struktureret
samarbejde. Tilbudsviften er kendetegnet ved en raekke store tvaerkommunale misbrugsbehandlingstilbud,
samtidig med, at flere kommuner selv eller i faellesskab udvikler behandlingstilbud i eget regi. Det er ofte
hensigten, at tilbuddene skal fungere teettere pa naermiljget og i samarbejde mellem de forskellige
kommunale indsatser. Regeringens psykiatriudvalg har endvidere udpeget omradet, som et szerligt fokus
for den nye nationale koordinationsstruktur.

INKLUSIONSDAGSORDENEN PA B@RNE- OG UNGEOMRADET OG DENNES BETYDNING FOR DE H@JT
SPECIALISEREDE TILBUD

Inklusionsdagsordenen pa bgrne- og ungeomradet er som tidligere beskrevet ligeledes fremherskende.
Betoning af familiebaserede indsatser affgder et behov for fokus pa, at de tvaerkommunale hgjt og mest
specialiserede tilbud fortsat er til stede til den gruppe af bgrn og unge, som har behovet. Dette sker blandt
andet gennem det sarlige fokus pa de mest specialiserede tilbud, som blev indfgrt i Udviklingsstrategi
2014. Som det fremgar af analysen, forventer en raekke kommuner desuden en stigende efterspgrgsel efter
aflastningstilbud til bgrn og unge, hvilket kan vaere et udtryk for, at den ggede inklusion i hgjere grad giver
behov for midlertidige aflastningstilbud frem for leengevarende opholdssteder. Udviklingen pa omradet for
aflastningstilbud til bgrn og unge vil have et sarligt fokus i den permanente task force vedrgrende de mest
specialiserede tilbud under KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Social og Udddannelse.

@KONOI\/IISTYRING, EFFEKTIV DRIFT OG UDVIKLING AF METODER

Endelig er der generelt pa tveers af omrader fokus pa hjemtagning af borgere til mindre indgribende
foranstaltninger i egen kommune og/eller at kommuner som fglge af fokus pa rehabilitering, recovery,
inklusion mv. sgger netvaerksbaserede Igsninger i neersamfundet. Botilbud bliver ofte konverteret til stotte i
egen bolig eller botilbudslignende forstaltninger (§ 85) pa voksenomradet. Tendensen skal ses i
sammenhang med det fortsatte fokus pa gkonomistyring, effektiv drift og fglgelig udvikling af metoder,
som kan understgtte hjemtagningsstrategier.

DEL 2: TVARKOMMUNALE UDVIKLINGSPROJEKTER | HOVEDSTADSREGIONEN

Et formal med Udviklingsstrategien er, at KKR Hovedstaden skal udveaelge hvilke szerlige temaer, der skal
veere i fokus i det ar, som Rammeaftalen er geeldende i. Udveelgelsen af de szerlige temaer tager
udgangspunkt i analysen af udviklingstendenser og behov, og de heraf udledte fokusomrader, som er
opstillet i Udviklingsstrategien. Derudover har Ministeren for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale
Forhold mulighed for at udmelde seerlige temaer, som skal indga i strategien.

Nedenfor gennemgas de saerlige temaer for 2015 og 2014, som er afledt af fokusomraderne for de
pageeldende ar, samt andre szerlige udviklingsprojekter igangsat i hovedstadsregionen i 2013-2014.

SZRLIGE TEMAER 1 2015

For Rammeaftale 2015 har KKR Hovedstaden valgt ét saerligt tema, som er “Tilbud til borgere med
dobbeltdiagnose”, mens Ministeren for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold har udmeldt det
saerlige tema anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse. Temaerne vil blive behandlet i 2015 og er
naermere beskrevet nedenfor.

SARLIGT TEMA OM ANBRAGTE B@RN OG UNGES UNDERVISNING/UDDANNELSE
Temaet anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse er udmeldt af Ministeren for Bgrn, Ligestilling,
Integration og Sociale Forhold.

Ministeren har i et brev til kommunerne den 16. december 2013 uddybet, at en god skolegang og en
efterfglgende ungdomsuddannelse er helt central for de udsatte b@grn og unges trivsel i det daglige. Det er
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ligeledes ngglen til selvforsgrgelse og et velfungerende voksenliv. Der er igennem de seneste ar med Folke-
skolereformen og kommunegkonomiaftalerne for 2013 og 2014 ivaerksat en raekke initiativer for at styrke
uddannelsesniveauet for bgrn og unge. Dertil kommer lovaendringer og satspuljeprojekter, der skal
understgtte og styrke kvaliteten i samarbejdet mellem de interne skoler pa anbringelsessteder og de lokale
folkeskoler og skolemyndigheder.

Da anbringelse af bgrn og unge ofte sker pa tveers af kommunegrzenser, er der tale om et omrade, hvor det
er vigtigt med fokus pa tveergaende koordinering mellem den anbringende kommune, som star for den
sociale indsats, og kommunen eller regionen, hvor barnet/den unge er anbragt og gar i skole.

Ministeren anmoder pd den baggrund om, at anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse drgftes
mellem kommuner og regioner som led i udarbejdelse af udviklingsstrategierne for 2015, samt at der under
drgftelserne saettes fokus pa samarbejde pa tveers af interne skoler og inklusion i det almindelige
skolesystem. Der opfordres til, at drgftelserne tager afsaet i de forskellige malgruppers behov og ressourcer.

Den konkrete tilgang i KKR Hovedstadens behandling af temaet vil blive besluttet i 4. kvartal 2014.

SARLIGT TEMA OM TILBUD TIL BORGERE MED DOBBELTDIAGNOSE

Udviklingsstrategi 2015 viser, at flere kommuner forventer en stigning i malgruppen af borgere med
dobbeltdiagnose og en stgrre efterspgrgsel pa misbrugstilbud. Det geelder savel i forhold til ambulante
tilbud, dagtilbud som dggntilbud (§ 101).

Formalet med temaet er at seette fokus pa hvordan misbrugsbehandlingstiloud og gvrige socialpsykiatriske
tilbud handterer udviklingen i malgruppen af borgere med dobbeltdiagnose. | forleengelse heraf er det ogsa
relevant at se pa evt. problemstillinger i samarbejdet mellem socialpsykiatri og den regionale psykiatri i
lyset af udviklingen.

Temaet ligger herved i forleengelse af, at regeringens psykiatriudvalg lzegger op til gget og mere struktureret
samarbejde mellem sektorerne som seerligt fokusomrade, samt at udvalget har udpeget de mest
specialiserede tilbud som et seerligt fokus for den nye nationale koordinationsstruktur.

Tilbuddene pa omradet er bla. kendetegnet ved en raekke store tvaerkommunale
misbrugsbehandlingstilbud, men ogsa at flere men at flere kommuner selv eller i feellesskab udvikler
behandlingstilbud i eget regi.

Seerlige fokusomrader i forbindelse med behandlingen af det saerlige tema om tilbud til borgere med
dobbeltdiagnose kan fx veere afdaekning af tilrettelaeggelsen af indsatser og tilbud pad omradet i
tveerkommunalt og lokalt regi, specifikke hensyn til sikring af koordineret indsats for malgruppen og
opgaveglidning mellem socialpsykiatri/misbrugsbehandling og behandlingspsykiatri.

Den konkrete tilgang i KKR Hovedstadens behandling af temaet vil blive besluttet i 4. kvartal 2014, og
behandlingen af temaet vil blive pabegyndt umiddelbart i forlaengelse heraf med forventet afrapportering
ultimo 2015.

SZARLIGE TEMAER 1 2014

For Rammeaftale 2014 har KKR Hovedstaden valgt ét saerligt tema, som er “Ungeomradet”, mens Social- og
Integrationsministeren har udmeldt det szerlige tema ”Godkendelse og tilsyn”.

Teamet om ungeomradet vil blive behandlet i 2014, mens Social- og Integrationsministerens tema om
godkendelse og tilsyn blev behandlet allerede i 2013, hvor det nye Socialtilsyn blev etableret. De to temaer
er nermere beskrevet nedenfor.
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SARLIGT TEMA OM UNGEOMRADET

Ungeomrade er det saerlige udviklingstema, som KKR Hovedstaden har valgt for Rammeaftale 2014. Temaet
er udvalgt med udgangspunkt i KKR Hovedstadens sarlige fokus for 2014 pa den stigende tilgang inden for
malgrupperne bgrn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser, stofmisbrug samt sindslidelse.

Formalet med dette tema er at saette fokus pa kommunernes indsatser overfor unge i alderen 15-25 (30) ar
med vanskeligheder. Denne gruppe af unge er meget forskellig og har forskelligartede udfordringer, hvilket
kraever forskellig opmaerksomhed savel i det forebyggende arbejde som i forbindelse med udredninger og
de indsatsforlgb, der iveaerksaettes overfor disse unge. Der opleves gennem de senere ar en stigning i
tilgangen af unge, der har vanskeligheder.

| forlengelse af behandlingen af det seerlige tema om social- og behandlingspsykiatrien i 2013 besluttede
Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse at igangsaettelse en kortlaegning af behovet og muligheden
for, at kommunerne i feellesskab og i samarbejde med Region Hovedstaden opretter tilbud til unge med
svaere spiseforstyrrelser (se afsnit nedenfor om seerligt tema om social- og behandlingspsykiatrien). Denne
kortlaegning vil sdledes vare fokus for behandlingen af det saerlige tema om ungeomradet i 2014.

Den konkrete tilgang i KKR Hovedstadens behandling af temaet vil blive besluttet i 2. kvartal 2014, og
behandlingen af temaet vil saledes blive pabegyndt umiddelbart i forleengelse heraf med forventet
afrapportering ultimo 2014.

SZARLIGT TEMA OM GODKENDELSE OG TILSYN
Temaet godkendelse og tilsyn blev udmeldt af Social- og Integrationsministeren som et seerligt tema, der
skulle saettes fokus pa i Rammeaftale 2014.

Ifglge ministerens udmelding skulle behandlingen af temaet omfatte en drgftelse mellem kommuner og
regioner om tilrettelaeggelsen af det fremtidige samarbejde om tilsynsopgaven. Der skulle tages hensyn til
bade kommuner, regioner og private som driftsherre, til kommunerne som kgbere af pladser i tilbuddene
og til, at socialtilsynet kan udfylde den rolle, som det far efter loven. Desuden gnskedes det drgftet, hvilke
temaer der eventuelt fra starten var behov for at seette fokus pa, og at der i forbindelse med indgaelse af
Styringsaftalen for 2014 blev taget en drgftelse af de takster, som socialtilsynet skal fastsaette for
tilsynsopgaverne.

Da etableringen af socialtilsynet skulle vaere tilendebragt inden den 1. januar 2014, kunne temaet ikke indga
i den vanlige proces for Udviklingsstrategi 2014. | stedet igangsattes i KKR Hovedstaden et afgraenset forlgb
for det udmeldte ministertema, hvor specifikke gnsker til samarbejdet mellem Frederiksberg Kommune
som tilsynskommune og de gvrige kommuner i hovedstadsregionen samt region Hovedstaden blev fremsat,
og hovedstadsregionens specifikke malsaetninger og veerdier for tilsynsomradet i regionen blev kortlagt.

Forlgbet var organiseret som en mgderakke, som Frederiksberg Kommune afholdt med kommunerne i
hovedstadsregionen samt Region Hovedstaden om det kommende Socialtilsyn. Mgdersekken pabegyndtes
den 22. februar 2013 og fortsatte hen over 2. og 3. kvartal 2013.

Under denne mgderaekke blev en raekke temaer taget op, blandt andet med udgangspunkt i de
forventninger, som kommunerne over for KKR Hovedstaden havde fremhavet som vaesentlige i forbindelse
med valget af tilsynskommunen. Derudover fungerede mgderaekken vaere udgangspunkt for information
og videndeling pa omradet.

Pa KKR Hovedstadens mgde den 9. oktober 2013 fremlagde Frederiksberg Kommune en opsummering af
temaerne pa den gennemfgrte mgderaekke, ligesom de fremlagde en kommunikationsstrategi for
socialtilsynet samt det endelige grundlag for takstberegningen for 2014. Kommunikationsstrategi og takster
for 2014 kan findes pa Socialtilsynets hjemmeside www.frederiksberg.dk/socialtilsyn.
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ANDRE SZRLIGE UDVIKLINGSPROJEKTER | 2013-2014

I Rammeaftale 2013 udvalgte KKR Hovedstaden to szerlige temaer samtidig med, at ministeren udvalgte et
seerligt tema. Udveelgelsen af de sarlige temaer tog blandt andet udgangspunkt i de fokuspunkter, som
indgik i Udviklingsstrategi 2013. Fokuspunkterne skulle fungere som opmaerksomhedspunkter for de
enkelte kommuners tilrettelaeggelse af indsatserne pa det specialiserede socialomrade, savel som for det
feelleskommunale arbejde. Udviklingsstrategi 2013, herunder fokuspunkterne for 2013, kan findes pa den
feelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

For Rammeaftale 2013 udvalgte KKR Hovedstaden to szrlige temaer, som er "Sammenhangende forlgb
mellem social- og behandlingspsykiatrien” og “Ny specialisering”, mens Social- og Integrationsministeren
udmeldte det saerlige tema ”"Udviklingen i brugen af de forskellige former for familieplejeanbringelser”.

Temaerne blev behandlet i 2013, og kan fa indflydelse pa det tvaerkommunale samarbejde i 2014, enten i
form af konkrete tiltag eller yderligere afdeekninger, som igangsattes pa baggrund af afrapporteringerne af
temaerne.

Desuden er der for perioden der i 2013-2104 igangsat en reekke yderligere udviklingsprojekter i regi af
Rammeaftalen for hovedstadsregionen henholdsvis vedrgrende hjerneskadeomradet og vedrgrende et
feaelles fokus pa styring og udvikling af det specialiserede socialomrade i hovedstadsregionen.

De tre temaer samt de gvrige udviklingsprojekter beskrives neermere nedenfor.

SZARLIGT TEMA OM SOCIAL- OG BEHANDLINGSPSYKIATRIEN

KKR Hovedstaden igangsatte i 2013 en kortlaegning af omradet sammenhaengende forlgb mellem social- og
behandlingspsykiatrien, der er et af to szerlige temaer, som KKR Hovedstaden valgte for Rammeaftale 2013.

Temaet blev behandlet som en kortlaegning af de kommunale indsatser for unge med psykisk sygdom i
aldersgruppen 15-25(30) ar, herunder med fokus pa overgangen mellem bgrne- og voksenomradet og
sammenhangen mellem social- og behandlingspsykiatrien. Den overordnede malsaetning var at afdaekke
muligheder og ufordringer for, at unge i hovedstadsregionen med psykiske lidelser i hgjere grad kan fa en
tidlig, koordineret og sammenhangende indsats med udgangspunkt i en recovery-tilgang.

Behandlingen af temaet blev gennemfgrt som en kortlaegning bestaende af en kvantitativ i form af en
survey udsendt til alle hovedstadsregionen kommuner og en kvalitativ afdaekning i form af en
tveerkommunal arbejdsgruppe, der blandt andet skulle opstille forslag til, hvordan unge i
hovedstadsregionen med psykiske lidelser i hgjere grad kan fa en tidlig, koordineret og sammenhangende
indsats med udgangspunkt i en recovery-tilgang. Desuden blev der i den kvalitative afdeekning afholdt en
reekke dialogmgder med repraesentanter fra Region Hovedstaden

Behandlingen af temaet blev afrapporteret til KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Social og
Uddannelse den 20. november 2013. Afrapporteringen kan findes pa den faelleskommunale hjemmeside
www.rammeaftale-h.dk.

| rapporten foreslog den tveerkommunale arbejdsgruppe blandt andet, at kommunerne gennem
efteruddannelse skal skabe stgrre viden hos frontmedarbejdere om tidlig opsporing og indsats for psykisk
sarbare unge i folkeskoler, pa ungdoms- og erhvervsuddannelser og i jobcentre. Formalet er, at personalet
kan bidrage til forebygge udvikling af psykisk sygdom og andre problemstillinger sdsom frafald og misbrug
og far kompetence til at vejlede unge om, hvilke muligheder der findes for stgtte og behandling, safremt
det bliver aktuelt. | rapporten er oplistet eksempler pa konkrete tiltag.

Et andet central forslag fra arbejdsgruppen er, at kommuner og regionen aktivt arbejder for at skabe en
forstdelse og viden om hinandens tilgange til og arbejde med rehabiliteringsindsatser i et recovery-
perspektiv. Det foreslads, at kommuner og region afholder falles temadage og/eller undervisning savel som
bilaterale mgder mellem kommunerne og de psykiatriske centre med fokus pa hinandens tilgange til
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recovery og rehabilitering. Formalet hermed er at skabe stgrre faglig forstaelse pa tveers af sektorerne og
dermed ogsa grundlag for, at borgerne sikres en helhedsorienteret tvaersektoriel indsats med udgangspunkt
i et recovery-perspektiv.

Kortlaegningen viste desuden, at kendskab og ejerskab til samarbejdsaftalerne er meget begraenset i
kommunerne og i regionen, og at de af den arsag ikke efterleves. Derfor praesenterer rapporten en raekke
tiltag, som skal sikre systematisk udbredelse af kendskab og ejerskab til samarbejdsaftalerne, udvikling af
samarbejdsprocedurer og vaerktgjer som supplerer samarbejdsaftalerne samt udvikling af redskaber til
tvaersektoriel kommunikation.

Kortleegningen har haft saerligt opmaerksomhed pa tre fokusmalgrupper; Unge med spiseforstyrrelser, unge
med psykisk sygdom og samtidigt misbrug og unge med ikke psykotiske lidelser. | rapporten findes
arbejdsgruppens forslag til, hvordan kommuner og region kan arbejde videre med at sikre
sammenhangende indsatser for disse malgrupper, hvoraf de to fgrstnaevnte kraever szerlig tveerkommunal
og tvaersektoriel opmaerksomhed.

Pa baggrund af rapporten har Embedsmandudvalget for Social og Uddannelse anbefalet, at den
tveerkommunale arbejdsgruppes forslag vedrgrende samarbejdsaftalerne og etablering af lokale
samarbejdsfora indgar i det arbejdet med udarbejdelse af nye samarbejdsaftaler i regi af Sundhedsaftalen
for 2015.

Desuden besluttede Embedsmandsudvalget, der skulle igangszettes et arbejde med afdaekning af behovet
og mulighederne for at kommunerne i hovedstadsregionen i faellesskab og | samarbejde med Region
Hovedstaden etablerer tilbud til unge med svaere spiseforstyrrelser. Denne afdeekning vil vaere fokus for
behandlingen af det sarlige tema i Udviklingsstrategi 2014 om ungeomradet (se afsnit ovenfor om szerligt
tema om ungeomradet).

SZARLIGT TEMA OM NY SPECIALISERING
I 2013 igangsatte KKR Hovedstaden et udviklingsprojekt vedrgrende Ny Specialisering, der er det andet af to
seerlige temaer, som KKR Hovedstaden valgte for Rammeaftale 2013.

Ny Specialisering blev behandlet som to temamgder, der blev afholdt i Igbet af 2013. Den overordnede
malszetning med temamgderne var at give kommunerne i hovedstadsregionen aktuel viden og konkrete
redskaber med dokumenteret effekt indenfor forebyggelse og inklusion, inddragelse af frivillige og
civilsamfund, recovery og rehabilitering samt effektmaling og evidens. Temaerne tog udgangspunkt i
fokuspunkterne i Udviklingsstrategi 2013 vedrgrende videreudvikling og styrkelse af inklusionsperspektivet
og recovery-perspektivet samt fokus pa effekter og systematisk dokumentation.

Da temamgderne havde til hensigt at sprede gode erfaringer og viden var der inviteret oplaegsholdere og
deltagere til debatpanelet, der havde enten praktisk erfaring pa omradet eller havde foretaget
undersggelser og analyser pa inden for feltet. Mere konkret deltog repraesentanter fra Herning, Horsens og
Arhus kommuner, Kompetencecenter for Rehabilitering og Recovery, KORA, NVIE, Deloitte,
Frivillighedsradet, Socialstyrelsen og Social- og integrationsministeriet. Temamgderne blev afholdt under
felgende overskrifter:

» 1.temamgde (28. maj 2013): Udvikling af forebyggelses- og inklusionsperspektivet samt
inddragelse af frivillige og civilsamfund
» 2.temamgde (4. september 2013): Recovery og rehabilitering — effektfokus og evidensbegrebet.

Temamgderne var som udgangspunkt malrettet ledere og medarbejdere fra relevante fagomrader i
hovedstadsregionens kommuner. Hensigten er, at kommunerne kan bringe vaerktgjer og viden ind i deres
egen organisation med henblik pa at styrke og udvikle indsatserne pa det specialiserede socialomrade.
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Pa baggrund af temamgderne blev der udarbejdet et samlet inspirationskatalog til Ny Specialisering, som
kan findes pa den faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

SZARLIGT TEMA OM FAMILIEPLEJELIGNEDE ANBRINGELSESTYPER

KKR Hovedstaden udarbejdede i 2013 en kortlaegning af udviklingen i brugen af de forskellige former for
familieplejeanbringelser, der var udmeldt som szrligt tema for rammeaftalerne 2013 af Social- og
Integrationsministeren.

I KKR Hovedstaden er behandlingen af ministerens tema gennemfgrt som en kortlaegning bestaende af dels
en kvantitativ del i form af en spgrgeskemaundersggelse blandt hovedstadsregionens kommuner og dels en
kvalitativ del bestdende af en tvaerkommunal arbejdsgruppe og interviews med udvalgte plejefamilier. Det
overordnede formal med kortlaegningen var at afdeekke udfordringer og muligheder for, at kommunerne i
hovedstadsregionen kan styrke og udvikle brugen af de forskellige former for familieplejeanbringelser. P3
baggrund af kortlaegningen udvalgte den nedsatte arbejdsgruppe tre fokusomrader, hvortil de kommer med
en reekke forslag og anbefalinger.

Arbejdsgruppen anbefaler som det fgrste, at der udarbejdes en falles model for honorering af plejefamilier
i hovedstadsregionen, og at det skal undersgges, hvorvidt modellen kan udbredes til de gvrige landsdele.
Baggrunden for forslaget er, at kortleegtningen identificerede en tendens til, at plejefamilierne sgger mod
de kommuner, der opleves som havende de mest fordelagtige anseaettelses- og honoreringsforhold.
Samtidig er vurderingen, at den nuvaerende honoreringsmodel medfgrer gkonomiske incitamenter, som
kan have negativ indflydelse pa plejefamiliernes vurdering af plejebgrnenes udvikling og behov for
indsatser. | rapporten er der pa baggrund af erfaringer fra Aarhus og Kgbenhavns kommuner anfgrt
konkrete forslag til, hvordan en sadan honoreringsmodel med fordel kan se ud.

Kortlaegningen viser derudover, at der er potentiale for at styrke den lovpligtige efteruddannelse for
plejefamilier. Den enkelte kommune kan have vanskeligt ved at tilbyde et tilstraekkeligt bredt antal kurser,
der kan imgdekomme plejefamiliernes varierende behov og erfaringsniveauer. Dette galder szrligt for
netvaerks- og slaegtsplejefamilier. Derfor anbefales det af arbejdsgruppen, at kommunerne i
hovedstadsregionen i hgjere grad samarbejder i grupper af 4-6 kommuner omkring at udvikle og tilbyde
kurser samtidig med, at der tages hensyn til behovet for naerhed til plejefamilierne.

Endelig foreslar arbejdsgruppen, at kommunerne enkeltvis eller i grupper af 4-6 kommuner gar i dialog med
kommunale og regionale dggntilbud til bgrn og unge om at tilrettelaegge tilbuddenes indsatser til at
omfatte kortvarige, intensive udredningsforlgb og specialiserede forlgb. Arbejdsgruppen vurderer, at et
steerkere samarbejde med dggntilbud til bgrn og unge omkring plejefamilierne og en omlaegning af brugen
af tilbuddene vil medfgre en styrkelse af anvendelsen af plejefamilier som anbringelsesform.

Pa baggrund af kortlaegningen besluttede KKR Hovedstaden at igangsaette et arbejde omkring definitioner
af plejeopgaver og behov i forhold til vederlag, som kan udmunde i en falles honoreringsmodel. | fgrste
omgang skulle det undersgges, hvorvidt an faelles honoreringsmodel kunne ggres landsdaekkende. Arbejdet
med definitioner og udarbejdelse af en feelles honoreringsmodel vil forlgbe i 2014 og 2015.

KKR Hovedstadens kortlaegning af brugen af forskellige former for familieplejeanbringelser kan findes pa
den feelleskommunale hjemmeside www-rammeaftale-h.dk.

UDVIKLINGSPROJEKTER VEDR@RENDE HIERNESKADEOMRADET
I 2012 gennemfgrte KKR Hovedstaden en kortleegning af barrierer og muligheder for at sikre koordinerede
og malrettede indsatser for voksne med erhvervet hjerneskade. Kortleegningen blev gennemfgrt med
inddragelse af reprasentanter fra kommunerne, Region Hovedstaden og eksterne tilbud pa omradet. Pa
baggrund af kortlaegningen vedtog KKR Hovedstaden en raekke anbefalinger til hjerneskadeomradet i
hovedstadsregionen, herunder en anbefaling om at igangsaette to parallelle udviklingsforlgb i faglige
arbejdsgrupper vedrgrende henholdsvis definitioner og faelles standarder pa omradet samt klarhed omkring
snitflader mellem eksterne tilbud.
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Formalet med de to forlgb er at udarbejde en feelles definition af specialiseringsgrader og klarhed omkring
snitflader og kerneydelser hos eksterne tilbud, som vil kunne bidrag til, at faglighed, indhold og
specialiseringsgrad bliver afggrende for, hvilke tilbud eller ydelser en borger henvises til. Samtidig vurderes
det at skabe bedre grundlag for, at tilbuddene i hgjere grad kan imgdekomme kommunernes efterspgrgsel.

Desuden er et vasentligt formal at skabe grundlag for et bedre overblik i de enkelte kommuner og
muligggre sammenligninger pa tveers af kommunerne. Derudover vurderes det at kunne bidrage til en
faelles forstaelsesramme pa omradet, som samtidig kan understgtte kommunerne i at opspore og udrede
borgere med erhvervet hjerneskade. Endelig vurderes disse tiltag at veere en forudsatning for
kvalitetssikring, benchmarking og forskning pa senhjerneskadeomradet i hovedstadsregionen. | den
forbindelse er det selvfglgelig relevant at tage hgjde for eventuelle tiltag m.v. pa landsplan.

Til at varetage processen vedrgrende definitioner og falles standarder er nedsat en arbejdsgruppe
bestaende af repraesentanter fra kommunerne og Region Hovedstaden. Arbejdsgruppen har fokus pa at
udvikle en faelles kvalitetsdatabase pa tvaers af sektorer og forvaltninger, der skal ggre det muligt at fglge
rehabiliteringsforlgbene fra indlaeggelse pa hospital til gennemfgrsel af de kommunale indsatser. Databasen
vil bidrage til feelles definitioner og standarder, ligesom den vil ggre det muligt at foretage den benchmark
af rehabiliteringsindsatsen pa tveers af kommuner og hospitaler. Arbejdet med databasen forventes at
forlgbe i perioden 2014 til 2016.

| juni 2013 blev der i regi af Den Administrative Styregruppe vedrgrende sundhedsaftalerne nedsat to
arbejdsgrupper — en for bgrne- og ungeomradet og en for voksenomradet til implementering af
forlgbsprogrammet for rehabilitering af mennesker med erhvervet hjerneskade i hovedstadsregionen.
Arbejdsgrupperne forventes at afrapportere i foraret 2014.

Endelig har KKR Hovedstaden gnsket, at der inden for et par ar fglges op pa kommunernes implementering
af anbefalingerne pa hjerneskadeomradet, samt pa de anbefalinger, der er opstillet i Sundhedsstyrelsens
forlgbsprogram.

UDVIKLINGSPROJEKT VEDR@RENDE FALLES FOKUS PA STYRING OG UDVIKLING AF DET

SPECIALISEREDE SOCIALOMRADE

Med henblik pa indarbejdelse i Styringsaftale 2015 blev der i andet halvar af 2013 gennemfgrt en analyse og
kortlaegning af forskellige styrings- og udviklingstiltag, som skulle bidrage til at sikre et fokus pa effektiv
ressourceudnyttelse og innovativ udvikling af tiloud og indsatser pa det specialiserede socialomrade.

Kortleegningen blev gennemfgrt af en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra K29 og
Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse og resulterede i en raekke forslag til tiltag inden for
folgende omrader:

Samarbejdsformer i regi af Rammeaftalen pa politisk og administrativt niveau
Fokus pa styring af udgifter og udvikling af tilbud og indsatser

4
4
»  Flerarig strategi for takstudvikling
4

Maling af takstudvikling og beregning af takster

Arbejdsgruppen afrapportering i form af anbefalinger samt analyser og kortleegninger kan efter
godkendelse i K29 (marts 2014), findes pa den faelleskommunale hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.
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DEL 3: @VRIG TVARKOMMUNAL KOORDINATION

Nedenfor beskrives gvrige tendenser, bevaegelser og tiltag med relevans for den tveerkommunale
koordination, herunder vedrgrende de lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt sikrede afdelinger,
kommunikationscentrene i regionen samt botiloud med over 100 pladser.

LANDS- OG LANDSDELSDAKKENDE TILBUD OG SIKREDE AFDELINGER

| forbindelse med udarbejdelsen af udviklingsstrategien pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade har kommunerne ansvaret for at sikre indbyrdes koordination mellem regionerne i
forhold til de lands- og landsdelsdeekkende tilbud og sikrede afdelinger. Der er i 2015 syv landsdaekkende
tilbud, fem landsdelsdaekkende tilbud og otte tilbud med sikrede afdelinger.

Nedenfor er kort opsummeret de helt overordnede hovedtendenser omkring kapacitet og belaegning samt
kommunernes efterspgrgsel og behov efter disse typer af tilbud. Tilbuddenes udvikling i forhold til
kapacitet, beleegning og tendenser er beskrevet saerskilt for hvert af de tilbud, der i bekendtggrelsen er
defineret som henholdsvis lands- og landsdelsdaekkende og sikrede afdelinger i bilag 7.

LANDS- OG LANDSDELSDAKKENDE TILBUD

Samlet set har beleegningen pa de lands- og landsdelsdeekkende tilbud vaeret pa 98% i 2013. Belagningen
pa de enkelte tiloud svinger dog fra 14,3% til 368% pa ydelsesniveau. Overordnet set forventer
driftsherrerne ikke de store forandringer i tilbuddenes kapacitet frem mod 2017.

Synscenter Refnaes, Skolen pa Kastelvej samt Center for Dgve har dog nedjusteret antallet af pladser frem
mod 2017, mens Center for Dgvblindhed og Hgretab og Geelsgardsskolen har gget antallet af pladser frem
mod 2017.

De gvrige tilbud forventer pa nuvaerende tidspunkt uandret kapacitet frem til 2017.

De lands- og landsdelsdekkende tilbud bliver overvejende belagt med borgere fra kommunerne i
beliggenhedsregionen eller de omkringliggende regioner.

Gennemgaende oplyser kommunerne, at efterspgrgslen efter de lands- og landsdelsdaekkende tilbud i 2015
vil veere uaendret.

SIKREDE AFDELINGER

Kommunalbestyrelserne skal i dialog med regionsradene sikre tvaerregional koordination af de mest
specialiserede lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt de sikrede institutioner. Der er pa den baggrund
nedsat et kommunalt koordinationsforum bestdende af repraesentanter fra de administrative styregrupper
pa det specialiserede socialomrade i hver af de fem KKR. Koordinationsforum er ansvarlig for at udarbejde
forslag til landsdaekkende koordination af de bergrte omrader, som indgar i de enkelte rammeaftaler.

Koordinationsforum har i 2013 haft seerligt fokus pa de sikrede institutioner, og har pa den baggrund
udarbejdet fglgende forslag til tvaergaende koordination af de sikrede institutioner for bgrn og unge.
Forslaget bygger pa dialog med Danske Regioner og med de regionale driftsherrer.

FEM PRINCIPPER SOM GRUNDLAG FOR DEN TVARGAENDE KOORDINATION
Koordinationsforum har udarbejdet fem principper, som er udgangspunktet for den tveergaende
koordination af de sikrede institutioner. De fem principper er:

» Nar et barn eller en ung visiteres til en sikret institution, bgr naerhed til bopaelskommune vaegtes
hgjt (neerhedsprincippet). Neaerhedsprincippet skal veere kendt af de involverede
samarbejdspartere. Der kan dog vaere hensyn, som ggr, at der afviges fra naerhedsprincippet f.eks.
i banderelaterede sager eller ved szerlige behov hos barnet/den unge mm.
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» Der bgr som udgangspunkt veere en sikret institution i hver region for at kunne leve op til
naerhedsprincippet. Men geografi kan ikke std alene. Der skal veere samarbejde og dialog pa tveers
af regionerne bl.a. med henblik pa at sikre, at kapaciteten er tilpasset lokale og landsdaekkende
behov.

» Det gode samarbejde mellem kommuner og de sikrede institutioner om den enkelte unge skal
bevares og udvikles. Idet de unge i gennemsnit kun opholder sig 55 dage pa en sikret institution, er
det vaesentligt at have fokus pa “den gode overgang”.

»  Der skal vaere fokus pa kvalitet og effekt af indsatserne. Der arbejdes for et stgrre overblik over de
sikrede institutioners malgrupper, ydelser og resultater samt stgrre gennemsigtighed i
sammenhang mellem pris og indhold.

» Der skal veere en teet dialog mellem region og kommuner om kapacitetseendringer pa de sikrede
institutioner. Koordinationsforum involveres i beslutning om kapacitetseendringer for at sikre et
overblik pa landsplan.

KAPACITET OG BELAGNING PA DE SIKREDE INSTITUTIONER

Kapacitet og belaegning pa de sikrede institutioner for 2013 fremgar af opggrelsen ‘Lands- og
landsdelsdaekkende tilbud og sikrede institutioner — opggrelse af kapacitet og belaegning samt behov og
efterspgrgsel’.

Kapaciteten pa de sikrede institutioner vurderes som vaerende pa rette niveau for 2015, efter at regionerne
i 2012 har lukket en raekke pladser.

Det noteres, at belaegningen pa de sikrede institutioner i 2013 har udvist fglgende tendens. Beleegningen pa
de sikrede afdelinger var i 2013 samlet set pa 83,7 pct., speendende fra 59,8 til 98,8 pct. pa de enkelte
tilbud. Til sammenligning var belagningsprocenten i 2012 samlet set pa 69 pct. Antallet af pladser er i
perioden 2012 til 2013 nedjusteret med i alt 14 pladser, fra 141 pladser i 2012 til 126 pladser i 2013.

FORUDSAT BELAGNINGSPROCENT
| forbindelse med kapacitetstilpasningen i 2012 valgte regionerne at sanke den forudsatte
belaegningsprocent fra 95 pct. til 85 pct.

Med styringsaftalen for 2015 haeves den forudsatte belaegningsprocent til 90 pct.

Det vurderes efterfglgende, hvorvidt der er grundlag for at haeve den forudsatte belagningsprocent for de
sikrede institutioner til 95 pct., sa den fglger belaegningsprocenten for de gvrige sociale tilbud.

FALLES UDVIKLINGSTEMA 1 2015 OM SAMMENHZANG MELLEM MALGRUPPER, INDSATSER OG PRIS
De sikrede institutioner Igfter som udgangspunkt de samme opgaver, men der kan vaere forskelle i
malgrupper og ydelser pa de enkelte tilbud. Der er et kommunalt gnske om at fa stgrre gennemsigtighed i
malgrupper, ydelser, effekt af indsatsen og sammenhang mellem pris og indhold i de enkelte tilbud.

I 2015 vil kommunerne og de regionale driftsherrer/Kgbenhavns Kommune arbejde med et fzlles
udviklingstema, som tager afszet i fglgende udviklingspunkter:

» Dokumentation af malgrupper, ydelser, effekt og sammenhang mellem pris og indhold pa de
enkelte tilbud.
Tilstraebe ens enhedspriser for ens ydelser.
Afdaekke mulighederne for mere fleksibilitet i kapaciteten, saledes at antallet af pladser Igbende
kan tilpasses mindre udsving i behovet.

KOMMUNIKATIONSCENTRE
22
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Efter drgftelser pa tveers af de tre kommunikationscentre i hovedstadsregionen, kommunerne i regionen og
Region Hovedstaden i regi af arbejdet med Rammeaftalen samt i forbindelse med udviklingsprojektet pa
senhjerneskadeomradet, besluttedes det i 2012 at igangsaette en proces med henblik pa revision af den
eksisterende Visitationsaftale vedrgrende kommunikationscentre.

Processen forlgber i 2014-15 og vil foregd med inddragelse af de tre kommunikationscentre i
hovedstadsregionen, reprasentanter fra kommunerne i regionen og Region Hovedstaden.

BoTiLBUD MED OVER 100 PLADSER

| hovedstadsregionen er der ingen botilbud over 100 pladser, der er omfattet af Udviklingsstrategi 2015.
Der er fem tilbud i hovedstadsregionen, der opfylder kriterierne, og Kgbenhavns Kommune er driftsherre
for alle fem. Samtlige af disse botilbud er dog karakteriseret som lokale tilbud, som det primaert er
driftsherren selv, der benytter, hvorfor de fem tiloud ikke er omfattet af Udviklingsstrategien i
Udviklingsstrategi 2015.

SOCIAL TILSYN

Lov om Socialtilsyn tradte i kraft den 1. januar 2014.

Socialtilsynet skal udarbejde en arsrapport om tilbuddenes kvalitet, som skal sendes til sekretariaterne for
rammeaftalen og socialstyrelsen senest den 1. juli aret efter det kalenderar, rapporten vedrgrer.
Rapportens konklusioner skal indga i drgftelserne om den rammeaftale pa det sociale omrade og det
almene zldreboligomrade, som arligt indgds mellem kommunalbestyrelserne i regionen og regionsradet.

Det betyder, at rapporten vedrgrende 2014 drgftes i forbindelse med styringsaftalen for 2016, og at
eventuelle udviklingstemaer fgrst kan indga i udviklingsstrategien for 2017.

Socialtilsynet fastsaetter takster og den objektive finansiering af socialtilsynenes opgaver. Finansieringen
dreftes hvert ar i forbindelse med indgaelse af styringsaftalen som led i rammeaftalerne pa det sociale
omrade. Fastsaettelse af tilsyns- og godkendelsestaksterne samt den objektive finansiering er dog ikke en
del af styringsaftalen som led i rammeaftalen. Det betyder, at takster og den objektive finansiering af
socialtilsynene ikke drgftes i forbindelse med styringsaftalen for 2015.

Kommuner, Region og Socialtilsyn Hovedstaden vil i 2015 fortsaette dialogen og det gode samarbejde, som
hidtil har vaeret gaeldende. Den indsigt i kvaliteten i tilouddene, som tilsynet giver, er vigtig for kommuner
og region i arbejdet med at fastholde og udvikle kvaliteten i tilbuddene.
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BILAGSLISTE

Nedenfor fremgar en oversigt over bilag til Udviklingsstrategi 2015:

4
4
4
4

v v

Bilag 1: Dybdegdende analyse af behov og udviklingstendenser for 2015

Bilag 2: Oversigt over alle tilbud beliggende i hovedstadsregionen

Bilag 3: Oversigt over tiloud omfattet af Udviklingsstrategi 2015 inklusiv kapacitetstal 2015-2017
Bilag 4: Oversigt over kapacitet og belaegning pa tilbudstyper fordelt efter malgruppe og geografisk
placering

Bilag 5: De mest specialiserede tilbud i Udviklingsstrategi 2015

Bilag 6: Arsberetning 2014 - Samradet for domfaeldte udviklingsh&emmede i kommunerne i Region
Hovedstaden

Bilag 7: Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger — opggrelse af kapacitet og
belaegning samt behov og efterspgrgsel.

Alle bilagene kan findes i seerskilte dokumenter pa www.rammeaftale-h.dk.
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Bilag 4 -
Udviklingsstrategi 2015

Oversigt over belaegning og
kapacitet pa tilbudstyper fordelt
efter malgruppe og geografisk
placering af tilbuddene

Kommuner i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden

2015
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Geografisk placering af tilbouddene
Indberetninger om kapacitet og belaegning vedrgrende tilbud omfattet af Udviklingsstrategi 2015 er i forbindelse med

analysen grupperet ud fra tilouddenes geografiske placering i hovedstadsregionen. Den geografiske gruppering er
opgjort forskelligt for henholdsvis tilbud pa bgrne- og ungeomradet og voksenomradet. Arsagen er hensynstagen til
den tveerkommunale organisering af samarbejdsrelationer, der som udgangspunkt varierer alt efter om der er tale om
bgrne- og unge- eller voksenomradet. Pa bgrne- og ungeomradet tager grupperingen saledes udgangspunkt i dels de
seks netvaerk, der er etableret som frivilligt forpligtende netvaerkssamarbejde i regi af den Koordinerende Funktion for
Specialundervisning (KFS), og dels i forhold til kommunernes geografiske naerhed til hinanden. Pa voksenomradet er
grupperingen dels opgjort med udgangspunkt i de fire planlaegningsomrader i regionen, som hver har et
omradehospital, der tager sig af akutte behandlinger m.v., og dels i forhold til kommunernes geografiske naerhed til
hinanden. De geografiske grupperinger afspejler saledes ikke ngdvendigvis driftsherre. Grupperingerne er vist i

oversigten nedenfor.

Tabel 1: Oversigt over geografiske grupperinger pa henholdsvis bgrne- og ungeomradet og voksenomradet

Omrade

Grupperinger

Kommuner

Bgrne- og ungeomradet

1. Nord Hgrsholm, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnaes, Hillergd, Helsinggr
(netveerk 1 +2) Kommuner

2. Midt Allergd, Herlev, Egedal, Furesp, Ballerup, Lyngby-Taarbaek, Rudersdal,
(netvaerk 3 + 4 eksklusiv Frederiksberg) Gentofte, Gladsaxe Kommuner

3. Syd Albertslund, Ishgj, Glostrup, Vallensbak, Hgje-Taastrup, Brgndby, Rgdovre,

(netvaerk 6 eksklusiv Tarnby og Draggr)

Hvidovre Kommuner

4. Hovedstadsomradet, Amager og ger
(netvaerk 7 + 8 inklusiv Frederiksberg,

Draggr, Bornholms, Tarnby, Frederiksberg, Kgbenhavns Kommuner

Voksenomradet

1. Nord Allergd, Fredensborg, Frederikssund, Halsnzes, Gribskov, Helsinggr, Hillergd
og Hgrsholm Kommuner

2. Midt Ballerup, Egedal, Furesg, Herlev, og Gladsaxe , Rgdovre, Gentofte, Lyngby-
Tarbaek, Rudersdal Kommuner

3. Syd Hvidovre, Tarnby, Draggr, Brgndby, Glostrup, Albertslund, Hgje-Taastrup,

Ishgj, Vallensbaek Kommuner

4. Hovedstadsomradet og Bornholm

Kgbenhavn, Frederiksberg, Bornholm Kommuner

Nedenfor er belaegning og kapacitet pa henholdsvis voksenomradet og bgrne- og ungeomradet opgjort efter

malgruppe, tilbudstype og tilbuddenes geografiske beliggenhed.
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Tilbudstyper pa voksenomradet fordelt efter malgruppe og geografisk placering af
tilbuddene

Tabel 2: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tilbud malrettet voksne med sindslidelse

Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering  Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§103 1. Nord Pladstal 1 44 41 41 41 41 41 41
Pladsforbrug i alt 37,4 39,3 41
Belaegningsprocent for perioden 85% 96%  100%
Pladsforbrug egen kommune 0 0 19
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 33,7 35,5 22
Pladsforbrug gvrige regioner 3,6 3,7 0
Pladsforbrug andet (Faergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§104 1. Nord Pladstal 2 5 5 3 3 3 3 3
Pladsforbrug i alt 2,9 3,3 2,9
Belaegningsprocent for perioden 59% 65%  96%
Pladsforbrug egen kommune 0 0 1,9
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 2,9 33 1,0
Pladsforbrug gvrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Faergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
2. Midt Pladstal 2 20 20 20 2 2 2 2
Pladsforbrug i alt 18,1 12,5 13,8
Belaegningsprocent for perioden 90% 63% 69%
Pladsforbrug egen kommune 0 0 0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 17,4 12,5 11,8
Pladsforbrug @vrige regioner 0,7 0,0 2,0
Pladsforbrug andet (Faergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
3. Syd Pladstal 1 30 26 6 5 5 5 5
Pladsforbrug i alt 29,4 25,1 5,5
Belaegningsprocent for perioden 98% 96% 91%
Pladsforbrug egen kommune 2,2 6,8 0,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 27,2 18,3 5,5
Pladsforbrug gvrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§1030g §104 2. Midt Pladstal 1 4 4 4 4 4
Pladsforbrug i alt 0
Belaegningsprocent for perioden 0%
Pladsforbrug egen kommune 0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 0
Pladsforbrug gvrige regioner 0
0

Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.)
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Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering  Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§107 1. Nord Pladstal 5 7 58 81 87 87 87 87
Pladsforbrug i alt 9,1 59,5 84,6
Belaegningsprocent for perioden 130% 103%
Pladsforbrug egen kommune 0 24,9 33,9
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 9,1 33,0 48,8
Pladsforbrug gvrige regioner 0,0 1,5 1,9
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
2. Midt Pladstal 1 12 12 12 12 12 12 12
Pladsforbrug i alt 11,6 11,9 12,1
Belaegningsprocent for perioden 96% 99% 101%
Pladsforbrug egen kommune 6,2 5,5 5,9
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 5,4 6,4 6,2
Pladsforbrug gvrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
3. Syd Pladstal 2 30 30 30 30 30 30 30
Pladsforbrug i alt 28,7 29,6 30,0
Belaegningsprocent for perioden 96% 99%  100%
Pladsforbrug egen kommune 2,7 5,4 5,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 25,0 23,2 22,9
Pladsforbrug gvrige regioner 1,0 1,0 2,1
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§108 1. Nord Pladstal 5 150 100 100 72 72 72 72
Pladsforbrug i alt 140,6 98,4 97,8
Belaegningsprocent for perioden 94% 98% 98%
Pladsforbrug egen kommune 43,5 23,8 24,6
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 89,4 69,0 69,1
Pladsforbrug gvrige regioner 7,8 5,6 4,1
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
2. Midt Pladstal 3 66 64 64 64 64 64 64
Pladsforbrug i alt 64,0 60,8 63,3
Belaegningsprocent for perioden 97% 95% 99%
Pladsforbrug egen kommune 6,3 7,4 10,5
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 57,7 53,3 52,7
Pladsforbrug gvrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
3. Syd Pladstal 3 178 168 137 137 137 137 137
Pladsforbrug i alt 173,2 163,3 134,8
Belaegningsprocent for perioden 97% 97% 98%
Pladsforbrug egen kommune 21,3 18,5 21,2
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 148,0 139,4 108,2
Pladsforbrug gvrige regioner 3,8 53 5,5
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§107 0g §108 1. Nord Pladstal 3 22 46 52 76 80 80 80
Pladsforbrug i alt 21,4 39,1 37,6
Belaegningsprocent for perioden 97% 85% 72%
Pladsforbrug egen kommune 4,1 2,5 2,7
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 17,3 36,6 33,4
Pladsforbrug gvrige regioner 0 0 1,6
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
2. Midt Pladstal 2 34 34 34 34 34 34
Pladsforbrug i alt 32,0 33,8
Belaegningsprocent for perioden 94% 99%
Pladsforbrug egen kommune 0 0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 31,6 32,8
Pladsforbrug gvrige regioner 0,3 1,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0
§85 2. Midt Pladstal 1 24 24 24 24 24
Pladsforbrug i alt 23,7
Belaegningsprocent for perioden 99%
Pladsforbrug egen kommune 8
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 14,7
Pladsforbrug gvrige regioner 1
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.
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Tabel 3: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tilbud malrettet voksne med autisme

Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§104 1. Nord Pladstal 1 14 14 15 15 15 15 15
Pladsforbrug i alt 17,6 18,0 14,7
Belaegningsprocent for perioden 126% 129% 98%
Pladsforbrug egen kommune 3,6 4 2,5
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 13,0 13,0 11,3
Pladsforbrug gvrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 1 1 1
2. Midt Pladstal 4 93 95 104 104 104 104 104
Pladsforbrug i alt 92,6 97,2 99,6
Belaegningsprocent for perioden 100% 102% 96%
Pladsforbrug egen kommune 8,4 11,8 15,4
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 83,8 84,9 84,1
Pladsforbrug gvrige regioner 0,5 0,5 0,0
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
3. Syd Pladstal 1 16 16 16 0 0 0 0
Pladsforbrug i alt 12,3 14,9 9,8
Belaegningsprocent for perioden 77% 93% 61%
Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 12,3 14,9 9,8
Pladsforbrug @vrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§107 2. Midt Pladstal 2 3 5 5 5 5 5 5
Pladsforbrug i alt 3,6 3,7 5,2
Belaegningsprocent for perioden 119% 73% 105%
Pladsforbrug egen kommune 1,6 1,2 1,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 2,0 2,4 4,2
Pladsforbrug @vrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§ 108 2. Midt Pladstal 4 128 117 116 116 116 116 116
Pladsforbrug i alt 126,5 122,4 113,4
Belaegningsprocent for perioden 99% 105% 98%
Pladsforbrug egen kommune 14,9 15,6 16,6
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 110,6 105,8 95,8
Pladsforbrug @vrige regioner 1 1 1
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
3. Syd Pladstal 1 18 18 18 18 18 18 18
Pladsforbrug i alt 18,5 17,9 18,0
Belaegningsprocent for perioden 103% 100% 100%
Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 18,5 17,9 17,6
Pladsforbrug @vrige regioner 0,0 0,0 0,4
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§85 1. Nord Pladstal 1 10 10 10 10 10 10 10
Pladsforbrug i alt 9,7 10 10
Belaegningsprocent for perioden 97% 100% 100%
Pladsforbrug egen kommune 1,7 2 1
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 7 7 8
Pladsforbrug gvrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 1 1 1
2. Midt Pladstal 1 21 22 21 21 21 21
Pladsforbrug i alt 19,6 22,0
Belaegningsprocent for perioden 93%
Pladsforbrug egen kommune 6,0 7
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 13,6 15,0
Pladsforbrug gvrige regioner 0 0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.
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Tabel 4: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tilbud malrettet voksne med nedsat psykisk funktionsevne

Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§103 1. Nord Pladstal 2 62 53 50 46 46 46 46
Pladsforbrug i alt 59,3 46,7 44,3
Belaegningsprocent for perioden 96% 88% 89%
Pladsforbrug egen kommune 0 0 3,2
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 50,3 39,5 34,5
Pladsforbrug gvrige regioner 9,0 7,2 6,6
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§104 1. Nord Pladstal 8 130 133 131 135 135 135 135
Pladsforbrug i alt 142,7 148,5 149,8
Belaegningsprocent for perioden 110% 112% 114%
Pladsforbrug egen kommune 47,3 52,4 57,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 91,9 92,4 87,8
Pladsforbrug @vrige regioner 3,5 3,7 5,0
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
2. Midt Pladstal 13 697 673 671,5 687 687 687 687
Pladsforbrug i alt 647,1 676,0 684,7
Belaegningsprocent for perioden 93% 100%
Pladsforbrug egen kommune 78,2 84,3 93,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 553,6 570,3 568,7
Pladsforbrug @vrige regioner 14,5 20,5 22,3
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,8 0,8 0,8
3. Syd Pladstal 1 170 144 158 164 164 164 164
Pladsforbrug i alt 119,7 138,9 160,0
Belaegningsprocent for perioden 70% 96% 101%
Pladsforbrug egen kommune 16,7 26,0 249
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 101,0 112,9 135,1
Pladsforbrug gvrige regioner 2 0 0
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§107 1. Nord Pladstal 2 36 36 36 36 36 36 36
Pladsforbrug i alt 37,6 34,5 33,2
Belaegningsprocent for perioden 104% 96% 92%
Pladsforbrug egen kommune 10,8 12,0 13,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 26,8 22,5 20,2
Pladsforbrug @vrige regioner 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
2. Midt Pladstal 1 3 3 3 3 3 3 3
Pladsforbrug i alt 2,5 2,4 3,0
Belaegningsprocent for perioden 83% 81% 100%
Pladsforbrug egen kommune 2,5 2,0 2,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 0,0 0,4 1,0
Pladsforbrug @vrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
3. Syd Pladstal 1 1 1 1 1 1 1 1
Pladsforbrug i alt 2,0 1,4 1,7
Belaegningsprocent for perioden 203% 143% 167%
Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 2,0 1,4 1,5
Pladsforbrug gvrige regioner 0,0 0,0 0,2
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§ 107 afl 2. Midt Pladstal 1 11 11 11 10,5 10,5 10,5 10,5
Pladsforbrug i alt 8,6 8,2 10,9
Belaegningsprocent for perioden 78% 75%  99%
Pladsforbrug egen kommune 1,2 1,2 0,9
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 7,4 7,0 10,0
Pladsforbrug gvrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
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Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016
§108 1. Nord Pladstal 11 250 251 258 258 258 258 258
Pladsforbrug i alt 250,2 251,8 253,3
Belaegningsprocent for perioden 100% 100% 98%
Pladsforbrug egen kommune 65,6 69,0 77,7
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 177,6 177,7 166,2
Pladsforbrug gvrige regioner 6,0 4,2 9,4
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 1 1,0 0
2. Midt Pladstal 13 473,99 471 365 448 448 448 448
Pladsforbrug i alt 433,0 4559 357,7
Belaegningsprocent for perioden 91% 97% 98%
Pladsforbrug egen kommune 57,3 68,0 58,3
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 362,3 373,7 290,2
Pladsforbrug @vrige regioner 13,4 14,2 9,3
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
3. Syd Pladstal 6 176 176 176 176 176 176 176
Pladsforbrug i alt 175,8 172,0 174,5
Belaegningsprocent for perioden 100% 98%  99%
Pladsforbrug egen kommune 28,5 250 50,4
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 143,3 142,7 119,3
Pladsforbrug @vrige regioner 3,0 3,3 3,7
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 1 09973 1
§85 1. Nord Pladstal 2 37 37 37 37 37 37 37
Pladsforbrug i alt 36,3 38,8 36,6
Belaegningsprocent for perioden 98% 105% 99%
Pladsforbrug egen kommune 6,3 9 7,6
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 30 29,8 29
Pladsforbrug gvrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
2. Midt Pladstal 1 23 23 23 23 23 23 23
Pladsforbrug i alt 22,9 269 23,0
Belaegningsprocent for perioden 100% 117% 100%
Pladsforbrug egen kommune 5,9 9,9 6
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 17 17,0 17,0
Pladsforbrug @vrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.
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Tabel 5: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tilbud malrettet voksne med nedsat fysisk funktionsevne

Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016
§104 1. Nord Pladstal 1 18 18 18 18 18 18 18
Pladsforbrug i alt 19,2 18,5 18,5
Belaegningsprocent for perioden 107% 103% 103%
Pladsforbrug egen kommune 3,0 3,0 6,5
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 15,7 15,0 11,5
Pladsforbrug gvrige regioner 0,5 0,5 0,5
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
2. Midt Pladstal 3 55 55 55 55 55 55 55
Pladsforbrug i alt 54,8 56,9 56,5
Belaegningsprocent for perioden 100% 103% 103%
Pladsforbrug egen kommune 1,5 1,5 2,9
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 48,3 51,1 49,4
Pladsforbrug gvrige regioner 3,6 2,9 2,7
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 1,4 1,4 1,5
3. Syd Pladstal 1 12 12 12 12 12 12 12
Pladsforbrug i alt 9,3 13,2 13,4
Belaegningsprocent for perioden 78% 110% 112%
Pladsforbrug egen kommune 1,7 3,0 3,7
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 6,0 6,2 5,7
Pladsforbrug @vrige regioner 1,6 4 4
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§107 1. Nord Pladstal 1 11 9 8 8 8 8 8
Pladsforbrug i alt 9,3 8,7 8,0
Belaegningsprocent for perioden 85% 96% 100%
Pladsforbrug egen kommune 3,0 2,1 2,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 4,3 4,6 3,0
Pladsforbrug @vrige regioner 2,0 2,0 3,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§108 1. Nord Pladstal 2 58 56 63 56 56 56 56
Pladsforbrug i alt 58,0 56,4 69,2
Belaegningsprocent for perioden 100% 101%
Pladsforbrug egen kommune 3,0 3,0 11,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 46,0 44,4 49,2
Pladsforbrug @vrige regioner 9,0 9,0 9,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0,0 0
2. Midt Pladstal 3 152 152 152 152 152 152 152
Pladsforbrug i alt 149,2 147,3 149,9
Belaegningsprocent for perioden 98% 97%  99%
Pladsforbrug egen kommune 6,0 6,5 21,8
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 126,2 127,6 1112
Pladsforbrug @vrige regioner 16,1 12,2 15,9
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 1 1,0 1
3. Syd Pladstal 1 50 50 50 50 50 50 50
Pladsforbrug i alt 50,0 49,7 49,4
Belaegningsprocent for perioden 100% 99%  99%
Pladsforbrug egen kommune 13,3 14,3 13,7
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 31,0 29,4 30,8
Pladsforbrug gvrige regioner 5,7 5,9 5,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§85 1. Nord Pladstal 2 14 14 14 14 14 14 14
Pladsforbrug i alt 14,0 14,0 13,2
Belaegningsprocent for perioden 100% 100% 95%
Pladsforbrug egen kommune 5,0 5 5,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 8 8,0 7,7
Pladsforbrug gvrige regioner 1 1 0,6
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.
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Tabel 6: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tilbud malrettet voksne med stofmisbrug

Hovedstaden

Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§101 1. Nord Pladstal (ambulante forlgb) 1 440 345 240 240 240 240 240
Pladsforbrug i alt 411 252 197
Belaegningsprocent for perioden 93% 73% 82%
Pladsforbrug egen kommune 0 0 0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 372 247 193
Pladsforbrug gvrige regioner 39 5 4
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
3. Syd Pladstal (ambulante forlgb) 1 765 714 714 714 714 714 714
Pladsforbrug i alt 792,3 733,6 707,5
Belaegningsprocent for perioden 104% 103% 99%
Pladsforbrug egen kommune 45,3 44,4 44,1
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 742,2 686,1 659,7
Pladsforbrug @vrige regioner 4,7 3,1 3,8
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§142 3.5vd Pladstal (ambulante forlgb) 1 765 714 714 714 714 714 714
Pladsforbrug i alt 792,3 7329 694,2
Belaegningsprocent for perioden 104% 103% 97%
Pladsforbrug egen kommune 45,3 44,2 45,6
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 742,2 6859 645,0
Pladsforbrug @vrige regioner 4,7 2,8 3,6
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.
Tabel 7: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tilbud malrettet voksne med alkoholmisbrug
Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§ 141 1. Nord Pladstal 1 485 380 265 265 265 265 265
Pladsforbrug i alt 302 248 163
Belaegningsprocent for perioden 62% 65% 62%
Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 294,0 248,0 163,0
Pladsforbrug @vrige regioner 8,0 0,0 0,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
3.Syd Pladstal (ambulante forlgb) 1 135 135 135 135 135 135 135
Pladsforbrug i alt 141,6 134,3 1456
Belaegningsprocent for perioden 105% 99% 94%
Pladsforbrug egen kommune 48,3 50,7 53,6
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 82,1 75,6 81,9
Pladsforbrug @vrige regioner 11,2 8,0 10,1
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
Pladstal (dagpladser) 1 9 9 9 9 9 9 9
Pladsforbrug i alt 2,6 2,9 1,4
Belaegningsprocent for perioden 0,3 0,3
Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,3 0,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 2,1 2,3 1,3
Pladsforbrug gvrige regioner 0,5 0,2 0,0
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
Pladstal (dggnpladser) 1 6 6 6 6 6 6 6
Pladsforbrug i alt 4,4 7,5 51
Belaegningsprocent for perioden 0,7 1,2
Pladsforbrug egen kommune 0,5 0,4 0,1
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 3,4 5,4 4,7
Pladsforbrug gvrige regioner 0,5 1,6 0,3
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§142 1. Nord Pladstal 1 260 180 160 160 160 160 160
Pladsforbrug i alt 261 192 126
Belaegningsprocent for perioden 100% 107% 79%
Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 253,0 180,0 126,0
Pladsforbrug gvrige regioner 8,0 12,0 0,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.
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Tabel 8: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tilbud malrettet voldsramte kvinder og hjemlgse

i

g@g_fsgi 2014

Hovedstaden

Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§109 1. Nord Pladstal 3 19 19 19 19 19 19 19
Krisecentre Pladsforbrug i alt 16,7 11,5 34,4
Belaegningsprocent for perioden 88% 61% 181%
Pladsforbrug egen kommune 0,9 1,7 2,7
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 11,3 6,3 7,1
Pladsforbrug gvrige regioner 4,5 3,5 3,9
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 22,8
2. Midt Pladstal 2 21 21 21 21 21 21 21
Pladsforbrug i alt 20,6 20,3 20,4
Belaegningsprocent for perioden 98% 97%
Pladsforbrug egen kommune 2,3 0,6 1,3
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 16,8 17,6 12,0
Pladsforbrug gvrige regioner 1,4 2,1 7,2
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§110 1. Nord Pladstal 3 59 59 67 78 78 78 78
Forsorgshjem Pladsforbrug i alt 62,4 72,7 73,6
Belaegningsprocent for perioden 106% 123% 110%
Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,0 7,4
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 50,7 59,6 52,5
Pladsforbrug gvrige regioner 11,7 13,1 13,8
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
2. Midt Pladstal 2 43 43 43 43 43 43 43
Pladsforbrug i alt 42,9 46,1 41,7
Belaegningsprocent for perioden 100% 107% 97%
Pladsforbrug egen kommune 6,12 501 5,41
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 29,83 35,90 32,57
Pladsforbrug gvrige regioner 6,95 5,19 3,67
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,00 0,00 0,00
3. Syd Pladstal 4 54 55 55 56 56 56 56
Pladsforbrug i alt 36,7 53,8 504
Belaegningsprocent for perioden 68% 98% 92%
Pladsforbrug egen kommune 0,4 6,0 4,4
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 31,4 38,8 39,2
Pladsforbrug gvrige regioner 4,9 9,1 6,8
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§109 og 3. Syd Pladstal 1 25 25 25 25 25 25 25
§ 110 Pladsforbrug i alt 26,3 25,4 26,4
Belaegningsprocent for perioden 105% 102%
Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,0 3,6
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 22,3 21,1 17,5
Pladsforbrug gvrige regioner 4,0 4,3 5,2
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.
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i

Bilag 2 - Side-11 &f 14

Tabel 9: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for kommunikationscentre malrettet voksne

%itsgi 2014

Hovedstaden

Antal
Geografisk tilbud
placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Nord Pladstal 1 - - - - -
Pladsforbrug i alt -
Belaegningsprocent for perioden -
Pladsforbrug egen kommune -
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen -
Pladsforbrug gvrige regioner -
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) -
2. Midt Pladstal 1 - - - - -

Pladsforbrug i alt -
Belaegningsprocent for perioden -
Pladsforbrug egen kommune -
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen -
Pladsforbrug @vrige regioner -
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) -

3. Hovedstad
og Bornholm

Pladstal 1 -
Pladsforbrug i alt -
Belaegningsprocent for perioden -
Pladsforbrug egen kommune -
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen -
Pladsforbrug gvrige regioner -
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) -

Note: Der er ikke indberettet oplysninger om belaegning og kapacitet for disse tilbud til Udviklingsstrategi 2015.

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.

Tabel 10: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for kommunikationscentre malrettet voksne

Antal
Geografisk tilbud
Tilbud placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Specialtandpleje 2. Midt Pladstal 2 - - - - - -
Pladsforbrug i alt - -
Belaegningsprocent for perioden - -
Pladsforbrug egen kommune - -
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen - -
Pladsforbrug gvrige regioner - -
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) - -
Hieelpemidler 1. Nord Pladstal 1 - - - - - -

Pladsforbrug i alt -
Belaegningsprocent for perioden -
Pladsforbrug egen kommune -
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen -
Pladsforbrug @vrige regioner -
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) -

Note: Der er ikke indberettet oplysninger om belaegning og kapacitet for disse tilbud til Udviklingsstrategi 2015.

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariat, 2014.

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014
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Tilbudstyper pa bgrne- og ungeomradet fordelt efter malgruppe og geografisk

placering af tilbuddene

g@g_fsgi 2014

Hovedstaden

Tabel 11: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tiloud malrettet bgrn og unge med sindslidelse

Antal
Geografisk tilbud

Paragraf placering  Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§66nr.6 1. Nord Pladstal 1 44 39 34 28 28 28 28

Pladsforbrug i alt 39,9 29,2 26,1

Belaegningsprocent for perioden 91% 75% 59%

Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,0 1,0

Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 32,5 228 21,7

Pladsforbrug gvrige regioner 7,3 6,4 3,4

Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
§66nr.6 1. Nord Pladstal 1 1 1 1 1 1 1
Afl. Pladsforbrug i alt 0,0 0,1 0,4

Belaegningsprocent for perioden 0% 11% 36%

Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,0 0,0

Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 0,0 0,1 0,3

Pladsforbrug @vrige regioner 0,0 0,0 0,1

Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0 0
§66 nr. 6 0g §107 1. Nord Pladstal 1 5 5 5 5 5 5 5

Pladsforbrug i alt 32,0 29,9 5,5

Belaegningsprocent for perioden 0,9 1,1 1,1

Pladsforbrug egen kommune 0,0

Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 0,2

Pladsforbrug @vrige regioner 0,9

Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0,0

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.

Tabel 12: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tiloud malrettet bgrn og unge med autisme

Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering  Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§32 2. Midt Pladstal 1 8 8 8 8 8 8 8
Pladsforbrug i alt 7,3 7,0 5,2
Belaegningsprocent for perioden 91% 88% 84%
Pladsforbrug egen kommune 0,2 1,0 1,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 7,1 6,0 4,2
Pladsforbrug @vrige regioner 0 0 0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
3. Syd Pladstal 25
Pladsforbrug i alt 18,4
Belaegningsprocent for perioden 74%
Pladsforbrug egen kommune 2,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 16,4
Pladsforbrug @vrige regioner 0,0
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0,0
§36 2. Midt Pladstal 1 25 25 25 25 25 25 25
Pladsforbrug i alt 24,2 21,5 23,8
Belaegningsprocent for perioden 97% 86% 75%
Pladsforbrug egen kommune 3,5 3,3 4,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 20,3 18,2 18,8
Pladsforbrug @vrige regioner 0,4 0,0 1,0
Pladsforbrug andet (Fergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
8§66 nr.6 2. Midt Pladstal 1 23 22 19,5 17 17 17 17
Pladsforbrug i alt 13,4 19,2 18,5
Belaegningsprocent for perioden 58% 87% 116%
Pladsforbrug egen kommune 1,3 1,5 2,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 12,0 17,7 16,5
Pladsforbrug @vrige regioner 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
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Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering  Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§66nr.6 1. Nord Pladstal 1 7 7 7 7 7 7 7
afl Pladsforbrug i alt 6,3 7,4 7,5
Belaegningsprocent for perioden 89% 106% 123%
Pladsforbrug egen kommune 0,81 0,94 0,86
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 5,45 6,49 6,59
Pladsforbrug gvrige regioner 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
§66nr.6 3. Syd Pladstal 1 4 4 6 6 6 6 6
afl Pladsforbrug i alt 3,8 3,4 3,6
Belaegningsprocent for perioden 96% 86% 76%
Pladsforbrug egen kommune 2,2 1,7 1,5
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 1,6 1,7 1,8
Pladsforbrug gvrige regioner 0,0 0,0 0,2
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariat, 2014.
Tabel 13: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tiloud malrettet bgrn og unge med nedsat psykisk funktionsevne
Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§32 2. Midt Pladstal 1 30 30 32 32 30 30 30
Pladsforbrug i alt 34,8 36,3 38,3
Belaegningsprocent for perioden 116% 121% 120%
Pladsforbrug egen kommune 6,4 5,6 3,4
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 28,4 30,6 34,8
Pladsforbrug gvrige regioner 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
8§66 nr.6 2. Midt Pladstal 1 21 21 21 21 21 21 21
Pladsforbrug i alt 22,2 22,8 22,3
Belaegningsprocent for perioden 106% 109%
Pladsforbrug egen kommune 5,5 3,0 2,3
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 16,7 19,8 20,0
Pladsforbrug gvrige regioner 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
§66nr.6 og 1. Nord Pladstal 1 35 28 28 28 28 28 28
§107 Pladsforbrug i alt 32,0 299 294
Belaegningsprocent for perioden 91% 107% 105%
Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 320 299 294
Pladsforbrug gvrige regioner 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
2. Midt Pladstal 1 17 16 16 16 16 16 16
Pladsforbrug i alt 16,5 16,1 16,6
Belaegningsprocent for perioden 97% 101% 103%
Pladsforbrug egen kommune 0,7 3,0 3,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 14,8 12,1 11,3
Pladsforbrug gvrige regioner 1,0 1,0 2,3
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
§ 66 nr. 6 afl 1. Nord Pladstal 2 41 40 40 40 40 40 40
Pladsforbrug i alt 370 370 356
Belaegningsprocent for perioden 90% 92%  89%
Pladsforbrug egen kommune 4,26 3,92 3,35
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 32,75 32,94 32,22
Pladsforbrug gvrige regioner 0,0 0,1 0,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
2. Midt Pladstal 1 24 22 22 22 22 22 22
Pladsforbrug i alt 20,5 19,7 199
Belaegningsprocent for perioden 85% 90% 91%
Pladsforbrug egen kommune 2,2 2,4 3,2
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 18,3 17,1 15,8
Pladsforbrug gvrige regioner 0,0 0,3 0,9
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0 0 0
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.
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Tabel 14: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tiloud malrettet bgrn og unge med nedsat fysisk funktionsevne

Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
SEL/SUL 2. Midt Pladstal 2 - - - - - R

Pladsforbrug i alt - -
Belaegningsprocent for perioden - -
Pladsforbrug egen kommune - -
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen - -
Pladsforbrug gvrige regioner - -
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) - -

Note: Der er ikke indberettet oplysninger om belaegning og kapacitet for disse tilbud til Udviklingsstrategi 2015.

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.

Tabel 15: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for tiloud malrettet bgrn og unge uden specifik malgruppe

Antal
Geografisk tilbud
Paragraf placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
§36 1. Nord Pladstal 1 4 6 6 8 8 8 8
Pladsforbrug i alt 3,8 8,0 8,8
Belaegningsprocent for perioden 95% 133% 171%
Pladsforbrug egen kommune 0,0 0,0 0,0
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen 3,4 7,0 7,8
Pladsforbrug gvrige regioner 0,4 1,0 1,0
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) 0,0 0,0 0,0
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.
Tabel 16: Oversigt over belaegning og fremtidig kapacitet for kommunikationscentre malrettet bgrn og unge
Antal
Geografisk tilbud
placering Tekst 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Nord Pladstal 1 - - - - - -
Pladsforbrug i alt - -
Belaegningsprocent for perioden - -
Pladsforbrug egen kommune - -
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen - -
Pladsforbrug gvrige regioner - -
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) - -
2. Midt Pladstal 1 - - - - - -
Pladsforbrug i alt - R
Belaegningsprocent for perioden - -
Pladsforbrug egen kommune - -
Pladsforbrug gvrige kommuner i regionen - -
Pladsforbrug gvrige regioner - -
Pladsforbrug andet (Feergerne, Grgnland m.v.) - -
Note: Der er ikke indberettet oplysninger om belaegning og kapacitet for disse tilbud til Udviklingsstrategi 2015.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.
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Indledning

Udviklingsstrategi 2015 omfatter ni tilbud pa henholdsvis bgrne- og ungeomradet og voksenomradet, som
er defineret som mest specialiserede tilbud, der har behov for en seaerlig tveerkommunal opmaerksomhed.
De ni tilbud er udvalgt pa baggrund af deres grad af opfyldelse af seks specifikke kriterier. De seks kriterier
samt de ni udvalgte tilbud gennemgas nedenfor.

For de mest specialiserede tilbud er formuleret en raekke faelleskommunale procedurer og tiltag, som skal
bidrage til at sikre at disse tilbud far en saerlig tveerkommunal opmaerksomhed, herunder om ngdvendigt at
sikre de mest specialiserede kompetencer i disse tilbud bevares og udvikles. De faelleskommunale
procedurer og tiltag indgar i Styringsaftale 2015" og gennemgas ligeledes nedenfor.

Opstillingen af kriterier og udveelgelsen af tilbud tager udgangspunkt i en omfattende kortlaegning af de
mest specialiserede tilbud foretaget i 2012 og 2013. Afrapporteringen fra kortlaegningen kan findes pa
www.rammeaftale-h.dk.

Tilbuddene i Udviklingsstrategi 2015 er i forvejen defineret som hgijt

Heit specialiserede specialiserede tilbud, og er derfor tilbud, der kraever et stort befolkningsgrundlag

tilbud omfattet af . e . o
Udviklingsstrategien og anvendes af mange kommuner. De mest specialiserede tilbud skal saledes

betragtes som en delmangde af tilbuddene omfattet af udviklingsstrategien. De
De mest lands- og landsdelsdaekkende tilbud samt sikrede afdelinger betragtes ikke som

specialiserede
o mest specialiserede tilbud, da disse tilbud er saerskilt defineret i bekendtggrelser

og i forvejen har seerlige vilkar og finansieringsformer.

Kriterier for definition af de mest specialiserede tilbud

Der er opstillet seks kriterier, der beskriver de seerlige karakteristika og behov hos malgrupperne, som de
mest specialiserede tilbud skal kunne imgdekomme. Et givent tilbud leve op til fglgende regel for opfyldelse
af de seks kriterier for at blive defineret som mest specialiseret:

Tilbuddet skal kunne opfylde mindste fem ud af samtlige seks kriterier, fgrend tilbuddet kan
defineres som mest specialiseret.

Det skal understreges, at selvom et givent tilbud ikke lever op til kriterierne, vil det i langt de fleste tilfaelde
fortsat veere omfattet af udviklingsstrategien, og dermed den szerlige feelleskommunale opmaerksomhed
dette medfgrer. Der vil altsa ikke vaere tale om, at tilbuddet mister den status som hgjt specialiseret tilbud,
som tilbuddet allerede har i dag.

Nedenfor gennemgas de seks kriterier enkeltvist i skematisk form. Kriterium 1 er beskrevet selvstaendigt for
henholdsvis bgrne- og ungeomradet og voksenomradet, da udgangspunkterne for de to omrader er
forskellig.

! Procedurer og tiltag for de mest specialiserede tilbud vil indga i Styringsaftale 2014. Da Styringsaftalen fgrst vil foreligge godkendt
den 15. oktober 2013, er procedurer og tiltag undtagelsesvist ogsa beskrevet i Udviklingsstrategi 2014. | fremtidige rammeaftaler vil
procedurer og tiltag alene fremga af styringsaftalen.
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Kriterium 1
(Barn og unge)

Kriterium 1
(Voksen)

Beskrivelse

Eksempel

Kriterium 2

edstaden

Madlgrupperne skal vaere af en sa lille volumen, at hyppigheden df tilfaelde i den enkelte
kommune er meget lille. Defineret som i gennemsnit maksimalt 0,5 tilfaelde om dret pr.
1.000 indbyggere i alderen 0-17 dr.

Malgrupperne skal vaere af en sa lille volumen, at hyppigheden af tilfaelde i den enkelte
kommune er meget lille. Defineret som i gennemsnit maksimalt 0,5 tilfaelde om dret pr.
10.000 indbyggere i alderen 18-64 dr.

Formalet med dette kriterium er at kunne adskille de tilbud, som er malrettet de helt sma
malgrupper fra de gvrige tilbud i Udviklingsstrategien. Definitionen af en lille volumen giver en
indikation af omfanget, der kan anvendes som retningsgivende ved konkrete vurderinger af tilbud.
Malgrupper, som har en sa lille volumen, at den enkelte kommune kun sjeeldent oplever at have
borgere inden for malgruppen, og ofte kan der ga flere ar imellem tilfeeldene i kommunen.

Malgrupperne skal have en hgj kompleksitetsgrad, defineret som minimum fire svaere

kompleksiteter af lengevarende karakter.

Beskrivelse

Eksempler

Kriterium 3

Formalet med dette kriterium er at kunne adskille de tiloud i Udviklingsstrategien, som er malrettet
de malgrupper med den hgjeste kompleksitet. Panelerne har sat greensen ved minimum fire sveere
kompleksiteter af lengevarende karakter. Leengevarende karakter kan ogsa daekke over en kronisk
tilstand, hvor der ikke ngdvendigvis er udsigt til forbedring af borgerens funktionsevne, eller hvor
forbedringen krzaever en varig vedligeholdelse. Hvornar en kompleksitet kan betegnes som vaerende
sveer vil primaert afhaenge af graden af funktionsnedsaettelsen. Pa bgrne- og ungeomradet kan en
svaer kompleksitet af leengerevarende karakter ogsa vaere knyttet til de familiemaessige ressourcer.

- Bgrn og unge med samtidige svaere kompleksiteter sdsom svaere fysiske funktionsnedsaettelser
kombineret med svaere psykiske lidelser, steerk udadreagerende adfaerd og svage
familieressourcer.

- Voksne med samtidige svaere kompleksiteter sa som svaer udviklingshaemning kombineret med
steerke personlighedsforstyrrelser samt en szerlig udadreagerende og selvskadende adfeerd.

- Ovenstaende eksempler er ikke udtgmmende for, hvad der kan defineres som vaerende svaere
kompleksiteter. Vurderingen af, hvad der kan betragtes som veerende en svaer kompleksitet,
bgr baseres pa konkrete vurderinger af et givent tilbuds malgruppe, hvilket fx kan foretages af
en nedsat task force (jf. afsnit 6).

Det vurderes ngdvendigt at have et tilbud for pdgaeldende malgrupper i

hovedstadsregionen for at sikre selvforsyningen i regionen.

Beskrivelse

Kriterium 4

Formalet med dette kriterium er at definere de tilbud, som varetager en bestemt funktion over for
en bestemt malgruppe, som vurderes ngdvendig at have til stede i hovedstadsregionen.
Ngdvendigheden kan vaere betinget af, at funktionen vurderes som uundvzerlig af hensyn til
bevarelse af kompetencer og viden i regionen m.v. Den pagaeldende malgruppe, som tilbuddet er
malrettet, behgver ikke at have en bestemt st@rrelse eller en hgj kompleksitet for at falde ind
under dette kriterium.

Malgruppernes hgje kompleksitet og behov for helt szerlig stgtte og behandling betyder,
at madlgruppens behov ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i

hovedstadsregionen.

Beskrivelse

Formalet med dette kriterium er at afgreense de malgrupper, hvis behov ikke kan imgdekommes i
andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen, og dermed ogsa andre tilbud i
udviklingsstrategien.
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Beskrivelse Formalet med dette kriterium er at afgraense de tilbud, som er afhaengige af et optageomrade pa

stgrrelse med hovedstadsregionen for at kunne drives rentabelt og fagligt.

Beskrivelse Formalet med dette kriterium er, at definere de tilbud, som imgdekommer
malgruppernes helt sarlige behov gennem tilbuddets fysiske rammer, specialiserede kompetencer
samt anvendelse af avanceret velfeerdsteknologi.

Eksempler Fysiske rammer: Skaermede enheder, seerligt aldersrettede miljger, saerligt rummelige omgivelser
med plads til fysiske aktiviteter/udfoldelser, Gbne vidder m.v.
Specialiserede kompetencer: Ekspertviden hos enkelte medarbejdere og specialiserede tvaerfaglige
kompetencer i sammenseetningen af personalegruppen, der ggr at mélgruppen kan stgttes og
udvikles, anvendelse af anerkendte metoder, szerlig viden om retsanbragte voksne, seerlig tilgang til
familie og pargrende m.v. Samtidig er et fokus pd udviklingsperspektivet hos borgerne vasentligt.
Avanceret velfaerdsteknologi: Anvendelse af spiserobotter, kommunikationshjaelpemidler m.v.
Ovenstaende eksempler er ikke udtemmende, for hvad der kan defineres som vaerende ngdvendigt
for at imgdekomme malgruppernes helt szerlige behov. Definitionen afhanger af konkrete
vurderinger af et givent tilbuds indsatser.

De mest specialiserede tilbud pa bgrne- og ungeomradet
Pa baggrund af de opstillede kriterier er for 2015 udvalgt tre selvstaendige tilbud malrettet malgrupper pa

bgrne- og ungeomradet med helt saerlige karakteristika og behov for specialiseret stptte og behandling,
som det vurderes lever op til kriterierne pa indevaerende tidspunkt. Tilbuddene gennemgas nedenfor
enkeltvis i skematisk form. Udvaelgelsen af tilbud er et udtryk for et gjebliksbillede af de eksisterende tilbud
i hovedstadsregionen.

To af de udvalgte tilbud er helhedstilbud, som omfatter flere tilbud efter paragrafferne i Serviceloven og
Folkeskoleloven(fx § 32, § 66 nr. 6 og § 20 stk. 2), og som i sig selv er vurderet helt unikke. Tilouddene er
folgende (i ikke-prioriteret raeekkefglge):

P Bgrnecenter for Rehabilitering
» Ngdebogard
» Sofieskolen.

Nedenfor beskrives de udvalgte tilbud pa bgrne- og ungeomradet enkeltvis i forhold til malgruppe,
driftsherre, opfyldelse af kriterier samt gvrige opmaerksomhedspunkter.
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Paragraf:
Malgruppe:

Driftsherre:

Kriterium

1. Volumen

2. Kompleksitet

3. Selvforsyning i
regionen

4. Mulighed for at
imgdekomme behov i
andre tilbud

5. Optageomrdde

6. Varetagelse af
seerlige behov

Seerlig
opmaerksomhed

edstaden

Ambulant behandlingstilbud tilbud (SEL § 11 stk. 4, SUL § 20 stk. 3 og § 140)

Bgrn og unge med erhvervet hjerneskade

Region Hovedstaden

asjapiiydo

—
Q

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Begrundelse

- Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfaelde ikke aktuelt
overstiger 0,5 tilfeelde arligt pr. 1.000 borgere inden for aldersgruppen.

- Tilbuddets malgruppe er bgrn og unge med erhvervet hjerneskade. Der er ikke
ngdvendigvis tale om en hgj kompleksitet i malgruppen i forhold til definitionen i
kriteriet. Tilbuddet lever derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke op til kriteriet.

- Tilouddet salger pladser til kommuner i hovedstadsregionen og i region Sjeelland.
Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i regionen
for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.

- Tilbuddets malgruppe har sa sarlige behov, at behovene ikke aktuelt kan
imgdekommes i andre eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.

- Tilouddet har behov for et optageomrade svarende til minimum
hovedstadsregionen for at kunne drives optimalt fagligt og gkonomisk.

Tilbuddet har helt szrlige fysiske rammer, som er malrettet malgruppens saerlige
behov.

Tilbuddet tilbyder hgjt specialiserede, intensive forlgb, omfattende sproglig og
fysisk traening, kognitiv rehabilitering i fase 3 genoptraening m.v.

Tilbuddet har en tvaerfaglig sammensaetning af specialiserede
personalekompetencer.

- Tilouddet yder desuden sparring (konsulentbistand) til kommuner.

- Centret har uklare snitflader til Center for Hjerneskade, hvilket bgr afklares.
- Kommunerne har generelt begraenset kendskab til centerets ydelser og
resultater.

Centret har de seneste ar matte nedlaegge pladser pa grund af faldende
efterspgrgsel.
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Paragraf: Helhedstilbud (SEL § 36, § 66 nr. 6 inkl. aflastning, FSL § 20 stk. 2)

Malgruppe: Bgrn og unge med sveerest grad af sindslidelse

Driftsherre: Region Hovedstaden

o
=4
=

Q.

o

Kriterium % Begrundelse

1. Volumen Ja - Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfeelde aktuelt ikke
overstiger 0,5 tilfeelde arligt pr. 1.000 borgere inden for aldersgruppen.

2. Kompleksitet Ja - Tilbuddets malgruppe er typisk unge med sveerest grad af sindslidelse. Der er tale
om de svageste inden for malgruppen med lavest funktionsniveau, som omfatter
unge med multiple kompleksiteter. Tilbuddet opfylder pa nuvaerende tidspunkt
kriteriet.

3. Selvforsyning i Ja - Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i regionen

regionen for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.

4. Mulighed for at Ja - Tilbuddets malgruppe har, grundet sin hgje kompleksitet, sa sarlige behov, at

imgdekomme behov i behovene ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i

andre tilbud hovedstadsregionen. Der findes ikke pa nuvaerende tidspunkt et tilsvarende miljg
for unge med netop denne problemstilling i regionen.

5. Optageomradde Ja - Tilbuddet har behov for et optageomrade svarende til hovedstadsregionen for at
kunne drives optimalt fagligt og gkonomisk.

6. Varetagelse af Ja - Serlig hgj specialiseret viden og videnmiljg (tvaerfagligt).

seerlige behov

Seerlig
opmaerksomhed

- Seerlig teet samarbejde med psykiatrien og sammensaetningen af faglige
kompetencer er afggrende for tilbuddets saerlige funktion.

- Tilbuddet har, som fglge af andret efterspgrgsel, justeret fglgende i Igbet af 2012:
Afdeling for sma bgrn er lukket, der er foretaget en opjustering af dagbehandling,
og etableret en mindre voksenafdeling.
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Paragraf: Helhedstilbud (SEL § 32, § 36, § 66 nr. 6, FSL § 20 stk. 2)

Malgruppe: Bgrn og unge med laveste funktionsniveau inden for autisme samt kognitiv

udviklingshaemning

Driftsherre: Gladsaxe Kommune

@)
=3
=

Q.

o

Kriterium ¥  Begrundelse

1. Volumen Ja - Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfaelde ikke aktuelt
overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 1.000 borgere inden for aldersgruppen.

2. Kompleksitet Ja - Tilbuddets malgruppe er bgrn og unge med de laveste funktionsniveauer inden for
autisme samt kognitiv udviklingsheemning, og dermed svaere og multiple
kompleksiteter. Tilbuddet lever pa nuvaerende tidspunkt op til kriteriet.

3. Selvforsyning i Ja - Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i regionen

regionen for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.

4. Mulighed for at Ja - Helhedstilbuddet til denne malgruppe, som det ses pa Sofieskolen, findes ikke pa

imgdekomme behov i nuvaerende tidspunkt i andre tilbud i hovedstadsregionen. Malgruppens helt

andre tilbud seerlige behov kan pa nuvaerende tidspunkt ikke imgdekommes i andre
eksisterende tilbud.

5. Optageomradde Ja - Tilbuddet modtager i dag bgrn og unge fra hele Sjlland, og har brug for et
optageomrade af hovedstadsregionens stgrrelse.

6. Varetagelse af Ja - Serligt aldersrettede miljger for malgruppen. Det er helhedstilbuddet og

seerlige behov

Seerlig
opmarksomhed

sammenhangen mellem de forskellige tilbud, som gg@r Sofieskolen unik.
- Seerlig socialpaedagogisk tilgang og specialiseret viden om den afgraensede
malgruppe.

- Faldende efterspgrgsel efter skolens tilbud om specialbgrnehave og dggntilbud,
hvilket udfordrer skolens mulighed for rentabel drift.

- Tilbuddet patenker nedjustering af dggnpladser fra 27 til 20 pladser.

- Skolens dagtilbud har teet pa fuld belaegning.
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De mest specialiserede tilbud pa voksenomradet
Pa baggrund af de opstillede kriterier er der pa voksenomradet udvalgt seks selvstaendige tilbud malrettet

malgrupper med helt seerlige karakteristika og behov for specialiseret stgtte og behandling, som pa
indevaerende tidspunkt lever op til kriterierne. Udvaelgelsen af tilbud er et udtryk for et gjebliksbillede af de
eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.

Flere af de seks tilbud er helhedstilbud, som omfatter flere tiloud efter paragrafferne i Serviceloven (fx SEL
§ 104, § 107 og § 108). Fire af tilouddene er vurderet helt unikke, mens de resterende to tilbud er er
malrettet samme malgruppe. Saledes er der tale om seks tilbud, som er malrettet fem helt seerlige
malgrupper. Tilbuddene er fglgende (i ikke-prioriteret reekkefglge):

Blindenetvaerket

Bredegard Dgv/blindeafdeling
Jonstrupvang

Rgnnegard

v v v v Vv

Stokholtbuen og Lyngdal.

Arsagen til, at der i det ene tilfaelde er udvalgt to tilbud inden for samme malgruppe er, at disse tilbud
begge pa nuvaerende tidspunkt vurderes at leve op til kriterierne inden for den pagseldende malgruppe, og
samtidig er der stor efterspgrgsel efter disse to tilbud. | den forbindelse skal det understreges, at der ikke
ngdvendigvis vil vaere behov for mere end ét tilbud malrettet de respektive malgrupper, safremt
efterspgrgslen falder.

Nedenfor beskrives de udvalgte tilbud pa voksenomradet enkeltvis i forhold til malgruppe, driftsherre,
opfyldelse af kriterier samt gvrige opmaerksomhedspunkter.
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Paragraf: Helhedstilbud (SEL § 104, § 108)
Malgruppe: Voksne multihandicappede, der samtidig er blinde eller svagtseende
Driftsherre: Gentofte Kommune
o
=4
=
Q.
o
Kriterium % Begrundelse

1. Volumen Ja - Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfaelde aktuelt ikke
overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere inden for aldersgruppen.

2. Kompleksitet Ja

Tilbuddets malgruppe er voksne multihandicappede, der samtidig er blinde eller
svagtseende. Der er tale om en gruppe af de allersvageste borgere med lavest
funktionsniveau, som omfatter borgere med multiple kompleksiteter, herunder
udviklingshaemning, fysiske handicaps, autismespektrumforstyrrelser, manglende
sprog m.v. Tilbuddet lever op til kriteriet.

3. Selvforsyning i Ja Tilbuddet selger pladser til kommuner i hovedstadsregionen og i region Sjzelland.
regionen Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i regionen
for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.

4. Mulighed for at Ja - Tilbuddets malgruppe, grundet sin hgje kompleksitet, har sa sarlige behov, at

imgdekomme behov i behovene ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i

andre tilbud hovedstadsregionen. Der findes ikke pa nuvaerende tidspunkt et tilsvarende miljg
for personer med netop denne problemstilling i regionen.

5. Optageomrdde Ja - Tilbuddet har behov for et optageomrade svarende til minimum
hovedstadsregionen for at kunne drives optimalt fagligt og gkonomisk.

6. Varetagelse af Ja - Tilbuddet har seaerlige fysiske rammer, som er malrettet malgruppen.

seerlige behov

Tilouddet har opbygget et seerligt miljg for malgruppen, hvor borgerne er inddelt i

afdelinger efter aldersgrupper.

- Tilbuddet er beliggende i et lukket omrade afskaermet fra trafik m.v.

- Tilbuddet besidder specialiseret ekspertise inden for kommunikation med
malgruppe, neuropaedagogik (sansestimulation).

- Tilbuddet anvender szerlige velfaerdsteknologiske hjelpemidler.

Seerlig - Der forventes pa sigt faldende efterspgrgsel pa grund af fald i diagnose som fglge
opmerksomhed af fosterdiagnostik.
- Der forventes en nedjustering i antal botilbudspladser fra 40 til 24.
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Paragraf: Helhedstilbud (SEL § 104, § 108)

Malgruppe: Voksne dgvblindfgdte

Driftsherre: Region Hovedstaden

o
=4
=

Q.

o

Kriterium % Begrundelse

1. Volumen Ja - Malgruppen for tilbuddets dgv/blindeafdeling er af en sa lille volumen, at antallet
af tilfeelde aktuelt ikke overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere inden for
aldersgruppen.

2. Kompleksitet Ja - Tilbuddets malgruppe er voksne dgvblindfgdte. Der er tale om en af de svageste
grupper af borgere med lavest funktionsniveau, som omfatter borgere med
multiple kompleksiteter, herunder syns- og hgrenedszettelse, udviklingshaemning
m.v.

3. Selvforsyning i Ja - Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i regionen

regionen for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.

4. Mulighed for at Ja - Tilbuddets malgruppe, grundet sin hgje kompleksitet, har sa sarlige behov, at

imgdekomme behov i behovene ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i

andre tilbud hovedstadsregionen. Der findes ikke pa nuvaerende tidspunkt et tilsvarende miljg
for personer med netop denne problemstilling i regionen.

5. Optageomrdde Ja - Tilbuddets dgv/blindeafdeling har behov for et optageomrade svarende til
hovedstadsregionen for at kunne drives optimalt fagligt og gkonomisk.

6. Varetagelse af Ja - Tilbuddets dgv/blindeafdeling har szerlige fysiske rammer, som er malrettet

seerlige behov malgruppen.

- Tilbuddets dgv/blindeafdeling besidder seerlig specialiseret viden om
kommunikation med malgruppen, herunder taktilt tegnsprog, haptisk
kommunikation m.v.

- Tilbuddet dgv/blindeafdeling imgdekommer malgruppens behov for 1:1 stgtte i
alle former for aktiviteter.

- Tilbuddet dgv/blindeafdeling har et unikt miljg for malgruppen.

- Tilbuddet dgv/blindeafdeling anvender seerlige velfaerdsteknologiske
hjeelpemidler.

Seerlig - Det er alene tilbuddets dgv/blindeafdeling, der betragtes som unikt.

opmaerksomhed - Tilbuddets gvrige tilbud er til dels malrettet samme malgruppe som

Blindenetvaerket. Dog vurderer panelet, at de fysiske rammer pa nuveerende
tidspunkt ikke er tidssvarende pa Bredegard.
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Paragraf: Helhedstilbud (SEL § 104, § 108)

Malgruppe: Voksne spastikere med sveere kognitive vanskeligheder og fysiske funktionsnedsaettelser

Driftsherre: Region Hovedstaden

@)
=3
<

o

o

Kriterium ¥  Begrundelse

1. Volumen Ja - Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfeelde aktuelt ikke
overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere inden for aldersgruppen.

2. Kompleksitet Ja - Tilbuddets malgruppe er voksne spastikere. Der er tale om en gruppe af de
svageste borgere, med svaere kognitive vanskeligheder og store fysiske
funktionsnedszettelser, der ikke kan rummes i egen bolig. Tilbuddet opfylder pa
nuvarende tidspunkt kriteriet.

3. Selvforsyning i Ja - Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i regionen

regionen for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.

4. Mulighed for at Ja - Hyppigheden af tilfelde inden for malgruppen er sa sjeldne, at hovedparten af

imgdekomme behov i kommunerne i hovedstadsregionen ikke kan imgdekomme malgruppens behov

andre tilbud alene eller i klynger.

- Dog findes enkelstaende eksempler pa, at nogle kommuner godt kan varetage
malgruppen inden for eget regi. Saledes kan det vaere muligt for en enkelt
kommune eller en klynge af kommuner at varetage malgruppens behov.

5. Optageomrdde Ja - Tilbuddet seelger bade pladser til kommuner i hovedstadsregionen og i region
Sjelland, og har saledes behov for et optageomrade svarende til regionens
stgrrelse for at kunne drives rentabelt.

- Dog kan det i visse tilfeelde veere rentabelt for en enkelt kommune eller en klynge
af kommuner at drive et tilbud for malgruppen, jf. kriterium 4.

6. Varetagelse af Ja - Tilbuddet har og udvikler szrlige fysiske rammer tilpasset malgruppen samt et

seerlige behov seerligt miljg for malgruppen, hvor unge-miljget szerligt fremhaves.

Tilbuddet har en tvaerfaglig sammensaetning af personalet, som giver mulighed for
en individualiseret tilgang til malgruppen.

Tilbuddet besidder en sarlig viden om kommunikation med malgruppen og stor
fokus pa at udvikle malgruppens egenmestring og ressourcer.

Tilbuddet anvender og deltager i udvikling af szerlige teknologiske hjalpemidler,
sasom spiserobotter, kommunikationshjaelpemidler m.v.

Seerlig - Tilbuddet har pa nuvaerende tidspunkt venteliste.

opmarksomhed - Enkelte kommuner har etableret egne tilbud til malgruppen i eksisterende tilbud.
Dette til trods opleves der et stort og vedvarende behov for at have tilbuddet til
radighed i regionen, idet det langt fra er alle kommuner i hovedstadsregionen, der
pa nuvarende tidspunkt eller i fremtiden vil kunne imgdekomme malgruppens
behov.
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Paragraf:

Malgruppe:

Driftsherre:

Kriterium

1. Volumen

2. Kompleksitet

3. Selvforsyning i
regionen

4. Mulighed for at
imgdekomme behov i
andre tilbud

5. Optageomrdde

6. Varetagelse af
seerlige behov

Seerlig
opmaerksomhed

SEL § 103, § 108

Voksne med udviklingshamning som hoveddiagnose kombineret med sveere
personlighedsforstyrrelser, udadreagerende og selvskadende adfeerd samt personer med
tilsyns- og anbringelsesdomme.

Region Hovedstaden

asjapiAydo

Begrundelse

Ja - Tilbuddets malgruppe er af en sa lille volumen, at antallet af tilfeelde aktuelt ikke
overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000 borgere inden for aldersgruppen.

Ja - Tilbuddets malgruppe er voksne med udviklingsheemning som hoveddiagnose
kombineret med svaere personlighedsforstyrrelser, udadreagerende og
selvskadende adfaerd samt ikke-personfarlig kriminalitet.

- Hertil har flere inden for tilbuddets malgruppe tilsyns- og/eller
anbringelsesdomme.
- Tilbuddet lever pa nuvaerende tidspunkt op til kriteriet.

Ja - Hovedstadsregionen bgr have et tilbud til denne malgruppe beliggende i regionen
for at sikre, at viden og kompetencer er forankret i regionen.

Ja - Tilbuddets malgruppe har, grundet sin hgje kompleksitet, sa sarlige behov, at
behovene ikke kan imgdekommes i andre eksisterende tilbud i
hovedstadsregionen.

Ja - Tilbuddet deekker hele hovedstadsregionen. Tilouddet har behov for et
optageomrade svarende til hovedstadsregionen for at kunne drives optimalt fagligt
og gkonomisk.

Ja - Tilbuddet er beliggende i landlige omgivelser, der kan tilgodese malgruppens

behov for plads og rum.

Tilbuddet besidder szerlig viden om malgruppen, herunder neuropaedagogik, viden

om szerlige juridiske forpligtelser og tilgangen til malgruppen.

- Tilbuddets skaermede enheder vurderes afggrende.

- Tilbuddet har tre seerforanstaltninger i tilknytning til de gvrige pladser, som
vurderes unikke (og overvejer at udbygge).

- Tilbuddet kan etablere szerlige projekter jf. SEL § 107.

- Efterspgrgslen er pa nuvaerende tidspunkt generelt stgrre end udbuddet af
pladser. Der kan derfor vaere behov for udvidelse af tilouddet eller lignende,
saledes at ventelisten kan reduceres.
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Paragraf:

Malgruppe:

Driftsherrer:

Kriterium

1. Volumen

2. Kompleksitet

3. Selvforsyning i
regionen

4. Mulighed for at
imgdekomme behov i
andre tilbud

5. Optageomrdde

6. Varetagelse af
seerlige behov

edstaden

SEL § 104, § 108 (skeermede enheder/domaner)

Voksne med sveere udviklingsforstyrrelser/svaer autisme og problemskabende adfeerd.

Stokholtbuen: Ballerup Kommune; Lyngdal: Region Hovedstaden

asjapiiydo

—
()

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Begrundelse

- Tilbuddenes malgruppe for de skeermede enheder/domaener er af en sa lille
volumen, at antallet af tilfaelde aktuelt ikke overstiger 0,5 tilfaelde arligt pr. 10.000
borgere inden for aldersgruppen.

Tilbuddenes malgruppe er voksne med svaere udviklingsforstyrrelser/ svaer
autisme og problemskabende adfeerd, der typisk har behov for 1:1 normering.
Tilbuddenes skeermede enheder/domaner lever pa nuvarende tidspunkt op til
kriteriet.

Hovedstadsregionen bgr have et tilbud i form af skeermede enheder/domaener til
denne malgruppe beliggende i regionen for at sikre, at viden og kompetencer er
forankret i regionen. Dette kriterium vaegter szerligt hgjt i panelets vurdering af
disse tilbud.

Tilbuddenes malgruppe har, grundet graden af kompleksitet, meget store
vanskeligheder ved at indga i sammenhang med andre mennesker. Behovene
hos tilbuddenes malgruppe vurderes derfor ikke at kunne imgdekommes i andre
eksisterende tilbud i hovedstadsregionen.

Der findes pa nuveerende tidspunkt to ligestillede tilbud med skeermede
enheder/domaner, der er malrettet denne malgruppe, hvorfor dette kriterium
ikke er opfyldt. Pa nuveerende tidspunkt er der saledes grundlag for at drive mere
end ét tilbud i regionen. Hvis efterspgrgslen falder, kan der dog vzaere behov for at
genvurdere behovet for to tilbud i regionen.

Tilbuddenes skaermede enheder/domaener vurderes unikke, og er i mange
tilfelde alternativ til enkeltmandsprojekter.

Tilbuddet besidder saerlig faglig kompetence og saerlig viden om malrettede
metoder.

Seerlig
opmaerksomhed

- Det er alene tilbuddenes skaeermede enheder/domaener, der vurderes som unikke,
og som saledes karakteriseres som mest specialiseret.

Der er flere tilbud malrettet autister i hovedstadsregionen, men de gvrige tilbud
lever aktuelt ikke aktuelt op til kriterium 1 og 2.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ventelister pa pladser med skeermede
enheder/domaner. Det bgr derfor overvejes, om der er behov for at opjustere
antallet af skeermede pladser/domaener.
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Tveerkommunal samarbejdsmodel og procedure
De mest specialiserede tilbud i hovedstadsregionen er underlagt en szerlig tvaerkommunal opmaerksomhed,

som er formuleret i en tveerkommunale samarbejdsmodel defineret som ngdbremse-modellen. Modellen
beskrives nedenfor.

Ngdbremse-modellen
Felgende aspekter er udgangspunkt for den szerlige tveerkommunal samarbejdsmodel omkring

understgttelse af de mest specialiserede tilbud:

P Modellen treeder alene i kraft undtagelsesvist, det vil sige, at den ikke automatisk skal vaere
geeldende for alle de mest specialiserede tilbud.

» Modellen er dynamisk og skal Igbende tilpasses udviklingen pa det specialiserede socialomrade
fagligt, metodemaessigt, behovsmaessigt og gkonomisk.
Modellen har fokus pa incitamenter, herunder bade for brugerkommuner og driftsherrer.
Modellen understgtter en omkostningseffektiv drift og styring.

Derudover er det ved omlaegning og lukning af de mest specialiserede tilbud relevant at indga
tvaerkommunale aftaler om, hvordan det vurderes om eventuelle faglige kompetencer og specialiseret
viden gar tabt, samt hvordan denne eventuelle saerlige kompetence eller viden kan bevares eksempelvis
ved overfgrelse til andet tilbud.

Det centrale i ngdbremse-modellen er, at der fgrst, efter en vurdering med afsaet i en grundig afdeekning af
tilbuddets gkonomi m.v., kan bevilliges saerlige vilkar til et tilbud, der opfylde kriterierne for mest
specialiserede tilbud. Det er saledes fgrst, nar tilouddet oplever problemer, at der kan indgas saerlige
aftaler om tvaerkommunalt samarbejde eller seerlige vilkar for pagaeldende med henblik pa at sikre den
forsatte eksistens af et tilbud.

Dette vurderes desuden at medvirke til, at driftsherrer for de mest specialiserede tilbud fortsat har
incitament til at sikre en rentabel drift af tilbouddet — modsat at et tilbud, som er defineret som mest
specialiseret, per automatik har szerlige fordele.
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Tvaerkommunal samarbejdsmodel om de mest specialiserede tilbud

Grundvilkar » Tilbud, der kan karakteriseres som mest specialiseret, far ikke automatisk tildelt szerlige vilkar.
» Fgrst nar et tilbud er i vanskeligheder og efter en grundig afdeekning af problemstillingerne hos
tilbuddet, kan der blive tale om at tildele tilbuddet sarlige vilkar.

Malgruppe » De tilbud i hovedstadsregionen, der kan leve op til kriterierne for mest specialiserede tilbud.

Udslagsgivende faktor » Tilbud, der er omfattet af malgruppen, og som har en sarlig bekymring omkring tilouddets
eksistensgrundlag.

Handling » Samarbejdsaftalen giver driftherre mulighed for at indstille sit tilbud til behandling i
Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse.
» Indstillingen skal omfatte en detaljeret beskrivelse af den sarlige problemstilling, som driftsherre
vurderer, at tilbuddet er i, herunder beskrivelser af overordnede gkonomiske data, bl.a. udvikling
i belaegningen m.v.

Vurdering » Pa baggrund af driftherres indstilling foretages en vurdering af tilbuddet i forhold til
efterspgrgsel, alternativer inden- og uden for regionen, tilbuddets karakter m.v.

» Det forudseettes, at driftherre forinden selv har ageret som en gkonomisk ansvarlig leverandgr,
herunder vurderet fglgende muligheder for at Igse tilbuddets gkonomiske udfordringer: lukning
af pladser, besparelser, organisatoriske aendringer, der kan nedbringe omkostninger fx samdrift
med andre tilbud, faellesledelse m.m.

» Embedsmandsudvalget videresender indstilling til den faste task force, og angiver szerlige
fokusomrader og opmarksomhedspunkter, som skal indga i task forcens grundige afdaekning af
tilbudets gkonomi m.v.

» Task forcen igangsaetter et afdaekningsforlgb, og har som led heri mulighed for at indhente
yderligere dokumentation og data om den konkrete sag.

» Pa baggrund af den grundige afdaekning vurderer task forcen, hvorvidt der er tale om et tilbud,
der fremadrettet skal vaere til radighed i hovedstadsregionen for at kunne tilgodese behov for
behandling/tilbud til regionens borgere, og i givet fald, om der er behov for szerlig
opmarksomhed. Task forcen indstiller vurderingen til Embedsmandsudvalget for Social og
Uddannelse.

» Vurderes der at vaere behov for saerlig opmaerksomhed, kan task forcen (Embedsmandsudvalget
for Social og Uddannelse) traekke pa en liste med mulige tiltag, der kan iveerksaette i forhold til
det konkrete tilbud.

» Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse beslutter, om de vil tilslutte sig task forcens
indstilling, herunder forslag til tiltag, eller om udvalget oplever behov for ydereligere afdaekning i
regi af task forcen.

» Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse indstiller beslutning til KKR Hovedstaden, der
treffer den endelig beslutning om handling i forhold til det konkrete tilbud.

Seerlige tiltag » Sarlige tiltag vurderes invividuelt i forhold til den konkrete sag og driftsherre.
» Inspiration til saerlige tiltag kan findes i en vaerktgjskasse med mulige tiltag, som dog ikke er en
udtgmmende liste. Der kan derfor komme andre tiltag i spil. Se nedenfor.

Forudsaetninger » Der skal afsaettes ressourcer, der skal indga i den szerlige task force.
» De kompetencepersoner, der skal indga i en task force, udpeges, saledes at de hurtigst muligt
kan traede til, nar behovet for afdaekning af et tilbud opstar.
» Der er en klar tidsfrist for afdaekningen, som er sa kort som mulig (4 maneder).
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Nedenfor er arbejdsgange og procedure i beslutningsforlgbet illustreret via et flowchart:

Flowchart over samarbejdsmodel om de mest specialiserede tilbud

Emb. udvalg Driftsherre

Task force

| |
[ |
Indstilling . Data og :
| dokumentation |
[ |
Mere
I information I
: I
Utilstraekkelig l Tilstraekkelig

afdaekning afdaekning

Utilstraekkelig Beslutning

information

I
Vurdering |
l
!

Indstillin
Bestilling g

Behandling

Indstilling
Tilstraekkelig
information

Afggrelse

Saerlig Ingen sarlig
opmarksomhed opmaerksomhed
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Mulige tiltag

Nedenfor er til inspiration oplistet mulige tiltag, der kan iveerksaettes i forbindelse med en vurdering af, at
seerlige tiltag er relevante og ngdvendige for at bevare et tilbud, der er omfattet af kriterierne for mest
specialiserede tilbud. Det skal dog fremhaeves, at listen nedenfor alene er eksempler, og derfor ikke er
udtgmmende. Der kan derfor ogsa komme andre tiltag i spil.

»

Tilbuddet lukker, men der indgas samarbejde mellem kommuner og eventuelt region om at sikre specialviden
og kompetencer i andre tilbud eller tiltag
Herunder omplacering af konkrete medarbejdere i andre tilbud eller tiltag i hovedstadsregionen.

Samarbejde mellem kommuner og eventuelt region om udvikling af indholdet i tilouddet
Herunder videndeling om seerlige paedagogiske forhold, udskillelse af konsulentydelser, og aendre organisering af driften.

Forleengede opsigelsesvarsler
Vil kunne give en forlaenget planlaegningshorisont i forhold til tilbud til borgerne. Aktuelle brugerkommuner bgr hgres inden
de pdlaegges forlaengede opsigelsesvarsler.

Lavere budgetteret belaegningsprocent
Dette indebeerer reelt en takststigning for tilbuddet.

Anden finansieringsmodel - takstfinansiering kombineret med objektiv finansiering
16
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En finansieringsmodel, hvor takstfinansiering kombineres med objektiv finansiering kender kommunerne fra finansieringen
af pladser pa de landsdaekkende sikrede afdelinger.

Modellen omfatter, at den ene del af omkostningerne i tilbuddet betales gennem en takst for kommunernes forbrug af
pladser, mens den anden del deekkes af objektiv finansiering. Den objektive finansiering er typisk beregnet efter en
fordelingsnggle, eksempelvis antallet af borgere inden for mdlgruppen. Det er muligt at skrue modellen sammen pa flere
madder i forhold til vaegtning af de to finansieringselementer i deres indbyrdes forhold.

Fordelen ved denne model er, at den bade indeholde et element af aktivitetsafhaengig finansiering, hvilket giver tilbud
incitamenter til at tilpasse sit forbrug til takstindtaegterne, samt et element af grundfinansiering, der ggr tilbuddet mindre
sdrbart over for store udsving i aktiviteten og derved bidrager til en vis driftssikkerhed.

Der bgr vaere stor opmaerksomhed pad at adskille de to finansieringskilder. Adskilles de ikke kan det give urealistisk
budgetlaegning eller manglende kapacitetstilpasning, hvilket kan fare til efterregulering af den objektive finansiering.
Desuden kan der veere en risiko for, at kommunerne, via den objektive finansiering, medfinansiere ungdig kapacitet.

Task force

Den faste task force bestar af centrale ngglepersoner pa bade bgrne- og ungeomradet og voksenomradet,
herunder fagpersoner fra bade myndigheds- og driftsherrekommuner samt Region Hovedstaden. Der
etableres faste procedurer omkring arbejdet i den faste task force. Procedurerne skal blandt andet kunne
imgdekomme en reekke opmeerksomhedspunkter og hensyn, herunder:

at et tilbuds opfyldelse af kriterierne i et ar ikke er lig med en varig opfyldelse,

at de mest specialiserede tilbud Igbende og systematisk skal revurderes,

at nyetablerede tilbud og @vrige tilbud omfattet af KKR Hovedstdens Udviklingsstrategi Iebende og
systematisk skal vurderes i forhold til kriterierne.

Task forcen samles med en fast arlig kadence og pa to pa forhand fastsatte datoer i Igbet af aret, saledes at
eventuelle driftsherrer ved, hvornar det vil veere hensigtsmaessigt at indstille tilbud. Derudover vil task
forcen kunne samles i forbindelse med akutte behov for vurdering af tilbud, jf. samarbejdsmodellen

Desuden vil task forcen arligt eller hver anden ar foretage en vurdering af behov for og efterspgrgsel efter
de mest specialiserede tilbud blandt alle kommuner i hovedstadsregionen. Dette kan blandt andet ske
samtidig med indhentning af oplysninger til udviklingsstrategien. Der vil saledes Igbende blive foretaget en
vurdering af de tilbud, der i pagaeldende ar opfylder kriterierne for mest specialiserede tilbud, og en
vurdering af nyetablerede tilbud og @vrige tilbud omfattet af udviklingsstrategien.

Krav til de mest specialiserede tilbud
Der er opstillet en raekke krav til de tilbud, som lever op til kriterierne for de mest specialiserede tilbud.

Formalet med kravene er at tydeligggre, at der med den szerlige opmaerksomhed, som de mest
specialiserede tilbud kan fa, hvis de kommer i vanskeligheder, ogsa fglger en forpligtelse til at udvikle
tilbuddene, stille viden og ekspertise til radighed, samt at dokumentere indsatserne.

Der stilles saledes fglgende krav til de mest specialiserede tilbud i hovedstadsregionen:

» Tilbuddet skal efterstraebe at veere pa forkant og Igbende udvikle sig i forhold til malgruppernes
behov, metoder, velfaerdsteknologi, kommunernes efterspgrgsel efter ydelser og pladser m.v.

» Tilbuddets viden, ekspertise og pladser skal vaere tilgaengelig for alle kommuner i
hovedstadsregionen, og der ma ikke gives forrang til borgere fra driftsherres egen kommune eller
geografisk naeromrade.

P Tilbuddet skal levere synlig og offentlig tilgaengelig dokumentation og effekt af indsatserne i
tilbuddet.
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Den nedsatte task force kan medtage ovenstdende krav i forbindelse med Igbende vurderinger af de mest
specialiserede tilbud.

18
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Generelt om Samradet

Samradet for domfzeldte udviklingshaemmede i kommunerne i Region Hovedstaden blev etableret i
januar 2009 efter beslutning i KKR"s Embedsmandsudvalg for Social- og Sundhed. Rudersdal
Kommune varetager samradsopgaven pa kommunernes vegne. Der er udarbejdet forretningsor-
den, kvalitetsstandard og budget for Samradet. Samradet bestar af fem faste medlemmer med
suppleanter til alle poster.

Samradet deekker de 25 kommuner, som henhgrer under Nordsjeellands politikreds og Keben-
havns Vestegns politikreds. Af disse har 24 kommuner valgt at veere tilknyttet Samradet. Derudover
er Tarnby kommune tilknyttet Samradet, idet de har forpligtende samarbejde med Drager kommu-
ne pa omradet for domfeeldte udviklingshaeemmede. Der er altsa i alt 25 kommuner tilknyttet Samra-
det ultimo 2013 hvilket er usendret fra 2012.

Samradets budget er fastlagt pa baggrund af et forventet arligt antal sager pa 30. Samradsfunktio-
nen finansieres via objektiv finansiering efter antallet af borgere i kommunerne. Denne finansie-
ringsmodel giver kommunerne et kendt gkonomisk grundlag for finansiering af opgavelgsningen.
Finansieringsformen giver ligeledes mulighed for at opretholde et kvalificeret beredskab uanset an-
tallet af sager.

Samradsmgder og opgaver
Samradets opgave er at afgive en uvildig og tveerfaglig udtalelse vedrgrende foranstaltninger for
udviklingsheemmede borgere.

Samradet udtaler sig til anklagemyndighed og domstole om:

* Forslag til valg af foranstaltning, dvs. ved hvilken foranstaltning nye lovovertreedelser bedst
kan forebygges

» Forslag til eventuelle vilkar i domme

« Forslag til endring af en igangveerende sanktion, nar det vurderes, at denne ikke er til-
straekkelig kriminalitetsforebyggende

« Hvorvidt det anbefales, at en igangvaerende sanktion bgr opretholdes eller ophaeves

» P& baggrund af foreliggende mentalerkleering med retslaegeradets kommentarer, udtaler
Samradet sig ligeledes om, hvorvidt den sigtede tilhgrer malgruppen for Straffelovens § 16
stk. 1 og 2 og derfor bgr fritages for straf.

Derudover kan samradet radgive kommunerne om, hvordan en given dom kan effektueres, og
hvordan vilkarene i dommen kan s@ges opfyldt.

Samradet holder ordinaert mgde en gang om maneden, nar der er indkomne sager til behandling.
Hvis der ikke er indkomne sager til behandling eller andre spgrgsmal til draftelse, aflyses madet.
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Samradets arbejde i 2013

| 2013 er der afholdt 8 ordineere samradsmgder samt 2 ad hoc. mgder, og Samradet har behandlet
22 sager. | 2012 og 2011 behandlede Samradet hhv. 21 og 17 sager. Antallet af sager har veeret
stigende de farste ar efter Samradets oprettelse, men har altsa veeret stabilt de seneste to ar.

Sagerne i 2013 fordeler sig saledes:

14 sager omhandler anmodning fra Statsadvokaten om udtalelse vedrgrende idgmte foranstaltnin-
ger (anmodning sendes til kommunen, som pa den baggrund retter henvendelse til Samradet).

4 sager omhandler anmodning fra anklagemyndighed bl.a. om udtalelse vedrgrende anbefalet for-
anstaltning, samt om den sigtede tilhgrer malgruppen for straffelovens § 16 stk. 1 og 2.

4 sager omhandler vejledning til kommuner om effektuering af dom og overholdelse af vilkar i dom.

Af de 14 sager, hvor Statsadvokaten anmoder om udtalelse vedrgrende idgmte foranstaltninger,
fordeler henvendelserne sig pa fglgende domstyper:

7 henvendelser har omhandlet domstype 4 (tilsyn hvor domfeeldte efterkommer tilsynsmyndighe-
dens bestemmelse om ophold og arbejde, med mulighed for administrativ anbringelse pa en bo-
form for personer med vidtgaende psykiske handicap)

1 henvendelse har omhandlet domstype 3 (anbringelse pa en boform for personer med vidtgaende
psykiske handicap)

6 henvendelser har omhandlet domstype 2 (anbringelse pa en boform for personer med vidtgaende
psykiske handicap, med mulighed for administrativ overfgrsel til sikret afdeling)

Fglgende kommuner har fremsendt sager til Samradet i 2013:
Albertslund, Ballerup, Brgndby, Gladsaxe, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Hgrsholm, Lyngby-Taarbaek,
Rgdovre, Tarnby/Dragar.

Samradet har i 2013 inviteret sagsbehandlere fra kommunerne til at deltage i samradsmeaderne,
nar deres fremsendte sag blev behandlet. Enkelte kommuner har benyttet sig af denne mulighed
for at deltage i Samradsmgderne, hvilket er med til at kvalificere Samradets behandling af sagen.

| lighed med tidligere ar har der ogsa i 2013 veeret et stigende antal henvendelser til Samrads se-
kretariatet, hvor kommunerne sgger vejledning om generelle og specifikke spgrgsmal vedrarende
domfeeldte udviklingshaeemmede. Disse henvendelser drejer sig primaert om vejledning i forhold til
regelkrydsning mellem serviceloven og straffeloven samt handlemuligheder indenfor en given doms
vilkar. 1 2013 har der dog ogsa veeret henvendelser om vejledning i forhold til anvendelse af be-
stemmelserne om magtanvendelse i servicelovens kapitel 24a. Der har generelt forekommet et
@get behov for Samradets ekspertise.
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@vrige arbejdsomrader for Samradet i 2013
En stor del af samradets gvrige arbejde i 2013 har omhandlet lovforslaget om kriminalpreeventive
indsatser overfor sigtede og domfaeldte udviklingsheemmede samt den efterfglgende loveendring.

Derudover har et medlem af Samradet afholdt opleeg for kommuner i Region Sjeelland om Samra-
dets opgaver og funktion samt radgivet i forhold til oprettelse af et Samrad.

Loveendring - servicelovens kapitel 24a.

D. 1. juli 2013 tradte lovaendringen af servicelovens kapitel 24a i kraft. Kapitel 24a omhandler fuld-
byrdelse af strafferetslige foranstaltninger mv. overfor voksne, der er anbragt i en § 108 boform i
henhold til en strafferetlig afggrelse (domstype 1-4) eller som i henhold til en retskendelse er an-
bragt i varetaegtssurrogat.

Kap 24a indeholder fire positivt afgreensede indgrebsmuligheder jf. 8§ 137g — 137j
® |ndskraenkning i den anbragtes adgang til telefon og internet
* Undersggelse af den anbragtes opholdsrum og ejendele
* |nddragelse af den anbragtes effekter
e Aflasning af den anbragtes bolig for natten
| modseetning til udgangsbekendtggrelsen kan bestemmelserne i kap 24a godt finde anvendelse i
private botilbud, sa lzenge disse er godkendt som leengerevarende botilbud efter servicelovens
§ 108. Bestemmelserne i kapitel 24a kan derimod ikke finde anvendelse over for personer, der bor i
et midlertidigt botilbud efter servicelovens § 107 uanset om dette er et kommunalt/regionalt eller
privat tilbud.

Anvendelse af indgrebsmulighederne skal indberettes til handlekommunen.
Socialstyrelsen har udgivet en hdndbog om "Indgreb som en del af den kriminalpraeventive indsats”

heri findes ogsa skemaer til brug for indberetning af indgreb. Handbogen kan laeses her:
Handbog fra Socialstyrelsen

Samradet har afgivet haringssvar i forhold til lovforslaget samt radgivet Rudersdal Kommune vedr.
input til KL"s hgringssvar om vejledningen til loveendringen.

Medlemmer fra Samradet har deltaget i Socialstyrelsens temadag om de nye lovbestemmelser,
sagsforlgb og forebyggende paedagogiske tiltag samt metoder om risikovurderinger.

4
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Afholdelse af temadag

Samradet inviterede i oktober 2013 handicapchefer og kontaktpersoner fra de deltagende kommu-
ner til en temadag om de nye lovbestemmelser i servicelovens kapitel 24a. Der var stor tilslutning til
temadagen med 34 deltagere fra 17 kommuner samt fra Statsadvokaten i Kgbenhavn.

Der blev holdt opleeg om:
e Samradets opgaver og funktion
* De nye lovbestemmelser i servicelovens kap. 24a
v. Samradsmedlem og cand. jur. Doris Olsson
« De nye lovbestemmelsers betydning for psedagogisk praksis
v. Samradsmedlem og paedagogisk konsulent Brit Lorberg Hansen

Samradet planlaegger at afholde en ny temadag i 2014. Kommunerne vil blive kontaktet vedrgrende
gnsker om indhold.

Organisatoriske eendringer i Samradet

Samradets jurist Doris Olson og Samradets sekretaer Brit Lorberg Hansen er fratradt deres poster
og der vil blive udpeget nye samradsmedlemmer som hhv. jurist og paedagogisk konsulent samt en
sekretzer for Samradet. Samradet bestar fra februar 2013 af:

Bitten Christensen, afdelingschef, Psykiatri og Handicap, Rudersdal Kommune (formand)
Finn Gerholt, psykiatrisk overleege, Psykiatrisk Center Nordsjeelland, Helsingar

Kirsten Schaub, kriminalforsorgsleder, Kriminalforsorgen Nordsjeelland

(vakant), jurist, Psykiatri og Handicap, Rudersdal Kommune

(vakant), peedagogisk konsulent, Psykiatri og Handicap, Rudersdal Kommune

Se yderligere information om Samradet samt vejledning til indsendelse af sager her:
Samradet for domfeeldte udviklingsheemmede

Samradet ser frem til fortsat godt samarbejde med alle samarbejdspartnere i 2014.
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Indledning

De feelleskommunale rammeaftalesekretariater i de fem regioner er, i samarbejde med den
administrative styregruppe, ansvarlige for at tilvejebringe den ngdvendige information vedrgrende de
lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger beliggende i egen region, der skal danne
grundlag for koordinationen af disse tilbud pa tvaers af de fem regioner.

KL har udarbejdet et forslag til procedure for koordination af de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og
sikrede afdelinger. Forslaget er blevet til i dialog med de fem rammeaftalesekretariater.

Koordineringen af de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger mellem de
feelleskommunale rammeaftalesekretariater i de fem regioner fglger arshjulet for rammeaftalerne,
herunder szerligt de tidsmaessige rammer lovgivningen opsaetter for udviklingsstrategien.

Hvert ar udarbejdes i faellesskab mellem de faelleskommunale rammeaftalesekretariater én samlet
beskrivelse af eendringer i kapacitet og efterspgrgsel og udviklingstendenser inden for de af tilbuddene
omfattende malgrupper. Beskrivelsen bygger pa indmeldinger fra tilbuddenes driftsherrer og samtlige
kommuner. Hver af de fem feelleskommunale rammeaftalesekretariater er ansvarlig for at indhente
oplysninger fra kommuner og regioner vedrgrende kapacitet og belaegning pa de lands- og
landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger, der er geografisk placeret i pageeldende region pa
kort og lang sigt samt om forventninger om fremtidige behov og udviklingstendenser i efterspgrgsel
efter disse tilbud.

Danmarkskortet nedenfor giver et hurtigt overblik over den geografiske placering af henholdsvis
landsdaekkende tilbud, landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger.
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Kort 1: Geografisk placering af de lands- og landsdelsdeekkende tilbud og sikrede afdelinger

A

Nordjylland
&

A
Midtjylland
A A
A | Hovedstaden
TR P
A
Syddanmark Sjeelland
L B Landsdaekkende tilbud

Landsdelsdazkkende tilbud

A Ssikrede afdelinger

Naervaerende notat omfatter den fzelles beskrivelse af status over kapacitet og belaegning samt
forventninger til efterspgrgsel og behov. Den fxlles beskrivelse laegges til grund for den tvaerregionale
koordination, som sker i regi af styregrupperne i KKR-regi. Endelig skal en fzlles beskrivelse, som
styregrupperne i faellesskab har godkendst, integreres i hver af de fem regioners udviklingsstrategier.

Notatet preesenterer f@grst den samlede kapacitet og belagning for henholdsvis de lands- og
landsdaekkende tilbud samt sikrede afdelinger. Derefter gennemgas hovedtendenserne omkring
kommunernes forventninger til behov og efterspgrgsel. | den resterende del af notatet gennemgas
tilbuddene enkeltvis i forhold til kapacitet, beleegning og efterspgrgsel.
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Samlet kapacitet og beleegning pa de lands- og landsdelsdeekkende tilbud og
sikrede afdelinger

De mest specialiserede lands- og landsdelsdaekkende tilbud er naevnt i bekendtggrelsen om principper
for kommunernes finansiering af tilbuddene og er fglgende:

Center for Dgvblindhed og Hgretab (Region Nordjylland)
Center for Hgretab (Region Syddanmark)

Bgrneskolen Filadelfia (Region Sjaelland)
Refsnaesskolen/Synscenter Refsnaes (Region Sjaelland)
Kofoedsminde (Region Sjeelland)

CFD (Center for Dgve) (Gladsaxe Kommune)

Skolen pa Kastelsvej (Kgbenhavns Kommune)
Bgrnekliniken (Kgbenhavns Kommune)

Institut for Blinde og Svagsynede (Kgbenhavns Kommune)
Geelsgardskolen (Region Hovedstaden)

LA 4 40 4 4 A A A 4 4

Samlet set har belagningen pa de lands- og landsdelsdaekkende vaeret pa 98 procent i 2013.
Belaegningen pa de enkelte tilbud svinger dog fra 14,3 procent til 368 procent pa ydelsesniveau.
Overordnet set forventer driftsherrerne ikke de store forandringer i tilbuddenes kapacitet frem mod
2017.

Synscenter Refnaes, Skolen pa Kastelvej samt Center for Dgve har dog nedjusteret antallet af pladser

frem mod 2017, mens Center for Dgvblindhed og Hgretab og Geelsgardsskolen har gget antallet af
pladser frem mod 2017.

De gvrige tilbud forventer pa nuvaerende tidspunkt usendret kapacitet frem til 2017.

Tabel 1: Samlet kapacitet og belaegning pa de lands- og landsdelsdaekkende tilbud

Tekst Antal tilbud 2013 2014 2015 2016 2017
Pladstal 9 988,4 962 959,9 954,9 951,9
Pladsforbrug samlet 968,4
Belaegningsprocent 98 %
Pladsforbrug Syddanmark 127,27
Pladsforbrug Midtjylland 101,78
Pladsforbrug Nordjylland 124,48
Pladsforbrug Sjeelland 139,65
Pladsforbrug Hovedstaden 463,78
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 11,39

Note: Opggrelsen er eksklusiv Bgrnekliniken samt en ydelse pa Kofoesminde, SEL 108, stk 6. Inklusiv Bgrnekliniken er der i alt 10 lands- og
landsdelsdaekkende tilbud.

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Falleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.

Nedenstaende tabel viser, at de landsdaekkende tilbud overvejende har borgere fra kommunerne i
beliggenhedsregionen eller de omkringliggende regioner. Der er ingen landsdaekkende tilbud i den
midtjyske region. | bilag 1 ses den regionvise fordeling af belaegningen for de enkelte tilbud.
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Tabel 2: Belaegning pa de landsdaekkende tilbud i 2013 fordelt pa regioner

Tilbuddenes beliggenhed

Tekst Syddanmark Nordjylland Sjeelland Hovedstaden
Antal tilbud 1 1 3 2
Pladstal 26 133,4 160 322
Pladsforbrug samlet 22,8 142,3 127,62 290,6
Pladsforbrug fra Syddanmark 33,3% 10,5% 13,2% 14,2%
Pladsforbrug fra Midtjylland 31,6% 22,7% 13,2% 8,1%
Pladsforbrug fra Nordjylland 0,0% 28,9% 4,5% 3,1%
Pladsforbrug fra Sjeelland 26,3% 12,2% 41,8% 18,0%
Pladsforbrug fra Hovedstaden 8,8% 22,3% 25,8% 55,8%
Pladsforbrug fra andre (Faergerne..) 0,0% 3,6% 1,6% 0,8%

Note: Opggrelsen er eksklusiv Kofoesminde, SEL 108, stk 6.

Center for Dgvblindhed og Hgretab samt Center for Hgretab har begge bade en landsdakkende og en landsdelsdaekkende funktion.

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.

| nedenstaende tabel ses den regionsvise fordeling af beleegningen pa de landsdelsdaekkende tilbud.
Som det fremgar anvendes disse tilbud primaert af kommuner i beliggenhedsregionen, mens borgere
fra kommuner i den anden region i landsdelen udggr en mindre andel af pladsforbruget. Der er ingen
landsdeekkende tilbud i den midtjyske region. | bilag 1 ses den regionsvise fordeling af beleegningen for

de enkelte tilbud.

Tabel 3: Belaegning pa de landsdelsdaekkende tilbud i 2013 fordelt pa regioner

Tilbuddenes beliggenhed

Tekst Syddanmark Nordjylland ~ Hovedstaden
Antal tilbud 1 1 2
Pladstal 57 74 216
Pladsforbrug samlet 55,8 86,9 242,4
Pladsforbrug fra Syddanmark 77,6% 3,9% 0,0%
Pladsforbrug fra Midtjylland 14,3% 16,2% 0,0%
Pladsforbrug fra Nordjylland 0,9% 78,5% 0,0%
Pladsforbrug fra Sjeelland 0,0% 0,0% 4,4%
Pladsforbrug fra Hovedstaden 3,6% 1,4% 95,6%
Pladsforbrug fra andre (Faergerne..) 3,6% 0,0% 0,0%

Note: Opggrelsen er eksklusiv Bgrnekliniken. Inklusiv Bgrnekliniken er der i alt 10 landsdelsdaekkende tilbud.

Center for Dgvblindhed og Hgretab samt Center for Hgretab har begge bade en landsdaekkende og en landsdelsdaekkende funktion.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.

De sikrede afdelinger er fglgende:

Kompasset (Region Nordjylland)
Koglen (Region Midtjylland)

Grenen (Region Midtjylland)

Egely (region Syddanmark)
Bakkegarden (Region Sjeelland)
Stevnsfortet (Region Sjaelland)
Selager (Region Hovedstaden)
Senderbro (Ksbenhavns Kommune).

Vv vV vV VvV vV

Belaegningen pa de sikrede afdelinger var i 2013 samlet set pa 83,7 procent, speendende fra 59,8 til
98,8 procent pa de enkelte tilbud. De tilknyttede skoletilbud indgar ikke i opggrelsen.
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Til sammenligning var belaegningsprocenten i 2012 samlet set pa 69 %." Antallet af pladser er i
perioden 2012 til 2013 nedjusteret med i alt 15 pladser, fra 141 pladser i 2012 til 126 pladser i 2013.

Tabel 4: Samlet kapacitet og belzegning pa sikrede afdelinger

Tekst Antal tilbud 2013 2014 2015 2016 2017
Pladstal 8 126 126 126 126 126
Pladsforbrug samlet 105,5
Belaegningsprocent 83,7%
Pladsforbrug Syddanmark 20,15
Pladsforbrug Midtjylland 13,17
Pladsforbrug Nordjylland 4,46
Pladsforbrug Sjeelland 15,84
Pladsforbrug Hovedstaden 47,09
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 4,78

Note: De tilknyttede skoletilbud indgar ikke i opggrelsen
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.

Som det fremgar af nedenstaende tabel bliver pladserne i de sikrede afdelinger primaert belagt med
borgere fra kommuner i den region, hvor tilbuddet ligger, eller omkringliggende regioner. Borgere fra
Hovedstadsregionen er dog forholdsvist hgjt repraesenteret i alle beliggenhedsregioner.

Tabel 5: Belaegning pa de sikrede afdelinger i 2013 fordelt pa regioner

Tilbuddenes beliggenhed

Tekst Syddanmark Midtjylland Nordjylland Sjeelland Hovedstaden
Antal tilbud 1 2 1 2 2
Pladstal 19 25 8 35 39
Pladsforbrug samlet 16,87 23,2 6,26 24,79 34,3
Pladsforbrug fra Syddanmark 46% 35% 21% 6% 4%
Pladsforbrug fra Midtjylland 9% 36% 30% 5% 0%
Pladsforbrug fra Nordjylland 1% 8% 39% 0% 0%
Pladsforbrug fra Sjeelland 11% 10% 1% 32% 11%
Pladsforbrug fra Hovedstaden 27% 11% 4% 57% 75%
Pladsforbrug fra andre (feergerne..) 5% 0% 5% 0% 11%

Note: De tilknyttede skoletilbud indgar ikke i opggrelsen
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.

Hovedtendenser omkring forventninger til efterspgrgsel og behov

Som led i fastszettelse af konceptet for koordinering af lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede
afdelinger blev kravet til informationsniveauet for kommunernes indmeldinger af forventninger til
efterspgrgsel og behov for 2014-2015 begraenset til frivillige bemaerkninger omkring tilbuddene.
Grundlaget for at konkludere egentlige hovedtendenser i kommunernes efterspgrgsel og behov for
disse tilbudstyper er saledes meget begraenset og ikke sammenlignelige, ligesom det alene er et
begraenset antal af landets kommuner, der har valgt at anfgre bemaerkninger herom.

! Kilde: Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger- Opggrelse af kapacitet og belaegning samt
behov og efterspgrgsel, februar 2013
7
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Indberetningerne giver derfor alene nogle ikke-repraesentative indikationer pa det kommunale
landskabs efterspgrgsel og behov efter de lands- og landsdelsdakkende tilbud samt sikrede afdelinger.

Nedenfor er kort opsummeret de helt overordnede hovedtendenser omkring kommunernes
efterspgrgsel og behov. Kommunernes mere konkrete tilbagemeldinger malrettet de enkelte tilbud
fremgar senere i notatet.

Gennemgaende oplyser kommunerne, at efterspgrgslen efter de lands- og landsdelsdaekkende tilbud i
2015 vil veere uaendret. Generelt er tilbuddene kendetegnet ved, at volumen af malgrupperne for
tilbuddenes ydelser er lille, hvorfor de enkelte kommuner typisk kun anvender disse tilbud i et meget
begranset omfang. Desuden spiller tilbuddenes geografiske placering umiddelbart en stor rolle i
forhold til om kommunerne anvender tilbuddene, saledes at tilbud i geografisk neerhed af
handlekommunen i hgjere grad anvendes.

Generelt fremhaeves det fra kommunerne i hele landet, at malgruppen bgrn, unge og voksne med
hgrenedsaettelse, som tilbuddene Center for Dgvblindhed og Hgretab, Center for Hgretab, Skolen pa
Kastelvej og CFD (Center for Dgve) er malrettet, forventes at vaere faldende. Arsagen hertil er blandt
andet udbredelsen af Cochlear Implant-operationer.

Tilsvarende oplyser kommunerne, at efterspgrgslen efter de sikrede afdelinger i 2015 gennemgaende
vil veere uaendret. Flere kommuner pa tveers af landet fremhaever i den forbindelse, at det alene er
med afszet i laegehenvisning eller efter domsafsigelse, der bliver trukket pa tilbouddene. Kommunerne
oplever det derfor svaert at kunne prognosticere pa, hvordan henvisnings- og domsmgnstre vil veere i
2015. Der ses en serlig stigende tendens for behov for pladser fra kommuner, som har asylcentre
beliggende i kommunen, da der kommer mange udsatte uledsagede flygtningebgrn- og unge. Der er
ikke ngdvendigvis tale om langvarige pladser, men om akutpladser.
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Kapacitet og beleegning samt efterspgrgsel og behov pa de enkelte tilbud

| den resterende del af notatet gennemgas de lands- og landsdelsdaekkende tilbud enkeltvist i forhold
til kapacitet og belaegning samt forventet efterspgrgsel og behov. De sikrede afdelinger gennemgas
enkeltvist i forhold til kapacitet og beleegning og samlet i forhold til behov og efterspgrgsel.

Center for Dgvblindhed og Hgretab
Driftsherre: ~ Region Nordjylland
Malgruppe:  Bgrn, unge og voksne med medfgdt dgvblindhed og hgretab.
Type: Dgvblindhed er landsdaekkende; Hgretab er landsdelsdaekkende.
Finansiering:  Undervisningstilbud til bgrn og unge er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning til bgrn og unge er objektivt finansieret.
@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.
Tilbuddet varetager desuden et landsdaekkende materialecenter, som er fuldt objektivt
finansieret.

Tabel 6: Oversigt over kapacitet og belaegning for Center for Dgvblindhed og Hgretab

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017

Dgvblindhed

Skoleafdeling, bgrn og

unge FSL § 20 stk. 3  Pladstal 11 11 11%** 11%** 11%**
Belaegningsprocent 65,1%

Skoleafdeling, voksne LSV § 1stk. 2  Pladstal 42 42 42 42 42
Belaegningsprocent 101,1%

Dggnophold, bgrn ogunge SEL§67 nr.2  Pladstal 10 10 10 10 10
Belaegningsprocent 69,9%

Midl. dggnophold, unge SEL § 107 Pladstal 11 11 11 11 11
Belaegningsprocent 164,4%

Dggnophold, voksne SEL § 108 Pladstal 28,42* 38 38 38 38
Belaegningsprocent 99,5%

Aktivitets- og

samveerstilbud SEL § 104 Pladstal 31 31 31 31 31
Belaegningsprocent 127%

Hgretab

Skoleafdeling, bgrn og

unge FSL § 20 stk. 3  Pladstal 16 16 16*** 16%*** 16%***
Belaegningsprocent 82,3%

Skoleafdeling, voksne LSV § 1stk. 2 Pladstal (lektioner) 50** 50** 50** 50** 50**
Belaegningsprocent 136,1%

Aflastningstilbud SEL§ 67 nr.2  Pladstal (stk.) 8 8 8 8 8
Belaegningsprocent 70,4%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.

Center for Dgvblindhed og Hgretab er en fusion af tidligere Dgvblindecentret og Aalborgskolen.
Center for Dgvblindhed og Hgretab, CDH, omfatter to specialer — et landsdelsdeekkende
kompetencecenter for bgrn og voksne med hgretab samt et landsdaekkende helhedstilbud til bgrn,
unge og voksne med medfgdt dgvblindhed samt b@grn og unge med erhvervet dgvblindhed. For
malgruppen af dgvblinde bgrn og voksne daekker CDH alle landets 98 kommuner, mens CDH pa
hgretabsomradet deekker de 11 nordjyske kommuner samt Favrskov Kommune, Norddjurs Kommune,
Syddjurs Kommune, Randers Kommune, Skive Kommune og Viborg Kommune.
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Hertil varetager CDH et landsdaekkende Materialecenter for visuelle og auditive
specialundervisningsmaterialer, samt vejlednings- og radgivningsydelser. Disse ydelser finansieres
gennem objektive kriterier og er derfor ikke medtaget i indberetningen.

* Pladsantallet er pr. 15. november 2013 gget fra 27 til 38 pladser, hvilket giver 28,42 helarspladser i
2013.

** Ydelsen er fastsat pa timebasis med en normering pa 2.520 timer om aret. Omregnet til pladser
giver det ca. 50.

*** Der har vaeret en faldende efterspgrgsel i Skoleafdelingen for dgvblinde bgrn samt i
Skoleafdelingen for bgrn med hgretab med yderligere funktionsnedsaettelser. Der bgr derfor vaere
opmeaerksomhed pa den samlede udvikling i efterspgrgslen pa undervisningsomradet med szerligt fokus
pa bgrneskoletilouddet (efter folkeskoleloven).

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding pa tvaers af landet er en forventning om uaendret efterspgrgsel
efter ydelser fra Center for Dgvblindhed og Hgretab.

| Nordjylland melder en kommune om fald i efterspgrgslen.
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Center for Hgretab

Driftsherre: ~ Region Syddanmark

Malgruppe:  Bgrn og unge med hgretab

Type Landsdakkende: LSV § 1 stk. 3 og SEL § 108
Landsdelsdaekkende: FSL § 20 stk. 3 og SEL§ 67 nr. 2

Finansiering:  Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning er objektivt finansieret.
@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.

Tabel 7: Oversigt over kapacitet og belaegning for Center for Hgretab

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017
Skoleafdeling  FSL § 20 stk. 3 Pladstal 42 42 42 42 42
Belaegningsprocent 98,6%

Elevhjem SEL§ 67 nr.2  Pladstal 15 15 15 15 15
Belaegningsprocent 95,9%

Skoleafdeling LSV § 1stk. 3  Pladstal 13 13 13 13 13

(tidligere Nyborgskolen) Belaegningsprocent 101,6%
Boafsnit SEL § 108 Pladstal 13 13 13 13 13
(tidligere Nyborgskolen) Belaegningsprocent 73,9%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.
Note: Pladserne pa Skoleafdeling LSV § 1 stk. 3 samt Boafsnit, SEL § 108 har veeret udbudt fra 1. august 2013

Udbyderen forventer ikke aendringer i kapaciteten i arene fremover.

Region Syddanmark bemaerker, at kapaciteten af pladser tilpasses efter den kommunale efterspgrgsel,
sa jo mere konkrete tilkendegivelser regionen far om den fremtidige efterspgrgsel efter disse tilbud, jo
bedre et planlaegningsgrundlag er der for justering af kapaciteten.

Pladserne pa Skoleafdeling, LSV § 1, stk 3 samt Boafsnit § 108 er erstatning for de tidligere pladser pa
det landsdaekkende tilbud Nyborgskolen. Pladserne har kun veeret udbudt fra 1. august 2013. Region
Syddanmark har lukket det landsdaekkende specialundervisningstilbud Nyborgskolen med udgangen af
juli 2013.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommunerne omkring efterspgrgslen efter ydelser fra
Center fra Hgretab er en forventning om en uandret efterspgrgsel.

| Syddanmark melder en kommune om fald i efterspgrgslen.

En enkelt kommune melder, at der med fordel kan hjemtages flere konsulentopgaver, opgaver som de
lokale audiologopaeder varetog indtil 2007. Ved at hjemtage disse opgaver kan tiden pa landevejen
reduceres.
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Bgrneskolen Filadelfia

Driftsherre: ~ Region Sjzelland

Malgruppe:  Bgrnialderen 6-16 ar indlagt pa Epilepsihospitalets bgrneafdeling

Type: Landsdakkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning er objektivt finansieret.

Tabel 8: Oversigt over kapacitet og belaegning for Bgrneskolen Filadelfia

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017
Specialundervisning FSL § 20 stk. 3  Pladstal 11,5 11,5 11,5 11,5 115
Belaegningsprocent 77,7%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.

Der er ingen forventede kapacitetsandringer pa Bgrneskolen Filadelfia i 2014 og de kommende ar.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Generelt er vurderingen pa tveers af landet, at efterspgrgslen efter Kolonien Filadelfias ydelser i 2015

vil veere uaendret.

Enkelte kommuner bemarker, at de oplever et faldende behov.
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Refsnaesskolen/Synscenter Refsnaes

Driftsherre: ~ Region Sjzelland

Malgruppe:  Blinde og svagsynede bgrn og unge

Type: Landsdakkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning er objektivt finansieret.
Tilbuddet varetager desuden et landsdaekkende materialecenter, som fuldt objektivt finansieret.
@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.

Tabel 9: Oversigt over kapacitet og belaegning for Refsnaesskolen/Synscenter refsnaes

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017

Undervisning  FSL § 20 stk. 3 Pladstal 30 20 20 20 20
Belaegningsprocent 70,4%

Undervisning LSV § 1 stk. 2 Pladstal 9 8 8 8 8
Belaegningsprocent 134,2%

STU STU Pladstal 7 1 1 1 1
Belagningsprocent 14,3%

Dggnophold  SEL§66nr.6/§ 107 Pladstal 38 27 27 27 27
Belaegningsprocent 79,4%

Klubtilbud SEL § 36 Pladstal 19,5 10,4 10,4 10,4 10,4
Belagningsprocent 55,1%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Generelt er vurderingen pa tveers af landet, at efterspgrgslen efter Synscenter Refsnaes, Synscenter

Refnaes/radgivning i 2015 vil vaere uandret.
Enkelte fremhaever, at behovet forventes stigende.

Der er stadig behov for uddannelse af foraeldre og medarbejdere.
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Punkt nr. 9 - Udviklingsstrategi for det specialiserede $5¢idomfaeeT rammeaftel ¢ 2015’ aldelinger
Bilag 5- Side-14 af 31

Kofoedsminde

Driftsherre: ~ Region Sjzelland

Malgruppe:  Voksne domsfaeldte udviklingsheemmede

Type: Landsdakkende

Finansiering: Opholdstilbud er fuldt objektivt finansieret.
@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.

Tabel 10: Oversigt over kapacitet og belaegning for Korfoedsminde

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017

Sikret ophold SEL § 108 stk. 6  Pladstal 34 34 34 34 34
Belaegningsprocent 96,8%

Beskyttet beskaeftigelse SEL § 103 Pladstal 45 45 45 45 45

Belaegningsprocent
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommuner omkring efterspgrgslen efter

Kofoedsmindes pladser, er en forventning om en uzendret efterspgrgsel, men hvor nogle kommuner
forventer stigende behov.

En kommune forventer faldende behov.

En kommune fremhaever, at det pa voksenomradet kan vaere vanskeligt at forudsige behovet for
pladser. Samlet set ses en stigning i domsfaeldte udviklingsheemmede, men behovet for en plads pa
sikret afdeling er vanskeligt at forudsige.
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Punkt nr. 9 - Udviklingsstrategi for det specialiserede $8¢i dlomradeT rameafta e 2015 aldeinger

Bilag 5 - Side-15 af 31

CFD (Center for Dgve)

Driftsherre:  Gladsaxe Kommune

Malgruppe:  Voksne dgve og voksne med hgretab

Type: Landsdakkende

Finansiering: De sociale tilbud er fuldt takstfinansierede.
Specialradgivning er objektivt finansieret.

Tabel 11: Oversigt over kapacitet og belaegning for CFD (Center for Dgve)

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017

Beskyttet beskaeftigelse SEL§ 103  Pladstal 67 64 64 64 64
Belaegningsprocent 73,4%

Aktivitets- og samveerstilbud SEL§ 104  Pladstal 62 62 62 62 62
Belaegningsprocent 87,4%

Midlertidigt ophold SEL § 107  Pladstal 5 5 5 5 5
Belaegningsprocent 79,0%

Lengerevarende ophold SEL § 108  Pladstal 101 101 101 101 101
Belaegningsprocent 98,3%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Falleskommunalt sekretariater i de

fem regioner, 2014.

Antallet af pladser pa CFD’s beskyttet beskeaeftigelse (§ 103) blev nedjusteret med 3 pladser fra 2013 til
2014. Derudover er der en forventning om uaendret efterspgrgsel.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommunerne omkring efterspgrgslen efter ydelser fra

CFD (Center for Dgve) er en forventning om en uzendret efterspgrgsel.

Der er kommuner som bemaerker, at de forventer en faldende efterspgrgsel. Arsagen hertil er blandt

andet udbredelsen af Cochlear Implant-operationer.

Endvidere fremhaeves, at pa voksenomradet anvendes tilbudet i szerligt vanskelige tilfaelde.
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Punkt nr. 9 - Udviklingsstrategi for det specialiserede $5¢idomfaeeT rammeaftel ¢ 2015’ aldelinger
Bilag 5 - Side-16 af 31

Skolen pa Kastelsvej

Driftsherre:  Kgbenhavns Kommune

Malgruppe:  Bgrne og unge med nedsat fysisk funktionsevne
Type: Landsdelsdakkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.

Tabel 12: Oversigt over kapacitet og belaegning for Skolen pa Kastelsvej

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017
Undervisning  FSL § 20 stk. 3 Pladstal 33 32 29 24 21
Belaegningsprocent 99,4%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.

Der er en forventning om en faldende efterspgrgsel i 2014 og de kommende ar. Driftsherre bemaerker
fglgende vedr. den faldende normering pa Skolen pa Kastelsvej: Teknologen indenfor bl.a. Cochlear-
implantater er sa udviklet, at faerre bgrn forventes at fa behov for skolegang pa Kastelsvej. De kan
derimod Igbende inkluderes i den kgbenhavnske almenskole.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommuner omkring pladser pa Skolen pa Kastelvej, er

en forventning om, at efterspgrgslen i 2015 vil vaere uaendret .

Tilsvarende de gvrige tilbud malrettet hgrehammede, bemaerker flere kommuner, at de forventer en
faldende efterspgrgsel grundet gget udbredelse af Cochlear Implant-operationer.

Enkelte kommuner bemaerker ogsa i forhold til dette tilbud, at kommunernes gennemgaende gget
fokus pa inklusion af bgrn og unge i normal- og lokal omradet, ogsa kan fa betydning for den
fremtidige efterspgrgsel efter denne type tilbud.

En kommune melder om forventet gget visitering til tilbuddet.

En kommune melder, at de ikke har behov for tilbuddet efter sommer 2015.
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Punkt nr. 9 - Udviklingsstrategi for det specialiserede $5¢idomfaeeT rammeaftel ¢ 2015’ aldelinger
Bilag 5 - Side-17 & 31

Bornekliniken

Driftsherre:  Kgbenhavns Kommune

Malgruppe:  Fgrskolebgrn med kommunikationsvanskeligheder

Type: Landsdelsdakkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning er objektivt finansieret.

Tabel 13: Oversigt over kapacitet og belaegning for Institut for Bgrnekliniken

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017
Udredning og kurser - Aktive sager 369

Udredninger 239

Kursister 288

Bornekliniken er et efterspgrgselsdrevet ambulant tilbud, der som udgangspunkt ikke arbejder med en
fast kapacitet i antal pladser eller antal forlgb.

Bgrnekliniken har i 2013 haft en jeevn efterspgrgsel pa udredningsopgaver og en stigende
efterspgrgsel pa generel radgivning i form af kursusudbud og supervision. Bgrnekliniken har i 2013
afvist 191 ansggere til kursus. Driftsherre forventer fremadrettet en tilsvarende efterspgrgsel pa
udredningsopgaver og kursustiloud. Dog afventes den faktiske efterspgrgsel i regi af VISO, som
driftsherre forventer at skulle kontrakte med om fremtidige opgaver med virkning fra 1. juli 2014.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Generelt er vurderingen pa tvaers af landet, at efterspgrgslen efter Bgrneklinikens ydelser i 2015 vil
veere uendret.

Enkelte kommuner bemaerker dog, at de forventer en lille stigning i efterspgrglen, mens andre
kommuner modsat oplever en tendens i retning af en mindre fald i efterspgrgslen blandt andet pa
grund af hjemtagelse af opgaven.

Det fremhaeves, at Bgrnekliniken ogsa benyttes til udredning af komplekse sager.

Endelig bemaerkes det af en kommune, at Bgrnekliniken ikke anvendes, da kommunen har et godt
samarbejde med audiologisk afdeling pa Gentofte Hospital.
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Punkt nr. 9 - Udviklingsstrategi for det specialiserede $5¢GidomfaeeT rammeaftel ¢ 2015’ aldelinger
Bilag 5- Side-18 af 31

Institut for Blinde og Svagsynede

Driftsherre:  Kgbenhavns Kommune

Malgruppe:  Voksne blinde og svagsynede

Type: Landsdakkende

Finansiering: Undervisningstilbud er delvist objektivt finansieret.
Specialradgivning er objektivt finansieret
@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.

Tabel 14: Oversigt over kapacitet og belaegning for Institut for Blinde og Svagsynede

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017

Aktivitets- og samveerstilbud SEL § 104 Pladstal 16 16 16 16 16
Belaegningsprocent 99,8%

Erhvervsuddannelser Erhvervsuddannelser  Pladstal 28 28 28 28 28
Belaegningsprocent 99,7%

Lengerevarende ophold SEL § 108 Pladstal 7 7 7 7 7
Belaegningsprocent 113,2%

Midlertidigt ophold SEL § 107 Pladstal 19 19 19 19 19
Belaegningsprocent 87,2%

STU STU Pladstal 10 10 10 10 10
Belaegningsprocent 91,3%

Synsrehabilitering Rehabilitering, § 85 Pladstal 7 7 7 7 7
Belaegningsprocent 92,6%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariater i de
fem regioner, 2014.

Driftsherre forventer ikke @&ndringer i efterspgrgslen i 2014 og de kommende ar.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommuner omkring efterspgrgslen efter ydelser fra

Instituttet for Blinde og Svagsynede er en forventning om en uandret efterspgrgsel.
En kommune i hovedstadregionen melder om fremtidig stigende behov for tilbuddet.

Kommuner geografisk beliggende i hovedstadsregionen fremhaever, at Regeringens udmegntning af
justeringerne af kommunalreformen bgr fglges ngje eventuelt med henblik pa at skabe et taettere
samarbejde i kommunalt regi pa kommunikationsomradet for at sikre en opgavemasse, som ggr
opgavelgsningen og udviklingen heraf baeredygtig
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Punkt nr. 9 - Udviklingsstrategi for det specialiserede $8¢idlomradeT rameafta e 2015 aldeinger

Bilag 5 - Side -19 af 31

Geelsgardskolen
Driftsherre: ~ Region Hovedstaden

Malgruppe:  Bgrn og unge med svaere fysiske funktionsnedsaettelser og dgvblinde bgrn og unge.

Type: Landsdelsdaekkende

Finansiering:  Undervisningstilbud til bgrn og unge er delvist objektivt finansieret.

@vrige tilbud er fuldt takstfinansierede.

Tabel 15: Oversigt over kapacitet og belaegning for Geelsgardskolen

Tilbud Paragraf Tekst 2013 2014 2015 2016 2017

Undervisning pa dggntiloud  FSL § 20 stk. 3 Pladstal 78 85 85 85 85
Belaegningsprocent 106,3%

STU STU Pladstal 18 11 11 11 11
Belaegningsprocent 84,2%

Dggntilbud SEL§ 66 nr. 6 Pladstal 7 7 7 7 7
Belaegningsprocent 100,9%

Aflastningstilbud SEL § 66 nr. 6 afl Pladstal 7 7 7 7 7
Belaegningsprocent 368,4%

Klubtilbud SEL§ 36 Pladstal 62 69 69 69 69
Belaegningsprocent 108,0%

Aktivitets- og samveerstilbud SEL § 104 Pladstal 11 10 10 10 10
Belaegningsprocent 106,0%

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Falleskommunalt sekretariater i de

fem regioner, 2014.

| forhold til Undervisning pa dggntilbud samt Klubtilbud forventes en stigende efterspgrgsel. Der

forventes en faldende efterspgrgsel pa STU samt aktivitets- og samveerstilbud.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL

Generelt er vurderingen pa tveers af landet, at efterspgrgslen efter Geelsgardskolens pladser i 2015 vil

vaere uaendret.

Enkelte kommuner i hovedstadsregionen bemaerker, at efterspggslen er svagt faldende blandt andet

fordi man benytter andre skoler, fx i n,eromradet .

En kommune fremhaever, at efterspgrgselen har veeret stigende szerligt grundet staerke

foraeldregnsker.
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Punkt nr. 9 - Udviklingsstrategi for det specialiserede $8¢idlomradeT rammeafta e 2o15e aldelinger

Bilag 5 - Side -20 af 31

Sikrede afdelinger

Driftsherrer:  De fem regioner og Kgbenhavns Kommune

Malgruppe: Domsanbragte bgrn og unge samt bgrn og unge med saerligt behov for observation m.v.
Type: Landsdakkende

Finansiering:  Forvaltningsanbringelse er fuldt takstfinansieret.

Domsanbringelse er delvist objektivt finansieret.

Tabel 16: Kapacitet og belaegning pa sikrede afdelinger 2013-2017

Tilbud Tekst 2013 2014 2015 2016 2017
Kgbenhavns Kommune
Sgnderbro Pladstal 18 18 18 18 18
Pladsforbrug samlet 16,10
Belaegningsprocent 89,4%
Pladsforbrug Syddanmark 0,25
Pladsforbrug Midtjylland 0,00
Pladsforbrug Nordjylland 0,00
Pladsforbrug Sjzelland 0,93
Pladsforbrug Hovedstaden 14,83
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0,09
Region Nordjylland
Kompasset Pladstal 8 8 8 8 8
Pladsforbrug samlet 6,26
Belaegningsprocent 78,2%
Pladsforbrug Syddanmark 1,32
Pladsforbrug Midtjylland 1,87
Pladsforbrug Nordjylland 2,44
Pladsforbrug Sjeelland 0,08
Pladsforbrug Hovedstaden 0,22
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0,33
Region Midtjylland
Grenen - alm. Sikrede Pladstal 10 10 10 10 10
Pladsforbrug samlet 9,88
Belaegningsprocent 98,8%
Pladsforbrug Syddanmark 3,58
Pladsforbrug Midtjylland 3,74
Pladsforbrug Nordjylland 0,72
Pladsforbrug Sjeelland 1,45
Pladsforbrug Hovedstaden 0,39
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0,0
Grenen - seerligt Sikrede Pladstal 5 5 5 5 5
Pladsforbrug samlet 3,80
Belaegningsprocent 76,1%
Pladsforbrug Syddanmark 0,8
Pladsforbrug Midtjylland 0,88
Pladsforbrug Nordjylland 0,0
Pladsforbrug Sjeelland 0,8
Pladsforbrug Hovedstaden 1,32
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0
Koglen Pladstal 10 10 10 10 10
Pladsforbrug samlet 9,55
Belaegningsprocent 95,5%
Pladsforbrug Syddanmark 3,85
Pladsforbrug Midtjylland 3,80
Pladsforbrug Nordjylland 1,04
Pladsforbrug Sjeelland 0,0
Pladsforbrug Hovedstaden 0,87
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0,0
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Punkt nr. 9 - Udviklingsstrategi for det specialiserede $5¢idomfaeeT rammeaftel ¢ 2015’ aldelinger
Bilag 5 - Side-21 & 31

Tabel 16: Kapacitet og belaegning pa sikrede afdelinger 2012-2016 ...fortsat

Tilbud Tekst 2013 2014 2015 2016 2017
Region Syddanmark
Egely - alm. sikrede Pladstal 14 14 14 14 14
(inkl. sociale pladser) Pladsforbrug samlet 12,6

Belaegningsprocent 89,6%

Pladsforbrug Syddanmark 6,91

Pladsforbrug Midtjylland 1,46

Pladsforbrug Nordjylland 0,25

Pladsforbrug Sjeelland 0,85

Pladsforbrug Hovedstaden 2,54

Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0,53
Egely — szerligt sikrede Pladstal 5 5 5 5 5
5(inkl. sociale pladser) Pladsforbrug samlet 4,32

Belaegningsprocent 86,4%

Pladsforbrug Syddanmark 0,83

Pladsforbrug Midtjylland 0,10

Pladsforbrug Nordjylland 0

Pladsforbrug Sjzelland 1,04

Pladsforbrug Hovedstaden 2,08

Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0,28

Region Sjzelland

Bakkegarden Pladstal 20 20 20 20 20
Pladsforbrug samlet 11,97
Belagningsprocent 59,8%
Pladsforbrug Syddanmark 0,38
Pladsforbrug Midtjylland 1,33
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjzelland 3,36
Pladsforbrug Hovedstaden 6,90
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0
Stevnsfortet Pladstal 15 15 15 15 15
Pladsforbrug samlet 12,82
Belaegningsprocent 85,5%
Pladsforbrug Syddanmark 1,16
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 4,54
Pladsforbrug Hovedstaden 7,12
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0
Region Hovedstaden
Selager Pladstal 21 21 21 21 21
Pladsforbrug samlet 18,24
Belaegningsprocent 86,9%
Pladsforbrug Syddanmark 1,07
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 2,78
Pladsforbrug Hovedstaden 10,83

Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 3,56
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Falleskommunalt sekretariater i de

fem regioner, 2014.
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Punkt nr. 9 - Udviklingsstrategi for det specialiserede $5¢idomfaeeT ramteaftel ¢ 2015’ aldelinger
Bilag 5 - Side-22 & 31

BEM/RKNINGER FRA DRIFTSHERRER:

Kompasset, Region Nordjylland:

Der har veeret en stigende belaegning pa Kompasset henover 2013 og der har i sidste halvdel af 2013
veeret flere perioder med fuld udnyttelse af kapaciteten. Det har betydet flere situationer, hvor unge
har mattet viderevisiteres pa grund af fuld belaegning.

Grenen, Region Midtjylland:

Kapaciteten af pladser tilpasses den kommunale efterspgrgsel. Den szerlige sikrede afdeling er den
eneste szerligt sikrede afdeling for unge med psykiatriske lidelser, og har derfor en landsdaekkende
funktion.

Koglen, Region Midtjylland:

Kapaciteten af pladser tilpasses den kommunale efterspgrgsel.

Egely, Region Syddanmark:

Drgftelser af udvikling pa de sikrede institutioner sker med det af kommunerne nedsatte
koordinationsforum og med @vrige driftsherrer gennem Danske Regioner, hvor udviklingen i beleegning
mm. fglges Igbende, jf. bl.a. den aftalte faelles tekst vedr. de sikrede institutioner, rammeaftale 2015.
Der er i efteraret 2013 rettet politisk henvendelse fra regionen til socialministeren vedr. udfordringer
omkring magtanvendelsesreglerne pa de sikrede institutioner, i forhold til at forhindre tilstedeveerelse
af ikke-tilladte effekter, rusmidler mm. Dette er formidlet og indgar nu i det af regeringen nedsatte
magtanvendelsesudvalg, der pt. ser pa magtanvendelsesreglerne pa hele bgrn- og ungeomradet. Dette
udvalg har primo januar 2014 saledes aflagt besgg pa Egely.

Bakkegarden, Region Sjaelland

Den opgjorte belagningsprocent pa Bakkegarden tegner ikke et retvisende billede, idet Region
Sjaelland Igbende tilpasser ressourceforbruget til den aktuelle belaegning. Ved takstmaessigt overskud —
underbelagning — tilbagebetales kommunerne. Saledes er der i 2013 for aret 2012 til landets
kommuner tilbagebetalt ca. 5,24 mio. kr. fsva. Stevnsfortet og ca. 3,1 mio. kr. fsva. Bakkegarden.
Arsagen til at der budgetteres med 20 pladser pa Bakkegarden, selvom belaegningen i perioder er
lavere, er, at Bakkegarden har akut modtagepligt. Endvidere kan det oplyses, at der er sket en
harmonisering af serviceniveauet pa Bakkegarden og Stevnsfortet, saledes at de ordinaere
driftsudgifter pr. plads naermer sig samme niveau. Dette medfgrer, at udgifterne pr. plads pr. dggn pa
Bakkegarden er reduceret i ar.

Synscenter Refsnaes, Region Sjeelland
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En seerlig udfordring pa Synscenter Refsnaes er sammenhaengen mellem den landsdaekkende
specialradgivning, der er objektivt finansieret og skole -, klub- og botilbud, der er takstfinansieret.
Udfordringen er, at den knowhow, der traekkes pa i specialradgivningen, udvikles i skole-, klub- og
botilbuddet. Fx Igsninger pa IKT omradet. De afprgves og udvikles som del af indsatsen for de bgrn der
har ophold pa Refsnaes og er grundlag for den radgivning der gives de enkeltintegrerede bgrn i deres
hjem og i kommunale daginstitutioner, folkeskoler mv.

Igennem de sidste 2 ar har Region Sjaelland arbejdet med udviklingsprojekt, der igennem nye ydelser
til kommunerne skal sikre specialradgivningen den praksistilknytning, der er dens faglige grundlag.
Som eksempler kan naevnes korte og intensive skoleophold og et efterskolelignende tilbud til de
blinde/svagtseende teenagebgrn. Udviklingsprojektet har veeret gennemfgrt uden at de
kapacitetstilpasninger, der under normale vilkar ville fglge af vigende belagning, er gennemfgrt i fuld
skala. Dette har vaeret begrundet i dels i uklarhed om den fremtidige finansiering og dels for at sikre
udviklingsprojektet de forngdne udviklingsressourcer

Som det fremgar, er pladstal i 2014 tilpasset efterspgrgslen.

KOMMUNERNES FORVENTNINGER TIL BEHOV OG EFTERSP@RGSEL
Den gennemgaende tilbagemelding fra landets kommuner omkring pladser sikrede afdelinger, er en

forventning om, at efterspgrgslen i 2015 vil vaere usendret.

Dog fremhaever flere kommuner pa tvaers af landet, at det alene er med afsaet i laegehenvisning eller
efter domsafsigelse, at der bliver trukket pa de sikrede afdelinger.

Kommunerne oplever det derfor svaert at kunne prognosticere pa, hvordan henvisnings- og
domsmgnstre vil veere i 2015. Pa nuvaerende tidspunkt er antallet af varetaegtsfaengslinger faldende,
men det er endnu for tidligt at sige, om denne udvikling vil fortsaette, idet omradet hurtigt kan aendre
sig. En komme fremhaever at det kan veere sveert at planlaegge da sagerne kommer i “stimer”, og at det
kan veere sveert at fa placering i neermiljget.

Enkelte kommuner oplever saledes en tendens til fald i efterspgrgslen, mens enkelte andre bemzerker,
at der er forventet en mindre stigning i forbruget af de sikrede pladser. Det er szerligt kommuner med
asylcentre der melder om en stigning i efterspgrgslen, da der kommer mange udsatte uledsagede
flygtningebgrn- og unge. Der er ikke ngdvendigvis tale om langvarige pladser, men om akutpladser.

En kommune fra region Sjeelland fremhaever, at de forventer, at de sikrede afdelinger tilpasser kvalitet
og indhold, sa der er overensstemmelse mellem udbud og efterspgrgsel.
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Bilag 1: Oversigt over belaegning pa de Lands- og landsdelsdaekkende tilbud
Bilaget viser belaegningen pa lands- og landsdelsdaekkende tilbud i 2013 opgjort efter, hvilken region

borgerne i de pagaldende tilbud kommer fra. Oversigten er eksklusiv Bgrneklinikken.

Tilbud Center for Dgvblindhed og Hgretab
Malgruppe Bgrn, unge og voksne med medfgdt dgvblindhed og hgretab
Type Dgvblindhed: landsdaekkende, Hgretab: Landsdelsdeekkende
Paragraf Tekst 2013
FSL §20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 11
(Dgvblindhed) Pladsforbrug samlet 7,2
Belaegningsprocent 65,1%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 1,6
Pladsforbrug Nordjylland 4
Pladsforbrug Sjzelland 1,6
Pladsforbrug Hovedstaden 0
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0
LSV§ 1 stk. 2. Voksne Pladstal 42
(Dgvblindhed) Pladsforbrug samlet 42,5
Belaegningsprocent 101,1%
Pladsforbrug Syddanmark 5
Pladsforbrug Midtjylland 9,2
Pladsforbrug Nordjylland 12
Pladsforbrug Sjeelland 4,7
Pladsforbrug Hovedstaden 10
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 1,6
SEL§ 67 nr. 2 Bgrn og Unge Pladstal 10
(Dgvblindhed) Pladsforbrug samlet 7
Belaegningsprocent 69,9%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0,39
Pladsforbrug Nordjylland 4,6
Pladsforbrug Sjeelland 2
Pladsforbrug Hovedstaden 0
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0
SEL § 107 Bgrn og Unge Pladstal 11
(Dgvblindhed) Pladsforbrug samlet 18,1
Belaegningsprocent 164,4%
Pladsforbrug Syddanmark 1,3
Pladsforbrug Midtjylland 5,4
Pladsforbrug Nordjylland 3,7
Pladsforbrug Sjeelland 2,9
Pladsforbrug Hovedstaden 3
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 1,9
SEL § 108 Bgrn og Unge Pladstal 28,4
(Dgvblindhed) Pladsforbrug samlet 28,3
Belaegningsprocent 99,5%
Pladsforbrug Syddanmark 41
Pladsforbrug Midtjylland 6,3
Pladsforbrug Nordjylland 7,3
Pladsforbrug Sjeelland 2,1
Pladsforbrug Hovedstaden 8,4
Pladsforbrug andre (Fergerne, Grgnland mv.) 0,1
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Tilbud Center for Dgvblindhed og Hgretab
Malgruppe Bgrn, unge og voksne med medfgdt dgvblindhed og hgretab
Type Dgvblindhed: landsdaekkende, Hgretab: Landsdelsdaekkende
Paragraf Tekst 2013
SEL § 104 Voksne Pladstal 31
(Dgvblindhed) Pladsforbrug samlet 39,4
Belaegningsprocent 127%
Pladsforbrug Syddanmark 4,5
Pladsforbrug Midtjylland 9,5
Pladsforbrug Nordjylland 9,5
Pladsforbrug Sjeelland 4,1
Pladsforbrug Hovedstaden 10,3
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 1,5
FSL § 20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 16
(Hgretab) Pladsforbrug samlet 13,2
Belaegningsprocent 82,3%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 13,2
Pladsforbrug Sjeelland 0
Pladsforbrug Hovedstaden 0
Pladsforbrug andre (Fergerne, Grgnland mv.) 0
LSV § 1 stk. 2 Voksne Pladstal 50
(Hgretab) Pladsforbrug samlet 68,1
Belaegningsprocent 136,1%
Pladsforbrug Syddanmark 3,4
Pladsforbrug Midtjylland 14,1
Pladsforbrug Nordjylland 49,4
Pladsforbrug Sjeelland 0
Pladsforbrug Hovedstaden 1,2
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0
SEL§67 nr.2 Bgrn og Unge Pladstal 8
(Hgretab) Pladsforbrug samlet 5,63
Belaegningsprocent 70,4%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 5,63
Pladsforbrug Sjeelland 0
Pladsforbrug Hovedstaden 0
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0
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Tilbud Center for Hgretab
Malgruppe Hogretab
Landsdzekkende: LSV § 1. stk. 3 og SEL § 108

Type Landsdelsdaekkende: FSL § 20 stk. 3 og SEL § 67, nr. 2.

Paragraf Tekst 2013

FSL §20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 42
Pladsforbrug samlet 41,4
Belagningsprocent 98,6%
Pladsforbrug Syddanmark 33,4
Pladsforbrug Midtjylland 5,4
Pladsforbrug Nordjylland 0,5
Pladsforbrug Sjzelland 0
Pladsforbrug Hovedstaden 1
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 1

SEL § 67, nr. 2. Bgrn og Unge Pladstal 15
Pladsforbrug samlet 14,38
Belaegningsprocent 95,9%
Pladsforbrug Syddanmark 9,8
Pladsforbrug Midtjylland 2,6
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 0
Pladsforbrug Hovedstaden 1
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 1

LSV § 1. stk. 3 Voksen Pladstal 13
Pladsforbrug samlet 13,2
Belaegningsprocent 101,6%
Pladsforbrug Syddanmark 5,6
Pladsforbrug Midtjylland 3,6
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 3
Pladsforbrug Hovedstaden 1
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0

SEL § 108 Voksen Pladstal 13
Pladsforbrug samlet 9,6
Belaegningsprocent 73,9%
Pladsforbrug Syddanmark 2
Pladsforbrug Midtjylland 3,6
Pladsforbrug Nordjylland 0

Pladsforbrug Sjeelland
Pladsforbrug Hovedstaden
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.)

o - W
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Tilbud Bgrneskolen Filadelfia

Malgruppe Bgrn i alderen 6- 16 ar indlagt pa Epilepsihospitalet

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2013

FSL §20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 11,5
Pladsforbrug samlet 8,9
Belaegningsprocent 77,7%
Pladsforbrug Syddanmark 1,3
Pladsforbrug Midtjylland 2,1
Pladsforbrug Nordjylland 0,8
Pladsforbrug Sjeelland 2,9
Pladsforbrug Hovedstaden 1,8
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland
mv.) 0

Tilbud Refsnzesskolen/ Synscenter Refsnaes

Blinde og

Malgruppe svagtsynede

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2013

FSL §20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 30
Pladsforbrug samlet 21,1
Belaegningsprocent 70,4%
Pladsforbrug Syddanmark 0,2
Pladsforbrug Midtjylland 2,3
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 15,1
Pladsforbrug Hovedstaden 3,5
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland
mv.) 0

LSV § 1 stk. 2 Bgrn og Unge Pladstal 9
Pladsforbrug samlet 12,1
Belaegningsprocent 134,2%
Pladsforbrug Syddanmark 1,5
Pladsforbrug Midtjylland 1
Pladsforbrug Nordjylland 1
Pladsforbrug Sjeelland 4
Pladsforbrug Hovedstaden 4,6
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland
mv.) 0

SEL § 36 Bgrn og Unge Pladstal 19,5
Pladsforbrug samlet 10,7
Belaegningsprocent 55,1%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 10,7
Pladsforbrug Hovedstaden 0
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland
mv.) 0

SEL§67 nr.2/§107 Bgrn og Unge Pladstal 38
Pladsforbrug samlet 30,2
Belaegningsprocent 79,4%
Pladsforbrug Syddanmark 2,7
Pladsforbrug Midtjylland 3,3
Pladsforbrug Nordjylland 0,8
Pladsforbrug Sjeelland 12,7
Pladsforbrug Hovedstaden 10,7
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland
mv.) 0
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Tilbud Refsnzesskolen/ Synscenter Refsnaes

Malgruppe Blinde og svagtsynede

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2013

STU Bgrn og Unge Pladstal 7
Pladsforbrug samlet 1
Belaegningsprocent 14,3%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 0
Pladsforbrug Hovedstaden 1
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0

Tilbud Koedsminde

Malgruppe Domsfaeldte udviklingshammede

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2013

SEL § 103 Voksen Pladstal 45
Pladsforbrug samlet 43,6
Belaegningsprocent 96,8%
Pladsforbrug Syddanmark 11,2
Pladsforbrug Midtjylland 8
Pladsforbrug Nordjylland 3
Pladsforbrug Sjzelland 8
Pladsforbrug Hovedstaden 11,3
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 2

SEL § 108 stk. 6 Voksen Pladstal 34
Pladsforbrug samlet
Belaegningsprocent
Pladsforbrug Syddanmark
Pladsforbrug Midtjylland
Pladsforbrug Nordjylland
Pladsforbrug Sjzelland
Pladsforbrug Hovedstaden
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.)

Tilbud CFD (Center for Dgve)

Malgruppe Dgve og hgretab

Type Landsdzekkende

Paragraf Tekst 2013

SEL § 103 Voksen Pladstal 67
Pladsforbrug samlet 49,2
Belaegningsprocent 73,4%
Pladsforbrug Syddanmark 13,8
Pladsforbrug Midtjylland 4,5
Pladsforbrug Nordjylland 2
Pladsforbrug Sjeelland 7,1
Pladsforbrug Hovedstaden 21,8
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0

SEL § 104 Voksen Pladstal 62
Pladsforbrug samlet 54,2
Belaegningsprocent 87,4%
Pladsforbrug Syddanmark 4,6
Pladsforbrug Midtjylland 6,4
Pladsforbrug Nordjylland 14
Pladsforbrug Sjeelland 10,4
Pladsforbrug Hovedstaden 31,4
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0
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Tilbud CFD (Center for Dgve)

Malgruppe Dgve og hgretab

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2013

SEL § 107 Voksen Pladstal 5
Pladsforbrug samlet 4
Belaegningsprocent 79%
Pladsforbrug Syddanmark 1,1
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjzelland 0,5
Pladsforbrug Hovedstaden 2,3
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0

SEL § 108 Voksen Pladstal 101
Pladsforbrug samlet 99,3
Belaegningsprocent 98,3%
Pladsforbrug Syddanmark 18,4
Pladsforbrug Midtjylland 11,4
Pladsforbrug Nordjylland 4
Pladsforbrug Sjzelland 18
Pladsforbrug Hovedstaden 47,5
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0

Tilbud Skolen pa Kastelsvej

Malgruppe Nedsat fysisk funktionsevne

Type Landsdelsdaekkende

Paragraf Tekst 2013

FSL § 20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 33
Pladsforbrug samlet 32,8
Belaegningsprocent 99,4%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 2,7
Pladsforbrug Hovedstaden 30,1
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0

Tilbud Institut for Blinde og svagtsynede

Malgruppe Blinde og svagtsynede

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2013

Erhvervsuddannelser Voksen Pladstal 28
Pladsforbrug samlet 27,9
Belaegningsprocent 99,7%
Pladsforbrug Syddanmark 0,3
Pladsforbrug Midtjylland 0,8
Pladsforbrug Nordjylland 0,2
Pladsforbrug Sjeelland 4,5
Pladsforbrug Hovedstaden 21,8
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0,4

Rehabilitering § 85 Voksen Pladstal 7
Pladsforbrug samlet 6,48
Belaegningsprocent 92,6%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0,4
Pladsforbrug Sjeelland 0
Pladsforbrug Hovedstaden 6
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0,1
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Tilbud Institut for Blinde og svagtsynede

Malgruppe Blinde og svagtsynede

Type Landsdaekkende

Paragraf Tekst 2013

SEL § 104 Voksen Pladstal 16
Pladsforbrug samlet 16
Belaegningsprocent 99,8%
Pladsforbrug Syddanmark 1
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 2,6
Pladsforbrug Hovedstaden 12,4
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0

SEL § 107 Voksen Pladstal 19
Pladsforbrug samlet 16,6
Belaegningsprocent 87,2%
Pladsforbrug Syddanmark 0,6
Pladsforbrug Midtjylland 0,4
Pladsforbrug Nordjylland 1
Pladsforbrug Sjeelland 3,3
Pladsforbrug Hovedstaden 10
Pladsforbrug andre (Fergerne, Grgnland mv.) 1,4

SEL § 108 Voksen Pladstal 7
Pladsforbrug samlet 7,9
Belaegningsprocent 113,2%
Pladsforbrug Syddanmark 1
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 4,5
Pladsforbrug Hovedstaden 2,4
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0

STU Voksen Pladstal 10
Pladsforbrug samlet 9,1
Belaegningsprocent 91,3%
Pladsforbrug Syddanmark 0,5
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 1,5
Pladsforbrug Hovedstaden 6,8
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0,4

Tilbud Geelsgardsskolen

Malgruppe Sveere fysiske funktionsnedsattelser og dgvblinde

Type Landsdelsdaekkende

Paragraf Tekst 2013

SEL§36 Bgrn og Unge Pladstal 62
Pladsforbrug samlet 67
Belaegningsprocent 108%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 2,3
Pladsforbrug Hovedstaden 64,7
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0
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Tilbud Geelsgardsskolen

Malgruppe Sveere fysiske funktionsnedsaettelser og dgvblinde

Type Landsdelsdaekkende

Paragraf Tekst 2013

FSL § 20 stk. 3 Bgrn og Unge Pladstal 78
Pladsforbrug samlet 83
Belaegningsprocent 106,3%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 41
Pladsforbrug Hovedstaden 78,8
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0

STU Voksen Pladstal 18
Pladsforbrug samlet 15,2
Belaegningsprocent 84,2%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 1
Pladsforbrug Hovedstaden 14,2
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0

SEL § 104 Bgrn og Unge Pladstal 11
Pladsforbrug samlet 11,7
Belaegningsprocent 106%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 0
Pladsforbrug Hovedstaden 11,7
Pladsforbrug andre (Feergerne, Grgnland mv.) 0

SEL§66nr. 6 Bgrn og Unge Pladstal 7
Pladsforbrug samlet 7,1
Belaegningsprocent 100,9%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 0,4
Pladsforbrug Hovedstaden 6,7
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0

SEL § 66 nr. 6 afl Bgrn og Unge Pladstal 7
Pladsforbrug samlet 25,8
Belaegningsprocent 368,4%
Pladsforbrug Syddanmark 0
Pladsforbrug Midtjylland 0
Pladsforbrug Nordjylland 0
Pladsforbrug Sjeelland 0
Pladsforbrug Hovedstaden 25,8
Pladsforbrug andre (Faergerne, Grgnland mv.) 0
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Bilag 3 -
Udviklingsstrategi 2015

Oversigt over tilbud omfattet af
Udviklingsstrategi 2015 inklusiv
kapacitetstal for 2015-2017

Kommuner i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden
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Tilbudstyper pa voksenomradet fordelt efter malgruppe og tilbudstype

Tabel 1: Oversigt over tilbud malrettet voksne med sindslidelse

Driftsherre t/'\“:ﬁ‘; Antal pladser
Paragraf Tilbud (kommune/region) 2015 2015 2016 2017
§103 Skibbyhgj Frederikssund 41 41 41
§$103ialt 1 41 41 41
§104 JAC Vestegnen - sindslidelse Brgndby 5 5 5
Klintegarden Region Hovedstaden 1 1 1
Orion-Kulturhuset Region Hovedstaden 2 2 2
Skovvaenget Region Hovedstaden 2 2 2
$104ialt 4 10 10 10
§103 og § 104 Lunden Region Hovedstaden 1 4 4 4
§103 0g § 104 i alt 4 4 4
§107 Behandlingshjemmet Ngdebogard 18 ar Region Hovedstaden 6 6 6
Behandlingshjemmet Ngdebogard @stervang Region Hovedstaden 7 7 7
Klgverengen Ishgj/Vallensbaek 24 24 24
Lindevang Helsinggr 50 50 50
Malgvgard Ballerup 12 12 12
Orion-Hostel Region Hovedstaden 6 6 6
Skibbyhgj Frederikssund 23 23 23
Klintegarden Akutplads Region Hovedstaden 1 1 1
§$107ialt 8 129 129 129
§108 Bolero Horsholm 5 5 5
Johannes Hages Hus Fredensborg 61 61 61
Juvelhuset Herlev 16 16 16
Klintegarden Region Hovedstaden 65 65 65
Klgverengen Ishgj/Vallensbaek 16 16 16
Lindevang Helsinggr 6 6 6
Parkvaenget Glostrup 56 56 56
Pilekrogen Gentofte 16 16 16
Slotsvaenget Lyngby-Taarbaek 32 32 32
§108ialt 9 273 273 273
§107 og §108 Botilbuddet Lunden Region Hovedstaden 36 36 36
Fabianhus Gribskov 16 16 16
Orion - Flex Region Hovedstaden 4 4 4
Skovvaenget Region Hovedstaden 30 30 30
Orion - Planetstien Region Hovedstaden 28 28 28
$ 107 og §108 i alt 5 114 114 114
§85 Nybrogard Gladsaxe 24 24 24
§85ialt 1 24 24 24
Sindslidende total 29 595 595 595
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014.
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Tabel 2: Oversigt over tilbud malrettet voksne med autisme

Antal pladser

Driftsherre Antal tilbud
Paragraf Tilbud (kommune/region) 2015 2015 2016 2017
§104 Espevangen Rgdovre 30 30 30
Gefion Rudersdal 26 26 26
Rudersdal Dagtilbud 2 Rudersdal 14 14 14
Stokholtbuen Ballerup 34 34 34
Vega - dagtilbud Gribskov 15 15 15
§$104ialt 5 119 119 119
§107 Kellersvej 6 Gladsaxe 2 2 2
Sofieskolen Gladsaxe 3 3 3
§$107ialt 2 5 5 5
§108 Bakkehuset Glostrup 18 18 18
Chr. D. X Alle Lyngby-Taarbaek 50 50 50
Gefion Rudersdal 27 27 27
Skovdiget Gladsaxe 5 5 5
Stokholtbuen Ballerup 34 34 34
§108ialt 5 134 134 134
§85 Kellersvej 6 Gladsaxe 21 21 21
Vega - boliger Gribskov 10 10 10
§$85ialt 2 31 31 31
Autisme total 14 289 289 289
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Falleskommunalt sekretariat, 2014
Tabel 3: Oversigt over tilbud malrettet voksne med nedsat fysisk funktionsevne
Antal tilbud Antal pladser
Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region) 2015 2015 2016 2017
§104 Basen i Rgdbo Ballerup 12 12 12
Basen Taxhuset Hgje-Taastrup 12 12 12
Jonstrupvang Region Hovedstaden 23 23 23
Linden Fredensborg 18 18 18
Solgaven Dagcenter Region Hovedstaden 20 20 20
§$104ialt 5 85 85 85
§107 Selmersvej Hillergd 8 8 8
§$107ialt 1 8 8 8
§108 Bredegard Region Hovedstaden 32 32 32
Jonstrupvang Region Hovedstaden 46 46 46
Lindegarden Fredensborg 24 24 24
Solgaven Region Hovedstaden 66 66 66
Taxhuset Hgje-Taastrup 50 50 50
Tilbuddet Rgdbo Ballerup 40 40 40
§108ialt 6 258 258 258
§85 Kirkeleddet 8 Gribskov 8 8 8
Skipperstraede Gribskov 6 6 6
§85ialt 2 14 14 14
Nedsat fysisk funktionsevne total 14 365 365 365
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Falleskommunalt sekretariat, 2014
Tabel 4: Oversigt over tilbud malrettet voksne med nedsat psykisk funktionsevne
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Antal pladser

Driftsherre Antal tilbud
Paragraf Tilbud (kommune/region) 2015 2015 2016 2017
§103 Bredegard Veerksted Region Hovedstaden 32 32 32
Rgnnegarden Region Hovedstaden 14 14 14
$103ialt 2 46 46 46
§104 Aktivitetscentret Kellersvej Gladsaxe 122 122 122
Bank-Mikkelsens Vej 20-28 Gentofte 27 27 27
Birkegarden Gentofte 24 24 24
Blindenetvaerket Gentofte 40 40 40
Bredegard Dgv/Blindeafd. Region Hovedstaden 14 14 14
Bggelunden Bpgen Rudersdal 23,5 23,5 23,5
Center for Job og Oplevelse Helsinggr 24 24 24
Gnisten Frederikssund 18 18 18
Hegrkaer (Job- og Aktivitetscenter) Herlev 64 64 64
JAC Vestegnen - psykisk udviklingshaemning Brgndby 164 164 164
Job- og Aktivitetscenter Nord Gentofte 180 180 180
Kellersvej 6 Gladsaxe 9 9 9
Kobbelhusene - szerligt tilrettelagt dagtilbud Gribskov 5 5 5
Kobbelhusenes dagtilbud pa Kirkeleddet Gribskov 8 8 8
Krumtappen Ballerup 21 21 21
Lyngdal Lyngen Region Hovedstaden 8 8 8
Midgarden Halsnaes 10 10 10
Pensionistklubben Ebbergd Rudersdal 15 15 15
Regnbuen Hillergd 36 36 36
Rudersdal Dagtilbud 1 Rudersdal 23 23 23
Treklgveret Halsnaes 20 20 20
UUC Maglemosen Ballerup 130 130 130
§104ialt 22 985,5 985,5 985,5
§107 Bakkebo Egedal 3 3 3
Boligerne pa Herlufsdalsvej Hillergd 20 20 20
Boligerne pa Skovstien 8-12 Hillergd 16 16 16
Hulegarden Region Hovedstaden 1 1 1
§107ialt 4 40 40 40
§ 107 afl Torvevej Ballerup 10,5 10,5 10,5
§ 107 afl i alt 1 10,5 10,5 10,5
§108 Anna Anchers Vej Helsinggr 10 10 10
Bakkebo Egedal 2 2 2
Bank-Mikkelsens Vej 20-28 Gentofte 38 38 38
Blindenetveerket Gentofte 40 40 40
Blomsterhusene Gentofte 42 42 42
Boligerne Brgndbygstervej Brgndby 24 24 24
Boligerne GI. Lyngevej Allergd 12 12 12
Boligerne pa Skovstien 2-6 Hillergd 17 17 17
Bredegard Dgv/Blindeafd. Region Hovedstaden 8 8 8
Ebbergd Rudersdal 82 82 82
Frggard Alle Hgje-Taastrup 24 24 24
Tabel 4: Oversigt over tilbud malrettet voksne med nedsat psykisk funktionsevne ...fortsat
4

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014



Punkt nr. 9 - Udviklingsstrategi for det specialiserede socialomréde?‘%ﬁﬁ%‘@%s%@i@i 2014

edstaden

Bilag 6 - Side-5af 7

Antal pladser

Driftsherre Antal tilbud
Paragraf Tilbud (kommune/region) 2015 2015 2016 2017
§108 Fglstruphusene Hillergd 59 59 59
Herstedgster Sidevej Albertslund 24 24 24
Hulegarden Region Hovedstaden 40 40 40
Hgjsletten Herlev 24 24 24
Kamager Region Hovedstaden 40 40 40
Kellersvej 10 Gladsaxe 60 60 60
Kellersvej 8-9 Gladsaxe 48 48 48
Kobbelhusene - Gydevej Gribskov 18 18 18
Kronborghus Helsinggr 21 21 21
Lyngdal Region Hovedstaden 15 15 15
Midgarden Halsnaes 28 28 28
Pensionatet Lionslund Brgndby 24 24 24
Rosenfeldthusene Frederikssund 17 17 17
Rgnnegarden Region Hovedstaden 25 25 25
Skelhgj, Lillestraede Egedal 31 31 31
Skovgarden Herlev 24 24 24
Sgvaenge Egedal 28 28 28
Treklgveret Halsnaes 43 43 43
Vestflgjen (Slotsherrens Vaenge 6) Rgdovre 14 14 14
§108ialt 30 882 882 882
§85 Cathrinegarden Gladsaxe 23 23 23
Ahornparken Gribskov 29 29 29
Kobbelhusene Kirkeleddet 6 Gribskov 8 8 8
§$85ialt 3 60 60 60

Nedsat psykisk funktionsevne total

62 2.024 2.024 2.024

Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belagning til Udviklingsstrategi 2015, Falleskommunalt sekretariat, 2014

Tabel 5: Oversigt over tilboud malrettet voksne med stofmisbrug

Antal pladser

Antal tilbud

Paragraf Tilbud Driftsherre (kommune/region) 2015 2015 2016 2017
§101 KABS Glostrup 714 714 714

Nordsjeellands Misbrugscenter Region Hovedstaden 240 240 240
$101ialt 2 954 954 954
§142 KABS Glostrup 714 714 714
§142ialt 1 714 714 714
Stofmisbrug total 3 1.668 1.668 1.668

Note: De ambulante tilbud er opgjort i antal ambulante forlgb.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Feelleskommunalt sekretariat, 2014
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Tabel 6: Oversigt over tilbud malrettet voksne med alkoholmisbrug

Antal pladser

Driftsherre Antal tilbud

Paragraf Tilbud (kommune/region) 2015 2015 2016 2017
§141 Bla Kors ambulant Hgje-Taastrup 135 135 135

Bl Kors dag Hgje-Taastrup 9 9 9

Bla Kors dggn Hgje-Taastrup 6 6 6

Nordsjeellands Misbrugscenter (ambulant) Region Hovedstaden 265 265 265
§$141ialt 4 415 415 415
§142 Nordsjeellands Misbrugscenter (ambulant) Region Hovedstaden 160 160 160
§$142ialt 1 160 160 160
Alkoholmisbrug total 5 575 575 575
- Heraf ambulant 3 560 560 560

Note: De ambulante tilbud er opgjort i antal ambulante forlgb.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariat, 2014

Tabel 7: Oversigt over tilbud malrettet voldsramte kvinder og hjemlgse

Antal pladser

Driftsherre Antal tilbud
Paragraf Tilbud (kommune/region) 2015 2015 2016 2017
§109 Frederiksvaerk Krisecenter Halsnaes 8 8 8
Krisecentre Hellerup Krisecenter Gentofte 11 11 11
Hillergd Kvindekrisecenter Hillergd 5 5 5
Krisecentret Rgntofte Helsinggr 6 6 6
Kvindehuset Lyngby-Taarbaek 10 10 10
$109ialt 5 40 40 40
§110 Bla Kors pensionat Hgje-Taastrup 17 17 17
Forsorgshjem Leenkepensionatet Glostrup 10 10 10
Nordsjeellands Misbrugscenter Boafsnit Region Hovedstaden 62 62 62
Nordsjeellands Misbrugscenter Pensionat Region Hovedstaden 8 8 8
Overfgrstegarden Gentofte 23 23 23
Rgde Kors Natherberg Region Hovedstaden 8 8 8
Solvang Region Hovedstaden 25 25 25
Solvang udslusning Region Hovedstaden 4 4 4
Tornehgjgard Gladsaxe 20 20 20
$110ialt 9 177 177 177
§109 0g § 110 Krisecentret Svendebjerggard Region Hovedstaden 25 25 25
$1090g § 110ialt 1 25 25 25
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Falleskommunalt sekretariat, 2014
Tabel 8: Oversigt over kommunikationscentre til voksne
Driftsherre Antal tilbud Antal pladser
Paragraf  Tilbud (kommune/region) 2015 2015 2016 2017
Kommunikationscentret Hillergd Hillergd - - -
Kommunikationscentret i Region H Region Hovedstaden - - -
Center for Specialundervisning for Voksne Kgbenhavn - - -
Kommunikationscentre i alt 3 - - -
Note: Der er ikke indberettet oplysninger om belaegning og kapacitet for disse tilbud til Udviklingsstrategi 2015.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariat, 2014
6

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014



Punkt nr. 9 - Udviklingsstrategi for det specialiserede socialomréde ' %ﬁﬁ&ff&l‘

Bilag 6 - Side-7 af 7

Tabel 9: Oversigt over gvrige tilbud til voksne

&i 2014

Hovedstaden

Paragraf Tilbud

Antal pladser

2014

2015

2016

Specialtandplejen i Rudersdal
Specialtandplejen i Gentofte

Falck Hjzelpemiddelcenter

Antal tilbud
Driftsherre (kommune/region) 2014
Rudersdal
Gentofte

Note: Der er ikke indberettet oplysninger om belaegning og kapacitet for disse tilbud til Udviklingsstrategi 2015.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariat, 2014

Tilbudstyper pa bgrne- og ungeomradet fordelt efter malgruppe og tilbudstype

Tabel 10: Oversigt over tilbud malrettet Bgrn og unge fordelt pa malgrupper

Driftsherre tAllrI;?cIi Antal pladser

Malgruppe Paragraf Tilbud (kommune/region) 2015 2015 2016 2017
Sindslidelse §66nr.6 Behandlingshjemmet Ngdebogard Region Hovedstaden 28 28 28
§ 66 nr. 6 afl Behandlingshjemmet Ngdebogard Region Hovedstaden 1 1 1

§66nr.6/§107 Npdebogard Mikkelbo Region Hovedstaden 5 5 5

Sindslidelse i alt 3 34 34 34
Autisme §32 Sofieskolen Gladsaxe 8 8 8
§36 Sofieskolen Gladsaxe 25 25 25

§66nr.6 Sofieskolen Gladsaxe 17 17 17

§ 66 nr. 6 afl Granbohus Fredensborg 7 7 7

§ 66 nr. 6 afl Ishgjgard Ishgj/Vallensbaek 6 6 6

Autisme total 5 63 63 63
Nedsat psykisk funktionsevne §32 Troldemosen Gentofte 30 30 30
§66nr.6 Camillehusene Gentofte 21 21 21

§ 66 nr. 6 afl 3-Klgveren Region Hovedstaden 2 2 2

§ 66 nr. 6 afl Granbohus Fredensborg 38 38 38

§ 66 nr. 6 afl Lundg Gentofte 22 22 22

§66nr.6/8§107 3-Klgveren Region Hovedstaden 28 28 28

§66nr.6/§107 Broen Gentofte 16 16 16

Nedsat psykisk funktionsevne i alt 7 157 157 157
Nedsat fysisk funktionsevne SEL/SUL Bgrnecenter for Rehabilitering Region Hovedstaden - - -
SEL/SUL Bgrneterapien Gentofte kommune - - -

Nedsat fysisk funktionsevne i alt 2 - - -
Ingen specifik malgruppe §36 Behandlingshjemmet Ngdebogard Region Hovedstaden 1 8 8 8
Kommunikationscentre Kommunikationscentret Hillergd Hillergd - - -
Kommunikationscentret i Region H Region Hovedstaden - - -

Kommunikationscentre i alt 2 - - -
Bgrn og unge total 20 262 262 262

Note: § 66 nr. 6 aflastning Granbohus malrettet malgruppen nedsat psykisk funktionsevne omfatter ogsa tilbud til unge voksne. Tilbuddet omfatter
bade psykisk og fysisk funktionsnedszettelse.
Note: Der er ikke indberettet oplysninger om belaegning og kapacitet for Bgrnecenter for rehabilitering, Bgrneterapien samt
kommunikationscentrene til Udviklingsstrategi 2015.
Kilde: Kommunale og regionale indberetninger om kapacitet og belaegning til Udviklingsstrategi 2015, Faelleskommunalt sekretariat, 2014
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Bilag 4

Notat vedr. vurdering af genopretningsbehov for de kommunale ejendomme

Baggrund

Forvaltningen har gennemfgrt et udvendigt bygningssyn af de kommunale ejendom-
me i lgbet af 2. halvar af 2013 og 1. kvartal 2014. Bygningssynet omfatter alene en
gennemgang af bygningernes klimaskaerm d.v.s. fundament, yderveegge, vinduer,
yderdgre, tag, tagrender, false m.m. Vurderingen er baseret pa et udvendigt bygnings-
syn af 150 ejendomme og ca. 220.000 kvadratmeter. Den indvendige vedligeholdstil-
stand herunder tilstanden pa de tekniske installationer, samt tilstanden pa de tilhg-
rende udearealer er ikke medtaget i forvaltningens samlede vurdering af genopret-
ningsbehovet. Dog sk@nnes, at eftersleebet pa de tekniske installationer udggr ca. 6
mio. kr. Nar gennemgangen af vedligeholdstilstanden for den indvendige bygningstil-
stand samt udearealer er gennemfeart, vil der foreligge en ny samlet vurdering af gen-
opretningsbehovet pa den kommunale bygningsmasse.

Resultatet af forvaltningens bygningssyn af klimaskaermen fremgar af nedenstaende
vurdering af genopretningsbehovet. Vurderingen er baseret pa en udvendig bygnings-
gennemgang af en lang raekke kommunale ejendomme omfattende: Omrade- og tree-
ningscentre, daginstitutioner, klubber, skoler, lokaliteter til folkeoplysningen, admini-
strationsbygninger, biblioteker og idraetsanlaeg. Dog er enkelte bygninger udeladt helt
af bygningssynet. Der er tale om bygninger, der er sat til salg eller hvor der allerede er
udarbejdet en politisk udvalgssag til renovering/modernisering/nybyggeri. For eksem-
pel er Ungdomsskolen, Radhuset og dele af Lindegardsskolen ikke medtaget i vurde-
ringen. Endeligt er kommunens udlejningsejendomme og de almene boligselskaber
administreret af kommune ikke medtaget i vurdering af genopretningsbehovet.

Analysens resultater
Bygningssynet af klimaskarmen pa de 150 bygninger (220.000 m2) viser et genopret-
ningsbehov pa 66 mio. kr. for 2014. Dette svarer til et udgiftsbehov pa 299 kr./m2.

Genopretningsbehovet er registreret som et vedligeholdsefterslaeb eller akutte skader
pa bygningerne, der skal udbedres i 2014, for at fa bygningerne til et fornuftigt vedli-
geholdelsesniveau, uden stgrre risiko for fglgeskader, for derfra at kunne udfgre plan-
lagt vedligehold. N@dvendig genopretning kan defineres som bygningsskader, der skal
oprettes, for efterfglgende at kunne udfgre normalt bygningsvedligehold efter plan-
lagte behov. Genopretningsbehovet indebzrer sadledes et kvalitetsspring, der helt eller
delvis bringer bygningen tilbage eller op pa et tidssvarende niveau, sa der efterfglgen-
de kan udfgres et normalt bygningsvedligehold efter planlagt behov.

Ejendomsdrift/JEWI 11.03.2014 Side 1 af 4
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Safremt der gnskes en forsvarlig fremadrettede vedligeholdsstand pa de kommunale
bygninger, skal forvaltningen have ca. 54 kr./m2 til udvendig bygningsvedligehold sva-

rende til et arligt budget 11,8 mio. kr. med 220.000 m?2.

Den kommunale ejendomsportefglje med udvendige vedligeholdsforpligtelser forde-
ler sig pa felgende made i forhold til anvendelse og andel af kvadratmeter.

Figur 1: Kvadratmeter i pct. fordelt pa anvendelse
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Det samlede genopretningsbehov pa 66 mio. kr. fordeler sig pa fglgende made i for-

hold til anvendelse.

Figur 2: Genopretningsbelgb i procent fordelt pa anvendelse
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Af ovenstdende figur 2 fremgar det, at Skoler, Skolebetjentboliger og SFO udger 56 %
af det samlede genopretningsbehov, mens omradet arealmaessigt kun udgegr 46 pct. af
det samlede areal for kommunale ejendomme (se figur 1). Omradet Skoler, Skolebe-
tjentboliger og SFO udggr saledes en forholdsmaessig stor andel det samlede genop-

retningsbehov.
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Prioritering
Forvaltningen arbejder ud fra nedenstaende prioritering af de konstaterede bygnings-
skader (efterslaeb):

1. Fare for personskader, sikkerhed

2. Akutte opstaede skader, med stor risiko for fglgeskader

3. A&T sager (arbejdstilsyn)

4. Akutte opstaede skader, med mindre risiko for fglgeskader

5. Planlagt vedligehold pa primaere bygninger

6. Planlagt vedligehold pa sekundaere bygninger (udhus, skure etc.)
@konomi

Det ngdvendige genopretningsbehov til udvendigt bygningsvedligehold udggr i alt 66
mio. kr. Af praktiske og gkonomiske arsager vil det ikke vaere muligt eller hensigts-
maessigt at udfgre alle arbejder pa et enkelt ar. Safremt belgbet til den ngdvendige
genopretning kan frigives over en kortere periode f.eks. 5 ar, vil der veere muligt at
skabe en synergi pa tvaers af bygningerne og opna en stordriftsfordel i forhold til ud-
budsmangderne. De lavere udbudspriser vil modsvare et gget eftersleeb over 5 ar.
Hvis genopretningsbelgbet fgrst frigives over en leengere periode for eksempel 10 ar,
ma det paregnes, at de samlede udgifter til genopretning vil stige 15-20 pct. dels pa
grund af gget efterslaeb, og dels pa grund af manglede stordriftsfordele.

Over en femarig periode vil genopretningsbelgbet for klimaskarmen udggre en arlig
merudgift pa 13,2 mio. kr. (66 / 5 = 13,2 mio. kr.)

Genopretningsbehovet kan dog ikke sta alene. Safremt der gnskes en forsvarlig frem-
adrettet vedligeholdsstand pa de kommunale bygninger, vurderer forvaltningen at der
bgr anvendes ca. 54 kr./m2 til udvendig bygningsvedligehold svarende til et arligt
budget 11,8 mio. kr. med 220.000 m2. Nggletallet er baseret pa standardnggletal for
en "middel vedligeholdelsesstand”, hvor den indvendige og udvendige vedligehold
tilsammen bgr vaere 80-120 kr./m2. Forvaltningen vurderer fordelingen pa ud- og ind-
vendig vedligehold med ca. 2/3 og 1/3.

Der er arligt afsat 24,5 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold og tekniske installa-
tioner. Heraf er der afsat 9,4 mio. kr. til vedligehold af tekniske installationer og eleva-
torer, 3,8 mio. kr. til faste servicekontrakter og 11, 3 mio. kr. til udvendigt
bygningsvedligehold.

Hvis forvaltningen fremadrettet skal kunne fastholde vedligeholdsstanden pa et for-
svarligt niveau, skal forvaltningen have ca. 54 kr./m2 til udvendig bygningsvedligehold
svarende til et arligt budget 11,8 mio. kr. med 220.000 m2. Sammenholdt med et
normalt budgetar, er der afsat 11,3 mio. kr. til udvendigt bygningsvedligehold. Dette
giver en difference pa 0,5 mio. kr. arligt.

Side 3af 4
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Det samlede arlige budget til udvendigt bygningsvedligehold og vedligehold af tekni-
ske installationer er lavere i 2014 og 2015 i forhold til normalen. Arsagen er, at den
samlede pulje til vedligehold finansierer 2,6 mio. kr. af udgifterne i Radhusprojektet i
2014 og 7,6 mio. kr. i 2015. | forhold til 2016-17 er budgettet til den samlede vedlige-
holdspuljen pa normalt niveau igen.

| forhold til budgettet til udvendigt bygningsvedligehold eksklusivt vedligehold af de
tekniske installationer er der normalt afsat 11,3 mio. kr., men pa grund af Radhuspro-
jektet er budgettet til udvendigt bygningsvedligehold reduceret til 9,9 mio. kr. i 2014
og 7,3 mio. kr. i 2015. Sammenholdt med det beregnede arlige vedligeholdsniveau pa
11,8 mio. kr. til udvendigt vedligehold er der behov for yderligere 1,9 mio. kr. i 2014,
4,5 mio. kr. i 2015 og 0,5 mio. kr. i 2016-17.

Forvaltningen har undersggt, om en del af finansieringsudfordringen kan hentes ved
en midlertidig omprioritering af vedligeholdsmidler afsat til servicekontrakter og tek-
niske installationer. Vurderingen er, at en omprioritering eller en forskydning af afsat-
te midler til servicekontrakter og vedligehold af tekniske installationer, vil fa direkte
negative konsekvenser for den daglige drift af bygningerne i form af nedbrud pa var-
meanlaeg, vandforsyning og ventilationsanleeg m.m., samt vil medfgre et gget efter-
sleeb pa de tekniske installationer.

Endvidere har forvaltningen undersggt, om en del af finansieringsudfordringen kan
hentes ved en omprioritering af vedligeholdsmidler afsat til forebyggende vedligehold.
Vurderingen er, at en omprioritering vil betyde et stigende eftersleeb pa den del af
bygningsmassen, der ikke genoprettes. Midlerne til forebyggende vedligehold vil pa
den lange bane ud fra en Space Management tankegang kunne taenkes ind som en
finansieringsmulighed, men pa den helt korte bane skal en del af midlerne bruges til
akutte foranstaltninger. Forvaltningen er i 2014 ngdsaget til, at anvende en stgrre del
af midlerne afsat til forebyggende vedligehold pa akut genopretning. Prioriteringen
sker ud fra, at risikoen for personskader og risikoen for fglgeskader pa bygningsdele
altid prioriteres hgjere end planlagt vedligehold.

Side 4 af 4
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1 Indledning

| det falgende praesenteres resultaterne af den bygningsfysiske gennemgang og analyse af Lynghy-
Taarbaek Kommunes bygninger. Rapporten peger pa en reekke strategiske anbefalinger til, hvordan
Lyngby-Taarbeek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne i kommunens bygninger under-
stgtter en moderne og fremtidig brug af lokalerne med fokus pa arealoptimering.

Rapporten giver sammen med delrapporterne for de enkelte omrader Lyngby-Taarbsek Kommune et
samlet overblik over den fremtidige gkonomiske og ressourcemaessige investering, der kraeves for at
lafte den nuveerende bygningsmasse op til et niveau med henblik pa at matche de gaeldende funktions-
principper. Funktionsprincipperne er udarbejdet i forbindelse med denne opgave.

De strategiske anbefalinger tager udgangspunkt i en vurdering af, hvorvidt bygningerne lever op til funk-
tionsprincipperne pa det pageeldende omrade. | de tilfaelde hvor der er observeret et potentiale i forhold
til at skabe bedre sammenhaeng med funktionsprincipperne, er der foreslaet tiltag pa den enkelte ejen-
dom i forhold til:

= organisations-/kulturniveau
= indretningsniveau
= bygningsniveau

Sidelgbende med denne rapport er der blevet udarbejdet og vedtaget en forretningsstrategi for den
kommunale areal- og ejendomsportefalje.

2 Metode - det har vi gjort

Til lgsning af opgaven er der udviklet en analysemodel, som er anvendt i analysen af den enkelte ejen-
dom. Analysemodellen er blevet testet pa et antal eiendomme inden for alle omrader med deltagelse af
Lyngby—Taarbaek kommune.

Analysemodellen bestar af en interviewguide, besigtigelse af ejendommen, samt en tveergaende analyse
af den enkelte ejendom. Interviewet er gennemfart med ledelsen af institutionen, herunder er funktions-
principperne preesenteret. Besigtigelse af ejendommen er foretaget dels med en repraesentant fra skolen
og derefter pa egen hand. Analysen af alle data, herunder udarbejdelsen af de endelige tiltag er sket
med udgangspunkt i funktionsprincipperne for de enkelte omréader.

Efterfglgende er det vurderet, hvilke tiltag der vil veere mest hensigtsmaessig at implementere og som vil
skabe mest veaerdi pa den enkelte ejendom. Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bagr gennemfgres hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa bar prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor veerdien vurderes at veere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til starrelsen pd investeringen og som maske nok kan tilfare veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at de pageeldende bygninger lever op til funktions-
principperne (nar/hvis kategori 1 og 2 er gennemfert). Alle kategori 3 tiltag vil skabe vaerdi i bygnin-
gerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af den enkelte bygnings ind-
retning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et
niveau, svarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette ggres pa den mest gkonomiske
made
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Resultaterne fra kortleegningen af institutionerne er anvendt i analysen pa den enkelte ejendom og teenkt
ind i valget af de konkrete tiltag. Resultaterne fra kortlaegning af folkeoplysningen fremgér af rapporten
’Kortleegning af anvendelse og udnyttelsesgrad”.

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et gkonomisk rammebelgb for hvert tiltag.
De enkelte tiltag og den tilharende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-
Taarbeek Kommunes fremtidige Facility Management system. Lyngby-Taarbaek Kommune vil skulle an-
vende de beskrevne tiltag i det videre arbejde fra strategi til projekter

Kommunens nggletal pa energiforbrug indikerer, at de fleste ejendomme ligger inden for en normgraen-
se, der kan veere tilfredsstillende pa kort sigt, og har ikke givet anledning til yderligere overvejelser for
den enkelte bygning i forhold til opfyldelse af funktionsprincipper. Pa den lange bane anbefales det, at
Lyngby-Taarbaek Kommune opstiller mal og krav for energi og baeredygtighed pa kommunens ejendom-
me, og far udarbejdet en strategi for omradet i takt med, at kravene udvikler sig og ny viden udvikles in-
den for omradet.

| forbindelse med kommunens tilstandsvurderinger af ejendommene, bgr kommunens nggletal indga i
vurderingerne i forhold til at optimere pa energiforbrug som f.eks. varme og el pa kort sigt og for den en-
kelte ejendom pa lang sigt.

Resumé - hvad har vi set og hort

Generelt star Lyngby-Taarbaek Kommune med en blandet bygningsmasse, som for skolerne er kende-
tegnet ved en eeldre bygningsmasse, pad omradecentre og treeningscentre en nyere bygningsmasse, og
pa dagtilbudsomradet en meget varieret bygningsmasse.

For omradecentre, traeningscentre og dagtilbud samt klubber lever de fleste ejendomme i hgj grad op til
omradernes funktionsprincipper, mens der kun er forholdsvis fa ejendomme, som kategoriseres til kun i
mindre grad at leve op til funktionsprincipperne. Med nogle fa bygningsmaessige tiltag kan disse for-
holdsvis fa bygninger bringes pa et tilfredsstillende niveau i forhold til funktionsprincipperne.

Derimod er der stor variation i forhold til i hvilken grad skolerne lever op til funktionsprincipperne. Lidt
over halvdelen har gode rammer, mens de gvrige kraever stgrre investeringer med henblik pa at blive
tidssvarende og moderne.

Pa baggrund af kortlaegningen og analysen af bygningerne er det muligt at pege pa en raekke potentia-
ler, som kan bidrage til en mere effektiv arealanvendelse og -udnyttelse i Lyngby-Taarbaeks bygnings-
masse, samt sikre moderne og fremtidssikrede faciliteter.

Hvis man veelger at gge tilgeengeligheden af lokalerne for andre brugere, bar der veere et staerkt fokus
pa, hvordan samspillet med de eksisterende brugere skabes, og at de rette lgsninger skabes i praksis.

Bedre udnyttelse af bygningerne med savel interne som eksterne brugere

Det vurderes, at der er et stort potentiale i forhold til at udnytte de fysiske rammer bedre. Dette geelder
pa alle omrader (skoler, omrédecentre, traeningscentre, dagtilbud, handicap — og psykiatri, klubber og
folkeoplysning). Det mest oplagte potentiale bestar i at give interne sével som eksterne brugere adgang
til lokalefaciliteter, f.eks. igennem et centralt booking-system, som p& en overskuelig made kan vise,
hvilke lokaletyper, der matcher brugerens behov.

Den stgrste barriere for de eksterne brugeres anvendelse af lokalerne er, at der ikke findes et samlet
overblik over, hvilke lokaler der er til radighed og hvilken indretning, lokalerne tilbyder. Samtidig sker
booking af lokaler i bedste fald pa forskellige mere eller mindre effektive mader, og i veerste fald er det at
booke lokaler ikke sat i system. Til sammen betyder det, at det generelt er vanskeligt for eksterne bruge-
re at fA overblik over og adgang til de lokaler, som potentielt kan anvendes mere end pa nuveerende
tidspunkt.
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En anden barriere er, at de primaere brugere af bygningerne klart tilkendegiver, at safremt lokalerne skall
anvendes af andre brugere, vil det skabe en gget belastning pa deres bygninger..

Skole og SFO

Fritidstilbuddet til bgrn i 0. - 3. klasse er organisatorisk og fysisk en del af skolen, mens klubtilbuddet til
4. - 10. klasse er en selvsteendig organisatorisk og fysisk enhed. For sa vidt angar SFO-tilbuddet er der
historisk bygget til skolerne, saledes at SFO'en har egne lokaler, der mange steder overvejende bruges
til og er indrettet til SFO-tilbuddet. Kortleegningen viser séledes, at SFO- og klasselokaler kun bliver
brugt omkring 50 % af tiden. Konkret betyder det, at SFO-lokalerne de fleste steder overvejende udnyt-
tes i eftermiddagstimerne og undervisningslokalerne overvejende udnyttes i skoletiden. Der er derfor et
stort lokalepotentiale i en faelles udnyttelse af undervisnings- og SFO-lokaler, sdledes at lokalerne udnyt-
tes i hele abningstiden, og saledes at bade undervisning og fritid far udvidet deres lokaleadgang og
dermed flere m2. Det fremgar saledes ogsa af det udarbejdede forslag til forretningsstrategi for den
kommunale ejendomsportefalje, at de kommunale lokaler skal udnyttes effektivt, hvorfor det anbefales at
der iveerksaettes konkrete handlinger for at realisere Spacemanagement teenkningen i praksis pa skole-
og SFO-omradet.

Klubber

Klubtilbuddet i Lyngby-Taarbaek er organisatorisk og fysisk et selvsteendigt tilbud. Nogle steder ligger
klubben i umiddelbar neerhed af skolen og andre steder lidt leengere veek. Fritidsklubtilbuddet er placeret
om eftermiddagen og ungdomsklubtilbuddet om aftenen nogle gange om ugen. Der er derfor et potentia-
le i forhold til, at skolerne teenker klubbernes lokaler ind i skoletiden, som undervisnings- og projektloka-
ler. Tilsvarende er der et potentiale i forhold til klubbernes benyttelse af skolens lokaler i eftermiddags-
og aftentimerne.

Der er derfor et stort lokalepotentiale i en feelles udnyttelse af undervisnings- og klublokaler, saledes at
lokalerne udnyttes i hele abningstiden, og séledes at bade undervisning og fritid far udvidet deres loka-
leadgang og dermed flere m2. Det fremgar séledes ogsa af det udarbejdede forslag til forretningsstrategi
for den kommunale ejendomsportefglje, at de kommunale lokaler skal udnyttes effektivt, hvorfor det an-
befales, at der iveerkseettes konkrete handlinger for at realisere Spacemanagement taenkningen i praksis
pa skole- og klubomradet.

Hvis skoler og klubber er lokalemeaessigt udfordret er der her et potentiale, der bar vurderes far der tages
stilling til evt. ny - og ombygninger.

Den delende by

Udover de ovennaevnte muligheder for at udvide lokalekapaciteten peges der p& en udnyttelse af andre
bygninger og faciliteter som kan supplere institutioners og skolers nuveerende lokalekapacitet — og der-
med reducere behovet for om — og nybygninger.

Mental ledelse og anvendelse af rum

Et andet stort potentiale observeret pa tvaers af omrader, er det at "uddanne” og arbejde med brugernes
kompetencer i forhold til at anvende og udnytte de fysiske rammer i hverdagen. Der er en generel ten-
dens til, at brugerne ser sig blinde pa, hvordan en simpel indretning kan forlase nye muligheder for an-
vendelse og maske skabe langt mere fleksible rum, samt i hgjere grad stgtte op om den service der ud-
fares. Barrieren er ofte vaneteenkning om ejerskab til lokaler og bygninger, samt at der i hgj grad teenkes
i et rum en funktion i stedet for et rum flere funktioner.

Dele viden og sikre de rette lgsninger

P& hvert enkelt omrade star brugerne ofte med de samme udfordringer i forhold til at finde optimale byg-
ningsfysiske og organisatoriske lgsninger. Udfordringerne kan f.eks. veere indretning af gode aktivitetslo-
kaler pa omradecentrene, indretning af optimale lzeringsmiljger pa skolerne, fleksibel indretning pa stu-
erne i daginstitutionerne eller indretning af gode og leerende ungdomsmiljger i klubberne. Der vurderes
at veere et stort potentiale i at dele viden pa tveers af skoler, pa tveers af daginstitution osv. Udvekslingen
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af de gode eksempler vil kunne igangsaette kreative processer alle steder. Samtidig vil der veere et po-
tentiale i, at Lyngby-Taarbaek Kommune far udarbejdet guidelines og konkrete anvisninger pa, hvordan
man vil anvende og indrette kommunens arealer inden for hvert omrade med udgangspunkt i de geel-
dende funktionsprincipper. Dette vil sikre de rette Igsninger i forhold til en bestemt gnsket adfeerd og an-
vendelse af rummene.

M2 pr. elev pa skolerne

Med udgangspunkt i beregning af m2 pr. elev pa skolerne, fremgar det af nedestdende tabel, at de fleste
af Lyngby-Taarbaeks skoler ligger pa et rimeligt niveau med hensyn til gennemsnitareal pr. elev. Taarbaek
skole skiller sig ud med at have de fleste m2 pr. elev pa 22,2 m2 og den ene af specialskolerne har ogsa
et hgjt arealforbrug pa 36,2 m2. Skoler der i lav grad lever op til funktionsprincipperne er Hummeltofte-
skolen, Lindegardsskolen og Lundtofte Skole. Det kan til sammenligning oplyses, at nggletallene pa en
moderne skole pé ca. tre spor anvender mellem 12-15 m2 pr. elev.

Skole Areal Elever A/E
1 | Lindegardsskolen 6545 | m? 460 14,2
2 | Fuglsanggardskolen 9466 | m?2 650 14,6
3 | Taarbaek Skole 3226 |m? 145 22,2
4 | Trongardskolen 10341 | m? 645 16,0
5| Lundtofte Skole 7120 | m? 580 12,3
6 | Engelsborgskolen 9640 | m? 930 10,4
7 | Hummeltofteskolen 8751 | m? 750 11,7
8 | Virum Skole 17048 | m? 1014 16,8
9 | Kongevejens Skole 6830 | m? 685 10,0

Gennemsnit m? 14,2
10 | Sorgenfriskolen 3763 | m? 104 36,2
11 | Heldagsskolen Fuglsanggard 280 | m? 52 14,5

4 Strategiske anbefalinger

Kommunens nylig vedtagne Forretningsstrategi peger entydigt i retning af en egentlig udvikling af byg-
ningsmassen gennem Spacemanagement. Tiltagene som er beskrevet i rapporterne er ngdvendige for
at sikre moderne og fleksible rammer, men muligheden for at se pa alternative lgsninger f.eks. frasalg,
udnyttelse og indretning af bygningerne til andre forméal, sammenlaegninger, dele med andre institutioner
mv. bar overvejes neermere for enkelte ejendomme. Hertil kommer at sikre, at ejendommene renoveres
med henblik pa at opfylde Lyngby-Taarbaek Kommunes ambitioner inden for beeredygtighed, og hermed
nedbringe driftsomkostninger og energiforbrug pa den enkelte bygning samt sikre at bygningsmassen
svare til den demografiske udvikling i kommune.

4.1 En moderne og tidssvarende bygningsmasse.

For at sikre en fremtidig bygningsmasse, der er moderne og tidssvarende, som lever op til geeldende
funktionsprincipper og til gnskede krav om beaeredygtighed, klimatilpasninger, krav til CO2-udslip m.v.,
anbefales det, at Lyngby-Taarbaek Kommune vurderer og traeffer beslutninger om faglgende inden, der
besluttes gennemfarelse af de konkrete tiltag foreslaet pa den enkelte ejendom:

Forudseetningerne for at treeffe denne beslutning er:
e Lyngby-Taarbaek Kommune far fastsat ambitionsniveau og visioner i forhold til en langsigtet bee-

redygtig bygningsmasse med fokus pa bl.a. klimatilpasninger, nedbringelse af CO2 m.v. som
Lyngby-Taarbsek Kommune arbejder med og har fastlagt retningslinjer for i forretningsstrategien.
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Disse ambitioner bgr indarbejdes i de konkrete foresldede bygningstiltag, hvor det giver mening
og bgr indarbejdes i behovet for den tekniske opgradering pa drift og vedligehold.

e De demografiske forhold for udvikling af befolkningstilveekst i kommunen afdaekkes og taenkes
ind i en samlet strategi for udvikling af kommunens arealer, samt teenkes ind i den endelig be-
slutning om igangseettelse af tiltag pa den enkelte ejendom.

En beslutning om at udvikle bygningsmassen gennem Spacemanagement medfarer, at det ikke pa nu-
veerende tidspunkt er rationelt at starte med at gennemfare de foreslaede strategiske bygningsmaessige
tittag pa den enkelte ejendom uden der foreligger en tilstandsvurdering af bygningens fysiske tilstand.

4.2 En mere effektiv lokaleudnyttelse gennem kulturaendringer

Det er planlagt er der ultimo 2013 er gennemfagrt tilstandsvurdering af bygningens fysiske tilstand som
skal sammenstilles med anbefalingerne i forhold til funktionsprincipperne. Pa den baggrund kan der
etableres et beslutningsgrundlag for om der i det hele taget er et potentiale for at foretage mere langsig-
tede investeringer i den enkelte bygning.

Der bgr i hver enkelt bygning gennemfgres en analyse af om en eendret tilgang til at anvende lokalefaci-
liteterne i forhold til funktionsprincipperne kan medfgre en optimering af anvendelsen.

Forudseetningerne for at tilvejebringe dette er:

e At der udarbejdes en strategi og plan for en proces inden for det enkelte omrade med udgangs-
punkt i de foreslaede tiltag i delrapporterne, samt at der afsaettes ressourcer til kompetenceud-
vikling af primeer brugere.

4.3 ©Oget synlighed omkring ledige lokaleressourcer

Der bgr gennemfares en realisering af de potentialer der er for gget anvendelse/udnyttelse af den eksi-
sterende bygningsmasse, ved at ggre bygningerne mere tilgaengelige for savel interne som eksterne
brugere.

Forudseetningen for, at tilvejebringe dette er:

e At der skabes et overblik over behovet for lokaler for eksterne brugere som det farste. Derefter
skabes et overblik over de lokaler, man vil stille til radighed. For at sikre nem adgang til lokalerne
bar der etableres et faelles booking system, der kan handtere booking af lokalerne. Derudover
anbefales det, at kommunen gennem dialog med den enkelte forening, institution, skole, klub og
center aftaler en praksis, der gar at benyttelse af faciliteten ikke bliver en uoverskuelig byrde for
primeer-brugerne og at der tages hensyn til seerlige forhold, der kan vanskeligggre besgg af eks-
terne brugere pa den enkelte ejendom.

e At udvikle adfeerden hos den primaere bruger af lokalerne, saledes at man sikre en lokal forsta-
else for, hvordan man bl.a. gennem arealoptimering og fleksibel indretning kan udnytte og benyt-
te bygningerne mere optimailt.

44  Kreative indretningslgsninger

Gennemfare en sikring af kontinuitet og retning pa den made, man indretter sig pa inden for det enkelte
omrade, som kan vaere med til at sikre, at de rette lgsninger bliver tilvejebragt for sikre fleksibilitet og op-
timal brugbarhed.

Forudseetningerne for at tilvejebringe dette er:

e At der udarbejdes konkrete guidelines og anvisninger for indretninger inden for de forskellige
omrader med udgangspunkt i de anbefalede strategiske anbefalinger i delrapporterne.
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4.5 Inddragelse af Lyngby Taarbaeks forretningsstrategi i den fremadrettede proces

For at sikre at de vedtagne principper i forretningsstrategien anvendes i den fremadrettede proces kunne
falgende reekkefglge anvendes, fgr der tages endelig stilling til de udbygningsbehov, som er foreslaet i
lokaleanalysen af den enkelte ejendom.

Trinene kan veere fglgende:

1. Vurdere om bygningen aktuelt og fremtidigt opfylder de kommunale formal som er beskrevet i forret-
ningsstrategien

2. Gennem en bygningsmeessig tilstandsvurdering fastleegges behovet for investeringer for at gen-
oprette eller levetidsforlaenge den “"fysiske bygningskrop”

3. P& baggrund af tilstandsvurderingen og resultaterne af lokaleanalysen samt de formal der er beskre-
vet i forretningsstrategien vurderes hvilke bygninger, der pa sigt skal afvikles, udvikles, seelges fra el-
ler anvendes til andre formal

4. For de bygninger det besluttes at bevarer, vil det veere hensigtsmaessig, at der fagrst og fremmest ar-
bejdes med de foreslaede kulturtiltag indenfor det enkelte omrade, dernaest de indretningsmaessige
tiltag, for til sidst at beslutte hvilken bygningsmaessige tiltag der skal igangsaettes. Dette vil sikre en
iterativ proces, hvor man hele tiden har fokus pa at optimere pa lgsninger.

For alle kommunens ejendomme er der beskrevet en raekke tiltag, som hver isaer enten bidrager til at
gere de fysiske faciliteter bedre til at opfylde de enkelte omraders funktionsprincipper bedre, eller bidra-
ger til en optimeret anvendelse/udnyttelse af lokalerne. Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1,
2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag der bgr gennemfgres hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiska-
bende i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag der ogsa ber prioriteres forholdsvist hgijt. Der er tale om tiltag, hvor veerdien
vurderes at veere passende i forhold til den investering, der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi
i forhold til sterrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfare veerdi for brugerne, men
som samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at de pageeldende bygninger lever op til
funktionsprincipperne (nar/hvis kategori 1 og 2 er gennemfgrt). Alle kategori 3 tiltag vil skabe
veerdi i bygningerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af den en-
kelte bygnings indretning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i for-
hold til at skabe et niveau, svarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette ggres pa
den mest gkonomiske made

Nedenfor estimeres den samlede anlaegsudgift i forhold til at bringe de bygningsfysiske faciliteter pa et
niveau, der matcher de funktionsprincipper der er beskrevet for omradet.

e Syv ejendomme vurderes som “lav” i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper. In-
den der foretages investeringer i disse bygninger, skal det ngje overvejes, om man gnsker at
fastholde anvendelse af de fysiske rammer. Bygningerne kraever forholdsvis store investeringer
for bare at komme pa et acceptabelt niveau (gennemfarelse af kategori 1 og kategori 2 tiltag).
Mulighederne for frasalg og tilvejebringelse af erstatningskapacitet andre steder bgr overvejes i
forhold til den gkonomiske baeredygtighed af de valgte Igsninger. Estimeret gkonomi for investe-
ring i de 7 ejendomme samt inventar til indretning er ca. 71 mio. kr., heraf udger de ca. 64 mio.
kr. investeringer pa tre skoler.

e 26 ejendomme vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Gennemfg-

res tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil |gftes til i hgj grad at leve op

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014 8/10



Punkt nr.
gjendom
Bilag 2 -

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014

Qe'a}éHiny%réq_%’/ naé t%/@?%’rﬁ%terl'(i nos- rggnrgoderni seringsbehovet for en raskke kommunale
.dléei@%?l@ger pa den fremadrettede proces

til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i disse ejendomme samt
inventar til indretning er ca. 26 mio. kr.

e For nogle ejendomme er der formuleret en raekke gvrige tiltag (kategori 3) Tiltag som méaske nok
kan tilfgre veerdi for brugerne af bygningerne, men som samtidig ikke vurderes ngdvendige i for-
hold til, at bygningerne, nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfart, lever op til de enkelte omraders
funktionsprincipper. Tiltagene bar saledes prioriteres lavt, men kan gennemfgres, hvis kommu-
nen vurderer der er gkonomisk grundlag for det. Estimeret gkonomi for investering i samtlige ka-
tegori 3 tiltag er ca. 5 mio. kr. Se mere detaljeret gkonomisk opsamling under gkonomiafsnittet
sidst i rapporten

Samlet gkonomi for at sikre at alle ejendomme i hgj grad (gren) opfylder gaeldende funktionsprincipper
estimeret til (71 mio. + 26 mio.) 97 mio. kr.

| alt estimeret gskonomi for samtlige tiltag inklusive kategori gren "luksus” og kategori 1 og 2 for ejen-
domme der allerede vurderes som i hgj grad at opfylde funktionsprincipperne er ca. 109 mio. kr.. Heraf
gar ca. 100 mio. til bygningstiltag samt 9 mio. kr. til inventartiltag (der er foreslaet fa tiltag pa udemiljget,
der indgar i estimeret gkonomi for inventar).

@konomi for de enkelte tiltag pa ejendommen er rammebelgb og hvert enkelt tiltag bar yderligere bear-
bejdes og kvalificeres bade i forhold til indhold og form, f@r projektet endeligt kan budgetsaettes.

Perspektiver pa den fremadrettede proces

Tiltagene pa den enkelte ejendom er som fagr neevnt anfart i tre niveauer: kultur, indretning og bygninger,

e Kulturtiltag kan blandt andet omfatte forslag til 2endret adfaerd hos brugerne, for at optimere pa
anvendelsen af lokalerne

¢ Indretning er tiltag, der kan omfatte nyt inventar for at sikre fleksibilitet i anvendelse og udnyttel-
se af lokalerne.

e Bygningsniveauet er tiltag, der kan omfatte renovering, tilbygning eller nybygning.

Pa den enkelte ejendom skal forslagene pa tiltag i de tre niveauer ses i en sammenhaeng og kan indbyr-
des veere afhaengige af hinanden. Enkelte steder kan der dog veere kulturtiltag eller indretningstiltag der
umiddelbart kan saettes i gang og som kan skabe en veerdiforagelse i anvendelse af ejendommen, det
ma vurderes nar projekterne pa den enkelte ejendom skal igangseettes, hvordan man endelig veelger at
realisere de foreslaede tiltag. Der kan ogsa veere tiltag, der pa det pageeldende tidspunkt de saettes i
gang ikke laengere er aktuelle. Dette ma vurderes nar projektet igangseettes. Tiltagene pa den enkelte
ejendom skal anses som strategiske anvisninger, hvor der er flere mulige konkrete Igsninger der kan
tilvejebringes. Den endelige lgsning findes i en videre dialog med brugerne.

Det er vigtigt, at den fremadrettede proces med at finde den rette lgsning pa hver enkelt ejendom sker i
et tveerfagligt samarbejde, hvor paedagogiske kompetencer kobles med bygningsfysiske og indretnings-
maessige kompetencer. Dette er afggrende ngdvendigt for at sikre helhedsorienterede lgsninger.

Ved tiltag der kraever seerlige overvejelser for at finde de rette lgsninger, og som kan veere tiltag der gar
igen som forslag pa flere ejendomme, kan det overvejes, at man starter med at udfare en pilottest af ind-
retningen eller ombygningen for at finde den rette lgsning, inden man udfgrer de resterende tiltag pa de
avrige ejendomme. Der kan veere tiltag der minder om hinanden pa flere ejendomme, hvor det vil give
mening, at disse tiltag sammenlaegges og gennemfgres som et projekt, det kan der veere gkonomiske og
ressourcemaessige argumenter for.
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6 Baggrund for de skonomiske beregninger

@konomien pa tiltagene er udregnet som overordnede rammebelgb og skal yderligere bearbejdes far
projekterne kan endeligt budgetsaettes. Baggrunden for prisoverslagene er dels Bascons faktiske erfa-
ringstal fra lignende opgaver, enkelte leverandgroplyste belgbsstarrelser og belgbsstarrelser hentet di-
rekte fra tidligere projekter inden for institutionsbyggerier.

De gkonomiske overslag er udarbejdet pa baggrund af fotoregistrering og tegningsmateriale. Der er sa-
ledes ikke taget stilling til endeligt materialevalg og endelig udformning af tiltagene. Der er tale om skan-
nede overslagspriser, idet der endnu er mange ubekendte forhold. @konomien er beregnet som grove
overslag i spring pa 50.000,- kr., og gkonomien kan séledes ikke anvendes som direkte budgettal, men
skal derimod betragtes som rammebelgb for de enkelte tiltag/aktiviteter.

For at konvertere rammebelgb til budgettal, skal der udarbejdes et mere konkret lgsningsforslag pa de
enkelte tiltag med en mere direkte vurdering af stedlige forhold og betingelser.

Opgaver @konomi

Ikke prissat, med indgar som en del af

Holdningsmeessige tiltag

Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem
kommunale institutioner og mellem for-

Ikke prissat, men indgar som en del af
Spacemanagement processen.

eningerne under folkeoplysningen

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 1.150.000
Kategori 2. 6.700.000
Kategori 3. 1.200.000
| alt 9.050.000
Bygningsmeessige tiltag.

Kategori 1. 45.650.000
Kategori 2. 50.800.000
Kategori 3. 3.700.000
| alt 100.150.000
| alt 109.200.000
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1.1 Skole Engelsborgskolen Hoj
1.2 Skole Fuglsanggardsskolen Middel
13 Special Heldagssk?len Middel
Skole Fuglsanggard
1.4 Skole Hummeltofteskolen Lav
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10,4 500.000 100.000

- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveerfalige og kreative projekter.

- Engagere de unge, for at give stgrre
ejerskab til de fysiske rammer.

Hoj
14,6 5.000.000 50.000
Hgj
14,5 850.000 550.000
- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveerfalige og kreative projekter.
- Benytte klubbens faciliteter der ligger
1 km. vaek.
Hgj
11,7 24.050.000 450.000

Overblik over skoler
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Indeklima:

- Teknisk opgradering af ventilation i administations bygning
600.000

Fleksibilitet:

- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne med bedre udnyttelse

af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til projektarbejde,

fordybelse mv.

Motorik og fysisk beveegelse:
- Supplerende motoriksal til aflastning af gymnastiksale sa der er
mulighed for motorik og fysisk bevaegelse for alle elever.

5.500.000
Fleksibilitet:
- Indretning af gangareal med stillerumsinventar sa arealet kan
undnyttes til projektarbejde, fordybelse mv.

Udemiljg
- Etablering af uderum til leg og leering med henblik pa at aflaste
inderum og #ge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik

Indeklima
- Bedre dagslysforhold
1.400.000
Fleksibilitet:
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne
med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til
projektarbejde, fordybelse mv.
- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning.

SFO og Indskoling skal vaere én enhed
- Nyt indskolingshus for at sammenlaegge SFO og
indskolingsklasser (0. - 1.)

Udemiljo
- Etablering af uderum til leg og leering med henblik pa at aflaste
inderum og gge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik

Arbejdsplads:
- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,
afholde mgder, pause og sociale arrangementer.

Indeklima:
Bedre luftkvalitet i undervisningslokalerne

24.500.000
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- Ingen / teknisk opgradering

- Dobbeltudnyttelse (flere funktioner i et
lokale)

- Anvendelse af inaktive gangarealer

- Dobbeltudnyttelse af inaktive
gangarealer

- Mere forskelligartede udemiljger, der
supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres

- Rokade og samling af funktioner, der
muligggr at flere lokaler kan
dobbeltudnyttes.

- Bedre mulighed for at inaktive arealer
kan anvendes til lzeringsaktiviteter
gennem indretningstiltag og
dobbeltudnyttelse

- Et fuldt intergeret indskolingshus for 0.
og 1. klasser og SFO

- Mere forskelligartede udemiljger, der

supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres

Plus 250 kvm
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14,2

36,2
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650.000

25.050.000

250.000

1.800.000

Seynssuiuialpu)
Seynanyny

- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveaerfalige og kreative projekter.

- Udnyttelse af motorikrum og
udearealer til aflastning af
gymnastiksale.

100.000
- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tveerfalige og kreative projekter.

400.000

250.000
- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tvaerfalige og kreative projekter.
- Pge ekstern brug af skolen lokaler.

- Bedre udnyttelse af faglokaler til
tvaerfalige og kreative projekter.

50.000

Overblik over skoler

Supie3sanul 19|wes

750.000

25.450.000

500.000

0

1.850.000
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Fleksibilitet:

- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne med bedre udnyttelse

af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til projektarbejde,
fordybelse mv.

Arbejdsplads:

- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,

afholde mg@der, pause og sociale arrangementer.

Fleksibilitet:
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne

med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til

projektarbejde, fordybelse mv.

- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning.

SFO og Indskoling skal vaere én enhed
- Nyt indskolingshus for at sa mmenlaegge SFO og
indskolingsklasser (0. - 1.)

Udemiljg

- Etablering af uderum til leg og leering med henblik pa at aflaste

inderum og ¢ge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik

Motorik og fysisk bevaegelse:

- Nyindretning af gymnastiksalen, sa der er mulighed for motorisk

traening og fysisk bevaegelse for alle elever.

Fleksibilitet:
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne
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- Bedre mulighed for at inaktive arealer
kan anvendes til leringsaktiviteter
gennem indretningstiltag og
dobbeltudnyttelse

- Rokade og samling af funktioner, der
muligggr at flere lokaler kan
dobbeltudnyttes.

- Bedre mulighed for at inaktive arealer
kan anvendes til leeringsaktiviteter
gennem indretningstiltag og
dobbeltudnyttelse

- Et fuldt intergeret indskolingshus for 0.
og 1. klasser og SFO

- Mere forskelligartede udemiljger, der
supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres

Plus 300 kvm
- Bedre udnyttelse af gymnastiksalen
gennem tilpasset indretning til
malgruppen 0
- Bedre anvendelse af inaktive arealer til
leeringsaktiviteter gennem
indretningstiltag, dobbeltudnyttelse og
eksternt brug

- Bedre anvendelse af klasselokalerne til
lzeringsaktiviteter gennem

med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til indretningstiltag og dobbeltudnyttelse

projektarbejde, fordybelse mv.

Indeklima:
- Bedre indeklima vha. solafskeermning
- Bedre akustik vha. lyddeempning
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Fleksibilitet: - Bedre mulighed for at inaktive arealer
- Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne kan anvendes til lzeringsaktiviteter
med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til gennem indretningstiltag og
projektarbejde, fordybelse mv. dobbeltudnyttelse
- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning.
1.10 Skole Virum Skole Middel Middel Arbejdsplads:
- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,
afholde mgder, pause og sociale arrangementer.
Indeklima:
- Bedre indeklima vha. solafskeermning og ventilation
- Bedre akustik vha. lyddeempning
16,8 5.900.000 250.000 6.150.000
- Benytte ledige klasselokaler som Fleksibilitet: - Bedre mulighed for at inaktive arealer
gruppe- eller projektarbejdspladser - Stgrre fleksibilitet i hjemklasseomraderne kan anvendes til lzeringsaktiviteter
med bedre udnyttelse af gangarealer, klasselokaler og faglokaler til gennem indretningstiltag og
projektarbejde, fordybelse mv. dobbeltudnyttelse
- Dobbeltdgre mellem klasselokaler der giver mulighed for - Mere forskelligartede udemiljger, der
undervisning i argange og tvaerfaglig undervisning. supplerer lokalerne indendgre hvorved
behov for tilbygning kan minimeres
Motorik og fysisk beveegelse:
- Nyindretning af gymnastiksalen, sa der er mulighed for motorisk
treening og fysisk beveegelse for alle elever.
Leaeringscenter:
1.11 Skole Lundtofte Skole Lav Hgj - Modernisering med IT og gruppearbejdspladser mv.
Udemiljg

- Etablering af uderum til leg og lzering med henblik pa at aflaste
inderum og #ge mulighed for fysiske bevaegelse og motorik

Arbejdsplads:
- Personalefaciliteter hvor der er mulighed for foreberedelse,
afholde mgder, pause og sociale arrangementer.

Indeklima:
- Bedre indeklima vha. solafskeermning og ventilation
- Bedre akustik vha. lyddeempning

12,3 13.850.000 350.000 14.200.000
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Indledning

| det fglgende preesenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbaek
Kommunes skoler. Delrapporten peger pa en reekke strategiske anbefalinger til, hvordan Lyngby-
Taarbeek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne pa skolerne understatter en moderne og
fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelgsning, samtidig med, at der taenkes i arealoptimering
og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfort i

forste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er

der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret, og dels er der fore-

taget en kortlaegning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Kortlaegningen af ejendommene er sket som en kombination af brugernes egen opfattelse af anvendelse

og udnyttelse, samt en reekke stikprgver pa forskellige ejendomme. Kortlaegningen og resultaterne af

denne er beskrevet i delrapporten Kortleegning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Med afsaet i funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med skoleledelsen og besigtigelser

pa skolerne, er der udarbejdet en raekke forslag til tiltag, som hver iszer vil bidrage til at optimere areal-

anvendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssikrede mader at Ilase opgaven pa

indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene pa den enkelte skole er foreslaet i 3 niveauer:

¢ Organisations-/kulturniveau

¢ Indretningsniveau

e Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et gkonomisk rammebelab for hvert tiltag.

De enkelte tiltag og den tilhgrende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-

Taarbaek Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den gkonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

e Strategiske anbefalinger for hele skoleomradet

e Redeggrelse for skolernes indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne

e Tilstandsvurdering af ejendommene som vil foreligge ultimo 2013.

De strategiske anbefalinger i fgrste del af rapporten er angivet i to niveauer:

e Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne kan prioritere, hvilke tiltage der skal saettes i gang i forhold til gnsker om opnaet niveau for den

enkelte skole.

e Et perspektiverende niveau, hvor der saettes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en en-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redeggrelse af de gennemgaede skoler i forhold
til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor hgj grad skolerne lever op til funktions-
principperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbask Kommune udarbejdet et saet funktionsprincipper
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for kommunens skoler. Disse funktionsprincipper har vaeret den "malestok”, hvorudfra samtlige skoler er
blevet gennemgaet og efterfalgende vurderet.

Lyngby-Taarbaek Kommune har udarbejdet nggletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hvor den enkelte ejendom har haft vaesentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-

me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.
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Strategiske anbefalinger

Generelt er de fysiske rammer for Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler af meget svingende standard. k-
ke alle skoler har moderne og tidssvarende faciliteter. Arsagen skal findes i den omsteendighed, at sko-
lerne er bygget i starten og midten af forrige arhundrede, hvor en anden ide om laering var fremhersken-
de.

Den nye skolereform er vedtaget, mens denne delrapport er forfattet. De vaesentligste elementer er
teenkt ind i denne rapport, men der bar vaere en fremadrettet opmeerksomhed pa de Igbende konse-
kvenser reformen matte have pa indretning af leeringsmiljger.

Strategiske prioriteringer af tiltag

Pa grund af skolernes varierende bygningsmaessige standard, er der ogsa store udsving i de indsatser,
der skal til for, at alle skolerne bringes op pa et tidssvarende niveau. De skoler, der treenger hardest til en
opgradering pa leeringsmiljgerne, er typisk ogsad dem, der er nedslidte bade indenders og pa udearea-
lerne. Nogle af skolerne bruger midlertidige pavilloner til undervisning og til at huse SFO.

Leeringscentrene pa skolerne er de fleste steder velindrettet og pa et tilfredsstillende niveau. Faglokaler-
ne er generelt meget traditionelt indrettede, mens klassemiljgerne flere steder traenger til en opgradering
for at skabe mere fleksibilitet. Alle steder er der brug for en opgradering af personalefaciliteterne i forhold
til arbejdspladser, pauserum m.v. der matcher de nye fremtidige krav om laererens tilstedeveerelse pa
skolen, idet der dog bar vaere opmeerksomhed pa mulighederne for at dette sker med indteenkning af
mulighederne for udnyttelse af de allerede eksisterende lokaler og faciliteter og med delt inventar.

Der er en generel tendens til, at indretning af skolerne laegger op til en fortseettelse af kulturen i traditio-
nelle lzeringsmiljger - at man f.eks. primeert benytter faglokalerne til de fag, de er indrettet til og ikke ab-
ner i tilstreekkelig grad op for en anden type undervisning og anvendelse af rummet, eller at man fasthol-
der ejerskabet til klasselokalerne, som derved ikke inviterer til, at andre kan benytte dem.

Pa den enkelte skole er der foreslaet en raekke tiltag, som skal veere med til at opgradere skolens fysi-
ske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveauer:

e Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
e Indretningstiltag med inventar m.v.

e Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hgjere grad at udnytte lokaler-
nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende og fremtidssikrede, og at de lever
op til kommunens funktionsprincipper.

Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bgr gennemfares hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa bgr prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor veerdien vurderes at vaere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som ”luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til stgrrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfart). Alle kategori 3 tiltag vil skabe veerdi i skolerne,
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men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af skolernes indretning, organisering
og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau, svarende til hensig-
terne i funktionsprincipperne, og at dette gares pa den mest gkonomiske made.

Hvorvidt man @nsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spgrgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begreenset gkonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa felgende made:

1. Tre skoler vurderes som lav i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper (red i skemaet
side 10). Gennemfgres tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme lgaftes til i hgj
grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i de tre ejen-
domme samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 64 mio.

2. Fem skoler vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (gul i skemaet side
10). Gennemfares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil Igftes til i hgj grad
at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i de fire eiendomme
samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 14,9 mio. Note. De tiltag der anbefales kan vaere en
blanding af meget vaerdiskabende (kategori 1) og passende i forhold til investeringen (kategori 2)

3. For samtlige skoler er der formuleret en raekke @vrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok kan
tilfare veerdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at bygningerne,
nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfart, lever op til funktionsprincipperne. Tiltagene ber saledes prio-
riteres lavt, men kan gennemfares, hvis kommunen vurderer der er gkonomisk grundlag for det.
Estimeret gkonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca. 1,5 mio. Se mere detal-
jeret skonomisk opsamling under gkonomiafsnittet sidst i rapporten

2.2 @vrige anbefalinger

Udover igangseettelse af tiltag, jf. funktionsprincipperne naevnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit en
raekke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at skabe
optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den mentale
opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye mader. Det er
anbefalinger, der umiddelbart vil kreeve en stgrre indsats fra kommunens side, for at forlgse potentialet,
modsat de enkelte tiltag der er foreslaet pa den enkelte skole, som umiddelbart er lette at realiserer.

Falgende fokuspunkter bar betragtes, med udgangspunkt i Forretningsstrategien inden man igangsaetter
fysiske tiltag pa den enkelte skole:

= Uddannelse af ledelsen og personalet
Med henblik pa at opnd maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfgres pa den enkelte skole,
er det afgerende, at der i hgjere grad taenkes i arealoptimering og paedagogisk indretning pa den en-
kelte skole. Optimal indretning af rum vil vaere med til at sikre et bedre match i forhold til serviceni-
veau, peedagogik, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby-Taarbaek Kom-
mune udformer en guide for indretning af skoler og fritidstilbud, der giver gode ideer og konkrete
indretningsforslag pa relevante temaer, samt at ledelse og personalegruppe kompetenceudvikles til at
indrette og optimere anvendelsen af rum i forhold til den paedagogiske og laeringsmaessige praksis
set i lyset af arealoptimering. Pa Trongardsskolen har de med positiv effekt uddannet alle leererne i
indretning af leeringsmiljger.

Nggleord kan veere: Kobling af rum og paedagogik, fleksibilitet, multifunktionel indretning, dobbeltud-
nyttelse af lokaler, et rum flere fag, IT-muligheder m.v.

= Bedre udnyttelse af eksisterende rammer
Kortlaegningen af anvendelse og udnyttelsesgraden pa skolerne peger pa, at der i dagligdagen er et
potentiale for i hgjere grad at udnytte gangarealer, grupperum og faglokaler, mens potentialet i for-
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hold til personalefaciliteter, idraetshal og lokaler til eksterne brugere (fagpersoner tilknyttet skolerne)
er mindre. Der er ligeledes et potentiale for en hgjere udnyttelse af hjemklasselokalerne i mellemtrin
og udskoling, ligesom SFO og indskoling kan benytte hinandens lokaler i hgjere grad. Laeringscente-
ret er det rum, der bliver benyttet allermest pa skolerne, men der er stadig kapacitet til at det kan ud-
nyttes yderligere. Der henvises til rapporten "Kortlaegning af anvendelse og udnyttelse”

Barrieren for at udnytte det ovenfor naevnte potentiale, er at skolerne anvender og benytter lokalerne
primaert med udgangspunkt i ét fag ét rum. Det sker iseer pa faglokaler og klasserum hvorimod lee-
ringscentret i hgjere grad bliver benyttet til mange formal. Det anbefales, at der generelt arbejdes
med den kulturelle mentalitet og holdning pa skolerne for at udnytte potentialet for bedre anvendelse
af lokalerne med udgangspunkt i, at alle rum kan benyttes af alle. En barriere for udnyttelsen kan vae-
re en manglende synlighed pa, hvornar lokalerne er ledige. Et internt bookingsystem pa skolen kunne
gare det synligt for medarbejderne.

Eksterne brugere

Skolerne bliver anvendt af eksterne brugere uden for skolernes brug. De mest benyttede lokaler om
aftenen er idraetsfaciliteterne, hjemkundskabslokalerne og musiklokalerne. | mindre grad blev klasse-
lokaler og @vrige rum benyttet. Det vurderes, at der umiddelbart er et stort potentiale i at benytte sko-
lens bygninger i hgjere grad uden for skolens brug til eksterne brugere. Der bar ligeledes veaere op-
maerksomhed pa mulighederne for at udnytte andre kommunale lokaler teet pa skoler til skoleformal.

Det anbefales, at man udnytter potentialet og far kortlagt og synliggjort de lokaler, der kan veere til
gleede for eksterne brugere. Derudover bar man etablere et centralt bookingsystem og arbejde med
kulturen pa den enkelte skole, der gor at deling af lokaler bliver et centralt element i anvendelse af lo-
kalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne.

Der er generelt en positiv stemning pa skolerne for at udlane lokalerne til eksterne, men der bgr veere
opmeerksomhed pa, at der kan veere udfordringer med at ekstern brug kan give stere slid af lokaler-
ne, starre rengeringsbehov samt at brugerne ikke aflaser og efterlader lokalerne i ordentlig stand. Det
anbefales, at der i fgrste omgang arbejdes med kulturen om udlan og adgangsforhold og at der ud-
formes en aftale mellem Center for Arealer og Ejendomme og Center for Sundhed og Kultur, hvordan
det i praksis kan lade sig gare.

= Arbejdspladser
Der er pa flere skoler foreslaet bygningsmaessige og indretningsmaessige tiltag for at skabe plads og
rum til indretning af arbejdspladser, og for at opfylde kravet i den nye skolereform om, at lzerere og
paedagoger skal blive laengere tid pa skolen til bl.a. mader og forberedelse mv. Der gares opmaerk-
som pa det store potentiale der ligger i at udnytte eksisterende lokaler, arealer og for at dele inventar
til leererarbejdspladser.

Der er umiddelbart et potentiale at indtaenke tradlgse IT-muligheder i hgj grad i indretningen af ar-
bejdspladser, som vil friggre arbejdspladser til at kunne forekomme mange steder pa skolen, med
udgangspunkt i at de opfylder lovens krav pa omradet. Det anbefales, at Lyngby-Taarbaek Kommune
ser pa mulighederne i dialog med skolerne.

Et andet potentiale er at indrette arbejdspladser i forbindelse med reorganisering af -
hjemklasselokalerne. Pa Trongardsskolen har man indrettet udskolingen efter fagrum og har placeret
leererarbejdspladser i funktionsrummene i udskolingen, hvilket er en optimal udnyttelse af de fysiske
rammer, samtidig med, at det har givet et godt miljg for leererne.

= Faglokaler eller projektrum
Alle skoler er indrettet efter det traditionelle princip om et faglokale til et fag. | lyset af den nye skole-
reform hvor slgjd og handarbejde bliver erstattet af handveerk og design anbefales det, at kommunen
far udformet en raekke guidelines for indretning af disse lokaler, sa de matcher kravene i den nye sko-

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014 7119



gue?lléto rrqu Qéa}é%ﬂ%@'?_%’/ naé b(%gﬁggrrb%terﬂ(i nos- ggnrgoderni seringsbehovet for en raskke kommunale

Bilag 2 - -d%tfitf%{ﬁlgganbefalinger

lereform. Der er et potentiale i at nedbryde barriererne med teenkningen om ét fag og ét rum, til i hg-
jere grad at alle faglokaler kan benyttes til alle fag og dermed anses som projektrum. Der skal arbej-
des med kulturen omkring og adfeerden i brug og anvendelse af faglokaler.

Sammentankning af skole, SFO og klubber

Skole og SFO sammenteenkes i dag pa de fleste skoler. | lyset af resultaterne fra kortlaegningen, hvor
SFO og klasselokaler bliver brugt omkring 50% af tiden, kunne der i hgjere grad ske en endnu starre
udnyttelse af feelleslokalerne pa tvaers. Det anbefales at der arbejdes med kulturen omkring deling af
lokalerne pa den enkelte skole og at der i forbindelse med udmeantning af den nye skolereform, ud-
nyttes dette potentiale, hvor der vil veere brug for flere lokaler til aktiviteter i Iabet af dagen, f.eks. ved
at indtaenke klubber i umiddelbar neerhed af skole og SFO.

Fremtidens klasserum

Der er foresléet tiltag pa de fleste skoler til bedre indretning af gangarealer og mere fleksibel udnyt-
telse af hjemklasserne pa flere skoler. | lyset af den nye skolereform anbefales det at kommunen kig-
ger pa, hvad der ligger af nye krav til indretning af klasserum og hjemomrader fremadrettet. Mange af
skolernes indretning af klasselokalerne er preeget af det klassiske klasselokales indretning — 24 bor-
de/24 stole, kateder og tavle, hvilket umiddelbart giver en ufleksibel indretning og matcher ikke umid-
delbart kravet om at skabe et varieret og praksisorienteret undervisningsforlgb, hvis indretning pri-
meert laegger op til tavleundervisning i klasserummene.

Pa Trongardsskolen har man indrettet udskolingen efter funktionsprincippet, hvor man forlader klas-
serumsprincippet, men indretter lokalerne efter fag. De har gode erfaringer med denne indretning, der
har betydning bade for leerernes arbejdsmilja, da hver enkelt medarbejder har en indrettet arbejds-
plads i lokalerne, samt elevernes motivation for laering. Det anbefales at man ser pa mulighederne for
dette princip pa evrige skoler og evt. afprgve ideen for mellemtrin og indskoling, under hensynstagen
til de forskellige aldersgruppers behov for tryghed.

= Sammentaenkning af skoler, SFO og klubber
Fritidsklubber og ungdomsklubber er pa nuvaerende tidspunkt ikke organiseret under skolerne og lig-
ger for det meste i saerskilte bygninger enten langt vaek fra skolerne eller taet pa. Der er et potentiale i
at skolerne i hgjere grad benytter klubbens lokaler, isaer hvor klub og skole ligger i umiddelbar naer-
hed af hinanden. Det anbefales at der arbejdes med kulturen omkring brugen af klubbens faciliteter,
samt at der skabes let adgang til booking af lokalerne, saledes som den nye folkeskolereform ogsa
leegger op til.

Nogle fa af klubberne holder til i aldre bygninger der kreever sterre bygningsmeessige investeringer.
Det anbefales at inden man iveerksaetter tiltag pa disse bygninger, overvejer mulighederne for at pla-
cere de pagaeldende klubber i skolernes lokaler og dermed udnytte skolens lokaler om eftermidda-
gen, i mellemtrin og udskoling, der de for det meste star tomme. Den nye skolereform laegger op til et
teet samarbejde mellem skole og klubber, hvor der ikke lzegges op til en fortsat adskillelse. Det er dog
vigtigt at papege, at det ikke er et gnske fra klubbernes side at komme ind pa skolerne, da man som
udgangspunkt ser styrker i at adskille fritid og skole. Der bgr samtidig ses pa muligheden for at af-
hande eller salge de eeldre klubbygninger. Der skal fokuseres pa at skabe et godt ungemiljg med
respekt for behovene for bade skole og fritid.

Der anbefales at skole og fritidsmiljget samtaenkes for derved at skabe attraktive ungemiljger pa sko-
lerne. Det vurderes at der generelt er et stort potentiale heri.

= Udearealer
Der er foreslaet tiltag pa flere skoler med bedre indretning af udearealerne, der generelt er meget
slidte. Det anbefales at Lyngby-Taarbsek Kommune ivaerkseaetter udvikling pa undervisning i udemiljg-
er for at sikre en ibrugtagning af de tiltag der er foreslaet og fa at fa anvendt udearealerne i hgjere
grad. | lyset af den nye skolereform ligger der et potentiale i at anvende udearealerne i hgjere grad
og dermed fa plads til nye aktiviteter.
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Pladsmangel

Flere skoler oplever en gget sggning af elever, og flere skoler forudser pladsproblemer i fremtiden.
Lindegardsskolen har f.eks. eksisteret under dette vilkar i en arraekke og har flere klasser placeret i
pavillonbygninger ligesom klasselokalerne mange steder er meget sma i forhold til en aget klasse-
kvotient. Det anbefales, at Lyngby-Taarbaek Kommune far belyst om der er kapacitetsmaessige over-
vejelser, som skal teenkes ind i en langsigtet planleegning af de fysiske rammer pa skolerne i lyset af
demografiske eendringer i fremtiden.

Omradets funktionsprincipper

Der er inden besigtigelserne udarbejdet en raekke funktionsprincipper for skolerne i samarbejde med
kommunen. Det vurderes, at de nuvaerende udarbejdede funktionsprincipper er en god overordnet
marker for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mulighed for i Lyngby-Taarbaek Kommunes
skoler for, at den enkelte institution kan udgve sin service og paedagogiske praksis. Det anbefales, at
disse funktionsprincipper fremadrettet anvendes som guidelines for indretning og brugen af kommu-
nens lokaler og bygninger og udbygges med de overordnede principper i den vedtagne forretnings-
strategi for de kommunale ejendomme.

| forbindelse med udarbejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret en raekke potentielle
funktionsprincipper, som beskrives under afsnit 3. For skolerne geelder det, at der forventes et poten-
tiale ved at taenke faglokalerne som projektrum ud fra princippet om et rum flere fag, at der er poten-
tialer i sammenleegning af specialcenter og leeringscenter, at der findes bygningsmaessig kapacitet til
at udleve den nye skolereform samt at der er potentialer ved at sammentaenke klubber og skoler.

Der vurderes at veere perspektiver i de potentielle funktionsprincipper for alle pa neer potentialet for
sammenleegning af specialcenter og leeringscenter, der umiddelbart vurderes til at have for store om-
kostninger for specialeleverne. Det anbefales at alle principper vurderes naermere, for de gares til et
faktisk funktionsprincip, da de alle kreever neermere overvejelser og dialog far de kan tilvejebringes
og udbygges med de overordnede principper i den vedtagne forretningsstrategi for de kommunale
ejendomme.
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Redeggrelse for indretning af Lyngby-Taarbaeks skoler

| dette kapitel gives fgrst en sammenfattende vurdering af i hvor hgj grad bygningerne opfylder kommu-
nens funktionsprincipper. Vurderingen praesenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-
streret i hvilken grad den enkelte skoles bygning vurderes at leve op til funktionsprincipperne.

Efter den overordnede vurdering preesenteres grundlaget for vurderingen i form af en redeggrelse for
det, der er set og hgrt om skolernes indretning. Redegarelsen tager udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

Overordnet vurdering af skolerne

Der er givet fglgende vurdering af kommunens skoler i forhold til, i hvor hgj grad deres bygninger lever
op til kommunens funktionsprincipper:

I hvor hgj grad understatter bygningen omradets funktionsprincipper, som veerende tidssvarende og
moderne faciliteter?

Skoler - Middel Hgj

Engelsborgskolen Hgj

Fuglsanggardsskolen Middel

Heldagsskolen Fuglsanggard Middel

Hummeltofteskolen _

Kongevejens Skole Middel

Lindegardsskolen

Lundtofte Skole -

Sorgenfriskole - Heldagsskole Hgj

Trongardsskolen Middel

Taarbaek Skole Hgj

Virum Skole Middel

Antal skoler 3 5 3
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3.2 Redeggrelse for indretning

| det fglgende redeggares for indretningen pa skolerne med udgangspunkt i funktionsprincipperne. Rede-
garelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

3.2.1 Inspirerende laeringsmiljoer

Skolerne skal indrettes, sa de giver lyst til leg og leering i fleksible og inspirerende leeringsmiljger. Miljgerne skal
invitere til sociale aktiviteter i og omkring skolen og give plads til bevaegelse og fysisk aktivitet.

Helt generelt er skolerne indrettet i overensstemmelse med funktionsprincippet om inspirerende lze-
ringsmiljger. Der er plads til leg og leering, mulighed for sociale aktiviteter og plads til beveegelse og fy-
sisk aktivitet.

Pa skolerne indretter man sig bedst muligt i forhold til at skabe fleksible og inspirerende laeringsmiljger.
Alle skolerne er af aldre dato. De yngste fra 1950’erne, de zldste fra begyndelsen af 1900 tallet. Det
betyder at skolerne i deres rumlige organisering er steerkt praeget af den tids traditionelle klasserums-
teenkning. Lange gange med klasselokaler til én eller begge sider, organiseret i en eller flere blokke
rundt om en skolegard er saledes en helt klassisk bygningsorganisering for alle skolerne.

De gamle gymnastiksale er fortsat i brug mange steder, en del af dem er endda med den originale ind-
retning med bomme og ribber langs vaeggene som tydelige reminiscenser fra tidligere tiders praksis om-
kring fysisk udfoldelse.

Ogsa skolegardene inklusiv de udendgrs boldbaner og atletikbaner, fremstar i mere eller mindre grad i
den oprindelige form. Flere steder er udeomraderne dog suppleret med nye legeredskaber og indretnin-
ger, der har et meget mere nutidigt praeg og en alsidighed, der giver plads til forskellige typer fysisk akti-
vitet og leg. Udearealerne er visse steder indrettet med elementer, der kan bruges i undervisningsgje-
med, men det er sjeldent, at udearealerne bevidst er taenkt ind i en tydelig strategi om udendars
leeringsmiljger. Indretningerne tilgodeser til gengaeld generelt et pause- og legeperspektiv.

Et rum der senest har faet en del opmaerksomhed pa de fleste skoler er leeringscenteret. Her ses for-
skelligartede og inspirerende leeringsmiljger til fordybelse, gruppe/projektarbejde og formidling. Der er
forskellige typer mabler og rumlige indretninger, som giver alsidige og inspirerende lseringsmiljger. Man-
ge af leeringscentrene er da ogsa rigtig meget anvendt i skolens abningstid bade af de mindre klasser,
savel som af de starre elever, der ogsa bruger laeringscentrene til projektarbejde og lektielaesning.

De steder hvor indskolingsmiljgerne med de yngste klassetrin og SFO’en er kombineret i mere eller
mindre faelles lokaler, er der ogsa en tendens til, at indretning af lseringsmiljgerne far en fleksibel og in-
spirerende karakter. Flere steder er der gode eksempler pa, hvordan undervisnings- og fritidsperspekti-
vet supplerer hinanden i samarbejde mellem lzerere og paedagoger og i forhold til, hvordan lokalerne ud-
nyttes og indrettes.

Knap sa inspirerende miljger ses hos de eeldre elever. Her er lokalerne stadig steerkt preeget af en ald-
rende klasserumsteenkning med opdeling i stamklasselokaler og faglokaler. Mgbleringen er helt traditio-
nel med lzereren ved tavlen og eleverne baenket i klassen. Faglokalerne pa stort set alle skolerne gen-
nemgik en sta@rre renovering for 10 — 12 ar siden og er fortsat i acceptabel stand.

Gode cases

Alsidig indretning

Leeringscenteret pa Engelsborgskolen er ligesom mange andre leeringscentre et rum, der bliver brugt
rigtig meget bade af elever og leerer. Her er en rar stemning og forskelige typer af mgblering, der giver
mulighed for at sidde alene og fordybe sig eller at lave projektarbejde, se film mv.
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Pa Taarbaek Skole ligger bade SFO’en og fritidsklubben pa skolen, hvilket skaber synergi og dermed
merveerdi for begge parter. | fritidsklubbens omrade er der indrettet nogle gode ungdomsmiljger, der
emmer af teenagerhygge og som supplerer leeringsmiljgerne i fag- og klasselokalerne i undervisningsti-
den.

Innovation og kreativitet

Skolernes laeringsmiljger skal understgtte den eksperimenterende del af bgrns lsering og skabe plads til innovation
og kreativitet, samt stimulere elevernes fantasi.

Aktiviteterne i forbindelse med den eksperimenterende del af undervisningen foregar primaert i fagloka-
lerne. Laeringsmiljgerne pa skolerne er ikke indrettet specifikt med henblik pa innovation og kreativ un-
dervisning, men miljgerne er pa den anden side heller ikke nogen hindring for, at innovation kan udgves.
Pa alle skoler er der slgjdlokaler, handarbejdslokaler, hjiemmekundskabslokaler, maleveerksteder mv.,
hvor den kreative og fantasistimulerende undervisning blandt andet foregar.

Gode cases

Store rum med muligheder

Pa Taarbzek Skole er der etableret et malervaerksted i en nyere tilbygning. Veerkstedet ligger i forbindel-
se med et dobbelthgjt rum, hvor der kan afholdes teater o. lign. | rummet er der en stor sidde-trappe.
Den rummelige variation og den alsidige indretning giver gode muligheder for at arbejde med innovative
og kreative projekter.

Fleksible rum

Lokalefaciliteterne skal veere fleksible, sa de giver mulighed for, at man kan mgdes og arbejde pa kryds og tveers
af klasser og argang. Der skal veere plads til forskellige leeringssituationer, lige fra fordybelse og klasseundervis-
ning til gruppearbejde. De fleksible rum skal ogsa give plads til elevernes forskellige mader at leere pa.

Skolerne er praeget af tidligere tiders udformning af leeringsrummene. Flere steder har man skabt forbin-
delse pa tveers af klasselokalerne ved hjeelp af derabninger, og man forsgger séa vidt muligt at udnytte
gangarealer til projektundervisning mv. Mange steder er der ogsa fysisk forbindelse mellem faglokalerne.

Flere skoler har indskolingsmiljger, hvor rummene kan lsegges sammen og dobbeltudnyttes pga. en
fleksibel indretning og en god rumstgrrelse.

Endelig har man mange steder faet indrettet lseringscentrerne med supplerende laeringsmiljger. Tilsam-
men giver det mulighed for at mgdes og arbejde pa kryds og tveers, samt tilbyde forskellige typer lee-
ringsmiljger.

Gode cases

To lokaler bliver til ét

Pa Lindegardsskolen har man sat dobbeltdgre imellem nogle af klasselokalerne i udskolingen. Det giver
mulighed for at laegge lokalerne sammen, nar der skal veere tveerfaglig undervisning eller at lane hinan-
dens lokaler, nar en af klasserne har undervisning andetsteds.
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SFO og indskoling

SFO og indskoling skal ses som en enhed, hvor samarbejde og deling af lokalerne optimeres.

To af skolerne har endnu ikke etableret et lokalefaelleskab primeert pga. pladsmangel, men ellers er der
pa de gvrige skoler etableret lokalefeellesskaber mellem skole og SFO. Uanset den fysiske placering er
der pa alle skoler et teet samarbejde mellem skole og SFO personale samt til dels deling af lokalerne.
Der er dog stadig steder hvor man i hgjere grad kunne sammentaenke bruge af lokalerne pa tveers.

Gode cases

Lokalefallesskab

Pa Fuglsanggardsskolen er indskolingshuset indrettet, sa det kan bruges bade til undervisning og fritid.
Lokalerne er rummelige og lyse og indretningen giver god mulighed for mange forskellige mader at bru-

ge rummene pa.

Madpolitik

Med udgangspunkt i den formulerede mad- og méltidspolitik i kommunen, skal bygningerne indrettes
saledes at der kan tilbydes en sund kost.

Samtlige skoler deltager i lokale madordninger pa den enkelte skole, hvor der kan bestilles mad og
meelk pa nettet. Mad og maelk kan afhentes i skolernes madudleveringsskranke. Pa alle skolerne spises
i klasserne.

Alle rum er laeringsrum

Alle rum og gangarealer pa skolen er som udgangspunkt leeringsrum og derfor skal gangarealer, lae-
ringscenter, feellesrum mv. inddrages i den daglige planlaegning af undervisningen og leeringsforlab samt
alle gvrige aktiviteter.

Alle skolerne oplever, at de sa vidt muligt udnytter pladsen til undervisning og leeringsforlgb. Klasseloka-
lerne er flere steder pressede, fordi klassekvotienten er gget de senere ar. Dog er der mange steder,
hvor gangarealer ikke inviterer til ophold og leering ved indretning og udnyttelse af pladsen og derfor bli-
ver disse arealer ikke udnyttet optimalt. Leeringscentret bliver brugt i hgj grad alle steder.

Gode cases

Fast inventar pa gangen

Gangarealer kan flere steder vaere vanskelige at udnytte af brandmeessige arsager. Mgblering accepte-
res, nar den er nagelfast og nar der er en tydelig markering af flugtvejen.

Pa Taarbaek Skole er nicher ved vinduer i gange udnyttet med mindre fastnaglede siddemgabler. Nogle af
disse mabler er trapper til flugtvej gennem vinduet, hvor trappen udnyttes som et lille sidde/pause mg-
bel.

Hjemklasser

Faste hjemklasser for den enkelte klasse skal udfordres og er ikke et princip, der n@dvendigvis skal fast-
holdes.
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Pa alle skoler har man faste hjemklasser med 1-2 faste klasselaerer. P4 Trongardsskolen har man arbej-
det med at droppe hjemklasseprincippet i de aldste klasser i udskolingen. Erfaringerne er, at eleverne
og leererne godt kan handtere denne anderledes strukturering af skoledagen, hvor eleverne bevaeger sig
rundt til forskellige undervisningsrum alt efter fag.

Hjemklasseprincippet bliver flere steder oplevet som den trygge base, som eleverne har behov for. Der-
for er der ikke et udpreeget @nske blandt skolerne om at ophaeve princippet om det faste hjemklasselo-
kale.

Gode cases

Funktionsrum i udskoling

Pa Trongardsskolen har man i udskolingen indrettet klasselokalerne efter funktionsprincippet. Her be-
vaeger eleverne sig fra rum til rum og lokalerne er indrettet efter fagene. Det betyder, at leererne indretter
sig med materialer og indretning, der matcher fagene og etablere egne arbejdspladser. Samtidig oplever
de, at eleverne er mentalt positivt indstillet til undervisningen.

Laeringscentret

Leeringscenteret er skolens centrale samlingssted, hvor der skal veere mulighed for mange mader at lae-
re pa. Der skal vaere plads til fordybelse, gruppearbejde og samling af starre grupper til undervisning
eller opleeg. Det skal samtidig kunne anvendes til bl.a. lektiecafé og andre aktiviteter og veere et abent
milj@, hvor man kan ga til og fra. Laeringscenteret samt bogdepot skal om muligt vaere centralt placeret

pa skolen, sé& der er nem adgang for medarbejderne samt let adgang for skolens elever.

Laeringscentrene opfylder i hgj grad funktionsprincippet. Laeringscentrene er tydeligvis et godt supple-
ment til klasselokalerne, fordi der tilbydes andre typer laeringsmiljger. Laeringscentrene er ikke altid pla-
ceret centralt pa skolerne af fysiske arsager, men de opleves som tiltraekkende og attraktive lzeringsrum
og der er meget aktivitet dér.

Gode cases
Kongevejens Skole har faet indrettet et leeringscenter, hvor der er en rar stemning og mange forskellige

leeringsmiljger, der retter sig bade mod de yngste og de zeldste elever.

Udemiljo

Udemiljget som leeringsrum er lige sa vigtigt som indendgrs faciliteterne, derfor skal de sammentaenkes,
og uderum skal anses som et supplement til de indendgars lseringsrum

Skolerne har generelt acceptable men ofte temmelig slidte udearealer. Det halter med indretningen af
arealerne sa de supplerer de indendgrs laeringsmiljger. Til gengeeld er der god mulighed for at komme
ud og rare sig. Dele af udearealerne er visse steder prioriteret, sa der er szerlig gode forhold. Iszer nar
SFO’er og klubber er pa eller i nzerheden af skolen, er udemiljgerne mere varierede, fordi der er taenkt
fritidsaktiviteter ind i udearealerne.

Gode cases

Gode udearealer / god brug af udemiljo

Specialskolen Sorgenfri Skole har et fint og varieret udemiljg. Der er bade asfalt til Igbehjul og kridtfigu-
rer, naturlegeplads med hytter og andre legeredskaber af trae og haven med grent grees, store traeer og
dyrehold.
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Designet legeplads
Taarbaek Skole har en lille men veldesignet legeplads. Der er fundet plads til sand og bakker, en "hop-
peslange”, et sidde/trappeareal og granne bede. Udearealet fungere som en slags bytorv i Taarbaek.

IT

IT vil vaere en vaesentlig del af skolens leeringsmiljg og bygningerne skal understgtte elevernes og lee-
rernes mulighed for at inddrage dette i undervisningen

Alle skoler har et eller flere klassesaet af baerbare computere. Flere af skolerne har ogsa fortsat et com-
puterrum, der anvendes til nationale test, forskellige former for undervisning, gruppearbejde og decideret
IT-undervisning. Pa enkelte skoler har man nedlagt lokalet, pa de gvrige anses det fortsat for anvende-
ligt at have. Tendensen er at eleverne — isaer de eeldste — selv medbringer IT udstyr og udfordringen for
skolerne er at tilbyde stabile netvaerk og internetforbindelser.

Personalefaciliteter

Skolerne skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor der er mulighed for at kunne forberede sig, holde
mader og afholde sociale arrangementer, samt treekke sig tilbage for pause. Administrationen skal have
teet kontakt til personalefaciliteterne, for at fremme samarbejdet mellem ledelse og personale.

Generelt er der muligheder for, at personalet kan finde plads til forberedelse, afholdelse af mader mv. Pa
skolerne er der laererveerelser og forberedelsesrum, mange benytter ogsa leeringscenteret i starre eller
mindre omfang. Individuelle kontorer/arbejdspladser er nogle steder stillet til radighed, men sjeeldent
brugt til andet end fraszetningsplads hvilket tyder pa at etablering af personlige arbejdspladser skal over-
vejes ngje i den fremtidige indretning.

Mange af administrationslokalerne er klemte. Nogle steder deler lederen kontor med andre fra ledelses-
teamet. Der er generelt mangel pa mgdelokaler, og nar lederen ikke har eget kontor, er der ikke en "buf-
fer” der. Ifglge kortlaegningen af anvendelse og udnyttelse af personale og administrationslokalerne, ty-
der det dog pa, at der umiddelbart er en svingende grad af udnyttelse af lokalerne.

Gode cases

Ny administrationsbygning

| forbindelse med en gennemgribende renovering for 4-5 ar siden fik Engelsborgskolen bygget en ny
bygning indeholdende administrationen, personalerum og laeringscenter. Det har givet en fin synergi
mellem funktionerne i den nye bygning.

Pa Lundtofte Skole er der indrettet et nyt laererforberedelseslokale med forskellige typer af arbejdsstati-
oner, s& man kan sidde enkeltvis eller arbejde sammen i teams.

Stgj, indeklima, lysforhold og vedligehold

Skolerne skal indrettes, sa der er et godt indeklima med gode stgjforhold, lysforhold og temperaturer,
samt have et godt indvendigt vedligeholdelsesniveau.

Indeklimaet og vedligeholdelsesniveauet varierer en del. De fleste skoler har et rimeligt vedligeholdel-
sesniveau men flere af skolerne fremstar steerkt preeget af slitage. Flere af skolerne er bygget i tegl med
blank mur indendgrs i gangarealerne og skiffer pa gulvene — det er slidstaerke og baeredygtige materia-
ler, som er nemme at vedligehold til et hgjt niveau. Bagsiden er, at gangarealerne ofte henstar mgrke og
det er ngdvendigt at se pa bedre belysning bade i form af kunstlys og hvor det er muligt - gennembryd-
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ninger ved darene til klasselokalerne, sa der kommer dagslys og oplevelse af aktivitet ind i gangarealer-
ne.

Nogle skoler har udfordringer med overophedning ved solindfald gennem store vinduesarealer mod syd
og vest.

Frisk luft og ventilation af rummene er ikke et udtalt problem, men alligevel et omrade der bar overva-
ges. Visse lokaler skal ventileres, f.eks. computerundervisningslokaler. Nogle skoler far det fgrst gjort,
nar der er decideret pabud fra arbejdstilsynet.

Dagslys i klasselokalerne er ikke et problem, vinduesarealerne er generelt tilstreekkelig store nok til at
lukke nok dagslys ind i rummene.

3.2.14  Flere fag i et lokale

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sddant princip er per-
spektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i starre eller mindre grad kan
forventes at blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kraever dreftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring peedagogiske og/eller lzeringsmaessige
elementer.

| denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmeerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pagaeldende funktion.

Fleksibel udnyttelse af skolens faglokaler, hvor funktionsprincippet er flere fag i et lokale, fremfor et fag i
et lokale

Der forekommer kun i begraenset omfang fleksibel udnyttelse af skolernes faglokaler. Den gaengse hold-
ning til anvendelse af rummene er, at et fag primaert benytter rummet og der kan ofte vaere et fagligt
ejerskab knyttet til lokalet der ggr, at andre personer ikke benytter lokalet.

Der er potentiale for i hgjere grad at teenke et faglokale til flere fag, og resultaterne fra kortlaegningen
viser, at der er et stort potentiale for i hgjere grad at benytte den ledige kapacitet, der er fundet i fagloka-
lerne.

| lyset af skolereformen bgr det overvejes hvad faget handvaerk og design vil have af konsekvenser for
indretningen af faglokalerne pa leengere sigt.

Der er pa flere skoler foreslaet tiltag pa indretnings- eller kulturniveau for at forlase dette potentiale.

3.2.15 Sammenlaegning af specialcenter og lzeringscenter

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sddant princip er per-
spektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i starre eller mindre grad kan
forventes at blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kreever drgftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring paedagogiske og/eller laeringsmaessige
elementer.

| denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmeerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmeessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

|Det ma forventes at der findes potentiale ved at sammenlaegge specialcenter og laeringscenter dels for |
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at sammentaenke funktioner og dels for at frigare lokalkapacitet.

Skolerne kan umiddelbart ikke selv se potentialer i at sammenlaegge specialcenter og laeringscenter. For
dem er det vigtigt at der er ro omkring specialcentrets elever, sa de ikke forstyrres. Samtidig synes der
ikke umiddelbart at veere arealoptimeringspotentialer, da specialcenteret for det forste anvendes det me-
ste af dagen og for det andet allerede nu anvender lzeringscentret i forskellige sammenhaenge.

Den nye skolereform

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sddant princip er per-
spektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i starre eller mindre grad kan
forventes at blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kraever dreftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring peedagogiske og/eller leeringsmaessige
elementer.

| denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmaerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmeessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

Det ma forventes, at der med en ny skolereform kan blive brug for, at bygningskapaciteten i fremtiden
skal kunne rumme muligheden for, at koble almen undervisning med stattetimer. Barriere og potentialer
for dette undersgges neermere.

Skolerne mener generelt at det er sveert at finde plads til understattende timer i deres lokaler. De skoler
der ser muligheder, er iseer skoler med gode idraetsfaciliteter m.v. Resultaterne af kortleegningen viser
imidlertid en raekke lokaler, som kun i begraenset omfang udnyttes i de pageeldende tidsrum, det drejer
sig f.eks. om faglokaler, udearealer, hjemklasser og SFO-lokaler. Hvorvidt potentialerne i de pageeldende
lokaler kan udnyttes i forhold til stattetimer, afhaenger dog helt af hvilke aktiviteter det drejer sig om og
dermed hvilke fysiske rammer der er brug for.

Sammentaenke klub og skole

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Et sadant princip er per-
spektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i stgrre eller mindre grad kan
forventes at blive geeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kraever droftelser pd andre niveauer — f.eks. omkring peedagogiske laeringsmaessige samt
studiemaessige elementer.

| denne opgaves sammenheng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmaerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

Det ma forventes at der findes et potentiale i at sammentaenke klub og mellemtrin/udskoling, og p& den
made frigore lokalekapacitet. Mulighederne undersgges i forhold til bygningsfysik og holdningsmaessige
forhold.

Der er et bygningsmeessigt potentiale i at skolen i hgjere grad benytter klubbens lokaler. Et andet poten-
tiale er mulighederne for at klubberne i hgjere grad anvender skolens lokaler, for pa den made at udnytte
eftermiddagstimerne, hvor mellemtrin og udskolingslokalerne alligevel star ledige.
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déq%ig&g'%ée for indretning af Lyngby-Taarbasks skoler

Skolerne vurderer umiddelbart ikke, at der er plads pa skolerne til dette, men i forhold til resultaterne fra
kortlaegningen ser det umiddelbart ud til, at der er et potentiale hertil.

Der er ikke foreslaet konkrete tiltag pa skolerne med sammentaenkning af skole og klubber, da det vur-
deres, at der er brug for en yderligere dialog om dette, for dette potentiale kan tilvejebringes med suc-
ces.

Andre observationer

Heldags og specialskoler

En seaerlig kategori af skoler er Heldags/specialskolerne (Sorgenfri, Fuglsanggard Heldagsskole, Hum-
meltofteskolens gruppeordning). Generelt er det vanskeligt at invitere eksterne brugere ind i disse milja-
er, som er meget specifikt indrettet til brugerne/eleverne, med seaerlige mgbler, sma rum (bade klasse- og
faglokaler), der ogsa er meget afhaengige af, at der ikke sker forandringer i deres miljger fra dag til dag.
Skolerne har saledes nogle seerlige hensyn at tage grundet deres elevgruppe. At udvide skolernes ka-
pacitet ved at flytte aktiviteter ud i lokaler/steder uden for skolemiljgerne er problematisk i forhold til de
fysiske og psykiske handicaps skolen skal rumme og handtere. Derfor er det ofte nedvendigt at have
idreets/motorikrum, vandrum (med bassiner) og lignende i teet relation til selve skolen.
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4 Gkonomi
Opgaver @konomi

Holdningsmaessige tiltag

Ikke prissat, med indgar som en del af
Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem
kommunale institutioner og mellem for-
eningerne under folkeoplysningen

Ikke prissat, men indgar som en del af
Spacemanagement processen.

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 950.000
Kategori 2. 1.600.000
Kategori 3. 150.000

| alt 2.700.000
Bygningsmeessige tiltag.

Kategori 1. 42.100.000
Kategori 2. 34.500.000
Kategori 3. 1.300.000
| alt 77.900.000
| alt 80.600.000

Sammenstilling af ovenstaende gkonomi er beregnet af Lyngby-Taarbaek Kommune med udgangspunkt i

overslagstal fra Bascon.
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1 Indledning

| det fglgende preesenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbsek
Kommunes omrade- og treeningscentre. Delrapporten peger pa en reekke strategiske anbefalinger til,
hvordan Lyngby-Taarbaek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne pa omrade- og tree-
ningscentrene understgtter en moderne og fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelgsning,
samtidig med, at der teenkes i arealoptimering og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfort i

forste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er

der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret, og dels er der fore-

taget en kortlaegning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Kortlaegningen af ejendommene er sket som en kombination af brugernes egen opfattelse af anvendelse

og udnyttelse, samt en reekke stikprgver pa forskellige ejendomme. Kortlaegningen og resultaterne af

denne er beskrevet i delrapporten Kortleegning af anvendelse og udnyttelsesgrad.

Med afsaet i funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med lederne for omrade- og tree-

ningscentrene og besigtigelser pa centrene, er der udarbejdet en raekke forslag til tiltag, som hver isaer

vil bidrage til at optimere arealanvendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssik-

rede mader at lase opgaven pa indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene pa de enkelte omrade- og treeningscentre er foreslaet i 3 niveauer:

¢ Organisations-/kulturniveau

¢ Indretningsniveau

e Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et gkonomisk rammebelab for hvert tiltag.

De enkelte tiltag og den tilhgrende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-

Taarbaek Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den gkonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

e Strategiske anbefalinger for hele omradet

e Redegerelse for omrade- og traeningscentres indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne

o Tilstandsvurdering af ejendommene som vil foreligge ultimo 2013.

De strategiske anbefalinger i fgrste del af rapporten er angivet i to niveauer:

= Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbaek Kommune
kan prioritere, hvilke tiltage der skal saettes i gang i forhold til ansker om opnaet niveau for det enkel-

te omrade- og treeningscenter.

e Et perspektiverende niveau, hvor der saettes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en en-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redeggrelse af de gennemgaede omrade- og
treeningscentre i forhold til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor hgj grad omra-
de- og traeningscentrene lever op til funktionsprincipperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbask

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014 /17



gue?lléto rrqu Qéa}éngﬁré'?_%’/ % b(%gﬁggrrb%terﬂ(i nos- rggnrgoderni seringsbehovet for en raskke kommunale

Bilag 2 - S %5588

Kommune udarbejdet et saet funktionsprincipper for kommunens omrade- og treeningscentre. Disse
funktionsprincipper har veeret den "malestok”, hvorudfra samtlige omrade- og traeningscentre er blevet
gennemgaet og efterfglgende vurderet.

Lyngby-Taarbeek Kommune har udarbejdet nagletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hvor den enkelte ejendom har haft vaesentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-
me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.

Generelt er de fysiske rammer pa omrade- og treeningscentre i Lyngby- Taarbsek Kommune tidssvaren-
de og de lever i hgj grad op til de geeldende funktionsprincipper for omraderne. Forholdsvis fa tiltag kan
bringe de fleste af centrene pa et tidsvarende og fremtidssikret niveau.

Bygningsmassen er generelt godt vedligeholdt og der er et godt indeklima, som dog praeges af, at enkel-
te bygninger er af &ldre dato med kulde/traekproblemer og behov for renovering.
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2 Strategiske prioriteringer af tiltag

Der er pa den enkelte institution foreslaet en raekke tiltag, der skal vaere med til at opgradere den pa-
geeldende institutions fysiske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveau-
er:

1. Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
2. Indretningstiltag med inventar m.v.

3. Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hgjere grad at udnytte lokaler-
nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende, fremtidssikret og at de lever op il
kommunens funktionsprincipper.

Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bgr gennemfares hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa ber prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor vaerdien vurderes at veere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til stgrrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere vaerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfart)." Alle kategori 3 tiltag vil skabe veerdi i centrene,
men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af centrenes indretning, organisering
og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau, svarende til hensig-
terne i funktionsprincipperne, og at dette gares pa den mest gkonomiske méade.

Hvorvidt man gnsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et sp@rgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begraenset gkonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa fglgende made:

= Et treeningscenter vurderes som "lav” i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper (rad i
skemaet side 8). Inden der foretages investeringer i denne bygning, skal det ngje overvejes om man
gnsker at fastholde anvendelse af de fysiske rammer til demensboliger, eller om der kan findes alter-
native Igsninger. Bygningerne kraever investeringer for at komme pa et acceptabelt niveau. Mulighe-
derne for frasalg og tilvejebringelse af erstatningskapacitet andre steder bgr overvejes i forhold til den
gkonomiske baeredygtighed af de valgte Iasninger.

Estimeret gkonomi for investering i eiendommen samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca.
2,2 mio.

= Et demenscenter og et traeningscenter vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktions-
principper (gul i skemaet side 8). Her er tale om Borrebakken som forventes at lukke i 2014 for dele
af aktiviteterne. Gennemfares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil Igftes til
i hgj grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gskonomi for investering i de to
ejendomme samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 1,8 mio.

= For enkelte omradecentre/traeningscentre er der formuleret en raekke gvrige tiltag (kategori 3) Tiltag
som maske nok kan tilfare veerdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold
til, at bygningerne, nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfart, lever op til funktionsprincipperne. Tiltage-
ne bgr saledes prioriteres lavt, men kan gennemfgres, hvis kommunen vurderer der er gkonomisk
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grundlag for det. Estimeret gkonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca.
650.000 mio. Se mere detaljeret skonomisk opsamling under gkonomiafsnittet sidst i rapporten

@vrige anbefalinger

Udover igangseettelse af tiltag, jf. prioriteringsprincipperne naevnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit
en raekke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at
skabe optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den
mentale opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye ma-
der. Det er anbefalinger, der umiddelbart vil kreeve en starre indsats fra kommunens side, for at forlgse
potentialet modsat de enkelte tiltag, der er foreslaet pa det enkelte omradecenter/traeningscenter, som
umiddelbart er lettere at realisere.

Kompetenceudvikling af ledelsen og personalet

Der er stor forskel pa evnen til at organisere og lede brugen af rum pa det enkelte center. Interigrerne
fremstar generelt med et institutionelt og standardiseret preeg. En stor del af indretningen er farst og
fremmest teenkt ud fra de specifikke funktionelle behov som aldre plejekraevende mennesker har og
ud fra en primaer tilgang til bygningerne som arbejdsplads for et personale, der skal kunne handtere
plejekreevende eldre, karestolsbrugere, demente mv.

For at opna maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfares i den enkelte institution, er det
afggrende, at der i hgjere grad teenkes i arealoptimering pa lokalt niveau og indretning, der matcher
serviceniveauet. Optimal indretning af rum vil veere med til at sikre et bedre match i forhold til ser-
viceniveau, pleje, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby-Taarbak Kom-
mune udformer en guide for indretning af Omrade- og Treeningscentre, der giver gode ideer og kon-
krete indretningsforslag, samt at ledelse og personalegruppe kompetenceudvikles til at indrette og
optimere anvendelsen og af rum.

Fokus kan f.eks. vaere pa: Aktivering af passive m?, bedre dobbeltudnyttelse af lokaler, hvordan ska-
bes der attraktive rum med stemning og hjemlighed, fleksibilitet i indretningen, valg af mabler.

Bedre udnyttelse af de eksisterende rammer

Pa omradecentrene har arealerne til beboerophold, kekkenlokaler samt lokaler til eksterne brugere
en forholdsvis lav udnyttelsesgrad. Pa traeningscentrene er det aktivitetslokalerne, kakkenlokalerne
og lokaler til eksterne brugere der har en forholdsvis lav udnyttelsesgrad. For begge omrader er der
et potentiale for bedre udnyttelse af lokalerne i bade dag- og aftentimer og det anbefales at fa kortlagt
og synliggjort lokalerne, samt fa etableret et let tilgaengeligt bookingsystem. Der bgr dog vurderes
hvilke lokaler beboerne selv betaler for i forbindelse med egen bolig og feellesarealer.

Der er et potentiale for at eksterne brugere kan fa adgang til lokaler og traeningsfaciliteter i hgjere
grad end i dag. Der bar etablere et centralt bookingsystem og arbejdes med kulturen pa det enkelte
center der ggr, at deling af lokaler bliver et centralt element i anvendelse af lokalerne i hverdagen,
bade i aften- og dagtimerne.

Der bgr vaere opmaerksomhed pa, at der kan vaere udfordringer med, at ekstern brug kan give starre
slid af lokalerne, samt et starre behov for renggring pa det enkelte center.

Et seerligt forhold der er vigtigt at have fokus pa ved @get brug af treeningscentrenes redskaber er sli-
tage. Mange af maskinerne er ikke robuste nok til mere og hardere brug end det nuvaerende. Maski-
nerne er indkgbt i forhold til de visiterede brugere, som ikke slider seerlig hardt pa materiellet.

| forhold til at invitere eksterne brugere ind, kan det vaere en mulighed at satse pa specifikke mal-
grupper og gerne nogle som har et forhold til eller en interesse i det pagaeldende center, saledes at
der kan opsta et ejerskab til lokalerne og som samtidig kan bidrage med samarbejde og synergi til
centrets beboere.
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= T
Generelt benyttes IT i forbindelse med administrationen, men der er ikke lettilgaengelige stationer til
fri afbenyttelse placeret i feellesomraderne. Det anbefales, at Lyngby-Taarbaek Kommune far udarbej-
det er saet retningslinjer for, hvordan IT skal indga pa centrene til glaede for beboerne og eksterne
gaester. En mulighed kunne vaere at udnytte de digitale medier til at guide og instruere brugerne af
treeningscentrene, fordi brugerne herved bliver uafthaengige af personalet, hvilket igen giver mulighed
for individuel traening uden for den officielle abningstid.

= Udearealer
Der er enkelte steder anbefalet opholds- og aktivitetsmuligheder i udendgrsarealerne. Udearealerne
rummer generelt et uudnyttet potentiale, som kan vaere med til at berige beboerne. Det anbefales, at
Lyngby-Taarbaek Kommune skaber et starre fokus pa anvendelse af udearealerne, sa de i hgjere
grad indrettes med aktiviteter, der giver lyst til motion og fysisk aktivitet samt giver mulighed for op-
hold og sanselige oplevelser for bade beboerne og de besggende.

= Bygninger
Traeningscentret Mgllebo er indrettet i en tidligere hotelbygning og er i ringe stand. Det bgr undersg-
ges og overvejes naermere, om det pa lang sigt er hensigtsmeessig med indretning af treeningscentret
i bygningerne, da det kraever en starre investering for at fa bygningerne pa et niveau, der matcher
geeldende funktionsprincipper som omhandler indeklima.

= Omradets funktionsprincipper
Der er inden besigtigelserne udarbejdet en raekke funktionsprincipper for Omrade- og Traeningscentre
i samarbejde med kommunen. Det vurderes, at de nuveerende udarbejdede funktionsprincipper er en
god overordnet markgr for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mulighed i Lyngby-Taarbaek
Kommunes Omrade- og Traeningscentre. Det anbefales, at disse funktionsprincipper fremadrettet an-
vendes som guidelines for indretning og brugen af Omrade- og treeningscentrenes lokaler og bygnin-
ger.

| forbindelse med udarbejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret en raekke forslag til funk-
tionsprincipper, beskrevet i afsnit 3. For omradecentrene forventes at der findes et potentiale for at
invitere eksterne brugere ind til feelles aktiviteter med beboerne, samt at der findes et potentiale for at
eksterne brugere kan benytte aktivitetscentrene yderligere. For traeningscentrene gaelder det, at der
forventes at findes et potentiale for at udvide abningstiderne og trimme driften samt at udvide brugen
af cafeen i forbindelse med treeningscentret.
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3 Redeggrelse for indretning af Lyngby-Taarbaeks Omrade- og
Traeningscentre

| dette kapitel gives fgrst en sammenfattende vurdering af i hvor hgj grad bygningerne opfylder kommu-

nens funktionsprincipper. Vurderingen praesenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-

streret i hvilken grad det enkelte omrade- og traeningscenters bygninger vurderes at leve op til funktions-
principperne.

Efter den overordnede vurdering preesenteres grundlaget for vurderingen i form af en redeggrelse for
det, der er set og hgrt om omrade- og treeningscentrenes indretning. Redegerelsen tager udgangspunkt
i funktionsprincipperne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

3.1 Overordnet vurdering af omrade- og traeningscentrene

Der er givet falgende vurdering af kommunens omrade- og traeningscentre i forhold til, i hvor hgj grad
deres bygninger lever op til kommunens funktionsprincipper:

| hvor hgj grad understatter bygningen omradets funktionsprincipper, som veerende tidssvarende og
moderne faciliteter?

Omradecentre og Traeningscentre _ Middel Hgoj

Omradecenter Virumgard Hgj
Omradecenter Baunehg;j Hagj
Omradecenter Solgarden Hgj
Demenscenter Borrebakken, forventes lukket i 2014 Middel
Treeningscenter Mgllebo _

Traeningscenter Fortunen Middel

Antal Institutioner 1 2 3

3.2 Redeggrelse for indretning pa omradecentre

| det felgende redegeares for indretningen pa omradecentrene med udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne. Redeggarelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

3.21 God og tryg pasning i et levende miljo

Omradecentrene skal indrettes sa der skabes liv pa det enkelte omradecenter med en god atmosfeere, samt mu-

lighed for at skabe tryghed, god pasning og give optimal pleje for den enkelte beboer.

De 4 institutioner er alle indrettet med en god atmosfaere og trygge rammer, som understgtter en god
pasning og optimal pleje for den enkelte beboer. Centrene er indrettet med forskellige grader af offentlig-
hed og privathed, saledes at der er mulighed for bade at deltage i feellesaktiviteter og uformelt socialt
samveer, og at traekke sig tilbage til mere private feellesarealer i boligafsnittene eller ind i egen privat bo-
lig. Beboerne har saledes mulighed for at veere i forskellige miljger, der understgtter lyst og evne til at
vaere mere eller mindre privat eller social.
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Flere af centrene bestar af seldre bygninger, som med tiden er ud- og ombygget. Det betyder samtidig at
centrene typisk har zeldre bygningsomrader, som ikke altid er optimale i forhold til rumorganisering og —
starrelse. Ofte betyder det, at det er vanskeligt at udnytte rummene optimalt, og samtidig besveerligge-
res arbejdet for personalet. | de bygningsarealer, som er om- eller tilbygget er forholdene dog typisk helt
fine. De nyere tilbygninger har f.eks. ofte god plads til, at personalet kan arbejde med fysisk handicap-
pede beboere. Der er ligeledes depoter, brede gange, vaskerum mv. i boligafsnittene, alt sammen noget
der bidrager til at arbejdsgangene bliver mere optimale.

Ulempen ved tilbygningerne er, at afstandene pa centrene er blevet store, hvormed personalet ofte ople-
ver, at der skal gas langt i hverdagen. | enkelte tilfeelde kan det ogsa veere et problem, at funktionerne er
fordelt pa flere bygninger. Dette kan betyde, at det er nadvendigt at beveege sig ud i vejrliget, for at
komme fra A til B. Pa et af omradecentrene oplevedes dette som en barriere, i forhold til at fa beboerne
med til arrangementer mv. i faellesarealerne.

Gode cases

Home sweet home

Pa Virumgard, Solgarden m.v er der indrettet omrader, som kalder pa erindringer og minder fra beboer-
nes liv. Der er en stue indrettet med mgabler fra 1950’erne og 1960’erne, som et seerligt erindringsrum for
demente, men som ogsa bruges til mgder mv. Caféen i feellesarealerne er indrettet i almuestil med blon-
deduge og madambla farvede meabler, tallerkenraekker, billedgalleri mv. hvilket ogsa giver en fin atmo-
sfeere og kalder pa fortaellinger om beboernes liv i deres yngre ar.

3.2.2 Fokus pa fysisk aktivitet og motion

Omradecentre skal indrettes, sa der er mulighed for at skabe mange forskellige aktiviteter for beboerne, med saer-
lig fokus pé fysisk aktivitet og motion, hvor der bl.a. skal skabes aktiviteter pa tvaers af generationer.

Omradecentrene har generelt meget plads og mulighed for at skabe forskellige typer af aktiviteter for
beboerne.

Aktivitetscentre, treeningscentre og caféomrader/faellesarealer er typisk de rum, der benyttes til aktivite-
ter, som f.eks. handarbejde, diverse hobbies osv. | forhold til traeningscentre og aktivitetscentre skal be-
boerne visiteres, og faciliteterne er saledes ikke nadvendigvis tilgeengelige for alle beboere, samtidig
med at brugere fra andre omradecentre og aldre i lokalomradet ogsa visiteres til aktiviteter i disse facili-
teter.

Ergo/fysioterapeuterne bruger enten caféomrader, der med en foldeder kan adskilles fra de offentlige
omrader, eller andre feellesrum i centrene.

Gode cases

Fleksibilitet i rummene

Pa Solgarden ligger café og aktivitetscenter i forlaengelse af hinanden, saledes at de kan sammenlaeg-
ges og adskilles efter behov. Det giver plads til forskellige typer aktiviteter for bade store og mindre
grupper af brugere.

Samtalerum

Pa Virumgard er man i faerd med at etablere et samtalerum, der giver mulighed for samveer i et mere
aflukket og stille omrade, f.eks. nar beboerne har besgg eller bare gnsker at samtale i fred og ro, leese
eller andet.
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3.2.3 Fremme samarbejder

I forhold til tankerne bag projektet "Kvalitetslaft og aktiviteter pé plejehjem” er det vigtigt, at der er plads til fremme
af samarbejder mellem relevante interessenter, som f.eks. daginstitutioner og skoler for at udvide antallet af nye

aktiviteter.

Der er gode muligheder for et gget samarbejde med relevante interessenter i alle omradecentrene. Der
findes velegnede rum, som ogsa er ledige iseer i aftentimerne.

Centrene har i begraenset omfang samarbejde med skoler og bgrnehaver i forhold til at etablere feelles
aktiviteter med besgg hos hinanden og opbygning af feelles traditioner.

Gode cases

Aldrekor
Pa Borrebakken har man tradition for, at daginstitutioner gar Lucia optog og slar katten af tenden. Desu-
den kommer Lyngby Zldrekor fire gange arligt og holder salmesang etc. i salen.

Dedikerede ansatte

Pa Solgarden er to ansatte dedikeret til at varetage og arrangere aktiviteter, herunder kontakt til skoler
og daginstitutioner mv. i forbindelse med fastelavn, Lucia optog osv. De zeldre tager ogsa pa besag i
bgrnehaver, pa ture o.a.

3.2.4 Eksterne brugere pa centrene

Som udgangspunkt skal aktivitetscentrene vaere aben for alle. Potentielt egnede rum som eksterne brugere kan

benytte, vil typisk vaere aktivitetscentre, treeningscentre, caféomrader og foyeromrader i de offentlige feellesarealer.

Generelt er omradecentrene abne over for eksterne brugere, som kan give ekstra liv og aktivitet pa cen-
trene. Dog er der en saerlig problematik i forbindelse med demente beboere, der ikke taler meget stgj og
uro, fordi det stresser dem og gar dem forvirrede, bekymrede og urolige.

Mulighederne for at lade eksterne brugere anvende faciliteter pa omradecentrene, findes i de falles-
arealer, der er omfattet af kommunens lejekontrakt. Feellesarealer i de private zoner, omfattes af bebo-
ernes lejekontrakter, og kan ikke benyttes af eksterne brugere.

| et rent tidsperspektiv, er der et ikke-realiseret potentiale for, at eksterne brugere kan anvende facilite-
terne. Jget anvendelse af lokalerne vil samtidig ogséa skabe et gget behov for f.eks. vedligehold af loka-
lerne, samt evt. servicering af de eksterne brugere i forhold til mablering, IT-udstyr, booking, rengaring
m.m. | visse tilfeelde vil faciliteterne funktionelt begraense mulighederne for eksterne bruger, f.eks. i form
af begreenset omklaedningskapacitet, og traeningsudstyr som ikke ngdvendigvis er dimensioneret til an-
dre brugergrupper, ligesom manglende depotplads kan skabe begraensninger.

En barriere for ekstern brug af aktivitetscentrerne og traeningscentrerne er, at brugerne skal visiteres til
centrene. Det udelukker en reekke potentielle brugere, som f.eks. kunne benytte centrene i aftentimerne.

3.25 Varierede faellesarealer

Feellesarealerne skal indrettes, s& der er en variation af opholdsmuligheder i spise- og dagligstue, der bl.a. giver

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014 10717



gue?lléto rrqu Qéa}éngﬁré'?_%’/ % b(%gﬁggrrb%terﬂ(i nos- rggnrgoderni seringsbehovet for en raskke kommunale

Bilag 2 - déqgf%g&rﬁée for indretning af Lyngby-Taarbaeks Omrade- og Traeningscentre

plads til, at mindre grupper kan samles og samtidig mulighed for, at den enkelte kan traekke sig tilbage. De skal
indrettes i forbindelse med kakkenfaciliteter, s& beboerne kan inddrages i madlavning. Det er malet at duften af

mad, vil veere med til at skabe en stemning af hjemlighed.

Generelt er der en god variation af opholdsmuligheder til bade stgrre og mindre faellesskaber. | de priva-
te fellesarealer er der kokkener, sa det er muligt at inddrage beboerne i madlavning. Disse kgkkener er
modtagerkgkkener og derfor ikke designet til egentlig madproduktion. Af og til bages der boller eller ka-

ger med beboerne, som bidrag til feelles kaffebord for beboerne i afsnittet.

Gode cases

Brunch

Pa Omradecenter Baunehgj er der brunch pa etagerne hver 7. uge, hvor der er daekket op til tag-selv-
bord i de private feellesarealer ved kakkenerne.

Duften af mad

Pa Demenscenter Borrebakken bages brgd, sa der dufter af mad bade morgen og middag. Morgenbrad

er bake-off og der bages kage med beboerne 4 - 7 dage om ugen.

3.2.6 Det private og det fzelles

Det er veesentligt at der skelnes mellem beboernes faellesomrader og servicearealer samt aktivitetscen-

tre, og at det respekteres at omradecentre er en bolig med private omrader.

Beboerne skal have indflydelse og medbestemmelse pa deres hverdag, og der skal vaere et naervaeren-

de personale.

Pa alle Centrene respekteres skellet mellem det offentlige areal (lejet eller ejet af kommunen) og de pri-
vate arealer (lejet af beboerne).

Visse steder mangler der dog mindre faellesrum og opholdsarealer med en mere "privat” karakter, hvor
der er plads til aktiviteter og socialt samvaer for 1 — 4 mennesker, f.eks. i forbindelse med familiebesag.

3.2.7 Udemiljo

Udemiljoet er et vigtigt supplement til indendgars faciliteterne i Omradecentrene. Ude- og indemiljger skal

sammenteenkes, sa de bedst muligt supplerer og understatter centrets aktiviteter og hverdag.

Udearealerne bruges de fleste steder som supplement til indendgrsarealerne. Udearealerne er oftest
udlagt med pleener, blomsterbede, terrasser og gangarealer. Visse steder er arealerne indrettet seerligt
med henblik pa at udvide aktivitetsmulighederne indenders. | forbindelse med Demenscentrene er flere
af udearealerne indrettet s& de relaterer sig direkte til de dementes behov for sanselig stimuli.

Gode cases
Natur
Demenscenter Borrebakken ligger meget naturskgnt. Beboerne paskeanner udemiljget, som derfor be-

nyttes meget. Desuden er der gode terrasser, der supplerer opholdsmulighederne indendars.
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Sansehave

| forbindelse med Demenscenteret pa Solgarden, er der en sansehave som stimulerer og vaekker nys-
gerrigheden og sanserne, og som medvirker til at beboerne kommer udenfor og far nye typer af oplevel-
ser.

328 IT

Fremadrettet vil der veere en storre anvendelse af IT pg omrddecentrene. Bygningerne skal understgtte
beboernes, eksterne brugeres og personalets muligheder for, at inddrage IT i aktiviteterne og i driften af

centrene.

IT bruges primeert i administration. Et par steder bruges IT i peedagogiske sammenhange i traening og
undervisning. Beboerne er ikke "fgdt” ind i det digitaliserede samfund og mange skal have hjeelp til brug
af IT.

Det tradlase netvaerk fungerer ikke optimalt og er ofte ude af drift.

Gode cases

Smartphone og barbar

| yngre-gruppen (den yngste er 49) pa Demenscenter Borrebakken benytter beboerne smartphones til

dagbog og baerbare computere. IT bruges ogsa som traeningsredskab, der udbygges efter behov.

3.2.9 Personalefaciliteter

Servicearealer for medarbejdere skal give muligheder for at traekke sig tilbage for pause, samt holde
mader i personalegruppen, herunder plads til at hiemmeplejen kan mades og afrapportere. Der skal vee-

re gode arbejdsforhold mht. hjaelpemidler og indretning.

Personalefaciliteterne er generelt i orden. Et par steder mangler der pauserum og bedre indretning af
arbejdspladser for personalet.

3.2.10 Stgj, indeklima, lysforhold og vedligehold

Omradecentrene skal indrettes, sa der er et godt indeklima med gode stgjforhold, lysforhold og tempera-

turer, samt have et godt indvendigt vedligeholdelsesniveau.

Generelt er indeklimaet godt. | dele af den gamle bygningsmasse er der trackgener, og visse steder er
der overophedning og generende dagslys. Der er udfordring med stgj for demente beboere, som er seer-
lige falsomme og foruroliges af hgje lyde og midlertidig stg;j.

Bygningerne er generelt pa et godt og acceptabelt vedligeholdelsesniveau bade udvendigt og indven-
digt.
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3.2.11 Aktiviteter med eksterne brugere

Dette funktionsprincip er et forslag til et fremtidigt funktionsprincip. Et sddant princip er perspektiver pa
den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i starre eller mindre grad kan forventes at
blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som formentligt
kraever drgftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring peedagogiske og/eller lzeringsmaessige elementer.

| denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmaerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der szettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pagaeldende funktion.

Det ma forventes at der findes potentiale ved at invitere eksterne brugere som f.eks. daginstitutioner og
skoler indenfor pa omradecentret, dels for at opgradere aktivitetsmulighederne og dels for at skabe liv
for beboerne. Muligheder og barriere for dette undersgges neermere.

Mange af omradecentrene har allerede nu besg@g af bgrnehaver i et mindre omfang og @gnsker gerne at
fa besag i hgjere grad.

3.2.12 Benyttelse af aktivitetscentrene

Dette funktionsprincip er ligeledes et forslag til et fremtidigt funktionsprincip.

Det ma forventes at der findes et potentiale i at invitere eksterne brugere til benyttelse af aktivitetscen-
trene og pa den made udnytte lokalekapacitet. Muligheder og barriere for dette undersgges naermere.

| forhold til kortleegning af lokalerne er der umiddelbart et potentiale, for at benytte det i hgjre grad for
eksterne brugere. Omradecentrene papegede, at det var vigtigt at beboernes privatliv bliver respekteret,
samt at det overvejes hvilke malgrupper man inviterer indenfor, sa det ikke forstyrre og skaber utryghed
blandt beboerne.

3.3 Redegorelse for indretning pa traeningscentre

| det falgende redeggares for indretningen pa traeningscentrene med udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne. Redegearelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

3.3.1 Traening, individuelle samtaler og undervisning

Traeningscentrene skal indrettes, sa der kan leveres fysiske treening af borgerne efter §86 og §140. Ind-
retningen skal understgtte veltilrettelagte treeningsforlab af haj kvalitet og med en hgj grad af individuali-
tet. Der skal veere mulighed for individuelle samtaler og traening, samt patientundervisning bl.a. indenfor

hjerneskadeomradet og etablering af forlabsprogrammer for kronikere.

De to besigtigede traeningscentre er indrettet sa de kan levere fysisk treening af borgerne og gennemfare
individuelle traeningsforlgb.
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Gget samarbejde

Der skal veere mulighed for et @get samarbejde med de ovrige centre som f.eks. jobcentrene og handi-

capafsnittet samt et teet samarbejde med hjemmeplejen.

Der er gode muligheder for samarbejde, og det forekommer allerede i vid udstraekning.

De to institutioner har en god tradition for at sparre og bruge hinandens faciliteter, hvilket udligner even-
tuelle midlertidige kapacitetsproblemer.

Synligt og tilgaengeligt personale

Af hensyn til borgerne skal personalet vaere synligt og tilgeengeligt.

Personalet er synligt og tilgaengeligt i abningstiden. Uden for abningstiderne er der ikke ressourcer til
personale.

Individuel traening

De dggnindlagte borgere har efter instruktion og aftale mulighed for at traene individuelt indenfor ab-

ningstiden.

Der er mulighed for, at degnindlagte beboere kan traene individuelt og der gives instruktion som er mal-
rettet mod dette.

Udemiljo

Udemiljoet er et vigtigt supplement til indendgars faciliteterne i treeningscentrene, og kan indrettes til brug

for treening. Udemiljget er ansigtet udadtil og skal derfor veere attraktivt og vedligeholdt.

Udearealerne er vedligeholdte og attraktive — de gratis parkeringspladser ved Mgllebo bruges af borgere
der har aerinder i byen, hvilket betyder, at det kan veere vanskeligt for brugere af traeningscenteret at fin-
de en p-plads. Begge traeningscentre ligger i forbindelse med parker/parklignende udearealer og det er
meget vaerdsat. Udearealerne er indrettet som "pauserum” og til ophold.

IT

Der skal veere et faelles bookingsystem for hele kommunen. Digitale teknologier som kan guide, instrue-
re og informere borgerne i relation til treening, skal anvendes sa vidt muligt. Der skal i hgjere grad an-
vendes tradlgse og mobile IT-losninger hos personalet, sa arbejdet kan udfgres mere fleksibelt og tids-

besparende.
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IT teknologierne er pa vej ind pa treeningscentrene, bl.a. i form af digitale guides og instruktioner til bru-
gerne. Der er endnu ikke et feelles bookingsystem for hele kommunen.

3.3.7 Personalefaciliteter

Traeningscentrene skal vaere en attraktiv arbejdsplads. Der skal vaere et godt dokumentationsomrade for
terapeuterne med tilstreekkelig plads. Der skal vaere mulighed for at levere kvalitet i de aktiviteter, der
udbydes pa treeningscentrene. Traeningscentrene skal indrettes, sé der er en god akustik, gode stagjfor-

hold, lysforhold og temperaturer, samt have et godt vedligeholdelsesniveau.

Traeningscentrene er generelt gode og attraktive arbejdspladser for personalet. Der mangler dog plads til
mindre arbejdsstationer til bl.a. at udfgre dokumentation.

Udvide abningstider og trimme driften

Dette funktionsprincip er defineret som et forslag til et fremtidigt funktionsprincip. Et sadant princip er
perspektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i st@rre eller mindre grad kan
forventes at blive geeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kreever droftelser pa andre niveauer — f.eks. omkring paedagogiske og/eller laeringsmeessige
elementer.

I denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmaerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pa de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

Det ma forventes at der findes potentialer i at udvide dbningstiderne og at trimme driften af treeningscen-
trene. Det vil medfare et behov for at se pa bemanding og akonomisk modeller for betaling el. lign. Det
forventes yderligere at inventaret skal gennemgas med henblik pé slitage og robusthed i forhold til en
oget kapacitet.

Der er fundet et potentiale for at udvide treeningscentret med @get abningstider, hvilket kreever en gget
bemanding af stedet. Der kunne vaere muligheder i at se pa IT lgsninger som kunne erstatte bemanding
f.eks. til instruktion i brug og anvendelse af maskinerne, eller til direkte booking af lokalet.

Inventaret er szerlig sarbart, da det er indstillet til de aeldres behov. Det betyder at hvis eksterne brugere
benytter maskinerne som har et andet behov for traening vil det overbelaste maskinerne. Det bar derfor
overvejes hvilke former for maskiner der evt. vil veere brug for at supplere med for at eksterne brugere
kan benytte faciliteterne. Dette er neevnt under tiltag pa den enkelte institution, men der er ikke afsat
gkonomi, da det bgr vurderes yderligere hvilke maskiner der er behov for.

3.3.8 Udvide brugen af cafeerne

Det forventes at brugen af caféerne i forbindelse med treeningscentrene ogsé kan udvides.

Dette funktionsprincip er defineret som et forslag til fremtidigt funktionsprincip.
Der er fundet et potentiale for at udvide cafeernes abningstider, samt at cafeen anvendes i hgjere grad

indenfor abningstiderne. Det skal dog overvejes, i hvor hgj grad der er brug for at udvide cafeens ab-
ningstid, da det bgr haeange sammen med i hvor hgj grad traeningscentret bliver benyttet af eksterne bru-
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gere fremadrettet. Det bgr undersgges naermere, om der er et behov hos de eksterne brugere, for ca-
feen udvider abningstiderne.

3.3.9 Andre observationer

Aldre bygninger

Traeningscenter Mgllebo er indrettet i en tidligere hotelbygning. Det giver udfordringer i forhold til at ud-
nytte rummene optimalt. F.eks. er der ikke behov for de mange toiletter/badevaerelser, der ligger i forbin-
delse med de oprindelige hotelvaerelser i administrationsbygningen og der er sngrklede gange og sméa
rum, der er sveere at udnytte optimalt.
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4 Okonomi

Opgaver @konomi

Ikke prissat, med indgar som en del af
Holdningsmeessige tiltag Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem | Ikke prissat, men indgar som en del af
kommunale institutioner og mellem for- Spacemanagement processen.
eningerne under folkeoplysningen

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 150.000
Kategori 2. 300.000
Kategori 3. 0
| alt 450.000
Bygningsmeessige tiltag.
Kategori 1. 900.000
Kategori 2. 3.650.000
Kategori 3. 650.000
| alt 5.200.000
| alt

5.650.000

Sammenstilling af ovenstadende gkonomi er beregnet af Lyngby-Taarbaek Kommune med udgangspunkt i
overslagstal fra Bascon.
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Indledning

| det fglgende preesenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbsek
Kommunes klubber. Delrapporten peger pa en raekke strategiske anbefalinger til, hvordan Lyngby-
Taarbaek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne i klubberne understgtter en moderne og
fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelgsning, samtidig med, at der taenkes i arealoptimering
og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfort i

forste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er

der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret.

Med afsaet i funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med klubbens leder og besigtigelser i

klubberne, er der udarbejdet en raekke forslag til tiltag, som hver iszer vil bidrage til at optimere arealan-

vendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssikrede mader at Igse opgaven pa

indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene i den enkelte klub er foreslaet i 3 niveauer:

¢ Organisations-/kulturniveau

¢ Indretningsniveau

e Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et gkonomisk rammebelgb for hvert tiltag.

De enkelte tiltag og den tilhgrende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-

Taarbaek Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den gkonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

e Strategiske anbefalinger for hele klubomradet

¢ Redegagrelse for klubbernes indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne

e Tilstandsvurdering af ejendommene som vil foreligge ultimo 2013.

De strategiske anbefalinger i fgrste del af rapporten er angivet i to niveauer:

e Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne kan prioritere, hvilke tiltage der skal saettes i gang i forhold til gnsker om opnaet niveau for den

enkelte klub.

e Et perspektiverende niveau, hvor der saettes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en en-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redeggrelse af de gennemgaede klubber i for-
hold til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor hgj grad klubberne lever op til
funktionsprincipperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbaeck Kommune udarbejdet et saet funkti-
onsprincipper for kommunens klubber. Disse funktionsprincipper har vaeret den "malestok”, hvorudfra
samtlige klubber er blevet gennemgaet og efterfelgende vurderet.
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Lyngby-Taarbeek Kommune har udarbejdet nagletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hvor den enkelte ejendom har haft vaesentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-
me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.
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Strategiske anbefalinger

Generelt er de fysiske rammer for Lyngby-Taarbaek Kommunes klubber moderne og tidssvarende og
lever stort set op til de gaeldende funktionsprincipper. Der er en enkelt, der i mindre grad lever op til funk-
tionsprincipperne. Det er meget fa tiltag, der er brug for i forhold til at kunne betegne faciliteterne som
optimale, tidssvarende og fleksible fysiske rammer.

Strategiske prioriteringer af tiltag

Der er en generel tendens til, at klubberne er indrettet ud fra funktionsprincippet, hvor det enkelte rum er
indrettet til bestemte former for aktiviteter. Det giver en hgj grad af mening i klubberne. Eleverne bevee-
ger sig fra rum til rum alt efter hvilken aktivitet, de gnsker at deltage i, og dermed bliver rummene hele
tiden brugt og udnyttet.

Der er i den enkelte klub foreslaet en raekke tiltag, der skal vaere med til at opgradere den enkelte klubs
fysiske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveauer:

e Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
e Indretningstiltag med inventar m.v.

o Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hgjere grad at udnytte lokaler-
nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende, fremtidssikret og at de lever op til
kommunens funktionsprincipper.

Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bgr gennemfgres hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa ber prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor vaerdien vurderes at veere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til sterrelsen pa investeringen og som maske nok kan tilfere veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfart)." Alle kategori 3 tiltag vil skabe veaerdi i klubberne,
men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af klubbernes indretning, organise-
ring og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau, svarende til
hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette gares pa den mest gkonomiske made.

Hvorvidt man gnsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spgrgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begraenset gkonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa fglgende made:

1. En klub vurderes i mindre grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (r@d i skemaet side 9).
Gennemfgares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det vaerende muligt at lafte denne ejendom til i hgj
grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Foretages investeringer i denne bygning, skal det
ngje overvejes, om man gnsker at fastholde anvendelse af de fysiske rammer, eller om der kan fin-
des alternative Igsninger. Bygningerne kraever forholdsvis store investeringer for at komme pa et ac-
ceptabelt niveau. Mulighederne for frasalg og tilvejebringelse af erstatningskapacitet andre steder bar
overvejes i forhold til den skonomiske baeredygtighed af de valgte Igsninger.
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Estimeret gkonomi for investering i den ene ejendom samt inventar til indretning bliver sammenlagt
ca. 2,4 mio.

Fire klubber vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (rad i skemaet side
9). Gennemfgres tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det vaerende muligt at Igfte denne ejendom til i
hgj grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i de 4 ejen-
domme, samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 2,1 mio.

For enkelte klubber er der formuleret en raekke gvrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok kan
tilfare veerdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at bygningerne,
nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfart, lever op til funktionsprincipperne. Tiltagene bgr séledes prio-
riteres lavt, men kan gennemfares, hvis kommunen vurderer der er gkonomisk grundlag for det.
Estimeret gkonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca. 100.000 kr. Se mere
detaljeret gkonomisk opsamling under gkonomiafsnittet sidst i rapporten

@vrige anbefalinger

Udover igangseettelse af tiltag, jf. prioriteringsprincipperne naevnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit
en raeekke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at
skabe optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den
mentale opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye ma-
der. Det er anbefalinger, der umiddelbart vil kreeve en stgrre indsats fra kommunens side, for at forlgse
potentialet, modsat de enkelte tiltag der er foreslaet pa den enkelte skole, som umiddelbart er lette at
realisere.

Falgende fokuspunkter bar betragtes, inden man igangseetter fysiske tiltag pa den enkelte klub:

Sammentankning af klubber og skoler

Fritidsklubber og ungdomsklubber er pa nuveerende tidspunkt ikke organiseret under skolerne og lig-
ger for det meste i saerskilte bygninger enten langt vaek fra skolerne eller taet pa. Der er et potentiale i
at skolerne/hhv. klubberne i hgjere grad benytter hinandens lokaler, isaer hvor klub og skole ligger i
umiddelbar neerhed af hinanden. Det anbefales at der arbejdes med kulturen omkring brugen af klub-
bens faciliteter, samt at der skabes let adgang til booking af lokalerne.

Klubberne er generelt indrettet med funktionsrum. Det betyder, at det enkelte rum er kodet til én type
af aktiviteter og dermed ikke er seerlig fleksible til, at andre aktiviteter kan udfolde sig i rummet. Det
skaber til gengeeld gode miljger og indretning for de konkrete aktiviteter. Hvis man opnaede en fuld
booking pa disse lokaler, kan det give mening at indrette efter funktioner og ikke efter multifunktionali-
tet. Det anbefales at arbejde med dette, sa den besluttede fleksibilitet i forhold til lokaleudnyttelsen
sikres jf. forretningsstrategiens princip om Spacemanagement. Nogle fa af klubberne holder til i 2eldre
bygninger der kreever stagrre bygningsmeessige investeringer. Det anbefales at inden man iveerksaet-
ter tiltag pa disse bygninger, overvejer mulighederne for at placere de pageeldende klubber i skoler-
nes lokaler og dermed udnytte skolens lokaler om eftermiddagen i mellemtrin og udskoling, der for
det meste star tomme. Der bgr samtidig ses pa muligheden for at afhaende eller szelge de aldre
klubbygninger. Der skal fokuseres pa at skabe et godt ungemiljg med respekt for behovene for bade
skole og fritid.

Det vurderes at der kan veere et langsigtet potentiale i generelt at sammentaenke skole og fritidsmil-
joet for derved at skabe attraktive ungemiljger pa skolerne, saledes som forretningsstrategien ogsa
lzegger op til.

Uddannelse af ledelse og personale
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For at opna maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfgres pa den enkelte klub, er det afge-
rende, at der i hgjere grad teenkes i arealoptimering og peedagogisk indretning pa et lokalt niveau.
Optimal indretning af rum vil vaere med til at sikre et bedre match i forhold til serviceniveau, paedago-
gik, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby-Taarbaek Kommune udformer
en guide til indretning af klubber, der giver gode ideer og konkrete indretningsforslag, samt at ledelse
og personalegruppe kompetenceudvikles til at indrette og optimere anvendelsen af rum i forhold til
den paedagogiske praksis.

= Bedre udnyttelse af eksisterende rammer
Eksterne brugere benytter i mindre grad klubberne uden for disses abningstider. De fleste klubber har
godt indrettede funktionsrum til udfoldelse af forskellige former for aktiviteter, som f.eks. boldrum,
dansesal, IT lokaler, videoredigering m.v. og samtidig har de tilfredsstillende udearealer. Det kan veae-
re bands, der laner musiklokalet eller lokale folkeoplysningsforeninger, der benytter lokalerne. Der er
umiddelbart et stort potentiale for @get udnyttelse af lokalerne og det anbefales, at man far kortlagt og
synliggjort lokalerne, samt far etableret et let tilgaengeligt bookingsystem.

Der er generelt et stort potentiale for at skolerne i hgjre grad benytter klubbens lokaler i dagtimerne.
Det anbefales at klubbens lokaler indgar i et centralt bookingsystem og at der arbejde med kulturen i
den enkelte klub, der ger at deling af lokaler med eksterne brugere bliver et centralt element i indret-
ning og brugen af lokalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne.

Der ber vaere opmaerksomhed pa, at der kan veere udfordringer med, at ekstern brug kan give starre
slid af lokalerne, samt et stgrre behov for renggring.

= Integrering af IT
Der er meget store forskelle pa, hvordan man integrerer IT i dagligdagen i klubberne. Nogle steder er
det udelukkende til spil, og andre steder arbejder man mere kreativt. Det anbefales, at Lyngby- Taar-
baek Kommune saetter fokus pa IT for at lafte anvendelsen og brugen af IT i et leeringsmiljg i forhold
til funktionsprincippet, saledes som det udarbejdede forslag til IT strategi for 0-18 ars omradet leegger
op til.

= Reducering af stojgener
Det er flere steder forsggt at eliminere stajgener med akustikregulerende plader uden, at dette har
skabt den gnskede effekt. Hvis man vil forbedre stgjforholdene generelt i klubberne anbefales det, at
der arbejdes med brugernes adfaerd. Det er muligt at reducere stgjgener ganske enkelt ved at skabe
bevidsthed om, hvordan stgj heenger sammen med indretning og organisering af hverdagen.

= Bygningstypologier
Lundtofte Fritids- og Ungdomsklub er indrettet i en aeldre bolig fra 1872. Da bygningerne ligger i den
hgje ende af forbrug pa el og samtidig har store udfordringer med det termiske indeklima, bar man fo-
retage et strategisk langsigtet perspektiv pa bygningen, inden man igangsaetter de foreslaede tiltag.

Fritids- og ungdomsklubben Kolle er delvis etableret i en pavillon med en manedlig lejeudgift. Det bar
overvejes strategisk, om det er mere rentabelt pa langt sigt i forhold til lejeudgifter, at der tilbygges til
den gvrige del af klubben, eller om der er andre alternative muligheder for placering af hele klubben
andetsteds. En mulighed er at placere klubben i Virum skoles nuvaerende bygninger i forbindelse
med hjemklasselokaler eller faglokaler. Der vil umiddelbart vaere plads til det i forhold til resultaterne
fra kortleegningen, men der skal arbejdes med brugernes holdning med denne lgsning.

Fritids- og ungdomsklubben Tryggehvile er indrettet i et bevaringsvaerdigt hus. Det bar undersgges
og overvejes naermere, om det pa sigt er hensigtsmaessig med en klub indrettet i denne bygning, da
det er en udfordring med vedligehold og fleksibilitet for brugerne og at den arkitektoniske veerdi for-
ringes med det store slidtage, der finder sted pa bygningen.
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Det anbefales endvidere, at der med udgangspunkt i kommunens nggletal foretages en vurdering af
kommunens vedligeholdelsestunge bygninger til klubber fremadrettet. Vurderingen skal give klarhed
om der kan veere gkonomiske rationaler i fraflytning eller salg, fremfor ressourcekraevende tiltag, som
alligevel ikke skaber optimale rammer.

= Omradets funktionsprincipper
Der er inden besigtigelserne udarbejdet en raekke funktionsprincipper for klubberne i samarbejde
med kommunen. Det vurderes, at de nuveerende udarbejdede funktionsprincipper er en god overord-
net markgr for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mulighed for i Lyngby-Taarbaek Kommunes
klubber for, at den enkelte klub kan udgve sin service og paedagogiske praksis. Det anbefales, at dis-
se funktionsprincipper fremadrettet anvendes som guidelines for indretning og brugen af kommunens
lokaler og bygninger. | forbindelse med udarbejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret et
funktionsprincip om sammenlaegning af klubber og skoler. Dette princip ber undersages narmere
med henvisning til strategiske anbefalinger. Det bar overvejes om princippet med koldt drikkevand
ber udga, dels er det ikke naevnt inden for de @vrige omrader, dels er princippet pa et mere konkret
niveau end de gvrige principper.
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3 Redegogrelse for indretning af Lyngby-Taarbaeks klubber

| dette kapitel gives fgrst en sammenfattende vurdering af i hvor hgj grad bygningerne opfylder kommu-
nens funktionsprincipper. Vurderingen praesenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-
streret i hvilken grad den enkelte klubs bygning vurderes at leve op til funktionsprincipperne.

Efter den overordnede vurdering preesenteres grundlaget for vurderingen i form af en redeggrelse for
det, der er set og hgrt om klubbernes indretning. Redeggrelsen tager udgangspunkt i funktionsprincip-
perne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

3.1 Overordnet vurdering af klubberne

Der er givet fglgende vurdering af kommunens klubber i forhold til, i hvor hgj grad deres bygninger lever
op til kommunens funktionsprincipper:

I hvor hgj grad understatter bygningen omradets funktionsprincipper, som veerende tidssvarende og
moderne faciliteter?

Fritids- og ungdomsklubber - Middel Hgj

Fritids- og ungdomsklubben Tryggehvile Middel

Fritids- og ungdomsklubben Vaenget Hgoj

Lundtofte Fritids- og Ungdomsklub

Fritids- og Ungdomsklubben Kolle Middel

Fritids- og Ungdomsklubben Tronen Hagj
Fritidsklubben Bgvsen Middel

Fritids- og Ungdomsklubben Carlsvognen Hgoj
Fritids- og Ungdomsklubben Baune Middel

Antal Institutioner 1 4 3

3.2 Redeggrelse for indretning

| det falgende redeggares for indretningen i klubberne med udgangspunkt i funktionsprincipperne. Rede-
garelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af eiendommene.

3.21 Inspirerende laeringsmiljoer

Fritids- og ungdomsklubberne under ’Klub Lyngby’ skal indrettes, sa de giver lyst til samvaer og feel-
lesskab i fleksible og inspirerende leeringsmiljoer.

Generelt er klubberne indrettet med inspirerende laeringsmiljger og der taenkes i indretning, som under-
statter barn og unges aktiviteter. Klubberne er generelt gode til at indrette szerlige rum, der giver en saer-
lig stemning om den enkelte aktivitet. Der er dog stor forskel pa i hvor hgj grad, de enkelte klubber ind-
rettes som et laeringsmiljg eller mere som et opholds/fritidsmilja. Fokus for indretningen de fleste steder
er da ogsa at skabe hjemlige og hyggelige miljger til barn og unge med en variation af rumsterrelser og
indretninger, hvilket pd mange mader kan vaere en barriere for fleksibel udnyttelse.

Klubberne er generelt indrettet med funktionsrum. Det betyder, at det enkelte rum er kodet til én type af
aktiviteter og dermed ikke er seerlig fleksible til, at andre aktiviteter kan udfolde sig i rummet. Det skaber
til gengaeld gode miljger og indretning for de konkrete aktiviteter. Hvis man opnaede en fuld booking pa
disse lokaler kan det give mening at indrette efter funktioner og ikke efter multifunktionalitet.
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Gode cases

Fleksibel udnyttelse

| Fritids- og ungdomsklubben Baune er alrummet et godt og abent rum, der understatter social aktivitet,
hvor bgrn "haenger” ud og snakken er uformel. Samtidig er der et stort samlingsrum, hvor der er plads til
fysisk aktivitet indendgrs. Det understattes yderligere af det teette samarbejde med gymnastikhallen og
boldbaner udendgars.

Funktionsrum
| Fritids- og ungdomsklubben Vaenget findes et musik- og lydstudie, som appellerer til de unge og som
giver gode muligheder for at udfolde sig med en type aktivitet, de feerreste har mulighed for derhjemme.

Sociale aktiviteter og fysisk aktivitet

Miljgerne skal invitere til sociale aktiviteter i og omkring den enkelte fritids- og ungdomsklub og give
plads til bevaegelse og fysisk aktivitet.

Der er stor mulighed for sociale aktiviteter i klubberne. De er generelt indrettet, s& der er mange mulig-
heder for at sidde i starre eller mindre grupper, og rum og gangarealer bliver i hgj grad brugt til ophold
og aktiviteter.

Der er generelt gode muligheder for at lave fysisk aktivitet. Der er god plads i udemiljgerne og eksterne
idreetsfaciliteter benyttes, iseer nar de ligger i neerheden. Der er fa steder, hvor der er indrettet indendgars
aktivitetsrum til f.eks. fodbold og dans.

Gode cases
Pa Fritidsklubben Virumgaardsvej er der indrettet et danserum med en lille scene, hvor der er mulighed

for forskellige former for fysisk aktivitet.

Fritids- og ungdomsklubben Baune bruger den naerved liggende Engelsborghal, hvor klubgaengerne
drager nytte af muligheden for at rgre sig fysisk bade ude- og inde.

Innovation og kreativitet

Fritids- og ungdomsmiljgerne skal understgtte den eksperimenterende del af de unges laering og
Skabe plads til innovation og kreativitet, samt stimulere de unges fantasi og sanser.

Klubberne understgtter generelt i hgj grad det eksperimenterende og giver plads til innovation og kreati-
vitet i kraft af deres velindrettede funktionsrum, der giver muligheder for mange forskellige kreative akti-
viteter.

Gode cases
Kreativt veerksted
Pa Fritids- og ungdomsklubben Tryggehvile er en masse sma rum i overetagen slaet sammen til et stort

kreativt veerksted.

| Klubben Kolle er mange funktionsrum steerkt dedikerede og specialiserede. | rummene udfordres bgrn
kreativt gennem fremstilling af rollespilsudstyr, fijernstyrede biler og fly, syning og keramik.
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Fleksibilitet

Lokalefaciliteterne skal veere fleksible, sé de giver mulighed for, at brugere og personale kan mgdes
pa kryds og tveers. De unge kommer for at mgde venner og kammerater og det er vigtigt at indret-
ningen understgtter disse mader, sa de kan opsta naturligt og i forbindelse med relevante aktiviteter,
som f.eks. kan veere madlavning/spisning, spil, musik, kreative aktiviteter, savel som aktiviteter, der
har med beveegelse og sportslig udfoldelse at gare.

Lokalerne giver i hgj grad mulighed for, at barn, unge og personalet kan mgdes pa kryds og tveers. |
kraft af funktionsrummene, der giver mulighed for mange forskellige typer af aktiviteter, opstar der hele
tiden mader pa kryds og tveers i lokalerne og gangarealer.

Selv om klubberne generelt er indrettet efter funktioner, er arealerne meget i brug pa grund af det hgje
antal begrn og unge, der feerdes i klubber og benytter fritidstilbbuddene. P4 den made er der en anden
form for fleksibilitet i klubberne, der i hgjere grad handler om at skabe gode miljger, hvor bade aktiviteter
og ophold kan finde sted og dermed benyttes alle rum meget i det tidsrum det benyttes.

Ungdomsklubberne har generelt rigtig god plads, mens fritidsklubberne er noget mere pakket grundet
det hgje antal bagrn, der benytter fritidsklubben. Det maerkes isser om vinteren.

Gode cases

Multirum

Salen pa Lundtofte Fritids- og Ungdomsklub bruges som multirum. Rummet er friholdt for fast inventar,
sa man selv kan "indtage” rummet. Bernene skater, bygger ramper, lgber og spiller spil i rummet. Det er
et stort rum, sa det kan ogséa bruges til fester og andre typer feellesarrangementer.

Varierede rumudtryk

| Fritidsklubben Tronen benyttes mgbler, overfladebelaegninger, farvetemaer og ikke mindst belysning,
som en aktiv del af indretningen og formar at give de fleste rum en "szerlig” karakter eller stemning, som
afspejler rummets funktion. Indretningen sker desuden aktivt i samarbejde med bgrnene, hvorved de i
hgjere grad patager sig ejer falelse over huset.

Faelles aktiviteter

Fritids- og ungdomsklubben Baune har, som flere andre klubber, flere rum, der understgtter aktiviteter
mellem personale og brugere i forskellige aldre. De laver fx mad sammen i kgkkenerne, planleegger tea-
ter- og film forestillinger og indspiller musik sammen.

Tvaerfaglige projekter

Der skal veere mulighed for at samle de unge i stgrre og mindre grupper til aktiviteter og tveerfaglige
projekter bade for at fremme samarbejdet i personalegruppen og de unges muligheder for udvikling
og leering.

Der eri hgj grad mulighed for at arbejde med tveerfaglige projekter grundet de velindrettede funktions-
rum. Det handler i hgjere grad om valg af psedagogik og kultur pa den enkelte institution om det finder
sted.

Gode cases

Fritids- og ungdomsklubben Baune har et stort samlingsrum pa ca. 100 m2. Foruden jeevnlig afvikling af
forskellige samlinger og fysiske udfoldelse, bruger de rummet til teateropseetninger. Brugerne inddrages
og udvikles tveerfagligt, da forskellige opgaver skal uddelegeres (skuespil, musik, lyd og lys, filmoptagel-
se efc.).
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3.2.6 Inddragelse af alle rum som laeringsrum

Alle rum, gang- og udearealer i fritids- og ungdomsklubberne er som udgangspunkt leeringsrum og der-
for skal alle arealerne videst muligt inddrages i den daglige planlaegning af aktiviteterne i fritids- og ung-
domsklubberne.

Alle arealer i klubberne inddrages i hgj grad i dagligdagen. Kvadratmetrene udnyttes og bruges af bgrn
og unge, som fordeler sig meget rundt i bygningen og bruger rummene pa mange mader.

Gode cases

| Fritids- og ungdomsklubben Lundtofte er naesten alle rum ogsa forbindelsesrum. Derfor bruges alle m2
ogsa trappen mellem stue og 1. sal der anvendes som "snakke-sted”.

327 IT

IT vil vaere en vaesentlig del af fritids- og ungdomsklubbernes laeringsmilj@ og bygningerne skal under-
stotte de unges og laererenes mulighed for at inddrage dette i aktiviteterne.

| alle klubberne er der i hgj grad mulighed for at benytte og inddrage IT i aktiviteterne.

Gode cases

Pa Fritidsklubben Virumgardsvej er der indrettet spillerum uden siddepladser, sa man ogsa er i bevee-
gelse, nar man spiller computer. Der er ogsa et computerrum til forskellige computerrelaterede aktivite-
ter.

Pa Fritids- og ungdomsklubben Baune bruges IT til spil, men derudover inddrages det ogsa meget i lze-

ringsaktiviteter. Barnene bruger computere og IT som opslagsveerk og til at planleegge starre begiven-
heder. De bruger ogsa computere til at indspille musik og optage film, som de efterfelgende redigerer.

3.2.8 Personalefaciliteter

Fritids- og ungdomsklubberne skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor der er mulighed for at kunne
forberede sig, holde mader og afholde sociale arrangementer, samt traekke sig tilbage for pause.
Administrationen skal have taet kontakt til personalefaciliteter for at fremme samarbejdet mellem le-
delse og personale.

Personalet i klubberne har generelt gode personalefaciliteter. Der er ofte et mindre kontor med de basale
kontorfunktioner til radighed og faellesrummene benyttes til mader og andre aktiviteter, hvor flere paeda-
goger skal samles. Aktiviteterne afholdes i tidsrummet inden bagrn og unge mgder ind i klubben. Perso-
nalet har ingen eller fa pauser, nar barnene og de unge er der, og har derfor ikke et stort behov for saer-
lige pauserum.

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014 12714



Punkt nr.
gjendom
Bilag 2 -

3.2.9

3.2.10

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014

Qéa}éngﬁré'?_%’/ naé bq/g?ggrrb%ter‘l(i nos- ggnrgoderni seringsbehovet for en raskke kommunale

déq%ig&g'%ée for indretning af Lyngby-Taarbaeks klubber

Stgj, indeklima, lysforhold og vedligehold

Fritids- og ungdomsklubberne skal indrettes, sa der er et godt indeklima med gode stgjforhold, lys-
forhold og temperaturer, samt have et godt indvendigt vedligeholdelsesniveau.

Generelt er der gode lysforhold i alle klubber, men enkelte steder mangler god udenders belysning, sa
barn og unge trygt kan feerdes til og fra klubben om vinteren. Der opleves generelt problemer med stg;j
flere steder. Det er iseer i feellesomrader og de aldre bygninger, nar mange bgrn og unge opholder sig
dér pa engang. Iseer i de gamle villaer og i bygninger udfert i praefabrikerede elementer, opleves store
temperaturforskelle, som medferer kulde/varme gener.

Sammentanke fritids- og ungdomsklubber med mellemtrin og udskoling

Dette funktionsprincip er defineret som et fremtidigt potentielt funktionsprincip. Princippet er et perspektiv
pa en mulig fremtidig bygningsanvendelse og vedrarer elementer, som i stgrre eller mindre grad kan for-
ventes at blive gaeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som for-
mentligt kreever droftelser pa andre niveauer, f.eks. om paedagogiske og/eller laeringsmeaessige elemen-
ter.

I denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper, som opmeerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der seettes saledes fokus pé de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

Det forventes, at der findes et potentiale i at sammentaenke fritids- og ungdomsklubberne med mel-
lemtrin /udskoling, og pa den made frigare lokalekapacitet. Mulighederne undersgges i forhold til byg-
ningsfysik og holdningsmaessige forhold.

Der er et potentiale i at sammentaenke fritids- og ungdomsklubber med mellemtrin og udskoling for at
skabe bedre udnyttelse af bygningerne i klubbens ejendomme, da de star en del ledig alle dage frem til
opstart af klubben. Ved en samtaenkning er der potentiale for at skabe gode og inspirerende leeringsrum
for mellemtrin/udskoling.

Flere er lokalerne kan benyttes til kreative aktiviteter og eksperimenterende undervisning. Hvor klubber
ligger i umiddelbar naerhed af skolerne, er det anbefalet under kulturtiltag hvis det er skennet ngdven-
digt. Klubberne er positive overfor at udlane lokalerne til eksterne brugere og klubber placeret teet pa
skoler benytter allerede i hgj grad skolens faciliteter.
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Holdningsmeessige tiltag

Ikke prissat, med indgar som en del af
Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem
kommunale institutioner og mellem for-
eningerne under folkeoplysningen

Ikke prissat, men indgar som en del af
Spacemanagement processen.

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 0
Kategori 2. 600.000
Kategori 3. 100.000

| alt 700.000
Bygningsmeessige tiltag.

Kategori 1. 0
Kategori 2. 4.050.000
Kategori 3. 0

| alt 4.050.000
| alt 4.750.000

Sammenstilling af ovenstaende gkonomi er beregnet af Lyngby-Taarbaek Kommune med udgangspunkt i

overslagstal fra Bascon.
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1 Indledning

| det fglgende preesenteres resultaterne af bygningsfysisk gennemgang og analyse af Lyngby-Taarbsek
Kommunes daginstitutioner. Delrapporten peger pa en reekke strategiske anbefalinger til, hvordan Lyng-
by-Taarbaek Kommune fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne i daginstitutionerne understatter en
moderne og fremtidssikret anvendelse af lokalerne, og opgavelgsning, samtidig med, at der teenkes i
arealoptimering og optimeret lokaleudnyttelse.

De strategiske anbefalinger i denne rapport er baseret pa et omfattende analysearbejde gennemfort i

forste halvdel af 2013. Analysearbejdet er sket pa baggrund af forskellige informationskanaler. Dels er

der lyttet til de der bruger bygningerne, dels er hverdagen i bygningerne observeret.

Med afsaet i funktionsprincipperne og pa baggrund af interviewene med dagtilbudslederen og besigtigel-

ser af daginstitutionerne, er der udarbejdet en raekke forslag til tiltag, som hver iseer vil bidrage til at op-

timere areal-anvendelsen, og sikre at bygningerne lever op til moderne og fremtidssikrede mader at Igse

opgaven pa indenfor de forskellige sektor omrader.

Tiltagene i den enkelte daginstitution er foreslaet i 3 niveauer:

= Organisations-/kulturniveau

= Indretningsniveau

= Bygningsniveau

Tiltagene er beskrevet overordnet, ligesom at der er beregnet et gkonomisk rammebelgb for hvert tiltag.

De enkelte tiltag og den tilhgrende gkonomi foreligger i databilag, og vil fremadrettet indga i Lyngby-

Taarbaek Kommunes fremtidige Facility Management system. Der henvises til den opsamlende rapport

hvor den gkonomiske metode er beskrevet.

Delrapporten indeholder tre hovedafsnit:

e Strategiske anbefalinger for hele daginstitutionsomradet

e Redeggrelse for daginstitutionernes indretning med udgangspunkt i funktionsprincipperne

e Tilstandsvurdering af eiendommene som vil foreligge ultimo 2013.

De strategiske anbefalinger i fgrste del af rapporten er angivet i to niveauer:

e Et byggefysisk niveau, hvor den strategiske anbefaling gar pa, hvorledes Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne kan prioritere, hvilke tiltage der skal saettes i gang i forhold til gnsker om opnaet niveau for den

enkelte daginstitution.

e Et perspektiverende niveau, hvor der saettes fokus pa de potentialer der kan realiseres med en en-
dret tilgang til, hvordan bygninger og lokaler kan udnyttes mere effektivt.

Delrapportens anden del bestar af en sammenfattende redeggrelse af de gennemgaede daginstitutioner
i forhold til funktionsprincipperne, samt en overordnet vurdering af, i hvor hgj grad daginstitutionerne le-
ver op til funktionsprincipperne. Der er i samarbejde med Lyngby-Taarbaek Kommune udarbejdet et seet
funktionsprincipper for kommunens daginstitutioner. Disse funktionsprincipper har vaeret den "malestok”,
hvorudfra samtlige daginstitutioner er blevet gennemgaet og efterfglgende vurderet.
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Lyngby-Taarbeek Kommune har udarbejdet nagletal for varme og elforbrug for den enkelte ejendom.
Hvor den enkelte ejendom har haft vaesentlige udsving i forhold til gennemsnittet pa lignende ejendom-
me, er det kommet med i den samlede vurdering af tiltag og de strategiske anbefalinger for at sikre fokus
pa at minimere negative udsving.
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2 Strategiske anbefalinger

Generelt er de fysiske rammer for Lyngby Taarbaek Kommunes daginstitutioner moderne og tidssvaren-
de, og lever stort set op til de geeldende funktionsprincipper. Det er ganske fa tiltag, der er brug for pa de
enkelte institutioners fysiske rammer for, at de vil kunne betegnes som optimale, tidssvarende og fleksib-
le fysiske rammer. Et faerre antal institutioner lever dog i ringe grad op til funktionsprincipperne, og disse
institutioners fremtid bar overvejes ngje i forhold til at f& mest muligt ud af de ressourcer, der skal inve-
steres.

Der er en generel tendens til, at hvor de fysiske rammer ikke er optimale, finder man lokalt Igsninger,
som kalder pa kreative mader at indrette og anvende rum. Omvendt kan der observeres, at hvor institu-
tionerne har god plads, anvendes i mindre grad dobbeltudnyttelse og kreative tanker i forhold til at skabe
plads og rum til aktiviteter.

2.1 Strategiske prioriteringer af tiltag

Der er pa den enkelte institution foreslaet en reekke tiltag, der skal vaere med til at opgradere den enkelte
daginstitutions fysiske rammer i forhold til anvendelse og brug. Tiltagene er foreslaet i tre niveauer:

e Bygningstiltag, hvor det er om- til- eller nybygninger
e Indretningstiltag med inventar m.v.

o Kulturtiltag, brugernes kultur og/eller holdninger indarbejdes for i hgjere grad at udnytte lokaler-
nes/faciliteternes potentialer.

Malet med opgraderingen er, at lokalerne opleves som tidssvarende, fremtidssikret og at de lever op til
kommunens funktionsprincipper.

Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3.

e Kategori 1 er tiltag, der bgr gennemfagres hurtigst muligt, da de vurderes som meget vaerdiskabende
i forhold til investeringen.

e Kategori 2 er tiltag, der ogsa bgr prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor veerdien vurderes at veere
passende i forhold til den investering der skal foretages.

e Kategori 3 kan betragtes som ”luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt begraenset veerdi i
forhold til sterrelsen pa investeringen og som méaske nok kan tilfere veerdi for brugerne, men som
samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at institutionernes bygninger lever op til funktions-
principperne (nar kategori 1 og 2 er gennemfgrt)." Alle kategori 3 tiltag vil skabe veerdi i daginstituti-
onerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en helhedsbetragtning af daginstitutionernes indret-
ning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter foretaget i forhold til at skabe et niveau,
svarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette geres pa den mest gkonomiske made.

Hvorvidt man gnsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spgrgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begraenset gkonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa fglgende made:

1. Der er to institutioner der vurderes som lav i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper
(rad i skemaet side 9). Gennemfgres tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme lgf-
tes til i hgj grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Far der foretages investeringer i disse
bygninger, skal det ngje overvejes, om man vil fastholde anvendelse af de fysiske rammer til instituti-
on, eller om der kan findes alternative Igsninger. Muligheder for frasalg og tilvejebringelse af erstat-

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014 >/



gue?lléto rrqu Qéa}é%ﬂ%@'?_%’/ naé b(%gﬁggrrb%terﬂ(i nos- ggnrgoderni seringsbehovet for en raskke kommunale

Bilag 2 - -d%tfgg%{ﬁlgganbefalinger

ningskapacitet andre steder bgr overvejes i forhold til den gkonomiske baeredygtighed af bygningen.
Estimeret gkonomi for investering i de to ejendom bliver sammenlagt ca. 2,9 mio.

2. 15 institutioner vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper (gul i skemaet
side 9). Gennemfares tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det, at disse ejendomme vil lgftes til i hgj
grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Estimeret gkonomi for investering i de 15 ejen-
domme samt inventar til indretning bliver sammenlagt ca. 7,5 mio.

3. For samtlige institutioner er der formuleret en raekke gvrige tiltag (kategori 3) Tiltag som maske nok
kan tilfgre veerdi for brugerne, men som samtidig ikke vurderes ngdvendige i forhold til, at bygninger-
ne, nar kategori 1 og 2 tiltag er gennemfgart, lever op til funktionsprincipperne. Tiltagene bgr saledes
prioriteres lavt, men kan gennemfgres, hvis kommunen vurderer der er gkonomisk grundlag for det.
Estimeret gkonomi for investering i kategori 3 tiltagene bliver sammenlagt ca. 2,7 mio. Se mere detal-
jeret skonomisk opsamling under gkonomiafsnittet sidst i rapporten

2.2 @vrige anbefalinger

Udover igangseettelse af tiltag, jf. prioriteringsprincipperne naevnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit
en raekke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at
skabe optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den
mentale opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye ma-
der. Det er anbefalinger, der umiddelbart vil kreeve en starre indsats fra kommunens side, for at forlgse
potentialet, modsat de enkelte tiltag der er foreslaet pa den enkelte institution, som umiddelbart er lette
at realiserer.

Falgende fokuspunkter bgr betragtes med udgangspunkt i Forretningsstrategien, inden man igangsaetter
fysiske tiltag pa den enkelte institution.

= Uddannelse af ledelsen og personalet
Der er stor forskel pa evnen til at organisere og lede brugen af rum pa den enkelte institution. Nogle
steder er ledelse og personalet kreative og nytaeenkende og formar at fa meget ud af lidt. | mange in-
stitutioner har man indrettet sig efter et voksenperspektiv, hvor man overser mulighederne for at ind-
rette og aktivere mindre steder i et barneperspektiv.

For at opna maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfgres i den enkelte institution, er det
afgerende, at der i hgjere grad teenkes i arealoptimering og paedagogisk indretning pa lokalt niveau.
Optimal indretning af rum vil veere med til at sikre et bedre match i forhold til serviceniveau, paedago-
gik, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby Taarbaek Kommune udformer
en guide for indretning af daginstitutioner, der giver gode ideer og konkrete indretningsforslag, samt
at ledelse og personalegruppe kompetenceudvikles i forhold til at indrette og optimere anvendelsen
af rum i forhold til den paedagogiske praksis.

Nggleord kan veere: Rummet som den tredje psedagog, fleksibilitet, multifunktionel indretning, opbe-
varing og indretning i barneperspektiv, regler for barn i kekken m.v.

= Bedre udnyttelse af eksisterende rammer

Flere institutioner har fantastiske steder og rum til udfoldelse af forskellige former for aktiviteter. Det
kan veere seerligt store og velindrettede udearealer, strand, motorikrum m.v. Det anbefales, at disse
rum kortleegges og at der etableres en koordineret booking-ordning, saledes at disse faciliteter kan
anvendes af kommunens andre institutioner. Derudover anbefales det, at man i langt hgjere grad af-
daekker muligheder for feelles anvendelse af visse lokaletyper, fremfor at der ngdvendigvis etableres
alle lokaletyper pa alle institutioner. Fokus skal veere seerligt rettet mod rum, der kun anvendes i af-
greensede tidsrum — f.eks. motorikrum og kreative veerksteder.

Institutioner med seerlig gode rum og arealer:
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o Eremitageparken: motorikrum

o Carlshgj: teaterrum, rytmik/motorikrum

o Bernereden: motorikrum

o Leerkereden: to motorikrum, kreativt veerksted

o Ulrikke: motorikrum, kreativt veerksted

o Papillon: motorik/rytmikrum

o Svanen: motorikrum, kreativt vaerksted, grov veerksted
o Spurvehuset : 6000 m2 godt udeareal

o Humlehuset: 5000 m2 godt udeareal

o Klokkeblomsten: dedikeret vandrum i nyt hus

o Skovbakken: Kreativt veerksted

o Hjortholm: Kreativt veerksted

o Langs Banen: Motorikrum i keelderen

o Pilen: Special indrettet motorikrum (benyttes p.t. af andre institutioner )

Lokalefaciliteter der ikke anvendes kan anvendes af andre kommunale institutioner, andre kommu-
nale brugere og eksterne brugere.

@vrige eksterne brugere

Det anbefales, at der arbejdes videre med ideen om, at eksterne brugere kan benytte lokaler i dagin-
stitutionerne som f.eks. faellesrum og legeplads eller kekkenfaciliteter i aftentimerne. Der er generelt
en positiv stemning hos institutionerne for, at det kan lade sig gere. Der bgr i farste omgang etableres
et centralt bookingsystem og arbejdes med kulturen pa det enkelte institution der gar, at deling af lo-
kaler bliver et centralt element i anvendelse af lokalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne.

Det er en ny tanke for de fleste institutioner, at eksterne brugere skulle benytte deres lokaler, der bar
derfor veere opmeerksomhed pa, at der kan vaere udfordringer med, at ekstern brug kan give stgrre
slid af lokalerne, samt et stgrre behov for renggring.

Integrering af IT

Der er meget store forskelle pa, hvordan man integrerer IT i dagligdagen, og dermed er det sveert for
institutionerne at pege pa, hvordan IT og de fysiske rammer taeenkes sammen. Der er igangsat et ud-
viklingsprojekt pa omradet fra kommunens side og det vurderes der at veere et potentiale i forhold til
at skabe et saet retningslinjer for hvordan man arbejde med IT i kommunens daginstitutioner, og at
man samtidig sikre, at retningslinjerne matcher de geeldende funktionsprincipper.

Reducering af stejgener

Det er flere steder forsggt at eliminere stgjgener med akustikregulerende plader uden, at dette har
skabt den gnskede effekt. Hvis man vil forbedre stgjforholdene generelt i daginstitutionerne anbefales
det, at der arbejdes med brugernes adfzerd. Det er muligt at reducere stgjgener ganske enkelt ved at
skabe bevidsthed om, hvordan st@j heenger sammen med indretning og organisering af hverdagen.

Mere borneperspektiv

| rigtig mange institutioner har man indrettet sig efter et voksenperspektiv. Ofte kan mindre funktionel-
le arealer aktiveres, hvis man tilleegger sig et bgrneperspektiv. Mange steder fandt man forskellige lo-
kale Igsninger pa at anvende kekkenomraderne efter et bgrneperspektiv.

Bygningstypologier
Institutionerne er indrettet i forskellige bygningstypologier, og der er iseer to bygningstyper, hvor man
strategisk bgr tage et langsigtet perspektiv, inden man igangsaetter ressourcekraevende tiltag.

For det fgrste anbefales det, at man overvejer ressourcekreevende investering i institutioner indrettet i
bygninger, opbygget i preefabrikerede elementer. Denne type bygninger lever generelt ikke seerligt
godt op til kommunens funktionsprincipper samtidig med, at bygningernes levetid og kommende ved-
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ligeholdelsesbehov kan rejse spgrgsmalstegn ved om indsatsen er gkonomisk baeredygtig. Der ople-
ves generelt starre problemer med indeklima i disse bygninger, som f.eks. stgj og temperatur.

Derneest anbefales det, at man overvejer ressourcekraevende investering i institutioner indrettet i vil-
laer, som ikke lever op til funktionsprincipperne og samtidig ogsa har forholdsvis store omkostninger
forbundet med vedligehold. De gamle villaer anses ofte for vaerende charmerende og hyggelige, men
de er for ofte indrettet alt for uhensigtsmaessig i forhold til at veere tidssvarende og optimale rammer
for en daginstitution. Det bar undersgges i hvilket omfang, der er gkonomisk rationale i at frasaelge
bygningerne for i stedet at investere i nybyggeri, som pa leengere sigt vurderes at vaere mere optimalt
bade i forhold til driftsgkonomi, arbejdsmiljg og i forhold til den service, som institutionerne leverer.
Det noteres at der tidligere har veeret foretaget bygningsmaessige aendringer og reduktioner i de dag-
institutioner i de ekstra personalenormeringer, der er begrundet i bygningsmaessige forhold.

Det anbefales endvidere, at med udgangspunkt i kommunens nggletal, foretages en vurdering af
kommunens vedligeholdelsestunge bygninger. Vurderingen skal give klarhed om der kan veaere gko-
nomiske rationaler i fraflytning eller salg, fremfor ressourcekraevende tiltag, som alligevel ikke skaber
optimale rammer.

= Omradets funktionsprincipper: Der er inden besigtigelserne udarbejdet en raskke funktionsprincip-
per for daginstitutionerne i samarbejde med kommunen. Det vurderes, at de nuveerende udarbejdede
funktionsprincipper er en god overordnet markgr for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mu-
lighed for i Lyngby Taarbaek Kommunes daginstitutioner for, at den enkelte institution kan udgve sin
service og paedagogiske praksis. Det anbefales, at disse funktionsprincipper fremadrettet anvendes
som guidelines for indretning og brugen af kommunens lokaler og bygninger. | forbindelse med udar-
bejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret et potentiel funktionsprincip om yderligere ud-
nyttelse af vaerkstedsrum/projektrum. Der vurderes at veere perspektiver i princippet, hvorfor det an-
befales, at dette geares til et faktisk funktionsprincip.
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Redeggrelse for indretning af Lyngby-Taarbaeks daginstitutioner

| dette kapitel gives fgrst en sammenfattende vurdering af i hvor hgj grad bygningerne opfylder kommu-
nens funktionsprincipper. Vurderingen praesenteres i nedenstaende matrice, hvor det med farver er illu-
streret i hvilken grad den enkelte daginstitutions bygning vurderes at leve op til funktionsprincipperne.

Efter den overordnede vurdering preesenteres grundlaget for vurderingen i form af en redeggrelse for
det, der er set og hgrt om daginstitutionernes indretning. Redegarelsen tager udgangspunkt i funktions-
principperne (i hvert afsnit findes funktionsprincippet i tekstboks).

Overordnet vurdering af daginstitutionerne

Der er givet fglgende vurdering af kommunens daginstitutioner i forhold til, i hvor hgj grad der bygninger
lever op til kommunens funktionsprincipper. Der er i opggrelsen kun medtaget kommunale bygninger.

I hvor hgj grad understatter bygningen omradets funktionsprincipper, som vaerende tidssvarende og

moderne faciliteter?

Daginstitutioner

3.1 Bgrnehuset Bulderby

3.2 Eremitageparken

3.3 Bgrnehuset Lille @rholm
3.5 Taarbaek Bgrnehus Strand afd
3.8 Carlshgj Vuggestue

3.10 Bgrnehuset Reevehgjen
3.11 Bgrnehuset - Askeveenget
3.12 Vuggestuen Villa Furresg
3.13 Bgrnehuset Humlehuset
3.14 Bgrnehuset Meelkevejen
3.15 Bgrnehuset Spurvehuset
3.16 Vuggestuen Bgrnereden
3.17 Skovbakkens Bgrnehave
3.18 Vuggestuen Kapelgarden
3.19 Bgrnehaven Bggely

3.20 Bgrnehuset Pilen

3.21 Bgrnehuset Bla

3.22 Bgrnehuset Langs Banen
3.23 Bgrnehuset Rosenlys

3.24 Bgrnehuset Troldebo

3.25 Vuggestuen Garantien
3.26 Vuggestuen | H Mundtsvej
3.27 Bondebyens Bgrnehave
3.28 Bgrnehuset Bgrnely

3.29 Bgrnehuset Ulrikke

3.30 Bgrnehuset Kastaniehuset
3.31 Bgrnehuset Klokkeblomsten
3.32 Vuggestuen Firklgveren
3.33 Bgrnehuset Hjortholm
3.34 Bgrnehuset Trinbraettet
3.35 Bgrnehuset Papillon

3.36 Vuggestuen Andedammen
3.37 Dansk Rgde Kors Bgrnehave
3.38 Brede Bgrnehave

3.39 Bgrnehaven Prinsessehgij
3.41 Bgrnehuset Laerkereden
3.42 Bgrnehuset Svanen
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3.48 Bgrnehuset Blomsten Middel
3.50 Den kommunale dagpleje Middel
Antal Institutioner 2 15 22
Redeggrelse for indretning

| det fglgende redeggares for indretningen pa daginstitutionerne med udgangspunkt i funktionsprincipper-
ne. Redegarelsen er baseret pa dels interview og dels besigtigelse af ejendommene.

Inspirerende laeringsmiljoer

Dagtilbuddene skal indrettes, sa de giver lyst til leg og leering i fleksible og inspirerende lzeringsmiljger. Miljgerne
skal invitere til sociale aktiviteter i og omkring det enkelte dagtilbud og give plads til bevaegelse og fysisk aktivitet.

Generelt er institutionerne indrettet, sa de giver lyst til leg og leering. Der taenktes i indretning, sa det un-
derstatter bgrnenes sanser og udvikling, og enkelte institutioner er seerlig gode til at indrette saerlige
rum, der giver en seerlig stemning om den enkelte aktivitet. Der er dog en del institutioner, hvor indret-
ning og miljgerne virker tilfeeldige og ikke umiddelbart synes saerligt gennemtaenkt i forhold til service og
paedagogik.

Generelt er daginstitutionerne gode til fleksibel dobbeltudnyttelse af rum. Det sker oftest fordi institutio-
ner mangler plads eller rum til aktiviteter, og i mindre grad ud fra en bevidst tanke om at optimere areal-
anvendelsen. Det ses bl.a. ved at der, de steder hvor der er god plads, generelt ikke sker dobbeltudnyt-
telse.

Daginstitutioner har generelt god plads til bevaegelse og fysisk aktivitet. Det er typisk udearealerne og
motorikrum, der benyttes. Pa de institutioner, hvor der er mulighed for fleksibel indretning anvendes stu-
erne ogsa ofte til bevaegelse og fysisk aktivitet. Fleksibiliteten bestar f.eks. af mobilt inventar, som kan
flyttes ud til siderne og skabe rum pa gulvet. Flere steder har institutionerne indrettet motorikrum i keel-
deren, som dog ikke i kan anvendes pga. gaeldende lovkrav mht. brand.

Gode cases

Fleksibel udnyttelse

Organiseringen af Villa Furresg er opbygget med et kgkken til hver stue. Dette har gjort det muligt at gi-
ve rummene seerlige funktioner, saledes at kekkenet er indrettet statisk med borde og stole, mens stuer-
ne friggres og holdes abne overfor mange forskellige aktiviteter.

God indretning

| Institutionen Svanen har de indrettet deres rum med stor fokus pa fleksibilitet. Indretningen er gjort me-
get mobil, og derfor er det muligt at skabe mange forskellige rum, tilpasset det aktuelle behov. Rummene
kan det ene gjeblik fremsta store og abne med mgblementet langs vaeggen, mens rummet det nzeste
gjeblik kan veere indrettet med huler/nicher dannet af mgblementet.

Skovbakken er pa alle punkter meget kreativ og god til at udnytte rum. De formar at bruge alle hjgrner
og nicher og gare disse til noget specielt. De omformer ubrugte skabe til huler og skaber stemning ved

at bruge friske farve og lave tematiserede nicher.

Innovation og kreativitet

Institutionens laeringsmiljger skal understatte den eksperimenterende del af barns leering og skabe plads til innova-
tion og kreativitet, samt stimulere bgrns fantasi og sanser.
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Enkelte institutioner har veerksteder, hvor de igangseetter kreative projekter med bgrnene. De institutio-
ner der rader over egentlige veerksteder, er ofte institutioner med masser af plads, og ofte er vaerkste-
derne kun udnyttet i begreenset omfang. Institutionerne med mindre plads, udnytter i hgj grad bade stuer
og udearealer til at arbejde kreativt og eksperimenterende. Disse institutioner har i stedet materialedepo-
ter, hvor de henter materialer. Aktiviteter iscenesaettes hvor der er plads og rum, men ofte er manglende
depotplads arsag til at aktiviteterne begraenses, da paedagogerne skal bruge for meget tid pa at hente
materialer.

Gode cases

Gode vaerkstedsfaciliteter ude og inde samt mobile veerkstedsdepoter

Daginstitutionen Svanen har et godt veerkstedsmiljg. De har et kreativt veerksted indenfor, hvorfra der er
adgang til et grovveerksted med fokus pa natur. Grovvaerkstedet er indrettet i et uopvarmet rum med sto-

re porte, der kan abnes, sa man skaber en mere flydende overgang mellem inde og ude.

De 6 lzereplanstemaer

Lokalefaciliteterne skal veere fleksible sa de giver mulighed for bade den formelle og uformelle leering, samt rum og
rammer for, at man kan udfolde aktiviteter i forhold til de 6 laereplanstemaer.

Flere institutioner giver udtryk for, at det ikke er sa afggrende, hvordan bygningen er udformet for at
kunne udfolde de 6 laererplantemaer. De papeger, at det mere handler om det paedagogiske, og sa fin-
der man rum og rammer til det og indretter ad hoc de miljger, man har brug for til hvert enkelt tema.
Mange institutioner arbejder med visuel gengivelse af arbejdet med leereplanstemaerne pa veeggene i
institutionen.

Gode cases

Visuel gengivelse af arbejdet med lzereplanstemaer pa vagge mv.

Ligesom hos mange af de andre institutioner, er Blomsten begyndt at anvende gangareal og lignende
rum, som tidligere har staet ubenyttet. | forhold til laeringsrum indrettes fx gangarealer med laereplanste-

maer og benyttes som supplement til stuerne.

Plads til forskellige former for leg

Bygningerne skal give plads til barns forskellige mader at lege og leere pa, og dermed give mulighed for, at bgrn
kan finde plads til bl.a.at lege selv eller i mindre grupper, samt vaelge mellem forskellige aktiviteter.

Generelt er institutionerne gode til at indrette rummene med nicher og mange sma opholds- og legeste-
der, sa bgrnene har muligheder for at lege i mindre grupper eller veere for sig selv. Enkelte institutioner
er seerlig gode til det, hvor de justerer indretningen, nar der er brug for det i forhold til de paedagogiske
aktiviteter eller gnskede tiltag. Her er det afggrende, at indretningen er fleksibel og kan formes efter flere
formal. Der er stor forskel pa, i hvor hgj grad indretningen er fleksibel pa institutionerne. Der hvor indret-
ningen er fleksibel, er der ogsa flere muligheder for at omdanne rummene, séledes at de matcher bgr-
nenes behov og den paedagogiske praksis.

Gode cases

Rume-i-rum, fleksible og gode lgsninger
Hos daginstitutionen Villa Furresg danner de rum-i-rum vha. af fleksibel og mobil indretning. De supple-
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rer leeringsmiljgerne med enkelte stgrre legeelementer, som roterer med lidt stgrre mellemrum, og som
giver hver stue et unika.

Institutionen Bondebyens barnehave opdeler stuerne pa forskelligvis afheengigt af, hvilkken paedagog der
er pa de forskellige stuer. Men isaer er der en enkel stue, som formar at skabe zoner og nicher, der giver

barnene mulighed for at skabe deres eget rum i det store grupperum.

Borneperspektiv

Institutionen skal indrettes med et barneperspektiv, sa de i praksis kan inddrages i diverse aktiviteter.
F.eks. skal kgkkener indrettes, sa det er muligt, at barn kan inddrages i paedagogisk praksis omkring

madlavning.

| flere institutioner er der indrettet kgkken med mulighed for, at barnene kan inddrages. Selvom kakke-
nerne er indrettet s& bgrnene kan inddrages sker det forholdsvist sjaeldent. Det skyldes dels, at man er
usikker pa regler og retningslinjer for at have barn med i kekkenet, og dels at der findes en raekke for-
skellige paedagogiske holdninger til, om bgrn skal inddrages i kekkenaktiviteter. Der, hvor man psedago-
gisk arbejder med inddragelse af bgrn i kekkenaktiviteter, formar man med succes at inddrage bgrnene,
selv hvis kekkenet egentligt ikke er indrettet til det. Det sker f.eks. ved at saette b@rnene omkring et bord
eller ved at benytte skamler, som barnene kan sta pa.

Helt generelt gaelder det for institutionerne, at de er indrettet ud fra et voksenperspektiv. F.eks. haenger
udsmykning primeert i voksenhgjde, og ofte opbevares legetgj mv. steder hvor bagrnene ikke umiddelbart
selv har adgang til det — f.eks. pa hylder.

Gode cases

Der er to kekkener pa institutionen Laerkereden. Det ene er et stort kekken og det andet et mindre sa-
kaldt tekakken. | det store kekken sidder bgrnene ved bords og deltager i at smgre mad og lignende. |

det mindre kekken hjzelper barnene med at tsmme opvaskemaskine, deekke bord etc.

Samarbejde

Der skal veere mulighed for at samle bgrn i starre og mindre grupper til aktiviteter og tveerfaglige forlab
pé tveers af stuerne for at fremme samarbejdet i personalegruppen og barns muligheder for udvikling og
laering.

Dette sker i hgj grad pa de enkelte stuer samt pa ture og i udearealerne. Den generelle holdning er, at
der ikke ngdvendigvis er brug for feellesrum for, at tvaerfaglige forlgb og samarbejde kan fremmes. Men
det kan i lige s& hgj grad ske ved placering af dobbeltdgr mellem stuerne, s& man kan samles pa tveers.

Gode cases

Dobbeltdgr mellem stuerne, stuer som kan indrettes til mange funktioner

Anvendelsen af dobbeltdgre mellem stuerum og tilknyttede funktionsrum i Dansk Rgde Kors Bgrnehave
sikrer en mere flydende overgang. Bernene har flydende laeringsmiljger fra fx stuen pa 1. sal og ind i
spisestuen og kekkenet. Derved kan funktionerne udvides og bruges pa tveers af rum.

Fleksibelt samarbejde

Hos Svanen er alle stuer sammensat parvis. Et mindre faellesrum kan abnes med dobbeltdgre og udvide
en af stuerne eller bruges som forbindelsesrum ved stuesammenlaegning. Det ggr peedagogerne mindre
sarbare ved sygdom og skaber staerkt fleksible miljger for barnene.
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Fleksibelt faellesrum

Maelkevejen er en institution bosat i et 2 etages hus med flere udfordringer. Men de har formaet at ind-
rette sig fleksibelt med store skydedgre mellem alle stuerne, hvilket ggr det muligt at sla alle stuer sam-
men til et stort feellesrum nar der er behov.

3.2.7 Inddragelse af alle rum som laeringsrum

Alle rum, gang- og udearealer i dagtilbuddene er som udgangspunkt laeringsrum og derfor skal alle area-
lerne videst muligt inddrages i den daglige planlaegning af aktiviteterne i daginstitutionen.

I mange institutioner opleves gangarealerne som snaevre og trange. Hvis gangarealerne samtidig ogsa
benyttes til garderobe, er det oftest ikke muligt at anvende disse til aktivitet, da der ofte vil veere skidt og
snavs pa gulvene. Enkelte steder har man god plads i gangene, og her er arealerne i nogen grad indret-
tet og inddraget til leg mv. bl.a. som et saerligt rum, sa gangarealerne frigives til andre formal. Disse las-
ninger anses for vaerende velfungerende.

Gode cases

Udnyttelse af gangareal

Hos Carlshgj er der iseer ét gangareal, der skiller sig ud ved god indretning og brug. Gangen pa 2. sal er
bred og med masser af dagslys. Langs den ene vaeg er der garderobe med sma baenke til at tage over-
tej pa. Langs den anden side er der indrettet kontor, sma nicher og legearealer.

Laeseplads i gangareal
| Bondebyens Barnehave har Dobbeltudnytter man gangarealet ved at have en madras som kan slas ud

og bruges til laesning med sma grupper.

32.8 Udemiljs

Udemiljget som leeringsrum er lige sa vigtigt som indendgrs faciliteterne, derfor skal de sammentaenkes,
0g uderum skal anses som et supplement til de indendars laeringsrum

Generelt har institutioner gode og varierede ude-leeringsrum. Der er dog stor forskel pa stgrrelsen af
arealerne, hvor enkelte har meget sméa udenders faciliteter og nogle har meget store. Det spaender fra
200 m?- 5.000 m2. Der hvor institutioner har trange pladsforhold, er der en generel tendens til, at ude-
leeringsrummet benyttes i hgjre grad, samt at man i hgj grad benytter gvrige steder i naeromradet..

Gode cases

Gode udearealer / god brug af udemilje

Udearealerne tilknyttet Barnereden er effektivt indrettet, sa der er forskellige legemiljger, en mindre
boldbane og et overdaekket areal med sma borde. Barnereden supplerer kraftigt med brugen af neerlig-
gende faciliteter i udemiljget. Gadekaer, skov, parker, tunellen og udflugter til teater anvendes ofte.

Designet legeplads

Meelkevejen har faet en designer til at komme med tegninger pa en kreativ legeplads, og de tegninger
skal snart udfgres. Der er speendende potentialer i legepladsens indretning, og den kunne blive til god
inspiration for kreativ udnyttelse af rum i fremtiden for andre institutioner.

Et godt motorikrum
Pilen har et helt specielt indrettet motorikrum, bade til interne og eksterne brugere. Der fungere virkelig
godt, at forskellige institutioner kan booke sig ind, mens Pilen har krav pa at bruge den ca. 2 af dagene.
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IT

Fremadrettet vil der veere en stgrre anvendelse af IT i den paedagogiske praksis, og bygningerne skal
understgtte barnenes og paedagogernes mulighed for, at inddrage dette i aktiviteterne.

Der er forskellige oplevelser af, hvor godt det tradlgse netvaerk fungerer, og i de tilfaelde det ikke funge-
rer, kan det veere en barriere for anvendelse af IT. Det virker umiddelbart til, at der ikke er konsensus
omkring brugen af IT, og der er meget store forskelle pa, hvad den enkelte institution ser af muligheder
for anvendelse af IT i paedagogikken. Forvaltningen har oplyst at der er udarbejdet en ny feelles IT stra-
tegi for hele 0 -18 ars omradet, som saetter fokus pa IT som paedagogisk redskab og understettelse af
barns leereprocesser i dagtilbuddene.

Gode cases
Svanen er en af de fgrste institutioner med "Barnelynet”. IT er blevet integreret effektivt og fungerer godt
med dokumentation af bgrnenes dagligdag og til personalets brug. Bgrnene bruger IT meget begraenset

til spil og mere til foto, lyd og sang pa ekskursioner.

Personalefaciliteter

Dagtilbuddet skal vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor der er mulighed for at kunne forberede paedago-
giske forlgb, holde mader og afholde sociale arrangementer, samt traekke sig tilbage for pause. Admini-
strationen skal have taet kontakt til personalefaciliteterne, for at fremme samarbejdet mellem ledelse og
personale.

Generelt har personalet mulighed for at finde plads til forberedelse, afholdelse af mader mv. Ofte priori-
teres rummene dog til bernene, sadan at der ved mangel pa plads, ofte sker en inddragelse af f.eks.
mgaderum til bgrneaktiviteter i en periode. | de tilfeelde der ikke findes egnede personalerum med ar-
bejdspladser, benyttes ledelsens kontor ofte ogsa af de gvrige medarbejdere. Mange steder benyttes
kokkenet til flere formal som f.eks. pauser, magder mv., hvis der ikke er plads eller rum andre steder. Fle-
re peedagoger fortzller, at de ind imellem arbejder hjemme, nar der skal planlaegges forlab mv. Generelt
er institutionerne af en starrelse, der gar at den fysiske afstand mellem ledelse og personale ikke er et
problem.

Gode cases

Arbejdsplads pa ledelsens kontor og gode personalerum

Hos Villa Furresg indgar ledelsens kontor som et rum, der kan bruges af personalet. Det ligger godt i
hjertet af bygningen og med udgang til den ene bgrnegarderobe. Hvis det er ngdvendigt, bruger de ogsa

kontoret som stillerum for et par barn.

Hjortsholm er en nyrenoveret villa med et meget fint personalerum, der benyttes til forskellige funktioner
for personalegruppen.

Pilen er en hel ny institution med gode forhold i de fysiske rammer. Institutionen er velindrettet og godt
udnyttet og de har stor fokus pa personalefaciliteterne, der bruges til mange funktioner.

Stgj, indeklima, lysforhold og vedligehold

Institutionerne skal indrettes, sa der er et godt indeklima med gode stagjforhold, lysforhold og temperatu-
rer, samt have et godt indvendigt vedligeholdelsesniveau.
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Lysforholdene opleves de fleste steder som gode. Mange steder er den kunstige belysning blevet op-
graderet, hvilket har haft en positiv effekt pa lysforholdene. Stgj opleves som et problem flere steder. Der
er mange steder, hvor man har faet lydreguleret, i form af akustisk regulerende plader. Der er stor varia-
tion i oplevelsen af deres effektivitet, og generelt opleves det som en udfordring at lydregulere feelles-
rum, med henblik pa at mindske stgjgener. Der er gode erfaringer fra andre kommuner med at arbejde
med stgj med udgangspunkt i adfserden.

Der opleves meget svingende temperature i de bygninger, der er udfart i preefabrikerede elementer og i
enkelte af de aldre villaer. Villaerne opleves ofte som kolde om vinteren, isser om morgenen. Dette er
fors@gt reguleret fra kommunens side uden stgrre effekt. Tagetager bliver ofte overophedet om somme-
ren.

Gode cases
Pilen er en ny institution. Derfor er alt indeklima optimeret og i hgj stand.

3.2.12 Indretning af vaerkstedsrum/projektrum

Dette funktionsprincip er defineret som et forslag til et fremtidigt funktionsprincip. Et sadant princip er
perspektiver pa den fremtidige bygningsanvendelse. Det er elementer, som i stagrre eller mindre grad kan
forventes at blive geeldende inden for en overskuelig fremtid. Det er imidlertid ogsa perspektiver, som
formentligt kraever droftelser pé andre niveauer — f.eks. omkring peedagogiske og/eller leeringsmaessige
elementer.

| denne opgaves sammenhaeng anvender vi de potentielle fremtidige funktionsprincipper som opmeerk-
somhedspunkter i bygningsgennemgangen, og der saettes saledes fokus pé de bygningsfysiske og
holdningsmaessige muligheder og barrierer for den pageeldende funktion.

Det ma forventes, at der findes et potentiale for arealoptimering ved indretning af pro-
jektrum/veerkstedsrum, hvor de kan dobbeltudnyttes med plads til mange forskellige typer af aktiviteter,
sa flere fagligheder og forskellig praksis kan benytte samme rum.

Det er fa steder, hvor de har plads til at etablere velindrettede veerkstedsrum. De steder, hvor dette er
etableret, er der et potentiale for merudnyttelse, da de ofte kun bliver brugt som veerksted. Ofte har disse
institutioner dog ikke brug for yderligere plads til andre aktiviteter, sa de har ikke et umiddelbart behov
for at dobbeltudnytte rummet.

Flere steder har man indrettet veludstyret motorikrum i kaelderen, som nogle steder p.t. ikke er i brug
pga. geeldende lovkrav pa brand. Disse steder venter pa afklaring. Andre steder er motorikrummet vel-
fungerende, og anses som et godt aktiv for institutionen. Ofte bruges rummene dog ikke alle ugens da-
ge, og der er saledes ofte ledig kapacitet i disse rum.

Andre observationer

= Brug af neeromrader
Institutionerne er generelt gode til at benytte nseromradets steder og lokaliteter til forskellige aktivite-
ter og formal.

= Eksterne brugere
Det er en ny tanke for de fleste institutioner, at eksterne brugere skulle benytte deres lokaler. Det kan
give udfordringer med slid, renggring og det, at deres "private” ting ligger fremme.
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= /Eldre bygninger og pavillioner
Et antal institutioner er indrettet i eldre bygninger, tidligere anvendt som villaer. De er ikke optimal
indrettet med mange trapper og etager og giver forskellige gener i hverdagen for brugerne af huset.
Det betyder at enkelte institutioner er tildelt ekstra personalemaessige ressourcer af bygningsmeessi-
ge hensyn.

Ligeledes er et antal bygninger opfert i preefabrikerede materialer , hvilket bl.a. giver brugerne diverse
gener med stgj, kulde og treek.

Der er ligeledes behov for en szerlig opmaerksomhed pa pavillonerne i forbindelse med den fremtidige
vedligeholdelse og modernisering af bygningerne. Det bar vurderes om hvorvidt bygningerne fortsat
skal anvendes til dagtilbud eller om pavillonerne skal afvikles/saelges og aktiviteterne flyttes til andre
eller nye bygninger.
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4 Okonomi

Opgaver @konomi

Ikke prissat, med indgar som en del af
Holdningsmeessige tiltag Spacemanagement processen

"Dele med andre”. Dele faciliteter mellem | Ikke prissat, men indgar som en del af
kommunale institutioner og mellem for- Spacemanagement processen.
eningerne under folkeoplysningen

Indretningsmaessige tiltag

Kategori 1. 50.000
Kategori 2. 4.200.000

Kategori 3. 950.000
| alt 5.200.000

Bygningsmeessige tiltag.

Kategori 1. 2.650.000
Kategori 2. 8.600.000
Kategori 3. 1.750.000
| alt 13.000.000
| alt 18.200.000

Sammenstilling af ovenstaende gkonomi er beregnet af Lyngby-Taarbaek Kommune med udgangspunkt i
overslagstal fra Bascon.
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I kunne have glaede af? ... 17
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1 Indledning

Neervaerende delrapport er en redeggrelse for kortlaegningen af Lyngby-Taarbaek Kommunes ejendom-
me. Kortlaegningen er fordelt p& fire forskellige omrader:

= Skoler

= Omradecentre/treeningscentre
= Sociale institutioner

= Folkeoplysningen

Formalet med kortlaegningen er at tegne et billede af, hvordan og i hvilket omfang de bygningsmaessige
faciliteter anvendes. Kortleegningen sker i to trin. Fgrste trin er en beskrivelse af, hvilke lokaler der findes
pa den pageeldende lokalitet, og hvordan disse anvendes. Dette er afdaekket gennem deskriptiv registre-
ring, samt interview af ledelsen eller anden relevant person. Dette ligger tilgeengeligt som data og er
preesenteret her i delrapporten som opsamlinger.

Naeste trin er en reekke observationer pa udvalgte tidspunkter, hvor eventuelle aktiviteter i de enkelte
lokaler er noteret. Observationerne er foretaget pa tidspunkter, hvor der normalt kan forventes aktiviteter
i de pageeldende lokaler. Hovedkonklusionerne for omraderne praesenteres i denne rapport.

Kortleegningen giver saledes dels et billede af, hvordan brugerne af de forskellige faciliteter opfatter an-
vendelsen af disse og dels et gjebliksbillede af i hvor hgj grad denne opfattelse kan genfindes i hverda-
gen. Alle input er indarbejdet i analyserne, der er fortaget for omradecentre og skoler, hvorimod det pa

folkeoplysningsomradet alene har veeret hensigten at afdeekke potentialerne for bedre udnyttelse af lo-
kalerne.

I den beskrivelsen er variationer henover skiftende ssesoner sggt indfanget, mens observationerne er et
ajebliksbillede, der af naturlige arsager ikke kan indfange disse evt. variationer. Variationerne kan ogsa
forekomme pa kortere sigt, f.eks. i forbindelse med steevner, eksamener og som falge af vejrliget.
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2 Konklusion

Pa baggrund af kortlaegningen er det muligt at foretage falgende overordnede konklusioner for anven-
delse og udnyttelse af bygningsfaciliteterne i Lyngby-Taarbaek Kommune:

= Kortlzegningen af anvendelse og udnyttelsesgraden pa skolerne peger p4, at der i dagligdagen er et
stort potentiale i gget udnyttelse af gangarealer, grupperum og faglokaler, samt sammentaenkning
med SFO og klubber i indskolingsmiljger. Laeringscenteret er det rum, der bliver benyttet allermest pa
skolerne. Der er et potentiale for bedre udnyttelse bade i dag- og aftentimerne af lokalerne pa skoler-
ne til interne og eksterne brugere.

= P3a omradet for handicap- og psykiatriinstitutioner er der foretaget registrering pa én matrikel. Der er
umiddelbart et potentiale for bedre udnyttelse af kontor- og madelokaler samt aktivitetslokale. Dette
skal dog ske under hensyntagen til de primeere brugere.

= P& omradecentrene har faellesarealerne til beboerophold, feelles kakkenlokaler samt lokaler til eks-
terne brugere en forholdsvis lav udnyttelsesgrad. P& treeningscentrene er det aktivitetslokalerne, feel-
les kakkenlokaler og lokaler til eksterne brugere, der har en forholdsvis lav udnyttelsesgrad. For beg-
ge omrader er der et potentiale for bedre udnyttelse af lokalerne i bade dag- og aftentimer, idet der
skal ggres opmaerksom pa at beboerne ogsa betaler en del af lejen i disse faciliteter.

= | forhold til faciliteterne pa folkeoplysningsomradet er der tydeligvis visse ikke-realiserede potentialer
for at gge udnyttelsen af faciliteterne. F.eks. udnyttes spejderforeningernes faciliteter typisk ikke far
fra klokken cirka 15.00-16.00, og selv efter dette tidspunkt viser gjebliksbilledet en ret lav udnyttel-
sesgrad. Vandsportsforeningerne anvender generelt lokalerne en del, og der vil kun i mindre grad
veere potentiale for yderligere anvendelse. For idreetsforeninger vil der veere et potentiale i dagti-
merne hvorimod aftentimerne generelt er booket og for gvrige foreninger vil der veere et potentiale for
bedre udnyttelse bade i dag og aftentimerne.

Feelles for alle foreningerne geelder, at hvis udnyttelsen skal gges, kraever det, at flere forenin-
ger/brugere skal udnytte de samme faciliteter. Dette rejser tre seerlige problematikker:

1) Foreningerne indretter sig med eget inventar og udstyr, som de ikke umiddelbart gnsker at dele
med andre.

2) Mange faciliteter anvendes af foreningerne/brugerne uden booking/reservation. Flere forenin-
gers/brugeres feelles anvendelse af samme lokaler forudseetter central administration, via et feelles
bookingsystem. .

3) Realisering af potentialerne pa folkeoplysningsomradet kraever en taet dialog med foreningerne/
brugerne. De gvrige omrader, skoler, omradecentre og handicap — og psykiatriinstitutionerne er
umiddelbart positive over for at have eksterne brugere. Daginstitutioner er ikke kortlagt, men gen-
nem analyse af den enkelte ejendom er der observeret et potentiale for at udnytte institutionerne i
aftentimerne til eksterne brugere, isaer kgkkener, rytmikrum og veerksteder vil veere egnede lokaler
til eksterne brugere. P& klubberne er der ligeledes observeret et potentiale for anvendelse af loka-
lerne for eksterne brugere. Her kunne skolerne i hgjere grad gare brug af lokalerne. Herudover er
der i skolernes umiddelbare nzerhed andre kommunale lokaler der ogsa kan teenkes ind som loka-
lebuffer.

Det anbefales, at man udnytter potentialet inden for alle omrader og far kortlagt og synliggjort de lokaler,
der kan veere til gleede for bade interne og eksterne brugere. Derudover bgr man etablere et centralt
bookingsystem og arbejde med kulturen pa den enkelte ejendom, der gar at deling af lokaler bliver et
centralt element i anvendelse af lokalerne i hverdagen, bade i aften- og dagtimerne, saledes som den
vedtagne forretningsstrategi forudseetter.
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Der er i Lynghy-Taarbaek Kommune udviklet projektet "Lyngby Idreets by”, der skal realiseres henover
2014-15. Bag projektet er der netop en teenkning om, at lokalerne skal anvendes fleksibelt af foreninger-
ne. P4 den made er man gaet veek fra ejerskabet til det enkelte lokale og indgar i et lokalefeellesskab
med gvrige foreninger. Der er umiddelbart potentiale i at anvende dette koncept pa alle omrader.

Der er ikke foretaget en systematisk gennemgang af idraetshaller og svemmehaller, udover de idraetshal-
ler der ligger i umiddelbar tilslutning til skolerne.

I henhold til etablering af arbejdspladser til medarbejderne pa skolerne viser analysen at der kan anvises
ledige undervisningslokaler og andre ledige lokaler som dermed kan reducere eller overflgdigggre beho-
vet for seerlige bygningsmaessige tiltag til dette formal. Der kan vaere et behov for anskaffelse af fleksi-
belt inventar.
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3 Anvendt metode

| det fglgende redegares for metoderne anvendt for de forskellige omrader.

3.1 Skoler

Kortleegningen af skolernes lokaleanvendelse skete ved en systematisk gennemgang af plantegnin-
ger/situationsplaner pa tre udvalgte skoler. Samtlige lokaler pa de tre skoler blev noteret i forhold til an-
vendelse. Efterfalgende blev de tre skoler besggt fire gange, hvor samtlige lokaler blev noteret i forhold
til aktivitet.

3.2 Omradecentre

Kortleegningen af omradecentrenes lokaleanvendelse skete ved en systematisk gennemgang af plan-
tegninger/situationsplaner pa tre udvalgte omradecentre. Samtlige lokaler pa de tre omradecentre blev
noteret i forhold til anvendelse. Efterfglgende blev de tre omradecentre besggt fire gange, hvor samtlige
lokaler blev noteret i forhold til aktivitet.

3.3 Handicap - og psykiatriinstitutioner

Kortlzegning af disse ejendomme er sket ved indledende interview med de pageeldende ledere, der er
tilknyttet og anvender de pageeldende ejendomme. Interviewene har hatft til formal at tegne et billede af,
hvordan man anvender faciliteterne, herunder tidspunkter, principper for booking og variation i lgbet af
ugen, maneden og aret. Ved interviewene blev omhandlende lokaler p& de pageeldende ejendomme no-
teret i forhold til anvendelse.

Efter gennemfgarelsen af interviewene, er der gennemfart stikprevebesgg ved pageeldende to ejendom-
me. Stikprgverne er foretaget pad Magneten, Kastanievej 2 og Chr. Den X’s Allé 97 (Gymnastiksalen).
Der er foretaget 12 besgg i lgbet af en uge pr. ejendom.

Gymnastiksalen pa Chr. X's Allé er endnu ikke taget helt i brug. | forbindelse med interviewene er der
angivet forventet anvendelse og udnyttelse. Gymnastiksalen er besggt i forbindelse med stikprgverne,
men er ikke kortlagt, da der ikke har veeret aktivitet ved besggene.

3.4 Folkeoplysningen

Kortleegningen af ejendomme under folkeoplysningen er kortlagt ved en raekke interview med repraesen-
tanter fra kommunen og/eller repreesentanter fra de foreninger, der anvender de pagaeldende ejendom-
me. Interviewene har haft til formal at tegne et billede af, hvordan de forskellige foreninger anvender faci-
liteterne, herunder tidspunkter, principper for booking og variation i lgbet af ugen, maneden og aret.

Efter gennemfarelsen af interviewene er der foretaget i alt 40 stikprgvebesgg pa udvalgte ejendomme.
Besggene har alene haft til formal at efterprave det billede, interviewene har givet.
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4 Kortlaegning af skoler

Skolerne er besggt pa varierende tidspunkter i tidsrummet ca. kl. 8.00 til ca. 15.00. Stikprgverne daekker
saledes forskellige tidspunkter pa dagen. Desuden er der foretaget interview af skolens ledelse pa den
enkelte skole for at afdeekke anvendelse af lokalerne med eksterne brugere.

Tabel 1 Stikprgveresultater Skoler

Antal Antal observeret Udnyttelsesgrad '
Lokaletype : > forbindelse med
observationer aktivitet i
observation
Hjemmeklasselokale 306 175 57 %
Grupperum 62 11 18 %
Faglokaler 160 31 19%
SFO lokaler 226 97 43 %
Gangarealer 28 4 14 %
Lokaler til eksteme brugere (tandlee- 76 18 24 %
ge, sundhedsplejerske mv.)
IIiDQ;ar:sonaleIokaler, administration o. 204 66 32 0%
Leeringscenter 12 8 67 %
Idreetshal tilknyttet skolerne 16 5 31%

Stikprgverne pa skolerne er gennemfgrt i en periode, hvor nogle elever har pabegyndt eksamensperio-
den, hvilket betyder at nogle lokaler er benyttet mindre end normalt. Det skal desuden bemaerkes, at pe-
rioden for stikprgverne var med rigtigt godt vejr, hvilket betad, at SFO havde mange udeaktiviteter.

Observationerne af skolerne har to interessante aspekter. For det farste, at hjemmeklasselokalerne og
SFO lokalerne sammen med Leeringscentret er de lokaletyper, der er mest udnyttet — hvilket dog svarer
til mellem 43 % og 67 %. For det andet, at grupperum, faglokaler og gangarealer er de lokaletyper der
udnyttes mindst.

Anvendelse af lokalerne

Brugerne gav generelt udtryk for, at alle lokaler blev brugt i et stort omfang i hverdagen, hvilket for nogle
af lokaletyperne ikke matcher med de stikpraver, der er foretaget p& udnyttelsesgraden. Samtidig gav
brugerne udtryk for, at lokalerne primaert bliver anvendt til det, de er indrettet til og dermed giver det et
generelt billede af, at rummene ikke mentalt og i deres indretning laegger op til en fleksibel brug af loka-
lerne med mulighed for at anvende det til flere funktioner. Observationerne pa stedet understregede det-
te forhold.

Det blev observeret, at det generelle billede som stikprgverne viser pa anvendelse og brug af fagloka-
lerne er mere nuanceret i forhold til de forskellige typer faglokaler. Handarbejdelokalet, slgjd og hjem-
kundskab var de faglokaler, der er mindst i anvendelse. Hvorimod fysik/kemi og billedkunst bliver an-
vendt i hgj grad de fleste steder.
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Der var i observationerne af de fysiske rammer overensstemmelse mellem god indretning og i hvor hgj
grad, rummet blev brugt. Leeringscentret er et eksempel pa, at med den rette indretning, der appellerer til
de behov som brugerne har, bliver lokalerne taget oftere i brug.

Det skal understreges, at der er variationer pa anvendelse og udnyttelse af lokalerne pa den enkelte
skole der ikke kommer frem her, hvilket der bgr tages hgjde for i den videre anvendelse af de generelle
billeder. Der er i analyserne af den enkelte skole inddraget observationer og betragtninger lokalt pa ste-
det, som dermed er indarbejdet i de enkelte tiltag foreslaet pa den enkelte skole.

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014 8/18



Punkt nr.
gjendom
Bilag 2 -

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014

Qéa}éHggy%rérlg/ naé t%/@?%’rﬁ%terlﬂ nos- rggnrgoderni seringsbehovet for en raskke kommunale
déq@gegpg)g af omradecentre/treeningscentre

Kortlaegning af omradecentre/traeningscentre

Omradecentrene/traeningscentrene er besggt pa varierende tidspunkter i tidsrummet ca. kl. 8.00 til ca.
15.00. Stikpraverne daekker saledes forskellige tidspunkter pa dagen. Desuden er der foretaget interview
af ledelsen pa det enkelte omradecenter/treeningscenter for at afdeekke anvendelse af lokalerne med
eksterne brugere.

Tabel 2 Stikprgveresultater omradecentre

Antal Antal observeret Udnyttelsesgrad '
Lokaletype : > forbindelse med
observationer aktivitet :
observation
Administration og mgdelokaler 61 25 41 %
Aktivitetscentre 16 9 56 %
Opholdslokaler for beboer 20 4 20 %
Kagkkenlokaler 33 4 12 %
Lokaler til eksterne brugere 44 15 34 %
Tabel 3 Stikprgveresultater treeningscentre
Antal Antal observeret Udnyttelsesgrad !
Lokaletype : - forbindelse med
observationer aktivitet .
observation
Administration og mgdelokaler 29 15 52%
Aktivitetslokaler 45 14 31%
Opholdslokaler for beboer - - -
Kagkkenlokaler 44 13 30 %
Lokaler til eksterne brugere 151 100 34 %

Observationerne i forhold til kekkenlokaler deekker over en raekke forskellige kakkenlokaler, herunder
kglerum mv. Netop fordi der er mange forskellige rum, bliver udnyttelsesgraden forholdsvis lav. | forbin-
delse med stort set alle besggene har der veeret nogen aktivitet i enkelte af kekkenlokalerne. Et mere
retvisende billede af disse lokaler vil kreeve en egentlig analyse af funktioner og faciliteter i forhold til den
produktion der finder sted.

Anvendelse af lokalerne:

Brugerne gav generelt udtryk for, at alle lokaler bliver brugt i middel omfang, hvilket for nogle af lokalety-
perne ikke matcher med de stikprgver, der er foretaget pa udnyttelsesgraden. Brugerne pa traeningscen-
trene gav bl.a. udtryk for, at aktivitetslokalerne pa treeningscentrene i hgj grad blev benyttet i dagtimerne,
men stikprgverne viser, at der er et stgrre potentiale for udnyttelse. Samtidig gav brugerne udtryk for, at
lokalerne primaert bliver anvendt til det dertil indrettede og dermed fremkommer et generelt billede af, at
rummene ikke mentalt og i deres indretning ligger op til fleksibel brug af lokalerne med mulighed for at
anvende det til flere funktioner. Observationerne pa stedet understregede dette forhold.
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Der var i observationerne af de fysiske rammer overensstemmelse mellem god indretning og i hvor hgj
grad rummet blev brugt. P4 Baunehgj har man f.eks. etableret en opbevaringsvaeg med god depotplads
til eksterne brugere. Denne vaeg har stor betydning for fleksibel brug af rummet.

Det skal understreges, at der er variationer pa anvendelse og udnyttelse af lokalerne pa det enkelte om-
radecenter og treeningscenter der ikke kommer frem her, og som man bar tage hgjde for i den videre
anvendelse af de generelle billeder overordnet. Der er i analyserne af det enkelte omradecen-
ter/traeningscenter inddraget observationer og betragtninger lokalt pa stedet, som dermed er indarbejdet
i de enkelte tiltag, der er foreslaet p& den enkelte ejendom.

Mgde i Barne- og Ungdomsudvalget d. 08-05-2014 10718



Qe'a}éHiny%réq_%’/ naé t%/@?%’rﬁ%terl'(i nos- rggnrgoderni seringsbehovet for en raskke kommunale
déq@iegpg)g af handicap — og psykiatriinstitutioner

Kortlaegning af handicap - og psykiatriinstitutioner

Pa omradet for social og sundhed er der foretaget kortleegning af to ejendomme: Bostedet Chr. X’s Allé
og Magneten pa Kastanievej. Den farstnaevnte er kun kortlagt i forhold til forventet anvendelse, da ejen-
dommen pa kortleegningstidspunktet var under overdragelse, og endnu ikke taget i brug. | begge tilfeelde
er anvendelsen kortlagt igennem interview med lederen af ejendommen.

Bostedet Chr. X’s Allé vil fremover rade over ejendommen, som skal bruges af bostedets (ejendommen
ligger i tilknytning til bostedet) ca. 50 beboere med autisme. Ejendommen er i to plan. | stueplan findes
et multirum og et fitnessrum. Herudover findes en aflastningsbolig, et pedelkontor og et tekgkken. Pa
farstesal planleegges indrettet en café, et starre mgdelokale med plads til 60 - 80 personer og et kompe-
tencecenter. P& fgrstesalen findes desuden endnu en aflastningsbolig.

Da ejendommen ikke er taget i brug kan vurderingen af anvendelse kun ske som forventninger. Som en
naturlig fglge af brugernes seerlige baggrund, er der brug for en meget struktureret hverdag. Det betyder
igen, at en stor del af anvendelsen vil veere skemalagt. Dette giver ogsd muligheder for, at andre brugere
kan anvende lokalerne, hvis det passer ind i planlaegningen. Brugernes baggrund er ikke umiddelbart
forbundet med problemer i forhold til at invitere andre ind i huset. Dette kreever maske lidt struktur, men
burde kunne lade sig gare.

Ejendommen Magneten bestar af en villa i to plan med udnyttet tagetage og keelder. | stueplan findes et
stort mgdelokale samt et mindre lokale. Hertil kommer et depot, et kontor og et stgrre produktionskak-
ken. Pa farstesalen findes endnu et mgdelokale samt tre kontorer. P& begge etager findes toiletter. Den
udnyttede tagetage rummer to veerelser og et pulterkammer, som dog ikke anvendes af husets brugere
(uvished om hvorvidt lokalerne er godkendt til brug). Keelderen fremtreeder forsgmt og meget fugtig.

Ejendommen har i 15 ar veeret anvendt af voksne udviklingsheemmede, som bor forskellige steder i
kommunen i bofeellesskaber/opgangsfeellesskaber. Ejendommen anvendes af i alt ca. 60 udviklings-
haemmede og knap 40 senhjerneskadede. Ejendommen anvendes bade af bofeellesskaberne enkeltvis
og pa tveers. Der er faste tider for aktiviteterne, som stort set foregar hele ugen. | weekenderne anven-
der brugerne lokalerne til f.eks. fadselsdage osv.

Umiddelbart vurderes der at veere begraensede potentialer for gget anvendelse og udnyttelse af ejen-
dommen. Kortleegningen viser dog, at kontor og mgdelokaler samt aktivitetslokalet blev benyttet i mindre
grad, sa der vil umiddelbart veere et potentiale. Hvis eventuelle eksterne brugere skal have adgang skal
det ske i taet samarbejde med de primaere brugere. Der peges p& de muligheder der ligger i indfarelsen
af et feelles bookingsystem

Da ejendommen i forbindelse med Bostedet Chr. X’s Allé pa kortleegningstidspunktet ikke var taget i
brug, er der kun gennemfart observationer p& Magneten, som er besggt 12 gange i labet af en uge.
Tidspunkterne har varieret henover dagen fra ca. kl. 08.00 til ca. 20.00

Pa samtlige besgg undtagen en formiddag var der aktiviteter pa adressen. | tabellen nedenfor fremgar,
hvordan de forskellige lokaletyper blev anvendt i forbindelse med observationerne.

Tabel 4 Kortlaegning social og sundhed

Antal Antal observeret Udnyttelsesgrad :
Lokaletype : - forbindelse med
observationer aktivitet .
observation
Kontor 48 13 27 %
Aktivitetslokaler 12 4 33 %
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Opholdsrum 12 6 50 %
Mgdelokaler 12 3 25 %
Kgkkenlokaler 12 6 50 %
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Kortlaegning folkeoplysningsomradet
Hvad er kortlagt

Kortleegningen af folkeoplysningsomradet er sket med en indledende interviewrunde, hvor driftsansvarli-
ge distriktspersoner fra Lyngby-Taarbsek Kommune og/eller foreningsformaend er interviewet per telefon.
Der er i alt kortlagt 27 foreninger pa 23 adresser. | 23 tilfeelde er den driftsansvarlige distriktsperson fra
Lyngby-Taarbaek Kommune interviewet, og i 17 tilfeelde er foreningsformaend interviewet. Pa tre af
adresserne er der flere foreninger, der anvender lokalerne, og her er kun den driftsansvarlige distrikts-
person fra Lyngby-Taarbaek Kommune interviewet. | seks tilfaelde har det ikke veeret muligt at fa kontakt
til foreningens ansvarlige, og disse lokaliteter er dermed kun interviewet i forhold til den driftsansvarlige
distriktsperson fra Lyngby-Taarbaek Kommune.

| forbindelse med kortleegningen har vi opdelt foreningerne i fglgende grupper:

= Spejderforeninger

= Vandsportsforeninger
= |dreetsforeninger

=  @vrige foreninger

| det falgende praesenteres farst en redeggrelse for anvendelse og udnyttelsesgrad, som disse beskri-
ves af henholdsvis foreningsformeendene og de driftsansvarlige distriktspersoner fra Lyngby-Taarbaek
Kommune. Dernaest redeggres for udnyttelsesgraden i form af resultater af de gennemfarte stikpraver.

Redegorelse for anvendelse og udnyttelsesgrad baseret pa interview
Hvem anvender/bruger lokalerne/bygningerne?

Spejderforeninger

Hovedparten har “egen” bygning eller “egne” bygninger stillet til deres fulde radighed og styrer selv bru-
gen af den. Enkelte deler ejendom med andre foreninger, som sé rader over visse lokaler - spejderfor-
eningen har egne lokaler. Enkelte star som primaere bruger af en ejendom, men har lavet aftaler med
andre mindre foreninger, som bruger ejendommen pa tildelte tider, nar den er ledig.

Belaegningsgraden er i mange tilfeelde lav. Hovedparten af bygningerne star tomme frem til mellem kl. 15
og 16. Det forekommer som et generelt billede af spejderbygninger i hele Lyngby-Taarbaek Kommune.

Spejdernes bygninger er tilsyneladende for hovedparten ikke med i den arlige prioritering og lokaleforde-
ling. Foreningerne har altid - traditionelt — faet stillet bygningerne til deres fulde radighed og forvalter selv
brugen af dem.

Et enkelt sted blev der for fire til fem ar siden oprettet et bookingsystem pa en enkelt ejendom, som har
betydet, at ogsa spejderforeningen som primaer bruger, skal booke sig ind pa ejendommen/lokalerne.
Inden seesonstart melder spejderforeningen ind til Lyngby-Taarbaek Kommune, hvilke dage/tidspunkter
de gnsker at benytte huset. Derefter udfeerdiger Lyngby-Taarbaek Kommune aftaler med gvrige forenin-
ger.

Der er vurderingen at der i hgj grad er et potentiale i en fleksibel udnyttelse af bygningerne ligesom det
bar overvejes at udarbejde ensartede procedurer for bookning af og udnyttelse af bygningerne.

Spejderforeningerne fremhaever vigtigheden af, at de fortsat er den primaere bruger af ejendommen. Det
er vigtigt at kunne saette preeg pa rammerne, saledes at bgrnene f.eks. kan udsmykke huset med de
ting, som de har lavet. Dette behov skal dog sammenholdes med mulighederne for flere brugere og me-
re effektiv lokaleudnyttelse.

Vandsportsforeninger
Hovedparten har "egen” bygning stillet til deres fulde radighed og styrer selv brugen af den. Det er for
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hovedparten klubben selv, som bruger faciliteterne, mens der i et vist omfang sker en udlaning til med-
lemmer eller klubber inden for samme sportsgren. Faciliteterne anvendes - udover primeer aktivitet - til
kurser, foredrag, sociale arrangementer, festligheder mv. Der er stort fokus pa sporten som livsstil og
netveerk. Desuden har nogle foreninger aftaler med skoler mv.

Idreetsforeninger

Hovedparten har "egen” bygning stillet til deres fulde radighed og styrer selv brugen af den. De idraets-
foreninger, der er omfattet af denne kortlaegning har veeret fodboldklubber, som séledes rader over bade
klubhus og fodboldbane(r). Egentlig er det sddan, at s&fremt man har adgang til banerne, har man ogsa
adgang til omkleedningen. Det er adgangen til banerne, der er styret oqg tilrettelagt. Der er faste traenings-
tider/fast treeningsplan. | nogle tilfeelde anvendes faciliteterne -- udover primeer aktivitet - til kurser, fore-
drag, sociale arrangementer, festligheder mv. inden for egne raekker. Medlemmer kan lane klublokaler til
private formal.

@vrige foreninger
Mange forskellige foreninger. Nogle foreninger har faet tildelt "egne” lokaler. Nogle booker sig ind pa lo-
kaler via Lyngby-Taarbeek Kommunes Bookingsystem.

7.3 Stikproveresultater

Pa baggrund af interviewene i forbindelse med de 27 foreninger og deres lokaler, er der udvalgt 10 for-
skellige foreninger, som repraesenterer de forskellige foreningstyper og forskellige former for udnyttel-
sesmganster. Stikprgverne er foretaget pa tidspunkter, hvor der ifglge foreningernes besvarelser med hgj
sandsynlighed burde veere aktivitet pa lokaliteten.

. Antal Antal observeret Udnyttelsesgrad !

Foreningstype : - forbindelse med
observationer aktivitet :

observation

Spejder/naturforeninger 8 1 13 %
Vandsportsforeninger 8 6 75 %
Idreetsforeninger 8 5 63 %
@vrige foreninger 16 6 38 %
Samlet 40 18 45 %

Samlet set var der aktiviteter i forbindelse med cirka halvdelen af de besgag, der blev foretaget. Spej-
der/naturforeninger falder uden for det generelle billede med en udnyttelsesgrad markant mindre end de
gvrige foreningstyper.

7.3.1 Hvordan organiserer foreningerne sig?

Spejderforeninger
Det er som sadan spejdernes hus, og foreningen organiserer selv brugen af bygningerne med den
naevnte undtagelse.

Vandsportsforeninger

Foreningerne har generelt selvforvaltningsaftaler pa ejendommene. Klubberne sgrger selv for tingene,

hvis f.eks. noget gar i stykker eller nar graesset skal slas osv. Det er som s&dan generelt foreningernes
"eget” hus. Der er faste treeningstider og faste arrangementer. Desuden kommer og gar man, som man
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har lyst alt efter interne aftaler. Der er mange brugergrupper, og medlemmerne har selv nggler. Man er i
reglen kun p& vandet, nar det er lyst, men der er generelt stort set altid nogen i klubhusene. Traeningslo-
kaler er meget i brug — seerligt i vinterhalvaret. Muligheden for yderligere anvendelse af disse lokaler bar
analyseres.

Idreetsforeninger

Det er som sadan foreningernes/fodboldklubbernes eget klubhus. Traenere m.fl. har nggler. Forud for en
ny seeson planleegges faste treeningstider samt kampprogram. Muligheden for yderligere anvendelse af
disse lokaler bgr analyseres.

@vrige foreninger

Nogle foreninger har faet tildelt "egne” lokaler. | disse tilfaelde har foreningsmedlemmer faet udleveret
egne nggler til pAgaeldende lokaler. Nogle booker sig ind pa lokaler via Lyngby- Taarbsek Kommunes
Bookingsystem.

Hvordan booker man?

Spejderforeninger

Spejderforeningerne booker generelt ikke, og der findes generelt ikke lister over lokalebrug. Der er et
enkelt eksempel pa, at booking foregar gennem Lyngby Taarbaek Kommune, Kultur og Fritidsforvaltnin-
gen.

Vandsportsforeninger
Der er ingen bookinglister. Enkelte anvender en oprettet blog eller en oprettet Facebook-gruppe til orien-
tering, treeningsprogrammer mv.

Idreetsforeninger
Der er ingen bookinglister.

@vrige foreninger

Der er generelt ingen bookinglister for foreninger, der har faet tildelt lokaler som star til deres radighed.
Der er derimod bookinglister/-systemer ved de ejendomme, som udlanes til flere foreninger. Enkelte an-
vender hjemmeside, Facebook-gruppe eller SMS til orientering, koordinering mv.

Har foreningen aftaler med andre foreninger, der bruger bygningen eller nogle
lokaler?

Spejderforeninger

Enkelte har i samarbejde med Lyngby- Taarbaek Kommune féet aftaler med andre mindre foreninger,
som bruger ejendommen pa tidspunkter, hvor spejderne ikke selv benytter faciliteterne. De mindre for-
eninger har selv nggler til eiendommen.

Flere spejderforeninger laner desuden deres ejendomme ud til andre spejderklubber et par timer eller en
enkelt aften. Et enkelt sted udlaner i den forbindelse ogséa foreningens kanoer. Spejderklubberne er gla-
de for at have den fleksibilitet.

Vandsportsforeninger

Foreningerne inden for vandsport har generelt kun aftaler med andre foreninger inden for egne sports-

gren. Endvidere anvendes lokalerne til uddannelse, kurser og foredrag inden for egen forening. En en-

kelt forening har en aftale med en anden type forening, som anvender lokaler efter forespgrgsel fa gan-
ge arligt.

Idraetsforeninger
Idreetsforeningerne har generelt ikke aftaler med andre foreninger vedrgrende anvendelse af lokaler. Der
sker dog i vinterhalvaret en koordinering i forbindelse med brug af kunstgraesbaner. Enkelte papeger, at
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man gerne vil passe pa inventar mv. som er klubbens ejendele. De fysiske rammer i form af bygningerne
ejes af Lyngby-Taarbaek Kommune, men inventar og gvrige ejendele er klubbens, og hvis lokalerne skal
kunne bruges af mange forskellige brugere, frygter foreningerne, at disse brugere ikke vil have samme
forhold til inventar. Foreningerne giver typisk deres medlemmer mulighed for at lane lokalerne til private
formal.

@vrige foreninger

Enkelte papeger, at man gerne vil passe pa inventar og klubbens ejendele, og at udlan til andre brugere
derfor ikke er videre gnskeligt. De fysiske rammer i form af bygningerne ejes af Lyngby-Taarbsek Kom-
mune, men inventar og gvrige ejendele er foreningens.

En enkelt forening har lavet en aftale med bgrnehaver, der gerne vil anvende pagaeldende bygning (som
ligger meget naturskgnt) i de tidsrum hvor foreningen ikke selv anvender bygningen. Bgrnehaverne ko-
ordinerer selv med foreningen.

Enkelte har indbyrdes aftaler om at anvende en anden forenings lokaler i saerlige forbindelser og ved
indbyrdes forespgrgsel og aftale.

7.3.4 Kan der vaere flere foreninger i bygningen pa samme tid?

Spejderforeninger

| tidsrum hvor spejderforeningerne anvender deres ejendomme, er hele ejendommen typisk i brug. | en-
kelte tilfelde har spejderne indgaet aftale med anden forening, som sa rader over en del af en byg-
ning/ejendom, disse kan godt have aktiviteter paA samme tid. Principielt kan foreninger godt dele brugen
af en ejendom med andre (iseer andre spejderforeninger). F.eks. kunne flere spejderklubber rade over
bygningen pa hver sin ugedag. Det kraever dog meget ngje planleegning i forhold til f.eks. weekender og
seerlige arrangementer.

Vandsportsforeninger

Vandsportsforeningerne anvender generelt faciliteterne fuldt ud, og kan ikke umiddelbart se muligheder
for at dele lokaler med andre foreninger. | enkelte tilfeelde kan andre foreninger lane enkelte lokaler, men
foreningerne vurderer ikke mulighed for faste aftaler om feelles brug af lokalerne.

Idreetsforeninger

| princippet kan det godt teenkes, at en forening spiller/treener fodbold, anvender baner samt omklsed-
ningsrum, samtidig med at en anden forening anvender klublokalet. Der er dog generelt ikke indgaet
denne form for aftaler.

@vrige foreninger

Mulighederne varierer fra forening til forening og lokalitet til lokalitet. Generelt kan siges, at safremt de
fysiske rammer giver mulighed for det, er foreningerne positivt indstillet over for feelles anvendelse af
lokaliteter.

Det er set ud fra udnyttelsesprocenterne vurderingen at der i alle foreningsejendomme er et potentiale

for yderligere udnyttelse af flere brugere.

7.3.5 Er det muligt at tilvejebringe bookinglister eller lokaleskemaer?

Generet anvendes ikke bookinglister fra uge til uge, men hgjest generelle beskrivelser af treeningstider
mv. Det vil sige, at det reelt ikke er muligt at vurdere den faktiske lokaleanvendelse.
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Varierer brugen af lokalerne i forhold til arstider eller szeson?

Spejderforeningerne
For hovedparten anvendes bygningerne lidt mere om vinteren. Om sommeren er spejderforeningerne
mere udendgrs.

Vandsportsforeninger
Generelt er man kun pa vandet, nar det er lyst, men der er stort set altid nogen i klubhusene. Traenings-
lokaler er meget i brug — seerligt i vinterhalvaret.

I vinterhalvaret anvendes klubhusene flere steder til opmagasinering og istandsaettelse af bade. Endvi-
dere anvendes klublokalerne i vinterhalvaret mere til bl.a. kurser, foredrag, sprogundervisning, sociale
arrangementer, festligheder mv. Der er generelt stort fokus pa sporten som livsstil og netveerk.

Idreetsforeningerne

Hovedparten af banerne anvendes kun i sommerhalvaret. Enkelte klubber har en kunstgraesbane og an-
vender denne i vinterhalvaret. En enkelt klub I&aner en anden klubs kunstgraesbane, men anvender egne
omkleedningsfaciliteter.

Enkelte klubber anvender desuden klublokalerne til bl.a. julearrangementer mv.

@vrige foreninger
Brugen af bygninger og lokaler varierer i nogle tilfeelde med skoleferierne, hvor mange er ude at rejse.

Hvad ser | (foreningerne) af muligheder og barrierer i forhold til andre brugere? Ser |
nogen oplagte synergimuligheder og faellesskaber med andre foreninger, som |
kunne have glaede af?

Spejderforeningerne

Der vurderes at kunne veere synergi i at placere flere spejderklubber sammen under samme tag. Der ses
et umiddelbart stort potentiale i og store muligheder for at samle flere spejderklubber i samme bygning.
Der er dog en barriere i klubbernes h