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@konomiske malsaetninger

Budgettet opfylder bestemmelsen i budget- og regnskabsbekendtggrelsen om, at der skal veere
overskud pa den Igbende drift, defineret som at indtaegter fra skatter og tilskud mv. skal vaere
stgrre end driftsudgifterne samt nettorenteudgifter.

Kommunalbestyrelsen har desuden besluttet fglgende malsaetninger:
A. Gennemsnitlig kassebeholdning p& minimum 100 mio. kr.

B. Resultat af ordinzer drift skal vaere stigende og samtidig vise et overskud som daekker nettoan-
laegsniveauet samt udgifter til ordinaere afdrag pa Ian

C. Servicerammen skal overholdes

D. Anlaegsniveau pa minimum 200 mio. kr. i arligt gennemsnit

E. Salgsindtaegter budgetlaegges ikke, medmindre der er konkret besluttede emner, ligesom salgs-
indtaegter kan indga i evt. finansieringskryds

F. Kommunens l&neoptagelse baseres pa, at den langfristede gaeld ikke ma stige yderligere (ekskl.

1&n til almene boliger og klimainvesteringer)

Tabellen nedenfor viser hovedlinjerne i det samlede budget:
Mio. kr. i Isbende pl/l \ B22 B0O23 BO24 BO25

Service 2.903,2 2.880,2 2.905,8 2.904,5
Overfarsler 728,3 737,0 733,9 738,0
Pris- og lgn 68,5 153,6 240,5
Drift i alt 3.631,5 3.685,8 3.793,3 3.883,0
Anleeg 195,8 300,3 227,0 192,2
Ejendomssalg -8,1 -17,5 - -
Pris- og lon - 2,7 4.1 51
Anlzg i alt 187,7 285,5 231,1 197,4
Renter -3,5 -7,3 -7.4 -7,5
Finansiering -3.726,8 -3.835,9 -3.982,7 -4.104,5
Finansforskydninger 18,4 23,0 12,6 13,0
Afdrag pa lan 21,1 211 21,1 21,0
Laneoptagelse - -10,8 -13,8 -3,5
Finansposter -3.690,8 -3.809,9 -3.970,2 -4.081,5
Bevaegelse i likvider (kassetraek) 128,4 161,3 54,2 -1,2

Gennemsnitlig kassebeholdning
Budget 2022-2025 lever op til malsaetningen om en gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum
100 mio. kr.:

Mio. kr. i Isbende p/l 2021 2022 2023 2024 2025

Kassebeholdning ultimo aret 3157 187,3

Kassebeholdning gennemsnitligt 445,7 487,3 156,0 101,8 103,0

I forbindelse med den 2-arige budgetaftale i 2021, hvor kommunens udfordringer pa anlaeg Igses i
et 10-3rigt perspektiv, er den gkonomiske malsaetning om en gennemsnitlig kassebeholdning p& mi-
nimum 130 mio. kr. saenket til 100 mio. kr.
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Service

Lyngby-Taarbaek Kommune overholder servicerammen i budgettet i forhold til KL's opggrelse af ser-
vicerammen. Det skal bemaerkes, at der er sanktion p& servicerammen b&de ifm. budgetleegningen
og i regnskabet. Safremt kommunerne samlet overholder servicerammen som aftalt i gkonomiafta-
len vil kommunens serviceudgifter i Budget 2022 svare til servicerammen.

Opggrelse af servicerammen

Mio. kr. i 2022 p/l 2023 2024
Serviceramme for LTK 2.903 - - -
Serviceudgifter i LTK - Budget 2022-25 2.903 2.880 2.906 2.904

Mio. kr. i 2022 p/l \

Bgrne- og Ungdomsudvalget 1.009 1.020 1.035 1.026 1.037 1.044
Kultur- og Fritidsudvalget 67 67 66 66 66 66
Social- og Sundhedsudvalget 996 981 1.013 1.008 1.013 1.014
Teknik- og Miljgudvalget 123 129 122 128 130 136
@konomiudvalget 581 648 645 629 637 622
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 15 23 23 23 23 23

Budgettet pa service er 2.903 mio. kr. i 2022 svarende til en stigning pa 34 mio. kr. ift. budget
2021.

Udviklingen i budgettet deekker over en lang raekke modsatrettede beveaegelser, herunder omplace-
ringer af budgetposter mellem omrdderne. Udviklingen i den samlede ramme skal bl.a. ses i lyset
af, at en teknisk pulje til ledig serviceramme under @konomiudvalget reduceres med 17 mio. kr. i
2022 (fra 29 mio. kr. til 12 mio. kr. i 2022). Under @konomiudvalget er der endvidere omplaceret
administrativt overhead fra seldreomradet. Modsat er der centraliseret budgetter til renggring, vand
og renovation under aktivitetsomrade Ejendomme. Samlet falder @konomiudvalgets ramme med 4
mio. kr. i 2022.

Budgetrammen for Bgrne- og Ungdomsudvalget stiger med 15 mio. kr. i 2022. Udviklingen skyldes
bl.a. centraliseringen af budgetter til renggring, vand og renovation samt indarbejdede omstillinger
pd omradet for udsatte bgrn og specialundervisning. Derudover er der i forbindelse med vedtagel-
sen af Budget 2022-25 indarbejdet en budgettilfarsel pa dagtilbudsomradet pa 16 mio. kr. Modsat
er der indarbejdet demografitilpasninger som fglge af det stigende bgrnetal, ligesom den statslige
pulje vedr. generelt Igft af folkeskolen er overgaet til bloktilskuddet.

P& Social- og Sundhedsudvalgets omrade stiger budgettet med 31 mio. kr. i 2022, primaert som
folge af udkonteringen af administrativt overhead til seldreomradet. Derudover er tilskud til et eks-
ternt projekt (Bedre Bemanding) overgdet til bloktilskuddet, ligesom der med vedtagelsen af Budget
2022-25 er indarbejdet en permanentligggrelse af en midlertidig bevilling til treenings- og genopret-
ningsindsats til zldre.

Budgetrammen for Teknik- og Miljgudvalget falder med 7 mio. kr. i 2022 primeert som fglge af at
omlagninger af busdriften i forbindelse med anlaeg af letbanen belaster budgettet mindre end for-
ventet ved budget 2021.

Udviklingen p8 de enkelte aktivitetsomrader, herunder i overslagsdrene, er beskrevet naermere un-
der afsnittet om service.

Overfgrsler

Udgifterne til overfgrsler indeholder primaert udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af syge-
husvaesenet og udgifter til storstedelen af beskaeftigelsesomrddet. Derudover indeholder omradet
statsrefusioner fra szerligt dyre enkeltsager.



Budget 2022-25 p3 overfgrsler mv. (ikke service)

BUDGETFORUDSATNINGER

Bgrne- og Ungdomsudvalget 5 -2 -3 -3 -3 -3
Social- og Sundhedsudvalget 227 226 213 222 213 213
@konomiudvalget -10 8 -5 -7 -4 -4
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 522 540 523 524 528 532

Det samlede budget vedr. overfgrselsomrddet falder med 44 mio. kr. i 2022. Udviklingen skyldes
saerligt et fald i budgettet pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget omrade, som primaert kan
henfgres til et fald i rammen til kontante ydelser til a-dagpenge samt kontant- og uddannelses-
hjeelp. Derudover er der en nedgang i budgettet pd Social- og Sundhedsudvalgets omrade, som kan
henfgres til tekniske forskydninger som fglge af fastfrysningen af afregningen af den kommunale
medfinansiering pa sundhedsomradet. Derudover falder budgettet p& @konomiudvalgets omrade
som fglge af udsving i budgettet til afregning af vandafvandingsbidrag, der beregnes efter forsy-
ningsselskabets plan for anlaegsarbejder, ligesom en central pulje til udgifter vedr. Leanmodtagernes
Feriemidler er omplaceret til aktivitetsomrdde Balanceforskydninger.

Anlag

Det er i gkonomiaftalen forudsat, at de kommunale anlaagsinvesteringer udggr 19,9 mia. kr. i 2022.
Der fastseettes ikke en bruttoanlaagsramme for den enkelte kommune, men fordelingen af anlaegs-
rammen afklares ved gensidig koordinering i den faseopdelte budgetlaegning. Ses den samlede an-
leegsramme ift. kommunens andel af befolkningen udggr Lyngby-Taarbaek Kommunes andel ca. 192
mio. kr. Det bemaerkes, at opggrelsen af kommunens bruttoanlaagsramme er et vejledende skgn.

Ramme teknisk beregnet (vejledende skgn) 192 - - -
Bruttoanlaegsudgifter i LTK 250 258 228 201

I budgetaftalen er parterne er enige om, at det er ngdvendigt at have et anlaegsniveau p& minimum
200 mio. kr. om aret i de kommende 10 3r, sdfremt anlaegsopgaver vedr. ngdvendigt vedligehold af
eksisterende ejendomme og kapacitetsbehov i forbindelse med det stigende antal bgrn og zeldre
skal imgdekommes.

Anlaegsbudgettet i 2022-25 ligger over niveauet i kommunens politik, der tilsiger et arligt anlaegsni-
veau pa min. 200 mio. kr. i gennemsnit (inkl. I3nefinansierede projekter).

Nedenstdende viser anlaegsudgifterne/-indtaegterne fordelt mellem ordinaer anlaagsvirksomhed og
ejendomssalg.

Anlaegsvirksomhed (nettoanlagsudgifter)

Jkonomiudvalget (U) 248 256 227 189
Jkonomiudvalget (1) -7 -1 -12 -8
Anlaegspulje uforudsete projekter - 1 - 7
Ejendomssalg mv. (U) 3 3 3 7
Ejendomssalg mv. (1) -6 -18 - -
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Salg af diverse ejendomme i 2022-25 daekker over indtaegter for ejendomssalg godkendt ved ved-
tagelsen af budget 2021-24 samt politiske beslutninger til og med juni 2021. De budgetterede ejen-
domssalg i 2022-25 vedrgrer fglgende:

1. Salg af ejendomme ifm. ‘Liv i Lundtofte’
2. Salg af diverse ejendomme

Se detaljeret investeringsoversigt og bemaerkninger i afsnittet Anlaeg.

Laneoptagelse

I budget 2022-25 er der alene budgetteret med |1&n efter de automatiske 18neregler, dvs. til finan-
siering af gren klimainvesteringspulje og LAR-projekter. Der optages ingen 1&n i 2022. I budget-
overslagsdrene er der budgetteret med I8n til klimainvesteringer p8 14 mio. kr. i 2024 og 3,5 mio.
kr. i 2025 samt et 1&n pa 10,8 mio. kr. i 2023 til LAR-projekt.

Malsaetningen i kommunens |&nepolitik er, at den langfristede gaeld pr. indbygger ikke ma stige
yderligere. Den ‘almindelige’ gzeld falder fra ultimo 2020 til 2025 med ca. 16 mio. kr., hvilket er i
overensstemmelse med malsaetningen pa trods af 1an til klimainvesteringer i 2024 og 2025.

Der optages dog arligt yderligere 13n i forbindelse med indefrysningen af ejendomsskatten (boligaf-
talen). Lanene overgar dog til staten i 2024. Derudover optages lan til LAR-projekter (konvertering
af byggeldn), nar LAR-projekterne er faerdige.

2021 2022 2023 2024 2025
- heraf almene boliger 241 231 223 214 206 198
- heraf boligaftale + LAR-proj.* 93 93 93 104 11 11

- heraf gvrig geeld 86 80 73 66 73 70
Gzld (ultimo aret)** ‘ 420 403 388 384 290 278

*) LAR-projekter (10,8 mio. kr. i 2023) + Boligaftale (18,4 mio. kr. i 2018, 33,0 mio. kr. i 2019, 42,7 mio. kr. i 2020;
indfris i 2024). Hertil kommer kommende |&noptagelser i 2021-2023.
**) Ekskl. leasede aktiver + ekskl. indeksregulering (reguleres pa status).

Skatter
Skatter omfatter primaert indkomstskatter, selskabsskatter og ejendomsskatter (grundskyld og
daekningsafgift).

Skatteprocenterne i budget 2021 samt i budget 2022-25.
Skatteprocenter B21 B22 BO23 BO24 B0O254

Udskrivningsprocent (maks.2 decimaler 24,38 24,38 24,38 24,38 24,38
Kirkeskatteprocent 0,63 0,61

Grundskyldspromille (maks.3 decimaler) 21,485 21,485 21,485 21,485 21,485
Grundskyldspromille / landbrugsjord 6,685 6,685 6,685 6,685 6,685
Daekningsafgifter (promille):

- Erhvervsejendomme 10 10 10 10 10
- Statslige ejendommes grundveerdi 10,743 ? ? ? ?
- Offentlige ejendommes grundvaerdi 10,743 ? ? ? ?
- Offentlige ejendommes forskelsvaerdi 8,75 - - - -

Det skal understreges, at budgetteringen
usikkert end normalt.

af ejendomsskatteomradet i budget 2022-2025 er mere
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Grundskyldsindtaegterne og de udlighingsmeessige konsekvenser er usikre idet:

e Staten har indarbejdet et skgn for de kommende grundvurderinger i statsgarantien for 2022.

o KL som konsekvens heraf har indarbejdet de nye grundvaerdier for kommunerne under ét i
2022 samt et skgn for de nye grundvaerdier i overslagsarene.

Der er indgdet en politisk aftale om fuld neutralisering af gkonomi forbundet med overgang fra
gamle til nye vurderinger fra og med 2021. Lovforslag om neutraliseringsordningen fra ministeriet
udestod ved budgetvedtagelsen. KL var forud for budgetvedtagelsen i dialog med ministeriet om af-
regningen. Neutralisering forventes beregnet pa baggrund af sendret provenu, aendret udligning og
effekten af et stigningsloft pa 2,8 pct. pa ejerboliger vs. 4,4 pct. for gvrige ejendomme. KL har op-
lyst, at for de fleste kommuner er der forventeligt ikke tale om store belgb, der skal neutraliseres.

Budgetteringen af indteegterne fra deekningsafgift af erhvervsejendomme og offentlige ejendomme
er ogsa mere usikker end normal, idet beregningsgrundlaget for deekningsafgiften for begge typer
ejendomme fra og med 2022 overgar fra at vaere bade af forskelsvaerdien og af grundveerdien til
kun at veere grundvaerdien. Samtidig er hensigten ikke et mindre provenu.

I et kommende lovforslag forudsaettes det nye grundlag fastlagt p& baggrund af nye vurderinger og
fastsaettelse af nye promiller, hvilket er helt afggrende for at budgettere omradet. Lovforslaget er
netop her ultimo november - dvs. efter budgetvedtagelsen - blevet fremlagt.

KL oplyste forud for budgetvedtagelsen, at det forventes, at kommunerne som minimum kan op-
kraeve samme provenu for erhvervsejendomme, mens provenuet for offentlige ejendomme er mere
usikkert. Der foreligger p.t. ikke politisk aftale om, at de enkelte kommuners tab eller gevinst som
folge af det eendrede beskatningsgrundlag skal neutraliseres.

Indkomstskatter

Forvaltningens risikoberegning samt forsigtighedsmaessige arsager i en periode med stor gkonomisk
usikkerhed gjorde, at valget faldt pd det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2022 - med
hertil hgrende statsgaranterede tilskuds- og udligningsbelgb.

KL har tilkendegivet, at indarbejdelsen af de nye ejendomsvurderinger i bade statsgarantien og i
tilskuds- og udligningsmodellen ggr dette ars valg mellem statsgaranti og selvbudgettering meget
usikkert.

Statsgarantien fastsaettes kun for ét 8r ad gangen. Det betyder, at kommunens indkomstskattepro-
venu i 2022 er beregnet i forhold til udskrivningsgrundlaget i 2019 fremskrevet med 7,6 pct. Tilsva-
rende er udligningsbelgbene i 2022 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. bade udskrivningsgrundlaget og de dertil
hgrende tilskuds- og udligningsbelgb i 2023-25 bygger pa kommunens egne skgn for belgbsstgrrel-
serne bl.a. pd baggrund af KL'’s tilskudsmodel.

Selskabsskat

Provenuet for 2022 vedrgrer indkomstaret 2019, idet afregningen af den kommunale andel af sel-
skabs- og fondsskatter sker 3 ar efter indkomstaret. Selskaberne betaler 22 pct. i selskabsskat, og
den kommunale andel heraf udggr 14,24 pct.

Kommunens provenu fra selskabsskat i 2022 er pa 179 mio. kr. En stor andel af provenuet kommer
fra nogle fa selskaber med historiske store udsving i selskabsskattebetalingen. Der er budgetteret
med et selskabsskatteprovenu pd 149 mio. kr. i 2023 og 159 mio. kr. i de efterfslgende 3r.

Skattestoppet fortsaetter i 2022

@konomiaftalen for 2022 baserer sig pd, at den kommunale skatteudskrivning i 2022 er usendret i
forhold til 2021 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner gnsker at haeve
skatten, skal andre kommuner nedsaette skatten tilsvarende ellers traeder sanktionssystemet i kraft.
Sanktionssystemet ggr, at kommuner, der haever skatten, mister 75 pct. af provenuet i ar1, 50
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pct. i & 2 og 3, 25 pct. i &r 4, den resterende del af provenuet mister kommunerne kollektivt under
ét via en reduktion af bloktilskuddet. Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat,
grundskyld og deekningsafgift af forretningsejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Grundskyldspromiller og deekningsafgiftssatser kan ikke seette op i 2021-2028
Partierne bag kompensation til boligejerne og fortsat tryghed om boligbeskatningen har aftalt, at de
kommunale grundskyldspromiller og daekningsafgiftssatser ikke kan szettes op i 2021-28.

Tilskud og udligning

Reformen af tilskuds- og udligningssystemet med virkning fra 2021 medfgrer, at strukturen i det
generelle udligningssystem bliver grundlaaggende omlagt. Hovedstadsudligningen og ordningen for
kommuner uden for hovedstadsomradet med hgjt strukturelt underskud er afskaffet. Der er etable-
ret en ny udligningsordning for alle landets kommuner, der er delt op i en separat udligning af hen-
holdsvis udgiftsbehov og beskatningsgrundlag omkring landsgennemsnittet.

Det generelle udligningssystem omfatter:

Udligning af udgiftsbehov
Udligning af beskatningsgrundlag
Overudligning

Seerlig kompensationsordning

b e

Ud over det generelle udligningssystem findes der 3 szerskilte udligningsordninger:

A. Udligning af selskabsskat
B. Udligning af deekningsafgift
C. Udligning af merudgiftsbehov vedrgrende indvandrere, flygtninge og efterkommere

Tilskuds- og udligningssystemet indeholder desuden en raekke szerskilte tilskudsordninger, herunder
et finansieringstilskud samt en raekke ordninger malrettet udsatte og vanskeligt stillede kommuner,
bgrne- og aeldreomradet, g-kommuner, graensenaere kommuner, kommuner med hgj kriminalitet i
boligomrader, overgangsordninger m.m.

Hovedlinjer i Udligningsreformen

e  Stort set hele bloktilskuddet fordeles efter indbyggertal (tidligere blev bloktilskuddet reduceret
med udgifterne til landsudligning og den szerlige udligningsordning for kommuner med hgjt
strukturelt underskud, hvorefter den resterende del blev fordelt efter indbyggertal).

o  Beskeeftigelsestilskud er afskaffet, idet udgifter til omradet er indarbejdet i den generelle udlig-
ning samt i opggrelsen af budgetgarantien til kommunerne.

) Reformens virkninger indfases over en arraekke og er fuldt ud indfaset i 2025.

Lyngby-Taarbaek Kommunes tab er pd 2,8 mio. kr., jf. det af ministeriet beregnede tab vedrgrende
udligningsreformen. Derudover har kommunen et tab 34,1 mio. kr. som fglge af bortfald af tilskud i
forbindelse med revision af uddannelsesstatistikken.

Finansforskydninger

Omfanget af finansforskydninger i 2022 og 2023 er ekstraordinaert stort som fglge af dels forventet
anlaegsforskydning fra 2021 til 2022 samt indfrielse af byggeldn i forbindelse med LAR-projekter i
2023, der dog modsvares af lanoptagelse.

I boligheskatningsaftalen er det fastlagt, at boligejernes midlertidige indefrysning af stigningen i
grundskylden er et kommunalt tilgodehavende (18n) frem til, at 18nene overdrages til staten (SKAT)
ved overgangen til den permanente indefrysningsordning i 2024. Kommunen har mulighed for at
finansiere udlanet, idet I3nebekendtggrelsen giver adgang til at optage 18n hertil. Der er sdledes tale
om en 'nul-lgsning’. Forvaltningen kan ikke beregne de praecise konsekvenser af aftalen, og der er
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pd denne baggrund ikke budgetlagt konkret med udIdn eller 18n. I lighed med tidligere ar vil dette
indgd i en budgetopfglgning/saerskilt mgdesag, hvormed kommunalbestyrelsen kan tage stilling til
om laneoptagelse er ngdvendig set i forhold til kommunens gkonomiske situation.

Regeringens lov- og cirkulaereprogram

Kommunen reguleres for nettoudgifterne som fglge af nye opgaver/opgavebortfald i henhold til
DUT-princippet (Det Udvidede Totalbalanceprincip). De beregnede nettoudgifter ved en andring i
kommunernes opgaver pa landsplan fordeles mellem kommuner p& baggrund af ‘DUT-ngglen’, som
afspejler kommunens andel af folketallet i hele landet.

Med dette ars lov- og cirkuleereprogram er Lyngby-Taarbaek Kommune blevet tilfgrt budget pad hen-
holdsvis 1,3 mio. kr. i 2022, 0,8 mio. kr. i 2023, 0,7 mio. kr. i 2024 og 0,7 mio. kr. i 2025, som
folge af aendringer i de opgaver kommunen skal Igse.

Takster og gebyrer

Takster og gebyrer er som udgangspunkt fremskrevet sdledes, at det generelt svarer til skgnnet for
pris- og Ignudviklingen af udgifterne inden for de pagaeldende omrader. P& dagtilbudsomradet er
taksterne fastsat i forhold til en foraeldrebetalingsandel p& 25 pct. af bruttoudgifterne.

De indarbejdede takster fremgar af takstoversigten.

Leasing og deponering

I 2018 er er der foretaget deponering ifm. leje af pavilloner ifm. forlaengelse og ombygning af Fir-
skovvej (28. juni 2018). Derudover er der foretaget deponering i forbindelse med salg af dele af
HMN i 2018, 2019 og 2021. Ultimo 2020 er der deponeret 57,1 mio. kr.

Leasing af driftsmidler, der ikke giver anledning til deponering, indgdr ikke som saerskilte poster i
budgetlaegningsfasen, idet en eventuel leasingudgift skal finansieres inden for den bergrte instituti-
ons driftsramme/alternativt forvaltningens driftsramme. Denne procedure er ogsa gaeldende, hvis
der i selve regnskabsaret administrativt indgas leasing af driftsmidler.

Der er ikke budgetteret med leasing af anlaagsmidler i 2022-25.

Pris- og lonskgn
Der er anvendt KL's udmeldte pris- og lgnskgn fra juli 2021 (budgetvejledning G 1.3).
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Service - Lan 2,00 2,24 2,60 2,60
Service - Priser 1,86 1,86 1,86 1,86
Service - Lgn/priser i alt 2,0 2,1 2,4 2,4
Anlzeg (art 4.5) 0,89 0,89 0,89 0,89
Overfarsler (art 5.2) 1,33 1,33 2,00 2,00
Pris- og lgn inkl. overfarsler 1,8 1,9 2,2 2,2

Det skal bemaerkes, at der til regulering af bloktilskuddet anvendes pris- og lgnskgnnet inkl. overfgrsels-
udgifter.

Indarbejdede korrektioner
Som led i opdateringen af budgetforslaget er der indarbejdet en raekke tekniske korrektioner. Heraf
gores der szerskilt opmaerksom pa folgende korrektioner:

1. Budgetlgft pd 3,7 mio. kr. varigt vedr. en tidligere budgetreduktion p& eftervaern til flygtninge-
bgrn - jf. 1. budgetopfglgning 2021.
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Korrektionen laves som fglge af en effektivisering p& 3,7 mio. kr. vedr. flygtningebgrn pa efter-
vaern (budget 2019), som allerede var realiseret i 2020, men hvor budgettet fgrst er reduceret
i 2021. Dette medfgrte, at en del af udfordringen pa omradet ikke var med i det budgetlgft, der
blev indarbejdet med budget 2021-24. Der korrigeres herfor i 2022 og frem.

Budgetlgft pa 2,7 mio. kr. varigt til det specialiserede voksenomrade fra overskydende midler i
det demografiske Igft i kommuneaftalen 2022.

I forbindelse med @konomiaftalen for 2022 blev der givet et Igft til h&ndtering af udgifter som
folge af stigende demografi, hvoraf Lyngby-Taarbaek Kommunes andel udggr 12,6 mio. kr. i
2022 og frem. I forbindelse med demografireguleringssagen i maj 2021 blev budgetterne pa de
demografiregulerede omrader Igftet med knap 10 mio. kr., hvorefter der resterer 2,7 mio. kr.
Da der er store udfordringer pa Handicapomradet, og da omradet ikke demografireguleres, er
de resterende 2,7 mio. kr. til handtering af demografi indarbejdet p& myndighed p& 'Handicap-
pede og sociale indsatser’ fra 2022 og frem.

Et samlet budgetlgft pd 7,2 mio. kr. i 2022 faldende til 5,1 mio. kr. i 2023 som en udfasnings-
model for den store meraktivitet pa det specialiserede bgrneomrade som folge af COVID-19.

Kommunerne over hele landet har oplevet stigende udgifter til det specialiserede bgrneomrade
som fglge af COVID-19, og i 2021 forventes COVID-relaterede merudgifter pa 7,1 mio. kr. - jf.
2. budgetopfglgning 2021. Antallet af bgrnesager (0-17 ar) er steget med ca. 75 sager fra 3.
kvartal 2020 svarende til en stigning pa ca. 10 pct. For at kunne modga denne ekstraordinaere
udvikling, er der indarbejdet en udfasningsmodel for de COVID-relaterede udgifter i det admini-
strative budgetforslag, hvormed merudgifterne som fglge af COVID-19 skal nedbringes til 4,8
mio. kr. i 2022, 2,4 mio. kr. i 2023 og veere elimineret i 2024. For at kunne implementere
denne reduktion i sagerne er der endvidere indarbejdet en midlertidig bevilling pa 2,4 mio. kr. i
2022 og 2,7 mio. kr. i 2023 til opnormering af familiebehandlere og bgrne-ungerddgivere.

Budgetlgft pa 8,2 mio. kr. til kommunens tilskud til drift af Letbanen fra 2025.

Der er indarbejdet et forelgbigt og noget usikkert bud pa udgifterne til kommunens tilskud til
drift af Letbanen fra 2025, baseret pd HL’s seneste skgn og den orientering, der tidligere er gi-
vet i forbindelse med den forelgbige status pa Letbanens gkonomi. Det baserer sig imidlertid pa
en vurdering fra HL, der ligger nogen ar tilbage, og forvaltningen afventer en ny vurdering.
Vurderingen afhaenger bl.a. af opdateret passager-vurdering/grundlag, busdrift-tilpasning samt
fordelingen mellem kommuner, der ikke er taget endeligt stilling til endnu. Derudover har Mo-
via udarbejdet en ny vurdering og anbefaling til den gkonomiske buffer til busdriften under an-
lzegget af letbanen, som ligger 23 mio. kr. under det tidligere bud i perioden, og det der oprin-
deligt er indarbejdet i budgettet. Budgetforslaget er tilpasset i lyset heraf.

Der er indarbejdet en udgiftsbevilling pa 12,9 mio. kr. pa Handicappede og Sociale indsatser og
en tilsvarende indtaegtsbevilling pa Aldre fra 2022 og frem til korrekt intern afregning mellem
AEldre og Handicappede for borgere under 67 ar i plejebolig og beskyttet bolig. Med korrektio-
nerne viderefgres de sendringer, der er tradt i kraft i 2021 i 2. budgetopfelgning 2021.

Der er indarbejdet de bevillingsmaessige konsekvenser af, at en raekke statslige puljer nu over-
gar til bloktilskuddet, hvilket pdvirker kommunens andel af puljen. Puljen til bedre bemanding i
aldreplejen gar fra at blive fordelt efter aeldrengglen, til at blive fordelt efter bloktilskudsngg-
len. Puljen til Igft af folkeskolen gar fra at blive fordelt efter elevtal, til at blive fordelt efter
bloktilskudsngglen. Tilsvarende sker det for puljen til bedre normeringer pa dagtilbudsomradet
fra 2023 - der er dog ikke taget stilling til fordelingsngglen endnu.
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Aftale om kommunernes gkonomi

Aftalen om kommunernes gkonomi fastlaegger rammerne for den kommunale budgetlaegning.
Nedenfor er de gkonomiske hovedelementer i aftalen for 2022 skitseret (de angivne belgb er for
kommunerne under ét):

Loft af servicerammen pa baggrund af demografi
Den kommunale serviceramme lgftes i 2021 med 1,4 mia. kr. i forhold til sidste ars aftale til hand-
tering af demografisk udvikling og udvikling af kernevelfaerden.

Reduktion af anlaagsrammen
Kommunernes anlaegsniveau i 2022 udggr i alt 19,9 mia. kr., hvilket er 1,7 mia. kr. lavere end i
2021, hvor niveauet var hgjt som fglge af COVID-19.

Sanktioner pad budget og regnskab

- Budgetsanktion pa service - 3 mia. kr. af bloktilskuddet i 2022 er betinget af, at kommunernes
budgetterede serviceudgifter holder sig inden for den aftalte serviceramme.

- Regnskabssanktion pa service - (individuel 60 pct. / kollektiv 40 pct.) hvis kommunernes service-
udgifter i regnskab 2022 overstiger det aftalte niveau.

- Budgetsanktion p& anlaeg - 1 mia. kr. af 2022-bloktilskuddet er betinget af, at kommunernes bud-
getterede anlaegsudgifter holder sig inden for den aftalte anlaagsramme.

- Der er ingen sanktion pa anlaeg i regnskabssituationen.

Skattefastsaettelse

Der er afsat en ramme pa 50 mio. kr. til skattenedsaettelser med tilskud samt en tilsvarende ramme
til skatteforhgjelser i 2022. Tilskudsprocenten til skattenedszettelser kan hgjest udggre 75 pct. af
provenutabet i 2022, 50 pct. i 2023 og 2024 og 25 pct. i 2025.

Skattestigninger ud over rammen er omfattet af sanktionsbestemmelserne. Dvs. kommuner, der
haever skatten, mister 75 pct. af provenuet i &r 1, 50 pct. i ar 2 og 3, 25 pct. i ar 4, den resterende
del af provenuet mister kommunerne kollektivt under ét via en reduktion af bloktilskuddet.

Optjente feriemidler til Lgnmodtagernes Feriemidler.

Regeringen og KL er enige om, at det er gkonomisk fordelagtigt, at kommunerne foretager indbeta-
linger af deres indefrosne feriemidler til Lanmodtagernes Feriemidler. Parterne er enige om at drgfte
dette med henblik pa at opna enighed om en model for 2022.

@get raderum

I sidste ars gkonomiaftale blev aftalt at kommunerne i 2021 skal friggre 0,5 mia. kr., 0,7 mia. kr. i
2022, 0,8 mia. kr. i 2023 og 0,9 mia. kr. i 2024 ved at reducere forbruget af eksterne konsulenter.
Regeringen og KL er enige om, at kommunernes anvendelse af konsulenter kan nedbringes med
yderligere 0,25 mia. kr., sdledes at kommunerne i 2025 samlet set nedbringer konsulentforbruget
med i alt 1,25 mia. kr. M3let er, at de frigjorte midler skal anvendes til at udvikle den borgernaere
velfaerd i kommunerne, herunder det specialiserede socialomrade.

Det specialiserede socialomrade

Kommunerne oplever i disse ar et udgiftspres pa det specialiserede socialomrade, som fremadrettet
vil forudseette vanskelige prioriteringer. Regeringen og KL er derfor enige om, at kommunerne skal
arbejde for, at den fortsatte udvikling af omradet sker inden for den afsatte ramme.

Regeringen har igangsat en evaluering af det specialiserede socialomrade med inddragelse af KL og
Danske Regioner, og vil fremlaegge forslag i forleengelse heraf.

Parterne vil samarbejde om en raekke initiativer, der skal understgtte en stgrre effekt i den sociale
indsats, herunder implementering af lov om helhedsorienteret indsats, en omlagning af hjemlgse-
indsatsen, og regelforenklinger af merudgiftsydelsen.

Aftalen indeholder derudover en raekke elementer for gkonomien i 2021, herunder bl.a. om midt-
vejsregulering samt COVED-19-kompensation.
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RESULTATOPGORELSE 2022-25
Belgb i mio. kr.

RESULTATOPGORELSE

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE B22 BO23 BO24 BO25
Skatter -4.414.4 -4.527,5 -4.697,8 -4.854,0
Tilskud og udligning 687,6 691,6 7151 749,6
Indtaegter i alt (A) -3.726,8 -3.835,9 -3.982,7 -4.104,5
Driftsudgifter 3.631,5 3.617,3 3.639,7 3.642,5
Pris- og lgnstigninger 68,5 153,6 240,5
Driftsudgifter i alt (B) 3.631,5 3.685,8 3.793,3  3.883,0
Primaert driftsresultat (C = A+B) 95,3 -150,2 -189,4 -221,4
Renter (D) 3,5 7,3 7,4 7,5
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED (E=C+D) 98,8 -157,5 -196,8 -229,0
Anlaegsudgifter netto 195,8 300,3 227,0 192,2
Pris- og lgnstigninger - Anlaeg 2,7 4,1 5,1
Anlaegsudagifter i alt (F) 195,8 303,0 2311 197,4
Ejendomssalg (inkl. frikeb) (G) -8,1 -17,5

ARETS RESULTAT (I=E+F+G)

FINANSIERINGSOVERSIGT B22 BO23 BO24 BO25
LIKVID BEHOLDNING PRIMO ARET 315,7 187,3 26,0 -28,2

AEndring af likvide aktiver

Resultat i alt ifalge resultatopgerelsen -88,9 -128,0 -34,3 31,6
Laneoptagelse mv. 0,0 10,8 13,8 3,5
@vrige finansforskydninger -18,4 -23,0 -12,6 -13,0
Afdrag pa lan -21,1 -21,1 -21,1 -21,0
BEVAGELSE -128,4 -161,3 -54,2 1,1

LIKVID BEHOLDNING ULTIMO ARET

GENNEMSNITLIG BEHOLDNING 156,0 101,8
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SERVICE
Budget 2022-25 pa service

O U D R20 = = =10 =10 ys: =10

Bgrne- og Ungdomsudvalget 1.009 1.020 1.035 1.026 1.037 1.044
Skoler og Klubber 596 610 622 621 621 623
Dagtilbud 246 249 264 263 279 283
Udsatte bgrn 138 131 118 112 107 107
Tandpleje og sundhedstjeneste 30 30 32 31 31 31
Kultur- og Fritidsudvalget 67 67 66 66 66 66
Fritid, kultur og idreet 67 67 66 66 66 66
Social- og Sundhedsudvalget 996 981 1.013 1.008 1.013 1.014
Aldre 577 562 578 578 583 584
Sundhed 106 109 111 111 111 111
Handicappede og sociale indsatser 313 310 324 319 319 319
Teknik- og Miljgudvalget 123 129 122 128 130 136
Vej og park 61 60 61 69 70 70
Trafik 46 53 45 44 45 51
Klima, miljg og natur 16 16 15 15 15 15
@konomiudvalget 581 648 645 629 637 622
Beredskab 14 14 16 16 16 16
Administration 306 322 307 304 302 296
Puljebelgb 79 134 117 108 107 106
Ejendomme 183 178 204 202 212 204
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 15 23 23 23 23 23
Beskeeftigelse 15 23 23 23 23 23

Budgettet pa service er 2.903 mio. kr. i 2022 svarende til en stigning pa 33 mio. kr. ift. 2021. I
2023 falder budgettet til service til 2.880 mio. kr. mens budgettet i 2024 og 2025 er pa niveau med
2022.

Udviklingen i budgettet deekker over en lang raekke modsatrettede bevaegelser, herunder omplace-
ringer af budgetposter mellem en raekke omrader.

Budgetrammen for Bgrne- og Ungdomsudvalget falder med 15 mio. kr. i 2022. Udviklingen skyldes
bl.a. centraliseringen af budgetter til renggring, vand og renovation samt indarbejdede omstillinger
pa omradet for udsatte bgrn og specialundervisning. Derudover er der i forbindelse med vedtagel-
sen af Budget 2022-25 indarbejdet en budgettilfarsel pa dagtilbudsomradet pa 16 mio. kr. Modsat
er der indarbejdet demografitilpasninger som fglge af det stigende bgrnetal, ligesom den statslige
pulje vedr. generelt Igft af folkeskolen overgar til bloktilskuddet. Frem mod 2025 stiger budgettet
med 23 mio. kr. ift. 2021, hovedsageligt som fglge af et stigende budget fra den statslige pulje til
bedre normeringer i dagtilbud samt demografitilpasninger som fglge af de stigende bgrnetal.
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P& Social- og Sundhedsudvalgets omrade stiger budgettet med 31 mio. kr. i 2022. Udviklingen skyl-
des primaert udkonteringen af administrative overhead til seldreomradet ligesom tilskud til et eks-
ternt projekt (Bedre Bemanding) overgar til bloktilskuddet. Derudover er der med vedtagelsen af
Budget 2022-25 indarbejdet en permanentligggrelse af en midlertidig bevilling til traenings- og gen-
opretningsindsats til sldre. Inden for udvalget er der desuden omplaceret budget fra seldreomradet
til omradet for handicappede og sociale indsatser ifm. implementeringen af ny arbejdsgange for in-
tern afregning (13 mio. kr. i 2022 og frem).

Budgetrammen for Teknik- og Miljgudvalget falder med 7 mio. kr. i 2022 primeert som fglge af om-
lzegninger af busdriften i forbindelse med anlaeg af letbanen. I 2023 stiger udvalgets budget til

samme niveau som i 2021 bl.a. som fglge af det afsatte budget til Igsningen for private fallesveje.
Fra 2025 stiger rammen yderligere primaert som fglge af et indarbejdet budget til drift af letbanen.

@konomiudvalgets budgetramme falder samlet med 4 mio. kr. i 2022. Udviklingen skal ses i lyset
af, at en teknisk pulje til ledig serviceramme reduceres med 17 mio. kr. i 2022. Der er endvidere
omplaceret administrativt overhead fra aktivitetsomrade Administration til seldreomradet. Modsat er
der centraliseret budgetter til renggring, vand og renovation under aktivitetsomrade Ejendomme. I
budgetperioden er der udsving i @konomiudvalgets samlede budgetramme, hvilket primaert skyldes
periodiseringen af budget fra tidligere &r vedr. udlejningsejendomme, som er placereret forskelligt i
overslagsdrene efter forventet forbrug. Derudover bortfalder den tekniske pulje til ledig service-
ramme helt fra 2023 svarende til en yderligere reduktion p& 12 mio. kr.

Udviklingen pa de enkelte aktivitetsomrader er beskrevet naermere nedenfor.



BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET
Aktivitetsomrdde: Skoler og Klubber

Bgrne- og Ungdomsudvalget
Skoler og Klubber

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:
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e Drift af folkeskoler inkl. SFO - herunder ni folkeskoler, efteruddannelse og laesecenter.

e Kommunal og regional specialundervisning - PPR-omradet, drift af egne specialskoler og
gruppeordninger, k@b og salg af mellemkommunale specialtilbud.

¢ Ungdomsskoletilbud - musik, sprog, drama, natur, IT mv.

¢ Kommunalt tilskud til drift af privatskoler, efterskoler.

o  Drift af klubtilbud - fritidsklub, juniorklub og ungdomsklub p& folkeskolerne.

2. Budget pa service

Skoler - centralt 74,9 112,0 135,0 134,6 134,3 136,7
Folkeskoler 0,0 0,0 17,3 16,9 17,3 17,3
Feelles udgifter samlet skolevaesen 53 4,3 6,1 6,1 6,1 6,1
Pzedagogisk, psykologisk radgivning 9,4 9,1 9,2 9,2 9,2 9,2
SFO -37,2 -32,0 -27,0 -27,3 -27,4 -26,4
Befordring 4,7 55 O89) 55 55 55
Specialundervisning i regionale tilbud 6,1 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Kommunale Specialskoler 29,1 27,7 28,5 28,6 28,5 28,5
Uddannelse og Udvikling -0,2 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Bidrag til statslige og private skoler 39,8 38,8 40,7 40,8 40,5 40,0
Efterskoler og ungdomskostskoler 9,0 9,0 8,4 9,0 9,2 9,3
Ungdommens Uddannelsesvejledning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktionsskoler 0,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Teatre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Motorikhuset 24 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Klubber Felles -11,6 -11,6 -10,2 -10,7 -10,7 -10,7
Skoler feelles 8,8 28,8 20,7 20,7 20,2 21,9
Skoler, IT og bibliotek 9,3 6,0 10,2 10,2 10,2 10,2
Enkeltintegration og mellemformer 0,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Skoler - decentralt 521,4 498,2 486,9 486,4 486,4 486,4
Engelsborgskolen 72,8 69,3 66,6 66,7 66,7 66,7
Fuglsanggardsskolen 51,1 47,3 47,7 47,8 47,8 47,8
Hummeltofteskolen 67,6 64,8 64,4 64,3 64,3 64,3
Kongevejens Skole 47,8 47,8 46,8 46,9 46,9 46,9
Lindegardsskolen 39,6 375 36,8 36,8 36,8 36,8
Lundtofteskole 47,0 44,5 42,5 41,8 41,8 41,8
Trongardsskolen 48,5 47,4 44,6 44,6 44,6 44,6
Taarbzek Skole 14,3 12,7 12,3 12,4 12,4 12,4
Virum Skole 65,6 63,2 61,1 61,2 61,2 61,2
Heldagsskolen 21,0 19,9 19,8 19,8 19,8 19,8
Sorgenfriskolen 40,8 38,4 38,3 38,3 38,3 38,3
Ungdomsskolen 5,1 5,6 5,8 5,7 5,7 5,7

Budgettet for skoler og klubber stiger med 11,7 mio. kr. fra 2021 til 2022. Udgifterne til specialun-
dervisning har gennem en arraekke vaeret stigende, og budgettet blev pa denne baggrund Igftet va-
rigt med 7,4 mio. kr. i 2021 og frem. Stigningen i budgettet fra 2021 til 2022 daekker over en
raekke korrektion