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Bilag 4

MED-uddannelsen i Lyngby-Taarbak Kommune

Formal

Det overordnede formal for MED-uddannelsen i Lyngby-Taarbek Kommune er:

at ledelses- og medarbejderrepraesentanter kvalificerer sig til at indga i et samarbejde om de
samlede opgaver i MED-systemet, d.v.s. opgaver vedrgrende arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljgforhold i Lyngby-Taarbeek Kommune generelt

at medvirke til at disse forhold lgses i et helhedsperspektiv

at medvirke til at deltagerne i samarbejde kan skabe grobund for savel udviklingen af kvalitet og
service i Lyngby-Taarbeek Kommune som for udvikling af personalepolitikken og for
medarbejdernes udviklingsmuligheder og trivsel

at medvirke til at samarbejdet kan udferes i praksis under hensyntagen til de serlige politiske
vilkar, som kendetegner arbejdet i Lyngby-Taarbaek Kommune, herunder at deltagerne opnar
kendskab til det formelle grundlag for samarbejdet.

For at sikre en sa hgj kvalitet i arbejdet som muligt, er det vaesentligt at MED-udvalgene er
uddannet til at arbejde i MED-systemet. Alle nyvalgte/nyudpegede medlemmer af et MED-
udvalg har pligt til at gennemfgre kommunens MED-uddannelse (introduktionsmodul 1 dag og
samarbejdsmodulet 2 dage),ligesom suppleanterne i MED-udvalgene vil kunne komme pa
kursus.

Der vil veere tilbud om at MED-instrukterer kan deltage i personalemgder med MED-status,
hvis der matte vaere behov herfor. Pa den made sikres en god og konstruktiv dialog, men ogsa
en kvalitetssikring, sa medarbejderne pa de enkelte omrader far mere indblik i hvordan MED
arbejder, f.eks. pa dagtiloudsomradet.

Der vil i perioden 2012 — 2013 Igbende blive udbudt falgende MED-kurser:

= Introduktionsmodul (Grundkursus) 1 dag. Kurset satter fokus pa regler og formalia i
henhold til Rammeaftalen og Lokalaftalen om medindflydelse og medbestemmelse i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Der vil blive udbudt 2 - 3 kurser arligt. Kurser derudover afholdes efter
behov. Kursusbeskrivelse/drejebog for introduktionsmodulet er vedlagt.

= Samarbejdsmodulet 2 dage. Pa kurset vil vi bl.a. gennemga arbejdsmetoder i MED-
organisationen samt styrke deltagernes muligheder for at arbejde systematisk med
henholdsvis samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Den lokale MED-aftale vil aktivt indga i
undervisningen, sa medlemmerne bibringes en helhedsforstaelse af medindflydelse- og
medbestemmelsessystemets funktioner og opgaver. Der vil blive udbudt 2 -3 kurser arligt.
Kurser derudover afholdes efter behov. Kursusbeskrivelse/drejebog for samarbejdsmodulet er
vedlagt.



= Klippekort-moduler
Klippekortet kan anvendes til f.eks. temadage, enkeltstdende kursus og leengevarende
kursusaktiviteter enten for hele eller udvalgte dele af ét MED-udvalg eller for enkeltpersoner.

Emner til brug af klippekort-moduler kunne f.eks. veere:
Styrk trivsel og sundhed pa arbejdspladsen

Styrk indsatsen mod stress

MED-budgetmodul

Vold, mobning og chikane

Styrk indsatsen for mangfoldighed — med afset i MED
Ggr MED-udvalget til en aktiv medspiller
Arbejdspladsvurdering

Samarbejdstreening

Kommunikation

Mgde- og forhandlingsteknik

e Nye kursusaktiviteter i 2012-2013

Temadag for Centerudvalgene

| forbindelse med overgang til den nye MED-struktur vil det vere oplagt, at sette fokus pa de
nye Centerudvalg omkring nye samarbejdsformer, ny kultur etc. Her kan det veere relevant at
tilbyde de nye Centerudvalg en temadag omkring dette, hvor ogsa suppleanterne inviteres med.

De ’helt” nye lokaludvalg
Nye lokaludvalg i den decentrale drift skal hurtigst muligt pA MED-kurser efter geeldende
regler, d.v.s. intromodul + samarbejdsmodulet, hvor 1 -2 lokaludvalg er pa kursus sammen.

Malrettede MED-kurser for ansatte(leder/medarbejder),hvor der afholdes personalemgder med
MED-status

Der vil blive tilbudt MED-kurser af én dags varighed for ansatte (leder/medarbejder) pa
omrader, hvor der afholdes personalemgder med MED-status, f.eks. pa dagtilbudsomradet.

Afholdelse af MED-kurser

Vi star selv for afholdelse og gennemfarelse af uddannelsesprogrammet for medlemmerne i MED-
strukturen i Lyngby-Taarbaek Kommune. 4 medarbejdere, hvoraf de 2 er fellestillids-
repraesentanter, har gennemfert MED-instruktgruddannelsen i PUF-regi.

Som supplement til det nuvaerende underviserkorps tilstreebes det, at ledere pa skift kan deltage som
MED-undervisere ved kommende MED-kurser pa samarbejdsmodulet. Pa den made sikres en
yderligere kvalificering og optimering af den samlede MED-undervisning pa samarbejdsmodulet.

Godkendt i Forhandlingsorganet den 2.10.2012

Bilaget kan &ndres af Hovedudvalget.



1.9.2012
MED-uddannelsen

Introduktionsmodulet (§8-kurset) — 1 dag
Mal:

Introduktionsmodulet (§8-kurset) er obligatorisk for alle nyvalgte medlemmer uden forudgaende
samarbejdskursus eller lovpligtig arbejdsmiljguddannelse. Introduktionsmodulet har til formal:

At introducere til MED-systemet

At give deltagerne viden om MED-aftalen i Lyngby-Taarbek Kommune
Medlem af et MED-udvalg

Arbejdsmetoder i et MED-udvalg

Emner:

= MED-ideen i Lyngby-Taarbeek Kommune

Den centrale og lokale MED-aftale

Opgaver og roller som medlem af et MED-udvalg

Arbejdsmetoder i MED-systemet

Hvordan arbejder MED-systemet med arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet

P& introduktionsmodulet vil vi komme igennem alle disse emner. Det sikres, at relevant materiale er
tilgeengeligt og at vi pa kurset arbejder med og ud fra LTK’s eget materiale.

Varighed: 1 dag kl. 9.00 — 15.00.



Nedenfor er der et overbliksprogram for kurset. Programmet er leengere nede foldet mere ud i
detaljer.

Dag 1 Klokken: 9.00 -15.00

1. Velkomst og praesentation

2. Introduktion til MED-systemet

3. Den centrale og lokale MED-aftale

4. Opgaver og roller som medlem af et
MED-udvalg.

5. Arbejdsmetoder i MED-udvalgene

6. Afslutning, opsamling og evaluering




Drejebog/deltaljeret program

Dag 1
Tid | Indhold | Form
Praesentation og introduktion til MED-systemet i LTK
09.00 — 09:10 | Praesentation af kursusprogram Kort gennemgang af dagens program og
Praktiske oplysninger praktiske oplysninger
09.10 — 09.15 | Praesentation af deltagerne Praesentation i plenum. Evt.
interviewgvelse parvis.
09.15 - 09.25 | Deltagernes kendskab til omraderne Vidensbarometer
09.25 - 10.00 | Introduktion til MED-systemet i Lyngby- | Kort opleeg om baggrunden og arbejdet i
Taarbaek Kommune Forhandlingsorganet. Kort gennemgang af
MED-strukturen i LTK
10.00 - 10.15 | Pause
Rammeaftalen og den lokale MED-aftale i LTK
10.15-10.45 | Rammeaftalen Kort opleeg om rammeaftalen og den
Den lokale MED-aftale i LTK lokale MED-aftale i LTK med henblik pa
et helhedsperspektiv pA MED-systemet og
kendskab til det formelle grundlag for
samarbejdet.
10.45-11.00 | Fokus pa den lokale MED-aftale i LTK
Med serlig fokus pa hvad der ligger i
begreberne medbestemmelse og
medindflydelse. Gruppeopgave 1 (4 grupper). Fokus pa den
Introduktion til opgave 1 lokale MED-aftale i LTK (82 -4
medbestemmelse og medindflydelse)
11.00-11.30 Gruppeopgave 2 (4 nye grupper
Fokus pa medlemmerne i MED- sammensat pa tveers)
udvalgene - Introduktion til opgave 2
11.30-12.15 Dialog med deltagerne og opsamling i
Afrapportering plenum
12.15- 13.00 | Frokost
Arbejdsmetoder i MED-udvalg
13.00 - 13.15 | Arbejdsmetoder i MED-systemet Kort opleeg om metoder i samarbejds-,
Medlem af et MED-udvalg arbejdsmiljg- og MED-systemet
13.15-14:00 | Fokus pa arbejdsmetoder — Introduktion | Gruppeopgave 3 (4 grupper).

til opgave 3

Gruppearbejde aktuel problemstilling vedr.
samarbejde/arbejdsmilja.




14:00 Kaffepause med kage Kaffepausen kan enten laegges i
gruppearbejdet eller pd anden made, som
passer i situationen.

14:00 — 14.30 | Fremlaeggelse af lgsninger Plenumdrgftelse. Dialog med deltagerne
og opsamling i plenum.

14.30 - 14.45 | Fokus pa den enkelte deltager - Gruppeopgave 4/individuel besvarelse

Introduktion til opgave 4
Evaluering og opsamling pa kurset
14.45 - 15.00 | Opsamling og evaluering Plenum dialog om deltagernes oplevelse af

introkurset.




1.9.2012
MED-uddannelsen

Samarbejdsmodulet — 2 dage
Mal:

Det hedder samarbejdsmodulet, og det er maden vi samarbejder pa, maden vi er i dialog pa, maden
vi lgser problemerne pa, der er i fokus pa disse 2 dage. Deltagerne skal opna:

= Et felles grundlag i form af kendskabet til LTK’s udfordringer og strategiske satsninger,
politikker, veaerdigrundlag.

= At blive bedre til i feellesskab at analysere og lgse problemer.

= Kendskab til forskellige mader at vare i dialog pa, herunder arbejde med forskellige dialog-
og samarbejdsformer

= Blive klogere pa egen og andres funktion i MED-udvalget, herunder arbejde i dybden med
MED-udvalgenes opgaver og planlaegning.

P& kurset tages der udgangspunkt i de udfordringer MED-udvalgene har/far i forhold til arbejdet
med LTK’s overordnede udfordringer, strategiske dagsordener og politikker. Ofte er
informationsniveauet uensartet pa arbejdspladsen. Derfor handler samarbejdsmodulet ogsa om at
skabe en felles viden og sikre at MED-repraesentanterne er klaedt pa til arbejdet i MED-
organisationen.

Varighed: 2 dage fra 8:30 til 15.30

Emner:
= Gruppedynamik og gruppepsykologi
= Perspektiver pa ledelse i Lyngby-Taarbaek Kommune
= Sarlig fokus pa ledelse og samarbejde — hvad er god ledelse
= Arbejdsmiljg og trivsel — hvordan arbejder vi systematisk med det
= Planlaegningen af arbejdet i MED-udvalget
= Samarbejdsformer og dialogmader.

Emnet om samarbejdsformer og dialog er ikke et selvsteendigt punkt i programmet, men indarbejdes
i kursets generelle arbejdsmetoder. Kurset kraever stor deltageraktivitet.



Nedenfor er der et overbliksprogram for de to dage. Programmet er leengere nede foldet mere ud i
detaljer.

Dag 1 Klokken: 8.30 -15.30 | Dag 2 Klokken: 8.30 -15.30
Formiddag
1. Velkomst og preesentation 4. Dagen i gar — tilbageblik
2. Gruppedynamik og gruppepsykologi 5. MED-udvalget og arbejdsmiljget
3. Hvad er MED-udvalget for en slags 6. Udfyldelse af rammerne i den lokale
’gruppe” MED-aftale
Frokost
Eftermiddag
7. Perspektiver pa ledelse i Lyngby- 9. Arbejdsform og arbejdstilrettelzeggelse
Taarbaek Kommunen og hvordan
arbejder vimed det i LTK 10. Afslutning, opsamling og evaluering

8. Afslutning pa dagen




Drejebog/deltaljeret program

Dag 1
Tid | Indhold | Form
Praesentation
08.30 — 09.15 | Praesentation af program
Praktiske oplysninger
Deltagere og deltagernes forventninger til | Interviewgvelse med praesentation af
arbejdet i MED-organisationen hinandens forventninger
Gruppedynamik/Gruppepsykologi
09.15-10.45 | Gruppedynamik/Gruppepsykologi Kort introduktion til gruppeopgave
(forvirrende/afklarende)
10.45-11.00 | Pause
MED-udvalgets opgaver
11.00 - 12.30 | Hvad er MED-udvalget for en slags Oplaeg med kobling til gruppeopgaven
’gruppe” omkring gruppedynamik og
e Opgaver gruppepsykologi
e Medindflydelse og
Medbestemmelse Oplaeg omkring rammeaftalens ”skal”
e Roller bestemmelser, herunder rolleafklaring
e Arbejdsform
e Kontekst/rammer
Gruppeopgave Case: _ o
Overvej indhold i en retningslinje om...
Opsamling i plenum
12.30-13.30 | Frokost Frokost + frisk luft (walk and talk)
Perspektiver pa ledelse i Lyngby-Taarbsek Kommune
13.30 - 13.45 | LTK lige nu — nyt ledelsesgrundlag Oplaeg om det nye ledelsesgrundlag i LTK
"Perspektiver pa ledelse” v/repraesentant fra koncernledelsen (en
centerchef)
13.45-14.15 | LTK lige nu — nyt ledelsesgrundlag Deltagerne arbejder i mindre grupper med

"Perspektiver pa ledelse” fortsat

opleegget om ledelsesgrundlaget i LTK.




Kaffepause m/kage indarbejdet

Case:

Gruppeopgave om ledelse og samarbejde
pa baggrund af opleegget og egne
erfaringer (2-3 spgrgsmal). (Kvalificering,
implementering, hvordan arbejder vi
videre med det?)

Opsamling i plenum

14.15-15.15 | Perspektiver pa ledelse og arbejdet i Representant fra koncernledelsen (en
MED-systemet. centerchef). Hvad er ambitionen og
hvordan arbejder lederne med MED-
systemet.....
Oplag ca. ¥2 time herefter plenumdreftelse
med kursisterne % time.
15.15-15.30 | Opsamling pa dagen i dag




Dag 2

Tid | Indhold | Form
Bakspejl - Dagen i gar — tilbageblik
08.30 - 08.45 | Bakspejl
Dagen i gar og dagens program Dialog i plenum om dagen i gar, hvad fik
vi ud af dagen i gar, er der noget vi skal
mere ind pa
Praesentation af dagens program
MED-udvalget og arbejdsmiljget
08.45-09.15 | Arbejdsmiljg og trivsel, hvad skal MED, | Opleeg om MED-udvalgets opgaver pa
hvad er udfordringerne og hvordan kan arbejdsmiljgomradet, inddragelse af MED-
vi arbejde systematisk med aftalen m.m.
arbejdsmiljoet
Gruppearbejde gerne pa baggrund af
09.15-10.15 sektorer (afhaenger af
holdsammensetningen):
= Hvad er vores
arbejdsmiljgudfordringer,
= Hvordan kan vi arbejde systematisk
med arbejdsmiljget, arbejdsrutiner,
arshjul, skal-opgaver i MED-
udvalget
Opsamling i plenum pa gruppearbejdet
10.15-10.30 | Pause
Arbejde konkret med aftalen
10.30-12.15 Hvordan kan vi arbejde konkret med den | Oplaeg omkring hvorfor det er vigtigt at de
lokale aftale (vi bygger videre pa intro- | enkelte MED-udvalg tager konkret fat i at
modulet) fa udfyldt rammerne i den lokale MED-
aftale
Gruppeopgave
Opsamling i plenum pa gruppearbejdet
12.15-13.15 Frokost
Arbejdsform og arbejdstilretteleggelse
13.15 -15.00 Arbejdsform og arbejdstilretteleeggelse i | Kort oplaeg + debat om gode og darlige

et MED-udvalg

mgder

3 cases med udgangspunkt i konkrete
problemstillinger.

Hver gruppe drgfter hvordan de som
MED-udvalg vil gribe casen an — altsa
ikke lgse problemet men skitsere
processen




Kaffepause m/kage indarbejdet

Tilbagemelding fra hver gruppe i plenum i
ca. 10 min

Evaluering og opsamling

pa kurset

15.00 -15.30

Opsamling og evaluering

Plenum dialog om deltagernes oplevelse af
kurset, i starten en del om gode rad til
naeste hold.

Evaluering kan tage udgangspunkt i
falgende:

1) skriv de tre farste ting der falder dig ind,
nar du teenker tilbage pa kurset

2) hvad ville du gnske dig var tilrettelagt
anderledes fra undervisernes side, hvis du
skulle deltage igen?

3) hvad ville du selv gare anderledes, hvis
du skulle deltage igen?

4) har der veeret noget, du synes har veeret
specielt godt? — hvad var det i givet fald?






