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Kultur- og Fritidsudvalget
09-01-2014
Sag nr. 1

1. Kultur- og Fritidsudvalgets - konstituering (valg af formand)

Sagsfremstilling
Som fglge af kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 2. december 2013 bestar Kultur-
og Fritidsudvalget af fglgende medlemmer:

Dorthe la Cour

Hanne Agersnap

Ib Carlsen

Finn Riber Rasmussen
Sgren P. Rasmussen
Jens Timmermann
Henrik Bang

I henhold til 8 22 i lov om kommunernes styrelse veelger udvalget en formand, som har til
opgave at forberede, indkalde og lede udvalgets mgder. P& baggrund af det politiske
forudseetningsgrundlag veelges endvidere en naestformand, som i formandens midlertidige fravaer
varetager dennes opgaver - se anden sag pa dagsordenen herom.

Valget af formand sker som flertalsvalg efter lovens § 24 og ledes af det udvalgsmedlem, der
laengst har veeret medlem af kommunalbestyrelsen, eller, safremt flere har veeret medlem lige

leenge, af det seldste medlem af disse.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der foretages valg af formand.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Dorthe la Cour blev valgt som formand.

Sgren P. Rasmussen var fraveerende
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Kultur- og Fritidsudvalget
09-01-2014
Sag nr. 2

2. Kultur- og Fritidsudvalget - konstituering (valg af neaestformand)

Sagsfremstilling
Som fglge af kommunalbestyrelsens konstituerende mgde den 2. december 2013 bestar Kultur-
og Fritidsudvalget af fglgende medlemmer:

Dorthe la Cour

Hanne Agersnap

Ib Carlsen

Finn Riber Rasmussen
Sgren P. Rasmussen
Jens Timmermann
Henrik Bang

I henhold til 8 22 i lov om kommunernes styrelse veelger udvalget en formand, som har til
opgave at forberede, indkalde og lede udvalgets mgder - se anden sag pa dagsordenen herom.
P& baggrund af det politiske forudseetningsgrundlag veelges endvidere en nasstformand, som i
formandens midlertidige fraveer varetager dennes opgaver.

Valget af naestformand sker som flertalsvalg efter lovens 8§ 24 og ledes af formanden.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der foretages valg af naestformand.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Hanne Agersnap blev valgt som naestformand.

Sgren P. Rasmussen var fraveerende
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Kultur- og Fritidsudvalget
09-01-2014
Sag nr. 3

3. Kultur- og Fritidsudvalgets forretningsorden

Sagsfremstilling

P& baggrund af den af Kommmunalbestyrelsen i 2009 fastlagte standardforretningsorden for et
udvalg blev forretningsordenen for Kultur- og Fritidsudvalget senest fremlagt for udvalget i januar
2010.

Henset til den nye valgperiode 2014-2017 fremlaegges forretningsordenen af formelle arsager
som grundlag for udvalgets virke, idet der i forhold til hidtil godkendte forretningsorden alene er

foretaget en justering som fglge af, at dagsordner ikke laengere udsendes pa papir.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at forretningsorden for Kultur- og Fritidsudvalget lsegges til grund for

perioden 2014-17.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Godkendt i det der henvises til dkonomiudvalgets protokollat fra mgde den 6. januar 2014.

Bilagsfortegnelse

1. Forretningsorden for Kultur og Fritidsudvalget.pdf

Sgren P. Rasmussen var fraveerende
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Kultur- og Fritidsudvalget
09-01-2014
Sag nr. 4

4. Introduktion til udvalgets opgaver

Sagsfremstilling

| forbindelse med udvalgets konstituering samt vedtagelse af forretningsorden for 2014-17, og
som fglge af justering af styrelsesvedtaegten i december 2013, peger forvaltningen pa, at
udvalget pa det fgrste mgde introducerer sig for hinanden, og at forvaltningen introducerer
udvalgets ressortomrade, jf. styrelsesvedteegten (bilag).

Som baggrundsviden for udvalgets arbejde er vedlagt Perspektivnotat samt plan for udmgntning
af budgetaftale 2014-17 pa udvalgets omrade.

Herudover vil forvaltningen give en introduktion til, hvordan opgaverne konkret varetages pa
udvalgte omrader i Igbet af foraret 2014.

Jgkonomiske konsekvenser
Opgaven udfgres inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse

. KFU - opfelgning pa budgetaftale 101013.pdf

. Perspektivnotat KFU (uddrag af budgetbogen).pdf

. Notat om udmgntning af budget 2014-17 - KFU 101013.pdf

. Forslag til tema for KFU.pdf

. Styrelsesvedtasegt for L-T K 2014

. Strategi for frivillighed og medborgerskab

. Folkeoplysningpolitik

. musikskolen - opsamling brugerundersggelse

. Dokumentation og evaluering - biblioteket

10. Handleplan for boligsocial indsats i Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset_31.10.11
11. Handleplan for boligsocial indsats i Sorgenfrivang 11_31.10.11
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Sgren P. Rasmussen var fraveerende
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Kultur- og Fritidsudvalget
09-01-2014
Sag nr. 5

5. Implementering af folkeskolereformen

Sagsfremstilling

Med det vedlagte baggrundsnotat om folkeskolereformen fremleegges en samlet beskrivelse af
kravene til implementering af reformen, bade pa nationalt og pa lokalt plan. Notatet indeholder
desuden en raekke anbefalinger og valgmuligheder i forhold til reformens implementering i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Disse anbefalinger og valgmuligheder er samlet i en reekke forslag til
overvejelse og indstillinger i sagsfremstillingen.

Folkeskolereformen giver samlet set en vaesentligt laengere skoledag, bade i form af flere
fagopdelte undervisningslektioner og i form af understgttende undervisning. Disse nye elementer i
skoledagen beskrives ngjere i notatet. Notatet beskriver desuden de gkonomiske forudssetninger
i budget 2014-17 og de igangveerende forhandlinger med de faglige organisationer om
rammevilkar for medarbejderne i den nye folkeskole. Endelig henvises der til arbejdet i den
igangveerende arbejdsgruppe om indhold og struktur i det fremtidige klubtilbud, som afledt
konsekvens af reformen.

I den hidtidige forberedelse af implementeringen har forvaltningen arbejdet med forskellige
scenarier for Lyngby-Taarbeek Kommune. De 3 scenarier er:

1 LTK+, forstdet som en forsigtig indfasning af reformen

1 Den fagligt ambitigse skole, forstdet som en skole, der via reformen far en endnu staerkere
faglig profil

1 Den abne skole, forstdet som en skole, der udnytter reformens nye frinedsgrader til at
invitere flere eksterne parter ind og afprgve helt nye undervisningsformer, under
forudseetning af at de kan understgtte malet om, at alle elever skal blive dygtigere.

De nedenstdende handlemuligheder og anbefalinger indeholder elementer fra alle 3 scenarier. Det
er dog forvaltningens vurdering, at der iseer er et politisk gnske om at sikre det fagligt ambitigse i
fremtidens folkeskole. Dette vil fremga af de beskrevne anbefalinger og valgmuligheder.

| baggrundsnotatet fremlaegges et forslag til ny timefordelingsplan for Lyngby-Taarbasek
Kommune, der indebeerer fglgende, som der politisk skal tages stilling til:

1 Fastholdelse af et obligatorisk timetal i dansk pa 2. klassetrin. Forslaget er budgetneutralt,
fordi den ekstra lektion finansieres af en natur- og tekniktime

1 Fastholdelse af dansk pa 3. klassetrin pa det nuvaerende LTK-timetalsniveau, som er en
lektion hgjere end det reformen laegger op til. Finansieringen sker delvis ved omlaegning af
understgttende undervisning til fagopdelt undervisning, men indebaerer en netto merudgift
pa 0,4 mio. kr.

1 Genindfgrelse af obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse. Udgifterne hertil udger 0,3
mio. kr.

1 Hvorvidt timerne i faget kristendom skal placeres pa 7. klassetrin i stedet for 8. klassetrin,
idet konfirmationsforberedelsen i Lyngby-Taarbeek Kommune foregar pa 8. klassetrin. For

at overholde det maksimale ugentlige lektionstimetal flyttes en geografilektion den
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modsatte vej. Forslaget er budgetneutralt.

1 Hvorvidt Skolernes undervisning i 3. fremmedsprog kan tilrettelaegges i et samarbejde med
Lyngby-Taarbeek Ungdomscenter (LTU), sdledes at et stort antal relevante sprogfag
(eksempelvis kinesisk, japansk og spansk) far mulighed for at blive udbudt som valgfag i
kommunen. Forslaget er budgetneutralt.

Seerligt vedrgrende den foresldede nye timefordelingsplan for Lyngby-Taarbeek Kommmunes skoler
skal det bemeerkes, at der lsegges op til, at denne er mere bindende for skolerne, end loven
forpligter til. Det foreslas derfor, at der &bnes op for, at skolebestyrelserne kan fravige
timefordelingsplanen ud fra bestemte kriterier og saledes at der i den arlige kvalitetsrapport
afrapporteres for eventuelle afvigelser.

Vedrgrende den understgttende undervisning foreslas det at, skolerne ikke centralt forpligtes til
at anvende bestemte metoder i implementeringen. Der skal dog udarbejdes et feelles grundlag for
samarbejdet med Musikskolen. Det foreslas desuden, at forvaltningen faciliterer et stgrre
samarbejde med eksterne parter, herunder isser ungdomsuddannelserne og erhvervslivet.

gkonomiske konsekvenser
I baggrundsnotatet er der en ny gkonomioversigt, der pa en raekke punkter justerer de
beregninger, der blev anvendt i arbejdet med budget 2014-17. Det drejer sig om fglgende:

1 Der er i den understgttende undervisning regnet med 40 % leerere og 60 % psedagoger
(hidtil 50 % leerere og 50 % peedagoger).

1 Det er forudsat, at laererne underviser gennemsnitligt 760 timer om aret

1 Der er forudsat samme foraeldrebetalingsandel for SFO og klubber som i dag. Det vil sige, at
taksten reduceres forholdsvist i forhold til den reducerede abningstid

1 Kommunen er forpligtet til at holde dbent i SFO og klub, mens der tilbydes lektiehjeelp/faglig
fordybelse til eleverne. Herved forgges udgifterne med 0,9 mio. kr. i 2014, 2,2 mio. kr. i
2015 og 1,3 mio. kr. i 2016.

1 Der er indregnet ekstraudgifter til en ugentlig ekstra dansktime i 3. klasse, der koster 0,4
mio. kr. arligt ved fuld indfasning

1 Der er indregnet udgiften til genindfgrelse af obligatorisk svemmeundervisning i 4. klasse,
der koster 0,3 mio. kr. arligt ved fuld indfasning.

Der er med disse justeringer et samlet finansieringsunderskud pa 0,3 mio. kr. i 2014, 1,0 mio. kr.
i 2015, 0,9 mio. kr. i 2016 og 0,3 mio. kr. i 2017, der bgr handteres ved at bringe de beskrevne
handlemuligheder i anvendelse — det vil sige enten reducere udgifterne eller gge indteegterne. |
baggrundsnotatet er beskrevet en reekke forskellige handlemuligheder for at bringe budgettet i
balance eller tilvejebringe et mindre overskud til finansiering af andre initiativer i forbindelse med
implementering af reformen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til,

Bgrne- og Ungdomsudvalget, at:

1. baggrundsnotatet anbefales som overordnet ramme for implementering af skolereformen i
Lyngby-Taarbeek Kommune
2. timefordelingsplanen i baggrundsnotatet drgftes med henblik pa stillingtagen til, hvorvidt de
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beskrevne muligheder for afvigelser i lektionsantallene skal besluttes med de beskrevne
gkonomiske konsekvenser, jf. dog punkt 4

3. det overvejes om der skal genindfgres obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse, jf. dog
punkt 4

4. der tages stilling til de beskrevne gkonomiske forudssetninger for reformens
implementering, herunder hvordan der kan skabes budgetbalance ved aktivering af de
forskellige handlemuligheder er beskrevet i baggrundsnotatet

5. skolerne far mulighed for at fravige timefordelingsplanen indenfor de i notatet angivne
rammer

6. der satses pa flere fremmedsprog (via valgfag) i udskolingen i et samarbejde med LTU

7. implementeringen af den understgttende undervisning sker pa lokalt plan med fokus p3a, at
den stgtter den samlede leering i skolen

8. kommunen udformer et feelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og
folkeskolerne

9. kommunen faciliterer, at alle skoler far et stgrre samarbejde med eksterne parter, herunder
iseer ungdomsuddannelserne og erhvervslivet

10. Kommunalbestyrelsen afventer arbejdet i den nedsatte arbejdsgruppe (afsluttes i januar
2014), for der treeffes beslutning om klubbernes fremtidige indhold og struktur
11. der tilrettelaegges en samlet evaluering af folkeskolereformens implementering i Lyngby-

Taarbsek Kommune.

Kultur- og Fritidsudvalget, at

1. udvalget drgfter baggrundsnotatet for s vidt angar udvalgets ressortomrade
2. kommunen udformer et feelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og
folkeskolerne.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Ad 1. og 2. Drgftet og besluttet at sagen foreleegges igen i februar 2014.

Bilagsfortegnelse

1. Timefordelingsplan 2013-14 + forslag til 2014-15
2. Baggrundsnotat

3. LUKKET BILAG Protokollat, ZK 6-1-2014 sag 3

Sgren P. Rasmussen var fraveerende
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Kultur- og Fritidsudvalget
09-01-2014
Sag nr. 6

6. Udmgntning af Kulturaktivitetspulje 2014

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i marts 2013 en Kulturstrategi for 2013-2016 (bilag).
Kulturstrategien fastleegger Lyngby-Taarbsek Kommunes strategi for udviklingen af kommunens
kulturliv og saetter fokus pa 4 overordnede temaer:

1 Bgrn og unges kultur

1 Kulturen som borgernes samlingspunkt

1 Kulturarv som feelles erindring

1 Kunst og Kultur i det offentlige rum
I forbindelse med budgetaftalen for 2013-16 blev der afsat en pulje til kulturelle aktiviteter
pa 300.000 kr. arligt. Ifglge budgetaftalen skal udmgntningen ske med udgangspunkt i
Kulturstrategien. | 2013 udmgntede Kultur- og Fritidsudvalget puljen saledes:

Kulturstrategitema|Projekt Bevilling i Flerarig
2013 bevilling
1. Bgrn og unges |1.1 Kulturpakker til Bgrn 25.000 kr. -
kultur og Unge
1.2 Nyt 25.000 kr. -
bgrnekulturprojekt
2. Kulturen som 2.3 Projekt Abne Dgre 10.000 Kkr.
borgernes
samlingspunkt
3. Kulturarv som |3.4 Digital formidling af 65.000 kr. 10.000 kr.
feelles erindring kulturarv
4. Kunst og kultur 4.1 Udendgrs 60.000 kr. -
i det offentlige sommerkoncerter
rum |4.2 Kultur p& vandet 35.000 kr. -
Andet Arets kulturperson i 10.000 Kkr. -
Lyngby-Taarbask
venskabsbysamarbejdet 20.000 kr.*
Overfgrelse til 50.000 kr.
Kulturfonden

*) bevillingen til venskabsbysamarbejdet blev pa samme mgde besluttet overfart til 2014.
En kort omtale og evaluering af projekter igangsat i 2013 er vedlagt (bilag).

Kultur- og Fritidsudvalget skal i 2014 udmgnte 290.000,- kr. til kulturelle aktiviteter med
udgangspunkt i Kunturstrategiens fire temaomrader. Forvaltningen foreslar, at der i 2014
laegges veegt pa initiativer rettet mod bgrn og unge, herunder saerligt understgttelse af
udvikling af samarbejder mellem kommunale kulturinstitutioner, som fx Sophienholm og
musikskole og folkeskolen i forbindelse med implementering af den nye folkeskolereform.

Bortset fra musikskolen og bgrnebiblioteket, samt en raekke bgrneaktiviteter pa
Stadsbiblioteket, har Lyngby-Taarbsek Kommune stort set ingen kulturtilbud rettet mod
bgrn. Langt de fleste kulturtilbud som templet, kulturaftalerne, kulturhuset og Sophienholm
retter sig mod voksne. Med afsaet heri foreslas det, at stort set hele Kulturaktivitetspuljen i
2014 rettes mod en bred bgrnekulturel indsats, dels i tilknytning til folkeskolereformen, dels
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i form af en reekke tilbud ude i lokalesamfundene og p& Sophienholm. Der vedlaegges tre
konkrete projektforslag til udmgntning af kulturaktivitetspuljen i 2014 (Bilag):

1. "For Fuld Musik" — Samarbejdsprojekter mellem musikskolen og folkeskolerne i
skolearet 2014-15 (pulje til pilotprojekter i forbindelse med implementering af
folkeskolereformen (i alt 150.000 kr.)

2. Bgrneteater i lokalsamfundene — kultur som lgftestang for Mikrobibliotekerne i
Lundtofte og Virum (i alt 60.000 kr.)

3. Abne veerksteder og billedskole p& sophienholm (i alt 80.000 kr.)

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udmgntning af puljen til kulturelle aktiviteter malrettes bgrn og
unge i 2014 og at de fremlagte projektforslag og herunder gkonomi godkendes.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Godkendt.

Bilagsfortegnelse

. kulturstrategi_2013-2016.pdf

. bilag Status pa aktivitetspulje december 2014 .pdf

. Afrapportering billedskole m. billeder.pdf

. Projektforslag For fuld musik.pdf

. Projektforslag Bgrneteater i lokalsamfundende.pdf

. Projektforslag Abneveerksteder pd Sophienholm.pdf

O h WNPRP

Sgren P. Rasmussen var fraveerende
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Kultur- og Fritidsudvalget
09-01-2014
Sagnr. 7

7. Orientering om Kulturfonden

Sagsfremstilling

Kulturfonden blev oprettet i 1961 som "Kunstfonden" med henblik pa indkgb af kunst, i
saerdeleshed kunst med tilknytning til kommunen. | 1997 blev navn og formal sendret til det
nuvaerende "kulturfonden”, sdledes at det ogsa blev muligt at sgge tilskud til kulturelle aktiviteter.
Efterfolgende er aftaler om tilskud til kulturelle foreninger og Kulturprisen blevet indarbejdet i det
samlede budgetbelgb for kulturfonden. Kultur- og Fritidsudvalget fornyede aftalerne med Det
flydende Teater, Musikforeningen, Lyngby-Taarbeek Jazzklub, Lyngby Kunstforeningen og
Historisk-Topografisk Selskab i lgbet af efteraret 2013. Aftalerne er indgdet for en trearig
periode, dog er Det Flydende Teaters aftale, efter eget gnske toarig. Alle aftaler er vedlagt

(bilag).

Retningslinjerne for Kulturfonden (bilag) er senest blevet revideret i 2012. P& udvalgsmadet den
10. maj 2012 besluttede Kultur- og Fritidsudvalget at indarbejde forvaltningens forslag til revision
af Kulturfondens retningslinjer, idet retningslinjerne blev givet et generelt serviceeftersyn,
herunder krav til ansggningerne, overgang til elektronisk ansggning og sagsbehandling, samt
layout- og formidlingsmeessig finpudsning.

Der sgges lgbende om midler fra Kulturfonden og ansggningerne behandles i Kultur- og
Fritidsudvalget. Oversigt over tilskud via aftaler samt stgttetildeling i 2013 er vedlagt til
orientering (bilag).

1 2014 er Kulturfonden pa ialt 432.000 kr. (bilag). Fratrukket de aftalte tilskud til kulturelle
foreninger, er der 135.000 kr. til radighed i 2014. Heraf var 70.000 kr. disponeret til delvis
deekning af Kulturmetropoldresund-aftalen, den resterende del var finansieret via
Kulturaktivitetsmidlerne, jf. sag herom andet sted p& dagsordenen. Kultur- og Fritidsudvalget
besluttede i december 2013 at give tilsagn om at medfinansiere lejeudgifter til et nyt frivillighus
med i alt 100.000 kr. under forudsasetning af, at huset kan bruges af kulturelle og folkeoplysende
foreninger og at det placeres pa& Lundtoftevej 55 a+b. Det forudsaettes, at midlerne udelukkende
finansieres af Kulturfonden, og dermed nedskrive Kulturfonden med 100.000 kr. i 2014 og arene
frem.

Der er derefter 35.000 tilbage i kulturfonden i 2014. Dog henvises til sag vedr. Udmgntning af
budgetaftalen for 2014-17, Kulturmidler andet sted pa dagsordenen, hvor fonden foreslas tilfart

200.000 kr arligt. Der vedlaegges en oversigt over fonden i 2014 (bilag).

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen af Kulturfondens midler.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.
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Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse

. Notat Kulturfond status 2013.docx

. Kontrakt Historisk-topografisk Selskab.pdf

. Aftale med Lyngby Kunstforening2014-16.pdf

. aftale Lyngby-Taarbaek Musikforening 2014-16.pdf

. Aftale med Lyngby jazzklub 2014-2016.pdf

. udkast til aftale med det flydende Teater 2014-15.pdf
. notat Kulturfondens retningslinier.pdf

. Notat Kulturfond status 2013.pdf

. KFU Kulturfonden status januar 2014.pdf

© 0N D WNLPR

Sgren P. Rasmussen var fraveerende
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Kultur- og Fritidsudvalget
09-01-2014
Sag nr. 8

8. Udmgantning af budgetaftale 2014-17, kulturmidler

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budgetaftalen 2014-17 blev der afsat 600.000 kr. til arlig "drift af
mikrobibliotek, ligesom der sker et lgft i arrangementsrammen for Kulturhuset og et lgft af
Kulturfonden." Kultur- og Fritidsudvalget udmgntede i december 2013 i alt 200.000 kr. til drift af
mikrobiblioteker i henholdsvis Lundtofte Medborgerhus og Virumhallen. Tilbage star udmgntning
af i alt 400.000 kr. til lgft i arrangementsrammen for Kulturhuset og et lgft af Kulturfonden.

Kulturfonden er pa i alt 35.000 kr. i 2014, jf. sag vedr. Kulturfonden andet sted pa dagsordenen.
Forvaltningen foreslar at udmgnte 200.000 kr. af de resterende 400.000 kr. fra budgetaftalen
arligt til Kulturfonden. Der er herefter i alt 235.000 kr. i frie midler i 2014 Kulturfonden. Midlerne
udmgntes derefter efter ansggning af Kultur- og Fritidsudvalget i Igbet af aret til konkrete
aktiviteter og arrangementer.

Derudover rader Kultur- og Fritidsudvalget over en arrangementskonto, som er pa i alt 400.000
kr. Denne konto anvendes til at understgtte kulturelle arrangementer i kulturhuset og andre
steder i kommunen. Der er fra kontoen i 2014 dels disponeret 80.000 kr. samt 20 pct.
"konsulentgebyr", dvs. i alt 96.000 kr. til honorar i forbindelse med drift af Kulturhuset frem til 1.
marts 2014. Dels forventes en ansggning fra Templet til LytNu-festivallen (i 2013 var der afsat
ca. 170.000 kr. hertil).

Forvaltningen foreslar at udmgnte 200.000 kr. af de 400.000 kr. fra budgetaftalen til
arrangementskontoen. Der er herefter 600.000 kr. arligt til Kulturarrangementer mv.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at de resterende 400.000 kr. afsat i Budgetaftalen 2014 -17 udmgntes

med henholdsvis 200.000 kr til kulturfonden og 200.000 kr. til arrangementskontoen.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Godkendt.

Sgren P. Rasmussen var fraveerende
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9. Udmgantning af budgetaftale 2014-17 om styrkelse af breddeidraetten (Kultur
og fritid)

Sagsfremstilling

| budgetaftalen for 2014-17 er der under omradet "Kultur og Fritid" afsat 5 millioner kroner i
anlaeg i 2014 til styrkelse af breddeidreetten, herunder kunstgraesbaner. | aftaleteksten star det
endvidere, at muligheden for medfinansiering fra klubber og foreninger pa fritids- og
idreetsomradet skal afdeekkes. P& baggrund heraf forelsegges sag, hvor udvalget skal beslutte
hvilken model, der skal arbejdes videre med og herunder omfang af medfinansiering fra
klubberne.

Lyngby-Taarbeek Kommune har underkapacitet pa kunstgreesbaner. Der er i dag 2
kunstgraesbaner og 1 grusbane pa Lyngby Stadion. Grusbanen bruges stort set ikke mere. Den
ene af kunstgraesbanerne - den "kortharede", bruges fortrinsvis til hockey og kan ikke bruges til
at spille ungdoms- og seniorfodbold p&, da den er for glat. Den anden kunstgraesbane - den
"langharede" traenger til udskiftning, men er dog brugbar - og bruges af alle kommunens
fodboldklubber.

Der er tre tiltag, der vil kunne forage banekapaciteten pa Lyngby Stadion hele aret (da der
treenes og spilles pa kunstgraes hele aret). | parentes er sat overslag pa anlsegsudgiften, som er
udgiften, hvis banerne etableres en ad gangen. Det forventes, at der kan veere en synergieffekt -
en besparelse - ved at anleegge flere baner samtidig, i stgrrelsesordenen 200.000 til 300.000 kr.
En samtidig udfgrelse vil tillige pavirke brugen af banerne mindst muligt. Overslag pa
anlaegsudgiften er indhentet i efteraret 2013, hvor forvaltningen undersggte priserne pa anlaeg af
kunstgraesbaner pa Lyngby Stadion efter henvendelse fra kommunens fodboldklubber.

1 Omlaegning af grusbanen til kunstgraesbane (ca. 4 millioner kr.)

1 Udskiftning af belaegningen pa den "kortharede" kunstgraesbane til en kombibelaegning, der
bedre kan bruges til bade fodbold og hockey (ca. 2.2 millioner kr.)

1 Ny beleegning p& den "langharede” kunstgraesbane, som traenger til udskiftning. (ca. 2.2
millioner kr. )

| efteraret 2013 blev der anlagt en 7-mands kunstgraesbane i Lundtofte. Anlsegssummen
udgjorde 1.330.000 kr. og Lundtofte Boldklub medfinansierede anleegget med 790.000 kr.
(Boldklubben havde indsamlet 957.575 kr. som der blev Igftet moms af). Banen bruges
fortrinsvis af Lundtofte Boldklub og opleves som "Lundtoftes bane", som lokalsamfundet er
meget glade for.

Det kan ikke forventes, at fodboldklubberne, der bruger Lyngby Stadions baner, vil kunne
tilvejebringe samme grad af medfinansiering til etablering af kunstgraesbaner pa Lyngby Stadion.
Arsagen er, at der der ikke - som i Lundtofte - er tale om et lokalsamfund, der samler sammen
til "sin egen bane". | Lundtofte er det stort set kun Lundtofte Boldklub, der bruger banen, mens
alle fodboldklubberne i kommunen bruger banerne pa Lyngby stadion og der er derfor ikke
samme ejerskab som i Lundtofte. Forvaltningen har veeret i kontakt med repraesentant for
boldklubberne, der vurderer, at et realistisk bud pa en medfinansiering ligger p4 omkring 250.000
pr. bane. Det vil sige 250.000 kr., hvis der etableres én bane og 500.000 kr. hvis der etableres

to baner.
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Det skal understreges, at kommunen ejer banen uanset omfanget af medfinansiering, og at
banen ligesom de gvrige baner vil indgd i banefordelingen mellem alle kommunens klubber.

| det omfang, Lyngby Boldklub A/S (den professionelle afdeling) benytter kunstgraesbanen - sker
det som led i en lejeaftale, det vil sige, at der betales for brug af banen.

En del af visionen om Lyngby Idraetsby handler om at skabe et udemiljg, der indbyder til aktivitet
for hele familien med idreetslegepladser, sma baner til boldspil med mere. Der er ikke afsat midler
til dette i budgettet for Lyngby ldreetsby. En del af de afsatte midler til styrkelse af
breddeidraetten kan derfor ogsa benyttes til dette formal, hvis man ikke gnsker at bruge det fulde
belgb pa kunstgraesbaner.

Pa baggrund af ovenstaende, peger forvaltningen pa to forskellige modeller til anvendelse af de
afsatte midler i budgettet til styrkelse af breddeidreet:

Model 1: Grusbanen omleegges til kunstgraesbane (4 mio. kr.). Fodboldklubberne i Lyngby-
Taarbaek medfinansierer med 250.000 kr.
Det resterende belgb anvendes til udearealer i Lyngby idreetsby.

Model 2: Grusbanen omlaegges til kunstgreesbane (4 mio. kr.) og der laegges ny beleegning pa
den "kortharede" kunstgraesbane (2,2 mio. kr.). Lyngby-Taarbaek Kommune finansierer med det
i budgettet afsatte belgb pa 5 millioner kr. og det resterende belgb (ca. 1 mio. kr.)
medfinansieres af fodboldklubberne i Lyngby-Taarbaek Kommune.

I forhold til Model 2 vil gennemfagrelsen bero pa, at klubberne kan rejse flere penge til
medfinansiering end de i farste omgang har meldt ud.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen, idét der er afsat 5 mio. kr. i 2014 til anleegsvirksomhed
(styrkelse af breddeidreet).

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at:

1. Udvalget beslutter, om forvaltningen skal ga videre med model 1 eller model 2.
2. Forvaltningen vender tilbage med en konkretisering af den valgte model.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Drgftet og besluttet at udsasette sagen til der foreligger en neermere afklaring fra klubberne i
forhold til stgrrelse af medfinansiering.

Sgren P. Rasmussen var fraveerende
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10. Meddelelser Januar 2014 - Kultur- og Fritidsudvalget

1. Spgrgsmal og svar vedrgrende aftaler om Kulturhuset og Mungo Park
Lyngby-Taarbeek Kommune har indgaet endelig aftale vedragrende fremleje af Kulturhuset til
Henrik Thorsager Andersen fra 1. marts 2014. Kulturhuset skal fremover bade anvendes til
kulturelle og kommercielle arrangementer. Lyngby-Taarbaek Kommune har sikret sig ret til at
benytte huset 40 dage om aret. En administrativ styregruppe prioritere arrangementer i de 40
dage, som kommunen kan benytte huset efter ansggning fra lokale kulturaktgrer og kommunen.
Aftalen indebar, at Lyngby-Taarbaek Kommmune arligt sparer 0,5 mio. kr. Frem til den 1. marts
2014 er der indgdet aftale om, at Henrik Thorsager Andersen star for bookninger mv. i
Kulturhuset. Lyngby-Taarbaek Kommune har i siden juni 2013 og frem til den 28. februar 2014
indgaet aftale med Mungo Park om at tiloyde forestillinger for borgerne i Kulturhuset. Aftalen
betyder, at borgerne i Lyngby-Taarbaek Kommune tilbydes teaterforestillinger af Mungo Park
uden kommunal medfinansiering, dog kan Mungo Park benytte Store Kapel i perioden til at gve i.
Aftalen er, at Mungo Park - i lighed med alle andre kulturudbydere - far Kulturhuset gratis stillet til
radighed, dog betaler Mungo Park for forbrug af fx el og varme og stiller selv teknisk personale til
radighed i forbindelse med teaterforestillingerne.

Forvaltningen orienterer om de to aftaler.

2. Kirsten Lockenwitz skulpturer opstilles nu pa Sophienholm

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 15. november 2012 at give tilsagn til at placere projekt
”Skulpturskoven” af Kirsten Lockenwitz i et omrade af Sophienholms park under forudsaetning af
tilstreekkelig fondsfinansiering, samt at bevilge 50.000 kr. til anlaegsudgifter i forbindelse med
opsaetning finansieret af Kulturfondens midler for 2013. Kristen Lockenwitz meddelte Lyngby-
Taarbaek Kommune i efteraret 2013, at hun nu gnskede at placere skulpturerne pa Sophienholm.
Forvaltningen har derfor r i samarbejde med kunstneren indhentet de forngdne
myndighedstilladelser og planlagt den preecise placering under hensyntagen til det eksisterende
skovomrade. Der forventes fernisering pa skulpturerne i januar 2014.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Invitation fra FIL til medlemsmgde vedlagt (bilag).
Ad 2. Fernisering i januar er udskudt.

Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse
1. Invitations fra FIL til magde
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Punkt nr. 3 - Kultur- og Fritidsudval gets forretningsorden
Bilag1- Side-1af 4

Ref: bkh JAN 2014.

Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalgets mgder

8 1. Udvalgets mgder er ikke offentligt tilgeengelige.

Stk. 2. Udvalget kan tillade, at personer ansat i kommunens tjeneste
overveerer mgderne med henblik pa varetagelse af sekretariatsfunktioner
for udvalget, eller fordi udvalget finder det gnskeligt af hensyn til en sags
oplysning. Disse personer kan overveere savel udvalgets forhandlinger
som afstemninger.

Udvalget kan tillade, at andre personer - herunder kommunalbestyrel-
sesmedlemmer - overveerer mgderne i det omfang, det er gnskeligt af
hensyn til en sags oplysning. Disse personer kan overveaere udvalgets for-
handlinger men ikke eventuelle afstemninger.

Stk. 3. Borgmesteren har ret til at deltage i udvalgsmgder uden stemme-
ret.

§ 2. Udvalget treeffer for hvert regnskabsar beslutning om, hvornar ud-
valgets ordinaere mgder naermere afholdes ud fra den af kommunalbesty-
relsen fastlagte samlede mgdekalender for alle udvalg og kommunalbe-
styrelsen.

Stk. 2. Er et udvalgsmedlem forhindret i at deltage i et udvalgsmgde,
meddeler medlemmet dette til formanden inden mgdets afholdelse.

Stk. 3. Ud over de ordinaere mgder afholder udvalget mgde, nar forman-
den finder det forngdent, eller et flertal af udvalgets medlemmer anmoder
om det.

Udsendelse af dagsorden og sagernes fremlaeggelse

8 3. Formanden foranlediger via forvaltningen, at en dagsorden m/bilag
er elektronisk tilgeengelig 4 dage inden et ordinaert mgde afholdes.

Stk. 2. Ved indkaldelse til ekstraordinsert mgde giver formanden i videst
muligt omfang udvalgsmedlemmerne underretning om de sager, der skal
behandles p& mgdet.

Stk. 3. Dersom et udvalgsmedlem senest 8 dage forud for et ordinsert
mgde skriftligt har anmodet om behandling af en sag, seetter formanden
sagen pa dagsordenen for fgrstkommende ordinaere mgde.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014



Punkt nr. 3 - Kultur- og Fritidsudval gets forretningsorden
Bilag1- Side-2 af 4

Side 2/4

8 4. Formanden forbereder udvalgets mgder sammen med administratio-
nen inden for rammerne af kompetenceforholdet mellem formanden og
borgmesteren som daglig leder af den kommunale administration. For-
manden tilretteleegger dagsordenen ud fra den raekkefalge, han foreslar
sagerne behandlet pa mgdet.

Stk. 2. Bestemmelsen efter § 3, stk. 3 om frist for anmodning om be-
handling af en sag geelder ogsa for udvalgsformanden.

Stk. 3 Udvalgsformanden bestemmer ikke indholdet af de beslutninger,
der treeffes i forvaltningen, herunder forvaltningens indstillinger, og kan
ikke palaegge forvaltningen at afgive indstillinger med et bestemt indhold
til udvalget eller seette sin indstilling i stedet for forvaltningens.

Beslutningsdygtighed

§ 5. Udvalget er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmer-
ne er til stede.

Stk. 2. Alle beslutninger treeffes ved stemmeflertal.

Stk. 3. Der kan ikke treeffes beslutning i sager, som ikke er optaget pa
dagsordenen, medmindre alle tilstedeveerende medlemmer er enige her-
om.

Stk. 4. Ethvert medlem kan standse udfgrelsen af en beslutning, der er
truffet af udvalget, ved pa magdet at erkleere, at han gnsker sagen ind-
bragt til afggrelse af kommunalbestyrelsen. Dette geelder dog ikke afgg-
relser, der ved lovgivningen er henlagt til udvalgets endelige afgarelse.

Inhabilitet

§ 6. Udvalget traeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sadan
seerlig interesse i en sag, at han er inhabil og derfor udelukket fra at del-
tage i udvalgets forhandlinger og beslutning i sagen.

I bekraeftende fald skal den pageeldende forlade lokalet under udvalgets
forhandlinger og beslutning i sagen. Den pageeldende er dog ikke afskaret
fra at deltage i udvalgets forhandling og beslutning om, hvorvidt han er
inhabil i sagen.

Stk. 2. Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold,
der kan give anledning til tvivli om hans habilitet.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014



Punkt nr. 3 - Kultur- og Fritidsudval gets forretningsorden
Bilag 1- Side-3 af 4

Side 3/4

Mgdeafvikling m.v.

8 7. Formanden leder udvalgsmgderne og treeffer bestemmelse i alle
spegrgsmal vedrgrende forhandlingernes ledelse og iagttagelse af ro og
orden under mgdet.

Enhver der gnsker ordet, markerer dette ved handsopraekning, og for-
manden giver ordet til medlemmerne i den reekkefglge, hvori de har be-
geeret det.

Stk. 2. Skanner formanden pa grundlag af drgftelsen i udvalget, at en
sags udfald er utvivisomt, oplyser han, hvorledes han opfatter udvalgets
beslutning. Dersom intet medlem herefter forlanger afstemning, anses
sagen for afgjort i overensstemmelse med formandens konklusion.

Stk. 3. Formanden kan pa udvalgets vegne afggre sager, som ikke taler
opseettelse eller ikke giver anledning til tvivl. Safremt formanden inden
for udvalgets kompetence har truffet sddanne afgarelser, orienteres ud-
valgets medlemmer skriftligt herom snarest muligt og efter omsteendig-
hederne senest i forbindelse med fgrstkommende udvalgsmgde.

Stk. 4. Ethvert medlem af udvalget kan for dette indbringe ethvert
spgrgsmal om formandens virksomhed, og formanden skal meddele ud-
valget de oplysninger, dette forlanger. Formanden er i enhver henseende
undergivet udvalgets beslutninger.

Stk. 5. Ethvert medlem er forpligtet til forelgbig at rette sig efter forman-
dens afgarelse med hensyn til forstaelsen af forretningsordenens be-
stemmelser. Et sadant spgrgsmal vedrgrende forstaelsen af forretnings-
ordenen kan derefter indbringes for udvalget pa dettes farstkommende
mgde.

Beslutningsprotokol

8 8. Udvalgets beslutninger indfgres i en beslutningsprotokol, der efter
hvert mgde underskrives af de medlemmer, som har deltaget i magdet.
Formanden tilkendegiver, hvad der skal indfgres.

Endvidere indfgres oplysning i protokollen om, hvorvidt et medlem var
fraveerende i forbindelse med behandlingen af de enkelte dagsordens-

punkter, eller safremt et medlem ikke deltog i behandlingen af enkelte
dagsordenspunkter pa baggrund af inhabilitet.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014
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Side 4/4

Stk. 2. Ethvert medlem, der i sin stemmeafgivning stemmer imod flertal-
let, kan forlange sin afvigende mening kort tilfgrt beslutningsprotokollen
og kan ved sager, der skal fremsendes til et andet udvalg, kommunalbe-
styrelsen eller en anden myndighed kreeve, at modtageren ggres bekendt
med indholdet af protokollen. Medlemmet kan endvidere kreeve, at sagen
ved fremsendelsen ledsages af en begrundelse for medlemmets afvigende
standpunkt, og formanden skal i s& fald fastsaette en frist for medlem-
mets aflevering af skriftlig begrundelse.

Stk. 3. | beslutningsprotokollen anfgres for hvert enkelt mgde og punkt,
hvilke medlemmer der har veeret fraveerende.

Andringer i forretningsorden

8 9 Forretningsordenens bestemmelser og s&endringer heri traeder i kraft
straks, nar de er vedtaget af udvalget.

Vedtaget pa udvalgets mgde den 9. januar 2014.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014
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Status pa igangsatte tiltag vedrerende budgetaftalen 2014-17 pa Kultur og Fritidsudvalgets omrade

Stamdata Fremdrift t.Kr.
Emne Politisk eller Dato for Fremdrift Belob Belob Belob Belob
administrativt | politisk eller | (trafiklys) 2014 2015 2016 2017
projekt? administrativ
behandling

Aktivitetsomrade Fritid og Kultur
Mikrobibliotker og kultur Politisk dec-13 600 600 600, 600,
Kvarterloft Politisk feb-14 500, 500
Mikrobibliotker (anlag) Politisk dec-13 1.000 0] 0 0
Styrkelse af breddeidrat (anleg) Politisk nov-13 5.000] 0] 0 0
Hensigtserklering: De gronne omrader Politisk maj-14
Fritid og Kuttur i alt 7.100 1.100 600 600
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 7.100 1.100 600 600
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Punkt nr. 4 - Introduktion til udvalgets opgaver
Bilag 2 - Side-1 af 13

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET Klubber

Aktivitetsomrade: Klubber

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmeaessige og gkonomiske tiltag og udfordringer p8 klubomrdet vil i perioden
2014-2017 veere:

e Implementering af folkeskolereformens konsekvenser for klubomrédet
e Evaluering af den nye klubstruktur
e Inklusion

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Klub Lyngby (8 fritids- og ungdomsklubber og Club 10)
B. Taarbeaek Fritidscenter, del af helhedsskole Taarbzek

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. B13 B14 BO15 BO16 BO17

Klub Lyngby, feelles -18,2 -16,8 -16,8 -16,6 -16,5
Klubberne 32,8 31,5 31,5 31,5 31,5
Taarbaek Fritidscenter 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Aktivitetsomrade Klubber i alt 16,0 16,1 16,1 16,3 16,3

Anm.: Afrunding kan indebzere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2014 pris- og Ignniveau

Der er en forskel p& 0,1 mio. kr. mellem oprindeligt Budget 2013 og Budget 2014. Forskellen skyl-
des primeert fglgende:

e Der er som fglge af ny organisation flyttet budget vedrgrende pavillonleje (-0,8 mio. kr.),
husleje (-0,1 mio. kr.) og el og varme (-0,7 mio. kr.) til aktivitetsomrade Kommunale Ejen-
domme. Budgetflytningen fremgar ikke af oprindeligt budget 2013, men er fgrst teknisk lagt
ind primo 2013.

e Budget vedrgrende stgttetimer er flyttet fra aktivitetsomrade Skoler til aktivitetsomrade
Klubber (0,5 mio. kr.). Budgetflytningen fremgar ikke af oprindeligt budget 2013, men er
fgrst teknisk lagt ind primo 2013.

e Efter drgftelse med @konomi- og Indenrigsministeriet er budget til SSP flyttet fra hovedkon-
to 6 til aktivitetsomradet Klubber (0,8 mio. kr.)

e Klubomradet er kapacitetstilpasset med 0,4 mio. kr.

3. Budgetforudsaetninger

I ressourcetildelingsmodellen for klubomradet tildeles ressourcerne til omradet som et grundtilskud,
et ledelsestilskud og et aktivitetsbaseret/bgrnetalsafhaengigt tilskud:
e Grundtilskuddet knytter sig til driften af de bygningsmaessige rammer for klubtilbuddene og
tager dermed udgangspunkt i de konkrete fysiske rammer.
e Ledelsestilskuddet er bestemt af den konkrete leders faktiske Ignsammensatning.
e Det aktivitetsbestemte tilskud tager udgangspunkt i et enhedsbelgb pr. barn/ung og daekker
klubbernes aktivitetsrelaterede udgifter - dvs. omkostninger til personale og gvrige udgifter,
der knytter sig til antallet af bgrn/unge i klubtilbuddene.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET Klubber

Derudover er der afsat en budgetramme pa 1,0 mio. kr., som tildeles klubber med szerlige sociale,
integrationsmaessige og paedagogiske udfordringer eller anvendes til at understgtte saerlige og prio-
riterede faelles indsatser.

Omradets budgetramme er omfattet af kapacitetstilpasning, og reguleres pa baggrund af det for-
ventede pladsbehov og den aktivitetsbestemte nettodriftsudgift. Ved kapacitetstilpasningen for
Budget 2014-17 var pladsprisen netto 2.527 kr. for en fritidsklubplads og 4.577 kr. for en ung-
domsklubplads (i 2013-niveau).

I forbindelse med regnskabsarets afslutning ggres det op, hvorvidt det faktiske antal medlemmer
svarer til det antal medlemmer, budgettet er dannet ud fra. Afvigelser opgjort som et gennemsnit
for dret afregnes pa fritidsklubdelen med foreeldrebetalingsandelen og pa ungdomsklubdelen med
50 pct. af det aktivitetsbaserede enhedsbelgb pr. barn/ung. Efterreguleringen foretages i forbindel-
se med regnskabsarets afslutning og indregnes/modregnes i naeste ars budget.

Kapacitetsudvikling 2013-17:

B13 B14 BO15 BO16 BO17
Pladser i fritidsklub 1.614 1.699 1.705 1.731 1.728
Pladser i ungdomsklub 640 709 718 729 749

Ungdomsklubtal er ekskl. Club 10. I 2012 gik 83,38 pct. af de 10-12-3rige i fritidsklub, mens 21,69 pct. af de
13-17-8rige gik i ungdomsklub. Ved opggrelsen af pladstallene for 2014-2017 er det forudsat, at de tilsvarende
andele af barn og unge benytter klubtilbuddene.

Udviklingen i pladstallet skyldes dels andringer i antallet af bgrn, dels at der har veeret en stigning i
andelen af bgrn, der benytter klubtilbuddene. Ved opggrelsen af pladstallene for 2014-2017 er det
forudsat, at andelen af bgrn og unge, der benytter klubtilbuddene, svarer til de opgjorte andele for
2012. 12012 var det 83,38 pct. af de 10-12-3rige, der benytter fritidsklubber (mod 79,61 pct. i
2011). Tilsvarende var der 21,69 pct. af de 13-17-3rige, der benyttede ungdomsklubber (mod
20,37 pct. i 2011).

4. Perspektiver og udfordringer

Folkeskolereformens konsekvenser for klubomradet

Der er indgaet aftale om gennemfgrelse af en folkeskolereform fra skoledret 2014/2015. I aftalen
indgar blandt andet en laengere skoledag - for 4.-6. klasse 33 timer, og for 7.-9. klasse 35 timer
ugentlig inklusiv understgttende timer (bl.a. lektiehjaelp). Som en konsekvens heraf er der behov
for en aendring i klubtilbuddet og/eller en omstrukturering af tilbuddet.

Der vil i 2014 som fglge heraf vaere saerligt fokus pa implementering af folkeskolereforms konse-
kvenser for klubomradet. Implementeringen skal ske i et taet samarbejde mellem politikere, forvalt-
ning og omradets ledere og medarbejdere.

Evaluering af ny klubstruktur

1. januar 2012 blev der indfgrt en ny klubstruktur i Klub Lyngby. Den nye klubstruktur evalueres i
2. halvar 2013 til politisk behandling primo 2014. Evalueringen skal ses i lyset af, at skolereformen
samtidig skal implementeres.

Evalueringen skal give:

e Et grundlag for vurdering af den nye klubstrukturs effekt for

o Malgruppen - som er alle bgrn/unge, men isaer bgrn og unge med szrlige udfordrin-
ger - (specialtilbud, opsggende arbejde, SSP og UK)

o Fleksibilitet og tvaergaende styring, tilbud og samarbejde internt og eksternt

e Et udviklingsperspektiv for den fortsatte udvikling af klubtilbuddet - ogsa i forhold til den

kommende skolereform
e Mulighed for en opfslgning pa implementeringen af den nye klubstruktur
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Evaluering skal indgd i grundlaget for den videre udvikling af klubtilbuddet, og der vil i 2014 derfor
vaere fokus pa opfglgning pa evalueringens resultater.

Inklusion

Ud fra inklusionsstrategien arbejdes der videre med at udvikle Klub Lyngbys spilfordelerrolle i
kommunens fritidsmiljger i samarbejde med skolen og med andre relevante parter. Dette sker bl.a.
ved at deltage i et udviklingsprojekt om aktionslaering pa hele 0-18 &rs-omradet. Klub Lyngby skal i
den forbindelse medvirke til, at ingen bgrn og unge i Lyngby-Taarbaek Kommune mistrives eller
ekskluderes fra faellesskaberne.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for Klubber (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK. I lighed med principperne for budgetredeggrelsen er der her foretaget kor-
rektioner for opgaveflytninger mellem Klubberne og gvrige omrader.
Note: Opgjort i 2014-priser.

Budgettet pa klubomradet har veeret faldende fra 2009 til 2013. Saledes er det oprindelige
budget faldet fra 20,1 mio. kr. i 2009 til 16,0 mio. kr. i 2013, svarende til et fald pa 21 pct. fra
2013 og frem er budgetrammen mere konstant — dog med en mindre stigning.

Udviklingen i den samlede ramme skal iseer ses pa baggrund af de politisk besluttede budget-
tilpasninger i forbindelse med etableringen af en ny klubstruktur i 2012 og budgetaftalen
2011-14 (herunder fzellespasning i sommerferien og en generel rammebesparelse pa klubom-
radet fra 2012). Med budgetaftalen 2013-17 blev der endvidere indfgrt en forggelse af ung-
domsklubtaksten. Takstforhgjelsen har medvirket til at reducere nettorammen - men pavirker
ikke i sig selv aktiviteten pd omradet. Modsat har indfgrelsen af tidlig SFO-start — pa 4 skoler i
2011 og fuldt indfaset i 2012 - isoleret set bidraget til et Igft af rammen, idet der er afsat res-
sourcer til, at bgrnene starter tidligere i klub.

I 20009 til 2011 ligger det korrigerede budget over det oprindelige budget. Dette skyldes bl.a.,
at der i hele perioden er overfgrt mindreforbrug fra tidligere ar p& mellem 0,9 mio. kr. og 1,8
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mio. kr. arligt. I 2012 er det korrigerede budget dog mindre end det oprindelige budget. Dette
skyldes isaer, at det indarbejdede effektiviseringskrav som fglge af ny struktur blev udmgntet
ved en tilleegsbevilling i 2012 og efterfglgende indarbejdet i budget 2013 og frem.

Figur 5.2 Udvikling i antal 10-17-3rige og nettoudgiften pr. 10-17-3rig

6.500 5.200

6.300

6.100 4600 o
g, 5900 \\ “_:’
& 5.700 4.000 2
';T, 5.500 \\ E
= 5.300 3.400 &
£ 5100 \\‘ E

4.900 2.800 2

4.700

4.500 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 2.200

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal 10-17-arige Nettoudgift pr. 10-17-arig

Kilde: Budget- og regnskabstal LTK samt befolkningsprognose.

Der har i hele perioden vaeret en generel stigning i antallet af 10-17-5rige. Fra 2009 til 2013 er
antallet af bgrn/unge steget fra 4.898 til 5.150, svarende til en stigning pa 5 procent. Fra 2013
til 2017 forventes antallet af 10-17-3rige at stige yderligere til 5.524 bgrn/unge.

Nettoudgiften pr. 10-17-arig er faldet fra 4.585 kr. i 2009 til 3.109 kr. i 2013, svarende til et
fald p& 32 procent. Fra 2013 og frem er udgiften pr. 10-17-3rig mere konstant. Der er sdledes
i 2013 og frem en forholdsvis hgj tilpasning af budgetrammen i forhold til udviklingen i antal
10-17-3rige.
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Figur 5.3 Udvikling i antal 10-17-3rige og nettoudgiften for Klubber (indeks 2009-niveau)
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I 2009 til 2012 er der et markant fald i nettorammen, jf. beskrivelsen til figur 5.1. I samme
periode er der en stigning i antallet af 10-17-3rige. Som fglge heraf ses et kraftigt fald i netto-
udgiften pr. 10-17-3rig.

Fra 2012 og frem er nettorammen pa et mere konstant niveau. Rammen er dog svagt stigende
fra 2013 og frem som fglge af det stigende bgrnetal og kapacitetstilpasningen pa omradet.
Nettoudgiften pr. 10-17-arig er ligeledes pa et mere konstant niveau i 2013 og frem - dog
med en faldende tendens. Dette skal ses i lyset af, at omradet alene kapacitetstilpasses i for-
hold til de bgrnetalsafhaengige udgifter (dvs. en marginal tilpasning). Nar antallet af bgrn/unge
stiger, vil det afsatte budget pr. barn/ung alt andet lige falde.

6. Sammenligning af nggletal

Kommunerne organiserer klub- og fritidstilbud til de 10-17-8rige efter forskellig lovgivning og prin-
cipper. Det er derfor ikke muligt ud fra ECO Nggletallene at lave direkte sammenligninger kommu-
nerne imellem.
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Aktivitetsomrade: Fritid og Kultur

73

Sammenfatning
[ ]
e Ny pulje til kulturaktiviteter
e Fra "Lyngby Stadion” til “Lyngby Idraetsby”
e Udvikling af kulturinstitutionerne
e Kvarterlgft og etablering af Mikrobiblioteker

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

Kultur

Idraet
Folkeoplysning
Fritid

Bibliotek

moOwp

2. @konomisk driftsramme

Fritid og Kultur

Nye strategier seetter m8l for udvikling og prioritering af kultur, frivillighed og folkeoplysning

Beskrivelse / mio. kr. B13 BO14 BO15 BO16 BO17

Kultufonden inkl. Aktivitetspuljen 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9
Kultur gvrige 1,4 1,4 1,4 1,7 1,4
Sophienholm 2,0 0,7 0,7 0,7 0,7
Lyngby Stadsarkiv 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2
Kultur 5,6 43 4,3 4,6 43
Idraet 5,1 21 2,1 2,1 21
Folkeoplysning 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Fritid gvrige 1,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Templet og foreningsejendomme 1,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Boligsocialt arbejde 0,3 0,8 0,8 0,3 0,3
Musikskolen 7,5 7,3 7,3 7,3 7,3
Fritid 10,8 9,0 9,0 8,3 8,5
Bibliotek 34,2 311 31,1 31,1 311
Aktivitetsomrade Fritid og Kultur i alt 69,6 60,5 60,5 60,3 60,0

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

2014 pris- og lgnniveau

Afvigelser mellem Budget 2013 og Budget 2014 er beskrevet nedenfor og under afsnit 3.2 Budget-

aftalen.

P& "Kulturfonden inkl. Aktivitetspuljen” er der et fald fra 2013 til 2014 p& 0,1 mio. kr. Det skyldes
to modsatrettede bevaegelser, dels er der i 2013 givet en engangsbevilling til Lyt Nu-festival pa 0,3
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Fritid og Kultur

mio. kr., dels er der i budgetaftalen 2014-17 indlagt et Igft pa 0,2 mio. kr. vedr. Mikrobiblioteker og
kultur.

I "Kultur gvrige” indgar budget til teaterforestillingen i Dyrehaven, Ulvedalene. Denne afholdes i
2013 og hvert 3. ar. Budgettet er saledes 0,3 mio. kr. hgjere i 2013 og i 2016. Herudover er bud-
gettet som en del af budget aftalen 2014-17 Igftet med 0,4 mio. kr. til Mikrobiblioteker og kultur.

Der er mellem Budget 2013 og Budget 2014 foretaget st@grre aendringer i budgetgrundlaget som
folge flytning af budgetposter til Center for Arealer og Ejendomme. Der er tale om nedenstdende
flytninger:

e 1,2 mio. kr. pd Sophienholm

e 0,2 mio. kr. pd Lyngby Stadsarkiv

e 2,9 mio. kr. pa Idraet

e 0,8 mio. kr. pa Fritid gvrige

e 1,0 mio. kr. pa Templet og foreningsejendomme
e 0,2 mio. kr. pd Raadvad Vandrehjem

e 0,2 mio. kr. pd Musikskolen

Herudover er der pd Idraet sparet 0,1 mio. kr. som fglge af nedszettelse af tilskuddet til udendgrs
tennisbaner.

P& Fritid er der herudover en stigning fra 2013 til 2014 pd 0,5 mio. kr., idet der i Budgetaftalen
2014-17 er indlagt ekstra pulje til kvarterlgft i Lundtofte.

P& Biblioteket bestar andringerne i budgettet fra 2013 til 2014 p& 3,1 mio. kr. af:

e 1,3 mio. kr.

0,4 mio. kr.

er overgaet til CAE
er engangsbevilling i 2013 til etablering af abent bibliotek pa Taarbaek Bibliotek
driftsbesparelse ifm. etablering af abent bibliotek pa Taarbaek Bibliotek

°

e 0,1 mio. kr.
e 0,4 mio. kr. vedrgrende “intranet” er i 2014 flyttet til aktivitetsomrade Administration (Stab
for Strategi, Kommunikation og Erhverv)

0,4 mio. kr. skyldes flytning af en medarbejder samt Ignregulering

e 0,5 mio. kr. skyldes lukning af biblioteksbus

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste ars budget, tillagt evt.
tekniske korrektioner.

3.2 Budgetaftalen

Beskrivelse / mio. kr. BO14 BO15 BO16 BO17 | alt

Mikrobibliotker og kultur 0,6 0,6 0,6 0,6 2,4
Kvarterlgft 0,5 0,5 0,0 0,0 1,0
Aktivitetsomrade Fritid og Kultur i alt 1,1 11 0,6 0,6 3,4

2014 pris- og lgnniveau

Ad Mikrobibliotker og kultur
Der afsaettes 0,2 mio. kr. til drift af mikrobiblioteker. De afsatte driftsmidler skal ses i sammen-
haeng med anlaeggelsen af to mikrobiblioteker.

Derudover afseettets der 0,4 mio. kr. til et Igft af Kulturfonden og arrangementspuljen.
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Ad Kvarterlgft
Der afsaettes en pulje til kvarterlgft i Lundtofte. Midlerne skal ses i forlaeengelse af de boligsociale

handleplaner og behovet for evt. at afssette midler til en ekstraordinzer socialfaglig indsats ude i
boligomraderne.

Hensigtserklzeringer
Det er derudover besluttet, at der skal arbejdes videre med folgende omrade:

De gronne omr8der
Det indgdr i budgetaftalen, at det afdaekkes, hvordan de grgnne omrader kan ggres mere attraktive
og invitere til ophold og bevagelse.

4. Perspektiver og udfordringer

Nye strategier satter mal for udvikling og prioritering af kultur, frivillighed og folkeop-

lysning

Lyngby-Taarbaek Kommune vedtog hen over vinteren 2012-13 en raekke nye strategier, der szetter

mal og retning for nytaenkning af kulturlivet, frivilligheden og folkeoplysningen i kommunen - Det

geelder Kulturstrategien, Folkeoplysningspolitikken og Strategi for Frivillighed og Medborgerskab

2012-15. De overordnede malsaetninger er:

e Med Kulturstrategien gnsker kommunen, at “Kulturlivet i Lyngby-Taarbaek skaber udvikling og
sammenhaengskraft og h@gjner borgernes livskvalitet med afszet i demokrati, mangfoldighed,
kvalitet og sundhed”. Det sker inden for fire temaer (Bgrn og unges kultur; Kulturen som bor-
gernes samlingspunkt; Kulturarv som fzelles erindring; og Kunst og kultur i det offentlige rum).

¢ Med Folkeoplysningspolitikken sikres fremdrift og dynamik i folkeoplysningsarbejdet, hvor
der fortsat stgttes et bredt og forskelligartet udbud af folkeoplysende tilbud for bgrn, unge og
voksne. Kommunen og folkeoplysningens aktgrer indgar i et ligevaerdigt samarbejde om konkre-
te Igsninger og fremmer i feellesskab et aktivt medborgerskab.

e Med Strategi for Frivillighed og Medborgerskab 2012-15 fastleegges visionen for de kom-
mende ar: Lyngby-Taarbak Kommune har en synlig og anerkendende kultur for at tage imod
frivilliges ressourcer som aktive bidrag til vaerdiskabelsen i lokalsamfundet og til egen glaede.

De tre strategier vil sammen med de boligsociale handleplaner vedtaget i 2011 danne afseaet for

prioriteringen af hele kultur- og fritidsomradet i de kommende ar, herunder szerligt puljerne pa om-
radet. I forbindelse med budgetaftalen for 2013-16 blev der afsat en ny pulje til kulturaktiviteter
til at understgtte implementeringen af Kulturstrategiens ambitioner. Derudover blev det i budgetaf-

talen besluttet at afsaette 1 % af anleegssummen til kunstnerisk udsmykning i nye kommunale byg-
ninger.

Fra “Lyngby Stadion” til “"Lyngby Idraetsby” - modernisering og nybygning af faciliteter.
Visionen om at omdanne Lyngby Stadion til en moderne idraetsby med faciliteter, der kan anvendes
af mange forskellige brugere, savel organiserede som uorganiserede, er pa vej til at blive realiseret.
I 2013 bliver opvisningsstadion til fodbold moderniseret, s& det lever op til kravene til et superliga-
stadion med en helt ny vesttribune og en omlaegning af banen med ilagt varme. Samtidig etableres
helt nye faciliteter til atletikken, og omklaednings- og badefaciliteterne i Lyngby Svemmehal moder-
niseres. I 2014-15 bygges nye faciliteter til breddeidraetten, en ny multihal og et varmtvandsbassin,
samtidig moderniseres de eksisterende café- og ankomstforhold. Endelig planlagges i tilknytning til
Lyngby Idraetsby at bygge en ny idraetsdaginstitution og Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole og 10.
klassecenter samt arealer til erhverv. I Igbet af de kommende ar vil Lyngby Idreetsby komme til at
danne rammen for mange aktiviteter for bade eliten og bredden i mange af dggnets timer - aret
rundt.

Ogsa i resten af kommunen har idreetten sdvel som hele frivillighedsomrddet gennem mange ar

oplevet gget efterspgrgsel pad savel indendgrs som udendgrs faciliteter og bedre fysiske rammer. I
Budget 2012 blev det besluttet at udarbejde en ejendomsanalyse for at afdeekke de kommunale
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faciliteter bredt. Analysen er faerdiggjort i efterdret 2013. I forlaengelse af analysen indfgres hen
over vinteren 2013-14 et nyt lokalebookningssystem, som ggr det nemmere for foreninger og bor-
gere at booke lokaler.

Udvikling af kulturinstitutionerne

I 2012 besluttede Lyngby-Taarbaek Kommune at udlicitere driften af Lyngby Kulturhus for at lade
eksterne aktgrer skabe nye muligheder for at fa flere kulturaktiviteter i huset. Fra 1. marts 2014 er
det indgdet aftale med en privat leverandgr om overtagelse af Kulturhuset. Frem til ikrafttreedelse
af denne aftale er der i Igbet af 2013- primo 2014 skabt mere liv i Kulturhuset via en mere malret-
tet udlejning af huset til private aktgrer og en aftale med Teateret Mungo Park om forestillinger i
huset.

I forlaengelse af gkonomiske udfordringer i 2012 p& udstillingsstedet Sophienholm gennemfgres
i 2013 en gkonomisk genopretningsplan, hvor udviklingen i budget og udgifter fglges taet. Sophien-
holm er i hgj grad indtaegtsdaekket og dermed pavirket af de generelle udfordringer med at fasthol-
de borgernes kulturforbrug i en tid med krisetendenser. Kommunen gnsker at nytaenke Sophien-
holm, s& Sophienholm fastholder sit hgje besggstal, samtidig med at aktiviteterne p& Sophienholm
Isbende gges og udvikles.

Lyngby-Taarbaek Bibliotekerne er i dag et kulturelt mgdested med 421.603 besgg arligt. En
landsdaekkende brugertilfredshedsundersggelse foretaget i 2013 viser, at Lyngby-Taarbaek Bibliote-
kerne har et hgijt serviceniveau og meget tilfredse I&nere.

Den elektroniske udvikling gar i stigende grad bade tekst-, lyd- og billedmedier tilgaengelige for
borgerne. Ved budgetaftalen for 2013-14 afsattes ekstra midler til e-bgger pa biblioteket. Dette
tiltag fglges taet i 2013 mhp. vurdering af de nye aftaler med forlagene. Samtidig er antallet af be-
sgg pa det fysiske bibliotek hgjt. De besggende kommer ikke kun for at I&ne biblioteksmaterialer
med hjem - det ggr kun omkring halvdelen. Mange bruger biblioteket til at laese, studere, opleve,
haenge ud og mgdes. Mange bruger biblioteket som det tredje sted mellem hjem og arbejde, hvor
man mgdes, bliver undervist, studerer, slapper af, oplever og bliver klogere. Bibliotekerne star sa-
ledes over for store forandringer, som fordrer et behov for at redefinere folkebibliotekets opgave og
service i forhold til borgerne i kommunen/lokalsamfundet.

I 2013 indfgres en fzelles national digital Igsning - Danskernes Digitale Bibliotek, som faelles infra-
struktur og indkgbssamarbejde. Samarbejdet omfatter indkgb af netbaserede materialer, handte-
ring af metadata, drift og udvikling af teknisk infrastruktur og udvalgte feelles formidlingsinitiativer.
Biblioteket understgtter i gvrigt kommunens digitaliseringsindsats — bl.a. gennem undervisning af
borgere i digitale selvbetjeningslgsninger.

I forbindelse med Budgetaftalen for 2013-16 blev biblioteksbussen nedlagt og Taarbask Bibliotek
omdannet til Abent Bibliotek. Erfaringerne fra sidstnaevnte vil danne afszet for etablering af mikro-
biblioteker i kommunens gvrige lokalsamfund.

Lyngby-Taarbsek Musikskole har et bredt musiktilbud til kommunens bgrn og unge med fokus pa
bade breddeundervisning og talentudvikling, og bidrager dermed til at synligggre kulturtilbuddene i
Lyngby-Taarbaek. I 2013 gennemfgres en brugertilfredshedsundersggelse for at male tilfredsheden
med musikskolens nuveerende undervisningstilbud, service og synlighed. Derudover er formalet
med undersggelsen, at bruge tilbagemeldinger, holdninger og ideer til at justere og evt. videreud-
vikle musikskolens tilbud fremadrettet, ogsa i forlaengelse af folkeskolereformen vil Musikskolen
indgd i et samarbejde med folkeskolerne i kommunen.
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5. Nggletalsudvikling

Tabel 1. Statistik over bibliotekets udlan og besggstal 2009-2012

2009 2010 2011 2012

Materialesamling

Bgrn 75.692 77.189 77.393 76.156

Voksne 262.622 252.652 237.181 223.637
Ialt 338.314 399.841 314.574 299.793
udlan

Bgrn 361.335 376.638 433.640 458.991

Voksne 835.410 864.800 953.042 952.628
Ialt 1.196.745 1.241.438 1.386.682 1.411.619
Besggstal

Stadsbiblioteket 439.347 426.359 438.333 421.603
Besggstal
www.lyngbybib.dk 324.778 305.107 330.624 326.140
Arrangementer
Barn 34 42 35 31
Voksne 58 53 52 63
Ialt 92 96 86 94
Brugerundervisning
Lektioner 214 172 146 186
Deltagere 1.573 905 1.051 1.241
Biblioteket Kommer
Tilmeldte, de fleste 85 + 227 227 199 180
Lydavisen
Abonnenter 73 78 75 83
Laesekredse 28 41 35 46

Kildedata: Lyngby-Taarbaek bibliotekerne.

Nggletallene omfatter kommunens samlede biblioteksvirksomhed, og omfatter fgr 2009 séledes ogsa bibliote-
kerne i Sorgenfri og Lundtofte. I forbindelse med lukning af de to biblioteker ultimo 2008 blev en del af mate-
rialerne overfgrt til Stadsbiblioteket, og den resterende del udskilt. Kassationskampagner gennem de senere ar
har betydet en trimmet og mere overskuelig materialesamling og bedre mulighed for formidling. Det kan veaere
en af faktorerne, som medvirker til et samlet stigende udlan, selvom materialesamling og antal biblioteker i
kommunen er reduceret.
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Figur 5.1: Udviklingen i driftsudgifter pa biblioteksomradet pr. indbygger

Fritid og Kultur
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e Nettoudgift i mio. kr. pr. 34,2 31,1 31,1 31,1 31,1
ar

Mio. kr.

Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2014 pris- og lgnniveau

Der sker et stgrre fald i udgifter pr. borger fra 2013 til 2014, hvilket skyldes de budgetaendringer
som er oplistet under afsnit 2. Fra 2014 og frem er der svagt faldende udgifter pr. borger som fglge
af et gget befolkningstal og konstant budgetgrundlag.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Udgifter pr. indbygger til Fritid, biblioteksvaesen, kultur m.v. sammenlignet

med andre kommuner
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Kilde: De Kommunale Nggletal. 2014 pris- og Ignniveau
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET Fritid og Kultur

Udgifterne til fritid, biblioteksvaesen, kultur m.v. for Lyngby-Taarbaek Kommune 18 i 2009 over
sammenligningskommunerne, men er fra 2009 til 2013 faldet til niveau med sammenligningsgrup-
pen og Gentofte kommune bl.a. som falge af budgetaftaler i arene.
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Koncernstyring Journalnr. : 20131010071
Dato ....... : 10.09.2013
Skrevet af : kste / 3177
NOTAT
om

udmgntning af budget 2014-17 pd Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

Budgetaftalen 2014-17 af 25. september 2013 blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 7.
oktober 2013, og udmgntningen er sat i gang.

Pa& Kultur- og Fritidsudvalgets omrader er der tale om eendringer pa nedenstaende aktivitets-
omrader:

e  Fritid og Kultur
samt anleegsvirksomhed.

Budgetpunkterne er opdelt i politiske (P) og administrative (A) poster.

1. Fritid og Kultur

Mio. kr. 2014-pris- og lgnniveau 2014 2015 2016 2017 I ALT
Sum 1,10 1,10 0,60 0,60 3,40
P Mikrobibliotker og kultur 0,60 0,60 0,60 0,60 2,40
P Kvarterlgft 0,50 0,50 0 0 1,00

Ad Mikrobibliotker og kultur
Der afseettes 0,2 mio. kr. til drift af mikrobiblioteker. De afsatte driftsmidler skal ses i sam-
menhaeng med anleeggelsen af to mikrobiblioteker, jf. afsnit 2 nedenfor.

Derudover afseettets der 0,4 mio. kr. til et Igft af Kulturfonden og arrangementspuljen. Kultur-
og Fritidsudvalget forelsegges en sag om udmgntningen heraf i februar 2014.

Ad Kvarterlgft

Der afseettes en pulje til kvarterlgft i Lundtofte. Midlerne skal ses i forleengelse af de boligso-
ciale handleplaner og behovet for evt. at afseette midler til en ekstraordinaer socialfaglig ind-
sats ude i boligomraderne. Kultur- og Fritidsudvalget foreleegges en sag herom i februar
2014.

Hensigtserkleeringer
Det er derudover besluttet, at der skal arbejdes videre med fglgende omrade:

e De grgnne omrader
Det indgér i budgetaftalen, at det afdeekkes, hvordan de greanne omrader kan ggres
mere attraktive og invitere til ophold og bevaegelse.

Der nedseettes en administrativ arbejdsgruppe under ledelse af Center for Sundhed og
Kultur, der udarbejder et oplaeg til at gare grenne omrader mere attraktive i forhold til
ophold og beveaegelse. Oplaegget foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget og Teknik- og Miljgudvalget i maj 2014.

. .. Side 1 af 2
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2. Anleegsvirksomhed, Fritid og Kultur

Mio. kr. 2014-pris- og lgnniveau 2014 2015 2016 2017 I ALT
Sum 6,00 0 0 0 6,00
P Mikrobibliotker 1,00 0 0 0 1,00
P Styrkelse af breddeidraet 5,00 0 0 0 5,00

Ad Mikrobiblioteker

Der afseettes anleegsmidler til etablering af to mikrobiblioteker — ét i Lundtofte og ét i Virum.
Etableringen baserer sig pa sag fremlagt i Kultur- og Fritidsudvalget i august 2013, idet der er
afsat en lidt hgjere ramme, bl.a. med henblik p& handicapadgang. Kultur- og Fritidsudvalget

foreleegges en ny sag herom i december 2013.

Ad Styrkelse af breddeidraet

Der er afsat anleegsmidler til styrkelse af breddeidreaetten, herunder kunstgreesbaner. | den

forbindelse afdeekkes muligheden for medfinansiering fra klubber og foreninger.

Initiativer til styrkelse af breddeidreetten skal ses i sammenhaeng med initiativerne for den
resterende del af Idraetsbyen. Kultur- og Fritidsudvalget foreleegges en sag herom i november

2013.
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Sekretariat Journalnr. :
Dato ........ : 09.12.2013
Skrevet af : CHBI /25134689

NOTAT
om
Plan for introduktion af Kultur- og Fritidsudvalget 2014-17

For at sikre Kultur- og Fritidsudvalget en solid og velfunderet introduktion til udvalgets ar-
bejde samles sagerne i vinteren og det tidlige forar 2014 sa vidt muligt pa tematiserede mader,
hvor der samtidig gives en introduktion til de enkelte temaer inden for udvalgets omrade.
Bortset fra januarmadet foreslas det, at magderne i foraret holdes pa kommunens kulturinstitu-
tioner, for at give udvalget mulighed for at fa et kendskab til disse. Der kan suppleres med en
bustur i lgbet af foraret til de mindre kultursteder i kommunen.

Udvalget vil naturligvis derudover lgbende varetage den normale konkrete sagsbehandling.

Den 9. januar 2014: Generel intro, Kulturstrategi og kulturgkonomi
e Generel intro til Kultur- og Fritidsomradet

Kulturstrategi

Kulturaktivitetspuljen

Kulturfonden

Udmgntning af ekstra kulturmidler jf. Budgetaftalen 2014-17

Den 20. februar 2014: Idreet og Folkeoplysning — Madet sgges afholdt i Lyngby Idratsby
Orientering om Lyngby Idratsby

Vedtagter for nyt Folkeoplysningsudvalg

Godkendelse af budget for Folkeoplysningsudvalget 2014

Tilskudsanalyse vedr. folkeoplysningsmidlerne

Implementering af nyt lokalebookningssystem

Prisuddeling — Idreets- og kulturpriser 2014

Den 13. marts 2014: Biblioteker, den boligsociale indsats, frivillighed og lokalsamfunde-
ne — Mgdet sgges afholdt pa Stadsbiblioteket.

e Orientering om Lyngby-Taarbak Bibliotekerne

Status for de boligsociale handleplaner

Udmentning af boligsocial indsats, jf. budgetaftalen

Orientering vedr. mikrobiblioteker i hhv. Lundtofte og Virum

Evaluering af Abent bibliotek i Taarbaek

Den 3. april 2014: Mgadet sgges afholdt pa Sophienholm
e Orientering om Sophienholm

Charlotte Bidsted

. .. Side 1af1
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Styrelsesvedtaegt for Lyngby-Taarbzek Kommune
(geeldende fra 1. januar 2014)

Kapitel I
Kommunalbestyrelsen 2

Kapitel 11
Borgmesteren 2

Kapitel 11
Nedsattelse af udvalg og almindelige
regler om disses virksomhed mv. 2

Kapitel IV
(@konomiudvalget 3

Kapitel V
De stdende udvalg 5

Teknik- og miljgudvalget
Byplanudvalget

Bgrne- og ungdomsudvalget
Social- og sundhedsudvalget
Kultur- og fritidsudvalget

~N 9 N D U D

Erhvervs- og besk®ftigelsesudvalget

Kapitel VI 8
Borgerradgiver

Kapitel VII
Vederlag mv. samt forfald 8

Kapitel VIII
Stedfortraeder 9

Kapitel IX
Andringer 1 vedtegten 9
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Kapitel I
(Kommunalbestyrelsen)

§ 1. Lyngby-Taarbek Kommunalbestyrelse bestar af 21 medlemmer.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen velger en borgmester og en fgrste og anden vice-
borgmester, jf. § 6 i lov om kommunernes styrelse (i det fglgende kaldet styrel-
sesloven).

§ 2. De n@rmere regler om forberedelse, indkaldelse og atholdelse af kommu-
nalbestyrelsens mgder fasts@ttes i kommunalbestyrelsens forretningsorden (i det
fglgende kaldet forretningsordenen), jf. styrelseslovens § 2.

Kapitel II
(Borgmesteren)

§ 3. De n@rmere regler om borgmesterens opgaver i forbindelse med kom-
munalbestyrelsens mg@der fastsattes 1 forretningsordenen, jf. styrelseslovens §§ 8
og 30.

§ 4. Borgmesteren varetager de funktioner som gverste daglige leder af kom-
munens samlede administration, der fremgar af styrelseslovens kapitel I'V.

Stk. 2. Borgmesteren drager omsorg for, at der 1 sager, der hgrer under et
udvalgs omrade, indhentes de ngdvendige erklaringer fra udvalget, inden
kommunalbestyrelsen treffer beslutning 1 sagen.

Stk. 3. Borgmesteren paser sagernes ekspedition, herunder at de ekspederes uden
ungdvendig forsinkelse. Borgmesteren kan af udvalgene og de ansatte forlange
enhver oplysning om sager, der er underlagt dem, og om sagernes ekspedition.

§ 5. Borgmesteren drager omsorg for, at ingen udgift afholdes eller indtegt
oppebares uden forngden bevilling, og at udgifter og indtegter bogfgres i
overensstemmelse med de af @konomi- og Indenrigsministeriet og kommunal-
bestyrelsen fastsatte regler. Finder borgmesteren, at en disposition ikke har haft
bevillingsmassig hjemmel, forelegges spgrgsmalet for kommunalbestyrelsen.

Kapitel 111
(Nedsattelse af udvalg og almindelige regler om deres virksomhed m.v.)

§ 6. Fglgende udvalg nedsattes:
1. @konomiudvalget
2. Teknik- og miljgudvalget
3. Byplanudvalget
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4. Bgrne- og ungdomsudvalget

5. Social- og sundhedsudvalget

6. Kultur- og fritidsudvalget

7. Erhvervs- og beskeftigelsesudvalget.

§ 7. For hvert udvalg fgres en beslutningsprotokol, hvori udvalgets beslutninger
indfgres. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert mgde af de medlem-
mer, der har deltaget 1 mgdet. Ethvert medlem, der 1 sin stemmeafgivning
stemmer 1mod flertallet, kan forlange sin afvigende mening kort tilfgrt beslut-
ningsprotokollen og ved sager, der skal fremsendes til anden myndighed, krave,
at denne samtidig ggres bekendt med indholdet af protokollen. Dersom det pa-
gxldende medlem ved sagens fremsendelse gnsker at ledsage denne med en be-
grundelse for sit standpunkt, skal medlemmet meddele dette til borgmesteren,
der fastsatter en frist for aflevering af begrundelsen.

§ 8. Safremt et staende udvalg agter at foretage dispositioner, der bergrer et
andet udvalgs omrade, skal der inden ivaerkseattelsen forhandles med dette ud-
valg, i forngdent omfang med inddragelse af @Gkonomiudvalget og borg-
mesteren, jf. styrelseslovens § 21, stk. 2 jf. § 31 a.

§ 9. De stdende udvalg drager omsorg for, at bevillinger og radighedsbelgb, der
er tildelt udvalget, ikke overskrides. Udvalgene foretager indstilling til kom-
munalbestyrelsen gennem @konomiudvalget, safremt yderligere bevillinger er
gnskelige eller ngdvendige.

Kapitel IV
(@konomiudvalget)

§ 10. @konomiudvalget bestar af borgmesteren, der er formand for udvalget,
samt 8 af kommunalbestyrelsens gvrige medlemmer.
Stk. 2. Udvalget fgrer tilsyn med
- at forvaltningen af gkonomiske midler sker 1 overensstemmelse med
kommunalbestyrelsens beslutninger og i gvrigt pa forsvarlig made
- at forvaltningen af kommunens kasser og kommunens regnskabsf@ring er
forsvarlig
- at de pa arsbudgettet meddelte bevillinger og radighedsbelgb samt de ved
serlig beslutning bevilgede belgb ikke overskrides uden kommunalbesty-
relsens samtykke
- at kommunens arkivalier opbevares pa betryggende made
- lgn- og ansattelsesforhold for personale 1 selvejende institutioner, jf.
styrelseslovens § 67.
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§ 11. @konomiudvalget fastsatter regler om
- indberetninger fra den kommunale administration med henblik pa
udvalgets udgvelse af budget- og bevillingskontrol, jf. § 10
- 1 hvilket omfang kommunens vardier skal forsikres
- samordning af kommunens indkgbsfunktioner.

§ 12. @konomiudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de
anliggender, der er underlagt det i medfer af styrelseslovens § 18, § 21 og
kapitel V.

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af lgn- og personale-
forhold inden for ethvert af kommunens administrationsomrader. Udvalget
fastsetter regler for borgmesterens og administrationens behandling af
personalesager samt gvrige administrative forhold, herunder digitalisering af
arbejdsrutiner, it-drift, -udvikling samt -sikkerhed.

Stk. 3. Udvalget varetager kommunens gkonomiske planl&gning og styring og
har ansvaret for en samordnet lgsning af kommunens planlegningsopgaver.
Udvalget fastlegger de faelles planforudsatninger og bistar de staende udvalg
med tilvejebringelse af det ngdvendige grundlag for udvalgenes planlegnings-
opgaver.

Stk. 4. Udvalget har det overordnede ansvar for kommunens borgerservice-
centre.

Stk. 5. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af

- kgb, salg og pants@tning af fast ejendom
- udlejning af kommunens ejendomme.

Stk. 6. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til kommunalbe-
styrelsen om kommunens kasse- og regnskabsregulativ, jf. styrelseslovens § 42.
Stk. 7. Udvalget varetager

- den umiddelbare drift og vedligeholdelse af bygninger, anleg og arealer
- udfgrelse af bygge- og anlagsarbejder.

Stk. 8. Udvalget foretager indstilling til kommunalbestyrelsen om udbygnings-
og anlegsplaner, programanleg, byggeprogram og dispositionsforslag for
bygge- og anlegsarbejder.

Stk. 9. Udvalget forhandler i forngdent omfang med et stdende udvalg inden
ivaerkseattelsen af foranstaltninger af vasentlig betydning for det pagaldende
udvalg.

Stk. 10. Udvalget varetager de opgaver, der er forbundet med ejerskab af de
kommunalt ejede virksomheder inden for vand, spildevand og affald/genbrug,
samt foretager indstilling til kommunalbestyrelsen vedrgrende de takster, disse
virksomheder patenker at fastsette.
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Kapitel V
(De staende udvalg)

Teknik- og miljsudvalget

§ 13. Teknik- og miljgudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk. 2. Udvalget Varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens
myndlghedsopgaver pa fglgende omrader:
milj¢ og klima

- natur

- forsyning

- kommunale veje og stier

- kollektiv trafik

- kommunale kirkegarde.
Stk.3. Udvalget udarbejder forslag og foretager via @konomiudvalget indstilling
til kommunalbestyrelsen om lokale Agenda 21-planer.

Byplanudvalget

§ 14. Byplanudvalget bestar af 7 medlemmer.

Stk.2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens myndig-
hedsopgaver vedrgrende byggesager.

Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til kommunalbe-
styrelsen om lokalplaner.

Stk. 4. Udvalget har ansvaret for udarbejdelsen af strategi for
kommuneplanlegningen, udarbejdelsen af kommuneplanen samt planlegning i
det abne land. Udvalget fastsatter generelle forskrifter for kommuneplanens
tilvejebringelse. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til kom-
munalbestyrelsen om @ndringer til kommuneplanen, der ikke er truffet be-
slutning om 1 en strategi, herunder indkalder idéer og forslag mv. med henblik
pa planlagningsarbejdet. Udvalget varetager endvidere forholdet til den over-
ordnede planlegning og har ansvaret for et eventuelt tveerkommunalt sam-
arbejde pa kommuneplanomradet. Udvalget varetager planleegningen inden for
omraderne kulturarv, kulturmiljg, bygningskultur og bygningsbevaring, idet der
1 ngdvendigt omfang koordineres med Kultur- og fritidsudvalget, jf. § 17, stk. 3.

Borne- og ungdomsudvalget
§ 15. Bgrne- og ungdomsudvalget bestar af 9 medlemmer.
Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver

pa bgrneomradet, herunder
- drift af kommunens folkeskoler m.v. samt ungdomsskolen
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- den vidtgaende specialundervisning

- drift af fritids- og ungdomsklubtilbud

- drift af kommunens dagtilbud og anden dagpasning

- samarbejde med private og selvejende institutioner samt frivillige inden for
udvalgets omrade.

Stk. 3. Udvalget treffer afggrelse om

- radgivning og stgtte til bgrn og unge samt familier med bgrn

- sociale (frivillige) foranstaltninger for bgrn og unge

- ydelser mv. til bgrn med fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse.

Stk. 4. Udvalget udarbejder forslag og foretager via @konomiudvalget indstilling

til kommunalbestyrelsen om kommunens strategi og plangrundlag for den

samlede indsats pa udvalgets omrade i kommunen, herunder rammeaftaler.

Social- og sundhedsudvalget

§ 16. Social- og sundhedsudvalget bestar af 7 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens sociale

og sundhedsmassige opgaver vedrgrende voksne, herunder

- praktisk bistand, personlig pleje og sygepleje

- omsorgsudgifter og forebyggende aktiviteter i gvrigt for @ldre

- hjelpemidler

- opgaver og drift vedrgrende kommunens institutioner pa @ldreomradet samt
handicap- og forsorgsinstitutioner

- samarbejde med private og selvejende institutioner

- voksen- og handicapradgivning

- frivilligt socialt arbejde

- social boliganvisning og beboerindskud.

Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens

sundhedsopgaver, herunder

- den kommunale medfinansiering af sundhedsudgifter, herunder betaling for
feerdigbehandlede

- sundhedsfremme og sygdomsforebyggelse

- behandling af voksne stofmisbrugere og alkoholmisbrugere

- genoptrening pa voksenomradet

- sundhedscenter

- tandpleje pa bgrn - og voksenomradet.

Stk. 4. Udvalget udarbejder forslag og foretager via @konomiudvalget indstilling

til kommunalbestyrelsen om kommunens strategi og plangrundlag for den

samlede indsats pa udvalgets omrade, herunder rammeaftaler.

Stk. 5. Udvalget treeffer afggrelse i sager om ydelser mv. til enkeltpersoner pa

det sociale og sundhedsmassige omrade, bortset fra de sager, som hgrer under
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Bgrne- og ungdomsudvalget, jf. § 15, stk. 3 og Erhvervs- og beskaftigelsesud-
valget, jf. § 18, stk. 3.

Kultur- og fritidsudvalget

§ 17. Kultur- og fritidsudvalget bestar af 7 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver

og tilbud pa fritidsomradet, herunder

- voksenundervisning og andre fritidsaktiviteter

- folkeoplysning (voksne)

- Musikskolen og andre musikaktiviteter

- samarbejde med private og selvejende institutioner samt frivillige inden for

udvalgets omrade.

Stk. 3. Udvalget har ansvaret for formidling inden for omraderne kulturarv og

kulturmiljg, bygningskultur og bygningsbevaring og varetager den umiddelbare

forvaltning af kommunens kulturelle opgaver, herunder

- biblioteksvesen

- lokalhistoriske forhold

- kulturinstitutioner

- tilskud til kulturelle foreninger

- Kulturfonden, herunder indkgb af kunst, tilskud til kulturelle aktiviteter
og Kulturprisen

- arsplaner for aktiviteter inden for det folkeoplysende omrade.

Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget

§ 18. Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af erhvervsmassige
emner, herunder lokal erhvervsservice og turisme.
Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens
beskaftigelsesmassige opgaver, herunder
- den aktive besk®ftigelsesindsats, herunder kontaktforlgb, aktivering,
revalidering og fleksjob m.v.
- integrationsindsatsen og ydelser knyttet hertil
- Ungdommens Uddannelsesvejledning
- samarbejdet med virksomheder, andre aktgrer og uddannelsesinstitutioner
- samspillet med arbejdsmarkedets parter, herunder Det Lokale
Beskeftigelsesrad
- barsels- og sygedagpenge
- kontanthjelp til forsgrgelse.
Stk. 4. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af
- fortidspension

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014
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- boligsikring

- enkeltydelser og s@rlig gkonomisk hjalp.
Stk. 5. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til kommunalbe-
styrelsen om kommunens strategi for den samlede indsats for at styrke den
lokale beskeftigelse, herunder beskaftigelsesplanen.

Kapitel VI
Borgerradgiver

§ 19. Borgerradgiveren yder vejledning og radgivning til borgerne inden for de
af kommunalbestyrelsen fastsatte rammer og bistar kommunalbestyrelsen med
dens tilsyn med kommunens administration, jf. den kommunale styrelseslov.

Kapitel VII
(Vederlag m.v. samt forfald)

§ 20. Formandene for de staende udvalg oppebarer hver et vederlag, som udggr
19,3 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 2 Formanden for det i medfgr af lov om retssikkerhed og administration pa
det sociale omrade nedsatte Bgrn- og ungeudvalg oppeberer 5 % af borg-
mesterens vederlag.

Stk. 3 Formanden for et § 35, stk. 2-udvalg oppebarer et vederlag, som udggr 3
% af borgmesterens vederlag.

Stk. 4. Naestformanden for @konomiudvalget oppeberer et vederlag, der udggr
6,9 % af borgmestervederlaget. Nastformand for de stdende udvalg oppebarer
et vederlag, som udggr 5,4 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 5. Den i stk. 1-3 nevnte vederleggelse ophgrer med udgangen af en maned,
nar formanden fratreeder hvervet eller i en uafbrudt periode pa 3 maneder har
vearet forhindret i at varetage hvervet. Ved fraveer pa grund af sygdom,
graviditet, barsel og adoption, hvor stedfortreder af denne grund er indkaldt
efter § 15, stk. 2 i styrelsesloven, er der dog ret til vederlag i 9 maneder.

§ 21. Et medlem, der pa grund af formandens sygdom, ferie eller fravar af
anden arsag af udvalget er konstitueret som formand i en periode pa mindst 2
uger, modtager 1 funktionsperioden vederlag svarende til formandens vederlag
forholdsmassigt for den pageldende periode.

Stk. 2. Funktionsvederlag kan hgjst ydes i en uafbrudt periode pa 9 maneder.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014
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Kapitel VIII
Stedfortraeder

§ 22. Stedfortraederen for et medlem indkaldes ved medlemmets forfald af de
grunde, der er n&vnt i styrelseslovens § 15, stk. 2, uanset om hindringen har en
kortere varighed end en maned.

Stk. 2. Den gruppe, der har indvalgt et udvalgsmedlem, kan bestemme, at et
andet medlem indtraeder i et staende udvalg, sa lenge udvalgsmedlemmet har
forfald, uanset at forfaldet forventes at vare kortere end en maned.

Stk. 3. Den gruppe, der har indvalgt et udvalgsmedlem, der ma forventes at blive
erkleret inhabilt i forhold til en sag, der behandles af det pagaldende staende
udvalg, kan bestemme, at et andet medlem 1 givet fald indtraeder 1 udvalget ved
sagens behandling.

Kapitel IX
(ZEndringer i vedtagten)

§ 22. Denne vedtagt treeder 1 kraft den 1.januar 2014.

Stk. 2. Samtidig ophaves "Styrelsesvedtagt for Lyngby — Taarb&ek kommune”
vedtaget af kommunalbestyrelsen 27. juni og 21. november 2013.

Stk. 3. Forslag til @ndringer i vedtegten skal undergives to behandlinger i
kommunalbestyrelsen med mindst 6 dages mellemrum. Vedtagne @ndringer ind-
sendes til Statsforvaltningen.

Saledes vedtaget pa kommunalbestyrelsens mgder den 2. og 19. december 2013

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014
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Indhold

Forord

Indledning

Udfordringer

Vision

Tema 1 e Mere frivillighed og medborgerskab

Tema 2 e Samarbejde pa tveers af frivilligomradet

Tema 3 e Samarbejde mellem
kommunale institutioner og frivillige

Tema 4 ¢ Kommunal stgtte til frivillige

Fra strategi til handling
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Forord

Det er med stor glaede,
at Kommunalbestyrelsen
praesenterer Lyngby-
Taarbaek Kommunes nye

Strategi for frivillighed og medborgerskab.

Det er den fgrste strategi kommunen har
udarbejdet for frivillighed og medborger-
skab pa tveers af sektoromrader og pa
tveers af frivillighed i og uden for kommu-
nen.

Kommunalbestyrelsen besluttede i okto-
ber 2011, at udarbejde en ny strategi for
frivillighed og medborgerskab, og nedsat-
te et udvalg til at Igse opgaven. Udvalget
bestod af politikere og repraesentanter

for de frivillige, og der blev tilknyttet en
falgegruppe med 10 frivillige fra forskel-
lige foreninger og projekter. Strategien er
udarbejdet af udvalget i teet dialog med
fglgegruppen og pa baggrund af input fra
to borgermgder.

Malgruppen for strategien er
bade aktgrer pa frivilligomradet
og alle andre borgere i kommunen.
Det vil sige frivillige i
de eksisterende foreninger,
pargrende, selvorganiserede
frivillige, studerende, seniorer
og gvrige borgere.

Kommunalbestyrelsen har som ambition,
at strategien bliver et afsaet for, at vi i
Lyngby-Taarbaek Kommune kan engagere
civilsamfundet i Igsningen af de velfeerds-
udfordringer, vi star over for.

Vi veerdseetter den store frivillige indsats,
som allerede bliver gjort, og gnsker frem-
over et gget samarbejde med frivillige om
at udfgre og udvikle de kommunale vel-
faerdsopgaver.

Det er vores intention, at strategien bi-
drager til at styrke frivillighed og med-
borgerskab nedefra, hvor borgernes initi-
ativer og motivation er den vigtigste driv-
kraft.

Sgren P. Rasmussen
Borgmester
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Indledning

Aktive og engagerede borgere

i Lyngby-Taarbaek Kommune
Lyngby-Taarbaek Kommune vaerdszetter
de mange aktive og engagerede borgere,
der tager initiativ og udviser medborger-
skab og pa den made skaber livsvaerdi og
bidrager til faellesskabet.

Der er i dag en mangfoldighed af frivillige
initiativer og aktiviteter i Lyngby-Taarbaek
Kommune. Frivilligheden udleves inden for
bade de sociale foreninger, idraetsfor-
eninger, bgrne- og ungdomsforeninger,
kulturelle foreninger og gennem selv-
organiseret frivillighed. Den frivillige ind-
sats foregar bdde i og uden for kommunalt
regi i bgrnehuse, skoler, aldrecentre, pa
biblioteker, i boligforeninger, patientfor-
eninger mv.

Byen er et knudepunkt for
uddannelse, handel
og videnbaserede virksomheder
med mange ressourcestaerke,
engagerede borgere.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014

Derfor har vi et steerkt fundament for, at
kommunen i samarbejde med frivillige
kan udvikle den fremtidige velfaerd og
borgerdrevne aktiviteter, gennem nye
samarbejdsformer. Det er kommunens
ambition fortsat at stgtte og motivere
endnu flere borgere til at samarbejde pa
kryds og tvaers om aktiviteter og tilbud
bade pa egen hand og i samspil med kom-
munale institutioner.

Frivillighed kan ikke bestilles

Den frivillige indsats udvikles i feelles-
skaber med afszet i den enkeltes motiva-
tion, og frivillighed kan ikke beordres eller
bestilles af kommunen. Frivillige kan veere
motiveret af selve aktiviteten fx som fod-
boldtraener, af socialt engagement eller af
dét at gare en forskel.

Frivillighed er kendetegnet ved, at den
frivillige oplever gleeden ved at ggre en
forskel, indga i faellesskaber, have med-
indflydelse og opleve personlig udvikling.

Gennem det frivillige arbejde skabes flere
aktiviteter og tilbud til borgerne, og sam-
menhangskraften i lokalsamfundet styr-
kes. Kommunens rolle i forhold til frivillig-
hed er at ggre det lettere at blive og veere
frivillig, udbrede viden om frivillighed, sik-
re dialog mellem frivillige og at indgad i
ligevaerdige samarbejdsrelationer med de
frivillige.

v
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I Lyngby-Taarbaek Kommune
forstar vi frivillighed som aktiviteter, -
der bliver udfgrt af personer af egen drift.
Det vil sige, at de uden palaeg eller ydre tvang
beslutter sig for at yde en frivillig, ulgnnet indsats.

Indsatsen eller det frivillige arbejde kan ;
udfgres af enkeltpersoner; af foreninger |
eller af private virksomheder. f

N
M v

Civilsamfund bruges som
en faelles betegnelse for de aktgrer og
grupperinger, som eksisterer-imellem
og uafhaengigt af privatsfeeren, erhvervslivet
og det offentlige. Civilsamfundet er vanskeligt
at afgraense, og ofte gar aktiviteterne pa tvaers
af de forskellige omrader.

Civilsamfundet er fx foreninger, netveerk,
idraetsklubber og aktive medborgere i boligomrader og
frivillige i organisationer.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014

Medborgerskab handler om

at tage del i samfundet. Det handler om _

at kende sine rettigheder, respektere andres

og tage medansvar for og bidrage til

det faellesskab, man er en del af.

og teenkes ind i den made,
vi leverer og udvikler velfaerd pg,
da den offentlige sektor ikke alene

Aktive borgere er rygraden i velfeerdsstaten.
Borgerens eget ansvar skal derfor understreges

kan levere I@sninger pa alle borgerens behov.

- =
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Udfordringer

Globaliseringen har skabt en konkurrence-
situation, hvor vores forestillinger om
velfzerdsstatens formal, opgaver og beret-
tigelse har aendret sig.

Det er blevet ngdvendigt,
at have fokus p3, at der kraeves
noget af den enkelte,
og at finde effektive mader
at Igse opgaverne p3,
sd vi kan leve i
den globale konkurrence.

Det krzever, at vi som samfund prioriterer
og treeffer etiske valg, ndr hensynet til at
yde det bedste star over for hensynet til
at yde det mest effektive. Vi skal sammen
finde svar pa dilemmaer som: Hvilke op-
gaver skal vi prioritere, at det offentlige
skal Igse, og hvordan kan civilsamfundet
bidrage, og hvilke opgaver skal private
aktgrer lgse?

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014

Tre politiske udfordringer
Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbak
Kommune har udpeget tre politiske nggle-
udfordringer i arbejdet med at sikre en
stgrre inddragelse af civilsamfundet i kom-
munen. Udfordringerne er blevet identifi-
ceret pd baggrund af kommunens erfarin-
ger fra projektet "Kommunen og Civil-
samfundet” og med afszet i de velfaerds-
udfordringer, som kommunen forventer
fremover.

Hvordan styrker vi medborgerskab

i Lyngby-Taarbaek Kommune?
Lyngby-Taarbaek Kommune oplever lige-
som andre danske kommuner et pres fra
udviklingen i demografi, stigende forvent-
ningskrav til velfeerdsydelserne og et
strammere gkonomisk raderum. Derfor

er der behov for, at vi i feellesskab treeffer
essentielle beslutninger om baerende vaer-
dier og hvilke forventninger, vi bgr have til
hinanden i fremtidens velfeerdssamfund.

Velfaerdsstatens udvikling er afhaengig af,
at vi finder nye lgsninger, hvor borgerne er
aktive og i centrum, nar vi taenker, leverer
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og udvikler velfzerd. Det kraever, at civil-
samfundet engageres i endnu hgjere
grad, sa opgaver ikke fortsat flyder fra
privatsfaeren til det offentlige. Vi skal i
feellesskab nytaenke velfaerdsydelserne
med respekt for fagligheden og for de fri-
villiges motivation og gnsker.

Frivillighed i periferien eller

i kernen af kommunale opgaver?
Kommunens opgaver er mangeartede

og hgrer under forskellige lovgivninger.
Derfor er det sveert at fastlaegge en enty-
dig graense for, hvor det frivillige arbejde
stopper, og hvor det faglige arbejde tager
over i forhold til de kommunale opgaver.
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Det skal dog slas fast, at Lyngby-
Taarbaek Kommune gnsker, at fri-
villige skal supplere de kommunale

velfaerdsydelser. Kommunen vil arbej-
de pa at udvikle nye modeller for sam-
arbejde, hvor frivillige borgere, fore-
ninger, virksomheder og uddannelses-
institutioner sammen kan finde innovative
Igsninger.

Projektet “Kommunen og Civilsamfundet”
viste, at ansvarsfordeling og inddragelses-
grad udvikles over tid gennem en Igbende
forventningsafstemning mellem frivillig og
kommune. Derfor er der behov for ram-
mer, der giver mulighed for at etablere en
ligevaerdig dialog og forventningsafstem-
ning mellem den enkelte kommunale en-
hed, de frivillige og de faglige organisa-
tioner.

Hvordan far vi flere

frivillige initiativer?

Der findes allerede mange frivillige blandt
kommunens borgere, som gerne vil yde
et stykke frivilligt arbejde til gavn for fael-
lesskabet.

Vi vil opfordre til mere frivillighed og statte
de frivilliges motivation og virkelyst i og
uden for kommunalt regi. I praksis betyder
det, at alle borgere skal kunne drage nytte
af kommunens tilbud om radgivning til
frivillige. Det geelder bade den unge, der
arbejder frivilligt som led i sin ungdomsud-
dannelse, den zldre veluddannede, som
gnsker fortsat at bidrage, enkeltpersoner
og organiserede frivillige i foreninger.

Kommunen vil inddrage borgerne i brugerdrevne innovationsprocesser,
hvor vi sammen finder velfaerdslgsninger, som bade involverer
kommunale institutioner, frivillige og den enkelte bruger og borger.
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Vision

Det er kommunens vision, at Lyngby-Taarbak Kommune har
en synlig og anerkendende kultur for at tage imod frivilliges
ressourcer som aktive bidrag til vaerdiskabelsen i lokal-

samfundet og til egen glaede.

Lyngby-Taarbaek Kommune finder fglgende punkter

vaerdifulde:

Borgere tager medansvar og bidrager til veerdi-
skabelsen i lokalsamfundet og til egen glaede

Frivillighed er en positiv kraft, der pa forskellig
vis knytter kontakter mellem mennesker,
skaber netveaerk og veerdi til fellesskabet

Frivillighedsomradet i Lyngby-Taarbak Kom-
mune er kendetegnet ved dbenhed og engagement

Samarbejdet mellem kommunen

og frivillige (enkeltperson eller foreninger)
bygger pa anerkendelse, tillid og respekt
for hinandens opgaver og roller

Frivillige er velkomne og indgar naturligt

i den kommunale opgavelgsning, hvor samarbejdet
Igbende udvikles og de frivilliges indsats anerkendes
som veerdifulde bidrag.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014
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Veerdier

De bzerende vaerdier for Lyngby-Taarbaek
Kommunes stgtte til og samarbejde
med frivillige borgere og foreninger er:

Anerkendelse
Tillid

Respekt
Medansvar
Glaede

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014



Punkt nr. 4 - Introduktion til udvalgets opgaver
Bilag 6 - Side-12 af 20

Tema 1 ¢ Mere frivillighed og medborgerskab

MaAl e Mere frivillighed
- flere frivillige og nye former

for frivillighed i Lyngby-Taarbaek
Kommune

Lyngby-Taarbaek Kommune vil fremme
frivillighed og medborgerskab og involvere
aktive borgere og frivillige i udvikling og
nytaenkning af de kommunale velfzerds-
opgaver. Vi vil arbejde for at ggre det fri-
villige arbejde mere synligt og anerkendt
som vaesentlige bidrag til feellesskabet.

Samarbejde med frivillige

og aktive borgere pa

alle kommunale institutioner
Kommunen skal invitere frivillige og
borgere til at samarbejde om udvikling

af innovative Igsninger pa de fremtidige
velfaerdsudfordringer. Det sker ved, at alle
kommunale institutioner er bne over for
at seette flere initiativer i gang, hvor frivil-
lige teenkes ind.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014

Der skal ske en Igbende evaluering og
erfaringsindsamling, som kommunen kan
bruge som grundlag for at udvikle sam-
arbejds- og partnerskabsmodeller med
frivillige om tilbud pa tveers af de kommu-
nale omrader.

Kommunens borgere informeres

om frivillighed

Kommunale medarbejdere skal yde rad-
givning, der understgtter og udvikler fri-
villiges initiativer og idéer, som kan gavne
borgerne og faellesskabet i kommunen.

Borgernes mulighed for
at deltage i frivilligt arbejde
skal teenkes ind i eksisterende
informationsmateriale.

Det kan fx ske via kommunens velkomst-
pakke til nytilflyttere, informationsmate-
riale til pargrende pa kommunens institu-
tioner, information til 65-arige seniorer, pa
kommunens hjemmeside og i samarbejde
med den boligsociale indsats.

12
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Nem adgang til information

om frivillighed

Det skal vaere nemt for borgerne at finde
oplysninger om frivillighed i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Derfor etableres der
én faelles indgang til frivilligt arbejde pa

Lyngby-Taarbaek Kommunes hjemmeside.

13

Siden kan drives og vedligeholdes i sam-
arbejde med frivillige.

Fra hjemmesiden linkes der til Frivillig-
centeret i Lyngby-Taarbak Kommune,
som er en vigtig indgang til oplysninger
om frivilligt arbejde i kommunen.
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Tema 2  Samarbejde pa tvaers

af frivilligomradet

MaAl ¢ @get fokus pa
samarbejdsrelationer,
koordination og netvaerk pa
tvaers af frivillighedsomradet

Lyngby-Taarbaek Kommune vil styrke et
koordineret samarbejde pa tveers af hele
frivilligomradet, hvor kommunen og frivil-
lige har mulighed for at dele
erfaringer og hjeaelpe hin-
anden med at skabe
opmeaerksomhed om-

ch
bYG“‘derne' kring frivillige og
daviss den veerdi aktivi-
tforening teterne, tilfgrer
ot frivilig borgerne. Her-
vide igennem kan der
tiviteter skabes innovative
3 f \kepension Igsninger og nye
samarbejdsformer.
15

Netvaerksdannelser pa tveers af
frivillighedsomradet og kommunen
Kommunen saetter fokus pa at etablere
netveerk i taet samarbejde med Frivillig-
center Lyngby-Taarbaek. Netvaerkene skal
veere fora for idéer og udvikling af aktivi-
teter.

Der skal samtidig afprgves
forskellige former for
elektronisk kommunikation,
som understgtter videndeling
blandt frivillige, og som kan
sprede gode resultater
og erfaringer.

Dialogmgder

Der afholdes som minimum et arligt dia-
logmg@de mellem kommune, frivillige og
interesserede borgere, hvor der drgftes
udviklingsmuligheder pa frivillighedsomra-
det samt potentialer og udfordringer i det
eksisterende samarbejde.
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Tema 3 « Samarbejde mellem
kommunale institutioner og frivillige

Mal o Abne og samarbejds-
parate kommunale institutioner i

Lyngby-Taarbaek Kommune

I Lyngby-Taarbaek Kommune supplerer

de frivillige kommunens professionelle per-
sonale til gensidig glaede og gavn for bru-
gere og borgere. Frivillige Igser hoved-
sageligt opgaven som medmennesker,
mens personalet primeert Igser opgaven
som fagpersoner og myndighedspersoner.

Kommunen er dben over for
at udvikle samarbejdet med frivillige
om nye opgaver eller forsgg med
helt nye typer af frivillighed
pa de kommunale institutioner.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014

Veaerktgjskasse til samarbejde
mellem frivillige

og kommunale institutioner
Kommunen skal vaere aben over for sam-
arbejde med frivillige gennem konkrete
initiativer og projekter pa de kommunale
institutioner, hvor vi bygger videre pa
institutionernes mangearige erfaringer og
har seerligt fokus pa at inddrage de pa-
rgrende.

For at understgtte de kommunale institu-
tioners samarbejde med frivillige ud-
arbejdes en veaerktgjskasse med redskaber
blandt andet til modtagelse, forventnings-
afstemning og samarbejde med frivillige
samt svar pa ofte stillede spgrgsmal om
frivilligt arbejde pa kommunens institu-
tioner.

Forsgg med nye partnerskaber
Kommunen vil &bne op for nye former for
partnerskaber med frivillige foreninger og
frivillige aktgrer, s8 vi sammen kan udvikle
nye aktiviteter og tilbud. Frivillige skal i

16

hgjere grad inviteres ind i planleegning af
kommunale arrangementer, hvor frivillige
kan bidrage med kultur- og idraetsoplevel-
ser, viden og erfaringer til felles gavn for
kommune, deltagere og de frivillige selv.
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ABNE ., RUMMELIGE

kommunale institutioner

Projektet "Kommunen og I projektet "Kommunen og Civilsamfundet” blev falgende succesparametre

Civilsamfundet” viste, at sam- for et vellykket samarbejde identificeret:

arbejdet med frivillige skal veere solidt

forankret pa institutionen gennem en

lgbende dialog om rammerne for sam-  * Klarhed omkring rammer, roller og ansvar

arbejdet og med respekt for, at frivil- « Forankring af det frivillige arbejde. De frivillige skal vaere

lige er frivillige, og at de er der af lyst. en del af hverdagen i den kommunale institution, men afskaermet for
snaerende strukturer og fortrolige oplysninger

* Kvalificeret og engageret ledelse

Dialogen bgr tage afszet =
i spgrgsmal som: b
"Hvad kan og m4 frivillige?” og + Bredde og mangfoldighed i den frivillige indsats,
"Hvor starter fagligheden?” fx ken, alder og opgaver.
og medvirke til en anerkendelse
af den frivillige indsats.

Synlighed, betydningen af samspillet skal synligggres

Den enkelte institution bgr teenke sam-
arbejdet med frivillige ind i de over-
ordnede veerdier og strategier og bgr
lade de frivilliges iagttagelser bidrage
til faglig refleksion og kvalitetsudvikling
pa institutionen.

[PAY
]
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Tema 4 « Kommunal stgtte til frivillige

M3al ¢ Kommunal stgtte
til den mangfoldige frivillig-

kultur

Lyngby-Taarbaek Kommune vil stgtte op om
den eksisterende brede palet af frivillige
initiativer og aktiviteter og medvirke til at
udvikle de frivilliges aktiviteter og kreati-
vitet p3 de frivilliges egne praemisser.

Udvikling af samarbejdet

med Frivilligcenter Lyngby-Taarbaek
Frivilligcenter Lyngby-Taarbzaek er et cen-
tralt omdrejningspunkt i rekrutteringen af
frivillige, og har det Igbende overblik over
frivillighed i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Derfor skal kommunen og Frivilligcentret
samarbejde systematisk om at udvikle
frivilligomradet.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014

Styrket praksis for samarbejde

med frivillige

Kommunens opgaver pa frivilligomradet
er samlet ét sted. Dermed er der skabt
én indgang til kommunen for borgere og

Borgere og foreninger skal opleve
en enkel og gennemskuelig
ansggningsproces, og der skal
afpragves forskellige modeller
for en mere borgerdrevet tildeling

foreninger. Den fagspecifikke dialog mel-
lem de frivillige og kommunen sker fortsat
med den fagrelevante enhed i kommunen.

Kommunen gennemgar ressourceanven-
delsen pa hele frivilligomradet og vil
benytte samarbejdsaftaler og

£ Peter Ortveq Kr partnerskaber mere strategisk i
Stformang ; ¢, db“ + Frivillig forhold til at fremme frivil-
(¢} hé)ber 0 ben |Ighed
gt Bs
€rme Fiviflj
" Mulighaet 9V borngng "I
I'en Jille Dille
0og gl ’ r Cf'?adIbOId
e

Samarbejdet med foreninger
efter folkeoplysningsloven er
beskrevet i kommunens folke-
oplysningspolitik.
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af midler til aktiviteter og tilbud.



Fra strategi til handling

Strategien omfatter perioden 2012
til 2015 og har snitflader til kommunens kom-
mende folkeoplysningspolitik, zldrestrategi og
strategi for borgerinddragelse.

Strategien er forankret i kommunens
Center for Sundhed og Kultur, men skal Igftes pa
tveers af kommunens centre og institutioner. Den
skal drgftes blandt kommunens ansatte og sam-
men med frivillige. Samtidig udarbejdes en plan,
der sikrer, at strategien bliver omsat i handling.
Planen vil blandt andet blive beskrevet og udmgn-
tet i direktionens strategiplan og de kommunale
institutioners arlige virksomhedsplaner.

Helt i trad med strategiens fokus p3
dialog og samarbejde med frivillige, vil frivillige
Igbende blive inviteret ind i implementeringen af
strategien.

I 2015 gennemfgres en evaluering af strategiens
handlinger og aktiviteter.
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L7,
LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Lyngby-Taarbaek Kommune
Toftebaeksvej 12
2800 Kongens Lyngby

TIf. 45 97 30 00
info@ltk.dk
www.ltk.dk

Maj 2013
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Baggrund for Strategi
for frivillighed og medborgerskab

Lyngby-Taarbaek Kommune besluttede i 2008 at veere med i et ud-
viklingsprojekt om nye veje i inddragelsen af frivillige i den kom-
munale opgavelgsning i samarbejde med Lundgardskonsulenterne
og tre andre kommuner. Formalet med projektet var at afprgve
nye mader at inddrage af frivillige i kernen af den kommunale
opgavelgsning. Projektet er afsluttet og evalueret i starten af 2011.

I anledning af frivillighedsaret i 2011 og som opfglgning pa
Lundgardprojektet blev der i august 2011 afholdt et seminar for
Kommunalbestyrelse, forvaltning samt repraesentanter for
frivilligomradet. P& seminaret blev erfaringerne fra Lundgard-

projektet drgftet, og der blev set p& muligheder og perspektiver for
det frivillige arbejde i Lyngby-Taarbaek Kommune.
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Indhold

Forord

Folkeoplysningens udfordringer og styrker
Visioner og malsaetninger

Tema 1 « Rammer for folkeoplysning

Tema 2 « Samspil med selvorganiserede grupper

Tema 3 ¢ Samspil med gvrige politikomrader

Tema 4 « Afgraensning til andre aktiviteter

Tema 5 ¢ Brugerinddragelse

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014



Forord

Det er med stor glaede,

at jeg kan preesentere
Lyngby-Taarbaek Kommu-
nes nye folkeoplysnings-
politik, som er malrettet den mangfoldige
vifte af aktiviteter og tilbud, som findes
inden for kultur-, idreets- og fritidsomradet
samt det frivillige foreningsliv og voksen-
undervisningen.

Formalet med politikken er
at sette rammer og mal
for folkeoplysningen
og den stgtte, kommunen bidrager
med i form af gkonomiske
tilskud og faciliteter.

Det er vores gnske at sikre fremdrift og
dynamik i folkeoplysningsarbejdet, hvor vi
fortsat stotter et bredt og forskelligartet
udbud af folkeoplysende tilbud for bgrn,
unge og voksne borgere. I den sammen-
hang er det vigtigt for os, at kommunen
og folkeoplysningens aktgrer indgar i et
ligeveerdigt samarbejde om konkrete Igs-
ninger og i feellesskab fremmer aktivt
medborgerskab.

Baggrunden for politikken er, at Folke-
tinget den 1. juni 2011 vedtog en ny
folkeoplysningslov, som indebzerer, at
alle kommuner skal udarbejde en politik
for den folkeoplysende virksomhed i
kommunen.

Lyngby-Taarbaek Kommunes folkeoplys-
ningspolitik er baseret pa lokale forhold
og er blevet til pa baggrund af dialog med
de folkeoplysende foreninger og borgere
med interesse for omradet. Der har veeret
afholdt to borgermgder, hvor folkeoplys-
ning og brugerinddragelse var pa dags-

ordenen, og de folkeoplysende foreningers
bidrag har veeret centrale i formuleringen
af politikken.

Det er vores ambition,
at folkeoplysningspolitikken skal vaere
med til at fastholde og udvikle
Lyngby-Taarbsek Kommune
som en attraktiv kommune,
hvor der findes folkeoplysende tilbud
af hgj kvalitet, som skaber livsvaerdi for
borgerne.

Sgren P. Rasmussen
Borgmester
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Folkeoplysningens udfordringer

R Kapac;
Fleksibilitet effekti, 5acltet 0g
og kommunikation lokaler s Nyttelse of
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Folkeoplysningsomradet stér over for '-Okale,- 0g facils ete
store udfordringer i de kommende 3. for Mange af 4 cili S
Der bliver flere aktive aldre borgere, SOM ofte hae fol €OPlysende ff' be.tydning
flere dyrker selvorganiseret idreet, : ander/edes - I onsker til bedre Ol‘enlnger;
de yngre generationer kommunikerer anderledes o Cre i F; tzrreSt nd,
og efterspgrger andre tilbud end de I 'mad = ﬂniko Taarh antaj
nuvaerende. Det stiller krav til udvikling, “bende Pa at inde €rne, og kom Kommune
fleksibilitet og kommunikation : AMtidig o €gneq arbejq
o 0 - \ hed 0 S foku 9 i
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; ]
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Folkeoplysningens styrker
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Kompetencer,
relationer
og anerkendelse

Borgerne oplever, at de far reelle kompetencer,

relationer og anerkendelse i

de folkeoplysende foreninger, og at de styrker
feellesskab, identitet, demokrati

og lokalt engagement.

P& den made er foreningerne med til
at ruste den enkelte borger til at magde

egne udfordringer pa en god made.
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Visioner og malsaetninger

Malszetninger

Det folkeoplysende arbejde skal
understgtte og fremme demokratidannelse,
aktivt medborgerskab og sammenhangs-
kraft i samfundet. Borgeren skal opleve
feellesskab, engagement, glaede og
livskvalitet, og det folkeoplysende arbejde
skal veere med til at fremme evnen og lysten
hos den enkelte til at tage ansvar for eget liv.

Det folkeoplysende arbejde skal veere
kendetegnet ved alsidighed, hvor der findes
tilbud pa& mange interesseomrader og pa
forskellige niveauer for borgere i alle aldre
samt for borgere med fysiske og/eller psykiske
funktionsnedsaettelser.

Den folkeoplysende virksomhed skal ske
i et konstruktivt samarbejde mellem
kommune, foreninger og selvorganiserede
borgere baseret pd &benhed og dialog, som
danner grobund for erfaringsudveksling og
Igsning af fzelles udfordringer.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014
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Tema 1 - Rammer for folkeoplysning

Lyngby-Taarbaek Kommune
sikrer rammerne for aktiviteter
under folkeoplysningsloven,
hvilket omfatter lokaler
og faciliteter, tilskuds- og
stogttemuligheder, samt vilkar
og betingelser for
at kunne agere effektivt
som forening eller initiativtager
i kommunen.

Fleksibel og effektiv udnyttelse

af faciliteterne

Kommunen skal stille egnede faciliteter i
lokalomradet til radighed for de folkeop-
lysende foreninger og sikre, at de eksiste-
rende faciliteter udnyttes bedst muligt.
Det sker ved, at kommunen Igbende juste-
rer retningslinjerne for lokaleanvisning,
som sikrer fordeling af egnede, ledige lo-
kaler til de folkeoplysende foreninger og
selvorganiserede borgere.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014

De folkeoplysende foreninger informerer
kommunen om andrede og aflyste lokale-
reservationer og indgar i en Igbende dia-
log med kommunen og lokalomradet om,
hvordan faciliteterne kan udnyttes bedst
muligt.

Gennemskuelige tilskudsmuligheder
Kommunen yder tilskud til de folkeop-
lysende foreninger efter kommunale ret-
ningslinjer i overensstemmelse med folke-
oplysningsloven. Foreninger, der ansgger
om gkonomisk tilskud, skal opleve en en-
kel og gennemskuelig ansggningsproces.

Fremme kendskab og samarbejde
Kommunen skal fremme et gget kendskab
og samarbejde mellem de folkeoplysende
foreninger, de selvorganiserede borgere
og de kommunale institutioner og dermed
forbedre mulighederne for at skabe syner-
gi og variation i tilbuddene til borgerne.

Samarbejde og tvaergaende brug af kom-

petencer og ressourcer skal vaere med til
at skabe bedre tilbud, koordinere aktivi-

8
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teter og markedsfgre disse, og samlet set
sikre bedre synlighed af de folkeoplysende
tilbud.

Kommunen vil udvikle
en ny hjemmeside,
som skal fremme dialog mellem
og synligggrelse af
de folkeoplysende foreninger.

Netvaerk og erfaringsudveksling
Kommunen vil i samarbejde med de folke-
oplysende foreninger arbejde for at skabe
gode rammer for etablering af netvaerk
og konstruktiv erfaringsudveksling mellem
de folkeoplysende foreninger, f.eks. gen-
nem lokale netvaerksmgder, seminarer
eller workshops.

Foreningerne spiller i den sammenhaeng

en afggrende rolle i at motivere aktgrerne
o o . . .

pa omradet til at deltage i disse arrange-

menter.
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Tema 2 » Samspil med selvorganiserede grupper

Foreningslivet udfordres og udvikles i dag

i mange nye retninger. Der er behov for,
at de folkeoplysende foreninger kan indgd
i et aktivt samspil med hele civilsamfundet
for at sikre en fortsat udvikling af nye ini-
tiativer og projekter, som kan bidrage til
at styrke og forny folkeoplysningen.

Varierede og mangfoldige
folkeoplysningstilbud

Kommunen vil sikre, at der fortsat afseet-
tes en udviklingspulje til at understgtte
det folkeoplysende udviklingsarbejde. Ud-
viklingspuljen anvendes til at understgtte
udvikling af varierede og mangfoldige
folkeoplysende tilbud, hvor de folkeop-
lysende foreninger samarbejder med hin-
anden og med de selvorganiserede borge-
re om nye initiativer og aktiviteter.

Kommunen vil Igbende justere retnings-
linjerne for tildeling af midler fra Udvik-
lingspuljen i dialog med de folkeoplysende
foreninger.
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Kommunen vil i dialog med
de folkeoplysende foreninger

Igbende justere retningslinjerne

for ansggning om og tildeling
af midler fra Udviklingspuljen,
som kan sgges af

bade folkeoplysende foreninger

og selvorganiserede grupper.

Inddragelse af
selvorganiserede borgere
Kommunen vil informere, vejlede
og stgtte selvorganiserede
borgere, som gnsker at ud-
vikle og ivaerksaette nye
initiativer og aktiviteter.

De folkeoplysende fore-
ninger kan bidrage ved

at markedsfgre deres
eksisterende tilbud til de
selvorganiserede borgere.

10

Let adgang til at danne

en folkeoplysende forening

Kommunen vil informere tydeligere om,
hvordan man danner en folkeoplysende
forening og derved understgtte, at der
opstar nye aktiviteter og foreninger. Det
sker ved, at der bliver udarbejdet informa-
tionsmateriale, som kan lette dannelsen af
nye folkeoplysende foreninger, og kommu-
nen yder rad og vejledning til selvorgani-
serede grupper, som gnsker at etablere en
forening.
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Tema 3 + Samspil med gvrige politikomrader

Samarbejdet skal bidrage til realiseringen

Folkeoplysningspolitikken indgér af kommunens og foreningernes visioner
som en del af et samlet politisk hele og malsaetninger pa alle politikomrader
i Lyngby-Taarbaek Kommune med tilknytning til folkeoplysningsomradet.

og sigter pa en samling
af eksisterende politiske visioner
samt at skabe grundlag for
brede samarbejder og partnerskaber.

Folkeoplysende arbejde taenkes ind
i andre politikomrader aser

Folkeoplysningen skal understgtte gvrige br ed d gOde \d?gs\(o\en,
kommunale omrader, saledes at alle poli- ud .derne 09 Enge\sbo,,

tikker og strategier, hvor der er naturlige F.eks: spe"ls ejder for en dage
relationer, supplerer hinanden og sammen = de‘z bo\-\gsoc\a\e arbe)

arbejder hen i mod at virkeligggre kommu-
nens visioner.

Samarbejde og partnerskaber
Kommunen vil understgtte meningsfulde
samarbejder og partnerskaber pa folke-
oplysningsomradet bade pa tvaers af for-
eningerne og mellem foreningerne og de
kommunale institutioner.

13
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Tema 4 - Afgraensning til andre aktiviteter

Almennyttige formal

Folkeoplysningsarbejdet greenser op Kommunen vil sikre, at de kommunale
til en raekke andre aktivitetsomrader, tilskud alene gar til almennyttige formal
herunder ogsd kommercielle. med folkeoplysende sigte. Samtidig skal
Det er vigtigt at, udviklingen de folkeoplysende foreninger sgrge for, at
af foreningerne foregar pa deres vedtaegter og andre formelle forhold
et demokratisk ikke profitbaseret grundlag  lever op til bestemmelserne i folkeoplys-
med henblik pa at styrke og udvikle ningsloven, og de kan sgge rad og vejled-
de feellesskaber, som er foreningslivets ning hos kommunen, hvis de er i tvivl.
kerneveerdi.

Forpligtende faellesskaber
De folkeoplysende aktiviteter skal fortsat
baseres pa det frivillige og demokratisk

. . a
opbyggede foreningsliv. Det betyder, at Det der gor = rening el
udviklingen af tidssvarende og aktuelle yeere ak omm
tilbud skal veere baseret pa forpligtende att man foler
feellesskaber. £ \\eSSk '

tdet €
Kommunes tilskud til de folkeoplysende
foreninger er derfor afhaengig af organisa-
tionsformen og ikke af aktiviteten.
14
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Tema 5 « Brugerinddragelse

Samarbejde og dialog mellem kommunen
og foreningerne er grundlaget for at kunne
sikre fremdrift og dynamik i folkeoplys-
ningsarbejdet, og derfor skal brugerne
sikres formel og reel brugerindflydelse.

Det er kommunalbestyrelsens forpligtelse

at sgrge for, at der er et udvailg

inden for den kommunale forvaltning

med repraesentation fra
de folkeoplysende foreninger.

Bredt sammensat udvalg

Kommunen skal sikre brugerinddragelse
via et udvalg, som sammensezettes bredt
af repraesentanter for de folkeoplysende
foreninger, det gvrige foreningsliv, her-
under relaterede omrader som kultur,
handicap og integration, de selvorganise-
rede borgere samt medlemmer af Kommu-
nalbestyrelsen. Udvalgets sammensaetning
og kompetence fastsaettes i en vedtaegt.

15

Synligt og kompetent udvalg
Udvalget skal veere synligt og kompetent,
og det kan udover den lovpligtige udtale-
ret ogsa have kompetence pa flere andre
omrader. Kommunen vil derfor delegere
beslutningskompetence til udvalget for at
sikre hurtighed og fleksibilitet i sags-
behandlingen.

Kommunen yder administrativ bistand til
udvalget og sikrer, at det bliver orienteret
om ny lovgivning, relevante kommunale
aktiviteter mv. Information om udvalgets
virksomhed kommunikeres til alle borgere.

Aktive og engagerede foreninger

De folkeoplysende foreninger kan kvalifi-
cere deres bidrag til brugerinddragelsen
ved at informere om rettigheder og mulig-
heder for brugerindflydelse.
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Opsummering af brugertilfredshedsundersggelse -
Lyngby-Taarbasek Musikskole

Indledning

Kultur- og Fritidsudvalget bad i marts 2013 forvaltningen om at lave en
brugertilfredshedsundersggelse af Lyngby-Taarbaek Musikskole. Formalet med
undersggelsen var primaert at male tilfredsheden med Musikskolens nuvesrende tilbud,
undervisning, aktiviteter og service. Derudover var formalet at give Musikskolen
mulighed for at anvende tilbagemeldinger, holdninger og ideer til at justere og
videreudvikle skolens tilbud, aktiviteter og service fremadrettet. Dette har man bl.a.
gnsket at fa input til ved at spgrge savel nuvaerende brugere som nyligt udmeldte
samt potentielle brugere.

Brugerundersggelsen er saledes delt i tre dele, der indbefatter hver sin malgruppe:

Ad 1. Brugere, der pt. er tilmeldt tilbud i Musikskolen
(totalundersggelse ca. 1.100 bgrn/unge)

Ad 2. Brugere, der er udmeldt af Musikskolen i skoledret 2012~
2013 (totalundersggelse ca. 80 bgrn/unge)

Ad 3. Foraeldre til bgrn, der ikke har anvendt Musikskolens tilbud gennem det
seneste skoledr (undersggelse blandt samtlige 4. klasses elever i
kommunens folkeskoler - ca. 550 bgrn)

Metode

Undersggelsen er gennemfgrt som en webbaseret spgrgeskemaundersggelse af
Rambgll Management i maj- juni maned. Der er udsendt to forskellige spgrgeskemaer
pr. mail til hhv. nuveerende brugere/nyligt udmeldte (brugertilfredshedsundersggelse)
samt til bgrn/foreeldre i kommunens 4, klasser, der ikke inden for det seneste skolear
har veeret tilmeldt Musikskolen (“kendskabsundersggelse”).

I spgrgeskemaerne er der formuleret spgrgsmal, hvor respondenter kan kunnet svare
"meget tilfreds”, “tilfreds”, "hverken eller”, “utilfreds”, "meget utilfreds”, "ved ikke” og
tilsvarende "i meget hgj grad”, “hgj grad”, “i nogen grad”, “i mindre grad” og "slet
ilkke”. Af metodiske arsager indgér "ved ikke”-besvarelser ikke i den procentvise
resultatberegning.

I spgrgeskemaet er der ligeledes Indg8et enkelte 8bne spargsmal med mulighed for
fritekst besvarelser, ligesom der er formuleret spgrgsmal, hvor respondenten via
"dropdown”- funktion har kunnet angive flere svarmuligheder. Mange af
respondenterne er/har veeret tilmeldt mere end 1 hold/instrument. Da man kun har
kunnet besvare spgrgsmalene for 1 tilbud, har Rambgll Management sikret en tilfeeldig
udveelgelse for de respondenter, der er /har veeret tilmeldt flere titbud.

Da Musikskolen deekker en aldersmaessig malgruppe fra 0 til 24 ar, var der i
undersggelsen lagt op til, at spgrgeskemaet kunne besvares alene af foreeldrene, |

Side 1 af 5
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samarbejde mellem foreeldrene og det enkelte barn eller alene af brugeren, afheengigt
af brugerens alder.

Naerveerende opsummering gennemgar ikke samtlige svar pa de enkelte spgrgsmal,
men praesenterer de overordnede resultater. Det er saledes hensigten, at Musikskolen
i et kvalitetsudviklingsperspektiv i mere detaljeret grad analyserer resultater og
tilbagemeldinger fra fritekstfelterne og pa den baggrund beskriver mulige
indsatsomrader.

Konklusion

Blandt den primeere malgruppe for denne brugertilfredsundersggelse ~ de nuveerende
tilmeldte et eller flere af Musikskolens tilbud ~ er der generelt meget stor tilfredshed
med Musikskolens tilbud.

Det geelder tilfredsheden med bredden i tilbuddet (bade for instrumentalundervisning
og sammenspil) og i kvaliteten af undervisningen. Der er generelt en meget
positiv opfattelse af undervisernes kompetencer og undervisernes evne til at
motivere eleverne. Hovedparten af respondenterne forventer ogsa at vaere tilmeldt
et eller flere af Musikskolens tilbud naeste seeson.

Langt hovedparten af de nuveerende tilmeldte er endvidere tilfredse med
Musikskolens serviceniveau - det gaelder bade den direkte, den telefoniske og den
skriftlige kontakt med Musikskolens administration og undervisere. Ligeledes er
respondenterne i overvejende grad tilfredse med Musikskolens generelle
informationsniveau. Ogsa hvad angar geografisk placering af Musikskolens tilbud
er der overvejende tilfredshed.

Blandt de nuveerende brugere er hovedparten af respondenterne enten tilfredse med
eller indifferente i forhold til prisen. Den sidste 1/4 er enten utilfredse eller meget
utilfredse med prisen. Prisen er sledes det omrade, hvor der findes det relativt
st@grste antal utilfredse brugere.

Hvad angdr gruppen af nyligt udmeldte geelder det, at udmeldelse primaert skyldtes
“andre 8rsager” eller at Musikskolens tilbud ikke opfylder barnets/brugerens behov.
"Andre arsager” deskker primaert over logistiske udfordringer og/eller at
barnet/brugeren har faet andre interesser undervejs. En lille andel af respondenterne
(13 %) neevner, at udmeldelse skyldes prisen.

I respondentgruppen af bgrn i kommunens 4. klasser der ikke tidligere — eller for
nyligt - har veeret tilmeldt Musikskolen kender hovedparten i en eller anden grad
Musikskolen. Hovedparten angiver at kende Musikskolen enten gennem skoleintra
og/eller fra Musikskolens omdelte postkort/brochurer.

En relativ stor andel af dem, der har hgrt om Musikskolen), finder Musikskolens

forskellige tilbud for attraktive (ca. 50 %). Der bgr derfor veere et stort potentiale i at
f3 disse bgrn som fremtidige brugere af Musikskolens tilbud. Vaesentligste arsager til
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at man ikke finder Musikskolens tilbud attraktive skyldes primaert, at prisen er for hgj,
manglende interesse for de pageeldende tilbud og/eller, at man som potentiel bruger
ikke fgler, at ens behov bliver opfyldt.

I de nedenstdende afsnit opsummeres mere detaljeret i forhold til de enkelte
malgrupper:

Ad 1. Resultater ~ nuveerende brugere af Musikskolens tilbud

790 bgrn, unge og foraeldre har besvaret spgrgeskemaet svarende til 67 %. Blandt
malgruppen er langt de fleste tilmeldt instrumentalundervisning (60 %) og/eller
rytmik i forskolen 0.- til 1. klasse (25 %). Ca. 2/3 af mélgruppen har veeret tilmeldt
Musikskolen lzengere end 1 ar.

Tilfredshed med tilbud, pris, undervisning og aktiviteter

Langt den overvejende del af respondenterne i denne malgruppe angiver at vaere
enten “meget tilfredse” eller “tilfredse” med kvaliteten af Musikskolens tilbud (86 %).

Ligeledes er hovedparten af respondenterne enten “meget tilfredse” eller "tilfredse”
med bredden | Musikskolens tilbud alt i alt (85 %). 2/3 af respondenterne er enten
"meget tilfredse” eller "tilfredse” med adgang til de forskellige tilbud set i lyset af den
geografiske placering. Kun 11 % er enten “meget utilfredse” eller "utilfredse” med
den geografiske placering.

I forhold til prisen angiver ca. 1/3 at veere "meget tilfredse” eller "tilfredse” og 40 %
er "hverken utilfredse eller tilfredse”. 26 % er enten “utilfredse” eller “meget
utilfredse” med prisen.

Hovedparten (75 %) er enten "meget tilfredse” eller "tilfredse” med de lokalemaessige
forhold som tilbuddene foregdr i. Kun en lille del - under 5 % - er decideret utilfredse.

Hvad angdr underviserens kompetencer er langt hovedparten

(91 %) enten "meget tilfredse” eller “tilfredse” og 81 % er enten "meget tilfredse”
eller “tilfredse” med underviserens evne til at motivere. Hovedparten af
respondenterne er ligeledes "meget tilfredse” eller "tilfredse” med de forventninger,
der stilles af underviseren — 79 %. Pa alle disse spgrgsmal er der er meget lille andel
af "utilfredse” eller “meget utilfredse” - mellem 2 og 5%.

Stprsteparten af respondenterne angiver, at den geografiske placering enten "I meget
hgj grad” eller "hgj grad” har veeret afggrende for valg af tilbud (63 %). P& dette
spgrgsmal angiver 17 % "i nogen grad” og 20 % enten "i mindre grad” eller "slet
ikke”.

Langt de fleste af respondenterne i denne gruppe - 73 % - regner med enten ”i
meget hgj grad” eller "hgj grad” at vaere tilmeldt et eller flere af Musikskolens tilbud

Side 3 af §
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efter sommerferien 2013. Kun en mindre andel - 15 % - regner slet ikke med at veere
tilmeldt et af Musikskolens tilbud i neseste saeson.

Tilfredshed med Musikskolens informations- og serviceniveau

Langt de fleste er enten "meget tilfredse” eller “tilfredse” med Musikskolens
administrative serviceniveau (88 %). 70 % er enten "meget tilfredse” eller "tilfredse”
med Musikskolens generelle informationsniveau og 82 % er enten “meget tilfredse”
eller "tilfredse” med Musikskolens varsling omkring eventuelle aflysninger/flytninger af
undervisning.

I forhold til omfanget af aflysning/flytninger af undervisningen er hovedparten (70 %)
enten “meget tilfredse” eller “tilfredse”. Kun en mindre del, 12 %, svarer, at de enten
er "meget utilfredse” eller “utilfredse”.

84 % angiver at veere enten "meget tilfredse” eller "tilfredse” med den elektroniske
tilmelding til Musikskolens undervisning og 77 % er enten "meget tilfredse” eller
“tiifredse” med Musikskolens hjemmeside.

I forhold til spgrgsmalet om hjemmeside, skal det naevnes at, en stor andel af
respondenterne har svaret “ved ikke”, hvorfor den svarmaessige fordeling ikke kan
anses som repraesentativt for det samlede antal respondenter. Der er med andre en
stor andel af de nuveerende tilmeldte i Musikskolen, der enten ikke kender eller bruger
Musikskolens hjemmeside eller som ikke har nogen holdning til hjemmesiden.

Blandt respondenterne i denne malgruppe neevner 32 %, at de har deres primaere
kendskab til Musikskolen gennem skoleintra/foraeldrenet, medens 31 % naevner
Musikskolens hjemmeside og 20 % Musikskolens postkort/brochurer.

Ad 2. Resultater - nyligt udmeldte Musikskolens tilbud

24 bgrn, unge og foreeldre i denne malgruppe har besvaret spgrgeskemaet - svarende
til 38 %. Det totale antal af besvarelser er saledes temmelig lille, hvorfor der skal
tages forbehold for resultaterne, da de enkelte besvarelser har ufOIholdsws stor fylde
i det samlede billede.

I malgruppen har langt de fleste af respondenterne veeret tilmeldt enten
instrumentalundervisning (58 %) og/eller rytmik i forskolen (25 %). 46 % af
respondenterne har veeret tilmeldt undervisning p8 Musikskolen leengere end 1 ar.
Som forklaring pa &rsager til udmeldelse angiver de fleste "andet” (63 %) eller

"Musikskolens tilbud opfylder ikke mit/mit barns behov” (21 %). Kun 13 % angiver, at
udmelding skyldes prisen og kun 8 % manglende kvalitet i undervisningen.
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Besvarelsen “andet” deekker over meget forskellige tilbagemeldinger, men mange
handler om logistiske udfordringer og om at bgrnene/de unge har prioriteret andre
aktiviteter i og uden for skolen.

Ad 3, Resultater - bgrn, der ikke er eller har veeret tilmeldt Musikskolens
tilbud gennem skoledret 2012/2013

131 blandt eleverne i 4. klasse har besvaret dette spgrgeskema svarende til 31 %.
Resultaterne fra undersggelse skal dermed ikke betragtes som repraesentative for
drgangen men snarere som en stikprgveundersggelse, hvor man har faet et indblik i
kendskabet og overordnet holdning til Musikskolen blandt elever, der enten slet ikke
eller ikke inden for det sidste skoledr har vaeret tilmeldt Musikskolen.

Kun en lille del af malgruppen (15 %) angiver, at de enten “i meget hﬁj grad” eller i
hgj grad” kender Musikskolen og dens forskellige tilbud. 28 % kender den "I nogen
grad”, 35 % "i mindre grad” og 21 % kender slet ikke Musikskolen.

Pa spgrgsmalet om i hvilken grad respondenterne finder Musikskolens forskellige
tilbud for attraktive, svarer halvdelen (49 %), at de enten “i meget hgj grad” eller
"h@j grad” finder instrumentalundervisning attraktivt som tilbud. Det tilsvarende tal
for bandskole er 43 %, 35 % mener, at talentlinien kunne vaere attraktiv, og 35 %
finder at orkestre/ensembler i meget hgj eller i hgj grad kunne veere et attraktivt
tilbud. 47 % finder, at et kortilbud i “meget hgj grad” eller "hgj grad” kunne veere
attraktivt og 32 %, at billedkunst i meget hgj eller hgj kunne veere attraktivt.

Blandt respondenterne er der med andre ord stor interesse for musikskolens
forskellige tilbud.

Blandt de respondenter der i overvejende grad har svaret, at de ikke anser
Musikskolens tilbud for attraktive, angiver 34 % at dette bl.a. skyldes manglende
interesse, 34 % angiver, at det er for dyrt og 30 % angiver, at Musikskolens tilbud
ilkke opfylder deres behov. 19 % angiver, at den manglende interesse skyldes
undervisningsstedets geografiske placering.
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Dokumentation og evaluering
af Biblioteksvirksomheden i 2012

Saetter fokus pa dokumentation og evaluering af biblioteksvirksom-
heden med et fremadrettet formal og perspektiv, ved at:

o Male aktiviteter
e Give overblik
e Folge udviklingen

e Analysere statistikker og malinger

e Skabe afseet for nytaenkning og forandring
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1. Materialesamlinger 2009 - 2012

1.1 Bestand

2009 2010 2011 2012
Voksne 262.622 252.652 237.181 223.637
Born 75.692 77.189 77.393 76.156
I alt 338.314 329.841 314.574 299.793
Trykte medier 278.021 273.395 264.952 249.785
Andre medier 60.293 56.446 46.622 50.008
I alt 338.314 329.841 314.574 299.793

1.2 Indkob

2009 2010 2011 2012
Voksne 18.918 18.594 16.657 15.612
Born 5.947 6.729 6.462 4.765
I alt 24.865 25.323 23.119 20.377
Trykte medier 20.231 19.944 18.624 15.788
Andre medier 4.634 5.379 4.495 4.589
I alt 24.865 25.323 23.119 20.377

1.3 Databaser

Faktadatabaser, elektroniske tidsskrifter & andre elektroniske publikationer og ovrige databaser ud-
gor en del af bibliotekets materialesamling, som stilles til radighed for borgerne. Der traekkes stati-
stikker pa bade sogninger og antal downloads, som indgar i indberetningen til den nationale biblio-
teksstatistik.
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2. Udlans- og cirkulationstal

2.1 Udlan
2009 2010 2011 2012
Lyngby + fjernlan og
alle on-line fornyelser 1.165.164 1.213.365 1.356.306 1.383.007
Taarbak 13.789 12.581 13.915 13.914
Biblioteksbussen Aug.-dec. 10.000 15.492 16.461 14.698
Digitale udlan - - - 17.498
(E-boger, netlydbeger, film, spil)
Udlan af musiktracks via Bibzoom' (117.030)
I alt 1.188.953 1.241.438 1.386.682 1.429.117
2.2 Cirkulationstal®
2009 2010 2011 2012
Trykte medier 2,6 3,05 3,54 3,84
Lydboger 4,8 5,18 5,97 6,27
Musik 4,4 4,08 4,21 4,26
Film 15,2 17,31 21,17 22,21
Elektroniske materialer 12,1 11,80 14,98 13,76
2.3 Fjernlan
2009 2010 2011 2012
Til LTKB 20.059° 18.671 16.228 16.686
Fra LTKB 19.022 19.702 15.840 15.523

2.4 Udlan via elektroniske ressourcer og downloads"*

Bor medtages i den samlede udlénsstatisk for folkebibliotekerne, hvilket ikke sker p.t. hvor det sta-
dig er udléin fra de fysiske samlinger, som eksponeres!

1. Ikke medtalt i samlet udlin.

2. Cirkulationstal udfases i statistik 2013, fordi den felles statistik for digitale og fysiske materialer gor tallet ubrugeligt.
3. Fornyelser teelles ikke lengere med fra 2009 til den nationale biblioteksstatistik.

4. Jf. afsnit 1.3 og 1.4.
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3. Besogstal

3.1 Besoggstal i Stadsbiblioteket
2009 2010 2011 2012

439.347 426.359 438.333 421.603

Der er indfort sondagsibent i vinterhalvaret fra 1.10.12. Abningtiden om fredagen er af samme arsag
nedsat med 3 timer fra 1.1.12

3.2 Besogstal www.lyngbybib.dk
2009 2010 2011 2012

324.778 305.107 330.624 326.104




Punkt nr. 4 - Introduktion til udvalgets opgaver
Bilag 9 - Side -6 af 8

4. Arrangementer

2009 2010 2011 2012
Born 34> 42 35 31
Voksne 58 53 52 63
I alt 92 96 86 94

4.1 Besogstal

2009 2010 2011 2012
Born 2.554 2.861 2.289 2.331
Voksne 2.523 2.151 2.464 2.437
I alt 5.077 5.012 4.753 4.768

5. Undervisning og biblioteksorientering

Der tilbydes primert undervisning i informationssegning og feerdigheder i at benytte nettet som
borger, desuden tilbydes der undervisning i de sociale teknologier pa nettet. Foruden de dbne kur-
ser, som annonceres, tilbydes kommunens 4. og 8. klasser undervisning i at sege information.

2009 2010 2011 2012
Lektioner 162 172 146 148
Biblioteksorientering 52 44 62 38
Talt 214 216 208 186
Deltagere 905 1.051 717
Biblioteksorientering 445 653 524
I alt 1.573 1.350 1.704 1.241

6. Laesekredse

Biblioteket faciliterer en raeckke selvkerende laeseklubber med bogszet.

2009 2010 2011 2012
28 41 35 45

7. Sommerbogen
2009 2010 2011 2012
Udleverede heefter 525 716 698 612
Afleverede med anmeldelser 245 279 245 238

5. Antal borneteaterforestillinger blev reduceret i 2009, fordi budgettet blev halveret i forbindelse med besparelser og lukning af bibliotekerne i Sor-
genfri og Lundtofte. Fra 2009 spilles der kun teater for born i Stadsbiblioteket og nogle fi gange om dret i Taarbeek.
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8. Ud af huset - service

8.1 Biblioteket Kommer service

2009 2010 2011 2012

Antal tilmeldte
(de fleste 85 +) 227 227 199 180

8.2 Lydavisen

Udsendes en gang om ugen til blinde og svagtseende borgere, der er tilmeldt som abonnenter. Redi-
geres ud fra lokalavisen Det Gronne Omrade.

2009 2010 2011 2012
Abonnenter 73 78 75 76

8.3 Omradecentre og daginstitutioner

Biblioteket samarbejder med omradecentre og daginstitutioner, som ensker depotordninger.

2009 2010 2011 2012
Udléan til institutioner
for bern 5416 5.923 12.075 6.644
Udlan til institutioner
for voksne 383 810 286 280
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Handlingsplan for boligsocial indsats
I Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset

Indhold:
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1. Overordnet mal - visionen

Det overordnede mal med den boligsociale indsats i Lundtofteparken, Fortunen @st og
Hgjhuset er at gge trivslen i afdelingerne, styrke feellesskabet blandt beboerne i afdelin-
gerne og @ge den generelle ansvarsfglelse overfor omradet. Det forventes, at indsatsen vil
medvirke til at skabe stagrre tryghed blandt beboerne og have en forebyggende effekt i for-
hold til kriminalitet og forstyrrende og utryghedsskabende adfeerd generelt i afdelingerne
samt at de styrkede lokale feellesskaber kan veere en stgtte til, at beboerne ogsa kan
komme med i andre feellesskaber udenfor boligomradet. Afdelingerne er meget opmaerk-
somme pa vigtigheden af den forebyggende effekt i erkendelse af, at hvis man farst skal til
at helbrede, er det langt stgrre indsatser, der skal seettes i veerk.

Arbejdet med de boligsociale indsatser tager udgangspunkt i en ressourcebaseret tilgang,
der ser pa boligomradet som et omrade, der ligger inde med store uudnyttede ressourcer i
form af beboernes kompetencer og lyst til at bidrage til at skabe en positiv udvikling i om-
radet. Malet er at der skabes en synergi mellem beboernes og de professionelles aktivite-
ter i omradet og at omradet pa leengere sigt selv beerer udviklingen.

Alle tre afdelinger har en seerlig udfordring med beskeeftigelses- og indkomstforhold, men
dette indgar ikke som seerskilt indsatsomrade i handlingsplanen. En beskeeftigelsesgrad
der kommer taettere pa kommunens gennemsnit er meget gnskelig og det forventes, at
kommunen pa det koordinerende plan er opmaerksom pa sammenhangen mellem be-
skeeftigelsesgrad og den generelle trivsel, herunder seerskilt de udfordringer, der naevnes
som delmal.

Udover de overordnede mal er der opstillet falgende delmal for indsatsen, som der skal
evalueres pa i forbindelse med evalueringen af de boligsociale handleplaner:

e At bgrnene i Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset klarer sig lige sa godt i
skolen som bgrn og unge i kommunen i gvrigt.

e At flere unge fra Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset gennemfgrer en ung-
domsuddannelse

e At flere bgrn og unge fra Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset deltager i fri-
tidstilbud i kommunen.

e At beboerne i afdelingerne motiveres til at tage ansvar for at skabe trivsel i afdelin-
gerne, sa det fortsat bliver attraktivt at bo i omraderne.

2. Beskrivelse af afdelingerne
De tre afdelinger ligger langs Lundtoftegardsvej. Hagjhuset og Fortunen @st i den ene ende
og Lundtofteparken i den anden ende med DTU imellem.

Fortunen @st bestar af 3 huse i 3 etager, 2 huse i 5 etager og et hus i 6 etager. Afdelin-
gen bestar i alt af 313 lejligheder, hvoraf ca. ¥ er 1 og 2-veerelses lejligheder pa hen-
holdsvis ca. 40 og 60 m?, og de @vrige lejligheder er 3 og 4-vaerelses p& mellem 82 og 97
m?. Huslejeniveauet i afdelingen er en gennemsnitlig kvadratmeterleje p& 885 kr. pr. kva-
dratmeter pr. ar. Boligerne er i paen stand og godt indrettet, men der er stadig boliger med
de oprindelige kakkener og baderum. Der sker lgbende fornyelse af baderum, ligesom der
er mange, der har isat nye kakkener. Der er ikke p.t planer om starre renoveringer i afde-
lingen.

Hgjhuset bestar af 1 hus i 14 etager med i alt 140 lejligheder fordelt pa 44 2-
veerelsesleligheder pd 65,6 m? og 96 3-veerelses lejligheder fra 86,5 m? til 118,9 m?. Hus-
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lejeniveauet i afdelingen er en gennemsnitlig kvadratmeterleje pa cirka 795 kr. pr. kva-
dratmeter pr. ar.

Lundtofteparken bestar af 30 etagehuse med 3 etager. Afdelingen bestar af 635 lejlighe-
der fordelt p& 50 1-veerelseslejligheder pd 29-38 m* 97 2-vaerelseslejlihgeder p& 50-82
m?, 292 3-veerelseslejligheder pa 71-103 m?, 193 4-veerelseslejligheder pd 81-103 m? og 3
5-veerelseslejligheder pd 106 m?% Huslejeniveauet i afdelingen er en gennemsnitlig kva-
dratmeterleje pa cirka 775 kr. pr. kvadratmeter pr. ar. Boligerne fremtraeder som nyistand-
satte ved indflytning. Hvis der er gammelt kakken eller badeveerelse i boligen, vil det veere
istandsat ved indflytning. Til hvert lejemal harer der altan. Der er nyinstalleret bolignet i
afdelingen og i hvert lejemal samt nyinstalleret elektronisk adgangskontrol til hoveddgren.
Der er ingen planer om yderligere stgrre renoveringer.

Som et led i en samlet plan arbejder Lundtofteparken med at se pa mulighederne for at fa
etableret fysiske feellesfaciliteter for alle beboere pa tvaers af alder, kan og social bag-
grund.

Kulturen i afdelingerne

| Lundtofteparken er der en lang tradition for boligsociale indsatser. Nggleordene for ind-
satserne har altid veeret "at se hinanden som hele mennesker og det at se muligheder i
stedet for begreaensninger”. | praksis har det blandt andet betydet, at ejendomsfunktionae-
rerne har lagt stor vaegt pa at fA kendskab til beboerne og har haft szerligt fokus pa nye
beboere. Ejendomsfunktionzererne deltager i sa meget som muligt — ogsa de aktiviteter,
som ligger ud over deres almindelige arbejdstid - og er pa den made blevet en vigtig del af
det sociale kit i afdelingen.

| Hgjhuset og Fortunen @st bor der mange ressourcestserke beboere, som vil kunne bi-
drage til en koordineret boligsocial indsats. Det kreever dog en indsats at motivere og ind-
drage de ressourcestserke beboere i arbejdet, og dette arbejde er afdelingsbestyrelsen i
gang med.

Attraktive omgivelser og faciliteter

Hgjhuset og Fortunen @st har begge for nylig faet lavet legepladser til de yngre barn.
Begge afdelinger ligger i et omrade med store grenne arealer. | Fortunen @st er der end-
videre i mindre udendgrs boldbane og to petanquebaner. Husene i Lundtofteparken ligger
i et stort parkomrade med legepladser og grillpladser og med eget butikstorv.

Alle afdelinger har ogsa en reekke forskellige indendgrs faciliteter, som giver mulighed for
mange forskellige aktiviteter. | Hgjhuset er der et beboerhus, som bliver brugt til banko,
men hvor der er mulighed for langt flere feelles aktiviteter. | Fortunen @st har man to store
haller, som kan bruges til en reekke aktiviteter og som i dag star tomme meget af tiden,
samt et bestyrelseslokale. | Lundtofteparken findes en raekke keelderlokaler, der bruges til
klubvirksomhed samt en mindre sal.

| Hgjhuset er der en ugentlig bankoaften for alle i beboerlokalet, men ellers ingen organi-
serede aktiviteter. | Fortunen @st er der i efteraret 2011 startet en lektiecafé i samarbejde
med Lyngbyguiderne, og for voksne er der er en petanqueklub, en Igbeklub, en hobbyklub
og en billardklub, som drives af beboere.

| Lundtofteparken er der en lang raekke initiativer, som primaert bliver drevet af frivillige.
Afdelingen har i foraret 2011 i samarbejde med Lyngbyguiderne abnet deres egne klubber
for afdelingens bgrn og unge. Der er en pigeklub, en drengeklub og en ungeklub. For
voksne er der fglgende faste tilbud i afdelingen: Cykelundervisning for kvinder, rygestop-
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kursus, folkedans, systue, computerklub, billard klubber, hyggeklub for seldre damer, bord-
tennis, aerobic, spilleklub (musik) for eeldre herrer og petanque. Derudover arrangeres der
lobende en reekke feellesaktiviteter som f.eks. ture til Bonbonland, julearrangement, katten
af tenden og loppe- og kreemmermarked over hele foraret og sommeren.
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Skolerne i omradet er vigtige samarbejdspartnere, men i det daglige vil det isaer vaere fri-
tidsklubberne, der er aktarer. Fortunen @st og Hgjhuset ligger midt imellem Lindegards-
skolen og Trongéardsskolen med fritidsklubberne Carlsvognen og Tronen. Lundtofteparken
ligger teet pa Lundtofteskolen med Klub Lundtofte.

Fritidsklubberne laver aktiviteter for bgrn og unge, der hvor de er, samt opsggende ar-
bejde. Lyngby-Taarbaek Kommune har vedtaget en ny struktur pa klubomradet, som skal
geelde fra januar 2012. Den nye struktur skal farst implementeres, men en af de nye funk-
tioner er, at klubberne far en ny rolle som "spilfordeler” i lokalomraderne. | spilfordelerrol-
len ligger opgaven at sgrge for en rad trad i lokalomradets og kommunens samlede fritids-
tilbud til barn og unge for at fa et taettere samarbejde mellem foreninger, boligforeninger,
de kommunale fritidstilbud, skole og ungdomsskole om aktiviteter og seerlige indsatser.
Klubberne bliver saledes en meget vigtig samarbejdspartner i det boligsociale arbejde.

SSP-samarbejdet i Lyngby-Taarbeek Kommune arbejder ud fra en forebyggelsesstrateqi,
som skal sikre, at b@rn og unge ikke ryger ud i misbrug, bliver kriminelle eller far en anden
uhensigtsmaessig adfeerd. SSP laver opsggende arbejde overfor kriminalitetstruede bgrn
og spiller en vigtig rolle i det boligsociale arbejde via det opsggende arbejde, det teette
samarbejde med klubberne og den gode kontakt til boligforeningerne omkring udsatte
barn og unge.

Ungdommens Uddannelsesvejledning — UU Nord laver uddannelsesvejledning pa sko-
lerne og malrettet uddannelsesvejledning af unge, som ikke er i gang med uddannelse
eller job. UU Nord vil kunne inddrages i et samarbejde omkring vejledning af unge i bolig-
omradet samt i konkrete projekter omkring uddannelse af unge.

Ungdomsskolen laver aktiviteter og uddannelsesforlgb for bgrn og unge og kan veere en
vigtig medspiller i forhold til det boligsociale arbejde. For eksempel kan boligafdelingerne
samarbejde med ungdomsskolen om at lave lokale ungdomsskolehold, hvor (en del af)
undervisningen foregar i boligomradet.

Pa samme made kan musikskolen inddrages, og aftenskolerne kan inddrages i et sam-
arbejde omkring voksenundervisning.

De frivillige idraetsforeninger kan veere gode medspillere i det boligsociale arbejde, i det
omfang de gnsker at bidrage og har ressourcer til det. Der er mulighed for at indga samar-
bejde om for eksempel dbne traeninger i boligomraderne, ferieaktiviteter med mere.

Der er ogsa gode muligheder for at samarbejde med flere frivillige sociale foreninger
omkring det boligsociale arbejde. Lyngbyguiderne, som arbejder med at hjeelpe minori-
tetsbgrn ud i det lokale fritidsliv og formidler kontakt til foreninger og klubber ogsa for
voksne, er allerede aktive i Lundtofteparken. Andre frivillige sociale foreninger vil kunne
inddrages i det omfang, de gnsker det og har ressourcer til det.
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3. Hvad ved vi om beboerne i de tre afdelinger?

Bgrn og unge

For at fa et billede af, hvad det er for barn og unge, der bor i de tre afdelinger, har vi udpe-
get en raekke parametre, som ma antages at sige noget om bgrnene og de unges trivsel
(og som kommunen ligger inde med data om):

— Indmelding i et dagtilbud

— Bekymringsniveauet i daginstitutionerne.
— Tilmeldt specialskole

— Sag i Bgrne- og Familieafdelingen

— Ulovligt fraveer fra skolen

— Karaktergennemsnit

| Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset boede der i maj 2011 192 bgrn i alderen 0- 5
ar. Der findes meget fa officielle data om disse bgrn, som kan forteelle noget om barnenes
trivsel. Det, vi ved, er at 177 af ba@rnene gar i daginstitution, dagpleje eller er skrevet op til
et dagpasningstilbud. Det vil sige, at der er 15 bgrn, som vi formoder, bliver passet hjem-
me. Vi ved ogsa, at der i maj 2011 var 5 bgrn fra de tre afdelinger, som havde en social
sag i Bagrne- og Familieafdelingen grundet sociale eller familiemaessige vanskeligheder.
Det svarer til 4 % af den samlede bgrnegruppe i 0-5 ars alderen i de tre afdelinger.

For at fa noget mere at vide om bgrnenes trivsel, har vi bedt 5 bgrneinstitutioner, som alle
har mange bgrn fra de tre afdelinger, om at vurdere bgrnenes trivsel. 109 bgrn (ud af de
192 i afdelingerne) gar i de 5 daginstitutioner. 37 af bgrnene vurderes til at vaere i "falden-
de trivsel”, 13 af bgrnene har specifik behov for seerlig stagtte og 3 barn er decideret truede
pa deres trivsel. Det vil sige, at over halvdelen af de 109 bgrn vurderes ikke at veere i op-
timal trivsel. De tilsvarende tal for hele kommunen kendes ikke, men vi formoder, at gen-
nemsnittet i kommunen ville ligge betydeligt lavere.

Nar bagrnene begynder at ga i skole, findes der lidt flere officielle data, her fra maj 2011.

| de tre afdelinger boede der i maj 2011 i alt 292 bgrn og unge i alderen 6-16 ar. 7 % af
barnene gik i en eller anden form for specialskole mod 4,6 % af alle skolebgrn i kommu-
nen.

Ser man pa elevernes skolefraveer, er eleverne i Lyngby-Taarbaek Kommune i gennemsnit
ulovligt fravaerende i 0,7 dage om aret. | de tre afdelinger ligger gennemsnittet for ulovligt
fraveer pa ca. 2 dage om aret. Ser man pa elevernes standpunktskarakterer (i 8. og 9.
klasse), var den gennemsnitlige standpunktskarakter pa de tre omkringliggende skoler
(Lindegardsskolen, Trongardskolen og Lundtofte Skole) 7,1 i skolearet 2010/2011. | de tre
afdelinger 14 den gennemsnitlige standpunktskarakter i samme skoleér pa 5,8.

Ud af de 292 bgrn og unge i de tre afdelinger var der i maj 2011 17 bgrn eller unge, der
havde en social sag i Bgrne- og Familieafdelingen pa baggrund af sociale eller familie-
maessige belastninger. Det svarer til naesten 6 % af den samlede gruppe af bagrn og unge i
6-16 ars alderen i de tre afdelinger. Til sammenligning er der i den samlede bgrne- og un-
gegruppe i hele kommunen i alderen fra 0-18 ar ca. 2 %, der har en social sag i Bgrne- og
Familieafdelingen.

Der tegner sig altsa et billede af en barne- og ungegruppe, som pa alle de udvalgte para-
metre klarer sig darligere end gennemsnittet i kommunen.
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De voksne

| det falgende vil de boligsociale nggletal for de tre afdelinger blive analyseret. Nggletalle-
ne siger primaert noget om de voksne beboere i afdelingen.

Aldersstruktur

21,6 % af borgerne i Lyngby-Taarbaek Kommune er bgrn og unge i alderen 0-17 ar. | For-
tunen @st er 29,2 % af beboerne i denne aldersgruppe, mens tallet for Lundtofteparken er
24,1 % og Hgjhuset 18 %. | Fortunen @st bor der betydeligt feerre aeldre over 65 ar (14,8
%) end i kommunen i gennemsnit (19,2 %). | Lundtofteparken bor der feerre i aldersgrup-
pen 50-64 ar (14,2 %) end kommunegennemsnittet (19,3 %), mens der i Hagjhuset bor nae-
sten dobbelt s& mange i aldersgruppen 25-34 ar (16,9 %) end i resten af kommunen (9,7
%). Den geengse antagelse, at der i de fleste almene boligafdelinger findes en stor og sti-
gende overveegt af aldre beboere, geelder altsa ikke for de tre afdelinger pa Lundtofte-
gardsve;.

Husstandstyper

| alle tre afdelinger bor der en stgrre andel enlige end gennemsnittet i kommunen, seerligt
mange enlige med bgrn (13-16 % mod gennemsnitligt 6 %). Antallet af enlige forsgrgere
er endnu mere igjnefaldende. Hvor 17,6 % i kommunen er enlige forsgrgere, er andelen
oppe pa 69,4 % i Hajhuset, pa 43,1 % i Lundtofteparken og 33,8 % i Fortunen Jst.

Indkomst og arbejdsforhold

Andelen af beboere i alderen 16-64 ar, der er pa en eller anden form for offentlig forser-
gelse, ligger et godt stykke over gennemsnittet for resten af kommunen. Der er flere der
modtager kontanthjaelp og en stgrre andel fagrtidspensionister end gennemsnitligt i kom-
munen. Ser man pa de personer, der er i arbejde, er mellem 20 og 26 % lgnmodtagere pa
grundniveau mod 14,7 % i hele kommunen. Kun 11-16 % er Ilgnmodtagere pa
hgjt/mellemniveau, hvor gennemsnitstallet for kommunen er 32,6 %. Det afspejler sig i
beboernes indkomstniveau, hvor der i afdelingerne er blot 23 % der har en bruttoindkomst
pa over 300.000 om aret, gaelder dette for 46,4 % i resten af kommunen (2010-tal). Beboe-
re, der flytter til afdelingerne har lavere indkomst end fraflytterne fra afdelingen, hvilket be-
tyder, at procentdelen af beboere med lave indkomster er stigende.

Ser man pa uddannelsesniveauet er der generelt en meget mindre andel, som har en mel-
lemlang eller lang uddannelse end gennemsnittet i resten af kommunen, og tilsvarende er
der en stgrre andel som enten kun har en grundskoleuddannelse, en gymnasial uddannel-
se eller en erhvervs- eller kortere videregadende uddannelse.

Indvandrere og efterkommere

| alle tre afdelinger bor der en stgrre andel indvandrere og efterkommere end gennemsnit-
ligt i kommunen. | Fortunen @st bor der 39,4 % indvandrere og efterkommere, i Hgjhuset
bor der 37,1 % og i Lundtofteparken 32,2 %. Seerligt indvandrere og efterkommere i kate-
gorien "Asien, statslgse samt uoplyst” er overrepraesenterede i de tre afdelinger. | Fortu-
nen @st tilhgrer 70,8 % af indvandrere og efterkommerne denne kategori, i Hgjhuset 51, 5
% og i Lundtofteparken 46,5 % mod kommunegennemsnittet pa 35,3 %. Derudover bor
der mange afrikanere i de tre afdelinger. 18,8 % af indvandrere og efterkommerne i Hgj-
huset er fra Afrika, i Lundtofteparken er det 16,9 % og i Fortunen @st 19,2 % mod 7,1 % i
gennemsnit i kommunen.

Kigger man pa fra- og tilflytning til afdelingerne, sa flyttede der i 2009 50 % flere indvan-
drere og efterkommere til Lundtofteparken og Fortunen @st end der flyttede ud. | Hgjhuset
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oplevede man en fraflytning af indvandrere og efterkommere pa 50 % flere end der flyttede
til.

Alle tre afdelinger har en hgjere andel af bgrn og unge som er indvandrere eller efterkom-
mere end gennemsnittet i kommunen. | Fortunen @st bor der 16,4 % bgrn og unge i alde-
ren 0-17 ar, som er indvandrere eller efterkommere, i Lundtofteparken bor der 8,5 % og i
Hgjhuset 8,5 % mod 1,8 % i gennemsnit i resten af kommunen.

Samlet set kan det altsa siges, at beboersammensaetningen i de tre afdelinger er kende-
tegnet ved fglgende:

Mange beboere, som er enlige forsgrgere

Mange beboere med lav indkomst og lavt uddannelsesniveau
Mange beboere pa kontanthjeelp

Mange fartidspensionister

Mange indvandrere og efterkommere

agrwnPE

4. Hvad siger forskningen?

De forhold, der karakteriserer beboersammensaetningen, er ikke i sig selv et problem og
siger ikke i sig selv noget om den enkelte beboers trivsel. Flere undersggelser peger imid-
lertid p&, at flere af de ovenstaende karakteristika indgar som risikofaktorer i forhold til
marginalisering og social eksklusion.

| forskningsrapporten Fattigdom og Social Eksklusion, Tendenser i Danmark over et kvart
arhundrede’ defineres social eksklusion pa falgende méade: "Et individ er socialt eksklude-
ret, hvis det kan karakteriseres af tre, fire eller alle fem af fglgende forhold: er relativt gko-
nomisk fattig, har fa eller ingen sociale relationer, har en ringe eller ingen deltagelse i fag-
lige og politiske aktiviteter, har en ringe eller ingen deltagelse i fritidsaktiviteter og/eller har
et darligt helbred.”

Rapporten peger pa, at det at vaere enlig forsgrger, arbejdslgs, fartidspensionist, at tilhare
en etnisk minoritetsgruppe eller at veere ufagleert arbejder er forhold, der alle gger sand-
synligheden for social eksklusion. Ingen af delene leder i sig selv og uundgéeligt til social
eksklusion. Det er kun, nar der eksisterer en bestemt kombination af risikofaktorer (fx ar-
bejdslgshed, skilsmisse, alkoholmisbrug og darligt helbred), at sandsynligheden for social
eksklusion er akut eller faktisk indtreeder.

Der er ikke ngdvendigvis nogen sammenhaeng mellem at veere gkonomisk darligt stillet og
at veere socialt ekskluderet, men undersggelsen viser, at social eksklusion i forhold til om-
raderne sociale relationer, faglige og politiske aktiviteter og fritidsaktiviteter er naesten
dobbelt s& hyppigt forekommende blandt relativt fattige som blandt dem, der er gkonomisk
og materielt velstillede.

Et andet interessant og relevant resultat i undersggelsen er, at der er en teet sammen-
haeng mellem ens levevilkar tidligt livet og ens aktuelle levevilkar. Har man en gang tidlige-
re i livet vaeret ekskluderet, sa er sandsynligheden for aktuelt at veere ekskluderet betyde-
ligt starre, end hvis man ikke tidligere i livet har vaeret ekskluderet. Der er altsa tale om en
social arv, som har indflydelse pa bgrn og unges oplevelse af, hvad der forekommer at
veere muligt og gnskeligt i tilveerelsen med hensyn til uddannelse, job, familiestiftelse med
videre.

! Rapporten er baseret pé interview med 5.166 personer i 1976, 4.561 personer i 1986, og 4.981 personer i 2000.
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En nyere undersggelse, Barn og Unge i Danmark, Velfeerd og Trivsel 2010, understgtter
denne viden om, at den sociale familiebaggrund har betydning for bgrn og unges op-
veekstbetingelser og deres livschancer pa lang sigt. | undersggelsen fremhaeves fglgende
faktorer som risikofaktorer i forhold til marginalisering og social eksklusion:

Barn med etnisk minoritetsbaggrund: Undersggelsen viser, at tre gange sa mange
barn med etnisk minoritetsbaggrund som bgrn med dansk etnisk baggrund befinder sig i
risikozonen for marginalisering. Dette kan forklares med, at etniske minoritetsbarn har dar-
ligere opvaekstvilkar end etnisk danske bgrn, nar det handler om boligmaessige og materi-
elle forhold. Derudover viser undersggelsen, at etniske minoritetsbarn betydeligt sjeeldnere
end dansk etniske barn far statte hjemmefra til lektier, de deltager sjaeldnere i det organi-
serede fritidsliv og udnytter sjeeldnere de kulturelle tilbud.

Familietyper: Bgrn og unge, som ikke lever i kernefamilier, er hyppigere marginaliseret,
dels fordi skilsmisseraten er stgrre i sociogkonomisk svage grupper, og dels fordi hus-
holdninger med enlige forsgrgere typisk har feerre materielle ressourcer til radighed. | for-
hold til teenagere viser undersggelsen, at kernefamilien er en vaesentlig beskyttelsesfaktor
i forhold til unges risikoadfaerd. Bgrn og unge i kernefamilier har ogsa et bedre helbred og
deltager oftere i fritidsaktiviteter end bgrn, som ikke bor i en kernefamilie.

@konomisk og kulturel kapital: Undersggelsen viser, at den sociale familiebaggrund har
vaesentlig betydning for barns velfeerd og trivsel i dagligdagen samt for deres livschancer.
Barn er i langt starre risiko for at blive marginaliseret, hvis deres familie har fa sociogko-
nomiske ressourcer dvs. ingen uddannelse og ingen foreeldre i beskeeftigelse end i de so-
cialt mest privilegerede familier med lange uddannelser. Bgrn fra privilegerede lag er mere
beskyttede i forhold til adfeerds- og livsstilsbetingede risikofaktorer, og deltager oftere i or-
ganiserede fritidsaktiviteter og kulturforbrug. Bgrn fra kapitalsteerke hjem er hyppigere kul-
turforbrugende, og hgjtuddannede forzeldre leegger i deres opdragelsespraksis veegt pa, at
der finder en social og kulturel overfgring sted.

Det er imidlertid vigtigt at understrege, at der ikke er en deterministisk sammenhaeng mel-
lem ressourcer, adfeerd og livschancer. Fordi der kan pavises en statistisk sammenhaeng
mellem belastning i barndommen eller darlige resultater i folkeskolen og manglende ud-
dannelse eller arbejdslashed, er det ikke det samme, som at der er en direkte arsags-
sammenhaeng. En darlig uddannelsesmaessig baggrund forarsager ikke i sig selv, at man
senere bliver arbejdslgs. Den udger en risikofaktor.

Men nar der er en stgrre koncentration af risikofaktorer til stede i en befolkningsgruppe,
som bor det samme sted, er der grund til at tro, at der ogsa er starre risiko for at enkelte
beboere eller grupper af beboere oplever eller kan komme til at opleve social eksklusion,
hvis der ikke ggres en indsats for at modvirke denne tendens.

5. Metode: Forandringsteorien

Formalet med den boligsociale indsats i Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset er at
skabe forandring for afdelingernes beboere. Vi vil derfor anvende den sakaldte foran-
dringsteori til at sikre, at vi opnar den gnskede forandring. Forandringsteorien opstiller en
arsag-virkning-kaede for, hvordan et mal nas, hvilke resultater det kraeves, hvilke aktiviteter
der skal til for at opna resultaterne og hvilke ressourcer, disse aktiviteter kraever. Selvom
tilgangen tager udgangspunkt i udfordringerne i omradet, er det et overordnet mal for ind-
satsen at fa ressourcerne i lokalomradet i spil ud fra en tankegang om, at omradet rummer
mange potentialer og uudnyttede ressourcer i form af beboernes kompetencer og lyst til at
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bidrage til at skabe en positiv udvikling i omradet. Nedenfor er de centrale begreber i for-
andringsteorien defineret:

Udfordring: Udfordringen er den problemstilling, som vi gerne vil skabe en forandring i
forhold til.

Malgruppe: Malgruppen er den eller de beboergrupper, som vi gerne vil skabe en foran-
dring hos.

Aktiviteter: De konkrete handlinger som forebyggelsesstrategien seetter i gang for at opna
de gnskede resultater for malgruppen. Aktiviteter er det vi konkret laver eller saetter i gang,
fx en bestemt fritidsaktivitet for barn og unge. Aktiviteterne skal veere vejen frem til at opna
de gnskede resultater.

Resultater: De handlinger, den boligsociale indsats direkte sendrer for malgruppen. Resul-
taterne er forudsaetning for at effekterne opnas, altsa vejen til at opna effekterne.

Effekter: De forandringer vi overordnet streeber efter at aendre i malgruppens livssituation.
Det anbefales kun at have fa effektmal, da det pa den made bliver tydeligere for alle, hvil-
ken forandring man arbejder hen imod.

Ressourcer: De medarbejdertimer, faciliteter og pengebelgb, som skal bruges for at kun-
ne udfgre aktiviteterne.

Maling af effekter:
| forbindelse med det videre arbejde med handleplanerne skal der arbejdes med metoder
til at male pa effekterne af de aktiviteter, der saettes i gang.

6. Feelles udfordringer, mal og indsatser

Pa baggrund af de boligsociale nggletal, de kommunale data samt afdelingens og de
kommunale medarbejderes daglige kontakt og oplevelser med beboerne, er arbejdsgrup-
perne kommet frem til at de tre afdelinger har falgende feelles udfordringer:

e En gruppe af bgrn og unge i afdelingerne har brug for et mere aktivt fritidsliv

e En gruppe af unge skaber utryghed i omradet

e Tilflyttere har brug for information om, hvad det vil sige at bo alment, og hvad der for-
ventes af dem som beboere.

e Beboerne skal motiveres til at tage ansvar for at skabe trivsel i afdelingerne, sa det
fortsat bliver attraktivt at bo i omraderne

Afdelingerne har endvidere den feelles udfordring, at der tegner sig et mgnster, hvor tilflyt-
terne til de tre afdelinger har en lavere indkomst end dem, der flytter ud. Denne udfordring
vil imidlertid blive forsggt handteret ad andre veje, herunder fleksible udlejningsregler.

Udfordringer, mal og indsatser er feelles et langt stykke ad vejen, men udmantes i forskel-
lige aktiviteter i de enkelte boligafdelinger. Afdelingerne har ogsa nogle seerskilte udfor-
dringer, som affgder seerlige indsatser og aktiviteter. | det fglgende er fgrst de feelles ud-
fordringer, mal og indsatser beskrevet, og dernaest er de saerskilte udfordringer beskrevet.
Da Hgjhuset og Fortunen @st ligger meget teet pa hinanden og oplever samme udfordrin-
ger, er de sammenstillet i det falgende.
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De faelles udfordringer, mal, indsatser og ressourcer kan samlet beskrives sadan:

Feelles udfordringer:

e En gruppe af bgrn og unge i afdelingerne har brug for et mere aktivt fritidsliv

e En gruppe af unge skaber utryghed i omradet

e Tilflyttere har brug for information om, hvad det vil sige at bo alment, og hvad der for-
ventes af dem som beboere.

e Beboerne, herunder bgrn, unge og voksne, skal motiveres til at tage ansvar for at
skabe trivsel i afdelingerne, sa det fortsat bliver attraktivt at bo i omraderne

\
Ressourcer

Anseettelse af beboer-
radgiver som led i hel-
hedsplan for omradet.

Lyngby-Taarbaek
Kommune bidrager
med medarbejdertimer
fra Klub Lyngby,

SSP, Bgrne- og fritids-
forvaltningen, Social-
og sundhedsforvalt-
ningen, Ungdomssko-
len og UUNord.

Boligafdelingerne bi-
drager til arbejdet,
farst og fremmest med
"mandetimer” samt
arbejdsplads for bolig-
social medarbejder.

Frivillige foreninger
bidrager til arbejdet.

En del af aktiviteterne
sgges finansieret via
de boligsociale midler
afsat pA kommunens
budget, mens der sg-
ges ekstern finansie-
ring via fonde og puljer
til andre aktiviteter.

\
Aktiviteter

Attraktive lokale fri-
tidstilbud til bgrn og
unge — ogsa i aftenti-
mer og weekender.

Statte til b@rn og un-
ge, der har behov for
hjeelp til at fa et aktivt
fritidsliv.

Indsatser, der involve-
rer bgrn og de unge
omkring medansvar
for trivslen i afdelin-
gen.

Koordination af aktivi-
teterne i lokalomradet
— samarbejde med
Klub Lyngby, SSP,
Ungdomsskolen og
frivillige foreninger

Radgivning af voksne
beboere.

Motivering af voksne
beboere til at bidrage
til at gge trivslen.

\
Resultater

Alle de unge er i ud-
dannelse eller arbej-
de.

Barn og unge har et
aktivt og positivt fri-
tidsliv.

Beboere ved hvad der
forventes af dem og
tager ansvar for at
skabe trivsel i afdelin-
gerne.

v

Effekter

Bgrn og unge i afde-
lingen skaber en posi-
tiv identitet og treeffer
sunde valg.

Bgrn og unge fra af-
delingerne klarer sig
ligesa godt som barn
fra resten af kommu-
nen.

De unge fgler starre
socialt ansvar og an-
svar for faciliteterne i
afdelingen

Flere beboere er tryg-
ge ved at bo i afdelin-
gen og omradet bliver
mere attraktivt.

Afdelingerne er pree-
get af aktiviteter baret
af beboerne.

Psykisk syge voksne:

Udover de aktiviteter, som ivaerksaettes for at imgdega disse udfordringer, vil der blive
etableret et samarbejde med kommunen omkring psykisk syge voksne i afdelingen. Sam-
arbejdet indledes med et mgde mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og ejendomslederne
og ejendomsfunktionaererne, hvor fokus er at give ejendomsfunktionzererne rad og vejled-
ning i, hvordan de handterer problemer med psykisk syge beboere og pa at skabe en kon-
takt til kommunen, sa ejendomsfunktionaererne ved, hvor de kan hente sparring generelt
og vejledning i konkrete situationer.
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Beskaeftigelsesindsats rettet mod voksne

| forbindelse med det videre arbejde med handleplanerne skal der endvidere arbejdes me-
re med voksenomradet, idet det skal overvejes, om der skal ivaerkseettes en saerligt mal-
rettet beskaeftigelsesindsats i omradet.

Fokusomrade 1: Barn og unges fritidsliv

Udfordring:

En gruppe af bagrn og unge i afdelingerne har brug for et mere aktivt fritidsliv

/
Ressourcer

Boligsocial medarbej-
der igangseetter og
koordinerer aktiviteter.

Klubmedarbejder fra
Klub Lyngby samar-
bejder med boligafde-
lingerne omkring dia-
log med de unge og
igangseettelse af aktivi-
teter for og med bgrn
0g unge.

Undervisere i ung-
domsskole og evt. mu-
sikskole, som skal ar-
bejde lokalt i afdelin-
gen.

Frivillige i boligomradet
samt frivillige forenin-
ger inddrages.

Forsgg med fritids-
pasordning som admi-
nistreres af Lyngby-
guiderne og finansie-
res af de boligsociale
midler.

Midler til aktiviteter kan
sgges i lokale fonde
samt i de boligsociale
midler.

/
Aktiviteter feelles for

de tre afdelinger

Teettere samarbejde
mellem afdelingerne
og SSP, Klub Lyngby
og Ungdomsskolen.

Dialogmgde med un-
ge og aktiviteter som
de unge far medan-
svar for.

Attraktive lokale fri-
tidstilbud i aftentimer
og weekender.

Deltagelse i idreets-
projekter som seettes i
gang som led i op-
falgning pa de bolig-
sociale handleplaner.

Forsgg med fritidspas
til stotte for udsatte
bgrn og unge.

Resultater

Barn og unge har et
aktivt fritidsliv og ska-

ber positive relationer.

Der er satgangien
dialog med de unge i
omradet.

v

Effekter

De unge fgler starre
socialt ansvar for
trivslen og faciliteterne
i afdelingen.

Flere beboere er tryg-
ge ved at bo i afdelin-
gen.

Barn og unge far flere
positive relationer og
indgar i flere feelles-
skaber.
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Fokusomréade 2: Utryghedsskabende adfeerd

Udfordring: En gruppe af unge skaber utryghed i omradet

4
Ressourcer

SSP, ungdomsklub-
ben, skolen og ejen-
domskontoret og afde-
lingsbestyrelsen holder
regelmaessige mader
og falger op pa me-
derne.

\
Aktiviteter

Teettere samarbejde
mellem afdelingerne
0og SSP, Klub Lyngby,
Jobcenteret, UUNord
og Ungdomsskolen.

Aktiviteter for unge i
fritiden, hvor de unge
medinddrages og far
medansvar.

Deltagelse i "De unge
som ejendomsfunkti-
oneerer”

A
Resultater

Der er feelles fokus pa
de unge og i det om-
fang det er pakraevet,
er der lavet feelles
handleplaner for de
barn og unge, som
har en uhensigts-
maessig adfeerd.

v

Effekter

De unge erigang
med uddannelse eller
job.

De unge har et aktivt
fritidsliv.

Flere beboere er tryg-
ge ved at bo i afdelin-
gen.

Fokusomrade 3: Information til beboere

Udfordring:

Tilflyttere har brug for information om, hvad det vil sige at bo alment, og hvad der forventes

af dem som beboere.

/
Ressourcer

Boligsocial medarbej-
der star for malrettet
information til beboer-
ne og for at fa fokus
pa, hvad beboerne kan
bidrage med.

Aktiviteter

Information til og rad-
givning af voksne be-
boere.

Resultater

Beboere ved hvad der
forventes af dem.

v

Effekter

Flere beboere er tryg-
ge ved at bo i afdelin-
gen og omradet bliver
mere attraktivt.
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Fokusomréade 4: Beboernes medansvar for trivslen i afdelingerne

Udfordring:

Beboerne, herunder barn, unge og voksne, skal motiveres til at tage ansvar for at skabe
trivsel i afdelingerne, sa det fortsat bliver attraktivt at bo i omraderne

\V
Ressourcer

Boligsocial medarbej-
der koordinerer aktivi-
teterne, opretter res-
sourcebank og statter
de frivillige.

I Unge som ejendoms-
funktioneerer

star Jobcenteret for
den unges forlgb og
giver sparring til ejen-
domsfunktionaererne.
Timer til ejendoms-
funktioneererne som
mentorstatte sgges
finansieret via mentor-
stgtteordning.

Ejendomskontoret og
klubberne samarbejder
om rekruttering af un-
ge til lommepengepro-
jektet. Afdelingen beta-
ler lgn til de unge.

Ejendomskontoret an-
noncerer ordningen,
med "miniviceveerter”
og formidler opgaver-
ne. Lyngbyguiderne
formidler opgaverne til
bgrnene og star for
belgnningsturene.

En del af aktiviteterne,
der igangseettes, s@-
ges finansieret via de
boligsociale midler
afsat pa kommunens
budget, mens der sg-
ges ekstern finansie-
ring via fonde og puljer
til andre aktiviteter.

\
Aktiviteter

Motivering af voksne
beboere til at bidrage
til at gge trivslen.

Oprettelse af ressour-
cebank

Projekter:

Unge som ejendoms-
funktionaerer

Lommepengeprojekt

"Mini-viceveerter”

\
Resultater

Beboere tager med-
ansvar for at drive
aktiviteter og for at
skabe trivsel i afdelin-
gerne.

v

Effekter

Beboernes ressourcer
kommer i spil.

Afdelingerne er prae-
get af aktiviteter baret
af beboerne.

Flere beboere er tryg-
ge ved at bo i afdelin-
gen og omradet bliver
mere attraktivt.
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Kort beskrivelse af aktiviteterne:

Anseettelse af en boligsocial medarbejder

Der anseettes en boligsocial medarbejder med fglgende opgaver:

— RAdgive beboere om hvad det vil sige at bo i afdelingen

— Motivere beboere til at bidrage til at gge trivslen i omradet

— Drive projekter og aktiviteter som saettes i gang som led i handleplanen

— Oprette ressourcebank og statte op om det frivillige arbejde i omradet

— Sikre koordination af aktiviteterne i omradet

— Etablere teet samarbejde med kommunale aktgrer, politi og frivillige i omradet med
henblik pa at fglge op pa de barn og unge, som har en uhensigtsmaessig adfeerd.

Teettere samarbejde med SSP, ungdomsklubben, skolen og politiet

Der afholdes regelmaessige mgder med deltagelse af afdelingsbestyrelsen, ejendomskon-
toret, SSP, den lokale ungdomsklub, skolens SSP-koordinator og eventuelt politiet med
henblik pa at falge op pa de grupper af barn og unge, som haenger ud i omradet og skaber
utryghed. Formalet med det teette samarbejde er at skabe mulighed for en feelles indsats
over for de grupper eller individuelle bagrn og unge, som udviser en uhensigtsmeessig ad-
feerd.

Dialogmg@de med de unge: SSP og afdelingsbestyrelsen arrangerer et dialogmgde med
de unge fra afdelingen, som "haenger ud”. Formalet er at fa en dialog i gang om, hvordan
omradet kan blive mere attraktivt for unge og hvordan de unge kan veere med til at tage
ansvar for omradet. Der igangsaettes aktiviteter i samarbejde med de unge i forleengelse af
denne dialog. Mgdet kan fx indledes med at de unge viser rundt til deres "haenge-ud”-
steder.

Attraktive lokale fritidstilbud i aftentimer og weekender

Samarbejdet mellem de aktiviteter, der lgftes af frivillige og de etablerede fritidstilbud styr-
kes. Der etableres et samarbejde mellem boligafdelingerne og ungdomsskolen, musiksko-
len, frivillige og foreninger med henblik pa at udbyde en reekke aktiviteter lokalt i boligom-
radet og bygge bro til eksisterende fritidstilbud. De frivillige idreetsforeninger inviteres til et
teettere samarbejde og der arbejdes med idreetsprojekter, der inddrager alle tre afdelinger.

Forsgg med fritidspas

Forsgg med fritidspasordning som fx kan administreres af Lyngbyguiderne og Klub Lyng-
by. Fritidspas skal benyttes til at statte barn i boligomraderne, der ellers ikke har rad til at
deltage i fritidsaktiviteter i det frivillige foreningsliv.

De unge som ejendomsfunktionaerer

Med udgangspunkt i erfaringerne fra bl.a. projekt "A-Holdet” i Tastrupgard indgas samar-
bejde mellem det lokale ejendomskontor og Jobcentret. Ejendomskontoret modtager 1-2
unge i praktikforlgb efter aftale med Jobcenteret. Ejendomsfunktionsererne fungerer som
mentorer for de unge i forlgbet. Jobcenteret udarbejder handleplaner for de unge og star
for opfglgning omkring de unge. Jobcentret tilrettelsegger et mentorkursus for ejendoms-
funktionaererne og giver statte til mentorerne undervejs i forlgbet. Ejendomsfunktionaerer-
ne modtager mentorstgtte for at kompensere for de timer, de bruger som mentor for de
unge. Formalet er at medvirke til at vende udviklingen for unge, der har brug for stgtte til at
komme i gang med uddannelse og job samt at de unge far et stgrre medansvar for trivslen
i afdelingen. Hvis det er muligt, arbejdes der hen imod at etablere et virksomhedscenter
som led i samarbejdet med Jobcenteret.
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Lommepengeprojekt

| et "lommepengeprojekt” far unge (13-16arige) 50 kroner i timen for at hjeelpe ejendoms-
kontoret med praktiske opgaver. Et sadant projekt kan evt. etableres, nar ordningen med
unge som ejendomsfunktiongerer er kommet i stand og karer.

"Mini-viceveerter”

Inspireret af projektet "Bgrneambassadgrer” i Danmarksgarden pa Frederiksberg igang-
saettes et projekt, hvor bgrn i alderen 10-13 bliver hyret til at lase smaopgaver for beboer-
ne i afdelingen. Bgrnene bliver en slags "mini-viceveerter”, som kan hjeelpe beboerne med
smaopgaver som for eksempel lettere indkgb, vande blomster, lufte hund med videre. Det
koster 10 kr. at fa lgst en opgave. Pengene gar til en faelles kasse, der tiener ind til en tur i
biffen eller lignende. Ordningen etableres i samarbejde mellem ejendomskontoret og de
klubber, som Lyngbyguiderne star for at drive i afdelingen.

7. Seerlige udfordringer i Lundtofteparken

Lundtofteparken oplever fglgende centrale boligsociale udfordringer udover de feelles ud-
fordringer med de andre to afdelinger:

e Mange voksne beboere i afdelingen har brug for rad og vejledning i gkonomiske og
andre dagligdags spgrgsmal

e En del foreeldre i Lundtofteparken har brug for stgtte til foraeldrerollen

e En gruppe af etniske minoritetskvinder er darligt integrerede og har vanskeligt ved at
stgtte deres bgrns skolegang mv.

e Der foregar mange aktiviteter i Lundtofteparken baseret pa frivillig arbejdskraft, men
aktiviteterne er sarbare og ikke koordineret.

Malgruppen

Med baggrund i udfordringerne har arbejdsgruppen udvalgt en reekke malgrupper, som
den boligsociale indsats i afdelingen primeert skal fokusere pa. Malgrupperne daekker bade
barn, unge og voksne.

Bgrn og unge

| 2011 boede der i alt 297 bgrn og unge i Lundtofteparken i alderen 0-18 ar. Den boligso-
ciale indsats i afdelingen skal malrettes de bgrn og unge, som af den ene eller den anden
arsag befinder sig i en risikozone enten i forhold til kriminalitet, uddannelse/arbejde
og/eller social marginalisering, men samtidig skal den boligsociale indsats ogsa indeholde
indsatser, som kommer de gvrige bgrn og unge i afdelingen til gode.

En starre gruppe af 10-20-arige bgrn og unge

Gruppen bestar af ca. 30 bgrn og unge, som kan karakteriseres som falger:

— Har en uhensigtsmeessig adfeerd, der skaber utryghed i afdelingen

— Bruger ikke de etablerede fritidstilbud

— Mangler positive rollemodeller

— De eeldste i gruppen er i fare for at droppe ud af job eller uddannelse — det vil sige de
mangler noget at lave om dagen

— De yngste i gruppen mangler noget at lave efter skoletid

— De unge mangler social kapital

— De har til en vis grad et darligt rygte fordi de bor i boligomraderne
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— Deres foreeldre har en lav foreeldreevne, hvilket giver gruppen flere sociale og sund-
hedsmaessige problemer — ringere kost, mindre aktive end gennemsnittet

En mindre gruppe unge (16 ar og opefter)

Gruppen bestar af 5-6 unge, som kan karakteriseres som fglger:

Har udviklet egne normer for adfeerd og en opfarsel og skaber utryghed i afdelingen

— Kan godt gives ansvar, men har brug for statte til at leve op til ansvaret

Bruger ikke etablerede fritidstilbud

Forbruger hash og er i fare for at udvikle et misbrug alene grundet nuvaerende forbrug

Voksne

| 2011 boede der i alt 714 voksne i alderen 18-64 ar i Lundtofteparken. Den voksne be-
folkning i Lundtofteparken er kendetegnet ved, at de har en lavere indkomst og et lavere
uddannelsesniveau end gennemsnittet i kommunen, der er flere som er enlige forsgrgere,
og flere som modtager kontanthjeelp end gennemsnitligt i kommunen, og der bor en stgrre
andel med indvandrerbaggrund i Lundtofteparken end i kommunen som helhed. Den bo-
ligsociale indsats i Lundtofteparken skal malrettes de beboere, som har den laveste bade
sociale, gkonomiske og kulturelle kapital. Derudover skal der laves en seerlig malrettet
indsats over for darligt integrerede mgdre med indvandrerbaggrund. Nedenfor vil malgrup-
perne blive beskrevet neermere.

Ressourcesvage voksne

Gruppen af ressourcesvage voksne i afdelingen er kendetegnet ved:

— Ingen eller ringe tilknytning til arbejdsmarkedet

— Ringe grad af netvaerk

— Har brug for rad og vejledning i skonomiske spgrgsmal og andre spgrgsmal — sakaldt
"hverdagsradgivning”

Foreeldre til bgrn og unge i risikozonen
— Gruppen er kendetegnet ved, at de til en vis grad har givet op over for deres teenage-
barn og mangler stgtte omkring foreeldrerollen.

En gruppe af darligt integrerede mgdre med indvandrerbaggrund

Gruppen bestar af 10-20 mgdre, som kan karakteriseres som falger:

— De har et begreenset netveerk i det danske samfund.

— De er ikke tilknyttet arbejdsmarkedet

— De er pa offentlig forsgrgelse eller forsgrges af deres aegtefeelle

— De har vanskeligt ved at stgtte deres bgrn i forhold til det danske sprog, uddannelse,
fritidsaktiviteter etc.

De seerlige udfordringer i Lundtofteparken sgges handteret pa fglgende made:

Udfordring:
Mange voksne beboere i afdelingen har brug for rdd og vejledning i skonomiske og andre
dagligdags spgrgsmal

v \ N\ 4
Ressourcer Aktiviteter Resultater Effekter
Funktionen varetages Radgivningsfunktion Den boligsociale De beboere, som har
af den boligsociale lokalt i boligomradet, medarbejder radgiver benyttet sig af radgiv-
medarbejder som kan yde stgatte til seerligt udsatte voks- ning, faler sig godt
beboere, der har brug ne. hjulpet og er bedre
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for rddgivning i dag-
ligdags spgrgsmal.

rustet til at klare hver-
dagsopgaver.

Udfordring: En del foreeldre i Lundtofteparken har brug for stgtte til foraeldrerollen
En gruppe af etniske minoritetskvinder er darligt integrerede og har vanskeligt ved at statte
deres bgrns skolegang mv.

/
Ressourcer

Bydelsmgdreprojektet
er finansineret af inte-
grationsministeriet
med stgtte fra de bo-
ligsociale midler i
Lyngby-Taarbaek
Kommune. En del af
de boligsociale midler
anvendes til projektet,
til koordinering med
boligafdelingerne og til
aktiviteter, der ud-
springer af projektet.
Boligafdelingen bidra-
ger med rekrutteringen
af bydelsmgdre samt
med evt. at leegge lo-
kaler til mgder.

UU Nord og SSP af-
seetter ressourcer til at
samarbejde omkring
oplysende foreeldrear-
bejde i boligomradet.
Boligafdelingen afseet-
ter ressourcer til at
afholde temaaftener.

Aktiviteter

Deltagelse i projekt
"bydelsmgdre”

Oplysende foreeldre-
arbejde (fx vedr. ud-
dannelse) i boligafde-
lingen samt temaafte-
ner om at have teen-
agebgarn

Resultater

Foraeldrene kan fa
statte til foraeldreop-
gaven

Effekter

Foreeldrenes forael-
drekompetencer styr-
kes

Udfordring:

Der foregar mange aktiviteter i Lundtofteparken baseret pa frivillig arbejdskraft, men aktivite-
terne er sarbare og ikke koordineret.

\
Ressourcer

Funktionen varetages
af den boligsociale
medarbejder.

\
Aktiviteter

Anseaettelse af en bo-

ligsocial medarbejder
der koordinerer aktivi-
teterne i lokalomradet.

Etablering af data-
base med alle frivillige
i afdelingen.

\
Resultater

Aktiviteterne i den
boligsociale hand-
lingsplan er sat i
gang, koordineres og
falges op.

Der er indgaet samar-
bejde med relevante
aktgrer i omradet.

v

Effekter

Der er etableret data-
base for afdelingens
frivillige.

Der er tilfredshed
blandt beboerne med
aktiviteterne i afdelin-
gen og trivslen i afde-
lingen er gget.
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Kort beskrivelse af aktiviteterne:

Radgivningsfunktion

Den boligsociale medarbejder placeres fysisk i Lundtofteparken. En af den boligsociale
medarbejders opgaver vil veere at yde statte til beboere, der har brug for radgivning i dag-
ligdags spgrgsmal. Funktionen skal laegges an pa, at den boligsociale medarbejder har et
sa godt kendskab til de instanser, som beboerne skal kontakte for at fa den rette radgiv-
ning i konkrete spargsmal (kommunen, banken, SKAT etc.), at de kan henvise beboerne til
de rette instanser. Den boligsociale medarbejder kan ogsa ved behov falge beboeren hen
til rette instans og eventuelt deltage i m@der som bisidder. Den boligsociale medarbejder
skal imidlertid ogsa kunne hjeelpe folk med dagligdags ting som tilmelding til PBS, udfyld-
ning af ansggning om boligstgtte etc. etc. Hvis der ikke kan ansaettes en boligsocial med-
arbejder i afdelingen, anbefales det, at man som forsgg opretter en "neer-socialradgivning”
som abner kontoret nogle timer om maneden i afdelingen. Samtidig se@ges der et samar-
bejde med de frivillige foreninger, som yder "hverdagsradgivning”.

Etablering af database med alle frivillige i afdelingen

For at skabe overblik over de beboere i afdelingen, som arbejder frivilligt med at lave akti-
viteter i afdelingen samt de beboere, som godt kunne teenke sig at veere frivillige, etableres
en database — en ressourcebank, som afdelingen kan treekke pa i forbindelse med aktivite-
ter i afdelingen. Databasen laves i samarbejde med Frivilligcenteret.

Bydelsmadre-projekt

Formalet med bydelsmgdre-projektet er at skabe kontakt til kvinder med etnisk minoritets-
baggrund, som har fa ressourcer og igennem kontakten at hjeelpe kvinderne til at fa starre
viden om det danske samfund og om de lokale tilbud og muligheder. Der uddannes 12
"bydelsmgdre”, rekrutteret blandt ressourcestaerke kvinder med etnisk minoritetsbaggrund,
som kan lave opsggende arbejde blandt kvinderne med etnisk baggrund i afdelingen og i
andre boligomrader i kommunen, hvor der bor mange i malgruppen. Bydelsmgdrene skal
gennemga et uddannelsesforlgb, der skal etableres en opfglgningscafé for bydelsmgdrene
og der skal skabes kontakt til de udsatte og marginaliserede kvinder.

Oplysende foreeldrearbejde i boligafdelingen

| samarbejde med UU Nord, SSP og klubberne afholdes der mgder omkring uddannelse
og job for udvalgte grupper af foreeldre, som inviteres til mgde i boligafdelingen. Der af-
holdes temamgder, hvor fokus er at stgtte foraeldrene i foreeldrerollen.

8. Seerlige udfordringer i Fortunen @st og Hgjhuset

Fortunen @st og Hgjhuset oplever falgende centrale boligsociale udfordringer udover de
feelles udfordringer med de andre to afdelinger:

e Fortunen @st rader over to haller, som star tomme meget af tiden, men som afdelingen
gerne vil have liv i.

e Fortunen @st oplever at der er et behov for at skabe accept hos beboerne af, at omra-
det skal veere "livligt” og attraktivt for b@grn og unge.

Malgruppen
Arbejdsgruppen har valgt en bred malgruppe af bade bgrn, unge, voksne og zeldre i omra-
det.
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Barn og unge

| 2010 boede der i alt 250 bgrn og unge i Fortunen @st og Hgjhuset i alderen 0-18 ar. Den
boligsociale indsats i afdelingen er malrettet barn og unge som er i en risikozone i forhold
til kriminalitet, uddannelse/arbejde og/eller social marginalisering, men indeholder ogséa
indsatser, som kommer de gvrige bgrn og unge i afdelingen til gode. | Fortunen @st og
Hgjhuset oplever man ikke voldsomme problemer med grupper af barn og unge, men man
er meget opmeerksom pa, at det er ngdvendigt at forebygge, at problemer opstar, og at
man skal arbejde for, at de unge ogsa tager ansvar for, at omradet fortsat er attraktivt.

En gruppe pa 10-15 unge i alderen 16-20 ar

Gruppen kan karakteriseres som faglger:

Bruger ikke etablerede fritidstilbud

— Samles i grupper i omradet og skaber utryghed med hgjrgstet adfaerd
Mangler et sted at veere i fred for voksenopsyn

Kan stattes til at tage ansvar for trivslen i omradet

En gruppe pa 30-40 bgrn i alderen 10-14 ar

Gruppen kan karakteriseres som falger:

Bruger ikke etablerede fritidstilbud

Mangler rollemodeller

Kan stgttes til et aktivt fritidsliv

En del har ansvaret for at se efter sma sgskende om eftermiddagen

Voksne

| 2010 boede der i alt voksne i alderen 18-64 ar i Fortunen @st/Hgjhuset. Den voksne be-
folkning i Fortunen @st/Hgjhuset er kendetegnet ved, at de har en lavere indkomst og et
lavere uddannelsesniveau end gennemsnittet i kommunen, der er flere som er enlige for-
sgrgere, og flere som modtager kontanthjeelp end gennemsnitligt i kommunen, og der bor
en stgrre andel med indvandrerbaggrund end i kommunen som helhed.

| Fortunen @st/Hgjhuset saettes der ikke boligsociale aktiviteter i gang, der decideret retter
sig mod voksne. Afdelingerne udtrykker dog et gnske om, at en indsats overfor bgrn og
unge skal ga hand i hand med arbejdet med at skabe accept af "liv og unge” i omradet og
at aktiviteterne for bagrn og unge skal veere med til at ggre de voksne og isaer seldre beboe-
re i omradet tryggere. Som udlgber af arbejdet med de boligsociale handleplaner er det
dog muligt, at afdelingen vil seette gang i aktiviteter for voksne. Forslag til sddanne aktivite-
ter er medtaget under aktiviteter, selvom det ikke er en egentlig boligsocial indsats.

De seerlige udfordringer i Fortunen @st og Hgjhuset sgges handteret pa falgende made:

Udfordring: Fortunen @st rader over to haller, som star tomme meget af tiden, men som
afdelingen gerne vil have liv .

/ v
Ressourcer Aktiviteter Resultater Effekter
Indkgb af idreetscon- Idraetscontainer Der er livi hallerne. Barn og unge i omra-
tainer og udstyr finan- (samarbejde med det far kontakt til
sieres af de boligsocia- | | klubber og foreninger) | | Barn og unge i afde- klubber og frivillige
le midler. Idraetscon- lingerne far et mere (idreets)foreninger
taineren skal beman- Idreetsprojekter, som aktivt fritidsliv.
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des i et antal timer om kan veere med til at fa Ressourcestaerke
ugen. Bemandingen livi hallerne. Afdelingen samarbej- beboere bidrager til
kan pa skift varetages der med frivillige for- trivslen i afdelingen
af klubberne, ejen- Abne traeninger i eninger og klubberne

domskontoret, frivillige samarbejde med loka-

fra omradet, frivillige le idreetsforeninger og | | Ressourcesteerke

foreninger og efter- klubber. beboere inddrages

handen af foraeldre fra omkring aktiviteterne.

omradet.

Boligsocial medarbej-
der indgar aftaler om
idraetsprojekter og ab-
ne treeninger i samar-
bejde med boligafde-
lingen, klubberne og
de frivillige foreninger.
Projekterne finansieres
af de boligsociale mid-
ler.

Udfordring:
Fortunen @st oplever at der er et behov for at skabe accept hos beboerne af, at omradet
skal veere "livligt” og attraktivt for bgrn og unge.

\ \ \ v
Ressourcer Aktiviteter Resultater Effekter
Boligafdelingen stéar for | | Abne arrangementer Flere beboere faler Beboere fgler sig
aktiviteterne og kan for alle beboere og sig godt informeret trygge ved at veere i
inddrage frivillige for- aktiviteter pa tveers af om, hvilke aktiviteter omradet og accepte-
eninger, klubberne generationer der laves for bgrn og rer liv i hallerne og i
med flere. unge — og hvorfor. omradet i gvrigt.

Grundig information til

beboere om aktiviteter | | Flere beboere delta- Omradet og hallerne

for bgrn og unge ger i aktiviteter. opleves som et aktiv
for boligomradet.

Beskrivelse af aktiviteterne:

Idreetscontainer:

Der indkgbes en idraetscontainer med idreetsrekvisitter, som opstilles i hallerne i Fortunen
@st, hvor ideen afprgves. En idraetscontainer er en container fyldt med idreetsudstyr, som
holder &bent nogle eftermiddage/aftener om ugen, hvor bgrn og unge kan komme og bru-
ge rekvisitterne. Idreetscontaineren kan bruges bade til styrede aktiviteter, fx. ved at en
basketklub holder en aben treening, hvor der kun er fokus pa basket, og til mere uformelle
aktiviteter, hvor der er fri adgang til alle rekvisitter i et tidsrum.

Formalet med idraetscontaineren er at skabe et samlingspunkt for aktivitet for afdelingens
bgrn og unge, seerligt de bgrn og unge, der ikke deltager i organiserede fritidsaktiviteter.
Fritidsklubberne og lokale frivillige foreninger inddrages i arbejdet, sa de bgrn og unge, der
kommer og besgger idraetscontaineren, far et kendskab til de fritidstilbud, der i gvrigt er.
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Idreetscontaineren holder dbent nogle eftermiddage/aftener om ugen samt i weekenden og
bemandes af klubberne og frivillige og pa leengere sigt foreeldre fra omradet efter naermere
aftale.

Idreetsprojekter:

Der igangseettes idreetsprojekter, som kan veere med til at skabe liv i hallerne og aktivitet
for de unge. Idreetsprojekterne kan veere streetfodbold, basket, dans med mere. Stgrre
idraetsprojekter teenkes igangsat i samarbejde med de gvrige boligafdelinger, der indgar i
det boligsociale arbejde.

Abne traeninger:

| samarbejde med lokale frivillige idreetsforeninger arrangeres "abne traeninger” i hallerne.
En "aben traening” bestar i, at treenere fra den lokale klub (fx basket eller fodbold), afholder
treeninger i hallen for malgruppen — fx alle 10-13 arige i boligomradet. Fx kan der veere
fodboldtreening 1 gang om ugen og baskettraening 1 gang om ugen i vinterperioden. De
abne treeninger teenkes sammen med og koordineres med gvrige idreetsprojekter, der
igangseettes eller allerede karer.

Abne arrangementer samt aktiviteter pa tvaers af generationer:

Afdelingsbestyrelsen forsgger i samarbejde med frivillige og klubberne at lave aktiviteter
pa tveers af generationerne. Fx fritidsklubben kan udfordre petanqueklubben til en dyst.
Afdelingsbestyrelsen arrangerer aktiviteter i hallen for alle beboere, sa flere fgler at haller-
ne er et aktiv for omradet. Ligeledes kan der arrangeres aktiviteter pa den store plaene, fx
dansearrangementer.

Grundig information til beboere om aktiviteter for bgrn og unge:

Afdelingsbestyrelsen sgrger for generel information til beboere omkring aktiviteter, der
seettes i gang og specifik information til beboere, der opleves at veere seerligt generet af
larm eller som er utrygge. Nar der tilretteleegges aktiviteter i hallen, skal der tages hensyn
til, at de ikke slutter for sent om aftenen, ligesom der kan veere brug for malrettet informa-
tion til beboere i neerheden, sa de ved, hvem der star for aktiviteterne.
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Den overordnede tidsplan for det boligsociale arbejde i arene 2012-14 skitseres her.

Nar de boligsociale handleplaner er vedtaget politisk, udarbejdes der handleplaner for de
starre aktiviteter. Arbejdet koordineres med ansggning til Landsbyggefonden, og organise-
ringen af det videre arbejde med det boligsociale arbejde afhaenger til en vis grad af an-
sggningen til Landsbyggefonden.

BFF: Bagrne- og fritidsforvaltningen
SSF: Social- og sundhedsforvaltningen

AFD: Boligafdelingerne
KLUB: Klub Lyngby

Tid Aktivitet Bolig- Tovholder
afdeling

November 2011 De boligsociale handleplaner behandles Alle BFF
politisk

November-december | Der udarbejdes handleplaner for de starre Alle BFF

2011 aktiviteter/projekter

November 2011 Start pa "Bydelsmadre” Alle SSF

December 2011 Start pa "Unge som ejendomsfunktionzerer” | Alle BFF

Januar 2012 Start pa teettere samarbejde med SSP, ung- | Alle AFD/KLUB
domsklubben og politiet i forbindelse med
start pa ny klubstruktur

Januar 2012 Mgader i koordinationsgrupperne og start pa | Alle BFF
indsatser 2012

Januar - december Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Maj 2012 Statusmgder med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2012 Status til politiske udvalg Alle BFF

November 2012 Statusmgde med afdelingerne og minieva- | Alle BFF
luering af projekterne/aktiviteterne 2012

December 2012 Status til politiske udvalg Alle BFF

Januar 2013 Start pa indsatser 2013 Alle BFF

Januar — december | Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Maj 2013 Statusmgder med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2013 Status til politiske udvalg Alle BFF

November 2013 Statusmgde med afdelingerne og minieva- | Alle BFF
luering af projekterne/aktiviteterne 2013

December 2013 Status til politiske udvalg Alle BFF

Januar — december | Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Januar 2014 Start pa indsatser 2014 Alle BFF

Maj 2014 Statusmgder med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2014 Status til politiske udvalg Alle BFF

Oktober - november | Statusmgde med afdelingerne og evaluering | Alle BFF

2014 af boligsociale handleplaner.

December 2014 Afrapportering til politiske udvalg Alle BFF
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En del af den boligsociale indsats forventes finansieret via allerede eksisterende ressour-
cer i lokalomradet, bade i boligafdelingen og hos de kommunale instanser, primeert besta-
ende i de medarbejder- og mandetimer, som de involverede parter lsegger i arbejdet.

Der sgges midler i Landsbyggefonden til at Igfte de feelles indsatser, herunder seerligt an-
seettelsen af en boligsocial medarbejder. De indsatser, der er seerlige for de enkelte bolig-

afdelinger, finansieres af boligafdelingerne selv og via puljer og fonde.

Midler til aktiviteter og materialer sgges finansieret via puljer samt via de 300.000 kr. som
Lyngby-Taarbaek Kommune har afsat i budgettet til den boligsociale indsats i 2011-2014.
Disse midler skal fordeles mellem de 4 udpegede afdelinger (Lundtofteparken, Fortunen

@st, Hajhuset og Sorgenfrivang Il) pa baggrund af en vurdering af afdelingernes udfor-

dringer og planer for den boligsociale indsats.

Feelles udfordringer:

e En gruppe af bgrn og unge i afdelingerne har brug for et mere aktivt fritidsliv
e En gruppe af unge skaber utryghed i omradet
o Tilflyttere har brug for information om, hvad det vil sige at bo alment, og hvad der forventes af

dem som beboere.

e Beboerne, herunder bgrn, unge og voksne, skal motiveres til at tage ansvar for at skabe triv-
sel i afdelingerne, sa det fortsat bliver attraktivt at bo i omraderne

Feelles indsatser

Kommunen finansie-
rer

Boligafdelingerne
finansierer

@vrig finansiering

Anseaettelse af beboer-
radgiver som led i hel-
hedsplan for omradet
Star for information,
radgivning, koordinati-
on og motivation af
beboerne.

En del af de boligso-
ciale midler, som pri-
maert malrettes aktivi-
teter, der seettes i
gang som led i hand-
leplanen.

Arbejdsplads for den
boligsociale medar-
bejder.
Medfinansiering af
den boligsociale med-
arbejders lgn.

Sgges i Landsbygge-
fonden som led i hel-
hedsplan

Samarbejde omkring
lokale fritidstilbud til
barn og unge og statte
til barn og unge der
har behov for hjeelp til
at fa et aktivt fritidsliv.

Medarbejdertimer fra
medarbejdere i Klub
Lyngby, SSP, Bgrne-
og fritidsforvaltningen
og Ungdomsskolen.

En del af de boligso-
ciale midler til forsgg
med fritidspas og til
aktiviteter for bgrn og
unge.

"Mandetimer” til sam-
arbejde omkring akti-
viteter for malgruppen
og i forbindelse med
afholdelse af nogle af
aktiviteterne.

En del af aktiviteterne
sgges finansieret via
puljer og fonde.

Frivillige foreninger
bidrager til arbejdet i
det omfang, de har
lyst og ressourcer.

Indsatser, der involve-
rer bgrn og de unge
omkring medansvar for
trivslen i afdelingen og
sigter mod at skabe
starre trivsel og tryg-
hed i afdelingerne.

Jobcenteret og UU-
Nords indsats i forhold
til uddannelsesvejled-
ning og projekt Unge
som ejendomsfunkti-
onarer.

Kurser til ejendoms-
funktiongerer som led i
projektet.

Lan til de unge i lom-
mepengeprojektet.

Timer til mentorstatte
til eiendomsfunktio-
naererne i projekt Un-
ge som ejendoms-
funktioneerer sgges
finansieret via men-
torstgtteordningen.
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11. Organisering

Som led i ansggningen til Landsbyggefonden sgges der om midler til at ansaette en bolig-
social medarbejder med arbejdsplads i Lundtofteparken. Medarbejderen star for at koordi-
nere de faelles indsatser og har ydermere en radgivende og koordinerende funktion i Lund-
tofteparken, hvor medarbejderen har arbejdsplads.

Der nedseettes en styregruppe for den samlede boligsociale indsats, som har det over-
ordnede ansvar for, at malsaetningerne med den boligsociale indsats nas. Styregruppen
har fglgende sammenseaetning:

e Repreesentanter fra organisationsbestyrelserne i AKB Lyngby, Samvirke og Lyngby
Boligselskab

e Repraesentanter fra afdelingsbestyrelserne i Hgjhuset, Lundtofteparken og Fortunen

Dst

Repreesentanter fra de to administrationsselskaber KAB og DAB

En lederrepraesentant fra Bgrne- og Fritidsforvaltningen

En lederrepraesentant fra Social- og Sundhedsforvaltningen

Den boligsociale koordinator i kommunen

Den boligsociale medarbejder i boligomradet (sekretzer for gruppen).

Styregruppen holder 1 arligt mgde som afpasses det gvrige arbejde med det boligsociale
omrade.

Derudover nedseettes der en koordinationsgruppe, som skal sta for den lgbende opfalg-
ning og justering pa den boligsociale indsats. Koordinationsgruppen har fglgende sam-
mensaetning:

e Repraesentanter fra afdelingsbestyrelserne i Hgjhuset, Lundtofteparken og Fortunen
st

Ejendomslederne i de tre afdelinger

Beboerradgiveren i DAB

En repraesentant fra Klub Lyngby

En repreesentant fra SSP

En repraesentant fra Bgrne- og fritidsforvaltningen

En repreesentant fra Social- og Sundhedsforvaltningen

Den boligsociale koordinator i kommunen

Den boligsociale medarbejder i boligomradet

Koordinationsgruppen holder statusmagder med afdelingerne to gange om aret samt ved
seerlige behov.
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Handleplan for boligsocial indsats i Sorgenfrivang Il
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1. Overordnet mal

Det overordnede mal med den boligsociale indsats i Sorgenfrivang Il er at gge trivslen i
afdelingerne, styrke feellesskabet blandt beboerne i afdelingerne og g@ge den generelle
ansvarsfglelse overfor omradet. Det forventes, at indsatsen vil medvirke til at skabe
starre tryghed blandt beboerne og have en forebyggende effekt i forhold til kriminalitet
og forstyrrende og utryghedsskabende adfeerd generelt i afdelingerne, samt at de styr-
kede lokale feellesskaber kan veere en stgtte til, at beboerne ogsa kan komme med i
andre feellesskaber udenfor boligomradet. Afdelingen er meget opmaerksomme pa vig-
tigheden af den forebyggende effekt i erkendelse af, at hvis man farst skal til at helbre-
de, er det langt stgrre indsatser, der skal seettes i veerk.

Arbejdet med de boligsociale indsatser tager udgangspunkt i en ressourcebaseret til-
gang, der ser pa boligomradet som et omrade, der ligger inde med store uudnyttede
ressourcer i form af beboernes kompetencer og lyst til at bidrage til at skabe en positiv
udvikling i omradet. Malet er at der skabes en synergi mellem beboernes og de profes-
sionelles aktiviteter i omradet og at omradet pa laengere sigt selv baerer udviklingen.

2. Beskrivelse af Sorgenfrivang Il

Attraktive lejligheder

Sorgenfrivang Il ligger pa Grgnnevej og blev opfart i arene 1956-1960. Afdelingen be-
star af tre 14 etagers hgjhuse indeholdende i alt 428 boliger med starrelser fra 1-6 rums
lejligheder med et areal for de mindste boliger i stueetagen p& 26m? til de store 6 rums
lejligheder p& 130 m?. Lejlighedernes opholdsrum ligger fortrinsvis mod sydvest og alle
pa neer gavllejlighederne har altaner i denne retning. Generelt har boligerne sma kak-
kener og sma badeveerelser. Boligerne har fornuftige planlgsninger med gode, velbely-
ste rum, der drager fordel af udsigten over det granne lokalomrade.

Sorgenfrivang Il er som udgangspunkt et sundt og stabilt byggeri, men facadepartierne
og altanerne er darligt isolerede og lever ikke op til dagens standarder. Der er derfor
taget initiativ til udarbejdelsen af en helhedsplan for afdelingen, som bl.a. indeholder en
stgrre renovering af facaden, nye og stgrre altaner, isolering af gavle, nye elevatorer
samt en reekke yderligere tiltag, som skal sikre et mere baeredygtig energiforbrug — ba-
de gkonomisk og miljgmaessigt. Der foreligger endnu ikke nogen tidsplan for renove-
ring, men det forventes, at den gar i gang i 2013.

Attraktive omgivelser og faciliteter

Sorgenfrivang Il blev opfart ud fra et idégrundlag om at lave et "miljgskabende feellesan-
lzeg”. De tre hgjhuse er bundet sammen af en lang glasgang, som betyder, at man kan
ga indendgrs fra den ene ende til den anden. Midt pa gangforlgbet — naer den midterste
blok - ligger der en raekke feellesfaciliteter; reception med kiosk og servicefunktioner, et
opholdsrum, terrasse, feellesvaskeri og flere feelleslokaler. | feelleslokalerne holder den
lokale billardklub til, der er ogsa et lokale med motionsmaskiner, hvor motionsklubben
holder til, og et lokale, som bliver brugt til ungdomsklub for afdelingens unge.

Der er laekre legepladser til alle aldersgrupper, egen basketbane og petanquebane og
nyttehaver i den nordlige del. Derudover ligger afdelingen tzet pa indkabsmuligheder,
offentlig transport og de naturgranne omrader ved Lyngby Sg og de neerliggende skov-
omrader. Sorgenfrivang Il indeholder saledes rige muligheder for udfoldelse og socialt
samveer, og afdelingen har stort fokus pa at vaerne om og udvikle det gode sociale mil-
ja.
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Samarbejdspartnere i lokalomradet
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Skolerne i omradet er vigtige samarbejdspartnere, men i det daglige vil det isaer vaere
fritidsklubberne, der er aktarer. Sorgenfrivang Il ligger teet pa Hummeltofteskolen.

Fritidsklubberne laver aktiviteter for bgrn og unge, der hvor de er, samt opsggende
arbejde. Lyngby-Taarbeek Kommune har vedtaget en ny struktur pa klubomradet, som
skal geelde fra januar 2012. Den nye struktur skal farst implementeres, men en af de
nye funktioner er, at klubberne far en ny rolle som "spilfordeler” i lokalomraderne. | spil-
fordelerrollen ligger opgaven at sgrge for en ragd trad i lokalomradets og kommunens
samlede fritidstilbud til barn og unge for at fa et teettere samarbejde mellem foreninger,
boligforeninger, de kommunale fritidstiloud, skole og ungdomsskole om aktiviteter og
seerlige indsatser. Klubberne bliver sdledes en meget vigtig samarbejdspartner i det
boligsociale arbejde. Sorgenfrivang Il ligger f& hundrede meter fra Tryggehvile. Trygge-
hvile har kanoer, motionsrum, lydstudie, udendgrs fodboldbane, grillplads og diverse

veerksteder.

SSP-samarbejdet i Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder ud fra en forebyggelsesstra-
tegi, som skal sikre, at bgrn og unge ikke ryger ud i misbrug, bliver kriminelle eller far en
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anden uhensigtsmaessig adfeerd. SSP laver opsggende arbejde overfor kriminalitetstru-
ede bgrn og spiller en vigtig rolle i det boligsociale arbejde via det opsggende arbejde,
det teette samarbejde med klubberne og den gode kontakt til boligforeningerne omkring
udsatte bgrn og unge.

Ungdommens Uddannelsesvejledning — UU Nord laver uddannelsesvejledning pa
skolerne og malrettet uddannelsesvejledning af unge, som ikke er i gang med uddan-
nelse eller job. UU Nord vil kunne inddrages i et samarbejde omkring vejledning af unge
i boligomradet samt i konkrete projekter omkring uddannelse af unge.

Ungdomsskolen laver aktiviteter og uddannelsesforlgb for bgrn og unge og kan veere
en vigtig medspiller i forhold til det boligsociale arbejde. For eksempel kan boligafdelin-
gerne samarbejde med ungdomsskolen om at lave lokale ungdomsskolehold, hvor (en
del af) undervisningen foregar i boligomradet.

Pa samme made kan aftenskolerne inddrages i et samarbejde omkring voksenunder-
visning.

De frivillige idreetsforeninger kan veere gode medspillere i det boligsociale arbejde, i
det omfang de @nsker at bidrage og har ressourcer til det. Der er mulighed for at indga
samarbejde om for eksempel abne traeninger i boligomraderne, ferieaktiviteter med me-
re.

Der er ogsa gode muligheder for at samarbejde med flere frivillige sociale foreninger
omkring det boligsociale arbejde. Lyngbyguiderne, som arbejder med at hjeelpe minori-
tetsbgrn ud i det lokale fritidsliv og formidler kontakt til foreninger og klubber samt andre
frivillige sociale foreninger vil kunne inddrages i det omfang, de gnsker det og har res-
sourcer til det.

3. Hvad ved vi om beboerne i Sorgenfrivang I1?

Barn og unge
For at fa et billede af, hvad det er for barn og unge, der bor i afdelingen, har vi udpeget

en reekke parametre, som ma antages at sige noget om bgrnene og de unges trivsel
(og som kommunen ligger inde med data om):

— Indmelding i et dagtilbud

— Tilmeldt specialskole

— Sag i Bgrne- og Familieafdelingen
— Ulovligt fraveer fra skolen

— Karaktergennemsnit

| Sorgenfrivang Il boede der i maj 2011 50 bgrn i alderen 0- 5 ar. Der findes meget fa
officielle data om disse bgrn, som forteeller noget om bgrnenes trivsel. Det, vi ved er, at
47 af bgrnene gar i daginstitution, dagpleje eller er skrevet op til et dagpasningstilbud.
Det vil sige, at der er 3 bgrn, som vi formoder, bliver passet hjemme. Vi ved ogsa, at der
i maj 2011 var 6 pct af bgrnene i alderen 0-5 ar, der havde en social sag i Bgrne- og
Familieafdelingen grundet sociale- eller familiemaessige vanskeligheder.

Nar bgrnene begynder at ga i skole, findes der lidt flere officielle data om dem. | Sor-
genfrivang Il boede der i maj 2011 i alt 137 bgrn og unge i alderen 6-16 ar. | afdelingen
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var der i maj 2011 13 % af bagrnene, som gik i en eller anden form for specialskole
sammenholdt med kun 4,6 % i hele kommunen. Ser man pa elevernes skolefravaer, sé
er skolebgrnene i Sorgenfrivang Il ulovligt fraveerende i 0,7 dage om aret, hvilket svarer
til gennemsnittet i hele kommunen. Ser man pa elevernes standpunktskarakterer (i 8.
og 9. klasse) og sammenligner med gennemsnittet pa Hummeltofteskolen, som er den
skole, der ligger lige i neerheden, sa var karaktergennemsnittet for 8.-9. klasser i Sor-
genfrivang 1l 6,1 mod et gennemsnit pa hele Hummeltofteskolen pa 7,8.

Ud af de 137 bgrn og unge i Sorgenfrivang Il var der i maj 2011 8 bgrn eller unge, der
havde en social sag i Barne- og Familieafdelingen pa baggrund af sociale- eller famili-
emaessige belastninger. Det svarer til godt 4 % af den samlede gruppe af bgrn og unge
i 6-16 ars alderen. Til sammenligning er der i den samlede bgrne- og ungegruppe i hele
kommunen i alderen fra 0-18 ar ca. 2 %, der har en social sag i Barne- og Familieafde-
lingen.

Der tegner sig altsa et billede af en bgrne- og ungegruppe, som pa naesten alle de ud-
valgte parametre klarer sig darligere end gennemsnittet i kommunen. Kun i forhold til
ulovligt fraveer ligger skolebgrnene i Sorgenfrivang Il pa linie med gennemsnittet i kom-
munen. Til gengeeld gar der markant flere barn fra Sorgenfrivang Il i specialskole end i
resten af kommunen i gennemsnit.

De voksne

| det fglgende vil de boligsociale nggletal for afdelingen blive analyseret. Nggletallene
siger primaert noget om de voksne beboere i afdelingen.

Aldersstruktur

Ifglge tal fra 2011 er 24,7 % af beboerne i Sorgenfrivang Il barn og unge i alderen 0-17
ar. Dette er lidt over gennemsnittet for hele Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor andelen
af bgrn og unge er 21,6 %. | aldersgruppen 18-34 ar bor der lidt flere borgere i Sorgen-
frivang Il end gennemsnitligt kommunen; 23 % mod 18,7 %, og i alderen 34 og opefter
bor der lidt feerre end gennemsnitligt i kommunen; 52,2 % mod 59,8 i hele kommunen.
Men udover en lille tendens til, at beboerne i Sorgenfrivang Il er yngre end gennemsnit-
ligt i resten af kommunen, er der ikke de store forskelle.

Husstandstyper

| Sorgenfrivang Il bor der en stgrre andel enlige end gennemsnitligt i resten af kommu-
nen. Seerligt bor der i afdelingen mange enlige med bgrn; 13,1 %, hvilket er betydeligt

over gennemsnittet for kommunen pa 6 %. Ser man pa, hvor mange der er enlige for-

sgrgere bliver tallene endnu mere igjnefaldende. | Lyngby-Taarbaek Kommune er der i
gennemsnit 17, 9 % som er enlige forsgrgere. | Sorgenfrivang Il er procentdelen oppe
pa 37,6 %
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Arbejdsforhold og indkomst

Andelen af beboere over 16 ar i Sorgenfrivang Il, der er pa offentlig forsgrgelse, ligger
et godt stykke over gennemsnittet for resten af kommunen. Der er flere der modtager
kontanthjeelp og en starre andel fgrtidspensionister end gennemsnitligt i kommunen.

Af de personer, der er i arbejde, er 26,5 % lgnmodtagere pa grundniveau, mens kun
13,9 % er lsnmodtagere pa hgjt/mellemniveau, hvor gennemsnitstallene for kommunen
er 14,7 % og 32,6 %. Det afspejler sig i beboernes indkomstniveau, hvor der i Sorgen-
frivang Il er blot 30,1 % der har en bruttoindkomst pa over 300.000 om aret mod 46,4 %
i resten af kommunen (2010-tal). Beboere, der flytter til Sorgenfrivang Il har lavere ind-
komst end fraflytterne fra afdelingen, hvilket betyder, at procentdelen af beboere med
lave indkomster er stigende.

Indvandrere og efterkommere

| Sorgenfrivang Il bor der en stgrre andel indvandrere og efterkommere end gennem-
snittet i resten af kommunen. Tal fra 2011 viser, at 23,6 % af beboerne er indvandrere
eller efterkommere mod 11,4 % i hele kommunen. Ud af gruppen af indvandrere og ef-
terkommere er 19,2 % fra Afrika, hvor tallet fra hele kommunen er 7,1 og 52,7 % er fra
Asien, statslgse eller uoplyst mod 35,3 % i hele kommunen.

Ser man pa til- og fraflytningen fra afdelingen, flyttede der i 2010 26 indvandre-
re/efterkommere til afdelingen, mens 16 fraflyttede. Ser man péa perioden fra 2007-2010
udjeevnes tallene dog, da der i perioden er tilflyttet 68 personer og fraflyttet 69 personer
med indvandrerbaggrund. | afdelingen bor der generelt set en hgjere andel af barn og
unge, som er indvandrere og efterkommere (5,3 %) end gennemsnitligt i kommunen
(1,7 %). Afdelingen har knap dobbelt s& mange husstande bestaende kun af indvandre-
re og efterkommere som gennemsnitligt i kommunen — 15,5 % mod 7,9 %.

Samlet set kan det altsa siges, at beboersammensaetningen i afdelingen er kendetegnet
ved falgende:

Mange beboere, som er enlige forsgrgere
Et stigende antal beboere med lav indkomst
Mange fartidspensionister

Mange indvandrere og efterkommere

PwphPE

4. Hvad siger forskningen?

De forhold, der karakteriserer beboersammensaetningen, er ikke i sig selv et problem og
siger ikke i sig selv noget om den enkelte beboers trivsel. Flere undersggelser peger
imidlertid pa, at flere af de ovenstaende karakteristika indgar som risikofaktorer i forhold
til marginalisering og social eksklusion.

| forskningsrapporten Fattigdom og Social Eksklusion, Tendenser i Danmark over et
kvart &rhundrede® defineres social eksklusion pa fglgende made: "Et individ er socialt
ekskluderet, hvis det kan karakteriseres af tre, fire eller alle fem af falgende forhold: er
relativt skonomisk fattig, har fa eller ingen sociale relationer, har en ringe eller ingen
deltagelse i faglige og politiske aktiviteter, har en ringe eller ingen deltagelse i fritidsakti-
viteter og/eller har et darligt helbred.”

Rapporten peger pd, at det at vaere enlig forsgrger, arbejdslgs, fartidspensionist, at til-
hgre en etnisk minoritetsgruppe eller at veere ufagleert arbejder er forhold, der alle gger

! Rapporten er baseret pa interview med 5.166 personer i 1976, 4.561 personer i 1986, og 4.981 personer i 2000.
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sandsynligheden for social eksklusion. Ingen af delene leder i sig selv og uundgéeligt til
social eksklusion. Det er kun, nar der eksisterer en bestemt kombination af risikofakto-
rer (fx arbejdslgshed, skilsmisse, alkoholmisbrug og darligt helbred), at sandsynlighe-
den for social eksklusion er akut eller faktisk indtraeder.

Der er ikke ngdvendigvis nogen sammenhaeng mellem at veere gkonomisk darligt stillet
og at veere socialt ekskluderet, men undersggelsen viser, at social eksklusion i forhold
til omraderne sociale relationer, faglige og politiske aktiviteter og fritidsaktiviteter er nae-
sten dobbelt s& hyppigt forekommende blandt relativt fattige som blandt dem, der er
gkonomisk og materielt velstillede.

Et andet interessant og relevant resultat i undersggelsen er, at der er en teet sammen-
heeng mellem ens levevilkar tidligt livet og ens aktuelle levevilkar. Har man en gang tid-
ligere i livet veeret ekskluderet, sa er sandsynligheden for aktuelt at vaere ekskluderet
betydeligt stgrre, end hvis man ikke tidligere i livet har vaeret ekskluderet. Der er altsa
tale om en social arv, som har indflydelse pa barn og unges oplevelse af, hvad der fo-
rekommer at veere muligt og gnskeligt i tilveerelsen med hensyn til uddannelse, job, fa-
miliestiftelse med videre.

En nyere undersggelse, Bagrn og Unge i Danmark, Velfeerd og Trivsel 2010, understgat-
ter denne viden om, at den sociale familiebaggrund har betydning for bgrn og unges
opveekstbetingelser og deres livschancer pa lang sigt. | undersggelsen fremheeves fal-
gende faktorer som risikofaktorer i forhold til marginalisering og social eksklusion:

Begrn med etnisk minoritetsbaggrund: Undersggelsen viser, at tre gange sa mange
barn med etnisk minoritetsbaggrund som bgrn med dansk etnisk baggrund befinder sig
i risikozonen for marginalisering. Dette kan forklares med, at etniske minoritetsbgrn har
darligere opvaekstvilkar end etnisk danske bgarn, nar det handler om boligmaessige og
materielle forhold. Derudover viser undersggelsen, at etniske minoritetsbgrn betydeligt
sjeeldnere end dansk etniske bgrn far stgtte hjemmefra til lektier, de deltager sjeeldnere i
det organiserede fritidsliv og udnytter sjeeldnere de kulturelle tilbud.

Familietyper: Bagrn og unge, som ikke lever i kernefamilier, er hyppigere marginaliseret,
dels fordi skilsmisseraten er stgrre i sociogkonomisk svage grupper, og dels fordi hus-
holdninger med enlige forsgrgere typisk har feerre materielle ressourcer til radighed. |
forhold til teenagere viser undersggelsen, at kernefamilien er en vaesentlig beskyttelses-
faktor i forhold til unges risikoadfaerd. Bgrn og unge i kernefamilier har ogsa et bedre
helbred og deltager oftere i fritidsaktiviteter end bgrn, som ikke bor i en kernefamilie.

@konomisk og kulturel kapital: Undersggelsen viser, at den sociale familiebaggrund
har veesentlig betydning for bgrns velfeerd og trivsel i dagligdagen samt for deres
livschancer. Barn er i langt starre risiko for at blive marginaliseret, hvis deres familie har
fa sociogkonomiske ressourcer dvs. ingen uddannelse og ingen foreeldre i beskeeftigel-
se end i de socialt mest privilegerede familier med lange uddannelser. Bgrn fra privile-
gerede lag er mere beskyttede i forhold til adfeerds- og livsstilsbetingede risikofaktorer,
og deltager oftere i organiserede fritidsaktiviteter og kulturforbrug. Barn fra kapitalsteer-
ke hjem er hyppigere kulturforbrugende, og hgjtuddannede foraeldre lsegger i deres op-
dragelsespraksis veegt pa, at der finder en social og kulturel overfgring sted.

Det er vigtigt at understrege, at der ikke er en deterministisk sammenhaeng mellem res-
sourcer, adfeerd og livschancer. Fordi der kan pavises en statistisk sammenhaeng mel-
lem belastning i barndommen eller darlige resultater i folkeskolen og manglende ud-
dannelse eller arbejdslgshed, er det ikke det samme, som at der er en direkte arsags-
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sammenhang. En darlig uddannelsesmaessig baggrund forarsager ikke i sig selv, at
man senere bliver arbejdslgs. Den udggr en risikofaktor. Men nar der er en starre kon-
centration af risikofaktorer til stede i en befolkningsgruppe, som bor det samme sted, er
der grund til at tro, at der ogsa er starre risiko for at enkelte beboere eller grupper af
beboere oplever eller kan komme til at opleve social eksklusion, hvis der ikke ggres en
indsats for at modvirke denne tendens.

5. Metode: Forandringsteori

Formalet med den boligsociale indsats i Sorgenfrivang Il er at skabe forandring for afde-
lingens beboere. Vi vil derfor anvende den sakaldte forandringsteori til at sikre, at vi op-
nar den gnskede forandring. Forandringsteorien opstiller en arsag-virkning-keede for,
hvordan et mal nas, hvilke resultater det kraeves, hvilke aktiviteter der skal til for at opna
resultaterne og hvilke ressourcer, disse aktiviteter kreever. Selvom tilgangen tager ud-
gangspunkt i udfordringerne i omradet, er det et overordnet mal for indsatsen at fa res-
sourcerne i lokalomradet i spil ud fra en tankegang om, at omradet rummer mange po-
tentialer og uudnyttede ressourcer i form af beboernes kompetencer og lyst til at bidra-
ge til at skabe en positiv udvikling i omradet. Nedenfor er de centrale begreber i foran-
dringsteorien defineret:

Udfordring: Udfordringen er den problemstilling, som vi gerne vil skabe en forandring i
forhold til.

Malgruppe: Malgruppen er den eller de beboergrupper, som vi gerne vil skabe en for-
andring hos.

Aktiviteter: De konkrete handlinger som forebyggelsesstrategien seetter i gang for at
opna de gnskede resultater for malgruppen. Aktiviteter er det vi konkret laver eller saet-
ter i gang. Aktiviteterne skal veere vejen frem til at opna de gnskede resultater.

Resultater: De handlinger den boligsociale indsats direkte eendrer for malgruppen. Re-
sultaterne er forudseaetning for at effekterne opnas, altsa vejen til at opna effekterne.

Effekter: De forandringer vi overordnet straeber efter at eendre i malgruppens livssitua-
tion. Det anbefales kun at have fa effektmal, da det bliver tydeligere for alle, hvilken for-
andring man arbejder hen imod.

Ressourcer: De medarbejdertimer, faciliteter og pengebelgb, som skal bruges for at
kunne udfgre aktiviteterne.

Maling af effekter:
| forbindelse med det videre arbejde med handleplanerne skal der arbejdes med meto-
der til at male pa effekterne af de aktiviteter, der seettes i gang.
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6. Udfordringer og malgrupper

Pa baggrund af de boligsociale nggletal, de kommunale data samt afdelingens og de
kommunale medarbejderes daglige kontakt og oplevelser med beboerne, er arbejds-
gruppen kommet frem til at ville saette fokus pa falgende udfordringer i afdelingen:

Mange bgrn og unge er overladt til sig selv i fritiden

En gruppe af seldre unge optreeder i flokke og har en hgjrgstet adfeerd

Mange foreeldre har givet op over for deres teenagere

Beboerne i afdelingen kender ikke hinanden og faler ikke ansvar for feelles-
skabet

Mange voksne og eldre i afdelingen er isolerede og mangler social kontakt

e Der kan veere seerlige udfordringer i forhold til den store gruppe af beboere
med anden etnisk baggrund end dansk nar det geelder deltagelse i aktiviteter i
afdelingen

Den udfordring, som handler om, at der tegner sig et mgnster, hvor tilflytterne til Sor-
genfrivang Il har en lavere indkomst end dem, der flytter ud, vil blive forsggt handteret
ad andre veje, herunder fleksible udlejningsregler.

Malgruppen

Med baggrund i udfordringerne har arbejdsgruppen udvalgt en raekke malgrupper, som
den boligsociale indsats i afdelingen primeert skal fokusere pa. Malgrupperne daekker
bade barn, unge, voksne og zeldre.

B@rn og unge

| 2011 boede der 213 bgrn og unge i Sorgenfrivang Il i alderen 0-18 ar. Den boligsocia-
le indsats i afdelingen skal malrettes de bgrn og unge, som af den ene eller den anden
arsag befinder sig i en risikozone enten i forhold til kriminalitet, uddannelse/arbejde
og/eller social marginalisering. Disse bgrn og unge vil veere den primaere malgruppe for
den boligsociale indsats, men samtidig skal den boligsociale indsats ogsa indeholde
indsatser, som kommer de gvrige bgrn og unge i afdelingen til gode. Nedenfor er de
grupper af bgrn og unge, som indgar i den primaere malgruppe beskrevet neermere.

En starre gruppe af 12-16 arige bagrn/unge

Gruppen bestar af omkring 15-20 unge fra afdelingen samt et antal udefrakommende
unge, der bruger omradet. Samlet kan gruppen karakteriseres som fglger, idet alle ka-
rakteristika ikke ngdvendigvis er gaeldende for alle i gruppen:

— De har svingende voksenkontakt

— Har foreeldre, som ikke ved, hvad deres bgrn laver og har givet op over for bgrnene
— Foreeldrene er oftest enlige og pa overfarselsindkomster

— De mangler positive rollemodeller

— De er ude til sent om aftenen

— De er medlgbere til den aeldre gruppe

— De melder sig ud af organiserede fritidsaktiviteter

En mindre gruppe 17-20 arige unge
Gruppen bestar af omkring 10 unge, som kan karakteriseres som fglger:

— Mange af dem ryger hash
— De har deres egne regler, som gar forud for samfundets regler
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— De er umodne

— De kan godt motiveres enkeltvist, men ikke som gruppe

— De fastholder hinanden i miljget

— De kan godt gives ansvar, men har brug for statte

— De tiltraekker unge fra andre omrader i kommunen

— De fleste, men ikke alle, er i uddannelse eller arbejde

— De unge bor stadig hjemme

— De skaber utryghed gennem deres hgjrgstede adfserd i og omkring afdelingen i af-
ten- og nattetimer

Voksne og eeldre:

Foraeldre til bgrn og unge i risikozonen

Gruppen er kendetegnet ved, at de til en vis grad har givet op over for deres teenage-
barn og mangler stgtte omkring foraeldrerollen.

Voksne i afdelingen generelt
Det er kendetegnende, at de voksne i afdelingen ikke kender hinanden og ikke faler
ansvar for feellesskabet.

Isolerede og ensomme voksne og eeldre

En del voksne og eeldre i afdelingen er yderligere isolerede og mangler social kontakt. |
denne gruppe er der bade ensomme zldre, voksne med flygtninge/indvandrerbaggrund
og en gruppe fartidspensionister. Der bor 30 borgere over 85 ar i Sorgenfrivang Il og de
26 er kendt af hjemmeplejen.
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7. Aktiviteter, resultater og effekter

For starre aktiviteter vil der blive udarbejdet en saerskilt projektbeskrivelse.

Fokusomrade 1: Bgrn og unges fritidsliv

Udfordring: Mange bgrn og unge er overladt til sig selv i fritiden

Malgruppe: 12-16 arige barn/unge, som befinder sig i en risikozone

4
Ressourcer

Klubmedarbejder til-
knyttes den lokale klub
i boligafdelingen og

A
Aktiviteter

1)Dialog med de unge
om problemer, be-
hov og gnsker i

\Y
Resultater

Flere bgrn og unge er

aktive i deres fritidsliv.

v

Effekter

Barn og unge i afde-
lingen skaber en posi-
tiv identitet og treeffer

bidrager med timer til samarbejde mellem sunde valg
mgde og opfalgning. boligafdeling, fri-
tidsklub og SSP.
SSP-medarbejder af-
seetter timer til mgde 2)Attraktive lokale
og opfalgning. fritidstilbud i aften-
timer og weeken-
Ungdomsskolen delta- der.
ger.
3)Deltagelse i idreets-
Afdelingsbestyrelsen projekter som seet-
deltager. tes i gang som led i
de boligsociale
Undervisere i ung- handleplaner.
domsskole og evt. mu-
sikskole, som skal ar- 4)Unge som mento-
bejde lokalt i afdelin- rer/rollemodeller for
gen. andre bgrn og unge
Frivillige i boligomradet
samt frivillige forenin-
ger.
Klubben og boligafde-
lingen samarbejder om
at rekruttere mentorer.
Frivillige foreninger
som fx Lyngbyguider-
ne inddrages.
Midler til aktiviteter kan
sgges i lokale fonde
samt i de boligsociale
midler.
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Beskrivelse af aktiviteterne:

Dialog med bgrn og unge:

SSP, klubberne, afdelingsbestyrelsen og ungdomsskolen arrangerer et dialogmgde
med de unge fra afdelingen, som ikke deltager i de organiserede fritidstilbud. Formalet
er at fA en dialog i gang om, hvilke behov og gnsker de unge har i forhold til at vaere
aktive i deres fritidsliv. Dialogen skal udmunde i at der seettes aktiviteter i gang for og
sammen med malgruppen i et samarbejde, hvor de unge ogsa tager ansvar for aktivite-
terne.

Attraktive lokale fritidstilbud i aftentimer og weekender:

Der er allerede etableret en ungdomsklub i afdelingen, som kares af en gruppe foraeldre
fra afdelingen. I det videre arbejde bar de frivillige, som driver klubben, bakkes op af en
klubmedarbejder, der besgger klubben og kan give sparring til de frivillige samt skabe
kontakt til fritids- og ungdomsklubben med henblik pa feelles aktiviteter.

Der etableres et samarbejde mellem ungdomsskolen og ungdomsklubben med henblik
pa at udbyde en raekke aktiviteter lokalt i afdelingen i aftentimer og ogsa gerne week-
endtimer. Musikskolen kan ogsa inkluderes i dette arbejde med henblik pa at etablere et
lokalt musikskolehold, hvis det er det, de unge interesserer sig for.

Mentorer/rollemodeller:

Zldre velfungerende unge (15-16 arige) rekrutteres til at lave aktiviteter med de unge
og introducere dem til de etablerede fritids- og idreetstilboud i kommunen. Mentorerne
tilbydes juniorpsedagogisk kursus og treenerkursus i ungdomsskoleregi og der skabes
kontakt til de lokale idreetsforeninger/ungdomsklubber/musikskolen etc. med henblik pa
at knytte mentorerne til et fritidstiloud. Mentor-projektet kan suppleres med en ordning,
hvor bagrn, der er nye i et fritidstilbud, fglges med bgrn, der er "gamle” medlemmer (og
deres foreeldre) til og fra fritidstilbuddet med henblik pa at fastholde bgrnene/de unge i
fritidstilbuddet. Der samarbejdes med de frivillige foreninger, der allerede i dag fungerer
som guider i forhold til barn og unges fritidsliv.
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Fokusomrade 2: Utryghedsskabende adfaerd

Udfordring:
En gruppe af eeldre unge feerdes i flok og har en hgjrgstet adfeerd, der skaber utryghed blandt bebo-
erne.

Malgruppe: En gruppe 16-19 arige unge, som feerdes i flok og har en hgjrgstet adfserd

v / / v
Ressourcer Aktiviteter Resultater Effekter
Klubmedarbejder til- 1)Attraktive lokale Alle de unge er i ud- De unge foler starre
knyttes den lokale klub fritidstilbud i aften- dannelse eller arbej- socialt ansvar og an-
i boligafdelingen. timer og weeken- de. svar for faciliteterne i

der. afdelingen
Undervisere i ung- De unge er involveret
domsskole og evt. mu- | | 2)Uddannelses- og i fritidsaktiviteter. De unge har en posi-
sikskole inddrages. fritidsvejledning tiv identitet.
Frivillige inddrages. 3)De unge gives an- Flere beboere er tryg-
svar for aktiviteter i ge ved at bo i afdelin-
Materialer og forplej- omradet gen.

ning til arrangementer _
afholdes af de involve- | |4)De unge som ejen-
rede parter. domsfunktionaerer

Midler til aktiviteter kan
sgges i lokale fonde
samt i de boligsociale
midler.

Medarbejdere fra UU
Nord star for malrettet
uddannelsesvejled-
ning.

Kommunens fritids- og
idraetskonsulenter star
for malrettede fritids-
vejledning i samarbej-
de med de lokale klub-
ber og ungdomssko-
len.

Til punkt 4)
Jobcenteret giver spar-
ring til ejendomsfunkti-
oneerer og star for den
unges forlgb.

Timer til ejen-

domsfunktioneererne
sgges finansieret via
mentorstgtteordning.
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Beskrivelse af aktiviteterne:

Attraktive lokale fritidstilbud i aftentimer og weekender:

Der er allerede etableret en ungdomsklub i afdelingen, som kgres af en gruppe foraeldre
fra afdelingen. | det videre arbejde bar de frivillige, som driver klubben, bakkes op af en
klubmedarbejder, der besgger klubben og kan give sparring til de frivillige samt skabe
kontakt til fritids- og ungdomsklubben med henblik pa faelles aktiviteter.

Der etableres et samarbejde mellem ungdomsskolen og ungdomsklubben med henblik
pa at udbyde en raekke aktiviteter lokalt i afdelingen i aftentimer og ogsa gerne week-
endtimer. Musikskolen kan ogsa inkluderes i dette arbejde med henblik pa at etablere et
lokalt musikskolehold, hvis det er det, de unge interesserer sig for.

Uddannelses- og fritidsvejledning:

UU Nords uddannelsesvejledere skal lave opsggende arbejde over for gruppen, hvor
der er flere, som ikke er i gang med job eller uddannelse. Uddannelsesvejledningen kan
eventuelt komme péa besgg i klubben eller der kan arrangeres lokale arrangementer for
bade de unge og deres foraeldre, hvor de kan hgre om de forskellige muligheder for ud-
dannelse.

De unge skal vejledes omkring mulighederne for at veere aktive i fritiden, enten som
selvstaendig vejledning eller sammen med vejledning om uddannelse. Fritidsvejlednin-
gen til de unge kan forestas af kommunens fritids- og idraetskonsulenter i samarbejde
med klubberne, ungdomsskolen og de lokale (idreets)foreninger.

De unge som ejendomsfunktionaerer

Med udgangspunkt i erfaringerne fra bl.a. projekt "A-Holdet” i Tastrupgard indgas sam-
arbejde mellem det lokale ejendomskontor og Jobcentret. Ejendomskontoret modtager
1-2 unge i praktikforlgb efter aftale med Jobcenteret. Ejendomsfunktionaererne fungerer
som mentorer for de unge i forlgbet. Jobcenteret udarbejder handleplaner for de unge
og star for opfalgning omkring de unge. Jobcentret tilretteleegger et mentorkursus for
ejendomsfunktionaererne og giver statte til mentorerne undervejs i forlgbet. Ejendoms-
funktionaererne modtager mentorstgtte for at kompensere for de timer, de bruger som
mentor for de unge. Projektet etableres i samarbejde med Lundtofteparken, Fortunen
@st og Hajhuset.

Formalet er at medvirke til at vende udviklingen for unge, der har brug for statte til at
komme i gang med uddannelse og job samt at de unge far et stgrre medansvar for trivs-
len i afdelingen. Hvis det er muligt, arbejdes der hen imod at etablere et virksomheds-
center som led i samarbejdet med Jobcenteret.

De unge gives ansvar for aktiviteter for omradet

De unge inddrages i at veere med til at lave fritidsaktiviteter for de yngre unge/bgrn i
afdelingen. De unge klaedes pa til mentor-opgaven via kursus pa ungdomsskolen og
tilknyttes et lokalt fritidstiloud. De unge kan ogsa mere uforpligtende involveres i at lave
enkeltstdende lokale aktiviteter for de yngre i samarbejde med klubberne eller ung-
domsskolen. Medarbejderne i klubben og ungdomsskolen star for at involvere de unge
og give dem paedagogisk sparring. De unge kan ogsa tage et paedagogisk grundkursus
pa ungdomsskolen.
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Fokusomrade 3: Foreeldreansvar

Udfordring: Mange foreaeldre har givet op over for deres teenagere

Malgruppe: Foreeldre, der mangler hjeelp til foraeldreopgaven

v
Ressourcer

Projekt "Bydelsmgadre”
er finansineret af inte-
grationsministeriet
med stgtte fra de bo-
ligsociale midler i
Lyngby-Taarbaek
Kommune. Projektet er
forankret i Social- og
Sundhedsforvaltningen
med en kommunal
tovholder. En del af de
boligsociale midler
anvendes til projektet,
til koordinering med
boligafdelingerne og til
aktiviteter, der ud-
springer af projektet.

Boligafdelingen bidra-
ger med rekrutteringen
af bydelsmgdre samt
med evt. at laegge lo-
kaler til mader.

UU Nord og SSP af-
seetter ressourcer til at
samarbejde omkring
oplysende indsats i
boligomradet.

Boligafdelingen afseet-
ter ressourcer til at
afholde temaaftener.

Y
Aktiviteter

1)Deltagelse i projekt
"Bydelsmgdre”

2)Oplysende foreel-
drearbejde (fx vedr.
uddannelse) i bolig-
afdelingen samt te-
maaftener om at
have teenagebgrn

\Y
Resultater

Forzeldrene kan fa
statte til foraeldreop-
gaven

v

Effekter

Foreeldrenes forael-
drekompetencer styr-
kes
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Beskrivelse af aktiviteterne:

Bydelsmgdre-projekt

Formalet med bydelsmadre-projektet er at skabe kontakt til kvinder med etnisk minori-
tetsbaggrund, som har f& ressourcer og igennem kontakten at hjeelpe kvinderne til at fa
starre viden om det danske samfund og om de lokale tilbud og muligheder. Der uddan-
nes 12 "bydelsmgdre”, rekrutteret blandt ressourcesteerke kvinder med etnisk minori-
tetsbaggrund, som kan lave opsggende arbejde blandt kvinderne med etnisk baggrund i
afdelingen og i andre boligomrader i kommunen, hvor der bor mange i malgruppen. By-
delsmgdrene skal gennemga et uddannelsesforlgb, der skal etableres en opfalgnings-
café for bydelsmgdrene og der skal skabes kontakt til de udsatte og marginaliserede
kvinder.

Oplysende foreeldrearbejde i boligafdelingen

| samarbejde med UU Nord, SSP og klubberne afholdes der mgder omkring uddannel-
se og job for udvalgte grupper af forseldre, som inviteres til mgde i boligafdelingen. Der
afholdes temamgder, hvor fokus er at stagtte foreeldrene i foraeldrerollen.
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Fokusomrade 4: Samvaer og feellesskab

Udfordring:

Beboerne i afdelingen kender ikke hinanden og faler ikke ansvar for feellesskabet
Mange voksne og aldre i afdelingen er isolerede og mangler social kontakt

Malgruppe: Alle voksne i afdelingen, herunder grupper af fartidspensionister, flygtnin-
ge/indvandrere og aeldre beboere.

\74
Ressourcer

Afdelingsbestyrelsen
skal afsaette tid til at
finde ambassadgrer og
stgtte arrangementer-
ne

Afdelingsbestyrelsen
skal afseette tid til
samarbejde med frivil-
lige foreninger

Afdelingsbestyrelsen
kan sgge midler til
arrangementet i pulje
til aktiviteter for voks-
ne, som finansieres af
de boligsociale midler

Afdelingsbestyrelsen
og aftenskolerne skal
afseette tid til magder
med aftenskolerne og
de frivillige foreninger
samt midler til seerlig
annoncering af aktivi-
teterne.

/Eldreplejen skal seette
tid af til at koordinere
aktiviteter med afdelin-
gen.

Afdelingsbestyrelsens
skal seette tid af til at
koordinere aktiviteter
med aeldreplejen.

\74
Aktiviteter

1)Sociale arrange-
menter for de enkel-
te opgange

2)Madlavning pa
tveers af kulturer

3)Lokale aftensskole-
hold

4)Samarbejde med
frivillige foreninger,
fx omkring "Mo-
tionsvenner”

5)Netvaerksskabende
aktiviteter for eeldre

N\
Resultater

Flere af beboerne
laerer hinanden at
kende "pa tvaers” og
skaber lokale netveerk

v

Effekter

Flere af beboerne i
afdelingen er glade for
at bo i afdelingen

Flere beboere ople-
ver, at deres naboer
tager ansvar for feel-
lesomraderne.

Flere beboere (bade
barn og voksne) ople-
ver at veere en del af
et feellesskab der hvor
de bor.
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Beskrivelse af aktiviteterne:

Sociale arrangementer for de enkelte opgange:

Afdelingsbestyrelsen opfordrer til sociale arrangementer for de enkelte opgange og stat-
ter arrangementerne. Der arbejdes med at finde "sociale ambassadgrer” blandt beboer-
ne, der kan vaere med til at seette gang i sociale aktiviteter og netvaerk.

Madlavning pa tveers af kulturer:
Afdelingsbestyrelsen saetter gang i projekt "'madlavning pa tvaers af kulturer” i samar-
bejde med frivillige sociale og kulturelle foreninger.

Lokale aftenskolehold:
| samarbejde med lokale aftenskoler oprettes lokale aftenskolehold, hvor undervisnin-
gen foregar i boligomradet.

Samarbejde med frivillige foreninger:

Boligafdelingen indleder et samarbejde med frivilligcenteret omkring samarbejde med
frivillige foreninger med henblik pa at finde ud af, hvilke frivilliggrupper, der kunne veere
interesseret i at arbejde i omradet ud fra de gnsker og behov, der er i boligafdelingen.

Netveerksskabende aktiviteter for eeldre:

Omkring gruppen af ensomme eeldre er der i forvejen fokus pa netvaerksskabende akti-
viteter i den kommunale indsats pa omradet. Aktiviteterne for denne malgruppe bar der-
for knyttes op pa de tiltag, der er i gang eller som skal i gang, i samarbejde med eeldre-
plejen. For eksempel kan boligafdelingen lszegge lokaler til nogle af seldreaktiviteterne og
sarge for en malrettet information til de eeldre beboere i afdelingen. Det kunne veere
motionsaktiviteter, informationsmader, netcafé for aeldre og sociale arrangementer med
feellesspisning, fx at de beboere, der far bragt mad ud, engang imellem inviteres i feelles
lokalerne til feellesspisning.

Psykisk syge voksne

Udover aktiviteterne naevnt i dette afsnit, vil der blive etableret et samarbejde med
kommunen omkring psykisk syge voksne i afdelingen. Samarbejdet indledes med et
mgde mellem Lyngby-Taarbeek Kommune og ejendomslederne og ejendomsfunktionae-
rerne, hvor fokus er at give ejendomsfunktionaererne rad og vejledning i, hvordan de
handterer problemer med psykisk syge beboere og pa at skabe en kontakt til kommu-
nen, sa ejendomsfunktionaererne ved, hvor de kan hente sparring generelt og vejled-
ning i konkrete situationer.

Beskaeftigelsesindsats rettet mod voksne

| forbindelse med det videre arbejde med handleplanerne skal der endvidere arbejdes
mere med voksenomradet, idet det skal overvejes, om der skal iveerkseettes en seerligt
malrettet beskeeftigelsesindsats i omradet.

. .. Side 18 af 21
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Den overordnede tidsplan for det boligsociale arbejde i arene 2012-14 skitseres her.
Nar de boligsociale handleplaner er vedtaget politisk, udarbejdes der handleplaner for

de stgrre aktiviteter.

BFF: Barne- og fritidsforvaltningen

SSF: Social- og sundhedsforvaltningen

AFD: Boligafdelingerne

KLUB: Klub Lyngby

Tid Aktivitet Bolig- Tovholder

afdeling

November 2011 De boligsociale handleplaner behandles Alle BFF
politisk

November-december | Der udarbejdes handleplaner for de starre Alle BFF

2011 aktiviteter/projekter

November 2011 Start pa "Bydelsmadre” Alle SSF

December 2011 Start pa "Unge som ejendomsfunktiongerer” | Alle BFF

Januar 2012 Start pa teettere samarbejde med SSP, ung- | Alle AFD/KLUB
domsklubben og politiet i forbindelse med
start pa ny klubstruktur

Januar 2012 Mgader i koordinationsgrupperne og start pa | Alle BFF
indsatser 2012

Januar - december Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Maj 2012 Statusmgder med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2012 Status til politiske udvalg Alle BFF

November 2012 Statusmgde med afdelingerne og minieva- | Alle BFF
luering af projekterne/aktiviteterne 2012

December 2012 Status til politiske udvalg Alle BFF

Januar 2013 Start pa indsatser 2013 Alle BFF

Januar — december | Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Maj 2013 Statusmgder med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2013 Status til politiske udvalg Alle BFF

November 2013 Statusmgde med afdelingerne og minieva- | Alle BFF
luering af projekterne/aktiviteterne 2013

December 2013 Status til politiske udvalg Alle BFF

Januar — december | Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Januar 2014 Start pa indsatser 2014 Alle BFF

Maj 2014 Statusmgder med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2014 Status til politiske udvalg Alle BFF

Oktober - november | Statusmgde med afdelingerne og evaluering | Alle BFF

2014 af boligsociale handleplaner.

December 2014 Afrapportering til politiske udvalg Alle BFF
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Den boligsociale indsats i Sorgenfrivang Il forventes finansieret via allerede eksisteren-
de ressourcer i lokalomradet. Disse ressourcer vil primaert besta i "mandetimer”, som de
involverede parter laegger i arbejdet. Midler til aktiviteter, materialer, informationsmateri-
ale sgges finansieret via puljer samt de 300.000 kr. som Lyngby-Taarbaek Kommune
har afsat i budgettet til den boligsociale indsats i hvert af arene 2011-2014. Disse midler
skal fordeles mellem de 4 udpegede afdelinger (Lundtofteparken, Fortunen @st, Hgjhu-
set og Sorgenfrivang Il) pa baggrund af en vurdering af afdelingernes udfordringer og
planer for den boligsociale indsats.

Finansieringen af de enkelte indsatsomrader og aktiviteterne vil variere, men den over-

ordnede finansieringsmodel vil se sadan ud:

Indsats

Boligafdelingen
bidrager med

Lyngby-Taarbaek
Kommune bidrager
med

@vrig finansiering

Lokale fritidsaktiviteter
for bgrn og unge

Afdelingsbestyrelse
og ejendomsleder
deltager i arbejdet

Klub Lyngby bidrager
med medarbejdertimer
SSP bidrager med
medarbejdertimer
Ungdomsskolen bi-
drager med medar-
bejdertimer

Midler til aktiviteter
kan sgges i de bolig-
sociale midler

Frivillige folkeoply-
sende og sociale for-
eninger kan bidrage
til arbejdet

Midler til aktiviteter
kan sgges i lokale
fonde

Uddannelses- og fri-
tidsvejledning til unge

Afdelingen laegger
lokaler til mgder og
star for forplejning til
mgder

Fritids- og idreetskon-
sulenter bidrager med
malrettet vejledning.
UUNord bidrager med
medarbejdertimer til
malrettet vejledning

Unge som ejendoms-
funktionaerer

Jobcenteret bidrager
med sparring til ejen-
domsfunktioneerer
Mentorstgtte i form af
timer til ejendomsfunk-
tioneerer til at varetage
mentorfunktionen sg-
ges finansieret via
mentorstatteordningen
Kurser til ejendoms-
funktioneerer finansie-
res via de boligsociale
midler

Projekt "Bydelsmgdre

Afdelingen bidrager til
at rekruttere bydels-
mgdre og lsegger
lokaler til mgder der
inddrager beboerne i
afdelingen

Kommunen medfinan-
sierer projektet med
en del af de boligsoci-
ale midler

Projektet er finansie-
ret af Integrationsmi-
nisteriet

Oplysende foreeldre-
arbejde

Afdelingen laegger
lokaler til temamgder
og star for forplejning
til mader

UU Nord og SSP bi-
drager med medar-
bejdertimer til samar-
bejde omkring oplys-
ning
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Aktiviteter for voksne

Afdelingen bidrager
med timer til at sam-
arbejde med frivillige
foreninger og aften-
skoler samt til at seet-
te aktiviteter i gang
0g annoncere aktivi-
teterne

Frivillige foreninger
og aftenskoler invite-
res til samarbejde

Netvaerksskabende
aktiviteter for eeldre

Afdelingen bidrager
med timer til at sam-
arbejde med eeldre-
plejen

/Eldreplejen bidrager
med timer til at sam-
arbejde med boligaf-
delingen

10. Organisering

Der nedseaettes en styregruppe for den boligsociale indsats, som har det overordnede
ansvar for, at malsaetningerne med den boligsociale indsats nas. Styregruppen har fal-
gende sammenseetning:

gruppen.

Repraesentant fra organisationsbestyrelsen i LAB
Repraesentant fra afdelingsbestyrelsen i Sorgenfrivang Il
Repraesentant fra DAB
En lederrepreesentant fra Bagrne- og Fritidsforvaltningen

En lederrepraesentant fra Social- og Sundhedsforvaltningen
En medarbejderrepraesentant fra Bagrne- og Fritidsforvaltningen, som er sekretaer for

Styregruppen holder 1 arligt mgde som afpasses det gvrige arbejde med det boligsocia-

le omrade.

Derudover nedseettes der en koordinationsgruppe, som skal sta for den lgbende op-
falgning og justering pa den boligsociale indsats. Koordinationsgruppen har fglgende

sammenseaetning:

e Repraesentanter fra afdelingsbestyrelsen i Sorgenfrivang Il

Ejendomslederen i afdelingen
Beboerradgiveren i DAB

En repreesentant fra Klub Lyngby
En repraesentant fra SSP

En repraesentant fra Bgrne- og fritidsforvaltningen

En repraesentant fra Social- og Sundhedsforvaltningen
Den boligsociale koordinator i kommunen

Koordinationsgruppen holder statusmgder med afdelingerne to gange om aret samt ved

seerlige behov.
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BILAG 1 - Bgrne- og Ungdomsudvalget den 9.1.2014

Timefordelingsplan - tallene til venstre svarer til skolearet 2013/2014 - tallene til hgjre til forslag skolearet 2014/2015

Klassetrin 1.kl 2. ki 3. kl 4.kl 5. ki 6. ki 7.kl 8. ki 9. ki
Humanistiske fag:

Dansk 11 11 11 11 10 10 6 7 7 7 6 7 6 7 6 7 6 7
Engelsk 0 1 0 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tysk/Fransk 0 1 0 2 3 3 4 3 4 3
Historie 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1
Kristendom 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 0 0 1 1
Samfundsfag 2 2 1 2
Naturfag:

Matematik 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5
Natur/Teknik 1 1 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2

Geografi 1 1 2 2 1 1
Biologi 2 2 2 1 1
Fysik/Kemi 2 2 2 2 3
Praktiske/Musikske fag:

Idreet 1,5 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2
Svgmning 0 1

Musik 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1

Billedkunst 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1

Handvaerk og design* 2 3 3 4 4 1 2

Valgfag 0 2 1 2 2 2
Klassens tid 1 0 1 0 0,75 0 0,75 O 0,75 0 092 0 0,83 0 1 O 1 0
Samlet timetal 22,5 25 25 25 27,75 27 27,75 30 27,75 31 26,92 31 28,83 32 31 32 30 31

T e T-9pIS -1 bejg

USWLIO Jo.J |0Xsa)(0} Je BuLeuawe dwi| - G *1u pund

* Handveerk og design erstatter handarbejde, slgjd og hjemkundskab

]
]
]

Fald i timetal
Stigning i timetal

Uden timer i
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Rammer og indhold for implementering af den
nye folkeskolereform
i
Lyngby-Taarbaek Kommune

Januar 2014
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1. Indledning

Pr. 1. august 2014 traeder reformen af folkeskolen i kraft. | folkeskolereformen er indeholdt nogle
centrale malsaetninger og resultatkrav, som er styrende for arbejdet med at realisere
folkeskolereformen:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater
e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for
professionel viden og praksis

Der er til opfglgning og maling herpa formuleret fglgende resultatkrav:
e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne malt i nationale test

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar

e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal
reduceres ar for ar

e Elevernes trivsel skal gges

Med reformen flyttes fokus fra undervisning til elevers laering, der skal understgttes af en laengere,
mere sammenhangende og varieret skoledag med flere timer til fagdelt undervisning suppleret
med timer til understgttende undervisning. Det er en fundamental taenkning i reformen, at
skolens medarbejdere — lzerere og paedagoger — skal arbejde taettere samme om elevernes laering
og fritid. Det geelder bade i forhold til planlaegning og forberedelse, videndeling og inddragelse af
forskningsresultater med henblik pa at forbedre bgrnenes faglige resultater og i forhold til trivsel
generelt. Derudover skal skolen arbejde taettere sammen med det omgivende samfund, bla.
Musikskolen, foreningslivet, frivillige og erhvervslivet, med det formal at give eleverne de bedst
mulige rammer for laering og udvikling.

Formalet med dette baggrundsnotat er dels at give et samlet overblik over status pa
implementering af skolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune i forhold til en raekke centrale
emner, dels at tydeligg@re problematikker og omrader, hvor der fremadrettet skal tages
beslutninger for at sikre en solid forankring af skolereformens intentioner og mal i det felles
skolevaesen og pa de enkelte skoler.

2. Implementering i Lyngby-Taarbaek Kommune

Gaeldende politikker og strategier

Implementering af skolereformen i Lyngby-Taarbak Kommune tager afsaet i en reekke centrale
politikker og strategier, som er fundamentet for og rammen om udviklingen af det samlede 0-18
ars omrade i kommunen. Det geelder den sammenhangende bgrne- og ungepolitik,
inklusionsstrategien samt skoleudviklingsstrategien. Derudover er der udarbejdet et
leeringsgrundlag for 0-18 ar, der beskriver hvordan man fra kommunens side taenker, at der kan
skabes det bedst mulige grundlag for, at b@érn og unge leerer bedst og mest muligt uanset
forudseetninger.
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Der arbejdes sdledes allerede med udviklingsaktiviteter, der direkte understgtter de
bagvedliggende intentioner og eksplicitte mal med folkeskolereformen. Derved er der skabt et
sammenhangende fundament for den videre implementering af savel reform som allerede
formulerede politikker og strategier. | takt med og som konsekvens af implementering af reformen
skal der foretages enkelte justeringer og tilpasninger i de naevnte politikker og strategier. Dette vil
ske i Ipbet af foraret 2014, hvor forslagene til justering vil blive forelagt politisk.

Proces og organisering - nedsattelse af arbejdsgrupper

Processen for implementering har taget afsaet i gnsket om at inddrage sa mange relevante parter
som muligt. Udover en Administrativ styregruppe har der vaeret nedsat tre arbejdsgrupper, der
hver iseer er kommet med anbefalinger inden for omraderne Indhold og Struktur, Ledelse og
Kompetenceudvikling. | arbejdsgrupperne har der siddet repreesentanter fra skoler, klubber,
faglige organisationer, foreningslivet, Musikskolen, Ungdomsskolen samt forvaltningen.

Anbefalingsrapporter fra de tre arbejdsgrupper er tidligere blevet politisk forelagt og drgftet pa et
feelles m@de i Bgrne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget den 26. november 2013.
De politiske handlermuligheder og anbefalinger, som er fremkommet pa baggrund af alsidige og
grundige drgftelser i grupperne, er saledes funderet i en bred kreds af bade fagprofessionelle og
andre interessenter - og tydeligg@r, hvordan der kan arbejdes videre med implementering inden
for rammerne af savel folkeskolereform som eksisterende politikker og strategier. De beskrevne
politiske handlemuligheder, samt anbefalinger fra arbejdsgrupperne, udggr bade et fundament for
de samlede indstillinger og anbefalinger, der beskrives i dette notat, og en inspiration til skolernes
selvstaendige arbejde med implementering af folkeskolereformen.

Derudover har der vaeret nedsat en @konomigruppe, der dels har vaeret ansvarlig for beregning af
de samlede pkonomiske rammer, inden for hvilke folkeskolereformen skal udmgntes i Lyngby-
Taarbaek Kommune, dels er ansvarlig for den efterfglgende tilvejebringelse af de
beregningsmaessige forudsaetninger for udarbejdelse af forslag til en ny ressource- og
budgettildelingsmodel, der afspejler den valgte organisering af skoledag og fritidstilbud. Forslag til
en ny ressource- og budgettildelingsmodel vil blive forelagt politisk i foraret 2014.

Endelig har der vaeret nedsat en Fglgegruppe bestdende af repraesentanter fra Skoleradet, Klub
Lyngbys bestyrelse, Virum Gymnasium, K Nord og DTU.

Forhandlingsgruppen

Reformens ikrafttreeden medfgrer nye opgaver for ledelse og medarbejdere og en ny made at
taenke, drive og organisere kommunens skoler pa — bl.a. som fglge af flere faglige lektioner,
2ndret placering af folkeskolens fag og som noget nyt den “understgttende undervisning”,
bevaegelsestimer og lektiecafé/faglige fordybelse. Reformen stiller sdledes krav om nye
samarbejder mellem leerere og paedagoger og mellem disse og andre faggrupper — herunder
Musikskolen, Ungdomsskolen samt de frivillige, forenings- og erhvervslivet mv.

Til at udarbejde forslag til faelles rammer og principper for implementering af folkeskolereformen i
Lyngby-Taarbaek Kommune har der veeret nedsat en forhandlingsgruppe bestadaende af
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reprasentanter fra de faglige organisationer (DLF’s Kreds 22), BUPL, FOA/PMF, skolelederne og
forvaltningsledelsen. Kommissorium for arbejdsgruppen blev politisk godkendt i @konomiudvalget
den 4. november 2013. Resultatet af Forhandlingsgruppens behandles pa et ekstraordinaert mgde
i @konomiudvalget den 6. januar 2014 og indebarer bl.a. behandling af et udarbejdet forslag til
Faelles Rammer og Principper for implementering af Folkeskolereformen i Lyngby-Taarbaek
Kommune - herunder forslag til overordnede centrale principper for samarbejdet, afklaring af det
centrale/decentrale raderum, tilretteleeggelse af medarbejdernes arbejdstid, anvendelse af MED
systemet med videre. Desuden laegges der op til en fastlaeggelse af, hvor stor en andel af de
understgttende undervisningstimer, der skal varetages af henholdsvis lzererne og paedagogerne,
samt evt. andre med relevante faglige kompetencer.

Hidtidige politiske forelaeggelser

Implementeringen af skolereformen sker i et taet samspil med det politiske niveau. Den
administrative organisering har saledes Igbende skullet tilvejebringe oplaeg til politisk drgftelse og
behandling. De vaesentligste politiske forelaeggelser og beslutninger er kort angivet nedenfor:

e Kommunalbestyrelsen 5. september: Vedtagelse af principper for indhold i reform; bl.a.
aftalereformen, lokale politikker og strategier, helhedssyn pa laering geeldende hele 0-18
ars omradet, sikring af inklusion

e Kommunalbestyrelsen 5. september: Vedtagelse af den politiske og administrative
ansvarsfordeling, herunder at implementering sker pa ordinzer vis via fagudvalg og
gkonomiudvalg

e Bgrne- og Ungdomsudvalget 12.september, samt @konomiudvalget den 19. september:
Godkendelse af administrativ organisering samt nedsaettelse af arbejdsgrupper

e Ekstraordinzrt Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde 22. oktober og i Kultur- og
Fritidsudvalget den 24. oktober: Drgftelse af centrale problemstillinger med afsaet i en
ferste fremlaeggelse af arbejdsgruppernes anbefalinger

¢ (@konomiudvalget 4. november: Godkendelse af kommissorium for forhandlingsgruppen

e Temamgde for Kommunalbestyrelsen den 7. november om folkeskolereformen.
Fremlaeggelse og drgftelse af centrale indholdsmaessige temaer i skolereformen med afsaet
i 3 scenarier.

e Bgrne- og ungdomsudvalget/Kultur- og Fritidsudvalget 26. november - Fallesmgde for de
to udvalg. Fortsat drgftelse af de tre scenarier, de endelige anbefalingsrapporter fra
arbejdsgrupperne, den fgrste praesentation af fire scenarier for den fremtidige organisering
af klubtilbud, samt forslag til fremtidige samarbejdsmuligheder med Musikskolen og
kulturlivet.

Den overordnede gkonomi i folkeskolereformen
Den overordnede gkonomi i reformen er fastlagt mellem regeringen og KL i @konomiaftalen for
2014.

Med reformen er der nu fastlagt et nyt minimumstimetal for den gennemsnitlige skoleuges

lengde for hvert klassetrin. De tidligere minimumtimetal og det vejledende timetal afskaffes med
Folkeskolereformens ikrafttraeden. Fra 1. august 2014 ser det ugentlige timetal sdledes, inkl.
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lektiecaféen/den faglige fordybelse, som dog i starten er frivillig at deltage i for eleverne, men
obligatorisk for kommunerne og skolerne at tilbyde:

30 timer 0.- 3. klassetrin
33 timer 4. — 6. klassetrin
35 timer fra 7. — 9. klassetrin

Det nye minimumstimetal udmgntes saledes i fglgende lektioner fra 1. 9. klassetrin og indebaerer
pa naer pa 3. klassetrin en forggelse af det nuveerende LTK-timetal:

1.kl. |2.kl. |[3.kl. |4.kl. |5.kl. |6.kl. |[7.kl. |8.kl. |9.Kkl.
Nuvarende
lektioner 22,5 25 27,75 | 27,75 | 27,75 | 26,92 | 28,83 |31 30
Reformens
lektioner 25 25 26 30 31 31 32 32 31

Det er beregnet, at folkeskolereformen koster Lyngby-Taarbak Kommune ca. 41 mio. kr., som
hidrgrer fra udgiften til de flere timer. Det er fra Folketingets side forudsat, at en vaesentlig del af
udgiften skal tilvejebringes ved omprioriteringer og en anden og ny anvendelse af de eksisterende
ressourcer pa skole- og klubomradet. Udgiften er saledes forudsat realiseret ved:

e Omprioritering af lzerernes arbejdstid. Det er forudsat, at laerernes arbejdstid
omprioriteres saledes, at leererne inden for den almindelige arbejdstid i gennemsnit
underviser ca. to klokketimer mere i fagopdelt undervisning om ugen. Dette skal ses i
sammenhang med ophavelsen af de hidtidige arbejdstidsregler, som indebzerer ophgr af
aftalebestemte timenormer, hvilket giver stgrre fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af lzerernes
arbejdstid. Bidraget fra dette punkt vil dog kunne blive stgrre eller mindre afhaengig af,
hvilke beslutninger og aftaler, der matte blive resultatet af Forhandlingsgruppens arbejde
og den politiske behandling heraf. Som udgangspunkt med ovennaevnte
beregningsforudsaetning er det vurderet, at dette vil kunne bidrage med 20 mio. kr.

e Frigjorte ressourcer i SFO og klubtilbud. Den laengere skoledag vil betyde, at eleverne i
indskoling og pa mellemtrin vil tilbringe mindre tid i hhv. SFO og klub. Dermed friggres
ressourcer, der kan anvendes til finansiering af flere undervisningstimer og understgttende
undervisning i den sammenhangende skoledag. De frigjorte ressourcer skal dog korrigeres
i forhold til den reducerede forzeldrebetaling, som den kortere abningstid medfgrer med
mindre der traeffes andre beslutninger om forzeldrebetalingen

e Afbureaukratisering. Reformen indeholder forslag til en raekke
afbureaukratiseringsinitiativer, som forventes at kunne friggre godt 100 mio.kr. pa
landsplan, i Lyngby-Taarbaek Kommune 1 mio. kr. Forslag til afbureaukratisering er bl.a.
indfgrelse af faerre regler vedrgrende udarbejdelse af elevplaner, kvalitetsrapporter,
skolebiblioteksfunktionen og Paedagogisk rad, samt lempelse af regler for holddannelse. |
de endelige beregninger pa finansiering af folkeskolereformen er det dog valgt at se bort
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fra denne finansieringskilde, da det umiddelbart vurderes for usikkert om disse initiativer
kan ivaerkseettes fra en start

e DUT- kompensation. Det kommunale bloktilskud far et samlet permanent Igft fra 2014
(204 mio. halvarseffekt) og 407 mio. fra 2015 og fremover. Derudover gges bloktilskuddet
midlertidigt — pa landsplan 300 mio. i 2014, 600 mio. i 2015-2016, og 300 mio. i 2017,
hvorefter det bortfalder. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel heraf er for sa vidt angar
bloktilskuddet 2 mio. kr. i 2014 og 4 mio. kr. fra 2015. Kommunens andel af saertilskuddet
udger 1 mio. kr. i 2014 og 2015, hvorefter det bortfalder.

e DeiBudget 2014 — 2017 afsatte ekstra kommunale midler til implementering af
folkeskolereformen, som udggr ekstra 2 mio. kommunale kr. i 2014, ekstra 7 mio.
kommunale kr. i 2015, samt endelig netto 8 mio. ekstra kommunale kr. i 2016 og frem.

Herudover er der afsat 1 mia. frem mod 2020 som udover efteruddannelse i liniefagskompetence
ogsa kan anvendes til blandt andet understgttelse af gget inklusion og IT i undervisningen,
klasseledelse mv. De 700 mio. kr. udmgntes via kommunale puljer fordelt pa baggrund af antallet
af elever i kommunerne. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel heraf er i 2014 672.000 kr. De
resterende midler er reserveret til anvendelse til statslige initiativer og aktiviteter.

En naermere beskrivelse af de gkonomiske rammer og konsekvensberegninger for implementering
af skolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune findes i afsnit 8.

Tre scenarier for fremtidens skole i Lyngby-Taarbaek Kommune

Forvaltningen praesenterede pa temamgde i Kommunalbestyrelsen den 7. november 3 scenarier
for folkeskolens udvikling, nemlig LTK+ (en indfasningsmodel), den fagligt ambitigse skole og den
abne skole. De tre scenarier er blevet brugt som afsat for en overordnet politisk drgftelse af, i
hvilken retning man gnsker, at skolerne skal udvikle sig og hvordan implementering af
skolereformen kan understgtte den udvikling.

e "LTK+”: | dette scenarie fokuseres pa de eksisterende kvaliteter i kommunens skoler og
fritidsliv og hvordan man kan bruge indholdet af folkeskolereformen til at ggre det endnu
bedre. Implementeringen af reformen skal ses som et supplement til den eksisterende
skoleudviklingsstrategi

e ”Den abne skole”: Her har man fokus pa at inddrage eksterne aktgrer mest muligt i skolens
virke: Musikskolen, Ungdomsskolen, frivillige, foreningsliv mv. og arbejde med faglighed,
inklusion og motivation pa nye mader.

e ”Den fagligt ambitigse skole”: | dette scenarie satses pa endnu flere faglige lektioner i
stedet for understgttende undervisning og der fokuseres pa, hvordan valgfag og faglig
fordybelse kan stgtte bgrnenes faglige udvikling.

| et fremadrettet perspektiv er det ikke malet udelukkende at arbejde inden for ét scenarie -
indholdet i og vaegtning af scenarier kan supplere hinanden. Der er dog gennem de politiske
drgftelser et tydeligt gnske om at arbejde med den “fagligt ambitigse skole” som afsaet for den
videre implementering. Fokus pa den fagligt ambitigse skole har dermed ogsa veaeret et tydeligt
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pejlemaerke i forhold til de politiske handlemuligheder og anbefalinger, som naervaerende notat
indeholder.

Evaluering og opfglgning pa mal

De relevante dele af skolereformen skal evalueres, efter at implementeringen er igangsat med
henblik pa kvalitetsudvikling og videndeling pa tvaers af forvaltning og skoler og skolerne imellem.
En evaluering af skolereformen skal bade indeholde evaluering af processen og evaluering af
effekten af reformen, herunder opfglgning pa mal. En naermere beskrivelse af et samlet
evaluerings- og malopfglgningsdesign, herunder tidsplan, fremlaegges i foraret 2014.

3. Det faelles skolevasen og den enkelte skoles raderum

Lovforslaget om folkeskolen rummer en stor fleksibilitet, hvilket betyder, at man i kommunerne
skal beslutte, i hvor hgj grad der skal laves bindende fzlles regler for skolens indhold pa
kommunalt niveau — eller modsat hvor meget der skal dbnes for den enkelte skoles lokale
selvbestemmelse og raderum, der kan tage hgjde for saerlige forudssetninger, behov og
prioriteringer pa den enkelte skole. Det er vaesentligt at vaere opmaerksom p3, at selve loven ikke
kommer til at binde saerlig meget pa spgrgsmal som:

e Timetallet i de enkelte fag (bortset fra dansk, matematik og historie)

e Tilrettelaeggelsen af lektiehjaelp/faglig fordybelse

e Tilrettelaeggelsen af motion/bevaegelse som lektionstimer (herunder idreet) eller
understgttende undervisning (herunder eventuelt en ny anvendelse af elevpauserne)

e Inddragelsen af eksterne aktgrer i skolens arbejde.

Lov 409 (om lzerernes arbejdstid) og aftalen mellem KL og BUPL om paedagogernes arbejdstid giver
ogsa langt faerre bindinger i forhold til arbejdets tilretteleeggelse for de vigtigste
medarbejdergrupper.

Kommunalbestyrelsen kan vaelge at fastholde disse frihedsgrader, sa ogsa den enkelte skole
(herunder skolebestyrelsen) far mulighed for at satte sit individuelle praeg pa folkeskolereformens
indhold.

| forhold til ovennaevnte giver dette anledning til fglgende politiske overvejelser:

e Vedrgrende timetallet for de enkelte fag og fagomrader pa de enkelte klassetrin. Skal der
eksempelvis vaere et minimum for lektioner i de praktisk/musiske fag pa mellemtrinnet? |
baggrundsnotatets afsnit 5 skitseres der en timefordelingsplan, men kommunalbestyrelsen
har mulighed for at give den enkelte skole stor fleksibilitet i forhold til
timefordelingsplanen. Forvaltningens anbefaling er dog, at Kommunalbestyrelsen i fgrste
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omgang fastholder det faelles skolevaesen ved kun at give fa muligheder for at fravige
antallet af lektioner inden for fagomraderne

e Vedr. den understgttende undervisning forekommer det mere oplagt, at den enkelte skole
selv skal have mulighed for at finde sin form. Det vil fremga af notatets afsnit 6. Samtidig er
det forvaltningens anbefaling (jfr. notatets afsnit 7), at der pa centralt niveau i kommunen
arbejdes for en systematisk facilitering af, at eksterne parter i langt hgjere grad involveres i
skolens hverdag. Dette geelder iseer for ungdomsuddannelser og virksomheder, idet det
vurderes, at disse aktgrer kan tilfgre skolen nye muligheder for at motivere de unge til en
hgj faglighed

e Spgrgsmal om tilrettelaeggelsen af arbejdet for de enkelte medarbejdergrupper
behandles i gjeblikket i fernaevnte forhandlingsgruppe, der afslutter sit arbejde i januar
2014. Spgrgsmalene omhandler eksempelvis antallet af undervisningslektioner,
opgaveoversigter og fordeling af den understgttende undervisning mellem faggrupperne.
Det kan have betydning for den enkelte skole om der fastlaegges feelles principper og/eller
minimumskrav. | forhold til leereres og paedagogers andel i de understgttende
undervisningstimer er det forvaltningens vurdering, at det bgr overvejes at fastlaegge en
minimumsprocent for paedagogernes andel, idet der hermed i en overgangsperiode kan
sikres en sa beskeden reduktion i antal paedagogstillinger som muligt.

4. Principper for den sammenhaengende skoledag

Det forudsaettes i skolereformen, at der skabes en sammenhangende dag for alle bgrn og unge,
hvor hele fagraekken, understgttende undervisning samt tiden fgr og efter undervisning (SFO, klub
og fritidsaktiviteter) taenkes sammen. Ogsa i Lyngby-Taarbaek Kommune skal der arbejdes for, at
dette overordnede princip bliver til virkelighed i skolens og bgrnenes hverdag.

Barns og unges laering er et faelles anliggende og en tvaergdende opgave for alle medarbejdere pa
0-18 ars omradet. Bgrn og unge lerer hele tiden, uanset om man kalder det undervisning, pasning
eller fritidstilbud. Der skal i fellesskab arbejdes for, at alle kommunale tilbud baseres pa en
bevidst leeringstaenkning, sa bade den faglige undervisning, lektiehjaelp/faglig fordybelse samt
bevaegelse/motion understgtter den samlede leering. Dette fokus pa feelles leeringsprincipper
understgttes af det felles, vidensbaseret laeringsgrundlag.

Den understgttende undervisning kan i en fleksibel tilrettelaeggelse have en seerlig rolle i at binde
hverdagen sammen for bgrn og unge. Et eksempel pa dette kan veere, at man pa den enkelte skole
sigter mod, at lektiehjeelp/faglig fordybelse foregar der, hvor bgrnene ellers skulle vaere, hvis
lektiehjaelp/faglig fordybelse fravaelges — altsa i indskolingen og pa mellemtrinnet typisk i SFO-
eller klubber. Den understgttende undervisning skal saledes vaere med til at realisere
folkeskolereformens ambition om at tilrettelaegge undervisningen pa nye og mere praksisnaere
mader.
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For at stgtte op om den sammenhangende dag tilknyttes der paedagoger i hele skoleforlgbet.
Paedagogerne skal vaere med til at varetage den understgttende undervisning og bidrage med
seerlige kompetencer og opgavelgsninger i de sammenhangende laeringsmiljger. Disse
kompetencer hos paedagogerne skal i et fast teamsamarbejde understgtte undervisning i de
fagopdelte lektioner.

Der arbejdes i en saerligt nedsat arbejdsgruppe med indhold og struktur i fremtidens klubtilbud i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Arbejdsgruppens analyser og anbefalinger foreleegges
kommunalbestyrelsen i februar 2014. Den efterfglgende politiske beslutning om det fremtidige
klubtilbud kan have konsekvenser for den enkelte skoles tilrettelaeggelse af teamsamarbejde mv.
Skolerne skal ogsa have fokus pa samarbejdet med idreets- og kulturlivet, de frivillige
organisationer og foreninger, Musikskolen, det lokale erhvervsliv og ungdomsuddannelserne.

Specifikt vedr. lektiehjaelp/faglig fordybelse har det betydning, at den er frivillig for bgrn/forseldre i
de f@rste 2 ar af skolereformen. Det betyder, at en lang raekke bgrn i nogle eftermiddagstimer kan
veelge:

e Lektiehjaelp/faglig fordybelse

e SFOeller klub

e Andre fritidstilbud, eksempelvis Musikskolen eller fodboldtreening

e Atgadhjem.

Det bliver en szerlig opgave for alle skolens parter at sikre, at disse valgmuligheder ikke skaber en
forvirrende hverdag, men tvaertimod bidrager til at styrke den enkeltes lzering.

5. Undervisningslektioner

Med den nye skolereform laegges op til en lzengere og mere varieret skoledag, som indeholder
mere tid til undervisning via flere fagopdelte timer og ny tid til understgttende undervisning. Der
fastleegges et minimumstimetal pa hvert klassetrin for den samlede skoledagsleengde, som svarer
til felgende gennemsnitlige skoleuge:

Pr. uge — BH 1.kl. | 2.kl. | 3.kl. |4.kl. |5.kl. |6.kl. | 7.kl. | 8. kl. | 9.kl
klokketimer

Samlet mgdetid 30 30 30 30 33 33 33 35 35 35

Minimums

undervisningstimer | 15 18,75 | 18,75 | 19,5 | 22,5 | 23,25 23,25 | 24 24 23,25
Understgttende

undervisningstimer | 15 11,25 | 11,25 |10,5 | 10,5 (9,75 |9,75 |11 11 11,75
- heraf

lektiehjaelp/ faglig | 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2

fordybelse*

* frivillig for elever
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Den fagopdelte undervisning styrkes pa flere planer, men helt centralt i reformen star, at malet
om at styrke elevernes lzering skal afspejles i et gget ambitionsniveau for undervisningen og
elevernes faglige niveau pa forskellige klassetrin, herunder szrligt i dansk og matematik.

| alt udvides antallet af undervisningslektioner med 15,5 lektion fra 1. — 9. klasse i et skoleforlgb.
Skemaet nedenfor viser forskellen fra kommunens nuveerende antal lektioner overfor skole-
reformens minimums antal lektioner samlet:

1. kl. 2. kl. 3.kl. | 4.kl 5. kl. 6. kl. 7. kl. 8. kl. 9. kl.
Nuvaerende
lektioner 22,5 25 27,75 | 27,75 | 27,75 | 26,92 | 28,83 |31 30
Reformens
lektioner 25 25 26 30 31 31 32 32 31

Skolereformen fastsaetter et minimumstimetal for det samlede antal arlige fagopdelte
undervisningstimer i fagene, pa i alt 7.890 timer. Derudover fastsaettes et minimumstimetal for
antallet af arlige undervisningstimer i dansk og matematik pa alle klassetrin og i historie pa 3. - 9.
klassetrin.

@vrige timetal for undervisningen pa hvert klassetrin i de enkelte, gvrige fag er vejledende.

Den enkelte skole / kommune kan godt gge undervisningstimetallet pa bekostning af tiden til den
understgttende undervisning. Det er dog forvaltningens vurdering, at netop de understgttende
undervisningstimer er et baerende element i reformen og ambitionen om, at eleverne skal leere
mere og bedre via nye undervisningsformer.

Skolereformen indfgrer flere faglektioner til dansk, matematik, natur og teknik, idraet og musik
(sidstnaevnte 3 fag dog kun vejledende). Derudover indfgres engelsk fra 1. klasse, 2.
fremmedsprog (tysk/fransk) fra 5. klasse og et nyt fag Handvaerk og design, som aflgser
handarbejde, slgjd og hjemkundskab. 7. klassetrin tilfgres 2 lektioner valgfag (bilag)

Forvaltningen har noteret sig, at der er et politisk pnske om fortsat at have et szerligt fokus pa det
faglige niveau i Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler. Dette fremgar ogsa af skoleudviklingsstrate-
gien.

Et vigtigt punkt i satsningen pa en fagligt ambitigs skole kunne vaere, at kommunen fastholder et
obligatorisk timetal i dansk i 2. og 3. klasse pa det nuveerende LTK-timetalsniveau, selv om det er
hgjere end det kommende minimumstimetal i reformen. Den nuvaerende LTK-timefordelingsplan
har 11 lektioner i dansk pa 2. klassetrin mod reformens 10 lektioner, men samme antal samlede
faglektioner pr. uge. En fastholdelse af det hgjere dansktimetal kan opnas ved en nedgang i et
andet fag. Forvaltningen foreslar her, at det sker ved at fastholde den nuvaerende ene lektion i
natur og teknik mod reformens 2 lektioner.

Pa 3. klassetrin indeholder den nuvaerende LTK-timefordelingsplan 10 dansklektioner mod
reformens 9 lektioner, Ligesom det samlede antal faglektioner er hgjere i dag i LTK-
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timefordelingsplanen (1,75 lektion) end i reformudspillet. En fastholdelse af det hgje dansktimetal
pa 3. klassetrin kan ske ved konvertering af en understgttende undervisningstime. Dette vil alt
andet lige medfgre en merudgift pa ca. 0,4 mio. kr. arligt, idet udgiften forudsattes at ske fra de
understgttende undervisningstimer, som laererne star for.

Med indfgrelse af 2. fremmedsprog pa 5. + 6. klassetrin, mod 1 lektion mindre pa 8. — 9. klassetrin,
tilbydes de nuvaerende elever i 6. - 8. klasse en lektion mindre tysk / fransk, nar de nar til 8. og 9.
klasse, jf. reformen end de ellers ville have faet. Ved tidligere opjusteringer af enkelte fag har
Undervisningsministeriet indfaset dette over det relevante antal ar, sa ingen elever kom ”i
klemme”. Ved indfgrelsen af reformen er der ikke beskrevet en sadan indfasning, idet den
understgttende undervisning, f.eks. faglig fordybelse vil kunne veere med til at udjavne dette
dilemma. Der stilles derfor ikke forslag om en sadan udjeevning, der ogsa vil have gkonomiske
konsekvenser.

Et andet punkt er en satsning pa fremmedsprog, herunder 3. fremmedsprog som valgfag fra 7.
klasse. Skolernes undervisning i 3. fremmedsprog vil blive tilrettelagt i et samarbejde med Lyngby-
Taarbaek Ungdomscenter (LTU), saledes at et stort antal relevante sprogfag (eksempelvis kinesisk,
japansk og spansk) far mulighed for at blive udbudt som valgfag i kommunen.

Faget kristendom tildeles i reformen ingen lektioner pa 7. klassetrin, men en lektion pa 8.
klassetrin. | Lyngby-Taarbaek gar eleverne til konfirmationsforberedelse i 8. klasse, mens andre
kommuner har dette liggende pa 7. klassetrin. Forvaltningen foreslar, at der placeres en lektion i
kristendom pa 7. klassetrin og ingen pa 8. klassetrin, hvor de fleste elever gar til
konfirmationsforberedelse. Dette vil medfgre en samlet stigning i antal lektioner pa 7. klassetrin
fra 32 til 33 ugentlige lektioner og et tilsvarende fald i 8. klasse fra 32 til 31 lektioner. Denne
Igsning er saledes udgiftsneutral. For at fastholde det ugentlige lektionsantal for disse to klassetrin
foreslar forvaltningen, at faget geografi pa 7. klassetrin reduceres med den ene af to timer, idet
denne flyttes til 8. klasse. Faget geografi far s samme timetal som i dag og det samlede
lektionsantal fastholdes pa 32 lektioner for begge klassetrin. Dette betyder desuden, at de
nuvaerende elever i 7. klasse ikke mister en geografitime i 8. klasse grundet indfgrelse af reformen.

| budgetaftalen for Budget 2011 — 2015 blev det besluttet at ophgre med svgmning i 4. klasse, og
svgmmetimen blev konverteret til en almindelig idraetstime. | opleeggene fra arbejdsgrupperne og
i de politiske drgftelser har spgrgsmalet om en genindfgrsel af svugmmeundervisningen veeret
drgftet. Pa baggrund heraf foreslar, at det overvejes om svgmning skal genindfgres pa 4.
klassetrin, idet den 3. idreetslektion kan afszettes til svemning. Dette vil betyde en merudgift pa 0,3
mio. kr., idet loven fastlaegger, at der skal veere mindst én lzerer til 15 elever. Den fremtidige
svgmmeundervisning vil ogsa kunne organiseres i et samarbejde med kommunens herboende
svgmmeklubber efter neermere aftale mellem disse og de enkelte skoler.

Safremt de ovennzavnte handlemuligheder alle realiseres fremkommer fglgende
timefordelingsplan for skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune efter 1. august 2014:
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Antal LTK lektioner pr. uge fra skolearet 2014 / 2015

Klassetrin
Fag 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9
Dansk 11 11 10 7 7 7 7 7 7
Engelsk 1 1 2 2 3 3 3 3 3
Tysk/Fransk - - - - 1 2 3 3 3
Historie - - 1 2 2 2 2 2 1
Kristendom 2 1 1 1 1 2 1 0 1
Samfundsfag - - - - - - - 2 2
Matematik 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Natur & Teknik 1 1 2 3 2 2 - - -
Geografi - - - - - - 1 2 1
Biologi - - - - - - 2 2 1
Fysik/Kemi - - - - - - 2 2 3
Idraet 2 2 2 2 3 3 2 2 2
Svgmning - - - 1 - - - - -
Musik 2 2 2 2 2 1 - - -
Billedkunst 1 2 2 2 1 - - - -
Handvaerk og design - - - 3 4 4 2 - -
Valgfag - - - - - - 2 2 2
Lektioner pr. uge 25 25 27 30 31 31 32 32 31

Se bilag 1 om forskel i timefordelingsplanen fra nuvaerende skolear til skoledret 2014/2015.

Forvaltningen foreslar, at skolebestyrelserne far mulighed for at give skolernes egne

timefordelingsplaner et lokalt praeg. Det foreslas, at rammen for dette lokale praeg er, at den lokalt
valgte timefordelingsplan skal have et fagligt funderet formal - f.eks. at skabe bedre progression i

fagene mellem klassetrinnene, at skabe mere sammenhangende faglige forlgb ved at pulje
timerne i st@rre blokke eller et pnske om at fremme szerlige faglige indsatser i kortere eller
leengere forlgb.

Det skal dog kun vaere muligt at flytte undervisningslektioner indenfor samme trin (indskoling,
mellemtrin eller udskoling) eller mellem to sidestillede trin (altsa ikke mellem indskoling og

udskoling).

Folkeskoleloven fastlaegger, hvilke fag der skal tilbydes undervisning i, sa et fag vil aldrig kunne
udga, kun flyttes eller mindskes i lektionsantal.

De szerlige udskolingslinjer, som flere skoler arbejder med, b@r der ogsa fortsat veere plads til.

Det foreslas, at skolerne i kvalitetsrapporten afrapporterer pa lokale fravigelser af den centrale
LTK-timefordelingsplan skal godkendes af Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014
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6. Understgttende undervisning

Den understgttende undervisning er et nyt begreb, som introduceres med folkeskolereformen.
Den er i aftaleteksten defineret som den undervisning, der supplerer den fagdelte undervisning op
til det timetal (30, 33 og 35 timer for hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling), som udggr den
samlede skoledag.

Formalet med den understgttende undervisning

Det overordnede formal med den understgttende undervisning er ifglge lovforslaget at bidrage til
undervisningsdifferentiering, der kan Igfte iseer de fagligt svage elever, men ogsa udfordre de
elever, der er fagligt steerkt funderede. Dette formal skal indfris ved at give eleverne lejlighed til i
hojere grad at laere pa flere forskellige og praksisnaere mader - samt arbejde med og blive
anerkendt for et bredere udsnit af deres af deres evner og interesser. Den understgttende
undervisning skal desuden supplere og understgtte den fagdelte undervisning i fagene ved at give
eleverne tid til at afpreve, traene og repetere de faerdigheder og kompetencer, de tilegner sig i den
fagopdelte undervisning i fagene.

Det er dog en forventning, at bade den fagopdelte — og den understgttende undervisning skal
veere praeget af aktivitet, kreativitet, undersggende tilgang, innovation mv.

Understgttende undervisning set i et laeringsperspektiv

Med udgangspunkt i lzeringsgrundlaget for Lyngby-Taarbaek Kommune skal den understgttende
undervisning medvirke til, at skolereformen bliver en leeringsreform for hele 0-18 ars omradet. Det
betyder, at gennem didaktisk baserede og planlagte indsatser, er paedagoger og leerere forpligtede
til at skabe de muligheder, som befordrer, at laering sker under eller efter planlagte indsatser.

Samlet set kan den understgttende undervisning — ligesom den fagopdelte undervisning —

forstas som velovervejede, planlagte, gennemfgrte og efterbehandlede aktiviteter med henblik pa
leering. De professionelle, som forestar den understgttende undervisning, skal i feellesskab, og med
respekt for hinandens uddannelsesmaessige kompetencer seette mal for og planlaegge
strukturerede forlgb. Disse forlgb skal haenge sammen med den fagdelte undervisning i en
meningsfuld og sammenhangende dag, saledes at den fagopdelte og understgttende
undervisning er gensidigt berigende.

Indholdet af den understgttende undervisning
Den understgttende undervisning indeholder mange forskellige elementer, hvoraf en reekke er
naevnt herunder:

e Lektiehjaelp

e Faglig fordybelse

e Talentudvikling

e Traening af feerdigheder

e Praktisk og projektorienterede forlgb

e Motion og bevaegelse i det omfang, at eleverne ikke far 45 minutters daglig motion og

bevaegelse i forbindelse med den fagopdelte undervisning
e Samarbejde med det lokale idraets-, kultur- og foreningsliv — herunder Musikskolen
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e Samarbejde med erhvervslivet og ungdomsuddannelserne
e Klassens tid
o De timelgse fag

Den understgttende undervisning skal med sine forskelligartede elementer bidrage til at skabe en
varieret skoledag for alle elever. Den overordnede ramme om den understgttende undervisning er
faelles for alle skoler i Lyngby-Taarbaeek Kommune og tager udgangspunkt i, at alle bgrn udfordres
relevant, og at dette skal ske ved, at lzerere og psedagoger sammen med bgrnene skaber
muligheder for laering. Den konkrete udmgntning er lokalt forankret pa den enkelte skole, hvor
rammen omsaettes i didaktisk baserede og planlagte indsatser pa skolerne. Der foreslas pa den
baggrund ikke kommunale regler for udmgntningen.

Den understgttende undervisning kan varetages af bade leerere og paedagoger, samt af personale
med andre kvalifikationer. Desuden vil samarbejdet med idraets-, kultur- og foreningsliv, samt det
forpligtende samarbejde med den kommunale musikskole betyde, at der vil komme nye aktgrer
ind i skolen, som kan varetage dele af den understgttende undervisning.

7. Samarbejde med eksterne parter

Skolereformen skaber plads til, at eksterne aktgrer deltager langt mere i folkeskolens samlede
aktiviteter end tidligere. Formelt set er muligheden der allerede i dag, men med den laengere
skoledag bliver mulighederne stgrre, szerligt i den understgttende undervisning. Skolerne kan
saledes bruge reformen til at invitere et stort antal forskellige eksterne aktgrer ind i skolen. Det er
skolens leder, der afggr om eksterne aktgrer har forudsatningerne til at indga i
undervisningsforlgb i skolen.

Samarbejde med foreningsliv og frivillige
Som en del af reformen laegges der op til et gget samarbejde med de lokale idraetsforeninger,
andre foreninger og frivillige (eksempelvis Pensionister i Skolen).

Hvad angar foreningerne, vil der ofte vaere den udfordring, at foreningernes aktgrer dyrker
foreningsarbejdet som en fritidsbeskaeftigelse. Det kan derfor vaere vanskeligt at deltage
systematisk pa bestemte tidspunkter i skolen. Modsat har foreningerne en stor tilskyndelse til at
opna deltagelse fra bgrn og unge ved at ggre sig synlige i skolen. Enkelte foreninger vil sdledes
kunne opleve, at mulighederne for traeningstider i de tidlige eftermiddagstimer begranses af den
lengere skoledag.

Samarbejdet med det lokale idraets-, kultur- og foreningsliv skal forankres lokalt, saledes at det er
op til den enkelte skole og det lokale foreningsliv at finde den bedst egnede samarbejdsmodel i

den konkrete situation. Samtidig kan skolerne lzere af hinanden og af erfaringerne fra andre
kommuner, sa de gode ideer spreder sig og giver den positive pavirkning af laeringen, som er

15

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014



Punkt nr. 5 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 2 - Side -16 af 19

formalet med reformens krav om “den abne skole”. Malet er at sikre bade hensynet til elevernes
leering og at det lokale foreningsliv fortsat har gode eksistensbetingelser.

Samarbejde med Musikskolen

I den nye folkeskolereform forpligtes skolen og de kommunale musik-, kunst- og kulturskoler ogsa
til et gensidigt samarbejde. Med udgangspunkt i reformen gives mulighed for en raekke forskellige
former for samarbejder, herunder

e Mulighed for inddragelse af musikskolens undervisere i den obligatoriske undervisning

e Oprettelse af talentklasser i musik

e Inddragelse af musikskolens leerere i den understgttende undervisning

e Mulighed for at elever kan opfylde deres undervisningspligt i musiktimerne eller de
understgttende undervisningstimer ved at deltage i musikundervisning pa den kommunale
musikskole. Dette betyder i praksis, at en elev eksempelvis kan ga til fast tilrettelagt
instrumentalundervisning i skoletiden (mod betaling), safremt foraeldrene gnsker det, og
skolelederen vurderer, at det er fagligt forsvarligt.

Med afszet i kulturaktivitetspuljen kan der evt. igangsaettes en raekke pilotprojekter i foraret 2014.
Samarbejdsprojekter mellem Musikskolen og skolerne kan f.eks. vaere inden for omraderne
rytmik, orkester, band, sang og kor.

Forvaltningen foreslar, at Lyngby-Taarbaek Kommune udformer en fzelles grundlag for samarbejdet
mellem musikskolen og folkeskolerne for at fremme alle bgrns musikalske udvikling i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Udmgntningen af det feelles grundlag skal forankres lokalt, sadan at den
enkelte skole (herunder bestyrelsen) og Musikskolen tilsammen finder den bedst egnede
samarbejdsmodel i den konkrete situation.

Samarbejde med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner

Flere kommuner har allerede nu etableret forpligtende samarbejde med erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner. Lyngby-Taarbaek Kommune er i gang med at etablere lignende
samarbejder og partnerskaber bade ud fra Sciencekommune forlgbet, de enkelte skolers
individuelle kontakter og igennem vidensbysamarbejdet. Lyngby-Taarbaek Kommune har via bl.a.
Vidensbykonceptet szerligt gunstige muligheder for at udvikle denne tankegang til et fokus pa
talentudvikling. Talentudviklingen kan ogsa omfatte musik og elitesport. Samarbejdet med de
eksterne aktgrer kan ogsa fremme nogle elevers valg af mere praktisk orienterede uddannelser pa
handelsskoler og tekniske skoler.

Det anbefales, at der pa centralt niveau i kommunen arbejdes for en systematisk facilitering af
samarbejdet med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner, saledes at alle kan traekke pa samme
kontakter. Det vurderes, at disse aktgrer kan tilfgre skolen nye muligheder for at give de unge en
hgj og motiverende faglighed. Indsatsen teenkes at starte op med allerede kendte
samarbejdspartnere og over tid udvides med nye.
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Samarbejde og partnerskaber kan bl.a. udmgntes som sarlige undervisningsforlgb. Forlgbene kan
tilrettelaegges som faglige eller tvaerfaglige forlgb, og hele fagraekken teenkes deekket. Nogle forlgb
vil veere obligatoriske for skolerne at deltage i enten pa fastlagte klassetrin, eller pa indskolings-,
mellemtrins- eller udskolingsniveau. Andre forlgb vil vaere faste tilbud, som skolerne kan benytte
sig af, nar det passer ind i deres individuelle undervisningsforlgb.

| tilleeg hertil kan eksterne parter medvirke i innovationsforlgb som autentiske opgavestillere og
hermed gavne innovationsdagsordenen og vaere en motivationsfaktor for bade elever og lzerere.
Udvalgte undervisningsforlgb taenkes som obligatoriske forlgb for det samlede skolevaesen, mens
andre forlgb kan vaere valgfrie muligheder, som de enkelte skoler kan benytte sig af.

8. Den samlede gkonomi

Nedenstdende oversigt over gkonomien i skolereformen er pa enkelte punkter justeret i forhold til
den model, der blev anvendt i forbindelse med budgetarbejdet. Justeringerne er sket pa fglgende
punkter:

e Dereriden understgttende undervisning regnet med 40 % laerere og 60 % paedagoger.
e Det er forudsat, at laererne underviser gennemsnitligt 760 timer om aret. Den hidtidige
forudsaetning har veeret gennemsnitligt 773 timer om aret. Herved reduceres besparelsen

ved laerernes forpgede undervisningstid

e Der er forudsat samme foraeldrebetalingsandel for SFO og klubber som i dag. Det vil sige, at
taksten reduceres forholdsvist i forhold til den reducerede abningstid

e Der eriberegningerne taget hgjde for, at kommunen er forpligtet til at holde abent i SFO
og klub, mens der tilbydes lektiehjaelp/faglig fordybelse til eleverne. Dette skyldes, at
elever/foraeldre skal kunne fravaelge lektiehjaelp/faglig fordybelse fra dag til dag. Herved
reduceres besparelsen ved reduceret abningstid i SFO og klub i 2014-16.

e Dererigkonomoversigten indregnet ekstraudgifter til en ugentlig ekstra dansktime i 3.
klasse. Der skal tages saerskilt politisk stilling til, hvorvidt dette gnskes

e Der eri gkonomoversigten indregnet ekstraudgifter til obligatorisk svgmmeundervisning i
4. klasse. Der skal ligeledes tages seerskilt politisk stilling til, hvorvidt dette gnskes

e Bidrag fra afbureaukratisering med 1mio. kr. udgar.

Safremt der politisk treeffes andre beslutninger end disse vil dette pavirke det samlede
regnestykke — i bade opad eller nedadgdende retning.

Samlet betyder dette, at der er et lille finansieringsunderskud i reformen, isaer i 2015 og 2016.
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Oversigt over hovedtal for gkonomien i folkeskolereform
Nyt scenarie

Udgifter ved skolereformen, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Flere faglige lektioner 4.4 10,6 10,6 10,5
Understgttende undervisning 40/60 fordeling leerere/psedagoger 11,9 28,8 29,6 30,4
- heraf Leerere - 40 % 55 13,4 13,8 14,1
- heraf Paedagoger - 60% 6,4 15,4 15,8 16,2
Udgifter i alt 16,3 39,4 40,2 40,9
Finansiering af skolereform, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Leerere underviser gennemsnitligt 760 timer om aret svarende til 1,68 timer mere om ugen -7,6 -18,2 -18,2 -18,2
- svarende til 19 undervisningstimer / 25,3 undervisningslektioner om ugen pr. leerer
Ressourcer fra SFO og Klub -46 -11,0 -11,0 -11,0
reduceret &bningstid i 40 uger. Forzeldrebetalingsandel som i 2013
- heraf SFO -2,9 -6,9 -6,9 -6,9
- heraf Klub -1,7 -4,1 -4,1 -4.1
Abent i lektiecafé (2014-2016) 0,9 2,2 1,3 0,0
- heraf SFO 0,8 1,8 1,1 0,0
- heraf Klub 0,2 0,4 0,2 0,0
gget finansiering Budget 2014 - 2017 (inkl. permanent udmgntning af bloktilskud) -5,0 -12,0 -12,0 -12,0
Finansiering i alt -16,3 -39,0 -40,0 -41,2
Finansieringsoverskud, mio. kr 0,0 0,4 0,2 -0,3
1 ugentlig ekstra dansklektion (45 min) for 3. klasse 0,1 0,4 0,4 0,4
Svgmmeundervisning - 4. klasse 0,1 0,3 0,3 0,3
[samlet skonomi | 0,3 10 0,9 0,3

Safremt der gnskes balance eller tilvejebragt et overskud til andre initiativer i forbindelse med
reformen implementering kan der umiddelbart peges pa fglgende:

e Forealdrebetalingsandelen kan opjusteres

e En andret fordeling af laerere og paedagoger i den understgttende undervisning — saledes
at paedagogerne varetager mere end 60 % af timerne

e Forggelse af laerernes undervisningsandel (max. undervisningstimetal)

e Ekstra dansktime i 3. klasse og genindfgrelse af sugmmeundervisning udgar

e Bidrag fra afbureaukratisering indarbejdes igen.

9. Kompetence- og ledelsesudvikling

Efter- og videreuddannelsesniveauet i skolevaesenet i Lyngby-Taarbak Kommune har traditionelt
haft et ambitigst og systematisk sigte i forhold til at kompetenceudvikle bade generelt og hvad
angar mere specifikke funktioner. Der er i hgj grad gennem arene blevet satset pa formel
kompetenceudvikling bade pa linjefags-diplomniveau for laerere og paedagoger og pa diplom- og
masterniveau hvad angar skolelederne. Ligeledes er der etableret samarbejder med Rudersdal,
Gladsaxe og Gentofte kommuner om kursustilbud, der imgdekommer bade konkrete
indsatsomrdder og Igbende faglig opkvalificering.
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Herudover har Lyngby-Taarbaek Kommune fokuseret pa tvaergdaende kompetenceudvikling, der
understgtter en kultureendring og et paradigmeskift, der imgdekommer den nationale og
kommunale inklusionsdagsorden. Dette gelder bade SAL forlgbet (systemisk analyse af
leeringsmiljger) og nu AL forlgbet (aktionslaering), hvor hele 0-18 ars omradet deltager og hvor
bade ledere, tovholdere og stgttefunktioner uddannes.

Folkeskolereformen indebaerer som tidligere naevnt et paradigmeskifte, hvor fokus fremover bliver
pa elevernes lering, frem for pa undervisning. Det betyder en a&ndret rolle for de
fagprofessionelle, der fremover skal facilitere elevernes leereprocesser, hvilket indebaerer at de
fagprofessionelle skal kende deres virkning og betydning for og i leeringsforlgbene. Den
kompetenceudvikling, der anses som afggrende for at kunne Igfte de nye opgaver i tilknytning til
reformen og det andrede laeringssyn, vil primaert have fokus pa grundlaeggende
tveaerprofessionelle kompetencer som didaktik, varierede undervisningsformer, evne til at arbejde
med malfastseettelse og evaluering i forhold til den enkelte elevs leeringsprogression, innovation
og digitale kompetencer.

Endvidere vil der vaere brug for konkret kompetenceudvikling i forhold til engelsk fra 1.klasse,
fremmedsprog fra 5. klasse, handvaerk og design og bevaegelse. Skolevaesenets fagkonsulenter star
i spidsen for faglige netvaerk, hvor ny viden formidles og drgftes pa de enkelte skoler med
skoleledelsen, i teams og i fagteams.

Specifikt for ledere er der fokus pa laeringsledelse og pa hvordan viden fra
videreuddannelsesforlgb omszettes til ledelseskompetencer, der kan bringes i spil pa
organisationsniveau - bade pa den enkelte skole og i den samlede skolelederkreds. | den
sammenhang skal der arbejdes med, hvordan lederne udvikler og bruger kompetencer fra AL
forlgbet i implementering af reformen i forhold til at udvikle procedurer for fastsattelse og
evaluering pa malene for den enkelte elevs laering. Ligeledes er det vigtigt, at lederne patager sig
strategisk lzeringsledelse forstaet som ledelse af medarbejdere i kontinuerlig lering i relation til
elevers laering. Dette er centralt i fht. at saette de faglige vejlederes kompetencer i spil i en
defineret ramme, der er kendt og anerkendt bade af vejledere og medarbejdere i en lokal struktur.
Dette vil befordre ledernes ledelse af leering og at fagligheden Igbende udvikles, kvalificeres og
fastholdes af vejlederne.

Der er etableret et samarbejde med Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal kommuner med afsaet i en
faelles kompetenceudviklingsstrategi, der tager udgangspunkt i fordelene ved videndeling og
potentielle stordriftsfordele.
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Forord

I Lyngby-Taarbaek oplever

vi, at samfundet forandrer

sig, og det gaelder ogsa

vores kulturliv: Nye tekno-
logier, netvaerk og muligheder opstar, og
gamle traditioner aflgses af nye. Vi far ny
viden og finder nye mader at ggre
tingene pa. Alt dette pavirker den made,
vi ser vores eget liv og hinanden pa:
Vores skikke, vaner og mader at teenke pa
- alt det, som skaber kulturen.

Lyngby-Taarbaeks kulturstrategi giver
mulighed for at udvikle et kulturliv, som
giver stof til eftertanke, og saetter ord og
billeder pa vores liv lige nu og i fremtiden.

Vi gnsker med Kulturstrategien
at saette gang i nye initiativer,

som udvikler en kultur og et kulturliv

kendetegnet ved hgj kvalitet
og ved bred deltagelse blandt borgerne, og

hvor kvalitet forstds bade som

professionalisme og som engagement,

mangfoldighed og debat.

Kulturstrategien vil gennem nytaenkning
og involvering videreudvikle kulturlivet
og derigennem styrke Lyngby-Taarbaeks
identitet bade lokalt og nationalt som et
godt sted at bo, leve og arbejde.

Lyngby-Taarbaeks placering teet pa cen-
trale mangfoldige kulturoplevelser ud-
fordrer vores nuvaerende tilbud og inspi-
rerer os til at se os selv som en del af en
stgrre regional helhed. Lyngby-Taarbaek
Kommune bidrager til den regionale kul-
turaftale, KulturMetropol@resund, for at
styrke det tvaergdende regionale kultu-
relle faellesskab.

Ligesom Vidensbystrategien og Kommu-
neplanstrategien GR@NT LYS, der under-
stgtter et spaendende og aktivt bymiljg,
vil ogsa Kulturstrategien bidrage til at
levendeggre Lyngby-Taarbaek som et
attraktivt sted for borgere, brugere og
erhvervsliv.

Mange har deltaget i
Kulturstrategiens tilblivelse:

En projektgruppe bestdende af
repraesentanter fra erhvervs-, kultur- og
foreningsliv har som sparringspartnere

bidraget til strategiens indhold.

En raekke interessenter som kulturelle for-
eninger, institutioner, kirker, seniorrad og
kulturinteresserede borgere i Lyngby-Taar-
baek har ved dialogmgder deltaget aktivt i
diskussioner om kulturens fremtidige rolle
i kommunen. Deres kommentarer og for-
slag indgar ogsa i strategien. Tak til alle
for engageret og inspirerende bidrag. Vi
ser jeres deltagelse i processen som et
godt tegn for det fremtidige engagement i
kulturen og kulturlivet i Lyngby-Taarbaek,
og ser frem til at kulturstrategien skaber
ny udvikling for vores kulturliv og dermed
0gsa for kommunen.



Lyngby-Taarbaek i dag

Lyngby-Taarbaek Kommune prioriterer
kunst og kultur hgjt og er kendt som en
kommune med flere velansete og velbe-
sggte kommunale kulturinstitutioner:
Stadsbiblioteket, Musikskolen, Stadsarki-
vet, spillestedet Templet og udstillings-
stedet Sophienholm. Derudover huser
kommunen flere af Nationalmuseets af-
delinger: Frilandsmuseet og Brede Veerk.
I Dyrehaven med Bakken og Cirkusrevy-
en samarbejder Lyngby-Taarbaek Kommu-
nes med Det Kongelige Teater om frilufts-
teater i Ulvedalene.

Lyngby-Taarbaeks mange grgnne og bla
naturomrader rummer en unik kultur-
historie og en maengde spor af Danmarks-
historien fra oldtiden, over landbrugs- og
industrihistorien til den moderne forstads
historie. Der er nok at g pa opdagelse i,
hvad enten man cykler, Igber eller gar ture
pa de mange stier, som forteeller kommu-
nens historie. P4 Furesgen kan man des-
uden opleve teater om sommeren, nar
Det Flydende Teater i samarbejde med
Baadfarten praesenterer ny dansk drama-
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tik. 0953 kommunens bydele Kgs. Lyngby,
Virum, Lundtofte, Taarbaek og Sorgenfri
byder med hver sine lokale miljser pa nye
og anderledes kulturoplevelser for besg-
gende og borgere.

Dertil kommer de mange frivillige fore-
ninger og aftenskoler som i alle lokalom-
raderne er med til at skabe bred almen

Lyngby-Taarbaks indbyggere hgrer
til blandt landets mest veluddannede
og er betydelige bidragydere til
kulturelle og kunstneriske aktiviteter
i form af arrangementer, gallerier,
atelierer og kreative vaerksteder.

4

viden og samfundsforstalelse. Den store
andel af studerende og unge er desuden
veerdifulde medspillere i udformning og ud-
fgrelse af kulturelle aktiviteter i og uden for
det meget aktive kulturelle foreningsliv,
som ogsa er karakteristisk for kommunen.

Hertil kommer et aktivt erhvervsliv, der
tiltraekker investeringer og ressourcer i
gvrigt, ligesom Lyngby-Taarbaek huser en
reekke markante uddannelsesinstitutioner,
der bidrager aktivt til udviklingen. Partner-
skaber mellem kultur- erhvervs- og uddan-
nelsesliv er med til at styrke engagement
og identitet for brugere og aktgrer. Lige-
som det traekker folk til med en anden kul-
turel baggrund, der bidrager til at skabe
dynamik og udsyn.

Alle disse aktiviteter og initiativer er vig-
tige for Lyngby-Taarbaeks szerlige kultu-
relle identitet og danner et godt og solidt
udgangspunkt for den fortsatte udvikling
af kulturarven og kulturlivet, som Lyngby-
Taarbaek Kommune gnsker at skyde i gang
med denne strategi.
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Kulturstrategiens temaer

Idéerne stammer fra dialogmgder med borgere og andre
interessenter samt Kulturstrategiens projektgruppemgader i
2012 og indgar i Kulturstrategien 2013-2016.

Kulturstrategiens fokus pa engagement,
feellesskab og mangfoldighed
opfordrer til samarbejde pa tvaers af
institutioner, borgere og kulturomrader, og

til at taenke anderledes,
nar indsatsomraderne formuleres.

Lyngby-Taarbaek Kommune understgtter
udviklingen i forhold til fremtidens krea-
tive borgere og kulturforbrugere og ska-
ber en attraktiv kommune. Det opnds ved
at synligggre og fokusere pa dét, der ud-
ggr kommunens identitet, og udvikle dette
i feellesskab med borgere, uddannelses-
institutioner, erhvervsliv og andre.

I Kulturstrategien har vi valgt at fokusere
pa folgende fire temaer, der hver iszer
rummer potentiale for at udvikle Lyngby-
Taarbaeks kulturliv:

Bgrn og unges kultur

Kulturen som borgernes samlingspunkt

Kulturarv som feelles erindring

Kunst og kultur i det offentlige rum

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014
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Tema 1 » Bgrn og unges kultur

Lyngby-Taarbaek Kommune
fremmer udviklingen af
bgrn og unges socia-

og Unge for le, kreative og in-
g novative evner
yi skal PY S_e‘: ex for kultut gennem deres
forske“‘gko\ aterpart % = mode med kul-
lige fra MY iks e wulturbrug turlivet, og
e
o) engage’ f\;t er der.a introducerer
Pa De skal VIA®r & "y til eller i flere bgrn og
9 de kan pst°a\’ p% Hprn unge til Lyng-
= by-Taarbaeks
le akt sser-
Kulture s : 4 il de un9 mange kultur-
S en Rl tilbud
\eur '
plyt ku

Vi tilbyder mgde
med kulturen for
bgrn og unge bl.a.
ved musikundervis-
ning i Musikskolen,
musisk/kreative aktivite-
ter og undervisning pa Ung-
domsskolen, arrangementer i
bibliotekerne og for de unge f.eks. i spille-
stedet Templet eller projektvaerkstedet

10
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Vi inspirerer og engagerer bgrn og unge via
mgder med mange forskellige
kulturelle aktiviteter, som gar pé tveers af
kunst- og kulturformer og rummer bade
det etablerede og det uformelle kulturliv.

"Vandveerket”. Desuden er der er oprettet
et Ungerad for at styrke de unges indfly-
delse og medbestemmelse.

Desuden skaber vi fleksible rammer, som
giver plads til, at bgrn og unge selv kan
igangsaette og udfolde deres szrlige inte-
resser gennem egne aktiviteter og gerne i
feellesskab med andre.

Vi skaber netveaerk og vaeresteder for bgrn
0g unge, hvor de kan mgdes pa tveers af
alder, sprog, interesser, dagtilbud og ud-
dannelsesinstitutioner og indga i direkte
dialog med andre kulturudgvere og udvik-
le aktiviteter i faellesskab.



TEMA 1 » MAL

Vi introducerer unge, der i
dag ikke er brugere af kultur-
tilbud, til Lyngby-Taarbaeks
kulturtilbud.

Vi understgtter bgrn og

unges mgde med
mangfoldigheden af kulturelle
kunstarter og udtryk.

Vi udvikler flere aktiviteter
for bgrn og unge, som
imgdekommer deres behov
og interesser og er felles-
skabsudviklende.

Vi giver bgrn og unge
mulighed for at saette deres
eget prag pa kulturlivet.
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TEMA 2 » MAL

¢ Vi etablerer levende og
spaendende mgder mellem
kulturen og borgerne ved
hjaelp af kulturelle aktiviteter,
som bygger péa deltagelse
og debat.

o Vi prioriterer kulturelle
aktiviteter med fokus pd
netveerksdannelse og
samarbejde pa tvaers, og
derved styrke kvaliteten af
kulturelle tilbud og lokal-
omradets identitet.

o Vi skaber synlighed og
sammenhang mellem

de kulturelle tilbud, blandt
andet ved hjalp af nye
teknologier.

Mgade i Kultur- og Fritidsu
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Tema 2 » Kulturen som borgernes samlingspunkt

Vi stgtter op om de
I Lyngby-Taarbaek er kulturlivet

mange lokale
involverende og bidrager til borgernes kulturelle ini- e
falelse af at hgre til. tiativer ved ille cial YO
Kulturen er et centralt samlingspunkt at skabe Kulturen skal Sfp ckellige grupper e
for debat, laering og refleksion rammerne mie 10 - ke =
og etablerer sdvel fysiske som virtuelle for, at disse andre mu\'\ghedef ?Uonnd\’e
mgder mellem borgerne. initiati Vi skal s€ safrad
initiativer o fysiske aring et
er synlige © | br dr - i plive pedr
0 i 0g uden Vi ska mrader, 1€ It g skal Vv
Vi udvikler flere tveergaende partnerska- . % fago rkulturelt == . yeer
ber og samarbejder pa tvaers af kunst- Taarl;laegk ¥ Vi skal ten b ninanden lig nok.
og kulturformer for at skabe et nytaenk- Rammerﬁe ¢ = ke sY ad der sker
ende og mere sammenhangende kultur- sikrer at wulturen b Lyng - ST formidie
liv i hele Lyngby-Taarbaek. P4 den made kultur’akt;arer nangler platfor re annesker
opbygger vi et kulturelt faellesskab af o . Der \tur iqe foras
: far mulighed for _f.eks. en . forskellige i e steder-
mange forskellige kompetencer og styr- dels at markeds- : rur via 10 on forskellid
ker, hvor de kulturelle aktgrer drager for- spaer !

fgre aktiviteter til

borgere som gaester

fra andre kommuner,

dels at udvikle nye sam-
lingspunkter for kulturen.

Og vi inddrager nye teknologier

og sociale medier i denne udvikling.

del af hinandens viden og erfaringer.

Vi spejler ogsa vores egen kultur pa bag-
grund af andres ved at se kulturen som
en del af mangfoldighed. Kultur og iden-
titet kan betragtes bade lokalt og inter-
nationalt, hvor kulturen bl.a. er med til at
udviske sproglige barrierer.
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Tema 3 ¢ Kulturarv som faelles erindring

I Lyngby-Taarbaek er kulturarven med til
at skabe kommunens og borgernes iden-
titet. Kulturarven er de spor fra fortiden i
form af f.eks. steder, vaner, fortzllinger,
billeder og arkiver, som men-
nesket har efterladt sig

d
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gennem tiderne, og som
er med til at danne
vores erindring om
og forstaelse af
fortiden i Lyngby-
Taarbaek.

Kulturarven er
vores historie,
og den skal
ggres naer-
veerende, fordi
den bidrager til
at skabe forstaelse
for og tilknytning til
den virkelighed vi er
en del af.

14

Den faelles erindring giver borgerne
mulighed for at se sig selv som en del
af en stgrre historisk sammenhang.
Kulturarven er bdde kommunens
og borgernes historie, og den ggr vi
narvzarende, sa den bidrager til at skabe
forstaelse for og tilknytning til
den virkelighed, vi er en del af.

Det ggr vi blandt andet ved at sikre ud-
viklingen af den viden, der produceres i
kommunens kulturhistoriske institutioner.
Denne viden danner grundlaget for kvali-
ficeret formidling og dermed grobund for
borgernes laering om og refleksion over
den fzelles historie. Gennem byplanlaeg-
ning og kommunens gvrige planlagning
ggr vi den lokale kulturarv og de lokale
kulturmiljger mere synlige for borgerne,
og vi ggr en malrettet indsats for at for-
teelle om Lyngby-Taarbaeks unikke histo-
rie, blandt andet gennem synligggrelse
af bade den lokale kulturarv og kultur-
miljgerne. Borgerne skal veere stolte af
at bo i Lyngby-Taarbaek og fgle at de bor,
lever og arbejder et attraktivt sted.



TEMA 3 » MAL

Vi synligggr Lyngby-Taarbaeks
unikke historier.

Vi bruger kulturarven som
en central ressource i nutidens
byplanlagning.

Vi fortzeller borgernes egen
historie via kvalificeret

og vedkommende formidling
af kulturarven.
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TEMA 4 » MAL

Vi skaber mere liv og aktivitet
gennem flere kulturaktiviteter
og mere kunst i det offentlige
rum.

Vi skaber unikke bymiljger
gennem nytankning og
involvering, sd Lyngby-
Taarbaeks seerlige identitet
styrkes og kommunens
kulturelle aktiver bade lokalt
og nationalt synligggares.

Vi nyskaber og eksperimen-
terer med kulturlivet ved
bedre at udnytte kommunens
oversete arealer.

Mgade i Kultur- og Fritidsu
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Tema 4 » Kunst og kultur i det offentlige rum

Lyngby-Taarbaek Kommune udvider ram-
merne for, hvor og hvordan borgerne kan
mgde kunst og kultur, gennem stgrre ind-
dragelse af det offentlige rum. Kulturlivet
bidrager samtidig til at skabe mere liv i
Lyngby-Taarbaeks forskellige lokalomrader

o0g giver et nyt perspektiv pa de vante
omgivelser.

Vi styrker Lyngby-Taarbaeks identitet
og tiltreekker flere mennesker
gennem udviklingen af
spandende bymiljger, som rummer
flere aktiviteter og nytanker, hvordan vi
anvender byens rum, pladser og parker
samt de bld og grgnne omrader.

Vi giver plads til at afprgve nye former for
kultur og kunst ved at udforske nye om-
rader. For eksempel tidligere industrielle
omrader, bygningers tagflader og facader,
boligomrader, erhvervsomrader og andre
lokaliteter, som giver plads til spontanitet
og midlertidige aktiviteter.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014
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Fra strategi til handling

Strategien er forankret i kommunens
Center for Sundhed og Kultur og Igftes i
teet samarbejde med kommunens mange
kulturaktgrer og institutioner.

Strategien saetter mal, ramme og pejling
for udvikling af kultur og kulturlivet i
Lyngby-Taarbak.

Puljen til kulturelle aktiviteter understgt-

ter aktiviteter inden for strategiens mal
og temaer i de kommende ar.

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014
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L7,
LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Lyngby-Taarbaek Kommune
Center for Sundhed og Kultur
Toftebaeksvej 12

2800 Kongens Lyngby

TIf. 45 97 30 00
info@ltk.dk
www.ltk.dk

Maj 2013
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Center for Sundhed og Kultur

Journalnr. ..:
Dato ........... 16.09.2013
Skrevet af .: SLU /45973672

NOTAT
om
Status pa aktivitetspulje

Digital formidling.

Afsat: 65.000 kr.

Beskrivelse og for-
mal

Digitalt udviklingsprojekt med formal at udbrede kendskabet og viden om historiske steder, bygninger, kunstvaerker og andre udtryk
for den felles erindring. Lyngby-Taarbek Kommunes historie levendeggres i form af QR koder som formidler de attraktive steder i en
spendende form, der kan kombineres med anden information om byens historie. Arbejdsgruppen for digital formidling af kulturarv har
indledningsvist udvalgt tre steder som vil blive formidlet via hjemmeside og QR koder, som interesserede kan scanne med mobil tele-
fonen, og saledes fa info og ideer til aktiviteter, nar de star ude pa stedet.

Udvealgelseskriterier for steder i Lyngby-Taarbak, som egner sig til projektet er fglgende: Relevans for Lyngby-Taarbaks kulturhisto-
rie. Tilgeengelighed for ops@tning af en scannerkode, dvs overvejende kommunale bygninger eller steder, hvor der allerede star en pult
med oplysninger. Geografisk spredning. Mulighed for bgrnelege pa stedet. Mulighed for at fortelle en god og vedkommende historie.
Indledningsvist er tre steder udvalgt som eksempler pa formidlingssteder: 1) Bindesbglls hus i Taarbak, med en lillebitte strand. Histo-
rier om om Klampenborg Badeanstal og forslag til bgrneaktiviter pa stranden. 2) Sophienholm, Frederiksdal: Huset og parken. Histori-
er om hvordan det var at vaere ung pige pa Sophienholm for knapt 200 ar siden. I parken vil der vere skattejagt samt en herlig pafugl,
klatresteder mm. Samt 3) Lyngby mglle, med fortelling om mglleliv og opgave for de mindste om at finde vindretning ved hjelp af
vejrhanen pa Pritzels. Det feerdige projekt vil rumme mere end 30 steder fordelt over hele kommunen.

Tidsplan Igangsattes primo maj 2014. De tre eksempler forventes klar maj 2014.

Organisering Projektgruppe med deltagelse af Center for Sundhed og Kultur, Lyngby-Taarbak Stadsarkiv. Gruppen suppleres ad hoc med it- og
kommunikationskyndig

Status Projektgruppe nedsat. pt udarbejdes indholdet til de tre eksempeler, samt formidlingen af disse.

Arets kultur- Afsat: 10.000 kr.

person

Beskrivelse og Arlig uddeling af pris til kulturperson, som har ydet en indsats for Lyngby-Taarbzek Kommunes kulturliv.

formal

Side 1 af 4
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Tidsplan Proces og kriterier godkendes i KFU i oktober 2013. Pris opslas i november. Kulturperson godkendes februar 2014 mhp. overrekkelse
til leder-prisuddelingen i marts 2014.

Organisering Center for Sundhed og Kultur

Status Forslag til arets kulturperson, pa baggrund af indkomne forslag forventes fremlagt pa KFU-mgde februar 2014.

Udendgrs som-
mer-koncert

Afsat: 60.000 kr.

Beskrivelse og De udendgrs sommerkoncerter var et koncept, som tager udgangspunkt i at gnsket om at skabe mere live i kommunens grgnne arealer,

formal presentere Lyngby-Taarbaks musikliv samt skabe oplevelser for hele familien. Sommerkoncerterne foregik udendgrs pa radhusets torv.
Stgtte blev givet til leje af teknisk udstyr

Tidsplan Koncerten fandt sted pa Lyngby Torv lgrdag den 25. maj 2013 k1. 10-17

Organisering Musikskole i samarbejde med overbygningsorkestre.

Status Koncertrekken er afviklet. Programmet var flg.

Kl. 10.00 - 10.20 Guitarorkestret

KI. 10.35-11.05 Messingensemblet

KIl. 11.20 - 11.45 Saxensemblet

Kl. 12.05 - 12.35 Lyngby-Taarbek Harmoniorkester
Kl. 12.55 - 13.15 Steelbandet

KI. 13.25-13.45 Slagtgjsorkester, Ishgj Musikskole
Kl. 14.00 - 14.30 Performancekoret

KI. 14.45 - 15.55 Bands - blues, jazz, pop og rock
KI. 16.10 - 16.50 Lyngby-Taarbak Brassband

Generelt tilfredshed blandt publikum. Iflg. arranggr oplevedes et pent fremmgde.

Generelt stor tilfredshed fra publikum og de omkringliggende butikker, vedr. det faktum at der kom mere liv pa torvet. Arrangementet
gav desuden vigtige viden omkring, hvordan man i fremtiden tilretteleegger og afvikler koncerter pa torvet, idet mange nye aspekter:
Teknik, sceneopbygning, handtering af oprydning og affald med mere, blev afprgvet for fgrste gang.

Kultur pa vandet

Afsat: 35.000 kr.

Beskrivelse og formal | Kultur pa vandet videreudvikler et oplevelseskoncept for Baadfarten 2013-16. Oplevelseskonceptet bygger pa f.eks. koncerter inden-

for alle genrer, stand up, guidede ture. Disse udvikles i tveergaende samarbejder med andre kulturelle aktgrer og institutioner.

Tidsplan

Igangsat medio marts 2013 med henblik pa tilretteleeggelse af et sommerprogram for 2013.

Organisering

Baadfarten er tovholder. Projektgruppe bestdende af Baadfarten, en repraesentant for Templet og repraesentant fra Lyngby-Lyngby-
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Taarbak Jazzklub tilrettelagde sommerprogram.

Status

Program bestaende af to koncerter og et stand-up arrangement er blevet tilrettelagt. Pt. Er to koncerter afviklet, hhv. d. 24.august
2013 og den 7. september 2013. Stand-up arrangement forventes afviklet den 21.9 2013.

Arrangementerne har veret omtalt i DGO, i Kultunaut samt annonceret i DGO og Gul & gratis. Generelt lavt billetsalg, sammenlig-
net med lignende arrangement sidste ar.

Projektgruppe evaluerer samlet arrangementerne d. 28.10 2013 med henblik pa tilretteleeggelse af videre proces

Kultur til
Bgrn og unge

Afsat: 50.000 kr.

Beskrivelse og for-
mal

Der afs@ttes midler
til to projekter:

1) Der afsattes 25.000 kr til kulturpakker til bgrn og unge: Daginstitutioner, skoler og fritidsordninger samarbejder om at prasentere
bgrn og unge for forskellige former for kultur. Udbyderne af kulturaktiviteterne vil vaere professionelle kunstnere og formidlere og
aktiviteterne vil blive tilbudt de enkelte skoler og dagtilbud.

2) Der afsattes 25.000 kr. til et kulturformidlingsprojekt for bgrn og unge: Billedskole pa Sophienholm.

Tidsplan 1) Igangsattes medio april. Udvikles Igbende i 2013 og -14
2) Igangsatter i medio april med udfgrelse i oktober 2013.
Organisering 1) Kulturpakkerne er et samarbejde mellem biblioteket og Center for Uddannelse og Peedagogik, og indgar i Kulturaftale (KM@)
under projekt kreative bgrn og organiseres i samarbejde med dette.
2) Projektet organiseres som fglger: Projektet ledes af Billedskolen i samarbejde med Sophienholm
Status: Projekt 1: Igangsat. P.t. deltager 6.-klasserne pa Virum Skole i workshop under emnet “Kreative Bgrn”. Da workshop fortsat kgrer har
projektgruppen endnu ikke evalueret det konkrete forlgb.
Projekt 2: Projektet er igangsat: Billedskoleaktiviteter pa Sophienholm lgb af stablen i forbindelse med efterarsferien oktober 2013. Se
vedlagte afrapportering fra billedskolens larer
Abne dgre Afsat: 10.000 kr.
Beskrivelse og For- Abne Dgre er et projekt der har til formal at fremme og ggre opmarksom pa og Lyngby-Taarbzks kunstliv. Foreningen Abne dgre
mal star for arrangement, som finder sted i Lyngby-Taarbzk kommune, i en weekend kan borgere — og andre interesserede, mgde for-
eningens medlemmer og fa en forsmag pa de enkelte kunstnere og kunsthandvarkeres varker, idet medlemmerne abner dgrene til
deres varksteder for publikum rundt om i kommunen.
Tidsplan Projektet afvikles 31. oktober 2013 — 3.november 2013 (se vedlagte folder)
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Status: Aarrangement afholdt.
Kulturelt Afsat: 20.000 kr.
Venskabsbysamarbejde

Beskrivelse og formal

Med det formal at udvikle det kulturelle samarbejde mellem Lyngby-Taarbek Kommune og Semersooq afsattes et belgb til kul-
turelt udviklingsprojekt.

Med henblik pa formulering af et kulturelt projekt tages en drgftelse med udgangspunkt i det foreliggende materiale, med de
kommunale tovholdere for venskabsbysamarbejdet,

Organisering Venskabsbysamarbejdet.
Status: Afventer, idet det besluttedes pa Kultur- og Fritidsudvalgsmgdet den 11.4. 2013, at initiativer om venskabsby kan udskydes til
2014
Stine Lund
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Efterars billedskole pa Sophienholm

[ det flotte solskin og i de lyse lokaler pa Sophienholm ngd 20 bgrn i alderen 7-13
ar et intenst 3 dages billedskole forlgb d. 15., 16 og 17. oktober 2013.

Vi arbejdede med farver og formgivning ud fra temaet MAD.

Den fgrste dag blev eleverne bedt om at tegne opstillede kgkkenredskaber.
Fgrst skulle de tegne et redskab i 20 min., dernaesti 10 min., sd 5 min. og 2 %
min. osv, indtil vi var nede pa 9 sek. En vellykket gvelse, der bade kraevede
koncentration og impulsivitet.

Dernaest skulle eleverne veelge den af deres tegninger, de syntes havde det
bedste udtryk. Tegningen skulle efterfglgende bruges som skitse for
udarbejdelsen af skulpturarbejdet i silke-ler.

De to undervisere viste endvidere eleverne et power-point opleeg med 70
billeder fra kunsthistorien, hvor madvarer er anvendt. Billeder fra ar 1600 og
frem til i dag.

Den anden dag fik eleverne hvert et &ble og 4 opgaver. Fgrst skulle aeblet
blindtegnes, dernzaest skulle det tegnes preaecist og farveleegges med skygger og
nuancer. Efterfglgende skulle eleverne lave et abstrakt maleri ud fra ablet og
afsluttende skulle de spise ablet og tegne skroget.

Den trejde dag startede med at eleverne tegnede "sende videre tegninger”. Et
udvalg pa 20 billeder fra det kunsthistoriske power-point oplaeg blev uddelt og
eleverne skulle hver pabegynde en parafrase over billederne. Efter tre minutter
skulle elverne sende deres billede og deres tegning videre til sidemanden, som sa
tegnede videre ud fra oplaeget. P4 den made fik alle eleverne tegnet pa alle
parafraser og fik et neermere kendskab til de 20 udvalgte billeder.

Efterfglgende arbejde eleverne igen i silke-ler, hvor de lavede skulpturer, der
skulle udtrykke noget spiseligt.

Dernaest lavede vi the ud af urter plukket i det imponerende krydderurter-bed i
Sophienholms gartneri. Eleverne udviklede hver en tegnet etikette til og en
indholdsfortegnelse til deres the.

Afsluttende kom elevernes familier og venner og sa resultatet af workshoppens
intens billedkunstneriske arbejde.

Vi sendte 20 meget glade og stolte elever hjem men deres varker efter et yderst
vellykket forlgb.

Mvh underviser ved Billedskolen - Jette Ellgaard

Ps. Vedlagt stemningsbilleder:
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Projektets titel

For Fuld Musik — Samarbejdsprojekter mellem
musikskolen og folkeskolerne i skolearet 2014-15

Oplaeg til udmgntning af Kulturaktivitetspuljen 2014 (i alt 150.000 kr.)

Projektets baggrund og
idé

Skolereformen leegger vaegt pa et gensidigt forpligtende samarbejde
mellem musikskole og folkeskole. For at afpr@ve forskellige nye
samarbejdsformer mellem musikskolen og folkeskolerne med henblik
pa at styrke og videreudvikle elevernes musikalske kompetencer med
afsaet i de muligheder som den kommende skolereform laegger op til
igangsaettes en raekke pilotprojekter i skolearet 2014-15. Erfaringerne
herfra skal vaere med til at udvikle modeller for det fremtidige
samarbejde mellem folkeskole og musikskole i den nye skolereform.

Ideen er at igangseette pilotprojekter pa sa mange skoler som muligt.
Der er tale om samarbejdsprojekter og kan timemaessigt og
indholdsmaessigt tilpasses de enkelte skolers behov og gnsker. Nogle
skoler kan f.eks. gnske at opjustere elevernes sangkundskaber og her
kan musikskolen stille sanglaerere til radighed, mens andre gnsker et
samarbejde om for eksempel rytmik, orkestre eller bands.

Samarbejdsprojekterne Igber over 6-10 uger med f.eks. 2 ugentlige
lektioner med deltagelse af en eller flere musikskolelaerere afhaengig
af det enkelte projekt.

Formal og mal

At afprgve forskellige nye samarbejdsformer mellem musikskolen og
folkeskolerne med henblik pa at styrke og videreudvikle elevernes
musikalske kompetencer med afszet i de muligheder som den
kommende skolereform laegger op til.

Pilotprojekterne understgtter saledes implementering af
folkeskolereformen og Kulturstrategiens mal vedr. bgrn og unge.

Malgruppe Primaert: Folkeskolelever pa kommunens skole
Sekundaert: Folkeskoleleerere og musikskolelzerere i Lyngby-Taarbak
Kommune

Aktivitet Det er forudsat at pilotprojekterne udvikles i samarbejde mellem

musikskolen og folkeskolerne. Projekterne vil som naevnt laegge sig op

af de enkelte skolers behov og gnsker samt tilretteleegges ud fra de

leererkraefter, der er til radighed i Musikskolen inden for de specifikke
omrader. Der kan saledes ogsa opsta andre projekter end de
nedenfornaevnte. Men ideer til samarbejdsprojekter kan fx vaere:

e Rytmik: En eller to rytmiklaerere fra musikskolen samarbejder
med skolens musiklzerer eller klassens egen laerer om et
rytmikforlgb for en eller flere klasser. Klassen kan inddeles i to
hold, hvor den ene halvdel undervises i rytmik, mens den anden
halvdel undervises i andre skolefag. Med projektet skabes en
helhed i elevernes skoledag, og understgttet og videreudvikles
den musikundervisning de i forvejen modtager. Malgruppe: 0.0g
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1. klassetrin

Blaes (messingblaesere og traeblaesere): Musikskolen stiller
blaeserlaerere og instrumenter til radighed for eleverne, som
undervises pa sma hold af 5 til 6 elever af musikskolens laerere i
samarbejde med klassens egen musiklzerer. En af klassens lzrere,
fx musik- eller danskleerer deltager i undervisningen som
gennemgaende person, der kender eleverne og kan hjaelpe med
almindelig motivation, opmuntring og evt. som konfliktlgser for
eleverne. Eleverne laner gratis instrumenterne med hjem i
perioden af musikskolen.

Eleverne far mulighed for at stifte bekendtskab med et
orkesterinstrument med mulighed for pa sigt at indga i et
blaeserorkester pa den enkelte skole, safremt skolen gnsker et
sadant.

Med projektet understgttes den enkelte skoles muligheder for at
oprette skoleorkester, hgjne elevernes musikalske niveau og
skabe rammen for fllesskabs-skabende aktiviteter. Malgruppe:
3., 4. 0g 5. klassetrin.

Stryg (kontrabas, cello, bratsch og violin): Musikskolen stiller
strygerleerere og instrumenter til radighed for eleverne, somi en
periode undervises pa sma hold af 5 til 6 elever af musikskolens
lerere i samarbejde med klassens egen musiklaerer. En af klassens
leerere, fx musik- eller dansklaerer, deltager i undervisningen som
gennemgaende person, der kender eleverne og kan hjzlpe med
almindelig motivation, opmuntring og evt. som konfliktlgser for
eleverne. Eleverne laner gratis instrumenterne med hjem i
perioden af musikskolen.

Eleverne far mulighed for at stifte bekendtskab med et
orkesterinstrument med mulighed for pa sigt at indga i et
blaeserorkester pa den enkelte skole, safremt skolen gnsker et
sadant.

Med projektet understgttes den enkelte skoles muligheder for at
oprette strygerorkester, hgjnes elevernes musikalske niveau og
skabes rammen for faeellesskabs skabende aktiviteter. Malgruppe:
3., 4. 0g 5. klassetrin.

Kor: Musikskolens sanglaerere underviser skolens elever i kor og
sangteknik i samarbejde med skolens musiklzerer eller
klasseleerer. Med projektet understgttes den enkelte skoles
muligheder for at oprette eller opkvalificere skolekortilbouddet pa
skolen. Malgruppe: 3., 4. og 5. klassetrin.

Bandprojekt: Musikskolens bandlaerere underviser en eller flere
klasser i at spille i band i samarbejde med skolens musiklzerer.
Undervisningen foregar for en halv klasse ad gangen. Med
tilbuddet gnsker Musikskolen at give eleverne mulighed for at
spille sammen og dermed styrke deres musikalske og sociale
faerdigheder. Malgruppe: 4., 5. og 6. klasse
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Implementeringsplan Foraret 2014 — samarbejdsaftaler med de enkelte folkeskoler
Skolearet 2014-15 - afvikling af pilotprojekter — evalueres i foraret
2015.

Forventet start- og Projektet forventes at Igbe fra foraret 2014 — til forar 2015.

sluttidspunkt

@konomi Der afseettes en samlet pulje pa i alt 150.000 kr., som er finansieret fra
Puljen til Kulturelle Aktiviteter i 2014.

Et projekt typisk vil vare 6-10 uger med 2 ugentlige lektioner pr. uge.
Musikskolens udgift til et sadant projekt belgber sig til 555,10 kr. pr.
lektion pr. lzerer Ved projekter, hvor der er mere end en
musikskolelzrer, vil udgiften saledes vaere hgjere. Eksempler pa
gkonomi:

o et blaeserprojekt: f.eks. 5 leerere, i 8 uger med 2 ugentlige
lektioner: 44.400,- kroner

e et strygerprojekt: f.eks. 4 leerere, i 8 uger med 2 ugentlige
lektioner: 35.500,- kroner

o et rytmikprojekt: f.eks. 2 lerere, i 6 uger med 2 ugentlige
lektioner: 13.300,- kroner

e et korprojekt: f.eks. 2 leerere, 4 uger med 2 ugentlige lektioner:
8.900,- kroner

e et bandprojekt: f.eks. 2 leerere, 6 uger med 2 ugentlige lektioner:
13.300,- kroner

Organisatorisk ramme Projektet forankres pa Musikskolen.
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Projektets titel

Borneteater i lokalsamfundene — Kultur som Igftestang
for Mikrobibliotekerne i Lundtofte og Virum

Oplaeg til udmgntning af Kulturaktivitetspuljen 2014 (i alt 60.000 kr.)

Projektets baggrund og
idé

| 2014 oprettes der microbiblioteker i Lundtofte og Virum. | den
forbindelse foreslas det at “sparke” bibliotekernes liv i gang via
givende gratis kulturelle oplevelser for beboerne i neeromradet.

Formal og mal

At skabe mgder mellem bgrn, deres forzeldre, og den levende kunst i
lokalsamfundene.

Mal:

- At bgrnene mgder den levende kunst i deres naeromrade.

- At skabe liv i og omkring de nye microbiblioteker.

- At give bgrn der ikke er vant til at komme med deres forzeldre i
teatret en mulighed for at fa en faelles oplevelse med scenekunst.
- At give bgrnene anderledes oplevelser og mulighed for at fa nye
perspektiver pa deres liv og hverdag.

Projektet vil saledes bade understgtte Kulturstrategiens tema vedr.
bern og unge og mere kultur i det offentlige rum

Malgrupper Primaert: Bgrn og deres foraeldre bosiddende i Lundtofte og Virum.
Sekundaert: Borgere i resten af kommunen. Der vil ved adgang til
forestillingerne dog ikke blive skelnet imellem de to grupper.

Aktivitet 10 forestillinger i efteraret 2014 og vinteren 2014-15

Forestillingerne bliver spredt ud over efterars- og vintermanederne og
fordelt, sa hvert mikrobibliotek bliver vaert for fem forestillinger.

Hver forestilling er beregnet til ca. 80 tilskuere.

Repertoiret vil varierer, sa der bade er noget for de helt sma
vuggestue- og bgrnehavebgrn og til de lidt seldre skolebgrn.
Forestillingsbesggene sker i fglgeskab med en voksen.

Implementeringsplan

April — De enkelte forestillinger bookes.
Oktober de fgrste forestillinger afvikles.

Forventet start- og
sluttidspunkt

Projektet forventes at Igbe fra foraret 2014 — til februar 2015. |
foraret 2014 vil aftalerne med de forskellige teatre blive indgaet.
Selve forestillingerne vil spille fra oktober 2014 til og med februar
2015.

@konomi

Projektet andrager i alt 60.000 kr. og kan finansieres fra Puljen til
Kulturelle Aktiviteter. Belgbet kan holdes sa lavt, da Staten refunderer
50% af udgiften til indkgb af forestillinger.

Budgettet vil se ud saledes:

10 forestillinger a ca. 10.000kr.= - 100.000kr.

50% refusion fra staten =50.000kr.

Projektledelse samt teknisk hjaelp til 10 forestillinger = - 10.000kr

Organisatorisk ramme

Projektet forankres pa Stadsbiblioteket.
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Projektets titel

Abne vaerksteder og billedskole pa Sophienholm

Oplaeg til udmgntning af Kulturaktivitetspuljen 2014 (i alt 80.000 kr.)

Projektets baggrund og
idé

”Abne vaerksteder og billedskole pa Sophienholm” er et
udviklingsprojekt med afszet i Sophienholm og som siden efteraret
2013 har huset billedskolen (under musikskolen). Formalet er bgrns
tilgang til kunsten samt udvikling af Sophienholms formidling til netop
denne malgruppe.

Pa den almindelige Billedskole, som bgrn kan ga til i hverdagene, er
der en gkonomisk barriere, der kan vaere sveer at overkomme. Derfor
er det kun muligt for bgrn af velstillede foraeldre at ga pa skolen.
Dette projekt skal ogsa give bgrn uden denne baggrund mulighed for
at stifte kendskab til billedkunsten.

Netop 2014 er et godt ar at spsatte projektet, da Sophienholm i 2014
allerede er en del af et samarbejds- og udstillingsprojekt med Lyngby
Kunstforening, der er stgttet af huskunstnerordningen under Statens
Kunstrad. Det pagaldende projekt involverer 12 professionelle
kunstnere, som underviser pa kommunens skoler, hvorefter de
producerer vaerker til en udstilling pa Sophienholm i december 2014.
Kunstnerne viser herefter de elever, de har undervist, rundt i
udstillingen.

Ved at laegge projektet "Abne vaerksteder og billedskole pa
Sophienholm” i forleengelse af dette projekt opnas samlet set en
stgrre gennemslagskraft og synlighed. Dette galder bade for
Sophienholm, Billedskolen og veerkstedsprojektet.

Formal og mal

At give flere bgrn og unge mulighed for at opleve billedkunsten og
prove at udtrykke sig i et billedkunstnerisk sprog. Herunder ogsa
bgrn, som hidtil ikke har haft mulighed for at veere brugere af
billedkunsttilbud.

o At give flere bgrn og unge et kendskab til billedkunst samt
mulighed for at beskaeftige sig med billedkunst pa flere planer,
som tilgodeser deres dannelse, kreativitet og egen aktive
deltagelse.

e Gennem kunsten at videreudvikle bgrn og unges iattagelses- og
reflektionskompetencer i forhold til at orienterer sig i et liv og et
samfund med stor kompleksitet.

e At skabe opmarksomhed omkring udstillingshallen Sophienholm
og at udvikle og styrke hallens formidling til b@rn og unge.

e At skabe interesse for kunst og for Billedskolen i seerdeleshed.

Malgruppe Malgruppen er bgrn i alderen 6-12 ar og deres voksne. Se den
specifikke malgruppe under den enkelte aktivitet.
Aktivitet ”Abne vaerksteder og billedskole pa Sophienholm” er en raekke

forskellige fritidsaktiviteter, som bestar af kortere forlgb, hvor bgrn og
unge selv prgver kraefter som kunstnerisk udgvende. Dels via kreative
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inspirationsworkshops i forbindelse med kunstudstillinger, dels pa
baggrund af billedkunstundervisning. Aktiviteterne finder sted pa
Staldloftet pa Sophienholm.

Billedskoleforlgb i efterarsferien

Billedskolen afvikles efter samme model som billedskolens sommer-
ferieaktivitet. Med udgangspunkt i billedoplaeg og farvelaeregvelser
arbejdes der med den kreative proces — fra idéudkast og
skitsetegninger til feerdigt maleri. Billedskolen afvikles over tre hele
dage. Undervisningen foretages af Billedskolens lzerere og der kan
deltage ca. 25 bgrn.

Malgruppe: Bgrn i alderen 6-12 ar.

Abne veerksteder

10 weekender med workshops for bgrnefamilier. Fire timers
billedkunstworkshop med szerligt tema som fx “Skulpturveerksted”,
"Kroppen i kunsten”, “Natur og kunst” etc. Aktiviteterne er ikke
ngdvendigvis bundet op pa en udstilling, men kan ogsa tage
udgangspunkt i et tema som optager bgrn og unge fx venskab,
kroppen eller lign. Workshoppene finder sted bade Igrdag og sgndag.
Hver workshop kan beskaeftige ca. 25 bgrn med voksne.

Alle workshoppene afholdes af professionelle kunstnere og
arrangeres af Lyngby Kunstforening, Billedskolen og Sophienholm.
Malgruppe: Bgrnefamilier med bgrn i alderen 6 — 10 ar.

Implementeringsplan

April — Etablering af aktiviteter for bgrn.

September — Abne vaerksteder

Oktober — Efterarsbilledskole samt abne veerksteder
December — Abne veerksteder

Forventet start- og
sluttidspunkt

Projektet forventes at Igbe fra foraret 2014 til december 2014.

@konomi

Projektet koster 80.000 kr. og tages fra Puljen til Kulturelle Aktiviteter.

Budget Billedskole

6 ¥ timer x 3 dage x 2 undervisere = 39 timer

Timelgn for underviser inkl. forberedelse: 39 x 460= 17.940.
Materialer 1.000 x 3 =3.000

i alt: 20.940 kr

Budget abne veerksteder:

4 timer x 20 dage = 80 timer

Timelgn for underviser inkl. forberedelse:80 x 460 = 36.800
Materialer 750 x 20= 15.000

i alt: 51.800 kr.

Uforudsete udgifter: 7000 kr
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Projektet koster ssmmenlagt: 79.740

Organisatorisk ramme Projektet er et samarbejde mellem udstillingshal Sophienholm,
Billedskolen (Musikskolen) og Lyngby Kunstforening.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Aftale mellem Lyngby-Taarbaek Kommune
og Historisk-topografisk Selskab om tilskudsvilkar

Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker at fremme Kulturstrategiens visioner om et rigt og
engagerende kulturliv, som byder pa oplevelser af hgj kvalitet, der forundrer,
forandrer og forankrer. Kulturstrategien har fokus pa engagement, feellesskab og
mangfoldighed, ligesom den opfordrer til samarbejde pa tvaers af institutioner,
borgere og kulturomrader og til at teenke anderledes. P4 samme made laegger
strategien veegt pa, at der nyskabes og eksperimenteres med kulturlivet ved at
udnytte kommunens oversete arealer bedre.

Lyngby-Taarbaek Kommune ser Historisk-topografisk Selskab som en vaesentlig
samarbejdspartner i forbindelse med indfrielse af denne vision.

1. Periode
Aftalen daekker fglgende tilskudsvilkar for den kommende tredrsperiode 1. januar
2014 - 31. december 2016.

2. Grundlag

Historisk-topografisk Selskabs virksomhed sker i henhold til vedtaegterne af 9.
december 1927, som senest er revideret pa generalforsamlingen 19. april 1979.
Historisk-topografisk Selskab blev stiftet i 1927.

Vedtaegterne for Historisk-topografisk Selskab for Lyngby-Taarbaek Kommune er
vedlagt som bilag.

3. Formal

I henhold til vedtaegterne for Historisk-topografisk Selskab, § 1, er foreningens
formal: at udbrede kendskabet til og veekke interesse for Lyngby-Taarbaek Kommune i
fortid og nutid, i historisk, topografisk, gkonomisk og kulturel henseende, samt at
stgtte bestraebelse for at bevare, hvad der har kulturhistorisk veerdi.

Formalet med naervaerende aftale er at understgtte Historisk-topografisk Selskabs
aktiviteter og arbejde, herunder sezerlig at sikre at borgerne i Lyngby-Taarbaek
Kommune far adgang til foreningens aktiviteter. Med aftalen gnsker kommunen og
Historisk-topografisk Selskab at skabe de bedst taenkelige rammer for frivilligt
kulturarbejde i kommunen, samt at understgtte en fortsat udvikling og nytaenkning af
det frivillige kulturarbejde.

4. Lokaler

Historisk-topografisk Selskab har sekretariat pa Frieboeshvile hos Stadsarkivet.
Lyngby-Taarbaek Kommune stiller vederlagsfrit lokaler til r§dighed for arrangementer,
der fortrinsvis finder sted i Stadsbiblioteket.

5. Aktiviteter

Historisk-topografisk Selskab afholder 8 arrangementer hvert ar fordelt pa foredrag,
udflugter til kulturhistoriske lokaliteter i kommunen og besgg i virksomheder og
institutioner. Foreningens arrangementer er abne for alle kommunens borgere og
annonceres bade i lokalpresse, pa hjemmesiden og pa KultuNaut. Selskabet har siden
1928 udgivet en drbog med artikler om kommunens historie i samarbejde med
Stadsarkivet.

Mgde i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014



Punkt nr. 7 - Orientering om Kulturfonden
Bilag 2- Side-2 af 3

Side 2/3

6. Samarbejdsrelationer
Historisk-topografisk Selskab samarbejder med lokale foreninger, virksomheder og
institutioner. Foreningens arbejde er baseret pa frivillig, ulgnnet arbejdskraft.

7. Sarlige indsatsomrader

Historisk-topografisk Selskab bidrager aktivt til at understgtte Lyngby-Taarbaek

Kommunes kulturstrategi ved at samarbejde pa tvaers af foreninger med andre aktgrer

og skabe netveerk, der kan generere ny udvikling. I perioden arbejder Historisk-

topografisk Selskab malrettet pa at ggre en seerlig indsats for at styrke og udbrede

kendskabet til og interessen for Lyngby-Taarbaeks historie med vaegt pa savel fortid

som nutid, bl.a. gennem at:

e Deltage i stgrre kulturarrangementer i kommunen.

e Synliggere foreningens aktiviteter ved en aktiv markedsfgring pa forskellige
platforme.

e Udvide malgruppen og tiltreekke nye medlemmer.

8. Finansiering

Historisk-topografisk Selskabs drift er baseret pd kontingent fra medlemmerne.
Historisk-topografisk Selskab stgttes desuden af Lyngby-Taarbaek Kommune med et
tilskud pa 51.000 kr. pr ar i perioden 1. januar 2014 - 31. december 2016. Belgbet
reguleres med den kommunale prisfremskrivning. Historisk-topografisk Selskab sgger
desuden ekstern finansiering til publikationer fra fonde, puljer og sponsorer.

9. Evaluering

Malopfyldelsen i forhold til tilskudsvilkdrene vil Igbende blive evalueret, idet Historisk-
topografisk Selskab ved hver fremsendelse af regnskabet for det foregdende
regnskabsar vedlaegger en kort drsberetning. Denne indeholder en redeggrelse over
drets aktiviteter herunder de seerlige indsatsomrader.

10. Varighed

Tilskudsvilkdrene er geeldende i perioden 1. januar 2014 - 31. december 2016. Inden
periodens udlgb og sa vidt muligt 6 maneder fgr i forleengelse af evalueringen,
indleder parterne forhandling med henblik pé’] forlaengelse eller 2endring af
neervaerende tilskudsvilkar.

Genforhandling/justering af aftalen inden for ovennaevnte aftaleperiode kan i gvrigt
finde sted ved vaesentlige sendringer af det grundlag, hvorpd aftalen er indgdet, eller
nar parterne i gvrigt er enige herom. Hver part kan kraeve kontrakten genforhandlet
hvert &r, dog minimum med 6 maneders varsel til den 1. januar.

Dato:

Bestyrelsesformand for
Historisk-topografisk Selskab
i Lyngby-Taarbaek
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Dato:

Dorete Dandanell, formand for
Kultur- og Fritidsudvalget i
Lyngby-Taarbaek Kommune
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Aftale mellem Lyngby-Taarbaek Kommune
og Lyngby Kunstforening om tilskudsvilkar

Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker at fremme Kulturstrategiens visioner om et rigt og
engagerende kulturliv, som byder pa oplevelser af hgj kvalitet, der forundrer,
forandrer og forankrer. Kulturstrategien har fokus pa engagement, feellesskab og
mangfoldighed, ligesom den opfordrer til samarbejde pa tvaers af institutioner,
borgere og kulturomrader og til at taenke anderledes. P& samme made laegger
strategien veegt pa, at der nyskabes og eksperimenteres med kulturlivet ved at
udnytte kommunens oversete arealer bedre.

Lyngby-Taarbaek Kommune ser Lyngby Kunstforening som en vaesentlig
samarbejdspartner i forbindelse med indfrielse af denne vision.

1. Periode
Aftalen daekker fglgende tilskudsvilkar for den kommende tredrsperiode 1. januar
2014 - 31. december 2016.

2. Grundlag

Lyngby Kunstforenings virksomhed sker i henhold til vedtaegterne, som senest er
revideret 2005. De fgrste vedtaegter blev vedtaget pa den stiftende generalforsamling
1952. Vedtaegterne for Lyngby Kunstforening er vedlagt som bilag.

3. Formal

I henhold til vedtaegterne for Lyngby Kunstforening, § 1, er Kunstforeningens formal:
"... at virke til fremme af interessen for kunst bl.a. ved at arrangere udstillinger,
mgder, arrangementer og kunstrejser."

Formalet med naervaerende aftale er at understgtte Lyngby Kunstforenings aktiviteter
og arbejde, herunder seerlig at sikre at borgerne i Lyngby-Taarbaek Kommune far
adgang til foreningens aktiviteter. Med aftalen gnsker kommunen og Lyngby
Kunstforening at skabe de bedst taenkelige rammer for frivilligt kulturarbejde i
kommunen, samt at understgtte en fortsat udvikling og nytaenkning af det frivillige
kulturarbejde.

4. Udstillingssteder

Lyngby-Taarbaek Kommune stiller udstillingslokaler, sd vidt muligt centrale, til
radighed til de primaere udstillinger i Lyngby og Cobra-rummet ved Sophienholm.
Desuden er Sophienholm 1 gang &rligt rammen om Lyngby Kunstforenings udstilling.

5. Aktiviteter

Lyngby Kunstforening afholder arligt 8 udstillinger af 3 ugers varighed med
samtidskunst i udstillingslokale anvist af kommunen til formalet.

Derudover giver foreningen fortrinsvis yngre kunstnere mulighed for at udstille deres
vaerker i perioder af 12 dage i Cobra-rummet ved Sophienholm. Det afholdes
minimum 15 udstillinger her.

Der samarbejdes med Sophienholm om en udstilling i selve udstillingsbygningen 1
gang arligt. Udstillingen skal ligge inden for Sophienholms udstillingsprofil og leve op
til de krav, der er til Sophienholms udstillingsvirksomhed og Sophiensholms
udviklingsmal generelt.
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Lyngby Kunstforening udgiver et medlemsblad og arrangerer kunstforedrag, en arlig
kunstrejse og udflugter. Foreningen udlodder arets indkgbte og donerede kunstvaerker
til medlemmerne pa den arlige generalforsamling.

6. Samarbejdsrelationer

Lyngby Kunstforening samarbejder bredt med kunstnere, foreninger og institutioner
pa et lokalt plan, men ogsa pa regionalt niveau omkring kunstformidling. Foreningens
arbejde er baseret pa frivillig, ulgnnet arbejdskraft.

7. Sarlige indsatsomrader

Lyngby Kunstforening bidrager aktivt til at understgtte Lyngby-Taarbaek Kommunes

kulturstrategi ved at samarbejde pa tveers af foreninger med andre aktgrer og skabe

netvaerk, der kan generere ny udvikling. I perioden arbejder Lyngby Kunstforening

malrettet pa at gare en seerlig indsats at styrke interessen for kunst i Lyngby-Taarbaek

Kommune, bl.a. gennem at:

e Deltage i stgrre kulturarrangementer i kommunen.

e Synligggre foreningens aktiviteter ved en aktiv markedsfgring pa forskellige
platforme.

e Udvide malgruppen og tiltraekke nye medlemmer.

8. Finansiering

Lyngby Kunstforenings drift er baseret pa kontingent fra medlemmerne. Lyngby
Kunstforening stgttes desuden af Lyngby-Taarbaek Kommune med et tilskud pa
41.000 kr. pr ar i perioden 1. januar 2014 -31. december 2016. Belgbet reguleres
med den kommunale prisfremskrivning. Kunstforeningen sgger desuden ekstern
finansiering til saerlige udstillinger og egenudstillingen pa Sophienholm, fra f.eks.
fonde, puljer eller sponsorer.

9. Evaluering

Malopfyldelsen i forhold til tilskudsvilkarene vil Igbende blive evalueret, idet Lyngby
Kunstforening ved hver fremsendelse af regnskabet for det foregdende regnskabsar
vedlaegger en kort arsberetning. Denne indeholder en redeggrelse over arets
aktiviteter herunder de sezerlige indsatsomrader.

10. Varighed

Tilskudsvilkarene er gaeldende i perioden 1. januar 2014 - 31.december 2016. Inden
periodens udlgb og sa vidt muligt 6 maneder fgr i forlaengelse af evalueringen,
indleder parterne forhandling med henblik pa forleengelse eller sendring af
naervaerende tilskudsvilkar.

Genforhandling/justering af aftalen inden for ovennavnte aftaleperiode kan i gvrigt
finde sted ved vaesentlige sendringer af det grundlag, hvorpa aftalen er indgdet, eller
nar parterne i gvrigt er enige herom. Hver part kan kraeve kontrakten genforhandlet
hvert ar, dog minimum med 6 maneders varsel til den 1. januar.

Dato:

Lis Langvad, Bestyrelsesformand for
Lyngby Kunstforening
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Dato: Dato:

Dorete Dandanell, formand for Charlotte Bidsted, chef for Center
Kultur- og Fritidsudvalget i for Sundhed og Kultur, Lyngby-
Lyngby-Taarbaek Kommune Taarbaek Kommune
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Aftale mellem Lyngby-Taarbaek Kommune
og Lyngby-Taarbzek Musikforening om tilskudsvilkar

Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker at fremme Kulturstrategiens visioner om et rigt og
engagerende kulturliv, som byder pd oplevelser af hgj kvalitet, der forundrer,
forandrer og forankrer. Kulturstrategien har fokus p& engagement, faeliesskab og
mangfoldighed, ligesom den opfordrer til samarbejde pa tvaers af institutioner,
borgere og kulturomrader og til at taenke anderledes. P& samme made laegger
strategien vaegt pa, at der nyskabes og eksperimenteres med kulturlivet ved at
udnytte kommunens oversete arealer bedre.

Lyngby-Taarbaek Kommune ser Lyngby-Taarbaek Musikforening som en vigtig
samarbejdspartner i forbindelse med indfrielse af denne vision.

1. Periode
Aftalen daekker fglgende tilskudsvilkdr for den kommende tredrsperiode 1. januar

2014 - 31, december 2016.

2. Lovgrundlag

Lyngby-Taarbask Musikforening modtager- efter ansggning - tilskud fra Kunstradets
Musikudvalg med hjemmel i geeldende bestemmelser i Musikloven, jf. denne aftales
punkt 8.

Vedtaegterne for Lyngby-Taarbask Musikforening dateret 31. maj 1997, er vedlagt som
bilag.

3. Formal

I henhold til vedtaegterne for Lyngby-Taarbask Musikforening, § 2, er
Musikforeningens formai: “... at fremme kendskabet til og interessen for klassisk og
nyere musik ved at tage initiativ til og afholde koncerter og andre musikrelaterede
arrangementer.”

Formalet med naarvaerende aftale er at understgtte Lyngby-Taarbaek Musikforenings
aktiviteter og arbejde, herunder szerlig at sikre at borgerne i Lynghby-Taarbeek
Kommune fér adgang til foreningens aktiviteter, Med aftalen gnsker kommunen og
Lyngby-Taarbeek Musikforening at skabe de bedst taenkelige rammer for frivilligt
kulturelt samarbejde i kommunen, samt at understgtte en fortsat udvikling og
nytzenkning af det frivillige kulturelle samarbejde.

4. Spillesteder

Lyngby-Taarbaek Musikforenings koncerter afvikles primeert i Radhussalen.
Radhussalen med flygel stilles vederlagsfrit til rédighed for Musikforeningens
aktiviteter, Dog skal Musikforeningen betale for stemning af flyglet.

Desuden arbejder Lyngby-Taarbzek Musikforening i perioden pa at afholde
koncerter/arrangementer pa alternative spillesteder sdvel indendgrs som udendgrs.

5. Aktiviteter

Det er et mal for Lyngby-Taarbsek Musikforening at afvikle minimum 5-8 koncerter
arligt. Det tilstraebes at arrangementerne i hgjere grad udvikles i samarbejde med
andre foreninger, institutioner og andre samarbejdspartnere.

6. Samarbejdsrelationer
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Lyngby-Taarbaek Musikforening etablerer i perioden samarbejde med lokale
foreninger, institutioner eller andre kulturelle samarbejdspartnere.
Foreningens arbejde er baseret pa frivillig, ulgnnet arbejdskraft.

7. Seerlige indsatsomrader

Lyngby-Taarbaek Musikforening bidrager aktivt til at understgtte Lyngby-Taarbaek

Kommunes kulturstrategi ved at samarbejde pa tvaers af foreninger med andre

samarbejdspartnere og skabe netveerk, der kan generere ny udwkllng

I perioden arbejder Lyngby-Taarbask Musnkforemng malrettet pa at ggre en seerlig

indsats for at styrke interessen for klassisk musik i Lyngby-Taarbaek Kommune, bl.a.

gennem at:

e deltage i st@grre kulturarrangementer i kommunen,

o synliggere foreningens aktiviteter ved en aktiv markedsfgring pa forskellige
platforme,

o udvide malgruppen og tiltrazkke nye medlemmer,

o arbejde pa at komme i kontakt med et bgrne/ungepublikum,

e skabe en koncertprofil med vaegt pa formidling i gjenhgjde af de klassiske veerker.

8. Finansiering

Lyngby-Taarbask Musikforening modtager tilskud fra Kunstradets Musikudvalg under
forudsaetning af afholdelse af mindst 4 koncerter &rligt. Lyngby-Taarbaek
Musikforening stgttes desuden af Lyngby-Taarbzek Kommune med et tilskud pa
52.000 kr. pr. &r i perioden 1. januar 2014 - 31. december 2016. Belgbet reguleres
med den kommunale prisfremskrivning. Musikforeningen vil desuden forsgge af skaffe
ekstern finansiering fra f.eks. fonde, puljer eller sponsorer.

Der tages entre for adgang til Musikforeningens koncerter.

9. Evaluering

Malopfyldelsen i forhold til tilskudsvilkarene vil arligt blive evalueret, idet Lyngby-
Taarbask Mu5|kforen|ng ved fremsendelse af regnskabet for det foregaende
regnskabsar, samt budget for det kommende &r, vedlaegger en kort arsberetning.
Denne indeholder en redeggrelse over arets aktiviteter, herunder beskrivelse af
resultaterne af de szerlige indsatsomrader.

10. Varighed

Tilskudsvilkdrene er gaeldende i perioden 1. januar 2014 - 31. december 2016. Efter
evaluering, og inden periodens udlgb, og sa vidt muligt 6 maneder fgr, indleder
parterne forhandling med henblik pa forlaengelse eller zendring af naerveerende
tilskudsvilkar.

Genforhandling/justering af aftalen inden for ovennasvnte aftaleperlode kan i gvrigt
fmde sted ved vaesentlige sendringer af det grundlag, hvorpd aftalen er indgaet, eller
nar parterne i gvrigt er enige herom. Hver part kan kraasve kontrakten genforhandlet
hvert &r, dog minimum med 6 maneders varsel til den 1. januar.

Dato:

(e (o \c-\\(_@‘ i\

Karin Kjaer OTsen, Bestyrelsesformand for
Lyngby-Taarbask Musikforening
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Dato: /Z/f?— Zﬁ/%

Douse oty U

Dorete Dandanell, formand for Charlot‘teBidsted, &hef for Center
Kultur- og Fritidsudvalget i for Sundhed og Kultur, Lyngby-
Lyngby-Taarbaek Kommune Taarbaek Kommune

Bilag
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Aftale mellem Lyngby-Taarbaek Kommune
og Lyngby-Taarbak Jazzklub om tilskudsvilkar

Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker at fremme Kulturstrategiens visioner om et rigt og
engagerende kulturliv, som byder pa oplevelser af hgj kvalitet, der forundrer,
forandrer og forankrer. Kulturstrategien har fokus pa engagement, feellesskab og
mangfoldighed, ligesom den opfordrer til samarbejde pa tvaers af institutioner,
borgere og kulturomrader og til at taenke anderledes. P& samme made laegger
strategien veegt pa, at der nyskabes og eksperimenteres med kulturlivet ved at
udnytte kommunens oversete arealer bedre.

Lyngby-Taarbaek Kommune ser Lyngby-Taarbaek Jazzklub som en vaesentlig
samarbejdspartner i forbindelse med indfrielse af denne vision.

1. Periode
Aftalen daekker fglgende tilskudsvilkar for den kommende tredrsperiode 1. januar
2014 - 31. december 2016.

2. Lovgrundlag

Lyngby-Taarbaek Jazzklub modtager tilskud fra Kunststyrelsen, med hjemmel i
geldende bestemmelser om honorartilskud til rytmiske spillesteder.
Vedtaegterne for Lyngby-Taarbaek Jazzklub er vedlagt som bilag.

3. Formal

I henhold til vedtaegten for Lyngby-Taarbaek Jazzklubs § 2 er jazzklubbens formal at
fremme kendskabet til og interessen for jazzmusikken som kunstart samt skabe et
samlingssted for jazzinteresserede.

Dette sker ved at tage initiativ til og afholdelse af koncerter samt andre jazzrelaterede
arrangementer.

Formalet med naervaerende aftale er at understgtte Lyngby-Taarbaek Jazzklubs
aktiviteter og arbejde, herunder saerlig at sikre at borgerne i Lyngby-Taarbaek
Kommune far adgang til foreningens aktiviteter. Med aftalen gnsker kommunen og
Lyngby-Taarbaek Jazzklub at skabe de bedst taenkelige rammer for frivilligt
kulturarbejde i kommunen, samt at understgtte en fortsat udvikling og nytaenkning af
det frivillige kulturarbejde.

4. Spillesteder

Lyngby-Taarbaek Jazzklubs arrangementer afvikles fortrinsvis i Templet i Kgs. Lyngby i
samarbejde med Templets ledelse. Derudover samarbejdes om jazzarrangementer pa
Stadsbiblioteket og andre institutioner i kommunen.

5. Aktiviteter

Lyngby-Taarbaek Jazzklub afvikler minimum 10 koncerter arligt. Med henblik pa at
kunne gennemfgre stgrre arrangementer, er det desuden et mal for Jazzklubben i
perioden at forgge medlemstallet.

Lyngby-Taarbaek Jazzklub tilbyder medlemskab med mulighed for rabat pa de enkelte
koncerter.

6. Samarbejdsrelationer
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Lyngby-Taarbaek Jazzklub samarbejder med lokale foreninger og institutioner.
Klubbens arbejde er baseret pa frivillig, ulgnnet arbejdskraft.

7. Saerlige indsatsomrader

Lyngby-Taarbaek Jazzklub bidrager aktivt til at understgtte Lyngby-Taarbaek

Kommunes kulturstrategi ved at samarbejde pa tvaers af foreninger med andre aktgrer

og skabe netveerk, der kan generere ny udvikling. Jazzklubben gnsker i perioden at

ggre en saerlig indsats for at styrke interessen for jazz i Lyngby-Taarbaek Kommune,

bl.a. gennem at:

e Deltage i stgrre kulturarrangementer i kommunen.

e Synligggre foreningens aktiviteter ved en aktiv markedsfgring pa forskellige
platforme.

e Udvide malgruppen og tiltraekke nye medlemmer.

e Tilbud til institutioner for zldre og psykisk handicappede.

e Deltage aktivt i landsdakkende jazzfremstgd som Vinterjazz og lignende.

8. Finansiering

Lyngby-Taarbaek Jazzklub modtager honorartilskud fra Kunstradet, under
forudsaetning af afholdelse af mindst 10 koncerter hver saeson. Lyngby-Taarbaek
Jazzklub stgttes desuden af Lyngby-Taarbaek Kommune med et tilskud pa 73.000 kr.
pr ar i perioden 1. januar 2014 - 31. december 2016. Belgbet reguleres med den
almindelige prisfremskrivning. Jazzklubben sgger desuden ekstern finansiering fra
f.eks. fonde, puljer eller sponsorer.

Der tages entre for Jazzklubbens arrangementer.

9. Evaluering

Malopfyldelsen i forhold til tilskudsvilkdrene vil Igbende blive evalueret, idet Lyngby-
Taarbaek Jazzklub ved hver fremsendelse af regnskabet for det foregaende
regnskabsar vedlaegger en kort &rsberetning. Denne indeholder en redeggrelse over
arets aktiviteter herunder de szerlige indsatsomrader.

10. Varighed

Tilskudsvilkarene er gaeldende i perioden 1. januar 2014 - 31. december 2016. Inden
periodens udlgb og sa vidt muligt 6 maneder fgr i forlaengelse af evalueringen,
indleder parterne forhandling med henblik pa forleengelse eller sendring af
naervaerende tilskudsvilkar.

Genforhandling/justering af aftalen inden for ovennaevnte aftaleperiode kan i gvrigt
finde sted ved vaesentlige sendringer af det grundlag, hvorpa aftalen er indg&et, eller
nar parterne i gvrigt er enige herom. Hver part kan kraeve kontrakten genforhandlet
hvert ar, dog minimum med 6 maneders varsel til den 1. januar.

Dato:

Per Fog, Bestyrelsesformand for
Lyngby-Taarbaek Jazzklub

Dato: Dato:
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Side 3/3

Dorete Dandanell, formand for Charlotte Bidsted, chef for Center
Kultur- og Fritidsudvalget i for Sundhed og Kultur, Lyngby-
Lyngby-Taarbaek Kommune Taarbaek Kommune
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Bilag 6 - Side-1 af 3

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Aftale mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og Det
Flydende Teater om tilskudsvilkar

Lyngby-Taarbeek Kommune gnsker at fremme Kulturstrategiens visioner om
et rigt og engagerende kulturliv, som byder pa oplevelser af hgj kvalitet,
der forundrer, forandrer og forankrer. Kulturstrategien har fokus pa enga-
gement, faellesskab og mangfoldighed, ligesom den opfordrer til samarbejde
pa tveers af institutioner, borgere og kulturomrader, og til at taenke ander-
ledes. P& samme made laegger strategien vaegt pa, at der nyskabes og eks-
perimenteres med kulturlivet ved at udnytte kommunens oversete arealer
bedre.

Lyngby-Taarbaek Kommune ser Det Flydende Teater som en vaesentlig
samarbejdspartner i forbindelse med indfrielse af denne vision.

1. Periode
Aftalen daekker falgende tilskudsvilkar for den kommende tredrsperiode
1. januar 2014 - 31.december 2015.

2. Grundlag

Det Flydende Teaters virksomhed sker i henhold til vedtaegterne, som
blev vedtaget pa stiftende general forsamling d. 6.april 2008 og under-
skrevet 3. december 2009.

Vedtaegterne for Det Flydende Teater er vedlagt som bilag.

3. Formal

I henhold til vedtzegterne §3 for Det Flydende Teater er foreningens
formal: "Foreningens formé8l er at drive teatervirksomhed, isaerlig grad
"flydende forestillinger",; Nyskrevne musikdramatiske forestillinger eller for-
trinsvist lokalt - littereert forlaeg, det veere sig portreetter af forfattere eller
dramatiseringer af disses veaerker - altid med udgangspunkt idigte. Forestil-
lingerne produceres primeaert til opforsel udendprs p8 Badfart".

4. Spillesteder

Det Flydende Teater praesenterer primaert forestillinger, der tager sit ud-
gangspunkt ombord pa Baadfartens bade, sejlende, primeert, pa Fure-
sgen. Foruden Baadfartens bade vil naturarealer omkring Furesgen

blive inddraget som spillested, safremt der er kunstnerisk belaeg for det-
te.

5. Aktiviteter
Det Flydende Teater producerer arligt som minimum én nykomponeret
forestilling, Lyngby-Taarbaeek Kommune bidrager jf. punkt 8 med drifts-
stgtte hertil.

6. Samarbejdsrelationer

Det Flydende Teaters primaere samarbejdspartner er Baadfarten via Mi-
chael Sommer. Baadfarten er det logistiske omdrejningspunkt for Det
Flydende Teaters forestillinger. Desuden har Det Flydende Teater gensi-
dige samarbejder med de gvrige institutioner i Frederiksdal omradet.
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Side 2/3

7. Seerlige indsatsomrader

Det Flydende Teater bidrager aktivt til at understgtte Lyngby-Taarbaek
Kommunes kulturstrategi ved, i perioden, at arbejde aktivt pa et taettere
samarbejde mellem Lyngby-Taarbaek Kommune for at udvikle et lokalt for-
ankret teatermiljg.

Det Flydende Teater gnsker i perioden at ggre en seerlig indsats for at styr-
ke interessen for kombinationen af teater, musik og lyrik i Lyngby-
Taarbaek Kommune. I saerdeleshed gnsker Det Flydende Teater at intro-
ducere ovennavnte for unge. Dette vil bl.a. ske gennem:

e Aktiv markedsfgring til unge i skoler, gymnasier og andre uddannel-
sesinstitutioner.

e Hvis der er gkonomisk forudsaetning, vil Det Flydende Teater deltage i
stgrre kulturarrangementer i kommunen.

e Aktiv markedsfgring pa alle platforme herunder den lokale presse, na-
tional presse, billetkgbsordninger, KultuNaut samt sociale medier.

e Markedsfgring af kulturaktiviteter p@ hjemmeside med links til samar-
bejdspartnere i kommunen.

8. Finansiering

Det Flydende Teater modtager- efter ansggning - tilskud fra Kunstradets
Musikdramatiske udvalg. Dette bevilliges som enkelt projekttilskud og
sgges minimum et ar fgr produktionsstart. Det Flydende Teater stgttes
desuden af Lyngby-Taarbaek Kommune med et tilskud, som fra 1. januar
2014 til 31.december 2015 udggr 80.000 kr. Belgbet reguleres med den
kommunale prisfremskrivning. Det Flydende Teater har et finansielt
samarbejde med de gvrige kommuner omkring Furesgen; Gladsaxe, Ru-
dersdal, og Furesg Kommune.

Desuden sgges gkonomisk stgtte hos lokale, regionale og nationale pri-
vatfonde. Endelig finansieres Det Flydende Teater delvist af en vaerdibe-
laegnings reguleret billetindtaegt.

9. Evaluering

Malopfyldelsen i forhold til tilskudsvilkarene vil Igbende blive evalueret,
idet Det Flydende Teater ved fremsendelsen af regnskabet for det fore-
gaende regnskabsar vedleegger en arsberetning, der indeholder en rede-
ggorelse over arets aktiviteter, herunder de szerlige indsatsomrader, gko-
nomi og visioner for teatret.

10. Varighed

Tilskudsvilkdrene er gaeldende i perioden 1. januar 2014 - 31.december
2015. Inden periodens udlgb og sa vidt muligt 4 maneder fgr i forlaengelse
af evalueringen, indleder parterne forhandling med henblik pa forleengelse
eller eendring af naervaerende tilskudsvilkar. Genforhandling/justering af af-
talen inden for ovennaevnte aftaleperiode kan i gvrigt finde sted ved vae-
sentlige aendringer af det grundlag, hvorpa aftalen er indgdet, eller nar par-
terne i gvrigt er enige herom. Hver part kan kraeve kontrakten genforhand-
let hvert ar, dog minimum med 4 maneders varsel til den 1. januar.
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Side 3/3
Bilag: Vedtaegter for Det Flydende Teater
Dato:
Administrativ Leder: Christine Kann
Det Flydende Teater
Dato: Dato:
Dorete Dandanell, formand for Charlotte Bidsted, chef for Center
Kultur- og Fritidsudvalget i for Sundhed og Kultur, Lyngby-
Lyngby-Taarbaek Kommune Taarbaek Kommune
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Sekretariat Journalnr. :
Dato ........ » 27.11.2013
Skrevet af : SLU /3672

NOTAT
om
Kulturfondens retningslinier

Kulturfonden
Retningslinier for Lyngby-Taarbeek Kommunes Kulturfond

1.Kulturfondens formal

Lyngby-Taarbaek Kommunes Kulturfonds formal er at fremme kunst og kultur i kommu-
nen.

Kulturfonden giver stgtte til aktiviteter indenfor alle kunstarter.

Kulturfonden uddeler Kulturprisen som honorerer en sa&rlig kunstnerisk eller kulturel ind-
sats.

2. Hvad kan der sgges til

e Afholdelse af kulturelle aktiviteter i Lyngby-Taarbaek Kommune. Der kan ydes
statte til enkeltarrangementer eller til aktiviteter over en periode.

e Indkgb af kunst til kommunens samling. Sammensatningen af samlingen vurderes
og revideres lgbende gennem salg og nyanskaffelser. Der skal Igbende ske den
ngdvendige restaurering/konservering af samlingen. De indkgbte kunstveerker pla-
ceres primeart i de kommunale institutioner eller pa andre steder med offentlig ad-

gang.

3. Hvem kan sgge

Stette fra Kulturfonden kan sgges af enkeltpersoner, grupper, foreninger og institutioner.
Det tilstraebes, at Kulturfonden stgtter aktiviteter i alle omrader af kommunen.

Nye ideer og afprgvning af nye samarbejdsformer prioriteres.

Der stilles ekstraordinare krav til institutioner og foreninger, der far faste driftstilskud fra
Lyngby-Taarbeek Kommune. Disse skal redeggre for og kunne begrunde, at der er tale om
et initiativ, der reekker ud over den ordinere drift.

Ved indkgb af kunst prioriteres, udover kvaliteten, lokal tilknytning, dvs. lokale kunstnere
eller lokale motiver.

4. For at opna stgtte er det en forudsatning, at

e Arrangementet finder sted i Lyngby-Taarbeek Kommune
e Andre stgttemuligheder sa vidt muligt ogsa skal benyttes
e Arrangementet har et overvejende kulturelt indhold.

Stettemodtagere krediterer Lyngby-Taarbek Kommunes Kulturfond i forbindelse med
offentliggerelse og preesentation af den aktivitet, hvortil der er modtaget tilskud. Kultur-
fonden modtager, ved statte af kulturelle aktiviteter, en kort afrapportering fra stgttemod-

. - Side 1 af2
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Bilag 75e aktivitetens afvikling, deltagere samt krediteringssammenhange.

5. Hvordan gives stgtten
Statten udbetales fortrinsvist som aktivitetstilskud.

6. Ansggningsfrister

Ansggninger skal vere forvaltningen i hande, inden aktiviteten igangsettes.
Ansggningerne behandles lgbende pa udvalgsmaderne.

Ekspeditionstid for ansggninger er ca. 6 uger pa grund af den politiske sagsbehandling.

7. Sadan sgger du
Ansggning skal sendes elektronisk til: sundhedkultur@Itk.dk

Falgende bilag skal vedlaegges ansggningen

e Projektbeskrivelse. Denne skal udformes, sa den giver bade overblik og indsigt.

Budget samt finansieringsplan.

Eventuelt CV for ansggeren/ansggere og evt. relevante deltagere i projektet.

Eventuelt materiale af relevans for det konkrete projekt og/eller gvrigt relevant ma-

teriale, der illustrerer den kunstneriske produktion (fotos, skitser, cd’er, manus

0SV.).

e Vedtegter for foreninger og institutioner, der ikke modtager tilskud fra Lyngby-
Taarbaek kommune.

Krav til bilag
Alle bilag skal vaere vedlagt ansggningen i digital form. Bilag ma veere max. A4 format.

8. Behandling af ansggninger og udbetaling af tilskud

Kultur- og Fritidsudvalget behandler lgbende ansggninger til Lyngby-Taarbek Kommunes
Kulturfond. Dette sker pa Kultur- og Fritidsudvalgsmgderne.

Afgarelserne fremgar af protokol for Kultur- og Fritidsudvalgsmgderne, og kan laeses pa
ww.ltk.dk. Umiddelbart efter madernes afholdelse vil ansggerne fa direkte besked pr. e-
mail.

9. Indstilling til Kulturpris

Af Kulturfondens midler kan Kultur- og Fritidsudvalget indstille til Kommunalbestyrel-
sen, at der uddeles en Kulturpris. Kulturprisen er pa maksimum 25.000 kr. og kan udbeta-
les som statte til projekter, som rejsestipendium eller som en personlig pris.

Kulturprisen kan uddeles arligt for et markant kunstnerisk arbejde, for en vaesentlig ind-
sats pa det kulturelle omrade, for nye kulturelle initiativer eller som stgatte til unge talenter
Modtageren skal veere borger, organisation eller institution, som er hjemmehgrende i
Lyngby-Taarbeek Kommune eller har ydet en kulturel indsats i kommunen.

Forslag til prismodtager og prisens starrelse indstilles til Kommunalbestyrelsen af Kultur-
og Fritidsudvalget.

Stine Lund

. - Side 2 af 2
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Sekretariat Journalnr. :
Dato ........ : 27.11.2013
Skrevet af : SLU /3672
NOTAT
om
Kulturfonden 2013
Kulturfonden status 2013 Budget
Budgetsum B 2013 446.000
Overfarsler 0
Overfgrsel fra Aktivitetspuljen 50.000
Budget i alt 496.000
Aftaler med foreninger:
Lyngby-Taarbak Jazzklub 72.906
Lyngby-Taarbsek Musikforening 81.440
Lyngby Kunstforening 40.720
Historisk-Topografisk Selskab 50.900
Det Flydende Teater 55.990
Aftaler i alt: 301.956
Disponeret i 2013
Reserveret Kulturaftale KM@ 2013 70.000
Anlaegsudgifter i forbindelse med opsatning af Skulpturskoven
v. Sophienholm 50.000
Frilandsmuseet teaterforestilling 20.000
Taarbak Fiskernes Sangforening 10.000
Street Opening 15.000
magneten 6.000
ekstra til musikfest pa torvet 15.000
en rigtig mand 8.000
@vrigt:
Kulturprisen 0
Disponeret i 2013 495.956
Restbudget 2013 44
Kulturfonden har i lgbet af aret givet stotte til et bredt udvalg af projekter.
Side 1af 4
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Desuden er brugt penge pa medvirken i den regionale kulturaftale — der er dog ikke
kommet nogen konkrete initiativer ud af medlemskabet. Den regionale kulturaftale er
samtidig det eneste af de projekter, Kulturfonden har bevilliget penge til, hvor kom-
munen er en egentlig samarbejdspartner. De andre projekter, som KFU har valgt at
stgtte gkonomisk, har udelukkende sagt midler til et projekt ikke samarbejde om det.
Ingen af projekterne er 100 % finansieret af Kulturfonden.

Alle projekter (med undtagelse af KM@) er lokalt forankrede i Lyngby-Taarbak
Kommune og er, med undtagelsen af skulpturparken, udfert pa baggrund af lokale ini-

tiativer.

Oversigt over ansggninger:

Modtagne ansggnin- | Godkendt | Bevilliget | Kommunens engagement

ger

Befastningens dag Nej

"En rigtig mand” Fikti- | Ja 8.000 kr. | Filmen optages delvis i Kgs. Lyng-

onskortfilmen 13. juni by

Frilandsmuseet — fore- | Ja 20.000 kr. | Pa baggrund af medfinansiering

stilling for barn 7. februar | tilbed Frilandsmuseet kommunes

bgrn en gratis forestilling og rund-
visning i forbindelse med en fore-
stilling. Arrangementet foregik i
kommunen.

Finansiering skete ogsa gennem
andre fonde.

Koncertvirksomhed - | Ja 10.000 kr. | Afholdelse af gratis udendgrskon-

Taarbaek-Fiskernes 11.april cert pa Cottage sletten i Taarbak

sangforening med mandskor fra kommunen. Der

er ogsa sggt andre fonde til finan-
siering.

Koncertvirksomhed fra | Nej

VIRUMKORET.

Kulturaftale Ja 70.000 kr. | 1 gjeblikket er der ikke nogen pro-
15. no- jekter i gang, da skolerne pt. ikke er
vember gearet til at investere tid og kraefter
(2012) I at udvikle projekter, da den nye

skolereform optager alle ressourcer.

Lyngby Kunstforening | Nej

efterarsudstilling

Musik pa torvet Ja 15.000 kr. | Oprindeligt blev Musikskolens
11.april koncert pa Lyngby Torv stgttet med

60.000 kr. fra puljen til kulturelle
aktiviteter til leje af teknisk udstyr.
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Bilag 8 - Side-3 af 4

KFU besluttede imidlertid at bevil-
lige yderligere 15.000 kr. fra kultur-
fonden

Kirsten Lockenwitz Ja, 50.000 kr. | Der arbejdes i gjeblikket pa realise-

Skulpturpark Sophien- 15. no- ring af projektet.

holm vember

(2012)

”SORT SOL". Fikti- Nej

onskortfilmen

Street Opening, ung- Ja 15.000 kr. | Andre fonde og puljer i kommunen

domsskolens gard 11.april er ansggt for at finansiere resten af
projektet. Koncerten foregar i
Lyngby-Taarbak og har forskellige
uddannelsesinstitutioner i kommu-
nen er involveret.

Stettecentret MAG- Ja 6.000 kr. | Kommunen har stattet oprettelsen

NETEN sommerhgj- 16. maj af et gaglerkursus. Sommerhgjsko-

skole len er stottet af andre fonde. Aktivi-
teten finder sted i kommunen for
handicappede borgere.

Abne dore Nej (aktiviteten havde opnaet statte
gennem Kkulturaktivitetspuljen)

I alt 179.000

kr.

Vedrgrende aftaler med foreninger:

5 foreninger har aftaler om med Lyngby-Taarbeek Kommune om tilskud til varetagelse
af kulturelle aktiviteter. Disse midler er en del af kulturfonden. | alt fordeles 297.000

kr.

Ved de netop overstaede forhandlingerne med de kulturelle foreninger ytrede de alle
gnske om flere midler. KFU har dog valgt at bibeholde samme niveau som hidtil, med
én undtagelse. KFU har valgt at omfordele ca. 30.000 kr. som blev taget fra Lyngby-
Taarbaek Musikforeningen og tilfert Det Flydende Teater. £ndringen skyldes en har-
monisering af tilskuddet pa baggrund af aktivitetsniveauer og opbakning fra publi-

kum/medlemmer.

Aftalerne for 2014-16* fordeler sig belgbsmaessigt saledes:
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Bilag 8 - Side-4 af 4

Forening Tilskud
Det Flydende Teater 80.000
Historisk-Topografisk Selskab 51.000
Lyngby-Taarbak Jazz-klub 73.000
Lyngby Kunstforening 41.000
Lyngby-Taarbaek Musikforening 52.000
| alt 297.00

*Det Flydende Teater har, efter eget gnske, indgaet en toarig aftale dvs. for perioden 2014-15.

Stine Lund

Mgade i Kultur- og Fritidsudvalget d. 09-01-2014

Side 4 af 4



v AT AN REFROCON VU Rnden
g{%&bm og Kultur

Sekretariat Journalnr. :
Dato ........ : 13.12.2013
Skrevet af : SLU /3672

NOTAT
om
Oversigt status kulturfonden 2014

Status Januar

Kulturfonden 2014

Budget
Budgetsum B 2014 432.000*
Overfarsler 0
Budget i alt 432.000
Kontrakt med foreninger*:
Lyngby-Taarbaek Jazzklub 73.000
Lyngby-Taarbaek Musikforening 52.000
Lyngby Kunstforening 41.000
Historisk-Topografisk Selskab for Lyngby-
Taarbsek Kommune 51.000
Det Flydende Teater 80.000
(“korrigeres i th. Til prisfremskrivning)
| alt resultatkontrakter 297.000
Disponeret i 2014
Medfinansiering af husleje
Frivillighedshus, 100.000
Qvrigt:
Disponeret i 2014 397.000
Restbudget 2013 35.000

Obs. ifplge budgetaftale for 2010-14 er fonden hvert andet ar nedsat m. 30.000 kr. pga. besparelse pa kulturpri-
sen. Fonden er saledes 30.000 kr lavere i 2014.

Stine Lund

Side 1 af 1
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Til medlemsforeninger og

Kultur og fritidsudvalget kgs. Lyngby den 7. januar 2014

FIL inviterer til medlemsmgde
Den 28. januar 2014
kl. 18.30
Forhuset til Lyngbyhallen

Lundtoftevej 53

Dagsorden:

FILs nye formand Anni Frisk byder velkommen

Skolereformen:

Heldagsskole: vil idraetten vaere med? Hvad kan vi evt. byde ind med?
Repraesentant fra DGl orienterer om forskellige muligheder

Nedsaettelse af arbejdsgruppe med repraesentanter fra foreningslivet

Det er nu vi skal vaere klar — hvis idraetten vil vaere med og ggre sig geeldende

Birger Jgrgensen Lyngby Boldklub giver en kort orientering omkring det nye sportscollege

| forbindelse med mgdet vil der vaere en bid brad — derfor tilmelding til

Britta Pedersen

2177 9945

Pa gensyn den 28. januar 2014
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