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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sagnr. 1

1. 3. anslaet regnskab 2014 - opsamling efter fagudvalgsrunden

Sagsfremstilling
gkonomiudvalgsmgdet den 13. november 2014:

Denne sag indeholder

1. Forventet regnskabsskgn 2014 pa basis af forbruget pr. 30. september 2014
2. Skennede konsekvenser for budgetarene 2015-18
3. Status for Budgetaftalen 2014-17.

@konomistyringen i kommunen er baseret pd, at der udarbejdes kvartalsvise
budgetopfalgninger til det politiske niveau, og at sagen behandles i savel
gkonomiudvalget som fagudvalgene forinden endelig behandling i
kommunalbestyrelsen, jf. nedenstdende hovedforlgb:

1) Samlet redeggrelse foreleegges for gkonomiudvalget

2) dkonomiudvalget sender redeggrelsen til fagudvalgene med henblik pa
behandling af regnskabsskgnnet

3) Fagudvalgene behandler redeggrelsen vedr. eget omrade og indstiller evt.
forslag til tilpasninger

4) gkonomiudvalget behandler fagudvalgenes tilbagemeldinger og udarbejder
samlet indstilling til kommunalbestyrelsen

5) Kommunalbestyrelsen behandler og godkender evt. bevillingsaendringer.

A. 3. anslaet regnskab 2014

Forvaltningen har udarbejdet skgn over det forventede arsregnskab 2014 pa
baggrund af forbruget pr. 30. september 2014, jf. det sagen vedlagte notat af 6.
november 2014 (bilag).

Hovedtallene i 3. anslaet regnskab 2014 er fglgende:
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2014
Mio. kr.
Driftsvirksomhed -27,079
-17,884

Anlaegsvirksomhed
Ejendomssalg 31,989

-1,630
Renter

2,379
Skatter og tilskud og udligning

3,351
Afdrag pa lan
I alt -8,874

(- = forbedring)

Drift

Afvigelsen pa driftsvirksomheden bestar af en forbedring pa netto -27,1 mio. kr.
Heraf drejer -23,2 mio. kr. sig om overfgrsler fra 2014 til 2015. De resterende -3,9
mio. kr. deekker over 2 modsatrettede bevaegelser. Dels forbedringer pa ca. -11,6
mio. kr., iseer forbedring pa -8,3 mio. kr. p& Beskaeftigelsesomradet, dels
merudgifter pd sammenlagt 7,7 mio. kr. inden for omraderne: det specialiserede
socialomrade, Klubber, Trafikanlaeg samt Kommunale Ejendomme.

Anleeg

| budget 2014 var der afsat 125,2 mio. kr. Der er pt. bevilget et anleegsforbrug pa
152 mio. kr. i 2014, hvoraf 82,1 mio. kr. vedrgrer ikke forbrugte anleegsmidler, der
er overfagrt fra 2013 til 2014.

Der skgnnes nu et anlaegsforbrug pa 134,2 mio. kr., det vil sige et mindreforbrug
pa netto -17,9 mio. kr., der primaert skyldes tidsforskydninger vedrgrende
Lindegardskolen, Lyngby idreetsby og Bredebo.

Ejendomssalg

Der er oprindelig budgetteret med salg af ejendomme for 81,4 mio. kr., men med
overfgrsel af indteegtskrav fra 2013 og kommunalbestyrelsesbeslutning i december
2013 er indtaegtskravet steget til 160,7 mio. kr. Ved 3. anslaet regnskab forventes
en yderligere indteegt pa -2,4 mio. kr. fra frikgb af tilbagekegbsdeklarationer og salg
af ejendomme. Til gengeeld forventes en teknisk periodeforskydning pa 34,4 mio.
kr. til 2015 vedr. salg af Gyrithe Lemches vej 20. Budgetrammen nedjusteres
saledes til 128,7 mio. kr.

Renter og Finansiering

Forbedringen inden for renter er pa -1,6 mio. kr.

Pa skatteomradet skgnnes mindreindteegter pa 2,4 mio. kr., som bestar af
mindreindtaegter pa ejendomsskatter (5,8 mio. kr.), men merindtaegter pa
"forskerskatten" (-3,4 mio. kr.).

Afdrag pa lan

Der skgnnes merudgifter vedr. afdrag pa lan pa 3,4 mio. kr., som haenger sammen,
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at der sker en tidlig indfrielse af I1an, der indgar som led i effektiviseringsforslagene
for 2015.

Likviditet

Der forventes en ultimobeholdning 2014 p& 269,8 mio. kr. | forhold til det
korrigerede budget 2014 (260,9 mio. kr.) er der tale om en forbedring pa 8,9 mio.
kr., som primeaert heenger sammen med udskudte anlaegs- og anlesegsprojekter.

| budget 2014-17 var der forudsat en ultimobeholdning 2014 p& 77,3 mio. kr. |
forhold hertil er der saledes tale om en forbedring pa 192,5 mio. kr.

B. Serviceudgifter i 2014
Serviceudgifterne - sdledes som de kan udledes af det fremlagte 3. anslaede
regnskab 2014 - ligger 10 mio. kr. under den udmeldte serviceramme.

C. Konsekvenser for budgetarene 2015-18
Forvaltningen har endvidere gennemgaet de langsigtede konsekvenser af
driftsafvigelserne i regnskabsskgnnet for 2014, jf. nedenfor.

2015 2016 2017 2018
Mio. kr.
Driftskonsekvenser (merudgifter) 24,610, 0,713 0,607 0,053
Anlaegskonsekvenser (mindreudgifter) 31,498| -5,000| -8,597
Ejendomssalg -34,110( 1,000
Balanceforskydninger -3.200

18,798| -3,287| -7,990/ 0,053
Samlet konsekvens

(- = forbedring)

Merudgifterne pa driftsdelen i 2015-2018 kan primaert henfgres til overfarsler pa
Skoler, Trafikanleeg og Kommunale Ejendomme (23,2 mio. kr.).

D. Budgetaftalen 2014-17, status

Stort set alle budgetaftalens initiativer er enten afsluttede eller forventes indfriet
efter planen, jf. det sagen vedlagte notat af 4. november 2014 (bilag).

Det er dog besluttet i dkonomiudvalget den 18. september 2014, at etableringen
af mikrobiblioteket i Lundtofte Medborgerhus afventer afrapporteringen fra pilot-
projektet vedrgrende genopretnings- og moderniseringsbehovet i Lundtofte.

Hertil kommer to initiativer, som er forsinkede i forhold til den oprindelige tidsplan.
Det geelder aftalepunktet Supercykelstier, hvor der i halvarsregnskabet er foretaget
anleegsmaessige forskydninger, og det geelder tilbuddet om psykiatri under Pulje til
sundhed og forebyggelse, som er forsinket p& grund af organisationseendring samt
vurdering af det faglige indhold af tilbuddet.

gkonomiske konsekvenser
De bevillingsmeessige konsekvenser af 3. ansldet regnskab 2014 er flg.:
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2014
Mio. kr.
Driftsvirksomheden , i alt -27,079
-17,884

Anlaegsvirksomhed
Ejendomssalg 31,989

-1,630
Renter

2,379
Skatter og tilskud og udligning

3,351
Afdrag pa lan
I alt -8,874

(- = forbedring)

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at:

1. redeggrelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2014 , opgjort pa baggrund af
forbruget pr. 30.9.2014, tages til efterretning

2. redeggrelsen vedr. Budgetaftalen 2014-17 tages til efterretning

3. at redeggrelsen oversendes til fagudvalgene med henblik pa behandling af
redeggrelsen og indstilling til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

gkonomiudvalget den 13. november 2014:
Ad 1. 1-2 Taget til efterretning.
Ad 3. Godkendt.

Fagudvalgsrunden den 2. - 4. december 2014:
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 2. december 2014:

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. redeggrelsen vedrgrende 3. ansldet regnskab 2014 tages til efterretning,
2. @konomiudvalgets beslutning herom af 13. november 2014 behandles med
henblik pa indstilling til Ikonomiudvalgets mgde den 11. december 2014.

Beslutning:
Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Anbefalet.
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Teknik- og Miljgudvalget den 2. december 2014:

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. redeggrelsen vedrgrende 3. ansldet regnskab 2014 tages til efterretning,
2. @konomiudvalgets beslutning af 13. november behandles med henblik pa
indstilling til dkonomiudvalgets mgde den 11. december 2014.

Beslutning:
Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Anbefalet.

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2014:

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. redeggrelsen vedrgrende 3. anslaet regnskab 2014 tages til efterretning,
2. @konomiudvalgets beslutning herom af 13. november 2014 behandles med
henblik pa indstilling til dkonomiudvalgets mgde den 11. december 2014.

Beslutning:

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Anbefalet, idet udvalget fra 2015 og frem ikke mener omradet skal veere
rammestyret.

Udvalget blev igvrigt informeret om, at der pa seldreomradet er forventet
merudgifter pa hjemmehjaelpsomradet.

Finn Riber Rasmussen (A) og Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.

Kultur- og fritidsudvalget den 4. december 2014:

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. redeggrelsen vedrgrende 3. anslaet regnskab 2014 tages til efterretning,
2. @konomiudvalgets beslutning af 13. november 2014 behandles med henblik
pa indstilling til dkonomiudvalgets mgde den 11. december 2014.

Beslutning:
Ad 1. Taget til efterretning.
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Ad 2. Anbefalet.

Henrik Bang (&) var fraveerende.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 4. december 2014:

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. redeggrelsen vedrgrende 3. ansldet regnskab 2014 tages til efterretning,
2. @konomiudvalgets beslutning herom af 13. november 2014 behandles med
henblik pa indstilling til dkonomiudvalgets mgde den 11. december 2014.

Beslutning:
Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Anbefalet.

Henrik Bang (&) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 11. december 2014:

Opsamlingen efter behandlingen af 3. anslaet regnskab 2014 i h.hv.
gkonomiudvalget den 13. november og i fagudvalgsrunden i december 2014 har
givet flg.:

1. Samtlige fagudvalg har indstillet til dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at der foretages de bevillingsmaessige tilpasninger pa
de respektive aktivitetsomrader vedr. driftsvirksomheden, der fremgar af 3.
anslaet regnskab 2014.

Det betyder, at der ikke er sendringer til de bevillingsmaessige tilpasninger,
der fremgar af oversigten under @konomiske konsekvenser, hverken i 2014
eller overslagsarene, saledes som de er anfgrt under punkt A og punkt C.

2. Forvaltningen har foretaget en opggrelse af de ngdvendige reguleringer af
anleaegsbevillingerne, og indstiller justeringerne som anfgrt i vedlagte bilag om
justeringer af anlaegsbevillinger - 3. anslaet.

3. Forvaltningen har ligeledes opgjort omfanget af tekniske bevillingsoverfgrsler
mellem aktivitetsomraderne, jf. vedlagte bilag. £ndringerne indstilles til
godkendelse i gkonomiudvalget.

Samlet indstilling
Forvaltningen foreslar pa baggrund af ovenstdende behandlinger,

1. at der foretages de bevillingsmaessige aendringer i 2014, der fremgar af
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nedenstaende tabel:

2014
Mio. kr.
Driftsvirksomheden , i alt -27,079
-17,884

Anlaegsvirksomhed
Ejendomssalg 31,989

-1,630
Renter

2,379
Skatter og tilskud og udligning

3,351
Afdrag pa lan
I alt -8,874

(- = forbedring)

2. at konsekvenserne for arene 2015-18 indarbejdes i dels det korrigerede Budget
2015, dels i budgetgrundlaget for 2016-19, jf. nedenstdende tabel:

2015 2016 2017 2018
Mio. kr.
Driftskonsekvenser (merudgifter) 24,610, 0,713 0,607 0,053
Anleegskonsekvenser (mindreudgifter) 31,498| -5,000| -8,597
Ejendomssalg -34,110( 1,000
Balanceforskydninger -3.200

18,798| -3,287| -7,990/ 0,053
Samlet konsekvens
(- = forbedring)
3. at der foretages reguleringer af anlaegsbevillingerne som angivet i vedlagte

bilag.

4. at der foretages de tekniske bevillingsoverfgrsler mellem aktivitetsomraderne

som er angivet i vedlagte bilag.

gkonomiudvalget den 11. december 2014

Ad 1-4 anbefalet, idet spgrgsmalet om rammestyring pa dele af socialomradet

behandles i Social og Sundhedsudvalget i marts maned 2015.

Fraveerende Sgren P. Rasmussen, Anne Jeremiassen, Mette Hoff.

Bilagsfortegnelse

1. Justering af anlaegsbevillinger_3_ansldet_regnskab14

. 3.ans.2014 bogen - til K 13. november

2
3. Opfelgning pa budgetaftale 2014-17 - 3. ansldet 041114
4

. Budgettekn. ompl. 3.AR14
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 2

2. Betalingspolitik 2014

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. september 2012 den seneste
"Betalingspolitik" - som omhandler hvordan kommunen i almindelighed opkrasever
hos borgere, virksomheder m.v., og hvordan betaling skal ske.

Forvaltningen har revurderet betalingspolitikken, idet en reekke forhold, bl.a. nyt
debitorsystem, har ngdvendiggjort en revision heraf samt at enkelte mindre
aendringer givet vil veere med til at begraense udviklingen i restancerne.

Der er tale om fglgende andringer:
Pkt. 2 - Betaling

Kalenderdage eendres til bankdage, sa dette tilpasses debitorsystemet
(systemteknisk rettelse)

Betalingsfristen eendres som fglge heraf for regningskrav til 10 bankdage (fra 14
kalenderdage) og for offentlige myndigheder til 20 bankdage (fra 30 kalenderdage)

Pkt. 3 - Rykkere - overdragelse til SKAT
Forvaltningen kan ud fra en konkret vurdering af den enkelte kravstype veelge at

udskrive 2 rykkere fgr videre inddragelse til SKAT. Dette skal ses som led i en mere
effektiv opkraevning, idet forvaltningen i visse tilfaelde vil kunne undga at kravet
"ligger" hos SKAT. Forvaltningen forventer fortsat - som opfglgning pa regnskab
2014 - at udarbejde en fornyet status for restancerne i SKAT, samt en vurdering af
evt. handlemuligheder i forhold hertil - jf. i gvrigt ogsa drgftelsen pa sidste
dkonomiudvalgsmgde .

Pkt. 5 Modregning i udbetalinger fra det offentlige
Afsnittet er justeret som fglge af SKATs nedlaeggelse af fordringsregistret.

Pkt. 6 Advokat
Afsnittet er nyt, idet det dog blot er praeciseret, at kommunen i nogen tilfeelde vil

sende restancer til advokat med henblik p& at udskyde forzeldelsen.

Pkt. 7- Foreeldelse
Afsnittet er opdateret, saledes at forseldelsesfristerne for daginstitution og

beboerindskudslan tillige er medtaget.
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Pkt. 12- Saldoopggrelse

Nyt punkt idet forvaltningens opkraevningsfunktion bemyndiges til at vurdere

hvorvidt saldoopggrelser som led i et restance-forebyggende arbejde bgr udsendes

til kommunens debitorer.

Udsendelsen skal som udgangspunkt sikre fglgende:

- at kommunens debitorer ggres bekendt med restancen.

- at kommunens debitorer i sager med tilbagebetalingskrav - hvor det ikke er
muligt at fastseette afdrag, og der er meddelt henstand til debitoren — ggres
opmaerksom pa, at kravet stadig eksisterer, og orienterer om, at
restanten/debitoren har pligt til selv at rette henvendelse, safremt der sker
2endring i indteegtsforholdene.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen. Enkelte af eendringerne skulle dog gerne

medfgre et fald i restancerne, og herved en forbedring af kommunens likviditet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at oplaeg til "Betalingspolitik" godkendes.
gkonomiudvalget den 11. december 2014

Anbefalet.

Fraveerende Sgren P Rasmussen, Anne Jeremiassen, Mette Hoff.

Bilagsfortegnelse
1. Betalingspolitik 2014
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 3

3. Principper for gkonomistyring - retningslinier

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 27. marts 2014 principper for kommunens
gkonomistyring, som er naermere beskrevet i en materialesamling herom.
Hovedstrukturen i materialesamlingen er, at de overordnede principper og de mest
centrale forhold er beskrevet i hoveddokumentet, mens de underliggende
dokumenter i mere detaljeret grad beskriver, hvordan de overordnede principper
anvendes i praksis.

I sagen fra marts 2014 blev hoveddokumentet samt 5 underliggende dokumenter
indeholdende de mest centrale principper fremlagt, idet supplerende materiale
fremlaegges efterfglgende, sdledes at det samlede regelsaet faerdiggares.

I den forbindelse fremlaegges i denne sag fglgende underliggende dokumenter
(bilag):

1 Bilag 10.6 @konomistyring af projekter

1 Bilag 16.2 Regler for registrering af veerdifulde dokumenter
1 Bilag 17.2 Regler for modtagelse af gaver m.v.

1 Bilag 17.3 Retningslinier for repraesentation

Herefter udestar udarbejdelse af materiale vedr. bl.a. Interne kontroller, regler for
opbevaring og administration af veerdier tilhgrende andre, samt revisionsregulativ.
De to fagrste bilag forelsegges i januar/februar 2015, og revisionsregulativet vil blive
udarbejdet i 2015 i samarbejde med den valgte revision for 2015-18.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at de fremlagte regelsaet anvendes.

gkonomiudvalget den 11. december 2014

Anbefalet.
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Fraveerende Sgren P. Rasmussen, Anne Jeremiassen, Mette Hoff.

Bilagsfortegnelse

1.
2. Retningslinier for repraesentation 2014-11-25

3.

4. Regler for registrering af veerdifulde dokumenter 2014-11-26

gkonomistyring af projekter 2014-11-26

Regler for modtagelse af gaver 2014-11-25
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 4

4. Principper for gkonomistyring - finansiel politik

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 27. marts 2014 principper for kommunens
gkonomistyring, som er naermere beskrevet i en materialesamling herom.
Hovedstrukturen i materialesamlingen er, at de overordnede principper og de mest
centrale forhold er beskrevet i hoveddokumentet, mens de underliggende
dokumenter i mere detaljeret grad beskriver, hvordan de overordnede principper
anvendes i praksis.

I sagen fra marts 2014 blev hoveddokumentet samt 5 underliggende dokumenter
indeholdende de mest centrale principper fremlagt, idet supplerende materiale
fremlaegges efterfglgende, sdledes at det samlede regelsaet faerdiggares.

I den forbindelse fremlaegges den finansielle politik.

Dette opleeg til finansiel politik fastleegger rammerne for styring af kommunens
likvide aktiver og den langfristede geeld samt retningslinier for leasing.

Formalet med en finansiel politik er at fastleegge rammerne for en aktiv styring af
kommunens finansielle portefgljer. Dvs. en effektiv handtering af de likvide midler,
herunder obligationsbeholdning (aktivpleje) og den langfristede gaeld
(passivpleje).

Det overordnende mal er, at sikre stagrst muligt afkast og minimere
finansieringsudgifterne inden for de fastsatte rammer. | strategien fastsasettes
graenser for renterisiko og valutarisikogreenser ved savel likviditetsanbringelser
som ved laneoptagelser.

Strategien fastleegger endvidere ansvar og kompetencer for administrationen, og
beskriver, hvorledes rapporteringen til det politiske niveau skal ske.

Oplaegget ligger op til falgende sendringer i forhold til den praksis der hidtil har
fundet sted:

- En generel preecisering af kompetenceforholdene

- Mulighed for investering i forskellige typer af obligationer samt aktier i
investeringsforeninger (aktivsiden) 1)

- Fastseettelse af andelen af henholdsvis I&n med variabel og fast rente
(passivsiden)

1) Forvaltningen har ved en gennemgang af rammerne for en reekke kommer pa tveers af landet (10d
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kommuner) konstateret, at de alle opererer med en mulighed for investering i forskellige typer af
obligationer samt aktier i investeringsforeninger. Niveauerne ligger fra 10-20 procent i de forskellige

typer, idet enkelte tillige har et max. for den samlede investering i disse typer.

dgkonomiske konsekvenser

Aktivpleje

Kommunen har p.t. placeret overskudslikviditet i 3 forskellige portefgljeaftaler:
- Nordea vedr. Lyngby Storcenter (Lang portefalje)

- Nordea (Kort portefglje)

- Danske Capital

Der er tale om en samlet veerdi pa ca. 263 mio. kr.

Med muligheden for investering i forskellige typer af obligationer
(erhvervsobligationer, obligationer fra hgjrentelande samt aktier i
investeringsforeninger) inden for en begraenset ramme pa op til 20 pct. af de
enkelte aktiver og samlet 30 pct. vil der givet kunne opnas en merforrentning pa 1
pct. svarende til en merindtaegt p& ca. 2,6 mio. kr. arligt, idet forvaltningen indtil
rammerne er defineret alene har fastholdt en investering i stats- og
realkreditobligationer. Rammerne har veeret drgftet med kommunens
kapitalforvaltere.

Investeringen i forskellige typer vil udover en merforrentning tillige betyde, at
kommunens sarbarhed ved at have hele portefagljen i stats- og
realkreditobligationer vil blive reduceret, idet det skal bemaerkes, at de nye
investeringer dog tillige har en anden risikoprofil.

Den arlige merindtaegt taenkes at kunne medga til @konomiudvalgets
effektiviseringsbidrag for budget 2016-19.

Passivpleje

Kommunen har p.t. en langfristet geeld (ekskl. almene boliger mm.) pa 395 mio.
kr.

Af denne geeld er andelen af l1an med variabel rente pa 65 pct. og andelen af lan
med fast rente 35 pct.

/ndringer pa passiv-siden vil ikke medfgre mindreudgifter for kommunen, men vil
alene preecisere rammerne for passivplejen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
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1. "Finansiel politik” anvendes.
2. merforrentningen medgar til dkonomiudvalgets effektiviseringsbidrag for 2016-
19.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Ad 1-2: Anbefalet

Fraveerende Sgren P. Rasmussen, Anne Jeremiassen, Mette Hoff.

Bilagsfortegnelse
1. Finansiel strategi 2014-11-24
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sagnr. 5

5. Yderligere effektiviseringsanalyser + anvendelse af 2 x 2,5 mio. kr.

Sagsfremstilling

I forbindelse med indfrielse af effektiviseringskravet for 2015 blev det, foruden
vedtagelse af en raekke initiativer for 2015, ogsa vedtaget at igangsaette en raekke
analyser, der kunne bidrage til opfyldelse af effektiviseringskravet for 2016.

| forleengelse af sag om Effektiviseringsindsats 2016 pa gkonomiudvalgets
novembermgde gives her en oversigt over eksisterende analyser - og yderligere
behov for analyser, som forvaltningen patsenker at iveerkseette.

De igangsatte, politiske bestilte, analyser er fglgende:

- Anvendelse af Boras-modellen — "den svenske model”

- Systematisk inddragelse af netveerket i alle sager

- Foranalyse — ny struktur pa skole- og dagtilbudsomradet

- Outsourcing af 10. Klasse til en erhvervsskole

- Implementering af folkeskolereformen i relation til musikskolen
- Lokaletilskuddet vedrgrende folkeoplysning

- Analyse af weekendbesgg i Sundhedstjenesten

- Analyse af en forretningsmodel vedrgrende krematoriet

- Nyt ESDH-system

- Indkgb og udbud — kortleegning og handlingsplan

- Beredskab — samarbejde med gvrige kommuner

- Organisering af administrative opgaver — bade centralt og decentralt
- Risikostyringsstrategi

Selvom de politisk bestilte analyser endnu ikke er helt feerdige, star det klart, at de
langt fra vil resultere i effektiviseringsforslag, der rummer tilstreekkeligt potentiale
til at opfylde effektiviseringskravet for 2016. Forvaltningen har derfor besluttet at
igangseette yderligere - stgrre eller mindre - analyser og igangsaette en proces for
udvikling af yderligere effektiviseringstiltag, hvor der er behov for at se pa alle
typer af forslag.

Yderligere analyser og effektiviseringstiltag, som forvaltningen har besluttet at
igangseette:

- Effektivisering af sagsgange i forleengelse af nyt ESDH-system. Analysen skal -
udover implementeringen af selve systemet fra ultimo 2015 - saette fokus pa hvor i
organisationen der kan opsta potentialer i arbejdsgange m.v. i tilknytning til det

nve svstem. .
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- Analyse af arbejdsgange pa aeldreomréadet, hvor der er taget kontakt til en
ekstern konsulent, som skal lave screening inden for de stgrste udgiftsomrader,
bl.a. pa hjeelpemiddelomradet og frit-valgsomradet.

- Resultaterne ved en ny, samlet driftsplads. Der er kgbt en grund m.h.p. samling
af driften. Der kan ses konkret pa, og om og hvilke effektiviseringer der er
mulighed for pa leengere sigt.

- Effektiviseringspotentiale ved gennemgang af udgifter til befordring, som ikke
vedrgrer kollektiv transport. Fx. ved samtaenkning af diverse ordninger pa tvaers af
fagomrader.

- Grundlaget for ejendomsveerdi og grundskatter og dets betydning for kommunens
indkomstside (deekningsafgift, grundskyld m.v.).

- Analyse af potentialet i at tillade reklamer/sponsorater i/pad kommunale
bygninger, kgretgjer og udstyr.

- Analyse af muligheden for at digitalisere pladsanvisningen yderligere.

- Nyt digitalt udlanssystem pa bibliotek og skoler.

- Potentialet ved at hjemtage ejerskabet til gadebelysning — bl.a. for gennem
udbud at opna en bedre pris pa den Igbende drift og vedligehold.

- Effektivisering af tvaergdende borgerforlgb. Forvaltningen overvejer at inddrage
en ekstern konsulent i analyse af, hvordan de borgere, der er i kontakt med flere
forvaltningsomrader kan fa et mere effektivt og bedre kvalitativt forlgb pa tveers af
centre.

Generelt afspejler analyserne potentialer, som bade vil kunne indfris pa et kortere
sigte og pa et lidt laengere sigte (dvs. fgrst fra budget 2017). Enkelte analyser vil
saledes farst veere feerdige m.h.p. budget 2017.

Forvaltningen ggr lgbende status over arbejdet og igangseetter yderligere initiativer
p& omrader, hvor den vurderer det sveerere at indfri effektiviseringskravet.
Arbejdet med idéudvikling og analyser bakkes desuden op af puljen til
ekstraordinaer understgttelse af effektiviseringsindsatsen, der blev afsat i
forbindelse med Budgetaftale 2015-18. Der blev bevilget 2,5 mio. kr. i bade 2015
og 2016.

Det er direktionens indstilling, at midlerne anvendes som fglger (belgbene er i
hvert af arene 2015 og 2016):

- 0,65 mio. kr. til inhouse projektledelse og understgtning af analysearbejdet
(projektledelse, gennemfgrelse af analyser, gkonomistyring af projekter,
idéudvikling m.v.)

- 0,5 mio. kr. til kgb af ekstern bistand til effektiviseringsanalyser, hvor der
vurderes et relativt stort potentiale, men hvor organisationen ikke har viden,
kompetencer eller mulighed for selv at gennemfgre analysen. Skal samtidig
anvendes til at lade eksterne ”gjne” betragte arbejdsgangene — gerne med
erfaringer fra andre kommuner. Belgbet skal ses i sammenhang med, at
kommunens analysepulje fra og med 2015 er begraenset fra 0,5 mio. kr. til godt
0,1 mio. kr.
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- 0,65 mio. kr. til ekstraordineer understgttelse af digitaliseringsprojekter og
digitalisering af sagsbehandlingen — bl.a. som opfglgning p& implementeringen af
et nyt ESDH-system.

- 0,7 mio. kr. til at lede letbane-projektet — jf. tidligere sag i dkonomiudvalget om
projektledelse heraf.

Implementering af eventuelle strukturaendringer pa skole- og dagtilbudsomradet
vil kunne finansieres over pulje til ny struktur p& dagtilbudsomradet. Puljen
rummer et arligt budget pa 0,5 mio. kr.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen. Bevillingen af de 2*2,5 mio. kr. til ekstraordineaer
understgttelse af effektiviseringsindsatsen blev afsat i Budgetaftale 2015-18.

Beslutningskompetence
gkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. lgangseettelsen af yderligere analyser og effektiviseringstiltag tages til
efterretning.

2. Anvendelsen af de 2*2,5 mio. kr. tages til efterretning.

gkonomiudvalget den 11. december 2014

Ad 1-2: Taget til efterretning. | det omfang der er tale om ansaettelser, er der tale
om midlertidige stillinger. Det pointeres, at projekterne Ilgbende evalueres med
henblik pa effekter pa kort og langt sigt, sdledes at projekter med stgrst potentiale
prioriteres.

@konomiudvalget far en status pa prioritering og fremdrift af projekterne i marts
maned 2015.
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 6

6. Lyngby-Taarbsek Vand A/S - garantistillelse

Sagsfremstilling

I den vedlagte skrivelse af 30. oktober 2014 (bilag) er anmodet om, at kommunen
stiller garanti for Lyngby-Taarbaek Vand A/S' optagelse af 1an i Kommunekredit pa
op til 25 mio. kr. i 2015 og 2016.

Forsyningsselskaber kan optage lan i Kommunekredit, safremt ejeren (en eller flere
kommuner) stiller garanti for lanet. Kommunernes almindelige ld&neadgang
pavirkes ikke heraf, jf. herved den vedlagte protokoludskrift om tilsvarende
anmodning behandlet af kommunalbestyrelsen den 21. november 2013 (bilag).

En kommune kan dog kun stille garanti for sddanne |an, hvis de opfylder
betingelserne for kommmunal lAntagning med hensyn til lanetyper og Igbetider. For
annuitetslan, serieldn og indekslan er den maksimale lgbetid 25 ar, mens den
maksimale lgbetid for stdende lan og afdragsfri l1an er 15 &r med et afdragsbelgb,
der hgjest giver en gennemsnitlig lgbetid pa 10 ar.

Som grundlag for kommunalbestyrelsens garantistillelse vil det blive meddelt
selskabet, at kommunalbestyrelsen ved garantistillelsen forudseetningsvis laegger
til grund, at de 1an, som selskabet optager i kommunekredit opfylder betingelserne
for kommunal lantagning.

Kommunen vil, jfr. dkonomiudvalgets beslutning af 22. november 2011, pro anno
opkreeve en markedsrelateret provisionssats af garantibelgbet.

gkonomiske konsekvenser
Garantiprovisionen (p.t. 1 % pro anno af garantibelgbet) tilfalder kassen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Kommunen stiller den gnskede garanti.
2. Der gives indteegtsbevilling vedr. garantiprovenu i forbindelse med 1. ansliet
regnskab 2015.
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gkonomiudvalget den 11. december 2014
Ad 1-2: Anbefalet.

Bilagsfortegnelse
1. Lyngby-Taarbaek Forsyning AS Vand laneoptagelse
2. Protokollat KMB 2013-11-21 sag 3
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sagnr. 7

7. Vestforbraendings kassekredit

Sagsfremstilling

I medfgr af 8 10 i Vestforbraending 1/S' vedteegt har dets bestyrelse anmodet om,
at den bemyndiges til lsbende at kunne aendre Vestforbreendings kassekredit, jf.
den vedlagte henvendelse af 5. november 2014 (bilag).

En sddan anmodning er dog ogsa fremsendt tidligere, jf. den vedlagte
protokoludskrift fra kommunalbestyrelsesmgde den 19. december 2005 (bilag),
hvor Vestforbraending ved skrivelse af 2. november 2005 p& samme made som nu
anmodede om godkendelse af, at interessentkommunerne bemyndiger
Vestforbraendings bestyrelse til lsbende at kunne aendre Vestforbraendings
kassekredit til det til enhver tid geeldende maksimum for lAneoptagelse og i gvrigt i
overensstemmelse med reglerne i Vestforbraendings vedtaegt.

Forvaltningen peger derfor pa, at kommunen - med henvisning til det allerede i
2005 foretagne - imgdekommer det anmodede.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det anmodede imgdekommes.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Anbefalet.

Bilagsfortegnelse
1. Vestforbraending sgger om aendret kassekredit
2. Protokollat KMB 19-12-2005 sag 14
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 8

8. Flytning af Kvindekrisecentret til Borrebakken, Caroline Amalievej
126

Sagsfremstilling

P& gkonomiudvalgsmadet den 28. august 2014 blev det vedtaget, at
kvindekrisecenteret flytter til Borrebakken. Hertil etableres der 12 til 14 boliger
med tilhgrende lokaler.

Som led i budgetaftalen 2015-18, er der under budgetar 2015 bevilget 5 mio. kr.
til renoveringsudgifter af Kvindekrisecenteret pa Borrebakken.

Der er ikke foretaget en naermere detailprojektering. Projektet er i opstartsfasen.
For at kunne indhente afggrende informationer omkring ejendommens tilstand og
drgfte muligheder og behov for omfanget af renoveringen,

bliver det ngdvendigt at samarbejde i et vist omfang med eksterne radgiver og
specialfirmaer.

Forundersggelserne i opstartsfasen er med til at danne et grundlag for projektets
videre forlgb mht. gkonomien og tidsplanen.

gkonomiske konsekvenser
Der skal frigives 200.000 kr. til forundersggelser i forbindelse med flytningen af
Kvindekrisecenteret til Borrebakken.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen anbefaler, at der meddeles anlaegsbevilling pd 200.000 kr. via afsat

radighedsbelgb.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Anbefalet.
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 9

9. Genhusning af Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole/10. klassecenter

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 25. juni 2012 at integrere Lyngby-Taarbaek
Ungdomsskole/10. klassecenter (LTU) i den kommende idreetsby ved Lyngby
stadion. Som fglge heraf besluttede Kommunalbestyrelsen at udbyde ejendommen
pa Gyrithe Lemches vej 20, hvor LTU aktuelt er beliggende, til salg. Ejendommen
er solgt pr. 1. juni 2014 med overtagelse den 30. juni 2015, og LTU skal derfor
genhuses frem til den nye LTU bygning i Lyngby ldreetsby star feerdig, forventeligt
i 2016/2017.

Kommunalbestyrelsen besluttede endvidere den 25. september 2014, at LTU skal
fortseette i sin nuveerende form, som et samlet vaerested/ungdomsmiljg pa tveers
af undervisning, aktiviteter og tilbud. P4 den baggrund anmodede Bgrne- og
Ungdomsudvalget den 6. november 2014 om en sag vedrgrende genhusning af
LTU.

Tilmelding til 10. klasse skolearet 2015/2016 foretages inden marts 2015.

Udarbejdelsen af Igsningsmodellerne for genhusning af LTU har haft som
forudsaetning at veere sd omkostningsneutrale som muligt, da der ikke er afsat
budget til genhusning. Forvaltningen har undersggt leje af konkrete lejemal og
pavilloner. Udgifter hertil udggr 6,3 - 15,7 mio. kr. for en 2-arig periode, hvilket
dermed ville reducere anlaegsbevillingen til det endelige byggeri. En genhusning i
lejede ejendomme - fremfor kommunale ejendomme, medfgrer saledes veesentlige
og ufinansierede udgifter, hvorfor der alene indgar kommunale ejendomme i
forslagene. Der indgar i lgsningsforslagene bade et scenarie, hvor der alene
genhuses 10. klasser svarende til behovet hos kommunens egne elever og et
scenarie, hvor der genhuses svarende til den nuvaerende dimensionering af
tilbuddet, inklusiv elever fra andre kommuner.

De udarbejdede forslag tager udgangspunkt i en minimumsbetragtning i forhold til
lokalebehovet. Det vil sige de lokaler og arealer, der er absolut ngdvendige for at
gennemfgre de lovpligtige og lokalt politisk besluttede opgaver i regi af LTU.

Model 1 - genhusning af LTU pa én matrikel - genhusning pa Trongardsskolen incl.
Tronen
Kommunen rader ikke over én ledig ejendom, men skgnner at genhusning med et

antal 10. klasser med 24 elever i hver kan rummes p& Tronaardsskolen inkil. )
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Tronen. Der ggres opmaerksom pa, at der p.t. udbydes 7 linier, men at en
klassedannelse med 24 elever i hver vil generere 6 klasser. Det vurderes
derudover, at Trongardsskolen incl. Tronen ogsé vil kunne rumme 1 modtageklasse
samt faciliteter til ledelse og administration. Der vil skulle ske interne flytninger af
klasser og feelles udnyttelse af faglokaler samt lokaler til ledelse/administration
samt leererveerelser/leererforberedelse. Lokaler pa Tronen vil kunne benyttes indtil
om eftermiddagen, og nogle 10. klasser vil muligvis skulle veere vandreklasser.
Denne model giver mulighed for en samlet placering af det nuveerende antal elever
og klasser pa LTU.

Model 2 - genhusning af LTU pa tre matrikler - genhusning pa Trongardsskolen,
Lundtofte skole og Fuglsanggardsskolen.

I model 2 placeres 3-4 stk. 10. klasser samt ledelse og administrationen pa
Trongardsskolen, 3-4 stk. 10. klasser pa Lundtofte skole og 1 stk. modtagerklasse
pa Fuglsanggardsskolen. P& alle tre skoler med adgang til brug af faglokaler i
feellesskab med resten af skolen.

P& Trongardsskolen vil der skulle ske en sendring af afdeling 1 (0.-5. klasse), som

ogsa skal huse 6. klasse i den nordlige del af skolen, sa 10. klasserne kan rummes
i afdeling 2 (6.-9. klasse) i skolens sydlige del. Det er muligt at etablere et mindre
kontormiljg til LTU's ledelse og administration.

Pa Lundtofte skole vil der ogsa skulle ske en omlaegning i forhold til placering af
klassetrinene pa skolens tre etager. 10. klasserne vil skulle rummes pa 2. etage
sammen med 7.-9. klasserne.

Alle klasser vil skulle bruge faglokaler i feellesskab. Det samme geelder
leererveerelse/leererforberedelse samt andre faggrupper (UU-vejledere, psykologer
m.fl.) som forventes at dele kontor med deres kolleger pa skolene.

Model 3 - genhusning af LTU pa flere matrikler - alle skoler

I model 3 placeres en 10. klasse p& hver skole. Det vurderes vanskeligt at
opretholde liniestrukturen for 10. klasserne (p.t. 7 linier), hvorfor der alene kan
tilbydes et mere almindeligt 10. klasseforlgb med den lovbestemte fagreekke.

I bAde model 1, 2 og 3 vil der veere mulighed for at beslutte, at der kun genhuses
10. klasser svarende til kommunens egne elever. Safremt 10. klasserne i
genhusningsperioden kun dimensioneres svarende til kommunes eget behov, vil
dette have personalemaessige konsekvenser, idet der i sa fald ikke vil vaere behov
for det nuvaerende antal leererarsveerk. | sa fald vil de overtallige leerere indgd i
processen med omplaceringer i forbindelse med den normale procedure herfor.

De ovennaevnte modeller forholder sig ikke til, at 10. klassecenterets opgaver pa
sigt evt. kan placeres i en anden struktur, jf. analyserne vedr. henholdsvis
Strukturanalyse og outsourcing af 10. klasse, men tager udgangspunkt i
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beslutningen om fortsat at bygge til LTU i Lyngby Idraetsby.

gkonomiske konsekvenser

Der er ikke afsat budget til genhusning af LTU.

Udgifterne til flytning af inventar estimeres samlet til 1,3 mio. kr. Opmagasinering
vurderes at kunne ske i andre kommunale ejendomme - dog som uopvarmet
opbevaring og dermed risiko for at inventaret ikke kan holde sin stand.

Der ggres opmeerksom pa, at udgiften til leje af stillads pa ejendommen LTU kun er
budgetlagt for 2014. Kontrakten for leje udlgber i februar 2015 og vil skulle
forlaeenges ¥4 ar, hvilket medfarer en ikke budgetlagt udgift for kommunen pa ca.
0,5 mio. kr., som medtages ved anslaet regnskab for 2015.

Den nuveerende ejendom LTU har et arligt bygningsdriftsbudget pa 1,2 mio. kr.,
som kan indgd i den samlede finansiering af flytteomkostninger og fremtidig drift.
Fra 2015 er der indarbejdet et indtaegtskrav til udlejning pa 1,2 mio. kr. arligt
under forudsaetning af genopbygning efter branden. Da genopbygning ikke er
foretaget og ejendommen nu seelges, kan lejeindteegten ikke oppebeeres.

Den manglende lejeindteegt medtages i det administrative budgetforslag for 2016-
19 og anslaet regnskab for 2015.

Forvaltningen foreslar, at udgiften 1,3 mio. kr. til flytning finansieres af den
samlede ramme for drift og vedligehold, heraf mindreforbrug pa LTU's
institutionsdrift og aktivitetsomradde Kommunale Ejendomme.

Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget for sa vidt det leeringsmeaessige tilbud og psedagogiske
indhold.

@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for sa vidt anvendelse af ejendomme
og finansiering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Bgrne- og Ungdomsudvalget anbefaler en model for genhusning, herunder
hvorvidt der fortsat i genhusningsperioden skal dimensioneres til udenbyselever.
2. gkonomiudvalget beslutter model samt udgiften til flytning 1,3 mio. kr.
finansieret af den samlede ramme for drift og vedligehold, heraf mindreforbrug pa
LTU's institutionsdrift og aktivitetsomradde Kommunale Ejendomme.

gkonomiudvalget den 11. december 2014

Ad 1: Der blev indledningsvist omdelt mail af 11. december 2014 fra
Skolebestyrelsen pa Trongardskolen, mail af 11. december 20104 fra
tillidsrepraesentant Sgren Vanglund og Arbejdsmiljgrepreesentant Jens Ngrbaek™ .

Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole samt notat af 11. december 2014 vedr.
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forvaltningens bemaerkninger til udtalelse fra skolebestyrelsen pa Trongardsskolen
omhandlende genhusning af Lyngby—Taarbaek Ungdomsskole.

Ad 2: Bgrne- og Ungdomsudvalgets model godkendt, idet gkonomiudvalget hilser
aben dialog med de relevante interessenter velkommen.

Imod stemte Hanne Agersnap. (F)

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende, da han havde erkleeret sig inhabil.
I stedet deltog Hanne Agersnap.

Bilagsfortegnelse

1. Udtalelse fra Trongardsskolens bestyrelse

2. AMR-TR Bekyringer vedr LTU genhusning gU

3. Notat om bemeaerkninger til SB udtalelse om genhusning 11.12.2014
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 10

10. Vurdering af Lundtofteomradet med henblik pa bedre
arealudnyttelse

Sagsfremstilling

gkonomiudvalget godkendte den 14. juni 2014 kommissorium for et pilotprojekt i
Lundtofteomradet, med henblik pd analyse af mulighederne for en bedre
arealudnyttelse af de kommunale bygninger i omradet. Centralt i analysen har
veeret Medborgerhuset og de aktiviteter, der finder sted i de kommunale
ejendomme i ca. 1 km. radius af dette. Pilotprojektet skal ses som et led i
Forvaltningens arbejde med implementering af kommunens forretningsstrategi for
den kommunale ejendomsportefglje - herunder Space Managementstrategien - og
bygger endvidere p& malene i kommunens frivillighedsstrategi, kulturstrategi og
kommunens handicappolitik, hvad angar tilgaengelighed til kommunale faciliteter.
Det har veaeret en forudseetning for pilotprojektet, at lokalomradets foreninger,
borgere og kommunale institutioner blev inddraget i analysen. Der har derfor veeret
gennemfgart tre workshops med repraesentanter herfor - og er herudover blevet
suppleret med en registrering af arealudnyttelsen af de bergrte bygninger.

Pilotprojektet har fire formal:
1. At komme med konkrete forslag til, hvordan de kommunale arealer og
ejendomme i et konkret omrade i kommunen kan udnyttes bedst muligt.

2. At give Forvaltningen erfaringer med at udarbejde Space Management analyser
med inddragelse af lokale samarbejdspartnere og interessenter/brugere, der sikrer
lokalt ejerskab til bAde processen og produktet.

3. At bidrage til tilvejebringelse af nggletal for arealoptimering, der kan indga i
andre Space Management projekter.

4. At komme med forslag til medfinansiering af det konstaterede moderniserings-
og genopretningsbehov pa de bergrte kommunale bygninger i omradet gennem en
arealoptimering ud fra Space Management principperne, samt frasalg af bygninger,
der ikke er brug for og som samtidig ville veere forbundet med store
renoveringsomkostninger.

gkonomiudvalget besluttede 18. september 2014, at etablering af et
mikrobibliotek i Lundtofte Medborgerhus skulle afvente analysen af
Lundtofteomradet. Placering af et mikrobibliotek indgar derfor i arbejdet i

pilotoroiektet. )
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Forvaltningen har arbejdet med projektet i efteraret 2014. Arbejdet har bestdet i:

1 Afholdelse af tre borgermgder i Lundtofte Medborgerhus

1 Fremskaffelse af data om ejendommene, om brugerne og brugen af
ejendommene

1 Udarbejdelse og preesentation af forslag til bedre udnyttelse af de kommunale
ejendomme med gkonomisk overslag pa udgifter og indteegter pa baggrund af
input fra workshoppene.

De ejendomme, der har indgdet i analysen, er Lundtofte Skole, Lundtoftehallen,
Lundtofte Medborgerhus, Klub Lundtofte, Dagplejen Spiren, S. Willumsens vej 12
og 12 B ("Indvandrerkulturhuset” og "Spurvenes" klubhus), Lundtoftevej 212
("LTA-huset"), Spejderhuset og Lundtofte Skolestreede 9a-e.("Den hvide leenge").

Sidelgbende med pilotprojektet har Forvaltningen faet udarbejdet en
strukturanalyse omkring skoler og dagtilbud. Pilotprojektet har derfor ikke set pa,
hvordan de eksisterende ejendomme, der i dag huser fx bgrnehaver, kan udnyttes
bedre, men koncentreret sig om de bygninger i omradet, der bruges af
fritidsbrugere.

1 | bilag 1 fremlaegges 4 forslag til en bedre udnyttelse af de kommunale
ejendomme i Lundtofteomradet. Forslagene er drgftet med brugerne pa det
tredje borgermgde, som blev afholdt 2. december 2014.

1 | bilag 2 fremlaegges 4 forslag til placering af mikrobibliotek i Lundtofte, jf.
gkonomiudvalgets beslutning 18. september 2014 om, at etablering af et
mikrobibliotek i Lundtofte Medborgerhus skulle afvente analysen af
Lundtofteomradet.

1 | bilag tre er samlet praesentationerne fra de tre afholdte borgermgder og de
input, der er kommet fra de fremmgdte borgere, herunder kommentarer til de
forslag, der fremlaegges til politisk drgftelse i denne sag.

1 | bilag fire er samlet teellingerne af brugernes benyttelse af de bygninger, der
er omfattet af analysen.

Nedenfor skitseres kort de fire forslag til arealoptimering (1-4) samt de fire forslag
til placering af mikrobibliotek (A-D) i overskriftsform. | alle forslagene 1-4
beholdes Lundtofte Skole og Lundtoftehallen.

Arealoptimering i Lundtofte:
Forslag 1: Lundtofte Medborgerhus som samlingssted for foreninger og kulturelle
aktiviteter
Aktiviteterne samles pa Lundtofte Skole, i Lundtoftehallen, Lundtofte Medborgerhus
(incl. Keramikveerkstedet), Klub Lundtofte og Lundtofte Skolestresede 9a-e ("Den
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hvide leenge). S. Willumsensvej 12 og 12 b (Indvandrerkulturhuset og MC
Spurvene) saelges. Del af Klub Lundtoftes udeareal seelges. Lundtoftevej 212 (LTA-
huset) seelges. Spejderhuset, Dagplejen og Klub Lundtoftes sal nedrives og dele af
grunden seelges fra.

Forslag 2: Lundtofte Medborgerhus og "Den hvide leenge"™ som samlingssted for
foreninger og kulturelle aktiviteter

Aktiviteterne samles pa Lundtofte Skole, i Lundtoftehallen, Lundtofte Medborgerhus
(incl. Keramikveerkstedet), Klub Lundtofte og Lundtofte Skolestreede 9a-e ("Den
hvide leenge™). S. Willumsensvej 12 og 12 b (Indvandrerkulturhuset og MC
Spurvene) saelges. Lundtoftevej 212 (LTA-huset) saelges. Spejderhuset nedrives.

Forslag 3: Lundtofte Medborgerhus og Spejderhuset som samlingssted for
foreninger og kulturelle aktiviteter.

Aktiviteterne samles pa Lundtofte Skole, i Lundtoftehallen, Lundtofte Medborgerhus
(incl. Keramikveerkstedet) og Spejderhuset. S. Willumsensvej 12 og 12 b
(Indvandrerkulturhuset og MC Spurvene) seelges. Lundtoftevej 212 (LTA-huset)
seaelges. Klub Lundtofte seelges. Lundtofte Skolestreede 9a-e ("Den hvide laenge™)
nedrives og arealet kan omdannes til parkeringspladser.

Forslag 4:Lundtofte Skole som lokalt uddannelses- og kulturcenter

Aktiviteterne samles pa Lundtofte Skole og i Lundtoftehallen. Lundtofte
Medborgerhus og de bygninger, der ligger pa matriklen (Keramikveerkstedet, Klub
Lundtofte, Dagplejen Spiren) seaelges. S. Willumsensvej 12 og 12 b
(Indvandrerkulturhuset og MC Spurvene) seelges. Lundtoftevej 212 (LTA-huset)
seaelges. Spejderhuset og Lundtofte Skolestraede 9a-e seelges.

Placering af mikrobibliotek:
Forslag A: Mikrobiblioteket placeres pa Lundtofte Skole. Overslag pa udgifter til
etablering af mikrobibliotek incl. opfyldelse af tilgeengelighedskrav: 1.600.000 kr.

Forslag B: Mikrobiblioteket placeres i Lundtofte Medborgerhus. Overslag pa udgifter
til etablering af mikrobibliotek incl. opfyldelse af tilgeengelighedskrav: 1.800.000
Kr.

Forslag C: Mikrobiblioteket placeres i Lundtoftehallen. Overslag pa udgifter til
etablering af mikrobibliotek incl. opfyldelse af tilgeengelighedskrav: 500.000 kr.

Forslag D: Mikrobiblioteket placeres i butikslokale i Lundtofteparken. Overslag pa
udgifter til etablering af mikrobibliotek incl. opfyldelse af tilgeengelighedskrav:
500.000 kr. Hertil kommer en arlig leje.

Forvaltningen anbefaler, at dkonomiudvalget drgfter de forskellige forslag med
henblik pa at signalere, hvilke forslag @konomiudvalget vil anbefale at henholdsvis

Kultur- og Fritidsudvalget og Bgrne-og Ungdomsudvalget arbejder videre med,
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séledes at konomiudvalget efterfglgende pa baggrund af fagudvalgenes drgftelser
kan tage endelig stilling til sagen.

Forvaltningen papeger, at der i alle de fire forslag 1-4 er en udfordring i forhold til
de foreninger, der bruger bygningerne pa S. Willumsensvej 12 og 12B, idet de er
foreninger, der i mange ar har haft enebrugen af bygningerne og derfor ikke ser, at
deres aktiviteter nemt kan teenkes ind i en Igsning, hvor flere aktiviteter samles i fa
bygninger. Det kunne derfor overvejes, om der kan tilvejebringes en lgsning, der
tager hgjde for disse udfordringer - uden at der gas pa kompromis med de
overordnede principper om arealoptimering og deling af lokalefaciliteter.

Forvaltningen bemaerker, at der er udarbejdet lokalplan 207 for Lundtofteomradet,
som er en bevarende lokalplan, der indeholder bevarende bestemmelser for de
bevaringsveerdige huse hgrende til det oprindelige landsbysamfund. Lundtofte
Medborgerhus er en de bygninger, der i lokalplanen betegnes som
bevaringsveerdig. Forslagenes realisering kraever derfor justering af de nuveerende
planbestemmelser for omradet.

gkonomiske konsekvenser

dkonomien i de enkelte forslag er i overslagsform skitseret under de enkelte
forslag. | forslag 2, 3 og 4 finansieres ombygning og modernisering via salg af de
ejendomme, hvor de aktuelle aktiviteter flyttes fra. Forslag 4 kraever en
anleegsinvestering eller salg af flere ejendomme - afheengig af hvor omfattende en
udbygning og modernisering af Lundtofte Skole, der besluttes.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget for sa vidt angar en fgrste drgftelse af de fremlagte scenarier og
signalgivning i forhold til hvilket eller hvilke, der skal arbejdes videre med.
Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar den endelige beslutning om valg af
scenarie og afledte beslutninger.

De planmeaessige forhold hgrer under Byplanudvalget og med slutkompetencen hos
Kommunalbestyrelsen.

Etablering af mikrobibliotek hgrer under Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen anbefaler, at dkonomiudvalget

1. Drgfter de fire forslag 1-4 jf. bilag 1 omkring bedre udnyttelse af
ejendommene med henblik p& at tilkendegive, hvilke forslag der skal arbejdes
videre med.

2. Oversender spgrgsmalet om etablering af mikrobibliotek til Kultur- og
Fritidsudvalget.
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gkonomiudvalget den 11. december 2014

Ad 1: Ud fra gnsket om at give omradet et samlet lgft, anbefaler et enigt
gkonomiudvalg, at der arbejdes videre med model 4. Muligheden for at inddrage

ejendommene pa S. Willumsensvej i Lundtoftehallens samlede arealer undersgges.

Bygningen Lundtofte Gamle Skole bevares. @vrige arealer i omradet herunder den

tidligere genbrugsstation kan indga i planerne.

Ad 2: Oversendes til Kultur- og Fritidsudvalget med henblik p& endelig beslutning i
gkonomiudvalget.

Bilagsfortegnelse

1.
. Forslag A-D placering af mikrobibliotek i Lundtofte

a h~ wWN

Forslag 1-4 Liv i Lundtofte til K december

. Preesentationer og input fra borgermgder
. Teellinger i Lundtofte
. LUKKET BILAG Estimeret gkonomi Liv i Lundtofte
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sagnr. 11

11. Aftale med en raekke boligorganisationer om frikgb af
tilbagekgbsrettigheder

Sagsfremstilling

P& en raekke almene boligafdelinger i omegnskommunerne til Kgbenhavn er der
tinglyst servitutter om tilbagekgbsrettigheder for enten beliggenhedskommunen
og/eller Kgbenhavns Kommune. Det betyder, at den enkelte kommune og/eller
Kgbenhavns kommune pa et bestemt tidspunkt har ret til at kebe ejendommene
tilbage til en aftalt pris - som regel til den pris, grunden blev solgt til oprindelig -
uanset ejendommenes nuveerende veerdi.

I alt ca. 25.000 almene boliger beliggende i Ballerup, Brgndby, Gladsaxe, Glostrup,
Herlev, Hvidovre, Lyngby-Taarbsek og Rgdovre kommuner er omfattet af aftalerne
om tilbagekgbsret. Kommunerne har adgang til at tilbagekgbe ejendommene i
perioden 2036 til 2077.

Tilbagekgbsrettighederne giver dog allerede nu problemer for en reekke almene
boligselskaber, som ikke kan beldne ejendommene til ejendommens fulde veerdi pa
grund af tilbagekgbsretten. Ved veerdianseettelsen af ejendommen fratreekker
realkreditinstitutterne saledes et belgb svarende til det belgb, det vil koste
boligselskaberne at frikgbe sig fra kommunernes tilbagekgbsret. Desuden stilles
der krav om, at realkreditlanene ikke lgber laengere end til det tidspunkt, hvor
kommunen kan kgbe ejendommen tilbage. Det betyder, at visse almene
boligselskaber allerede p& nuveaerende tidspunkt har vanskeligt ved at finansiere
renovering m.v. af boligerne, da der ikke kan opnas den fulde realkreditbelaning
med leengst mulig lgbetid.

Aftale om frikgb af tilbagekgbsrettigheder for almene boliger i Kgbenhavns
Kommune blev indgaet i 2000. Efterfglgende indgik en raekke kommuner, herunder
Arhus, Esbjerg og Silkeborg, aftale om frikeb. De tilbagekgbsrettigheder, som
naerveerende sag adresserer, er sdledes de eneste tilbagevaerende for sa vidt angar
almene boligorganisationer.

Konsekvenserne af ikke at indga en aftale om frikgb af tilbagekabsrettigheder
kendes ikke fuldt ud, da der ikke findes fortilfeelde. Alt andet lige vil det dog
betyde, at en kommune vil skulle overtage en reekke boliger, som den ikke har
administrative og driftsmeaessige forudsaetninger for at varetage, ligesom der kan
veere et ikke ubetydeligt vedligeholdelsesmeessigt eftersleeb som fglge af, at

almene bolicoraanisationer i takt med at hiemfaldstidspunktet har naermet sia viISid 244 94
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have haft sveert ved at finansiere renoveringer m.v.

Kommunalbestyrelsen har i henhold til almenboliglovens 8 98 a (Ibk. nr. 1023 af
21/08/13) hjemmel til at indga aftale om frikgb af tilbagekgbsrettigheder samt
herunder evt. at godkende belgb, der er lavere end den markedsmeaessige veerdi af
saddanne rettigheder.

dkonomiudvalget blev derfor den 12. marts 2013 orienteret om og behandlede den
18. marts 2014, jf. de vedlagte protokoludskrifter (bilag), at de ovennaevnte
kommuner i Kgbenhavnsomradet anfart af Herlev, Hvidovre og Lyngby-Taarbaek
kommuner var i kontakt med dels Boligorganisationernes Landsforening (BL), dels
Kgbenhavns Kommune med henblik p& at sgge aftalt en Igsning under ét, som
mod betaling af et neermere fastsat frikgbsvederlag — uden at det over tid ville
indebaere uforholdsmeaessig hgj eller tidsmaessig gjeblikkelig stigning i
huslejeniveauet for beboerne i de enkelte almennyttige boligorganisationer - kunne
give mulighed for tinglysningsmeaessig aflysning af servitutterne.

Albertslund og Roskilde kommuner er dog ogsad omfattet af problemstillingen, men
har ikke deltaget i forhandlingerne, jf. dog mere om Roskilde Kommune nedenfor.

Kommunerne har sadledes gennemfgrt en raekke forhandlinger med BL
(Boligselskabernes Landsorganisation), som repraesenterer de enkelte
boligorganisationer, med henblik pa at indg& en aftale om frikgb af
tilbagekgbsrettigheder, som vurderes at kunne accepteres af og i praksis
gennemfgres i de enkelte boligorganisationer.

Frikgbsbelgbet uden rabat er opgjort til stgrrelsesordenen 7,4 mia. kr. Betaling af
det fulde frikgbsbelgb ville imidlertid medfgre s store huslejestigninger, at mange
lejere ikke vil kunne betale husleje efter frikgb. Det har derfor veeret en
forudseetning under forhandlingerne, at der skulle ydes en ikke uveesentlig rabat
for at kunne indg& en aftale om boligorganisationernes frikgb af
tilbagekgbsrettighederne.

Resultatet af status i forhandlingerne blev praesenteret pa borgmestermgde den 7.
november 2014, jf. det sagen vedlagte og p& mgdet benyttede planchemateriale ”
Borgmestermgde om hjemfaldsklausuler ” (bilag), hvoraf bl.a. fremgik, hvorledes
et forhandlingsresultat om et samlet frikgbsbelgb pa kr. 1,45 mia. fordeler sig pa
kommunerne i forhold til en fordeling ud fra BL™ s oprindelige udspil fra medio
2014 om et samlet frikabsbelgb p& kr. 1,2 mia.

Det indgar herved, at tilbagekgbsrettigheder til Ksbenhavns Kommune opggres

efter deklarationernes ordlyd eller efter de aftaler, der er indgaet imellem den
enkelte kommune og Kgbenhavns Kommune.
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I de situationer, hvor der pa ejendommen er tilbagekgbsrettigheder til farst og
fremmest beliggenhedskommunen og dernaest Kgbenhavns Kommune (subsidieere
rettigheder), fordeles frikgbsbelgbet med 60 % til beliggenhedskommunen og 40
% til Kgbenhavns Kommune. Fordelingen er fastsat pa baggrund af Kgbenhavns
Kommunes Borgerrepraesentations beslutning om at afstd disse rettigheder mod et
belgb pa 40 % af det samlede frikgbsbelgb for en ejendom.

Lyngby-Taarbeek Kommune tilkendegav efterfglgende med forbehold for politisk
godkendelse at kunne ga ind for det forhandlingsforslag, der blev drgftet, at veere
indstillet p& at tage imod Kgbenhavns Kommunes tilbud om at give afkald pa
hjemfaldsrettigheder pa en udarbejdet liste over institutioner, jf. det sagen
vedlagte materiale herom (bilag), samt at kunne tiltreede en foreslaet generel
fordelingsprocent mellem omegnskommunerne og Kgbenhavns Kommune (med
forbehold for, at safremt omegnskommuner matte veelge at genforhandle
fordelingen og opna et gunstigt resultat, at Lyngby-Taarbaek Kommune da
forudsaetningsvist ville f4 en tilsvarende procentuel forbedring af fordelingsngglen
som de andre kommuner).

De enkelte kommuners accept af det opndede forhandlingsresultat har resulteret i
den sagen vedlagte rammeaftale af 14. november 2014 (bilag), hvor BL og
kommunerne har aftalt, at det samlede frikgbsbelgb for at aflyse alle deklarationer
udger farnaevnte 1,45 mia. kr. — en aftale, som nu ogsa Roskilde Kommune har
tilsluttet sig.

Som bilag vedlaegges en oversigt over de boligorganisationer fordelt pA kommuner,
som er omfattet af aftalen. (bilag).

Som supplerende oplysning er sagen vedlagt det materiale, som blev udarbejdet i
forbindelse med rammeaftalen med forskellige spgrgsmal/svar m.v. (bilag).

Safremt en eller flere af boligorganisationerne eller kommunerne ikke godkender
aftalen, reduceres det samlede frikgbsbelgb i det forhold, hvormed afdelingerne i
de pageeldende boligorganisationer indgar i det samlede frikgbsbelgb.

Det er herved en forudsaetning for boligorganisationernes finansiering af
frik@bsbelgbet, at Landsbyggefonden tiltraeder aftalen med henblik pa at yde
mellemfinansiering til frikgbet, idet frikgbsbelgbet i gvrigt finansieres ved
optagelse af realkreditlan i henhold til bestemmelserne herom i lov om almene
boliger.

Boligorganisationerne tilvejebringer de kontante frikgbsbelgb via egenkapitalen
eller ved optagelse af realkreditlan med sikkerhed i ejendommene. Hvis den
forngdne friveerdi til lAneoptagelsen ikke er til stede, stiller
beliggenhedskommunen garanti efter reglerne i almenboligloven.
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Tilbagebetaling af realkreditldnene sker med lejeforhgjelser pa maksimalt 30 kr. pr.
kvm. arligt. Lejeforhgjelsen indfases med maksimalt 10 kr. pr. kvm. over en 3-arig
periode.

| afdelinger med gkonomiske vanskeligheder er de arlige huslejestigninger
maksimeret til henholdsvis 2 kr. pr. kvm., 3 kr. pr. kvm. og 4 kr. pr. kvm. Efter
den 3-arige indfasning af lejeforhgjelsen bliver lejeforhgjelsen reguleret med 34 af
pris/lgnudviklingen, indtil realkreditlan er tilbagebetalt.

Der er kun en enkelt udlejningsejendom -AAB afdeling 39, med en gennemsnitlig
manedlig husleje pa 5.078 kr. - som vil f& en maerkbar huslejestigning. Her vil den
gennemsnitlige manedlige husleje stige med 58,80 kr. fgrste ar, 58,80 kr. andet ar
og yderlige 58,80 kr. tredje ar. | de efterfaglgende ar stiger den manedlige husleje
med 2-3 kr. 1 ar 30 har lejerne faet en manedlig huslejestigning pa i alt 248,20 kr.
For sa vidt angar de gvrige almene afdelinger vil lejerne kun f4 en marginal
huslejestigning.

Huslejeforhgjelser vil ikke veere tilstreekkelige til at betale den faktiske
tilbagebetaling pa realkreditlanene. Mellemfinansiering vil derfor ske med lan fra
Landsbyggefonden. Tilbagebetaling af 1&n ydet af Landsbyggefonden sker i takt
med boligorganisationernes mulighed for at afvikle lAnet med midler fra
egenkapitalen.

Rammeaftalen er pa det grundlag omsat til det vedlagte juridiske dokument ”
Aftale om frikgb af tilbagekgbsrettigheder ” (bilag), hvilken aftale saledes er
genstand for det, der skal tiltreedes af hver kommune m.v.

Aftalen udmgntes, nar kommunerne, boligorganisationerne og Landsbyggefonden
har tiltradt aftalen.

gkonomiske konsekvenser

Det aftalte samlede frikgbsbelgb pa 1,45 mia. kr. (som er udtryk for, at der i
forhold til den fgrnaevnte samlede opgjorte veerdi af tilbagekgbsdeklarationerne pa
kr. ca. 7,4 mia. er ydet en rabat pa ca. 80,4 %) fordeler sig beregningsmaessigt
mellemm kommunerne saledes:
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Beliggenhed| Kgbenhavn 1 alt
193 238 431
Hvidovre
63 31 94
Redovre
79 171 250
Herlev
60 77 137
Brgndby
95 87 182
Gladsaxe
159 68 227
Lyngby-
Taarbaek
74 (0] 74
Albertslund
7 5 12
Ballerup
(0] 31 31
Glostrup
(0] 12 12
Roskilde
730 720 1450
I alt

Der er i aftalen taget forbehold for, at den aftalte revisorattesterede opggrelse af
frikgbsbelgbet kan resultere i regulering af frikgbsbelgbet. Ligeledes er det aftalt,
at respektere eendringer i frikgbsbelgbet, safremt det videre arbejde med at
effektuere aftalen afdsekker tilbagekgbsrettigheder, som hidtil ikke har veeret
inddraget i grundlaget for forhandlingerne.

Justeringer vil p& det grundlag forventeligt blive handteret i f. m. regnskab 2016.

Forvaltningen vender tilbage med en sag om provenuets bevilling og naermere
anvendelse, nar belgbet er indbetalt i 2015; herunder m.h.t. kommunens udgifter
til revision og servitutaflysning.

Kommunen yder pa ssedvanlige vilkar boligsikring og boligydelse efter
boligstgtteloven til de enkelte lejere som denne aftale medfgrer. Staten refunderer
pa saedvanlig vis en andel af udgifterne. Kommunens udgifter til boligstatte vil
stige fra godt 172.000 kr. til godt 550.000 kr. over en 30 arig periode. Stigningen
er starst de 3 farste ar.

Som naevnt ovenfor fglger det endvidere af aftalen, at kommunerne vederlagsfrit
yder garanti i den udstraekning, at realkreditbeldning til finansiering af

frikebsbelgbet forudsaetter det.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
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Forvaltningen foreslar, at

1. aftalen om frikgb af tilbagekgbsrettigheder laegges til grund

2. forvaltningen i 2015 vender tilbage med en sag om provenuets bevilling og
naermere anvendelse.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Ad 1-2: Anbefalet.

Bilagsfortegnelse

Protokollat gK 18-03-2014 og 12-03-13

Preesentation - hjemfald - borgmestermgde

Institutioner - oversigt udarbejdet af KK den 11. november 2014
Endelig rammeaftale

o krwdPE

De omfattede boligorganisationer og frikgbsbelgbets stgrrelse fordelt pa
afdelinger og kommuner

6. QA - hjemfaldsklausuler

7. Talepapir - hjemfaldsklausuler

8. Oversigt over mgdedatoer

9. Juridisk aftale
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 12

12. Samordning af redningsberedskaberne mellem Ballerup, Herlev,
Gladsaxe, Lyngby-Taarbesek og Gentofte kommuners beredskab

Sagsfremstilling

P& dkonomiudvalgets mgde den 19. juni 2014 blev det besluttet, at der skal
arbejdes videre med en beskrivelse af sammenleegning af redningsberedskaberne i
Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Taarbeek Kommuner med henblik pa at udarbejde et
konkret forslag til sammenlaegning af redningsberedskaberne til ét
redningsberedskab, idet endelig politisk stillingtagen dog afventer aftalen om
redningsberedskabet for 2015 og frem, og idet der i gvrigt henvises til bl.a. den
mellem regeringen og KL indgaede gkonomiaftale, og idet der i det videre arbejde
ogsa indgar en vurdering af gvrige initiativer i det storkgbenhavnske omrade.

I forbindelse med ”Aftale om Redningsberedskabet 2013-2014” nedsatte
Folketinget Redningsberedskabets Strukturudvalg, der skulle komme med forslag
til en grundleeggende struktureendring for beredskabet med feerre og stgrre
enheder, og med forslag til betydelige besparelser pa omradet.

Strukturudvalget var teet pa at faerdigggre sit arbejde, da KL indgik aftale med
regeringen om kommunernes gkonomi i 2015. Af aftalen fremgar, at de nuveerende
86 beredskabsenheder skal samles i stgrre enheder - i stgrrelsesordenen 20
beredskabsenheder pa landsplan med virkning fra 1. januar 2016. Samtidig skal de
kommunale beredskaber spare 175 mio. kr. arligt p& beredskabsomradet, idet de
kommunale bloktilskud nedreguleres med 50 mio. kr. i 2015 og 75 mio. kr. i 2016
og frem, og at der herudover forudseettes frigivet yderligere 100 mio. kr. som led i
finansiering af sundhedspuljen 2015.

| forleengelse af den indgadende gkonomiaftale har der veeret gennemfgrt en
undersggelse af grundlaget for at etablere et eller flere samordnede beredskaber i
hovedstadsomradet.

Lyngby-Taarbeek Kommune har indgadet i dette undersggelsesarbejde.
Undersggelsen har omfattet fgalgende kommuners redningsberedskab: Albertslund,
Ballerup, Brgndby, Draggr, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Hgje-
Taastrup, Ishgj, Gentofte, Radovre, Tarnby og Vallensbaek. Rapporten
"Forundersggelse af grundlaget for et eller flere samordnede beredskaber i
hovedstadsomradet” er vedlagt som bilag.

Vurdering

Undersgaelsesarbeidet har vist. at det i forhold til kommunerne Ballerup. Herlev.Sid 40 & 94
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Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Gentofte vil veere mest hensigtsmaessigt at danne et
feelles beredskab for disse 5 kommuner.

De femm kommuner har sadledes alle et relativt ensartet serviceniveau med et
entrepriseberedskab (Falck), hvori fire ud af de fem brandkontrakter udlgber i 2015
og den sidste brandkontrakt i 2016.

Det konkrete grundlag for et feelles beredskab mellem de 5 kommuner er fglgende:

- Den geografiske placering og deekningsomrade betyder, at det nye beredskab vil
deekke et indbyggerantal p& ca. 272.000, svarende til ca. 5 % af befolkningen i
Danmark. Det forventes, at kommende loveendring vil medfgre, at
udrykningsomradet vil gges med ca. 60.000 indbyggere i bl.a. omraderne Ledgje-
Smgrum, Veerlgse, Holte, svarende til at befolkningstallet vil gges til ca. 330.000
indbyggere (6 % af befolkningen), jf. det vedlagte kortmateriale (bilag).

- Mulighed for at fa en afbalanceret gkonomi handteret ud fra en sammenlignelig/
ensartet tilgang til dels serviceniveau (reaktionstider), dels entreprisekontrakt med
Falck m.h.t. brandslukningsydelsen, som udggr det absolut stgrste
omkostningselement.

- Mulighed for i egen ramme gennem specifikke omkostningsreducerende tiltag ved
indgangen til 1. januar 2016 at viderefgre nuvaerende serviceniveau i de
deltagende kommuner.

- Mulighed for allerede i 2015 at fa analyseret og besluttet en ny risikobaseret
dimensionering som grundlag for stillingtagen til et feelles serviceniveau.
Forvaltningen anbefaler pa denne baggrund, at der traeffes principbeslutning om,
at der etableres et feelles redningsberedskab mellem de fem kommuner. Med afseet
i en saddan principbeslutning udarbejdes forslag til en samordningsaftale med
beskrivelse af organisering, gkonomi, m.v.

Det foreslas, at der nedsaettes en styregruppe bestdende af de fem
kommunaldirektgrer og en projektgruppe bestdende af de fem
beredskabschefer/direktgrer til at foresta dette arbejde, og at kredsen af de fem
borgmestre udggr en politisk styregruppe for processen.

Det forudseettes, at forslag til samordningsaftale kan foreleegges parallelt til
beslutning i de deltagende kommuner pa mgder i februar/marts maned 2015,
séledes at implementeringsarbejdet kan foregd i perioden marts/april til december
2015.

gkonomiske konsekvenser

| forste omgang er der i kommunen foretaget en handtering af DUT-virkningen ,
idet der i budgettet for 2015 saledes allerede er reduceret med knap 0,5 mio. kr.
stigende til knap 0,8 mio. kr. i 2016 og de efterfglgende ar.

Der vil veere nogle transaktionsomkostninger i forbindelse med etableringen af det
nye samordnet redningsberedskab, som pa nuvaerende tidspunkt ikke er afdaekket.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der treeffes principbeslutning om etablering af et feelles redningsberedskab
mellem Ballerup, Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbesek kommuner fra 1.
januar 2016.

2. der igangsaettes en proces med henblik pa udarbejdelse af forslag til
samordningsaftale og det herfor tilgrundliggende materiale, dvs. beskrivelse af
organisering og opgaver, gkonomiske forudsaetninger, m.v.

3. der nedseaettes en styregruppe bestdende af de 5 kommmunaldirektgrer og en
projektgruppe bestaende af de 5 beredskabschefer/direktarer til at foresta det i
punkt 2 nasevnte arbejde.

4. kredsen af de 5 borgmestre udggr en politisk styregruppe for processen.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Ad 1-4: Anbefalet.

B, V og LA undlod at stemme, idet disse partier har behov for yderligere opklaring
forinden sagen foreleegges Kommunalbestyrelsen.

Bilagsfortegnelse
1. Kortudsnit beredskab
2. Beredskabssamarbejde, forundersggelse nov 2014
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 13

13. Evaluering af organisering af basisundervisning i dansk som
andetsprog pa Lindegardsskolen

Sagsfremstilling

Som et led i budgetaftalen for 2011-14 blev det besluttet at halvere finansieringen
af basisundervisning i dansk som andetsprog. Samtidig flyttede tilbuddet fra
Fuglsanggardsskolen til Lindegardsskolen. Organiseringen blev sendret fra
modtagelsesklasser til hold med basisundervisning i dansk som andetsprog.
Personalet fra den tidligere organisering flyttede med til det nye tilbud pa
Lindegardsskolen.

Ved andringen blev det besluttet at gennemfgre en evaluering. Denne evaluering
foreligger nu (bilag).

Det overordnede formal med basisundervisningen er at sikre, at tosprogede elever
med behov for basisundervisning i dansk som andetsprog modtager en
undervisning, som bade sikrer elevernes sproglige og faglige udvikling, s eleverne
forlader folkeskolen med forngdne kompetencer til at pdbegynde og gennemfare en
ungdomsuddannelse. Herunder at etablere undervisningsforlgb for den enkelte
elev, som har et klart inkluderende aspekt, sdledes at eleven fra begyndelsen

er indskrevet i en almen klasse.

Lyngby-Taarbeaek Kommunes tilboud om basisundervisning i dansk som andetsprog
fra bgrnehaveklasse til 6/7. klassetrin har siden 1996 veeret organiseret som to
modtagelsesklasser beliggende pa Fuglsanggardsskolen. Der har kunnet veere op
til 12 elever i hver klasse. Den nye model pa Lindegardsskolen er omdannet til to
hold med hgjst syv elever pa hvert hold. Basisundervisning og modtagelsesklasser
for elever fra ca. 14 ar er fortsat placeret i Ungdomsskolen.

Andringerne ved organiseringen var, at frem for i perioder at have to leserere
tilknyttet hver klasse, kunne man ved at reducere elevgruppen tillige reducere
antallet af leererlektioner tilknyttet holdene. | stedet tilfartes holdene flere
paedagogtimer end tidligere beregnet pa at stgtte eleverne i forbindelse med
udslusning i de almene klasser.

Som grundlag for beslutningen indgik, at ved at placere basisundervisningen i
dansk som andetsprog pa Lindegardsskolen, kunne den erfaring skolen allerede
havde med denne elevgruppe nyttigggres.

Evalueringen af modellen er udarbejdet via spgrgeskemaundersggelse og
interviews pa skolen. Ledelse, leerere og paedagoger omkring bgrnene med behov

for basisundervisnina i dansk som andetsproa er blevet inviteret til at medvirke. Side 43 & 94
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Evalueringen konkluderer, at hensigten med at reducere antallet af pladser og
ressourcer til elever, der ved optagelsen ikke har tilstreekkeligt kendskab til dansk
til at kunne deltage i den almindelige undervisning, har vist sig sveer at fuldbyrde.
Arsagerne til dette er flere:

1 Udover de forventede bgrn til holdene med basisundervisning i dansk som
andetsprog har elevtilgangen veeret stigende. Det har betydet, at skolen har
mattet udvide antallet af hold. Udvidelsen fra 2 til 3 velkomsthold blev
finansieret fra den samlede decentrale pulje til tosprogsundervisning pa
skoleomradet. Til finansiering af det 4. hold (kun leerertimer) fra skoleéaret
2013/2014 har forvaltningen ekstraordineert tildelt ressourcer fra centralt pulje
til supplerende undervisning.

1 Grundet elevernes sproglige forudsaetninger, har det ikke veeret muligt at
falge intentionerne i den organisatoriske model, som |4 til grund for
beslutningsforslaget. Modellen skulle have givet en stgrre gennemstrgmning af
elever fra hold med basisundervisning i dansk som andetsprog til
almenklasserne, men skolen har vurderet, at elevernes baggrund og
sprogforudseaetninger var af sddan en karakter, at det ikke lod sig gare i
praksis. Forvaltningen har veeret underrettet herom.

1 Eleverne pa hold med basisundervisning i dansk som andetsprog er en blandet
bgrnegruppe. Det betyder, at ledelse og leerere omkring eleverne gnsker at
traeffe de rigtige valg for at undga, at bgrnene far ungdige skift af f.eks. klasse
eller argang undervejs i deres skoleforlgb. Derudover har leererne i
almenklasserne og pa& holdene med basisundervisning i dansk som andetsprog
lgbende haft samarbejde og vidensdeling omkring bgrnene, men ikke i
tilstreekkelig grad. Disse to faktorer har haft betydning for skolens forbehold
mod at indskrive elever fra hold med basisundervisning med dansk som
andetsprog direkte i en almenklasse fra start.

1 Lindegardsskolens lgbende sendringer i almenklassernes skemaer har gjort det
vanskeligt at planleegge og tilpasse udslusningsforlgb for elever fra hold med
basisundervisning i dansk som andetsprog.

P& baggrund af ovenstaende anbefaler forvaltningen, Bgrne- og
Ungdomsudvalget godkender fglgende aendringer, sa:

1 eleverne indskrives fra start i en almenklasse med henblik pa, at der fra start
etableres tilknytning og kendskab mellem det enkelte barn og almenklassen.

1 skolen skal arbejde yderligere med skabe strukturer, der understgtter en
feelles forstdelse og strategi pa tveers af skolen. Ligeledes skal skolen arbejde
med mal for, hvornar et barn, som modtager basisundervisning i dansk som
andetsprog, er klar til at padbegynde udslusning.

1 der fra skolearet 2014/2015 gives ressourcer til det ekstra hold (i alt fire hold)
pa skolen og at hvert hold far 30 lzererlektioner grundet den lazengere skoledag
Jf. folkeskolereformen. Hertil anbefales tillige, at der gives ressourcer til 25
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paedagogtimer ogsa til det 4. hold.

gkonomiske konsekvenser

Udgiften til de ekstra timer (fra 22 - 30 lektioner pr. hold) grundet
folkeskolereformen samt laerer- og paedagogressourcer til det 4. hold fra skolearet
2014/2015 svarer til 558.300 kr. i 2014 (5/12 af den arlige udgift pa 1.340.000
kr.).

Den generelle opskrivning af timetallet svarer til en udgift pa ca. 160.000 kr. pr.
hold (de eksisterende tre hold) og oprettelse af et 4. hold svarer til en udgift pa ca.
600.000 kr. (leererlektioner) og 260.000 kr. (pesedagogressourcer).

Udgiften finansieres via omplacering af ikke forbrugte midler pa
specialundervisningsomradet.

Beslutningskompetence
gkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget:

1. tager evalueringen og anbefalingerne til efterretning

2. godkender omplacering af 528.300 kr. i 2014 (1.340.000 kr. arligt) fra
specialundervisningsomradet til velkomsthold, Lindegardskolen fra skolearet 2014-
15

3. godkender, at bevillingen fremadrettet reguleres i forhold til holdantallet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 6. november 2014

Ad 1) Taget til efterretning, idet udvalget gnsker sag, der beskriver mulighed for at
placere elever i udslusning pa forskellige skoler.

(V) tager forbehold.

Ad 2) 4 stemmer for forvaltningens indstilling (A og C). Imod stemmer 2 (F og @)

(V) tager forbehold.

Udvalget sender punktet til videre behandling i dkonomiudvalget.

Ad 3) Anbefalet
(V) tager forbehold.

(F) begeerer sagen i Kommunalbestyrelsen.

Anne Jeremiassen (LA) var fraveerende.
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Til gkonomiudvalget:

Ad pkt. 2)

Det preeciseres, at eleverne pa basisholdene er malgruppen for
specialundervisningsomradet jf. neermere folkeskolelovens § 3, stk. 2, "Bgrn, hvis
udvikling kraever saerlig hensyntagen eller stgtte, gives specialundervisning og
anden specialpaedagogisk bistand i specialklasser og specialskoler".

Ad pkt. 3)
Det preeciseres, at det foreslas, at forvaltningen bemyndiges til fremadrettet at
foretage den forngdne kapacitetstilpasning i forhold til holdantallet.

gkonomiudvalget den 11. december 2014

Ad 2: Godkendt, idet der er tale om uforbrugte midler. Imod stemte (F og LA). F
gnsker at se andre forslag til finansiering.

Ad 3: Godkendt. Imod stemte F og LA.

F frafaldt gnsket om at sende sagen i Kommunalbestyrelsen.

Bilagsfortegnelse

1. Evaluering hold med basisundervisning pa Lindegarsskolen
2. Notat om dansk som andet sprog
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 14

14. Lyngby-Taarbszek Kommune pa Facebook

Sagsfremstilling

gkonomiudvalget besluttede den 20. juni 2013 at anvende Facebook efter
kommunalvalget i november 2013 (protokol vedlagt). Idet en Facebookside kraever
ressourcer, og idet der er forskellige formal med at anvende en kommunal
Facebookside, leegges sagen op igen.

Pt. teeller Lyngby-Taarbeek Kommunes kommunikationskanaler til borgere
- www.Itk.dk

- Nyhedsbrev via hjemmeside

- Subsites

- Den kommunale annonce i Det Grgnne Omrade, 1 gang per maned.

- LinkedIn-profil (brander kommunen som attraktiv arbejdsplads og
samarbejdspartner).

Cirka halvdelen af alle kommuner anvender ifglge KL i dag Facebook parallelt med
de traditionelle hjemmesider. Nogle kommuner anvender desuden Twitter og
Youtube aktivt og nogle fa Instagram og Snapchat.

Kommunernes brug af sociale medier sker i erkendelse af, at de sociale medier er
blevet en del af hverdagen for borgere i alle aldre. Pt. har cirka 2,7 mio. danskere
en Facebookprofil (Danmarks Statistik, 2014).

Hovedformalet med at anvende Facebook er at fglge med i udviklingen og veere der
hvor borgerne og samarbejdspartnere er, og hvor nyhedsmedierne sgger i emner
og dialoger for interessante nye historier og cases. Omvendt er det ngdvendigt
med en klar strategi for, hvorfor og hvordan man er til stede pa et sociale medie,
og der skal afseettes de ngdvendige ressourcer. Erfaringer fra andre kommuner
viser, at der samlet set skal afsteettes en fuldtidsressource til at drifte en fuldt
implementeret kommunal Facebookside (ligeligt fordelt mellem den centrale
kommunikationsafdeling og de decentrale centre og afdelinger).

Der er grundleeggende fire scenarier for implementering af Facebook i Lyngby-
Taarbaek Kommune med hver sit formal:

1) Facebook som informationskanal
Hvis gnsket med en Facebookside er at nd ud med informationer til borgere, som
er sveere at nd via de traditionelle informationskanaler, kan man veaelge at bruge

siden som opslaastavile for informationer inden for boraerservice oa arranaementgcj 47 of 94
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— ligesom hjemmesiden. Herved leegges op til envejskommunikation, hvor der ikke
er dialog, og hvor spgrgsmal henvises til andre kanaler. At bruge Facebook kun
som opslagstavile kan ikke anbefales.

Udfordringen ved dette scenarie er, at Facebook er et socialt medie. Fglgere vil
underholdes, kommentere, like og ga i dialog med afsenderen. Det forventes, at
afsenderen svarer inden for kort tidsramme.

En anden udfordring ved kun at bruge Facebook som opslagstave er, at Facebook i
sin opbygning kraever engagement hos brugerne. Facebook styres af en vekslende
algoritme, hvor Facebooksidens score i algoritmen afggr, hvor mange fglgere en
nyhedsopdatering nar ud til. En hgj score forudsaetter engagement hos brugerne,
dvs. likes af nyheder, delinger og kommentarer. Det betyder, at hvis Facebook kun
bruges som en opslagstavle, der ikke opfodrer til engagement, nar informationerne
ikke ud til sidens fglgere, og sa giver det ikke mening at have en Facebookside.

2) Facebook som kanal til borgerdialog

Facebook kan anvendes til at styrke dialogen med borgerne. Facebook bruges her
som en platform, hvor der svares pa spgrgsmal eller guides videre til andre
relevante platforme og selvbetjeningslgsninger. Der kan ogsa vaere et gnske om at
styrke lokaldemokratiet ved eksplicit at opfordre til at dele synspunkter om alt fra
kommunens grgnne omrader til budgetoplaeg eller hgringer.

En sadan indgangsvinkel forudseaetter, at der i organisationen er et gnske om at
indgd i dialog og at afszette tid af til at svare pa spgrgsmal. Spgrgsmal pa
Facebook bgr besvares hurtigst muligt (hgjest 48 timer) eller henvises til en anden
mere hensigtsmaessig kanal. Det kraever bade ressourcer og en intern organisering,
som sikrer, at der altid svares.

P& de fleste kommunale Facebooksider er det forvaltningen, der poster nyheder og
svarer pa spgrgsmal, der ikke har politisk karakter. | nogle kommuner svarer
borgmesteren pa politiske spgrgsmal. Det er ngdvendigt pa forhand at afggre, om
en kommunal facebookside skal veere platform for politisk debat, eller om det
primaert er administrationens kanal.

En udfordring ved at anvende Facebook til borgerdialog kan veere, at den i nogle
sager kan blive platform for meget destruktive holdninger, og at en dialog kan
udvikle sig til en sakaldt "shitstorm”. En shitstorm er, nar det griber om sig med
brugere, der udtrykker sig meget negativt, fglelsesladet og/eller hadefuldt om en
enkelt sag. Shitstorms er ligesom darlige pressesager eller laeserbreve i lokalavisen
ikke til at undga, og det kraever et beredskab. Det er derfor vigtigt, at kommunen
svarer og forklarer hurtigt og derved viser, at kommunen lytter og reagerer.

3) Facebookside som branding og kanal til pleje af omdgmme
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Nogle kommuner veelger primeert at anvende Facebook som en platform til at pleje
eller hgjne kommunens omdgmme og skabe stolthed blandt borgere og
medarbejdere. | dette scenarie satses pa de gode, sjove, skaeve og veerdiskabende
historier, men det formal at engagerede fglgere spreder historierne via Facebook til
andre af kommunens borgere, samarbejdspartnere, medier og mulige tilflyttere.
Det anbefales, at siden opdateres med nye historier ca. 3-5 gange ugentligt.

Dette scenarie er ressourcekraevende, idet der forudseaettes aktivitet pa siden for at
n& ud til s& mange faglgere som muligt. Og det kraever bade ressourcer blandt
kommunens kommunikationskonsulenter, og hos de enkelte fagcentre, som skal
finde historierne og tage billeder.

4) Afgreensede Facebooksider for institutioner, projekter og hgringer

Biblioteket, ungdomsklubberne og ungdomsskolen i Lyngby-Taarbeek Kommune er
allerede i dag pa Facebook. Disse kunne suppleres med szerlige malrettede sider
for projekter af stgrre borgerrettet interesse, hvor man gnsker en lgbende
involvering og dialog med borgerne, fx i forbindelse med Folkeskolereformen,
udvikling af de fysiske rammer i Lundtofte mv. P& linje med ovenstdende scenarier
forudseaetter ogsa afgraensede sider en vis aktivitet, hvis de skal n& ud til
potentielle og relevante falgere.

Derfor anbefaler Facebookspecialister, at man ikke opretter tidsbegreensede
Facebooksider til hgringer og projekter, da det kraever tid og ressourcer at fa
falgere og skabt engagement, og det er uhensigtsmeaessigt at skulle i gang med det
ved hver ny hgring/projekt.

De fire scenarier ovenfor kan naturligvis i praksis kombineres.

Forvaltningen anbefaler, at dkonomiudvalget drgfter en eventuel implementering
af Facebook i Lyngby-Taarbeek Kommune, herunder ressourceanvendelsen og
ovenstiende overvejelser vedr. potentialer og udfordringer med at anvende
Facebook. gnskes Facebook, vil forvaltningen udarbejde egentlige retningslinjer for
brug af siden.

gkonomiske konsekvenser

1) Medarbejderressourcer

Det er erfaringen fra andre kommuner samt forvaltningens egen vurdering, at det
samlet vil kreeve en fuldtidsressource at opbygge, vedligeholde og udbygge en
Facebookside. Ressourcerne er ligeligt fordelt mellem kommunikationsafdelingen,
som er den primeere drivkraft af siden, og de decentrale enheder. Decentralt skal
medarbejderne veere opmaerksomme pa gode historier og parate til hurtigt at svare
pa spgrgsmal iseer indenfor borgerservice og vej og park omradet.

Hvis man gnsker at bruge Facebooksiden i forbindelse med fx hgringer eller digitale

borgermgder - vil det kreeve ekstra medarbejderressourcer tildelt facebooksiden i
Side 49 af 94



det enkelte center i den periode.

2) Annoncering via Facebook

Det er hensigtsmaessigt at annoncere i brugernes nyhedsstrgm via kommunens
Facebookside. Annoncerne havner i modtagernes nyhedsstrgm som sponsoreret
opslag - page like ads/sponsered stories. Annoncerne kan bl.a. malrettes efter
geografi, alder, kegn, uddannelse og interesser. Annoncer pa Facebook er et
effektivt og billigt middel til at nd ud med et budskab til en bestemt malgruppe.
Annoncer der vises i nyhedsstrammen koster cirka 1,5 kr. pr. klik. Annoncen
kommer ud til hele malgruppen, men det er kun klik p&4 annoncen, der betales for.
Det vil sige, at man med et annoncebudget pa cirka 3.000 kr. kan na langt ud. Der
er ogsa mulighed for at leegge sma film ud. Hvis man ikke selv har Facebook er det
alligevel muligt at sende annoncer ud, som vises blandt andre annoncer i hgjre
side af brugerens Facebooksside. Disse annoncer har dog ikke samme effekt, fordi
de ikke vises i nyhedsstremmen, og bl.a. ikke kan ses p& mobilapp'en.

Det farste ar er det ngdvendigt med annoncekroner til lsbende at booste siden i
borgernes nyhedsstrgm - cirka 15.000 kr.

Desuden har centrene mulighed for via Facebooksiden at annoncere i malgruppens
nyhedsstrgm - ligesom de nu fx annoncerer i Det Grgnne Omrader. Det kan fx veere
rygestopkurser, kost- og motionskurser eller hgringer.

Samlet set vil driften af facebook koste savel medarbejderressourcer samt en
mindre belgb i annonceomkostninger.

Beslutningskompetence
dkonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen anbefaler, at anvendelsen af Facebook drgftes.

gkonomiudvalget den 11. december 2014

Dragftet. Spgrgsmalet om brug af Facebook optages igen i forbindelse med
budgetforhandlingerne. Der optages sag pa Kultur- og Fritidsudvalgets dagsorden
om annoncering af de borgerrettede aktiviteter.

Bilagsfortegnelse
1. K protokol 20-06-2013 Sag 16
2. Baggrundsnotat Facebook
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 15

15. Formaliserede mgder med handelsforeningerne

Sagsfremstilling

Med det formal at fremme dialogen mellem de lokale handelsstandsforeninger og
det politiske niveau foreslas det, at der etableres en formaliseret mgderaekke
mellem handelsstandsforeningerne i henholdsvis Lyngby og Virum/Sorgenfri samt
Borgmester og alle udvalgsformaend.

Kommunen har tidligere haft det sdkaldte Kontaktrad hvor borgmesteren madtes
med en bred repraesentation for handlen i Lyngby, Virum, Sorgenfri og Lundtofte.
Udbyttet af mgderne var dog ikke tilfredsstillende, hvorfor Kontaktradet blev
nedlagt.

Idet der er behov for et dialogforum mellem handlen og det politiske niveau,
foreslas det at genoptage mgderne, dog med en snaevrere deltagerkreds. Det
foreslads, at der afholdes et arligt feellesmgde med handelsstandsforeningerne samt
et separat arligt mgde med hver af de to foreninger. Forvaltningen er sekretariat
for mgderne.

Af relevante emner, som kan drgftes pa4 mgderne kan naevnes:

1 Trafik/parkering

1 Storre anleegsarbejder

1 Events i byen

1 Brug af offentlige arealer

1 Kommuneplanproces/stgrre projekter i kommunen
1 Planstrategi

1 Positionering i forhold til andre kommuner

dgkonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
gkonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen forslar, at etablere de foresldede magder mellem

handelsstandsforeningerne og borgmester samt udvalgsformeaend.
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gkonomiudvalget den 11. december 2014
Godkendt, idet alle Kommunalbestyrelsesmedlemmer inviteres til det arlige
feellesmgde.
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 16

16. IT-sikkerhed - Ajourfgring af kommunens regler om IT-sikkerhed
samt anmeldelser til Datatilsynet 2014

Sagsfremstilling

Kommunens interne bestemmelser om foranstaltninger til beskyttelse af
personoplysninger, som behandles for den offentlige forvaltning, skal gennemgas
én gang arligt og foreleegges for @konomiudvalget ifglge kommunens koncept for
it-sikkerhed. Det foglger endvidere af bekendtggrelse om sikkerhedsforanstaltninger
til beskyttelse af personoplysninger, som behandles for den offentlige forvaltning,
at kommunens interne sikkerhedsbestemmelser skal gennemgas mindst én gang
arligt med henblik pa at sikre, at de er fyldestggrende og afspejler de faktiske
forhold i myndigheden.

Kommunens koncept for it-sikkerhed med tilhgrende regler og sikkerhedsregler for
brugen af KMD, jf. det til sagen vedlagte materiale er blevet justeret som folge af
den generelle tekniske udvikling inden for it-omradet og sendringerne i
forvaltningstrukturen i 2014.

Ifolge persondataloven skal behandling af fortrolige og personfglsomme
oplysninger anmeldes til Datatilsynet. Datatilsynet fgrer en fortegnelse over de af
forvaltningen foretagne anmeldelser. Fortegnelsen er tilgaengelig pa Datatilsynets
hjemmeside www.datatilsynet.dk .

Siden seneste orientering til dkonomiudvalget i 2013 er der ikke foretaget nye
anmeldelser eller foretaget eendringer i eksisterende anmeldelser.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
gkonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at de ajourfarte it-sikkerhedsregler samt oplysning om
anmeldelser til Datatilsynet tages til efterretning.

gkonomiudvalget den 11. december 2014

Taoaet til efterretnina. idet forvaltninaen overveier konsekvenserne af de faldne Side 54 & 94
e



bemaerkninger.

Bilagsfortegnelse

1. Overordnet it-sikkerhedspolitik for Lyngby-Taarbseek Kommune 2014

2. Sikkerhedsregler for brugen af KMD i Lyngby-Taarbeek Kommune 2014
3. Sikkerhedsregler for brugen af Lyngby-Taarbeek Kommunes it-systemer
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 17

17. Lan og Personale i tal 2013/2014

Sagsfremstilling
Materialet "Lgn og Personale i tal 2013/2014" (bilag) forelesegges til orientering.

Kommunen har siden 1999 til 2011/2012 udarbejdet en arlig Personalepolitisk
Redeggrelse (de farste mange ar kaldet Personalepolitisk Regnskab). Fra og med
2012/2013 er der implementeret en model, hvor den arlige redeggrelse er erstattet
af et mindre omfattende materiale "Lon og Personale i tal". £ndringen havde
baggrund i et gnske om at effektivisere ved aendret prioritering af indsatsen pa det
lgn- og personalepolitiske omrade for s vidt angar den bagudrettede
dokumentation indenfor omradet.

Materialet indeholder de veesentligste statistiske oplysninger indenfor lgn- og
personaleomradet. Der er indarbejdet de senest kendte helars-oplysninger
vedrgrende sygefraveer blandt kommunens ansatte og nyere oplysninger (typisk tal
fra juli 2014) pa andre omrader indenfor lgn og personale. Dertil kommer en
kortere redeggrelse vedr. bl.a. det rummelige arbejdsmarked,
kompetenceudviklingsindsatsen og elevuddannelser. Endvidere er der i 2014
gennemfgrt en undersggelse af ligelgn imellem meaend og kvinder for et konkret
udvalgt omrade - det paedagogiske omrade. Det samlede materiale har veeret lagt
til grund for drgftelse i Hovedudvalget i november 2014 og vil efter
gkonomiudvalgets behandling blive udsendt til drgftelse i de 10 MED-udvalg i
centrene.

Folgende temaer synes seerligt interessant at heefte sig ved i forhold til materialet
2013/2014:

1. Sygefraveer (seneste tal er fra 2013) - som er klart det veesentligste omrade
at fokusere pa i den kommende tid

2. Andelen af deltidsbeskeeftigede i forhold til samtlige ansatte

3. Lokale Igndeles andel af den samlede lgn

4. Ligelgnsperspektiv for et konkret omrade

1. Sygefraveer
Det gennemsnitlige sygefraveer er steget fra 5,1 % (11,6 dagsveerk pr.
fuldtidsbeskeaeftiget) i 2012 til 5,7 % (12,9 dagsveerk pr. fuldtidsbeskaeftiget) i
2013. De 12,9 dagsveerk er 0,9 dagsveerk mere end landsgennemsnittet og 0,2
dagsveerk mere end gennemsnittet for kommunerne i Hovedstadsregionen.
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| Lyngby-Taarbaek kommune er der saledes tale om en samlet stigning pa 1,3
dagsveerk fra 2012 til 2013. Hvis man ser pa perioden fra 2007, sa er sygefraveeret
skiftevis faldet og steget - dog er der samlet set sket et fald pa 1,2 dagsveerk.
Generelt har sygefraveeret i landets kommuner veeret faldende - bortset fra en svag
stigning i 2013.

Antallet af fraveersperioder pr. medarbejder i Lyngby-Taarbsek Kommune indikerer,
at det korte sygefraveer er relativt overrepreesenteret i det samlede fraveer i forhold
til landsgennemsnittet. | 2013 havde ansatte i kommunen i gennemsnit 3,42
fraveersperioder af i gennemsnit 4,7 kalenderdage pr. periode, mens
landsgennemsnittet var 2,81 fraveersperioder af 5,6 kalenderdages varighed.

Den samlede stigning i sygefraveersprocenten er 0,6 %. Udviklingen i sygefraveeret
fordelt p& omrader i forhold til starre og mindre end de 0,6 % fremgar af bilag i
sagen. | alt 9 medarbejdergrupper med mere end 40 ansatte, har haft en stigning i
sygefraveeret lig med eller hgjere end de 0,6 %. Der er tale om fglgende i
reekkefglge med den stgrste stigning angivet fgrst:

1 Dagplejere: Fra 5,4 % til 7,5 % (fra 12,4 til 17,5 dagsveerk)

1 Paedagogisk uddannede ledere: Fra 2,9 % til 4,5 % (fra 6,8 til 10,3 dagsveerk)

1 Kontor- og IT-personale: Fra 4,2 % til 5,2 % (fra 9,5 til 11,7 dagsveerk)

1 Paedagoger, daginst. m.fl.: Fra 5,2 % til 6,2% (fra 11,9 til 14,0 dagsveerk)

1 Sosu-personale: Fra 6,3 % til 7,2 % (fra 14,5 til 16,2 dagsveerk)

1 Peed.medhj. og paed.ass.: Fra 5,8 % til 6,6 % (fra 13,4 til 15,1 dagsveerk)

1 Syge- og sundhedspersonale: Fra 4,5 % til 5,2 % (fra 10,3 til 11,9 dagsveerk)

1 Akademikere: Fra 2,7 % til 3,4 % (fra 6,2 til 7,8 dagsveerk)

1 Hj.vejledere og peed. pers., dggnomradet: Fra 7,3 % til 8,0 % (fra 16,7 til
18,2 dagsveerk)

Det kan konstateres, at der fra 2012 til 2013 er en vaesentlig stigning i det
gennemsnitlige sygefraveer, som ellers i en arraekke har ligget nogenlunde stabilt.
Stigningen svarende til 1,3 dagsveerk pr. fuldtidsbeskaeftiget betyder et samlet
starre sygefravaer pa 4.638 arbejdsdage eller i alt hvad der svarer til ca. 20
fuldtidsbeskaeftigede. En stigning indenfor enkeltomrader kan godt skyldes, at der
i aret 2013 har veeret laengerevarende sygefraveersperioder for f.eks. alvorligt syge,
som man ikke indenfor det samme omrade havde aret far. Men det forklarer ikke,
at der samlet set er en vaesentlig stigning i det gennemsnitlige sygefraveer, for
lange sygefraveaersperioder for alvorligt syge forekommer hvert ar - blot med
skiftende placeringer af disse fraveersperioder pa omraderne.

Det er endnu ikke muligt at treekke oplysninger fra Kommunernes og Regionernes
Londatakontor for perioder i 2014, men som fglge af den vaesentlige generelle
stigning fra kalenderaret 2012 til kalenderaret 2013, er der i stedet foretaget
udtreek fra Fkonomi- og Personalesystemet OPUS for perioden januar - juni 2013
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sammenlignet med samme periode 2014. Disse fraveerstal deekker imidlertid over
sygefraveer i kalenderdage malt op imod samlet antal ansatte i perioden uanset
beskeeftigelsesgrad, medens KRL-opggrelserne anfgrt ovenfor er angivet i
dagsveerk - dvs. opggrelse af den preaecise arbejdstid, som mistes ved
sygefraveeret. Tallene fra de to typer opggrelser kan ikke sammenlignes - men
samme opggrelsesmetode for de to perioder i 2013 og 2014 kan naturligvis vise,
hvordan udviklingen i sygefraveeret har veeret.

En opggrelse af sygefraveeret i kalenderdage for perioden januar - juni 2013 viser
en samlet fraveersprocent pa 3,85 %, medens en opggrelse for samme periode i
2014 viser en sygefravaersprocent pa 3,84 %. Uanset de forskellige metoder, viser
opggrelsen fra farste halvar 2013 til farste halvar 2014 saledes, at sygefraveeret er
stort set uaendret, nar de to perioder sammenlignes.

Som felge af den senere tids fokus i dagspressen pa udviklingen i leereres
sygefraveaer, angives endvidere her data for laeereromradet. Fra 2012 til 2013 har
omradets sygefraveer udviklet sig fra 4,0 % til 4,3 % (fra 9,2 til 9,7 dagsveerk) -
kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL).

Dagspressens fokus handler naturligvis om udviklingen fra 2013 til 2014 - og
derfor er der foretaget seerskilt opggrelse over leereres sygefraveer i kalenderdage
(ikke dagsveerk) for perioden august 2013 - oktober 2013 sammenholdt med
tilsvarende tal for samme periode i 2014.

Sygefraveeret for de farste maneder i skoleadret i 2013 for leererne er: August 1,7
%, september 4,30 % og oktober 3,31 %. Tallene for 2014: August 2,67 %o,
september 5,08 %, oktober 4,96 %. Der kan saledes konstateres en stigning i
sygefraveeret, hvilket indikerer, at der ogsa indenfor dette omrade er behov for
seerlig opfelgning pa udviklingen i den kommende tid.

Der er - og har igennem leengere tid veere - igangsat initiativer med henblik p& at
nedbringe sygefraveeret. F.eks. kommunens igangveerende sygefraveersprojekt
(start primo 2013 og stadig i gang). Sygefraveersprojektet har haft - og har - fokus
pa det korte sygefraveer med henblik pa at sikre en indsats, som forhabentlig kan
medyvirke til reduktion i det samlede sygefraveer. Sygefraveersprojektet rettede sig
imod 7 udvalgte arbejdspladser omfattende ca. 15 % af kommunens ansatte. Der
blev gennemfart en spgrgeskemaundersggelse med fokus pa social kapital og
gennemfgrt fokusgruppeinterviews. Resultaterne blev lagt til grund for forskellige
initiativer i forhold til sygefraveersindsatsen. Der arbejdes bl.a. med fglgende
generelle initiativer:

1 Forbedrede muligheder for, at lederne lgbende via statistikker for egen
arbejdsplads kan sikre sig et grundlag for individuel opfglgning.
1 Endvidere, at statistikkerne kan laegges til grund for en dialog i MED-systemet
- gerne som fast punkt én gang i kvartalet.
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1 Direkte ad vis i ledernes mailboks, nar en medarbejder skal indkaldes til en
sygefraveerssamtale som fglge af omfanget af sygefraveer.

1 Undersggelse af, hvorvidt der er beleeg for, at indfgrelse af generel mulighed
for influenzavaccine ville veere en fordel - hvilket ikke viste sig at veere
tilfeeldet.

1 To pjecer: en pjece om sygefraveer til udlevering til de ansatte og en pjece,
der informerer ledere om, hvad der skal/ma samtales med medarbejderen om.

Som et meget veesentligt element indgar resultaterne fra trivselsundersggelsen
2014 i den samlede indsats. Resultaterne sammenkasedes med sygefraveerstal for
de enkelte arbejdspladser saledes, at en samlet indsats kan iveerkseettes. Dette
under hensyntagen til, at trivselsundersggelsen formelt set er en psykisk APV, hvor
sygefraveer skal inddrages i opfglgningen.

Det er endvidere en fglge af sygefraveersprojektet, at der i Hovedudvalget er aftalt
en screening af arbejdspladsernes sygefraveer, hvor der seettes fokus pa unge og
fraveer samt seerlig fokus pa arbejdspladser med hgjt sygefraveer. Denne screening
vil blive fremskyndet saledes, at der primo 2015 vil blive taget konkret fat pa
opgaven.

For omrader med en udvikling i sygefraveeret over gennemsnittet, vil der blive
taget initiativ til en fokuseret drgftelse i MED-regi pa centerniveau, der kan
igangsaette malrettede intiativer pa underliggende MED-niveauer - afhaengig af
sygefraveerstallene for de enkelte omrader.

Der vil fortsat generelt veere fokus p& nedbringelse af sygefraveer - bade det
langvarige og det korte sygefraveer.

Erfaringerne fra 4 udvalgte kommuner har resulteret i inspirationsmagasinet "En
kur mod sygefraveer”, som er udkommet i oktober 2014. Disse kommuner har over
en femarsperiode formaet at nedbringe sygefraveeret markant eller har fastholdt et
lavt sygefraveer. Kommunernes erfaringer viser, at fglgende seks vigtige elementer
indgar i arbejdet:

1 Tydelig ledelse og klare veerdier

1 Feelles ejerskab til indsatsen

1 God fraveersstatistik

1 Systematiske samtaler med sygemeldte
1 Tidlig og malrettet indsats

1 Hgj trivsel og social kapital

Der er tale om omrader, som Lyngby-Taarbaek Kommune allerede arbejder med -
eller er gaet i gang med - pa det niveau, som rammerne giver mulighed for. Som
falge af udviklingen i sygefraveeret, vil Center for dkonomi og Personale anmode
MED-udvalgene om at tage en saerlig drgftelse pa baggrund af udviklingen i

syagefraveeret indenfor pageeldende udvalgs omrade.
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De tilgeengelige statistikker fra Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor er fra
2013 - nar tallene fra 2014 foreligger nogle maneder ind i 2015, vil der ske en
opsamling pa, hvordan udviklingen har vaeret fra 2013 til 2014 med henblik p& at
fokusere indsatsen i 2015 de steder, hvor der er stgrst behov. Det bemeerkes i
tilknytning hertil, at kommunen - ligesom de fleste andre kommuner - har sveert
ved at arbejde med det statistiske materiale, der er mulighed for at fa via OPUS
(se forklaringerne ovenfor). Primo 2015 vil der blive taget initiativ til et mgde med
udbyderen KMD med henblik pa at forbedre mulighederne, da de arlige data fra
Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor altid farst foreligger nogle maneder
ind i efterfalgende kalenderar.

2. Andelen af deltidsbeskaeftigede i forhold til samtlige ansatte

Andelen af deltidsbeskaeftigede i kommunen ligger pa 48 %. For samtlige landets
kommuner er tallet gennemsnitligt 44 %. Den hgjeste andel ligger i kommunen
indenfor omraderne social- og sundhedspersonale, sygeplejersker og
paedagogmedhjeelpere, hvilket ogsa geelder for gvrige kommuner.

Helt overordnet betragtet kan der ligge en arbejdskraftreserve indenfor gruppen af
deltidsbeskeeftigede. Mange ansatte gnsker selv at veere pa deltid - men der er helt
sikkert ogsa deltidsbeskaeftigede, som gnsker sendring til fuldtidsbeskeeftigede,
hvis det er muligt. Derfor er det aftalt i Hovedudvalget, at der via Lynet (igen) skal
seettes fokus pd Rammeaftalen om deltidsbeskaeftigedes adgang til at fa tiloudt
evt. ledige timer p& arbejdspladsen. Ligeledes indgar temaet om
deltidsbeskeeftigedes fortrinsadgang i lederkurser omhandlende forskellige
personalejuridiske temaer. Hovedudvalget fandt ikke baggrund for at udarbejde en
seerlig politik for omradet, hvilket skyldes, at der allerede findes generelle
regelsaeet, der deekker omradet, hvortil kommer, at der kan veere driftsmaessige
begrundelser for, at en normering deles over flere personer for at sikre
vagtdeekning osv.

3. Lokale lgndeles andele af den samlede lgn

Der har veeret seerlig fokus pa omradet siden bortfald af forlodsfinansiering.
Gennemsnitligt ligger kommunens lokale lgnelementer fortsat stabilt pa ca. 8,9 %
af den samlede lgn, hvilket svarer til opggrelsen for 2011. Der er dog udsving fra
omrade til omrade. | forbindelse med overenskomstforhandlinger indenfor det
kommunale omrade, er parterne interesseret i udviklingen omkring lokale lgndeles
andel af den samlede lgn i landets kommuner, da udviklingen viser noget om
omfanget af kommunernes anvendelse af elementet lokal lsndannelse. Derfor er
det godt, at Lyngby-Taarbeek Kommune indtil videre har fastholdt den samme
andel af lokal lgsndannelse som fagr bortfaldet af forlodsfinansieringen. Det viser, at
kommunens ledere og medarbejdere fortsat arbejder med den lokale lgndannelse
som ét af mange lgn- og personalepolitiske elementer indenfor omradet.
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4. Ligelgnsperspektivet for et konkret omrade

I forbindelse med Ligestillingsredeggrelsen i 2013, blev det aftalt, at der i 2014
skulle gennemfgres en undersggelse indenfor et konkret omrade vedrgrende ligelgn
imellem k@nnene. Der er udvalgt omradet paedagoger og paedagogmedhjeelpere.

Mandlige psedagoger oppebaerer gennemsnitligt en lidt hgjere lgn end kvindelige
paedagoger. En gennemgang af et antal individuelle lgnaftaler viser, at der pa
klubomradet er en svag tendens til, at meend i hgjere grad end kvinder med
samme anciennitet far lokale Igntilleeg. Tendensen ses derimod ikke pa dagtilbuds-
og SFO-omradet. En af forklaringerne pa den gennemsnitligt set hgjere lgn for
mandlige paedagoger kan givet tilskrives, at en relativ stor del af maendene
arbejder pa klubomradet, hvor der bl.a. udbetales arbejdstidsbestemte tillaeg.
Dette forklarer ikke hele forskellen - ogsa den hgjere grad af specialisering og
funktionsbestemte opgaver indenfor klubomradet giver en forskel.

Kvindelige peedagogmedhjeelpere oppebeerer en lidt hgjere lgn end mandlige
paedagogmedhjeelpere. En gennemgang af et antal individuelle lgnaftaler viser, at
en hgjere gennemsnitsalder for kvindelige peedagogmedhjeelpere (36 ar mod
meendenes 26 ar) indikerer, at forskellen kan forklares med erfaring/anciennitet.
Gennemgangen har ikke afdeekket forhold, der indikerer, at der er forskel pa de
prioriteringer, der ligger bag tildelingen af individuelle tilleeg.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
dkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning, og at der foreleegges
seerskilt sag vedr. opfglgning pa sygefraveer, nar arsstatistikken i dagsveerk for
2014 foreligger.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse

1. Bilag hele Lgn- og Personale i tal 2013-2014
. Fraveer 2012

. Fraveer 2013

. ZEndring af sygefraveer 2012-2013

. /Endring af sygefraveer sorteret
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 18

18. Anseettelse af centerchef i Sundhed og omsorg

Sagsfremstilling

Centerchef i Center for Omsorg og Sundhed har opsagt sin stilling og fratreeder
med udgangen af december 2014. Forvaltningen har igangsat proces med
rekruttering af ny centerchef. Der er aftalt nedsaettelse af anseettelsesudvalg i
Center-MED, og der er udarbejdet udkast til job- og personprofil for stillingen.
Udkast til job- og personprofilen samt forslag til anszettelsesproces er drgftet pa
Center-MEDs mgde den 27. november 2014.

Sagen forelaegges @konomiudvalget med henblik pa udvalgets drgftelse af krav og
forventninger til den kommende centerchef, set ud fra det politiske niveaus
perspektiv, sdledes at det kan indarbejdes i job- og personprofilen. Den endelige
udformning af job- og personprofilen sker i anssettelsesudvalget.

Der er nedsat et anseettelsesudvalg i henhold til Lyngby-Taarbeek Kommunes
retningslinier. Ansaettelsesudvalget bestar af 4-5 medarbejderrepraesentanter,
repraesenterende de store faggrupper i centeret, en afdelingschef, en
institutionsleder, en centerchef, kommunaldirektgr Sgren Hansen og direktar
Pernille Holmgaard, som er formand for udvalget. Der benyttes ekstern konsulent
til dele af anseettelsesprocessen, bl.a. til interviews og test af kandidaterne.
Stillingen forventes annonceret i perioden 18. december 2014 til ansggningsfristen
den 15. januar 2015.

Centeret har gang i mange stgrre indsatser, herunder bl.a. 1 %'s effektiviseringen
og indsatserne finansieret af Aldre-milliarden. Det er forvaltningens vurdering, at
en hurtig beseettelse af stillingen derfor er vigtigt for kontinuiteten i centerets
arbejde. Der er derfor lagt en ambitigs tidsplan, som muligggr tiltreedelse 1. marts
2015.

Tidsplanen fremgéar af vedlagte bilag Job- og personprofil, centerchef til center for
Sundhed og Omsorg.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
gkonomiudvalget.
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Indstilling

Forvaltningen foreslar, at:

1. dkonomiudvalget drgfter krav og forventninger til den nye centerchef.
2. gkonomiudvalget tager orienteringen om tids- og procesplan for
anseettelsesforlgbet til efterretning.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Ad 1: Drgftet, idet udvalget leegger veegt pa at tiltreekke et bredt spektrum af
kandidater.

Ad 2: Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse
1. Job- og personprofil, centerchef til Center for Sundhed og Omsorg
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 19

19. Takster for vand og spildevand 2015

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal arligt godkende de takster, som Lyngby-Taarbaek
Forsyning A/S (LTF) fastseaetter for vand og spildevand, jf. vandforsyningsloven og
betalingsloven.

Omréadet er underlagt fuld udgiftsneutralitet, hvilket forudsaetter, at respektive
forsyningsselskabers regnskaber lever op til intentionen i geeldende lov, herunder:
- at "hvile-i-sig-selv"-princippet overholdes overordnet set samt for de enkelte
bidragsomrader

- at indregning af kendte fremtidige investeringer og vedligehold sker under de
enkelte bidragsomrader

- at prisloftet overholdes overordnet set samt for de enkelte bidragsomrader

- at der ikke sker en forskelsbehandling af forbrugere/forbrugsgrupper.

Kommunerne har saledes en undersggelsespligt ved godkendelse af taksterne samt
pligt til at pase, at Forsyningssekretariatets prisloftsafggrelse overholdes, jf. notat
fra Horten af 14. november 2012 (bilag).

Processen for takstfastsesettelse er, at LTF sender materiale til
Forsyningssekretariatet, som treeffer afggrelse om prisloftet for LTF's takster det
folgende ar. LTF modtog den 19. september 2014 prisloftsafggrelse for Lyngby-
Taarbaek Forsyning Vand A/S; den 10. oktober 2014 udkast til prisloftsafggrelse for
Mglleaveerket A/S, og den 10. oktober 2014 udkast til prisloftsafggrelse for Lyngby-
Taarbaek spildevand A/S. LTF har forud for de endelige afggrelser afgivet
hgringssvar til Forsyningssekretariatet som er indeholdt i sekretariatets afggrelser
vedr. prisloft for vand og spildevand for 2015.

Kommunens godkendelse af taksterne for 2015 beror alene pa det modtagne
materiale af den 27. oktober 2014. Indeholdt i dette materiale er revisorerkleering
udarbejdet af LTF’s revisor, som forvaltningen leegger til grund for
legalitetskontrollen. Revisor Ernst & Young konkluderer, at "taksten er korrekt
fastsat, og at den foretagne kontrol er tilstreekkelig for at Lyngby-Taarbasek
Kommune lovligt kan godkende de af Lyngby-Taarbeek Forsyning A/S ansggte
takster". Materialet er vedlagt som bilag.

Lyngby-Taarbeaek Spildevands takst stiger fra 2014-2015, da selskabet skal
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af spildevandsplanen. Den vaesentligste arsag til stigningen fra 2014-2015 skyldes
dog, at selskabet i 2014 blev tilkendt et saerligt lavt prisloft pa grund af en ny
beregningsmetode i Forsyningssekretariatet. Efterfglgende er beregningsmetoden
underkendt af Konkurrenceankenaevnet. Faldet i taksterne for 2014 ses i skemaet
nedenfor.

Taksterne for 2015 er pa det grundlag fglgende:

2013 2014 2015
kr./m3

12,75 15,34 14,43
Vandafgift

5,46 5,46 5,86
Statsafgift (gron afgift)

0,67 0,67 0,67
Drikkevandsbidrag (statslig
afgift)

21,30 18,25 25,81
Vandafledningsafgift

10,05 9,93 11,69
Moms

50,23 49,65 58,46
Vandafgift m.m. pr. m3 inkl.
moms

Afgifter m.m. excl. moms

Differentierede takster for vandafledningsafgift for ejendomme, hvorfra der drives
erhverv pa markedsvilkar:

2014 2015
kr./m3

18,25 25,81
Vandafledningsafgift Takst 1
<500 m3

17,52 23,74
Vandafledningsafgift Takst 1
500-20.000 m°

16,06 19,61
Vandafledningsafgift Takst 1
>20.001 m3

Afgifter m.m. excl. moms

gkonomiske konsekvenser
Ordningen er udgiftsneutral, da den er brugerfinansieret.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de takster, som Lyngby-Taarbaek Forsynings bestyrelse
har fastsat for 2015, godkendes.
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Teknik- og Miljgudvalget den 2. december 2014
Anbefalet med 3 stemmer (A og C). 2 (V) undlod at stemme.

Henrik Bang (@) erkleerede sig inhabil og deltog ikke i sagens behandling.

Bodil Kornbek (A) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Anbefalet.

(V) undlod at stemme.

Henrik Brade (R) deltog ikke i behandlingen af sagen grundet inhabilitet.

Bilagsfortegnelse

Udkast til takstblad 2015, vand og spildevand

Udkast til takstblad for tilslutningsbidrag 2015, vand og spildevand
Udkast til takstblade 2015, Mglledveerket

Legalitetskontrol fra selskabets revisor, vand

Legalitetskontrol fra selskabets revisor, spildevand

o0 hwNPR

Legalitetskontrol fra selskabets revisor, Mglledveerket

Side 67 af 94



dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 20

20. Ny betalingsvedtsegt 2015 for kloakforsyningen, Lyngby-Taarbeek
Forsyning A/S

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbeek Forsyning har i henhold til lov om betalingsregler for
spildevandsforsyningsselskaber mv., lovbekendtggrelse nr 633 af 07//06/2010
senest eendret ved lov nr. 902 af 04/07/2013 udarbejdet udkast til ny
"Betalingsvedteegt 2015 for kloakforsyningen, Lyngby-Taarbaek Forsyning
A/S" (bilag)

Andringen skyldes en ny bekendtggrelse om seerbidrag for seerligt forurenet
spildevand, bekendtggrelse nr. 1120 af 15/10/2014. Bekendtggrelsen er en
opfolgning pa den seneste sendring af lov om betalingsregler for
spildevandsforsyningsselskaber mv., som gav miljgministeren bemyndigelse til at
fastseette neermere regler om opggrelse af sserbidrag og om dokumentation mv. De
nye regler om seerbidrag skal bidrage til en mere kostsegte betalingsstruktur for
virksomheders spildevand efter princippet "forureneren betaler™.

Ifolge bekendtggrelsen skal spildevandsselskabet fremover beregne sserbidraget
ud fra de faktiske omkostninger ved at handtere spildevandet, som er mere
forurenet end husspildevand. Der er dog en bagatelgreense.

Det paleegges spildevandsselskabet at opggre forureningsindholdet i det szerligt
forurenede spildevand. Opggrelsen kan blandt andet foretages pa baggrund af
tilslutningstilladelser og maleresultater. |1 udkastet til ny betalingsvedtasegt er
Mglledvaerkets graensevaerdier for forureningsindholdet af organisk stof,
suspenderet stof, kveelstof og fosfor fastsat.

Bekendtggrelsen indeholder detaljerede regler for, hvilke udgifter, der skal indga i
opggrelsen af seerbidraget. Endvidere far spildevandsselskabet pligt til at reducere
seerbidragets stgrrelse, hvis der er stoffer i spildevandet, som selskabet aktivt
udnytter, f.eks. til at udvinde energi eller kunstggdning. Endelig er der fastsat
regler for spildevandsselskabets dokumentation til virksomheden i forbindelse med
den endelige opggrelse af seerbidraget.

Beregning af seerbidrag vil ske jf. principperne i Naturstyrelsens vejledning, som
indgar i betalingsvedtaegten som bilag 3, "Vejledning om bekendtggrelse om
seerbidrag for seerligt forurenet spildevand” (bilag).
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| Mglleaveerkets opland opkraeves kun saerbidrag fra en virksomhed - Novo Nordisk
A/S. De nye regler for beregning af saerbidrag vil medfgre en del mere
administration for Lyngby-Taarbaek Forsyning. Vejledning om bekendtggrelse om
seerbidrag for seerligt forurenet spildevand med tilhgrende regneark blev fgrst
tilgeengeligt p& Naturstyrelsens hjemmeside den 27. oktober 2014, og det har
endnu ikke veeret muligt for Lyngby-Taarbaek Forsyning at beregne konsekvensen
af den nye beregningsmetode for virksomheden.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen, idet ordningen administreres af Lyngby-Taarbaek
Forsyning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at betalingsvedtsegt 2015 for kloakforsyningen, Lyngby-

Taarbeaek Forsyning A/S godkendes.

Teknik- og Miljgudvalget den 2. december 2014
Anbefalet.

Henrik Bang (@) erkleerede sig inhabil og deltog ikke i sagens behandling.
Bodil Kornbek (A) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Anbefalet.

Henrik Brade (R) deltog ikke i behandlingen af sagen grundet inhabilitet.

Bilagsfortegnelse
1. Betalingsvedtaegt 2015
2. Vejledende notat om seerbidrag
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 21

21. Gebyrer for virksomheders brug af genbrugsstationen 2015

Sagsfremstilling

Ifalge Miljgbeskyttelsesloven og Affaldsbekendtggrelsen skal Kommunalbestyrelsen
fastseette gebyrer for drift og administration af affaldsordninger.
Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt vedtage et gebyrblad, der angiver
starrelsen pa disse gebyrer. Gebyrerne for affaldsomradet er underlagt et "hvile-i-
sig-selv”-princip, som betyder, at indtaegter og udgifter for hver affaldsordning
over en arraekke skal veere udlignet.

Siden 2012 har det i Affaldsbekendtggrelsen endvidere veeret fastsat, at
Kommunalbestyrelsen skal fastsaette og opkraeve gebyr af de virksomheder, der
gar brug af tilbuddet om at aflevere affald pd de kommunale genbrugsstationer.
Betalingen kan ske pr. besgg eller som abonnement eller kombinationer heraf.
Gebyrer for virksomheders brug af genbrugsstationen (tilmeldeordningen)
beregnes af Vestforbraending pa baggrund af brugerundersggelser. Gebyrerne er
ens for alle genbrugsstationer i hele Vestforbraendings opland.

Vestforbreendings bestyrelse har den 22. oktober 2014 vedtaget forslag til gebyrer
for tilmeldeordning for erhverv (bilag). Vestforbreending har i forbindelse med
udarbejdelse af forslaget, veeret i dialog med Miljgstyrelsen bl.a. pa baggrund af
tidligere kritiske bemeerkninger fra Statsforvaltningen. Med udgangspunkt i denne
dialog samt en brugerundersggelse, er gebyrstrukturen i dette forslag sendret, sa
prisen for et arskort fremover differentieres i forhold til typen af virksomhed. Pa
denne made tages bl.a. hgjde for, at nogle virksomhedstyper medbringer en stor
andel affald, der stammer fra husholdninger (f.eks. mindre
handveaerksvirksomheder), mens andre ikke ggr. Lyngby-Taarbaek Forsyning har
udtalt sig om Vestforbraendings indstilling. Udtalelsen er vedlagt (bilag).
Forvaltningen vil viderebringe kommentarerne til Vestforbraending med henblik pa
evt. fremtidig justering af gebyrstrukturen.

Det vil stadig veere muligt at kebe en engangsbillet, ligesom priserne som hidtil vil
afhaenge af bilens stagrrelse (personbil, kassebil og ladvogn). Prisen for en
engangsbillet for personbiler nedseettes fra 150 kr. til 100 kr., mens prisen for
engangsbilletter for de gvrige biltyper er usendrede.

For arskort stiger priserne mellem 60 og 100 %. Stigningen skyldes, at
brugerundersggelsen dels viste, at virksomhederne medbringer mere affald og

dels. at en mindre andel af det medbraate affald stammer fra husholdninaer )
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sammenlignet med, hvad tidligere brugerundersggelser har vist. Tidligere blev
gebyrerne korrigeret for, at 60 % af det medbragte affald stammede fra
husholdninger. Fremover vil korrektionen veere pa 0-40 % afhaengigt af
virksomhedstype.

gkonomiske konsekvenser

Ordningen er udgiftsneutral for kommunen, da den er brugerfinansieret. Et
eventuelt over- eller underskud for ordningen periodiseres over en 3-5-arig periode
og udlignes via opkraevningen af brugerne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at de af Vestforbreending beregnede gebyrer for

virksomheders brug af genbrugsstationen tages i anvendelse.

Teknik- og Miljgudvalget den 2. december 2014
Anbefalet.

Henrik Bang (@) erkleerede sig inhabil og deltog ikke i sagens behandling.
Bodil Kornbek (A) var fraveerende.
gkonomiudvalget den 11. december 2014

Anbefalet.

Henrik Brade (R) deltog ikke i behandlingen af sagen grundet inhabilitet.

Bilagsfortegnelse
1. Gebyrer for tilmeldeordningen
2. Bemeerkninger fra Lyngby-Taarbasek Forsyning
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 22

22. Plangrundlag for Sorgenfri Stationsomrade - Dialogmgde med
borgere pa 1.H. Mundts Vej

Sagsfremstilling

Den 11. juni 2014 besluttede Byplanudvalget grundlaget for den kommende
planleegning i Sorgenfri Stationsomrade. | beslutningen indgik, at
lokalplanprocessen for Sydtorvet fgrst kan saettes i gang, nar der i dialog med
beboerne pa I.H. Mundts Vej er peget pa alternative trafiklgsninger. Endvidere blev
det besluttet, at trafikken p4 Hummeltoftevej belyses for at sikre en sikker og
hensigtsmeessig trafikafvikling.

Efterfglgende er der den 10. og 24. september 2014 afholdt dialogmgder med
repreesentanter for beboerne pa I.H. Mundts Vej. P& mgderne drgftedes praktiske
og gkonomisk realiserbare Igsninger, der kan afhjeelpe generne ved at bo teet pa et
indkgbscenter. Drgftelserne har drejet sig om forbedring af de trafikale forhold,
parkering og afhjeelpning af stgj, jf. notater fra K/S Sorgenfri (bilag 3-5) , samt
forvaltningens notat af 5. november (bilag 8 ).

Efter forvaltningens opfattelse har dialogmgderne bibragt en starre forstaelse for
sagens problematikker, men der er ikke opndet enighed om de grundlaeggende
forhold. Beboerne tilkendegiver fortsat, at der ikke bgr udbygges med mere
detailhandel pa Sydtorvet, nar den eksisterende handel allerede medfagrer gener for
beboerne. Drgftelserne fremgar af de to mgdereferater, (bilag 1 og 2 ), a f
rddgivningsfirma et Via Trafiks notat (bilag 6 ) og af beboernes yderligere
bemeaerkninger efter dialogmgde (bilag 9 ).

Af Kommuneplan 2013 fremgar, at den overordnede strategi er klar og enkel: |
Lyngby-Taarbaek handles dagligvarerne i lokale centre og butikker. De 3 vigtigste
centre i den lokale forsyning er Virum, Sorgenfri og Lyngbygardsvej. Disse spiller
en vaesentlig rolle i forsyningen med dagligvarer, men rummer ogsa
udvalgsvarebutikker af mere lokal karakter.

P& den baggrund vurderer forvaltningen, at det er vigtigt at fremtidssikre
dagligvarehandlen i Sorgenfri Stationsomrade. Forvaltningen finder, at den
bearbejdede helhedsplan med detailhandlen fordelt omkring et trafiksikkert og
visuelt sammenhaengende byrum med diagonale tyngdepunkter er en beseredygtig
strategi for udviklingen i Sorgenfri Stationsomrade.

Med de seneste forslaa til forbedrinaer af vei- oa stagiforhold oa udsiaten fil )
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kommende teknologiske forbedringer finder forvaltningen, at udbygningen af
detailhandlen p& Sydtorvet kan gennemfares, jf. forvaltningens forslag til
supplement af plangrundlaget fra 11. juni 2014, der fremgar af ovennaevnte notat
af 5. november 2014.

gkonomiske konsekvenser

K/S Sorgenfri Torv og MT Hgjgaard har tilbudt at indga i en udbygningsaftale om
infrastruktur-opgaverne i henhold til Planlovens 8§ 21 b, hvorfor der p& baggrund af
et prissat projekt skal udarbejdes en fordeling af omkostningerne mellem parterne
og kommunen. Dette fremlaegges sammen med lokalplanforslagene i en seerskilt
sag for ombygning af 1.H. Mundts Vej .

Beslutningskompetence

Teknik- og Miljgudvalget for sa vidt angar punkt 1.
Byplanudvalget for sa vidt angar punkterne 2 og punkt 3.
@konomiudvalget for sa vidt angar punkt 4.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Byplanudvalgets plangrundlag af 11. juni 2014 suppleres
pa faglgende punkter:

1. I.H. Mundts Vej ombygges som angivet i forslag 1

2. der udfgres lyddeempende varesluse i forbindelse med den planlagte Irma-butik.
Det afggres i forbindelse med den videre lokalplanleegning, om der skal udfgres en
lyddeempende varesluse eller et lyddeempende hegn ved den eksisterende Netto-
butik

3. de kommende lokalplaner skal indeholde regler om udendgrs vareudstilling, ny
forbindelse med direkte adgang fra Kirkestien til Sydtorvet, afskeermning af
ventilationssystem pa den eksisterende bygning mod Hummeltoftevej og flytning
af forsyningsselskabets papir- og glascontainere. Endvidere skal der i forbindelse
med planleegningen fastseettes tidsbegraensninger for Sydtorvets parkeringsplads
4. der optages forhandlinger med bygherre om overtagelse af den kommunale
parkeringsplads.

Teknik- og Miljgudvalget den 2. december 2014

Ad 1. V foreslog model 2/B. For stemte 3 (&d og V). Imod stemte 4 (A og C).
For forvaltningens indstilling stemte 4 (A og C). 3 undlod at stemme (V og 9).
Forvaltningens indstilling hermed vedtaget.

Ad 4. Anbefalet.

Byplanudvalget den 3. december 2014
Ad 2. Godkendt.
Ad 3. Godkendt.
Ad 4. Anbefalet.
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Birgitte Hannibal (V) og Karsten Lomholt (C) var fraveerende.
Istedet for Birgitte Hannibal deltog Dorthe la Cour (V).

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Ad pkt. 4: Godkendt.

Bilagsfortegnelse

© 0o NOOh~®WDNER
© 0 NO A ®WN

1.
. Dialogmgde 2 - 24.9.2014 - mgdereferat - rev.09.10.2014
. KS Sorgenfri Torv- Notat af 30. oktober 2014 om varesluse og Irmabygning

Dialogmgde 1 - 10.9.2014 - mgdereferat

. KS Sorgenfri Torv - Forbedringer pa Sydtorvet 2013-14

. KS Sorgenfri Torv- Morgenleverancer til Sorgenfri Torv Syd
. Via Trafik - Borgerdialog om Sydtorvet og |I.H. Mundts Vej
. Niras - Stgjrapport om Sydtorvet 28. oktober 2014

. CMP — Notat af 5. november 2014

. CMP - Beboernes bemaerkninger efter dialogmgde 2

Side 74 af 94



dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 23

23. Samarbejde om afgiftsparkering i 4-Kommunesamarbejdet

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune deltager i 4-kommunesamarbejde med Gladsaxe,
Rudersdal og Gentofte med henblik pa at forbedre og effektivisere sagsbehandling
og generel opgaveudfagrelse inden for en reekke omréader, bl.a. under
Byplanudvalget samt Teknik- og Miljgudvalget.

I den forbindelse har Lyngby-Taarbsek Kommune udarbejdet et opleeg (bilag) om
hvordan Lyngby-Taarbaek Kommune kan varetage palaeggelse af parkeringsafgifter
og den tilhgrende klagesagsbehandling i 4-kommunesamarbejdet. Pt. er der en
konkret henvendelse fra Gladsaxe Kommune, der oplever stigende problemer med
treengsel og fremkommelighed samt en fastlast parkeringssituation med ringe
omseaetning (bilskift) pa parkeringspladser. Forhold, der bl.a. er til stor gene for
handelslivet.

En samlet enhed for handtering af parkeringsafgifter og den dertilhgrende
klagesagsbehandling er fordelagtig af flere arsager:

1 Lyngby-Taarbaeks Kommunes enhed til palaeggelse af parkeringsafgifter og
den tilhgrende klagesagsbehandling (3-4 medarbejdere) er lille og sarbar, og
kan med stgrre arbejdsfelt f& mere volumen, og dermed mere stabilitet

1 Normalt skal en indskraenkning i en kommunes befgjelser godkendes af det
kommunale tilsyn. Imidlertid er overdragelse af befgjelser inden for
paleeggelse af parkeringsafgifter og den tilhgrende klagesagsbehandling
allerede beskrevet i Feerdselslovens (LBKG 2013-12-12, nr. 1386), 8 122a:
"Kommunalbestyrelsen kan efter aftale bemyndige en anden
kommunalbestyrelse til helt eller delvist at varetage den parkeringskontrol,
som i medfaer af stk. 1 overlades til kommunalbestyrelsen".Der er saledes tale
om en opgave, der umiddelbart kan samarbejdes om/overdrages til anden
kommunal myndighed uden inddragelse af det kommunale tilsyn.

Der laegges op til, at Lyngby-Taarbaek Kommune styrer ordningen pa fglgende
made:

1 Parkeringsvagterne udstyres med pakleaedning, der signalerer, at de arbejder
for savel Lyngby-Taarbaek Kommune og Gladsaxe Kommune

1 Henvendelser til politikere vedrgrende afgiftspalaeggelse tilgar/omdirigeres til
de respektive kommuner, hvor afgifterne er palagt
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1 Parkeringsvagter og klagesagsbehandlere er ansat i Lyngby-Taarbaek

Kommune, men Gladsaxe Kommune refunderer deres udgifter forbundet med

opgaver i Gladsaxe Kommune, herunder administrative bidrag (overhead)

1 Alle indteegter fra afgiftsparkering, herunder behandling af restancer varetages

af de respektive kommuner, hvor afgifterne er palagt

1 Hver kommune afholder selv regnskab overfor staten. Dvs. sgrger for, at 50 %

af indteegterne afleveres til staten.

gkonomiske konsekvenser
Indteegter fra afgiftsparkering tilgar de respektive kommmuner.

Lyngby-Taarbaek Kommune fakturerer de(n) kommune(r), der deltager i ordningen

for udgifter, herunder administrative bidrag.

Opgaven lgses inden for rammen, idet udvidelse af bemanding til varetagelse af
opgaver i Gladsaxe, ogsa finansieres af Gladsaxe Kommune. Umiddelbart vil der

formentligt veere behov for 1-2 ekstra medarbejdere.

Beslutningskompetence
dkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningen kan indgd aftaler med kommuner i 4-
kommunesamarbejdet om handtering af afgiftsparkering og den tilhgrende
klagesagsbehandling, og at samarbejdet tidligst implementeres i lgbet af 1.
halvdel af 2015 for sa vidt angar Gladsaxe Kommune.

Teknik- og Miljgudvalget den 2. december 2014

Anbefalet.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Godkendt.

Bilagsfortegnelse
1. Parkeringsnotat
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 24

24. Plangrundlag for ny butiks- og boligbebyggelse (det tidligere
Virum Posthus)

Sagsfremstilling

Reitan Ejendomsudvikling A/S ansgger om at opfegre en ny butiks- og
boligbebyggelse pa arealerne ved det tidligere posthus i Virum, jf. vedlagte
ansggning (bilag). Arealerne omfatter dels ejendommen, der tidligere var ejet af
Post Danmark, dels de tilstgdende parkeringsarealer, der ejes af Lyngby-Taarbaek
Kommune. Reitan Ejendomsudvikling A/S anmoder om at matte erhverve de
kommunale arealer.

Forvaltningen bemeaerker, at Statsforvaltningen i brev af 17. juni 2013 har givet
kommunen tilladelse til pad naermere vilkar at afhaende de kommunale arealer uden
udbud.

Skovhus arkitekter har udarbejdet det vedlagte projekt (bilag), der omfatter en
sammenhangende bebyggelse i to etager. Funktionelt er bebyggelsen opdelt i et
butiks- og bolighus mod Frederiksdalsvej og et mere dbent hus, der med adgang
fra Skovridergardsvej rummer parkering og vareindlevering. Mod Frederiksdalsvej
indrettes stueetagen med butikker, mens 1. salen indrettes med boliger omkring
et feelles opholdsareal.

Bebyggelsen vil rumme knap 2900 m 2 til butiksformal. Bygherre gnsker pa
nuveerende tidspunkt en vis fleksibilitet i indretningen af stueetagen, hvorfor det
vil veere muligt at indrette bygningen med 2-3 butikker. P4 1. sal rummer
bebyggelsen knap 1400 m 2 il boliger, der kan indrettes med ca. 12 boliger.

Materialevalget er teglfacader med partier i glas og kobber, mens parkeringshuset
fremtraeder med facader i murveerk, der matcher butiks- og boligbebyggelsen,
samt helt abne facadepartier kun afskeermet af begrgnnede lameller.

P& terraen etableres 73 parkeringspladser til kundeparkering, der palsegges 1 times
tidsbegraensning. mens der pa gverste deek i parkeringhuset etableres 88 pladser,
der overvejende skal anvendes af pendlere og af beboerne i de 12 boliger.
Boligerne vil hver have én fast plads. Af de resterende 76 p-pladser vil 56 veere
uden tidsbegraensning (svarende til de eksisterende 56 parkeringspladser pa
terreen til pendlere) og de sidste 20 parkeringspladser palaegges 1 times
tidsbegraensning i tidsrummet fra kl. 16.00 til butikkernes lukketid, forventeligt
21.00.
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Det betyder, at der uden for tidsrummet 16:00 - 21:00 vil veere yderligere 20
parkeringspladser, som andre kan benytte. Som det fremgar af den vedlagte
rapport fra Cowi (bilag) falder behovet for parkeringspladser markant efter 17:00.
Bygherres tilbud om at stille pladser til radighed til langtidsparkering skal sikres i
en deklaration.

Forvaltningen vurderer, at de nye butikker vil veere en tiltreengt fornyelse af
handlen i Virum Stationscenter. Der henvises i den forbindelse til
"Konsekvensanalyse af udvidelse Sorgenfri Bymidte og Virum Bymidte"”, ICP,
februar 2013 (bilag). | analysen konkluderes, at udvidelsen af begge bymidter vil
betyde veesentlig bedre indkgbsforhold for borgerne i den nordlige del af Lyngby-
Taarbeek Kommune, men det vil ogsa fa konsekvenser for de eksisterende
dagligvarebutikker i omradet. Konsekvensen af den fulde udbygning er en
styrkelse af bade Sorgenfri Bymidte og Virum Bymidte, mens de mindre butikker i
Virum bydel og i Brede lokalcenter vil miste omseetning. | forhold til analysen fra
februar 2013 ma det antages, at konsekvenserne for Virum bydel og Brede
lokalcenter vil veere mindre end angivet i analysen, da den var baseret sig pa en

stagrre detailhandelsudvikling i Virum, nemlig 3700 m 2 'mod nu 2900 m 2 .

Byplanudvalget har tidligere drgftet muligheden for at udarbejde en helhedsplan
for Virum Stationsomrade. Med det nu fremlagte og formindskede projekt foreslar
forvaltningen, at planlesegningen for den tidligere posthusgrund seettes i vaerk
selvsteendigt, jf. i gvrigt Statsforvaltningens tilladelse til fritagelse for offentligt
udbud (bilag).

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Byplanudvalget for s& vidt angar de byplanmaessige forhold.
@konomiudvalget for sa vidt angar salg af de kommunale arealer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. projektforslag af 28. oktober 2014 laegges til grund for den videre planlesegning
(kommuneplantilleeg og lokalplan),

2. der optages forhandling om vilkarene for overtagelse af de bergrte kommmunale
arealer.

Byplanudvalget den 3. december 2014

Ad 1. Godkendt, idet der samtidig seettes en proces igang om alternative
eksempler pa udformning, og idet der samtidig arbejdes med en helhedsplan for
omradet med bred involvering af aktgrerne.
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Ad 2. Anbefalet.

Birgitte Hannibal (V) og Karsten Lomholt (C) var fraveerende.
Istedet for Birgitte Hannibal deltog Dorthe la Cour (V).

@konomiudvalget den 11. december 2014
Ad pkt. 2: godkendt.

Bilagsfortegnelse

1. 1. Reitan Ejendomsudyvikling - Principansggning om etablering af bycentret
Flygelet

2. 2. Skovhus arkitekter - Projektforslag 14.11.2014

3. 4. COWI - Parkeringsteelling Virum sept. 2014

4. 3. ICP - VirumSorgenfri detailhandelsrapport feb 2013

5. 5. Statsforvaltningen vedr. Skovridergardsvej 17.6.2013
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 25

25. Sammenlaegning af Tandplejen

Sagsfremstilling

Social og Sundhedsudvalgt besluttede den 7. maj 2014 i forbindelse med sagen
om vurdering af moderniserings- og genopretningsbehov for en reekke kommunale
ejendomme at samle de kommunale tandklinikker i to distrikter pad henholdsvis
Lindegardsskolen og Hummeltofteskolen. Forvaltningen har efterfglgende
undersggt og vurderet, om tandklinikkerne ud fra et kvalitativt og gkonomisk
potentiale kan sammenlaegges pa én lokalitet frem for to lokaliteter. Dette blev
forelagt Social- og Sundhedsudvalget den 3. november 2014. Her bad udvalget om
at f& uddybet en raekke forhold i sagen. Forvaltningen beskriver i ”Notat — En
samlet tandklinik pa Lindegardsskolen” (Bilag) falgende:

- De forventede fordele og konsekvenser ved én klinik frem for to klinikker,
herunder den forventede kvalitetsmaessige forskel.

- Erfaringer fra andre kommuner, der har samlet deres tandklinikker i én eller flere
tandklinikker.

- Preecisering af at Omsorgstandplejen er ikke en del af analysen.
Omsorgstandplejen viderefgres i sin nuveerende struktur, hvor omsorgstandpleje
foregar i tandklinikker pa plejecentrene.

- Specialtandplejen hjemtages fra Gentofte Kommune. Specialtandpleje er et tilbud
om tandpleje til borgere med varige sindslidelser og psykisk og fysisk
udviklingsheemning Behandlinger, der kun kan gennemfgres i narkose, vil dog
fortsat henvises til Gentofte Kommune.

I budgetaftalen for 2013-16 blev der iveerksat en undersggelse af
effektiviseringspotentialet ved sammenlaegning af kommunens tandklinikker. Dette
resulterede i en rapport, der skitserede tre modeller for sammenlaegning af
tandklinikkerne, jf. "Potentialer for sammenlaegning af tandklinikker” (bilag):

1. Sammenlaegning af tandklinikker til to lokaliteter,

2. At bevare den nuveaerende decentrale struktur med tandklinikker pa alle
kommunens skoler,

3. At gennemfgre en gradvis sammenlaegning af tandklinikker ved fgrst at etablere
en samlet tandklinik centralt i Lyngby og senere etablere en samlet tandklinik i
Virum-Sorgenfri.

Rapporten indeholder beskrivelse af muligheder og begraensninger for etablering af
tandklinikker pa Lindegardsskolen, Hummeltofteskolen, Toftebaeksvej 8,

Hummeltoftehallen oa ved at indarbeide tandoleien i rAdhusproiektet. Social oa Side 80 & 94
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Sundhedsudvalgt besluttede den 7. maj 2014 at anbefale Model 1: Samling af de
kommunale tandklinikker i to distrikter pa henholdsvis Lindegardsskolen og
Hummeltofteskolen. En samling af tandklinikker i én klinik er ikke tidligere
afdeekket, men er efterfglgende drgftet bl.a. som fglge af erfaringer fra andre
kommuner.

Forvaltningen foreslar, at tandklinikkerne samles i én klinik pa Lindegardsskolen.
Forvaltningen vurderer, at der er synergieffekter ved at indleegge etablering af én
samlet tandklinik med den forestdende om- og tilbygning pa Lindegéardsskolen.
Hvis tandklinikken opfares i forbindelse med det planlagte skolebyggeri og at
feellesfaciliteter s som kantine, mgdelokaler m.m. opfgres som delte lokaler
mellem skolen og tandplejen, kan kvadratmeterbehovet reduceres vaesentligt og
anleegsudgifterne dermed nedbringes. Lindegardsskolen er samtidig placeret
centralt i kommunen med gode transportmuligheder. De bgrn i kommunen, der har
starst behov for tandpleje, bor typisk i Lindegardsskolens skoledistrikt og i
Lundtofteomradet, og der er direkte busforbindelse fra Lundtofte til
Lindegardsskolen.

En anden mulighed er, at placere tandklinikken i en bygning for sig, men det er
forvaltningens vurdering, at der ikke er ledige egnede bygninger eller arealer i den
kommunale ejendomsportefglje. Etablering af tandklinikken som en selvstaendig
enhed vil derfor kraeve, at Lyngby-Taarbeek Kommune erhverver en egnet
byggegrund eller bygning. Forvaltningen ggr opmaerksom pa, at dette ikke er i trad
med Lyngby-Taarbeek Kommunes vedtagne ejendomsstrategi.

Forvaltningen gar opmeerksom pa, at de trafikale forhold allerede indgar i arbejdet
med om- og tilbygning for Lindegardsskolen. Forvaltningen arbejder pa en lgsning,
der indeholder savel nye parkeringspladser som adgangsveje af hensyn til
trafiksikkerhed ved en forventet gget trafik ved Lindegardsskolen. En mulighed er
eksempelvis at placere tandklinikken nord for de eksisterende skolebygninger,
hvormed der kan etableres indgang med parkeringsmuligheder fra Carlshgjvej.
Forvaltningen understreger, at tandklinikken suppleres med forebyggelsesenheder
pa alle kommunens skoler. Dette er geeldende uanset om tandklinikkerne samles i
én tandklinik eller to distrikter. Her vil skolebgrnene fortsat tilbydes forebyggelse i
form af tandbgrsteinstruktion, opfglgende kontroller, fluorbehandlinger og
undervisning i skoleklasserne. Forebyggelsesenhederne vil besta af en handvask,
spejl og lys, og kan med fordel rummes i sundhedsplejens lokale.

Forvaltningen vurderer, at etablering af én klinik kan have de konsekvenser, at at
nogle bgrn, unge og deres foraeldre vil opleve at have laengere transport til
tandklinikken. Dette kan give en risiko for, at der vil komme flere udeblivelser fra
tandundersggelser og behandlinger og at unge i hgjere grad vil veelge at modtage
vederlagsfri tandpleje i privat praksis. Derudover vil bgrn og unge ikke i samme
omfang som i dag opleve at ga til tandpleje hos den samme tandleege og
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tandplejer i hele opveeksten.

Forvaltningen vurderer, at afstanden til tandklinikken er mindre veesentlig for
foreeldrene i en teetbebygget kommune som Lyngby-Taarbaek. Til gengeaeld vil hgj
faglig kvalitet, let tilgeengelighed til specialudstyr samt moderne rammer og hgj
fleksibilitet i Abningstider mv. veere efterspurgt af forseldrene. Brugerne kan ved én
tandklinik tilbydes alle undersggelsestyper, specialiserede rgntgenoptagelser og
behandlinger, hvorimod der ved etablering af to tandklinikker vil skulle henvises
fra den ene tandklinik til den anden.

Forvaltningen har i forbindelse med udarbejdelse af rapporten "Potentialer for
sammenlaegning af tandplejen” hentet erfaringer fra andre kommuner. Erfaringer
fra andre kommuner, der har sammenlagt tandklinikker til en samlet tandklinik, er
at der ikke forekommer flere udeblivelser fra tandpleje end tidligere og at antallet
af unge, der veelger at modtage vederlagsfri tandpleje i privat praksis, er faldet.
Sammenlignelige kommunale tandplejer, der for fa ar siden har etableret sig i to
enheder angiver, at de i dag med fordel kunne have etableret sig i en samlet
tandklinik.

gkonomiske konsekvenser

Model 1, som blev besluttet i Social og Sundhedsudvalget, indeholder en
anleegsudgift pa 25,5 mio. kr., herunder ca. 4 mio. kr. til tandleegeudstyr og
tandleegeunits. Der er afsat 25,5 mio. kr. i Budget 2015-2018 til sammenlaegning
af tandklinikkerne.

Det er forvaltningens vurdering, at anleegsudgifterne til sammenlaegning af
tandklinikkerne kan reduceres med ca. 4,5 mio. kr. ved at etablere én samlet
tandklinik i stedet for to distriktsklinikker:

En klinik frem for to klinikker |[Estimeret reduktion (baseret pa
nggletal)

To feerre tandlaegeunits inkl. 1,1 mio. kr.

klinikudstyr

Kun ét venterum, reception 0,65 mio. kr.

m.m.

Kantine, mgdelokaler m.m. 2 mio. kr.

deles med skolen

Renggringsrum deles med 0,5 mio. kr.

skolen

Radgiverhonorar 0,25 mio. kr.

I alt: 4,5 mio. kr.

Besparelsen kan findes ved indkgb af feerre tandleegeunits m.m. og ved et
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reduceret arealbehov pa i alt ca. 200 m2 a 20.000 kr. pr. m2. Det er muligt at
reducere arealbehovet, safremt tandklinikkerne placeres i sammenhaeng med
Lindegéardsskolen. Det er en forudsaetning, at faciliteter s& som mgderum, toilet
m.m. anvendes pa lige fod mellem tandplejen og skolens personale. Forvaltningen
vurderer, at placering pa Lindegardsskolen ger det muligt at spare ca. 250.000 kr.
pa udgifter til rddgiverhonorarer, idet der allerede er valgt radgiver til om- og
tilbygning af Lindegardsskolen med tandklinikken som option. Det er saledes ikke
ngdvendigt at udbyde radgiverdelen og entreprisen som en selvstaendig opgave,
safremt tandklinikkerne placeres pa Lindegardsskolen.

Det er forvaltningens vurdering, at sammenlaegning af de nuveaerende 11
kommunale tandklinikker p& Lindegardsskolen kan gennemfgres for ca. 21 mio. kr.
Forvaltningen forventer, at gvrige driftsudgifter s& som serviceaftaler, energi samt
bygningsvedligehold mindskes ved at etablere én tandklinik frem for to. De
konkrete belgb kendes ikke p& nuveerende tidspunkt.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at tandklinikkerne samles pa Lindegardsskolen.

Social- og Sundhedsudvalget den 3. december 2014
Anbefalet.

Finn Riber Rasmussen (A) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Anbefalet.

Bilagsfortegnelse
1. Notat - En samlet tandklinik p& Lindegardskolen
2. Potentialer for sammenlaegning af tandklinikker
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 26

26. Kapacitetsjusteringer pa dagtilbudsomradet december 2014

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog efter indstilling fra Bgrne- og Ungdomsudvalget den
4. september 2014 at udvide Trinbreettet med ekstra 20 bgrnehavepladser fra
november 2014. | sagen blev der endvidere oplyst, at ”... det formentlig ville blive
ngdvendigt med yderligere tiltag i Virum i forhold til frigivelsen af
bgrnehavepladser op mod SFO start maj 2015. ". Sag om denne tilpasning
foreleegges nu. Sagen beskriver det generelt ggede pres pa pladser i hele
kommunen, et specifikt pres i Virum distriktet samt en orientering om de planlagte
tiltag for at gge kapaciteten inkl. de gkonomiske konsekvenser.

Der arbejdes lgbende med vurdering af kapaciteten contra pasningsbehov pa 0 — 6
ars omradet. Vurderingen tager udgangspunkt i befolkningsprognosen, en
sekundeer kvartalsvis prognoseberegning af eksternt firma samt forvaltningens
egne forudsigelse ud fra antal indmeldte- og ventelistebgrn i institutionssystemet.
For lgbende at handtere udsving i behovet for pladser, har alle dagtilbud en
normering samt en ekstra merindskrivning (vip), der er afstemt efter fysisk plads
og institutionens indretning. ”Vip’en” er beregnet til at rumme den
merindskrivning, der altid opstar i manederne op til skolestart (1. maj). Det
betyder, at det ideelle bgrnetal i en institution vil veere feerre bgrn (end
normeringen) i perioden fra 1. maj til 1. oktober og max antal bgrn (normering
inkl. vip) i slutningen af perioden november — april.

Set over hele aret skal det indmeldte bgrnetal helst ligge pa et gennemsnit
svarende til normeringen. dkonomisk set reguleres institutionen med 50 % af det
bgrnetalsafheengige belgb ved mer- eller mindreindskrivning.

Handteringen af pres pa pladser i forskellige distrikter har veeret handteret
forskelligt gennem &arene. Malet har veeret at finde de bedste Igsninger for de
specifikke udfordringer af kortere varighed op mod skolestart, men ogséa at
iagttage om der er et gget permanent pres pa vej. En lgsning har veeret at
opnormere institutioner permanent ved at inddrage deres vip-pladser for at
handtere et gget pres i en leengere periode. Handteringen af udfordringer siden
2010 er beskrevet i notat (bilag).

Konkret er udfordringen pt, at der er en gennemsnitlig merindskrivning pa 84
enheder i kommunen. Baggrunden er et lavere fgdselstal i 2014, som modsvares af
en markant stgrre tilflytning end forventet i befolkningsprognosen.

Det lavere fagdselstal er aenerelt for hele kommunen. mens tilflvtninaen (0O — 6 énSid o4 o 94
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er mest markant Virum distriktet. Her var det forudsat, at der i alt netto skulle
tilflytte 39 bgrn i hele 2014, mens der til og med september er kommet 124 bgrn.
Virkningen af et lavere fgdselstal kommer langsommere end stigning i tilflyttere i
alle aldersgrupper, hvorfor problemstillingen formentlig bliver starst fra efteraret
2014 til og med april 2015 — og ikke ligeligt fordelt mellem distrikterne. Det kan
veere en medvirkende arsag til det store pres pa institutionspladser, som opleves
efterdr 2014. Udviklingen i normering og antal aktuelt indmeldte fremgar af
oversigt (bilag).

Iseer Virum omradet er udfordret pd manglende ledige pladser, idet antallet af
indmeldte bgrn allerede er lig med max antal bgrn - endda 6 maneder fgr det store
ryk fra bgrnehave til skole. | de andre distrikter er der f& pladser op til max antal
bgrn, og ogsa her er tallene hgje i forhold til tidspunktet pa aret. Samme billede
ses pa dagplejeomradet.

Den besluttede udvidelse af Trinbraettet med 20 bgrnehavepladsen i efteraret 2014
er en af Ilgsningerne pa ovenstaende. Af hensyn til den paedagogiske indretning har
det vist sig ngdvendigt at udvide arealet med et feellesrum, som dels giver direkte
adgang til grupperum og som kan anvendes fleksibelt af alle tre grupper i
bgrnehaven. Dette fordyrer projektet med en engangsudgift pa ca. 0,4 mio. kr. til
indkgb og opseetning af en ekstra pavillon.

Herudover arbejder forvaltningen med foglgende initiativer:

1 Der dannes ekstra 20 midlertidige bgrnehavepladser hos Udebgrnehaven
Bggely. 10 pr. 1. december 2014 og yderligere 10 pr. 1. januar 2015 til 1. maj
2015. Den eeldste bgrnegruppe (ca. 20) er hver dag ude af institutionen og
som tilholdssted bruges 1. sal pa spejderhytten ”Drivhuset” i Virum.
Spejderhytten er fysisk placeret bagved ved bgrnehaven, og den feelles brug
af lokaler kan lade sig gere bade logistisk og indretningsmaessigt.

1 Vuggestuen |I.H.Mundtsvej opnormeres med 2 vuggestuepladser fra 36 til 38
vuggestuepladser pr. 1. januar 2015 (stadig mulighed for vip med en plads).

1 Bgrnehuset Akanden opnormeres med 2 vuggestuepladser fra 32 til 34
vuggestuepladser pr. 1. januar 2015 (stadig ca. 6 vip pladser)

1 Bgrnehuset Svanen opnormeres med 4 bgrnehavepladser fra 56 til 60
bgrnehavepladser fra 1. november 2014 (stadig ca. 5 vip pladser)

1 Bgrnehuset Grgnnevejs normering eendres og opnormeres samtidig fra 18
vuggestuepladser og 28 bgrnehavepladser til 14 vuggestuepladser og 42
bgrnehavepladser, en samlet opnormering pa 6 enheder fra 1. januar 2015.
Denne interne fordeling af aldersgrupperne passer bedre til husets fysiske
indretning og med de aldersgrupper, som bgrnehuset typisk modtager.

gkonomiske konsekvenser
Det skgnnes, at der i alt vil vaere en merindskrivning i 2014 svarende til 1,93 mio.

kr. Merudgiften finansieres primeert via gget foraeldrebetaling og mindreudgift til
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mellemkommunale refusioner (kgb/salg af pladser).

De foresldede justeringer til dels midlertidig opnormering i Bgrnehaven Bggely og
permanente opnormeringer i vuggestuen |I.H.Mundtsvej, Bgrnehuset Akanden,
Bgrnehuset Svanen og Bgrnehuset Grgnnevej kan holdes indenfor den samlede
gkonomiske ramme afsat til kapacitetstilpasninger pa dagtilbudsomradet i 2015.
Der vil dog blive udmgntet flere bgrnehavepladser, men feerre vuggestuepladser
end budgetteret grundet stgrre behov for bgrnehavepladser end forudsat.

Den resterende gkonomiske ramme afsat til kapacitetstilpasninger i 2014 kan
rumme de f& maneder, som de foresldede opnormeringer drejer sig om, samt
engangsudgiften til en ekstra pavillon til Trinbreettet pa 0,4 mio. kr.

Beslutningskompetence
Ad. 1 Bgrne- og Ungdomsudvalget
Ad. 2 Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. de foresldede opjusteringer tages til efterretning

2. der afseettes yderligere 0,4 mio. kr. til etablering af ekstra bgrnehavepladser i
Barnehuset Trinbraettet, finansieres via afsatte driftsmidler i 2014 og frigives som
anlaegsmidler.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 4. december 2014

Ad. 1 Taget til efterretning, idet udvalget understreger, at den permanente
opnormering kun geelder i 2015.

Ad. 2 Anbefalet

Henrik Bang (9) var fraveerende.
gkonomiudvalget den 11. december 2014

Ad 2:Anbefalet, idet konomiudvalget forudseetter, at bygningerne godkendes
efter geeldende sikringsstandarder.

Bilagsfortegnelse
1. Handtering kapacitet 2010-2014
2. pres og udvikling pad normering dagtilbud
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dkonomiudvalget
11-12-2014
Sag nr. 27

27. Meddelelser

1. Centralisering af indvendig vedligeholdelse

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelse af budget 2015-
2018, at budgetansvaret og den praktiske udfgrelse af indvendig vedligeholdelse af
kommunens bygninger pr. 1. januar 2015 centraliseres i Center for Arealer &
Ejendomme (CAE). De decentrale enheder bliver i lgbet af december maned 2014
og januar 2015 kontaktet af CAE med henblik pa aftale om overdragelse af ansvar
og opgaver, herunder en afdeekning af, hvilke vedligeholdelsestiltag der er bestilt,
eller foreligger konkrete planer for. Selv om opgaven centraliseres, vil der stadig
veere behov for, at de decentrale enheder kan iveerkseette udbedring af mindre
vedligeholdelsesaktiviteter, som f.eks. udskiftning af en punktreret termorude.

CAE forventer at have et overblik over tilstanden p4 kommunens ejendomme i
lobet af forste kvartal 2015. Med baggrund heri udarbejdes egentlige
vedligeholdelsesplaner. Det er hensigten, at der sideordnet hermed arbejdes pa
genopretning og modernisering af bygningsmassen ud fra den afsatte pulje pa 70
mio. kr. Ved en forebyggende vedligeholdelse og en samling af de to
driftsbevillinger p& henholdsvis indvendig og udvendig vedligeholdelse vil
kommunen kunne opné en bedre samlet vedligeholdelsesstand p4 kommunens
bygninger for de samme midler.

CAE vil i fgrste halvar 2015 foreleegge en overordnet plan for, hvilke
genopretnings- og vedligeholdelsestiltag der pateenkes gennemfgrt i de kommende
ar. Denne plan fglger i trdd med savel den vedtagne metodik, herunder
arealoptimering og modernisering for genopretningspuljen og det almindelige
forebyggende ejendomsvedligehold.

2. Justeret vejledning om afholdelse af folketingsvalg

gkonomi- og Indenrigsministeriet har juste ret Vejledning om afholdelse af
Folketingsvalg (vejledning nr. 9827 af 29. oktober 2014 om afholdelse af
folketingsvalg). Ministeriet har i orienteringsskrivelsen fremheeve fglgende
vaesentlige eendringer i vejledningen i forhold til tidligere udgaver:

1 Nyt afsnit om fejl i valgkort (afsnit 4.11.1.)

1 Nyt afsnit om mulighed for at skifte valgsted for veelgere med handicap
(4.13))

1 Omtale af, at kommunen ikke ma overfare dieeter direkte til partier eller

velggrende organisationer (afsnit 5.4.)
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1 Ny udformning af stemmesedler (6.10.1.), herunder henvises seerligt til afsnit
6.10.1.2. om vejledningsteksten pa stemmesedlerne og 6.10.1.4. om
afkrydsningsrubrikkerne

1 Overvejelser om farve pa skriveredskab pa valgstederne (afsnit 7.1.)

1 Publicering af stemmmeseddel pa de sociale medier (afsnit 7.6.)

1 Omtale af, at salg af lotterisedler for en velggrende organisation ogsa kan
tillades som indsamling (afsnit 7.7.)

1 Fremheevelse af, at kommunerne har pligt til at have nogle eksemplarer af
ministeriets brevstemmemateriale (store seet) liggende i tilfeelde af
systemnedbrud eller fejl i KMDs system (afsnit 8.1.1.)

1 Uddybet afsnit om tilrettelaeggelse af brevstemmeafgivning i kommunerne
andre steder end borgerservice (afsnit 8.2.2.1.)

1 Omtale af, i hvilket omfang valgkort kan anvendes som identifikation ved
brevstemmeafgivning (afsnit 8.2.3.1.)

1 Revideret afsnit om bedgmmelse af stemmesedler (afsnit 9.3.1.)

Der er i vidt omfang dog tale om praeciseringer i forhold til praksis, saledes som
afggrelser og erfaring med ny udformining af stemmesedler medfgrer, og
indarbejdes administrativt i forvaltningens procedure og instruks for afvikling af
farstkommende valg.

3. Henvendelse fra Rigsarkivet vedr. bl.a. stop for kassation af bgrnesager
P& baggrund af en raekke borgerhenvendelser har Kulturministeriet bedt
Rigsarkivet om at undersgge, hvor mange bgrnesager der er bevaret pa papir i
kommunerne. Rigsarkivet/Statens Arkiver har derfor meddelt, at der med med
gjeblikkelig virkning indfgres et stop for al kassation af bgrnesager.

Alle bgrnesager skal saledes bevares, indtil andet meldes ud fra staten, idet der
ved bgrnesager forstas fglgende:

1 sager fra bgrne- og ungdomsveaern (bgrneveernssager og efterveernssager)

1 sager vedr. frivillig eller tvangsmeaessig anbringelse uden for hjemmet
(herunder dggnophold)

1 sager vedr. familievejledning og familiebehandling

1 sager vedr. seerlig stgtte til born og unge (herunder personlig hjeelp og
ledsagelse samt hjeelp i hjemmet)

1 sager vedr. bgrnefaglige undersggelser

1 sager om unge- og foreeldrepaleeg.

Statens arkiver har samtidig iveerksat en undersggelse af omfanget af bgrnesager.
Undersggelsen gennemfgres ved hjeelp af et spgrgeskema- Undersggelsen
indebeerer, at kommunen skal fortegne alle bgrnesager i varetsegt.

Efter forvaltningens opfattelse forekommer opgaven med optegnelsen ikke helt
gennemtaenkt, idet personsager pa papir normalt er henlagt som familiesager pa et
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af familiens personnumre. En gennemlaesning af de henlagte personsager siden
1940 ville neeppe veere gennemfgrlig inden 12. december, hvorfor Statens Arkiver
vil blive oplyst herom.

Til orientering kan i gvrigt oplyses, at Kommunen har stedse fulgt de skiftende
bekendtggrelser om bevaring og kassation - dog har kommunen valgt at bevare
lidt mere end de hidtil foreskrevne 3% af de sociale papirsager efter 1996, nemlig
20%. Det betyder, at alle sociale papirsager for personer fgdt 1.,6.,11.,16.,21 og
26 i maneden er bevaret. Det er dog stadig ingen hjaelp, hvis man har fgdselsdag
en anden dag, og gnsker sig oplyst om den sagsbehandling, man selv har vaeret
genstand for.

Alle sager og dokumenter i esdh-systemet bevares selvsagt pr. definition. De
sagsbehandlere, der arbejder med de "tunge" sager, typisk bgrnesager, vil
imidlertid ofte veelge at arbejde med papir sidelgbende. Derved kommer
papirkassationen til at fungere fortsat for de dele af sagen, der ikke er opstaet
digitalt. Kommunen har haft en 10 ars kassationsfrist pa de sociale sager.

I begyndelsen af 1990'erne var der stor debat blandt arkivarer om kassationerne,
og hensynet til borgere med specielle sager blev gentagne gange neevnt af
kommunearkivarerne overfor de statslige myndigheder,

"Tgven" hos de statslige for at skulle handtere de meget store sagsmaengder aftog
dog lidt, da den digitale arkivdannelse vandt frem. | de seneste ar er den dog
blomstret op igen i en ny form p.g.a. bl.a. KMDs ikke ubetydelige priser for sakaldt
"tiffning" (seerlig teknisk opbevarings-sikring) af dokumenter til
arkiveringsversioner. Priserne forekommer at veere noget arbitraert sat, hvorfor
kassationstrangen ogsa i de kommunale systemer har preeget dagsordenen i en
reekke kommuner og oven i kabet foranlediget KL til pa et tidspunkt at opmuntre
kommunerne til at kassere i esdh systemerne inden arkivering under betegnelser
sasom "oprydning". Indtil al den efter forvaltningens opfattelse ureflekterede
tilgang om oprydning i esdh-systemer var det ellers pa arkivomradet en almindelig
tilgang, at man forudsatte, at der blev fremstillet arkiveringsversion af esdh-
systemerne, hvor dokumenterne fandtes.

Her i kommunen er ikke blevet kasseret ikke i esdh-systemet. Der fremstilles
arkiveringsversion af sagerne.

4. Verdens-kulturarv i kommunen - det Nordsjesellandske
Parforcejagtsystem

Forvaltningen har tidligere forelagt og orienteret om bestreebelserne blandt de
nordsjeellandske kommuner og staten omkring at fa optaget parforce-jagtsystemet
pa UNESCOs liste over verdensarv, jf. de vedlagte protokoludskrifter (bilag).

I januar 2014 indstillede kulturministeren til UNESCO, at den sydlige del af

Gribskov, Store Dyrehave og Jeegersborg Dyrehave optages pa listen over
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verdensarv. Indstillingen var ultimo 2013 underskrevet af og i de foregdende ar
udarbejdet af Allergd, Fredensborg, Gentofte, Hillergd, Lyngby-Taarbasek og
Rudersdal kommuner i samarbejde med Naturstyrelsen, Kulturstyrelsen, Styrelsen
for Slotte og Kulturejendomme og Dansk Jagt- og Skovbrugsmuseum.
Styregruppen omkring projektet har besluttet ved et arrangement for
kommunalbestyrelsesmedlemmer i de involverede kommuner at orientere naermere
om de veerdier, der er tale om, samtidig med, at der bliver gjort rede for, hvad en
eventuel optagelse pad UNESCOs liste over Verdensarv vil betyde i praksis, jf. den
vedlagte invitation (bilag).

Arrangementet afholdes Onsdag den 17. december 2014 kl. 12.30 — 16.00, Café
Sneppen, Jagt- og Skovbrugsmuseet, Folehavevej 15, Hgrsholm. Tilmelding sker
fra den enkelte deltager direkte til museet.

5. Borgerradgiverens arsberetning 2013-2014

Pa gkonomiudvalgets mgde den 13. november 2014 blev det besluttet, at plan for
opfelgning pa borgerradgiverens arsrapport 2013-2014 skulle behandles pa mgde
den 11. december 2014. Opfglgningen bliver imidlertid fgrst forelagt p4 mgdet den
15. januar 2015.

6. Omegnskommunernes Samarbejde

Hovedstadsudligningen er endnu engang genstand for debat, efter at en gruppe pa
otte kommuner har lanceret initiativet "Bedre balance.nu” (Esbjerg, Herning,
Hjorring, Holstebro, Odsherred, Randers, Vordingborg og Aarhus).

De otte kommuner argumenterer for, at hovedstadsudligningen skal afskaffes og
erstattes af en generel stigning af landsudligningen. Dette vil umiddelbart
tilgodese en lang reekke kommuner udenfor hovedstadsudligningen, mens de
kommuner, der er omfattet af hovedstadsudligningen, vil tabe pa aendringen.
Forholdet blev drgftet p4 mgde i OS (Omegnskommunernes Samarbejde) den 28.
november 2014. Det blev besluttet at nedseette en arbejdsgruppe vedr.
hovedstadsudligningen, og at arbejdsgruppen bl.a. skulle udarbejde et brev, som
tager til genmeele. Det er hensigten, at brevet skal fremsendes til en raekke
ministre inden jul, og at notatet skal underskrives af de 34 kommuners
borgmestre, som er omfattet af Hovedstadsudligningen.

Som bilag vedleegges udkast til notat, idet processen er, at samtlige borgmestre
har mulighed for at komme med input til notatet.

gkonomiudvalget den 11. december 2014
Taget til efterretning.

Bilagsfortegnelse
1. Brev om stop for kassation af bgrnesager og om undersggelse
2. Nordsjeellands parforcejagtlandskab som Verdensarv

3. Protokollat K om UNESCO verdensarv .
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Punkt nr. 1 - 3. ansl&et regnskab 20 i
Bilag 1- Side-1f 1 €9 It fesatdine sNEH aguAlgSEER

Bevillingsjusteringer til politisk behandling som led i 3. anslaet regnskab pr. 30.09.2014

(tekniske bevillingsjusteringer)

Bevillings- el Funktions- Kapital- Bevillings- il Bemaerkning
ansvarssted position 5 . bevilling
(profitcenter) Art (6 cifre) BTIEES G program

6032000000 499000 032218-3-000 30054 0060320038 -12.000[10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6032000000 499000 032218-3-000 30054 0060320039 -4.973[10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6032000000 499000 032218-3-000 30054 0060320040 -31.861[10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6032000000 499000 032218-3-000 30054 0060320058 -2.325[10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6032000000 492610 032218-3-000 30054 0060320038 -25.420[10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6032000000 492610 032218-3-000 30054 0060320039 -7.201{10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6032000000 492610 032218-3-000 30054 0060320040 -13.177|10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6032000000 492610 032218-3-000 30054 0060320051 -9.731[10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6032000000 492610 032218-3-000 30054 0060320054 -1.107|10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6041000000 499000 002518-3-003 40074 0060410001 -840[10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6041000000 492610 002518-3-003 40074 0060410021 -4.873|10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6062000000 499000 022822-3-001 70124 0060620089 69410 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6062000000 499000 022822-3-001 70124 0060620089 -2.941|10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6062000000 492610 022822-3-001 70124 0060620085 -1.028[10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6062000000 492610 022822-3-001 70124 0060620089 14.724(10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6062000000 492610 022822-3-001 70124 0060620089 -39.881|10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6082000000 499000 064550-3-000 90214 0060820004 -375[10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6082100000 499000 064551-3-000 90214 0060821007 -7.491[10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6084000000 492610 033564-3-000 30084 0060840002 -8.215[10 % afgift ved konsulentforbrug pr. 30/09/14
6061000000 459000 002820-3-000 70114 0060610020 127.630(Tilleeg t.fase1-Bell.vue.Strandpa.helhedspl,3AR 14
6062000000 459000 022822-3-003 70124 0060620085 -109.403|Restfinan.tilleeg t.fase1Bel.vue.Str.p.helh.pl.3AR14
6089000000 799000 002205-3-080 90235 0060890006 -1.121.000{Nettostatus271014, tilbagekabsdeklarationer3AR14
6089100000 498100 002513-3-015 90235 0060891001 1.308.828|Opskrivn.pulje eksterne salgsfremm.omk. 3AR14
6089100000 799000 002513-3-015 90235 0060891013 -1.308.828|Opskrivn.indteegtssum_realis.salg_Nordstrandsvej
6089100000 498100 002513-3-015 90235 0060891001 -28.578|Central puljefinan.ekst.salgsfrem.omk.,3AR14
6089100000 459000 002513-3-015 90235 0060891013 28.578|Puljefinan.ekst.salgsfrem.omk.Nordstrandsv3AR14
6089100000 498100 002513-3-015 90235 0060891001 -51.900|Central puljefinan.ekst.salgsfrem.omk.,3AR14
6089100000 459000 002513-3-010 90235 006089103 51.900|Puljefinan.ekst.salgsfrem.omk.salgejendom3AR14
6089100000 498100 002513-3-015 90235 0060891001 481.949|Restfrigiv.pulje ekstern.salgsfrem.omk.3AR14
6089100000 799000 002513-3-010 90235 006089103 -10.000.000|Opskrivn.realiseret salgsemne,lukket sag 211113

Made i @konomiudvalget d. 11-12-2014
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE

Center for Okonomi og Personale

Koncernstyring Journalnr. : 20141010143
Dato ........ : 04.11.2014
Skrevet af : KSTE /3177

NOTAT
Om
Status for budgetaftalen 2014-17 — ultimo september

Det fremgér af budgetaftalen 2014-17, at der i tilknytning til de 3 arlige centrale budgetop-
folgninger i lobet af 2014 (1. kvartal, halvarsregnskab og 3. kvartal) felges op pa budgetafta-
len.

I dette notat — med tilherende bilagsoversigt — gives en kort status for implementeringen af
budgetaftalen. Notatet indgér som bilag til 3. anslaet regnskab ved @konomiudvalgets mede
den 13. november 2014.

Der er nu géet ca. 1 ar siden indgaelsen af budgetaftalen 2014-17. Forvaltningen forudseatter,
at behovet for efterfolgende opfolgning daekkes ind via den almindelige ekonomiopfelgning i
form af anslaet regnskaber m.v. samt efter eventuelt behov i form af seerskilt status til det re-

levante fagudvalg.

Overordnet status for budgetaftalen 2014-17

I de vedlagte skemaer over indholdet i budgetaftalen 2014-17 er givet en kort status for hvert
initiativ. Det er i den forbindelse anfert, om 1) implementeringen er afsluttet eller forleber
efter planen (gren), 2) fortsat er forsinket i forhold til tidsplanen eller der er usikkerhed i for-
hold til de gkonomiske rationale (gul) eller 3) om budgetbelobet ikke forventes indfriet (rad).

Stort set alle budgetaftalens initiativer er enten afsluttet eller forventes indfriet efter planen og
er derfor markeret “gron”.

Det er dog besluttet i @konomiudvalget den 18. september 2014, at etableringen af
mikrobibliotek i Lundtofte Medborgerhus afventer afrapporteringen fra pilot-projektet
vedrgrende genopretnings- og moderniseringsbehovet i Lundtofte. De to punkter om
mikrobiblioteker (drift og anleg) er derfor markeret ”gul”.

Tidsmaessige forsinkelser
Derudover er der 2 initiativer, der er forsinkede i forhold til den i oprindelige godkendte tids-
plan for budgetimplementeringen. Disse er derfor sat i ”gul”.

Det galder aftalepunktet om supercykelstier, hvor der i forbindelse med halvarsregnskabet er
foretaget anlaegsmaessige forskydninger (drift og anlaeg), séledes at Ring 4-ruten forventes
feerdig 1 2016, mens Alleredruten forventes feerdig i 2017. Derudover er tilbuddet om psykia-
tri under pulje til sundhed og forebyggelse forsinket grundet organisationsendring samt re-
vurdering af det faglige indhold i tilbuddet. Social- og Sundhedsudvalget forelaegges en sag
herom i december 2014.
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Som anfert ved opfelgning ved 1. ansléet regnskab og halvérsregnskabet har en reekke ovrige
hensigtserklaeringer/initiativer veeret forsinkede i forhold til den oprindeligt besluttede plan
som besluttet i efterdret 2013 — og tidsplanen har veeret justeret i meddelelsessager. Alle er nu
enten afsluttet eller er i proces i udvalget i overensstemmelse med tidsplanen som beskrevet i
1. ansléet regnskab og halvérsregnskabet. Disse er derfor fortsat markeret ”gron”, selvom de
har vaeret forsinkede i forhold til den oprindelige tidsplan.
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Emne Evt. supplerende beskrivelse ‘JFremdrift Aktuel status Pol eller Oprindelig |Faktisk dato | Belob Belob Belob Belob
Punkt nr. 1 - 3. anglget regnskab 2014 - opsamling ef{erfagydvil gsrunden adm projekt?| dato for |for 1. 2014 | 2015 2016 | 2017
Bi |ag 3-Side-4af 14 pol/adm.be |behandling
handling

Bome- og Ungeudvalget - Dagtilbud
Stotte til born med swerlige behov  |Fokus er pa den szrligt tidlige indsats og Afsluttet Meddelelsessag i januar og februar om udskydelse. |Politisk nov-13 13. marts 500 1.000 1.000 1.000
pA sméibornsomridet omfatter gennemforelse af foreldrekurser og Er udmentet i3 indsatser: 2014

anden stotte til born med serlige behov. Det - forzldrekurser til forstegangsfodende (med.sag 9.

er pi BUU 1 november aftalt, at der sigtes - tilbud til sarbare gravide jamn)

mod en ordning i regi af sundhedstjenesten. - tilknytning af socialridgiver

Opgaven forankres 1 CSK. Foraldrekurser opherer pr. 1. januar, jf.

budgetaftale 2015-18.

Hensigtserkleering: Mere okologi  [Der udarbejdes oplag til strategi for Afsluttet Der er arbejdet med hensigtserkleringen i en Politisk apr.-13 8. maj 2014

indforelse af ekologiske fodevarer 1 LTK. 1 arbejdsgruppe med repraesentanter fra CSK, CUP, (med.sag 3.

forste omgang fokus pa madvarer i skoler, CTO og CAE. BUU vedtog 8. maj 2014, at nzste april)

berneinstitutioner samt i kommunens gang der foretages udbud af frokostordning i

kantiner og cafeterier. Forankres i bide BUU, dagtilbud indgir ekologi som et kriterium.

SSU og WK
Hensigtserklering: Muligheden for at supplere Afsluttet Forslag om en forsegsordning i to dagtilbud til en  |Politisk mar-14 | 3. april 2014
Modersmalsundervisning pa sprogstimmuleringsindsatsen pi skennet udgift pa 0,21 mio. kr. BUU besluttede i
smabernsomridet. smibernsomridet med aprilmedet at udsaztte sagen. Forslaget vedtaget pa

modersmalsundervisning afdekkes nermere. juni medet og finansieres indenfor det eksisterende

budget til sprogindsats pa 0-6 ars omridet.

Talt 500 1.000 1.000 1.000
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Emne Evt. supplerende beskrivelse Fremdrift  |Aktuel status Pol eller adm [Oprindelig  [Faktisk dato | Belob Belob Belob Belob
Punkt nr. 1 - 3 ansl&et regnskab 2014 - opsamling eftéffajudval gsrunden projeke? - jdatofor  jforl. 2014 2015 ) 2006 ) 2017
Bllag 3- Sidel6 af 14 pol/'adm.beh behandling
andling
Social- og Sundhedsudvalget - Traning og Omsorg
Loft af kersel - zldre og Der afszttes midler til at lofte korselsordningerne pa|Afsluttet Udmentet pa fl. 4 omrader: Politisk mar-14 12. marts 1.000 1.000 1.000 1.000
handicappede @ldre- og handicapomradet. - korsel til de 4 subakutte pladser (170.000 kr. 1 2014
2014) v
- oget korsel tl treningsaktiviteter (180.000 kr. 1
2014)
- udvidet korsel efter servicelovens § 117 (200.000
kr.12014)
- Flekstur med proveperiode pa 1 4r (500.000 kr. i
2014)
Bedre hjemmehjzlp Der afsxttes midler til bedre hjemmehjzlp til zldre |Afsluttet Udvillingssygeplejerske besluttet i november. Politisk nov-13 6. november 2.000 2.000 2.000 2.000
med szrlige behov og borgere, som er psykisk Model for udmentning besluttet i februar og 2013 og 3.
sarbare. (re)visitation tager udgangspunkt i nye februar 2014
kvalitetsstandarder pa frit valg-omridet.
Udviklingssygeplejerske er ansat.
Pulje til loft af zldreomridet|{Midlerne forudszttes anvendt til bla. en Afsluttet Model for parerende til demente og Politisk dec-13 4. december 2.500 2.500 2.500 2.500
gennemgang af hjzlpen pa plejeomridet, et voucherordning droftet i december. Model for 2013 og 3.
ledelsesmassigt loft pé plejecentre, aflastning af ovrig udmentning besluttet i februar. Ansattelse af februar 2014
parorende med demens og opgradering af diztist gennemfort med opstart 1. oktober.
madkvaliteten. Voucher-ordning udgir med budgetaftalen 2015-
18.
Voksenelevlen - SOSU Der foretages en tilpasning af voksenelevleningerne |Afsluttet SSU udskudt sag med tre modelforslag. Indtil Politisk dec-13 | 4. december -1.500 -3.000 -3.000 -3.000

reduktion

pa social- og sundhedsomridet, dog saledes at der
fortsat er en mindre pulje til voksenelevlon.

anden beslutning har SSU besluttet, at der ikke
optages elever pa voksenelevlon, udover de der er
omfattet af de overenskomstmassige regler. Praksis
implementeret efter januar-optag, hvorfor der
estimeres med merudgifter. Udmentning af pulje til
voksenelevlen til ikke overenskomstmassigt
berettigede er droftet i forligskredsen. Puljen
dzkker merudgifter i 2014, som folge af at
januarholdet er optaget efter de gamle regler. I
forbindelse med 2. ansliet regnskab er det besluttet,
at puljen fra 2015 anvendes til modgdende
initiativer pa SSUs omrade.

2013

Made i @konomiudvalget d. 11-12-2014




Velfardsteknologi, tablets  |Indkeb af tablets og anden mobilteknologi samt el- |Afsluttet Videreforelse af igangverende projekter besluttet i Politisk dec-13 4.december 3.500 500 500 500
og el—cykbﬁnkt nr.1-3 c&ﬁ@ %élatr %ﬁ i fen b@%ﬁﬁ@ efter f agud fargéya ' ; roj;kt gennemfort med god 2013
. . re tid T samvzerd med aldre 2,0 mio.kr. ertaringer 1 forhold til tablets. Udvalget forelagt sag
Bi lag 3-Side 'jlﬁgtiéog 0,5 mio.kr. i 4rlig drift fra 2015). herom p# mede i september og besluttede at
Endvidere videreforsel af eksisterende projekter - projektet skulle afgrense sig til hjemmesygeplejen.
herunder "epitalet” (1,5 mio.kr) Implementering af tablets til hjemmeplejen
besluttet at skulle beskrives narmere og kere i et
selvstendigt regi. Hjemmepleje-projektet
forudszttes at skulle finansieres via
"Aldremilliarden” fra 2015.
Hjelp til selvhjzlp Der iverkszttes "hjelp-til-selvhjelps-initiativer”,  |Afsluttet Godkendt at tage 3 hjelpemidler i brug Politisk nov-13 | 6. november -1.500 -2.000 -2.000 -2.000
herunder vedr. ojendrypning og strempepitagning. - ojendrypning 2013
- strompepatagning
- pakledningspind. Status givet i april
Lokaler til frivillighed Der afsaettes midler til forbedring af rammerne for |Afsluttet Droftet forste gang i december. Efter horing af Politisk dec-13 | 4. december 200 200 200 200
frivillighedscentrets lokaler. Sagen forankers i SSU. KFU genfremlagt i december og i januar. I februar 2013
besluttet at Frvillighedscentret flytter til
Rustenborgvej 2.
Hensigtserklering: Mulighed |Det tilstrabes, at der gives oget mulighed for Afsaluttet  [Der udarbejdes et udspil til implementering af Politisk apr-14 Juni 2014
for selvtrening selvtraening pi plejehjemmene eller andre steder for initiativer. Udvalget forelagt sag vedr. mulighederne (med.sag 2.
kommunens #ldre, ligesom genoptraningscentrets for etablering af selvtraening i juni. Rammerne for april)
lokaler 4bnes uden for normal abningstid. initiativet besluttet pa udvalgets mode i september,
idet det blev forudsat at udgifter hertil sages
afholdet via "Aldremilliarden" i 2015. Forventet
ibrugtagning inden sommerferien 2015.
Hensigtserklering: Mere Der udarbejdes oplag til strategi for indferelse af | Afsluttet Der er arbejdet med hensigtserklaeringen i en Politisk apr-14 7. maj 2014
okologi okologiske fodevarer 1 LTK. I forste omgang fokus arbejdsgruppe med reprasentanter fra CSK, CUP, (med.sag 2.
pa madvarer i skoler, berneinstitutioner samt i CTO og CAE. Der er fremlagt en sag i maj om april)
kommunens kantiner og cafeterier. Forankres i bade muligheder indenfor eksisterende okonomiske
BUU, SSU og UK rammer. SUU har besluttet, at det i forbindelse
med madudbuddet i 2015, undersoges, hvordan
okologi kan indgi som kriterie.
I alt 6.200 1.200 1.200 1.200
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Emne Evt. supplerende beskrivelse Fremddft  |Aktuel status Pol eller Oprindelig  |Faktisk dato| Belob Beleb Beleb Belob
(trafiklys) adm projekt?|dato for for 1. 2014 2015 2016 2017
pol/adm.be |behandling
handling
Teknik- og Miljoudvalget - gronne omrader og kirkegarde
Byudvikling i Virum, Sorgenfri og |Midlerne skal bla. ses i sammenhzeng med de|Afsluttet I budgetaftalen for 2015-18 er der i alt afsat 25,3 Politisk | Forar 2014 sep-14 9.000
Lyngby (anleg) verserende byudviklingsprocesser omkring mio. kr. 12015 og 6 mio. kr. i arene 2016 og 2017
Sorgenfri og Virum Station. Midlerne er pt. til byudvikling, lysmaster og rostadion. De tidligere
uprioriterede, men forvaltningen vil i labet af afsatte 9,0 mio. kr. indgér heri. Efter fordelingen af
foraret 2014 fremlegge sag for hhv. midlerne fra budget 2015 pa konkrete projekter
Byplanudvalget og Teknik- og Miljoudvalget forelegges BY og TMU sag om udmetningen.
vedr. prioritering/handlemuligheder.
Hensigtserklering: De gronne Det afdekkes, hvordan de gronne omridder |Afsluttet En arbejdsgruppe pé tvaers af CSK, CAE og CMP Politisk maj-14 19. august
omrader kan gores mere attraktive og invitere il har udarbejdet et katalog med forslag til, hvordan 2014
ophold og bevagelse. Opgaven forankres 1 nuvzrende arealer kan renoveres og nytenkes samt (med.sag 8.
KFU, SSU og TMU. potentielle arealer kan gores mere attraktive og mayj)
inviterer til eget ophold og bevagelse. Efter
anbefaling fra KFU og SSU har TMU 1 9.
september 2014 godkendt forvaltningens indstilling
om at gennefpre en renovernig af
treskulpturlegepladsen i Sophienholm Park og at
udgiften atholdes fra det resterende beleb fra
Sunhedsstier og Sundhedspladser.
Talt 9.000
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Emne Evt. supplerende besksivelse Fremdrft [Aktuel status Pol eller adm |Oprindelig  |Faktisk Belob Belob Belob Belob
(trafiklys) projekt? dato for dato for 1. 2014 2015 2016 2017
pol/adm.beh |behandling
andling
Teknik - og Miljoudvalget - Miljo og Natur
Hensigtserklering: Vedvarende Det afdxkkes, hvordan vi kan ege andelen af |Afsluttet TMU har den 19. august godkendt forslag til Politisk Medio 2014 |  aug-14

energi

vedvarende energi i kommunen som
geografisk omride.

initiativer, der skal oge brug af vedvarende energi,
ligesom en status pa fjernvarmeprojektet er taget til
efterretning.

1 alt
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Emne Evt. supplerende besksdivelse Fremdrift  [Aktuel status Pol eller adm  |Oprindelig |Faktisk dato Belob Belob Belob Belob
(trafiklys) projekt? dato for for 1. 2014 2015 2016 2017
pol/adm.be |behandling
handling
Okonomiudvalget - Administration
Permanentgerelse af Der afswttes midler til permanentgerelse af  |Afsluttet Budgettet er permanentgjort. Siden december er Politisk jan-14 12.december 400 700 700 700
borgerridgiverfunktion borgerradgivningsfunktionen samt opstart og ordningen droftet nogle gange. 2013
drift af whistle-blower-ordningen Whistleblowerordningen er bortfaldet, jf. KMB
april 2014.
It-kontrakter og it-systemer | Der foretages en gennemgang af it- Afsluttet CBD arbejder lobende med at identificere de Administrativt mar-14 mar-14 -500 -500 -500 -500
(gennemgang heraf) kontrakter og it-systemter mhp. optimering systemer, som fa anvender og som méske kan
heraf. Desuden foretages en effektivisering af opsiges. Et system er p.t. opsagt og besparelsen er
serviceabonnementer. hjemtaget.
Hensigtserklering: Wifi- Der arbejdes videre med muligheden for Afsluttet Der er forelagt statussag pd @K 14. maj. Politisk mar-14 14. maj 2014
netverk pi dbne pladser etablering af gratis wift-netvaerk pd dbne Konklusionen er, at det for nervarende ikke er
pladser i LTK. lovligt for kommunen (under
kommunalfuldmagten) at ctablere kommunalt
betalt Wi-Fi p4 abne pladser i Lyngby. Det har
statsforvaltningen afgjort i en konkret sag. @K har
taget til sagen til efterretning, idet udvalget ikke
onsker, at der arbejdes videre hermed.
Hensigtserklering: Kommunal |Det afdzkkes, hvilke tiltag der bedst kan Afsluttet Sagen har varet forsinket. @K godkendte i oktober Politisk forér 2014 okt-14
serviceudvikling tages i kommunen for at oge tilfredsheden forvaltnignens forste opleg om styrings- og
med den kommunale service. kvalitetsmodel - bLa. med politiske fastsatte
kvalitets-, effekt- og resultatmal. Forvaltningen
vender tilbage med samlet opleg i fordret 2015.
Hensigtserklaering: Mere Der udarbejdes opleg til strategi for Afsluttet Der er arbejdet med hensigtserkleringen i en Politisk apr-14 14. maj 2014
okologi indforelse af okologiske fedevarer i LTK. I arbejdsgruppe med reprasentanter fra CSK, CUP, (med.sag april)
forste omgang fokus pa madvarer i skoler, CTO og CAE. BUU, KFU og SSU er forelagt en
berneinstitutioner samt i kommunens sag i maj om muligheder indenfor de eksisterende
kantiner og cafeterier. Forankres i bide okonomiske rammer. Fagudvalgene har her droftet
BUU, SSU og WK initiativer for indferelsen af okologiske varer i
LTK. Fagudvalgenes behandling er taget til
efterretning 1 @K 14. maj.
I alt -100 200 200 200
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Lyngby-Taarbaek Kommune

Center for dkonomi og Personale

BILAG
Forslag til overfarsel af bevillinger inden for diverse
aktivitetsomrader i 2014 (budgettekniske omplaceringer)
Tilbagebetaling til momsudligningsordningen samt regulering af barselspuljer..
Gkonomiudvalget
086387 Renter/finansforskydning...........oou i e e 28.875
064551 Sekretariat 0g forvaltniNger...........ooo i 3.500.000
065270 LBN- 0 DarSEISPUIIET. ... i -2.000.000
Borne- og ungdomsudvalget
032201 0] CETS] (o] [T PSS -1.500.000
Kultur- og fritidsudvalget
033564 Fritid 0g KUUT ..o et e snee e eneeas -165.000
033564 Fritid 0g KUUT ..o et e sae e snee e snee s 136.125

0
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Punkt nr. 2 - Betalingspolitik 2014
Bilag1- Side-1af 5

J.nr. 20141110226

BETALINGSPOLITIK

Hvordan betaler borgere, virksomheder
og ejere til Kommunen
(debitorpolitik)

Godkendt af kommunalbestyrelsen d. xx. december 2014
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INDHOLDSFORTEGNELSE
1. INAIedNiNg .o
2. Betaling .o e
3. Rykkere — overdragelse til SKAT ...
4. Rykkergebyr og renter ...
L SN 1Y, (e T 1'ar=T o 1 11 o [
B.  AAVOKAL ... e
7. FOraldelse ... e
8. UdbudsforretnNiNger ... et e e
O, INASIQEISE e e
O T o (=T 1] =1 o P
11. Betalingsproblemer i gvrigt — betalingsaftale .....................
12. SaldOOPgBIElSe ...
13. Godkendelse og ikrafttraeden....... ..ot
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Punkt nr. 2 - Betalingspolitik 2014
Bilag1- Side-3 af 5 3

1. Indledning

Formalet med Betalingspolitikken er at sikre en effektiv opkreevning og inddrivelse af kommunens
tilgodehavender.

Betalingspolitiken beskriver, hvordan borgere, virksomheder, foreninger eller andre betaler til
kommunen. Politiken bygger pa:
e at borgere, virksomheder og ejere ma forventes at have fuld klarhed over de ydelser, de
skal betale til Kommunen, og
e at borgere, virksomheder og ejere har tilstreekkelig klarhed over deres egen gkonomi til, at
de ved, hvornar de kan have betalingsproblemer og derfor har brug for at kontakte
kommunen for at aftale, hvad der skal ske.

2. Betaling

Indbetaling skal ske elektronisk — ved tilmelding til betalingsservice for faste betalinger og via
netbank eller lignende for enkeltstdende betalinger.

Betalingsfrister er:
e For regningskrav udstedelsesdagen + 10 bankdage
e For offentlige myndigheder er betalingsfristen pa udstedelsesdagen + 20 bankdage.
e @vrige kommunale krav har betalingsdag den faglgende 1. i maneden
e Ejendomsskatter har dog forfald 1. i maneden og sidste betalingsdag 2. i maneden.

Ved huslejebetalinger og deposita kan der fastleegges andre betalingsfrister.

3. Rykkere — overdragelse til SKAT

Kommunen udskriver som udgangspunkt 1 rykker fgr videre inddrivelse overdrages til SKAT — og til
de inddrivelses-midler, SKAT har til radighed.

Forvaltningen kan dog ud fra en konkret vurdering af den enkelte kravstype veelge at udskrive 2
rykkere fgr videre inddrivelse overdrages til SKAT.

Der rykkes fgrst for P-afgifter efter en pamindelse til skyldner. PAmindelse er gebyrfri.

For huslejerestancer udsendes 2 rykkere, far lejemalet opheeves og Fogedretten anmodes om at
seette beboeren ud af lejemalet.

4. Rykkergebyr og renter

For restancer med udpantningsret opkraeves et gebyr pa 250 kr., jf. § 2, stk. 2 i ’Den kommunale
rente- og gebyrlov”. Det geelder bl.a. dagtilbudsbetaling, Bibliotekets og Musikskolens krav, lan til
beboerindskud og ejendomsskat.

For restancer uden udpantningsret opkraeves et gebyr pa 100 kr./rykker, jf. 8 9, stk. 2 i "Lov om
renter ved forsinket betaling m.v.”. Det gaelder bl.a. flytteafregninger og kirkegardsregninger.

Der beregnes renter ud fra den relevante faglovgivning ved restancer for ejendomsskat, 1an til
betaling af ejendomsskat og lan til beboerindskud. For gvrige restancer beregnes ikke renter.

For huslejer opkreeves fglgende rykkergebyrer:
e Beboelseslejemal: | 2015 udger rykkergebyret 271,00 kr. Det opkreeves og reguleres arligt i
henhold til Lejelovens § 93.
e Erhvervslejemal: |1 2015 udger rykkergrundgebyret 151,00 kr. plus 2% af det skyldige belgb
ud over 1.000 kr. Det opkraeves og reguleres arligt i henhold til Erhvervslejelovens § 69.

Gebyrer og renter beregnes og paleegges automatisk af kommunens opkraevningssystem. Den
enkelte sagsbehandler kan ikke fravige herfra.
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5. Modregning i udbetalinger fra det offentlige

Uagtet at der er indgaet en betalingsaftale/afdragsordning med kommunen, vil der ske lgbende
modregning i udbetalinger fra kommunen, staten og Udbetaling Danmark.

Det geelder for eksempel bgrne- og ungeydelse, overskydende skat eller pensions- eller bolig-
stgtteudbetalinger, hvor lovgivningen giver mulighed for det.

Kommunen benytter tilsvarende enhver mulighed for at modregne hos segtefeeller inden for
lovgivningens rammer.

6. Advokat

I nogen tilfaelde vil kommunen sende restancer til advokat med henblik pa at udskyde foraeldelsen.

7. Foraeldelse

Hovedreglen er, at krav foreeldes efter 3 ar. Det star i "Lov om foreeldelse af fordringer”.
Dog foreeldes restancer vedrgrende f.eks. for meget udbetalt lgn samt efterregulering af
daginstitution efter 5 ar og beboerindskudslan fgrst efter 10 ar.

8. Udbudsforretninger

Kommunen benytter mulighederne givet i "Lov om begraensning af skyldneres muligheder for at
deltage i offentlige udbudsforretninger”.

9. Indsigelse

Er borger, virksomhed eller ejer ikke enig med Kommunen i regningens berettigelse, rettes
henvendelse til den enhed i Kommunen, der har udstedt regningen — f.eks. Pladsanvisningen vedr.
betaling til dagtilbud, SFO eller klub.

Spgrgsmal omkring betalingen rettes til Opkraevningen. Dog kontaktes Kirkegardskontoret vedr.
kirkegardenes ydelser og Ejendomskontoret vedr. betaling af husleje m.v. i kommunens
udlejningsejendomme.

Indsigelser vedr. parkeringsafgifter har opsaettende virkning. Det betyder, at betalingsfristen
udskydes indtil afggrelse foreligger.
Indsigelser vedr. andre krav har ikke opseettende virkning.

10. Henstand

Der ydes ikke henstand med lgbende betalinger (dagtilbud, SFO og klub) og ejendomsskat. Kravet
overdrages til SKAT som beskrevet i pkt. 3.

For gvrige krav kan henstand undtagelsesvis komme pa tale efter aftale med Center for @konomi og
Personale - Opkraevningen.

11. Betalingsproblemer i gvrigt - betalingsaftale

Er der problemer med at betale til tiden, skal man henvende sig til Opkraevningen.

Kommunen kan ikke indg& betalingsaftaler for krav/restancer, der er oversendt til SKAT.
Henvendelse om betaling af kirkegardsregninger rettes til Kirkegardskontoret.

Henvendelser om betaling af husleje m.v. i kommunens udlejningsejendomme rettes til Ejendoms-
kontoret.

Der kan ikke indgas aftaler om reduktion af geelden med Kommunen. Aftaler om gaeldssanering
m.v. indgas kun af SKAT eller Skifteretten.
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12. Saldoopggrelse

Opkraevningen vurderer Igbende - som led i et restanceforbyggende arbejde — hvorvidt
saldoopggrelser udsendes til kommunens debitorer.

Udsendelsen skal som udgangspunkt sikre fglgende:

- at kommunens debitorer geres bekendt med restancen *?

- at kommunens debitorer i sager med tilbagebetalingskrav - hvor det ikke er muligt at fastseette
afdrag, og der er meddelt henstand til debitoren — gares opmaerksom pa, at kravet stadig
eksisterer, og orienterer om, at restanten/debitoren har pligt til selv at rette henvendelse, safremt
der sker eendring i indteegtsforholdene.

13. Godkendelse og ikrafttreeden

Betalingspolitikken er godkendt af kommunalbestyrelsen d. xx. december 2014. Den tradte i kraft
dagen efter godkendelsen.

1 . . . . 2 I . .
I modregningsperioden (typisk marts — maj maned) opleves en stgrre stigning i telefoniske
henvendelser fra debitorer, som ikke mener at have restance.

2 I en raekke tilfeelde sker indbetaling af restancen, som fglge af at debitoren erindres om restancen
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Principper for gkonomistyring af for Lyngby-Taarbeek Kommune

@dkonomistyring af projekter

Bilag til kapitel 10, bilag 10.6

For styring af gkonomiske projektmidler er der fastlagt fglgende saerlige principper.

Generelt

Ved projektmidler forstas midler der er dedikeret til ét preecist defineret projekt, der lgber over
et eller flere ar. Midlerne bliver tildelt enten af staten, private fonde eller af kommunens egne
midler. Projektmidler skal altid indbetales til kommunens hovedbankkonto.

Tildelingen af puljemidler kan veere tilknyttet betingelser — som f.eks. at midlerne skal tilbage-
betales, hvis ikke de bliver anvendt til formalet (indenfor en naermere angivet tidsfrist), eller at
forbruget/regnskabet skal revisionspategnes. Er der tale om et regnskab, der skal revisionspa-
tegnes, sa kan der ansgges om tilskud til denne udgift ogsa.

Bevilling

Projektmidler, der indgar som en del af bloktilskuddet, tilgar ikke automatisk fagomradet. @n-
sker herom skal fremlaegges som et led i budgetprocessen, eller ved at den budgetansvarlige
fremsender en sag til fagudvalget med anmodning om bevilling til formalet — som nedenfor
anfgrt.

Nar man far tildelt projektmidler medfarer det altid, at den budgetansvarlige skal fremsende
en mgdesag til det relevante fagudvalgs fgrstkommende mgde, hvori der skal sgges om bevil-
linger. En bevilling p& indteegtsbelgbet® og én bevilling pa udgiftsbelgbet (udgiftsneutralt). Det
er den budgetansvarlige der "fgder” sagen og i samarbejde med Center for dkonomi og Perso-
nale fremsender den til fagudvalgets godkendelse, samt star inde for at belgbet disponeres til
formalet.

En bevilling kan ogsa sgges som et led i et ansldet regnskab. Her skal det ligeledes ske i sam-
arbejde med Center for dkonomi og Personale.

Bevillingerne skal afseettes ar for ar, ligesom den budgetansvarlige hvert ar skal kontrollere om
midlerne tilfalder omradet i det pagaeldende ar. Bevillingen/forbruget skal registreres pa et
seerskilt oprettet profitcenter eller psp-element i kommunens gkonomisystem OPUS — hvorved
budget og forbrug kan fglges. Center for dkonomi og Personale er kontaktperson i forhold til
oprettelse af profitcenter/psp-element. Der ma aldrig disponeres over midler, der ikke er afsat
som bevilling i det indevaerende ar.

Center for @konomi og Personale bistar med oversigter til brug for budgetopfglgning pa det
enkelte projekt.

Y For modtagelse af projektmidler fra fonde er der saerlige moms-regler der bevirker at modtageren ikke
kan rade over det fulde tilskudsbelgb.

Side 1 af 2
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Punkt nr. 3 - Principper for gkonomistyring - retningslinier
Bilag 1 - Side-2 af 2

Regnskabsafleeggelse

Den budgetansvarlige afslutter regnskabet, fremsender dette til revision og hjemtager evt.
refusion i den forbindelse. | samme forbindelse udfaerdiger den budgetansvarlige en ledelses-
erkleering, der bekreefter, at der kun er afholdt udgifter/indtaegter til det bevilgede formal og at
den budgetansvarlige har kontrolleret, at gvrige tilsagns betingelser m.v. er overholdt.

Den budgetansvarlige udfaerdiger tekst for omradet til regnskabsberetningen for det pageel-
dende ar.

Eksterne pulje-regnskaber
Nar LTK ansgger om projektmidler fra eksterne parter kan der veere saerlige krav der skal
overholdes.

PaA beskaeftigelsesomradet er der ofte adgang til at sege midler under Beskaeftigelsesministeri-
et til en reekke beskeeftigelsesindsatser. Her skal man vaere opmeerksom pa kravene indeholdt
i Bekendtggrelse 1173 af 8. oktober 2013 om administration af tilskud fra puljer under Ar-
bejdsmarkedsstyrelsens og Styrelsen for Fastholdelse og Rekrutterings omrader.

For disse projekter skal man veaere opmaerksom pa at der kan foreligge et eller flere saerlige
krav som f.eks.:

e Skriftlig ansggning til puljemidler

Bevillingsudmelding

Regnskab (som fglger de krav der er i bevillingsudmeldingen)

Bilag til regnskab

Ledelseserkleering

Faglig opfalgning (hvis det er et krav i bevillingsudmeldingen)

Bogfaringerne vedr. det eksterne puljeregnskab skal kunne treekkes ud.

Center for @konomi og Personale fastseetter neermere retningslinjer for styring af gkonomiske
projekter.

Side 2 af 2
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Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbaeek Kommune

Retningslinjer for repraesentation

Bilag til kapitel 17, bilag 17.3

I det fglgende redeggres for Lyngby-Taarbaek Kommunes politik for repraesentation m.v.

Politikken fastsaetter den overordnede ramme dels for afholdelse af repraesentationsudgifter og
dels for, hvornar deltagelse i eksterne repraesentative arrangementer kan finde sted. | politik-
ken angives de parametre, som i en konkret situation er afggrende for, hvorvidt udgiftsafhol-
delse og repraesentation m.v. kan finde sted.

I tvivistilfeelde kan der rettes henvendelse til Center for Politik og Strategi, som vil kunne rad-
give om den konkrete vurdering i forhold til politikerne, og Center for @dkonomi og Personale,
afdelingen for Personalejura og Arbejdsmiljg, som vil kunne radgive om vurderingen i forhold
til de ansatte.

Politikken omfatter repraesentation m.v., som sker med det formal at varetage kommunens
interesser, herunder af politikerne som led i deres hverv som medlem af kommunalbestyrelsen
eller af ansatte som led i driften m.v. af kommunens virksomhed og administration.

Det enkelte center kan udarbejde interne retningslinjer og forretningsgange for repraesentation
og for afholdelse af repreaesentationsudgifter for sine medarbejdere med henblik p& implemen-
tering og preecisering/supplering af politikken.

1. Repraesentation mv. med kommunen som veert eller som gavegiver

Kommunen kan veere veert for repraesentative arrangementer eller mgder med bespisning,
som har en kommunal interesse enten som en del af den kommunale virksomhed og admini-
stration, og safremt det er gkonomisk forsvarligt.

Kommunen kan endvidere afholde udgifter til receptioner og gaver m.v. i det omfang, det sker
som led i varetagelsen af en kommunal interesse, og det er gkonomisk forsvarligt.

1.1. Afholdelse af repreesentationsudgifter
Kommunen kan afholde udgifter til repreesentation m.v., herunder til gaver til eksterne parter
inden for fglgende rammer:

1.1.1. Definition af en repraesentationsudgift En repraesentationsudgift er en udgift,

a. som afholdes med et repraesentativt formal for gje, hvor

b. kommunen er henholdsvis veert eller giver og forudseetter,

c. at arrangementet, som repreesentationsudgiften vedrgrer, hovedsageligt sker med deltagel-
se af personer, der ikke er knyttet til kommunen, eller sadfremt der er tale om gavegivning, at
dette sker til personer, der ikke er knyttet til kommunen.

1.1.2. Betingelser for afholdelse af repraesentationsudgifter Udgifter til repraesentation kan
alene afholdes,

1. hvis der er tale om varetagelse af et kommunalt formal, og

2. hvis udgiften kan anses for at veere gkonomisk forsvarlig.

Side 1 af 4
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Punkt nr. 3 - Principper for gkonomistyring - retningslinier

Bilag 2 - Side-2 af 4
Ad 1 Kommunalt formal
Der vil foreligge en kommunal interesse, safremt afholdelse af udgiften har til formal at age
kendskabet til og velvilligheden over for kommunen, herunder indga aftaler, knytte forbindel-
ser eller bevare forbindelser, f.eks. i forbindelse med forretningsmeaessige samarbejder m.v.,
der pa kort eller lang sigt er i kommunens interesse.

Ad 2 gkonomisk forsvarlig

Afholdelse af repreesentationsudgifter skal veere i overensstemmelse med grundsaetningen om
gkonomisk forsvarlighed og ma saledes ikke ga videre, end hvad den kommunale interesse
tilsiger, herunder at der er et rimeligt forhold imellem udgiften og formalet. Ved vurderingen
heraf skal der laegges vaegt pa omfanget og karakteren af det arrangement el. lign., som re-
preesentationsudgiften vedrgrer. Hyppigheden af arrangementerne el.lign., som repreaesentati-
onsudgiften vedrgrer, kan endvidere inddrages i vurderingen af, hvorvidt udgiftsafholdelsen er
gkonomisk forsvarlig. Repraesentationsudgiften skal endelig have forbindelse til vedkommen-
des ressortomrade eller kommunale hverv.

1.2. Ledsagere
Ledsagere kan medtages i det omfang det som fglge af arrangementets karakter er naturligt at
medtage en privat ledsager.

1.3. Udgifter i forbindelse med driftsmeaessige samarbejder m.v.

Kommunen har en reekke eksterne samarbejdsrelationer, herunder med KL, staten, kommu-
ner, kommunale selskaber, forretningsforbindelser, advokater, revisorer, konsulentfirmaer,
entreprengrer, IT- udbydere, o.a. SAdanne samarbejder kan naturligt indeholde mgder med
bespisning i forbindelse med varetagelsen af kommunens interesser og styrkelsen af samar-
bejdet. Kommunen kan efter omsteendighederne og indenfor rammerne af gkonomisk ansvar-
lighed afholde udgifter hertil. Dog skal der udvises tilbageholdenhed i forbindelse med bespis-
ninger m.v., der har teet sammenhaeng med eksempelvis kontraktindgaelser.

1.4. Bespisning

Kuvertprisen ma bero pa en konkret vurdering i hvert enkelt tilfeelde. Det skal saledes veere
afpasset efter det konkrete arrangements formal og indhold i gvrigt. F.eks. vil en frokost med
kun en enkelt ekstern embedsmand som gaest ikke retfeerdigggre det samme forbrug som
f.eks. en middag med flere prominente geester i forbindelse med et stgrre arrangement. Det er
relevant at lsegge vaegt pa den samlede pris (kuvertpris), ligesom det efter omsteendighederne
kan veere relevant at foretage en konkret vurdering af deludgifterne (mad, drikkevarer etc.).

1.5. Fgdselsdage og jubilaeer

Udgifter til receptioner i forbindelse med fgdselsdage og jubileeer vil i langt de fleste tilfeelde
veere en privatsag, og receptioner i den anledning ma derfor ske for egen regning.

Det er imidlertid ikke udelukket, at en rund fgdselsdag kan markeres med et passende arran-
gement i kommunalt regi, hvis der f.eks. er tale om en ansat eller en politiker, der pd markant
vis tegner kommunen udadtil, og hvor en markering over for omverdenen findes hensigts-
maessig. Det vil i forhold til de ansatte veere direktgren for det pageeldende omrade, der tager
stilling til, om kommunen skal afholde udgiften hertil og i forhold til direktionen og politikerne,
Borgmesteren.

Tilsvarende kan der indenfor passende rammer afholdes en samlet jubileeumsreception af
kommunen.

Side 2 af 4
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Bilag 2 - Side-3af 4
1.6. Tiltreedelses- og fratreedelsesreceptioner
Tiltreedelsesreceptioner er relativt sjeeldent forekommende. Den ansattes organisatoriske pla-
cering og kontaktflade eller politikerens funktion kan imidlertid efter en konkret vurdering be-
grunde, at kommunen afholder udgifter hertil. Det vil i forhold til de ansatte i givet fald veere
direktaren for det pagaeldende omrade, der tager stilling til, om receptionen skal afholdes for
kommunens regning og i forhold til direktionen og politikerne, Borgmesteren.
Fratreedelsesreceptioner kan i videre omfang end tiltreedelsesreceptioner finde sted pa kom-
munens regning under hensyn til medarbejderens organisatoriske placering eller politikerens
funktion, anseettelsestid/funktionsperiode og begrundelsen for fratreedelsen/funktionens ophgar.

1.7. Gavegivning
Der kan gives gaver i repreesentativt gjemed. Stgrrelsen af gaven skal modsvare den kommu-
nale interesse og veere gkonomisk forsvarlig.

2. Deltagelse i eksterne arrangementer med repraesentativt formal

Kommunalbestyrelsens medlemmer og ansatte i Lyngby-Taarbaek Kommune - hovedsageligt
pa ledelsesniveau — kan inviteres til arrangementer, hvor deltagelsen helt eller delvist tjener et
kommunalt repraesentativt formal.

Den kommunale interesse kan veere at knytte eller bevare forbindelser, der er i kommunens
interesse. Det drejer sig fx om arrangementer i anledning af en virksomheds jubileeum, et
arsmgde i en forening, en indvielse, sports- og kulturbegivenheder eller festlige begivenheder i
anledning af officielle besgg og maerkedage. Disse arrangementer er kendetegnet ved, at de
ikke er malrettet den enkelte politiker eller medarbejder.

Kommunens politikere og ansatte pa lederniveau og derover kan deltage i sAdanne arrange-
menter i begreenset omfang, ogsa selv om arrangementet udelukkende bestar af f.eks. en fro-
kost eller et kulturelt indslag.

@vrige medarbejdere kan deltage i sddanne arrangementer efter aftale med vedkommendes
naermeste chef.

Det forudseettes i alle tilfeelde, at de pageeldende personer alene optreeder ved arrangementet
som repraesentanter for kommunen, at arrangementet ikke tilsiger at yde de pagaeldende per-
soner en gave, at arrangementet ikke i sit omfang og karakter overstiger, hvad der ma anses
for saedvanligt og begrundet, og at den pageeldende person ved sin deltagelse ikke patager sig
usaglige forpligtelser over for arranggren, skaber forventninger om en bestemt stillingtagen
fremover eller udseetter sig for begrundet mistanke om ikke herefter at ville varetage deres
kommunale opgaver pa en saglig og upartisk made.

2.1. Privat ledsager
Det er muligt at medtage en ledsager til arrangementer, hvor det efter indbydelsen eller ar-
rangementets karakter er naturligt at medtage en privat ledsager.
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3. Krav til bilag
For alle former for repraesentationsudgifter geelder, at der af bilagene skal fremga:

I hvilket anledning udgifter er afholdt

Dato
Deltagerkredsens sammenheaeng og navne pa deltagere
Ydelsens art

Repraesentative udgifter kan ikke bevilges til en selv, undtagen hvor man selv er en del af ar-
rangementet, og modtager pa lige fod med gvrige deltagere.
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Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbaeek Kommune

Regler for modtagelse af gaver mv.

Bilag til kapitel 17, bilag 17.2

1. Baggrunden for regler for modtagelse af gaver og andre fordele

Det er vigtigt, at borgere og virksomheder har tillid til, at politikerne og medarbejderne i Lyng-
by-Taarbsek Kommune er saglige og upartiske, nar de udfarer deres arbejde i kommunen. En
borger eller en virksomhed ma aldrig kunne fa den opfattelse, at man kan opna en bedre be-
handling, hvis man tilbyder kommunens medarbejdere gaver eller andre fordele.

Spgrgsmalet om, hvorvidt medarbejdere hos offentlige myndigheder kan modtage gaver eller
andre fordele, som de tilbydes i forbindelse med deres arbejde, er reguleret af straffeloven,
almindelige forvaltningsretlige principper og felger af de regler, arbejdsgiveren matte have
fastsat herfor. Medarbejdere skal generelt veere meget tilbageholdende med at modtage gaver
og andre fordele fra borgere og virksomheder, og dette forvaltningsretlige princip geelder, hvad
enten der er et seerligt afheengighedsforhold mellem parterne eller ej. Medarbejdere ma natur-
ligvis ikke modtage gaver eller andre fordele, der har karakter af bestikkelse. Det er i strid
med straffeloven og dermed strafbart.

Formalet med reglerne i dette bilag er naermere at beskrive indholdet i de geeldende retsprin-
cipper og dermed forebygge, at der opstar situationer, der kan skabe tvivi om medarbejdernes
saglighed og upartiskhed. Samtidig skal reglerne sikre mod overtraedelse af reglerne og be-
skytte medarbejderne selv mod at komme i situationer, der kan give grundlag for mistanke.

Direktionen bemyndiges til at fastseette seerlige regler for de ansattes adgang til at modtage
gaver, for eksempel sdledes at der geelder retningslinjer, som er mere restriktive end dem, der
er anfgrt nedenfor.

Hovedlinjerne i kommunens generelle retningslinjer for modtagelse af gaver mv., idet reglerne
dog er preeciseret i de efterfglgende afsnit.

2. Begrebet gaver

Begrebet gaver og andre fordele skal forstas bredt og deekker bl.a. handgribelige ting som
f.eks. chokolade, bgger, vin og lignende. Tilbud om rabatter pa varekgb, gratis adgang til kon-
certer eller fodboldkampe, rejser og forplejning er imidlertid ogsa omfattet af begrebet.

Feelles for gaverne og fordelene er, at de tilbydes den ansatte i kraft af dennes stilling i kom-
munen. Gavegiver kan veere en enkelt borger, men kan ogsa veere f.eks. en privat virksomhed
eller en interesseorganisation.

Uden for denne beskrivelse falder gaver og andre fordele, som gives internt pa arbejdspladsen
til de ansatte. Der kan veere tale om tilskud fra ledelsen til en julefrokost/sommerfest eller
anden form for opmaerksomhed til medarbejderne i seerlige anledninger.
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3. Regler for modtagelse af gaver eller andre fordele, herunder undtagelser

Hovedreglen

Medarbejdere i Lyngby-Taarbaek Kommune ma ikke modtage gaver, arv eller andre fordele fra
borgere, organisationer eller virksomheder i forbindelse med deres arbejde. Det gaelder bade i
de situationer, hvor gavegiver er eller har veeret part i en sag eller lignende i kommunen, og i
de situationer hvor gavegiver aldrig tidligere har veeret i forbindelse med kommunen.

Undtagelser
I visse tilfeelde kan medarbejdere i Lyngby-Taarbeek Kommune dog modtage gaver og andre
fordele.

Lejlighedsgaver

Medarbejdere i Lyngby-Taarbeek Kommune kan modtage ssedvanlige lejlighedsgaver fra borge-
re, organisationer eller virksomheder i forbindelse med arrangementer af personlig karakter
som f.eks. runde fadselsdage, jubilaeer eller afsked. Der skal veere tale om gaver af forholdsvis
beskeden veerdi, f.eks. chokolade, bgger, vin og lignende. Medarbejdere kan tilsvarende mod-
tage mindre gaver fra forretningsforbindelser mv. i forbindelse med hgjtider som f.eks. jul eller
nytar. Ogsa i den forbindelse er det vigtigt, at der er tale om gaver af beskeden veerdi.

Safremt en medarbejder modtager gaver af stgrre veerdi end beskrevet oven for, skal gaven
returneres til gavegiver. | tvivistilfaelde skal den pagaseldende medarbejder forelaegge spgrgs-
malet for sin neermeste chef, der herefter tager stilling til, om gaven skal returneres.

Taknemmelighedsgaver

Medarbejdere i Lyngby-Taarbeek Kommune kan modtage beskedne taknemmelighedsgaver fra
klienter, patienter, elever og pargrende m.fl. i de tilfaelde, hvor det vil virke uhgfligt og veere
en skuffelse for gavegiver, hvis gaven returneres. Der skal i givet fald veere tale om en op-
maerksomhed af beskeden veerdi i form af f.eks. chokolade, bgger, vin og lignende, som af
hensyn til giveren kan beholdes. Der ma ikke vaere tale om en opmaerksomhed i form af kon-
tanter.

Veertsgaver

Medarbejdere i Lyngby-Taarbeek Kommune kan modtage mindre, kutymemaessige gaver fra
f.eks. udenlandske geester, der er pa tjenstligt besgg, ligesom der kan modtages tilsvarende
gaver fra veertskabet i forbindelse med medarbejderes tjenstlige besgg.

Deltagelse i eksterne arrangementer med repraesentativt formal

Kommunalbestyrelsens medlemmer og ansatte i Lyngby-Taarbaek Kommune - hovedsageligt
pa ledelsesniveau — inviteres til arrangementer, hvor deltagelsen helt eller delvist tjener et
kommunalt repraesentativt formal.

Den kommunale interesse kan veere at knytte eller bevare forbindelser, der er i kommunens
interesse. Det drejer sig fx om arrangementer i anledning af en virksomheds jubileeum, et
arsmgade i en forening, en indvielse, sports- og kulturbegivenheder eller festlige begivenheder i
anledning af officielle besgg og maerkedage. Disse arrangementer er kendetegnet ved, at de
ikke er malrettet den enkelte politiker eller medarbejder.

Kommunens politikere og medarbejdere p& kontorchefniveau og derover kan deltage i sddanne
arrangementer i begraenset omfang, ogsa selv om arrangementet udelukkende bestar af f.eks.
en frokost eller et kulturelt indslag.
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@vrige medarbejdere kan deltage i sddanne arrangementer efter aftale med vedkommendes
neermeste chef.

Det forudseettes i alle tilfaelde, at de pagaeldende personer optraeder ved arrangementet som
repreesentanter for kommunen, at arrangementet ikke tilsiger at yde de pagaeldende personer
en gave, at arrangementet ikke i sit omfang og karakter overstiger, hvad der ma anses for
saedvanligt og begrundet, og at den pagaeldende person ved sin deltagelse ikke patager sig
usaglige forpligtelser over for arranggren, skaber forventninger om en bestemt stillingtagen
fremover eller udseetter sig for begrundet mistanke om ikke herefter at ville varetage deres
kommunale opgaver pa en saglig og upartisk made.

Privat ledsager
Det er lovligt at medtage en ledsager til arrangementer, hvor det efter indbydelsen eller arran-
gementets karakter er naturligt at medtage en privat ledsager.

4. Lovgivning

Der findes ikke en egentlig lovgivning, der preaecist beskriver, om og i givet fald hvilke former
for gaver og andre fordele, som en offentligt ansat medarbejder m& modtage i forbindelse med
varetagelsen af sit hverv.

Udgangspunktet for Lyngby-Taarbeek Kommune regler om modtagelse af gaver og andre for-
dele for offentligt ansatte tager saledes udgangspunkt i straffeloven, forvaltningsloven samt i
”Vejledning om god adfeerd i det offentlige” (udgivet af Personalestyrelsen, KL og Danske Re-
gioner i juni 2007).

4.1 Straffeloven
Straffeloven indeholder bestemmelser (8122, 8144) om ydelse af gaver til offentligt ansatte
(bestikkelse)

8§ 122 vedrgrer den, der yder eller tilbyder bestikkelse, hvorimod 8 144 omhandler den, som
modtager bestikkelse.

Indledningsvis skal det fastslas, at det i sidste ende alene er domstolene, der kan afgare, om
modtagelse af en gave er bestikkelse i straffelovens forstand.

Der er en sparsom retspraksis med hensyn til bestikkelse af personer, der udgver offentlig tje-
neste eller hverv.

4.2 Forvaltningsloven
I forvaltningslovens 8 3 er der fastsat regler om habilitet i forbindelse med udgvelsen af offent-
ligt hverv.

Reglerne om inhabilitet skal saledes vaere med til at sikre, at der inden for det offentlige treef-
fes beslutninger, der er preeget af objektivitet og saglighed og at beslutningerne er uafhaengige
af personlige og gkonomiske interesser hos den eller dem, der er involveret i beslutningspro-
cessen.

4.3 Vejledning om god adfeerd i det offentlige

I 2007 blev der udgivet en Vejledning om God adfeerd i det offentlige. | denne vejledning er
reglerne for modtagelse af gaver og andre fordele mv. beskrevet ud fra, hvad der ma anses for
geeldende ret p& omradet, idet der som ovenfor neevnt ikke findes nogen egentlig lovgivning,
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der preecist angiver, hvad en offentlig ansat ma modtage af gaver og andre fordele i forbindel-
se med udgvelsen af sit hverv.

5. Tjenstlige reaktioner

En medarbejder, der uretmaessigt modtager gaver eller andre fordele, kan blive fundet skyldig
i en tjenstlig forseelse, der kan sanktioneres efter de ansaettelsesretlige regler herfor. | alvorli-
gere tilfeelde kan der tillige veere tale om straffelovsovertreedelser, som medarbejderen kan
straffes for.

6. Henvisninger

e Straffeloven 88 122 og 144

e Vejledningen "God adfeerd i det offentlige” udgivet i 2007 af Personalestyrelsen, Kommu-
nernes Landsforening og Danske Regioner

e Notat af 19. marts 2010 om "Det retlige grundlag for regler om modtagelse af gaver og
andre fordele for offentligt ansatte” udarbejdet af Kommunernes landsforening og Kom-
munaldirektgrforeningen
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1. Generelt

Ifalge Kommunens principper for gkonomistyring afsnit 16.2 fastleegges fglgende regler for
skader, pantebreve, garantier, kontrakter, leasingaftaler og andre veerdifulde dokumenter,
hvorved kommunen har rettigheder eller som forpligter kommunen gkonomisk, moralsk eller
pa anden made, idet disse som udgangspunkt skal registres i enten kommunens ESDH-system
alternativt i fagsystem (i de tilfeelde der er mulighed herfor).

2 Deponerede garantier, pantebreve, skgder m.v.

2.1 Opbevaring
Garantier (kontanter, bankgarantier, obligationer, aktier og lignende), geeldsbreve (f.eks. ved

lan til motorkgretgj) m.m., der deponeres som sikkerhed for restancer eller lignende, skal op-
bevares i Center for dkonomi og Personale.

Alle originale pantebreve og skgder vedrgrende kommunens ejendomme skal opbevares i Cen-
ter for Kultur og Jura. Fremadrettet er der alene tale om eksisterende skgder, idet der siden
september 2009 alene er blevet udfeerdiget digitale skader. Center for Kultur og Jura opbeva-
rer herudover eventuelle kgbsaftaler (kgbsaftaler indeholder typisk aftalegrundlaget mellem
parterne), idet disse dog alene registreres i kommunens ESDH-system.

Alle originale skadeslgsbreve m.m. vedrgrende lan til betaling af ejendomsskat er de senere ar
blevet digitalt tinglyst, hvorfor disse alene foreligger digitalt.

2.2 Registrering/ansvar
Det er det enkelte center/institution/afdeling, som er ansvarlig for at kontrakter er relateret til

eget omrade og skal sgrge for journalisering af kontrakterne. Kontrakterne skal registreres i
Kommunens ESDH-system af det center (institution/afdeling), der modtager garantien.

Det er det enkelte center/institution/afdeling, som sgrger for opsigelse af kontrakter. Opsigelse
af kontrakter som er indgaet af indkgbskontoret, skal dog ske via Center for Kultur og Jura
(indkgb).

Alle centre/institutioner/afdelinger skal fremsende original kontrakt — alene i de tilfeelde hvor
kommunen har en rettighed - til Center for dkonomi og Personale sammen med oplysning om
hvor i ESDH-systemet kontrakten er journaliseret (med sagsnummer). Institutionen/afdelinger
opbevarer kopi af kontrakten til eget brug. Kontrakter med de ngdvendige underskrifter frem-
sendes umiddelbart efter indgaelse.

Center for @konomi og Personale registrerer samtlige kontrakter (garantier) i centralt register
og foretager tillige den ngdvendige registrering i kommunens gkonomisystem i henhold til mi-
nisteriets geeldende regler herfor.

Side 1 af 2

Mgde i @konomiudvalget d. 11-12-2014



Punkt nr. 3 - Principper for gkonomistyring - retningslinier

Bilag 4 - Side-2 af 2
Nar eksisterende registreret kontrakt (garanti) opheeves eller erstattes af ny kontrakt, skal
dette meddeles Center for @konomi og Personale, saledes at den forngdne registrering kan
foretages.

Hvis en kontrakt (garanti) udvides, skal tilleegsaftalen tillige fremsendes til Center for @konomi
og Personale.

2.3 Ansvar
Det Center, der modtager en garanti til deponering, er ansvarlig for indleveringen af garantien

til Center for dkonomi og Personale til opbevaring i brandsikkert skab.

Center for @konomi og Personale er herefter ansvarligt for opbevaring, afstemning og kontrol
af de registrerede garantier, pantebreve, skader m.v., herunder registreringen i gkonomisy-
stemet.

Centret som har returneret og/eller solgt effekterne har tillige ansvaret for meddelelse til Cen-
ter for @konomi og Personale for aflysningen af garantien lige savel som Center for @konomi
og Personale har ansvaret for registreringen i gkonomisystemet.
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‘ 1. Formal

Kommunens finansielle politik fastlaegger rammerne for en aktiv styring af kommunens
finansielle portefglje — d.v.s. en effektiv hdndtering af de likvide midler, herunder
obligationsbeholdning (aktivpleje) og den langfristede geaeld (passivpleje).

Politikken vil omhandle kommunens finansielle aktiver og den langfristede geeld, og vil
derfor ikke omhandle kommunens andre aktiver og passiver. Forhold omkring leje og
leasing vil ogsa blive behandlet i denne politik.

Den finansielle styringspolitiks overordnede rammer fremlaegges til politisk godkendelse
hvert 4. ar, i forbindelse med den nye Kommunalbestyrelses start. Hvis forholdene betinger
det, kan politikken tages op til revision i @konomiudvalget p& andre tidspunkter i lgbet af
perioden.

Det overordnende mal er, at sikre stagrst muligt afkast og minimere finansieringsudgifterne
indenfor de fastsatte rammer. | politikken fastssettes graenser for renterisiko og
valutarisikograenser ved savel likviditetsanbringelser som ved laneoptagelser.

Politikken fastleegger endvidere ansvar og kompetencer for administrationen, og beskriver,
hvorledes rapporteringen til det politiske niveau skal ske.

Den finansielle politik vil blive taget op til revision, hvis udviklingen pa de finansielle
markeder, lovgivningen, kommunens vurderinger af finansiel risiko eller gvrige forhold til
politikken tilsiger det.

I det omfang kommunen benytter sig af ekstern radgiver eller indgéar aftaler med eksterne
aktgrer, skal disse samarbejdspartnere ogsa overholde den finansielle politik.

Den finansielle politik er udarbejdet med henblik pa at opna:

¢ Kommunens retningslinier for den finansielle styring vil vaere beskrevet og samlet ét
sted.

e Der vil veere klare retningslinier for administrationen af omradet.

e Administrationen far handlefrined indenfor de fastsatte rammer.

¢ en forsvarlig og administrativt hensigtsmeaessig forvaltning af kommunens finansielle
aktiver og passiver

e optimering af afkast og finansieringsomkostninger i overensstemmelse med de
besluttede risikomal og de administrative ressourcer, kommunen rader over

¢ et palideligt overblik over rente-, valutakurs og modpartsrisici gennem faste rammer
for hvilke risici, kommunen er villig til at patage sig

o retvisende og overskuelige opggrelser over udviklingen i de lgbende
finansieringsomkostninger opdelt pa aktiver, passiver og finansielle instrumenter

e en hgj grad af budgetsikkerhed gennem begraensede eksponeringer overfor
aendringer i renteniveauer, valutakurser og aktiekurser, der kan pavirke budgettet og
hermed kommunens samlede budgetoverholdelse.

2. Den daglige portefgljestyring i Lyngby-Taarbeek Kommune

Den daglige portefgljestyring i kommunen varetages af Center for @konomi og Personale.
Center for @konomi og Personale sikrer, at kommunen lgbende har et overblik over de
rente- og valutarisici, der er forbundet med kommunens laneportefglje og likvide midler.

Centret har lgbende kontakt med kommunens eksterne radgivere/bankforbindelser og
orienterer sig om udviklingen pa de finansielle markeder.

Derudover er der lgbende mgder med eksterne radgivere/bankforbindelser, hvor
kommunens politik sammenholdes med radgivningen, og udviklingen drgftes og vurderes.
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‘ 3. Aktivsiden - formuepleje

Af afsnit 3 fremgar politikken for investering af kommunens finansielle aktiver. Politikken vil
lzegge rammerne for, hvordan investeringen skal placeres ud fra geeldende lovgivning og
kommunens gnsker i gvrigt.

3.1 Lovgivningsmeaessige rammer

Kommunen skal ifglge Styrelsesloven (844) indsaette de midler, som ikke af hensyn til de
daglige forretninger skal foreligge kontant, i et pengeinstitut eller pa postgiro

Alternativt kan midlerne anbringes i obligationer eller investeringsbeviser i hvilke fondes
midler kan anbringes (bilag 1).

Listen er udtemmende og giver dermed alle de muligheder kommunen har for at investere.
Kommunen skal ogsd overholde fondsbekendtggrelsen?, som indeholder restriktioner for
anbringelse af kommunens investeringer. Det medfarer, at der blandt andet kun ma
investeres i erhvervsobligationer, obligationer fra hgjrentelande og aktier, hvis det sker
gennem en investeringsforening.

Desuden stilles der i fondsbekendtggrelsen krav til kapitalforvaltende virksomheder, der
placerer investeringen for en kommune. Politikken vil ikke indeholde alle disse regler, men i
stedet henvise til bekendtggrelsen om anbringelse og bestyrelse af fondes midler.
Kommunens investeringer skal altid veere i overensstemmelse med disse regler (se bilag 1).

P& aktivsiden drejer det sig om de likvide aktiver (funktion 09.22.01 — 09.22.11) samt
eventuelle deponerede belgb (funktion 09.32.27). De likvide aktiver bestar af
kontantbeholdninger, indskud i pengeinstitutter m.v., samt forskellige typer af obligationer
samt aktier i investeringsforeninger, jf. saerlige regler herom.

3.2 Spredning og risiko

Kommunerne har iflg. styrelsesloven mulighed for at pleje sin overskudslikviditet ved at
foretage indskud pa aftalevilkar og investere i obligationer eller investeringsforeninger
(herunder aktieinvesteringsforeninger).

Kommunen skal maksimere afkastet af overskudslikviditeten. Nar kommunen indgar i en
investering skal der dog foretages en afvejning af den finansielle fordelagtighed i forhold til
den forventede risiko, hvor risiko forstds som bade spredning eller variation ift. det
forventede afkast, savel som evt. tab af hovedstol.

Kommunen gnsker ikke at investere den frie kapital pa en sddan made, at det medfgrer
betydelig risiko for tab. Der gnskes dog samtidigt et fornuftigt afkast. Derfor skal
kommunens risikoprofil betragtes som lav. For at overholde denne risikoprofil seetter denne
politik nogle begraensninger for, hvordan kommunens frie kapital kan placeres.

For at minimere risikoen kan investeringerne spredes over flere omrader. De danske
realkredit- og statsobligationer ses som en sikker investeringsform, og hovedparten af
kommunens investeringer skal saledes veere heri. Derfor kan op til 100 pct. af det
investerede belgb placeres i danske realkredit- og statsobligationer.

Den samlede vaegtede korrigerede varighed, hvilket er et mal for eendringen i kurs ved
eendringer i renten og dermed udtryk for risikoen, pa obligationsbeholdningerne méa
maksimalt veere 5.

Erhvervsobligationer og obligationer fra hgjrentelande er mere risikobetonede, hvorfor hgjst
20 pct. af kommunens samlede investeringer ma placeres i hver af disse aktiver dog samlet
max. 30 procent. Tilsvarende geelder for aktier, idet disse dog indebeerer en hgj risiko.

I nedenstaende tabel fremgar politikske rammer for kommunens andel af forskellige
veerdipapirer. Forvalternes investeringsbeslutning skal veere inden for de politikske rammer:

! Bekendtggrelse nr. 367 af 11. maj 2004 om anbringelse og bestyrelse af fondes midler. Se bilag 1
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Type Greense

Danske stats- og realkreditobligationer (varighed? 0-5) 3 0-100 %

Aftaleindskud 0-100 %

Udenlandske obligationer 0-20 %

Erhvervsobligationer (kreditobligationer) 0-20 %

Aktierd 0-20 % maks. 30 pct.
Kontanter® i PM aftaler 0-20 %

3.3 Kgb af obligationer mv.

Hvis et pengeinstitut gar konkurs, er der kun garanti for indskud pa op til 750.000 kr. For at
minimere risikoen for tab og optimere renteafkastet kan en del af kassebeholdningen
anvendes til kgb af kort realkreditobligation med halvarlig rentetilpasning. Ved at placere en
del af kassebeholdningen i obligationer minimeres modpartsrisikoen p4 kommunens daglige
bankforretninger, idet vaerdipapirerne (obligationerne) i tilfaelde af et pengeinstituts
konkurs, vil blive udleveret direkte til kommunen.

Som alternativ til treek pa kassekredit kan der i perioder med "underskudslikviditet” ske
beladning mod sikkerhed i de kgbte obligationer. Belaningen sker ved indgaelse af salgs- og
tilbagekgbsaftaler (REPO-forretninger).

3.4 Tidsindskud

Ved midlertidig overskudslikviditet kan denne placeres i en pa forhand defineret periode ved
indskud i danske pengeinstitutter, der opfylder Finansstyrelsens solvenskrav. Der bliver
indhentet tilbud fra 2-3 pengeinstitutter ved en anbringelse.

3.5 Portefgljeaftaler

Optimering af de likvide aktiver foretages for hovedparten ved indgaelse af aftale om
forvaltning af kommunens overskudslikviditet - sakaldte portefgljemanagement aftaler (PM-
aftaler).

Portefgljeaftaler indgas med kapitalforvaltere, der far fuldmagt til at placere likviditeten i
veerdipapirer inden for naermere aftalte rammer. For at sprede risikoen, kan der indgas
aftale med flere portefgljeforvaltere.

Portefgljeforvalter udveelges ud fra et krav om en hgj grad af professionalisme og
dokumenteret performance set over en historisk periode samt en hgj rating hos
international anerkendt kreditvurderingsinstitut. Hvis en finansiel institution, som
kommunen samarbejder med, far en rating under det fastsatte krav, skal den informere
kommunen herom.

Kommunen stiller krav til sine kapitalforvaltere om, at den tilbudte lgsning, skal vaere s&
enkel som muligt at administrere for kommunen og sta i et rimeligt forhold til de samlede
omkostninger for kapitalforvaltningen.

2 Lav varighed er det samme som lav risiko, mens hgjere varighed betyder hgjere risiko.

® Kommunens portefalje indeholder en saerskilt portefglje — "Lyngby Storcenter’-ordningen som er
placeret i papirer med hgj varighed. For denne portefglje vil varigheden i perioder kunne overstige en
varighed pa 5.

* Danske og udenlandske aktier kgbt i udbyttegivende investeringsforeninger.

5 Den ubegreensede indskydergaranti faldt bort den 30. september 2010. Herefter deekker garantien
kun indskud op til 100.000 euro svarende til ca. 750.000 kr.
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Kommunen vil bedgmme sine kapitalforvaltere ud fra performance efter modregning af de
samlede forvaltningsomkostninger.

Der foretages lgbende evaluering af de indgadende PM-aftaler.

3.6 Traekningsret

Til at imgdega perioder hvor der vil veere vaesentlige treek pad kommunens hovedkonto som
fglge af en malrettet investeringspolitik er der i forbindelse med udbud af kommunens
daglige bankforretninger etableret en treekningsret pa 350 mio. kr. med mulighed for
forhandling om forhgjelse i specielle situationer.

Der vil periodevis vaere treek pd kontoen, men stgrstedelen af traekket forventes at veere af
kortvarig karakter omkring manedsskiftet.

3.7 Etiske regler for investering

Udover de lovgivningsmaessige forhold, som kommunen skal leve op til, gnsker kommunen
at sikre, investeringer af midler ikke sker i virksomheder der overtraeder internationalt
anerkendte retningslinjer (FN) for:

- Menneskerettigheder

- Vabenproduktion

- Arbejdstagerrettigheder

- Miljgbeskyttelse

- Antikorruption

Det skal derfor sikres, at der ved PM-aftaler ikke investeres i de ovennaevnte typer
virksomheder. Der kan sdledes ikke investeres i investeringsforeninger, som har en del af
portefgljen anbragt i denne type virksomheder.

Safremt der skulle opsta tvivl om, at en investering ikke lever op til de etiske regler, vil
portefgljeforvalterne blive kontaktet med henblik p& afklaring og eventuelle afvikling.

4. Passivsiden - geeldspleje

Af afsnit 4 fremgar politikken for kommunens placering og forvaltning af den langfristede
geeld. Politikken leegger rammerne for, hvordan geaelden skal placeres ud fra geeldende
lovgivning og kommunens gnsker i gvrigt.

Kommunen gnsker at optimere finansieringsvilkarene for sin lane- og leasingportefglje
under hensyntagen til de finansielle risici, som kommunen gnsker at patage sig, herunder
med hensyn til gnsket om gget budgetsikkerhed.

4.1 Lovgivningsmaessige rammer
Reglerne for kommunal ldneoptagelse er fastlagt i styrelseslovens § 41, og
lanebekendtgegrelsen, nr. 68 af 25. januar 2013.

Kommunen hjemtager lan, der kan rummes inden for kommunens samlede risikomal i en
form og pa vilkar, der ligger inden for rammerne af "Bekendtggrelse om kommunerne
lantagning og meddelelse af garantier m.v.”

Kommunen optager efter Kommunalbestyrelsens beslutning lan til laneberettigede formal
som f.eks. til finansiering af udgifter til I&n til betaling af ejendomsskatter, og
energibesparende foranstaltninger.

Herudover kan der optages lan, nar der er lanedispensationsmuligheder jf. aftalen om
kommunernes gkonomi mellem regeringen og KL.
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Der findes en lang raekke forskellige lan, som hver isaer har seerlige egenskaber. Ved at
sammenseette laneportefgljen med forskellige 1an, pa den rigtige made, vil det vaere muligt
at f det gnskede forhold mellem risiko og finansieringsomkostninger.

Kommunen optager som udgangspunkt lan hos Kommunekredit, som oftest er det billigste
finansieringsinstitut pa markedet.

Med passende mellemrum undersgges markedet for at afdeekke, hvorvidt Kommunekredit
fortsat er konkurrencedygtig.

I det falgende vil det fremgd, hvordan lanenes forskellige parametre passer ind i den
finansielle politik.

4.2 Rentepolitik — fast/variabelt forrentet 1an

Der sondres rentemaessigt mellem fast og variabelt forrentede lan.

Fast forrentede lan defineres som Ian med en rentefastsaettelse over 1 ar.

Variabelt forrentede |&n defineres som lan med en rentefastsaettelse mellem 0 og 1 ar.

De overordnede rammer for fordelingen imellem fast og variabel rente fremgar af fglgende
tabel:

Rente Binding Andel af portefglje
Fast rente 25 - 100 %
Variabel rente 0-75%

Kommunen har mulighed for at optage savel fast som variabelt forrentede Ian og kan
omlaegge bade til fast og variabel rente, nar det gnskes og i overensstemmelse med de
individuelle lanevilkar for det enkelte lan.

Variabelt forrentede I&n ma udggre op til 75 % af den samlede laneportefglje.

I tider med lav rente og udsigt til fortsat lav rente eller rentefald gges andelen af variable
I&n, mens andelen af variable 1an nedseettes i tider med udsigt til rentestigning af mere
permanent karakter.

Endvidere er rentespandet mellem fast og variabelt forrentede lan afgegrende for valget
mellem fast og variabel rente. Ved stort rentespaend veelges en stor andel af variabelt
forrentede 1an og omvendt ved et lille rentespaend.

Optimeringen af fordelingen mellem fast og variabel rente foregar i draftelser med
kommunens finansielle radgivere. Hensigten med at styre fordelingen mellem variabel og
fast rente inden for ovennaevnte ramme er at sikre, at laneportefgljen til stadighed styres
med udgangspunkt i omkostningsminimering.

4.3 Lgbetid
Lan optages altid med maksimal lgbetid og en afdragsprofil som er i overensstemmelse med
kravene i lanebekendtggrelsen.

Valg af lgbetider fastleegges i forbindelse med kommunalbestyrelsens godkendelse af
l&noptagelsen enten pa baggrund af kommunens gkonomiske situation eller det
lanefinansierede aktivs levetid, dog indenfor den maksimale Igbetid, der er fastsat i
Lanebekendtggrelsen.

Ved kgb af bygninger og andre lignende langvarige aktiver skal Igbetiden veere leengst
mulig. | de tilfeelde, der lanes til et aktiv med begraenset levetid, bar lanets Igbetid ikke
overstige aktivets levetid. Det skyldes, at kommunen ikke gnsker at betale af p& et aktiv,
som ikke leengere findes eller ikke leengere repreesenterer nogen veerdi.
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Overordnede likviditetsmaessige hensyn i kommunen vil dog kunne betyde, at |an etableres
og omlaegges efter generelle likviditetsmaessige hensyn i kommunen.

4.4 Afdragsprofil

Kommunen kan jf. LAnebekendtggrelsen optage annuitetslan, serielan, staende lan eller Ian
med afdragsfrihed. Denne politik giver mulighed for brug af alle disse lan.

Valg af afdragsprofil f.s.v.a. serie-/annuitetslan kan fastleegges af centerchefen for @konomi
og Personale pa baggrund af vurderinger omkring likviditetsforhold og samlede
kreditomkostninger.

4.5 Valutapolitik

Ifglge lanebekendtggrelsen ma kommunen ikke veere sluteksponeret i anden valuta end
danske kroner eller euro®. Valg af valutal&n beror pd en konkret vurdering af s&vel rente-
som kursrisiko og udgangspunktet for laneoptagelse er, at der skal opnas den lavest mulige
effektive laneomkostning (rente og kursrisiko).

Lan i fremmed valuta er behaeftet med en vis risiko, og kreever derfor en seerlig
agtpagivenhed.

Kommunen ma ifalge lanebekendtggrelsen dog fortsat optage 1&n med pari option og
renteloft, herunder optage fastforrentede lan eller realkreditlan med pari option samt
variabelt forrentede lan eller realkreditlan med renteloft. Adgangen vedragrer kun lIan og ikke
swap-aftaler’.

Det er samtidig vigtigt at sikre forudsigelighed i fremtidige rente- og afdragsbetalinger.
Kommunen kan indga terminsforretninger med henblik p& kurs- og rentesikring i forbindelse
med lanoptagelse og betaling af rente og afdrag, safremt der foreligger en konkret
forpligtelse til at betale renter og afdrag.

Med udgangspunkt i kommunens nuvaerende lanesammensaetning fastsaettes fglgende
kriterier for laneportefaljen idet der bemaerkes at fremtidige 1&n skal veere sluteksponerede i
DKK eller euro, jf. lanebekendtggrelsen:

Finansieringsvaluta Andel
DKK 40 % - 100 %
EUR 0% -40 %

Optagelse af l1an i fremmed valuta baseres pa en vurdering af rentespaendet mellem DKK og
den pageeldende valuta. Rentespaendet bgr som minimum veaere starre end 0,25
procentpoint p.a.

Ved beregning af rentebesparelsen pa de variabelt forrentede lan anvendes forskellen
mellem 3 méaneders rente i DKK (CIBOR) og den tilsvarende officielt noterede 3 maneders
rente i valutaen som referencerente, hvis der optages variabelt forrentede lan.
Beregninger som ligger til grund for overholdelse af de fastsatte portefgljeandele
vedrgrende valutafordeling er baseret pa den til enhver tid vaerende restgeeld.

4.6 Finansielle instrumenter
Hvis det findes fordelagtigt, kan kommunen jf. lAnebekendtggrelsen indga
terminsforretninger og anvende simple swapaftaler (rente/valuta).

® 3t. lanebekendtggrelse 68 af 25.01.2013 § 10 stk.3
3 vejledning om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. nr. 9097 af 19. februar
2012 (afsnit 13)
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Rente- og valutasikringsinstrumenter er finansielle produkter, der indebaerer en risiko for
tab i de tilfeelde, hvor modparten i aftalen ikke kan opfylde sine forpligtigelser f.eks. pa
grund af konkurs.

4.7 Laneomleegning

Omlaegning af laneportefaljen foretages, nar kommunen, eventuelt i samrad med finansielle
radgivere vurderer, at det er hensigtsmaessigt, og nar de fastlagte rammer i
finansieringspolitikken ggr det ngdvendigt, og safremt lanet opfylder de geeldende vilkar jf.
§ 10 stk. 1-4 i l&nebekendtggrelsen®.

Der kan omlaegges ved indfrielse af gamle 1an og optagelse af nye lan, eller ved
udfeerdigelse af en allonge til det eksisterende geeldsbrev.

Der kan ogsa benyttes finansielle instrumenter til at foretage omlaegning af laneportefgljen.
Det giver kommunen en stgrre fleksibilitet til at foretage en aktiv styring.

Jf. lanebekendtggrelsen kan kommune kun omlaegge lan ved hjeelp af simple rente- og/eller
valutaswap-aftaler. Med henblik pa kurs- og rentesikring kan der i denne forbindelse
anvendes terminsforretninger, men ikke optioner®.

Anvendelse af finansielle instrumenter skal ses i lyset af de omkostninger der skal betales
herfor til pengeinstitut eller lign.

I bilag 2 er neermere beskrevet de forskellige styringsinstrumenter.

5 Leje og leasing

Denne politik giver kommunen mulighed for at lease aktiver, nar dette findes
hensigtsmaessigt. Kommunen ma lease aktiver, der erstatter bade anlaegs- og driftsudgifter.
Der kan bade indgas aftaler om finansiel leasing og operationel leasing.

Finansiel leasing er en leasingaftale, hvor alle veaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten er overfort fra leasingselskabet til leasingtager (typisk aktivets
vedligeholdelse og restveerdi).

Operationel leasing er en leasingaftale svarer til en traditionel lejeaftale. | operationelle
leasingaftaler er leasingperioden ofte vaesentlig kortere end aktivets levetid. Aktivets
anskaffelsessum bliver saledes ikke fuldt tilbagebetalt over lejeperioden, men ma
genudlejes flere gange eller szlges af leasingselskabet. Leasingselskabet har risikoen pa
restveerdien.

Ved operationel leasing pahviler vedligeholdelsespligten leasingselskabet, ligesom selskabet
ma beere risikoen og ansvaret for aktivet som ved almindelige lejeaftaler.

Kommunens finansielle politik giver mulighed for bade at foretage finansiel og operationel
leasing under iagttagelse af nedenstaende retningslinjer.

5.1 Retningslinjer for leasing

Da leasing/leje af henholdsvis driftsmidler og anleegsaktiver behandles forskelligt i forhold til
den kommunale lantagning, er det ngdvendigt at sondre mellem leasing/leje af driftsmidler
og anlaegsaktiver.

Leasing af driftsmidler
Ved leasing af driftsmidler forstds inventar, biler, kopimaskiner samt IT-udstyr mv. Leasing
af driftsmidler pavirker ikke kommunens laneramme.

8 Jt. lanebekendtgarelse 68 af 25. januar 2013
° Jf. lanebekendtgarelse 68 af 25. januar 2013 § 10 stk. 4
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Leasing af anleeg

Leasing af anleeg opfattes som lan og skal dermed fragd kommunens laneramme. Hvis
kommunen har udnyttet hele sin ldaneramme, skal der deponeres et belgb, svarende til
veerdien af det lejede/leasede aktiv.

Leasing vil alene kunne finde sted for aktiver over 200.000 kr., idet tanken som
udgangspunkt er, at anskaffelse af aktiver under denne graense skal finansieres inden for
institutionens ramme. Safremt dette ikke er muligt giver kommunens overfgrselsadgange
de enkelte institutioner m.m. mulighed for at spare op til eventuelle senere stgrre
anskaffelser, sdledes at en eventuel leasing kan undgas.

Der vil sdledes i visse tilfaelde veere mulighed for at finansiere kommunale anskaffelser ved
leasing, med der foreligger ikke nogen generel tilladelse til at anvende denne
finansieringsform

Center for @dkonomi og Personale fastsaetter naermere retningslinier for indgaelse af
leasingkontrakter.

Udgangspunktet er dog fglgende
Foreligger en driftsgkonomisk begrundelse.

. Leasingafgifterne mm. skal kunne finansieres inden for institutionens ramme

. Leasing af anleegsmidler, herunder stgrre ny- og genanskaffelser af IT-udstyr, kan
alene finde sted inden for en eventuel restlAineramme og med Center for @konomi og
Personale’s godkendelse

*  C@P indhenter tilbud for at sikre de bedst mulige kontraktbetingelser

5.2 Kompetence

Leasing af driftsmidler
Leasingaftaler, der reekker ud over budgetaret, skal godkendes af centerchefen for det
pageeldende omréade.

Leasing af anleeg
Alle leje- og leasingaftaler vedrgrende anlaegsaktiver behandles pa samme made som
optagelse af lan.

5.3 Procedure
Budgetansvarlige ledere, som gnsker at indga leje- og leasingaftaler, skal sgge godkendelse
og radgivning herom i Center for @konomi og Personale.

Center for dkonomi og Personale foretager herefter en vurdering af fordele og ulemper ved
at lease i stedet for selv at kgbe. | den forbindelse skal ogsa eventuelle forskelle i
forsikringspreemie og andre gkonomiske forhold — f.eks. overtagelse af aktivets scrapveerdi
— tages med i betragtning.

Center for dkonomi og Personale er ansvarlig for, at der udarbejdes en oversigt over
leasingforpligtelsen i kommunens regnskab, jfr. Ministeriets regler herfor.

6. Kompetenceforhold
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Baggrunden for fastleeggelsen af kompetenceforhold i forhold til beslutninger om tilpasning
af aktiv- og passivportefgljen og anvendelse af finansielle instrumenter er hensynet til at
kunne udnytte markedsmulighederne for en for kommunen gunstig sendring i kurser eller
rentesatser af lan eller indestadender, som i de fleste tilfaelde skal kunne treeffes med
forholdsvis kort varsel, idet vilkarene pa kapitalmarkederne i nogle tilfeelde eendres markant
over kort tid.

Beslutningskompetencen er derfor tilrettelagt sddan, at kommunen er i stand til at treeffe
hurtige beslutninger pa omradet, hvilket understgtter en hensigtsmaessig aktiv styring.

6.1. Bemyndigelse til pleje af aktivsiden (likvide aktiver)

Centerchefen for @dkonomi og Personale og Finans- og regnskabschefen er bemyndiget til at
placere overskudslikviditet indenfor politikkens rammer samt indga
portefgljemanagementaftaler. Det er ogsa deres ansvar at sgrge for, at investeringerne er
placeret indenfor lovens og politikkens rammer.

Hvis kommunen veelger eksterne aktgrer til at placere den overskydende likviditet,
bemyndiges de til selvstaendigt at treeffe beslutninger om, hvordan kommunens
investeringer skal placeres, sa lzenge det sker indenfor politikkens rammer. Det vil derfor
veere fuldmagtsaftaler, der indgds med kapitalforvalterne. Det skyldes, at de skgnnes at
have de bedste forudsaetninger for at treeffe disse beslutninger, samt at det administrativt
er lettere, end hvis kommunen skal godkende hver handel. Derudover vil kapitalforvalterne
ogsa kunne reagere hurtigere pa aendringer i markedet, end hvis der kraeves accept.
@konomiudvalget orienteres pa det efterfalgende gkonomiudvalgsmgde safremt der er tale
om veesentlige eendringer af portefgljerne.

Derudover bemyndiges borgmesteren og kommunaldirektgren eller disse stedfortraedere til
at forhgje treekningsretten pa hovedkontoen i specielle situationer med efterfglgende
orientering af dkonomiudvalget.

6.2. Bemyndigelse til pleje af passivsiden (langfristet geeld)

Med henblik pa at kunne opna de bedst mulige vilkar p& et ofte meget svingende marked,
er der behov for at beslutninger om tilpasning af geeldsportefgljen kan treeffes med
forholdsvis kort varsel.

Forvaltningen bemyndiges derfor til at treeffe beslutninger om tilpasning af
geeldsportefgljen. Det kan dreje sig om fglgende aftaler:

6.2.1 Lanekonvertering

Centerchef for dkonomi og Personale samt Finans- og regnskabschefen bemyndiges til at
godkende konvertering af lan, hvor Igbetiden ikke forleenges, og hvor restgeelden pa det nye
Ian ikke forgges udover et politiksk kurstab (omkostninger + omlaegningskurs uden stgrre
betydning) i forbindelse med konvertering samt treeffe afggrelser vedrgrende afdragsprofil,
og brug af finansielle instrumenter til pleje af geeldsportefgljen.

Ved omlaegning/konvertering af |1&n, skal borgmester og kommunaldirektar i forening
underskrive lanedokumenterne pa kommunalbestyrelsens vegne (som det tillige er tilfeeldet
ved laneoptagelse).

Konvertering kan ske for at omlaegge fastforrentede lan til variabelt forrentede Ian og
omvendt. Konvertering kan kun ske indenfor rammerne i neerveerende politik.

Til brug for konvertering kan bl.a. anvendes de veerktgjer, der fremgar af bilag 2, dvs.

konvertering kan f.eks. ske via swaps. En sddan omleegning kan ske uden aendring af
bevillingen.
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gkonomiudvalget orienteres om konverteringer i f.m. enten budgetopfglgning eller
arsregnskab.

6.2.2 LAneoptagelse

Pkonomiudvalget/kommunalbestyrelsen godkender optagelse af 1an og lanebelgbets
starrelse pa baggrund af oplaeg fra forvaltningen. Beslutning om optagelse af lan skal veere
truffet af kommunalbestyrelsen i et mgde senest den 31. marts aret efter regnskabsaret.
L&n skal veere optaget senest den 30. april &ret efter regnskabsaret jf. § 2 stk. 3.%°

Forvaltningen bemyndiges til at foresta den endelige laneoptagelse pa baggrund af
Kommunalbestyrelsens beslutning om laneoptagelse, lanets stgrrelse samt lgbetid.
Forvaltningen traeffer beslutning om lanetype (serie-/annuitetslan, fast/variabel rente,
valuta) i eventuelt samrad med ekstern radgiver.

Borgmester og kommunaldirektgr er bemyndiget til i forening at underskrive gaeldsbreve (i
deres fraveer viceborgmester og de gvrige direktgrer).

6.2.3 Radgivningsaftaler
Forvaltningen bemyndiges til at indga aftale om finansiel radgivning.

Finansieringsinstitutioner, som gaelden er placeret i og eventuelle eksterne radgivere er ikke
bemyndiget til at eendre kommunens geeldsportefglje uden gyldig accept. Dette betyder, at
der alene kan indgas en radgivningsaftale med eksterne radgivere.

7. Afrapportering

Formalet med afrapportering er at give relevant information om udviklingen i Kommunens
langfristede geeld og formue, sdledes at dkonomiudvalget/Kommunal-bestyrelsen Igbende
orienteres. Endvidere giver rapporteringen dkonomiudvalget/Kommunalbestyrelsen
mulighed for at vurdere hensigtsmaessigheden af kommunens finansielle politik.

En gang arligt i forbindelse med arsregnskabet foreligges en samlet redeggrelse om afkastet
af de likvide aktiver samt om udviklingen i kommunens laneportefglje.

10 Lanebekendtggrelse 1238 af 15. december 2011
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Bilag 1 - Regelgrundlag

Regler for anbringelse af kommunens likvide midler:

8 44 i Lov. om kommunernes styrelse nr.885 af 29. august 2012:

”"Midler, som ikke af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge kontant, skal indseettes

i pengeinstitut eller p& postgiro eller anbringes i sddanne obligationer eller
investeringsbeviser, i hvilke fondes midler kan anbringes”.

Kommunernes muligheder for at anbringe overskydende likviditet i obligationer eller
investeringsbeviser reguleres som neevnt af bekendtggrelsen om anbringelse af fondes
midler og bestyrelsesvederlag mv. | denne bekendtggrelse er der to paragraffer, som har
relevans for kommunerne.

Bekendtggrelsen om anbringelse og bestyrelse af fondes midler
(bek.957 af 10-07-2013 om anbringelse og bestyrelse af fondes midler)

Kommunerelevante paragraffer i fondsbekendtggrelsen*

§5

Stk. 1

Anbringelse kan ske i rentebeerende obligationer, hvis disse bliver handlet pa et reguleret

marked, jf. stk. 2, og er udstedt i et af de i stk. 2, naevnte landes mgntenhed.

Stk. 2

Befinder markedet sig inden for et EU/E@S-land, skal markedet veere optaget pa listen naevnt i artikel
47 i direktiv 2004/39/EF af 21. april 2004 om markeder for finansielle instrumenter, om andring af
Radets direktiv 85/611/EQDF, og 93/6/EQF samt Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2000/12/EF
og om ophaevelse af Radets direktiv 93/22/EQF. Befinder markedet sig uden for et EU/E@S-land, skal
markedet veere medlem af The World Federation of Exchanges og befinde sig i et land, der er fuldt
medlem af Organisationen for dkonomisk Samarbejde og Udvikling (OECD).

88

Stk. 1

Anbringelse kan ske i andele i udbyttegivende UCITS eller afdelinger af sddanne, der er omfattet af lov
om investeringsforeninger m.v. eller andre nationale gennemfgrelsesforanstaltninger i henhold til
Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2009/65/EF af 13. juli 2009 om samordning af love og
administrative bestemmelser om visse institutter for kollektiv investering i veerdipapirer
(investeringsinstitutter) (UCITS-direktivet). Det er en betingelse, at UCITS'ens vedteegter ikke
indeholder bestemmelser om

- at foreningen kan give et arligt bidrag af formuen til humaniteere eller almennyttige organisationer,
- at foreningen ma udlodde af sin formue i de ar, hvor investeringsafkastet ikke modsvarer
indtjeningsbehovet, eller

- at indlgsning ikke kan finde sted i en forud fastlagt periode.

Der er begraensninger pa, hvilke typer af investeringer kommunerne kan placere midler i.
f.eks. kan en kommune investere i en investeringsforening, hvis hgjst halvdelen af
midlerne, jf. 8 6 stk. 1, er i erhvervsobligationer og konvertible obligationer;
udbyttegivende investeringer eller aktier™*.

" BEK nr. 367 af 11. maj 2004 om anbringelse og bestyrelse af fondes midler —
(anbringelsesbekendtgarelsen)
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Kassekreditreglen

En meget veesentlig regel i lanebekendtggrelsen er kassekreditregelen, som siger, at
kommunernes gennemsnitlige likviditet malt over de sidste 12 maneder ikke ma vaere
negativ, jf. nedenstaende:

Bekendtggrelse nr. 68 af 25. januar 2013 om kommunes lantagning og meddelelse af
garanti mv.

8§ 9, stk.1

I kommuner ma gennemsnittet over de sidste 12 maneder af de daglige saldi pa funktion
9.50.50, kassekreditter og byggelan, ekskl. byggelan, der snarest efter byggearbejdet
konverteres til langfristede lan, ikke overstige gennemsnittet i samme periode af de daglige
saldi pa likvide aktiver, jf. funktionerne 9.22.01- 9.22.11 i "Budget- og regnskabssystem for
kommuner”.

Regler for laneoptagelse

8 1 i bekendtggrelse nr. 68 af 25. januar 2013 med senere s&endringer om kommunernes
lantagning og meddelelse af garantier mv.:

En kommunens samlede lantagning ma i det enkelte regnskabsar ikke overstige
kommunens adgang til at optage lan i henhold til 8 2 og 8§ 16-17.

Regler for brug af finansielle instrumenter
8 10 i bekendtggrelse nr.68 af 25. januar 2013 med senere s&ndringer om kommunernes
lantagning og meddelelse af garantier mv.:

Lan kan optages som annuitetslan, serielan eller indekslan. Lgbetiden ma ikke overstige 25
ar, dog kan lan til opfarelse eller erhvervelse af aldreboliger have leengere Igbetid inden for
den greense, der er fastsat i lov om almene boliger mv.

Stk. 2. Lan kan endvidere optages som staende lan eller 1an med en afdragsfri periode.
Lebetiden for sddanne Ian ma hgjst veere pa 15 ar og med et afdragsforlgb, der hgjst giver
en gennemsnitlig lgbetid p& 10 ar.

Stk. 3. En kommune kan indga terminsforretninger henblik pa kurs- og rentesikring i
forbindelse med lanoptagelse og betaling af renter og afdrag, safremt der foreligger en
konkret forpligtelse til at betale renter og afdrag henholdsvis at modtage eller betale et
belgb i udenlandsk valuta. En kommune ma ikke vaere sluteksponeret i anden valuta end
danske kroner og euro.

Stk. 4. En kommune kan omlaegge |an ved hjaelp af simple rente- og/eller valutaswap-
aftaler. Med henblik pa kurs- og rentesikring kan der i denne forbindelse anvendes
terminsforretninger, men ikke optioner.

Stk. 5. En kommune kan indga salgs- og tilbagekgbsaftaler vedrgrende obligationer (Repo-
forretninger). En kommune kan endvidere udstede certifikater med Igbetid pa mindre end 1
ar. Provenuet af de indgaede aftaler og udstedte certifikater indgar pa almindelige vilkar i
beregningen af de kommunale kassekreditmuligheder i henhold til § 9.
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Bilag 2 - Finansielle instrumenter/produkter

Varighed

Nggletal for risikoen ved investering i obligationer. Varigheden udtrykker prisfglsomheden
for en obligation eller en portefaglje af obligationer. Det vil sige hvor meget kursen stiger ved
et fald i den effektive rente pa 1 %. Varigheden angiver samtidig den tid investor i
gennemsnit skal beholde sin obligation, fgr investeringen er tilbagebetalt, hvorfor
varigheden bliver angivet i ar.

Konverterbare obligationer bliver ofte indfriet ved rentesendringer. Man anvender derfor
optionsjusteret varighed ved konverterbare obligationer. Ved beregning af optionsjusteret
varighed, er der taget hgjde for risikoen for fgrtidig indfrielse. Konverterbare obligationer
indgar med en lavere varighed end tilsvarende papirer uden konverteringsret pa grund af
sandsynligheden for fgrtidig indfrielse.

FRA

Med en FRA (Fremtidig Rente Aftale - renteterminsforretning) er det muligt, at leegge renten
fast i en periode pa et variabelt forrentet Ian, og dermed sikre lanet mod en rentestigning i
aftaleperioden.

Eksempel: En kommune har optaget et l1an, der forrentes med udgangspunkt i 3 maneders
CIBOR — Copenhagen InterBank Offered Rate (den rente bankerne i Danmark laner ud til
hinanden fastsat ud fra udbud og efterspgrgsel). Der forventes stigende, korte renter i
markedet, og kommunen gnsker derfor at fastldse renten i den kommende 3 maneders
renteperiode. Derfor indgar kommunen en FRA.

Salgs- og tilbagekgbsaftaler (REPO-forretninger)

Salgs- og tilbagekgbsaftaler (REPO-forretninger) er aftaler, hvor der sker handel med
kommunens obligationer med normal valgr kombineret med en terminshandel.
Arrangementet fungerer i realiteten som et kortfristet lan med sikkerhed i veerdipapirer.
Landsskatteretten har truffet afggrelse om, at der er tale om et laneforhold, og at der ikke
er tale om kgb og salg af obligationer.

Anvendelsen af salgs- og tilbagekgbsaftaler skal sidestilles med traek p& kassekredit og
indgar pa almindelige vilkar i beregningen af de kommunale kassekreditmuligheder jf.
Lanebekendtgarelsen.

Renteswap

En aftale om pa bestemte tidspunkter at betale (modtage) fast rente og modtage (betale)
variabel rente i sammen valuta. En renteswap benyttes derfor til at omleegge finansiering
fra fast til variabel rente eller omvendt.

Renteswap giver saledes mulighed for at eendre Kommunernes risikoprofil i forhold til
renteudviklingen. Hvis Kommunen gnsker at omlaegge et 1&n med variabel rente til et nyt
I&n med fast rente, er det som regel forbundet med store omkostninger. Ved at "bytte”
rentebetalinger via renteswap uden at eendre det underliggende lan, opnas den samme
effekt, men uden de store omkostninger.

Valutaswap

En aftale om pa bestemte tidspunkter at betale fast eller variabel rente i en valuta og
modtage fast eller variabel rente i en anden valuta. En valutaswap benyttes derfor til at
omleegge finansiering fra en valuta til en anden.
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Valutaterminsforretning

En valutaterminsforretning er en aftale om kab eller salg af et belgb i en valuta mod
betaling af et belgb i en anden valuta pa et fastsat fremtidigt tidspunkt. En
valutaterminsforretning kan derfor anvendes til at fastldse valutakursen pa et fremtidigt
afdrag pa finansiering i udenlandsk valuta.

Feelles for anvendelsen af ovennavnte finansielle instrumenter er, at de kun kan anvendes i
direkte relation til en konkret forpligtigelse vedrgrende kommunens geeld.
Afdaekningsforretningen skal saledes kunne henfares til en konkret forpligtigelse / et
konkret lan.

@nskes en omlaegning af rente- eller valutaeksponeringen, nedlukkes en eksisterende
finansiel kontrakt for sa vidt muligt, i stedet for at oprette en modsatrettet. Dette sikrer
imod, at antallet af finansielle kontrakter bliver uoverskueligt.

NB! Der ma altid kun benyttes de finansielle styringsinstrumenter, der er naevnt i den
enhver tid geeldende lanebekendtggrelse.

KKmax. Lan

KKmax I&n kombinere de traditionelle variabelt forrentede lan (Model A) med
rentemaksimum saledes, at reference renten ikke kan stige over et aftalt niveau. Lanet
udbetales til underkurs. Underkurs kan betragtes som en "forsikringspreemie”, der
tilbagebetales over lanets lgbetid.

Lanet kan som fglge af den indbyggede pari option indfries til maximalt kurs 100 ved en
rente termin. Den rente, som betales pa lanet, er KKmax renten svarende til enten 6M
CIBOR eller det aftalte rentemaksimum. KKmax rente har yderligere et tilleeg/fradrag, som
fastseettes af Kommunekredit. Tilleeg/fradraget kalder ”’KKmax regulering” som er forskellen
mellem CIBOR og Kommunekredits finansieringsrente for produktet.

Konverterbar obligation

Obligation, der kan indfries fgr udlgb. Obligationerne er udstedt for at finansiere et
konverterbart obligationslan med pant i en ejendom. Risikoen ved konverterbare
obligationer er, at hvis kursen kommer teet pa 100 eller stiger over 100, s& vil der ofte blive
udtrukket meget store belgb. Det betyder, at selvom der maske er 30 ars lgbetid tilbage af
obligationen, s& kan en investor opleve, at der udtreekkes 30 - 50 procent af obligationen til
kurs 100 pa én gang. Det betyder, at obligationens reelle Igbetid dermed bliver kortere.

Konverterbare obligationer kan betragtes som inkonverterbare obligationer kombineret med
en udstedt call-option. Det vil sige, at ejeren af en konverterbar obligation patager sig en
risiko for, at lantager pludselig indfrier obligationen til kurs 100, far obligationen lgber ud.
Denne call-option koster naturligvis noget, hvilket man kan se ved at sammenligne kursen
pa konverterbare og inkonverterbare obligationer med samme lgbetid og afviklingsprofil.
Forskellen i antal kurspoint er netop markedets vurdering af prisen pa den udstedte
calloption.

Erhvervsobligationer

Erhvervsobligationer udstedes primaert af virksomheder, der gnsker at finansiere en
investering ved udstedelse af obligationer. Erhvervsobligationer har en hgjere risiko end
danske stats- og realkreditobligationer. Risikoen ved investering i erhvervsobligationer
afheenger af, hvem der udsteder obligationen, og hvilken kreditveerdighed virksomheden
har. Virksomhedernes kreditvurdering er afggrende for, hvilken rente de kan lane til. Jo
darligere kreditvurdering, jo starre vil investorernes afkastkrav veere, og des mere skal
udstederen betale for at lane. P& obligationer fra udstedere med en darlig kreditveerdighed,
vil man alts& forvente en hgjere forrentning. Til gengaeld vil risikoen for, at virksomheden
gar konkurs, veere starre.
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Obligationer fra hgjrentelande
Der investeres i obligationer pa verdens nye obligationsmarkeder i Latinamerika, @steuropa,
Fjerngsten, Afrika og Mellemgsten. Der investeres i obligationer med en vis kreditrisiko. Der

investeres fortrinsvis i statsobligationer og i mindre omfang i virksomheder, der er 100 %
statsejede.
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Bilag 3 - Ordliste
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DKK Danske Kroner

EUR Euro

CIBOR CIBOR (Copenhagen Interbank Offered Rates) er den rentesats, som et
pengeinstitut er villig til at udldne danske kroner til for en naermere
defineret periode

LIBOR LIBOR (London Interbank Offered Rate) rentesatserne er alle de officielle
fixinger for de enkelte landes valutaer, som LIBOR, WIBOR, STIBOR,
EURIBOR m.m.

EURIBOR EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate) er benchmarkrenten pa det
europeeiske pengemarked.

PM-aftaler En portefgljemanagementaftale indebeaerer, at det valgte pengeinstitut far
fuldmagt til at forvalte et bestemt belgb indenfor den af
gkonomiudvalget fastsatte gkonomiske investeringsramme.
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Borgmester Sofia Osmani

Lyngby-Taarbaek Kommune Dato 30.10.2014
Ref MAM
Lyngby Torv
2800 Kgs. Lyngby
Dato: 30-10-2014
Ref.: mam

Sagsnr $52014-0801
Dok.nr. D2014-30175

Vedr. Lyngby-Taarbaek Vand A/S |&neoptagelse til anleegsinvesteringer i 2015-
2016.

Bestyrelsen godkender pa deres mgde 9. december 2014 Lyngby-Taarbaek Vand A/S anlaegsinve-
sterings budget for dret 2015.

Bestyrelsen skal i den forbindelse anmode kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune om
at stille garanti for, at Lyngby-Taarbaek Vand A/S kan optage 1an i Kommunekredit p8 op til 25 mio
kr. i 2015 og 2016.

Lyngby-Taarbaek Vand A/S forventer at optage en byggekredit pd 25 mio. kr., og i Igbet af perioden
at konvertere denne byggekredit til et fastforrentet eller variabelt forrentede 13n, efterhdnden som

investeringerne er gennemfgrt.

Som fglge af vandsektorloven er det ikke laangere muligt at finansiere vandforsyningens anleegsin-
vesteringer via taksten i det enkelte 8r. Som en direkte konsekvens af vandsektorloven forudsaettes
det, at anlaegsinvesteringerne skal ske via |3nefinansiering.

Lovgivningen dbner mulighed for, at forsyningsselskaber kan optage 18n i Kommunekredit. Dette
forudsaetter dog, at ejer-kommunerne stiller garanti for I3net. Vandsektorloven fastlaegger i den
forbindelse, at kommunernes almene I8neadgang ikke pavirkes eller reduceres heraf.

Venlig hilsen

<

Marianne Taanum Bak
@konomi- og administrationschef

Lyngby-Taarbask
Forsyning A/S

Hjortekeerbakken 12
2800 Kgs. Lyngby

Tf +4572283360
Direkte +4541779714

Forsyning@Itf.dk
www.[tf.dk
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Kommunalbestyrelsen
21-11-2013
Sag nr. 3

3. Lyngby-Taarbaek Vand A/S - garantistillelse

Sagsfremstilling

I den sagen vedlagte skrivelse af 16. oktober 2013 (bilag) er anmodet om, at kommunen stiller
garanti for Lyngby-Taarbaek Vand A/S optagelse af 1an i Kommunekredit pa op til 20 mio. kr. i
2014 og 2015.

Forsyningsselskaber kan optage lan i Kommunekredit, sadfremt ejeren (en eller flere kommuner)
stiller garanti for sddanne 1an. Kommunernes almindelige laneadgang pavirkes ikke heraf.

En kommune kan dog kun stille garanti for sddanne lan, som opfylder betingelserne for
kommunal lantagning med hensyn til lanetyper og lgbetider. For annuitetslan, serielan og
indekslan er den maksimale lgbetid 25 ar, mens den maksimale lgbetid for stdende l1an og
afdragsfri 1an er 15 ar med et afdragsbelgb, der hgjest giver en gennemsnitlig lgbetid pa 10 ar.

Som grundlag for kommunalbestyrelsens garantistillelse vil det blive meddelt selskabet, at
kommunalbestyrelsen ved garantistillelsen forudseetningsvis laegger til grund, at de af selskabet i
kommunekredit optagne 1&n opfylder betingelse for kommunal I&ntagning.

Kommunen vil, jfr. @konomiudvalgets beslutning af 22. november 2011, pro anno opkreeve en
markedsrelateret provisionssats af garantibelgbet.

Pgkonomiske konsekvenser
Garantiprovisionen (p.t. 1 % pro anno af garantibelgbet) tilfalder kassen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. kommunen stiller den gnskede garanti
2. der gives indtaegtsbevilling vedr. garantiprovenu i forbindelse med 1. anslaet regnskab
2014.

@gkonomiudvalget den 14. november 2013
Anbefales.

Kommunalbestyrelsen den 21. november 2013
Godkendt.

Bilagsfortegnelse
Side 11 &f 33
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1. Vand - Laneoptagelse

Side 12 af 33
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Den 30, oktober 2014

Init. LNS
14-02516

Vestforbraandings vedtaagt

§ 10. Bestyrelse

Stk. 14.

Interessentskabet kan foretage dispositioner over fast ejendom, optage |1&n eller
foretage anden geeldsstiftelse samt overtage garantiforpligtelser i overensstem-
melse med de regler, som indenrigsministeren fastsaetter i medfgr af den kom-
munale styrelseslov. Sadanne dispositioner, bortset fra kgb af fast ejendom,
kraever udtrykkelig vedtagelse i samtlige de deltagende kommuners kommunal-

bestyrelser.

VESTFORBRENDING
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I henhold til bestemmelsermne i § 9, stk. 2, i bekendtggrelse om kommunernes
lantagning og meddelelse af garantier m.v. ma kassekreditten for bl.a. kommu-
nale feellesselskaber maksimalt andrage 125 kr. pr. indbygger (i det kommunaEe
feellesskabs geografiske omrade), hvilket pt. betyder, at maksimum pa kassekre-
dit udggr ca. 113,7 mio. kr.

REPO-forretninger og risikoafdaékning
Vestforbraanding har benyttet REPO siden maj 2012,

Salgs- og tilbagekgbsaftaler (REPO- ~forretninger) er aftaler, hvor der sker handel
med Vestforbreendings obligationer med normal valgr kombineret med en ter-
minshandel. Arrangementet fungerer | realiteten som et kortfristet [&n med sik-

kerhed i veerdipapirer.

Brug af likvider p8 kassekredit i forbindelse med !ileditetsstyrlngen er dyrt fordi
Vestforbraanding betaier en forholdsmae55|g hj rente, nar der traekkes pa kasse-
kreditten, og samtidig far 0 kr. i rente pd indestdende pa bankkonti. Vestfor-
breending Igber en potentiel risiko vedr. banklndestaender over 700.000 kr., da
Vestforbraending i tilfaelde af bankkrak vil sta tilbage med 0 kr.

Ved kgb af REPO-obligationer skabes en beholdning af “likvider”, der Igbende
pantsaettes mod “1an” af kontanter tit betaling af regninger mv. Ved at have et
REPO-depot nedbringes brug af kassekredit. Fordelen er desuden, at Vestfor-
braending tjener penge pa obligationerne, og at modpartsrisikoen bliver elimine-
ret i forbindelse med bankkrak. Derudover vl kreditrisikoen bliver vaesenthgt
formmdskes ved indgéelse af REPO.

Sagen er imidlertid, at REPO, jf. 18nebekendtggrelsen §10, stk. 5, sidestilles med
brug af kassekredit, hvilket betyder at begge produkter betragtes som
lan/kredit. Den store forskel er, at REPO er pantsaetning af likvider, s& man altid
kan seelge den pantsatte obllgation og dermed realisere likviditet, hvis det er
ngdvendigt. Kassekredit er et [an, som kun kan nedbrlnges ved brug af likvider.
placering af likviditet:

Afkastet for perioden 1/1-30/9 2014 ved

Kassekredit - 0,0/o -
REPO 42,5 mio. kr. 0,59 % 253
REPO 113,7 mio. kr. 0,59 % 675
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'« Mindre indestdende i bank til 0,0 % irente

Vestforbrazndings merafkast det fgrste ar ved forhgjelse af kassekredit/REPO vil
veere (113,7 mio.-42,5 mio.)x 0,792% = 564.000 kr.
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14.

Laneoptagelse og gget kassekredit i Vestforbraending

Anmodning i henhold til 8 10 i Vestforbraendings vedteegt om godkendelse af
laneoptagelse samt, at Vestforbreendings bestyrelse bemyndiges til lgbende at
kunne &ndre Vestforbraeendings kassekredit.

Laneoptagelsen pa 121 mio. kr. er til anleeg for reggasrensning samt
korrosionsbeskyttelse i forbraendingsanlaeg 5. For handtering af Vestforbraendings
disponible lanemulighed gnskes kommunalbestyrelsernes bemyndigelse til
Vestforbraendings bestyrelse til Igbende at kunne s&ndre Vestforbraendings
kassekredit til det til enhver tid geeldende maksimum for laneoptagelse i
overensstemmelse med Vestforbraendings vedteegt, se det sagen vedlagte brev af 2.
november 2005 om &ndringer af kassekreditten.

Ved brev af 24. oktober 2005 anmoder I/S Vestforbreending om godkendelse af
optagelse af et 1an pa 121 mio. kr. med pro rata-haftelse i forhold til indbyggertallet
I de respektive kommuner til anlaeg for reggasrensning samt korrosionsbeskyttelse i
forbraendingsanlaeg 5. Anmodningen fremsattes som falge af en
bestyrelsesbeslutning d. 31. august 2005. Der henvises i brevet til I/S
Vestforbreendings vedtaegt 8§ 10, stk. 14, hvori det hedder: ”Interessentskabet kan
foretage dispositioner over fast ejendom, optage lan eller foretage anden
geeldsstiftelse samt overtage garantiforpligtelser i overensstemmelse med de regler,
som indenrigsministeren fastseetter i medfer af den kommunale styrelseslov.
Sadanne dispositioner, bortset fra keb af fast ejendom, kreever udtrykkelig
vedtagelse i samtlige de deltagende kommuners kommunalbestyrelser.”

Om baggrunden for anlaegget henvises til medsendte indstilling til
Vestforbraendings bestyrelsesmgde d. 31. august 2005, hvori der redegares for
projektets kvaliteter omkring miljg og skonomi: En forbedret rgggasrensning og en
forbedret udnyttelse af regens energi ved kondensering af regens vanddamp — godt
14 mio. kr. i ekstra indteegt ved fjernvarmesalg set i forhold til en investering til
rgggasrensning pa 76 mio. kr. ud af det samlede lan pa 121 mio. kr.

Det anfares i brevet af 24. oktober, at efter Indenrigs- og Sundhedsministeriets
opfattelse omfatter begraensningen i laneadgangen i 2006 ikke lan optaget af
kommunale fellesskaber.

Endvidere har Vestforbraending ved brev af 2. november 2005 i henhold til § 10 i
Vestforbraendings vedtaegt bedt om godkendelse af, at interessentkommunerne
bemyndiger Vestforbraendings bestyrelse til Igbende at kunne sndre
Vestforbraendings kassekredit til det til enhver tid geeldende maksimum for
laneoptagelse og i gvrigt i overensstemmelse med reglerne i Vestforbreendings
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vedtaegt.

Teknisk Forvaltning foreslar at meddele 1/S Vestforbreending godkendelse af,

e at Vestforbreending optager et lan pa op til 121 mio. kr. med pro rata-haftelse i
forhold til indbyggertallet i de respektive interessentkommuner pr. 1. januar det ar,
hvor lanet optages — eventuelt som et udlandslan med en modveerdi svarende til op
til 121 mio. kr., jevnfar § 6, stk. 2 i Vestforbrendings vedtagt,

e at Vestforbraendings formand og direkter bemyndiges til at forhandle
lanevilkar m.m. og underskrive lanedokumenter, nar alle interessenter har meddelt
tilsagn, jeevnfer § 10, stk. 14 i Vestforbraendings vedtaegt samt,

e at Vestforbraendings direktion bemyndiges til at foretage omlaegning af
lanesammensatningen, herunder valg af renteforhold samt valuta,

idet det forudsattes, at endringerne finder sted i overensstemmelse med Indenrigs-
og Sundhedsministeriets lanebekendtgarelse.

Endvidere foreslas godkendelse af, at Vestforbraendings bestyrelse lgbende kan
&ndre Vestforbraendings kassekredit til det til enhver tid geeldende maksimum for

laneoptagelse og i gvrigt i overensstemmelse med reglerne i Vestforbraendings
vedtagt.

Teknisk Udvalg den 6.12.2005:

Indstilles at fglge forvaltningen.

Liss Kramer Mikkelsen (A) fraveerende.
@konomiudvalget den 12.12.2005:

Indstilles i overensstemmelse med Teknisk Udvalg.
Kjeld Jargensen (C) var fraveaerende.

Kommunalbestyrelsen den 19.12.2005:
Tiltradtes.
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Fra: Pernille Schgller Larsen <PESL@ramboll.com>

Til: "soo@ltk.dk" <soo@ltk.dk>, "sps@Itk.dk" <sps@ltk.dk>, "biha@ltk.dk" <biha@ltk.dk>, "dorlc@Itk.dk"
<dorlc@ltk.dk>, "henrb@ltk.dk" <henrb@ltk.dk>, "henba@ltk.dk" <henba@Itk.dk>, "hri@Itk.dk"
<hri@ltk.dk>, "janka@ltk.dk" <janka@ltk.dk>, "karsl@Itk.dk" <karsi@Itk.dk>, "metth@lItk.dk"
<metth@ltk.dk>, "msol@ltk.dk" <msol@Itk.dk>, "mnjo@ltk.dk" <mnjo@ltk.dk>, "borgmester@ltk.dk"
<borgmester@ltk.dk>, "spr@ltk.dk" <spr@ltk.dk>,

Cc: "Marianne Wilcken Bjerregaard (mariannelb13@gmail.com)" <mariannelb13@gmail.com>,
"htko@novonordisk.com" <htko@novonordisk.com>, "jesperries@gmail.com"
<jesperries@gmail.com>, "pa@euroinvestor.com" <pa@euroinvestor.com>, "gominna@gmail.com"
<gominna@gmail.com>, "Anna Olivarius" <anna@olivarius.org>, Stine Arnfred <sta@ltk.dk>,
"uag@ltk.dk" <uag@ltk.dk>, "Kebr@ltk.dk" <Kebr@]tk.dk>

Dato: 11-12-2014 01:11

Emne: Udtalelse fra Trongardsskolens skolebestyrelse vedr. dU/BUU sag om genhusning af
Ungdomsskolen/10. klassecenter

Kaere medlemmer af @U og BUU

Skolebestyrelsen pa Trongardsskolen fremsender denne udtalelse, da vi mener der er et stort
behov for at supplere den offentliggjort sagsfremstilling pa @U pkt. 9 og BUU pkt. 1 vedrgrende
genhusning af Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole/10. klassecenter.

Det er skolebestyrelsens vurdering, at den fremsendte sagsfremstilling er utilstraeskkelig oplyst i
forhold til de reelle forhold og konsekvenser for savel Trongardsskolen som 10.klassecenteret.
Skolebestyrelsen har forelagt disse pointer overfor forvaltningen d. 10. december, men er blevet
henvist til at skrive denne udtalelse direkte til udvalgene.

Jeg har valgt at opdele udtalelsen i to afsnit. Fgrste afsnit er skrevet til at supplere
sagsfremstillingen, mens andet afsnit indeholder en opsummering af skolebestyrelsens
fremadrettede anbefalinger til den politiske behandling.

1) Bemaerkninger til en supplerende sagsfremstilling:

Ad Model 1

Der peges i model 1 p3, at Trongardsskolen inkl. Tronen kan rumme 6+1 10. klasser og
modtageklasse. Samt at dette kan realiseres alene ved interne flytninger af klasser og
feellesudnyttelse af faglokaler og administration. Det er ikke korrekt. Konsekvensen for
Trongardsskolens elever, leerer og forzeldre er reelt et helt andet.

Opgive funktionsprincip

For at kunne friggre lokaler til at huse 3 10. klasser ville Trongardsskolens skulle opgive sit
funktionsprincip i udskolingen (ogsa kendt som vandreklasser og fremhaevet som best case i
Basconanalysen). Funktionsprincippet er en vigtig del af laeringsmiljget i udskolingen pa
Trongardsskolen. Skolebestyrelsen har noteret os at BUU netop i sin behandling af
strukturanalysen pegede pa at der skulle arbejdes videre med erfaringerne med vandreklasser i
udskolingen. Bestyrelsen er derfor helt uforstaende overfor, at der 7 dage senere behandles en
model som vil gdeleegge kommunens best case pa vandreklasser i udskolingen de naeste to ar. Det
er skolebestyrelsens vurdering, at dette punkt er helt uacceptabelt for skolens forzaeldregruppe,
som for 4 ars siden markerede deres gnske om funktionsprincippet meget tydeligt overfor den
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davaerende kommunalbestyrelse. Trongardsskolen evaluerer funktionsprincippet Igbende hos
leerere og elever og har et meget positiv udbytte af modellen.

Forsvarligt laeringsmilj@

For at rumme yderligere 10. klasser pa Trongardsskolen peges der fra forvaltningen side p3, at
disse klasser skal undervises i en kombination Tronens sy-veerksted og trae-veerksted samt
fritsvaevende i skolens bibliotek/lseringscenter og biologilokale. Der var fra forvaltningens side
ogsa peget pa fysiklokalet, men det vil efter bestyrelsens vurdering stride mod sikkerhedsreglerne.
Det bemaerkes i sagsfremstilling at disse 10. klasser vil blive vandreklasser. Skolebestyrelsen pa
netop Trongardsskolen har en god forstaelse for vandreklasser. Men funktionsprincippet kraever at
der er noget at vandre hen til — et lokale som er et funktionsbestemt lzeringsmiljg. At blive
undervist pa lant tid henover traehgvle, ndlepuder og bogreoler er ikke et reelt lzeringsmiljg for 10.
klasserne. Det er skolebestyrelsens vurdering og opfordring til iseer behandling i BUU, at det
afdaekkes om det overhovedet er muligt at etablere et paedagogisk og fagligt acceptabelt
leeringsmiljg under disse vilkar.

Effektiv arealudnyttelse handler ikke kun om ren belaegningsgrad, men isser om at medtaenke
fleksibilitet i sine indretningsvalg og modeller. Et prisveerdigt fremtidig indretningsprincip, men
som ikke endnu er effektueret pa Trongardsskolen eller andre steder. Da Trongardsskolen ikke
lengere hverken principielt eller reelt har indflydelse pa skolen indretning, nar bade udvendig og
indvendig vedligehold er centraliseret, sa har vi ingen muligheder for at efterkomme et sadant
implicit krav om at aendre indretningsprincipperne pa skolen. Sagsfremstillingen indeholder ingen
beskrivelse af hvilke midler som kan tilfgres for til at implementere en indretning som
understgtter sadanne fleksible leeringsmiljger. Der peges alene pa den hardt prgvede ramme for
drift og vedligehold.

Ad Model 2

Skolebestyrelsen vil gerne preaecisere jf. bemaerkningerne til model 1, at skolebestyrelsen ikke kan
pege pa en fysisk flytning af 6. klasserne som et Igsningsforslag. 6. klasserne pa Trongardsskolen er
en del af udskolingen og en del af funktionsprincippet. Det vil saledes ikke friggre 6. klassernes
hjemlokaler, for sddan et har de ikke. Det ville fijerne en raekke af de funktionsbestemte
leeringsrum (leerer-faglokaler) og dermed underminere funktionsprincippet for hele udskolingen.
Det er som i bemaerkninger til model 1 uacceptabelt og uforstaeligt for skolens foraeldregruppe, at
fierne funktionsprincippet i udskolingen. 3-4 10. klasser vil alternativt skulle understgttes af
Tronens veerkstedslokaler og diverse fag — og feelleslokaler. Skolebestyrelsen henviser til sine
bemaerkninger pa dette punkt under model 1.

Ad Model 3
Skolebestyrelsen forventer klart at kunne rumme en almindelig 10. klasse som vil indga som en
almindelig del af udskolingens funktionsprincip.

Kapacitet pa Trongdrdsskolen jf. strukturanalysen
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Skolebestyrelsen er klar over, at der i regi af strukturanalysen er opstaet et udsagn (en tabel 13)
som siger, at der ud fra en ren matematisk vurdering er plads til 399 elever mere pa
Trongardsskolen. Vi kan se i DGO og fra dialog her til eftermiddag med medlemmer af udvalgene,
at dette forhold har veeret medvirkende til, at der peges pa Trongardsskolen som kandidat til at
huse Ungdomsskolen og 10. klassecenteret.

Skolebestyrelsen var da strukturanalysen blev offentliggjort helt uforstdende overfor disse tal og
meddelte forvaltningen d. 5. oktober 2014, at vi gnskede at tage forbehold for, at der var sket en
fejl i opmalingerne, kategorisering af lokaletyper eller at der som minimum er sket en
fejlfortolkning af det indsendte materiale.

Skolebestyrelsen fastholder og skeerper nu denne vurdering og har bedt om at modtage det
talmateriale som ligger til grund for bade Basconanalysen og strukturanalysen. Vi vil gerne have
mulighed for at verificere de indberettede tal og herefter korrigere/supplere oplysningerne.
Skolebestyrelsen vil gerne opfordre til, at der ikke handles pa baggrund af disse tal, fgr de eksplicit
er blevet verificeret. Skolebestyrelsen er ikke bare almindelig skeptisk overfor tallene, men ma
efter den konkrete gennemgang af vores lokaleforhold til denne sag, sige at der ma vaere tale om
en fejl. Trongardsskolen har f.eks. af primaert historiske arsager nogle torv-arealer som er et stgrre
antal m2, men som fgrst efter en ombygning/reindretning kan genopsta som egentlig
undervisningsegnede m2. Skolebestyrelsen vil gerne opfordre til, at hvis disse m2 f.eks. er
medtaget i de fremlagte tal, sa bgr sadanne forbehold ogsa komme til at fremga tydeligt af
strukturanalysens tal- og tabelmateriale.

2) Opfordring til den politiske behandling og videre proces:

Skolebestyrelsen pa Trongardsskolen vil meget gerne medvirke konstruktivt til en god handtering
af Ungdomsskolens/10. klassecenterets genhusning. Vi gnsker med denne udtalelse, at den
politiske behandling og beslutning sker pa et oplyst grundlag, som kan udmgntres i realiserbare
Igsninger i Ipbet af 2015. Det skaber den ngdvendige tryghed for Trongardsskolens forzeldre og
elever savel som den minimere den lange usikkerhedsperiode for Ungdomsskolen/10.
klassecenteret.

Vi vurderer selv, at Trongardsskolens udenomsarealer og naerhed til K-Nord ggr os til en egnet
kandidat til at veere en midlertidig ramme for Ungdomsskolens/10. klassecenteret under den klare
forudseetning, at der gennem f.eks. opstilling af pavilloner skabes de ngdvendige bygningsmaessige
rammer. De bygningsmaessige rammer skal svare hjemklassebehovet for de tildelte 10.klasser eller
den tilknyttede laerergruppes funktionsrums inddeling. Det vil betyde, at Trongardsskolen deler
faglokaler, administration og udenomsarealer med 10. klassecenteret. Potentielt vil der muligvis
ogsa kunne skabes et samarbejde med K-Nord for at aktivere dele af deres nye faglokaler. Den
konkrete placering og indretning af pavilloner vil naturligvis skulle drgftes konkret med
Ungdomsskolen/10. klassecenteret. Dette er en acceptabel og realistisk model som understgtter
Ungdomsskolen/10. klassecenteret som en samlet enhed der kan overleve en
genhusningsperiode.

Endelig vil skolebestyrelsen gerne opfordre til at vi inddrages teettere i den videre proces, saledes
at politikerne beder forvaltningen om at betragte os som en legitim interessent. Det har vaeret en
meget forhastet proces uden reel inddragelse og praeget af en faglig darlig kvalitet. Bestyrelsen har
vaeret henvist til at opdage mg@desagen selv og selv insistere pa forvaltningens deltagelse i et
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mgde i sidste @jeblik. Det er ikke en god proces. | ville have veeret tjent med en bedre og mere
nuanceret sagsfremstilling, og vi ville gerne have haft fornemmelse af at vaere en reel del af
processen. Kunne udvalgene bede forvaltningen om at handle ud fra et andet vaerdiseet i denne
savel som i fremtidige processer?

Skolebestyrelsen star naturligvis gerne til radighed til opklarende spgrgsmal frem mod jeres mgder
torsdag og i den efterfglgende tid.

Pa bestyrelsens vegne
med venlig hilsen

Pernille Scholler Larsen
Formand for skolebestyrelsen pd Trongdrdsskolen

Fortunveenget 11
DK-2800 Kongens Lyngby

M: 5161 8112
pesl@ramboll.com

Med venlig hilsen
Pernille Schgller Larsen

Manager
Business Technology

M + 45 5161 8112
pesl@ramboll.com

Rambagll

Hannemanns Allé 53
DK-2300 Kgbenhavn S
www.ramboll.dk

CVR-NR 60997918
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11. december 2014
Kaere medlem af @konomiudvalget

Vi skriver dette brev som et oprab med vores og vores kollegaers bekymringer om den
igangveerende proces i forbindelse med genhusning af Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole og 10.
klassecenter.

Til en start vil vi sige at alle pa LTU er meget bekymrede over situationen og de konsekvenser
der kan komme af at gennemfgre midlertidige lgsninger pa baggrund af
minimunsbetragtninger i forhold til lokalbehovet.

Vi er naturligvis klar over at det kortsigtet gkonomisk er en fordel at minimere antallet af
elever i forhold til genhusningens lokalebehov, men i modsaetning til en genhusning af en
normal folkeskole, hvor elevgrundlaget automatisk fglger med, er 10. klasse meget afthaengige
af at kunne tilbyde et samlet tilbud for de unge - et tilbud som vi har brugt mange ar pa at
udvikle og forbedre til den succes LTU er i dag. Et succes som har gjort LTU til et sted man
ogsa sgger til fra de omkringliggende kommuner fordi tidligere elever har anbefalet os - en
anbefaling vi mister, hvis udenbyselever udelukkes.

Hvis man vealger at udelukke omkringliggende kommuners elever fra at veaelge LTU, vil vores
elevgrundlag i 10. klasse falde med ca. 33% det fgrste ar. Det er vores frygt at dette fald i
elever kan medfgre at det generelle gnske om at gd pa LTU formindskes, og at elevtallet i de
folgende ar vil falde yderligere, da vi i sa fald ikke vil kunne udbyde samme brede linjetilbud
som ggr netop LTU til et eftertragtet uddannelsessted for de unge.

Vores bekymringer gar ogsa pa, at der i de tre modeller, der er skitseret i dagsordenen, ikke
synes at vaere taenkt yderligere pa Ungdomsskolen som en del af LTU. Ungdomsskolen er en
vigtig del af den samlede pakke, og udggr sammen med 10. klassecenteret en enhed med et
unikt samarbejde for bade kontorpersonale og leerere, som kommer elever fra alle
kommunens skoler til gode. At skille ungdomsskolen fra 10. klassecenteret og evt. fordele
holdene pa kommunens gvrige skoler vil fjerne den sammenhgrighed der er pa stedet, og
fjerne mulighederne for at ungdomsskoleeleverne kan danne relationer pa tveers af holdene.

Uanset om I vaelger en af de skitserede modeller eller en helt fjerde, vil vi bede jer overveje
konsekvenserne for jeres valg. Hvis der udelukkende indtenkes elever fra Lyngby-Taarbaek
kommune er der risiko for at tilbuddet i de kommende ar vil blive darligere grundet det
drastiske fald i elever. Vi vil fra personalets side naturligvis ggre vores til at opretholde den
hgje kvalitet vi indtil nu har leveret, men vi kan jo kun arbejde med det vi far - bade
elevtalsmeessigt og lokalemaessigt.

Vi vil ogsa bede jer overveje de arbejdsmiljgmaessige konsekvenser for personalet, hvis LTU
bliver fordelt ud pa flere skoler. Det igangveaerende forlgb og de mange aendringer teerer hardt
pa det psykiske arbejdsmiljg - ogsa fordi vi er bekymrede for det kommende fysiske
arbejdsmiljg.

Pa vegne af personalet pa LTU Lyngby-Taarbeek Ungdomsskole

/ 10. klassescentret
Sgren Vanglund (TR) og Jens Ngrbaek (AMR) Gyrithe Lemches Vej 20
2800 Lyngby

TIf: (+45) 4528 4480
ungdomsskolen@Itk.dk
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NOTAT
om

Forvaltningens bemarkninger til udtalelse fra skolebestyrelsen pa Trongérdskolen vedrerende genhusning af
LTU

1. Indledende bemaerkninger
I udtalelsen fra skolebestyrelsen refereres der til den netop gennemforte strukturanalyse, som
Breondum og Fliess har staet for. I Brandum og Fliess’s analyse anslas séledes at skolen mak-
simalt kan rumme 1.068 elever, hvor den fra skoledret 2015/2016 og frem til skoleéret
2022/2023 kun forventes at have 621 elever. Dette under forudsatning af, at der dannes mere
effektive klasser med flere elever. Der vurderes séledes en mulighed for at skolen kan rumme
op til 447 ekstra elever, hvis der arbejdes med klassestorrelserne.

Naér skolebestyrelsen henviser til, at der allerede den 5. oktober blev bedt om indsigt i forud-
setnings- og beregningsgrundlaget for vurderingen af skolens ekstra lokalekapacitet, har dette
derfor relation til strukturanalyse rapporten og ikke den konkrete genhusningssag. Det frem-
star 1 udtalelsen som om der har veret en dialog om genhusning allerede den 5. oktober, hvor
forvaltningen sa forst i december reagerer herpé og leegger en politisk sag op. Dette er ikke
tilfeeldet. Forvaltningen har i forbindelse med udarbejdelsen af forslagene til genhusning haft
dialog med skolens leder, der har peget p4, at skolen vil kunne huse tre 10. klasser, samt sko-
lens ledelse og administration.

Efter onske fra skolebestyrelsesformanden har forvaltningen ogsa haft et mede med denne
den 10. december. Néar den politiske beslutning om hvor og hvordan genhusningen skal forega
vil de relevante interessenter selvfolgelig blive inddraget igen for den mere detaljerede plan-
leegning af genhusningen.

Udarbejdelsen af model 1 1 sagen — og dermed vurderingen af, hvorvidt det samlede LTU kan
genhuses pa skolen — er imidlertid foretaget pa baggrund af en konkret analyse af antal klasser
og m2 pa Trongérdskolen, skolens samlede lokalekapacitet inklusiv klubbens lokaler, samt
LTU’s lokalebehov ud fra dette skolears elevtal pa 141 elever. Pa baggrund heraf er det vur-
deret, at LTU under en reekke forudsatninger kan genhuses samlet pa Trongéardskolen.

Der er 1 forbindelse med vurderingen taget udgangspunkt 1 den vedtagne forretningsstrategi
for den kommunale ejendomsportefolje, om arealoptimering og fleksibel lokaleanvendelse —
som indebaerer en malsatning om, at kommunale lokaler — ogsa pa skolerne - skal udnyttes
effektivt og ikke std tomme pa visse tidspunkter af degnet. Bascon analysen peger p4, at sko-
lernes lokaler, bade undervisnings- og faglokaler star tomme en del af tiden og kan udnyttes
mere effektivt, ligesom SFO- og klublokaler ogsa er en del af den samlede lokalekapacitet.
Endelig peger Bascon analysen pa lokalepotentialet i skolernes faglokaler, som sammenlignet
med undervisningslokaler har en mindre udnyttelsesgrad, og som ogsa ved en fleksibel ind-
retning kan bruges til undervisning i andre fag end det som det specifikke faglokale oprindelig
er indrettet til.
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I vurderingen af genhusningsmulighederne er siledes indgaet en forudsetning om arealopti-
mering, som er en del af forretningsstrategien og som der arbejdes med i forhold til Lyngby
Idraetsby, Lindegérdskolens udbygning og Lundtofte pilotprojektet — med den supplerende
forudsetning at der 1 dette tilfelde er tale om en midlertidig lesning for to skolear indenfor
den eksisterende lokalekapacitet.

2. LTU/10. klassecentret
Som det er beskrevet i sagen er der taget udgangspunkt i max. 150 elever i 10. klasse de
kommende to skolear. 10. klaserne har i indevearende skolear 141 elever, hvoraf 58 (41%) er
kommunens egne elever, mens 83 (59%) er udenbys elever. Udgiften til en 10. klasses elev er
66.309 kr., mens indtegten pr. elev fra de andre kommuner er pa 65.000 kr. Det vil sige, at
der er en kommunal nettoudgift pr. udenbys elev pa arligt 1.309 kr..

LTU udbyder i dag 7 linier/klasser, svarende til en gennemsnitlig klassekvotient pa 20,1. Der-
udover er der en modtagelsesklasse for sent ankomne tosprogede elever. Det giver felgende
linier og klassestorrelser

Handel & Innovation: 20 elever
International: 21 elever

Kunst & Design: 17 elever

Medie & Kommunikation: 19 elever
Science: 18 elever

Sport10: 24 elever

TEK10: 20 elever

M3/M4: 32 elever

Safremt det laegges til grund, at der skal dannes klasser med 24 elever i hver klasse vil det
svare til dannelsen af 6 klasser, hvilket er det antal klasser, der er lagt til grund for vurdering
en af lokalebehovet til genhusningen af LTU 1 model 1. Det er vurderingen, at modtagelses-
klassen om nedvendigt vil kunne placeres pa en anden skole, ligesom ledelse og administrati-
on ogsé vil kunne placeres 1 andre kommunale bygninger.

I model 1 er det dog forudsat, at hele LTU placeres samlet pd Trongérdsskolen, men i dialog
med skolebestyrelsesformanden pa medet 1 gér er det nevnt, at der pa disse punkter vil kunne
reduceres pa behovet for genhusning.

3. Funktionsprincippet som det praktiseres fra 6. klasse pa Trongardskolen
Det anfores 1 brevet fra skolebestyrelsesformanden, at en genhusning af LTU/10.klasserne vil
odelegge det funktionsprincip i forhold til lokalerne, som skolen har arbejde med de sidste
fire ar — og som indebarer, at alle elever fra 6. klasser er vandreklasser, mens lererne har hver
deres undervisningslokale, som de rdder over hele tiden. Skolen har oplyst, at i ¢t tilfeelde
deler to leerere dog det samme lokale. Funktionsprincippet indebzrer sdledes, at den enkelte
leerer kan disponere over lokalet til forberedelse og meder 1 det omfang, der ikke undervises 1
det.
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Som det fremgar nedenfor indebaerer dette princip, at lokalerne kan risikere at std tomme, nar
der ikke er undervisning eller andre aktiviteter i dem, da eleverne noget af tiden ikke modta-
ger undervisning i1 lokalerne, men i faglokaler, det peedagogiske servicecenter og gymnastik-
sale mv.

Forvaltningen vil ikke afvise, at funktionsprincippet kan blive udfordret — og har da ogsa
overfor skolens ledelse og bestyrelsesformand tilkendegivet, at strategien om arealoptimering
vil medfore, at organisationsprincipper, der ikke understotter malet om en effektiv lokaleud-
nyttelse vil blive udfordret i fremtiden. Det er dog vurderingen via afdaekningen af skolens
lokalekapacitet og -udnyttelse, at der med en fleksibel og optimal skemaplanlaeg-
ning/lokaledisponering vil vare plads til en opretholdelse af funktionsprincippet med tre 10.
klasser — og maske flere. @vrige lokalebehov til 10. klasserne loses ved inddragelse af skolens
ovrige lokaler (faglokaler, klubbens lokaler, det pedagogiske servicecenter, foreningslokalet
mv.), samt vandreklasseprincip for 10. klasserne, idet disse ogsa - og is@r med linieopdelin-
gen - har en vasentlig del (2/5) af deres undervisning i1 faglokaler. Fysiklokalet vil saledes
ikke som anfort i udtalelsen blive brugt til andet end fysikundervisning og til enhver tid geel-
dende sikkerhedsregler, mens ovrige faglokaler bade kan bruges til almindelig undervisning
og den undervisning, der krever serlige faglokaler.

4. Antal klasser og lokaler pa Trongardskolen
Der er for kommende skolear skonnet folgende antal elever og klasser pa Trongérd-
skolen:

Trongardsskolen
Sk@nnet elevsammensatning august 2015

klassetrin [antal elever|antal klasser klassekvotient
0. 74 3 4 24,7
1. 75 3 25,0
2. 59 3 19,7
3. 59 3 19,7
4, 638 3 22,7
. 72 3 24,0
6. 67 3 22,3
7. 72 3 2 24,0
B. 63 3 22,7
9. 69 3 23,0
ialt 6E3 30 22,8

primo december indmeldt i alt 61 elever,
13 familier har ikke svaret endnu

sk@nnet 10 elever fra Taarbaek Skoles
nuverende 6. klasse

Dette skal sammenholdes med felgende lokalekapacitet og udnyttelsesgrader:

17 indskolingslokaler med en samlet udnyttelsesgrad pa 51,8 %, som opstar, nar indskolings-
eleverne har undervisningsaktiviteter i andre lokaler (faglokaler, idraet mv.)
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20 udskolingsklasse lokaler med en samlet udnyttelsesgrad pd 58,5 %, som opstér, nar udsko-
lingseleverne har undervisningsaktiviteter i andre lokaler. Da Trongardskolen fra 6. klasse har
en funktionsprincip vil lokalet kunne vare anvendt til lererforberedelse eller anden medeak-
tivitet.

De navnte udnyttelsesgrader stemmer stort set overens med Bascon analysen opgerelse af
udnyttelsesgrader pa Trongardskolen.

I vurderingen af genhusningsmulighederne er der kun taget udgangspunkt i skolens lokaleka-
pacitet i udskolingen, da indskolingslokalerne er indrettet med inventar, der ikke kan tilpasses
10. klasses elever.

Séfremt der tages udgangspunkt i en fortsat anvendelse af funktionsprincippet i udskolingen
vil der med 12 udskolingsklasser og de lokalebookingsskemaer, som forvaltningen har mod-
taget fra skolen, konstant vare 8 ledige klasselokaler. Ifelge disse bookingsskemaer har ud-
skolingen i konsekvens heraf 271 ledige lektionstimer/lokaler om ugen, hvilket svarer til at
der vil veaere plads til 6 x 10. klasser med et samlet undervisningstimetal pr. klasse pa 45,2
timer. Det er sdledes vurderingen, at der alene her vil kunne skaffes plads til 6 10. klasser.

I de ovennavnte tal indgar ikke faglokaler, fritids- og ungdomsklubbens lokaler, samt et loka-
le, som Lyngby Svemmeklub i dag disponerer over i Tandplejens bygning. Disse lokaler vil
ogsé kunne indga og supplere den ovennavnte lokalekapacitet. Safremt det ikke enskes, at 10.
klasserne - eller 4., 5. og 6. klasserne — skal have undervisning i klubbens lokaler vil der even-
tuelt kunne forhandles med K-Nord om lén af lokaler der.

Der er 1 ovennavnte beregning ikke taget hgjde for, at der skal ske en skemaplanlaegning, der
sikrer en hensigtsmassig fordeling af klasser og fag pa lokaler.

5. Skolebestyrelsens forslag om opstilling af pavilloner og ombygning som alternativ
til forvaltningens forslag
Forvaltningen har i sin opstilling af genhusningsmuligheder taget afsat i forretningsstrategi-
en og arealoptimeringsprincipperne — hvilket har medfert, at der forst og fremmest er set pa
genhusningsmuligheder 1 kommunale bygninger, frem for dyre genhusningslesninger 1 pa-
villoner, ombyggede lokaler og private lejemal. Det er forvaltningens vurdering, at alle tre
modeller er realistiske og mulige at implementere. Det er ogsé forvaltningens vurdering, at
bade skolen, LTU og forvaltningen i et vist omfang vil kunne finansiere visse inventaran-
skaffelser og mindre bygningsmassige @ndringer.
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Forslag 1

Arealreduktion i
forslaget

11.356 m?2 beholdes
ud af 12.660 m2

Arealreduktion:
10,3%/

W
&
. . . = =
Lundtofte Medborgerhus som samlingssted for foreninger og kulturelle aktiviteter 0
: : 3
Hvor placeres aktiviteterne? Forvaltningens bemaerkninger kN
8
N
Aktiviteter fra LTA-huset : Lundtofte Medborgerhus bevares til
Medborgerhuset eller pa Lundtofte Skole foreningsaktiviteter og med potentiale til at
blive hele omradets medborgerhus
MC Spurvene:
Medborgerhuset med veerksted i MC Spurvene og foreningerne der bruger
Keramikveerkstedet. Indvandrer-kulturhuset far ikke laengere
"deres eget hus”, men skal deles med
Keramikvaerkstedet: andre om de lokaler, der beholdes.

Hvilke bygninger
beholdes, hvilke
bygninger szlges eller
nedrives?

Beholdes:
Lundtofte Skole

Lundtoftehallen
Medborgerhuset
Keramikveerkstedet
Klub Lundtofte
Dagplejen

Selges:

S. Willumsensvej 12 og
12B

LTA-huset
Spejderhuset

Den hvide leenge

Medborgerhuset, hvor der indrettes veerksted i
keelderen - til keramik, glas, tree med mere.

Aktiviteter fra S. Willumsensvej 12:
Medborgerhuset

Spejderne :
Troldehgj/Medbor-gerhuset
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Forslag 2
Lundtofte Medborgerhus og "Den hvide laenge” som samlingssted for foreninger og
kulturelle aktiviteter

Arealreduktion i
forslaget

11.287 m2 Beholdes
ud af 12.660 m?
Arealreduktion 10,9%

Hvilke bygninger
beholdes, hvilke
bygninger szlges eller
nedrives?

Beholdes:
Lundtofte Skole
Lundtoftehallen
Medborgerhuset
Keramikveaerkstedet
Klub Lundtofte

Den hvide leenge

Sealges:

S. Willumsensvej 12 og
12B

Del af Klub Lundtoftes
udeareal

LTA Huset

Nedrives:
Spejderhuset
Dagplejen

Klub Lundtoftes sal

Hvor placeres aktiviteterne?

Aktiviteter fra LTA: :
Medborgerhuset / Lundtofte Skole

Spurvene:
Den hvide leenge incl. vaerksted

Keramikvaerksted: Medborgerhusets
keelder, hvor der indrettes veerksted
Keramikvaerkstedet bliver til
cykelveaerksted

Dagplejen :
Den hvide leenge/ Eremitageparken

Indvandrerforeningernes aktiviteter:
Den hvide leenge

Klub Lundtoftes aktiviteter i sal: i
Medborgerhuset/
Lundtofte Skole

Spejderne:Trolde-haj/Medborgerhus

Forvaltningens bemaerkninger

Lundtofte Medborgerhus bevares til

foreningsaktiviteter og med potentiale til at

blive hele omradets medborgerhus

MC Spurvene og foreningerne, der

benytter Indvandrer-kulturhuset far plads i

Den hvide lzenge.

Faciliteterne vil ikke kunne udnyttes
optimalt med de eksisterende aktiviteter

v e z-9pis - T Beig
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Forslag 3
Lundtofte Medborgerhus og Spejderhuset som samlingssted for foreninger og kulturelle
aktiviteter

Arealreduktion i Hvilke bygninger beholdes, | Hvor placeres aktiviteterne? Forvaltningens bemaerkninger
forslaget hvilke bygninger salges
eller nedrives?

11.160 m?Beholdes Beholdes: Aktiviteter fra LTA-huset: Lundtofte Medborgerhus bevares til
ud af 12.660 m? Lundtofte Skole Medborgerhuset/ foreningsaktiviteter og med potentiale

Lundtoftehallen Lundtofte Skole. til at blive hele omradets
Arealreduk-tion Medborgerhuset medborgerhus
11,9% Keramikveerkstedet Spurvene: Spejderhuset - veerksted i

Spejderhuset Keramikveerksted. Faciliteterne vil ikke kunne udnyttes

optimalt med de eksisterende

Salges: Der indrettes veerksted i aktiviteter

S. Willumsensvej 12 0g 12B Medborgerhusets kaelder

Dagplejen

Klub Lundtofte Dagplejen: Medborgerhuset/

Klub Lundtoftes sal Eremitageparken

LTA Huset

Indvandrerforeningernes aktiviteter:

Nedrives: Medborgerhuset

Den hvide lzenge (omdannes

til 24 P-pladser) Klub Lundtofte: Lundtofte Skole

Spejderne: Evt. Troldehgj

v jeg-9pis - T Beig
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Forslag 4
Lundtofte Skole som lokalt uddannelses- og kulturcenter

Arealreduktion i
forslaget

9663 m?2 Beholdes ud
af 12.660 m?

| dette forslag kan
alle de eksisterende
aktiviteter ikke
rummes uden
tilbygning til skolen.

Arealreduk-tion
23,7%

Hvis der bygges en
multihal pa Lundtofte
Skole pa 1000 m?, er
arealreduktionen
15,8%

Hvilke bygninger beholdes,
hvilke bygninger salges
eller nedrives?

Beholdes:
Lundtofte Skole
Lundtoftehallen

Selges:

Medborgerhuset

Klub Lundtofte
Keramikvaerksted
Spejderhuset

Den hvide lzenge

S. Willumsensvej 12 og 12 B
Dagplejen

LTA-huset

Hvor placeres aktiviteterne? Forvaltningens bemaerkninger

v e v-9pis - T Beig
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Alle aktiviteter placeres pa Lundtofte
Skole og i Lundtoftehallen.
Lundtofte Skole tilbygges og ombygges, Skolen som centralt samlingspunkt i
sa den kan rumme alle aktiviteter. omradet med mulighed for at bruge
ressourcerne pa skolen

Storst arealoptimering af de fire forslag

Af de eksisterende aktiviteter i omradet

er det idraetsaktiviteterne i | dette forslag bygges der nye
Medborgerhusets sal og MC Spurvenes kvadratmetre

aktiviteter, der ikke vil kunne rummes

indenfor skolens nuvaerende rammer.

Dagplejen: Eremitageparken eller
Lundtofte Skole
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Placering af mikrobibliotek

Fordele

Ulemper

Anslaet
anlaegsokonomi
byggeri -

Ekskl. etableringsudgifter
til selve mikrobiblioteket

Kommentar

A: Lundtofte Skole

Der findes allerede et
skolebibliotek, som kan
kobles sammen med et
mikrobibliotek og i
forvejen er brugt af
skolens bgrn.
Placeringen understotter
Space Management
tanken.

Skolebiblioteket ligger pa
1. sal. Logistikken med
abningstider og
tilgaengeligheden skal
undersgges neermere.

Ca. 1.6 mio kr. til
etablering af en elevator
til hovedbygningens fire
etager og et
handicaptoilet.

Lasningen kan anbefales, idet
skolebiblioteket og mikrobiblioteket
kan indga i et godt samarbejde.
Skolen i dens helhed ville f& gavn af
en elevator som forbinder alle
etagerne.

T T-9pS - bejg

o

B: Lundtofte Medborgerhus

Et mikrobibliotek kan give
flere besggende til huset
og understotte
Medborgerhusets
funktion som et centralt
kulturhus i omradet.

Mikrobiblioteket kan
komme til at begraense
muligheden for
forskellige funktioner i
stueplan.

Ca. 1,8 mio kr. til
etablering af en elevator
til Medborgerhusets fire
etager

Foreningerne som er inkluderet i
projektet "Liv i Lundtofte”
eftersparger i hgjere grad et
fleksibelt Medborgerhus, end et
mikrobibliotek.

| forslag 4 er dette ikke relevant, da
Medborgerhuset selges

TqUS PaU oIS JOIUN T e BUTBPIMA - 0T "JU Bund

C: Lundtoftehallen

Lundtoftehallen er
bemandet og har de
samme abningstider som
mikrobiblioteket.
Lundtoftehallen er i
forvejen et kendt og
benyttet sted.

Et mikrobibliotek er som
udgangspunkt et
"fremmed” element i en
idreetshal som har en
anden malgruppe.

Ca. 0.5 mio kr. til
etablering af en udvendig
rampe og et
handicaptoilet.

Lundtoftehallen i dens helhed ville fa
gavn af en udendgars rampe og et
handicaptoilet.

D: Butikslokale i
Lundtofteparken

Det er en god placering
for beboerne af
Lundtofteparken og der
er direkte adgang til
butikslokalet.
Placeringen kan bruges
som midlertidig placering
og afprgves i en periode

Butikslokalet er ikke ejet
af kommunen, og
dermed skal der betales
husleje. Dette gar imod
Space Management
tanken. Der skal etab-
leres et handicaptoilet.

Ca. 0.5 mio kr. til
etablering af et
handicaptoilet og en
niveaufri adgang hertil.

Ved denne lgsning foretages en
starre investering i et lokale som ikke
ejes af LTK.
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Punkt nr. 10 - Vurdering af Lundtofteomradet med henblik pé bedre arealudnyttelse
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Borgermgde 23. september 2014
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Dagens program

Velkomst og introduktion
Rundtur i omradet og i medborgerhuset i grupper

Mad og drikke — og opfglgning pa rundturen med
input fra grupperne

Kaffe, kage og afrunding

25 e Z-9pIs - ¢ belig
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Pilotprojekt om anvendelsen af
kommunale bygninger i Lundtofte

Lyngby-Taarbzek Kommune har vedtaget en ejendomsstrategi, der skal
sikre, at de kommunale bygninger anvendes bedst muligt og mest muligt.
Det betyder, at forvaltningen skal i gang med at kigge pa brugen af alle
kommunale bygninger ud fra en space-management tankegang.

Kommunalbestyrelsen har sat gang i et pilotprojekt i Lundtofte, hvor en
projektgruppe skal i dialog med nuveerende og mulige fremtidige brugere
af bygningerne og komme med forslag til, hvordan bygninger og arealer
kan anvendes optimalt.

| er inviteret fordi | har interesse for omradet og bruger bygningerne i dag
eller gerne vil bruge bygningerne fremover.
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aspnAupnese a1pad ed ¥ 1quay paw PpeIWos10IpuUNT Je BulispInA - OT "Ju Pund



¥T10Z-2T-TT P BB APNIWOUONF | 9pTIN

Hvad er Space Management —
og hvorfor skal det afprgves i Lundtofte?

Space Management er et
veerkt@j, der skal sikre, at de
kommunale arealer og
ejendomme udnyttes effektivt

| Lundtofte er der mange
kommunale ejendomme og
funktioner samlet pa et lille
omrade — godt 16.000 m?
inden for det viste omrade
anvendes til institutioner og
foreninger

Der er stor forskel i
udnyttelsen af de enkelte
bygninger

Der er et stort genopretnings-

og moderniseringsbehov pa de
kommunale arealer i omradet.

25 e v-9pis - ¢ belig
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Brug og udgifter til drift og vedligehold pa udvalgte bygninger

Medborgerhus

Antal m2 912 m2

Brug og brugere Foreningsaktivitet
Kreative veaerksteder,
sang, motion.

Medborgerhusets
venner og diverse
foreninger
Arlige udgifter til drift 279.398 kr.
Anslaede udgifter til 507.750 kr.
genopretning og
vedligehold

2014-18

Spejderhus i
Lundtofte

101 m2

Spejderaktiviteter

De grgnne
pigespejdere og Sct.
Georgs Gilderne

80.576 kr

149.285 kr.

Dagplejen

297 m?

Legestue for omradets
dagplejebgrn

71.216 kr.

31.700 kr.

S Willumsens Vej 12
og 12A

Kulturhus og
Spurvene Touring Club

| alt 345 m?

Kulturhus (291 m?):
Forenings- og
samvarsaktiviteter.
Den tyrkiske
indvandrer-
familieforening

Lyngby Indvandrer
Culture Institute

Den arabiske forening
Spurvene (54 m?):

Foreningsaktiviteter og
veerksted.

109.121 kr.

Kulturhus: 252.120 kr.

Spurvene: 161.300 kr.
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Bgrnehuset
Laerkereden
(selvejende)
64 bgrn fra 0-6 ar

Hjortekzer Tennis

Lundtofte hallen og fodboldbaner
Lundtofte Boldklub, Lundtofte

Lundtofte Rideklub
Brevdueforeningen

Basketballklub, Lyngby Floorball,
Trongarden IF, Lundtofte

Trampolinklub, Lundtofte Skole,
Klub Lundtofte, Lundtofte
Badmintonklub, Hjortekaer Tennis,
Lyngby Judo , LTU, Seishinkan med
flere.

Lundtofte Medborgerhus
Lundtofte Medborgerhus’ venner,
Lundtofte Keramikforening, AOF,
Lundtofteparken, LTA, LYAF, FOF

Bgrnehuset Bulderby
52 bgrn fra 0-6 ar

Bgrnehuset Lille
@rholm
47 bgrn fra 0-6 ar

)

4 Huse der bruges af enkelte
foreninger:

Touring Klub

Spejderhuset, Kulturhuset " T\Udlejningsejendomme,
Aftenskolehuset, Spurvene / N&‘lejes ud til private

Troldehgj

2 huse og udeareal
med balplads.
Bruges af spejdere
og akvarieklubben

Klub Lundtofte — Fritids- og
Ungdomsklub

Spiren — Dagplejens legestue

Firmaidraetten, Rgde
Stjerne, AOF,
Lyngbyguiderne,
Musikskolen,
Lundtofte Boldklub

Bgrnehuset
Vandpytten
52 bgrn fra 0-6 ar
Lundtofte Skole og
SFO samt
gruppeordning. Lundtofteparken
524 elever. Almennyttigt boligomrade med 700 lejemal —
Skolen bruges ogsa af cirka 1800 beboere
foreninger:
FOF, LKI,

med flere.

Lundtofte

Indbyggere i sognet (som ogsa omfatter
Hjortekaer og Ravnholm): 12.848
Kommunale kvadratmeter: 16.464
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En lille film om kreativ udnyttelse af pladsen, multifunktionelle rum
- og farene ved manglende styring ©

25 e 8-9pIsS - ¢ feig

aspnAupnese a1pad ed ¥ 1quay paw PpeIWos10IpuUNT Je BulispInA - OT "Ju Pund



Punkt nr. 10 - Vurdering af Lundtofteomradet med henblik pé bedre arealudnyttelse
Bilag 3 - Side -9 af 52

Q
)
G
O
)
g®)
C
)
—
P
—

Borgermgde 3. november 2014

Made i @konomiudvalget d. 11-12-2014



¥T10Z-2T-TT P BB APNIWOUONF | 9pTIN

18.00:
18.10:
18.20:
18.40:

19.45:

Dagens program

Velkomst — og tak for sidst
Forudsaetninger for scenarierne
Praesentation af scenarier
Gruppedialog om scenarierne
— og kaffe og kage

Opsamling pa input

Den videre proces

Farvel og tak for i dag
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Hvad sagde borgerne?
- udpluk af input fra sidste borgermgde

Flere aktiviteter i bygningerne og flere forskellige brugere i alle
aldre

Alle skal kunne booke og bruge lokalerne

Mange bygninger kan rumme flere aktiviteter end i dag og bruges
mere fleksibelt

Mange bygninger treenger til vedligeholdelse og ny indretning, sa de
kan bruges mere fleksibelt — til mange aktiviteter

Nogle bygninger kan salges

Udearealerne kan udnyttes bedre — fx til udendgrs bevaegelse,
oplevelseshaver, nyttehaver, skolehaver med mere

Omradet kan abnes op, sa der skabes bedre sammenhang mellem
Medborgerhuset og Lundtoftehallen

@nske om lys pa stierne om aftenen
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Datagrundlag for analysen omkring brug af faciliteterne

* Oplysninger om foreningernes bookninger i
lokalerne og de kommunale institutioners brug af
lokalerne

* |nput fra foreninger og borgere — fra
borgermgder og interviews

* Teelling af antal brugere i faciliteterne i uge 44-46.
Teellingen gik i gang torsdag 30.10.
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Forudsaetninger for scenarierne

Folkeoplysningslovens bestemmelser om lokaleudlan
— hvad er kommunen forpligtet til?

Lyngby-Taarbzek Kommunes ejendomsstrategi

Forudsaetninger lagt til grund for de praesenterede
scenarier

Jo mere, vi selger — desto flere penge er der til
forbedringer af de bygninger, vi beholder
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Folkeoplysningslovens bestemmelser om lokaleudlan —

hvad er kommunen forpligtet til?

Ifelge folkeoplysningsloven skal en kommune udlane lokaler
vederlagsfrit til foreninger (idraetsforeninger, bgrne- og
ungdomsorganisationer, aftenskoler/oplysningsforbund), der er
godkendt som folkeoplysende foreninger i kommunen.

Kommunen stiller lokaler til radighed i det omfang, de er ledige
(dvs. nar kommunen ikke selv anvender dem) og i det omfang, de er
egnet til formalet. Alle lokaler stilles til radighed med lys, varme,
rengoring og forngdent udstyr.

Foreningerne kan reservere lokalerne for en saeson ad gangen til
undervisning eller faste ugentlige foreningsaktiviteter. Seesonen er
et skolear. Fordelingen af lokalerne sker i Igbet af foraret, og de
registrerede foreninger, der er godkendt i henhold til
folkeoplysningsloven, modtager besked om ansggningsfrister.
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Lyngby-Taarbzek Kommunes strategi
for anvendelse af de kommunale faciliteter

* Lyngby-Taarbaek Kommune har vedtaget en
ejendomsstrategi, der skal sikre, at de kommunale
bygnhinger anvendes bedst muligt og mest muligt.

 De kommunale faciliteter skal kunne deles af flere og
bruges fleksibelt.

e Alle tider bookes via bookingsystem og det ggres
gennemskueligt, hvilke aktiviteter der foregar hvor og
hvornar og hvornar der er ledige tider. Der kan fortsat
bookes for en hel seeson og pa enkelte dage.
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Forudsaetninger lagt til grund for de
praesenterede scenarier

De bygninger, der bevares, skal kunne rumme
de eksisterende foreningers folkeoplysende
aktiviteter og have rum til nye aktiviteter og
nye brugere

Faciliteterne skal kunne bruges fleksibelt
Ingen har “eneret” pa et lokale
Salg af bygninger
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Feelles for scenarierne

Der skal veere gget brug (flere aktiviteter, flere forskellige brugere) i
alle de bygninger, der beholdes.

Mikrobibliotek kan i alle scenarier placeres pa skolen, i
Medborgerhuset, i Lundtoftehallen — eller et fjerde sted

Skole- og daginstitutionsomradet er i gang med en strukturanalyse,
hvor man ser pa alle skoler og daginstitutioner i kommunen. Det
har den konsekvens for Lundtofte-projektet, at vi har kigget pa de
bygninger, der i dag er knyttet til Lundtofte Skole (skolen, Klub
Lundtofte, Gruppeordningen og den gamle pedelbolig) samt
daginstitutionerne i omradet, men ikke har salg af disse bygninger
med i scenarierne.

25 e /T-9pIS - ¢ Belig

aspnAupneste a1paq ed ¥ 1quay paw PpeIWos10IpUNT Je BulispInA - OT "Ju Pund



¥T0Z-2T-TT P 10 eAPNIWOUONG | 9P N

Det orange scenarie

Bygninger der salges eller
nedrives

Dagplejehuset nedrives

"LTA-huset ” szlges

Aktiviteter deridageri

Dagplejehuset

"LTA-huset”

Placeres fremoveri ...

Spejderhuset

Medborgerhuset
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Det bla scenarie

Bygninger der salges eller | Aktiviteter deridageri Placeres fremoverii ...
nedrives

S. Willumsensvej 12 saelges S. Willumsensvej 12 - ”LTA-huset”
”Indvandrerkulturhus”

S. Willumsensvej 12B S. Willumsensvej 12B - Spejderhuset
saelges Spurvene MC Touring
Spejderhuset Spejdernes andre huse,

Troldehgj, Medborgerhuset

ZS ke 6T-9pIS - ¢ Be|ig

aspnAupneae a1paq ed ¥ 1quay pew Jepgiwoa}jolpun fe BuliepnA - 0T "Ju Hund



¥T0Z-2T-TT P 10 eAPNIWOUONG | 9P N

Det r@de scenarie

Bygninger der salges eller | Aktiviteter deridageri Placeres fremoverii ...
nedrives

S. Willumsensvej 12 S. Willumsensvej 12 - "Den hvide lzenge” ved P-
”Indvandrerkulturhus” Pladsen ved
Lundtoftehallen

S. Willumsensvej 12B S. Willumsensvej 12B - ”Den hvide lzenge” ved P-
Spurvene MC Touring pladsen ved
Lundtoftehallen

Spejderhuset nedrives Spejderhuset Spejdernes andre huse,
Troldehgj,
Medborgerhuset, "Den
hvide lzenge”

"LTA-huset” seelges "LTA-huset” Medborgerhuset
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Det grégnne scenarie

Bygninger der salges eller | Aktiviteter deridageri Placeres fremoverii ...
nedrives

S. Willumsensvej 12 S. Willumsensvej 12 - ”Den hvide laenge” ved P-
”Indvandrerkulturhus” pladsen ved
Lundtoftehallen
S. Willumsensvej 12B S. Willumsensvej 12B - ”Den hvide laenge” ved P-
Spurvene MC Touring pladsen ved
Lundtoftehallen
Spejderhuset nedrives Spejderhuset Spejdernes andre huse,
Troldehgj, Medborgerhuset
Dagplejen nedrives Dagplejen ”Den hvide lenge” ved P-
pladsen ved

Lundtoftehallen

"LTA-huset” seelges "LTA-huset” Medborgerhuset
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Det lilla scenarie

Bygninger der salges eller | Aktiviteter deridageri Placeres fremoverii ...
nedrives

Alle bygninger med
undtagelse af Lundtofte
Skole

Alle bygninger

Lundtofte Skole, der
udbygges og moderniseres
til at vaere bade skole og
lokalt kultur- og
forsamlingshus.
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Gruppedialog om scenarierne

* Vi praesenterer forskellige scenarier — og
indbyder jer til at komme med input

e Alle input er velkomne

e Alle scenarier ma udfordres ud fra de
geldende forudsaetninger
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18.00:

18.10:
18.15:
18.30:

19.45:
19.55:

Dagens program

Velkomst — opsamling fra sidste mgde
og dagens program

Den videre proces
Praesentation af 4 forslag

Gruppedialog om forslagene og
aflevering af kommentarer til de enkelte

forslag
Opsamling pa input
Farvel og tak for i dag
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Orange Scenarie

Bla scenarie

Scenarier pa novembermegdet

Bygninger der
saelges eller
nedrives

Dagplejehuset
nedrives

"LTA-huset ” saelges

S. Willumsensvej 12
saelges

S. Willumsensvej
12B sxlges

Aktiviteter deri
dageri

Dagplejehuset

"LTA-huset”

S. Willumsensvej 12

“Indvandrerkulturh

”

us

S. Willumsensvej
12B - Spurvene MC
Touring

Spejderhuset

Placeres fremover i

Spejderhuset

Medborgerhuset

"LTA-huset”

Spejderhuset

Spejdernes andre
huse, Troldehgj,
Medborgerhuset
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Bygninger der

slges eller
nedrives

S. Willumsensvej

12B

Spejderhuset
nedrives

"LTA-huset” szelges

S. Willumsensvej 12

Aktiviteter deri
dageri

”Indvandrerkulturh

”

us

S. Willumsensvej
12B - Spurvene MC
Touring

Spejderhuset

"LTA-huset”

S. Willumsensvej 12

Placeres fremover i

”Den hvide lzenge”
ved P-Pladsen ved
Lundtoftehallen

“Den hvide lzenge”
ved P-pladsen ved
Lundtoftehallen

Spejdernes andre
huse, Troldehgj,
Medborgerhuset,
”Den hvide lzenge”

Medborgerhuset
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Bygninger der

saelges eller
nedrives

S. Willumsensvej 12

S. Willumsensve;j
12B

Spejderhuset
nedrives

Dagplejen nedrives

"LTA-huset” seelges

Aktiviteter der i
dageri

S. Willumsensvej 12

"Indvandrerkulturh

”

us

S. Willumsensve;j
12B - Spurvene MC
Touring

Spejderhuset

Dagplejen

"LTA-huset”

Placeres fremover i

"Den hvide lzenge”
ved P-pladsen ved
Lundtoftehallen

”"Den hvide lzenge”
ved P-pladsen ved
Lundtoftehallen

Spejdernes andre
huse, Troldehgj,
Medborgerhuset

"Den hvide lzenge”
ved P-pladsen ved
Lundtoftehallen

Medborgerhuset
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Bygninger der Aktiviteter der i Placeres fremover i
saelges eller dageri
nedrives

Alle bygninger med  Alle bygninger Lundtofte Skole,

undtagelse af der udbygges og
Lundtofte Skole og moderniseres til at
Lundtofte Hallen veere bade skole og

lokalt kultur- og
forsamlingshus.
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Nye input pa sidste mgde

Den hvide laenge bgr rives ned sa der kan etableres flere P-pladser
til eksisterende og nye aktiviteter i Lundtoftehallen og
Medborgerhuset

Medborgerhuset kan ogsa rumme brugerne af kulturhuset pa S.
Willumsensvej ("Indvandrerkulturhuset”)

Spurvene kan veere i spejderhuset, hvor der samtidig kan veere
andre aktiviteter — mg@der, spejderaktiviteter blandt andet. Der skal i
givet fald etableres vaerksted

Mikrobiblioteket kan placeres flere steder — ogsa i Lundtofteparken

Kommunale lejemal kan komme i spil — fx hjemmeplejen i
Lundtofteparken

Forslag om at “alt seelges” undtagen Medborgerhuset, Hallen,
Skolen, Klub Lundtofte og Keramikveerkstedet
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Hvor er vi i processen og hvad sker der nu?

Indsamling af data
om bygningerne
og brugen af
bygningerne

-Bygningsdata
-Bookinger
-Teellinger
-Interviews

Udarbejdelse af
scenarier og
forslag

Fremstilling af
politisk sag

Borgermgde i septembermed rundturi
omradet
Input fra brugeme

Borgermgde inovembermed
preasentation af forskellige
scenarier

Inputfra brugeme

Borgermade i dag med
praasentation af forslag
Kommentarer fra brugeme

Politisk behandling i
december—
prazsentation af forslag
med kommentarer

Politisk
behandling i
januar i
fagudvalg, @K
og KMB

Brugerne inddrages igen omkring udvikling af
det konkrete projekt, nar der er truffet en
politisk beslutning — primo 2015
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Grundlag for de fremsatte forslag

e Spacemanagement principper som de fremgar af
forretningsstrategien for kommunale arealer og
ejendomme:

— Optimal udnyttelse af de kommunale arealer og
ejendomme

— Flere brugere i samme bygninger uden forringelse af
brugeroplevelsen

o @konomiske betragtninger om indtsegter (fra salg af
bygninger) og udgifter (til ombygning med mere)

e Viden om bygningerne og brugen af dem (fra
bookingsystemet, fra brugerne selv og fra teellinger)
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Feelles for forslagene

LTA-huset og S. Willumsensvej 12 og 12B salges i alle 4
forslag, fordi de anses for at vaere de mest salgbare
ejendomme (villaer i villakvarter), og fordi aktiviteterne kan
placeres andre steder i omradet. Det betyder, at de
foreninger, der bruger husene i dag, skal bruge andre
lokaler til deres aktiviteter.

Aktiviteter og brugere samles i faerre bygninger i alle forslag

| ingen af forslagene er der nogen der har eneret pa en
bygning eller et lokale — alt kan deles

Alle forslagene finansieres ved salg af bygninger i omradet
Mikrobiblioteket kan placeres flere steder i alle forslagene
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Forslag 1
Lundtofte Medborgerhus som samlingssted for foreninger og kulturelle aktiviteter

Arealreduk-
tion i forslaget

11.356 m?
beholdes ud af
12.660 m?

Arealreduktion:
10,3%/

Hvilke bygninger beholdes,
hvilke bygninger salges
eller nedrives?

Beholdes:

Lundtofte Skole
Lundtoftehallen
Medborgerhuset
Keramikvaerkstedet

Klub Lundtofte Dagplejen

Sealges:

S. Willumsensvej 12 og 12B
LTA-huset

Spejderhuset

Den hvide leenge

Hvor placeres
aktiviteterne?

Aktiviteter fra LTA-huset :
Medborgerhuset eller pa
Lundtofte Skole

MC Spurvene:
Medborgerhuset med
veerksted i
Keramikveerkstedet.

Keramikvaerkstedet:
Medborgerhuset, hvor der
indrettes veerksted i
keelderen - til keramik,
glas, tree med mere.

Aktiviteter fra S.
Willumsensvej 12:
Medborgerhuset

Spejderne :
Troldehgj/Medbor-
gerhuset

ikrobibliotek

| dette forslag kan

mikrobiblioteket bedst

placeres i:

*Pa Lundtofte Skole

*| Lundtoftehallen
sl Lundtofteparken

Bemaerkninger

Lundtofte Medborgerhus bevares til
foreningsaktiviteter og med
potentiale til at blive hele omradets
medborgerhus

MC Spurvene og foreningerne der
bruger Indvandrer-kulturhuset far
ikke leengere "deres eget hus”, men
skal deles med andre om de
lokaler, der beholdes.
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Forslag 2
Lundtofte Medborgerhus og ”"Den hvide l&enge” som samlingssted for foreninger og
kulturelle aktiviteter

Arealreduktion i | Hvilke bygninger
forslaget beholdes, hvilke
bygninger szlges eller

Hvor placeres
aktiviteterne?

¥T0Z-2T-TT P 10 eAPNIWOUONG | 9P N

nedrives?

11.287 m2 Beholdes: Aktiviteter fra LTA: - | dette forslag kan Lundtofte Medborgerhus bevares il
Beholdes ud af Lundtofte Skole Medborgerhuset / mikrobiblioteket placeres  foreningsaktiviteter og med
12.660 m?2 Lundtoftehallen Lundtofte Skole potentiale til at blive hele omradets
Arealreduktion ~ Medborgerhuset : t“”g:ogeh'\iuzg . medborgerhus
10,9% Keramikvaerkstedet Spurvene: undiotte vieaborgernus _

Klub Lundtofte Den hvide lzenge incl. | Lundtofteparken MC Spurvene og foreningerne, der

Den hvide leenge

Selges:

S. Willumsensvej 12 og
12B

Del af Klub Lundtoftes

veerksted

Keramikvaerksted:
Medborgerhusets
keelder, hvor der
indrettes veerksted

udeareal Keramikvaerkstedet
LTA Huset bliver til cykelveerksted
Nedrives: Dagplejen :
Spejderhuset Den hvide leenge/
Dagplejen Eremitageparken

Klub Lundtoftes sal

Indvandrerforeningernes
aktiviteter:
Den hvide leenge

Klub Lundtoftes
aktiviteter i sal: i
Medborgerhuset/
Lundtofte Skole

Spejderne:Trolde-
hoj/Medborgerhus

benytter Indvandrer-kulturhuset far
plads i Den hvide lzenge.

Faciliteterne vil ikke kunne udnyttes
optimalt med de eksisterende
aktiviteter
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Forslag 3
Lundtofte Medborgerhus og Spejderhuset som samlingssted for foreninger og kulturelle
aktiviteter

Arealreduktion i

forslaget

11.160 m?
Beholdes ud af
12.660 m?

Arealreduk-tion
11,9%

Hvilke bygninger

Hvor placeres

beholdes, hvilke bygninger | aktiviteterne?

salges eller nedrives?

Beholdes:
Lundtofte Skole
Lundtoftehallen
Medborgerhuset
Keramikvaerkstedet
Spejderhuset

Selges:

S. Willumsensvej 12 og
12B

Dagplejen

Klub Lundtofte

Klub Lundtoftes sal
LTA Huset

Nedrives:

Den hvide lzenge
(omdannes til 24 P-
pladser)

Aktiviteter fra LTA-
huset: Medborgerhuset/
Lundtofte Skole.

Spurvene: Spejderhuset
- veerksted i
Keramikveerksted.

Der indrettes veerksted i
Medborgerhusets
keelder

Dagplejen:
Medborgerhuset/
Eremitageparken

Indvandrerforeningerne
s aktiviteter:
Medborgerhuset

Klub Lundtofte:
Lundtofte Skole

Spejderne: Evt.
Troldehgj

Placering af Mikrobibliotek|Bemaerkninger

| dette forslag kan

mikrobiblioteket placeres

*P3 Lundtofte Skole

| Lundtoftehallen

*| Lundtofte Medborgerhus

*| Lundtofteparken

Lundtofte Medborgerhus
bevares til foreningsaktiviteter
og med potentiale til at blive
hele omradets medborgerhus

Faciliteterne vil ikke kunne
udnyttes optimalt med de
eksisterende aktiviteter
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Forslag 4
Lundtofte Skole som lokalt uddannelses- og kulturcenter

Arealreduktion i
forslaget

Hvilke bygninger
beholdes, hvilke
bygninger szlges eller
nedrives?

Hvor placeres
aktiviteterne?

ZS e Op-9pIs - ¢ Be|ig
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9663 m?2 Beholdes
ud af 12.660 m?

| dette forslag kan
alle de
eksisterende
aktiviteter ikke
rummes uden
tilbygning til
skolen.

Arealreduk-tion
23,7%

Hvls der bygges
en multihal pa
Lundtofte Skole pa
1000 m2, er
arealreduktionen
15,8%

Beholdes:
Lundtofte Skole
Lundtoftehallen

Selges:
Medborgerhuset

Klub Lundtofte
Keramikvaerksted
Spejderhuset

Den hvide lzenge

S. Willumsensvej 12 og
12B

Dagplejen

LTA-huset

Alle aktiviteter placeres
pa Lundtofte Skole og i
Lundtoftehallen.
Lundtofte Skole
tilbygges og ombygges,
sa den kan rumme alle
aktiviteter.

Af de eksisterende
aktiviteter i omradet er
det idraetsaktiviteterne i
Medborgerhusets sal og
MC Spurvenes
aktiviteter, der ikke vil
kunne rummes indenfor
skolens nuveerende
rammer.

Dagplejen:
Eremitageparken eller
Lundtofte Skole

| dette forslag kan
mikrobiblioteket placeres

P& Lundtofte Skole
*| Lundtofteparken

Storst arealoptimering af de fire

forslag

Skolen som centralt

samlingspunkt i omradet med

mulighed for at bruge
ressourcerne pa skolen

| dette forslag bygges der nye

kvadratmetre
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Placering af mikrobibliotek — 4 forslag

Placering af
mikrobibliotek

Fordele

Ulemper

Anslaet
anlagsakonomi
byggeri -

Ekskl. etableringsudgifter
til selve mikrobiblioteket

Kommentar

A: Lundtofte Skole

Der findes allerede et
skolebibliotek, som kan
kobles sammen med et
mikrobibligtek og i
forvejen er brugt af
skolens barn.
Placeringen understatter
Space Management
tanken.

Skolebiblioteket ligger pa
1.sal. Logistikken med
abningstider og
tilgaengeligheden skal
undersages naermere.

Ca. 1.5 mig kr. til 2 mig
kr_til etablering afen

elevator til
hovedbygningens fire
etager og et
handicaptoilet.

Lasningen kan
anbefales, idet
skolebiblioteket og
mikrobiblioteket kan
indga i et godt
samarbejde. Skolen i
dens helhed ville fa gavn
af en elevator som
forbinder alle etagerne.

B: Lundtofte
Medborgerhus

Et mikrobibliotek kan give
flere besagende il huset
og understatte
Medborgerhusets
funktion som et centralt
kulturhus i omradet.

Mikrobiblioteket kan
komme til at begraense
muligheden for
forskellige funktioner i
stueplan.

Ca. 2 mig kr_til etablering
af en elevator til
Medborgerhusets fire
etager og et
handicaptoilet.

Foreningerne som er
inkluderet i projektet "Liv i
Lundtofte” eftersparger i
hajere grad et fleksibelt
Medborgerhus, end et

mikrobibliofek.

C: Lundtoftehallen

llen er
bemandet og har de
samme abningstider som
Lundtoftehallen er i
forvejen et kendt og
benytiet sted.

Et mikrobibliotek er som
udgangspunkt et
"fremmed” element i en
idraetshal som har en
anden malgruppe.

Ca .5 miog kr_til
etablering af en udvendig

rampe og et
handicaptoilet.

llen i dens
helhed ville fa gavn af_en
udendaers rampe og et
handicaptoilet.

D: Butikslokale i
Lundtofteparken

Deter en god placering
for beboerne af
Lundtofteparken og der
er direkte adgang il
butikslokalet.
Placeringen kan bruges
som midlertidig placering
og afpreves i en periode

Butikslokalet er ikke ejet
af kommunen, og
dermed skal der betales
husleje. Dette gar imod
Space Management
tanken. Der skal gtab-
leres et handicaptoilet.

Ca. 0.5 mig kr. il
etablering af et

handicaptoilet og en

niveaufri adgang hertil.

Ved denne lesning
foretages en starre
investering i et lokale
somikke ejes af LTK.
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Jeres kommentarer til forslagene

e Szt jerigrupper

* For hvert forslag skriver | kommentarer pa
postit/papkort og seetter pa plancherne

* Projektgruppen sammenskriver kommentarer,
som kommer med i bilag til den politiske sag
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ilag 3 - Sige -44 af %2
Iiputos kommentarer fra borgerne fra

borgermgder om "Liv i Lundtofte”

23.september, 3. november og 2. december
2014.

Fglgende foreninger er inviteret til de tre borgermgder:

Spurvene Touring Club

Lundtofte Medborgerhus

Den Tyrkiske Indvandre-familieforening i Lyngby-Taarbaek Kommune
P.K. Lyngby Indvandre Cultural Institute i Lyngby-Taarbak Kommune
Dansk Kinesisk Kunst Troup

Den Arabiske Forening

Trongardens Idreetsforening

Lundtofte Badmintonklub

Klubben i Klubben

Lyngby Basketball Klub

Lyngby Dans

Lyngby Floorball Forening

Lundtofte Boldklub

Lyngby Selvforsvar

Lyngby Judo og Ju-Jutsu Klub

Lundtofte Rideklub

Hjortekaer Tennisklub

Lundtofte Trampolinklub

De Gronne Pigespejdere Lyngby Gruppe
Fortungildet

AOF

FOF

DOF Lyngby Aftenskole
Keramikveerkstedet

Samréadets formand

F.I.L.'s formand
Folkeoplysningsudvalgets formand

Herudover har invitationerne til mgderne vaeret opslaet i Lundtofteparken, Lundtoftehallen og i Lundtofte
Medborgerhus.
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Bdrgermgde i Lundtofte 23. september 2014

Den 23. september 2014 var en reekke repreesentanter for foreninger samt borgere fra Lundtofteomradet
samlet pa Lundtofte Medborgerhus for at se pa de kommunale bygninger i omradet og komme med input
til, hvordan bygninger og arealer kan anvendes mere og bedre end de blive i dag. De mange input er

Mange udearealer kan benyttes pa flere mader — Fitness udendgrs, oplevelseshaver, frugttraeer og
buske

Havelaug — medborger og spejderhus

Skole/klub haver ved den hvide lsenge

Anlaeg nyttehaver til bgrn og andre, plant og grgnne fingre

Skolehaver

Skolehaver i pedellens have og spejderhyttens have

Skolehaver pa pedellens grund og evt. spejdergrunden

"lgbesti” — have lys pa den, sa den kan benyttes mere
Forbedret adgangsveje med lys til tennisklubben

samlet her:
Udearealer
1. Haver
a.
b.
C.
d.
e.
f.
g.
2. Lys
a.
b.
C.

Udendgrsbelysning mangler — folk er bekymrede

3. Stisystemer

a.
b.
c.
d.
e.

Adgangsve;j til spurvene gnskes forbedret evt. med flisesten
Abne op for stisystemerne - bedre underlag og lys

Feelde treeer + buske o.l. for at give mere lys

Sammenhang mellem medborgerhus og idraetshal

Bedre/aben adgang mellem lundtoftehallen og medborgerhuset

4. Renovering

a.

Det udenoms areal ved "kulturhuset’ kunne maske gives til spurvene

Vedligeholdelse af arealer mellem husene ved medborgerhuset, male udvendigt traevaerk
Plakatsgjle ved vejen skal repareres

Renovering af udearealer S. Willumsvej 12

Sportsbaner skal bruges mere intensivt

Brug af husene/

1. Ideer

Sm o ao0 T W

Spejderhus bgr bruges til andre ting: sy-vaerksted evt. dagplejebgrn

Store spejdermgder kan holdes i medborgerhuset

Medborgerhuset bruges ogsa af andre folkeoplysende foreninger kultur, musik, foredrag
Lundtofte sfo+skole adgang til ledige lokaler(hal) evt. salen i medborgerhuset
Medborgerhuset kan givetvis rumme mange forskellige aktiviteter

Flere brugere i samme bygninger

Stor fest for frivillige og ildsjele i medborgerhus

Nggle til huset- hvad med at fa samme system som de har i keramikvaerkstedet? Sa bliver alle
tovholdere
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j. Rytmik for dagplejen i medborgerhus
k. Dagplejehuset — hvis andre skal benytte lokalet, er det bedst, det er smabgrnsrelateret brug eks.
sundhedsplejersken
|.  Spejdere i spejderhuset
m. Spejder/sct. Georgsgilde og dagpleje udnytter lokaler modsat — Dagpleje dagtimer pa hverdage,
spejdere aften og weekender
2. Indretning
a. Hele omradet skal haenge sammen og ”alle” lokaler skal kunne bruges af alle med et
central/hovedkontor
b. Abne op for brug af hinandens huse/udenoms arealer
c. Flere tomme og ikke fuldt udnyttede lokaler/huse(Pedelbolig, gl. hvidt hus, spejderhus, rideklub)
Sma skiftende foreninger i medborgerhuset, hvor der fremvises, hvad man samler pa. — der er fine
aflaselige montre, som kan anvendes til dette formal.
Lundtofte medborgerhus — bedre mulighed for fleks. Opdeling
Darlig akustik i medborgerhusets café
Bedre kgkkenfaciliteter i medborgerhuset — Nyt komfur, ny industriopvaskemaskine

> @ o

Internet i caféen
Multifleksible rum
j.  Fleksibelt inventar

k. Bedre handicapfaciliteter i Lundtofte hallen

I.  Keramikveerkstedet har venteliste og vil gerne have stgrre lokaler. Placering: keelder i
medborgerhuset

m. Microbibliotek i medborgerhuset

>

Bibliotek i medborgerhuset tilbager med bibliotekar. For en hver pris med handicapfaciliteter.
0. Spejderhuset kunne bruget til bibliotek

3. kommunikation

Medborgerhuset skal ‘abnes’ noget mere

Sammenhang og oplysning mellem medborgerhus og idraetshal

Mere info/nyheder om medborgerhuset

Bedre annoncering af hvad der foregar(f.eks. medborgerhusets arrangementer)
Professionel hjaelp — falles LTK hjemmeside e.lign.

Abne op for "pop up” foreninger/selvhjaelpsgrupper

Netvaerk lundtofteforeninger

ST ®m 0 o0 T oo

Aktiviteter meget spredte ingen samklang
i
4. renovering
a. Bygninger traenger til bedre adgangsforhold

b. Fornyelse af medborgerhus

c. Lokaleridarlig stand

d. Generelt mangler vedligeholdelse af eiendomme + grunde(Dog ikke Lundtofte hallen, spurvene og
dagplejen)

e. Spurvenes klubhus — etablering af varme og energirenovering

f. Energirenovering af S. Willumsens vej 12

g. Nye varmesystemer som er tidssvarende i medborgerhuset

h. Bygninger mangler vedligeholdelse udvendigt som indvendigt
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1. +20 malgruppe mangler steder

2. Unge opholdssted - for unge over 18 ar med personale - vaerested

3. Smabgrnsfamilier for eks. bgrnefgdselsdage

w

%)

p—
oQ

Selge den hvide lzenge ved hallen

Salge bolig ved lundtoftehallen

Selge pedelbolig ved Lundtofte skole

Selg den hvide lenge

Omdan den hvide laenge til 'kulturhus’, seelg det nuvaerende kulturhuset

Flyt indvandrer kulturhuset til LTA huset

Flytte brevdueforeningen ned til spejderne

Kommunen skal kgbe fabrikken og indrette den til mange aktiviteter, multihal og vaerksteder
. Nedlaeg Lundtofte ride klub

10. Evt. flytte spejderne

©oNOU AW

11. Flytte kommunens ansatte fra 'bgrnehavesalen’(zldrepleje i LP) til LTA-huset

Borgermgde i Lundtofte 3. november 2014

Den 3. november 2014 var borgerne i Lundtofte igen inviteret til mgde. Forvaltningen havde udarbejdet 5 scenarier,
som de fremmgdte drgftede. Der kom nye input pa mgdet:

¢ Den hvide laenge bgr rives ned sa der kan etableres flere P-pladser til eksisterende og nye aktiviteter i
Lundtoftehallen og Medborgerhuset

¢ Medborgerhuset kan ogsa rumme brugerne af kulturhuset pa S. Willumsensvej (”Indvandrerkulturhuset”)

* Spurvene kan veere i spejderhuset, hvor der samtidig kan veere andre aktiviteter — mgder, spejderaktiviteter
blandt andet. Der skal i givet fald etableres vaerksted

*  Mikrobiblioteket kan placeres flere steder — ogsa i Lundtofteparken
¢ Kommunale lejemal kan komme i spil — fx hjemmeplejen i Lundtofteparken

* Forslag om at "alt seelges” undtagen Medborgerhuset, Hallen, Skolen, Klub Lundtofte og Keramikvaerkstedet
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réermgde i Lundtofte 2. december 2014

Den 2. december 2014 var borgerne inviteret til at komme med kommentarer til de forslag, der fremlaegges politisk i

december 2014 og januar 2015 samt kommentarer til den forelgbige proces. Her er samlet alle de kommentarer, der

kom fra borgerne pa mgdet.

Kommentarer til forslag 1

1.

Forslag til 22ndringer: MC Spurvene Touring Club ("Spurvene”) flyttes til Sognefogedgarden, da de har brug
for at larme og ikke kan holde til, hvor der skal vaere ro/undervisnnig.

Rideklubben kan flytttes

Keramik og glas kan ikke bruge samme vaerksted, da de enkelte foreninger har “ejerskab” over deres
vaerksted/rum.

Traeslgjd kan flyttes til skolen

Husk at have fokus pa de forskellige behov — og forskellige aldersgrupper.

Darlig idé at have Spurvene i Keramikvaerkstedet, da det kraever dyre ombygninger og motorcyklerne kraever
meget plads. Bedre med placering i Klub Lundtofte.

Kommentar fra MC Spurvene Touring Club “Spurvene”: Modellen er ikke interessant for Spurvene, da der
ikke er nogle klubhusfaciliteter i dette forslag og det derfor er en vaesentlig forringelse af de eksisterende
vilkar.

Kommentarer til forslag 2

PWwNPR

Flyt glas og keramikveerksted til Klub Lundtofte, hvor der er bedre plads og bedre tilgeengelighed

Der er for mange aktiviteter de centraliseres

Det giver parkeringspladsproblemer, hvis man flytter indvandrerkulturforeningerne til den hvide laenge.
Lundtofte Medborgerhus’ sal kan bruges til fredagsb@n, men bekymring for, om foreningerne fra S.
Willumsensvej kan vaere i cafeen. Fredagen kan evt. forbeholdes til disse foreninger.

Kommentar fra Spurvene: Modellen er ikke interessant for Spurvene, da der skal lzegges mange penge i at
renovere Den hvide laenge og det vil veere en vaesentlig forringelse af de nuvaerende vilkar.

Kommentarer til forslag 3

1.

Den hvide laenge er en vigtig, gammel bygning i Lundtofte og det er “et darligt bytte” at rive den ned og lave
p-pladser.

Det grgnne omrade reduceres i dette forslag, nar der laves p-pladser.

Kommentar fra Spurvene: Spurvene er positive overfor dette forslag, hvor foreningen flytter til spejderhuset
(og deler dette med andre), men gnsker at der etableres veerksted pa spejderhusets grund og opstilles
grill/laves balplads, sa det grgnne omrade aktiveres. Spurvene gnsker at bidrage til arbejdet ved
medfinansering og/eller bidrage med medydelser fra faglaerte handvaerkere. Foreningen vil ogsa veere villig
til at patage sig dele af driftsudgifterne pa spejderhuset samt sta for almen vedligehold, sa de kommunale
driftudgifter holdes pa et minimum.

Kommentarer til forslag 4

1.
2.
3.

Mulighed for foreningsarbejde i skolens lokaler om aftenen.

Bedre muligheder for integration mellem forskellige kulturer, nar alle mgdes pa skolen

Medborgerhuset har sin egen kulturelle identitet, som ikke kan overflyttes til skolen. Fare for, at brugerne
forsvinder.
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10.

parkeringspladser.

Dette kunne blive et nyt "Super Kultur Hus”, evt. inspireret af telefonhuset i Gladsaxe. Et hus, med plads til
alle, hvor man mgdes pa tveers af kulturer/alder/aktiviteter.

Ved nybygning skal der taenkes pa hvad borgerne skal bruge

Medborgerhuset, Klub Lundtofte og Keramikveaerkstedet udggr en helhed, hvor mangfoldighed bgr trives og
bar ikke szelges.

Darligt forslag hvor man gdelaegger mangfoldigheden.

Godt at placere mikrobibliotek i Lundtofteparken.

Kommentar fra Spurvene: Modellen er ikke interessant for Spurven, da der hverken er klubhus- eller
veerkstedsfaciliteter.

Kommentarer omKkring enkelte bygninger/brug af bygningerne /gnsker til
bygninger:

S. Willumsens vej 12 (”Indvandrerkulturhuset”):

Indvandrerkulturforeningerne har brug for mgdelokaler til at afholde mgder og mgder til socialt samvzer.
lige formal. Til fredagsb@n @nskes lokaler, der skal veere en sal til maend og et mindre rum til kvinder og der
skal vaere plads til at rulle taepper ud, der kan fjernes igen, ligesom gymnastikmatter. Rummet til bgn skal
veere aflangt. | Ramadanen er der mange aktiviteter i huset.

| weekenden er der familier med bgrn samlet til leg og samveer.

S. Willumsensvej 12B ("MC Spurvene Touring Club”):

Spurvene er meget kede af at skulle sige farvel til klubhuset, der rummer en saerlig atmosfaere og mange
minder, men har forstaelse for gnsket om lokaleoptimering og er derfor positive overfor den bedst mulige
Igsning, som forhabentlig kan give os et ligesa godt veaerested, hvor der bade er plads til veerksted og at
mgdes til socialt samveer.

Generelle kommentarer:
Fglgende kommentarer er fra én forening:

Bekymringer omkring forslag, hvor faciliteterne deles.

Bekymringer for, om foreninger kan arbejde sammen, hvis mange foreninger skal veere i samme hus
@nske om privathed i de lokaler, man benytter og gnsker derfor sit eget rum

Bekymring for, om a&ndringerne fgrer til medlemsflugt fra foreningen

Bekymringer for, om den foreningskultur, man har i dag, vil overleve ved en flytning til andre lokaler.

@vrige kommentarer:

1.

Det er vigtigt, at dagplejen placeres centralt i lokalomradet

Hvordan far vi arrangeret faellesskaber mellem forskellige kulturer i medborgerhuset?

Med mange brugere i en bygning er der brug for ledelse og koordinering og samarbejde foreningerne
imellem for at det kan lade sig ggre.

Husk at medtaenke Lundtofte Rideklubs behov for et ridehus
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Ritathan Stlerd@iet B2processen:

Fglgende kommentarer er fra én forening:

e Det erikke nok at tzelle 5 hverdage, tallet vil ikke vaere retvisende.
e For kort proces.

Fglgende kommentarer er fra én forening:
e God og konstruktiv proces — en svaer opgave med de mange interesser, der er pa spil
Fglgende kommentarer er fra én borger:

e Sveert at se sammenhangen mellem forslagene og de input, der er kommet fra brugerne i processen

® Problematisk, at det ikke er de samme deltagere hver gang, fordi det er overladt til foreningerne at indkalde
medlemmerne

® Problematisk, at de enkelte grupper gravede skyttegrave fordi de ikke fgler feellesskab med hinanden, sa det,
alle kunne blive enige om var, at der ikke skulle ske forringelser for deres gruppe — men gerne for de andre.
Det bliver en udfordring ogsa nar foreningerne skal deles om pladsen.
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Lundtofte 12.3.2014

@nske til fremtidig placering af Spurvene Touring Club

Indledningsvist vil jeg gerne kvittere for en god og konstruktiv proces ved den kommunale lokaleoptimering i
Lundtofte. En ikke helt let opgave, med sa mange forskellige interesser pa spil.

Som forening er vi utrolig kede af, at skulle sige farvel til vores elskede klubhus. Det er lokaler, der for os, rummer en
helt saerlig atmosfaere, og mange gode minder. Dog har vi forstaelse for det overordnede gnske om
lokaleoptimering, og er derfor positive overfor den bedst mulige Igsning, som forhabentlig kan give os et andet, men
lige sa godt, vaerested.

De to mest centrale omdrejningspunkter for vores forening er;

- Et klubhus hvor vi kan mgdes til socialt samvaer, fest og hygge, i savel eget klubregi, og med det netveaerk af
kebenhavnske motorcykelklubber vi indgar i.
- Et veerksted, hvor vi kan pille og skrue pa vores motorcykler.

Vi haber meget pa jeres velvilje og forstaelse for, at vi er en forening med szerlige lokalebehov.

Efter gennemgang af de fire forslag, som blev preesenteret pa borgermgdet d 2/12, har vi fglgende forslag:

Forslag tre, der flytter Spurvene sammen med spejderne i “Spejderhuset”, er klart det forslag vi er mest positive
overfor. Dog har vi fglgende bemaerkninger.

Et rigtigt veerksted er en vigtig del af klubben, idet brugerne har behov for daekskift, reparationer mm. | forslaget er
der anfgrt, at Keramikvaerkstedet flyttes, og at MC veerkstedet etableres her i stedet. Desvaerre er tilgangen til
Keramikvaerkstedet i dag meget besvaerlig, der er stor niveauforskel fra Spejderhuset, ligesom der er store
niveauforskelle inde i Keramikvaerkstedet. Desuden skal der etableres en port, saledes at MC’er kan kgres ud og ind
— sa faktisk er denne Igsning ikke god, og seerdeles dyr. | stedet er vores @gnske, at der etableres et vaerksted pa
Spejderhuset grund, saledes at Spurvene ikke stilles vaesentligt ringere end i dag. Dels kan finansierringen ske ved
salg af grunden, som Spurvene i dag ligger placeret pa, og dels ved at Spurvene selv medfinansiere og/eller bidrage
med medydelser fra faglaerte handvaerkere ved opf@relsen. Bestyrelsen i Spurvene har erfaring fra et lignende
projekt ved Taarbaek Vandskiklub, der blev opfgrt i samarbejde med Tine Sgrensen og Flemming Juhl Knudsen fra
LTK. Vi vil ligeledes vaere villige til, at patage os dele af driftsudgifterne pa Spejderhuset, samt sta for renggring og
almen vedligehold, saledes at de kommunale driftsudgifter holdes pa et minimum.

Pa Spurvenes vegne
Thomas Henriksen

Formand
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Om borgermgdet 02.12.14 i Lundtofte Medborgerhus.

Fra Ida Lindquist
Hemsedal 9
2800 Lyngby

Det er en smuk tanke at spgrge de lokale borgere, om hvordan de vil have bygningerne til
fritidsaktiviteter i deres bydel organiseret. Ingen tvivl om det. Men der er noget galt med
forventningerne.

F.eks var indledende tekster pa skaermen, og en del af det mundtlige oplaeg i et sprog som ikke egnede
sig til lejligheden og tilhgrerne. Forklaringen med de forskellige modeller opstillet i skemaer heller
ikke.

Forvaltningfolkene forklarede, at skemamodellerne var resultatet af detagernes egne forslag pa de
foregdende mgder. Det virkede bare ikke som om der var mange detagere der kunne se
sammenhangen med det der var blevet forsldet, og det der kom ud pa skemaerne. Men ansvaret for
resultater blev lagt pa brugerne, som sa delvist klappede i. Hvem har ogsa lyst til at sta op en
forsamling og sige at de skemaer kan de ikke overskue? Desvaerre var der en del tvivl hos tilhgrerne
om hvad det hele egentlig handlede om. Det er ikke sa godt efter to mgder.

Deltagerne var forskellige fra gang til gang, det var overladt til foreningerne at indkalde
medlemmerne, hvilket f.eks medborhusgruppen ikke gjorde fgr tredje mgde hvor de blev presset
hardt til det. Forvaltningen kan sige at det kan de ikke ggre noget ved, det er rigtigt, men det er det der
med forventningerne, resultatet er at det er jo ikke er et godt grundlag at handle pa.

Forventningerne om at man bare kan spgrge brugerne, for de har lokalkendskabet er et problem. De
forskellige grupper gravede sig ned i hver deres skyttegrav, fordi de ikke fglte noget faelleskab med de
andre grupper, i nogle tilfaelde kom der nzermene fjendskab til udtryk. Ikke rart at hgre pa,
fordommene blomstrede.

Hvad alle kunne blive enige om, det var at der ikke skulle ske nogen forringelser eller forandringer
lige i deres baghave. Til gengeeld var iderigdommen stor nar det galdt andre foreningers flytning til
andre lokaler. Det var ikke kgnt at hgre pd. Og det gav heller ikke noget fornuftigt grundlag at handle
pa. Del og hersk, -hvis deltagerne er splittede, s ma kommunen nok hellere bestemme.

Hvad veerre er, grupperne komme jo i den sidste ende til at skulle deles om pladsen, hvordan kommer
det til at ga ? Hvis grupperne skal lzere at trives sammen, hvad jeg synes de skal, sa skal der noget
andet til, jeg ved ikke hvad, det kan [ maske ggre jer nogle tanker om., men de leerer ikke at elske
hinanden at sig selv, det hgrte man tydeligt, iseer i de ma grupper, hvor peenheden forsvandt.

Der var tolerance og dbenhed den gang Medborgerhuset havde en dben hoveddgr, og en klog leder
som styrede. En eller anden form for lederskab skal der til, desveerre.

Venlig hilsen Ida Lindquist
Hemsedal 9

2800 Lyngby
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Teaellinger i Lundtofte

Fra torsdag den 30. oktober 2014 til onsdag den 12. november 2014 blev der foretaget tllinger i Lundtofte
Medborgerhuset, Keramikveerkstedet, Lundtoftehallen og i gymnastiksalene pa Lundtofte Skole.

Fra mandag den 17. oktober 2014 til fredag den 21. november blev der foretager tzellinger i spejderhuset
og pa S. Willumsensvej 12 og 12b.

Teellingerne viser antal bruger per time. | tabellerne er de reserverede moduler markeret med gra.

Der er ikke foretaget teellinger i LTA-huset og Dagplejen samt de bygninger, der hgrer til Lundtofte Skole
(Lundtofte Skole, Klub Lundtofte) udover teaelling af fritidsbrugere i gymnastiksalene pa Lundtofte Skole.
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Lundtofte Medborgerhus

Glasvaerksted/smykker
Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag

10.00-10.59

11.00-11.59

12.00-12.59

13.00-13.59

PSS S S
w wiw w

14.00-14.59

15.00-15.59

16.00-16.59 4

17.00-17.59

i

18.00-18.59

19.00-19.59

EE R

20.00-20.59

21.00-21.59

Antal timer: 96 timer
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 16 timer

Udnyttelse af Glasvaerkstedet/smykker: 17 %

Tegne/malelokale
Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag

10.00-10.59

11.00-11.59

12.00-12.59

13.00-13.59

14.00-14.59

15.00-15.59

[exBKe) el Ke) i Ne) o))

16.00-16.59

17.00-17.59

18.00-18.59

19.00-19.59

20.00-20.59

(e)N e o) Ne) M Ee) e )N o) I Ne) eI Ne) i o) M e))

(o) Koo MNe)}

21.00-21.59

Antal timer: 96 timer
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 23 timer

Udnyttelse af tegne/malelokale i Lundtofte Medborgerhus: 24 %
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IT-vaerksted
Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag

10.00-10.59

11.00-11.59

12.00-12.59 3

13.00-13.59

(G2, N RO, RN,

14.00-14.59

15.00-15.59

16.00-16.59

17.00-17.59

18.00-18.59

19.00-19.59

20.00-20.59

21.00-21.59

Antal timer: 96 timer
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 8 timer

Udnyttelse af IT-veerkstedet i Lundtofte Medborgerhus: 8 %

Mellemrummet
Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag

10.00-10.59

11.00-11.59

12.00-12.59

13.00-13.59

14.00-14.59 7

15.00-15.59 7

16.00-16.59

17.00-17.59

18.00-18.59

19.00-19.59

20.00-20.59

21.00-21.59

Antal timer: 96 timer
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 2 timer

Udnyttelse af Mellemrummet i Lundtofte Medborgerhus: 2 %

Made i @konomiudvalget d. 11-12-2014



Punkt nr. 10 - Vurdering af Lundtofteomradet med henblik pa bedre areaudnyttelse
Bilag 4 - Side-4 af 11

Cafeen
Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag
10.00-10.59
11.00-11.59
12.00-12.59 4 4
13.00-13.59
14.00-14.59
15.00-15.59
16.00-16.59
17.00-17.59
18.00-18.59 15* ok
19.00-19.59 15
20.00-20.59 15
21.00-21.59 15
*Reserveret den sidste torsdag i maneden, **Reserveret den sidste tirsdag i maneden

Antal timer: 96 timer

Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 4 timer (Her er taget hgjde for to af aktiviteterne kun finder
sted en gang om maneden)

Udnyttelse af Cafeen i Lundtofte Medborgerhus: 4 %

Tekstilveerksted
Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag
10.00-10.59
11.00-11.59
12.00-12.59
13.00-13.59
14.00-14.59
15.00-15.59
16.00-16.59 3
17.00-17.59 10
18.00-18.59 10
19.00-19.59 10
20.00-20.59 10
21.00-21.59
Antal timer: 96 timer

vioionnwm

Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 14 timer.

Udnyttelse af Tekstilvaerksted i Lundtofte Medborgerhus: 15 %

Made i @konomiudvalget d. 11-12-2014



Punkt nr. 10 - Vurdering af Lundtofteomradet med henblik pa bedre areaudnyttelse

Bilag 4 - Side -5 af 11

Veaerksted

Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag

Mandag Tirsdag Onsdag

10.00-10.59

11.00-11.59

12.00-12.59

13.00-13.59

14.00-14.59

15.00-15.59

16.00-16.59

17.00-17.59

18.00-18.59 4

19.00-19.59

I

I

20.00-20.59 4

21.00-21.59

Antal timer: 96 timer
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 6 timer

Udnyttelse af Vaerksted i Lundtofte Medborgerhus: 6 %

Salen

Tid Torsdag Mandag “Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag

09.00-09.59 5

7

10.00-10.59 13 5

12

7

11.00-11.59 13

12

12.00-12.59 10

10

13.00-13.59 10

10

14.00-14.59 10 16

15

15.00-15.59 10 16

15

16.00-16.59 10 9 6

10

17.00-17.59 10| * 6 10

12

10

10

18.00-18.59 10| * 6 10

12

10

10

19.00-19.59 10 | * 10

10

20.00-20.59 10| *

12

12

21.00-21.59 *

12

12

*Borgermgde, der blev ikke foretaget taellinger i disse timer.

Antal timer: 91 timer
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 46 timer

Udnyttelse af Salen i Lundtofte Medborgerhus: 51 %
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Samlet aktivitet i Lundtofte Medborgerhus

Lundtofte Medborgerhus(uden salen)

Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag

10.00-10.59 3 12 6 5 8 6
11.00-11.59 3 9 6 5 8 6
12.00-12.59 3 4 6 5 12 6
13.00-13.59 4 6 5 8 6
14.00-14.59 6 5 6
15.00-15.59 6 6
16.00-16.59 6 7 6
17.00-17.59 4 10 7 6
18.00-18.59 15 4 6 10 7 6
19.00-19.59 15 4 6 10 6
20.00-20.59 15 4 6 10 6
21.00-21.59 15 6 6

Antal timer: 96 timer,
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 54 timer

Lundtofte Medborgerhus udnyttes kun i 56 % af den registrerede tid.
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Keramikvarkstedet ved Lundtofte Medborgerhus

Keramikvaerksted
Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag

10.00-10.59 3

11.00-11.59

12.00-12.59

13.00-13.59

(U J (SN IS T (TN

14.00-14.59

15.00-15.59 12 10

[ RN PN RN REN (YRR [N

16.00-16.59 10

[ TN TSN RN REN [T SEN Y=Y

17.00-17.59 10

18.00-18.59

19.00-19.59

= = |0 |00 00

20.00-20.59

21.00-21.59

Antal timer: 96 timer
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 39 timer

Udnyttelse af Keramikveerksted i Lundtofte Medborgerhus: 41 %
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S. Willumsensvej 12

S. Willumsensvej 12

Tid Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
10.00-10.59 2 3 2
11.00-11.59 6 6 4 10
12.00-12.59 4 7 2 1 105
13.00-13.59 3 7 8 7
14.00-14.59 13 1 2
15.00-15.59 6 10 8 5
16.00-16.59 7 6 2 3
17.00-17.59 6 8 3 5 11
18.00-18.59 4 2 1 5
19.00-19.59 2 1
20.00-20.59 2
21.00-21.59

Antal timer: 60 timer
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 41 timer

Udnyttelse af S. Willumsensvej 12: 68 %

S. Willumsensvej 12b
Tid Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
kl. 17.00
kl. 18.00
kl.19.00 15*
kl.20.00 15*
kl.21.00 15*

Antal observeringer: 25
Antal observeringer hvor der blev observeret aktivitet: 3

Udnyttelse af S. Willumsensvej 12b: 12 %
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Spejderhuset

Spejderhuset

Tid Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
kl. 17.00

kl. 18.00
kl.19.00 1
kl.20.00 8

kl.21.00 8
Antal observeringer: 25

Antal observeringer hvor der blev observeret aktivitet: 3

Udnyttelse af Spejderhuset: 12 %
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Lundtofte Skole

Pigernes Gymnastiksal
Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag
17.00-17.59 20 24 20 24 28 24 29 25
18.00-18.59 10 24 15 24 28 7 29 25
19.00-19.59 5 6 7 7 25
20.00-20.59 5 6 7
21.00-21.59

Antal timer: 40 timer
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 24 timer

Udnyttelse af pigernes gymnastiksal pa Lundtofte Skole: 60 %

Drengenes Gymnastiksal
Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag
17.00-17.59 22 27 16 15 28 30
18.00-18.59 22 27 16 15 28 30
19.00-19.59 10 8 4| * 16 *
20.00-20.59 10 8 4| * 16 *
21.00-21.59 * 16 *

*Lundtofte Boldklub — Fodbold spiller stadig udendgrs og er derfor ikke registret i dette skema.

Antal timer: 40 timer
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 21 timer
Udnyttelse af drengenes gymnastiksal pa Lundtofte Skole: 53 %

Hvis vi antager at Lundtofte Boldklub — Fodbold benytter deres reservation af gymnastiksalen, udnyttes den
68 %.

10
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Lundtoftehallen

Lundtofte Hallen
Tid Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Mandag Tirsdag Onsdag
08.00-08.59 24 4 23 6
09.00-09.59 29 20 4 23 6
10.00-10.59 18 20 13 24
11.00-11.59 18 20 13 24
12.00-12.59 17 14 18 9
13.00-13.59 17 14 18 9
14.00-14.59 17 12 18 8
15.00-15.59 17 12 18 16 12 20
16.00-16.59 16 10 12 20 16 14 20
17.00-17.59 16 10 20 20 24 16 24 21
18.00-18.59 16 10 20 13 24 45 24 22
19.00-19.59 16 15 28 16 45 24 24
20.00-20.59 16 12 15 28 16 45 24 24
21.00-21.59 12

Antal timer: 112 timer
Antal timer hvor der blev observeret aktivitet: 74 timer

Udnyttelse af pigernes gymnastiksal pa Lundtofte Skole: 66 %
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den 18-03-2014, s.1

Sagsnummer: 20140310015
Fzlleskommunalt samarbejde om frikeb af hjemfaldsklausuler vedr. almene
boligorganisationer

Sagsfremstilling

Baggrund

P4 en rekke almene boligafdelinger 1 9 omegnskommuner (omfattende i alt ca. 25.000
almene boliger) til Kebenhavns Kommune er tinglyst servitutter om tilbagekebsrettighed for
beliggenhedskommunen og/eller Kebenhavns Kommune. Forvaliningen orienterede 1 matts
2013 @konomiudvalget om den specifikke situation i Lyngby-Taarbak Kommune, jf. den
sagen vedlagte protokoludskrift.

Det betyder, at den enkelte kommune og/eller Kebenhavns Kommune pé et bestemt tidspunkt
har ret til at kebe ejendommene tilbage til en nermere defineret pris - som regel til den pris,
en ¢jendom blev solgt til oprindelig - vanset nuvaerende veerdi. Til gengeeld kan
boligselskabeme pa nermere angivne vilkar frikebe sig fra sidan tilbagekabsret.

Tilbagekebsrettighederne betyder nu, at de almene boligselskaber ikke kan beldne
ejendonune til fuld nutidsveerdi, idet reatkreditinstitutter ved vardiansattelsen af en ejendom
fratrekker det belab, det vil koste boligselskabet at frikabe sig fra en tilbagekebsret, ligesom
realkreditlan ikke tilbydes at labe lengere end til senest det tidspunkt, hvor ejendommen kan
tilbagekabes,

I Kebenhavn indgik kommunen og boligselskaberne i dr 2000 en aftale om, at
boligselskaberne betalte Kebenhavns Kommune et beregnet frikebsbeleb, og i Arhus indgik
kommunen og boligselskaberne i 2012 lignende aftale. Aftalerne har dog forskelligt indhold
vedr. de konkrete rettigheder, ogsa m.h.t. udviklingen i ejendommenes vaerdi i henholdsvis og
i2012.

I ingen af aftalerne indgér betaling af det fulde frikebsbelob, og i begge afialer modsvares
boligselskabernes betaling af et {rikebsbeleb af kommunale forpligtelser for anvendelsen af
provenuet. Frikebsbelabet finansicres af boligselskabemes egenkapital og via realkreditlan.
P4 grund af balancelejeprincippet i den almene boligsektor betyder betalingen af
frikebsbelobene lejeforhojelser i de almene boliger, som i Kebenhavns Kommune dog blev
delvist begranset ved hjelp fra Landsbyggefonden i form af ydelsesstotte og driftsbidrag.

Siden 2012 er der blandt omegnskommunerne Albertslund, Ballerup, Brendby, Gladsaxe,
Glostrup, Herlev, Hvidovre, Lyngby-Taarbk, Redovre og Kebenhavns Kommune pagéet et
udredningsarbejde om omfanget af tilbagekebsrettighederne, og i forlengelse heraf er drofiet
muligheden af at indga i et fzlles kommunalt samarbejde for at opnd en felles aftale med
boligselskaberne i alle de bererte kommuner omn eventuel betaling af et fiikabsbelab og

Mgade i @konomiudvalget d. 11-12-2014




Punkt nr. 11 - Aftale med en raskke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder

Bilag 1- Side -2 af 2

den 18-03-2014, 5.2

ophavelse af tilbagekebsrettighederne,

En kommune har efier almenboligloven adgang til at indga aftaler med almene
boligorganisationer om frikab af tinglyste tilbagekabsrettigheder og herunder fastszite
frikebssummen til et belab lavere end en markedsmaessige veerdi.

Det er pa nuvaerende tidspunkt imidlertid ikke muligt pa forhand at anvise en konkret model
for en sidan aftale, dels i sig selv p.g.a. forskellighederne i Arhus/Kebenhavn-aftalerne, dels
p4 grund af ovennavnte “dobbelirettigheder”. Det felleskommunale samarbejde skal derfor
belyse, hvilke modeller, der kan anvendes i omegnskommunernes seerlige situation, herunder
vurdere de samlede kommunalakonomiske konsekvenser, herunder hvorvidi
Landsbyggefonden og staten kan bidrage til en samlet aftale.

Samarbejdet tznkes varetaget af borgmestrene i de kommuner, der vil deltage i en feelles
aftale, og at Hvidovre Kommune, som har den storste andel af almene boliger med
hjemfaldspligt — indtil andet besluttes - beerer formandsskabet for en til formélet nedsat
politiske styregruppe, jf. det sagen vedlagte udkast "Kommissorium for samarbejde om
hjemfaldsklausuler" (bilag). Den enkelte kommunalbestyrelse kan undervejs beslutte at
udtrede af samarbejdet og vil dermed ikke vere omfattet af den aftale, der indgis.

Til at radgive og komme med opleg etableres en administrativ styregruppe bestaende af
kommunaldirektorerne med Hvidovre Kommunes kommunaldirekter som formand; og til at
forhandle med de involverede parter — boligorganisationerne, Landsbyggefonden og Staten -
nedsaties et forhandlingsudvalg bestdende af kommunaldirektererne fra kommunerne
Hvidovre (formand), Herlev, Kabenhavn og Lyngby-Taarbak.

Okonomiske konsekvenser

I forhold til sekretariatsfunktionen opgeres opgavelasningen vedr. det felleskommunale
samarbejde pa timebasis og fordeles forholdsmaessigt efter kommunens storrelse af
frikebsbelob. @vrige ekonomiske konsekvenser af en aftale om frikeb af
tilbagekebsrettigheder fastlegges den forhandlingslasning, der kan opnds, idet der over
sekretariatsfunktionen fra hver kommune efter nazrmere aftale bidrages med juridiske,
analyse- og beregningstekniske ressourcer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslir, at kommunen indgér i det beskrevne felleskommunale samarbejde

om frikeb af hjemfaldsklausuler.

Okonomiudvalget den 18. marts 2014

Godkendt.

Mgade i @konomiudvalget d. 11-12-2014



¥T0Z-2T-TT P 10 eAPNIWOUONG | 9P N

Borgmestermgde om
hjemfaldsklausuler

Fredag den 7. november 2014
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Dagsorden

Velkommen
Orientering om forhandlingsforlgb

Proces for vedtagelse af principaftale og lokal udmgntning af
principaftale

a) Tilsagn fra borgmestrene til principaftale (aftale omdelt). Frist for tilsagn: Fredag den 14.

november 2014, kl. 12
b) Plan for lokal kommunalbestyrelses/Borgerrepraesentations vedtagelse december 2014
c) Materiale til kommunalbestyrelses/Borgerrepraesentations behandling
- sagsmateriale/dagsorden (feelles udkast udsendes)
- principaftale
- lokal udmgntning
d) Fordeling Kgbenhavns Kommune og beliggenhedskommune

Presse

a) Feelles talepapir (omdelt)
b) Dato for offentligggrelse: Fredag den 14. november 2014, kl. 14

—_ _ - =

ventuelt
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Fordeling af frik@gbsbelgb pa
kommuner

Forhandlingsresultat:

Hvidovre

Rgdovre 63 31 94
Herlev 79 171 250
Brendby 60 77 137
Gladsaxe 95 87 182
Lyngby-Taarbak 159 68 227
Albertslund 74 0 74
Ballerup 7 5 12
Glostrup 0 31 31
Roskilde

_-- e
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Fordeling af frik@gbsbelgb pa

BLs udspil:

kommuner

Hvidovre
Redovre
Herlev
Brgndby

Gladsaxe

Lyngby-Taarbak

Albertslund
Ballerup
Glostrup

Roskilde

52 26 78
65 142 207
50 63 113
79 72 151
131 56 187
61 0 61
6 4 10

0 26 26

_-mm 266
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Punkt nr. 11 - Aftale med en ragkke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder

Bilag 3- Side-1af 1

Oversigt over institutioner, som ikke skal frikgbes, og som KK har rettigheder til. Oversigten er et internt arbejdsdokument, hvor der delvist er brugt oplysninger fra BL.

Der tages forbehold for fejl og mangler, og oversigten antages at veere forbundet med en vis usikkerhed.

Udarbejdet af KK den 11. november 2014.

Kommune Ejendoms-
nummer

PRIMARE
Herlev 56577
Herlev 57018
Herlev 61260
Herlev 61252
Hvidovre 127290
Hvidovre 90303
Brgndby 28532

SUBSIDIARE
Hvidovre
Hvidovre
Brendby
30%

Gladsaxe
Lyngby 94922
Lyngby 99592
| alt:

Matr.nr.

3q

7ne

70s

Tor

12av
13a, 13bf
3b, 3e

12h
25u
18y

133 1bn, 1bo, 1gs

13bl
11bs

Udstykket

JA
JA
JA
JA
JA
NEJ
NEJ

JA
JA
JA

NEJ
JA
JA

Mgade i @konomiudvalget d. 11-12-2014

Beliggende

Anishaven 23-25
Sennepshaven 62-62
Kommenhavn 13
Peberhaven 13
Pottemagerporten 1
Bymuren 1

Brgndby Nord Vej 219

Hovedstensvej 48
Hvidovrevej 510
Keerdammen 1A

Bag Fortet
Lundtofteparken 43A
Lyngbygardsvej 126A

Areal

4.998
2.500
6.711
4.349
2.626
218.368
80.974

4.940
6.122
6.312

113.415
3.712
2.364

Areal inst.

4.998
2.500
6.711
4.349
2.626
1.000
1.000

4.940
6.122
6.312

1.000
3.712
2.364

Grund-
kabesum

296.960
140.428

13.450
125.692
62.850

Hjem-
faldsar

2040
2040
2040
2040
2045
2045
2036

2040
2050
2050

2090
2040
2040

Ejendomsveerdi

9.300.000
4.100.000
11.400.000
9.100.000
3.550.000
1.211.000.000
364.000.000

12.000.000
7.650.000
7.600.000

473.000.000
6.000.000
12.100.000

Veerdi fuld
tilbagkab

4.174.662
1.836.033
5.286.120
4.219.622
1.419.954
2.218.202
2.346.048

5.558.100
2.596.130
2.600.561

441.125
2.782.168
5.610.706

41.089.432

Veerdi KK
andel

4.174.662
1.836.033
5.286.120
4.219.622

709.977
2.218.202
2.346.048

2.219.498
1.012.431
1.027.213

132.337
834.651
1.683.212

27.700.007

Anvendelse

Bgrneinstitution
Bgrneinstitution

Institution

Institution

Institution OBS! Hvidovre 50 %
Institution

Institution

Barneinstitution
Bgrneinstitution
Bgrneinstitution

Bgrneinstitution
Bgrneinstitution estimeret
Bgrneinstitution



Punkt nr. 11 - Aftale med en ragkke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder
Bilag4 - Side-1 af 4

Den 14. november 2014

Rammeaftale om frikgb af almene boligafdelinger fra
tilbagekgbsdeklarationer i det storkgbenhavnske omrade uden for
Kgbenhavns Kommune.

Parterne:

P& vegne af de almene boligorganisationer omfattet af aftalen tilslutter
Boligselskabernes Landsforening sig denne aftale.

Borgmestrene i fglgende kommuner:

Ballerup, Brgndby, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Lyngby-Taarbaek, Roskilde
og Rgdovre kommuner tilslutter sig denne aftale.

Aftalen omfatter frikgb af alle tilbagekgbsdeklarationer omfattende almene
boligafdelinger i de ovennaevnte ni kommuner.

Herudover tilslutter Kgbenhavns Kommunes Overborgmester sig aftalen.

For sa vidt angar Glostrup og Roskilde kommuner bemaerkes det, at det er
Kgbenhavns Kommune, der har de fulde rettigheder i henhold til
tilbagekgbsdeklarationerne i kommunerne. Glostrup og Roskilde kommune tiltreeder
denne aftale for sa vidt angar forpligtigelsen til at yde ngdvendig garanti i forbindelse
med finansiering af frikgbsbelgbet ved optagelse af sesedvanlig realkreditbelaning.

Kgbenhavns Kommune har endvidere rettigheder i dele af tilbagekgbsdeklarationerne i
de andre kommuner.

Parterne accepterer, at Boligselskabernes Landsforening fremadrettet kan indga
aftaler om frikeb i andre kommuner, som ikke er omfattet af denne aftale. Safremt
frikebsbelgbet i disse aftaler andrager et starre provenu for de pagaeldende
kommuner end beregnet i henhold til denne aftale, kan naerveerende aftale kraeves
genforhandlet. Dette geelder dog alene afdelinger uden for Kgbenhavns Kommune.

Frikgb af tilbagekgbsdeklarationer:

Alle tilbagekgbsdeklarationer i de af aftalen omfattede kommuner frikgbes til betaling
inden udgangen af marts maned 2015.

Frikgbsbelgbet beregnes for deklarationer uden bygningserstatning som
ejendomsveerdien ved seneste offentlige vurdering 1. oktober 2012 med fradrag af
oprindelig grundkgbesum tilbagediskonteret med 3 pct. p.a. i forhold til antal ar
mellem ar 2014 og hjemfaldsaret.

For deklarationer med bygningserstatning beregnes frikgbsbelgbet ved at lsegge
grundveerdien 1. oktober 2012 til grund for beregningen.

Made i @konomiudvalget d. 11-12-2014



Punkt nr. 11 - Aftale med en ragkke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder
Bilag4 - Side-2 af 4

Fra de saledes beregnede frikgbsbelgb sker et fradrag af en sadan andel, at det
samlede frikgbsbelgb for alle tilbagekabsdeklarationer i det storkgbenhavnske omrade
uden for Kgbenhavns Kommune under et udggr 1.450 mio. kr.

Safremt en eller flere kommuner ikke tilslutter sig eller godkender denne aftale,
reduceres det samlede frikgbsbelgb i det forhold, hvormed afdelingerne i de
pageeldende kommuner indgar i det samlede frikabsbelgb.

Safremt en eller flere boligorganisationer ikke godkender denne aftale, reduceres det
samlede frikgbsbelgb i det forhold, hvormed afdelingerne i de pagaeldende
boligorganisationer indgar i det samlede frikabsbelgb.

Fordeling af betaling af de enkelte boligafdelingers andel af det samlede frikgbsbelgb
fastleegges ved aftale mellem Boligselskabernes Landsforening og
boligorganisationerne. Ved fastleeggelse af afdelingernes andele af det samlede
frikabsbelgb sker der et fradrag i disse frikgbsbelgb for de afdelinger, hvor
institutioner for bgrn og unge m.fl. indgar som en del af afdelingen. Dette fradrag
beregnes forholdsmaeessigt i forhold til institutionslejens andel af afdelingens samlede
lejeindtaegt. Efterfalgende, nar frikgbsbelgbene er indbetalt, sker en matrikulaer
udskillelse af de pageeldende institutioner fra boligafdelingerne for at sikre fremtidig
lantagning til boligafdelingerne. Alle omkostninger ved den matrikuleere udskillelse af
institutionsejendommene afholdes af de respektive boligorganisationer og
beliggenhedskommuner med halvdelen til hver. Det samlede frikabsbelgb pavirkes
ikke heraf.

Grundlaget for beregninger er beskrevet i "Bilag 1. Oversigt over frikgbsbelgb og
huslejestigninger i afdelinger med hjemfald i kebenhavnske omegnskommuner”, idet
fire afdelinger i R@dovre ogséa indgar med frikab, jfr. "Bilag 2. Beregning af frikeb for 4
afdelinger i Rgdovre”. Endvidere bemeerkes, at 1.961 boliger i Hgje Gladsaxe med
seerlig deklaration om byggeri pa lejet grund indgar i det samlede aftalte provenu med
belgb som beskrevet i Bilag 1. Parterne er enige om, at den detaljerede fastleeggelse
af grundlaget for frikgbet af disse boliger efterfglgende optages til seerskilt forhandling
mellem de direkte bergrte parter, idet grundarealerne fortsat udlejes til
boligorganisationerne.

Aftalens parter er enige om, at der fra boligorganisationernes respektive
statsautoriserede revisorer skal foreligge revisorattesteret opggrelse af det korrekt
beregnede frikgbsbelgb, inden betaling sker, og parterne er enige om, at eventuelle
afvigelser i de revisorattesterede opggrelser i forhold til de i Bilag 1. foretagne
registreringer og beregninger respekteres af parterne og reguleres, uanset om
afvigelserne fagrer til stagrre eller mindre frikgbsbelgb. Parterne er enige om at
respektere aendringer i frikgbsbelgbet, safremt der matte vise sig at veere almene
afdelinger i de kommuner, som er omfattet af aftalen, og som ikke er medtaget i bilag
1. Alle omkostninger til revisorberegningerne afholdes af aftalens parter med
halvdelen til boligorganisationen og halvdelen til de deltagende kommuner.

Made i @konomiudvalget d. 11-12-2014



Punkt nr. 11 - Aftale med en ragkke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder
Bilag 4 - Side-3 af 4

Aftalens parter er enige om, at fordelingen af frikgbsbelgbet mellem
rettighedsindehaverne i forhold til de enkelte tilbagekgbsdeklarationer forhandles
mellem kommunerne indbyrdes, og at det ved disse forhandlinger ogsa afklares til
hvilken rettighedsindehaver de enkelte frikgbsbelgb skal indbetales til, idet
boligorganisationerne for hver afdeling kun skal foretage en samlet indbetaling.

Finansiering af frikgbsbelgbet

Frikgbsbelgbet kan finansieres ved optagelse af realkreditlan i henhold til
bestemmelserne herom i lov om almene boliger. | den udstraekning beldningen
forudsaetter ydelse af garanti, pahviler det kommunerne vederlagsfrit at yde denne
garanti.

Til betaling af ydelserne pa de optagne lan sker forhgjelser af huslejen i de bergrte
afdelinger, men huslejestigningerne indfases gradvist over en arreekke ved lan ydet af
boligorganisationernes dispositionsfonde og Landsbyggefonden i henhold til seerlige
regler herom beskrevet dels i Lov om almene boliger og dels i fondens regulativ om
stotte til frikeb af tilbagekebsdeklarationer. Denne lantagning administreres af
Landsbyggefonden i henhold til geeldende regler herom.

Nar frikgbsbelgbet er indbetalt drager kommunerne omsorg for, at deklarationerne
aflyses, og kommunerne afholder de hermed forbundne administrative omkostninger.
Aflysningen omfatter ikke institutioner, som udmatrikuleres selvsteendigt, jf. afsnittet
ovenfor. Boligafdelingerne skal arbejde for, at udmatrikuleringen gennemfgres
hurtigst muligt og inden 12 maneder efter denne aftales indgaelse. Er
udmatrikuleringen ikke udfart inden denne frist, er beliggenhedskommunen berettiget
til at lade arbejdet udfagre for den pageeldende boligafdelings regning.

Den videre procedure frem til det endelige frikgb

Nar der foreligger tilsagn fra borgmestrene og Boligselskabernes Landsforening senest
fredag den 14. november 2014 kl. 12 udarbejdes de ngdvendige juridiske dokumenter
til godkendelse i kommunalbestyrelserne og i boligorganisationernes gverste
myndigheder, og godkendelserne forudsaettes at ske, sa betalingen kan finde sted
inden udgangen af marts maned 2015. Safremt frikabsbelgbet ikke er indbetalt inden
den 31. marts 2015, forrentes frikgbsbelgbet med Nationalbankens udlansrente plus 2
pct. p.a. fra den 31. marts 2015, indtil betaling sker.

Hvis der ved udarbejdelsen af de juridiske dokumenter opstar tvivisspgrgsmal om
fortolkningen af rammeaftalen afggres disse tvivisspgrgsmal af forhandlingsudvalget
bestdende af kommunerne og Boligselskabernes Landsforening.

Made i @konomiudvalget d. 11-12-2014



Punkt nr. 11 - Aftale med en ragkke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder
Bilag4 - Side-4 &f 4

Betingelse
Denne aftale er betinget af,

at kommunalbestyrelserne og Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation tiltreeder
aftalen, og

at boligorganisationernes gverste myndighed tiltreeder aftalen

Made i @konomiudvalget d. 11-12-2014
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BOLIGORGANISATIONENS NAVN

Bo Vest

Albertslund Boligselskab (AB Syd)
Vridslgselille Andelsboligforening (afd. 53)
Vridslgselille Andelsboligforening (afd. 59)
Vridslgselille Andelsboligforening (afd. 66)
Vridslgselille Andelsboligforening (afd. 67)
Vridslgselille Andelsboligforening (afd. 68)
Boligkontoret Danmark

Boligselskabet RAdhusdammen

Almenbo

Lundebjerggard

Domea

Boligorganisationen Nygardsparken

Det sociale Boligselskab BRONDBYPARKEN

Boligforeningen AAB (Afdeling 53)
Lejerbo
Lejerbo Brgndby (Hgjstens Boulevard/Lunden)

Brgndby Boligselskab (Brokeer

DAB

Gladsaxe Almennyttige Boligselskab (Egegardsveenget)

Gladsaxe almennyttige Boligselskab (Hgje Sgborg Jst)

Antal
boliger

767
192
570
227
278
280

96

514

477

375

466

163

398

78
139

Antal m2

73.156
15.228
60.680
21.336
26.514
27.440

6.959

39.145

38.394

27.185

38.628

13.190

32.303

5.489
10.971

Hjemfalds-
ar

2062
2059
2069
2062
2062
2062

2077

2050

2040

2040

2036

2050

2040

2059
2053

Frikgbsbelgb

Uden reduktion Med

111.188.285
25.059.262
105.284.013
44.573.813
37.691.558
43.238.522

10.469.230

60.610.673

sepayB e saeselbed|n e ge i) Wo Jeuoiresiuebiohijog 9xypel Us paw a ey - TT “Ju Hund

158.433.174

141.773.135

187.850.483

44.213.456

166.504.152

28.766.103
29.637.928

reduktion

21.664.822
4.882.749
20.514.386
8.685.121
7.344.127
8.424.942

2.039.909

11.809.872

30.870.396

27.624.220

36.602.302

8.614.906

32.443.011

5.605.019
5.774.893
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Frikgbsbelgb

BOLIGORGANISATIONENS NAVN b’zrl‘if;!r Antal m2 Hje"gr""'ds' Uden reduktion | Med reduktion
Gladsaxe almennyttige Boligselskab (Ved Branddammen) 208 15.508 2055 62.654.536 12.208.115
Gladsaxe almennyttige Boligselskab (Ved Fortet) 351 25.955 2090 64.154.878 12.500.454
Gladsaxe almennyttige Boligselskab (Vaerebro Park) 1.345 99.194 2090 22.285.144 4.342.217
FSB

FSB i Gladsaxe (Afd. 8-43 Gyngemosegard) 100 6.890 2060 30.230.726 5.890.398
AB Gladsaxe

Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe (Hulegardsparken) 33 1.766 2054 3.132.493 610.360
Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe (Kiplingeparken) 26 1.680 2060 6.100.509 1.188.672
Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe (Moseparken 1) 90 7.085 2053 23.576.907 4.593.915
Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe (Moseparken I1) 8 666 2054 1.224.921 238.674
Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe (Vadgardsparken) 253 18.059 2055 72.811.431 14.187.166
Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe (Hgje Gladsaxe) 365 29.380 2050 119.726.251 23.328.428
FSB i Gladsaxe 365 29.380 2050 100.749.468 19.630.838
Boligforeningen AAB 395 35.008 2050 112.135.538 21.849.392
Boligforeningen 3B 399 35.196 2050 125.591.803 24.471.319
Lejerbo, Gladsaxe 395 35.008 2050 117.656.057 22.925.054
Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe (punkthuset 9. etage) 6 457 2050 1.242.117 242.024
Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe (punkthusafdelingen 4+5) 12 914 2050 2.501.485 487.410
Arbejdernes Boligselskab i Gladsaxe (punkthus 24 1.371 2050 3.622.840 705.903
PAB

Glostrup Andelsboligforening (GAB) afdnr 3 360 28.666 2035 147.271.392 28.695.545
Glostrup Andelsboligforening (GAB 30 1.987 2040 11.143.788 2.171.345
KAB

Herlev Boligselskab (Kagsgardens Boliger og ungdomsboliger) 281 22.722 2065 60.491.979 11.786.745
Herlev Boligselskab (Kirkehgj Etagehus) 106 7.085 2040 30.565.416 5.955.612
Herlev Boligselskab (Kirkehgj Kaedehuse) 77 6.888 2040 36.588.585 7.129.215
Herlev Boligselskab (Ngrrevang) 34 2.808 2040 7.452.372 1.452.080
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Frikgbsbelgb

KAB

Avedgre Boligselskab (Avedgre Stationsby - Nord)
Avedgre Boligselskab (Avedgre Stationsby -Syd)
Avedgre Boligselskab (Store Hus)

Hvidovre Boligselskab (Skarupvej)
Boligselskabet Friheden (Friheden I)
Boligselskabet Friheden (Friheden VI)

Lejerbo

Lejerbo Hvidovre ( Rosenhgj)

Lejerbo Hvidovre (Bag Radhuset)

Lejerbo Hvidovre (Dryadevej)

Lejerbo Hvidovre (Egevolden)

Lejerbo Hvidovre (Spurvegarden)

Lejerbo Hvidovre (Strandbyparken)

Lejerbo Hvidovre (Sgnderkaergarden - byggeafsnit 1)

Lejerbo Hvidovre (Sgnderkeergarden - byggeafsnit 2)

1.019
1.028
464
72
1.170
48

442
144

16
282
177

93
150
226

81.193
87.011
33.573

5.778
82.617

4.480

35.991
10.674

1.280
22.463
14.716

6.812
10.957
16.436

2045
2045
2045
2060
2050
2050

2050
2051
2060
2050
2040
2050
2040
2040

BOLIGORGANISATIONENS NAVN b’z’ﬂ;a;r Antal m2 Hje”gr"’"ds' Uden reduktion | Med reduktion
Samvirkende Boligselskaber (Herlevhuse) 262 23.974 2040 111.612.127 21.747.406
Boligselskabet AKB Herlev (Herlev 1) 255 18.258 2040 86.640.083 16.881.652
3B

Boligforeningen 3B (Egelgvparken) 227 20.589 2041 36.392.158 7.090.941
Boligforeningen 3B (Herlevgardsvej) 45 2.452 2046 9.889.552 1.926.960
Boligforeningen 3B (Hjortegarden) 892 69.630 2040 342.288.047 66.694.162
Boligforeningen 3B (Martins Gard) 154 11.162 2046 35.687.248 6.953.591
Boligforeningen 3B (Toftegard) 533 39.841 2046 169.613.392 33.048.840
DAB

Herlev almennyttige Boligselskab (Lille Birkholm | & I1) 781 58.660 2040 261.346.741 50.922.905
Herlev almennyttige Boligselskab (Lille Birkholm I11) 488 35.612 2040 93.140.047 18.148.158

391.278.140
480.105.770
163.916.708

29.642.679
316.170.520

29.980.744

131.240.054
50.195.181
3.708.471
93.663.836
83.370.355
27.551.777

66.587.975

17.427.313

76.239.786
93.547.678
31.938.852

5.775.818
61.605.212

5.841.690

25.571.870
9.780.434
722.588
18.250.217
16.244.552
5.368.410

12.974.538

3.395.678
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Frikgbsbelgb

BOLIGORGANISATIONENS NAVN b’zrl‘i;a;r Antal m2 Hje"gf"ds' Uden reduktion | Med reduktion
Lejerbo Hvidovre (Sgnderkaergarden) 733 52.961 2040 273.387.722 53.269.067
Dan Ejendomme

Andelsboliiforeninien Fridenhﬂiiarken 126 9.779 2045 43.069.971 8.392.100
KAB

Lyngby Boligselskab (Fortunen @st) 314 24.822 2040 167.702.293 32.676.466
Boligselskabet AKB Lyngby (Etagehusene) 384 25.814 2040 113.944.545 22.201.873
Boligselskabet AKB Lyngby (Fortunen Midtby) 73 5.620 2040 43.205.987 8.418.603
Boligselskabet AKB Lyngby (Hgjhusene) 168 12.414 2040 65.928.912 12.846.121
Boligselskabet AKB Lyngby (Reekkehusene) 173 18.027 2040 98.137.338 19.121.870
Lyngby Boligselskab (Fortunen) 381 30.881 2040 161.972.194 31.559.968
DAB

Lyngby Almennyttige Boligselskab (Bggeparken 1 og 2) 189 12.261 2040 102.440.362 19.960.306
Boligorganisationen Samvirke i Lyngby (Lundtofteparken) 635 46.042 2040 275.024.976 53.588.083
Boligorganisationen Samvirke i Lyngby (Toftebeeksvej) 75 4.756 2040 26.834.941 5.228.736
Den selvejende almene Boligorganisation Carlshgj (B15) 24 2.364 2040 12.045.487 2.347.040
Den selvejende almene Boligorganisation Carlshgj (B9) 18 1.593 2040 10.094.989 1.966.989
Boligforeningen AAB 21.849.392
Boligforeningen AAB (Afdeling 39 197 13.894 2040 81.981.228 15.973.883
Boligselskabet Sjeelland

Boligselskabet Sjeelland (Bjergbakken 283 24.445 2040 63.416.885 12.356.657
KAB

Boligselskabet AKB, Rgdovre( Ved Milestedet) 453 37.669 2040 184.379.636 35.926.014
RKE (Horseveenget) 143 12.206 2037 39.727.092 7.740.747
RKE (Krogsbaek) 41 4.139 2052 7.919.560 1.543.111
RKE (Torbenhuse) 167 11.140 2037 8.990.196 1.751.722
Lejerbo
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Frikgbsbelgb

BOLIGORGANISATIONENS NAVN b’gﬂ;a;r Antal m2 Hje"gf"ds' Uden reduktion | Med reduktion
Lejerbo Rgdovre (Maglekaer/Milestedet) 288 23.635 2040 96.365.578 18.776.646
Lejerbo Rgdovre (Ulkaer) 90 5.175 2040 22.936.518 4.469.136
Arbejdernes Boligselskab i Rgdovre (Islelund) 57 3.923 2038 2.714.652 528.945
DAB

Rgdovre Almennyttige Boligselskab (Sibeliusparken 1) 229 14.740 2060 7.131.319 1.389.524
Redovre Almennyttige Boligselskab (Sibeliusparken 2) 107 6.773 2060 3.119.734 607.874
Rgdovre Boligselskab

Redovre Boligselskab (Afdeling 1) 32 1.714 1980 6.801.297 1.325.220
Rgdovre Boligselskab (Afdeling 2) 36 2.067 1980 7.238.282 1.410.365
Redovre Boligselskab (Afdeling 5, Skolepark I) 240 14.615 2038 14.131.879 2.753.569
@rbygard - Rgdovre Boligselskab (Medelbyvej) 71 6.123 1973 4.943.690 963.268
Boligforeningen AAB

Boligforeningen AAB (Afdeling 43) 318 26.287 2040 96.337.968 18.771.266
FSB

FSB (Afd. 1-26 Damstokkene) 90 5.313 1960 10.117.296 1.971.335
1 alt 25.386 | 2.005.640 7.441.695.868 1.450.000.000
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Punkt nr. 11 - Aftale med en ragkke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder
Bilag 6 - Side-1 af 4

Spergsmal & Svar: Aftale om frikeb af de almene boligselskaber for
tilbagekgbsret

Sagen kort: Ni kgbenhavnske omegnskommuner og Kgbenhavns Kommune
har indgaet et samarbejde og forhandlet med Boligselskabernes
Landsforening om betaling af et belgb til de almene boligselskaber (i alt cirka
25.000 almene boliger) for aflysning af hjemfaldsklausuler/tiibagekabsret.

Den aftale, der nu ligger pa bordet indebaerer, at kommunerne har sat en pris
pa 7,42 milliarder kroner pa hjemfaldspligten. Boligselskaberne far sa en
rabat pa 80,4 procent, sa det belgb, der i alt skal betales for hjemfaldspligt pa
de cirka 25.000 almene boliger ender med at blive 1,45 milliard kroner. Eller
20 procent af, hvad kommunernes tilbagekgbsret er veerd.

Spgrgsmal & Svar:

Spgrgsmal: Hvad er en hjemfaldsklausul/tibagekabsret?

Svar: En hjemfaldsklausul/tilbbagekabsret er en ret, der betyder, at seelger af
grunde — i dette tilfaelde en kommune — har ret til pa et bestemt tidspunkt at
kabe grunden tilbage til den pris, kommunen oprindeligt solgte grunden til.

Spargsmal: Hvorfor har | dem?

Svar: Da kommunerne i sin tid solgte grundene, fik kommunerne tinglyst en
tilbagekgbsret til kommunen, s& kommunerne kunne fa grundene tilbage til
den samme pris — og derved kunne bruge grundene til andre formal engang i
fremtiden.

Formenligt var det fordi kommunerne var usikre pa, om det ville blive
ngdvendigt at udbygge kommunen med andet end boliger. Til gengaeld
betalte boligselskaberne en lavere pris for grundene.

Spargsmal: Hvorfor har Kgbenhavns Kommune rettigheder i de andre
kommuner?

Svar: Kgbenhavns Kommune har andel eller fuld tilbagekgbsret til en lang
reekke af grunde og ejendomme i omegnskommunerne, fordi det oprindeligt
var Kgbenhavns Kommune, der solgte grundene til omegnskommunerne

Spargsmal: Mister kommunen penge ved at frikabe de almene

boligselskaber, nar der gives en rabat pa 80,4 procent?
Svar: Det kan man sige, at vi gar, hvis vi veelger at give den rabat pa 80,4

Made i @konomiudvalget d. 11-12-2014



Punkt nr. 11 - Aftale med en ragkke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder
Bilag 6 - Side-2 af 4

procent, som der er lagt op til. Omvendt er vi som kommuner jo ikke
interesseret i, at de af vores borgere, der bor i almene boliger med
hjemfaldsklausuler, far sa store huslejestigninger, at de ikke har rad til at blive
boende i deres lejlighed. Sa det er en balance, at sikre, at vi far et paent belgb
tilbage — til glaede for alle vores borgere — og at vi samtidig sikrer, at borgere,
der bor i en almen bolig med hjemfaldsklausul ogsa kan blive boende, nar
huslejen stiger.

Spegrgsmal: Hvorfor skal der indgas en aftale om frikgb af
hjemfaldsklausuler?

Svar: Tidspunktet for hvornar kommunerne har ret til at tilbagekgbe grundene
med de almene boliger pa neermer sig, og det er derfor allerede nu vanskeligt
for boligselskaberne at optage de billigst mulige 1an, da realkreditinstitutterne
ikke vil yde langvarige lan, nar det er uvist om kommunerne kgber grund og
ejendom tilbage. Derfor er der problemer med at optage lan til renovering og
vedligeholdelse allerede nu, og det er ngdvendigt at lase de problemer af
hensyn til boligselskabernes muligheder for at vedligeholde boligerne
ordentligt.

Dertil kommer at alle andre kommuner — ogsé bade Kgbenhavn og Arhus —
allerede nu har indgaet aftaler om at seelge tilbagekabsretten. Det er kun i
omegnskommunerne, at der er boliger tilbage med hjemfaldsklausuler. Det
har derfor veeret et stort gnske fra boligselskabernes landsforening at vi
sammen fandt en lgsning her i 2014.

Spargsmal: Hvor store bliver huslejestigningerne for de almene
boligselskaber, der er omfattet af hjemfaldsklausulerne?

Svar: Der er aftalt et huslejeloft for alle boligerne. Det betyder, at i afdelinger,
hvor der tidligere er modtaget statte fra Landsbyggefonden, sa kan huslejen
maks stige med 2 kr. pr m2 pr ar i det fgrste ar, 3 kr. pr. m2 i det 2. andet ar
og 4 kr. pr m2 i det 3. ar. Herefter inflationsreguleres de 4 kr. indtil det fulde
frikgbsbelgb for afdelingen er betalt ud. For afdelinger, der ikke har modtaget
statte fra Landsbyggefonden er huslejeloftet aftalt til 10 kr. pr. m2 i det 1. ar,
20 kr. pr. m2 i det 2. ar og 30 kr. i det 3. ar. Herefter inflationsreguleres de 30
kr. indtil det fulde frikabsbelab for afdelingen er tilbagebetalt.

Med huslejeloftet betyder det, at lejerne kommer til at betale belgbet tilbage
over en meget lang arraekke.

Boligselskaberne optager et 30- arigt realkreditlan til betaling af
frikabsbelgbet, og da de farst kan betale det fulde belgb tilbage over en
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Punkt nr. 11 - Aftale med en ragkke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder
Bilag 6 - Side-3 af 4

laengere periode end de 30 ar, sa vil Landsbyggefonden udlane pengene til
afdelingerne i denne periode.

Og sa skal vi huske, at de penge som boligselskaberne skal betale for at
slippe for hjemfaldsforpligtelsen kommer alle borgere — og alts& ogsa lejerne i
de almene boliger — i kommunerne til gode.

Speargsmal: Hvor mange borgere er bergrt af det her?
Svar: Ca. 25.000 boliger er beliggende pa grunde, hvor der er hjemfaldspligt.

Spargsmal: Hvor mange penge drejer det sig om?

Svar: Hjemfaldsklausulerne pa alle de 25.000 boliger repraesenterer en veerdi
pa 7,42 mia. kr. Aftalen med Boligselskabernes Landsforening betyder dog,
at kommunerne har valgt at seelge disse veerdier til boligselskaberne for en
veerdi af 1, 45 mia. kr. hvilket svarer til, at der er ydet en rabat pa 80,4 % i
rabat. Kommunerne har valgt at give denne hgje rabat for at sikre, at lejerne
har mulighed for at betale belgbet.

Svar: Hvornar bliver aftalen indgaet?

Svar: Der er nu forhandlet en aftale imellem det feelles kommunale
samarbejde og Boligselskabernes Landsforening. Den er nu godkendt af
borgmestrene, der skal tilbage i deres respektive kommunalbestyrelser og
have den godkendt, far den kan endelig vedtages. Vi forventer, at det sker i
lobet af december.

Spargsmal: Hvornar skal belgbet betales til kommunerne?

Svar:

Det er indtil videre aftalt at belgbet skal betales til kommunerne inden
udgangen af marts 2015

Spargsmal: Hvor mange penge far XX kommune ud af aftalen? Og hvad

skal de penge bruges til?
Svar:
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Punkt nr. 11 - Aftale med en ragkke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder
Bilag 7 - Side-1 af 1

Talepapir ang. hjemfaldsklausuler

Vi er gadet sammen med Kagbenhavns Kommune og syv andre
omegnskommuner og vi har nu en aftale pa vej med Boligselskabernes
Landsforening om at modtage 1,45 milliard kroner for at aflyse
tilbagekgbsretten pa i alt cirka 25.000 almene boliger.

Det er en aftale, som giver boligselskaberne og dermed lejerne en rabat pa
80,4 procent. P& samme made har bl.a. Arhus og Kabenhavn tidligere
indgaet tilsvarende aftaler med rabatter pa henholdsvis 40 og 72 procent.

For os som kommune betyder aftalen, at vi far en engangssum som betaling
for, at vi ikke leengere kan gare vores tilbagekabsret geaeldende.

For lejere og boligselskaber betyder aftalen, at det fremover vil veere lettere at
optage realkreditlan, fordi der ikke laengere er tilbagekgbsret pa grundene.
Men det betyder ogs4, at lejerne og boligselskaberne skal ud og finde de
penge, der skal betales tilbage. Derfor har vi givet en maerkbar rabat.
Alligevel vil det betyde en huslejestigning af et mindre omfang, i en arreekke
fremover.

Den aftale, der nu er forhandlet med Boligselskabernes Landsforening skal i
de kommende maneder godkendes i kommunalbestyrelserne og Kabenhavns
Borgerrepraesentation, far den kan indgas endeligt og underskrives af alle
borgmestre.
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Punkt nr. 11 - Aftale med en ragkke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder
Bilag 9- Side-1 af 6

Mellem Kgbenhavns Kommune
Hvidovre Kommune
Ballerup Kommune
Brgndby Kommune
Gladsaxe Kommune
Lyngby-Taarbaek Kommune
Rgdovre Kommune
Herlev Kommune
Glostrup Kommune og
Roskilde Kommune

og
Boligselskabernes Landsforening

er herved indgaet fglgende

AFTALE

om frikgb af tilbagekpbsrettigheder:

1. Baggrund og formal

1.0 Ved salg gennem tiderne af kommunernes ejendomme, til bl.a. afdelinger af almene
boligorganisationer, er der pa ejendommene i vidt omfang tinglyst tilbagekgbsret (hjemfald) for
kommunerne efter et naarmere angivet antal ar.

1.1 Tilbagekgbsrettighederne i denne aftale hviler alle pa ejendomme beliggende i de kommuner, som
er omfattet af aftalen, pa nser Kgbenhavns Kommune, som indgik aftale om samlet frikgb af
tilbagekgbsrettigheder i de almene afdelinger i Kebenhavns Kommune i ar 2000.

1.2 Tilbagekgbsrettighederne har forskellige tilbagekgbsar, og en del af rettighederne tilfalder

beliggenhedskommunerne (“Kommunerne”), andre tilfalder Kgbenhavns Kommune, og endnu
andre er delte rettigheder mellem Kommunerne og Kgbenhavns Kommune.
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Punkt nr. 11 - Aftale med en ragkke boligorganisationer om frikab af tilbagekabsrettigheder
Bilag 9- Side-2 af 6

1.3 Ved denne aftale etableres der en samlet ordning for forholdet mellem Kommunerne, Kgbenhavns
Kommune og de boligorganisationer, som er anfgrt i bilag 1 ("Boligorganisationerne”), vedrgrende
et frikgb for tilbagekgbsrettighederne.

Aftalen er resultatet af rammeaftale af den 14. november 2014 mellem Kommunerne, Kgbenhavns
Kommune og den almene boligsektor om tilbagekgbsrettighederne, jf. bilag 2.

2. Frikpb af tilbagekgbsrettigheder

2.0 De ejendomme, som er omfattet af denne aftale, er forelgbigt opgjort i bilag 1 ("Ejendommene”).

| en rekke af Ejendommene indgar der institutioner, som er etableret og drives under
Kommunerne, dels kommunale institutioner, dels selvejende institutioner med driftsoverenskomst
med Kommunerne. De dele af Ejendommene, som omfatter sddanne institutioner, indgar ikke i
Boligorganisationernes frikgb for tilbagekgbsrettighederne. Der forholdes med disse som anfgrt i
pkt. 6.

2.1 Beregnet ud fra den seneste offentlige vurdering fra 2012, udggr det samlede frikgbsbelgb for
Ejendommene ca. kr. 7.400.000.000. Belgbet er beregnet ved at fratreekke den oprindelige
grundkgbesum fra den offentlige vurdering og tilbagediskontere dette belgb med 3 pct. p.a. i
forhold til antal ar mellem 2014 og hjemfaldsaret.

2.2 Det er aftalt, at der foretages en reduktion af frikgbsbelpbet pa ca. 80 %, hvormed det samlede
frikgbsbelgb udger ca. kr. 1.450.000.000.

3. Hgje Gladsaxe og fire afdelinger i Rgdovre

3.0 Foruden boligafdelinger med tilbagekgbsret omfatter aftalen ogsa ca. 2.000 boliger i Hgje Gladsaxe,
der er beliggende i bygninger pa lejet grund. Ifglge grundlejeaftalerne skal bygninger mv. pa
arealerne overdrages vederlagsfrit og i ubehaftet stand ved grundlejeaftalernes ophgr til Gladsaxe
Kommune. Boligerne pa disse arealer indgar i det samlede frikgbsbelgb, da vilkarene i
grundlejeaftalerne gkonomisk sidestilles med en tilbagekgbsret, og fremgar af opggrelsen i bilag 1.

3.1 Parterne er enige om, at den detaljerede fastleeggelse af grundlaget for frikgbet af disse boliger
efterfglgende optages til seerskilt forhandling mellem de direkte bergrte parter, idet
grundarealerne fortsat udlejes til boligorganisationerne.

3.2 Pa fire afdelinger i Rgdovre Kommune, med tilsammen ca. 225 boliger, er der tinglyst

tilbagekgbsdeklarationer pa szerlige vilkar og med tilbagekgbstidspunkter, som er overskredet. De
fire afdelinger er omfattet af denne aftale.
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Opgorelse af frikgbsbelgbet og revisorerklaering

Frikgbsbelpbet vedrgrende den enkelte afdelings ejendom opggres af Boligorganisationen i
overensstemmelse med vedlagte rammeaftale. Opggrelsen vedleegges en erklering fra
Boligorganisationens statsautoriserede revisor om, at opggrelsen, herunder for institutionerne, er
foretaget i overensstemmelse med de i neervaerende aftale godkendte principper og er korrekt.

Opgorelsen og revisorerklzeringen fremsendes til kommunerne til godkendelse senest den 31.
december 2014, saledes at godkendelsen kan foreligge senest den 15. marts 2015.

Aftalens parter er enige om, at eventuelle afvigelser i de revisorattesterede opggrelser, i forhold til
de i bilag 1 foretagne registreringer og beregninger, respekteres af parterne og reguleres, uanset
om afvigelserne fgrer til stgrre eller mindre frikgbsbelgb. Parterne er endvidere enige om at
respektere aendringer i frikpbsbelgbet, safremt der matte vise sig at veere almene afdelinger med
tilbagekgbsret i Kommunerne, som ikke er medtaget i bilag 1.

Alle omkostninger til revisorberegningerne afholdes af aftalens parter med halvdelen til
Boligorganisationen og halvdelen til de deltagende kommuner. De deltagende kommuner deler
deres halvdel i forhold til andelen i det samlede frikgbsbelgb.

Betaling og finansiering af frikgbsbelgb

Boligorganisationerne drager omsorg for, at samtlige bergrte afdelinger frikgber deres ejendomme
for tilbagekpbsrettigheder i henhold til denne aftale og senest inden udgangen af marts 2015
betaler til kommunerne kontant det frikgbsbelgb, som opggres vedrgrende afdelingens ejendom
(af bilag 3 fremgar det, til hvilken konto belgbene skal betales).

Aftalens parter er enige om, at fordelingen af frikgbsbelgbet mellem rettighedshaverne i forhold til
de enkelte tilbagekgbsdeklarationer forhandles mellem kommunerne indbyrdes, og at det ved
disse forhandlinger ogsa afklares til hvilken rettighedshaver, de enkelte frikgbsbelgb skal
indbetales, idet boligorganisationerne for hver afdeling kun skal foretage én samlet indbetaling.

Nar den enkelte afdeling har betalt frikgbsbelgbet vedrgrende sin ejendom, sgrger rettighedshaver
(den pagaldende kommune) for at aflyse de deklarationer, skgdebestemmelser tinglyst
servitutstiftende m.v., som vedrgrer den frikgbte tilbagekpbsret. Skal der ske matrikulaer udskillelse
af en institution i forbindelse med frikgbet, aflyses tilbagekgbsretten dog fgrst, nar institutionen er
endeligt udskilt, jf. denne aftales pkt. 6.

Boligorganisationerne drager omsorg for, at afdelingerne om forngdent tilvejebringer de kontante
frikgbsbelpb ved optagelse af realkreditlan mod sikkerhed i ejendommene.
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6.

6.0

6.1

6.2

6.3

7.0

7.1

Hvor den forngdne frivaerdi til laneoptagelsen ikke er til stede, stiller beliggenhedskommunerne
garanti for disse realkreditldan med hjemmel i lov om almene boliger. Omkostningerne ved
laneoptagelse afholdes af den enkelte afdeling.

Institutioner

Som led i denne aftale udskilles matrikulaert de institutioner, der ikke indgar i et frikpb af
Ejendommene (”Institutionsejendommene”). Kommunernes tilbagekgbsrettigheder fastholdes
vedrgrende Institutionsejendommene.

Samtidig med denne aftales indgaelse afstar og overdrager Kgbenhavns Kommune vederlagsfrit
sine  primaeree og subsidiere tilbagekgbsrettigheder i Institutionsejendommene til
beliggenhedskommunerne (de omfattede institutioner er optaget som bilag 4 til denne aftale).

Fordelingstallene ved en ejerlejlighedsopdeling fastleegges ud fra en arealopmaling af
institutionsandelen af byggeriet, mens der ved udstykning udstykkes det areal, som svarer til
institutionens hidtidige faktiske anvendelse, dog som udgangspunkt mindst det ngdvendige areal
efter lovgivningen.

Alle omkostninger ved den matrikulzere udskillelse af Institutionsejendommene afholdes af de
respektive boligafdelinger og de respektive beliggenhedskommuner med halvdelen til hver.

Safremt den matrikuleere udskillelse af en Institutionsejendom ikke er sket ved en afdelings
optagelse af realkreditlan efter pkt. 5.3, pahviler det afdelingen inden laneoptagelse at indhente
langivers forhandstilsagn til relaksation af lanet, for sa vidt angar Institutionsejendommen, ved den
senere udskillelse.

Boligafdelingerne skal arbejde for, at udmatrikuleringen gennemfgres hurtigst muligt og inden 12
maneder efter den 15. marts 2015, som er fristen for godkendelse af den endelige opggrelse, jf.
pkt. 4.1. Er udmatrikuleringen ikke udfgrt inden denne frist, er beliggenhedskommunen berettiget
til at lade arbejdet udfgre for den pagaldende boligafdelings regning.

Genforhandling af aftale

Parterne accepterer, at Boligselskabernes Landsforening fremadrettet kan indga aftaler om frikgb i
andre kommuner, som ikke er omfattet af denne aftale.

Safremt frikgbsbelgbet i disse aftaler andrager et stgrre provenu for de pagzldende kommuner
end beregnet i henhold til denne aftale, kan naerveerende aftale kraeves genforhandlet. Dette
geelder dog alene aftaler, som vedrgrer afdelinger uden for Ksbenhavns Kommune.
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8. Voldgift

8.0 Safremt der opstar tvist mellem parterne om denne aftales indhold, er parterne forpligtede til fgrst
at forsgge at Igse tvisten ved forhandling. Kan parterne ikke Igse tvisten ved forhandling, kan hver
af parterne kraeve tvisten afgjort ved voldgift.

8.1 Skal en tvist afggres ved voldgift, udpeger hver part en dommer, som i feellesskab udpeger en
tredje dommer, som ogsa er voldgiftsrettens formand.

8.2 Stedet for voldgift er Kgbenhavn, og tvisten afggres efter dansk rets almindelige regler.

9. Betingelser

9.0 Denne aftale er betinget af,
at Boligorganisationerne senest den 15. marts 2015 tiltraeder denne aftale uden forbehold, og

at Kommunernes kommunalbestyrelser og Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation
senest den 31. december 2014 godkender aftalen.

10. Regulering

10.0 Safremt en eller flere kommuner ikke tilslutter sig eller godkender denne aftale, reduceres det
samlede frikgbsbelgb i det forhold, hvormed afdelingerne i de pageeldende kommuner indgar i
det samlede frikgbsbelgb.

10.1 Safremt en eller flere boligorganisationer ikke godkender denne aftale, reduceres det samlede
frikgbsbelgb i det forhold, hvormed afdelingerne i de pagaeldende boligorganisationer indgar i det
samlede frikpbsbelgb.

Bilag

Bilag 1: De omfattede boligorganisationer og frikpbsbelgbets stgrrelse fordelt pa afdelinger og kommuner
Bilag 2: Rammeaftale af den 14. november 2014

Bilag 3: Liste over kommunernes kontonumre

Bilag 4: Kgbenhavns Kommunes liste over institutioner med tilbagekgbsret til Ksbenhavns Kommune
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Dato /

Boligselskabernes Landsforening

Dato /

Kgbenhavns Kommune
Dato /

Hvidovre Kommune
Dato /

Ballerup Kommune
Dato /

Brgndby Kommune
Dato /

Gladsaxe Kommune
Dato /

Lyngby-Taarbaek Kommune
Dato /

Rgdovre Kommune
Dato /

Herlev Kommune
Dato /

Glostrup Kommune
Dato /

Roskilde Kommune
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Den geografiske placering og deekningsomrade betyder, at det nye beredskab vil
skulle daekke et indbyggerantal pa ca. 272.000 svarer til ca. 5 % af befolkningen i
Danmark. Kommende loveendring vil medfere at udrykningsomrade vil gges med ca.
60.000 indbyggere i bl.a. omraderne Ledgje-Smgrum, Veerlgse, Holte, svarende til at
befolkningstallet vil gges til ca. 330.000 indbyggere (6% af befolkningen).

Kort over 5 kommuners samarbejdet med § 13 aftaler og udvidet deekningsomradet grundet den
forventede loveendring (Neermeste beredskab).
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Forundersggelse af grundlaget for
et eller flere samordnede beredskaber
i hovedstadsomradet

November 2014
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1.

Indledning

Denne forundersggelse beskriver forudseetningerne for dannelse af et eller to
feelles beredskaber mellem kommuner i Kgbenhavns omegn. Forundersggel-
sen er udarbejdet i samarbejde mellem 15 kommuner ud fra et kommissorium
godkendt af kommunernes borgmestre. Forundersggelsen er en direkte udla-
ber af aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2015,
hvor det er aftalt, at antallet af kommunale beredskaber skal vaere nedbragt
fra 86 til 20 frem til 1. januar 2016.

Kommissoriet for forundersagelsen (bilag 1) fastleegger, at den skal beskrive
en feelles organisering, der omfatter alle kommunale beredskabsopgaver, og
skal kunne rumme de forskellige kommunale organisationsformer pa omradet.
Samtidig skal organisationen kunne sikre en udvikling af et hgjt service- og
kvalitetsniveau og opna de effektiviseringsgevinster, der er i gkonomiaftale
2015. For de 15 kommuner udggr de samlet ca. 18 mio. kr. Forundersggelsen
peger pa, at potentialet skal opnas ved at bringe en raekke veerktgjer i anven-
delse, herunder at der formuleres og implementeres en entreprisestrategi for
det operative beredskab.

Det er i kommissoriet fastlagt, at den enkelte kommune skal kunne treede ind i
den feelles virksomhed med den gkonomi og det serviceniveau, som i 2014
geelder for kommunens beredskab, med fradrag for en forholdsmaessig andel
af den effektiviseringsgevinst, der opnas.

Anbefalingerne i det fglgende er formuleret inden for rammerne af den nugeel-
dende lovgivning. Indholdet i en forventet revision af Beredskabsloven er
endnu ikke kendt.

Arbejdsgruppen om beredskab i Kobenhavns Omegn 3
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2. Konklusioner og anbefalinger

Arbejdsgruppen har tilvejebragt et datagrundlag vedrgrende de nuvaerende 15
beredskaber omfattet af forundersggelsen og har vurderet mulighederne i for-
hold til etablering af et eller to sammenlagte beredskaber inden for det afsgg-
te geografiske omrade. Herudfra har arbejdsgruppen udarbejdet et forslag til
organisering af et feelles beredskab og har beskrevet, hvordan skonomi og
serviceniveau kan handteres i henhold til kommissoriet for undersggelsen.

Perspektiver og potentialer for et sammenlagt beredskab

De nuveerende, kommunale beredskabsorganisationer er hver for sig sma set
i forhold til den stgrrelse enheder, der i gvrigt opereres med i kommunal
sammenhaeng. En sammenlaegning mellem kommuner vil derfor indebaere
muligheder for specialisering, for standardisering, for mere systematisk kvali-
tetsudvikling og —sikring og bedre mulighed for organisering af arbejdet. Det
er saledes vurderingen, at et samlet beredskab har potentialet til at levere en
bedre og mere omkostningseffektiv ydelse til kommunerne.

De operative beredskaber — brandvaesenerne — er karakteriseret ved at veere
organiseret efter forskellige modeller og ved separate kontrakter med ekstern
leverander (Falck og i et vist omfang andre brandveesener).

Samlet set vurderes det (i kapitel 6) ud fra forskelle i de nuveerende udgiftsni-
veauer og erfaringer med driftsoptimeringer ved sammenlaegning af enheder

(stordriftsfordele og synergier), at der er et potentiale ved en feelles drift som

gor det realistisk at forudseette effektiviseringer i den starrelsesorden, som er
forudsat i skonomiaftalen (ca. 15 pct.).

Model for skonomi og serviceniveau

Arbejdsgruppen har opstillet et forslag til skonomimodel (kapitel 4), som inde-
beerer, at den enkelte kommunes andel af udgifterne til beredskabet fastlae g-
ges ud fra kommunens udgifter i budget 2014 og herefter ligger fast, idet der
dog gives mulighed for regulering af andelen én gang — efter afslutning af det
fgrste regnskabsar.

Dette indebaerer, at hver kommune har budgetsikkerhed og opnar en for-
holdsmaessig andel af selskabets effektiviseringer — i henhold til den vedtagne
effektiviseringsplan — svarende til kommunens andel af udgifterne.

Eftersom den kommunale andel af udgifterne vil variere i forhold til kommu-
nens indbyggertal — og DUT-reguleringen er lagt ud pa baggrund af indbyg-
gertallet — kan der ikke undgas en afvigelse mellem DUT-reguleringen og den
besparelse, den enkelte kommune opnar. Kommuner med et lavt udgiftsni-
veau ved indtraeden vil opna en mindre gevinst end kommuner med et hgijt
udgiftsniveau ved indtraeden.
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Det anbefales, at materiel overdrages til det feelles selskab, mens bygninger
forbliver i kommunens eje, saledes at beredskabet bor til leje — enten hos en
kommune eller hos en anden udlejer.

Der vil veere etableringsomkostninger allerede i 2015 pa anslaet 4-5 mio. kr.,
som foreslas fordelt mellem de deltagende kommuner.

Serviceniveauet opgeres for hver enkelt kommune pa 4 opgaveomrader og
selskabet forpligtes pa at fastholde serviceniveauet for den enkelte kommune.
Som tilleeg til dette foreslas det dog ogsa, at der gennemfares en proces for
gradvis harmonisering af serviceniveauerne i Igbet af eksempelvis 2 ar, idet
det vurderes som mest hensigtsmaessigt for selskabets drift og kvalitetsudvik-
ling, at der arbejdes ud fra et feelles grundlaeggende serviceniveau.

Entreprisestrategi

Arbejdsgruppen foreslar, at selskabet, dvs. beredskabskommissionen forplig-
tes pa at skulle udarbejde en entreprisestrategi, der skal veere baseret pa, at
alle dele af det operative beredskab skal veere konkurrenceudsat senest me-
dio 2017. Det anbefales ogsa, at selskabets egen udfererenhed far mulighed
for at byde ind pa opgaven, bl.a. for at sikre det bedste og billigste bud.

Forslaget er bl.a. begrundet i, at det operative beredskab udgar 85 pct. af ud-
gifterne til beredskabet, og derfor er det afggrende for en gkonomisk optime-
ring af det samlede beredskab, at der sikres en maksimal effektivitet i det ope-
rative beredskab.

Forslag til organisering

KL har fastslaet, at feelles beredskaber skal organiseres som et §60 selskab i
henhold til Styrelsesloven. Beredskabsloven fastlaegger, at beredskabet skal
styres af en beredskabskommission. Derfor beskrives i forundersggelsens ka-
pitel 3 en model med en beredskabskommission som gverste myndighed.

Det anbefales, at organisationen kan levere serviceydelser til kommunerne pa
tilgreensende omrader, i det omfang de efterspgrges.

Lokalisering af beredskabet forventes at ske pa en eller nogle fa adresser.

Stor eller mindre model?

Ud fra forundersggelsen skal kommunerne treeffe beslutning om, hvor mange
kommuner der gnsker at gad sammen i et feelles beredskab. Arbejdsgruppens
analyser peger ikke pa en bestemt Iasning som den bedste, men der peges
pa fordele, som karakteriserer henholdsvis en stgrre og en mindre model.

Selv ved en sammenlaegning mellem alle 15 kommuners beredskaber bliver
organisationen ikke sa stor (ca. 30 interne stillinger og et budget til operativt
beredskab pa 113 mio. kr.), at der bliver stordriftsulemper — nok tvaertimod.
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Spergsmalet om en starre eller mindre sammenlaegning vil derfor mere bero
pa vurderinger af, hvor meget veegt der skal lsegges pa:

e Hurtighed i implementering (peger pa den mindre organisation)

o Stordriftsfordele (peger pa den stgrre)

e Naerhed (peger pa den mindre)

e Strategisk veegt pa regionalt og nationalt plan (peger pa den starre)
e Plus andre forhold beskrevet i kapitel 7

Implementeringsplan

| kapitel 9 er beskrevet en tidsplan for, hvordan beslutningsgrundlaget geres
feerdigt, de endelige beslutninger treeffes i kommunerne og det feelles §60 sel-
skab forberedes og implementeres til idriftsaettelse pr. 1. januar 2016 som for-
udsat i gkonomiaftalen for 2015.

| den farste fase af implementeringen anbefales det, at der udarbejdes en
principaftale mellem de kommende ejere, som naermer beskriver rammer og
vilkar for etablering og efterfalgende drift af et feelles selskab. Principaftalen
skal danne udgangspunkt for udarbejdelse af vedtaegter for selskabet og sam-
tidig fungere som rettesnor for beredskabskommissionens efterfglgende ar-
bejde.
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3. Organisation

3.1 Formal med organisationen

Det feelles beredskab vil, uanset om det kommer til omfatte 5, 8, 13, 15 eller
et andet antal kommuner, bade skulle gennemfare en stgrre fusionsproces,
og samtidig arbejde malrettet med at skabe de forventede synergier og effek-
tiviseringer. Det er afggrende, at der skabes en organisation, som er i stand til
at treeffe de n@dvendige beslutninger og agere fleksibelt, professionelt, effek-
tivt og ikke mindst kundeorienteret over for ejerkommunerne.

Samtidig er det afgerende, at der fortsat er et lokalpolitisk ejerskab til bered-
skabet, da beredskabet ogsa i fremtiden vil vaere en vigtig kommunal opgave.

3.2 Lovgrundlag
Et samordnet beredskab dannes efter reglerne i Beredskabslovens § 10:

§ 10. To eller flere kommunalbestyrelser kan samordne deres redningsbered-
skab.

Stk. 2. Kommuner, der samordner deres redningsberedskab, skal nedsaette en feelles be-
redskabskommission til at varetage de opgaver vedrgrende redningsberedskabet, som
kommunalbestyrelserne henlaegger til denne. Kommunalbestyrelsen kan endvidere treeffe
beslutning om, at opgaver, der efter 8§ 34-37 er henlagt til kommunalbestyrelsen, henlaeg-
ges til den feelles beredskabskommission. Beredskabskommissionen skal besta af et ulige
antal medlemmer, herunder borgmestrene i de deltagende kommuner og politidirektgren.
Kommunalbestyrelsen kan i seerlige tilfeelde med forsvarsministerens samtykke udpege et
andet medlem af kommunalbestyrelsen end borgmesteren til at indtreede i den feelles be-
redskabskommission. For kommuner, der har samordnet deres beredskab, udpeges en re-
preesentant for de frivillige som observatgr i den feelles beredskabskommission, hvis der ik-
ke indgéar en repraesentant for de frivillige som medlem af kommissionen.

Stk. 3. Samordning af kommuners redningsberedskab skal godkendes af den kommunale
tilsynsmyndighed, jf. 8 60 i lov om kommunernes styrelse.

Stk. 4. Forsvarsministeren kan fastseette naermere regler for kommuners samordning af
deres redningsberedskab.

Som det fremgar af § 10 ovenfor, etableres et faelleskommunalt beredskab
som et sakaldt § 60-selskab efter den kommunale styrelseslovs § 60. Det
fremgar ogsa af KL’s brev af 22. september 2014 til alle landets borgmestre,
at de feelles beredskaber skal etableres som § 60-selskaber.

3.3 Beredskabskommission

Beredskabsloven kraever, at en Beredskabskommission varetager den umid-
delbare forvaltning af beredskabet. Beredskabsloven peger derfor pa, at der
skal veere sammenfald mellem beredskabskommission og selskabets besty-
relse.

| arbejdsgruppen har det veeret draftet, om det er hensigtsmaessigt, at op til 3
politidirektgrer indgar som en del af bestyrelsen for et kommunalt selskab,
men sa leenge det er en lovgivningsmeessig forudseetning arbejdes videre ud
fra, at beredskabskommission og bestyrelse er sammenfaldende.
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Beredskabskommission

Det foreslas, jf. § 10 i Beredskabsloven, at Beredskabskommissionen bestar
af én eller to repraesentanter fra hver kommune, valgt af kommunalbestyrel-
sen, samt af omradets politidirekt@rer og en repraesentant for de frivillige, som
kan veere observater.

Det foreslas, at der veelges et formandskab bestaende af en formand og en
naestformand blandt kommunernes repraesentanter. Valget geelder for en
kommunal valgperiode. Hvervet som formand er som udgangspunkt honore-
ret eksempelvis pa et niveau, der tager udgangspunkt i honoreringen af for-
manden i Vestforbreending I/S’ bestyrelse. Naestformandsposten anbefales
honoreret, hvis beredskabet far en starrelse, hvor det skgnnes, at der er be-
hov for at danne et arbejdende formandskab.

Beslutninger i kommissionen treeffes som udgangspunkt ved simpelt flertal,
hvor den enkelte kommune indgar med en stemmeveegt svarende til kommu-
nens andel af de samlede lovbundne udgifter, jf. afsnit 4.1.3. Det anbefales, at
der i principaftalen, jf. kapitel 8, sker en naermere belysning af beslutnings-
strukturen, hvor det kan overvejes at arbejde med kvalificeret flertal eller
enighed pa omrader, der har saerlig betydning. Beredskabschefen er sekreteer
for kommissionen.

Sammensaetningen af kommissionen ved forskellige stgrrelser af det sam-
menlagte beredskab er vist nedenfor. Repraesentationen af de frivillige er ikke
medtaget i tabellen, men det er arbejdsgruppens overvejelse, at der kan veere
en repraesentation pa i starrelsesordenen 1-3 frivillige med observatgrstatus
afheengig af kommissionens stgrrelse.

Antal kommuner i Kommission Arbejdende
beredskabs- formandskab
feellesskabet

7-12 .

° (2 politidirektarer) maske
9-17 .

8 (1 politidirektar) maske
15-29

13 (2 politidirektarer) Ja
19 -33

15 (3 politidirektarer) Ja
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Beredskabskommissionens opgaver

Beredskabskommissionen har de opgaver, der er henlagt til den i henhold til
Beredskabsloven. Herudover har beredskabskommissionen som bestyrelse
ansvaret for, at det feelles beredskab lgser sine opgaver inden for de rammer,
der er udstukket for beredskabets virksomhed i henhold til vedtaegterne og
den principaftale, der forudsaettes indgaet mellem de deltagende kommuner,
jf. afsnit 8.2.1.

Beredskabskommissionen ansaetter en beredskabschef, som varetager det
feelles beredskabs daglige ledelse og forvaltning, herunder anseettelse af det
gvrige personale.

3.4 En arlig "beredskabets dag”

Med den foreslaede sammensaetning af beredskabskommissionen vil reprae-
sentationen fra den enkelte kommune veaere begrenset.

For at sikre et bredt ejerskab i kommunerne foreslas det derfor, at der arligt
afholdes en "beredskabets dag” eller lignende, hvor alle kommunalbestyrel-
sesmedlemmer fra ejerkommunerne inviteres til en status for beredskabet.

3.5 Selskabets ledelse og interne organisering

Beredskabschefen har ansvaret for den daglige ledelse og forvaltning af be-
redskabet. Den endelige organisering af et feelles beredskab vil fgrst blive
fastlagt i implementeringsfasen, men det forudseettes, at beredskabet inde-
holder fglgende funktioner:

A. Stab/sekretariat
Bistar beredskabschefen med betjening af beredskabskommissionen og vare-
tager gvrige administrative opgaver.

B. Operativt beredskab
Omfatter indsatsledelse og aftaler med leverandgrer af redningstjeneste.
Beredskabsplanlzegning.

C. Udferende beredskab
Omfatter det beredskab, der udfgres i eget regi. Dette vil veere tilfeeldet, som
minimum i en overgangsfase.

D. Forebyggende beredskab
Hertil henfores:
- Lovpligtige brandsyn
- Brandteknisk byggesagsbehandling
- Lejlighedstilladelser
- Ra&dgivning for bygningsmyndigheder
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- Forebyggelsesopgaver

E. Service
Denne del af det faelles beredskab star for at tilbyde kommunerne service-
ydelser pa omrader, der graenser op til beredskabets opgaver i det omfang,
ydelserne efterspgrges, og leverancen er godkendt af beredskabskommis-
sionen. Forudseetningen for serviceleverancer er, at der er etableret en gen-
nemskuelig fordelingsmodel for omkostningerne, sa afregningen af service-
ydelser er omkostningstro.

3.5.1 Mulighed for keb af administrative ydelser fra én af ejerkommu-
nerne

Det anbefales, at det indarbejdes i grundlaget for det feelles selskab, at det
kan tilkgbe administrative ydelser i et neermere aftalt omfang hos en af ejer-
kommunerne. Det vil give mulighed for at fa en hensigtsmaessig lgsning af de
administrative opgaver, hvor beredskabet ikke er stort nok til at sikre en effek-
tiv og fagligt baeredygtig opgavelgsning.

3.6 Lokalisering

Det er en central forudsaetning for den feelles beredskabsorganisation, at den
skal tilvejebringe effektiviseringer, som farer til en konkret reduktion i udgifter-
ne for de deltagende kommuner, der svarer til det, der er aftalt mellem Rege-
ringen og KL.

En veesentlig potentiel gevinst ved dannelse af et feelles selskab er, at der bli-
ver mulighed for at samle en kritisk masse af beredskabsfaglighed og et til-
straekkeligt mandskabsmaessigt underlag til at arbejde med arbejdsgange og
organisering af arbejdet. For at opna gevinsten i kvalitet og effektivitet laegger
arbejdsgruppen til grund, at der vil ske en samling af funktioner, og at dette vil
ske i et eller et par lejemal med hensigtsmeessig beliggenhed. Den neermere
planlzegning og gennemfgrelse af dette vil vaere en opgave for Beredskabs-
chefen, som skal lase opgaven med fokus pa, at der vil vaere behov for et taet
samspil med de kommunale forvaltninger og et stort kendskab til lokale for-
hold.

Brandstationerne skal ogsa i fremtiden vaere placeret, sa der sikres responsti-
der, som ligger pa samme niveau som pa nuvaerende tidspunkt, jf. ogsa afsnit
4.2 om serviceniveauer.

3.7 Godkendelse af et §60-selskab

Et §60-selskab skal godkendes af tilsynet i Statsforvaltningen. Herfra er det
tilkendegivet, at en godkendelsesproces vil vare 1-3 maneder fra det tids-
punkt, hvor Statsforvaltningen modtager de feerdige vedtaegter for selskabet.
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4. @Gkonomi og serviceniveau

| dette kapitel opstilles tal for den nuvaerende samlede gkonomi i de 15 kom-
muner, og der opstilles eksempler pa, hvordan et budget for et samlet bered-
skab kan opstilles — med udgangspunkt i det eksempel, hvor alle 15 kommu-
ner sammenlaegger deres beredskab. Eksemplerne i dette kapitel afspejler ik-
ke en vurdering af, i hvilket omfang de anfarte effektiviseringsmal ogsa er rea-
listiske at gennemfare.

4.1 Gkonomi

| tabel 1 er opstillet en oversigt over den nuvaerende gkonomi i de enkelte
kommuners beredskaber. Det har ikke inden for tidsrammen af forundersagel-
sen veeret muligt at verificere tallene til bunds, men det er arbejdsgruppens
vurdering, at de opstillede tal er retvisende, selv om en mere detaljeret gen-
nemgang kan indebaere mindre justeringer.

Tabel 4.1 Udgifter til beredskab i budget 2014

Budget 2014 Indbyggere Udgifter til skal-opgaver (netto) inPJB.

1.000 Kr. operativt myndighed i alt i alt

Gentofte 74.282 17.458 2.007 19.465 262
Gladsaxe 66.656 12.258 1.567 13.825 207
Lyngby-Taarbaek 54.237 9.959 2.160 12.119 223
Ballerup 48.514 8.127 3.259 11.386 235
Herlev 27.706 3.581 783 4.364 158
Hvidovre 51.842 8.690 1.813 10.503 203
Radovre 37.552 6.568 998 7.566 201
Brogndby 34.580 5.927 1.027 6.954 201
Albertslund 27.728 5.199 1.142 6.341 229
Glostrup 22.066 3.725 885 4.610 209
Hgje-Taastrup 48.807 7.530 1.715 9.245 189
Ishgj 21.547 3.245 1.030 4.275 198
Vallensbaek 15.095 2.447 567 3.014 200
Drager 13.977 3.038 529 3.567 255
Tarnby 41.992 12.256 1.504 13.760 328
I alt 586.581 110.008 20.987 130.995 223

Med gult er fremhaevet de kommuner, som driver et kommunalt funderet brandvaesen

Det fremgar af tabellen, at kommunerne pa nuvaerende tidspunkt anvender
ca. 131 mio. kr. samlet set pa beredskabsformal, og at det operative bered-
skab udggr ca. 110 mio. kr. heraf eller 84 pct.
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Det fremgar af tabellen, at der er stor spredning pa udgifterne malt pr. indbyg-
ger. Det fremgar endvidere, at der ikke umiddelbart er nogen systematik i, om
kommuner med et kommunalt funderet operativt beredskab er dyrere end
kommuner, der har kontrakt med Falck.

Der er ikke analyseret naermere pa tallene, og i slutfasen af processen er der
rejst flere spagrgsmal vedrgrende iseer materielanskaffelsernes indvirkning pa
tallene, som gar, at der ma tages et generelt forbehold for, at tallene kan an-
dre sig, nar man i den efterfelgende fase far afgraenset personaleudgifterne
helt ens og far ensartet materieludgifterne.

4.1.1 Dannelse af budget for et samlet beredskab for 2016 (eksempel
med 15 kommuner)

Det fremgar af kommissoriet for forundersagelsen, at den enkelte kommune
deltager i et samlet beredskab med udgangspunkt i den udgift, kommunen pa
nuvaerende tidspunkt har til beredskabsformal.

Hvis beredskabet etableres mellem alle forundersggelsens 15 kommuner vil
udgangspunktet saledes vaere de 133,9 mio. kr., der samlet set er afsat i bud-
get 2014 i de 15 kommuner.

Driftsbudgettet for et sammenlagt beredskab i 2016 vil kunne dannes ud fra
de samlede, budgetterede udgifter i 2014 korrigeret for fglgende forhold:

e Der tillaeegges et bidrag til de udgifter, der vedragrer myndighedsdelen af be-
redskabet, idet disse dele i alle kommunerne er placeret fysisk og administra-
tivt pa radhusene og dermed ikke betaler for husleje, administrativt overhead,
it m.v. Ud fra det bidrag, som kommunerne laegger til de direkte udgifter til
hjemmeplejen for at finde den rigtige timepris, anslas bidraget til at udgare 12
pct.

o Der tillazgges nedvendige udgifter til egen revision, honorarer og andre udgif-
ter til bestyrelsen, i det omfang dette ikke er indeholdt i de sammenbragte
budgetter.

o Der reguleres for budgetbidrag vedr. materiel og bygninger (se afsnit 4.1.5) og
andre afgreensninger ift. skaevheder i den nuvaerende budgettering mellem
kommunerne.

e Der PL-reguleres til 2016

o Der fratraekkes et effektiviseringsbidrag, som fastlaegges ud fra gkonomiafta-
lens forudsaetninger.

Nedenfor er vist et eksempel pa denne beregning
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Tabel 4.2 Opstilling af samlet budget for et faelles beredskab, eksempel

Budgetopstilling 2016

Operativt beredskab 110.008
Myndighed m.m. 20.987
Bidrag vedr. it, husleje m.v.(12%) 2.518

Udgifter til egen bestyrelse, revision m.m.
Regulering for materiel, bygninger og afgreens-

ning

PL-regulering til 2016-niveau

Grundlag 133.513
Reduktion, jf. @A (2015-PL) 18.242
Budget, samlet beredskab 115.271

Regulering af budgettet med et bidrag vedrarende it, husleje mv. , til Isbende
udskiftninger af materiel og til en ensartet afgraensning af bygninger mv. er en
ngdvendig gvelse for at sikre, at beredskabets fremtidige skonomi tager ud-
gangspunkt i de ressourcer, der samlet set er afsat til opgaven i dag. Samtidig
vil det dog indebeere, at kommunerne star tilbage med et behov for tilpasnin-
ger af den tilbagevaerende gkonomi, som kan veere sveere at realisere (reduk-
tion i udgifter til administration, it og husleje pa radhuset, eksempelvis).

4.1.2 Budget for efterfelgende ar

For 2017 og efterfalgende ar foreslar arbejdsgruppen, at der opstilles flerarige
effektiviseringskrav til det faelles beredskab, som indarbejdes fremadrettet i
beredskabets budgetter og danner forudsaetningsgrundlaget for budgetlae g-
ningen i de enkelte kommuner.

| nedenstaende tabel er vist et eksempel, hvor der er forudsat en arlig effekti-
visering med 1,5 pct. fra 2017.

Eksempel pa flerarsbudgettering

1.000 kr. fast pris-/lgnniveau 2016 2017 2018 2019
Budget, samlet beredskab 115.271 113.542 111.839 110.161

Princippet i fremgangsmaden sikrer forudsigelighed og faste aftaler, men for-
udseetter efter arbejdsgruppens opfattelse:

o At effektiviseringskravet falges op af konkrete planer for, hvordan ef-
fektiviseringerne implementeres ved hjeelp af omlaegning og effektivise-
ringer af organisationen og ved hjeelp af entreprisestrategien. Planerne
forelaegges til godkendelse i bestyrelsen
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e At beredskabet sikres de fornagdne frihedsgrader til at forfglge en effek-
tiv drift med hgj kvalitet og serviceniveau, og at der styres pa kvalitet
og serviceniveauer, jf. afsnit 4.2

4.1.3 Den enkelte kommunes betaling

Den enkelte kommunes andel af betalingen til det samlede beredskab opg@-
res pa tidspunktet for indtreeden i den feelles §60-selskab og ligger herefter
fast med mindre kommunen veelger at efterspgrge et andet serviceniveau eller
kommunerne i enighed beslutter en anden fordelingsmodel.

Kommunens andel af betalingen fastlaegges efter samme skema som gengi-
vet i tabel 4.2, saledes at den enkelte kommunes grundlag dannes ud fra eget
budget med tillaeg af administrativt bidrag, eventuelle afgreensninger for at
harmonisere budgettet og tillagt pl-regulering til 2016. Den andel denne udgift
udger af beredskabets samlede grundlag, udger ogsa kommunens fremtidige
andel af det feelles budget.

Eftersom denne andel vil afvige fra kommunens andel af det samlede indbyg-
gertal for alle andre kommuner end de helt gennemsnitlige, vil udgiften pr.
indbygger blive forskellig. Hermed vil den enkelte kommunes andel af effekti-
viseringsgevinsten ogsa afvige fra befolkningsandelen, sa den i kommuner
med et hgj udgiftsniveau ved indtraeden vil overstige den udmeldte DUT-
reduktion, mens den for kommuner med et lavt udgiftsniveau ikke vil deekke
DUT-reduktionen.

4.1.4 Mulighed for regulering

Arbejdsgruppen foreslar, at der gives mulighed for at regulere det samlede
budget og forholdet mellem kommunernes betalinger i forbindelse med god-
kendelsen af farste ars regnskab. Erfaringen viser, at der vil fremkomme yder-
ligere information om de faktiske driftsforhold i Igbet af det fgrste ars drift, og
det anbefales derfor, at selskabets revision gives til opgave — efter det forste
ars drift — at gennemga regnskabets resultat i forhold til forudsaetningerne lagt
til grund for fordelingen af udgifter og foresla eventuelle aendringer heri.

4.1.5 Materiel og bygninger
Der er forskel pa, hvordan bygninger og materiel handteres i de 15 kommu-
ner.

Det anbefales, at bygninger ikke overdrages til et faelles beredskab, men at de
lejes af beredskabet pa markedsvilkar. Hvis der er tale om kommunale byg-
ninger, beregnes en markedsleje.

Det anbefales for materiel, at der beregnes nyveerdi og levetider for bered-
skabets samlede materiel, og at beredskabets arlige budget indeholder et be-
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Igb til lsbende udskiftning eller leasing af materiellet. Dette vil indebeere, at
der for de kommuner, som hidtil har finansieret indkgb af materiel ved saerskil-
te bevillinger, vil ske en forhgjelse af den lgbende betaling til gengeeld for, at
der ikke skal gives engangsbevillinger.

Det anbefales, at kommunerne overdrager keretgjer og andet materiel til det
feelles beredskab. Veerdien af disse aktiver afskrives ud fra restlevetiden for
aktivet, og sa leenge den enkelte kommunes indskudte materiel har en rest-
veerdi kan denne tilbageferes direkte til den enkelte kommune, hvis selskabet
skulle blive oplgst. Aktiver kabt af selskabet i dets levetid ejes forholdsmaes-
sigt af kommunerne efter deres andel af den samlede betaling.

De preecise rammer for veerdiansaettelse og afskrivninger samt beregning af
den Igbende udgift til materieludskiftning/leasing foreslas fastlagt i gkonomi-
arbejdsgruppen pa baggrund af principper fastlagt i principaftalen.

4.1.6 Etableringsomkostninger

Der vil i forbindelse med dannelsen af det feelles beredskab veere ekstraom-
kostninger til fx lan til beredskabschefen, der ansaettes i implementeringsperi-
oden, og til etablering og @vrig drift i en periode.

Det foreslas, at disse engangudgifter finansieres ved et kontant indskud fra
kommunernes side.

Et estimat for omkostningerne i 2015 ved implementering af ét selskab med
15 kommuner ser sadan ud:

Bruttolan til beredskabschef, 6 mdr.: 0,6 mio. kr.
Bruttolgn til 4 andre ledere i 2-3 mdr.: 0,5 mio. kr.
30 administrative arbejdspladser, etablering: 2 mio. kr.
Andre omkostninger (bl.a. advokat, revisor, konsulent): 1,5 mio. kr.
Forventede etableringsudgifter i 2015: 4-5 mio. kr.
For kommune med 50.000 indbyggere: ca. 400.000 kr.

Etableringsudgifterne ved selskabets farste tid (efter januar 2016) er ikke
estimeret. De kan fgrst meningsfuldt beregnes i implementeringsfasen.

Det anbefales, at der i forbindelse med selskabets etablering bliver foretaget

en grundig refusionsopggrelse til udligning af forpligtelser og tilgodehavender
mm. mellem kommunerne og selskabet.
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4.2 Serviceniveau

Udgangspunktet for et feelles beredskab er, at kommunerne skal opleve et
serviceniveau svarende til det, som geelder i den enkelte kommune ved ind-
traeden i selskabet.

Serviceniveauet opgeres ved felgende parametre:

e Serviceniveau vedrgrende det operative beredskab males ud fra to pa-
rametre:
o Responstid, dvs. tiden der gar fra en alarm er meldt ind, til fgrste
redningskeretgj er fremme pa stedet
o Beredskabskapacitet, hvor meget materiel/mandskab er disponibelt
til indsats
e Serviceniveau vedrgrende brandteknisk byggesagsbehandling males
ud fra omfang oqg tilgeengelighed. Hvor stor en del af behandlingen, der
varetages, og sagsbehandlingstiden.
e Serviceniveau vedrgrende brandsyn males ved, at de lovpligtige brand-
syn gennemfgres og dokumenteres (vurderes over en relevant periode,
der tager hgjde for, at ikke alle brandsyn skal gennemfgres hvert ar).

Serviceniveau vedrgrende forebyggelse males ved at registrere omfanget af
det bredt forebyggende arbejde. Denne maling er ikke konkretiseret af ar-
bejdsgruppen.

4.2.1 Responstider og kapacitet

Beredskabernes responstider, som de er opgjort af Beredskabsstyrelsen for
2013 og frem til 31. august 2014, er sadan:

(Fr{neiip-))onstlder 2013 jaZanZlg

Gentofte 5:13 5:02
Gladsaxe 5:25 5:36
Lyngby-Taarbaek 4:57 5:20
Ballerup 4:03 4:06
Herlev 5:35 5:18
Hvidovre 6:29 6:13
Rgdovre 6:41 6:02
Brogndby 6:19 6:15
Albertslund 6:10 5:59
Glostrup 4:50 4:43
Hgje-Taastrup 5:42 5:11
Ishgj 7:45 7:40
Vallensbaek 8:16 8:06
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Drager 6:40 5:40
Tarnby 6:35 6:55

Kilde: Beredskabsstyrelsen

Note: Responstid er den tid, der gar, fra alarmcentralen har afgivet alarmen til et rednings-
karetgj er fremme pa skadestedet, jf. Beredskabsstyrelsens Statistikbank.

Tabellen afspejler, at der kan vaere betydelige forskelle i responstider inden
for et brandveesens omrade, sa der allerede i dag leveres et forskelligt ser-
viceniveau til den samme pris malt ved denne indikator.

Arsagen til dette er utvivisomt at kommunerne geografi, sammen med place-
ringen af brandstationer og om brandfolkene er pa tilstedeveerelse eller tilkald,
spiller en stor rolle for den resulterende responstid.

Et meget specifikt fokus pa detaljerede responstider i den enkelte kommune
kan indebeere, at den nuvaerende placering af brandstationerne fastlases, og-
sa selv om det viser sig, at der samlet set er fordele ved en alternativ lokalise-
ring.

For bade at sikre, at kommunerne kan regne med, at niveauet for responsti-
derne ovenfor kan fastholdes, og samtidig sikre en fleksibel og effektiv plan-
laegning af beredskabet foreslar arbejdsgruppen at servicemalet responstid
ggres mere operationelt. Det kunne eksempelvis ske ved at inddele respons-
tiderne i intervaller.

Den anden parameter, der peges pa som indikator for serviceniveauet i det
operative beredskab er kapaciteten i det operative beredskab. Denne indik a-
tor skal afspejle det forhold, at det ogsa er meget vigtigt for indsatsen, hvilken
maengde og kvalitet beredskabet kan stille til radighed pa skadestedet. Hvor-
dan indikatoren skal opstilles, sa& den i videst mulig omfang afspejler en reel
kvalitet/serviceniveau, skal der arbejdes videre med i implementeringsproces-
sen. Centralt for det arbejde vil veere, at der skal fastlaegges en indikator, som
understgtter en smidig og ressourceeffektiv fordeling af mandskab og materiel
pa tveers af beredskabets omrade og ogsa understgtter aftaler med nabobe-
redskaber om optimal udnyttelse af ressourcerne. | bilag 3 er samlet data for
forundersggelsen og her indgar ogsa en oversigt over den nuvaerende forde-
ling af mandskab og kgrende materiel pa de eksisterende brandstationer i for-
undersggelsens omrade.

Planlagte aendringer af responstiderne skal foreleegges bestyrelsen og ved
betydende zndringer godkendes af kommunalbestyrelsen, ligesom vaesentli-
ge variationer i de registrerede responstider skal forklares.
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4.2.2 Byggesagsbehandling

Beredskaberne varetager kommunernes brandtekniske byggesagsbehandling.
Der er ikke centralt eller lokalt opgarelser af sagsmaengden, sagsbehandlings-
tiden eller medgaet tid.

| forbindelse med implementeringsprocessen skal greensefladen mellem
kommunens byggesagsafdelings arbejde og beredskabets arbejde beskrives
for hver kommune, ligesom der skal opstilles et mal vor sagsbehandlingstiden
som afspejler serviceniveauet i 2014. Med udgangspunkt i dette aftales ser-
viceniveau for sagsbehandlingstid og for, hvordan arbejdsfordelingen og sam-
arbejdet skal forega mellem kommunens og selskabets medarbejdere.

| denne forbindelse bar det ogsa vurderes, hvilken kompetencemaessig profil,
der er behov for til Iasning af forskellige typer opgaver.

Kommunerne overfgrer medarbejdere til selskabet i et omfang, der svarer til
den service, som kommunen har aftalt, og gkonomien fastleegges tilsvarende.

4.2.3 Brandsyn og forebyggende opgaver

Brandsyn og andre forebyggende opgaver er reguleret af Beredskabslovens
§§ 34 — 37, der bl.a. stiller krav om brandsyn af virksomheder o. lign.

Ved kommunens overdragelse af de forebyggende opgaver til selskabet afta-
les det konkret, hvordan opgaverne skal lgses, herunder rammerne for brand-
synet. Det forudsaettes, at der ved overdragelse af opgaven udarbejdes en
“tilstandsrapport” pa myndighedsomradet, sa der er overblik over eventuelle
forskelle imellem kommunernes myndighedsmaessige praksis, dokumentation
o.lign.

4.2.4 Udvikling i serviceniveau over tid

Som det er anskueliggjort oven for, er der pa nuveerende tidspunkt starre for-
skelle i serviceniveauet malt ved responstider indenfor samordnede operative
beredskaber end mellem beredskaberne i omradet.

Ved en sammenleegning af beredskaberne i et feelles beredskab ma der over
tid ske en udjaevning af forskelle i serviceniveauer bade med hensyn til det
operative beredskab og de gvrige opgaver, herunder den brandtekniske byg-
gesagsbehandling. Dette anses for bade naturligt og ngdvendigt, fordi forskel-
lige serviceniveauer hverken understgtter en rationel og hensigtsmaessig drift
eller en effektiv entreprisestrategi. Det anbefales derfor, at der inden for en
begraenset tidshorisont (f.eks. 2 ar) sikres et feelles grundlaeggende serviceni-
veau.
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5.

Potentialer

Ved en sammenlaegning af beredskabsorganisationerne fra 15 kommuner
dannes en organisation med ca. 30 medarbejdere beskasftiget med admini-
strative opgaver, myndighedsopgaver og forebyggelse m.m. samt en operativ
del med et budget pa ca. 110 mio. kr.

Organisationen bliver saledes forholdsvis stor, men ikke uoverskuelig, og en
sammenlaegning vil erfaringsmeessigt abne op for at der kan opnas gevinster i
form af bedre ressourceudnyttelse, mere specialisering og udnyttelse af sy-
nergier mellem opgaver med ens karakteristika.

5.1 Okonomiske potentialer

Jkonomiaftalen fastleegger et niveau for de gevinster, der kan opnas ved
sammenlaegning og rationalisering af beredskaber til 175 mio. kr. pa lands-
plan, hvilket omsat med de 15 omfattede kommuners befolkningstal svarer til
18 mio. kr.

Hvis @konomiaftalens tilsvarende fordeles pa hhv. den operative og den gvri-
ge del af beredskabet, vil en ren nggletalsfordeling indebeere et effektivise-
ringskrav pa hhv. 15 og 3 mio. kr. Det bemaerkes dog, at der i gkonomiaftalen
kun tages udgangspunkt i det operative beredskab, saledes at der kan argu-
menteres for, at rationaliseringen alene skal placeres dér.

Arbejdsgruppen har forsggt at foretage en vurdering af, om dette er en reali-
stisk malsaetning for det sammenlagte beredskab, samt med hvilken tidshori-
sont, rationalet realistisk set kan opnas og hvilke yderligere rationaliseringer,
der kan stilles forventninger om i de efterfglgende ar.

5.1.1 Det operative beredskab
Stordriftsfordele og rationaliseringsgevinster i forhold til det operative bered-
skab kan opnas gennem:

e Genforhandling og genudbud af eksisterende kontrakter

¢ Udbud af opgaver i en sammenhaeng og efter en ny entreprisestrategi

e Samordning af kapaciteten i de operative beredskaber med henblik pa
at optimere den samlede ressourceudnyttelse

o  Optimeret udnyttelse af lokaliteter

o  Optimeret udnyttelse af materiel

e Sammenlaegning af administration

¢ Sammenlaegning af efter- og videreuddannelsesaktiviteter

e Indkab, besparelser ved starre ordrer
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En gennemgribende samordning af de operative beredskaber kan farst gen-
nemfares efter udarbejdelse af en faelles risikobaseret dimensionering, mens
andre tilpasninger, herunder optimering af de eksisterende aftaler med Falck
og andre leverandgrer, kan ske bl.a. med henvisning til, at der sker en stgrre
omstrukturering af beredskabet.

Ud fra nagletallene kan ses — se nedenstaende tabel - at udgifterne til det
operative beredskab varierer vaesentlig mere mellem kommunerne, end de 14
pct. som rationaliseringskravet udgar. Dette er med til at understgtte en vur-
dering af, at der ved en harmonisering af driften af de operative beredskaber
vil vaere mulighed for at opna gevinster i forhold til udgiftsniveauet.

Det er ikke realistisk at have en ny risikobaseret dimensionering klar til 1. ja-
nuar 2016. Det anbefales dog alligevel at fastholde rationaliseringskravet med
virkning fra 2016, med henvisning til de gvrige muligheder, der eksisterer for
at rationalisere driften..

5.1.2 Myndighed og forebyggende beredskab

Det forebyggende beredskab og myndigheden samles med ca. 30 medarbej-
dere, dvs. i gennemsnit 2 medarbejdere fra hver kommune. | den nye organi-
sation vil det vaere muligt at etablere et fagligt faellesskab, at organisere ar-
bejdet og fordele ressourcer til opgaver efter opgavens karaktér samt at forde-
le opgaver i de enkelte enheder ud fra styrker og interesser. Det vil saledes
veere muligt at opbygge en fagligt steerk og effektiv organisation med vaesent-
lig flere muligheder end i de nuvaerende sma appendikser i den enkelte kom-
mune.

Rationaliseringsgevinsterne vil kunne opnas gennem endret arbejdsdeling og
arbejdstilrettelaeggelse og ved stremlining af procedurer for udstedelse af til-
ladelser m.v.

Det vurderes, at rationaliseringsgevinsterne kan opnas forholdsvis hurtigt, og
at det vil vaere muligt fra start af at opna en gevinst pa 15 pct. eller 3 mio. kr.

5.2 Entreprisestrategi

Hensigten med at skabe en feelles beredskabsorganisation er at bibeholde det
samme serviceniveau til en lavere pris. Den vaesentligste del af rationaliteten
— malt i kroner — skal findes ved at optimere det operative beredskab, idet det
tegner sig for den overvejende del af omkostningerne ved det samlede bered-
skab.
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For at opna denne rationalitet anbefales det, at beredskabet, formulerer og
ivaerksaetter en entreprisestrategi, der er baseret pa konkurrenceudseettelse af
alle opgaver pa det operative omrade.

Entreprisestrategien skal koordineres med planen for risikobaseret dimensio-
nering og skal dels omhandle en tidsfalge for udbudsaktiviteter dels principper
for, hvordan udbuddene handteres

Entreprisestrategien skal foreleegges beredskabskommissionen til godkendel-
se pa kommissionens ferste mgde i 2016, og skal, nar der foreligger en ny ri-
sikobaseret dimensionering, falges op af en konkurrenceudsaettelse af hele
den operative del af beredskabet, sa den er gennemfgrt senest medio 2017.

Konkurrenceudsaettelsen kan ske ved at udbyde driften af det operative be-
redskab i afgreensede delomrader eller ved at udbyde driften for hele selska-
bets omrade i et udbud. Det anbefales, at selskabets egen udfgrerfunktion far
mulighed for at afgive tilbud pa opgaven, bl.a. fordi det herved sikres, at op-
gaven kun overdrages til en ekstern leverander til en konkurrencedygtig pris.

5.3 Beredskabsfaglige potentialer

En oget faglig robusthed star som et centralt potentiale i et stgrre beredskab.
Begrundelsen er bl.a., at det ggede antal medarbejdere giver mulighed for en
specialisering, der betyder en mere effektiv og kvalificeret opgavelgsning.

Pa det forebyggende omrade vil der ske en professionalisering og standardi-
sering af arbejdet. Derved bliver det muligt at skabe en ensartet, hgj kvalitet i
den forebyggende indsats.

Et stgrre beredskab vil kunne Igse opgaver, som de mindre beredskaber ikke
kan magte eller ikke har mandskab og materiel til. Dette vil ogsa have betyd-
ning i forhold til at overtage de statslige beredskabsopgaver, der skal overfg-
res til kommunerne. Nar der er truffet beslutning om overdragelse af statslige
opgaver, skal der ske en naermere vurdering af, hvilke krav der herved stilles
til den kommunale beredskabsorganisation, og hvordan de honoreres.
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6. Risikobaseret dimensionering

En konsekvens af at skabe et feelles beredskab er, at der skal udarbejdes en
feelles, risikobaseret dimensionering (RBD), som skal erstatte de eksisterende
dimensioneringsplaner i kommunerne, jf. Beredskabslovens § 25.

Det er ueendret den enkelte kommunalbestyrelses ansvar, at redningsbered-
skabet er dimensioneret efter forholdene i kommunen. Redningsberedskabet
skal fortsat kunne yde en forsvarlig forebyggende, begraensende og afhjeel-
pende indsats i forbindelse med ulykker og katastrofer.

| den forbindelse skal kommunens risikoprofil, serviceniveau, organisation,
virksomhed, dimensionering og materiel beskrives i en plan for det kommuna-
le redningsberedskab, som skal indga i den samlede plan for kommunens be-
redskab, jf. Beredskabslovens § 25.

Kommunalbestyrelsen godkender fortsat dimensioneringen i egen kommune
efter indstilling fra Beredskabskommissionen.
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7.

Omfang af samarbejde

Denne forundersggelse er udarbejdet af 15 kommuner i feellesskab. Kommu-
nerne har et befolkningsunderlag pa 586.000 indbyggere, hvilket ud fra en ren
nggletalsberegning er ca. dobbelt s& mange, som der i gennemsnit behgver at
veere i et beredskab efter den 1. januar 2016, hvor der maksimalt skal veere

20 beredskaber i Danmark.

Kgbenhavns omegn er imidlertid ogsa et af Danmarks teettere befolkede om-
rader, og de geografiske forhold taler derfor for, at man her tilstraeber et starre
beredskab end gennemsnittet ift. antal indbyggere.

Af fordele ved et starre beredskab (13 eller 15 kommuner) og et mindre pa 5
eller 8-10 kommuner kan der peges pa folgende:

Fordele ved en stogrre model

Fordele ved en mindre model

Beredskabsorganisationen bliver
robust og bedre i stand til at sikre
en optimal arbejdsdeling, kompe-
tenceudvikling og effektiviseringer.

Beredskabskommission/bestyrelse
far en mere handterbar starrelse.

Lettere at fastholde neerhed og lo-
kalkendskab til den enkelte kom-
mune

Beredskabet kan agere som en
strategisk spiller bade regionalt og
pa landsplan

Det vil vaere enklere at samle sel-
skabet om en feelles strategi, nar
der kun er fx 5 kommuner i samar-
bejdet

Stordriftsfordele pa flere omrader,
og mulighed for standardisering af
det operative omrade med ud-
gangspunkt i de ret forskellige
driftsformer, der er pa tveers af alle
15 kommuner giver mulighed for at
opna potentialer.

Ogsa en samling af mindre volumen
forventes at kunne indhente fordele
ved starre drift

Kortere implementeringstid, og
dermed stgrre sandsynlighed for at
indhente effektiviseringer hurtigt.

aliserede, statslige opgaver

Jget kapacitet til at varetage speci-

Feerre forpligtelser og enklere koor-
dinering ved en politikreds frem for
flere
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‘ Feerre geografiske udfordringer

Som bilag 2 til denne rapport findes et notat, der beskriver de seerlige pro-
blemstillinger omkring Tarnby og Draggr — herunder specielt placeringen af
lufthavnen i Kastrup.

8. Principaftale

En lang raekke forhold og anbefalinger er beskrevet i denne forundersggelse.
Hvis forundersggelsens resultater godkendes som udgangspunkt for et videre
arbejde med at etablere et eller flere beredskaber, er det arbejdsgruppens
anbefaling, at der som det naeste skridt udarbejdes en principaftale mellem de
kommuner, som veelger at ga sammen om etablering af et faelles beredskab
inden for rammerne af et §60 selskab.

Formalet med principaftalen vil veere at konkretisere og mere detaljeret be-
skrive de principper, der skal ligge til grund for den feelles virksomhed. Sel-
skabets vedtaegter skal vaere baseret pa principaftalen og principaftalen skal
efterfalgende fungere som "lovbemaerkningerne” til vedteegterne — eller med
andre ord som fortolkningen af vedtaegterne.

Arbejdsgruppen om beredskab i Kobenhavns Omegn 24

Mgde i @konomiudvalget d. 11-12-2014



Punkt nr. 12 - Samordning af redningsberedskaberne mellem Ballerup, Herlev, Gladsaxe, Lyngby-
T M(@gg@aﬁwft@m r}hﬂﬁé&g WMrcdskabcr i hovedstadsomradet

BI a9 _ CQiAA _JC ~f

A0

ag LT ouc T a FU

9.

Implementering

Her praesenteres i kort form en implementeringsplan, der kan virkeliggare en
politisk beslutning om sammenlaegning af beredskaber i hovedstadskommu-
nerne. Planen beskriver den kortest mulige tid for en etablering og idriftseet-
telse af et samordnet beredskab.

Implementeringsplanen indeholder ikke de elementer, som en zndret opga-
vesammensaetning kan medfare, nar de centrale forhandlinger herom er feer-
dige.

Tiderne for de enkelte aktiviteter er starttidspunkter, mens afslutningstids-
punkter ikke kan angives.

9.1 Implementeringsorganisation

Det foreslas, at den gverste ledelse for implementeringsarbejdet er en politisk
styregruppe, PS, der bestar af borgmestrene og evt. yderligere en repreesen-
tant fra hver kommune. Den politiske styregruppe har det overordnede og po-
litiske ansvar for arbejdets fremskridt i forhold til kommunalbestyrelserne, ta-
ger stilling til principelle spgrgsmal under arbejdet og varetager en overordnet
informationsopgave i forhold til offentligheden, kommunalbestyrelserne og
administrationerne i kommunerne og andre relevante parter.

Det foreslas, at der nedsaettes en administrativ styregruppe, AS, pa direktar-
niveau, der
- sikrer kvaliteten i det, som projektgruppen leverer af resultater
- er bindeled til det politiske niveau i kommunerne
- udarbejder de ngdvendige, politiske sagsfremstillinger
- sikrer, at arbejdet skrider frem efter den plan, som styregruppen har
vedtaget.

Det foreslas endelig at nedseette en implementeringsgruppe (tveerkommunal
projektgruppe), der ud over kompetencer pa beredskabsomradet ma have til-
knyttet kompetencer péa det juridiske, personalejuridiske, gkonomiske og or-
ganisatoriske omrade. En mulighed er, at samtlige beredskabschefer indgar i
projektgruppen, og at hver af kommunerne knytter én medarbejder med den
ngdvendige faglige kompetence til en af de faste arbejdsgrupper, som naev-
nes nedenfor.

Arbejdsomfanget for hver af beredskabscheferne vil veere ca. 1-2 ugentlige

dage, mens omfanget for medlemmerne i de faste arbejdsgrupper vil veere
forskelligt i implementeringsaret, men op til en ugentlig arbejdsdag.
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Projektgruppen har ansvar for at lgse de opgaver, som er omtalt i implemen-
teringsplanen med ansvar over for den administrative styregruppe.

Projektgruppen nedseaetter arbejdsgrupper ad-hoc til at lgse definerede opga-
ver, der fx kan veere

1. opgearelser og gkonomisk vurdering af materiel mm. i kommunerne
2. den detaljerede gkonomi for beredskaberne i kommunerne

3.
4
5

personalesammensaetningen og overenskomstforhold
kommunernes risikobaserede dimensioneringer mm.
uddannelsesplanleegning, gvelsesplanlagning i kommunerne

Projektgruppen nedsaetter desuden faste arbejdsgrupper pa falgende omra-

der:

1.

Gkonomi, der har til opgave at analysere kommunernes gkonomi og
styringsmetoder pa beredskabsomradet, at opsaette budget for bered-
skabet, at udarbejde selskabets abningsbalance og give forslag til det
feelles beredskabs styringsmetode(r)

Jura, der bl.a. har til opgave at udarbejde selskabets vedtzegter, en
samarbejdsaftale mellem kommunerne og en samordningsaftale. Grup-
pen bistar desuden i arbejdet med at ophzeve eksisterende samord-
ningsaftaler og radgiver projektgruppen i alle de juridiske spgrgsmal,
som implementeringen rejser

HR- og personaleadministration, der har til opgave at sikre en virk-
somhedsoverdragelse af medarbejdere efter loven herom. Arbejdet om-
fatter fx opsigelse af eksisterende aftaler og kutymer i alle kommuner-
ne, varsling af medarbejdere, der skal virksomhedsoverdrages, organi-
sering af lan- og personaleadministrationen og indgaelse af nye aftaler
for personalets vilkar

Planlagning, der har til opgave at indlede arbejdet med en falles risi-
kobaseret dimensionering (RBD) for det nye selskab med udgangs-
punkt i en detaljeret viden om de nuvaerende RDB og beredskabsplaner
i kommunerne.

Udover de opgaver, som er omtalt i implementeringsplanen, vil ledelsen
(beredskabschefen og de andre ledere, som skal indga i selskabets strate-
giske ledelse) i samarbejde med den politiske og/eller administrative styre-
gruppe beslutte

1.

w

hvordan selskabet kan tilvejebringe det nuvaerende serviceniveau med
reducerede midler til radighed

hvordan selskabet kan levere forskellige serviceniveauer i kommunerne
hvordan selskabet skal indrette sin styring af skonomi og kvalitet
hvordan feellesskabets ydelser skal udvikles
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5. hvilke nye opgaver, faellesskabet kan/skal arbejde med

9.2 Implementeringsplan

En aktivitetsbaseret implementeringsplan preesenteres nedenfor. Den inde-
holder forventningerne til den politiske proces i kommunerne og en reekke
mere formelle emner, som er ngdvendige for at etablere et § 60-selskab.

Principaftale

Det foreslas som en del af beslutningsfasen (november 2014 — februar
2015) om kommunernes tilslutning til det felles beredskab, at der udarbej-
des en principaftale, der indeholder principperne for,

- hvilke mal, beredskabet skal have mht. kvalitet og effektivitet

- selskabets frihedsgrader til at Igse sine opgaver og indfri forventninger-
ne

- selskabets rammer for regulering af forhold i det enkelte lokalomrade

Hensigten er, at den enkelte kommune tilslutter sig principaftalen, der an-
vendes som grundlag for selskabets vedteegter og/eller samordningsaftale.

Tidspunkt Opgave

November 2014 1. Muligheder for samordning drgftes i @konomiudval-
gene

Indstilling behandles i Byradene
Informationsmeader for personalet i hver kommune

2. Muligheder for samordning draftes i Byradene

3. Politiske forhandlinger mellem kommunerne

4. Principiel beslutning om de nye beredskaber
November 1. Indstilling behandles i MED-udvalg
November - 1. Indstilling behandles i Beredskabskommissionerne
januar 2. Indstilling behandles i dkonomiudvalgene

2

4.

Der er truffet beslutning om interesse for det faelles beredskab
2015, januar — 1. De tilsluttede kommuner udarbejder en principaftale
marts 2. Politisk behandling om tilslutning til principaftale

3. Beslutning om tilslutning pa principaftalens vilkar

Kommunerne tilslutter sig beredskabets grundlag
Marts - april 1. En politisk styregruppe, PS, nedsaettes
2. PS indleder ansaettelse af beredskabschef
3. PS nedsaetter en implementeringsorganisation, der
indleder et undersggelses- og udredningsarbejde i
fortseettelse af naerveerende forundersggelse
4. PS treeffer aftale med kommunerne om praktisk
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Maj

Juni

Juli

—

bistand til etablering af faellesskabet
PS treeffer aftale med evt. andre samarbejdspartne-
re, fx IT, indkab m.v.
AS nedsaetter projektgruppen pa baggrund af et
arbejdskommissorium
Undersggelsesarbejderne indledes og feerdiggeres
af ad-hoc grupper
De faste arbejdsgrupper indleder deres arbejde pa
baggrund af et arbejdskommissorium, som projekt-
gruppen har udarbejdet, bl.a.

a. Udarbejde kgreplan for personaleadministra-

tive opgaver
b. Udarbejde kareplan for udarbejdelse og
godkendelse af aftaler og godkendelser

c. Udarbejde budgetlaegningsplan
Den nye beredskabschef (BC) ansaettes
BC og PS/AS indleder en planleegning af selskabs-
struktur, ledelsesstruktur mm. og opsla lederstillin-
ger i forleengelse heraf
Udarbejde opleeg til nye feelles lokalaftaler og indle-
de drgftelser med de faglige organisationer
Kommunerne og selskabet indgar lejeaftaler for alle
lokaliteter, hvis bygningerne forbliver kommunernes
ejendom. Ellers forberedes en overtagelsesforret-
ning
Hvis revisionsopgaven skal i udbud: Udarbejde ud-
budsmaterialer og igangsaette udbudsforretningen
Forberede feellesskabets administrative system —
gkonomi, IT, HR og personale, Ilan mm., herunder
indga licensaftaler eller aftaler med de kommuner,
som skal varetage opgaverne efter internt udbud i
kommunerne
Forberede aftaler om MED-system
Planlaegge a&ndret lokalisering af administrationen
Indlede planlaegning af centraliserede depoter og
veaerksteder
Indlede bygnings- og arealanalyse (gkonomigruppe)
Indlede arbejde med investeringsplan
Fastleegge omfang mm. af beredskabets gvelsesak-
tiviteter
Indlede arbejde med uddannelsesplanlaegning
Forberede arbejde om personalepolitik og andre
politikker
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August

September -
oktober

November -
december

Primo 2016

Forar/[sommer
2016

Sommer/efterar
2016
Ultimo 2016

I

Udarbejde selskabets budget for kommende ar
Udarbejde forslag til strategi for feellesskabet

. Det samordnede beredskab godkendes af tilsyns-

myndigheden (Statsforvaltningen)

. Informere eksterne parter om overtagelse af ansvar

for kontrakter, herunder at udarbejde evt. allonger til
aftaler m.v.

Informere eksterne om overfgrt kontrolopgave, fx
Falck

Udarbejde forslag til aftaler om MED-struktur

De nye ledere tiltraeder

Personaleaktiviteter mhp. skabelse af feellesskaber
Forberede event for start

Informere samarbejdsparter om det nye selskab og
samarbejdet med det

Selskabet indleder sin virksomhed

1.

—

—_—

Kommunerne behandler oplaeg til den feelles, risi-
kobaserede dimensionering

Kommunerne har vedtaget den feelles, risikobase-
rede dimensionering

Evt. revidere selskabets budget for kommende ar
Implementere beslutning om serviceniveau
Feerdiggere oplaeg til feelles, risikobaseret dimensi-
onering med aendringer

Gennemfgre offentlig haring pa 4 uger i kommuner-
ne

Indsende opleeg til Beredskabsstyrelsens udtalelse
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10. Arbejdsgruppen

Arbejdsgruppen har haft falgende sammenseetning:

Repraesenterende Lyngby-Taarbaek og Gentofte
Vicekommunaldirektar Birger Kjer Hansen, Lyngby-Taarbaek
Beredskabschef Rasmus Storgaard Petersen, Lyngby-Taarbaek

Repraesenterende Gladsaxe
Direktar Philip Hartmann
Beredskabschef Ole Nedahl

Repraesenterende Ballerup og Herlev
Direktgr Seren Krgigaard, Ballerup
Beredskabschef Michael Kim Andersen, Ballerup

Repraesenterende Hgje-Taastrup, Ishgj og Vallensbaek
Direktor Jgrgen Lerhard, Hgje-Taastrup

Beredskabschef Nikolaj Jetsmark Andersen, Hgje-Taastrup
Beredskabschef Jan Bendtzen, Ishgj

Repraesenterende Tarnby og Drager
Kommunaldirektgr Klavs Gross/@konomichef Johnny Sell, Tarnby

Repraesenterende Rgdovre, Hvidovre, Brgndby, Albertslund og Glostrup
Kommunaldirektgr Anders Lou, Brgndby

Beredskabschef Brian Huss Eriksen, Brandby

Kommunaldirekter Morten Winge, Glostrup (formand)

Direktgr og beredskabschef Ole Toftegaard, Glostrup
Viceberedskabschef Tim Jensen, Glostrup
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11. Bilag

Folgende bilag indgar i forundersagelsen:

Bilag 1: Kommissorium for forundersggelsen
Bilag 2: Notat om beredskaberne i Tarnby og Drager
Bilag 3: Data om beredskaberne
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Bilag 1: Kommissorium for forundersggelse af grundlaget for et
eller flere samordnede beredskaber i hovedstadsomrddet

Formal med forundersggelsen
Forundersggelsen skal tilvejebringe et politisk beslutningsgrundlag for kommunerne i det
tidligere Kgbenhavns Amt om organisering og afgraensning af samarbejdet pa bered-
skabsomradet fra den 1. januar 2016, hvor beredskaberne i Danmark — i fglge aftalen
mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2015 — skal veere sammenlagt til
maksimalt 20 enheder.
Beslutningsgrundlaget skal bade kunne udggre udgangspunktet for en stor samordning
mellem alle kommunerne eller for to mindre samordninger i omradet. Beslutningsgrundla-
get skal derfor beskrive en organisatorisk lgsning, der ikke er afhaengig af at have en be-
stemt stgrrelse.
Forudseetningen for beslutningsgrundlaget er,
o Der beskrives en (to) organisation(er) til varetagelse af de nuveerende kommunale
rednings-, myndigheds- og forebyggelsesopgaver.
¢ Kommunerne skal kunne indtraede i et (to) feelles selskab(er) med det nuveerende
serviceniveau og den nuveerende gkonomi, som skal udggre rammerne for den en-
kelte kommunes udgifter og serviceniveau i en neermere bestemt periode efter stif-
telsen
o Der beskrives en metode til sikring af, at de forudsatte effektiviseringsgevinster op-
nas inden for en kortere arraekke
e Et (to) feelles selskab(er) skal bade kunne rumme kommuner, der far ydelserne le-
veret af et kommunalt ejet brandveesen og kommuner, der far ydelserne leveret af
et privatejet selskab samt de mellemformer, der eksisterer herimellem.

Forundersggelsen skal tilvejebringe foglgende
e En beskrivelse af mulige organisatoriske rammer for en feelles beredskabsorganisati-
on for et antal kommuner, herunder
o De forvaltningsretlige rammer
o Rammer for myndighedsoverdragelse
o Forslag til selskabsstruktur og selskabets organisering
o Sammensatningen af beredskabskommissionen
o Sammenseatningen af en eventuel bestyrelse

e En beskrivelse af en entreprisestrategi for varetagelse af redningsberedskabet, som
afbalancerer hensynet til billigst mulig drift, frihed i valg af leverandgr og konkur-
rencesituationen pa leengere sigt.

e En overordnet beskrivelse af de nuveerende service- og udgiftsniveauer i de enkelte
kommuner og et forslag til finansieringsmodel for en feelles beredskabsorganisation,
herunder eventuelt forslag til en overgangsordning for de kommunale bidrag

e En model til bestemmelse af effektiviseringsmalsaetningen for et feelles beredskab

e En beskrivelse af principper for fastleeggelse af service- og kvalitetsniveau i den
brandtekniske byggesagsbehandling

e En beskrivelse af de kvalitetsmaessige gevinster ved en samordning af myndigheds-
og forebyggelsesopgaver

e En tidsplan for den politiske proces og den efterfglgende implementering af en feel-
les beredskabsorganisation. Herunder tidspunkt for ny risikobaseret dimensionering.
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e En oplistning af fordele og ulemper ved et stort (knap 600.000 indbyggere) hen-
holdsvis to mindre (ca. 270-300.000 indbyggere) beredskabssamarbejde(r)
e Et koncept for indstilling til politisk beslutning i hver af de 15 kommuner

Metode

Forundersggelsen taenkes baseret pa eksisterende rapporter og udredninger, herunder ek-
sempelvis den rapport om samordning af beredskaberne pa Sydsjeelland, som blev ferdig-
gjort af KLK i juni maned, afrapporteringen fra Redningsberedskabets Strukturudvalg, og
den udredning, der foreligger fra efteraret 2013, om en samordning pa Vestegnen. Herud-
over baseres undersggelsen pa sammenstillede data om service- og udgiftsniveau og al-
mindeligt anerkendte metoder til udligning og handtering af forskelle ved etablering af sel-
skaber til feelles varetagelse af kommunale opgaver.

Arbejdsgruppe og konsulentbistand

Undersggelsen udarbejdes af en arbejdsgruppe som sammensaettes af én repraesentant fra
hvert af omraderne Gladsaxe-Gentofte-Lyngby-Taarbeek, Ballerup-Herlev, Hgje Tastrup-
Vallensbeak-Ishgj, Tarnby-Draggr, Hvidovre-Rgdovre-Brgndby-Albertslund-Glostrup. | alt 5
deltagere. Deltagerne forventes at veere repraesenteret pa direktgrniveau med evt. bered-
skabsfaglig bistand. Arbejdsgruppen aftaler indbyrdes fordeling af sekretaerbistand m.m.
Det foreslas, at der knyttes ekstern konsulentbistand p& opgaven — gerne fra KLK, som har
helt aktuel og opdateret viden — sa selve processen med at formulere og fremstille forun-
dersggelsen kan ske hurtigt og preecis i forhold til de gnsker, kommunerne har til indhol-
det.

Deling af udgifter til konsulentbistand

Udgifter til konsulentbistand fordeles mellem de deltagende kommuner efter indbyggertal.
De samlede udgifter anslds at komme til at blive maksimalt 200.000 kr. eller ca. 30 gre pr.
indbygger, hvis alle kommuner deltager i forundersggelsen.

Tidsfrist for forundersggelse og videre proces

Forundersggelsens resultat skal foreligge med udgangen af oktober maned.

I starten af november méaned planlaegges to mgder: Et kommunaldirektarmgde og et
borgmestermgde, hvor det pa baggrund af forundersggelsens konklusioner afklares, hvilke
kommuner, som vil gd sammen om at fremlaegge et forslag til samordnet beredskab til po-
litisk behandling i de respektive kommunalbestyrelser.

Herefter fglges den tidsplan, som er udarbejdet som en del af forundersggelsen med de
zendringer, der matte blive besluttet som fglge af den politiske beslutningsproces i kommu-
nerne.

Kommissoriet godkendt pd made mellem de 15 kommuners borgmestre den 16. september
2014
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Bilag 2

Notat om Tarnby og Drager

Forundersggelsen om beredskab

November 2014
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Notat vedr. beredskaberne i Tarnby og Drager kommuner

Forundersggelsen om etablering af et eller to beredskaber i Kgbenhavns omegn
omfatter beredskaberne i Tarnby og Drager kommuner.

Dette notat beskriver kort nogle af de seerlige udfordringer, der er ved at inklud e-
re de to kommuner i et faelles beredskab med kommunerne pa sjeellandssiden
uden om Kgbenhavns Kommune.

Geografi og politikredse

Et felles beredskab, der inkluderer Tarnby og Draggr, vil indebzere en ekstra po-
litikreds og et geografisk omrade, der er bundet sammen ved en motorvejsbro.
Herudover vil beredskabet med Tarnby og Drager inkludere to brandveaesener,
hvis driftsform er atypiske i forhold til resten af omradet, bl.a. pa grund af starrel-
se og de seerlige forhold i Drager by.

Ovenstaende vurderes ikke at veere en afgerende forhindring for at gere de to
beredskaber til en del af et feelles beredskab, men det kan omvendt indebzere
visse udfordringer med at sikre en reel integrering og udnyttelse af de potentia-
ler, der matte veere for at integrere beredskaberne i forhold til de naermeste
samarbejdspartnere.

Kastrup Lufthavn er med sin placering i Tarnby Kommune ogsa en seaerlig udfor-
dring, som der i organiseringen og arbejdstilrettelaeggelsen i det feelles bered-
skab ma tages stilling til. Det skal fx besluttes, hvor mange indsatsledere der
skal uddannes i flyulykker for at det daglige beredskab bliver tilstrae kkeligt fleksi-
belt.

| dag far lufthavnen assistance fra beredskaberne i Tarnby og Drager i forbindel-
se med ulykker. Kgbenhavns Brandvaesen indgar i beredskabet i lufthavnen i
forbindelse med flyulykker og seerlige typer alarm.

For Tarnbys beredskab har lufthavnen ikke betydet et behov for forgget mand-
skab eller indkgb af seerligt materiel. Lufthavnen har sit eget beredskab, der be-
star af 14 mand pa dagnvagt, har egne administrative medarbejdere og ledere, i
alt ca. 70 mand.

Lufthavnens eget beredskab er fastlagt efter internationale Iufthavnsregler og er
udelukkende dimensioneret efter flystarrelser. Brand Og Redning (BOR) karer
med pa alle gvrige alarmer i lufthavnen, dvs. ABA, bygningsbrand, faerdselsuheld
m.m., med mindre de er forhindret af en samtidig "stand by” situation. Tarnby
Kommune har ikke ekstraomkostninger forbundet med farsteudrykning, der be-
star af kommunens 8 mand + BOR.
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En opggrelse af Tarnby Kommunes omkostninger ved at betjene lufthavnen vi-
ser, at der arligt anvendes:

- knapt 125 arbejdstimer ekstra til beredskabsplanlaegning, der bl.a. omfatter gvel-
ses- og uddannelsesaktiviteter samt fuldskalagvelser

- at alle indsatsledere skal uddannes som indsatsledere, fly, der er en 14 dages
uddannelse med eksamen

- ca. 100 arlige ABA-alarmer

- Et mindre antal andre alarmer

Samlet betyder disse aktiviteter en direkte udgifter for Tarnbys beredskab pa ca.
375.000 kr. arligt og indteegter pa godt 500.000 kr. Netto er der saledes tale om
et samlet overskud fra aktiviteterne i lufthavnen.

Drager Brandveesens omkostninger er for gvelsesaktiviteter om flyulykker og er
pa ca. 30 timer arligt.

Konklusioner:

1. Tarnby og Drager kan godt indga i et feelles beredskab uden at det burde give
starre problemer

2. Der vil ikke veere vanskeligheder ved, at et feelles beredskab varetager de op-
gaver i lufthavnen pa samme niveau som nu
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Bilag 3: Data fra forundersggelsen, baggrundstabeller

Omkostninger til beredskab.
Budget 2014

Kommune Borgere Udgifter til skal-opgaver (netto) Pr. borger Andel af

1.000 kr. operativt andet i alt op. mynd. i alt 175 mio. kr.
Gentofte 74.282 17.458 2.007 19.465 235 27 262 2.310
Gladsaxe 66.656 12.258 1.567 13.825 184 24 207 2.073
Lyngby-Taarbaek*) 54.237 9.959 2.160 12.119 184 40 223 1.687
Ballerup 48.514 8.127 3.259 11.386 168 67 235 1.509
Herlev 27.706 3.581 783 4.364 129 28 158 862
Hvidovre 51.842 8.690 1.813 10.503 168 35 203 1.612
Radovre 37.552 6.568 998 7.566 175 27 201 1.168
Brandby 34.580 5.927 1.027 6.954 171 30 201 1.075
Albertslund 27.728 5.199 1.142 6.341 188 41 229 862
Glostrup 22.066 3.725 885 4.610 169 40 209 686
Hogje-Taastrup 48.807 7.530 1.715 9.245 154 35 189 1.518
Ishgj*) 21.547 3.245 1.030 4.275 151 48 198 670
Vallensbaek 15.095 2.447 567 3.014 162 38 200 469
Dragar 13.977 3.038 529 3.567 217 38 255 435
Tarnby 41.992 12.256 1.504 13.760 292 36 328 1.306
Ialt 586.581 110.008 20.987 130.995 188 36 223 18.242

*) Budgettallen for Lyngby-Taarbeaek og Ishgj er korrigeret for belgb afsat til
henholdsvis materielanskaffelser og nedleeggelse af brandhaner.
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Oversigt over ejerskab og finansiering af materiel og bygninger samt varetagelse af vagtcentralfunktioner

Forklaring forkortelser KE: Kommunalt eje, KL: Kommunal Leasing, LO: Leasing hos operatgr, Kombi: Kombination af foranstaende

GETCRCELE]  Financiering af kgretgjer Financiering af brandstation Financiering af materiel Indsatsledervogn Vagtcentral Kontrolcentral ABA

A KE | kL | L0 [Kombi]l KE | KL | L0 [Kombi] KE | kL | L0 [Kombi] KE | KL | LO [Kombi] Branddisponering

niveau Egen VC | Falck | KBH |Egen VC| Falck [ KBH |Andre
Albertslund X X X X X X
Brgndby X X X X X X
Glostrup X X X X X X
Hvidovre X X X X X X
Rgdovre X X X X X X
Hgje-Taastrup X X X X X X
Ishgj X X X X X X
Vallensbak X X X X X X
1 e e
Ballerup X X X X X X
Herlev X X X X

Gladsae | « | | | [ x~] [ | | | [ [x[|x] | | ] [ [ x] [x] [ |
iyngbyTaarbek| [ | | x| | | x| | x| [ | || [ [ | [ x| [x] | |

Gentofte | | « | | x| | | | | [x [ fx] | | ] J[x]x] Jx] | |
maarmby | x [ | | [ ] | [ J{x] [ | |x] | | | x [ | | x ] | | |

Draggr X X X X X X
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Punkt nr. 12 - Samordning af redningsberedskaberne mellem Ballerydp, Herlev, Gladsaxe, Lyngby-
Taarba( dgr@%f*eak@mﬁﬁ%ﬁ ¥ dnede beredskaber i hovedstadsomradet

Bilag 2 - Stde~-39-af 46

Brandkegretojer (beredskab)
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Brandstation (Kommune) ¥ D\ S < \ A3
Ballerup (Ballerup og Herlev) 2 1 1 1
Dragor (Draggr) 1 1 1
Gentofte (Gentofte) 1 1
Gladsaxe (Gladsaxe) 2 1 1
Glostrup (Radovre, Hvidovre, Glostrup, Albertslund, Bragndby) 1 1 1 1
Hvidovre (Ragdovre, Hvidovre, Glostrup, Albertslund, Brandby) 1 1 1
Lyngby (Lyngby) 2 1 1 1
St. Magleby (Dragar) 1 1 1
Tarnby (Tarnby) 2 1 1 1 2
Taastrup (Hgje-Taastrup, Vallensbeaek, Ishgj) 2 1 2 1
Total 15 9 7 2 2 7 3
Ballerup har aftale om slukning i dele af Egedal og Furesg Kommuner
Gentofte Kommune har aftale med Lyngby og Kgbenhavwn om supplerende slukningstog
Kommunerne med Vestegnens Brandvaesen har aftale med Kgbenhawn om 3. og 4. slukningstog
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Punkt nr. 12 - Samordning af redningsberedskaberne mellem Ballerydp, Herlev, Gladsaxe, Lyngby-
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Bilag 2 - Sitle-40-af-40
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Ballerup (Ballerup og Herlev) 1 1 1 5 1 5
Drager (Drager) 0,5 1 5
Gentofte (Gentofte) 0,5 1 5
Gladsaxe (Gladsaxe) 1 1 5 1 5
Glostrup (Rgdovre, Hvidovre, Glostrup, Albertslund, Brgndby) 0,5 0,5 1 5
Hvidovre (Rgdovre, Hvidovre, Glostrup, Albertslund, Brgndby) 0,5 0,5 1 5
Lyngby (Lyngby) 0,5 1 5 1 5
St. Magleby (Dragar) 0,5 1 5
Tarnby (Tarnby) 1 2 9 1 7
Taastrup (Hgje-Taastrup, Vallensbaek, Ishgj) 1 1 5 1 5
Total 7 2 9 35 9 7 37
1 indsatsleder deekkende stationsomrader Drager og St. Magleby
Drager har ikke vagtsatte brandmeend, hvorfor tallet kan varierer
1 feelles indsatsledervagt i Lyngby og Gentofte
1 indsatsleder og 1 bagvagthavende indsatsleder daekkende stationsomrader Glostrup og Hvidowre
Senviceniveauet i Tarmby Kommune omfatter 1 indsatsleder, 3 brandmestre og 12 brandmaend, i alt 16 mand
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Punkt nr. 13 - Evaluering af organisering af basisundervisning i dansk som andetsprog pa
Lindegardsskolen
Bilag1- Side-1af 8
Evaluering af hold med basisundervisning
i dansk som andetsprog pa

Lindegardsskolen

1. Indledning

Lyngby-Taarbzek Kommunes tilbud for basisundervisning i dansk som andetsprog fra
bgrnehaveklasse til 6./7. klassetrin, har siden 1996 vzret organiseret som to modtagelsesklasser
beliggende pa Fuglsanggardsskolen. I forbindelse med budgetplanlaegning for skolearet 2011/12 og
frem besluttede @konomiudvalget at gennemfgre en besparelse pd 50 % pa omradet. Bgrne- og
Fritidsforvaltningen arbejdede med modeller for en ny organisering, og indstillede, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget tog folgende til efterretning:

e At den daveerende organisering med modtagelsesklasser blev omdannet til to hold, og
overflyttet til Lindegardsskolen med en ressourcetildeling pa 22 laererlektioner og 25
padagogtimer pr. hold.

Det fremgar bl.a. af sagen, som danner baggrund for Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutning, at

e Elever henvises efter kontakt til tosprogskonsulenten i skoleafdelingen i kommunen til indskrivning pa
Lindegdrdsskolen.

e Eleverne indskrives fra begyndelsen i en almen Kklasse, pa det klassetrin, der aldersmaessigt passer til dem.
Dette tillegges stor veerdi, savel sprogligt, fagligt som socialt, og eleven skal som udgangspunkt fglge denne
klasse gennem hele skoleforlgbet.

e [begyndelsen laeser eleverne alle eller den overvejende del af deres timer pa holdet, de resterende timer laeser
eleven i den almene klasse.

e Elevernes samlede timetal skal svare til det timetal, som skolens gvrige elever far pa det pageldende
klassetrin. Timetallet kan dog i en kortere periode efter pabegyndelsen af danskundervisningen, normalt hgjst
tre maneder, veere lavere. Dog mindst 20 timer.

e  For elever, der er indskrevet i bgrnehaveklassen -6/7. klasse, kan undervisningen organiseres pa fglgende
mader: Pa holdet, i klassen med stgtte fra leerer eller paedagog, i klassen.

e Det forventes, at eleven fortseaetter sin skolegang pa Lindegardsskolen efter ophgr af basisundervisning,
saledes at fordelene ved inklusionen i den almene klasse kan fortseette.

Det skal bemaerkes, at det ikke var aktuelt at @endre den basisundervisning, som er organiseret som
modtagelsesklasser for elever fra ca. 14 ar placeret i Ungdomsskolen.

Et flertal i udvalget tiltradte sagen, herunder at der gnskedes en evaluering af ordningen.
Det fremgar af sagsfremstillingen, at ledelsen samt skolebestyrelsen var meget positive over for
varetagelsen af opgaven. Det fremgar ligeledes, at Lindegardsskolen er en skole, som har stor erfaring

med tosprogede elever. Det daveaerende personale fra Fuglsanggardsskolen blev tilbudt at fglge med,
hvilket de sagde ja til.
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Den nye organisering pa Lindegdrdsskolen medfgrte, at skolen fik ansvar for at sikre fglgende mal:

Endv

Det overordnede formal med holdene er:

Malet er:

At sikre, at tosprogede elever med behov for basisundervisning i dansk som andetsprog modtager en
undervisning, som bade sikrer elevernes sproglige og faglige udvikling.

At eleverne skal forlade folkeskolen med forngdne kompetencer til at pabegynde og gennemfgre en
ungdomsuddannelse.

idere har malet veeret:
At etablere undervisningsforlgb for den enkelte elev, som har et klart inkluderende aspekt, sdledes at
eleven fra begyndelsen er indskrevet i en almen klasse.
At tilretteleegge en undervisning som inddrager elevernes faglige, savel som sproglige kompetencer
At nyttigggre den viden pa omradet som aktuelt findes blandt lerere og paeedagoger i kommunen
At etablere et tilbud som dels er placeret centralt i kommunen og som dels samler de ressourcer, der stilles
til radighed

Den pa

det daveerende tidspunkt geeldende lovgivning for basisundervisning i dansk som andetsprog

foreskriver, at elever der ved optagelsen ikke har tilstreekkeligt kendskab til dansk til at kunne deltage
i den almindelige undervisning, henvises til basisundervisning i dansk som andetsprog. Denne
undervisning foregar uden for klassens rammer. Basisundervisningen kan gives i fglgende former:

Modtagelsesklasser, hvor eleverne i begyndelsen har alle eller den overvejende del af deres
timer, sdledes at de efterhdnden far en del af deres timer i en almindelig klasse. Elevtallet i
modtagelsesklasser ma ikke overstige 12 ved skoledrets begyndelse, medmindre klassen
undervises af to leerere i feellesskab. Det skal tilstraebes, at elevtallet ikke i lgbet af skoledret
kommer til at overstige 12. En modtagelsesklasse ma hgjst spaende over tre klassetrin.

Saerlige hold eller lignende eller som enkeltmandsundervisning. Elevtallet pa hold og
lignende ma ikke overstige syv elever.

Eleverne skal i alle tilfeelde ophgre med basisundervisning i dansk som andetsprog, nar det bliver
vurderet, at de kan deltage i den almene klasses almindelige undervisning med forngden sprogstgtte
og senest efter to ars forlgb. Dette med undtagelse af elever optaget i folkeskolen efter afslutning af de
yngste klassetrin, og som ikke tidligere har modtaget lzeseundervisning.

Ordforklaring:

DSA (dansk som andetsprog): Det dansk, som tales i ens omgivelser, og man leerer, efter at man har leert sit
modersmal

Almenklasser: De almindelige klasser pa skolen

Almenleerere: Fagleererne i de almindelige klasser

DSA leerer: Leerer som varetager undervisningen i dansk som andetsprog

Lgbende udslusning (pa skolen kaldet praktikperiode): Overgangsperiode hvor eleven inkluderes i almenklassen
DSA pulje: Den kommunale tildelingsmodel af midler til supplerende undervisning i dansk som andetsprog (elever
fra holdene skal vaere fuldt udslusede for at kunne modtage midler fra denne pulje)

Fleksibel skole/skema: Skemaet i almenklasserne varierer i kraft af hvordan lektioner placeres, og kan variere fra

uge til uge.
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2. Evalueringens overordnede konklusioner

[ skoledret 2011/2012 flyttede Lyngby-Taarbaek Kommune tilbuddet til elever, der ved optagelse ikke
har tilstraekkeligt kendskab til dansk til at kunne deltage i den almindelige undervisning fra
Fuglsanggardsskolen til Lindegardsskolen. Samtidig reducerede man antallet af pladser og
gkonomiske ressourcer til denne opgave. Opgaven skulle organiseres anderledes end tidligere, og
eleverne skulle fra start veere indskrevet i en almenklasse. Evalueringen konkluderer, at:

¢ Hensigten med at reducere antallet af pladser og ressourcer til elever, der ved optagelsen ikke
har tilstraekkeligt kendskab til dansk til at kunne deltage i den almindelige undervisning, har
vist sig sveer at fuldbyrde. Arsagerne til dette er flere:

- Udover de forventede bgrn til holdene med basisundervisning i dansk som andetsprog har
elevtilgangen veret stigende. Det har betydet, at skolen har mattet udvide antallet af hold. Til
dette har forvaltningen tildelt ressourcer.

- Skolen har besluttet ikke at fglge den organisatoriske model, som 13 til grund for
beslutningsforslaget. Modellen skulle have givet en stgrre gennemstrgmning af elever fra hold
med basisundervisning i dansk som andetsprog til almenklasserne, men skolen har vurderet,
at elevernes baggrund var af sddan en karakter, at det ikke lod sig ggre i praksis.

- Eleverne pa hold er en blandet bgrnegruppe med meget forskellige forudseetninger. Det
betyder, at ledelse og laerere omkring eleverne gnsker at traeffe de rigtige valg for at undgs, at
bgrnene far ungdige skift af f.eks. klasse eller argang undervejs i deres skoleforlgb. Derudover
har leererne i almenklasserne og pa holdene med basisundervisning i dansk som andetsprog
lgbende haft samarbejde og vidensdeling omkring bgrnene, men ikke i tilstraekkelig grad. Disse
to faktorer har haft betydning for skolens forbehold mod at indskrive elver fra hold med
basisundervisning med dansk som andetsprog direkte i en almenklasse fra start.

- Lindegardsskolens lgbende aendringer i almenklassernes skemaer, har gjort det vanskeligt at
planlaegge og tilpasse udslusningsforlgb for elever fra hold med basisundervisning i dansk som
andetsprog.

Pa baggrund af den samlede analyse har forvaltningen fglgende anbefalinger:

3. Anbefalinger
1. Oprettelse af fire hold pa Lindegardsskolen

Det anbefales, at der gives ressourcer til i alt fire hold pa skolen med hver 30 leererlektioner grundet
den lengere skoledag med folkeskolereformen. Hertil anbefales at der gives ressourcer til 25
paedagogtimer for hvert af de fire hold. Barnene vil i kraft af reformen tillige tilbringe feerre timer i SFO
end hidtil, hvilket muligggr at peedagogressourcer i gget grad kan laegges pa holdene samt i
udslusningsgjemed. Forvaltningen forslar, at kommunens kommende leerer- og paedagogstuderende
med fordel kan teenkes ind som ressourcer omkring bgrnene med behov for basisundervisning i dansk
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som andetsprog, og bidrage til stgtte pa holdene og i almenklasserne. Bevillingen gives for
indeveaerende skolear 2014 /15, og skal fremadrettet reguleres i forhold til elevtal.

2. Indskrivning i almenklasse ved ankomst

Med udgangspunkt i Lyngby-Taarbsek Kommunes inklusionsstrategi anbefales det fortsat, at
nytilkomne tosprogede bgrn indskrives direkte i en almenklasse med henblik p3, at der fra start
etableres tilknytning og kendskab mellem det enkelte barn og almenklassen. Alle elever skal sdledes
tilknyttes en almenklasse. Kommunens implementerede metode ’Systemisk analyse af lzeringsmiljger’
(SAL) kan med fordel benyttes med afsaet i en psedagogisk praksis, der konstruktivt understgtter
inklusion.

3. Etablering af feelles forstdelse og strategi pa tveers af skolen

Ledelse og personale anbefales i endnu hgjere grad at arbejde med at skabe en feelles kultur pa skolen.
Relationen mellem medarbejdere pa hold og resten af skolen skal bunde i en falles forstaelse af, at
laering for eleverne med behov for basisundervisning i dansk som andetsprog star centralt. Og at det er
en opgave for hele skolen at skabe social, sproglig og faglig leering for denne bgrnegruppe.

4. Styrkelse af struktur, mal og systematik i henhold til indskrivning og udslusning

Der bgr arbejdes pa bedre implementering af de faste samarbejdsprocedurer og strukturer for
elevernes indskrivning og udslusning. Der skal i forleengelse heraf etableres faste mal for, hvornar et
barn er klar til at pabegynde udslusning.

5. Nyttigggrelse af viden som aktuelt findes blandt laerere og paeedagoger

Det anbefales, at der etableres procedurer for videndeling af generelle problematikker vedrgrende
bgrnegruppen pa holdene. Endvidere anbefales medarbejderne at deltage i kommunens udbudte
kurser pa omradet.

6. Udvidelse af DSA team

Der bgr etableres strukturer for DSA teams pa hele skolen. Eksempelvis ved at leererne fra holdene
tilknyttes de enkelte teams, sa de dermed kan vaere med i planlaegning af forlgb i almenklasser.

Med ovenstdende anbefalinger er malet gget trivsel og leeringsprogression for bgrn med behov for
basisundervisning i dansk som andetsprog. Dette kan medvirke til at indfri formdlet om sproglig og
faglig udvikling, og i sidste ende understgtte kommunens 2020 malseaetning om, at mere end 95 % af en
argang gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

Center for Uddannelse og Peedagogik vil revurdere fordelingen af timer til supplerende undervisning i
dansk som andetsprog.
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4. Implementering af basisundervisning pa Lindegardsskolen

4.1 Oversigt over ressourcetildeling
Tabellen herunder viser en opggrelse over ressourcetildeling til holdene fra skoledret 2011/12 og

frem:
Antal Ressourcer Antal Ressourcer
lzererlektioner tildelt paedagogtimer tildelt
undervisning paedagoger
Ressourcer pr. hold
max. 7 elever 22 Kr. 500.000 25 Kr. 255.000
Skolear Antal hold I alt
2011/12 2 1.510.000
2012/13 3 2.265.000
2013/14 *(et fjerde hold oprettet fordr 2014- se | 3 2.265.000
nedenfor)
Antal Belgb tildelt Antal Belgb tildelt
lererlektioner | undervisning padagogtimer padagoger
Ressourcer for 4.
hold, 2014 22 Kr. 285.000 - -
(7/12 af arsnorm)

e Det fgrste skoledr 2011/12 blev der oprettet to hold. Det andet skoledr 2012/13 blev
ordningen udvidet til tre hold. Der blev tillige bevilliget ressourcer til oprettelsen af et fjerde
hold 2014. Her lgd bevillingen udelukkende pa leererlektioner.

e Lindegardsskolen ggr opmarksom p3, at den store elevtilgang til holdene fortseetter, og de
estimerer skolen medio september 2014 vil have 27 elever pa hold. Sdledes vil der ogsa skulle
oprettes fire hold efterar 2014.

e Skolen anser det som ngdvendigt, at der med henblik pa tildeling af midler for indeveerende
skolear 2014/15 og fremadrettet, tillige vil indga ressourcer til paeedagogtimer for alle fire hold.

Efter observation og samtaler med ledelse, leerere og paedagoger pa skolen danner der sig et billede af,
hvilke udfordringer som er mest centrale for at lykkes med malene for basisundervisning i dansk som
andetsprog. Dette notat er opdelt i fglgende temaer: Preesentation af eleverne pa holdene, indskrivning
og udslusning, anvendelse af ressourcer, koordinering og samarbejde samt pulje til supplerende
undervisning i dansk som andetsprog.
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4.2 Praesentation af eleverne pa holdene

Eleverne pa holdene er en sammensat bgrnegruppe. Skolen forteeller, at omkring halvdelen af
bgrnenes forzeldre er i Danmark i forbindelse med arbejde - ofte i videnstunge erhverv. Men samtidig
vurderer skolen, at en del af de andre bgrn pa holdene besidder en belastet profil.

Skolen beskriver fglgende kendetegn hos nogle af de belastede bgrn, og vurderer, at de er mest
fremtraedende hos de sent ankomne bgrn:

e Manglende eller meget anderledes skolegang end de andre bgrn pa holdene og i
almenklasserne

Akut savn af hjemlandet (depression og hgijt fraveer)

Traumatisk fortid (preeget af bl.a. dgdsfald og misbrug i familien)

Tab af primaer omsorgsperson i forbindelse med flytning til Danmark

Ikke kendskab til engelsk eller andre fremmedsprog

Ringe udviklet modersmal

Bgrnene pa holdene er i alderen ca. 6- 13 ar. Det er pa skolen organiseret saledes, at der er et hold for
de sma bgrn i indskolingsalderen, et hold for bgrn omkring 10 ar, og et hold for unge op til ca. 13-14
ar.

Alle de interviewede laerere fremhaever problematikkerne omkring de unge, som kommer til Danmark
og ikke kan dansk. De skal samtidig med det nye sprog, en ofte belastet baggrund og i
pubertetsalderen forholde sig til de andre elever pa holdene. Og i forlengelse heraf en snarlig
udslusning i almenklasser, og tilegnelse af ny viden i mange fag pa et nyt sprog. Laererne og ledelsen
vurderer, at det serligt med denne elevgruppe er svert at sikre malet om, at eleverne skal forlade
folkeskolen med forngdne kompetencer til at pabegynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Ligeledes vurderer leererne pa holdene med basisundervisning i dansk som andetsprog pa baggrund af
nogle af bgrnenes forudszetninger, at formalet om at sikre sproglig og faglig udvikling samtidig med
udslusning til almenklasser efter hgjst to ar pa hold er sveer at opfylde. Dette specielt i forhold til de
sent ankomne bgrn. Det er skolens vurdering, at bgrn, der ankommer i 0. og 1. klasse oftest udsluses
hurtigt og forholdsvis ubesveeret.

4.3. Indskrivning/udslusning af basiselever
Lindegdrdsskolen har oplyst fglgende opggrelse over indskrivning og udslusning.

2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Antal elever pa hold pr.5/9 13 elever 25 elever 27 elever (pr. 1.8) - 23 elever
Samlet antal indskrevne elever fra august 2011 til august 2014 57 elever
Udslusning til almenklasser pa Lindegardsskolen fra august 2011 til august 19 elever
2014
Udskrevet andet fra august 2011 til august 2014 15 elever

e Ovenstdende opggrelse illustrerer, at tilgang til holdene har vaeret stgrre end forudsat.
e [alt 34 elever er blevet udsluset til almenklasser/udskrevet til andet i perioden august 11-14.
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Indskrivning: Den lokalpolitisk bestemte organisering af holdene foreskriver, at eleverne skal
indskrives i en almenklasse fra start. I praksis har skolen udmgntet en anden organisering. I stedet for
direkte indskrivning er bgrnene udelukkende tilknyttet holdene fra start, og indskrives fgrst senere i
en almenklasse.

Laererne pa holdene begrunder dette valg med, at de er ngdt til fgrst at kende barnets sproglige,
sociale og faglige baggrund, jf. fgrnaevnte karakteristika for nogle af eleverne (3.2). Leerere gnsker at
treeffe de rigtige almenklassevalg for at undga, at bgrnene far ungdige skift af f.eks. klasse eller drgang
undervejs i deres skoleforlgb. Laererne vurderer tillige, at det er mest hensigtsmaessigt for bgrnene
kun at veere pa holdet i starten, og ikke skulle forholde sig til en almenklasse fgr senere i forlgbet.
Fordelene ved dette er, ifglge lererne, at der kan arbejdes intensivt med basisdundervisning i dansk
som andetsprog, samt ydes den tryghed, de udsatte bgrn har brug for.

Udslusning: Typisk starter udslusningsperioden ved at eleverne kommer ud i almenklasserne i f.eks.
de praktisk/musiske fag. Laererne pa holdene papeger, det er problematisk, at elevernes danske sprog
ikke tilnaermelsesvis er pd niveau med de andre bgrns i almenklassen. Bgrnene vil ikke kunne fa et
udbytte af undervisningen i almenklassen i de leesetungere fag. De har brug for sprogstgtte, og leererne
vurderer, at for at opna leering og udvikling er det ngdvendigt med en stgtteperson, som sidder hos
den enkelte elev i almenklassen, og hjelper eleven til at opna det fulde udbytte af faget.

Leererne pa holdene stiar for at skulle planleegge elevernes praktikforlgb i almenklasserne, og
beskriver det som en keempe udfordring. En af leerere pa holdene med basisundervisning i dansk som
andetsprog illustrerer dette ved at forklare, at skolen har ’fleksibelt skema’. Dette indebzerer, at
skemaerne i almenklasserne sndres fra uge til uge.

Laererne fremhaever fordelene ved, at stgtteressourcer fra hold med basisundervisning i dansk som
andetsprog i forbindelse med praktikforlgb i almenklasserne kunne laegges pa de tidspunkter, hvor
der giver bedst mening. Eksempelvis i forbindelse med opstart pa et nyt emne eller fagomrade i
almenklassen. Men da skemaerne i almenklasserne sendres lgbende, bliver stgtteressourcer i stedet
lagt dér, hvor man kan komme til det. Ledelsen oplyser i forbindelse med evalueringen, at denne
problematik fra indevaerende skoledr mindskes i kraft af skolereformen. Skemaerne vil nu vaere mere
ens fra uge til uge, og kunne laeses et kvartal frem i tiden.

4.4 Anvendelse af ressourcer

Med den nye organisering blev der tildelt 22 lzererlektioner pr. hold. De 25 tildelte psedagogtimer pr.
hold var tilteenkt som brobygning imellem hold og almenklasserne, og skulle primart bruges i
udslusningsgjemed. Dette fremgar ikke tydeligt i sagsfremstillingen i forbindelse med besparelsen, og
skolen har valgt at laegge en stor del af paedagogressourcerne i SFO tiden. Skolen vurderer, at i kraft af
bgrnenes ofte mangelfulde sociale kompetencer, er det ngdvendigt at leegge mange af paeedagogtimerne
dér. Leererne og peedagogerne beretter, at nogle af bgrnene fra holdene har store udfordringer med at
trives i den lgsere struktur, som hersker i SFO tiden.

I en periode i 2012/13 havde skolen flere bgrn pa holdene end normeret, og derfor fik skolen tildelt en
ekstraordineaer ressourcebevilling pa kr. 125.000,- som blev anvendt til undervisningsassistenter til
bgrn under og efter udslusning. Det er skolens vurdering, at organiseringen med inddragelse af
eksterne undervisningsassistenter blev besverliggjort af, at undervisningsassistenterne var
studerende, og derfor mindre fleksible. Der blev endvidere i 2011 bevilliget kr. 10.000,- til
kompetenceudvikling, som fgrst blev brugt pa en feelles paedagogisk dag for hele skolen august 2012.
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@vrig ressourcetildeling forar 2013 Kr. 125.000,-

Brugt forar 2013 pa paedagogtimer og assistenter

Engangsbelgb bevilliget til uddannelse 2011 Kr. 10.000,-

Brugt i august 2012 pa paedagogisk dag

4.5 Koordinering og samarbejde

Laererne pa holdene med basisundervisning i dansk som andetsprog vurderer, at der kraeves et stort
og langvarigt skole-hjem samarbejde omkring eleverne. Hvert barn kraever tid og viden. Der skal f.eks.
laves aftaler med forzeldre, og sgrges for tolke. Det fordrer en del koordinering. Leererne pa holdene
vurderer, at ressourcer til dette ikke altid findes i almenklasserne, da almenlaererne star med en stor
elevgruppe med mange andre udfordringer og krav. I forleengelse heraf oplyser ledelsen, at elevtallet i
de almene Klasser har veeret stigende over de sidste ar. Saledes har skolen har faet flere elever i en del
af klasserne, i forhold til tidspunktet for etableringen af den nye organisering. Skolen peger pa3, at disse
faktorer er medvirkende til at hindre, at procedurer for koordinering og samarbejde mellem leererne
fra hold med basisundervisning i dansk som andetsprog og lererne i almenklasserne fungerer
optimalt. Laererne fra holdene med basisundervisning i dansk som andetsprog giver udtryk for, de
gerne ville kunne fglge bgrnenes udslusningsforlgb i almenklasserne, og i forbindelse hermed i hgjere
grad kunne bidrage til vidensdeling omkring bgrnenes baggrund samt sproglige og faglige niveau.

4.6. Pulje til supplerende undervisning i dansk som andetsprog

I de foretagne interviews pa skolen er det fremkommet, at ledelse og medarbejdere mener, at
tildelingspuljen til supplerende undervisning i dansk som andetsprog ikke er tilpasset antallet af
tosprogede bgrn med behov for dette pa Lindegardsskolen. Der hersker pa skolen en forventning om,
at med den implicitte rolle som en modtagerskole for mange tosprogede bgrn, skal midlerne fglge den
ggede tilgang af elever. Skolen beretter tillige om flere af deres stgrre tosprogede elever, som viser
stor flid og interesse for skolearbejdet. De elever vil med fordel kunne stgttes med supplerende
undervisning i dansk som andetsprog, for at imgdekomme den kommunale malsaetning om, at mindst
95 % af en argang pa sigt skal kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse.
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I forleengelse af sag “Evaluering af organisering af basisundervisning i dansk som andetsprog
pd Lindegardsskolen” pa Borne- og Ungdomsudvalget den 6. november 2014 blev der rejst en
reekke spergsmal, som udvalget onskede yderligere belyst.

Dette bilag til evalueringen vil derfor belyse folgende fokuspunkter:

1.
2.

Elevudviklingen af elever med udenlandsk baggrund i kommunen fra 2007 til 2013.
Antal elever henvist til basisundervisning i dansk som andetsprog pé henholdsvis
modtagelsesklasser pa Fuglsanggardsskolen fra skoledret 2009 — 2010 til skoleéret
2010-20110g til hold pa Lindegérdsskolen fra skolearet 2011-2012 til skolearet 2014-
2015.

Gennemstremning af elever pa hold pa Lindegéirdsskolen, er oplyst som gennemsnitlig
antal méneder pd hold fra henvisning til endelig udslusning.

Oplysning om, hvilke skoledistrikter eleverne tilherer ved henvisning til hold pa Lin-
degdrdsskolen, samt hvilke skoler eleverne indskrives pa efter endelig udslusning.
Baggrund for valg af placering af basisundervisning pa Lindegardsskolen fra skoleéret
2011-2012.

Faglige grunde til at fastholde placeringen af basisundervisningen pa Lindegérdssko-
len fremover.

. Udslusning pé andre skoler i kommunen, lovgivningsmessige muligheder samt forde-

le og ulemper.

Ad 1 Antal elever i Lyngby-Taarbek Kommune med udenlandsk herkomst

Nedenstdende tabel viser at der er en jevn stigning af elever med udenlandsk herkomst 1
kommunen fra 5.1 % af det samlede elevtal 1 2007 til 9.9 % 1 2013.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Elevtal i alt 5.336 5.342 5.458 5.507 5.527 5.702 5.814

Dansk her- 5.063 5.069 5.159 5.182 5.146 5.297 5.383
komst

Udenlandsk 272 273 299 325 375 403 424
herkomst

Udenlandsk 5.1% 5.4 % 5.8% 6.3 % 7.3 % 7.6 % 7.9 %
herkomst i
procenter af
elevtal i alt

Oplysninger fra Undervisningsministeriets hjemmeside november 2014.
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Udenlandsk herkomst deekker bade indvandrere og efterkommere.

Elevtal 1 modtagelsesklasserne pa Fuglsanggardsskolen skolearet 2009-2010 og 2010-2011
Nedenstdende tabel viser fordelingen af elever i de to modtagelsesklasser.

Elevtal pr. 5. septem- | Elevtal pr. 14. juni
ber

2009-2010 M1 7 8

2009-2010 M2 9 11

2010-2011 M1 8 5

2010-2011 M2 6 2%

M1= Modtagelsesklasse 1 (bh- kl.-3. kl.)

M1=Modtagelsesklasse 2 (4. kl. — 6./7. kl.)

* Tallet er atypisk lavt, da skolen bestrabte sig pa at udsluse samtlige elever forud for flyt-
ningen af basisundervisningen til Lindegardsskolen.

Ad 2 og 3 Elevtal mv. i basisundervisning pd Fuglsanggardsskolen og pd Lindegardsskolen
2009-2014 pr. 5. 9.

Nedenstaende tabel viser at der er et stigende antal elever, der henvises til basisundervisning.
I perioden skoledret 2009 — 2014 stiger tallet fra 16 til 27 elever en stigning pa 68 procent. I

perioden 2011-2014, hvor tilbuddet kun ligger pa Lindegérdsskolen er stigningen pa 56 pro-
cent.

I forhold til gennemstremning pd holdene viser nedenstdende tabel, at den ligger fra 13.3 ma-
neder til 10.4 méneder i1 perioden og at opholdet pé basisholdene séledes er faldende.

2009-
2010

2010-
2011

2011-
2012

2012-
2013

2013-
2014

2014-
2015

FU elever i alt pr.

16

14

5.9 (modtagelses-
klasser)

Lleleverialtpr.59 |- - 12 25 27 27
(basishold)

LI eleverigennem- 13.3 14.0 10.4
snit antal maneder i
basisundervisningen
far endelig udslus-
ning

Ad 4 Baggrund og valg af skole efter afsluttet ophold pa basishold pd Lindegardsskolen i
perioden 2011-2014

Nedenstaende tabel viser, at der har i alt varet indmeldt 62 elever pa holdene, det svarer til
det ”flow”, der har veret igennem i perioden. Heraf har 23 elever vestlig baggrund og 39 ele-
ver ikke vestlig baggrund. Altsa en overveagt af elever med ikke vestlig baggrund. Af de 62
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elever er 21 elever blevet endeligt udsluset pa Lindegardsskolen, mens ni er blevet udsluset pa
deres distriktsskole. 22 elever gér stadig pa basisholdet, mens ti elever er fraflyttet kommu-
nen. En tydelig tendens er, at foreldrene velger at deres barn bliver gaende pa den skole,
hvor de har modtaget basisundervisning og allerede er indskrevet i en klasse.

Elever indmeldt i basishold pa Lindegardsskolen i perioden
2011 - 2014
1 1
S| @ - | 2
2| 3 o ®
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ye S 2 9 gl 9
e e %2} E Re) Y
- 2| 3 & ° | o2
E 2 8 - §T| T ¢z
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cC e 0 _— n O S > O
< = o -4 £ 5| ©
0 > o(C — c -]
o S <
> g iR = 2
4 = - Q
= ©| O o| B
g = > >
o [@)] (0] G
o Pl = w| o
Skoledistrikt > L
Engelsborg 11 3 8 1 4 6 0
Fuglsanggard 2 3 2 0 2 1
Hummeltofte 1 0 1 0 0 1 0
Kongevejen 1 3 2 1 1 0
Lindegard 20 8 12 6 0 6 8
Lundtofte 6 1 5 2 *2 2 0
Trongard 14 7 7 8 1 4 1
Virum 1 1 0 0 0 0
| alt 62 23 39 21 9 22 10
* 1 elev er udsluset til Sorgenfri-
skolen

Ad 5 Placering af basisundervisning pd Lindegardsskolen for elever i bh. klassen til 6./7.
klasse

Den fremgar af sag pdA BUU den 20-01- 2011 af basisundervisningen pa Lindegérdsskolen
blev valgt pa baggrund af folgende:

1. En geografisk central placering af et undervisningstilbud, som tosprogede elever fra
samtlige skoledistrikter, kan henvises til efter behov.
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2. At den erfaring skolen har med denne elevgruppe nyttiggores, qua at skolen har cirka

13% tosprogede elever.

At forceldresamarbejdet med de tosprogede elever kan nyttiggores.

4. Dette giver gode muligheder for at scette fokus pa tosprogede elevers leesning, herunder
leesning i fagene, da kommunens leesecenter er placeret pd skolen.

5. At de tosprogede elever kan klasseplaceres, da der i de fleste klasser er plads til flere ele-
ver.

“

Det skal dog bemcerkes, at placering af basisundervisning pa Lindegardsskolen umiddelbart

vil medfore nogle lokalemcessige problemer pa kortere sigt. Disse vil blive afhjulpet efter den
kommende udbygning.

Det nuveerende personale pa Fuglsanggdrdsskolen vil blive tilbudt overforsel til Lindegdrds-
skolen.

Lindegardsskolen’s ledelse er maget positive over for at varetage denne opgave.

Det kan bemarkes vedrarende bullit 2, at det i 201 1vurderedes, at den erfaring skolens faglae-
rere havde med undervisning af tosprogede elever ville vere en styrke 1 den kommende orga-
nisering af basisundervisningen pa hold, som bygger p4, at eleverne er indskrevet i en klasse
fra skolestart.

I august 2012 deltog hele skolens personale i en peedagogisk dag om undervisning af tospro-
gede elever med oplaegsholder fra UCC.

Vedrerende bullit 3 om nyttiggerelse af foreldresamarbejde teenkes her ligeledes pa den erfa-
ring skolen allerede havde med foraldresamarbejde med de tosprogede foraldre. Desuden
igangsatte skolen en skole-hjemvejleder uddannelse af en tosproget larer i perioden fra den
1.8 2011- 1.7 2013 med stotte fra det davaerende Ministeriet for flygtninge, indvandrere og
integration.

Ad 6 Faglige grunde til at fastholde placeringen af basisundervisningen pa LI fremover

Der kan anfores folgende grunde:

e Skolen har oparbejdet en stor viden om undervisning af tosprogede bern.

e Skolen har 1 2012 uddannet en leerer med bade liniefag 1 dansk som andetsprog og til
skolehjemvejleder specifikt i forhold til tosprogede familier.

e Skolen udtrykker at samarbejdet med de tosprogede foreldre har udviklet sig i en me-
get positiv retning i de sidste ar.

e Skolen har en lerer, som 1 skoledret 2016 forventes afslutter vejlederuddannelsen 1
dansk som andetsprog.

e Skolens geografiske placering er hensigtsmassig i forhold til at et flertal (20) af ele-
verne heorer til Lindegérdsskolen’s skoledistrikt.

For det modsatte synspunkt kan anferes, at Lindegirdsskolens skoledistrikt i forvejen er et af
de distrikter, som har den hgjeste andel af skolebern med ikke vestlig baggrund. Ved at place-
re basishold pa Lindegérdsskolen kan der skabes et yderligere grundlag for koncentration af
elever med en ikke vestlig baggrund herunder tosprogsudfordringen. En del af denne pro-
blemstilling kan dog afhjaelpes ved at forsege udslusning til andre skoler.
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Der kan ogsa argumenteres for, at viden om handtering af tosprogsproblematikken og under-
visning af elever uden dansk sprog bliver bredt ud til flere skoler, is@r i lyset af et stigende
antal udenlandske arbejdstagere / borgere 1 Kommunen.

Ad 7 Udslusning pd andre skoler i kommunen, lovgivningsmassige muligheder samt fordele
og ulemper.

Efter opher af basisundervisning i dansk som andetsprog har eleverne ret til at fortsatte deres
skolegang pa distriktsskolen.

Bekendtgorelsen pd omridet (Bekendtgerelse 690 af 20/06/2014) &bner desuden for mulighe-
den for, at eleverne kan henvises til en anden skole, hvis eleverne har et ikke uveasentligt be-
hov for sprogstette. Denne henvisningsmulighed kan dog forst treede 1 kraft efter at kommu-
nalbestyrelsen har besluttet at gore brug af denne.

Det fremgar saledes af bekendtgerelsen:

s 7. Tosprogede elever kan efter kommunalbestyrelsens beslutning henvises til en anden skole
end distriktsskolen, hvis det ved optagelsen vurderes, at eleven har et ikke uvcesentligt behov
for sprogstotte i form af undervisning i dansk som andetsprog, og det vurderes at veere peeda-
gogisk pakreevet at henvise eleven til den pdageeldende skole.

Stk. 2. Henvisningen til en anden skole end distriktsskolen kan opretholdes, sd lcenge eleven
har et ikke uvcesentligt behov for sprogstotte.

Fordelen ved denne mulighed er at de tosprogede elever kan fordeles pa flere skoler. Enten
kan eleverne henvises direkte ved indskrivning til den skole, hvor tilbuddet (ikke uvesentligt
behov for sprogstette) placeres eller eleverne kan henvises hertil efter endt ophold pé basis-
undervisningen. Der vil séledes ske en spredning af de tosprogede elever pa kommunens sko-
ler.

Ulemperne er at den enkelte elev kan komme ud for at skulle opfylde sin undervisningspligt
paop til tre forskellige skoler. Det giver opbrud i skoleforlebet med risiko for faglige og

sociale tab. Desuden vil det besvarliggere foraeldresamarbejdet med de tosprogede foreldre.

Endelig vil modellen vaere administrativt tidskravende.
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16

Facebook, kommunens side

Sagsfremstilling

Ved at oprette en profil pd mediet "Facebook" kan en kommune - i folge en KL's
Facebook undersagelse - fa fat 1 borgere, der ellers ikke ville blive néet, lofte
kommunens omdemme og styrke lokaldemokratiet. KL’s undersogelse er foretaget
i samarbejde med 19 af de 27 kommuner, der 1 dag har officielle sider pa Facebook.
(bilag). Undersogelsen viser desuden, at brugerne er positive overfor deres
kommunes Facebook-side, og at det smitter af pa borgernes opfattelse af
kommunen og motiverer dem til at engagere sig i lokalsamfundet.

Facebook er - ndr implementeret - en naesten omkostningsfri og ikke
ressourcekravende kommunikationskanal og samtidig en mulighed for at komme
direkte 1 dialog med borgerne pa relativt uformel vis. Undersogelser viser, at 8 ud af
10 af de danskere, der har en Facebook-profil, benytter Facebook dagligt. Gennem
en profil pa Facebook vil kommunen gennem den ekstra nyheds- og
kommunikationskanal

Tilbyde oplysning til borgere, som ellers ikke ville blive néet

Tilbyde borgerne en alternativ indgang til hjemmesiden og dermed i sig selv
oge brugen af hjemmesiden/selvbetjeningslosninger

Understatte bestrebelserne for at fremme kommunens image som en aben,
moderne og serviceminded virksomhed.

Facebooksiden skal séledes vere et sagligt supplement til hjemmesiden. Indholdet
skal primert vere nyheder og information om arrangementer m.v., og tanken er at
fore borgere fra Facebook-siden over pd hjemmesiden. Benyttet efter forméalet kan
Facebook dermed blive et vaesentligt redskab 1 arbejdet med at understatte den
digitale borgerbetjening og age brugen af digitale selvbetjeningslasninger.
Dialogen mellem borger og kommune kan 1 mange tilfelde klares via Facebook —
mere effektivt og til nytte for begge parter. En fordel ved Facebook er, at bade
spergsmal og svar kan na ud til en relativ stor malgruppe pd en gang. P4 Facebook
bliver dialogen synlig for spergerens *venner’, séledes at andre med evt. samme
eller lignende informationsbehov samtidigt far relevant oplysning.

Det er afgerende, at Facebooksiden vedligeholdes daglig, idet to tredjedele af
brugerne forventer svar fra kommunen inden for 48 timer, nar de har stillet enkle
spergsmal via Facebook. Til gengald forventer de ikke at kunne {4 svar pa
komplekse problemstillinger, viser undersegelsen fra KL.
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I forhold til journalisering betragtes Facebook pé linje med for eksempel en
telefonsamtale, hvor man har notatpligt efter reglerne herfor. I praksis kan for
eksempel foretages registrering via "screendump" af de trade/samtaler, man
vurderer, der er relevant ud fra notatpligten.

I relation til politisk debat henvises til politikernes evt. egne Facebook - eller
Twitterprofiler.

I folge undersogelsen fra KL er det sjeldent, at der bliver kommenteret pé enkelt -
politiske sager, ligesom der er en tendens til, at brugerne korrigerer hinanden, hvis
tonen bliver usaglig. Forvaltningen vil desuden have ret og pligt til at slette indleg,
der vurderes til at vere usaglige eller stadende.

I Aalborg, Frederiksberg, Gladsaxe og Kolding kommuner bruges der mellem 17%-5
t. ugentligt pé at vedligeholde siden og svare pa borgerhenvendelser.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der oprettes en officiel Facebook-profil.

@konomiudvalget den 18. april 2013
Udsat.

@konomiudvalget den 28. maj 2013
Udsat.

@konomiudvalget den 20. juni 2013
Godkendt at iverksette efter valget 19. november 2013.
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Baggrundsnotat: Facebook

Sociale medier er blevet en del af hverdagen. Borgere i alle aldre twetter korte kommentarer
pa Twitter, deler billeder pé Instagram, netvarker fagligt pa LinkedIn, ser alt fra sjove film til
vejledninger fra SKAT pa YouTube og deler og kommenterer informationer og oplevelser pa
Facebook.

Kort om Facebook

Facebook er karakteriseret ved, at det er et mere uformelt og dialogpraget medie end fx en
hjemmeside. Facebook er ikke en opslagstavle. Folgere vil gerne informeres, underholdes,
overraskes og beriges og det visuelle udtryk er vigtigt.

Det centrale pé de personlige Facebooksider er en nyhedsstram “newsfeed”. Her strammer det
lobende ind med opdateringer fra venner, nyheder fra sider man folger og med annoncer. Det
kan blive til mange indkomne opslag i lebet af en dag — og det er vigtigt at gere sig klart, at
det er det, man som organisation konkurrerer med, sa opslagene skal vere vedkomne. Det er
iser succeshistorier, hadring af lokale personer med fotos, pudsige haendelser med fotos og
sjove historier med fotos, der forer til mange likes.

Det er i nyhedstrommen storstedelen af Facebooks brugere dagligt orienterer sig via f.eks.
deres smartphone. Fa gar dagligt aktivt ind og beseger de organisationer/virksomheders face-
booksider, de folger.

Kodeordet for Facebook er engagement. En algoritme styrer antallet af nyheder, der havner i
folgernes private nyhedsstremme. Hvor mange folgere en nyhed nér ud til, atheenger af hvor
hojt siden scorer ud fra algoritmens kriterier om engagement, dvs. likes af nyheder, delinger
og kommentarer.

Kommunal succes pd Facebook kraever ifelge de erfaringer andre kommuner har gjort sig
folgende:
e hgj prioritet hos ledelse
at der regelmassigt bliver lagt nyheder pa
at spergsmal besvares
at der annonceres lobende via Facebook
venligt og imedekommende talesprog
mange billeder
det blade stof blandes med det hérde.

Eksempler pa kommunale Facebooksider, som engagerer:

De opslag som vises 1 midterspalten, er de opslag kommunen legger pa siden,og som vises i
folgeres nyhedsstrem. Nyhedsstremmen “Opslag pa siden” ude til venstre, er de spergsmal
som borgere laegger pa — disse vises ikke 1 folgernes nyhedsstremme.
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Gladsaxe Kommune
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Gentofte Kommune
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Aabenra Kommune
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1 FORORD

Formaélet med en overordnet it-sikkerhedspolitik er at sikre, at Lyngby-Taarbaek Kommune (LTK)
opfylder de krav som borgere, samfund og lovgivningen stiller til en effektiv og korrekt
administration. Politikken skal endvidere sikre kommunens borgere, virksomheder og
medarbejdere adgang til en palidelig og fortrolig kommunal service.

Sikkerhedsregler for brugen af LTKs it-systemer er vedlagt den overordnet it-sikkerhedspolitik
som bilag 2.

Sikkerheden afprgves lgbende og der sker en kontinuerlig udvikling og ajourfgring.
Ansvaret for datasikkerheden fglger kommunens organisatoriske opbygning.

Den overordnet it-sikkerhedspolitik skal veere forstaelig for medarbejderne, da deres medvirken
regnes for et vaesentligt element i sikkerheden.

Ved udvikling af systemer skal det tilstreebes, at systemerne i deres opbygning og funktioner
bidrager til opfyldelse af sikkerhedskravene.
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It-sikkerhedsorganisation

2 IT-SIKKERHEDSORGANISATION

2.1 Overste sikkerhedsansvarlige

Kommunalbestyrelsen har udpeget kommunaldirektgren som gverste sikkerhedsansvarlig.

Kommunaldirektgren fastsaetter regler for anvendelse og kontrol med kommunens it-systemer.
Kommunaldirektgren er endvidere ansvarlig for tilsynet med, at reglerne bliver overholdt.

De sikkerhedsansvarlige ma ikke udfare sikkerhedsarbejde, der vedrgrende egen it-anvendelse.

Centerchef for Borgerservice og Digitalisering varetager den gverste sikkerhedsansvarliges
forpligtelser under fraveer.

2.2 Sikkerhedsansvarlige

Centercheferne er, med ansvar overfor kommunaldirektgren, ansvarlig for, at sikkerhedsreglerne
overholdes inden for centrets omrade.

Centercheferne udpeger deres stedfortraeder.

Centercheferne kan veelge, at udpege sikkerhedsmedarbejdere der varetager afgreensede
funktioner under ansvar over for centerchefen.

Centercheferne godkender medarbejdernes it-adgang (autorisationer) inden for egene
fagomrader.

Centercheferne ma ikke udfare sikkerhedsarbejde, der vedrgrer egen it-anvendelse.

2.3 Sikkerhedsmedarbejdere

De udpegede sikkerhedsmedarbejdere i eget center autoriserer medarbejdere efter anmodning
fra de sikkerhedsansvarlige.

2.4 Ansvarlig for netveerk,
medarbejderadministration og autorisation

Kommunaldirektgren har udpeget It-drift og Support som ansvarlig for medarbejderoprettelse og
autorisation til kommunens netveerk og it-systemer, herunder autorisation af
sikkerhedsmedarbejdere.

It-drift og Support har ansvaret for kommunens netveerk - Local Area Network (LAN) og Wide
Area Network (WAN) og alle tilkoblede computere/tablets/smartphones.

2.5 Superbrugere

Centrene kan udpege superbrugere, der bistar medarbejderne ved anvendelsen af it-
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systemerne.

Superbrugerne har kontakten til It-drift og Support.

2.6 Medarbejdere

Medarbejderne anvender de tildelte it-systemer i overensstemmelse med den godkendte
overordnet it-sikkerhedspolitik som er beskrevet i sikkerhedsreglerne (bilag 2).
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Fysiske forholdsregler

3 FYSISKE FORHOLDSREGLER
3.1 Almindelige it-arbejdspladser

Alle medarbejdere instrueres i, at lase eller logge af, inden computeren forlades.

Pa it-arbejdspladser, hvor dette ikke kan lade sig ggre, skal der traeffes seerlige foranstaltninger
til sikring af udstyr og data.

For hjemmearbejdspladser geelder, at adgang sker via VMware Horizon Client til en kommunal
virtuel computer med samme opseetning som en almindelig it-arbejdsplads.

3.2 Servere

Alle kommunens servere er opstillet i et aflast rum péa radhuset. Der er kun adgang for It-drift og
Supports medarbejdere. Safremt andre skal have adgang til rummet, skal der vaere en
medarbejder fra It-drift og Support tilstede.

Det er kun It-drift og Support, der har autorisation til kommunens servere.

3.3 Serverrummet

Radhusets serverum indeholder de mest basale sikkerhedsforanstaltninger i form af ngdstrem
og overvagning af vandstand og temperatur.

Kgleanlaeg og vandstandsmaler er koblet til RAdhusets alarm og vagtfunktion. Alarmen vil blive
aktiveret ved forhgjet vandstand eller varmeudvikling over 25 grader celsius.

3.4 Krydsfelter

Krydsfelter med switches og routere star i aflaste rum/skabe. Det er kun It-drift og Support, der
har adgang.

3.5 Sikkerhedskopiering (backup)

It-drift og Support har ansvaret for at udfarer sikkerhedskopiering (backup) af data pa det
administrative netveerk.

3.6 Skrotning af digitalt udstyr

Alt udtjent it-udstyr skal afleveres til It-drift og Support.

Nar it-udstyret bortskaffes eller p& anden made udskiftes, slettes alle data pa en sadan made, sa
de ikke kan gendannes.

It-udstyret afhentes af et autoriseret firma som destruerer harddisken og sgrger for at skrotning i
avrigt sker pa den bedste made for miljget.

Overordnet it-sikkerhedspolitik 4
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Datasikkerhed

4 DATASIKKERHED
4.1 Adgang til data

Der ma aldrig kunne opnas adgang til data, uden at der er givet autorisation og foretaget log-in.
Medarbejderen far kun adgang til de it-systemer, som er relevante for opgavelgsningen.

Enkelte af It-drift og Supports medarbejdere har ubegreenset adgang til brugerdata. Disse data
ma kun tilgas i forbindelse med afhjeelpning af brugerproblemer. It-drift og Supports
medarbejderne er omfattet af reglerne om tavshedspligt.

Leverandgrer, eksterne konsulenter og eventuelle samarbejdspartnere kan fa adgang til
relevante systemer efter at have underskrevet 'Erkleering om tavshedspligt og overholdelse af
sikkerhedsregler'.

4.2 Autorisationer

En autorisation er den formelle tilladelse til at benytte bestemte it-systemer. Den kraever et
brugernavn og en adgangskode, kombinationen af brugernavn og adgangskode udgar
medarbejderens digitale identitet.

4.3 Netveerks log-in

Medarbejderens brugernavn og adgangskode er en betingelse for adgang til Kommunens
netveerk som en del af netvaerksbeskyttelsen

Brugernavn og en engangskode tildeles af It-drift og Support. Adgangskoden aendres ved farste
log-in til en personlig kode, der udskiftes med 60 dages mellemrum.

Nar medarbejderen fratreeder, sletter It-drift og Support medarbejderens autorisationer.

4.4 @vrige systemer, log-in

De fleste af kommunens it-systemer er beskyttet af brugernavn og adgangskode.

Brugernavn og en engangskode tildeles af It-drift og Support eller centrenes
sikkerhedsmedarbejdere. Adgangskode aendres ved farste log-in til en personlig kode.

Nar medarbejderen fratreeder, sletter It-drift og Support eller centrenes sikkerhedsmedarbejder
medarbejderens autorisationer.

4.5 Kontrol med anvendelse af it-systemer

Al anvendelse af it-systemer med log-in registeres i en log.

Overordnet it-sikkerhedspolitik 5
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Datasikkerhed

4.6 E-post og Digital Post

Der ma ikke ske kommunikation med borgere, virksomheder og myndigheder om personsager
via almindelig e-post. Indeholder en e-post personoplysninger, skal denne sendes i krypteret
form.

4.7 Papirpost
Henvendelse fra borgere per brev skannes til kommunens ESDH-system hvorefter
papirudgaven makuleres.

Dokumenter som kun er gyldige i sin originale form, for eksempel stempelmaerker, kontrakter
eller lignende gemmes forsvarligt i papirform. Breve, ansggninger og lignende makuleres.

4.8 Seerligt om KMD

Til administration af autorisationerne til KMD godkendes systemadministratorer i It-drift og
Support. Systemadministratoren opretter og sletter sikkerhedsansvarlige til KMD.

Kommunaldirektgren er gverste sikkerhedsansvarlig. It-drift og Support er systemadministrator.

KMD opretter de sikkerhedsansvarlige i seerlige sikkerhedssystemer RAC-F og SAP. Der kan
kun ske eendringer af sikkerhedsansvarlige ved samtidig esendring sikkerhedssystemerne.

4.9 Kontrol med anvendelse af KMD

Al anvendelse af KMD registeres i en log.

Herudover modtages der en kvittering fra KMD vedrgrende oprettelser og aendringer for samtlige
sikkerhedsansvarlige.

4,10 Udskrift

Udskrift med fortroligt indhold kan beskyttes af en pinkode eller anden identifikation. Fortrolige
udskrifter skal afhentes med det samme.

4,11 Antivirus

Alle kommunens computere er udstyret med et antivirus program. Derudover skannes al
indgéende digital post.

| forbindelse med starre virusangreb udsender It-drift og Support advarsel p4 kommunens
intranet.

4.12 Automatisk opdatering

It-drift og Support vedligeholder alle computere med opdateringer af fagsystemer og antivirus.

Overordnet it-sikkerhedspolitik 6
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Datasikkerhed

4,13 Mobile enheder

Alle mobile enheder betragtes som usikre. Der méa derfor ikke opbevares arbejdsrelaterede data
pa disse enheder. Undtaget herfra er kalenderoplysninger og e-post pa mobiltelefoner via
kommunens standard Igsning.

Opkobling fra mobile enheder til kommunens it-systemer skal forega via sikrede linjer, der
etableres af It-drift og Support.

Smartphones og tablets skal have installeret et antivirusprogram, pinkoden skal veere aktiveret,
og enheden skal lase automatisk efter ikke at have vaeret brugt i et minut.

For mobiltelefoner geelder at pinkoden skal veere aktiveret, og telefonen skal lase automatisk
efter ikke at have veeret brugt i et minut.

Ved tab af baerbar computer/tablets med 3/4G, smartphone eller mobiltelefon skal It-drift og
Support underrettes. It-drift og Support vil spaerre for anvendelse SIM-kortet.

Overordnet it-sikkerhedspolitik 7
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Datatilsynet

5 DATATILSYNET
5.1 Anmeldelsespligt

Behandling af fortrolige og/eller faglsomme personoplysninger skal anmeldes til Datatilsynet.

Anmeldelsespligt foreligger blandt andet nar der er tale om behandling af seerligt falsomme
personoplysninger f.eks. race, politisk eller religigs overbevisning, helbredsforhold, seksuelle
forhold, strafbare forhold, vaesentlige sociale problemer mv. Endvidere hvor der er tale om
gkonomiske, skattemaessige samt andre oplysninger undergivet tavshedspligt.

5.2 Krav om databehandlingsaftaler

Det er vigtigt, at centrene er opmaerksom p4, at der ifglge persondatalovens § 42, stk. 2 er et
krav om, at gennemfgrelse af en behandling ved en databehandler sker i henhold til en skriftlig
aftale parterne imellem. Der skal derfor udarbejdes databehandleraftaler i de situationer, hvor
centrene benytter eksterne leverandgrer til at udfgre praktiske kommunale opgaver og
leverandgren i den forbindelse modtager personhenfarbare oplysninger.

5.3 Anmeldelser

Sa snart centrene indgar aftale med en privat leverandgr og leverandgren dermed bliver
databehandler, skal centrene sendre i de forhold, der er beskrevet i den eksisterende
anmeldelse til Datatilsynet. Det er det enkelte center, som indgar aftale med den private
leverandgr, der skal sgrge for eendringen i anmeldelsen.

5.4 Fremgangsmaden ved anmeldelser

Centrene har ansvaret for, at alle anmeldelsespligtige behandlinger, bliver anmeldt til
Datatilsynet.

Anmeldelserne foretages af Center for Kultur og Jura.

Overordnet it-sikkerhedspolitik 8
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Orientering af medarbejdere

6 ORIENTERING AF
MEDARBEJDERE

Ved anseettelse i kommunen orienteres medarbejderne om de geeldende sikkerhedsregler for
brugen af LTKs it-systemer. Sikkerhedsreglerne er endvidere tilgaengelige pa kommunens
intranet LyNET.
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Ikrafttreedelse og ajourfaring

/7 IKRAFTTRADELSE 0OG
AJOURFORING

Den overordnet it-sikkerhedspolitik bliver gennemgaet én gang arligt og foreleegges for
@konomiudvalget.

Denne overordnet it-sikkerhedspolitik er godkende den dd.mm.2014, og treeder i kraft straks.
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Bilag

1 BILAG

1.1 Autorisation

KMD udskriver kvittering for brugeroprettelse, -sendringer og -sletning.

Nar eendringerne er kontrolleret kasseres kvitteringerne. Der kan udskrives totaloversigter over
brugerprofiler og autorisationer.

1.2 Adgangskoder

Adgangskoderne er personlige og ma ikke videregives til andre. Adgangskoden skal normalt
veere pa mindst otte tegn og indeholde.

*  bogstavkombinationer
e 0gtal

Du bgr ogsa leere dine adgangskoder udenad, og undlade at skrive dem ned.

1.3 Rapport

KMD udskriver en rapport over ikke godkendte anvendelsesforsgg.

Rapporten gennemgas af It-drift og Support. Ved gentagende forsgg pa uautoriseret
adgang/brug undersgges arsagen.

1.4 Log-in kontrol

It-drift og Support kan foretage log-in kontrol for en kortere periode. Kontrollen udfares efter
anmodning fra kommunaldirektgren eller centercheferne.

1.5 Kontrol med brug af autorisation

It-drift og Support kan foretage en kontrol af autoriserede medarbejderes anvendelse af deres
transaktionskoder.

1.6 Inaktive medarbejdere

It-drift og Support sletter Igbende fratradte medarbejdere og undersgger arsagen til inaktivitet.
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Bilag

2 BILAG

2.1 Autorisation

Du skal autoriseres af It-drift og Support for at kunne bruge it-systemerne. Din naermeste leder
skal have godkendt, at du far de @nskede adgange.

2.2 Adgangskoder

Kommunens netveerk og flere af de anvendte it-systemer er beskyttet af brugernavn og
adgangskode. Du bliver adviseret, nar adgangskoderne skal eendres.

Adgangskoderne er personlige og ma ikke videregives til andre. Adgangskoden skal normalt
veere pa mindst otte tegn og indeholde.

« bogstavkombinationer (bade store og sma bogstaver)
+ tal
* 0g eventuelt symboler.

Du bgr ogsa leere dine adgangskoder udenad, og undlade at skrive dem ned.

2.3 £ndring af arbejdsopgaver og fratreedelse

Hvis dine arbejdsopgaver bliver aendret, lukkes din adgang til de systemer, du ikke skal bruge
mere.

Ved fratreedelse lukkes alle dine konti.

2.4 Kontrol med brugen af it-systemerne

Al anvendelse af systemerne, bliver registreret i en log. Det registeres ogsa, hvad du foretager
dig i systemet. Det registreres ogsa i en log, hvis du prgver at logge pa et system, du ikke har
adgang til.

2.5 Hvornar skal du lase eller slukke din
computer?

Nar du forlader din computer, f.eks. nar du gar til frokost, made eller lignende, skal du lase din
computer. Nar du gér hjem skal din computer veere slukket.

2.6 Hvordan skal du anvende internettet?

Du skal anvende internettet med omtanke.

Du skal vaere opmaerksom pa, at f.eks. billeder, tekst og videoklip pa internettet kan veere
beskyttet af de almindelige ophavsrettigheder.

Bilag 2 1
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Du kan ikke hente og installere programmer fra internettet.

2.7 Hvordan skal du anvende e-post og Digital
Post?

Anvend e-post med omtanke og veer forsigtig med vedhaeftede filer fra afsendere, du ikke
kender.

Hvis du kommunikerer med borgere om deres sag, skal e-post krypteres. Der kan kun sendes
krypteret e-post fra seerlige postkasser eller Doc2Mail.

2.8 Digital Signatur (NemID)

Din virksomheds signatur giver dig adgang til relevant information — log-in tjenester og mulighed
for at underskrive ’digitalt’.

Du skal have din virksomheds signatur af It-drift og Support efter godkendelse af din neermeste
leder.

2.9 Kontrol af medarbejderes browser og e-post

Ved mistanke om misbrug kan der foretages kontrol og overvagning af din brug af browser og e-
post.

2.10 Udskrift

Du skal hente dine udskrifter med det samme. Udskrift med fortroligt indhold kan beskyttes af en
pinkode eller anden identifikation.

2.11 Sadan skal du forholde dig til
personoplysninger

Personoplysninger - i kladde og endelig form - méa kun opbevares i ESDH- og fagsystemer.

2.12 Kabling til kommunens netvaerk

Baerbare computere opfattes som usikre enheder og ma ikke kobles direkte til kommunens
netveerk.

Made i @konomiudvalget d. 11-12-2014
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Bilag

2.13 Adgang til kommunens offentlige tradlgse
netvaerk

Du skal logge pa for at fa adgang til kommunens gratis Wi-Fi lgsning LTKAIR.
Du kan logge ind pa fire forskellige mader.

1. SMS - Indtaste dit mobilnummer og du vil herefter modtage en engangskode via sms
som du ogsa skal indtaste.

2. Medarbejder Login — Indtast dit brugernavn og adgangskode.
3. UNI-Login — Indtast dit brugernavn og adgangskode.
4. Eller log ind med din NemID.

Ovennaevnte metoder sikre dig 16 timers adgang for den enhed som du er logget pa med,
hvorefter du skal logge pa pany.

2.14 Mobile enheder

Du kan bruge en baerbar computer, tablet smartphone til at arbejde pa hvis du har en virtuel
computer via VMware Horizon Client.

Hvis du bruger en smartphone eller en tablet, skal du have installeret et antivirusprogram,
pinkoden skal veere aktiveret, og smartphonen eller tabletten skal lase automatisk efter ikke at
have veeret brugt i et minut.

For mobiltelefoner gzelder at pinkoden skal vaere aktiveret, og telefonen skal lase automatisk
efter ikke at have veeret brugt i et minut.

Hvis du mister din smartphone eller mobiltelefon, skal du give besked til Digitalisering.

2.15 Vejledninger

Du kan finde diverse vejledninger i brug af de forskellige systemer og programmer pa
kommunens intranet.

Bilag 2 3
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adresse

email

telefon
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UDKAST

Lan- og personale i tal 2013-2014

Som alternativ til de tidligere Personalepolitiske Regnskaber/Redeggrelser udarbejdes der nu arligt en materialesamling —
primaert indeholdende en raekke statistiske oplysninger vedrgrende personalet. Dertil kommer yderligere oplysninger, socm kan
veere relevante for MED-systemet og andre interesserede at fa kendskab til.

Materialesamlingen indeholder saledes

e En raekke udtraek fra KRL (Kommunernes og Regionernes Lpndatakontor), som hver iszer ledsages af en meget kort
introduktion
» En raekke yderligere relevante oplysninger vedr. personaleomradet

Materialet vil blive forelagt til drgftelse i Hovedudvalget og derefter udsendt tii MED-udvalgene pa niveau 2 (centerudvalgene)
med henblik pa draftelse dér.

Er der spergsmal til materialesamlingen, kan henvendelse rettes til Center for @konomi cg Personale, Personalejura cg
Arbejdsmilja.

Det kan supplerende oplyses, at der hvert andet ar i ulige ar udarbejdes en Ligestillingsredegarelse, som forelaegges til
draftelse i Hovedudvalget, og som derefter skal forelaegges politisk.

Personalejura og Arbejdsmilje 2014

Mgde i @konomiudvalget d. 11-12-2014
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Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014

Bilag 1 - Side-3 & 63

Paadagogisk personate i dagplejeordninger 2,0 2,0 6,0 2 2 0
Pasdagogisk uddannede ledere 57,5 47.5 10,0 58 48 10
Padagogiske konsulenter 3,9 39 0,0 4 4 0
Paadagogmedhj. og peedagogiske assistenter, 2525 197,2 55,3 400 295 105
Padagogstuderende 241 16,1 8.0 24 16 8
Social- og sundhedspersonale, KL 905,6 766,6 138,9 1.376 1.147 229
Socialradg./socialformidlere, KL 69,1 61,1 8,0 71 63 8
Specialarbejdere mv., KL 86,7 9,9 76,8 87 10 77
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 37.8 33,8 4,0 38 34 4
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 2445 226,5 18,0 291 268 23
Tandklinikassistenter, KL 14,4 14,4 0,0 17 17 0
Tandlaager 8.1 7.1 1,0 9 B 1
Tandplejere 4.6 4.6 0,0 6 6 o}
Teknisk Service 127,7 13,1 1146 142 17 125
Tekniske designere m.fl., KL 59 2.9 3,0 6 3 3
Tilsynsfarende ass., forsorgshjem 2,7 2.5 0.1 5 4 1
Bvrige 4,4 1,7 2,7 12 5 7

Antal ansatte juli 2014, manedslgnnede og timelgnnede fordelt pa kgn.xlsx

Mgade i @konomiudvalget d. 11-12-2014
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Paadagogisk personale i dagplejeordninger 2,0 2,0 0,0 2 2 0
Padagogisk uddannede ledere 575 47.5 10,0 58 48 10
Pazdagogiske konsulenter 3,9 3,9 0,0 4 4 ¢
Paedagogmedhj. og peedagogiske assistenter 2012 164,3 37.0 239 195 44
Padagogstuderende 24,1 16,1 8,0 24 16 8
Social- og sundhedspersonale, KL 788,7 6709 115,8 900 767 133
Socialradg./socialformidiere, KL 69,1 61,1 80 71 63 8
Speciatarbejdere mv., KL 86,7 9,9 76,8 87 10 77
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 37.8 33,8 4,0 38 34 4
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 2411 2234 17,6 273 253 20
Tandkiinikassistenter, KL 14,4 14,4 0,0 17 17 o
Tandiz=ger : . 8.1 71 1,0 9 8 1
Tandplejere 4.6 4,6 0,0 6 6 0
Teknisk Service 1172 10,7 106,5 123 11 112
Tekniske designere m.fi., KL 59 29 3,0 6 3 3
Titsynsfarende ass., forsorgshjem 25 2,5 0,0 4 4 v
Bvrige 21 6,3 1.8 3 1 2

Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014

Bilag 1 - Side-5 af 63

Antal ansatte juli 2014, manedsignnede fordelt pa kgn.xlsx
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Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014

Bilag 1- Side-7 af 63

Padagogisk personate i dagplejeordninger 2 49 0 0 0 1 1 0 0 0
Paadagogisk uddannede ledere 58 52 0 0 5 17 27 9 0 0
Pa=dagogiske konsulenter 4 53 0 0 0 2 1 1 0 0
Paadagogmedhj. og peedagogiske assistenter 239 37 4 82 51 45 40 16 1 0
Paadagogstuderende 241 25 0 20 4 0 0 0 0 0
Social- og sundhedspersonale, KL 900 44 12 126 174 236 258 80 3 1
Socialradg./socialformidlere, KL 71 44 0 11 13 22 16 g 0 0
Specialarbejdere mv., KL 87 49 1 5 7 29 31 13 1 0
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 38 55 0 0 1 5 22 10 0 0
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 273 46 0 29 60 68 86 29 1 0
Tandklinikassistenter, KL 17 41 0 3 4 5 4 1 0 0
Tandlager 9 48 0 0 3 2 2 2 0 0
Tandplejere ] 43 0 2 1 0 3 0 0 0
Teknisk Service 123 51 0 8 8 32 59 16 0 0
Tekniske designere m.fl., KL 6 53 0 0 0 2 2 2 0 0
Tilsynsfarende ass., forsorgshjem 4 48 0 0 1 1 2 0 0 0
@vrige 3 35 0 2 0 0 1 0 o 0

Antal ansatte juli 2014, manedsignnede og timelgnnede, fordelt pa alder i 10-ars intervaller.xlsx
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Peed. pers., forebyg. og dagbehandi. omr. 14 7 7 5 2 0 0 0 346 34,6 32,1
Pead. pers., saerlige stillinger 1 o 1 4] 1 0 0 0 30,0 30,0 30,0
Pazdagogisk personale i dagplejecrdninger 2 2 0 0 0 0 0 0 37,0 37,0 0,0
Paedagogisk uddannede ledere 58 52 6 5 0 1 0] 0 36,7 36,7 338
Padagogiske konsulenter 4 3 1 1 0 0 0 0 36,5 36,5 35,0
Paadagogmedhj. og paedagogiske assistenter. 239 50 189 78 57 43 11 0 31,6 31,56 29,9
Peaadagogstuderende 24 24 0] 0 0 0 0 0 37,2 37,2 0,0
Social- og sundhedspersonaie, KL 900 185 715 311 275 94 35 D 32,6 32,6 31,5
Socialradg./socialformidlere, KL 71 60 11 7 3 1 0 0 36,2 36,2 31,7
Specialarbejdere mv., KL 87 85 2 1 1 0 t] 0 36,9 36,9 31,5
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 38 37 1 0 1 0 0 0 36,8 36,8 30,0
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 273 59 214 130 66 12} . 6 0 32,8 32,8 31,7
Tandklinikassistenter, KL 17 0 17 9 6 2 0 0 31,3 31,3 31,3
Tandlasger 9 5 4 2 0 2 0 0 33,5 33,5 29,1
Tandplejere 6 0 6 0 5 0 1 0 28,4 284 28,4
Teknisk Service 123 113 10 1 1 1 7 0 35,6 356 174
Tekniske designere m.fl., KL 6 5 1 1 0 0 0] 0 36,5 36,5 34,0
Tilsynsfarende ass., forsorgshjem 4 0 4 0 t] 0 4 0 234 234 234
Pvrige 3 0 3 1 1 0 1 0 2586 256 256

Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014
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Antal ansatte juli 2014, manedslgnnede fordelt pa beskaftigelsesgrad.xisx
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Ped. pers., daginst./kiub/skolefr. 567 13,4% 0.4% 0,9% 13,9% 0,5% 0,9% 570 3,0
Pead. pers., forebyg. og dagbehandi. omr. A 7, 7% 14 1,0
Pa=d. pers., saerlige stillinger ] 100,0% 1 0,0
Psdagogisk personale i dagplejeordninger 2| 50,0% o 2 0,0
Paadagogisk uddannede ledere 61 8,2% 3,3% 58 -3,0
Peedagogiske konsulenter 4 25,0% 4 0,0
Padagogmedhj. og peedagogiske assistenter 246 239 -7,0
Padagogstuderende 25 24 -1,0
Social- og sundhedsperscnale, KL 908 900 -8,0
Socialradg./socialformidiere, KL 72 71 -1.0
Specialarbejdere mv., KL 87 87 0,0
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 374 38 1,0
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 246 273 27,0
Tandklinikassistenter, KL 17 17 0,0
Tandlasger 9 9 0,0
Tandplejere 6 6 0,0
Teknisk Service 121 123 2,0
Tekniske designere m.1l., KL 7 4] -1,0
Tilsynsfarende ass., forsorgshjem 6 4 2.0
Pvrige 4 3 -1,0

Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014

Bilag 1 - Side-11 &f 63

Perscnaleomsastning - fra juli 2013 til juli 2014.xlsx

Mgade i @konomiudvalget d. 11-12-2014




¥TOZ-ZT-TT P 16 RAPNILIOUONG | 9PBIN

€9 e 2T-9pIS - T Bejig
¥TOZ/STOZ e} 19[eucsiad 6o ug - 2T "Ju pund



Pzdagogisk personale i dagplejeordninger 2,0] 34.883
Padagogisk uddannede ledere 57,5) 43.294
Paadagogiske konsuienter 3,9 41.470
Pasdagogmedhj. og paedagogiske assistenter 201,2| 25822
Psedagogstuderende 24,1 10.697
Social- og sundhedspersonale, KL 786,7] 29.290
Socialrddg./socialformidlere, KL 69,1 37.954
Specialarbejdere mv., KL 86,7{ 31.375
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 37.8] 46.707
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 2411 36.437
Tandklinikassistenter, KL 14,4 32.075
Tandlaager . ‘ 8,1 62.230
Tandplejere 4,6¢ 35.021
Teknisk Service 117,2] 30.196
Tekniske designere m.fl., KL 59| 38.874
Titsynsferende ass., forsorgshjem 2,5 27.523
@vrige 2,4 23.377

Manedslgnnede
Lgnbegreb Grundlgn
Centrale tillzeg
Lokale tillaeg
Genetillaeg
Sarlig feriegodtgprelse
Pensionsbidrag (E+A}
Beregnet pensionsbidrag for tjenestemaend

Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014

Bilag 1 - Side-13 & 63

Lgnniveau juli 2014 - manedslgnnede.xlsx

Mgde i @konomiudvalget d. 11-12-2014
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Paadagogisk personale | dagplejeordninger 2,00 25.009 4.964 204 0 588 4.118] 34.883
Paadagogisk uddannede ledere 575F 32722 3.556 373 51 716 5.876| 43.294
Paadagogiske konsulenter 3,97 28714 5925 110 0 678 6.043] 41.470
Pasdagogmedhj. og psedagogiske assistenter 201,2F  20.600 750 1.066 57 438 2.711 25622
Paadagogstuderende 241 9.313 0 0 16 1.208 1659 10.697
Social- og sundhedspersonale, KL 786,7] 21.286 1.108 1.506 1.939 504 2.847| 29.290
Socialradg./socialformidiere, KL 69,1 29.186 2.609 0 571 631 4957 37.954
Specialarbejdere mv., KL 86,7{ 23.107 3.465 222 168 661 37531 31.375
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 37.8 34.080 5.129 321 0 909 6.267] 46.707
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 2411 27.227 2.863 176 817 715 4.638| 36.437
Tandklinikassistenter, KL 14,4] 24726 2.376 24 0 529 4.421 32.075
Tandleager _ 8,1 35.095| 15.072 578 0 1193} 10.292] 62.230
Tandplejere 48| 24.365 5.199 289 0 687 4.480] 35.021
Teknisk Service 117.2| 20.973 4247 509 673 515 3.279] 30.196
Tekniske designere m.fl., KL 59; 26.710 6.024 0 ¢ 638 5.502] 38.874
Tilsynsferende ass., forsorgshjem 2,5] 20549 262 704 2.568 470 2970 27.523
@vrige 2,1 21.214 0 214 32 418 1.498| 23.377

Manedslgnnede
Lgnbegreb Grundlgn
Centrale tillaeg
Lokale tilleg
Genetillaeg
Sarlig feriegodtggrelse
Pensionshidrag (E+A})
Beregnet pensionshidrag for tjenestemaznd

Punkt nr. 17 - Len og Personalei tal 2013/2014

Bilag 1 - Side-15 af 63

Lgnniveau juli 2014 - manedslgnnede, fordelt pa Ipndele.xlsx
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Paadagogisk personale i dagplejeordninger 2,01 34.383 18| 33.907 2,8% 2,9%
Pazdagogisk uddannede ledere 57.5 43,294 60,4 41,798 -4,8% 3,6%
Paadagogiske konsulenter 3.9 41.470 3,51 41.326 11,5% 0,3%
Padagogmedhi. og psedagogiske assistenter 201,2{ 25622 2050 25.041 -1,8% 2,3%
Paedagogstuderende 24,1 10.697 24,8 10.776 -3,0% -0,7%
Social- og sundhedspersonale, KL 786,7] 29.290 7998; 28917 -1,6% 1,3%
Socialradg.fsocialformidlere, KL 69,1 37.954 69,8 36.588 -1,2% 3,7%
Specialarbejdere mv., KL 86,7 31.375 86,0 31.276 09%; ., 0.3%
Syge- og sundhedspers., federe, KL 37.8 46.707 36,8 46.159 2,7% 1,2%
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 2411 36.437 2175] 35.860 10,8% 1.6%
Tandklinikassistenter, KL 14,4 32.075 14,5 31.956 -0,9% 0,4%
Tandiaeger ) . . 8.1 62.230 82 59.043 -0,3% 54%
Tandplejere 4,6 35.021 4,6 35.087 0,0% -0,2%
Teknisk Service 117.2 30.196 115656 29.207 1,5% 3,4%
Tekniske designere m.fi., KL 59 38.874 6,9 38.994]{ -14,5% -0,3%
Tilsynsforende ass., forsorgshjem 2,51 27.523 3.1 28.623] -19,0% -3,8%
@vrige 2.1 23.377 290 21969] -28,2% 6,4%

Manedsignnede
Legnbegreb Grundign
Centrale tillaeg
Lokale tillaeg
Genetillzeg
Sarlig feriegodtgprelse
Pensionsbidrag (E+A)
Beregnet pensionshidrag for tjenestemaznd

Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014

Bilag 1 - Side-17 &f 63

Lenudvikling - manedslgnnede, fra juli 2013 ti juli 2014.xlsx
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Pedagogisk uddannede ledere 52,5{ 43.265 52,4] 41.850 0,2% 3,4%
Paadagogiske konsulenter 39 41470 38 37.891 2,8% 9,4%
Paadagogmedhj. og pasdagogiske assistenter 146,6f 26.734 1448 25925 1,2% 3.1%
Social- og sundhedspersonale, KL 5891 31.452 593,56 30.576 -0,7% 2,9%
Socialrddg./socialformidlere, KL 58,5 38.604 58,5 37.193 -0,1% 3.8%
Specialarbejdere mv., KL 78,71 32.243 78,7 31.770 0,0% 1,6%
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 34,8 47.234 34,7] 46.488 0,4% 1,6%
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 1854 36.949 184,5f 36.292 0,5% 1,8%
Tandklinikassistenter, KL 13,58 32.375 136 31992 -0,9% 1.2%
Tandlaeger 7.1 60.739 7,6 60.209 -5,7% 0,9%
Tandplejere 4.1 35.543 3.8, 35567 8,5% -0,1%
Teknisk Service 102,1 31.053 1027 29917 -0,6% 3,8%
Tekniske designere m.1l., KL 5,9 38.874 59 38.418 0,0% 1.2%
Tilsynsfarende ass., forsorgshjem 25 27.523 2,2 28.162 14,2% -2,3%
Bvrige 1,1}  26.089 1,3] 25115 -10,7% 3,9%

Kun ansatte begge ar

Manedsignnede
Lgnbegreb Grundlgn
Centrale tillaeg
Lokale tillzeg
Genetilleeg
Saerlig feriegodtggrelse
Pensionsbidrag (E+A)
Beregnet pensionsbidrag for tjenestemaend

Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014

Bilag 1 - Side-19 af 63

Lgnudvikling - manedsignnede, fra juli 2013 til juli 2014, kun ansatte begge ar.xlsx

Mede i @konomiudvalget d. 11-12-2014
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Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014

Bilag 1 - Side -21 &f 63

Padagogisk persconale | dagplejeordninger 2,01 30.176 4,964 16,4%
Paadagogisk uddannede ledere 57,51 36.651 3.556 9,7%
Paadagogiske konsulenter 3,9 34749 59025 17,1%
Padagogmedh|. og peedagogiske assistenter 191,47 22.444 766 3,4%
Social- og sundhedspersonale, KL 655,1 25.375 1.318 5,2%
Socialradg./socialformidiere, KL 67,1 31.899 2.652 8,3%
Specialarbejdere mv., KL 78,7 27.547 3.763 13,7%
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 37,81 39,530 5.129 13,0%
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 2391 30.266 2.869 9,5%
Tandklinikassistenter, KL 14,4 27.126 2.378 8.8%
Tandiseger 8.1 50.745 15.072 29.7%
Tandplejere . 46 29.854 5.199 17,4%
Teknisk Service 105,3 26.575 4.646 17,.5%
Tekniske designere m.fi., KL 59 32.734 6.024 18,4%
Tilsynsferende ass., forsorgshjem 2.5 21.515 262 1.2%
Bvrige 2,1 21.428 0 0,0%
Noter: Laes mere om forbehold vedr opggrelse af lokale lgndele | <a href="/krlforum/trd/?trd=294" target="_blank">KRL-forum</a>
Ansattelsesform Tienestemand

Overenskomstansatte
Anszettelsesform ekskl. elever

ekskl. fleksjob
ekskl. extraordinaert ansatte

Manedslgnnede
Lanbegreb Grundign

Centrale tiliceg

Lokale tillaeg

Lokale Igndele juli 2014 - manedsignnede, ekskl. elever, fleksjob og ekstraordinazrt ansatte.xlsx

Mgade i @konomiudvalget d. 11-12-2014
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Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014

Bilag 1 - Side-23 af 63

Padagogisk personale i dagplejeordninger 1,2 29.168 4,319 14,8%
Pasdagogisk uddannede ledere 59,4 35.225 5.574 15,8%
Paadagogiske konsulenter 3,5 34.458 5.998 17.4%
P==dagogmedhj. og peedagogiske assistenter 2070 21.820 6388 3,2%
Social- og sundhedspersonale, KL 6440 24783 1.298 5,2%
Socialradg.fsocialformidlere, KL 65,4 30.941 2277 7,4%
Specialarbejdere mv., KL 74,71 27.458 3.952 14,4%
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 211,6] 30.008 2.875 9,6%
Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL 348| 39.074 5.388 13,8%
Tandklinikassistenter, KL 14,2 26.996 2.312 8,6%
Tandlaeger 83| 47.779 14.944 31,2%
Tandplejere ‘ 46| 29846 5.468 18,3%
Teknisk Service 100,7 26.124 4.382 16,8%
Tekniske designere m.fl., KL 69 32.695 5.705 17,4%
Tilsynsfarende ass., forsorgshjem 2.6 21.811 502 2,3%
Dvrige 14| 23.215 0 0,0%
Noter: Laes mere om forbehold vedr opggrelse af lokale lgndele i <a href="/kriforum/trd/?trd=294" target="_blank">KRL-forum</a>
Anszettelsesform Tienestemaend

Overenskomstansatte
Ansattelsesform ekskl. elever

ekskl. fleksjob
ekski. extraordinaert ansatte

Manedsignnede
Lonbegreb Grundlgn

Centrale tilleg

Lokale tillaeg

Lokale Igndele maj 2013 - manedsignnede, ekskl. elever, fleksjob og ekstraordineert ansatte.xlsx
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Paad. pers., saerlige stillinger 0,9] 301.979 18.195 0 0 6.243] 29124} 355.542 232
Paadagogisk personale i dagplejeordninger 1,9F 297.746] 54.250 1.408 0 6.891 48473F 408.769 2106
Paedagogisk uddannede ledere 59,0| 365447 60.595 2.096 732 8.3631 66.840! 504.073 6.630
Paadagogiske konsulenter 4,0] 335.278] 63.310 1.264 0 7.797] 69.938] 477587 240
Paedagogmedhj. og peedagogiske assistenter 220,6] 243.255 8.703| 10.801 653 5137 27948} 296.495 1.435
Paadagogstuderende 254] 110.529 o 0 385 14.363 2.103F 127.380 126
Social- og sundhedspersonale, KL 803,9f 255679} 12.593| 14.127| 23.014 5956] 33.457] 344.826 1.623
Socialrddg.fsocialformidiere, KL 68,4 345.461 28.550 0 2.813 7.348 57.004F 441176 2.191
Specialarbejdere mv., KL 84,4F 275.030] 42.422 2.831 15.641 8.230] 46916} 391.070 497
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 220,78 322441} 34.375 1.901 8.628 8.447] 53.845] 429.437 1.659
Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL 36,3] 403.269}] 66.873 1.204 22 10.844] 74.355; 556.657 1.067
Tandklinikassistenter, KL 14,21 295800f 27.712} 286 0 6.314{ 51.938{ 382.051; . 365
Tandlzeger 8,5 408.525; 175.504 6.780 0] 13.884{ 117.6895] 722.387 2.765
Tandplejere 4.9} 290.767; 64.462 2.927 0 8.238] 52682] 419.076 277
Teknisk Service 118,4] 246.965F 45476 6.772 9.892 6.024{ 36.459] 351.388 2.077
Tekniske designere m.fl., KL 7.2] 315723} 62433 0 o 7.374] ©62.822} 448.352 366
Tilsynsferende ass., forsorgshjem 2,51 244627 6.115 9.246| 32.913 5712 32.635] 331.248 1.428
Pvrige 1,6] 265.880 1.825 0 4.624 5.310{ 27.163} 304.803 234
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Pad. pers., sarlige stillinger 0,21 300.974 0 0 0 5.869 3.797| 310.640 ]
Paadagogisk personale i dagplejeordninger 2,11 296.468| 51.307 1.269 95 6.808| 48.538| 404.486 5.589
Psadagogisk uddannede ledere 64,81 354.253] 70.778 2.967 845 8.362| 67.158| 504.364 2.877
P=dagogiske konsulenter 3,71 340.381 83.145 5.697 1.073 8.391 69.685] 508.272 574
Padagogmedhj. og peedagogiske assistenter] 212,51 241.671 8.716 10.770 497 5102 28.065] 294.821 938
Padagogstuderende 13,5{ 109.940 0 0 138 14.255 3.182) 127517 41
Social- og sundhedspersonale, Kl 829,11 253183 12.261 13166 21.371 5.850| 33.204| 339.125 1.432
Sociairadg./socialformidiere, Ki 66,8 343.444| 27.805 233 4.903 7.340| 57.483] 441.208 479
Speciatarb./fagl.garinere/broleggere my 88,8] 275.494| 41.882 2.980 10.590 8.108| 48.042} 387.097 2172
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 209,91 321.554| 34.165 1.873 8.471 8.888| 53.927; 428.878 1.320
Syge- og sundhedsperscnale - ledere, KL 40,2] 398.023| 64.879 1.1186 86| 108674 73.084; 547.862 2572
Tandklinikassistenter, KL 14,61 292.300| 25318 277 0 6.199| 52098} 376.191 .0
Tandizager 9,0] 415.372| 158.562 7.244 G| 13.658| 115822} 710.657 1.705
Tandplejere 4,91 289407 58.217 2.921 0 8.063| 52938} 411.546 15
Teknisk Service 122,61 243.809| 46.311 7.242 9.388 5.982| 37.394] 350.126 026
Tekniske designere m.fl., KL 8,01 307.910 51.605 o 856 7.027 60.184} 427.583 2.312
Tilsynsferende ass., forsorgshjem 2,3} 243619 6.738 12.6865 31.089 5735 27.5685] 327.410 -5.637
@vrige 1,91 263.935 0] 0] 5.692 5.258| 27.535| 302.419 2571
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Pa=d. pers., daginst./klub/skolefr. 506,8 14,0 8,2%
Paad. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 12,1 11,2 4,9%
Paad. pers., saarlige stillinger 0,9 2,8 1,2%
Pazdagogisk personale i dagplejeordninger 1,9 59 2,6%
Padagogisk uddannede ledere 59,0 10,3 4.5%
Padagogiske konsulenter 4,0 12,9 57%
Padagogmedhj. og paadagogiske assistenter 2206 15,1 6,6%
Paadagogstuderende 254 14,8 6,5%
Social- og sundhedspersonale, KL 803,9 16,2 7.2%
Socialradg /socialformidlere, KL 68,4 7.3 3.2%
Specialarbejdere mv., KL 84,4 15,7 6,9%
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 220,7 11,9 5.2%
Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL 36,3 52 2,3%
Tandklinikassistenter, KL 14,2 12,3 5,4%
Tandlaager 8,5 4,4 1,9%
Tandplejere 4,9 2.7 1,2%
Teknisk Service 118,4 12,4 5,6%
Tekniske designere m.fl., KL 7.2 21,7 9,6%
Tilsynsferende ass., forsorgshjem 2,5 6,0 2,6%
Dvrige 1.6 7.9 3,5%
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Sygefravaer 2013, Fravaer pr. fuldtidsbeskaeftiget i dagsvaerk og fravaersprocent.xlsx
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P& grund af situationen pa arbejdsmarkedet ma der forventes fortsat behov for anseettelse af personer i lgntiiskudsjob, og det bemaerkes her, at
kommunen - som navnt ovenfor — er forpligtet til at leve op til den centralt udmeldte kvote.

Der er i 2008 dannet en netvaerksgruppe med reprasentanter fra de forskellige centre for lettere at kunne f& fordelt vores kvote med at fa de
ledige i job med Igntilskud. Specialkonsulenten er formand for netvarksgruppen.

Job med lgntilskud i Lyngby-Taarbaek Kommune er ikke forbeholdt kommunens egne borgere, men kan tilbydes alle ledige a-kasse medlemmer
uanset bopaelskommune,

Lagntilskudsordningen har til form3a! at give den ledige mulighed for at genopfriske de faglige kvalifikationer, anvende nyerhvervede kompetencer
eller vaenne sig til arbejdsmarkedet. Der er ogsd mulighed for at blive optraenet til helt nyt arbejdsomrade. Statteordninger er meget ofte et
springbrzet til, at den enkelte far beskaftigelse og blive fastholdt p8 arbejdsmarkedet.

Hovedreglen er at der kan anseettes i lantilskudsjob i op til 6 maneder.

Ansatte i servicejob _ . . . . ‘
Servicejob har indtil den 1.3.2002 (hvor ordningen er ophasvet, og der ikke langere kan etableres nye job) kunnet oprettes til personer, der er

o dagpengeberettigede a-kasse medlemmer
+ fyldt 48 &r og
» havde veeret ledig i 1% &r eller mere.

Servicejobs er varige stillinger pa ordinzre Ign- og ansaettelsesvilkar. Ansattelsen kan veaere pa savel fuld tid som deltid.

Arbejdsgiveren oppebaerer et ariigt tilskud pd 100.000 kr. til ansacttelsen. Dette belgb nedtrappes ved deltidsansaettelse og ved ansacttelse i
mindre end 12 méneder.

1 8r 2013 var 1 person fortsat omfattet af en ansaettelse i servicejob i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Seniorjob
Loven trade i kraft 1.januar 2008, Retten til ansattelse i seniorjob er betinget af:

mediemskab af arbejdsigshedskasse

personen er ledig

personens dagpengeperiode udigber tidligst 5 8r for efterignsalderen - personen skal vaere fyldt 55 &r, ndr dagpengeperioden er udigbet
personen skal ved fortsat mediemskab af og indbetaling af efterlgnsbidrag til arbejdslgshedskasse kunne opfylde anciennitetskravet for
efterlgn, nar pigaeldende nér efterlgnsalderen.

Kommunen har pligt til at ansatte personer, der bor i kemmunen, og som opfylder de navnte betingelser, i et seniorjob. Det er en forudsatning,
at personen selv ansgger om det. Anmodningen om anszttelse kan ske tidligst 3 mdr. fgr og skal vare modtaget senest 2 mdr. efter den dag,
hvor dagpengeperioden udigber. Ansattelse skal ske senest 2 maneder efter anmodningen er modtaget, dog tidligst ved udlgbet af
dagpengeperioden.
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Anszettelsen skal tilbydes p8 fuld overenskomstmaessig arbejdstid og skal aflsnnes med overenskomstmaessig lgn p& omradet. Kommunen far et
Arligt statsligt tilskud til anszettelsen pd kr. 134,394 (2014). Ved oprettelse af stilling skal der vaere tale om merbeskzeftigelse.

Anszettelsen i seniorjob skal ophgre:
+ Pa den dato hvor personen nar efterlgnsalderen
¢ Hvis personen pa grund af manglende indbetaling af medlemsbidrag eller efterignsbidrag til sin arbejdslgshedskasse eller udmeldelse af
arbejdslgshedskassen ikke langere vil kunne ga pa efterlgn.
» Hvis en person afslar et rimeligt tilbud om ordinaart arbejde (lov om aktiv beskaftigelsesindsats).

Kommunen ansatte 3 personer i seniorjob i 2012,
2013 har der i alt vaeret ansat 30 personer i seniorjob her i kommunen.
I juni 2014 er der fortsat 23 personer ansat i seniorjob.

De, der er ophgrt i seniorjob, er stoppet, da de har nfet efterignsalderen. En enkelt er ophgrt grundet ordinzert arbejde.

12014 og 2015 vil der vaere en meget lille tilgang af ledige, der er berettiget til seniorjob. Fra 1. januar 2014 blev midiertidig
arbejdsmarkedsydelse vedtaget Det betyder, at aile ledige, der opbruger retten til uddannelsesordningen 1.halvar 2014, og ledige, der opbruger
dagpengeretten i 1.halvar 2014 og frem til udgangen af 1.halvar 2016, er omfattet af den midlertidige arbEstmarkedsydelse

Den samiede periode med dagpenge, szerlig uddannelsesydelse og den ny arbejdsmarkedsydelse kan hgjst udggre fire 8r. Farst derefter kan
seniorjob sgges.

Det vil betyde at tilgangen af seniorjob forventeligt ferst kommer i stgrre omfang igen i 2016.

Ansatte i fleksjob
Fleksjob er stiflinger p3 szrlige vilkar og tager hensyn Lil den enkelte persons specielle forhold.

Fieksjob kan oprettes til personer, der er:

under 65 &r (falger folkepensionsalderen og forhgjes derfor gradvist op til 67 ar)
ikke modtager social pension

har varige begraensninger i arbejdsevnen

ikke kan fastholde eller opnd beskeeftigelse pa normatle vilkér og

hvor mulighederne for revalidering er udtgmt i forhold til ethvert erhverv.

Arbejdsvilk8rene fastsaettes med udgangspunkl i de kollektive overenskomster pd ansattelsesomradet - herunder ogsa de sociale kapitler. Der
udarbejdes i hvert enkelt tilfeelde en ansattelsesaftale, hvor de szerlige skdnehensyn er nedfeldet.

Lennen aftales mellem arbejdsgiver og den fleksjobansatte og fgiger de kollektive overenskomster. Den faglige organisation skal inddrages ved
fastsaettelsen af sdvel Ign- som arbejdsvilkar.

Lentilskuddet kan maksimalt udggre V2 elter 2/3 af den lokale mindste overenskomstmaassige timelgn pa det aktuelle anszettelsesomrade eller af
den Ign, der saedvanligvis geelder for tiisvarende arbejde.

Det rummelige arbejdsmarked i Lyngby.docx
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Vedr. reform af fleksjob lovgivning pr. 01-01-2013
Den nye lov om fleksjob gaelder for alle fleksjob titkendt fra 1.januar 2013 og gaider tillige, hvis en person ophgrer i sit hidtidige fleksjob og skal
ssge et nyt. De fleksjob, der er i gang efter den tidligere ordning fortseetter pa hidtidige vilkar.

Reformen andrer ikke pa kriterierne for at f3 fleksjob. Det er fortsat et krav, at man har sa vaesentlige og varige begraensninger i arbejdsevnen, at
man ikke kan fa eller fastholde et arbejde pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet.

Fleksjob, der bliver bevilliget fra 1.januar 2013, hvor reformen er tradt i kraft, kan fa et fleksjob i op til fem &r, derefter skal bopaelskommunen
vurdere, om vedkommende stadig opfylder betingelser for fleksjob. Hvis vedkommende skénnes fortsat berettiget, kan bevillingen fortsaette.
{(vurderes igen hvert 5 ar).

Er den ansatte i fleksjob over 40 ar, kan bevillingen ggres permanent efter fgrste periode, hvis hjemkommunen vurderer, at der sket ikke er udsigt
til, at vedkommende bliver i stand til at varetage et arbejde pa ordinaere vilkar.

Efter de nye regler ansattes personen, der er berettiget til fleksjob, kun i det timetal, vedkommende er i stand til at arbejde. Arbejdsgiver skal kun
betale Ign for den effektive arbejdstid. Flekslgntiiskud udbetales direkte til den fieksjobberettigede fra bopalskommunen.

I &r 2013 har der | Lyngby-Taarbaek Kommune i alt vaeret beskaeftlget 49 personer i fleksjob p& den gamie ordning og 7 personer i fleksjob pa
ny ordning. Pr. 31.12.2013 er i alt 45 personer ansat i fleksjob pa kommunale arbejdspladser (heraf 38 gl. ordning). Til samrenligning var der

pr. 31.12.2012 ansat 51 personer i fleksjob.
Af de fleksjob, der i arets Igb er ophgrt, er 1 ophgrt grundet fgrtidspension, og 6 personer har naet folkepensionsalderen og 4 ophgrt af anden

arsag.

Job med Igntilskud til fartidspensionister
Der er her tale om stillinger pa sarlige vilkar, der tager hensyn til den enkelte persons specielle forhold.

Disse jobs kan oprettes til perscner, der
« erunder 65 3r (felger folkepensionsalderen og forhgjes gradvist op til 67 ar)
» modtager social pension og
« ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa deltid pa normale vilkar.

Lennen aftales mellem pensionisten og arbejdsgiveren i samarbejde med den relevante faglige organisation.

Kommunen yder et tilskud pd 26,15 kr, pr. time til arbejdsgiver.(For ansattelser startet fgr 1. juli 1998 ydes fortsat tilskud efter tidligere ordning,
men der er meget f3 ansattelser tilbage).

I 4r 2013 har der i alt veeret ansat 17 fgrtidspensionister i job med Igntilskud ved Lyngby-Taarbaek Kommune. Den 31.12.2013 var 14 personer
ansat i disse sarlige jobs. Til sammenligning var der pr. 31.12,2012 ansat 15 fgrtidspensionister i job med [gntilskud.

Det er helt ngdvendigt, at der fortsat er fokus p8 Det rummelige Arbejdsmarked i Lyngby-Taarbaek kommune. B&de i forhold til, at vi p8
arbejdspladsemne har behov for at sikre, at vi har den ngdvendige arbejdskraft til radighed, men - hvad der ogs8 er meget vigtigt - at der bgr

Det rummelige arbejdsmarked i Lyngby.docx
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veere fokus pa det enkelte menneskes behov for at opretholde en tilknytning til arbejdsmarkedet s8 lzenge som muligt - ogsd selvom helbredet
begynder at svigte.

Virksomhedspraktik
Personer, der er i virksomhedspraktik, har behov for enten en aFkIarmg af beskaeftlge!sesmai eller grundet mangelfulde faglige, spreglige eller
sociale kompetencer kun vanskeligt kan opna beskeaftigelse pé normale Ign- og arbejdsvilkar.

Det kan vaere personer, som - med henblik pa afprgvning af personens radighed - kan fa tilbud om virksomhedspraktik i normalt 4 uger.

Kommunen har i 2013 haft 153 borgere i virksomhedspraktik pa de kommunale arbejdspladser. Forsgrgelsesgrundlaget for disse borgere har
veeret: kontanthjzelp (sterste antal), ydelser efter integrationsioven, sygedagpengemodtagere, revalidender samt borgere visiteret til fleksjob.

Jobrotationsordning

Nar en arbe_'|dsg|ver sender en medarbejder pa (efter)uddannelse og ansztter en ledig som vikar, er der tale om jobrotation. Jobrotation er godt
redskab til at f3 opkvalificeret faste medarbejdere i en wrksomhed uden at virksomheden behgver at mangle arbejdskraft, og det er samtidig en
indlysende mulighed for ledige for at komme godt ind pa en arbejdsplads.

Her i kommunen er der bevilget 22.435,1 times jobrotation, hvilket har resulteret i anszettelse af 21 vikarer, fordelt med 8 fra andre kommuner og
13 her fra kommunen. Forlgbene deekker jobrotationsprojekter, der [gber 2013-2014.

Nye tiltag fra 2014 - Nytteindsatsen (nyttejob)

Alle kommuner er fra 2014 forpligtet til at oprette nyttejob. Tilbud om nytteindsats gives til ledige, som har mistet deres dagpengeret 0g som er
overget til den saarlige midlertidige arbejdsmarkedsydeise samt til arbejdsmarkedsparate kontanthja!psmodtager. Formalet med nytte- indsatsen
er, at den ledige skal arbejde for sin ydelse. Nytteindsats bestdr overordnet af udfgrelse af samfundsnytt:ge opgaver pa en kommunal, regional
eller statslig arbejdsplads. Nytteindsatsen omfatter alle de ting, som der normalt ikke udfgres. Der ma saledes ikke vaere tale om, at den ledige
indsaattes som erstatning for ordlnaert ansatte. Tilbuddet er underlagt de almindelige rimelighedskrav, som gaelder for vnrksomhedspraktlk og
Ipntilskud. Som udgangspunkt ma der veere en person i nyttejob pr. 5 ordineert ansatte. Hvis virksomheden har over 50 ansatte, ma der maksimalt
vaere ansat en pr. 10 ansatte.

Ledige, der overgar fra dagpenge til midlertidig arbejdsmarkedsydelse har efter senest 4 ugers ledighed ret og pligt til at pabegynde et tilbud om
nytteindsats svarende til 20 timer om ugen i 13 uger. Ledige kontanthjeelpsmodtagere skal pabegynde nytteindsats efter senest 3 maneder
svarende til 30 timer pr. uge i 13 uger.

Det er omkostningsfrit for arbejdsgiver at have ledige i nyttejob. Jobcentret sgrger for at indhente straffeattest samt bgrneattest (hvor det
skraeves). Jobcentret kan deekke udgifter til evt. arbejdstgj og sikkerhedssko og lign.

Antallet af ekstraordinart ansatte i forhold til antallet af ansatte i ordinaere stillinger
En aktuel optaelling t marts 2014 viser falgende, idet bemaerkes, at der er tale om et gjebliksbillede:

. 3.992 personer i alt.

Heraf er
. 226 elever *)
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26 i lgntilskud

38 i fleksjob (gl.ordning)
7 i fleksjob (ny ordning}

14 i skanejob

3 irevalidering
1 i servicejob.

23 i seniorjob

21 vikarer (jobrotation}.

*) Kilde: KRL {Kommuners og Regioners Lgndatakontor)

Grupper pa saerlige vilkar {opgjort manuelt og excl. Elever) udger 3,0 % af 3.766 personer i marts 2014.

Specialkonsulent med searligt funktionsomrade vedrgrende det rummelige arbejdsmarked
Specialkonsulenten har i 2013 veeret involveret i ca. 180 personsager, hvoraf de 50 sager stadig er i gang marts 2014,

Dertil kommer et stort antal henvendelser/forespdgrgsler, som ikke bliver registreret.
Arbejdspladserne bruger specialkonsulentens viden - ofte telefonisk | forskellige sager. Det sker 0gsa ofte, at et besgg af specialkonsulenten i en
konkret sag kan medfere, at lejligheden benyttes til at f@ drgftet andre problemstillinger i forskellige sager samtidig.

Specualkonsulenten arbejder ogsa med konkrete medarbejderes sygdom og sygefraveer, sager omkrlng fleksjob og andre problemstillinger. Der kan
vaere spgrgsmal omkring dagpengerefusion, det kan f.eks. veaere i forbindelse med ankesager, nar dagpengerefusion standses af medarbejderens

hjemkommune.

Der kan vaere sager, hvor den ansatte har alvorligt sygt barn, og det skal afklares, om der er tale om dagpengerefusion eller Isnkompensation i det
enkelte tilfzelde.

Nogle gange sygemeldes en medarbejder grundet sygdom i familien, og 5pec1a|konsu|enten kan hjeelpe arbejdspladsen med at afdackke, om der
kan tages andre ordninger i brug, f.eks. ansggning om pasning af nzertstiende med handicap eller alvorlig sygdom eller pasning af dgende (efter
serviceloven).

I det fglgende er angivet eksempler pa sager, hvor speciatkonsulenten har gjort en forskel:

Der er i 2013 etableret 7 fleksjobs efter ny ordning pd kommunens arbejdspladser. 1 fleksjob er oprettet som arbejdsfastholdelse pa den
arbejdsplads, hvor medarbejderen i forvejen er beskaeftiget. Resten er nyetablerede.

Med hensyn til aftale mellem arbejdsgiver og lenmodtager efter dagpengelovens § 56 har specialkonsulenten anbefalet indg&else af ca. 25 aftaler.
Det betyder, at arbejdsgiver modtager refusion fra 1. sygedag fra den ansattes hjemkommune ved fravaer iht. aftalen. Aftalen kan godkendes ved
en langvarig eller kronisk lidelse eller ved indiezggelse elier ambulant behandling (sidstnzevnte for nyansaettelser). Indgaelse af § 56-aftaler
forbedrer arbejdspladsens gkonomiske mullgheder for vikardaskning samt|d:g med, at den kromsk/iangvar[gt syge kan opleve en lettelse ved, at
det fples mere legalt at vaere fravaerende pd grund af sygdommen, nar arb(—‘:]dspladsen kan fa refusion. Meget vigtigt, da arbejdsgiverperioden er
pa 30 kalenderdage.

Det rummelige arbejdsmarked i Lyngby.docx
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En made at fastholde en medarbejder, der har et handicap er, at sage om personlig assistance gennem Jobcentret i den pégzeidendes
hjemkommune. Tilskud kan gives i indtil 20 timer pr. uge iht. bekendtggrelse om kompensation til handicappede i erhverv, [ 2013 har 20 ansatte
haft personlig assistance til praktiske opgaver p8 arbejdspladsen. Tilskud er bevilget med fra 20 timer pr. uge og ned til 3 timer pr. uge. Samlet
ydes der (til de 20 ansatte) tilskud til personlig assistance med 254 timer pr. uge. Bevillingen lgber som regel for et r, og der er mulighed for
forlzengelse. Timelgnnen som arbejdsgiver bevilges til personlig assistance er pt. p& 114,21 kr. pr. time.

En del arbejdspladser har faet besgg af ergoterapeut for at fa hjaaip til rigtige arbejdsstillinger. Ergoterapeuten kan ogs8 bedgmme, om der er
behov for at sgge hjaelpemidler og beskrive hvilke. Til ansatte i seldreplejen bruges Safe. Alie nyansatte er pad kursus pa Safe pé
genoptraningscentret. Hvis en ansat far problemer med ryg eller skuldre/arme drgftes det, om de bar komme pé (rygskolen) Safe igen og evt. f3
en ergoterapeut til at se pd arbejdsstillinger. Ergoterapeuten har ogs8 mulighed for at falge vedkommende pé arbejdspladsen.

Specialkonsulenten er uddannet stressvejleder. Arbejdspladserne/lederne har saledes ogsa mulighed for vejledning i situationer, hvor
stressrelaterede problemstillinger/udfordringer opstér. Der er en stigning i sager med problemer omkring stress. Fra arbejdspladser har der vaeret
gnske om oplaeg pa personalemgder, hvilket konsulenten s3 har deltaget i og fortalt om stress, og hvad man kan gare for at forebygge.
Specialkonsulenten kan bedgmme, om der i enkelt sager er behov for visitation til psykologhjeelp gennem Falck og visitere til hjeeipen.

Det rummelige arbejdsmarked i Lynghy.docx
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Henvendelsesarsager for perioden 01.01.-31.12.2013:

57 sager omhandlede stress og udbraandthed

36 sager omhandiede en voldsom arbejdsrelateret haendelse
16 sager omhandiede ansaettelsesforhold/funktionsproblemer
12 sager omhandiede samarhejdsproblemer

4 sager omhandiede pargrende

1 sag omhandlede kollegiale forhold.

Der kan ydes op til 6 psykologkonsuitationer indenfor pr. henvendelse. I 2013 blev der | gennemsnit ydet 4,4 psykologtimer pr. sag.

Hovedudvalget orienteres Igbende om ressourcetraekket pa kriseberedskabet hos Falck Healthcare i forbindelse med den arlige
arbejdsmiljedrgftelse i Hovedudvalget.

Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014
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Pa de typisk mandsdominerede omrader som teknisk service samt specialarbejderomradet ligger kommunens kgnsfordeling pa. Omraderne udggr
ca. 6 % af alle fuldtidsstillinger | kommunen.

Indenfor omsorgssektoren er meandenes andel af medarbejdergruppen generelt lidt hgjere i Lyngby-Taarbaek Kommune end landsgennemsnittet.

Kensfordelingen pa dagtilbud, SFO og klubamradet viser, at andelen af fuldtidsstillinger besat med mandlige paedagoger har vaeret rimelig konstant
siden 2009 og hgjere end landsgennemsnittet | hele perioden. I Lyngby-Taarbaek Kommmune er godt hver 5. fuldtidsstilling besat med en mand For
pzdagogmedhjaelperne er andelen af maend pd samme niveau, men mens andelen af mandlige paedagoger har vaeret negenlunde konstant, sa er
der sket et lille fald i andelen af maend pa methaeIperomradet saledes at kommunen nu ligger pa niveau med landsgennemsnittet. 20 % af
kommunens fuldtidsstillinger findes pa omradet (paedagoger 515 stillinger svarende til 13 % og paedagogmedhjalpere 263 stillinger svarende til 7
%).

P3 social- og sundhedsomradet udgsr maendene en relativ stgrre andel | Lyngby-Taarbaek Kommune set i forhold til landsgennemsnittet. Social- og
sundhedspersonatet deekker i kommunen 885 fuldtidsstillinger (23 % af kommunens fuldtidsstillinger). Set i dette lys er det szerligt positivt, at 15
% af fuldtidsstillingerne er besat af maend. Til sammenligning er det i gennemsnit 8 % pa landspian.

Syge- og sundhedspersonalet daekker 236 fuldtidsstillinger {6 % af kommunens ansatte), og her er andelen af fuldtidsstillinger besat af maend
steget fra 2 % i 2009 til 9 % i 2013, P& landsplan har udviklingen i samme periode gdet fra 2 % til 5 %.

Deltid - fuldtid

Traditlonelt har der pa arbejdsmarkedet vaeret en tendens til, at kvinder i langt hgjere grad end mand sgger deltidsbeskaeftigelse. Denne tendens
er ogsa tydelig i Lyngby-Taarbaek Kommune, idet 48 % af kommunens kvindelig ansatte har en stilling p8 mindre end 37 timer pr. uge, mens det
blandt meendene er 24 %.

Fordelingen meliem heltids, deltids og timelgnnede indikerer dog, at man i Lyngby-Taarbaek kommune i hgjere grad end gennemsnittet benytter
sig af deltidsansaetteiser for begge kgn.

I Lyngby-Taarbsek Kommune udggr kvinderne 84 % af gruppen af deltidsansatte og ca. 67 % af de timelgnnede’. Dette skal ses i forhold til, at 72
% af kammunens ansatte er kvinder. Pa tandsplan udger kvinderne i gennemsnit 89 % af gruppen af deltidsansatte i kommunerne. Kvindernes
andel indenfor grupperne heltidsansatte, deitidsansatte og timelgnnede ligger ca. 5 % under landsgennemsnittet.

3 Koemmunernes og Regionernes Landatakontor {KRL}Y. Kvindernes andel af gruppen af deltidsansatte i Lyngby-Taarbaek Kommune har vaeret rimelig kenstant de seneste 5 ar. Det samme
gatder for den relative andel af timelgnnede dog med undtagelse af 2009, hveor andelen var 63 %.

Ligestilling.docx
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i gennemsnit meltem 0,5 % og 3 % afhaengigt af lenbegrebet. Kommissionen fremhaevede i forleengelse heraf, at lgnforskelle kan veaere loviige,
hvis de kan forklares ud fra saglige og ikke-diskriminerende faktorer, og at det derfor ikke var muligt at konkludere, hvorvidt Ligelgnsloven
overholdes eller gj.

SFI kom frem ti{ en lignende konklusmn i deres analyse af isnforskelle meliem maznd og. kvinder i perioden 2007-2011, BruttoE;anforskeilen i den
kommunale/regionale sektor var p8 8-13 %, mens den korrlgerede Ignforskel kun var pa 0-4 %. Det vil sige, at bruttolgnforskellen er sa
institutionaliseret | sektorer og fag, at Ignforskelien vil ligge pa et relativt lavt niveau, hvis mand 09 kvinder havde vaeret ens fordelt pa de
forklarende variabler, der blev anvendt i ana[ysen Isaar uddannelse og erhvervserfarlng, men ogsa arbejdsfunktion pa overordnet niveau bidrager
til at reducere den korrigerede Ignforskel. Altsa det, at kvinder henter ind pa maendene, nar det galder uddannelse og erhvervserfaring.

Figur X.X: Kvinder lgn i % af maends lgn pa samme overenskomstomrade samt kvinders andel af gruppen af manedslgnnede pd samme
overenskomstomrade i Lyngby-Taarbak Kommune

2013 2012 2011 2010 2009
Kvinders andet L Kvinders andel Kvinders andel Kvinders andel <|  Kvinders andel

Méinedslgnnede, af alle ‘Kvinders lgn af alle af alle af aile K mders 1csn af afle
Overenskomstomride ménedstpnnede 4 % af mands ménedstgnnede minedslgnnede minedslonnede | % af maends mﬁnedsl_gnnede
I alt LTK 731 % YN 74,1 % 74,1 % 73,8 % e ' 73,1 %
Akademikere, KI 62,2 % 69,7.% - 59,0 % 58,9 % 58,7 % E TR 60,2 %
Kontor- og It-personale, KL 73,4 % 96,5 '_°_/:_. : 80,9 % 78,5 % 75,9 % 96,9 % 80,2 %
Lerere m.fl. i folkesk. vg 67,9 % 67,1 % 69,4 % 69,2 % 98,50 69,9 %
spec.undery. o i
Hjemmevejledere og o o o . I o
pasd.pers. dpgninst. 73,1 % 74,5 % 73,5 % 74,0 % 103,5% 75,4 %
Ped. pers., o o o . DR N
daginet. fkuby/skofer. 77,3 % 78,4 % 78,9 % 79,1 % £100,1% 77,3 %
Padagogmedhj. og N o .
pedagogiske assistester 77,6 % s 759 % 108,3 % . 78,2 % 77,6 % 77,6 %
ﬁl"c'a'* og sundhedspersonale, 85,1 % C032% 84,1 % 109,09 7 83,1 % 81,7 % 82,4 %
Syge- ag sundhedspetsonale - 91,4 % 12,50 93,0 % 93,2 % - -
basis, KL ST
Specialarbejdere mv., Ki 12,6 % ':.:: 99,9 % " 12,3 % 123 % 12,2 % 83 %
Teknisk Service 9,4 % 96,89% 13,7 % 02,9 % 1 10,7 % 11,9 % S1083% 14,6 %

Kilde: KRL. Data er trukket p3 manedslannede, november maned.

Hvis der ses p3 de udvalgte omrdder som helhed, s& skiller peedagogmedhjzelperomridet samt syge- og sundhedspersonalet sig ud, idet der pa
disse omrader er en tydelig tendens til, at kvindernes manedsign er hgjere end maendenes®. Det er i den forbindelse veerd at bemaerke, at antaliet
af maend indenfor gruppen syge- og sundhedspersonale (20 manedsignnede) er lavt, hvilket betyder, at der er en forholdsvis stgrre risiko for
forvridning af gennemsnitsignnen. Det samme gaeider antallet af kvinder indenfor spec;a!arbe;dere mv. samt teknisk service {11 m3nedslgnnede).

8 Kommunernes og Regionernes | gndatakontor (KRL). Data er trukket pa ménedslonnede {inkl. overenskomstansatte, tienestemaend, elever, fieksjob og ekstraordinzert ansatte men eksl.
Ledere/meltemledere) fordett pd overenskomst-omrider, for november méned i de 5 seneste &r. I Lgnniveauet er indeholdt grundlen, centrale og lokale tillaeg, genetillzeg, sarlig
feriegodtgarelse samt pensionsbidrag/beregnet pensionsbidrag for tjenestemaznd.
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malingen skal vurdere resultaterne i sammenhacng med arbejdspladsens sygefravaar. Som noget nyt kobles den viden om social kapital, der blev
indhentet i forbindelse med sygefravaersprojektet med kommunens trivselsmaling. Forskning dokumenterer, at der er sammenhang mellem trivsel
og fraveer, idet ansatte, der er glade for at ga pé arbejde, producerer mere, bedre og har lavere fraveer.

Fraveer.docx
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Kompetenceudvikling
Nedennaevnte kompetenceudviklingsaktiviteter er gennemfert eller plantaegges gennemfart i 2014-2015

Den Kommunale Kompetencefond

I forbindelse med overenskomstforhandiingerne 2013 blev der etableret en aftale om den Kommunale Kompetencefond, mellem KL og BUPL,
Dansk Socialradgiverforening, FOA, Forhandlingskartellet, HK- Kommunal, Dansk Metal, Socialpaedagogernes Landsforbund, Teknisk Landsforbund
og 3F.

Formé&let med fonden er at fremme og understgtte kommunernes kompetenceudwklmgmndsats og sikre medarbejderne et gget kompetenceniveau,
som er til gavn for den kommunale opgavelgsning og medarbejdernes udviklingsmuligheder pa arbejdsmarkedet. Fondens midler anvendes i
sammenhang med kommunernes strategiske kompetenceudviklingsaktiviteter,

Fonden lgber over 2 8r med start 1. januar 2014. Fonden stgtter formelt kompetencegwende uddannelser, udbudt af anerkendte
uddannelsesinstitutioner. Der kan seges op til 25.000 kr. pr. medarbejder pr. ar. Fonden finansierer 80% af uddanneisesafglften samt udgiften til
bager, transport. P4 BUPL-omradet kan fonden endvidere daekke udgiften til vikar. Der er s8ledes en egenfinansiering pa 20%. Fondens midler
fordeles efter farst til mglie princippet.

P3 Hovedudvaigsmﬁdet i december 2013, drgftede udvalget gnsker og ideer til, hvordan der skal sgges pa den kommunale kompetencefond, med
henblik p& sammenhaengen mellem medarbEJdernes individuelle udviklingsgnsker og kommunes strategiske kompetenceudwklmgsm!tlatwer

Hovedudvalget valgte at prioritere nedennaevnte indsatsomrader, som strategisk understgtter kommunens igangvecrende udviklinger og
omstillinger | sektorerne:

« Sterre kompetenceudviklingsprojekter i sektorerne og pa tvaers af kommunen, bla.:

o Implementering af Facility Management i Center for Arealer og Ejendomme
o Styrket borgerbetjening — herunder digitalisering

o Ny pasdagogrolle i folkeskolen

o Det specialiserede socialomrade - bgrn,

o Individuelle gnsker, som understgtter ensker/aftaler i MUS, som det har veeret skonomisk sveert at imgdekomme tidligere og som er til
gavn for opgavelgsningen pa arbejdspladsen

*» Seminar om strategisk kompetenceudvikling for ledere og TR
» Mulighed for finansiering af egenbetalingen pa 20% gennem Hovedudvalgets udviklingspulje pa falles indsatser pa tvaers af sektorer i

kommunen. Grupper der ikke er med i aftalen, kan undtagelsesvis medtages i denne sammenhaeng, nar de indgar i sterre strategiske
kompetenceudviklingsindsatser, sammen med kolleger, der er omfattet af protokollatet - der afsacttes et beigb pa 100.000 kr. i hhv. 2014

Kompetenceudvikling-Ledelsesudvikling.docx
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og 2015 til dette formél.

Der arbejdes lgbende med planleegning, igangseettelse og implementering af ovennaevnte initiativer — Status pé indsatsomraderne vil blive
fremlagt pd Hovedudvalget ultimo 2014.

Ledelsesudvikling
Nedennavnte lederudviklingsaktiviteter er gennemfgrt efler planiazgges gennemfert | 2013-2015.

Diplomuddannelse i Ledelse

Siden efterret 2010 har Lyngby-Taarbazk Kommune udbudt diplomliederuddannelsen til alle ledere i organisationen. Diplomlederuddannelsen har
vaeret udbudt i regi af det nordsjaellandske partnerskab. Baggrunden for at tilbyde alfle ledere en diplomuddannelse er trepartsaftalen fra 1. juli
2007 meltem regeringen, KL, Danske Regioner og FTF,

Der har i 2014 veeret flere anledninger til at se pa, hvilke tilbud om lederuddannelse der fremover skal gives tit lederne i LTK, fordi:

Det nordsjeellandske partnerskab om diplomuddannelsen ophgrer

SVU-muligheden er fjernet

Efterspergelsen efter diplomlederuddannelsen er faldende - mange naermer sig afslutning pa uddannelsen
Retten til diplomuddannelse i henhold til trepartsaftalen udigber.

LTK og det nordsjllandske partherskab
Det nordsjeellandske partnerskab har vaeret drevet af diplomlederuddanneisen, hvor partnerskabet har vaeret i feelles udbud og haft kontrakt med
Metropol. Siden er den feelles ledertalentuddannelse kommet til, og der er gennemfgrt to hold pa talentuddannelsen.

LTK har valgt at traekke sig ud af partnerskabet, dog saledes, at vi indtil videre stadig keber pladser pa diplomuddannelsen. Det har vi gjort for at
prioritere HR-samarbejdet i 4-kommunerne, som er et mere oplagt samarbejde.

Behovet for diplomiederuddannelser er ved at vaere aftagende, og det forhold sammen med bortfaldet af SVU’en ger, at det nordsjaellandske
samarbejde om diplomlederuddannelsen snart vil ophgre.

De gvrige kommuner i partnerskabet gnsker ikke at gennemfgre flere hold pd ledertalentuddannelsen med begrundelse om, at der ikke er
tederjobs til talenterne, uddannelsen bliver for dyr uden SVU og at det har vaeret svart at rekruttere relevante deltagere til uddanneisen. LTK har
haft mange ansggere til forlgbet, men vi har heller ikke lederstillinger til talenterne, og det vil ogs& blive for dyrt for os uden SVU.

Betydning at SVU bortfalder
I finanslov 2014 blev SVU’en afskaffet for langt de fleste grupper, og LTK vil ikke lzengere kunne hjemtage SVU til diplomlederuddannelsen. Det
nordsjeellandske partnerskab har tilrettelagt diplomuddannelsen med henblik p8 at kunne hjemtage SVU saledes, at den kan medvirke tit at

Kompetenceudvikling-Ledelsesudvikiing.docx
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finansiere omkostningerne. Det er gjort ved at komprimere hvert modul p& uddanneisen til et 4 ugers forlgb, hvor lederne har fiet halvtidsoriov
med lgn, og kommunen har hjemtaget og samlet SYU’en i en central pulje som har vaeret en vaesentlig medfinansiering af udgifterne.

Der er sledes ikke leengere et gkonomisk argument for de komprimerede forlgb. I stedet kan lederne nu deltage pa de 8bne diplomuddannelser,
hvor man typisk er pa uddannelse 1 dag om ugen i 6 uger over en 2 maneders periode. Lederne har mulighed for at vaige mellem
Professionshgjskolen Metropol eller UCC. For nogle ledere vil det opleves mere fleksibelt, mens andre har veeret glade for de komprimerede forlgb.

Piplomuddannelse og ledertalentuddannelse fremadrettet

Det forventede behov for lederuddannelse er faldende, idet mange ledere er ved at vaere feerdige, men der vil hele tiden komme nye ledere til,
som gerne vil have en Diplom i Ledelse.

Alie ledere som er | gang med federuddannelsen har mulighed for at gennemfare. Vi forventer, at disse {edere vil vaere feerdiguddannet inden for
de naeste 2-3 ar. Nye ledere vil 0gs3 3 tilbud om at gd i gang med en diplomuddannelse for ledelse. Uddanneisen vil indtil videre blive finansieret
af centrale midler som hidtil, dog forventes et noget lavere efterspargelsesniveau. :

Vi etablerer ikke en egen ledertalentuddannelse i LTK. Der skal arbejdes videre med at vurdere, hvilke tilbud der vil veere strategisk
hensigtsmaessigt at szette i stedet. En drgftelse vi vil tage med i 4-Kommune samarbejdet.

Proceslederuddannelse
Kommunen udbyder en proceslederuddannetse pa diplomniveau i efterfret 2014, for bade ledere og medarbejdere. Uddanneisen udbydes af

Professionshajskolen Metropol. Uddannelsen er bygget op omkring 2 modufer pa diplomuddannelsen for ledelse - grundmodulet “personligt
lederskab I" samt et valgfag i alt 10 ETCS point.

Uddannelsen finansieres af centrale midler, dog med en deltagerbetaling pd 2.000 kr. - overskydende pladser saelges i 4-K samarbejde og i DNP-
samarbejde.

Projektlederuddannelse
Kommunen har gennemfgrt en projektlederuddannelse i 2013 for 24 ansatte pd tveers af organisationen. Uddannelsen blev tilrettelagt af HR og

Personalejura i samarbejde med Niels Brock. Uddannelsen er en kompetencegivende uddannelse pa akademiniveau, som giver 10 ECTS Point. Alle
studerende gennemfgrte med et flot resultat.

Uddannelsen blev finansieret af centrale midler samt ved hjemtagelse af SYU-midler.
Strategisk Kompetenceudvikling

Den Kommunale Kompetencefond var katalysator til at seette strategisk kompetenceudvikling pé dagsordenen - hvordan griber vi denne mulighed
bedst an, s8 det far en organisatorisk effekt som er tif gavn for bade den enkelte medarbejder og til gavn for organisationen?

Kompetenceudvikiing-Ledelsesudvikling.docx
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Hovedudvalget bevilgede midler til inspirationsworkshops om strategisk kompetenceudvikling for ledere og tillidsrepraesentanter, i forbindelse med
udvalgets drgftelser omkring den Kommunale Kompetencefond.

Der har vaeret afholdt to inspirationsworkshops i for8ret 2014 og en workshop for konsulenter, der arbejder med kompetenceudvikling pa tveers af
sektorerne. Tanken er, at konsulenterne understgtter lederne i arbejdet med strategisk kompetenceudvikling.

Den taenkning og tilgang til kompetenceudvikling, der blev praesenteret i disse seminarer, er meget systematisk, praktisk og ikke mindst
resultatorienteret.

Malet med at arbejde med strategisk kompetenceudvikling jf. denne taenkning er at sikre, at;
+ De rette deltagere far kompetenceudviklingen
¢« Kompetenceudviklingen sker “just in time”
« [Deltagerne realiserer konkrete resultater i praksis
=  Der er organisatorisk effekt af aktiviteterne, for borgere og brugere.

Det lyder indlysende, at kompetenceudvikling skal kobles til kravene i jobbet og til de effekter vi gerne vil opné i kommunen, men i mange tilfalde
sker det ikke eller i hvert fald ikke i tilstrackkeligt omfang. Der kan vaere uddannelse kommunen skal tilbyde, f.eks. p8 grund af overenskomst eller
lovkrav eller lokale aftaler, men ogsi her er det vigtigt at lederen ger en indsats for at [zringen | uddannelsen omsattes til handlinger, resultater
og effekter, '

Undersggeiser og forskning tyder p&, at op mod 80 % af kompetenceudviklingsaktiviteter | virksomhederne ikke skaber organisatorisk effekt. Det
er ikke sikkert at det star helt s& slemt til i LTK, men dialogen pa de tre kompetenceudviklingsworkshops tyder absolut pa, at LTK har et urealiseret
potentiale i forhold til at skabe effekt af vores kompetenceudviklingsaktiviteter.

Center for Politik og Strategi vil § 2014 arbejde videre med fokus p& strategisk kompetenceudvikling i Lyngby-Taarbak Kommune.

Lederudviklingsforigh

12013 og i 2014 er der gennemfart szerligt tilrettelagte lederudviklingsforlgh for ledelsen i 4 af kommunens centre, efter gnske fra centrenes

ledelse,

s Lederudviklingsforigh for Center for Traening og Omsorg (hu Center for Sundhed og Omsorg)

HR og Personalejura har bistaet Center for Traening og Omsorg i forbindelse med centerets etablering af en ny organisationsstruktur, som
bedre skal kunne understgtte paradigmeskiftet til "traening fgr hjaelp”. Det har betydet stgrre eller mindre andringer i iedelsesppgaverne
for de fleste ledere, samt skift i referenceforhold.

Den offentlige Leadership-pipefine tankegang

Kompetenceudvikling-Ledelsesudvikling.docx
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I Lederudwkimgsfori{zibet i Center for Sundhed og Omsorg har man pnsket at bruge Leadership-pipeline teorien. Teorien gar i korte traek ud
pa at tilbyde et detaljeret ledelsesgrundlag, hvorudfra den offentlige organisation kan bygge en professionel veerdikasde for ledelse ved at
forme lederprofiler, -rekruttering, - uddannelse, - evaluering mm.

Lederudviklingsforlgbet i centeret har fungeret som et pilot-projekt i forhold tit at afpreve og vurdere denne tilgang - kan den bruges
generet i LTK og i andre centre?

Der vil blive samlet op p& effekten af |.eadership-pipeline modellen i 2014.

Lederudviklingsforigb for CSI, CAM og CSK

Efter gnske fra tre Centre gennemf@rtes et lederudviklingsforlgh henover ferste halvdel af 2014. Der var faellesnaevnere for de
Iedelsesmaessage fokusomrader som ledergrupperne i centrene gnskede at arbejde med, som gav god mening for et faclles kick-off seminar
pa forlgbet.

Der er i udviklingsforlghene arbejdet med:
o Styring og ledeilse
o Ledelse i politisk styret crganisation
o Paradigmeskiftenes tid - styrkelse af ledergruppen i forandringsledelse
o Leadership-pipeline tankegangen.

Ledelsen i centrene arbejder lsbende videre med deres individuelle fokusomrader.

Ledelsesevaluering i 2015

P& Hovedudvalget made i december 2013 - tilsiuttede hovedudvalget sig HR og Personalejuras indstilling om at udskilie lederevaluering fra
trivselsundersggelsen i 2014 og farst gennemfgre en selvstaendig ledelsesevaluering | 2015, Hovedudvalget vil senere skulle drofte konceptet for
denne undersggelse.

Center for Politik og Strategi udarbejder forsiag til et lederevalueringskoncept - forslag fremizegges til droftelse i Hovedudvalget i december 2014.

Punkt nr. 17 - Len og Persondei tal 2013/2014

Bilag 1 - Side -62 af 63

Kompetenceudvikling-Ledelsesudvikling.docx

Mgdei @konomiudvalget d. 11-12-2014




Elevuddannelse

Fordeling af elevpladserne i 2013
Kontorelever

12013 blev der ansat & nye kontorelever, heraf 4 voksenelever (25 3r eller derover). Vi fik 262 ansggninger til de 6 kontorelevstillinger. En
nyansat elev fratridte efter eget gnske i prgvetiden grundet sygdom.

12013 var der i alt 12 kontorelever ved administrationen,

I Lyngby-Taarbak Kommune har der gennem kalenderdret 2013 vzeret ansat elever pa fglgende omrider:

Elever i Administrationen
. 12 keontorelever
. 2 caterelever (kgkkenelever i kantinerne)
. -2 IT-suppertelever.

Elever i Center for Trasning og Omsorg
» 102 social- og sundhedshjzlperelever
. 24 social- og sundhedsassistentelever
. 75 sygepiejestuderende
. 4 cater/ernringselever (Den kommunale Madservice).

Elever | Center for Uddannelse og Paedagogik - eksterne institutioner
. 22 padagogiske assistentelever.

Elever i Center for Arealer og Efendomme - eksterne driftsorganisation
. 11 gartnerelever
. 1 ejendomsteknikerelev.

Erfhvervsgrunduddannelse (EGU)

I'alt 15 unge i kommunen, har veeret i gang med EGU i hele eller dele af 2013. Fagligt set deckker praktikpladserne over tgmrer, omr8decentre,
daginstitutioner, pedelveaerksteder, cater/restaurant, skovbrug, gartner.

Elevuddannelse.docx
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Lyngby-Taarbaek Kommune -&ndring i sygefraveer fra 2012 til 2013
Sorteret efter fravaersniveau
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Omsorgs- og pad.medhj. samt paed. ass. 211 21,7 9,6%
Tekniske designere m.fl., KL 7.2 21,7 9.6%
Led. vaarkst.pers. mv., klientv, KL 3,0 20,3 8,9%
Beredskabspers. i chefllederstiliinger 3,0 18,9 8,3%
Hjemmevejledere og paed.pers., degninst. 1049 18,2 8,0%
Dagplejere 455 17,5 7,7%
Handvaerkere m.fi., KL 14,5 16,4 7.2%
Social- og sundhedspersonale, KL 803,9 16,2 7.2%
Ledere/mellemledere v. komm. seldreomsorg 22,5 15,8 7.0%
Specialarb./fagl.gartnere/broleeggere mv 84,4 15,7 6,9%
Paedagogmedh]. og peedagogiske assistenter 2206 15,1 6,6%
Paedagogstuderende 254 14,8 6,5%
Peed. pers., daginst./klub/skolefr, 506,8 14,0 6,2%
Ikke fagleerte i@narb. ved rengering m.v. 67,9 13,9 8,1%
Pzedagogiske konsulenter 4,0 12,9 5,7%
Teknisk Service 118,4 12,4 5,5%
Tandklinikassistenter, KL 14,2 12,3 ' 54%
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 220,7 11,9 5,2%
Kontor- og lt-personale, KL ' 2934 11,7 5,2%
Pad. pers., forebyg. og dagbhehandl. omr. 12,1 11,2 4,9%
Padagogisk uddannede ledere 59,0 10,3 4,5%
leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 4904 6 9,7 4,3%
vrige 1,6 7.9 3,56%
Akademikere, KL 139,7 7.8 3,4%
Socialradg /socialformidlere, KL 68,4 7.3 3.2%
Tilsynsforende ass., forsorgshjem 2,5 8,0 26%
Pa=dagogisk personale i dagplejeordninger 1,9 59 2,6%
Bibliotekarer (fj.maend) incl. ledere 9,1 59 2,6%
Husassistenter, KL 11,3 58 2,6%
Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL 36,3 5,2 2,3%
Musikskolelzerere 228 4.9 2,1%
Tandleager 8,5 4.4 1,9%
Ledere m.fl., undervisningsomradet 37,6 4.3 1,9%
Pgu-elever/Pau-elever 23,0 4,2 1,8%
Personale v. komm. forsyningsvirks. mv. 53 4.1 1,8%
Kommunallzeger 1,0 36 1,6%
Pzd. pers., szerlige stillinger 0,9 28 1,2%
Tandplejere 4.5 2.7 1,2%
Chefer, KL 29,6 2.4 1,1%
Laboratorie- og milj@personale, KL 11 23 1,0%
Bygningskonstruktarer 49 22 1,0%
Musikskoleledere 2,8 2,2 1,0%
Arbejds-, vej- og gartnerformaend 2,3 1.7 0,8%
Forhandlingskartellets personale 4.0 0,8 0,3%
Kantinelederefrengeringsledere/-chefer 1.8 0,0 0,0%
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Lyngby-Taarbaek Kommune - Z£ndring i sygefravaer fra 2012 til 2013
efter stgrrelse pa a&ndring

Sorteret

Beredskabspers. i chef/lederstillinger 3,0

Led. vaerkst.pers. mv., klientv. Ki 4,3% 8,9% 3,0 4,6%
Padagogiske konsulenter 1,4% 5,7% 4,0 4,3%
Dagplejere 5,4% 7.7% 45,5 2,3%
Pxdagogstuderende 4.9% 6,5% 25,4 1,7%
Padagogisk uddannede ledere 2,9% 4,5% 59,0 1,6%
Pvrige 2,3% 3,5% 1,6 1,2%
Pad. pers., serlige stillinger 0,0% 1,2% 0,9 1,2%
Kontor- og It-personale, KL 4,2% 5,2% 293,4 1,0%
Laboratorie- og miljigpersonale, KL 0,0% 1,0% 1,1 1,0%
Specialarb./fagl.gartnere/broleeggere mv 5,9% 6,9% 0,0 1,0%
Pad. pers., daginst./kiub/skolefr. 5,2% 6,2% 506,8 1,0%
Paedagogisk personale i dagplejeordninger 1,7% 2,6% 1,9 0,9%
Handvaerkere m.fl., KL 6,3% 7.2% 14,5 0,9%
Social- og sundhedspersonale, Ki 6,3% 7.2% 803,9 0,8%
Paadagogmedhj. og paadagogiske assistenter 5,8% 6,6% 220,6 0,8%
Arbejds-, vej- og gartnerformaend ’ 0,0%[ 0,8% 2,3 0,8%
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 4,5% 5,2% 220,7 0,7%
Akademikere, KL 2,7% 3,4% 139,7 0,7%
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst. 7.3% 8,0% 104,9 0,7%
Ledere/meliemledere v. komm. ®ldreomsorg 6,3% 7,0% 22,5 0,7%
Bibliotekarer {tj.maend) inck. ledere 1,9% 2,6% 9,1 0,6%
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Musikskolelarere 1,6% 2,1% 22,8 0,5%
Tekniske designere m.fl,, KL 9,1% 9,6% 7.2 0,5%
Personale v. komm, forsyningsvirks. mv. 1,5% 1,8% 53 0,4%
Tandlaeger 1,7% 1,9% 8,5 0,3%
Teknisk Service 5,2% 5,5% 118,4 0,2%
Larere m.fl. i folkesk. og spec.underv, 4,0% 4,3% 494,6 0,2%
Pad. pers., forebyg. og daghehandl omr. 4,8% 4,9% 12,1 0,1%
Bygningskonstruktgrer 1,0% 1,0% 49 0,0%
Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL 2,4% 2,3% 36,3 -0,1%
Tilsynsfgrende ass., forsorgshjem 2,8% 2,6% 2,5 -0,2%
Tandklinikassistenter, KL 5,7% 5,4% 14,2 -0,2%
Ledere m.fi., undervisningsomradet 2,2% 1,9% 37,6 -0,3%
Socialradg./socialformidlere, K| 3,6% 3,2% 68,4 -0,4%
Pgu-elever/Pau-elever 2,3% 1,8% 23,0 -0,5%
Husassistenter, K 3,1% 2,6% i1,3 -0,6%
Ikke faglaerte lgnarb. ved renggring m.v. 7,1% 6,1% 67,9 -1,0%
Tandplejere 2,4% 1,2% 49 -1,2%
Musikskoleledere 2,3% 1,0% 2.8 -1,4%
Chefer, KL 2,4% 1,1% 29,6 -1,4%
Forhandlingskarteliets personale 2,3% 0,3% 4,0 -1,9%
Omsorgs- og paed.medhj. samt paed. ass. 12,6% 9,6% 21,1 -3,0%
Kommunallzeger 7.3% 1,6% 1,0 -5,7%
Kantineledere/renggringsledere/-chefer 25,5% 0,0% 1,3 -25,5%
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Udkast

Job- og personprofil

Centerchef til
Center for Sundhed og Omsorg
Lyngby-Taarbsek Kommune

Lyngby-Taarbaek Kommune
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December 2014
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Indledning

Lyngby-Taarbek Kommune sgger en centerchef til Center for Sundhed og Omsorg (CSO)
med reference til direktionen

Dette notat beskriver ledelsesansvaret, opgaver og udfordringer i stillingen samt krav og for-
ventninger til den nye centerchef. Endvidere beskrives ansettelsesprocessen.

Om Lyngby-Taarbaek Kommune

Lyngby-Taarbeek Kommune har ca. 54.000 indbyggere og en sken beliggenhed tet pa Ko-
benhavn med store grenne rekreative omrider, flere sger samt kystlinje til Oresund. Kongens
Lyngby er det handelsmassige og administrative centrum i kommunen, og derudover bestar
kommunen af en reekke forskellige bysamfund.

Den politiske ledelse udgeres af en kommunalbestyrelse pa 21 medlemmer, et skonomiudvalg
pa 11 medlemmer og seks stdende udvalg. Center for Sundhed og Omsorg har den primare
relation til Social- og Sundhedsudvalget.

Kommunens og centerets organisering

Den administrative organisation er bygget op omkring en direktion og 10 centre. Direktionen
bestar af en kommunaldirektor og 3 direktorer.

Centerstrukturen blev etableret 1. september 2012 og er senest justeret i fordret 2014. Bagerst
1 dette notat findes en oversigt over den samlede administrative organisation.

Centerchefen er medlem af koncernchefgruppen, som bestér af de 10 centerchefer og de 4
direkterer. Som medlem af koncernchefgruppen har centerchefen ud over ansvaret for eget
center ogsd et medansvar for at videndele og koordinere indsatser pé tvers af centre samt del-
tage 1 den strategiske udvikling af den samlede kommune.

Center for Sundhed og Omsorg har undergéet store savel faglige som organisatoriske @ndrin-
ger de seneste par ar. I slutningen af 2011 blev der besluttet et paradigmeskift i ldreplejen,
sa personalet 1 hegjere grad trener de @®ldre til at klare en reekke hverdagsopgaver selv. Med
paradigmeskiftet fulgte en storre organisatorisk og ledelsesmassig @ndring 1 juni 2013 med
det formal at understette trening og hverdagsrehabilitering. Hjemmepleje-, hjemmesygepleje-
og treeningsomradet blev derfor samlet under én afdelingschef. Senest er sundhedsomradet 1
august 2014 tilfert centeret, og i den forbindelse er der oprettet en ny afdeling - Sundhed og
Sekretariat. Afdelingschefen for Visitationen er nyansat og tiltraeder 1. januar 2015. Der er et
organisationsdiagram over CSO bagerst i notatet.

Fakta (under udarbejdelse)

Antal medarbejdere

Antal ledere pa forskellige niveauer
Budget

Antal borgere/brugere

Antal institutioner/pladser
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Medei

Opgaver og udfordringer i Center for Sundhed og Omsorg

Center for Sundhed og Omsorg varetager sdvel myndigheds- som udfereropgaver indenfor:

Trening, genoptraening

Hjemmepleje, hverdagsrehabilitering

Hjemmesygepleje

Personlige og tekniske hjelpemidler samt boligendringer

Hjeelpemiddeldepotet

e Serviceloven i gvrigt ( §§119, 118, 95, 122)

e Zldreboliger, plejecentre og midlertidige boliger/aflastning/akutpladser

e Madservice

Korsel

Forebyggende hjemmebesog

Sekretariatsbetjening af Seniorradet

Sundhedsaftaler, aktivitetsbestemt medfinansiering, samarbejde med praksisomradet
og hospitaler

Forlegbsprogrammer for kroniske sygdomme, kreftramte og hjerneskadeomradet
Forebyggelse af utilsigtede haendelser

Borgerrettet forebyggelse og sundhed

Uddannelsesopgaven i fh.t. social- og sundhedshj@lpere og —assistenter, samt praktik
for sygeplejestuderende og andre professionsbachelorer.

Udfordringer pa kort sigt 1-2 ar

Effektiviseringer

Som led 1 budgetaftalen for 2015-18 har kommunalbestyrelsen besluttet, at der skal gennem-
fores drlige effektiviseringer pa 1 % pé det samlede kommunale servicedriftsomrade. Center-
chefen er ansvarlig for at tilretteleegge og gennemfore disse effektiviseringer pa eget center-
omride samt ogsa til at bidrage til at realisere effektiviseringer pd tvaers af centre med afset
borgerforlegb. Centerchefen forventes at gennemforeeffektiviseringer ved en bred involvering
af ledere og medarbejdere.

” Eldremilliarden”

I forbindelse med Aftale om Finanslov for 2014 blev der afsat 1 mia. kr. arligt til et varigt loft
af indsatsen pa det kommunale @ldreomrade. De afsatte midler udmentes til kommunerne for
et 4r ad gangen. Udmentningen 1 2014 og 1 2015 sker pa baggrund af ansegninger fra kom-
munerne. Formélet med midlerne er at lofte @ldreplejen, hvor der er storst behov i den enkelte
kommune.

Ud af den samlede pulje er der arligt afsat ca. 12 mio. kr. til Lyngby-Taarbaek Kommune.
Centerchefen har sammen med den ovrige ledergruppe i centeret ansvar for at viderefore og
ivaerksatte de aktiviteter, som er finansieret af @ldremilliarden, herunder fx ombygning af
kekkener pa to plejecentre for at lave mad fra bunden, nye tilbud pd demensomradet mv. Ud-
fordringen er séledes at skabe sammenheng i1 og balancere effektiviseringsarbejdet samtidig
med igangs®tning af nye servicetilbud til de &ldre.

Omstillingen til rehabilitering og hverdagstraening
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Medei

Lyngby-Taarbeek Kommune har, som mange andre kommuner, gennemfort et paradigmeskift
1 den made, der ydes hjelp og omsorg is@r til hjemmeboende. Omlaegningen af arbejdsgange
mv. er i fuld gang, og sével ledere som medarbejdere har veret igennem uddannelsesforlab.
Der arbejdes séledes intensivt med implementeringen, og kommunen er rigtigt godt i vej med
denne udvikling. Opgaven og udfordringen for centerchefen er ssmmen med den samlede
ledergruppe at fastholde fokus pa denne méade at levere kerneydelsen og vedvarende under-
stotte medarbejderne 1 implementeringen heraf.

Omstilling til det nere sundhedsvasen 1 hjemmesygeplejen

Som led i udbygningen af det nere sundhedsvaesen er Lyngby-Taarbak kommune i gang med
at foretage en gennemgribende opkvalificering og kompetenceudvikling 1 hjemmesygeplejen,
der skal understotte, at de kommunale sygeplejersker i fremtiden far en meget mere central
rolle i sundhedsvasenet. Dette suppleres med indferelse af faglige standarder og systematiske
opfelgninger. Herudover satses der i disse ar pd malrettet opbygning af en akutsygeplejerske-
funktion, med béde subakutte plejepladser og udgaende akut mobilt sygeplejeteam. Udfor-
dringen for centerchefen er sammen med den samlede ledergruppe i centret, at sikre hgj syge-
plejefaglig kvalitet og samtidig viderefore og understotte den nye udvikling.

Sundhedsomradet — samarbejdet pé tveers af sektorer

Sundhedsomradet er nyt i regi af dette center, og Sundhed og Sekretariat er en ny enhed. Ud-
fordringer pd omradet er fortsat at f4 sundhedsbudgettet til at haenge sammen, at sikre samar-
bejdet og overgange i det samlede sundhedsveesen — mellem hospital, praksissektoren og
kommunen. Der arbejdes intensivt med at forebygge genindleggelser og sikre sammenheen-
gende borger/-patientforlgb og udrulle de stadig nye opgaver i det naere sundhedsvaesen.

Konkret star ogsé de borgerrettede forebyggende indsatser og aktiviteter overfor et serviceef-
tersyn, herunder med det formal at systematisere og effektivisere i forhold til sundhedsprofi-
len for kommunens borgere.

Det tvaergéende sundhedsarbejde internt i kommunen skal endvidere udvikles, s& sundheds-
indsatserne 1 endnu hejere grad kan styrke losningen af kerneopgaverne 1 f.eks. folkeskolen
og indsatserne pa arbejdsmarkedsomradet.

En anden udfordring p& sundhedsomradet er at forankre og udvikle kommunens subakutte
pladser og det Mobile Akutteam, herunder sikre laegedakning, der er med til at gore tilbudde-
ne sarlige.

Velferdsteknologi

Lyngby-Taarbeek Kommune er blandt foregangskommunerne inden for velferdsteknologi.
Det gzlder bdde pa treningsomradet og i forhold til tilbud til kommunens borgere med KOL.
Til sidstnaevnte malgruppe tilbyder kommunen telesundhed 1 form af “Epitalet . Borgere med
KOL kan via digital kommunikation degnet rundt fa kontakt til sygeplejersker, adgang til
egne malinger og fi hurtig hjelp og rddgivning. "Epitalet" giver bl.a. stor tryghed og reduce-
rer indleggelsesfrekvensen. Hovedopgaverne er lige nu at udvide antallet af brugere af "Epi-
talet" samt etablere samarbejde med andre kommune samt gvrige akterer pd sundhedsomridet
om tilbuddet.

Plejeboliger
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Medei

Det er en labende udfordring at overvage og sikre den rette kapacitet af @ldreboliger, midler-
tidige/akutte pladser og genoptraningskapacitet, som bade kan sikre de optimale forleb for
borgerne, herunder minimal ventetid, samtidigt med en hensigtsmassig ekonomisk priorite-
ring.

Kommunen har de senere ar nybygget plejecentre, og boligtilbuddene fremstar tidssvarende
og attraktive. I tillaeg til plejecentrene har kommunalbestyrelsen besluttet etablering af 40 nye
omsorgsboliger.

Demensomrédet

Social- og Sundhedsudvalget har sat fokus pa at udvikle tilbuddene til borgere med demensli-
delser og deres parerende. Den eksisterende £ldrestrategi skal suppleres med en handleplan
for demensomridet, og det skal ske 1 samarbejde med bruger- og pérerendegruppe, samt ved
at bruge den eksisterende viden og forskning pa omradet.

Ledelse i den nye organisation

I forbindelse med den nye organisering af CSO (juni 2013) blev der iverksat et ledelsesudvik-
lingsprogram, hvor lederne har defineret ledelsesansvar og —opgaver pa alle niveauer, og der
er gennemfort lederudviklingsforleb. Der er bl.a. arbejdet med leadership pipeline tilgangen.
Det er en central opgave for centerchefen at understotte den lebende udvikling af ledelsesor-
ganisationen og skabe det felles strategiske fokus i hele ledergruppen.

Styring og kvalitetsudvikling

P& koncernniveau er der igangsat et styrings- og kvalitetsprojekt. Formélet er at supplere den
okonomiske styring med mere ensartede og gennemsigtige metoder til styring af kvalitet og
resultater pa tveers af organisationen. . Det betyder bl.a., at der skal gennemferes en proces i
fagudvalgene, hvor politikerne beslutter hvilke kvalitetsmél, de vil arbejde med og lebende
folge op pd. Som medlem af koncernledelsen er det en vasentlig opgave for den nye center-
chef at veere med til at lofte dette styrings- og kvalitetsprojektet pa tvaers af centrene.

Projektet afspejler, at der er sat en strategisk dagsorden i koncernen, som handler om at fa
feelles fokus pa kerneydelsen, at gare organisation i stand til arbejde efter det og have fokus
pa kvalitet og effekt og mindre fokus pa input. Den dagsorden sattes ogsa i fagudvalgene, og
det indeberer, at det politiske niveau inddrages meget mere 1 hvilken kvalitet og effekt, som
borgerne i kommunen skal opleve, og at de lebende informeres om mélenes realisering.

Om stillingen som Centerchef
Centerchefen har ansvaret for driften og udviklingen af centerets driftsomrader. Centerchefen
er ansvarlig for ekonomien, overholdelse af lovgivning, kvaliteten i ydelserne og for at udvik-
le ydelser, organisation, medarbejdere og ledere i centeret, herunder understotte at nyeste fag-
lige viden og forskning bringes 1 spil.

Centerchefen er ssmmen med referencedirekteren, Pernille Holmgaard, ansvarlig for den poli-
tiske betjening. Centeret producerer de politiske beslutningsopleg, og sikrer at de politiske
udvalgssager er fagligt velbelyste og koordinerede. Centerchefen deltager 1 mederne 1 Social-
og Sundhedsudvalget. Det overordnede ansvar for den politiske betjening er direktorens an-
svar.
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Medei

Centerchefen er leder for ledere bade i administrationen og 1 driften. Center for Sundhed og
Omsorg har arbejdet intensivt med at beskrive lederopgaver og -ansvar i regi af leadership
pipeline, vedlagt som bilag.

Alle centerchefer indgér sammen med direktionen i koncernledelsen. Det betyder, at man som
centerchef ogsa bidrager til den overordnede drift og udvikling af den samlede kommune.
Centercheferne bidrager til at lede og gennemfore tvaergdende faelles indsatser.

Krav til ansgger
Vi forventer, at du har en lang eller mellemlang videregaende uddannelse, og gerne at denne

er suppleret med lederuddannelse. Du har et godt kendskab til sundheds-, trenings- og om-
sorgsomradet, og du breender for at gere en forskel for borgerne, brugerne og de parerende.

Du har erfaring fra arbejdet i en politisk organisation, helst fra den kommunale sektor. Du er
en erfaren leder. Derudover forventer vi, at du:

e Har en veludviklet politisk "teft” — du kan spille konstruktivt op imod det politiske
niveau og agere som kompetent repraesentant for kommunen udadtil.

e Har et godt kendskab til kravene til ledelse i en politisk styret organisation.

e Duer en trovaerdig person, bevarer roen under pres, og har hej personlig integritet,
samtidigt med den nedvendige pragmatisme og evne til kompromisser,

e Mestrer strategisk ledelse — du kan satte mal og retning samt prioritere, og evner sam-
tidigt at handtere komplekse problemstillinger i driften og ga i detaljen, nar det er
nedvendigt.

e Eren sterk kommunikator bade i skrift og tale- du kan formidle retningen og fa alle
med.

e Kan lede ledere - du kan delegere, sparre, inspirere, treeffe beslutninger og st fast pa
dem, og kan skabe og udvikle et velfungerende lederteam,

e Har en ledelsesstil, der er praget af tillid, respekt og omsorg for andre mennesker,

e Har et stort drive og kan eksekvere beslutninger.

e Formdr at skabe et udbytterigt samarbejde i dit MED-udvalg og kan sette kompeten-
cerne i dit MED-udvalg i spil.

e Har sterke relationelle kompetencer og respekt for de mange faglige miljoer og evner
at se deres kompetencer 1 et samspil.

e Har stor analytisk kapacitet, du ser og forstar hurtigt udfordringer og muligheder.

e Ersterk 1 skonomistyring, og evner at styre og gennemfore lobende effektiviseringer.

Lyngby-Taarbek Kommune har udarbejdet et ledelsesgrundlag, der praciserer krav og for-
ventninger til ledere 1 Lyngby-Taarbaek Kommune, ”Perspektiver pd ledelse”, som findes pa
hjemmesiden, www.ltk.dk

Ansattelsesvilkar

Stillingen besattes pa overenskomstvilkar pd cheflonsaftale. Ansettelse er betinget af, at der
kan fremvises ren straffeattest.
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Ansattelsesprocessen
Tidsplan

Okonomiudvalget

11. december

Forste made 1 ansattelsesudvalget,
e Tids- og procesplan, preesentation af konsulent
e Stillingsannonce
e Job- og personprofil

12. december

Udarbejdelse og indrykning af annoncer, korrektur mv.

15. -16. december

Annoncering 18. december til
15. januar
Ansegningsfrist
15. januar
Andet mode 1 ansattelsesudvalget 19. januar
o Udvalge til forste samtalerunde
Forste samtalerunde 21. januar
Testforlab 22.-23. januar
Anden samtalerunde 27. januar
Indhentning af referencer 28. januar
Forhandling af len- og ansattelsesvilkar 29. januar
Anseger siger op 30. januar
Ansgger starter 1 jobbet 2. marts
Opfoelgningssamtale i1 jobbet 10. april

Medei

Tidsplanen er meget stram, og der er forbehold for om Genitor kan klare de datoer.

Ansattelsesudvalg

5 Medarbejderreprasentanter: 3 felles TR fra henholdsvis FOA, DSR og terapeuter, en
MED-rep. fra myndighedsfunktionen, og en medarbejderrep. fra Sundhed og Sekretariat

2 afdelingschefer fra den centrale ledergruppe
1 omradeleder

Kommunaldirekter Seren Hansen

Direktor Pernille Holmgaard (formand)
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Medei

Konsulent og test

Konsulentfirmaet Genitor medvirker ved ansettelsen. I forbindelse med 2. samtale vil kandi-
daterne gennemfores test hos konsulentfirmaet. Inden ansattelse vil der blive indhentet refe-
rencer, helst fra bade chef, sideordnet kollega, underordnet leder og medarbejdere.

Alle interesserede er velkommen til at tage kontakt forud for afsendelse af ansggning til direk-
tor Pernille Holmgaard pa telefon 4597 3250, mobil 3017 1666.

Nar stillingen annonceres vil der vaere adgang til nedenstdende links og bilag.

Links:
Hjemmesiden

Bilag:
Figur over den administrative struktur LTK

Figur over organiseringen af Center for Sundhed og Omsorg
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Lyngby-Taarbak Forsyning A/S
Hjortekarbakken 12
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&27 oktober 2014 mm excl Moms
g 2004 2005
> Vandafgift 8.31 9,31
% Statsafqift (gron afqift) 5.00 5,00
E'Drikkevandsbidrag {statslig afqift)
%Vandafledningsafgift Spildevand A/S 12.41 14,42
Q) Vandafiedningsafgift Malleadvaerket A/S
Q Moms 6.43 7,18

Vandafgift m.m. pr. m®inkl. moms 32,15 35,91
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||:Reme ved for sen betaling er diskonto + 7%
;Gebyr for rykker 1
',\)Gebyr for rykker 2
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Kommunalt vejafvandingsbidrag

OBS - Vandtaksterne har indtil den 31 12 2009 Iabet fra perioden 1 9 -31 8
OBS - Vandtaksterne folger fra den 1 1 2010 kalenderaret
OBS - Kommunalt vejafvandingsbidrag betales udelukkende af Lyngby-Taarbaek Kommune

Fra 2014 for erhverv med 3 takster

2014 2015
Vandafledningsafgift Spildevand A/S < 500 m3 ekskl moms 18.25 25.81
Vandafledningsafgift Spildevand A/S 500-20 000 m3 ekskl moms 17.52 2374

Vandafledningsafgift Spildevand A/S > 20 001 m3 ekski moms 16.06 19.61
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27. oktober 2014
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O Tilslutningsbidrag Vand

}j Hovedanleegsbidrag pr. enhed ekskl. moms
= Forsyningsledningsbidrag ekskl. moms
Stikledningsbidrag ekskl. moms

T0C-C

+ Tilslutningsbidrag Spildevand
Kloakstikledningsgebyr ekskl. moms

" - Fares tagvand til faskine ekskl. moms

01-09-2006 01-09-2007 01-09-2008 01-09-2009 01-01-2010

Afgifter m.m. excl. Moms 31-08-2007 31-08-2008 31-08-2009 31-12-2010 31-12-2010

6.553 6.730 6.952 7.160 7.403 7.588 7.588 7.823

34716 35.652 36.829 37.936 39.226 40.206 40.206 41.452
20.830 21.302 22.098 22.760 23.534 24,122 24,122 24.869

01-01-2011

31-12-2011

7.823

41.452
24.869

Tilslutningsbidraget pa Vand bestar af et fast bidrag til forsyningsledninger og stikledninger samt et hovedanlagsbidrag fastsat efter forbrug.
Alle bidrag vedr. Vand skal vaere betalt inden tilslutning foretages.

Hovedanlagsbidrag:

Beregning af enheder efter arsforbrug i m3

Arsforbrug m3:
0-500

501-1.000
1.001-2.500
2.501-5.000
5.001-7.500
7.501-10.000

Enheder
1

1-3,5
3,5-7
7-11,5
11,5-15,5
15,5-19,5

Forbrug over 10.000 m3 vil blive fastsat szerskilt efter aftale
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Lyngby-Taarbak Forsyning A/S
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LEGBY-TAAHBESK
01-09-2009 01-01-2010 01-01-2011  01-01-2012 01-01-2013 01-01-2014 01-01-2015
Afgifter m.m. excl. Moms 31-12-2010 31-12-2010 31-12-2011  31-12-2012 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vandafledningsafgift Melleavaerket A/S 11,63 9,10 10,69 12,40 13,74 9,15 8,30

Punkt nr. 19 - Takster for vand og spildevand 2015
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24. oktober 2014

Legalitetskontrol af taksterne i Lyngby-Taarbaek Vand A/S for 2015

Baggrund

EY er af Lyngby-Taarbak Vand A/S blevet bedt om at udarbejde en redegorelse for takstfastsaettelse
for selskabet og beskrive Lyngby-Taarbaek Kommunes kompetencer og ansvar i forbindelse med god-
kendelse af taksterne.

Neaerveerende notat vil redeggre for bestemmelserne og Lyngby-Taarbaek Vand A/S' overholdelse af For-
syningssekretariatets fastsatte prisloft.

Lyngby-Taarbaek Vand A/S har i udkast til takstblad for 2015 fastsat en vandafqift pa 14,43 kr./m?3.

Kompetencer i forbindelse med fastsaettelsen af vandtaksterne

Et alment vandforsyningsselskab fastsatter under overholdelse af det fra Forsyningssekretariatet ud-

sendte prisloft anlags- og driftsbidrag en gang arligt. Takster skal godkendes i den kommune, hvor det
almene vandforsyningsanlag er beliggende i henhold til lovbekendtggrelse nr. 1199 af 30. september

2013 om vandforsyning m.v. (vandforsyningsloven).

Det er saledes Lyngby-Taarbaek Vand A/S, der fastsatter taksten, mens Lyngby-Taarbaek Kommune
udelukkende er godkendelsesmyndighed. Lyngby-Taarbak Kommune kan ikke godkende taksten, hvis
denne er over prisloftet.

Manglende godkendelse af taksterne

Safremt Lyngby-Taarbaek Kommune ikke kan godkende de ansggte takster, ma Lyngby-Taarbak Vand
A/S ikke opkraeve de nye takster fgrend godkendelse foreligger ved Lyngby-Taarbaek Kommune. En af-
visning af de ans@gte takster skal vaere sagligt begrundet.

Godkendes taksterne ikke af Lyngby-Taarbak Kommune kan Lyngby-Taarbak Vand A/S opkraeve a con-
to belgb med udgangspunkt i tidligere godkendte takster og efterfglgende foretage en efterregulering,
nar taksten er godkendt af Lyngby-Taarbak Kommune.

Prisloftsbestemmelserne

Bestemmelserne for fastsaettelse af prisloftet findes i bekendtggrelse nr. 122 af 8. februar 2013 om
prisloftregulering m.v. af vandsektoren (prisloftsbekendtggrelsen) med senere &ndringer i bekendtge-
relse nr. 842 af 27. juni 2014.

Prisloftet for 2015 fastsaettes med udgangspunkt i selskabets driftsomkostninger i prisloftet for 2014
og korrigeres med et indeks for omkostningsudviklingen, et generelt effektiviseringskrav og en reekke
budgetterede omkostninger m.v., jf. prisloftbekendtggrelsens § 5.

Oplysninger til brug for godkendelsen

De oplysninger der skal forelaegges kommunalbestyrelsen, er i videst muligt omfang de samme oplys-
ninger, som Lyngby-Taarbak Vand A/S selv har benyttet til at kunne udarbejde takstbladet, hvilket
fremgar af vejledning til fastsattelse af takster for vand.

De oplysninger, der anses for ngdvendige til at foretage en fyldestggrende kontrol er:
Beregningsgrundlag for taksterne.

Regnskab i overensstemmelse med arsregnskabsloven, dvs. opdelt i sarskilte drifts- og anlaegs-
regnskaber.

Budget for det kommende ar med sarskilte drifts- og anlaegsbudgetter.
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