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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sagnr. 1

1. 3. anslaet regnskab 2014 - overordnet vurdering

Sagsfremstilling
Denne sag indeholder

1. Forventet regnskabsskgn 2014 pa basis af forbruget pr. 30. september 2014
2. Skennede konsekvenser for budgetarene 2015-18
3. Status for Budgetaftalen 2014-17.

@konomistyringen i kommunen er baseret pd, at der udarbejdes kvartalsvise
budgetopfalgninger til det politiske niveau, og at sagen behandles i savel
gkonomiudvalget som fagudvalgene forinden endelig behandling i
kommunalbestyrelsen, jf. nedenstdende hovedforlgb:

1) Samlet redeggrelse forelaegges for gkonomiudvalget

2) dkonomiudvalget sender redeggrelsen til fagudvalgene med henblik pa
behandling af regnskabsskgnnet

3) Fagudvalgene behandler redeggrelsen vedr. eget omrade og indstiller evt.
forslag til tilpasninger

4) gkonomiudvalget behandler fagudvalgenes tilbagemeldinger og udarbejder
samlet indstilling til kommunalbestyrelsen

5) Kommunalbestyrelsen behandler og godkender evt. bevillingsaendringer.

A. 3. anslaet regnskab 2014

Forvaltningen har udarbejdet skgn over det forventede arsregnskab 2014 pa
baggrund af forbruget pr. 30. september 2014, jf. det sagen vedlagte notat af 6.
november 2014 (bilag).

Hovedtallene i 3. ansldet regnskab 2014 er fglgende:

2014
Mio. kr.
Driftsvirksomhed -27,079
-17,884

Anlaegsvirksomhed
Ejendomssalg 31,989

-1,630
Renter

2,379
Skatter og tilskud og udligning

3,351
Afdrag pa l1an
I alt -8,874
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(- = forbedring)

Drift

Afvigelsen pa driftsvirksomheden bestar af en forbedring pa netto -27,1 mio. kr.
Heraf drejer -23,2 mio. kr. sig om overfgrsler fra 2014 til 2015. De resterende -3,9
mio. kr. deekker over 2 modsatrettede bevaegelser. Dels forbedringer pa ca. -11,6
mio. kr., iseer forbedring pa -8,3 mio. kr. p& Beskaeftigelsesomradet, dels
merudgifter pd sammenlagt 7,7 mio. kr. inden for omraderne: det specialiserede
socialomrade, Klubber, Trafikanleeg samt Kommunale Ejendomme.

Anlaeg

| budget 2014 var der afsat 125,2 mio. kr. Der er pt. bevilget et anlaegsforbrug pa
152 mio. kr. i 2014, hvoraf 82,1 mio. kr. vedrgrer ikke forbrugte anleegsmidler, der
er overfgrt fra 2013 til 2014.

Der skgnnes nu et anlaegsforbrug pa 134,2 mio. kr., det vil sige et mindreforbrug
pa netto -17,9 mio. kr., der primaert skyldes tidsforskydninger vedrgrende
Lindegardskolen, Lyngby idreetsby og Bredebo.

Ejendomssalg

Der er oprindelig budgetteret med salg af ejendomme for 81,4 mio. kr., men med
overfgrsel af indteegtskrav fra 2013 og kommunalbestyrelsesbeslutning i december
2013 er indteegtskravet steget til 160,7 mio. kr. Ved 3. anslaet regnskab forventes
en yderligere indtaegt pa -2,4 mio. kr. fra frikeb af tilbagekgbsdeklarationer og salg
af ejendomme. Til gengeeld forventes en teknisk periodeforskydning pa 34,4 mio.
kr. til 2015 vedr. salg af Gyrithe Lemches vej 20. Budgetrammen nedjusteres
saledes til 128,7 mio. kr.

Renter og Finansiering

Forbedringen inden for renter er pa -1,6 mio. kr.

P& skatteomradet skgnnes mindreindtaegter pa 2,4 mio. kr., som bestar af
mindreindteegter pa ejendomsskatter (5,8 mio. kr.), men merindtaegter pa
"forskerskatten" (-3,4 mio. kr.).

Afdrag pa lan

Der skgnnes merudgifter vedr. afdrag pa lan pa 3,4 mio. kr., som haenger sammen,
at der sker en tidlig indfrielse af 1an, der indgar som led i effektiviseringsforslagene
for 2015.

Likviditet

Der forventes en ultimobeholdning 2014 pa 269,8 mio. kr. | forhold til det
korrigerede budget 2014 (260,9 mio. kr.) er der tale om en forbedring pa 8,9 mio.
kr., som primeert haenger sammen med udskudte anlaegs- og anleegsprojekter.

I budget 2014-17 var der forudsat en ultimobeholdning 2014 p& 77,3 mio. kr. |
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forhold hertil er der saledes tale om en forbedring pa 192,5 mio. kr.

B. Serviceudgifter i 2014
Serviceudgifterne - sdledes som de kan udledes af det fremlagte 3. anslaede
regnskab 2014 - ligger 10 mio. kr. under den udmeldte serviceramme.

C. Konsekvenser for budgetarene 2015-18
Forvaltningen har endvidere gennemgaet de langsigtede konsekvenser af
driftsafvigelserne i regnskabsskgnnet for 2014, jf. nedenfor.

2015 2016 2017 2018
Mio. kr.
Driftskonsekvenser (merudgifter) 24,610, 0,713 0,607 0,053
Anleegskonsekvenser (mindreudgifter) 31,498| -5,000| -8,597
Ejendomssalg -34,110( 1,000
Balanceforskydninger -3.200

18,798| -3,287| -7,990/ 0,053
Samlet konsekvens

Merudgifterne pa driftsdelen i 2015-2018 kan primaert henfgres til overfarsler pa
Skoler, Trafikanleeg og Kommunale Ejendomme (23,2 mio. kr.).

D. Budgetaftalen 2014-17, status

Stort set alle budgetaftalens initiativer er enten afsluttede eller forventes indfriet
efter planen, jf. det sagen vedlagte notat af 4. november 2014 (bilag).

Det er dog besluttet i konomiudvalget den 18. september 2014 , at etableringen
af mikrobiblioteket i Lundtofte Medborgerhus afventer afrapporteringen fra pilot-
projektet vedrgrende genopretnings- og moderniseringsbehovet i Lundtofte.

Hertil kommer to initiativer, som er forsinkede i forhold til den oprindelige tidsplan.
Det geelder aftalepunktet Supercykelstier, hvor der i halvarsregnskabet er foretaget
anleegsmaessige forskydninger, og det geelder tilbuddet om psykiatri under Pulje til
sundhed og forebyggelse, som er forsinket p& grund af organisationseendring samt
vurdering af det faglige indhold af tilbuddet .

gkonomiske konsekvenser
De bevillingsmaessige konsekvenser af 3. anslaet regnskab 2014 er flg.:

2014
Mio. Kkr.
Driftsvirksomheden , i alt -27,079
-17,884

Anlaegsvirksomhed
Ejendomssalg 31,989

-1,630
Renter

2,379
Skatter og tilskud og udligning

3,351
Afdrag pa lan
I alt -8,874

(- = forbedring)
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Beslutningskompetence
dkonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. redeggrelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2014 , opgjort pa baggrund af
forbruget pr. 30.9.2014, tages til efterretning

2. redeggrelsen vedr. Budgetaftalen 2014-17 tages til efterretning

3. at redeggrelsen oversendes til fagudvalgene med henblik pa behandling af
redeggrelsen og indstilling til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Ad 1. 1-2 Taget til efterretning.
Ad 3. Godkendt.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
| stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse
1. Opfelgning pa& budgetaftalen 2014-17 3. anslaet 041114
2. 3. ansldet 2014 bogen
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 2

2. Opfglgning af budgetaftalen 2015-18

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet det sagen vedlagte notat (bilag) om udmgntningen
af punkter i budgetaftalen 2015-18.

De enkelte punkter er opdelt i administrativ udmgntning og i udmgntning gennem
politisk foreleeggelse, idet der m.h.t. sidstnaevnte peges pa falgende:

Styrket indsats overfor sarbare bgrn (BUU)

Flytning af Kvindekrisecenter (SUU og @K)

Ophgr med Betalt parkering (TMU)

Pulje til genopretning af vedligeholdelsesefterslaeb (JK)

Byliv og turisme (EBU og KFU, TMU samt JK)

Ekstraordinaer indsats til effektiviseringsprojekter, analyser og stgrre projekter
(DK)

7. Anvendelse af Kanalvejsprovenu (gK).

oo hwNR

Effektiviseringsinitiativerne, som blev besluttet af Kommunalbestyrelsen den 26.
juni 2014, er iveerksat efter planen, primeaert af administrationen, idet der dog er
enkelte emner og initiativer, der har veeret politisk behandlet.

Der udestar herefter kun et enkelt forslag, nemlig KE 5 om flytning af indvendig
vedligeholdelse. Der forelsegges en meddelelsessag for JK i december 2014 om

processen herfor.

Kommunalbestyrelsen vedtog i forbindelse med 2. behandlingen af budgetforslaget
den 6. oktober, at der skal arbejdes med en raekke hensigtserkleeringer, og at
arbejdet sker i fagudvalgene.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence

gkonomiudvalget forestar den overordnede koordinering af budgetudmgntningen,
hvorefter fagudvalgene drgfter den endelige udmgntning. Hvis der skulle opsta
problemer i forbindelse med implementeringen, vil det blive forelagt for
@konomiudvalget i forbindelse med de ansldede regnskaber.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den foresldede udmgntningsproces anvendes.
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gkonomiudvalget den 13. november 2014

Godkendt, idet KE 5 om flytning af indvendig vedligeholdelse forelsegges som
selvsteendig sag i forbindelse med Jkonomiudvalgets ordinsere mgde i december
2014.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
I stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse

1. Notat til IK-mgdet den 13. november ang. udmgntning af Budgetaftalen 2015-
18

2. Oversigt over udmgntningen af Budgetaftalen 2015-18 - gK-sag 13.11.2014
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 3

3. Restanceudviklingen ultimo 2013

Sagsfremstilling

@konomiudvalget orienteres arligt om udviklingen i kommunens restancer.
Fremadrettet vil dette ske i forbindelse med dkonomiudvalgets behandling af
arsregnskabet, idet restanceudviklingen vil indgd som en del af regnskabet (farste
gang i regnskab 2014).

Inden for opkraevningsomradet har der i 2013 veeret en raekke nye tiltag med
henblik pa at optimere/effektivisere inddrivelsen, sdsom SKATs overgang til EFI (et
feelles inddrivelsessystem) samt implementering af Opus Debitor i LTK.

A. Restanceopggrelse pr. 31.12.2013

Af Tabel 1 i den sagen vedlagte oversigt (bilag) fremgar, at kommmunen har et
samlet tilgodehavende hos borgerne ultimo 2013 pa 40,9 mio. kr., og at 17,9 mio.
kr. er oversendt til inddrivelse hos SKAT.

| forhold til 2012 er der tale om en mindre forggelse pa ca. 1,7 mio. kr. i den
samlede restance, hvoraf den andel, der ikke er sendt til SKAT, er faldet med ca.
2,4 mio. kr., og restancen i SKAT er steget med 4,1 mio. kr. (jfr. bemaerkninger til
pkt. B).

Af den samlede stigning i restancerne hos SKAT pa i alt ca. 4,1 mio. kr. udggr
stigningen i ejendomsskat ca. 1,3 mio. kr.

Der er siden 2012 konstateret en stigning i restancerne hos SKAT vedrgrende
ejendomsskat. Saledes var restancen i 2012 pa 1,2 mio. kr.; i 2013 pa 2,5 mio.
kr., og pt. kunne noget tyde pa at, at denne restance vil stige til ca. 4,8 mio. kr.
ultimo 2014.

B. Kommunens restancer i SKAT

Af tabel 2 i den sagen vedlagte oversigt fremgar, at restancerne i SKAT lgbende
stiger. Dette skal ses i lyset af 1) dels at SKATs implementering af EFI farst
indledtes i september 2013 og med diverse problemer, men som - alt andet lige -
efter en indkgringsfase skulle forbedre resultatet af inddrivelsen fra SKAT, 2) dels
en lokal oprydning i gamle krav i debitorsystemet grundet overgangen til Opus
Debitor samt ved overdragelsen til udbetaling Danmark og EFI. Effekten af EFI
mm. vil dog formentlig fgrst kunne ses i lgbet af 2014/2015.

Kommunens overgang til systemet Opus Debitor, SKATs implementering af EFI

samt overfgrelsen af en raeekke opaaver til Udbetalina DK pavirker obagrelsen for Side 9 af 54
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2013, men forventes som udgangspunkt at betyde en langt mere effektiv
opkraevning fremadrettet. Opkraevningsfunktionen vil som en fglge heraf
fremadrettet kunne lave mere malrettet opkraevningsarbejde.

Derudover vil en forbedret statistikmulighed i Opus betyde, at forvaltningen pa sigt
vil kunne levere en yderligere preaecis og hurtig opfglgning pa restancerne uden
brug af yderligere administrative ressourcer.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
gkonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.
gkonomiudvalget den 13. november 2014

Taget til efterretning.

| forbindelse med regnskabsstatus i marts 2015 fremlaegges status pa
inddrivelsesindsatsen samt notat om muligheden for egen inddrivelsesindsats.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
I stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse
1. Restanceoversigt
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 4

4. Principper for gkonomistyring - indteegtsdeekket virksomhed samt
varetagelse af regnskabsopgaver for/af andre

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte d. 27. marts 2014 principper for kommunens
gkonomistyring, som er naermere beskrevet i en materialesamling herom.

Hovedstrukturen i materialesamlingen er, at de overordnede principper og de mest
centrale forhold er beskrevet i hoveddokumentet, medens de underliggende
dokumenter i mere detaljeret grad beskriver, hvordan de overordnede principper
anvendes i praksis.

I sagen fra marts 2014 blev hoveddokumentet samt 5 underliggende dokumenter
indeholdende de mest centrale principper fremlagt, idet supplerende materiale
fremlaegges efterfglgende, saledes at det samlede regelsaet faerdigggares.

I den forbindelse fremlaegges i denne sag fglgende underliggende dokumenter
(bilag):

1 Bilag 1.5 Oversigt over de omrader, hvor kommunen varetager kasse- og
regnskabsopgaver for eksterne virksomheder, fonde og institutioner samt over
kasse- og regnskabsopgaver for kommunen, som varetages af eksterne
virksomheder.

1 Bilag 3.4 Regler for indteegtsdaekket virksomhed

Det bemeerkes, at materialet allerede afspejler godkendt praksis.

Herefter udestar udarbejdelse af materiale vedr. bl.a. finansiel planleegning m.v.,
som foreleegges i december 2014.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
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Forvaltningen foreslar, at de fremlagte regelsaet anvendes.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Anbefales.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.

I stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse
1. OKP bilag 1.5 2014-10-30
2. Regler for indteegtsdeekket virksomhed - 2014-10-30
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sagnr. 5

5. Effektiviseringsindsats 2016

Sagsfremstilling

Det fremgar af aftalen for budgetlaegningen 2015-2018 at der arligt skal findes
effektiviseringer svarende til 1 % af kommunens styrbare udgifter.

Effektiviseringskravet skal medvirke til at understgtte en robust kommunal
gkonomi, en fortsat kvalitetsudvikling af prioriterede serviceomrader og en
saenkelse af grundskyldspromillen. 1 denne sag praesenteres tids- og procesplan for
indfrielse af effektiviseringskravet for 2016 - herunder effektiviseringsrammen
fordelt pr. udvalg samt status for allerede igangsatte analyser og proces for
udvikling af yderligere effektiviseringstiltag.

Effektiviseringsrammen fordelt pr. udvalg

Afseettet for effektiviseringsarbejdet frem mod budget 2016 udggres primeert af
fglgende:

- det arlige effektiviseringskrav pa 1 % af de styrbare udgifter i 2015-2018 -
svarende til arligt 25 mio. kr.

- forrige ars budgetaftale, hvor der er stillet yderligere krav om
afbureaukratiseringstiltag pa 3 mio. kr. i 2016 stigende til 6 mio. kr. i 2017 og
frem.

Alt i alt skal der til budget 2016 saledes findes effektiviserings- og
afbureaukratiseringstiltag for minimum 28 mio. kr.

P& baggrund af de positive erfaringer fra 2015-processen foreslas det at fortssette
princippet med at fordele ansvaret for indfrielse af effektiviseringskravet pa
udvalgene. Denne fordeling ligger i naturlig forlaengelse af udvalgenes arbejde med
den gkonomiske rammestyring. For samtidig at understgtte mulighed for, at
@konomiudvalget senere i processen kan prioritere pa tveers af omrader, foreslas
det at gge rammen for forslag til 1,5 pct. af de styrbare udgifter svarende til i alt
37,5 mio. kr. En stgrre ramme for forslag sikrer, at der pa tveers af udvalg og
omrader kan veelges forslag fra og til, mens der i sidste ende stadig vedtages
effektiviseringstiltag for i alt 28 mio. kr. Eventuelt kan forslag skubbes til
opfyldelse af naeste ars effektiviseringskrav. Effektiviseringsrammen for forslag
fordelt pa udvalg, ser herefter ud som falger:
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Provenu

Udvalg 1.000
kr.

Bgrne- og Ungdomsudvalget 13.300
Kultur- og Fritidsudvalget 900
Social- og Sundhedsudvalget 13.200
Teknik- og Miljgudvalget 1.700
Erhvervs- og 1.400
Beskeaeftigelsesudvalget
Jdkonomiudvalget 7.000
I alt 37.500

Note: 2015-priser. Hvad angar Bgrne- og Ungdomsudvalget er det angivne provenu eksklusive

udmegntning af de 2,3 mio. kr., der udestar af effektiviseringskravet fra 2015.

Status for igangsatte analyser

I forbindelse med indfrielse af effektiviseringskravet for 2015 blev det foruden
vedtagelse af effektiviseringsinitiativer for 2015 ogsa vedtaget at igangseaette en
reekke effektiviseringsanalyser, der kunne bidrage til opfyldelse af
effektiviseringskravet for 2016. Effektiviseringsanalyserne er nu under
udarbejdelse og forventes med f& undtagelser forelagt udvalgene primo 2015. Det
kan dog allerede nu konstateres, at analyserne langt fra vil resultere i
effektiviseringsforslag, der rummer tilstraekkeligt potentiale til at opfylde
effektiviseringskravet for 2016.

Foruden de politisk vedtagne effektiviseringsanalyser har forvaltningen derfor
besluttet at igangseette yderligere analyser, der skal bidrage til indfrielse af
effektiviseringskravet - analyserne har blandt andet orientering mod optimering af
arbejdsgange og digitalisering. Forvaltningen vil vende tilbage til dkonomiudvalget
med en orientering om analyserne. Det star dog klart, at der ogsa herudover er
behov for at udvikle yderligere idéer for at indfri effektiviseringskravet.

Proces for udvikling af yderligere effektiviseringstiltag

Idet det kan konstateres, at de igangsatte analyser langt fra alene vil kunne indfri
effektiviseringskravet, har forvaltningen sat fokus pa generering af yderligere idéer.
Andringer i konteksten for den kommunale opgavevaretagelse - f.eks. ny
lovgivning og viden samt nye tekniske Igsninger - medfgrer lgbende nye
effektiviseringspotentialer, som skal identificeres og undersgges. Der igangseaettes
en proces, hvor ledere, medarbejdere og MED-systemet inddrages i idéudviklingen.
Forvaltningen ggr lgbende status over arbejdet og igangseaetter yderligere initiativer
pa omrader, hvor det vurderes svaerere at indfri effektiviseringskravet.

Aktuelt er der i HovedMED igangsat drgftelse af, om der kan ske forbedringer i
MED-systemets inddragelse i udviklingen af nye effektiviseringsidéer, og derudover
overvejes det, hvorledes en mere struktureret anvendelse af innovationsmetoder
kan bidrage til udvikling af nye tiltag.

For at understgtte det tvaergdende arbejde med effektivisering har direktionen
Side 14 af 54



nedsat en styregruppe, der bl.a. far til opgave at sikre overblik over processen med
indfrielse af effektiviseringskravet samt at understgtte idéudviklingen - blandt
andet gennem udvikling af nye metoder og redskaber.

Arbejdet med idéudvikling understgttes af puljen til ekstraordineer understgttelse
af effektiviseringsindsatsen, der blev afsat i forbindelse med Budgetaftale 2015-18.
Der blev bevilget 2,5 mio. kr. i 2015 og i 2016, og i hovedtreek anvendes disse
midler til idéudviklingsarbejdet samt til generel analyseunderstgttelse og
projektledelse. Derudover anvendes der 0,7 mio. kr. i 2015 og i 2016 til
projektledelse vedrgrende letbaneprojektet - jf. sag, tidligere forelagt
gkonomiudvalget om behov for ressourcer til projektledelse af letbaneprojektet.

Tids- og procesplan for det politiske arbejde med effektiviseringskravet

For at understgtte indfrielse af effektiviseringskravet foreslas det, at udvalgene
allerede nu praesenteres for effektiviseringskravet for deres omrader, samt at de
pabegynder drgftelse af, hvorledes de vil indfri rammen. Det foreslas derfor, at
denne sag videresendes til fagudvalgene med henblik pa en indledende drgftelse af
udvalgenes idéer til nye effektiviseringstiltag. Derudover vil udvalgene i januar
blive praesenteret for de effektiviseringsanalyser, der blev igangsat i forbindelse
med udvalgenes arbejde med at indfri effektiviseringskravet for 2015. | februar
ggres der i udvalgene status over effektiviseringsprocessen - herunder et forelgbigt
overslag over potentialet i de fremkomne forslag og igangsatte analyser, og i april
foreleegges udvalgene de samlede forslag. Udvalgenes drgftelse skal resultere i, at
der videresendes forslag til dkonomiudvalget, der rummer et potentiale svarende
til udvalgenes effektiviseringsrammer. Forslagene sendes derefter i hgring med
henblik pa endelig behandling i Kommunalbestyrelsen i juni. Tidsplanen er som
falger:

Aktivitet
Tidspunkt
13. nov. |Bkonomiudvalget fastleegger tids- og procesplan for
indfrielse af effektiviseringskravet for 2016.

dec. Fagudvalgene preesenteres for effektiviseringskravet og
drgfter idéer til indfrielse heraf.

primo Udvalgene drgfter effektiviseringsanalyserne.

2015

feb. Udvalgene ggr status over effektiviseringsprocessen

april Udvalgene drgfter de samlede forslag og videresender

forslag svarende til effektiviseringsrammen til
gkonomiudvalget.

7. maj @konomiudvalget drgfter effektiviseringsforslagene.
7.-29. Hgring
maj

25. juni |[Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringstiltag
svarende til 28 mio. kr.

dkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.
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Beslutningskompetence
gkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. tids- og procesplan for indfrielse af effektiviseringskravet for 2016 anvendes
2. fordelingen af effektiviseringsrammen pa udvalg anvendes

3. status for igangsatte analyser og forvaltningens arbejde med udvikling af nye
effektiviseringsidéer tages til efterretning

4. sagen videresendes til fagudvalgene med henblik pa drgftelse af udvalgenes
idéer til nye effektiviseringstiltag.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Ad 1-2 Godkendt.

Ad 3 Taget til efterretning.

Ad 4 Godkendt.

Det leegges til grund, at forvaltningen fremkommer med forslag til effektivisering
pa 1,5 %, og at disse forslag danner grundlag for udvalgenes stillingtagen til en
samlet 1 % lgsning.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
I stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sagnr. 7

7. DAB - Sorgenfrivang Il - Skema B-ansggning om finansiering

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. november 2012:

- lanoptagelse som falge af renoveringsarbejder i Lyngby almennyttige
Boligselskab, afdeling Sorgenfrivang Il

- skema A til Landsbyggefonden vedrgrende opretningsarbejder i afdelingen og

- bevilling pa 200.000 kr. til finansiering af kommunens andel af kapitaltilfarsel til
projektet.

Efterfalgende har DAB pa vegne af Lyngby almennyttige Boligselskab, afdeling
Sorgenfrivang 11, i brev af 22. september 2014 ansggt kommunalbestyrelsen om
godkendelse af skema B.

P& skema A-tidspunktet var den samlede udgift til gennemfgrelse af
"Helhedsplanen", dvs. savel renoveringsarbejde som opretningsarbejde opgjort til
551.810.662 kr., hvoraf 248.306.918 kr. relaterer sig til renoveringsarbejde, og
den resterende del pa 303.503.744 kr. vedrgrer opretningsarbejde, som
Landsbyggefonden yder stgtte til.

Af skema B-ansggningen fremgar, at den samlede udgift til "Helhedsplanen" nu
udger 635.477.001 kr., hvilket er en merudgift pa 83.666.339 kr. i forhold til
skema A-tidspunktet.

Det foreligger oplyst, at merudgiften bl.a. relaterer sig til konstatering af nye
betonskader.

Endvidere er det oplyst, at det har veeret ngdvendigt at revurdere muligheden for
at lade beboerne blive boende under renoveringen. Som fglge af bygge-logistiske
udfordringer samt aendrede krav til fjernelse af PCB og bly-maling kan beboerne
ikke blive boende i renoveringsperioden, hvorfor der skal ske en 100 %
genhusning.

Herudover er der sket en prisindeksering af byggeopgaven siden skema A.

Pa skema A-tidspunktet ville en gennemfgrelse af "Helhedsplanen" udlgse en
huslejestigning pa i alt 265 kr. pr. m2 arligt, sdledes at den fremtidige arlige m2-
leje ville stige fra 688 kr til 953 kr.
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Merudgiften ved skema B vil blive finansieret med stgtte fra Landsbyggefonden,
saledes at den arlige m2-leje vil stige med yderligere 1 kr. Den arlige m2-leje er
nu estimeret til 954 kr. efter en gennemfgrelse af "Helhedsplanen".

Merudgiften til projektet medfgrer ikke en yderligere udgift for kommunen.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at skema B-ansggningen til Landsbyggefonden vedrgrende
opretningsarbejder imgdekommes.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Anbefales.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
| stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse

1. DAB - Sorgenfrivang Il - Skema B-ansggning af 22-09-2014
2. Protokollat KMB 29-11-2014 sag 2

3. Skrivelse til DAB af 03-12-2012

Side 20 af 54



dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 8

8. Buddingevej 50 - Omsorgsboliger - skema A og B

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i juni 2014, at byggeprogrammet og
skitseprojektet for opfgrelse af 40 omsorgsboliger p& Buddingevej 50 blev udsendt
i totalentreprisekonkurrence.

Center for Arealer og Ejendomme har pa vegne af Lyngby-Taarbaek Kommunes
kommunale boligselskab, afdeling Buddingevej 50 sggt om godkendelse af skema
A om stgtte i henhold til lov om almene boliger til opfgrelse af 40 almene
eeldreboliger som omsorgsboliger.

Det foreligger oplyst, at de 40 boliger vil blive opfart som 2-rumsboliger. Det
samlede boligareal pa bliver 2.840 m2 inkl. andel i feellesarealer. Boligerne er
fordelt pa 20 boliger pad 65 m2, 16 boliger pa 75 m2 og 4 boliger pa 85 m2. Der er
ikke serviceareal tilknyttet boligerne.

Den samlede anskaffelsessum er anfgrt til ca. 81.451.000 kr., der finansieres som
falger:

Realkreditlan (88 %) 71.676.880 kr.

Beboerindskud (2 %) 1.629.020 kr.

Kommunalt grundkapitalindskud (10 %) 8.145.100 Kr.
I alt 81.451.000 kr.

Den gennemsnitlige arlige m2-leje ekskl. forbrugsudgifter er opgjort til 1.189 kr.

Den manedlige leje ekskl. forbrugsudgifter er for de forskellige boligtyper beregnet
til:

Bolig p& 65 m2 6.567 kr.
Bolig p& 75 m2 7.347 kr.
Bolig pa 85 m2 8.127 kr.

Byggestart forventes at blive medio april 2015 og med en forventet feerdigggrelse
medio 2016.

Endvidere har Center for Arealer og Ejendomme p& vegne af Lyngby-Taarbaek

Kommunes kommunale boliaselskab. afdelina Buddinaevei 50 fremsendt SkemaS'B,d 1 of 54
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om godkendelse af skema B - projekt og anskaffelsessum.

Af skema B fremgar, at der ikke er eendringer i ovenstidende anskaffelsessum,
finansiering eller huslejeberegning.

gkonomiske konsekvenser

Opstilling af de gkonomiske forudsaetninger for projektet fremgar af de sagen
vedlagte bilag om henholdsvis anskaffelsessum og gkonomibilag
(finansieringssiden).

Som led i Budgetaftalen 2013-16 blev der tildelt 2,0 mio. kr. (13-priser) til
forudgaende helhedsplaner. Derudover er der afsat 1,524 mio. kr. (14-priser/1,5
mio. kr. i 13-prisniveau) til byggeriets monteringsdel, som ligger ud over
anskaffelsessummen.

Der er budgetlagt en forventet indtaegt pa 7.686.000 kr. under budgetaret 2015.
Dette som led i den grund- og bygningsmeaessige overdragelse, som indgar under
selve byggesagens anskaffelsessum.

Kommunens andel af anskaffelsessummen 10% - grundkapitalindskud -
tilvejebringes via dertil afsat budget i 2014 pa 8,6 mio. kr. under
balanceforskydninger for indskud i Landsbyggefonden.

I overensstemmelse med kommunens principper for gkonomistyring fremleegges
endeligt anleegsregnskab til szerskilt udvalgsbehandling senest 5 maneder efter
alle dispositioner er tilendebragt.

Umiddelbart efter byggeriets afslutning skal byggelanet indfries og erstattes med
et 30-arigt obligationslan.

Der vil ikke ske en prismaessig fremskrivning af udgiften til boligerne i den
kommunale budgetlaegning. Det skyldes, at anskaffelsessummen i skema C pa
forhand indeholder en indeksering af entreprisesummen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. skema A om at yde stgtte til opfgrelse af 40 omsorgsboliger i henhold til
almenboligloven laegges til grund,

2. skema B - projekt og anskaffelsessum laegges til grund,

3. anskaffelsessummen pa 81,451 mio. kr. i byggeperioden finansieres af
byggelan,
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4. der meddeles udgiftsanleegsbevilling pa 81,451 mio. kr. fordelt med hhv. 46,50
mio. kr. i budgetar 2015 og 34,951 mio. kr. i budgetar 2016,

5 der gives indteegtsbevilling p& 71,677 mio. kr. til lAneoptagelsen (88%) og
indtaegtsbevilling pa 1,629 mio. kr. fra beboerindskud (2%0),

6. Buddingevej 50 overdrages til Lyngby-Taarbseek Kommunes kommunale
boligselskab, afdeling Buddingevej 50 for et belgb pa 7,680 mio. kr. og

7. der meddeles en indtaegtsanlaegsbevilling pa 7,680 mio. kr. vedr. salg af grund
og bygninger.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Ad 1-7 Anbefales.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
| stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse
1. 140909-Sagsbudget-Skema A
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 9

9. Funktionaerernes Boligselskab - lAneoptagelse og lejeforhgjelse

Sagsfremstilling

gkonomiudvalget har tidligere - senest den 12. marts 2007 - godkendt
finansieringen og og huslejeforhgjelserne som fglge af individuelle moderniseringer
i Funktioneerernes Boligselskab i Lyngby, afdeling 1, benaevnt Carlshgj C.

Boligkontoret Danmark har i brev af 26. september 2014 med bilag pa vegne af
Carlshgj C fremsendt fornyet ansggning om godkendelse af finansiering og
huslejeforhgjelser som fglge af individuel modernisering af badeveerelser og
kgkkener i afdelingen (bilag).

Beboerne godkendte pa et afdelingsmade den 24. april 2014 ordningen.
Boligorganisationens bestyrelse godkendte savel finansiering som lejeforhgjelse pa
et mgde den 5. marts 2014.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at finansiering og huslejeforhgjelse som faglge af individuel
modernisering af badeveaerelser og kgkkener i Carlshgj C godkendes for en 3-arig
periode, hvorefter der skal ansgges pa ny.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Anbefales.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
| stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse
1. Kommuneansggning, afdelingsfinansierede individuelle forbedringer
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 10

10. Hvidbog for den forudgdende VVM-hgring om letbanen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 27. maj 2014 et hgringssvar i forbindelse med
den forudgdende VVM-forhgring for letbaneprojektet, jf. den sagen vedlagte
protokoludskrift (bilag). Den 30. september 2014 offentliggjorde
Transportministeriet en hvidbog om hgringen, jf. det sagen vedlagte materiale
(bilag). Ministeriet sammenfatter hgringen saledes:

- Der er indkommet 31 hgringssvar fordelt pd 2 myndigheder, 4 virksomheder og
25 borgere.

- 23 af de 31 hgringssvar vedrgrer Lyngby-Taarbeek Kommune.

- Et gennemgéende tema i hgringssvarene har veeret linjefaringen og placeringen
af stationer, seerligt i Lyngby og Glostrup.

- Den alternative linjefgring ved DTU vil blive vurderet i VVM-redeggrelsen pa lige
fod med hovedlinjefgringen langs motorvejen.

- Mulighederne for at flytte stationen v/Lyngby Centrum mod gst vil blive
undersggt i samarbejde med Lyngby-Taarbeek Kommune.

- @vrige foreslaede linjefgringer vil blive vurderet pa et overordnet niveau i VVM-
redeggrelsens behandling af fravalgte alternativer.

- En del hgringssvar peger pa hurtigbusser (BRT) som en bedre lgsning end
letbanen. Hurtigbusserne vil blive vurderet som et fravalgt alternativ i VVM-
redeggrelsen, da parterne i 2011 besluttede at arbejde videre med en letbane.

- En raekke hgringssvar vedrgrer trafikale forhold, herunder fremkommelighed og
sikkerhed, samt stgj fra og vibrationer forarsaget af letbanen. Disse emner vil blive
vurderet i VVM-redeggrelsen.

- Letbanens pavirkning af de visuelle forhold (ledninger, master, beplantning
m.m.) vil blive vurderet i VVM-redeggrelsen.

- Forhold om handtering af regnvand, magnetfelter og tab af rekreative forhold vil
blive beskrevet i VVM-redeggrelsen.

- Letbanens effekt p& handelslivet vil blive vurderet pa et overordnet niveau i
forbindelse med VVM-redeggrelsens kapitel om miljgmaessigt afledte
sociogkonomiske forhold.

- Cykelmedtagning, stationsindretning mm vil blive vurderet i forbindelse med den
naermere detaljering af projektet.

- Alle spgrgsmal om ekspropriation og erstatning vil blive handteret af
Ekspropriationskommissionen efter geeldende retningslinjer.

Kommunens hgrinassvar oa Transportministeriets bemaerkninaer hertil fremaéar aéd o6 of 54
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det sagen vedlagte notat af 16. oktober 2014 (bilag).

Endvidere er sagen vedlagt notat af 30. oktober 2014 vedrgrende "fravalgte
alternativer" (bilag). P& baggrund af det foreliggende hgringsmateriale vurderer
forvaltningen, at oversigten over de vaesentligste alternativer - og herunder en
BRT-lgsning - opfylder minimumskravene hertil.

VVM-redeggrelsen for letbaneprojektet er nu under udarbejdelse. Et udkast hertil
forventes sendt i hgring i kommunerne og regionen i februar - marts 2015. Den
egentlige offentlige hgring af VVM-redeggrelsen ventes afholdt inden sommerferien
2015.

gkonomiske konsekvenser
VVM-processen gennemfgres inden for de afsatte rammer.

I forbindelse med hgringen af VVM-redeggrelsen i februar - marts 2015 skal
parterne tage stilling til eventuelle tilkgb til letbaneprojektet. dkonomien for
tilkgbsgnsker afdeekkes p.t. af letbaneselskabet.

Beslutningskompetence
gkonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Taget til efterretning.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
| stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse

1. Ring 3 letbane VVM -Hvidbog efter forste offentlighedsfase
Notat om hvidbog for VVM-forhgring

Hgringssvar Lyngby-Taarbaek

Notat af 30-10-14 om fravalgte alternativer

Protokollat KMB 2014-05-27 sag 11

ok wN
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 11

11. Etablering af vej, stgjveern og sti i omradet Kanalvej,
Neerumbanen, Lyngvang, Baekkevang mv.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af lokalplan 235 og salget af Kanalvejsgrunden er det
besluttet at omlaegge Kanalvej pa streekningen mellem Toftebaeksvej og
Klampenborgvej for at skabe adgang til p-kaelder pa Kanalvejsgrunden og samtidig
skabe et mere attraktivt byrum med bedre mulighed for "blgde™ trafikanters
feerdsel pa tveers af omradet.

Forvaltningen peger derfor pa, at der udarbejdes skitseprojekt, detailprojekt og
udbudsmateriale af vejeendringen.

Idet der vil veere tale om byggearbejde i omradet ogsa i nogle ar fremover,
forventes det, at vejen ombygges i flere etaper, samt at vejen fgrst feerdigggres
ved byggearbejdernes afslutning. For at sikre en sammenhaeng i byrumsarealerne
pa savel vejareal som park mv., foreslas projektereringen imidlertid foretaget i sin
helhed allerede pa nuveaerende tidspunkt. Dette sker ogsa for at muliggare
ibrugtagning af dele af p-kaselder pa Kanalvejsgrunden senest ved ibrugtagning af
kontorbyggeri, pt. under opfgrelse pa ejendommen.

Forvaltningen forventer, at der bruges ca. 1 mio kr. til udarbejdelse af
skitseprojekt, detailprojekt og udbud smateriale . Der er pa k
ommunalbestyrelsens mgde den 19. december 2013 sket frigivelse af midler, jf.
den sagen vedlagte protokoludskrift (bilag).

Skitseprojekt vil efterfglgende blive forelagt udvalget sammen med estimat
vedrgrende gkonomi til anleeg af vej.

Ligeledes i forbindelse med vedtagelsen af lokalplan 235 og salget af
Kanalvejsgrunden blev der fastlagt en mulighed for etablering af en stiforbindelse
mellem Kanalvej og Ermelundstien for at forbedre adgangen fra kanalvej/Lyngby
Centrum til Ermelundsstien og omraderne nord for. | forbindelse med planlaegning
af stgjveern, finder forvaltningen saledes, at det kan vaere hensigtsmaessigt
samtidigt at afggre, om muligheden for at etablere en stiforbindelse skal sgges
afklaret eller realiseret pa nuveerende tidspunkt.

Beboere fra Lyngvang har tidligere tilkendegivet, at de ikke gnsker en sadan

forbindelse etableret. )
Side 28 af 54



Forvaltningen peger derfor pa, at der anvendes ca. kr. 100.000 til naermere
beskrivelse/planleegning af evt. stiforbindelse under banen, saledes at denne kan
medtages i hgring i omradet. Der er tidligere (19.12.2013) sket frigivelse af
midler.

Forslag vedrgrende stitunnel vil efterfglgende blive forelagt udvalget.

I forbindelse med vedtagelsen af lokalplan 235 og salget af Kanalvejsgrunden blev
det samtidig besluttet, at en del af salgsprovenuet skulle afseettes til etablering af
stgjskeerm nord for lokalbanen. 2 forskellige principper for etableringen blev
diskuteret. En placering p& baneterreen eller en placering mellem Ermelundsstien
og den nordliggende boligbebyggelse (Lyngvang og Baekkevang), jf. de sagen
vedlagte principillustrationer og notat herom fra lokalplansagen (bilag).

Beboere fra Lyngvang har efterfalgende oplyst, at de gnsker stgjskeerm placeret pa
baneterraen.

Der skal fastlaegges placering af stgjskeerm, skeerm skal projekteres, udfgrelsen
skal i udbud og skaermen skal etableres.

Forvaltningen foreslar derfor, at planlaegning, projektering og etablering af
stgjskeermen indenfor rammen af de tidligere fastsatte 3 mio. kr. igangseettes.

I forbindelse med planlaegning af stgjskeermen vil forvaltningen undersgge
muligheden for at etablere stgjskeerm pa baneterreen (kraever aftale med
Naerumbanen), ligesom der vil blive foretaget en hgring i omradet. Det vurderes, at
etablering af stgjskeerm ikke er lokalplanpligtigt.

Forslag til endelig placering af stgjskeermen vil blive forelagt udvalget, inden
udbud af anleegsopgaven.

gkonomiske konsekvenser

Projektering og dele af udbud af esendring af Kanalvej finansieres af de afsatte
midler til byggemodningsomkostninger i forbindelse med salg af Kanalvejsgrunden
- omkostning ca. 1 mio. kr.

Planleegning mv. af stgjskeerm finansieres af de afsatte midler i forbindelse med
salg af Kanalvejsgrunden. Der er samlet afsat 3 mill. kr. i budget 2014 og 2015, og
det sgges afklaret "hvor meget" stgjskaerm der kan fas for de afsatte midler.

Afklaring/planlaegning af stiforbindelse finansieres af de afsatte midler til
byggemodningsomkostninger i forbindelse med salg af Kanalvejsgrunden.
Omkostning ca. 100.000 kr.
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Der er samlet afsat 29,5 mio. kr., jf. foran, og sket frigivelse af midler.

De tre beskrevne aktiviteter vil sdledes kunne iveerksaettes inden for den samlede
gkonomiske ramme pa 29,5 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. projektering og dele af udbud af omlaegning af Kanalvej igangsaettes
2. afklaring/planleegning af stiforbindelse samt underfgring sker
3. planleegning og etablering af stgjskeerm igangseettes.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Ad 1-3 Anbefales.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
I stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse
1. Notat Stgjforhold
2. LUKKET BILAG KMB protokollat KMB 19-12-2014 sag 23 LUKKET
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 12

12. Klima- og trafikindsatsen med bgrn som malgruppe

Sagsfremstilling

I forbindelse med Teknik- og Miljgudvalgets behandling af kommunens "CO2-
reduktionsplan 2014" den 1. april 2014, efterspurgte udvalget en status for og
forslag til, hvordan forvaltningen fremadrettet kan arbejde med at inddrage bgrn i
klima- og trafikindsatsen.

Denne sag er dels en status pa de initiativer, forvaltningen har taget og planlaegger
at tage i 2014 for at inddrage bgrn som malgruppe og ambassadgrer i klima- og
trafikindsatsen, dels et forslag til hvordan der fremadrettet kan arbejdes med
denne malgruppe.

Det giver god mening at fokusere pa bgrn som malgruppe i forhold til klima- og
trafikindsatsen. Dels er bgrnene fremtidens forbrugere, dels kan de veaere gode
klimaambassadgrer, for eksempel i forhold til deres foreeldre. Da initiativer pa
klima- og trafikomradet ofte har en afledt sundhedsmaessig effekt i form af motion,
vil forvaltningen fremadrettet i hgjere grad sgge inddrage sundhedsomradet i
planleegningen af aktiviteterne.

Som en del af CO2-reduktionsplanen og for at fremme trafiksikkerhed blandt bgrn,
er der i 2014 iveerksat en raekke initiativer og kampagner, der har haft til formal at
involvere bgrn og unge i klima- og trafikindsatsen. En naermere opggrelse for
aktiviteterne i 2014 kan ses i notatet "Status pa gennemfgrte og planlagte
initiativer i 2014/2015" (bilag).

1 201472015 impleme nteres imidlertid den nye skolereform, og den forventes at
have hgjeste prioritet pa skolerne. Forvaltningen vil derfor ikke introducere nye
klima- og trafikkampagner og materialer, som skolerne skal forholde sig til i 2015,
men fokusere pa en raekke "nemme" tilbud, som skolerne kan veelge at ggre brug
af. Disse vil indgad i CO2-reduktionsplanen for 2015, og fremgéar nedenfor med
specifikation af finansiering.

To kampagner finansieret af Klima- og Varmeplanskontoen:

1 "Beveeg dig til skole" og
1 "Grgnt Flag - Grgn Skole”

Fire skolefinansierede kampagner (finansieret f.eks. i form af bl.a. leerertid):
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1 Gabus

1 6. klassens cyklistprgve

1 Energidage i tivoli

1 Fokus péa affald og energi - besgg Vestforbraending

Samt evt. trafiksikkerhedskampagnerne:

1 Skolestart

1 Lys pa Ludvig

1 Bilfri skole

1 Ad hoc trafikkampagner, f.eks. hastighedskampagner

Trafiksikkerhedskampagnerne indgar i Trafiksikkerhedsplanen 2012-2015, hvor der
pa nuveerende tidspunkt ikke er afsat midler . Kampagnerne er tidligere blevet
finansieret af anlaegsbevilling fra 2008 til "Seerlig uheldsbekeempelse - konsulent
og kampagner". Anlaegsbevillingen er nu opbrugt. Hvis disse og andre
trafiksikkerhedskampagner skal fortseette, er det ngdvendigt at bevilge midler
hertil. Det foreslas derfor, at forventet overskud p& 100.000 kr. pa trafikomradet i
budget 2014 overfgres til budget 2015 til finansiering af
trafiksikkerhedskampagner, samt at der i forbindelse med budgetforhandlinger for
2016 drgftes en permanent driftsbevilling pa 100.000 kr. om aret.

Herudover vil forvaltningen i Igbet af 2015 forberede en stgrre adfeerdsregulerende
energisparekampagne til gennemfgrelse i 2016. Denne vil veere finansieret af
klima- og varmeplanskontoen og enten veere malrettet skolerne og deres
energiforbrug, eller veere rettet mod bgrnene som ambassadgrer for
bgrnefamilierne med et mal om at saette fokus pa energiforbruget i hjemmene via
information til bgrnene.

gkonomiske konsekvenser

100.000 kr. i 2015 finansieret via forventet mindreforbrug pa trafik omradet i
budget 2014, forudsat at der er et mindreforbrug.

Der udestar afklaring og anbefaling for finansiering af permanent driftsbevilling pa
100.000 kr./aret fra ar 2016 og fremover .

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. status pa initiativerne for 2014 tages til efterretning,

2. forslag til initiativer i 2015 laegges til grund for den videre planlaegning af de
klima- og trafikrelaterede aktiviteter,

3. forudsat, at der er et mindreforbrug pa trafikomradet, overfagres forventet
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overskud pa 100.000 kr. i budget 2014 til budget 2015 til finansiering af
trafiksikkerhedskampagner i 2015,

4. finansiering af kampagner for trafiksikkerhed fra 2016 og frem oversendes til
naestkommende ars budget (2016-19).

Teknik- og Miljgudvalget den 4. november 2014
Ad 1. Godkendt.
Ad 2. Godkendt.
Ad 3. Anbefalet.
Ad 4. Anbefalet.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende. | stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).

Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Ad 3 Anbefales.
Ad 4 Godkendt.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
| stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse
1. Status for aktiviteter under klima- og trafikindsatsen med bgrn som malgruppe
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 13

13. Nedleeggelse af betalt parkering

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har med vedtagelse af budget 2015 besluttet at nedlaegge
betalt parkering fra den 1. januar 2015. Under ordningen "betalt parkering" hgrer
dels forskellige licensordninger, der giver mulighed for daglig langtidsparkering,
dels randzonerestriktioner, der favoriserer beboere pa private feellesveje, sa de
med en randzonelicens frit kan parkere, mens alle har andre har begraenset eller
ingen ret til parkering.

Forvaltningen vurderer, at Kommunalbestyrelsens beslutning om ophaevelse af
betalt parkering primaert relaterer sig til betaling for korttidsparkering i forbindelse
med butiksbesgg og lignende, men ikke til den betaling, der relaterer sig til
beboernes og de forretningsdrivendes mulighed for langtidsparkering pa
kommunale pladser og veje ved bolig og butik - ordninger som for stgrstedelens
vedkommende er mere end 10 ar gamle.

Allerede i februar 2002 blev der implementeret parkeringsmeerkatordninger i
Taarbaek og i det centrale Lyngby, for at sikre at beboere og forretningsdrivende i
omradet havde mulighed for at parkere i leengere tid end 2 timer pad kommunale
pladser og veje. |1 dag hedder disse ordninger blandt andet "beboerlicenser", og de
giver mulighed for at parkere hele dggnet pa udvalgte kommunale
parkeringspladser. Disse ordninger er efterfglgende blevet udviklet, sd der ogsa
kan erhverves forskellige periodekort, erhvervslicenser og veerkstedslicenser, jf.
oversigt over ordningerne (bilag). Forvaltningen vurderer, at ordningerne er
hensigtsmaessige og et godt tilbud til kommunens borgere. Forvaltningen peger
derfor pa , at ordningerne viderefgres. Om de fortsat skal vaere en del af det, som
lovgivningsmeessigt hgrer under "betalt parkering” vil blive undersggt naermere
og/eller om der pa baggrund af dette skal ske en tilretning af ordningerne.

Randzoner med randzonerestriktioner blev indfgrt som en fglge af implementering
af betalt parkering, idet forventningen var, at flere borgere ville sgge at parkere
deres biler gratis pa private feellesveje. Med indfarsel af randzoner kan borgere og
virksomheder i et konkret omrade fa randzonelicenser gratis. Det betyder, at de
kan langtidsparkere i eget omrade, mens alle andre ikke ma parkere/kun ma
parkere i et kortere tidsrum. Forvaltningen finder, at parkering uden for midtbyen
kan veere et problem, uanset om kommunen har betalt parkering eller ej.
Forvaltningen var i gang med at iveerkseette en hgring om, hvorvidt der var flere

private feellesveie. der gnskede at fA randzonerestriktioner. men stoppede denneSid 24 4 54
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proces som faglge af drgftelserne i budgetforhandlingerne. Forvaltningen foreslar, at
det undersgges om randzoner fortsat kan anvendes, selvom der ikke er betalt
parkering, og safremt dette er muligt, gennemfgrer den afbrudte hgring om
randzoner med henblik pa en evt. aendring/udvidelse af disse.

gkonomiske konsekvenser

Det vurderes, at indtaegter fra licenser ligger i stgrrelsesordenen 100.000 kr., og at
dette vil finansiere it-systemunderstgttelse af selvbetjeningslgsninger samt
personalemaessige ressourcer til drift af ordningen.

I budgetforhandlingerne er der herudover afsat 150.000 kr. til nedlaeggelse af
betalt parkering. Midlerne vil skulle anvendes til nedtagning af automater,
frakobling af strgm, udskiftning af skiltning, afkobling af systemer mv.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. licensordninger til langtidsparkering fastholdes,
2. randzoner opretholdes, hvis det er lovgivningsmaessigt muligt, og at der
igangseettes den tidligere annoncerede hgring heraf.

Teknik- og Miljgudvalget den 4. november 2014
Ad 1. Anbefalet
Ad 2. Anbefalet.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende. | stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).

Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Anbefales.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
I stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse
1. Oversigt over meerkater og licenser
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 14

14. Status for LAR-projekterne i Lyngby-Taarbeek Kommune

Sagsfremstilling

Lokal Afledning af Regnvand (LAR) er en vaesentlig metode i klimatilpasningen til
at reducere overbelastning af kloakkerne ved fremtidens stgrre regnmaengder og
pa& den made sikre borgerne og samfundet mod udgifter ved oversvemmelser.
Spildevandsselskabet Lyngby-Taarbsek Forsyning — koncernen (herefter
Forsyningen) har planlagt flere LAR-projekter i kommunen bade alene og i
samarbejde med Lyngby-Taarbeek Kommune (herefter Kommunen) eller private
aktgrer. 1 vedlagte notat (bilag) er givet en oversigt over status for de
igangveerende projekter, Sorgenfrigdrd Syd, Sorgenfrigard Nord, Bondebyen,
Virumparken og Agervang samt forvaltningens handtering af projekternes videre
forlgb. Status for Feestningskanalen er forelagt Kommunalbestyrelsen den 25.
september 2014 og behandles ikke i denne orientering.

Projekternes overordnede indhold og forvaltningens handtering af den videre
proces er kort ridset op her for hvert projekt:

Sorgenfrigaard Syd

Ideen er at etablere et dbent regnvandsbassin i Badeparken til forsinkelse af
regnvand fra den sydlige del af Stadion. Desuden nedsives en del af vejvandet i
vejbede i Lundtoftevej og resten ledes til et nyt dbent forsinkelsesbassin ved
Slotsveenget.

Projektet forelaegges politisk, nar sagen er fuldt belyst, og der er udarbejdet et
udkast til aftale om drift- og vedligeholdelse, formentlig til mgderne i december
2014 eller januar 2015.

Sorgenfrigard Nord (medfinansieringsprojekt)

Ideen er at tilbageholde og nedsive regnvandet pa Stadion. Derudover ledes
regnvandet pa vejene til nedsivning i vejbede. Det planleegges, hvilke ruter
regnvandet kan fglge pa veje og stier ved skybrud, sdkaldte "skybrudsveje” til et
bassin pa Lykkens Gave og videre ud i Mglleaen.

Forvaltningen peger pda, at der afholdes borgermgde med interessenterne,
forventeligt i slutningen af 2014. Dispositionsforslag med revideret budget
forelesegges formentlig til mgderne i december 2014 eller januar 2015.

Bondebyen (medfinansieringsprojekt)
Ideen er at reducere belastningen af kloaksystemet i Bondebyen nord for Peter

Lundsvei. Veivand. oa muliavis taavand. ledes til et aenetableret aadekaer. som
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fungerer som regnvandsbassin. Ved kraftig regn og skybrud ledes vandet til
nedsivning samt ad skybrudsveje mod Mglleden.

Forvaltningen peger pd, at der afholdes borgermgde med interessenterne,
forventeligt i slutningen af 2014, og at dispositionsforslag med revideret budget
foreleegges politisk, formentlig til mgderne i december 2014 eller januar 2015

Virumparken

Ideen er at aflaste kloaksystemet rundt om Virumparken ved at nedsive vejvand i
vejbede og lede vejvand til forsinkelse og nedsivning i Virumparken.
Forvaltningen peger pa, at projektet foreleegges politisk, nar sagen er fuldt belyst,
og der er udarbejdet et udkast til aftale om drift- og vedligeholdelse, formentlig til
mgderne primo 2015.

Agervang og tgrt bassin i Ermelundkilen

Ideen er at lgse kapacitetsproblemer i feelleskloakken i omradet omkring Agervang
og Kornagervej. Vand fra tage og veje afkobles fra kloakken og afledes overfladisk
langs vejene til et bassin i Ermelundskilen, hvor det forsinkes og renses gennem
filtermuld i grgfter og bassiner, inden det ledes til kloakken.

Forvaltningen tager administrativ beslutning om projektets videre forlgb.

Projekternes anlaeg og drift finansieres som udgangspunkt af Forsyningen gennem
spildevandstaksterne.

Der skal indgas aftaler mellem Kommunen og Forsyningen om drift og
vedligeholdelse af anlaeg, som leegges pad kommunal jord og i kommunale veje for
at sikre, at kommunen ikke star med denne udgift. Det skal ligeledes afklares, om
der i projekterne kan veere en udgift for Kommunen. Dette kan veaere, nar
Kommunen har en interesse i, at der i forbindelse med et LAR-anlaeg opstilles
anleeg, som ligger ud over det, som Forsyningen retteligt kan finansiere gennem
spildevandstaksterne.

Sagen foreleegges Teknik- og Miljgudvalget med henblik p& behandling af drift og
vedligeholdelse af projekterne samt miljgmeessige og trafikale konsekvenser, samt
Byplanudvalget for sa vidt angar de planmaessige konsekvenser. Sagen oversendes
herefter til konomiudvalget.

gkonomiske konsekvenser

Konsekvensen af, at projekterne Sorgenfrigdrd Nord og Bondebyen etableres som "
medfinansieringsprojekter " , har veeret en aftale om kommunal deltagelse i form
af et projektejerskab , jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 5. september
2013 jf. protokol heraf (bilag). Frem til udgangen af 2014, er der direkte
lAneadgang til disse feelles anleegskonstruktioner. Efter projektafslutning vil
Forsyningen via det takstfinansierede omrade skulle tilbagebetale kommunen for
sit udlaeg. Det vil ske inkl. forretning og forega lineaert over en 25-arig periode. Der
er saledes tale om en "O-lgsning” for kommunen. Anleegsprojektet rummer ogsa
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kommunal kompensation for afledte adminstrative omkostninger.

Med projektejerrollen patager kommunen sig risikoen for evt. fordyrelser, hvis
disse matte overskride de forventede omkostninger, der alt andet lige ville have
veeret, hvis man havde valgt den traditionelle rgrbaserede lgsning istedet.

Til anleegsopgaverne er der afsat et bruttoudgiftsbudget pa 23,95 mio. kr. - fordelt
med henholdsvis 15,73 mio. kr. vedr. Sorgenfrigard Nord og 8,22 mio. kr. vedr.
Bondebyen. Belgbene streekker sig over en flerarig periode og har veeret
tidsplanforskudt nogle gange. Der udestar p.t. justeringsbehov dels grundet
yderligere tidsplanforskyldninger, dels grundet forventelige
belgbsrammejusteringer for de to projekter. Dette adresseres pa udvalgssag i
december 2014 eller januar 2015, nar oplaeg til reviderede dispositionsforslag
ligger klar. Se i gvrigt ovennaevnte notat, hvor medfinasieringsprojekterne ogsa er
beskrevet.

Der er der desuden afsat 88.000 kr. arligt til drift (herudover kan der veere ggede
udgifter til vinterbekeempelse, som ikke p.t. indgar) af LAR-anlseg i Sorgenfrigard
Nord, Bondebyen og Virumparken. Budgetleegningen er udgiftsneutral for
kommunen, idet Forsyningen arligt kompenserer for kommunens udlaeg i den
henseende. (Der er derfor tilsvarende budgetlagt en forventet indtaegt).
Budgetleegningen i driftsregi er samstemt anlaeeggenes forventede levetid pa 50 ar.
Forsinkelser pa anlaegssiden medfarer tilsvarenede arraekkeforskydninger pa
driftssiden.

Beslutningskompetence
dkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at:

1. orienteringen tages til efterretning, idet forvaltningen arbejder videre med
projekterne i dialog med Forsyningen som skitseret

2. forvaltningen arrangerer dialogmgder med borgerne om
medfinansieringsprojekterne, forventeligt ultimo 2014.

Teknik- og Miljgudvalget den 4. november 2014
1. Anbefalet.
2. Anbefalet.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende. | stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).
Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende.

Byplanudvalget den 5. november 2014

Ad 1. Anbefalet
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Ad 2. Anbefalet.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Ad. 1 Taget til efterretning.
Ad. 2 Godkendt.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.

I stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse
1. LAR foreleeggelse af status
2. KMB LAR 05092013
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 15

15. Digital strategi og handleplan

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget gnskede i 2012 en samlet og sammenhaengende
digital strategi og handleplan for det samlede omrade. Strategien blev forelagt
udvalget i maj 2013 og sendt i hgring. P& udvalgsmgdet 10. oktober 2013 blev det
besluttet, at den endelige godkendelse af strategien skulle ske sammen med
handleplanen. Forslag til digital handleplan for 0-18 ars omradet blev forelagt
Bgrne- og Ungdomsudvalget 8. maj 2014. Finansieringen af handleplanen var i
forslaget baseret pa opsparing fra og omprioritering af eksisterende centrale og
decentrale konti samt en andel af ressourcerne til gennemfgrelse af
folkeskolereformen. P4 dkonomiudvalgets mgde d. 19. juni besluttedes at anvende
hele puljen til gennemfgrelse af folkeskolereformen til modernisering af faglokaler.
Herefter udarbejdede forvaltningen en ny finansieringsmodel, hvor de manglende 6
mio. kr. indgik som budgetgnske. De 6 mio. kr. fordelte sig med 4,0 mio. kr. i
2015 og 2,0 mio. i 2016.

Pa udvalgsmadet 21. august 2014 besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget at tage
hgringssvar fra skolebestyrelser m.fl. til efterretning og oversendte handleplanens
manglende finansiering p& 6. mio. kr. til budgetforhandlingerne.

Budgetaftalen indeholdt ikke budgetmidler til den digitale handleplan, men

hensigtserkleering om ” At der arbejdes videre med den fremlagte it strategi og
handleplan i Bgrne- og Ungdomsudvalget med henblik pa prioritering af de
forskellige initiativer inden for de eksisterende budgetrammer. Bgrne- og
Ungdomsudvalget fglger op en gang arligt med henblik pa justering, prioritering og
finansiering af handleplanen — og sikring af fortsat fremdrift i overensstemmelse

med de politiske beslutninger ”.

Med 2. ansldet regnskab overfartes opsparede midler fra 2013 svarende til 3,0 mio.
kr. til at indga i finansieringen i 2015. Samlet set mangler der saledes finansiering
svarende til 1. mio. kr. i 2015 og 2 mio. kr. i 2016 i forhold til at gennemfgre den
oprindelige strategi og handleplan. P4 den baggrund har forvaltningen udarbejdet
forslag til revideret digital strategi (bilag) og handleplan (bilag). Forvaltningens
forslag til eendringer bestar i tre dele.

1) "Initiativ 1- digital platform til understgttelse af laering”™ tages ud af
handleplanen.

Det er endnu er uafklaret. hvorledes den nationale bruaerportal for folkeskolen viISid 40 4f 54
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kunne understgtte initiativet, hvornar portalen vil kunne tages i anvendelse og
hvordan finansieringen vil blive. Desuden er det endnu uafklaret, hvorledes
projektet ”Synlig leering”, vil pavirke dette initiativ. Forvaltningen vil fremsaette
seerskilt forslag, nar ovenstaende er afklaret.

2) "Initiativ 11- flere digitale arbejdspladser til brug i undervisningen”™ nedjusteres
med 1,3 mio. kr.

For at n& malet med en enhed pr. to elever i skolerne vil CUP i samarbejde med
CBD ~forleenge” levetiden af eksisterende udstyr fra 5 til 6-7 ar (mere RAM og
hurtig harddisk), i stedet for at udfase enhederne efter fem ars brug.

3) "Initiativ 14 - opdatering af tradlgst net i dagtilbud og fritidstilbud" nedjusteres
med 0,3 mio. kr.

Den begraensede nedjustering er foretaget for at balancere den decentrale
medfinansiering pa tveers af budgetarene.

gkonomiske konsekvenser
Udgifter til drift og anleeg samt finansieringen fremgar af seerskilt fremstilling

(bilag).

Overordnet set foreslas det, at handleplanens finansiering tilvejebringes som vist

herunder:

Belgb i 1000 kr. 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
CUP centrale konti 7.650| 3.600| 3.200| 1.000| 3.250
CUP decentrale konti 2.800( 2.800| 1.500| 1.500( 1.500

Center for borgerservice og
digitalisering 300/ 400] 400] 400| 400

1 alt 10.750(6.800|5.100|2.900|5.150

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at:

1. Den digitale strategi vedtages

2. Den digitale handleplan vedtages med de foresldede aendringer

3. Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter status for implementering af handleplanen
en gang arligt i juni maned.

Bgrne- og Ungdomsudvalget 6. november 2014
Ad. 1 Anbefalet

Ad. 2 Anbefalet
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Ad. 3 Godkendt

Anne Jeremiassen (1) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Ad. 1-2 Anbefales.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.

I stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse

1. Revideret forslag til digital strategi

2. Handleplan digitalisering bgrne- og ungdomsomradet
3. Oversigt finansiering og investering digital strategi
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gkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 16

16. Borgerradgivers arsberetning 2013-14

Sagsfremstilling
Borgerradgiveren praesenterer sin beretning for 2013-2014 i tilknytning til
kommunalbestyrelsesmgdet den 20. november 2014.

I 2013 blev arsberetningen for 2012-2013 preesenteret for Kommunalbestyrelsen
forud for mgdet den 31. oktober 2013. @konomiudvalget behandlede beretningen
den 12. december 2013, og direktionens plan for opfglgning blev behandlet af
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2013.

Med neaerveerende sag drgfter dkonomiudvalget rammerne for den politiske
behandling af borgerradgiverens rapport samt proces for forvaltningens behandling
af rapporten, idet forvaltningen konkret peger pa, at forvaltningens plan for
opfaglgning dreftes pa gkonomiudvalgets mgde den 11. december 2014 forud for
kommunalbestyrelsens behandling af beretningen den 20. november 2014.

dkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningens plan for opfglgning draftes den 11.
december 2014 i gkonomiudvalget og at Kommunalbestyrelsen behandler
beretningen den 20. november 2014.

Pgkonomiudvalget den 13. november 2014

Forvaltningens plan blev draftet.

Godkendt at behandle beretningen i Kommunalbestyrelsen den 20. november
2014.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
| stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.
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dkonomiudvalget
13-11-2014
Sag nr. 17

17. Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om Indeklima og
m2 i skoler og daginstitutioner

Sgren P. Rasmussen har i e-mail af 6. november 2014 anmodet om, at der som
punkt p& dagsordenen optages sag med faglgende tekst:

"V, LA og B gnsker fglgende sag pa det naeste IK.

Indeklima og m2 i skoler og daginstitutioner

Et godt indeklima og antal af m2 pr barn er af stor betydning, det er tydeligt med
den seneste undersggelse af indeklima pa de danske folkeskoler . V, LA og B
gnsker at kommunen sammen med DTU undersgger hvordan det star til med
indeklimaet, herunder stgjniveauet pd kommunens skoler og daginstitutioner og
skaber et overblik over antallet af m2 pr barn de enkelte steder. Flere af vores
skoler og daginstitutioner er eeldre og uden mekanisk ventilation.

Et godt indeklima og plads gger indleaeringen og sikre at man fgler sig godt tilpas i
en leengere skoledag.”

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Drgftet.
Temaet indgar i den allerede igangsatte arealoptimeringsundersggelse.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
| stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.
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18. Meddelelser

1. Udmeldinger pa det specialiserede socialomrade

Socialstyrelsen har i henhold til lov om social service 8 13b, stk. 2 fremsendt det
sagen vedlagte materiale (bilag) vedr. to "centrale udmeldinger"” for henholdsvis
voksne med kompleks erhvervet hjerneskade og bgrn og unge med alvorlig
synsnedseettelse. De centrale udmeldinger danner grundlag for Socialstyrelsens
dialog med kommunalbestyrelserne og mellem kommunalbestyrelserne og
regionerne for at understgtte den ngdvendige koordination og planlaegning pa
tveers af kommuner og regioner. Formalet er at sikre det ngdvendige udbud af
tilbud og en videreudvikling af den hgjt specialiserede indsats til malgrupperne
omfattet af udmeldingerne. Kommunalbestyrelserne og regionsradet skal i hver
region behandle de centrale udmeldinger i det eksisterende
rammeaftalesamarbejde og afrapportere til Socialstyrelsen i forbindelse med
indgdelse af udviklingsstrategien. Afrapporteringen pa disse to fgrste udmeldinger
skal ske senest den 1. marts 2016, da der denne fgrste gang er fastsat leengere tid
til behandling af de centrale udmeldinger.

2. Henvendelse fra KL vedr. flygtningesituationen

KL har sendt den sagen vedlagte skr. af 1. november 2014 (bilag) under
overskriften "Information om flygtningesituationen ". KL oplyser, at emnet kort
blev neevnt pa repraesentantskabsmgde den 23. oktober 2014 og efterfglgende
droftet emnet i KL’s bestyrelse ud fra konsekvenserne for kommunerne.

Det oplyses, at Udleendingestyrelsen de seneste maneder har forhgjet sit sken for
antallet af asylansggere bade i 2014 og i 2015. Samtidig har regeringen bebudet
lovforslag om, at syrere, der udggr langt den stgrste gruppe, i farste omgang skal
have midlertidig opholdstilladelse pa ét ar og ikke permanent ophold. Imidlertid er
det endnu meget usikkert, hvordan antallet af asylansggere vil udvikle sig og
derfor ogséa usikkert, hvordan dette vil pavirke stgrrelsen af de kvoter, der
bestemmer hvor mange flygtninge, der skal modtages og boligplaceres i den
enkelte kommune.

Det anfgres, at det imidlertid ikke kan udelukkes, at der vil ske en 3-4 dobling af
det antal, kommunerne skal modtage naeste ar. Bestyrelsen mener derfor, at det er
afggrende, at kommunerne og regeringen sammen forholder sig til, hvordan
opgaven skal lgses, safremt antallet af flygtninge forhgjes markant. Der teenkes i
den forbindelse iseer pa forhold sdsom kapaciteten for boligplacering og
kapaciteten i den indsats, der skal tilretteleegges, samt finansieringen. En 3-4

doblina af antallet af flvatninae kalder efter bestvrelsens oofattelse af )
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kapacitetsmaessige arsager pa nye tilbud og en ekstraordinaer indsats, ligesom det
f.eks. skete i forbindelsen med modtagelsen af bosniere i begyndelsen af
1990’erne.

Bestyrelsen har derfor bl.a. besluttet, at KL skal arbejde for starre lokalt rdderum i
programindsatsen for syrere med midlertidigt ophold. Der er behov for flere
handlemuligheder, s& kommunerne kan lgfte den ekstraordinaere opgave, ligesom
der er behov for en afklaring af en malsaetning om, at staten deekker kommunernes
samlede udgifter efter integrationsloven til flygtninge og familiesammenfgrte de
farste tre ar.

Det oplyses, at KL er i faerd med at fgre dialog med forskellige ministre om disse
emner, og at KL ogsa taler med kommuner om forslag, der kan gge tilbudsviften og
kommunernes handlemuligheder.

KL opfordrer pa den baggrund kommunerne til at sende forslag til KL, hvis man
konkret i den enkelte kommune oplever barrierer for lgsninger, der bgr veere en del
af kommunernes handlemuligheder. Bestyrelsen vil pa den baggrund tage stilling
til forslag, der kan drgftes med regeringen med henblik p& at udvide kommunernes
handlemuligheder - f.eks. forslag om at supplere integrationsprogrammet med
indsatser, hvor ressourcestaerke flygtninge frivilligt indgéar i de familieorienterede
indsatser bl.a. overfor bgrnene; forslag om starre fleksibilitet i forhold til
anvendelse af almene boliger og tomme eeldreboliger, herunder ogsa fritagelse fra
deponeringskrav i forbindelse med leje af boliger; samt forslag om et staerkere
samarbejde med frivillige og civilsamfundet.

P& baggrund af regeringens beslutning om midlertidigt ophold pa et ar skal det
ogsa drgftes med regeringen, om integrationsprogrammet kan og bgr
tilrettelzegges med bredere rammer og mere varierede tilbud, safremt sadan
indsats skal styrke flygtninges mulighed for at vende tilbage til Syrien.

gkonomiudvalget den 13. november 2014
Taget til efterretning.

Fraveerende: Anne Jeremiassen og Henrik Brade Johansen.
| stedet for Jan Kaspersen deltog Jens Timmermann.

Bilagsfortegnelse

1. Folgebrev til centrale udmeldinger

2. Central udmelding for voksne med kompleks erhvervet hjerneskade

3. Den centrale udmelding for voksne med kompleks erhvervet hjerneskade

4. Vejledende afrapporteringsskabelon til den centrale udmelding for voksne med
erhvervet hjerneskade

5. Central udmelding bgrn og unge med alvorlig synesnedsaettelser

6. Til den centrale udmelding for bgrn og unge med alvorlig synsnedseettelse

7. Vejledende afrapporteringsskabelon til den centrale udmelding for bgrn og unge
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med alvorlig synsnedseettelse
8. Borgmesterbrev om flygtningesituationen
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE

Center for Okonomi og Personale

Koncernstyring Journalnr. : 20141010143
Dato ........ : 04.11.2014
Skrevet af : KSTE /3177

NOTAT
Om
Status for budgetaftalen 2014-17 — ultimo september

Det fremgér af budgetaftalen 2014-17, at der i tilknytning til de 3 arlige centrale budgetop-
folgninger i lobet af 2014 (1. kvartal, halvarsregnskab og 3. kvartal) felges op pa budgetafta-
len.

I dette notat — med tilherende bilagsoversigt — gives en kort status for implementeringen af
budgetaftalen. Notatet indgar som bilag til 3. anslaet regnskab ved @konomiudvalgets mode
den 13. november 2014.

Der er nu géet ca. 1 r siden indgéelsen af budgetaftalen 2014-17. Forvaltningen forudsatter,
at behovet for efterfolgende opfolgning daeekkes ind via den almindelige gkonomiopfelgning i
form af anslaet regnskaber m.v. samt efter eventuelt behov i form af seerskilt status til det re-

levante fagudvalg.

Overordnet status for budgetaftalen 2014-17

I de vedlagte skemaer over indholdet i budgetaftalen 2014-17 er givet en kort status for hvert
initiativ. Det er i den forbindelse anfert, om 1) implementeringen er afsluttet eller forlgber
efter planen (gren), 2) fortsat er forsinket i forhold til tidsplanen eller der er usikkerhed i for-
hold til de gkonomiske rationale (gul) eller 3) om budgetbelabet ikke forventes indfriet (rod).

Stort set alle budgetaftalens initiativer er enten afsluttet eller forventes indfriet efter planen og
er derfor markeret ”gron”.

Det er dog besluttet i Ukonomiudvalget den 18. september 2014, at etableringen af
mikrobibliotek i Lundtofte Medborgerhus afventer afrapporteringen fra pilot-projektet
vedrerende genopretnings- og moderniseringsbehovet i Lundtofte. De to punkter om
mikrobiblioteker (drift og anleeg) er derfor markeret *gul”.

Tidsmeessige forsinkelser
Derudover er der 2 initiativer, der er forsinkede i forhold til den i oprindelige godkendte tids-
plan for budgetimplementeringen. Disse er derfor sat i ”gul”.

Det geelder aftalepunktet om supercykelstier, hvor der i forbindelse med halvarsregnskabet er
foretaget anlegsmaessige forskydninger (drift og anlaeg), séledes at Ring 4-ruten forventes
feerdig 1 2016, mens Alleredruten forventes feerdig i 2017. Derudover er tilbuddet om psykia-
tri under pulje til sundhed og forebyggelse forsinket grundet organisationsaendring samt re-
vurdering af det faglige indhold i tilbuddet. Social- og Sundhedsudvalget forelaegges en sag
herom i december 2014.

Punkt nr. 1 - 3. ansl et regnskab 2014 - overordnet vurdering

Bilag1- Side-1af 14
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Som anfert ved opfelgning ved 1. ansléet regnskab og halvérsregnskabet har en reekke ovrige
hensigtserkleeringer/initiativer veeret forsinkede i forhold til den oprindeligt besluttede plan
som besluttet i efteréret 2013 — og tidsplanen har veret justeret i meddelelsessager. Alle er nu
enten afsluttet eller er i proces i udvalget i overensstemmelse med tidsplanen som beskrevet i
1. ansléet regnskab og halvérsregnskabet. Disse er derfor fortsat markeret “gron”, selvom de
har vaeret forsinkede i forhold til den oprindelige tidsplan.

Punkt nr. 1 - 3. ansl et regnskab 2014 - overordnet vurdering

Bilag1- Side-2 o 14
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Emne

Punkt nr. 1- 3.
Bilag 1 - Side -

Evt. supplerende beskrivelse

anslaet regnskab 2014 - o
3af 14

Fremdrift

erérd

Aktuel status

net vurdering

Pol eller
adm
projekt?

Oprindelig
dato for
pol/adm.be
handling

Faktisk dato
for 1.
behandling

Belob
2014

Belob
2015

Belob
2016

Belob
2017

Borne- og Ungeudvalget - Skoler

Folkeskolereformen

Gennemforelse af folkeskolereform fra 1.
august 2014

Afsluttet

Midlerne er indarbejdet. Den samlede okonomi er
godkendt af KMB i marts 2014. Hertil kommer, at der
ifm 1. anslaet regnskab er afsat yderligere 1,4 mio. kr.
(helarseffekt) til implementering af den nye klubstruktur,
hvor klubberne bliver en del af skolernes organisation.

Politisk

Okt-13/feb-
14

Leveret
lobende

5.000

12.000

12.000

12.000

Medfinansiering fra staten

Ekstraordinar vedligeholdelse af
skoler (loft)

Der er afsat midler til ekstraordinzer
vedligeholdelse af skolerne 1 2014

Folkeskolereformen- fysiske
rammer (anlaeg)

Der skal foretages en opgradering af
folkeskolernes fysiske rammer sfa de nye
krav i folkeskolereformen.

Hensigtserklering: Finansiering af
inklusionsindsatsen pa
skoleomradet

Der udarbejdes forslag til tilpasning af
finansieringsmodellen for
inklusionsindsatsen

Afsluttet

-1.000

-1.000

De afsatte midler er flyttet over til kommunale
ejendomme og indgir i sagen om moderniserings- og
genopretningsbehovet for en rakke kommunale
ejendomme, herunder skoler, jf. bl.a. OK 14. maj. Sagen
blev forelagt fagudvalgene til droftelse i maj. Sagen er af
OK i maj oversendt til budgetforhandlingerne. I
budgetaftalen 2015-18 er der afsat ydetligere 10 mio. kr. i
2015 og 30 mio. kr. 1 arene 2016 og 2017 med henblik pa
genopretning af vedligeholdelsesefterslab - herunder pa
skolerne - jf. Basconanalysen. Anvendelsen indgar i
forbindelse med den szrskilte sag til OK om
udmontningen af budgetaftalen 2015-18 om midler til
ekstraordinzer vedligeholdelse. Forventes forelagt
december 2014.

Politisk

Primo 2014

8. maj 2014
(med.sag 3.
april)

5.000

KMB har den 26. juni godkendst, at midlerne anvendes til
faglokaler jf. forvaltningens notat herom. Det indgér heri,
at der udarbejdes en narmere analyse, af der skal danne
grundlag for prioriteringen af de afsatte 2x4 mio. k.
mellem Hummeltofteskolen, Lundtofteskolen og
Lindegardsskolen. Ifm. 2. anslaet regnskab er
radighedsbelobet i 2014 periodiseret 4,0 mio. kr. til 2015.
Det samlede budget for 2015 udgor herefter 8,0 mio. kr.

Politisk

Primo 2014

8. maj 2014
(med.sag 3.
aprl)

4.000

4.000

Den 21. august 2014 er BUU forelagt en evaluering af
den hidtidige anvendelse af inklusionspuljen. I den
forbindelse er anvendelsen af inklusionspuljen justeret og
udmontet for skolearet 2014/15. BUU er 1 oktober
forelagt et notat om status for inklusionsindsatsen. Pa
udvalgets mode i november vil der supplerende vare
droftelse af status og det videre arbejde med
inklusionsstrategien.

Politisk

mar-14

8. maj 2014
(med.sag 3.

april)

Hensigtserklaering: Mere okologi

Der udarbejdes oplag til strategi for
indforelse af okologiske fodevarer i LTK. T
forste omgang fokus pa madvarer i skoler,
borneinstitutioner samt i kommunens
kantiner og cafeterier. Forankres i bade
BUU, SSU og OK

Afsluttet

Der er arbejdet med hensigtserklaringen i en
arbejdsgruppe med reprasentanter fra CSK, CUP, CTO
og CAE. BUU besluttede 8. maj 2014, at udvalget
forelagges et pilotprojekt i forhold til, hvordan ekologi i
hojere grad kan indgi pa skoleomradet. Integreres ifm.
indfasning af Aben Skole.

Politisk

apr-14

8. maj 2014
(med.sag 3.

april)

Hensigtserklaring: Internationalt
spor pa skolerne

Der arbejdes videre med muligheden for at
fa et internationalt spor som
grundskoleforlob i LTK.

Afsluttet

Godkendt at et internationalt grundskoleforlob oprettes
pa Lyngby Private Skole med LTK som "fodselshjzlper".
Starter pr. august 2015. Tre medlemmer af BUU har
onsket sarskilt sag i november om muligheder for
internationale Klasser pa en eller flere af kommunens
folkeskoler.

Politisk

mar-14

3. april 2014
(med.sag 13.
marts)

I alt

13.000

15.000

12.000

12.000

Made i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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Bome- og Ungeudvalget - Dagtilbud
Stotte til born med swerlige behov  |Fokus er pa den serligt tidlige indsats og Afsluttet Meddelelsessag i januar og februar om udskydelse. |Politisk nov-13 13. marts 500 1.000 1.000 1.000
pa smibornsomridet omfatter gennemforelse af forzldrekurser og Er udmentet i3 indsatser: 2014

anden stotte til born med szrlige behov. Det - forzldrekurser til forstegangsfodende (med.sag 9.

er pd BUU i november aftalt, at der sigtes - tilbud til sirbare gravide jan)

mod en ordning i regi af sundhedstjenesten. - tilknytning af socialridgiver

Opgaven forankres 1 CSK. Forzldrekurser opherer pr. 1. januar, jf.

budgetaftale 2015-18.

Hensigtserklzering: Mere okologi  [Der udarbejdes oplag til strategi for Afsluttet Der er arbejdet med hensigtserklaeringen i en Politisk apr.-13 | 8. maj 2014

indforelse af ekologiske fodevarer 1 LTK. 1 arbejdsgruppe med reprasentanter fra CSK, CUP, (med.sag 3.

forste omgang fokus pa madvarer i skoler, CTO og CAE. BUU vedtog 8. maj 2014, at nxste april)

berneinstitutioner samt i kommunens gang der foretages udbud af frokostordning i

kantiner og cafeterier. Forankres 1 bade BUU, dagtilbud indgir ekologi som et kriterium.

SSU og OK
Hensigtserklering: Muligheden for at supplere Afsluttet Forslag om en forsegsordning i to dagtilbud til en  |Politisk mar-14 | 3. april 2014
Modersmalsundervisning pa sprogstimmuleringsindsatsen pa skennet udgift pa 0,21 mio. kr. BUU besluttede i
smabernsomridet. smibernsomridet med aprilmodet at udsaztte sagen. Forslaget vedtaget pi

modersmalsundervisning afdaxkkes nermere. juni moedet og finansieres indenfor det cksisterende

budget til sprogindsats pa 0-6 drs omradet.

Talt 500 1.000 1.000 1.000

Mgade i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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Aktuel status

dering

Pol eller adm
projekt?

Oprindelig
dato for
pol/adm.beh
andling

Faktisk dato
for 1.
behandling

Belob
2014

Belob
2015

Belob
2016

Belob
2017

Kultur- og Fritidsudvalget

Mikrobibliotker og kultur

Der afsattes midler til drift af
mikrobiblioteker samt loft af
arrangementsrammen i Kulturhuset og
Kulturfonden

Gul

Arrangementskontoen og Kulturfonden er loftet
med i alt 0,4 mio. kr. For s vidt angr
mikrobiblioteker er etableringssplan og placering
godkendt i december 2013. Mikrobibliotek i
Virumhallen er abnet i maj 2014. Etablering af
mikrobiblioteket i Lundtofte Medborgerhus
afventer analysen af Lundtofteomradet. Der
henvises i ovrigt til bemarkningerne nedenfor.

Politisk

dec-13

5. dec 2013

600

600

600

600

Kvarterloft

Der afszttes en pulje til kvarterloft 1
Lundtofte. Skal ses i forlengelse af de
boligsociale handleplaner.

Afsluttet

Midlerne udmontes ved at ansztte en boligsocial
medarbejder 1 2014-15. Ansettelse er sket pr. 1/4-
2014. Som folge heraf indstilles i 2. anslaet
regnskab, at 150.000 kr. af de afsatte midler
forskydes til 2016.

Politisk

feb-14

20. februar
2014

500

500

Mikrobiblioteker (anlag)

mikrobiblioteker i Lundtofte og Virum.

Der afsattes anlegsmidler til etablering af

Gul

Styrkelse af breddeidrzt (anleg)

Der afsattes anlegsmidler til styrkelse af

og foreninger afdzkkes.

breddeidratten, herunder kunstgresbaner.
Muligheden for medfinansiering fra klubber

Mikrobiblioteket i Virumhallen er abnet i maj 2014.
Etablering af mikrobibliotek i Lundtofte
Medborgerhus ser det ud til, at blive mere
omfattende end forventet. Der er forelobigt brugt
0,54 mio. kr. til etablering i Virum samt radgivning
og byggetilladelser i Lundtofte. Hertil kommer, at
der er indgéet aftale om levering af udstyr mm. i
Lundtofte for 0,266 mio. kr. Aftalen soges
tilbagefort med farest muligt omkostninger.
Etableringen af et mikrobibiliotek i 1 Lundtofte
Medborgerus afventer analysen af
Lundtofteomradet, jf. @K 18. september 2014

Politisk

dec-13

5. dec. 2013
og 13. marts

2014

1.000

Sag udsat i januar. I februar besluttet at omlagge
grusbanen pa Lyngby Stadion til kunststofbane.
Licitation er sat i gang, herunder optioner pé ovrige
baner pa Lyngby Stadion og i Virum. Resultatet er
godkendt af KMB d. 26/6-2014 og der er i den
forbindelse givet anlagsbevilling pa 5 mio. kr. Det
er endvidere besluttet, at afledte driftsudgifter pa
105.000 kr. arligt indarbejdes 1 budgetgrundlaget for
2015-18.

Politisk

nov-13

9. januar
2014

5.000

Hensigtserklering: De gronne
omrader

kan gores mere attraktive og invitere til

KFU, SSU og TMU.

Det afdakkes, hvordan de gronne omrader

ophold og bevagelse. Opgaven forankres i

Afsluttet

En arbejdsgeuppe pé tvaers af CSK, CAE og CMP
har udarbejdet et katalog med forslag til, hvordan
nuvarende arealer kan renoveres og nytenkes samt
potentielle arealer kan gores mere attraktive og
inviterer til oget ophold og bevagelse. Efter
anbefaling fra KFU og SSU har TMU 1 9.
september 2014 godkendt forvaltningens indstilling
om at gennefore en renovernig af
traeskulpturlegepladsen i Sophienholm Park og at
udgiften afholdes fra det resterende belob fra
Sunhedsstier og Sundhedspladser.

Politisk

maj-14

21. august
2014
(med.sag 8.
maj)

Talt

7.100

1.100

600

600

Mgade i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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Social- og Sundhedsudvalget - Traning og Omsorg
Loft af kersel - zldre og Der afsezttes midler til at lofte korselsordningerne pa|Afsluttet Udmentet pa fl. 4 omrader: Politisk mar-14 12. marts 1.000 1.000 1.000 1.000
handicappede aldre- og handicapomradet. - kersel til de 4 subakutte pladser (170.000 kr. 1 2014
2014) :
- oget korsel til treningsaktiviteter (180.000 kr. i
2014)
- udvidet korsel efter servicelovens § 117 (200.000
kr. 12014 )
- Flekstur med proveperiode pa 1 4r (500.000 kr. i
2014)
Bedre hjemmehjzlp Der afszttes midler til bedre hjemmehjelp til zldre |Afsluttet Udvillingssygeplejerske besluttet 1 november. Politisk nov-13 | 6. november 2.000 2.000 2.000 2.000
med szrlige behov og borgere, som er psykisk Model for udmentning besluttet i februar og 2013 og 3.
sérbare. (re)visitation tager udgangspunkt i nye februar 2014
kvalitetsstandarder pa frit valg-omradet.
Udviklingssygeplejerske er ansat.
Pulje til 1oft af xldreomridet |Midlerne forudsettes anvendt til bla. en Afsluttet Model for parorende til demente og Politisk dec-13 | 4. december 2.500 2.500 2.500 2.500
gennemgang af hjelpen pa plejeomridet, et voucherordning droftet i december. Model for 2013 og 3.
ledelsesmuassigt loft p plejecentre, aflastning af ovrig udmentning besluttet i februar. Ansattelse af februar 2014
parorende med demens og opgradering af dizetist gennemfort med opstart 1. oktober.
madkvaliteten. Voucher-ordning udgir med budgetaftalen 2015-
18.
Voksenelevlen - SOSU Der foretages en tilpasning af voksenelevleningerne |Afsluttet SSU udskudt sag med tre modelforslag. Indtil Politisk dec-13 | 4. december -1.500 -3.000 -3.000 -3.000

reduktion

pa social- og sundhedsomridet, dog saledes at der
fortsat er en mindre pulje til voksenelevlon.

anden beslutning har SSU besluttet, at der ikke
optages elever pa voksenelevlen, udover de der er
omfattet af de overenskomstmassige regler. Praksis
implementeret efter januar-optag, hvorfor der
estimeres med merudgifter. Udmentning af pulje til
voksenelevlon til ikke overenskomstmzessigt
berettigede er droftet i forligskredsen. Puljen
dekker merudgifter i 2014, som folge af at
januarholdet er optaget efter de gamle regler. I
forbindelse med 2. ansliet regnskab er det besluttet,
at puljen fra 2015 anvendes til modgiende
initiativer pa SSUs omrade.

2013

Mgade i @konomiudvalget d. 13-11-2014




Velferdsteknologi, tablets  |Indkeb af tablets og anden mobilteknologi samt el- |Afsluttet Videreforelse af igangverende projekter besluttet 1 Politisk dec-13 4.december 3.500 500 500 500
og el-cy! _ c&ﬁ Cﬁh iy} ?6? en i hi qﬁ ; december. Pilotprojekt gennemfort med god 2013
kﬁﬁnkt LE 1 3 3 %fgr szgléé:[jd me %Idr%ﬁ. 81t Vurderi ng erfaringer 1 for}tll())ld]tﬂ tfblets, Udvalget f(%relagt sag
Bi lag 1-Side 'ilfriéog 0,5 mio.kr. i arlig drift fra 2015). herom pa maede i september og besluttede at
Endvidere videreforsel af eksisterende projekter - projektet skulle afgrense sig til hjemmesygeplejen.
herunder "epitalet” (1,5 mio.kr) Implementering af tablets til hjemmeplejen
besluttet at skulle beskrives narmere og kere i et
selvstendigt regi. Hjemmepleje-projektet
forudszttes at skulle finansieres via
"Aldremilliarden” fra 2015.
Hjeelp til selvhjzlp Der ivaerksattes "hjelp-til-selvhjelps-initiativer”,  |Afsluttet Godkendt at tage 3 hjzlpemidler i brug Politisk nov-13 | 6. november -1.500 -2.000 -2.000 -2.000
herunder vedr. ojendrypning og strempepitagning. - ojendrypning 2013
- strompepatagning
- pikledningspind. Status givet i april
Lokaler til frivillighed Der afszttes midler til forbedring af rammerne for |Afsluttet Droftet forste gang i december. Efter horing af Politisk dec-13 | 4. december 200 200 200 200
frivillighedscentrets lokaler. Sagen forankers i SSU. KFU genfremlagt i december og i januar. I februar 2013
besluttet at Frivillighedscentret flytter til
Rustenborgve;j 2.
Hensigtserklaering: Mulighed | Det tilstracbes, at der gives oget mulighed for Afsaluttet  |Der udarbejdes et udspil til implementering af Politisk apr-14 Juni 2014
for selvtrening selvtraening pi plejehjemmene eller andre steder for initiativer. Udvalget forelagt sag vedr. mulighederne (med.sag 2.
kommunens =ldre, ligesom genoptreningscentrets for etablering af selvtraening i juni. Rammerne for april)
lokaler abnes uden for normal abningstid. initiativet besluttet pa udvalgets mede i september,
idet det blev forudsat at udgifter hertil sages
afholdet via "Zldremilliarden" 1 2015. Forventet
ibrugtagning inden sommerferien 2015.
Hensigtserklering: Mere Der udarbejdes oplaeg til strategi for indferelse af | Afsluttet Der er arbejdet med hensigtserklaeringen i en Politisk apr-14 7. maj 2014
okologi okologiske fodevarer 1 LTK. I forste omgang fokus arbejdsgruppe med reprasentanter fra CSK, CUP, (med.sag 2.
pa madvarer 1 skoler, borneinstitutioner samt i CTO og CAE. Der er fremlagt en sag 1 maj om april)
kommunens kantiner og cafeterier. Forankres i bide muligheder indenfor eksisterende okonomiske
BUU, SSU og @K rammer. SUU har besluttet, at det i forbindelse
med madudbuddet 1 2015, undersoges, hvordan
okologi kan indgi som kriterie.
I alt 6.200 1.200 1.200 1.200
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Emne Evt. supplerende beskrivelse Fremdrift  |Aktuel status Pol eller adm [Oprindelig  |Faktisk dato [ Belob Belob Belob Belob
Punkt nr. 1 - 3. ang 3t regnSkab 2014 - overordnet }W&é}ﬁng projekt? dato for for 1. . 2014 2015 2016 2017
: . pol/adm.beh|behandling
B||agl-8|de'83fl4 andling
Social- og Sundhedsudvalget - Sundhed
Pulje til sundhed og forebyggelse |Der afszttes en pulje til styrkelse af den Gul Implementeret jf. beslutninger i december 2013 Politisk dec-13 | 4. december 2.000 2.000 2.000 2.000
akutte indsats pa aldre omridet, projekter (rehabiliterende team) og februar 2014 (akutteam), 2013
med kost og motion for udsatte grupper samt april 2014 (tilbud til psykiatri og generel
samt forebyggende initiativer. sundhedsindsats) 1 SSU. Dog er tilbuddet til
psykiatri forsinket grundet organisationsendring
samt revurdering af det faglige indhold 1 tilbuddet.
SSU forelagges sag herom i december 2014.
Hensigtserklering: De gronne Det afdakkes, hvordan de gronne omrader |Afsluttet En arbejdsgeuppe pi tvers af CSK, CAE og CMP Politisk maj-14 20. august
omréider kan gores mere attraktive og invitere til har udarbejdet et katalog med forslag til, hvordan 2014
ophold og bevagelse. Opgaven forankres i nuvarende arealer kan renoveres og nytenkes samt (med.sag 8.
KFU, SSU og TMU. potentielle arealer kan gores mere attraktive og maj)
inviterer til aget ophold og bevagelse. Efter
anbefaling fra KFU og SSU har TMU i 9.
september 2014 godkendt forvaltningens indstilling
om at gennefore en renovernig af
treskulpturlegepladsen i Sophienholm Park og at
udgiften aftholdes fra det resterende belob fra
Sunhedsstier og Sundhedspladser.
I alt 2.000 2.000 2.000 2.000
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Emne Evt. supplerende beskrivelse Fremddft  |Aktuel status Pol eller Oprindelig  |Faktisk dato| Belob Belab Belab Belob
(trafiklys) adm projekt?|dato for for 1. 2014 2015 2016 2017
pol/adm.be |behandling
handling
Teknik- og Miljoudvalget - gronne omrader og kirkegarde
Byudvikling i Virum, Sorgenfri og |Midlerne skal bl.a. ses i sammenhzng med de|Afsluttet I budgetaftalen for 2015-18 er der i alt afsat 25,3 Politisk | Forar 2014 sep-14 9.000
Lyngby (anleg) verserende byudviklingsprocesser omkring mio. kr. 12015 og 6 mio. kr. i arene 2016 og 2017
Sorgenfri og Virum Station. Midlerne er pt. til byudvikling, lysmaster og rostadion. De tidligere
uprioriterede, men forvaltningen vil i labet af afsatte 9,0 mio. kr. indgér heri. Efter fordelingen af
foraret 2014 fremlegge sag for hhv. midlerne fra budget 2015 pa konkrete projekter
Byplanudvalget og Teknik- og Miljoudvalget forelegges BY og TMU sag om udmetningen.
vedr. prioritering/handlemuligheder.
Hensigtserklering: De gronne Det afdekkes, hvordan de gronne omrider [Afsluttet En arbejdsgruppe pé tveers af CSK, CAE og CMP Politisk maj-14 19. august
omrader kan geres mere attraktive og invitere til har udarbejdet et katalog med forslag til, hvordan 2014
ophold og bevegelse. Opgaven forankres i nuvzrende arealer kan renoveres og nytenkes samt (med.sag 8.
KFU, SSU og TMU. potentielle arealer kan geres mere attraktive og maj)
inviterer til eget ophold og bevagelse. Efter
anbefaling fra KFU og SSU har TMU 1 9.
september 2014 godkendt forvaltningens indstilling
om at gennefore en renovernig af
treskulpturlegepladsen i Sophienholm Park og at
udgiften atholdes fra det resterende beleb fra
Sunhedsstier og Sundhedspladser.
Talt 9.000
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Emne Evt. supplerende beskrivelse Fremdrift  [Aktuel status Pol eller Oprindelig  |Faktisk dato | Belob Belob Belob Belob
(trafiklys) adm projekt?|dato for for 1. 2014 2015 2016 2017
pol/adm.be |behandling
handling
Trafik- og Miljoudvalget - Trafikanlaeg
Supercykelstier Der afsettes midler til afledt drift af Gul Afledt drift udmentes efter ferdiggorelse af anleg. Politisk apr-14 KMB 6. 0 100 200 200
supercykelstier. Udmentes i Der henvises til bemarkninger nedenfor. marts 2014
overenstemmelse med sagen som forelagt
TMU og @K 1 juni 2013.
Supercykelstier (anleg) Der afsattes yderligere midler til Gul Der er frigivet anlaeg i marts 2014. Der er foretaget |  Politisk apr-14 KMB 6. 800 1.500 1.600 0
medfinansiering af 2. etape af Allerod-ruten en rakke anlegsmassige forskydninger, idet marts 2014
samt Ring-4-ruten. Udmentes i projekterne er forsinkede i ca. et 4r. Der ex
overenstemmelse med sagen som forelagt redegjort nermere herfor ifm 2. ansliet regnskab.
TMU og ©K ijuni 2013.
Medfinansiering af cykelkelder  [Der er afsettes midler til kommunal Der er givet status for sagen pa udvalgets maj- Politisk apr-14 [ TMU 6. maj 400 2.000 2.000 0
ved Lyngby Station (anlzeg) medfinansiering af cykelkaelder ved Lyngby mode. Det er aftalt at kommunen og DSB i 2014
Station. Udmentes i overenstemmelse med feellesskab udbyder. Der er frigivet anlaeg i juni
sagen som forelagt TMU og @K 1juni 2013. 2014.
I alt 1.200 3.600 3.800 200
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Emne Evt. supplerende beskrivelse Fremdrift  |Aktuel status Poleller adm |Oprindelig  |Faktisk Belob Belob Belob Belob
(trafiklys) projekt? dato for dato for 1. 2014 2015 2016 2017
pol/adm.beh |behandling
andling
Teknik - og Miljoudvalget - Milje og Natur
Hensigtserklering: Vedvarende Det afdaxkkes, hvordan vi kan ege andelen af |Afsluttet TMU har den 19. august godkendt forslag til Politisk Medio 2014 | aug-14

energi vedvarende energi i kommunen som
geografisk omride.

initiativer, der skal oge brug af vedvarende energi,
ligesom en status pa fjernvarmeprojektet er taget til
efterretning.

Talt
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Emne Evt. supplerende beskrivelse Fremdsift  |Aktuel status Pol eller adm  |Oprindelig |Faktisk dato Belob Belob Beleb Belob
(trafiklys) projekt? dato for for 1. 2014 2015 2016 2017
pol/adm.be |behandling
handling
Okonomiudvalget - Administration
Permanentgprelse af Der afszttes midler til permanentgorelse af  |Afsluttet Budgettet er permanentgjort. Siden december er Politisk jan-14 12.december 400 700 700 700
borgerridgiverfunktion borgerradgivningsfunktionen samt opstart og ordningen droftet nogle gange. 2013
drift af whistle-blower-ordningen Whistleblowerordningen er bortfaldet, jf. KMB
april 2014.
It-kontrakter og it-systemer | Der foretages en gennemgang af it- Afsluttet CBD arbejder lobende med at identificere de Administrativt mar-14 mar-14 -500 -500 -500 -500
(gennemgang heraf) kontrakter og it-systemter mhp. optimering systemer, som fi anvender og som méske kan
heraf. Desuden foretages en effektivisering af opsiges. Et system er p.t. opsagt og besparelsen er
serviceabonnementer. hjemtaget.
Hensigtserklering: Wifi- Der arbejdes videre med muligheden for Afsluttet Der er forelagt statussag pa UK 14. maj. Politisk mar-14 | 14. maj 2014
netvark pi dbne pladser etablering af gratis wifi-netvaerk pd dbne Konklusionen er, at det for nzrvarende ikke er
pladser i LTK. lovligt for kommunen (under
kommunalfuldmagten) at etablere kommunalt
betalt Wi-Fi p 4bne pladser i Lyngby. Det har
statsforvaltningen afgjort i en konkret sag. @K har
taget til sagen til efterretning, idet udvalget ikke
onsker, at der arbejdes videre hermed.
Hensigtserklering: Kommunal |Det afdzkkes, hvilke tiltag der bedst kan Afsluttet Sagen har varet forsinket. @K godkendte i oktober Politisk forér 2014 okt-14
serviceudvikling tages i kommunen for at ege tilfredsheden forvaltnignens forste opleg om styrings- og
med den kommunale service. kvalitetsmodel - bl.a. med politiske fastsatte
kvalitets-, effekt- og resultatmal. Forvaltningen
vender tilbage med samlet oplag i fordret 2015.
Hensigtserklaering: Mere Der udarbejdes opleg til strategi for Afsluttet Der er arbejdet med hensigtserkleringen i en Politisk apr-14 14. maj 2014
okologi indferelse af ekologiske fedevarer i LTK. I arbejdsgruppe med reprasentanter fra CSK, CUP, (med.sag april)
forste omgang fokus pd madvarer i skoler, CTO og CAE. BUU, KFU og SSU er forelagt en
berneinstitutioner samt i kommunens sag i maj om muligheder indenfor de eksisterende
kantiner og cafeterier. Forankres i bide okonomiske rammer. Fagudvalgene har her droftet
BUU, SSU og WK initiativer for indferelsen af okologiske varer i
LTK. Fagudvalgenes behandling er taget til
efterretning 1 @K 14. maj.
I alt -100 200 200 200
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Emne Evt. supplerende beskrivelse Fremdrift | Aktuel status Polelleradm  [Oprindelig |Faktisk dato [ Belob Belob Belob Belob
(trafiklys) projekt? dato for for 1. 2014 2015 2016 2017
pol/adm.be |behandling
handling
Okonomiudvalget - Puljebelob
Reduktion af udvalgte puljer - |Der foretages en reduktion af puljer vedr. Afsluttet  |Indarbejdet ved teknisk udmonting af budgettetftalen Administrativt | Efterar 2013 | Efterar 2013 -2.900 -1.500 -1.700 -1.700
reduktion af puljer konsulentbistand, praktikpladser,
priskorrektioner, ledelsesmidler og
udbudsstrategi (konsulentydelser)
Afburcaukratisering Der indarbejdes en besparelse vedrorende I oplaegget til effektiviseringsinitiativer for 2015 indgar analyser Politisk jun-14 14. maj 0 0 -3.000 -6.000
afbureaukratiseringsinitiativer i 2016 og 2017. med henblik pa udmontning i budget 2016. Analyserne skal
bidrage til udmontningen, men der vil vare brug for supplerende
analyser/forslag frem mod budget 2016.
Til politisk beslutning 12015 Der afszttes en pulje til nye initiativer 1 Afsluttet Den afsatte pulje er indgaet i de poltiske forhandlinger om budget Politisk B2015-18 | B2015-18 0 5.000 5.000 5.000
budget 2015 og frem. 2015-2018 og er tilgaet kassen.
Investeringsbehov pa skoler og [Der er reserveret midler 1 2016 til Indgar som finansieringsforslag 1 sag til OK om opfolgning pa Politisk feb-14 10. april 0 0 30.000 0
ifm almene boliger (anlag) investeringsbehov pa skoler og ifm almene moderniserings- og vedligeholdelsesanalysen. Videresendt til 2014
boliger. Den endelige fordeling besluttes ved fagudvalg 1 maj til droftelse. De fremtidige anlegsaktiviteter indgik
budgetforhandlinger om B2015-18. i budgetforhandlingerne for 2015-18. I budgetaftalen 2015-18 er
der afsat yderligere 10 mio. kr. 1 2015 og 30 mio. kr. 1 arene 2016
0g 2017 med henblik pa genopretning af vedligeholdelsesefterslab
- herunder pa skolerne - jf. Basconanalysen. Der er ikke i
budgetaftalen 2015-18 taget sarskilt stilling til prioriteringen af de 1
budgetaftalen 2014-17 afsatte 30 mio. kr. 12016. Vil indgar i
forhandlingerne om budget 2016-19.
Uudmontet anlegsramme Der er enighed om, at anlegsrammen skal Afsluttet  |Indgar som delvis finansieringsforslag i sag til OK om opfolgning Politisk Forhandling [  10. april 0 0 12.800 73.900
(anleg) udgore mindst 100 mio. kr. Budgettet pa moderniserings- og vedligeholdelsesanalyse. Videresendt til er om 2014
indeholder uudmontet anlzgsramme til fagudvalg i maj til droftelse. Forhandlinger om fremtidige fremtidige
udmontning i 2016 og 2017. anlegsaktiviteter indgar i budgetprocessen for 2015-18. Med anlegsaktivit
budgetaftalen 2015-18 er der bla. afsat 10 mio. kr. 12015 og 30 eter
mio. kr. iarene 2016 og 2017 med henblik pa genopretnings af
vedligeholdelseseftersleb, jf. Basconanalysen. I budget 2015-18
indgar det stadig som en forudsatning, at der afsxttes en
uudmontet anlegspulje, der afspejler, at der fremadrettet anvendes
100 mio. kr. arligt til anlegsinvesteringer.
Geldsafvikling (finansiering) | Der afvikles ekstraordinart geld 1 2014 og Afsluttet  [Med aftalen om budgetlegningen 2015-18 er den ekstraordinzre | Administrativt | mar-14 jan-14 30.000 0 10.000 0
2016. Gaeldsafviklingen 12016 forudsaetter, at geldsafvikling 1 2014 annuleret (indarbejdet med 1. AR 2014).
salgsbudgettet indfries som planlagt. Med budgetaftalen 2015-18 er geldsafviklingen pa 10 mio. kr.
rykket frem til 2015.
Geldsafvikling - besparelse pa  |Den ekstraordinare galdsafvikling 1 2014 og Afsluttet  [Udgar som folge af aftale for budgetlegningen 2015-18. Indgari | Administrativt | Efterar 2013 | Efterar 2013 -1.400 -2.500 -3.300 -3.300
afdrag (finansiering) 2016 medforer besparelser som folge af feerre 1. AR 2014
afdrag.
Bufferpulje - betinget Bufferpuljen til imodegaelse af eventuel Afsluttet |Indarbejdet ved teknisk udmonting af budgettetftalen Administrativt | Efterar 2013 | Efterar 2013 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
bloktilskud reduktion 1 det betingede bloktilskud '
bortfalder.
I alt 20.700 -4.000 44.800 62.900
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Emne Evt. supplerende beskrivelse Fremdrift  [Aktuel status Pol eller Oprindelig |Faktisk dato | Belob Belob Belob Belob
(trafiklys) adm dato for for 1. 2014 2015 2016 2017
projekt? pol/adm.be [behandling
handling
Okonomiudvalget - Kommunale ejendomme
Forventet provenu ved Budgettet indebaerer dels en nettoforogelse af Afsluttet Okonomiudvalget er forelagt en sag den 19. juni 2014 om Politisk 1. kvartal |14. maj 2014 15.000(  -10.000]  -30.000|  -10.000
ejendomssalg (anleg) ejendomssalget over budgetperioden pa 35 mio.kr. — men status mht. ejendomsalg. Der henvises til 3. ansldet regnskab 2014 (1.AR)
samtidig en forskydning fra 2014 og ud i overslagsirene i for opdateret status for ejendomssalget.
forhold til den salgsportefolje, der er efter beslutning i
sagen om salg af ejendomme i @konomiudvalget i
september 2013 og forsinkelsen i salget af Ungdomsskolen.
Hensigtserklering: Almene boliger |Der udarbejdes en redegorelse over mulighederne for at Meddelelsessag pa @K i maj. P4 gruppeformandsmodet den Poltisk maj-14  |14. maj 2014
oge den almene boligmasse i LTK med henblik pa at 28. april blev det nermere afklaret, at det, der efterlyses,
hjelpe med at dekke boligbehovet. primert kan afgrenses til en listning af, hvor i kommunen der
synes at kunne vare umiddelbar mulighed for at udvide
boligmassen i den almene boligsektor - inkl. bestrebelserne i si
henseende m.h.t. kollegiebyggeri. @K er den 28. august forelagt
en sag om mulig placering af almene boliger. Behandlingen af
sagen er forelobigt udsat.
Hensigtserklering: Konsekvenser  |Nar den endelige analyse af moderniserings- Afsluttet Sag om opfolgning pa analysen forelagt @K i april og Poltisk feb-14 10. april
af analyse af moderniserings- /renoveringsbehovet i kommunens bygninger (herunder videresendt til fagudvalg til droftelse i maj. I april besluttede 2014
/renoveringsbehov i kommunens  |skoleomrédet) foreligger, udarbejdes en kort- og langsigtet OK, at det anbefalede vedligeholdsniveau for udvendigt
bygninger strategi for, hvordan behovene kan imodekommes. Der vedligehold pa 11,8 mio. kr. indarbejdes i det administrative
leegges i prioriteringen serlig vaegt pd energirenovering. budgetforslag for 2015-2018, svarende til en budgetstigning pd
4,5 mio. kr. 1 2015 0g 0,5 mio. kr. i budgetirene 2016-2018.
Derudover er der med Budgetaftalen 2015-18 afsat 10 mio. kr. i
2015 og 30 mio. kr. érligt i 2016 og 2017 med henblik pd
genopretning, jf. Bascon analysen. Det ovrige behov for
moderniseringer forudswttes sammentenkt med
spacemangement analyser og vurderes i ovrigt nermere, nar
afrapporteringen af pilot-projekt i Lundtofte foreligger.
I alt 15.000|  -10.000f  -30.000|  -10.000
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HOVEDOVERSIGT

Hovedoversigten giver et summarisk overblik.

Oversigten er opdelt i:

Finansforskydninger
Afdrag pa 1&n
Optagelse af 1&n

A. Driftsvirksomhed
B. Anlaegsvirksomhed
C. Ejendomssalg

D. Renter

E. Finansiering

F.

G.

H.

Indteegter er markeret med minus (-) foran belgbet.
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HOVEDOVERSIGT
1.000 kr. netto

A. DRIFTSVIRKSOMHED

Berne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Teknik- og Miljgudvalget
@konomiudvalget

Erhvervs- og Beskesftigelsesudvalget

Forventede overfersler 14/15

B. ANLAEGSVIRKSOMHED

Borne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Teknik- og Miljgudvalget
@konomiudvalget

Forventede overfersler 14/15

C. EJENDOMSSALG
DRIFT OG ANLAEG 1ALT
D. RENTER

E. FINANSIERING
Udligningsordninger
Skatter

F. FINANSFORSKYDNINGER
G. AFDRAG PA LAN
H. OPTAGELSE AF LAN

BEVAGELSE | LIKVIDER

Likvide midler primo
Bevasgelse i 2014
Kursregulering

LIKVIDE MIDLER ULTIMO

4
OPR. Qverf. Over- Tillz2gs- KORR. 3. ans. AFVIG-
BUDGET 3.AR13 farsler 1. ans. 2. ans. KMB- Tekn. bevilling BUDGET regnskab ELSE
2014 2013/14 2013/14 regnsk. regnsk. beslutn omplac. 2014 2014 2014 Korr.bud.
(M 2 (3) 4 (5) (5) (€ (7)=(2-6) (8)=(1+7) 9) (10)=(9-8)
3.051.403 709 49.198 -3.725 2.091 967| -10.866 38.374 3.089.777 3.062.698 -27.079
848.895 600 21.583 -4.349 -1.300 -1.908( -12.069 2557 851.452 849.384 -2.068
60.541 1.885 -347 -346 1.191 61.732 61.732
1.033.464 660 398 880 2.333 -29 14.307 18.549 1.052.013 1.051.700 -313
108.043 413 3.315 1.162 459 5.349 113.391 107.491 -5.900
540.279 -964 21.8900 4.769 6.896 3653 -17.054 19.201 559.479 548.968 -10.511
460.182 117 -5.025 -7.000 -403 3.838 -8.472 451.710 443.423 -8.287
-40.000 -40.000
125.173 44.089 38.085| -50.223 -58.547 53.887 -416 26.875 152.048 134.164 -17.884
14.930 9.000 1.201 -10.000 -9.368 1.755 2.500 -4.912 10.018 5727 -4.291
48.256 19.500 2.882| -14.427 5.100 847 338 14.240 62.496 53.898 -8.598
15.281 1.000 19.867 3.837 3.183 -63 27.824 43,105 40.805 -2.300
23.149 11.089 12.228 -10.272 -18.694 14.285 -80 8.556 31.704 30.212 -1.492
23.558 3.500 1.807| -19.361 -38.768 37.000 -3.111 -18.833 4725 3.522 -1.203
-81.430 -680 -18.179 -2.120 -767 -57.544 -1 -79.291 -160.721 -128.732 31.989
3.095.146 44.118 69.104| -56.068 -57.223 -2.690 -11.283 -14.042 3.041.104 3.028.130 -12.974
1.714 -100 -3.300 -3.400 -1.686 -3.316 -1.630
-3.169.732 7.242 -6.792 121 -949 -378 -3.170.110 -3.167.731 2.379
261.600 7.242 -7.792 121 -949 -1.378 260.222 260.204 -18
-3.431.332 1.000 1.000] -3.430.332 -3.427.935 2.397
72.699 6.673 200 9.139 -869 12.233 27.376 100.074 109.074 9.000
60.331 -28.575 -28.575 31.756 35.107 3.351
-80.959 -6.196 -6.196 -87.155 -96.155 -9.000
-20.802 44.595 69.304| -77.501 -58.176 -3.438 2 -25.215 -86.016 -94.890 -8.874
57.900 - 174.863 174.863
20.802 - 86.016 94.890 8.874
78.702 - 260.879 269.753 8.874
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Bemeerkninger til hovedoversigt

Generelt

Samlet er der tale om et 3. ansl3et regnskab 2014, der giver en forbedring pa -8,9 mio. kr. Resul-
tatet er sammensat af forbedringer og forskydninger pa driftsvirksomheden (-27,1 mio. kr.), for-
skydninger af anleegsprojekter til 2015 (-17,9 mio. kr.), og modsatrettede forskydninger inden for
ejendomssalg (32,0 mio. kr.). Derudover er der samlet merudgifter inden for renter og finansiering
samt balanceforskydninger (4,1 mio. kr.)

I nedennaevnte er der naermere redegjort for afvigelserne inden for de enkelte hovedomrader.

Drlftswrksomheden (A)

Afvigelsen pa driftsvirksomheden bestdr af en forbedrlng pa netto -27,1 mio. kr. Der er tale om 3
typer af aendringer. Dels forskydninger til 2015 p& -23,2 mio. kr. (isaer vandaflednmgsafglft vedli-
geholdelsesmidler, skole-it), dels merforbrug inden for det specialiserede socialomrdde: Udsatte
bgrn og Handicappede (i alt 3,3 mio. kr.) og klubber (0,6 mio. kr.) samt trafikanlaeg (1,3 mio. kr.)
og Kommunale ejendomme (2,5 mio. kr.), i alt 7,7 mio. kr., dels mindreudgifter indenfor Beskeaefti-
gelsesomradet Treening og Omsorg samt Admlmstratlon (- 11 ,6).

Totalt set bestar forbedringen pa de -27,1 m|o kr. p& driftsvirksomheden sdledes af forskydninger
pa -23,2 mio. kr. og reelle mmdreudglfter pa -3,9 mio. kr.

Inden for kategorien reelle mmdreudgﬂ’ter findes den stgrste budgetafvigelse pa beskaeftigelsesom-
radet med en mindreudgift pa -8,3 mio. kr.

P skoleomridet er der tale om et mindreforbrug pd -5,0 mio. kr. pd de centrale konti, idet de -4,8
mio. kr. heraf kan overfgres til 2015 til it-handleplanen.

Der er naermere redegjort for afvigelserne i bemaerkningerne til de enkelte aktivitetsomrader.

Anlaegsvirksomheden (B)

Den samlede anlaegsportef;zilje for 2014 udggr 152 mio. kr. o efter at der er genbevilliget overfgrsler
fra 2013 til 2014 pa 82,1 mio. kr. i forbindelse med 3. ansldet regnskab 2013 og overfgrselssagen i
marts 2014, samt overflytninger i forbindelse med 1. og 2. ansldet regnskab 2014.

Der skgnnes nu et anlaegsforbrug pa 134,2 mio. kr., dvs. et mindreforbrug pd netto -17,9 mio. kr.,
som fglge af forskydninger af anlaegsprojekter til 2015-18 (-18,2 mio. kr.) samt en mindre andring
(0,318 mio. kr.). Forskydningen vedrgrer Lindegdrdskolen, Lyngby Idreetsby samt Bredebo.

Ejendomssalg (C)

Der er budgetteret med salg af ejendomme for 160,7 mio. kr. P.t. forventes en teknisk periodefor-
skydning pa 34,4 mio. kr. til 2015 primeert vedr. salg af Gyrithe Lemches vej 20. Hertil kommer
yderligere indtaegter fra frikgb af tllbagekszbsdeklaratloner (-1,1 mio. kr.) og frasalg af ejendomme
(-1,3 mio. kr.). I alt aendringer pa 32,0 mio. kr.

Med ovennaevnte aendringer nedjusteres budgetrammen for ejendomssalg til 128,7 mio. kr.

Renter og Finansiering (D+E)

Inden for renter og finansiering forventes en afvigelse pa netto 0,7 mio. kr.

Forvaerringen skyldes primaert mindreindteegter fra ejendomsskatter som falge af SKAT’s nedsaet-
telser af ejendomsvurderingerne af en lang raekke ejendomme (5,8 mio. kr.). Det forventes, at
der frem mod regnskab 2014 vil kunne blive tale om yderligere mindreindtaegter i takt med be-
handlingen af de enkelte sager.

Forvaerrlngen modsvares dog af gget “forskerskat” (-3,4 mio. kr.), mindreudgifter pa kommunens
I&n, som fglge af det fortsat lave renteniveau (-1,4 mio. kr.) samt merindteegter af likvide aktiver som
falge af en @get gennemsnitlig beholdning (-0,2 mio. kr.).

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014



Bemaerkninger til hovedoversigt

Balanceforskydninger (F+G+H)

Inden for balanceforskydninger skgnnes en merudgift vedrgrende afdrag p8 18n (3,4 mio. kr.), idet
afdrag pa 18n som en del af effektiviseringsforslagene for 2015 allerede skal indfris i 2014. Merud-
giften modsvares af en besparelse i 2015, hvor afdraget var forventet.

Derudover er der en aendring pa +/- 9,0 mio. kr. vedr. “pensionistlan”, hvor der forventes feerre
indfrielser (9,0 mio. kr.), men som modsvares af en Idnemulighed (-9,0 mio. kr.).

Konsekvenser for budgetdrene 2015-18

Forvaltningen har inden for de enkelte hovedomrader opgjort konsekvenserne af afvigelserne i bud-
getdrene 2015-18 for s& vidt angdr de udgifter/indtaegter, som ikke allerede er indregnet i Budget
2015-18. Resultaterne er vist pa side 7. £ndringerne er primaert begrundet i overfgrsler fra 2014,
og herudover enkelte mindre aendringer pa konkrete omrader.

Likviditetsudviklingen

I dette ansl3ede regnskab forventes en ultimobeholdning 2014 pa 269,8 mio. kr. I forhold til det
korrigerede budget 2014 (260,9 mio. kr.) er der tale om en forbedring pa 8,9 mio. kr.

I sidste afsnit i redeggrelsen er vist kommunens likviditetsudvikling i 2014.

Servicerammen

Mio. kr.

Serviceudgiftsramme 2014 2.394,8
Serviceudgifter budget 2014 (ekskl. "buffer” 12,2 mio. kr.) 2.382,6
Overfgrsler 2013-14, service 49,9
Forventet overfgrsel 2014-15 (sk@nnet) -40,0
Sager, tekniske korrektioner m.m. 1,0
1. ansldet regnskab 2014 3,3
2. ansldet regnskab 2014 4,0
3. ansldet regnskab 2014 -16,0
Serviceudgifter i alt pr. 30.9.2014 2.384,8
Overholdelse af serviceramme 10,0

Punkt nr. 1 - 3. andl et regnskab 2014 - overordnet vurdering

Bilag 2 - Side -6 af 63

+=overholdelse

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014



KONSEKVENSER FOR ARENE 2015-18
1.000 kr. netto

Driftsvirksomhed 2015 2016 2017 2018 IALT
B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET.............

Uddannelse og paedagogik...........cccceovviureinnn,

= SKOIBT ... i 4.230 -570 -570 -570 2.520
- KIUBBET.......oonsnnnmmmmms sississmismisms saammssssmmssssmenass 305 312 292 348 1.257
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET...........

Traening 0g OMSOIG. .. esseessvssossvsssiesssassmssnsnns 550 550 550 550 2.200
Handicappede........cccovvveeiiiiiiiniiieiiiiiines

SUNAREA.....cmemnmmmivsssioms msssmmssmmsmsmiemsmsssss -250 -250 -250 -250 -1.000
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET.......cococseernes

Granne omrader og kirkegarde samt trafik......

- Trafikanleag MV. ...oooveeeiene, 7.200 7.200
GKONOMIUDVALGET.....cccusssesmmsssmsmssnnissansas

Administration..........ccooece, 281 500 781
PUNEE covssssvnssimnssmsmsssmsnsssmrmssnsssmvsapusssessessonc 1.400 415 110 1.925
Kommunale ejendomme............ccccevciiiicininns 11.175 -25 -25 -25 11.100
Nettodriftsomrader i alt..........ccceserieerinrieneas 24.610 713 607 53 25.983
L — | 31.498] -5.000] -8.597| | 17.901|
T L | —— | -34.110]  1.000] | | -33.110|
|Ba|anceforskydninger ................................... | -3.200| | | | J
|SAMLET KONSEKVENS.......commeeeesssssssssseces | 18.798]  -3.287]  -7.990] 53]  7.574]

Punkt nr. 1 - 3. andl et regnskab 2014 - overordnet vurdering
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Punkt nr. 1 - 3. ansldet regnskab 2014 - overordnet vurdering
Bilag 2 - Side -9 af 63 10

SAMMENDRAG AF DRIFTSVIRKSOMHED
1.000 kr. netto

OPR. Over- KMB- Till=gs-| Korr. 3. ans. Afvig-

BUDGET | 3.AR | forsler | 1.ans.|2 ans.| be- Tekn. |bevilling| budget Forbrug Forbrug | regnskab else
Driftsvirksomhed 2014 2013 | 2013/14 | regnsk. | regnsk. | slutn. | omplac. 2014 2014 30.9 pct. 2014 korr.bud.
BZRNE- OG UNGDOMSUDV...........
Uddannelse og pzedagogik
= SKOIBT....eeee e 487.659 19.952| -6.762 -38 -1.095| 12.057| 499.716| 365.189 73,1% 494.556 -5.160
- Dagtilbud........cccoooimreereeee. 263.395 994 233| -4.000| -1.870 -9.787| -14.430| 248.965| 191.320 76,8% 248.965
= KIUBDOE. o o 16.079 -16 580 -1.187 -623 15.456 15.605 101,0% 16.062 606
Udsatte bam............cciiccnnniisniiaiins 81.762 600 6563| 1.600( 2.700 5.553 87.315 65.217 74,7% 89.801 2.486
KULTUR- OG FRITIDSUDV..............
Fritid og Kultur............ccoeevevvmevirenen.
ik 11 SRt 9.050 315 237 552 9.602 7.104 74,0% 9.602
Sldraet e, 2101 137 -178 -41 2.061 940 45,6% 2.061
- Folkeoplysning 14.003 471 -0 471 14.473 11.129 76,9% 14.473
- Bibliotek........ccovvereieereiece 31.066 190 103 293 31.359 22.759 72,6% 31.359
= U s cnnninasiinsas 4.321 772 -347 -508 -84 4.238 2.082 49,1% 4.238
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDMV..........
Traening 0g OMSOrg.......ccceeeveucvnnn.. 502.637 560 470 -120( -267 -8.002| -7.359| 495.277| 376.184 76,0% 494.714 -563
Handicappede.......cccocu......... 223.704 100 -743| 1.000] -600 29 6.941 6.669| 230.373| 165.778 72,0% 231.173 800
SUNAREH.. o mammmma g 307.124 671 3.200 15.368| 19.239| 326.363| 205.220 62,9% 325.813 -550
TEKNIK- OG MILJGUDV........cccererues
Granne omrader og kirkegarde
saMt Ak oo vmmmamismainic
- Grgnne omrader og kirkegarde........ 25179 -2.100( 1.011 200 6.262 5.373 30.552 28.888 94,6% 30.552
- Trafikanlzag mv. ..coveeecee, 79.150| -633 2.636| -1.011 962 -5.802| -3.848 75.302 49.226 65,4% 69.402 -5.900
Miljg og natur.........coeoveeviiiiie. 3.714| 1.046 2.779 -2 3.823 7.537 2.271 30,1% 7.537
ZKONOMIUDV
Beredskab.........coooeeveeeucieien, 15.331 400 -417 17 15.315 12.241 79,9% 15.315
Administration 343.703| -1.046 5.129| 4.102 949| 2.444 -4.746 6.832| 350.535| 260.747 74,4% 348.754 -1.781
Puligbelab......c..uiuwisning 20.562 3.625 517| 3.807 -18.922| -10.973 9.589 510 5,3% 9.544 -45
Kommunale ejendomme 160.682 82| 12.746 150 2.140| 1.209 7.031| 23.358| 184.040( 122.618 66,6% 175.355 -8.685
ERHVERV- OG BESK/AEFTIG.UDV...
Beskasftigelse.....c.cccvnniinni: 293.262 -5.025| -7.000| -403 5.507 -6.920 286.341 180.812 63,1% 281.054 -5.287
Ydelser og overfarsler..........ccoo....... 166.921 117 -3.819| -3.702| 163.219 118.181 72,4% 160.219 -3.000
ErhVerv.....cccoooeviiiieieceeceesees 2.150 2.150 2.150 1.798 83,6% 2.150
Nettodriftsomrader i alt.................... 3.051.403 708| 49.198| -3.725| 2.091 967| -10.866| 38.374| 3.089.777| 2.205.819 71,4%| 3.062.698| -27.079

+ = merudgift/mindreindtaegt

Made'| Gkonomilavalget d. 13-11-2014
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B@ZRNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PAEDAGOGIK - SKOLER

AFVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og B2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Folkeskoler 323.991 -3.800 3.800
Feellesudgifter f. komm. samlede skolevaesen 4.097 -1.000 1.000
| Syge- og hjemmeundervisning 639 -150 -150 -150 -150 -150
Paedagogisk psykologisk radgivning mv. 8.286
Skolefritidsordninger 38.761
Befordring af elever i grundskolen 654
Specialundervisning i regionale tilbud 3.303 -210 -420 -420 -420 -420
Kommunale specialskoler 68.395
Bidrag til statslige og private skoler 29.351
Efterskoler og ungdomskostskoler 5.162
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4.697
Produktionsskoler 1.383
Teatre 103
|Ungdomsskolevirksomhed 8.018
Motorikhuset 2.877
| alt 499.716] -5.160 4.230 -570 -570 -570

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Folkeskoler
Forventet mindreforbrug vedrgrende udvikling og indsatsomrader pa -0,8 mio. kr.

Herudover er der -3,0 mio. kr. vedrgrende mindreforbruget i 2013 som overfgres til 2015 og indgar
som en del af finansieringen af IT-Handleplanen pa skoleomradet - jf. at dette o0gsa blev naevnt
ved 2. AR.

Faellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen
Forventet mindreforbrug vedrgrende Laeringshuset pa ca. -1,0 mio. kr. - primaert som fglge af af-
lysning af kurser grundet reformimplementering lokalt pa skolerne.

Overfgres mindreforbruget vedrgrende folkeskoler pa -0,8 mio. kr. og -1,0 mio. kr. vedr. Lee-
ringshuset, i alt -1,8 mio. kr. vil belgbet eventuelt kunne anvendes til yderligere finansiering af IT-
handleplanen i 2015, i forhold til finansieringsforslaget i BUU sag i november "Digital strategi og

handleplan”

Herved udggr den samlede overfgrsel til IT-Handleplanen i 2015 ca. 4,8 mio. kr.

Syge- og hjemmeundervishing

Budgettet til syge- og hjemmeundervisning udggr 0,64 mio. kr. Omradet er underlagt lovgivning,
som bevirker, at bgrn bosiddende i Lyngby-Taarbaek Kommune, ved indleeggelse skal tilbydes hos-
pitalsundervisning. Der er stor usikkerhed om niveauet for syge- og hjemmeundervisning. Pa bag-
grund af udgiftsudviklingen i 2013 og 2014 forventes et mindreforbrug pd 0,15 mio. kr. i 2014,
Budgettet reguleres tilsvarende i 2015 og frem.

Specialundervisning i regionale tilbud
Specialrddgivningsopgaven overgar til VISO svarende til 0,21 mio. kr. i 2014 (1/2 ars effekt) og

0,42 mio. kr. i 2015.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PADAGOGIK - SKOLER

OVRIGE BEMAERKNINGER

Centralt
P8 de centrale konti pa skoleomradet forventes derudover et samlet mindreforbrug pa ca.-3,0 mio.

kr. som daekker over mindreforbrug pa kommunale specialskoler pa ca. -2,0 mio. kr., mindre-
forbrug p8 SFO p& -0,7 mio. kr. og samlet mindreforbrug pé gvrige centrale konti svarende til -0,3

mio. kr.

Af mindreforbruget pa -3,0 mio. kr. foresl3s ca. 2,0 mio. kr. prioriteret til at deekke det tilsvarende
merforbrug pa klubomradet.

Det resterende forventede mindreforbrug pa -1,0 mio. kr. er indenfor overfgrselsadgangen og kan
eventuelt indgd i IT-Handleplanen i 2015.

Decentralt
Der er i oktober afholdt gkonomisamarbejdsmgder mellem skolerne og forvaltningen - dels i lyset
af skolernes relativt store mindreforbrug i 2013 og dels i lyset af de gkonomiske andringer skolere-

formen medfgrer.

P& baggrund af mgderne og skolernes meldinger forventes der forelgbigt et samlet mindreforbrug
pa skolerne svarende til ca. -1,0 mio. kr. Mindreforbruget deekker over merforbrug pa nogle skoler
og mindreforbrug pa andre skoler. Mindreforbruget pr. skole er indenfor skolernes overfgrselsram-
me - undtaget Ungdomsskolen, jf. nedenfor.

Til sammenligning kan det naevnes, at der pa det decentrale skoleomrade blev overfgrt i alt 16,9
mio., kr. fra 2013 til 2014, hvoraf ca. 5,2 mio. kr. skyldes lock-out i fordret 2013.

Nedbringelse af akkumuleret merforbrug pa Trongdrdsskolen

Der er indgdet aftale med ledelsen pa Trongardsskolen om, at skolens akkumulerede merforbrug i
2011 skal afvikles endeligt i 2014 - svarende til at der skal afvikles et overfgrt merforbrug fra tidli-
gere ar pa ca. 0,8 mio. kr. P& baggrund af gkonomimgde med skolen i oktober forventes Trongards-
skolen imidlertid at have et samlet merforbrug i 2014 pa ca. 0,8 mio.kr. inkl. det overfgrte merfor-
brug fra tidligere ar. Baggrunden for, at resultatet ikke balancerer i 2014, er isaer ggede udgifter til
vikardeekning. Derudover udestar dagpengerefusioner for langtidssyge medarbejdere, ligesom der
har vaeret ekstra udgifter til indvendig vedligeholdelse i forbindelse med indbrud/haervaerk. Tron-
gardsskolen nedbringer sSledes ikke det akkumulerede merforbrug i 2014 - men holder sig indenfor
5 % overfgrselsadgangen. Merforbruget overfgres derfor til skolens budget i 2015.

Trongdrdsskolen har, i forbindelse med regnskabsforklaringen ved 3. ansldet regnskab, anfgrt at de
i 2015 vil optimere udnyttelsen af egne laererressourcer til vikardaekning i forbindelse med lektieca-

fé og kurser og derved mindske vikarforbruget.

Forvaltningen vil i samarbejde med Trongardsskolen fglge skolens regnskab teet i 2015.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolen inkl. 10 klasse har umiddelbart et mindreforbrug svarende til regnskabet i 2013.
Med overfgrslen fra 2013, forventes det samlede mindreforbrug i 2014 at udggre ca. -1,6 mio. kr.,
hvoraf ca. -0,9 mio. kr. (inkl. 10 klasse) kan overfgres. Ungdomsskolen melder selv, at de har haft
problemer med at fylde aktivitetsholdende efter branden - men at der nu er ved at komme gang i
tilmeldingerne igen. Uanset har Ungdomsskolen et mindreforbrug i 2014 som formentligt ikke vil
kunne holdes indenfor overfgrselsadgangen og derfor kan tilbagefgres kommunekassen ved Regn-

skab 2014.
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BORNE- OG UNDGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PZAEDAGOGIK - DAGTILBUD

DAGTILBUD
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og B2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014| 2014 2015 2016 2017 2018
Teatre 378
Feelles formal 30.532
Dagpleje 15.406
Vuggestuer 19.085
Bgrnehaver 26.804
Integrerede daginstitutioner 131.945
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 6.581
Tilskud til Puljeordninger og
privatinstitutioner 18.204
| alt 248.965 0 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Der er umiddelbart ingen afvigelser til bevillingerne, men fglgende gvrige bemeaerkninger:
Feelles formal:

Kapacitetstilpasningspulje
P& dagtilbudsomradet er der dannet en kapacitetstilpasningspulje, der er resultatet af de demo-

grafireguleringer, der sker ifm. den arlige befolkningsprognose og evt. ned- og opnormeringer
foretaget de foregdende &r. Puljen dannes i praksis i forbindelse med, at den samlede budget-
ramme skal fordeles pa de enkelte institutioner og udmeldes inden budgetaret starter. Her forde-
les budgettet i forhold til de normerede pladser i hver institution. Det er herefter forventningen at
det ikke-udmgntede belgb anvendes i Igbet af dret til demografi- og administrative sendringer.

Kapacitetstilpasningspuljens oprindelige budget i 2014 var pa 6,1 mio. kr., heraf er 3,6 mio. kr.
tilfgrt som fglge af demografireguleringer og 2,5 mio. kr., der stammer fra de nednormeringer, der
er foretaget i 2013. Indtil september 2014 var der brugt 0,2 mio. kr. af puljen.

Kommunalbestyrelse besluttede 4. september 2014 at udbygge Bgrnehuset Trinbraettet med 2
pavilloner for at opnormere med 20 bgrnehavebgrn. Udgiften i 2014 bliver 2,0 mio. kr.

Derudover blev der ved 2. anslaet regnskab lagt 3,0 mio.kr. i kassen.

Restbudgettet pd 0,9 mio. kr. er ikke pd nuveaerende tidspunkt disponeret, men forvaltningen vil
laegge en sag pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde i december vedrgrende kapacitetsmangel i
distrikt Virum/Brede, hvor restbudgettet sandsynligvis vil indga i et Igsningsforslag.

Belaegningsregnskab og mellemkommunale refusioner
For 2014 tyder den forelgbige prognose for indskrivningen pr. 16. oktober pd, at den forventede

brutto merindskrivningsudgift vil blive pd 1,8 mio. kr. Merudgiften finansieres dels af gget forzel-
drebetaling og dels af mindreudagifter til mellemkommunale refusioner. Nar udgiften til “mellem-
kommunale refusioner” falder skyldes det at LTK passer flere udenbysbgrn end LTK far passet
udenbys. Nettoresultatet pa flere bgrn i LTK institutionerne er sdledes med til at forklare merudgif-
ten til merindskrivning, hvorfor merindskrivningen skal ses i sammenhang med posten “mellem-
kommunal refusion”.

Det mellemkommunale refusionsbudget blev reduceres med 1,0 mio. kr. ifm. 2. ansldet regnskab.
Det skgnnes, at mellemkommunale refusioner og beleegningsregnskabet kommer ud af 2014 med
et forbrug der balancerer med det korrigerede budget.
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B@RNE- OG UNDGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PZAEDAGOGIK - DAGTILBUD

Dagplejen

Dagplejens budget blev ifm. 2. ansl8et regnskab reduceret med 2,0 mio. kr. Mindreforbruget skyl-
des blandt andet et for hgjt budget til manglende foraeldrebetaling (1,0 mio. kr.) Denne post er i
2015-2018 nedsat med 1,0 mio. kr. i forbindelse med effektiviseringsforslagene. P& nuvaerende
tidspunkt forventes dagplejens forbrug at balancere med det korrigerede budget.

Seerlige dagtilbud og saerlige klubber

I 2013 var der et merforbrug pa szerlige dagtilbudspladser til bgrn efter servicelovens § 32 pa 1,0
mio. kr. Merforbruget skyldtes hovedsageligt, at der i 4. kvartal 2013 var flere bgrn § 32 bgrn end
ventet. Det hgje udgiftsniveau fra 4. kvartal 2013 ser umiddelbart ud til at fortsaette i hele 2014.
Derfor har § 32 puljen faet tilfgrt 2,0 mio. kr. i forbindelse med 2. ansldet regnskab. P& nuvaeren-
de tidspunkt forventes § 32 puljens arsforbrug at balancere med det korrigerede budget.

De decentrale institutioner

De enkelte institutioners mer- eller mindreforbrug i 2014 er beregnet ud fra en simpel lineger
fremskrivning. Det vurderes at de fleste institutioner ved arets udgang vil holde sig inden for
graenserne +/- 5%, og at institutionerne ikke har sendre adfaerd hvilket betyder at institutionernes
samlede forbrugsniveau ved &rets afslutning vil veere i overensstemmelse med det udmeldte bud-
get, dog med et overfgrselsniveau svarende til 2013/14.

Med hensyn til Barnehuset Laerkereden vurderes underskuddet p.t. at udggre 1,4 mio. kr., hvilket
svarer til et merforbrug pa 27,3 %.
Forvaltningen er i Isbende dialog med institutionen og fglger gkonomien teet.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGETS UDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PAEDAGOGIK - KLUBBER

AFVIGELSER

Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og B2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014| 2014 2015 2016 2017 2018
Klub Lyngby - feellesomradet -17.736 606 305 312 292 348
Klub Lyngby - klubberne 31.929
Taarbaek Fritidscenter 1.263
| alt 15.456 606 305 312 292 348

+ = Merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Mindreindskrivning i klubberne i 2014

Prognoserne for |ndskr|vn|ngen pd klubomradet viser, at der kan forventes en vaesentllg min-
dreindskrivning i 2014 i bade fritids- og ungdomsklubber. Der er i 2014 en normering pa hhv. 1.699
pladser i fritidsklubber og 709 pladser i ungdomsklubber. P3 baggrund af indmeldelsestallene pr. 1.
oktober 2014 er der prognosticeret en mindreindskrivning pd 279 heldrspladser i fritidsklubberne og
100 pladser i ungdomsklubberne.

Det fglger af ressorucetildelingsmodellen, at fritidsklubberne ultimo aret efterreguleres for mer-
/mindreindskrivning svarende til indteegterne fra foreeldrebetalingen. Ungdomsklubberne reguleres
med 50 pct. af enhedsbelgbet. Nettoeffekten af mer-/mindreindskrivning for den kommende gko-
nomi er mere begreenset, idet reguleringen af klubbernes budgetter overveJende modsvarede af en
tilsvarende aendring i indteegterne vedrgrende foraeldrebetaling, der bogfgres pa feellesomradet.

P& denne baggrund forventes klubberne at opleve en nedregulering af budgettet i 2014 pa knap 4
mio. kr. Der er iveerksat en raekke initiativer, for at tilpasse forbruget til den lavere aktivitet - m|t|a—
tiverne vil dog fgrst have fuld effekt i 2015. Der forventes derfor et samlet merforbrug i 2014 pa i
alt 1,8 mlo kr. for klubomradet under ét (ekskl. et forventet merforbrug vedr. friplads- og Sfasken-
derabat pa 0,6 mio. kr., jf. nedenfor). Merforbruget sgges daekket inden for centrale konti pa skole-
omradet, jf. bemaerknlngerne til skoleomradet, sdledes at Klub Lyngbys gkonomi kan afsluttes med
udgangen af 2014. Ansvaret for klubbernes gkonomi i 2014 ligger som en overgangslgsning pa cen-
tralt niveau - pr. 1. januar 2015 overgar ansvaret til de enkelte skoler.

Kapacitetstilpasning for 2015-18 samt fripladser og sgskenderabat

Kapacitet i 2015-18

Ved fastleeggelsen af kapaciteten for klubomradet i budget 2015-2018 er der taget udgangspunkt i
de opgjorte daekningsgrader for 2013, jf. budgetbemaerkningerne til klubomradet. Med prognoserne
for indskrivningen i 2014 er der konstateret et kraftigt fald i sggningen til klubberne, Jf ovenfor.

Det forventes, at antallet af pladser i fritidsklubber vil udggre 69,9 pct. af de 10-12 arige (mod 81,4
pct i 2013), mens antallet af pladser i ungdomsklubber forventes at udggre 18,7 pct af de 13-17
arige (mod 19,9 pct. i 2013). Der foretages derfor en ny tilpasning af kapaciteten p& omradet, med
henblik pa at sikre et opdateret budgetgrundlag for klubberne:

2015 2016 2017 2018
Budget 2015-18
Pladstal i fritidsklubber 1635 1644 1624 1687
Pladstal i ungdomsklubber 652 658 672 680
Ny kapacitetstilpasning
Pladstal i fritidsklubber 1405 1412 1395 1449
Pladstal i ungdomsklubber 614 620 633 640
£Zndring
Antal pladser i fritidsklubber -230 -232 -229 -238
Antal pladser i ungdomsklubber -38 -38 -39 -40
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B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGETS UDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PAEDAGOGIK - KLUBBER

Fripladser og sgskenderabat
I forbindelse med implementeringen af folkeskolereformen er klubberne pr. 1. august 2014 blevet

en del af skolernes organisation. Klubberne drives herefter efter folkeskoleloven. Som en konse-
kvens heraf er fritids- og ungdomsklubber omfattet af regler om sgskenderabat.

Ved budgetlaegningen af udgifter til fripladser og sgskenderabat pa klubomradet blev der taget ud-
gangspunkt i niveauet for fripladser og sgskenderabat i SFO. Det blev saledes forudsat, at de sam-
lede udgifter til fripladser og sgskenderabat vil udggre i alt 32,7 pct. af foreeldrebetalingen.

Det har imidlertid vist sig, at udgiften til sgskenderabat har veeret vaesentlig hgjere end forudsat.
Efter opggrelsen af udgifter til fripladser og sgskenderabat for august og september er den samlede
udgiftsandel opgjort til 40,4 pct. af foreeldrebetalingen.

De hgje udgifter til sgskenderabatter skal ses pa baggrund af, at det oprindeligt er lagt til grund, at
der ydes sgskenderabat til pladser med de laveste takster. Dvs. at forzeldre betaler fuld pris af den
hgjeste institutionstakst, og at der ydes et tilskud pa 50 pct. af taksten vedrgrende sgskende i gvri-
ge institutioner. Efter lovgivningen skal der imidlertid ydes sgskenderabat pa de for kommunen bil-
ligste pladser. Taksten i fritidsklubber er pt. 1.059 kr. pr. maned og i ungdomsklubber 200 kr. pr.
maned. P& grund af den valgte takststruktur - hvor forzaeldrebetalingen i ungdomsklubber er vee-
sentligt lavere end fritidsklubber — er kommunens nettoudgifter til en plads i fritidsklub lavere end
en plads i ungdomsklub. For sgskende i fritidsklubber og ungdomsklubber skal der sdledes ydes
sgskenderabat pa fritidsklubtaksten. Udgiften til sgskenderabat bliver derfor hgjere end ellers for-
ventet. Problemstillingen er drgftelse med Undervisningsministeriet, der har bekreeftet fortolkningen

af reglerne.

Samlet kapacitetstilpasning, inkl. ggede udgifter vedrarende fripladser og sgskenderabat
Der forventes en merudgift vedrgrende fripladser og sgskenderabat pd 0,6 mio. kr. i 2014.

Merudgiften vedrgrende fripladser og sgskenderabat i 2015-18 indgdr i den nye kapacitetstilpasning
af omradet. Med den forventede reduktion i pladstallene, og ggede udgifter vedrgrende fripladser og
sgskenderabat, er der samlet behov for at Igfte budgetrammen i 2015 og frem med 0,3 mio. kr.
arligt.

OVRIGE BEMARKNINGER

Der pdgar pt. et arbejde med teknisk at integrere klubbernes gkonomi med skolerne, jf. skolere-
formen og den nye klubstruktur. De tekniske flytninger af personaleressourcer fra klubber til skoler
endnu ikke er p8 plads. Prognosen skal ses i lyset heraf.
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B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: UDSATTE BZRN

AFVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og B2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014| 2014 2015 2016 2017 2018
Indteegter fra den centrale
refusionsordning -4.050 -134
Seerlige klubtilbud 3.998 -474
Plejefamilier og opholdssteder 27.963 1.888
Forebyggende foranstaltninger 26.821 2.523
Dggninstitutioner 18.784 110
Sikrede d@gninstitutioner 2.137 -783
Radgivning og rédgivningsinstitutioner 1.753 -885
Ledsageordninger 46 0
Kontantydelser 9.821 240
Flygtninge 43 0
| alt 87.315 2.486 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Ved udgangen af 3. kvartal 2014 forventes der et merforbrug pé 2,5 mio. kr. pa aktivitetsomradet
Udsatte bgrn i forhold til det korrigerede budget.

Hoveddrsagen er, at der i 2014 kan konstateres markant opdrift i antallet af sager pa Forebyggende
foranstaltnlnger svarende til godt 2,5 mio. kr. som fglge af en reekke krav, der stilles i Overgrebs-
pakken, som tradte i kraft 1. oktober 2013. Overgrebspakken har faet fuld effekt i 2014 og medfg-
rer et stigende pres, bade antalsmaessigt og gkonomisk, da den genererer flere sager.

Herudover skgnnes merforbrug pa PIeJefamlher og opholdssteder pa 1,9 mio. kr., men et mindre-
forbrug i samme stgrrelsesorden fordelt pa Seerlige klubtilbud, Sikrede dggninstitutioner og Radgiv-

ning og radgwmngsmstltutloner

Udviklingen i udgifterne set i forhold til budgetdrene 2015-18 vil blive fulgt teet frem til 1. ansldet
regnskab 2015.

Sarllge klubtilbud

P& Seerlige klubtilbud estimeres ved 3. anslaet regnskab for 2014 et mindreforbrug pa -0,5 mio. kr.
Dette er et resultat af, at det aktuelle aktivitetsniveau er 0,6 heldrspersoner lavere end forudsat i
det korrigerede budget, og at det gennemsnitlige prisniveau for de aktuelle foranstaltninger skgns-
maessigt er 23.000 kr. lavere end forudsat i det korrigerede budget.

Ple]efamlller og opholdssteder
Pa seerlige Plejefamilier og opholdssteder estimeres ved 3. anslaet regnskab for 2014 et merforbrug

pa 1,9 mio. kr. Dette er et resultat af, at det aktuelle aktivitetsniveau er 3,1 heldrspersoner lavere
end forudsat i det korrigerede budget, men samtidig er det gennemsnitlige prisniveau steget med
sk@nsmaessigt 48.000 kr., hvilket resulterer i et samlet merforbrug.
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B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: UDSATTE B@RN

Forebyggende foranstaltninger

Hovedarsagen er, at der i 2014 kan konstateres markant opdrift i antallet af sager pa Forebyggende
foranstaltninger svarende til godt 2,5 mio. kr.

Dette skyldes fglgerne af en reekke krav, der stilles i Overgrebspakken, som tradte i kraft 1. oktober
2013. Det indebeerer:

o hurtig og systematisk vurdering af underretnlnger om bgrns mistrivsel samt beredskab til fo-
rebyggelse, tidlig opspormg og handtering af overgreb mod bgrn.

o Overgrebspakken har faet fuld effekt i 2014 og medfgrer et stigende pres, bade antalsmaes-
sigt og gkonomisk, da den genererer flere sager, bade i forhold til radgivning og vejledning,
forebyggende foranstaltninger og enkelte anbringelser. Aktuelt vedrgrer sagerne problem-
stillinger for bgrn i forbindelse med skilsmisser, opdragelse, utilpassethed og generel mis-
trivsel.

o udgifter til Bgrnehuse. Bgrnehusene afregnes i forhold til befolkningsandelen af 0-17 arige
(objektiv finansiering pa 156.000 kr. i 2014) og efter forbrug.

Dette betyder at flere ydelser bliver kgbt internt i kommunes forebyggelsescenter og eksternt i me-
re komplicerede sager, hvor Forebyggelsescentret ikke kan Igfte opgaven. Tidligere ar er Forebyg-
gelsescentret budget blevet tilfgrt midler fra aktivitetsomradets gvrige budget. Med det ggede ud-
giftspres er dette ikke laengere muligt. Ca. 1,5 mio. kr. af det forventede merforbrug kan henfgres
til Forebyggelsescentret.

Ved 8rets start blev det forudsat, at der ville komme 100 heldrspersoner t|I en gennemsnltsprls pa
236.000 kr. Aktuelt forventes 155 helarspersoner til en gennemsnitspris pa 189.000 kr. S8 mens
gennemsnitsprisen er faldet er antallet af heldrspersoner steget markant.

Sikre dggninstitutioner

Medio 2014 skgnnes forbruget pa sikrede dggninstitutioner at ligge -0,6 under det budgetterede
niveau. Skgnnet er primaert et resultatet af, at der aktuelt ikke er aktivitet p& omradet, hvorfor der
kun er afholdt udgifter til objektiv finansiering af regionernes sikrede institutioner.

Rﬁdglvnmg o9 rédglvnlngsmstltutloner

P& szerlige Radgivning og radgivningsinstitutioner estimeres for 2014 et mindreforbrug pa -0,9 mio.
kr. Dette er et resultat af, at det aktuelle aktivitetsniveau er 8,6 heldrspersoner lavere end forudsat
i det korrigerede budget. Samtidig er det gennemsnitlige prisniveau 67.000 kr. mindre end forud-

sat.

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014



19

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: FRITID OG KULTUR
AFVIGELSER

Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og B2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014| 2014 2015 2016 2017 2018
Kulturfonden inkl. kulturkontrakter 778 0 -90 -90 -90 -90
Kultur gvrige 1.616 0 0 0 0 0
Sophienholm 649 0 90 90 90 90
Lyngby Stadsarkiv 1.195
Kultur i alt 4.238 0 0 0 0 0
Idraet 2.061 0 0 0 0 0
Folkeoplysning 14.473 0 0 0 0 0
@vrig fritid 585
Templet 478
Boligsocialt arbejde 1.062
Musikskolen 7.477
Fritid i alt 9.602 0 0 0 0
Bibliotek 31.359 0 0 0 0
| alt 61.732 0 0 0 0

Punkt nr. 1 - 3. andl et regnskab 2014 - overordnet vurdering
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+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtsegt

Kulturfonden inkl. kulturkontrakter — Opsigelse af aftale med KuIturMetropoI @resund
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 17. november 2011, at LTK skulle indgd i den regionale
kulturaftale KulturMetropol @resund (KM@). Det har efterfglgende vist sig vanskeligt at etablere et
samarbejde om de konkrete projekter. Kultur- og Fritidsudvalget har derfor den 5. december 2013
godkendt, at LTK opsiger sit medlemskab af KM@. LTK har i hvert af drene 2012-2014 brugt
110.000 kr. p& medlemskabet, hvoraf 90.000 kr. finansieres via Kulturfonden, mens de resterende
20.000 kr. afholdes af skoleomradet (vedr. projektet Kreative Bgrn).

I forleengelse af besparelsen ved op5|gelsen medlemskabet af KM@ overfgres 90.000 kr. kr. arligt
fra 2015 til Sophienholm med henblik pa anskaffelse af nyt kgretgj til kunsttransport, jf. nedenfor.

Sophienholm - anskaffelse af nyt kgretgj til kunsttransport
Genopretningsplanen for Sophienholm er lykkedes i 2013. Sophienholms indteegtsdaekkede gkonomi
er dog fortsat meget fglsom over for de enkelte arrangementers overskudsgrad.

o Forbrug ultimo  Korrigeret Restbudget
e september ‘budget |

Udgifter 2.298.314 2.538.535 240.221
Indteegter -1.897.520 -1.889.945 7.575
I alt 400.794 648.590 247.796 |-

Det samlede indtaegtsniveau svarer ultimo september til budgettets indtaegtskrav for hele dret (-1,9
mio. kr. inkl. katalog- og plakatsalg samt fondstmdtaegter) Der forventes imidlertid et mere beske-
dent indtaegtsniveau i resten af dret. Med fortsat fokus pa udgiftsstyringen er det vurderingen, at
budget og forbrug vil veere i balance i 2014.

Sophienholm stdr imidlertid over for, at skulle anskaffe et nyt kgretgj til kunsttransport. Der ses
ikke mulighed for, at Sophienholm inden for det afsatte budget i 2015 og frem har mulighed for at
daekke dels leasingudgift samt opspare midler til kgb af kgretgjet efter endt leasingperiode. Budget-
tet til Sophienholm lIgftes derfor med 90.000 kr. fra 2015 og frem.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: FRITID OG KULTUR

OVRIGE BEMAERKNINGER

Lyngby-Taarbaek Aftenskole

Den 8. august 2014 besluttede bestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Aftenskole (LTA), at LTA gik i beta-
lingsstandsning. Som fglge heraf mangler fritidsomradet et udestdende tilgodehavende pa 220.267
kr. vedrgrende manglende deltagerbetaling for sommerferieaktiviteter i 2014.

Betalingsstandsningen indebeerer imidlertid, at 4. rate af tilskud til laerer- og lederlgn ikke er udbe-
talt til LTA svarende til en besparelse pd 115.652 kr. Denne rate kan derfor indgd i deekningen af
den manglende indtaegt. Den resterende del af indtaegtstabet forventes at kunne finansieres inden
for Kultur- og Fritidsudvalgets samlede ramme.

Bibliotek

Ved 2. ansl8et regnskab blev det annonceret, at der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. som
fglge af renovering af bl.a. toiletter og studieceller. Renoveringsarbejdet bliver imidlertid mindre
omfattende end hidtil antaget, ligesom der er usikkerhed om, hvorvidt alle udgifter hertil bliver af-
holdt i indevaerende &r. Det forventes pa denne baggrund, at forbrug og budget vil vaere i balance.

Musikskolen

Det forventes, at forbrug og budget er i balance. Af hensyn til ikke at overstige den fastsatte green-
se for forholdet mellem elevbetaling og leererlgnninger pa 33 1/3 pct. er taksten for aret 2014/15
ueendret ift. 2013/14. Overstiges denne graense, vil statstilskuddet bortfalde. Med den seneste
prognose, hvor der er indbetalt 2 ud af 3 rater, forventes elevbetalingsprocenten at udggre 30,3
pct.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: TRZEENING OG OMSORG

AFVIGELSER
Korr. Budget Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18

1.000 kr. netto 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Administration - personalekonti 12.375 0 0 0 0 0
Sekretariat 15.793 0 0 0 0 0
Visitation 161.824 -1.950 0 0 0 0
Frit valg-puljen 107.442

Hjselpemidler 21.322 900 400 400 400 400
Kgb og salg 27.556 -2.000

Qvrigt 5.504 -850 -400 -400 -400 -400
Traening 40.611 0 0 0 0 0
Treening feelles 22.135

Hjemmeplejen Virum/Sol/ 2.646

Hjemmeplejen Baune/Lundtofte 14.086

Service-Team/Madservice 1.744

Omradecentre 264.732 1.387 550 550 550 550
Omradecentre faelles 21.256

Plejehjem Virum/Sol/Lykkens G 105.310 25 50 50 50 50
Plejehjem Brede/Baune/Borre 92.070

Plejehjem Lystoftebakken 46.096 1.362 500 500 500 500
/Eldre-pujlen -57 0 0 0 0 0
I alt 495.278 -5663 550 550 550 550

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Visitation - Hjeelpemidler

Omridet forventes at udvise et samlet merforbrug pa 0,9 mio. kr. Merforbruget fordeler sig ho-
vedsageligt p8: Optiske synshjaelpemidler (f.eks. seerlige skaerme til it-brug) 0,5 mio. kr. og Arm-
og benproteser 0,7 mio. kr., mens fglgende post har et mindreforbrug: Andre hjaelpemidler 0,3
mio. kr. I forhold til optiske synshjzaelpemidler gar en forelgbig vurdering pa, at der er en stigning i
antallet af borgere, som visiteres til optiske synshjeelpemidler, idet grupper som demente og hjer-
neskade har vaeret repraesenteret i stigende grad. Endvidere har et stigende antal eldre gnske om
fortsat at kunne benytte it i deres hverdag, hvilket kraever at de tilkendes optiske synshjzelpemid-

ler.

I forhold til Arm- og benproteser er der tale om, at én borger er blevet visiteret til elektrisk arm- og
knaeproteser til en samlet udgift pa 0,8 mio. kr., hvilket er en ekstraordinaer stor udgift, som nor-
malt ikke rummes i det afsatte budget.

Visitation - Kgb og salg
Kgb og salg omradet er gennem 2014 blevet analyseret, blandt andet med henblik pa, at vurdere
de langsigtede effekter af ombygningen af kommunens plejehjem.

Kgb og salg i LTK omfatter de omrader, hvor kommunen enten betaler eller far refusion for borgere,
der modtager ydelser indenfor kategorierne plejebolig, frit valg eller bo-tilbud. Eksempelvis, ndr en
LTK-borger flytter ind pa et bo-tilbud i en anden kommune, sa skal LTK betale den anden kommune
for borgers ophold - det svarer altsa til, at LTK kgber og betaler for en plads i en anden kommune.

Analysen viser indtil videre, at der er en positiv udvikling i gang indenfor det delomrade af Kgb og
Salg, der vedrgrer plejeboliger. Der er relativt flere udenbys borgere, der i ar veelger at bo i kom-
munen, i forhold til det der er forudsat. Det betyder, at der szlges flere plejeboligpladser end for-
ventet. Det betyder alt andet lige, at der er et mindreforbrug, nar man kigger pa kgb og salg af
plejeboliger samlet set. Som konsekvens heraf forventes pt. et mindre forbrug pa forelgbigt 2 mio.

kr. i 2014.
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Der pdgar fortsat et analysearbejde vedrgrende de gvrige delomrader indenfor kgb og salg (salg af
plejeboliger, kab og salg af hjemmehjzelp og keb af bo-tilbud). Der er endvidere konstateret nogle
uhensigtsmaessigheder i forhold til opsaetningen af gkonomisystemet og samspillet med fagsyste-
met, hvorfor der samlet set endnu er usikkerhed omkring de gvrige delbudgetter.

Det kan derfor ikke udelukkes, at der vil veere andre omrader, som udviser et mindreforbrug i for-
hold til budgettet, men det vil endeligt blive rapporteret i forbindelse med regnskabet for 2014.

Visitation - @vrigt

Under @vrigt udviser posterne samlet set et mindreforbrug pa -0,85 mio. kr., som kan henfgres til
et mindreforbrug p& R3dgivning pa -0,15 mio. kr. samt et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr. i forhold
til Plejevederlag. I forhold til Radgivning er der tale om, at man kan handtere flere opgaver in-
house i steder for at matte traekke pa VISO (eksternt radgivningscenter), mens der i forhold til
Plejevederlag er tale om almindelig udsving regnskabsarene i mellem. I forhold til Busdrift er der
tale om, at der over nogle ar har veeret en lavere efterspgrgsel efter kgrsler, og at man regner
med, at der i 2014 vil veere et mindreforbrug pd -0,4 mio. kr.

Set i lyset af, at der gennem et par &r har veeret et mindreforbrug pa Busdrift samtidig med, at
der under Hjaelpemidler omvendt synes at veere et permanent merforbrug, omplaceres 0,4 mio.
kr. fra Busdrift til Hjaelpemidler fra 2015 og fremadrettet.

omradecentre - Plejehjem Virumgard/Solgdrden/Lykkens Gave

Der skgnnes en &rlig merudgift p§ 50.000 kr., som skyldes manglende indtaegter pé Solgardens
midlertidige pladser. Det har vist sig, at kommunen ikke har lovhjemmel til at opkraeve huslejebe-
taling fra borgere pa de midlertidige pladser, hvilket for Solgarden betyder tab af huslejeindtaegt
p§ ca. 50.000 kr. arligt. Forvaltningen har flere gange rejst udfordringen for Social- og Sundheds-
udvalget. Senest ved udvalgsmgdet i oktober 2014.

Merudgiften udggr i 2014 dog kun 25.000 kr., idet praksis med ikke at opkraeve husleje farst blev
iveerksat 1. juli 2014. Hertil kommer en forventet udgift p& 25.000 kr. til tilbagebetaling af de bor-
gere, som i 1. og 2. kvartal uretmaessigt har betalt husleje. Politisk fremlaegges der sag om tilba-
gebetalingsproblematikken pd Social- og Sundhedsudvalget i november 2014, hvori der tillige ta-
ges stilling til de gkonomiske konsekvenser.

omradecentre - Plejehjem Lystoftebakken

Lystoftebakken har faet overfgrt et merforbrug pd ca. 1,8 mio. kr. Efter forhandlinger med Lystof-
tebakkens bestyrelse har det imidlertid vist sig, at der skal ske en berigtigelse af de ejendomsud-
gifter, der indgar i kommunens regnskab for 2013. Konkret betyder det, at udgifterne til to ser-
vicemedarbejdere skal overfgres fra den ordinaere drift til ejendomsomradet, idet de udfgrer
handvaerksmaessige opgaver, som man traditionelt ville have antaget handvaerksmestre til. Idet
Lystoftebakken ikke indest3r for et eventuelt mer- eller mindreforbrug pa ejendomsomré’ldet, skal
Lystoftebakken kompenseres herfor.

Det betyder, at det overfgrte merforbrug i 2013 kan nedskrives til 1,0 mio. kr. Lystoftebakkens
budget for 2014 skal sdledes tilfgres forskellen pa de 0,86 mio. kr.

I forhold til selve driftsbudgettet for 2013 og fremadrettet er der tale om, at dels ejendomsbud-
gettet skal opskrives jf. ovenstaende afsnit, dels at budgettet til enkelte andre omrader kan ned-
skrives. Det estimeres forelgbigt, at merudgifterne til ejendomsomrﬁdet og de forventede min-
dreudagifter til de szerlige budgetposter, samlet set vil medfgre et budgetbehov p& 0,5 mio. kr. fra
2014 og fremadrettet.

S3ledes er der i 2014 tale om, at der skal tilfgres ekstra budget pa i alt 1,4 mio. kr. Fra 2015 vil
der alene vaere behov for ekstra budget pa 0,5 mio. kr.
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OVRIGE BEMARKNINGER

Frit valg og Hjemmesygepleje

Ved 8rsskriftet 2013/2014 overgik Center for Treening og Omsorg til et nyt pleje- og omsorgssy-
stem. Grundet vanskeligheder med at traekke valide aktivitetsdata ud af det nye system, har deti
fagrst halvar af 2014 ikke vaeret muligt at opggre de anvendte timer indenfor hjemmepleje og
hjemmesygeplejen.

Det betyder blandt andet, at det ikke har vaeret muligt at foretage en aktivitetsafregning af Den
Kommunale Leverandgr (DKL). Som konsekvens heraf, er der truffet en administrativ beslutning
om, at afvige fra de normale principper for afregning af fgrste halvar af 2014. DKL afregnes derfor
med udgangspunkt i udgiftsniveauet i det fgrste halvar. I sidste halvar af 2014, vil afregningen af
DKL, som normalt vaere aktivitetsbaseret. Der er ingen konsekvenser af ovenstdende for de priva-
te leverandgrer og deres afregning, da de afregnes efter fakturerede timer.

Udskiftningen af omsorgssystemet har desuden betydet, at det ikke er direkte muligt at sammen-
ligne drets aktivitetsdata med tidligere 3rs data. Efter 3. kvartal ser det ud til, at Den Kommunale
Leverandgrs andel af frit valg-budgettet er udfordret af stigende udgifter. Pa grund af udfordrin-
gerne med sammenlignelige aktivitetsdata er det ikke muligt at konkludere, hvorvidt de stigende
udgifter hos DKL skyldes stigende aktivitet. P& nuvaerende tidspunkt ser det dog ud til, at frit valg-
puljen som sadan balancerer, idet udgifterne til BPA-ordningen og de private leverandgrer pa nu-
vaerende tidspunkt er mindre end forudsat.

Omradet falges ngje for at afklare, hvorvidt det opadgdende aktivitetsniveau fortseetter. Der er
endvidere igangsat en analyse af hvor forskellen mellem aktivitetsdataene fra 2014 og 2013

stammer fra.

FEldre-puljen (ZEldremilliarden)
LTK har samlet set f3et tilsagn pa 12,2 mio. kr. i 2014. P& nuvaerende tidspunkt ser det ud til, at

der vil vaere et mindre forbrug i 2014 pd 4 mio. kr. som fuldt ud vil blive overfgrt til 2015. De
overfgrte midler vil sammen med zldremilliardens midler for 2015 blive anvendt til at gennemfg-
rer de projekter, som allerede er vedtaget og godkendt af kommunalbestyrelsen.

Tilsagnet vedrgrende aeldremilliarden er endnu ikke er bogfgrt. Det nuveaerende korrigeret budget
pa 32.000 kr. er en teknisk fejl, der vil blive rettet op i forbindelse med &rsafslutningen.
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AFVIGELSER

Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014] 2014 2015 2016 2017 2018
Den centrale refusionsordning —9.249
Voksenspecialundervisning 1.768
Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse 5.798
Pleje og Omsorg 19.265 450
Forebyggende Indsats 20.679 -400
Botilb. personer m. szerlige sociale problemer 1.739 400
Alkoholbehandling 2.424
Stofmisbrugsbehandling 4.378 600
Leengerevarende botilbud 91.987 1.000
Midlertidige botilbud 23.734
Kontakt og Ledsagerpersonordningen 4.730 -1.050
Beskyttet beskeeftigelse 9.947
Aktivitets- og samveerstilbud 21.110
Seerligt sociale formal (merudgifter),
kontanthj. vedr. visse grupper af flygninge mv. 1.127 -200
Handle- og Strateplan 0
Udfgrergkonomien 31.338
| alt 230.774 800 0 0 0 0
Tekniske korrektioner/omplaceringer Korrektion ift. korr. Budget 2014 og B2015-2018
1.000 kr. netto 2014 2015 2016 2017 2018
Voksenspecialundervisning . -115 -230 -230 -230 -230
Laengerevarende botilbud -975 -975 -975 975 -975
Midlertidige botilbud 975 975 975 975 975
| alt -T15 =230 -230 =230 =230

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

I 3. ansldede regnskab 2014 skgnnes et merforbrug pa aktivitetsomradet handicappede i stgrrel-
sesordnen 0,8 mio. kr. i 2014, hvilket primaert kan reduceres til fglgende:

o Merforbrug pd stofmisbrugsbehandling, hvilket primaert skyldes hgjere aktivitet end der er
plads til i budgettet (0,6 mio. kr.)
o Udgifter til flygtningeboliger, der ikke er budget til (0,2 mio. kr.)

Herudover udviser prognosen en raekke afvigelser pé de enkelte ydelsesomrader, som skgnnes at
kunne handteres inden for aktivitetsomradets samlede ramme.

Ple]e og omsorg

Pa pIeJe og omsorg skgnnes merudgifter pd omtrent 0,45 mio. kr. i 2014. Dette skyldes dels en ny
sag pa BPA-ordningen med virkning fra oktober 2014 (0,15 mio. kr.) og dels prisstigninger i alle-
rede igangvaerende sager (0,3 mio. kr.).

Det bemaerkes, at der fra 1. januar 2015 er bevilliget en sag pa ordningen med en anslaet
o hettoudgift pa godt 2,0 mio. kr. Tages in mente, at de forhold, der sk@nnes at fgre til merfor-
*Q © brug i 2014 alt andet Ilge vil have heldrseffekt fra 2015, vil der komme et gkonomisk pres pa
%§ omradet i de kommende &r. Der fglges op herpa ved 1. ansldede regnskab 2015.
N

<‘° a)

H (75 Forebyggende indsats

. P3 forebyggende indsats skgnnes et samlet mindreforbrug pa -0,4 mio. kr. i 2014, hvilket
o daekker over to forhold:

regnskab 2014 - overordnet vurdering

r.

Punkt
Bilag
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o P3 aflastnlngsordnlngen resulterer et lavere udgiftsniveau, i et estimeret mindre-
forbrug pa godt -0,7 mio. kr.

e Pa den socialpaedagogiske stgtteordning udviser prognosen omvendt et merforbrug pa
godt +0,3 mio. kr. Arsagen er, at der i enkelte sager er visiteret mere omfattende
stgtte i egen bolig frem for ophold til botllbud hvilket udligner en deI af effekten af de
besparelsesinitiativer, der er gennemfgrt pa ordningen i de senere ar, herunder initia-
tivet om sagsopfalgning og dokumentation fra Budgetaftalen for 2013.

Botilbud til personer med saerlige sociale problemer, samt alkohol- og stofmisbrugsbe-
handhng

P& botilbud tll personer med seaerlige sociale problemer og misbrugsomradet skgnnes et samlet
merforbrug pa 1,0 mio. kr. Dette skyldes fglgende:

o P& botilbud til personer med saerlige sociale problemer skgnnes et merforbrug pa 0, 4 mio.
kr., hvilket primaert er et resultat af, at der kan konstateres en stigende aktivitet pa for-
sorgshjem i forhold til det lave niveau i 2013. Dette omfatter bl.a. en gruppe af borgere,
der i gvrigt er i behandling for mlsbrugsproblemer

o P3 Stofmisbrugsbehandlingsomradet skgnnes et merforbrug pa 0,6 mio. kr., hvilket pri-
meaert skyldes, at udgifterne til dagbehandling af stofmisbrugere hos eksterne leverandgrer
er hgjere end budgetteret.

Ovenstaende skal ses i sammenhang med, at der i Lyngby-Taarbaek Kommune i de senere ar
har vaeret en samlet stigning i antallet af borgere i behandling for misbrugsproblemer, herun-
der bade internt i kommunens eget behandlingstilbud Torvehuset, og hos eksterne leveran-
dgrer af behandlingstilbud.

Som fglge af en reekke forventede lovaendrmger vil der forventeligt veere yderligere vaekst i
antaIIet af behandlmgsforlgjb i de kommende ar, hvilket alt andet I|ge vil skabe et ﬁkonomlsk
pres pa misbrugsomradet og tilstédende omrader i de kommende ar. Der fglges op herpd ved
1. ansldede regnskab 2015.

La-:ngerevarende botilbud

P& botilbudsomradet skgnnes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. Dette skyldes primaert prisstig-
ninger i enkelte sager — herunder fordi det i nogle sager har vaeret ngdvendigt at revisitere til
dyrere og mere specialiserede tilbud, idet borgernes behov ikke leengere har kunnet handte-
res inden for rammerne af deres hidtidige tilbud.

Kontakt og ledsagerordningen
P& kontakt- og Iedsagerordnlngen skgnnes pa baggrund af forbruget i arets 3 fgrste kvartaler et
mindreforbrug pa -1,05 mio. kr. Dette forklares ved fglgende:

e Der er afsat ekstra midler til omradet som ikke forventes at blive brugt i 2014, da der end-
nu ikke er udarbejdet en kvalitetsstandard for malgruppen 67+-arige som merbevillingen
vedrgrer (-0,3 mio. kr.)

o Der estimeres et mindreforbrug pd omtrent -0,75 mio. kr. pd kontakt og stgtteperson ord-
ningen for aIkohoI og stofmisbrugere og hJemI;ste, hvilket formentligt bgr ses i lyset af
opdriften pa forsorgshjem og misbrugsomradet.

Saerllgt sociale formal mv.
P§ seerlige sociale formdl mv. skgnnes et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr., hvilket skyldes:

o De afsatte midler til stgtte til individuel befordring efter servicelovens § 117 forventes ikke
at blive brugt fuldt ud i 2014, da aktiviteten pa ordningen pt. er vaesentligt lavere end det
raderum som ordningens budgetramme indeholder (-0,4 mio. kr.).
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o Der er afholdt udgifter til flygtningeboliger, som |kke kan henffares til enkeltindivider, hvor-
for de ikke deekkes af statslig refu5|on Baseret pa udgiften i drets 3 farste kvartaler, skgn-
nes dette at medfgre en merudgift pd i alt 0,2 mio. kr. i 2014.

o Det bemaerkes yderligere, at stigningen i antallet af flygtninge fremadrettet ggr det ngd-
vendigt, at finde en permanent Igsning vedrgrende egnede flygtningeboliger. Forvaltningen
udarbejder et notat herom.

Udfgrergkonomien

P& kommunens misbrugstilbud Torvehuset og pa demenstilbuddet Hovedsagen skgnnes merfor-
brug udover de tilladte 5 pct. svarende til godt 0,33 mio. kr. kr.. Arsagen er primaert, at lgnudgif-
terne er hﬂjere end budgetteret, herunder grundet ekstraordinaere vikarudgifter pga. den hgjere
aktivitet pa misbrugstilbuddet. Dog skgnnes det at kunne flnan5|eres inden for Udfgrergkonomiens
samlede ramme, idet der bl.a. skgnnes et stgrre mindreforbrug pa aktivitetstilbuddet Paradiset
end det er muligt at overfgre til 2015 inden for rammerne af kommunens overfgrselsregler.

P& botilbuddet Chr. X Allé forventes desuden et stgrre merforbrug i 2014, som skyldes en reekke
ekstraordinaere engangsudgifter, herunder til en fzelles autisme uddannelse i forbindelse med
sammenlaegningen af Chr. X allé og det tidligere Strandberg til én enhed. Merforbruget h&ndteres
inden for kommunens overfgrselsregler.

@vrige bemeaerkninger og tekniske korrektioner

I forbindelse med 3. anslaet regnskab gennemfgres en raekke tekniske korrektioner. Dels
korrigeres budgettet pa leengerevarende og midlertidige botilbud for omplaceringen af en
borger mellem de to ordninger. Dels korrigeres budgetrammen for voksenspecialundervisning
-115.000 kr. i 2014 og -230.000 kr. fremefter, som fglge af udestdende DUT-regulering ved-
rgrende overflytningen af radgivningsopgaver til VISO.
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Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014] 2014 2015 2016 2017 2018
Aktivitetsbestemt medfinansiering 204.102 -400 -400 -400 -400 -400
Specialiseret genoptrasning 1.362 400 400 400 400 400
Genoptraening og vedligeholdelsestraening 73.816 250 250 250 250 250
Vederlagsfri fysioterapi 9.247
Kommunal tandpleje 18.466
Sundhedsfremme og forebyggelse 3.710 -300
Kommunal sundhedstjeneste 9.884
Andre sundhedsudgifter 3.810
Frivillighed 1.967 -500 -500 -500 -500 -500
| alt 326.363 -550 -250 -250 -250 -250

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Aktivitetsbestemt medfinansiering og Specialiseret genoptraening

Ved halvadrsregnskabet blev der bevilget 3,6 mio. kr. til deekning af merforbrug pa aktivitetsbe-
stemt medfinansiering i 2014. I overslagsarene blev der desuden skgnnet merudgifter i starrelses-
ordenen 10-12 mio. kr. rligt.

Tilleegsbevillingen pa 3,6 mio. kr. skulle rettelig have veeret fordelt mellem medfinansiering (3,2
mio. kr.) og specialiseret genoptraening (0,4 mio. kr.).

De to omrader bgr ses i sammenhaeng, og de hdndteres ogsa sadan i prognosemodellen for med-
finansieringen. Skeevheden korrigeres ved 3. ansldet regnskab.

Genoptrasning og vedllgeholdelsestraemng

Der skgnnes en arlig merudgift pd 0,25 mio. kr., som skyldes manglende indtaegter pa Mgllebo.
Det har vist sig, at Kommunen |kke har IovhJemmeI til at opkreeve husIeJebetallng fra borgere pa
de midlertidige pladser, hvilket pd Mgllebo betyder tab af huslejeindteegt pa ca. 0,25 mio. kr. ar-
ligt. Forvaltningen har flere gange rejst udfordringen for Social- og Sundhedsudvalget. Senest ved
udvalgsm;adet i oktober 2014.

I ar afspejler merudgiften 125.000 kr. til decideret huslejetab (i arets 3. og 4. kvartal) samt
125.000 kr. til tilbagebetaling af de borgere, som i 1. og 2. kvartal uretmaessigt har betalt husleje.
Politisk fremlaegges der sag om tilbagebetalingsproblematikken i SSU i november 2014.

Fra 2015 og frem er der ikke frie budgetmldler, som kan anvendes til at f|nan5|ere tabt huslejeind-
teegt. Der er derfor behov for en arlig teknisk korrektion til budget 2015-18 pa 0,25 mio. kr.

Sundhedsfremme og forebyggelse
Der skgnnes | 2014 et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr. i Sundhedscentret. Mindreforbruget skyldes
ubrugte lgnmidler, som blev overfgrt til omradet efter regnskabsafslutningen i 2013.

Sundhedscentret har derudover midler for 0,3 mio. kr., som ikke er anvendt pga. en forsinket im-
plementering af en budgetbeslutning fra Budget 2014-17 vedr. anszttelse af en kostmedarbejder i
socialpsykiatrien. Forsinkelsen heaenger sammen med, at initiativet bgr udvikles pa en made, sa det
knytter sig teet til den gvrige faglige udvikling pa SOC|alpsyk|atrlens omrade. Implementeringen
genovervejes derfor. Center for Sundhed og Omsorg er sammen med Center for Social Indsats i
forleengelse heraf ved at afklare et evt. behov for alternativ anvendelse af midlerne. Politisk frem-
laegges sagen for Social- og Sundhedsudvalget pa deres udvalgsmgde i december maned.

Frivillighed

Ved permanentggrelsen af mentorkorpset i Budget 2014-17 blev der bevilliget 0,5 mio. kr. til af-
lgnning af en frivilligkoordinator. Koordinatoren Ignnes imidlertid i dag via administrationskontoen
(Hovedkonto 6). Der er saledes tale om en dobbelt budgettering, hvorfor pengene leegges i kassen
i alle 8rene.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: SUNDHED

OVRIGE BEMARKNINGER

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har konstateret, at der er sket en feJlberegnlng af syge-
hustaksterne for 2015. Den forventede kommunale medfinansiering beregnes pa baggrund af
takstniveauet, og derfor har Ministeriet, KL og Danske Regioner aftalt, at bloktilskuddet vedr.
medfinansieringen nedjusteres ved en midtvejsregulering i sidste kvartal af 2015. Der vil veere
tale om et belgb pd i alt 820 mio. kr.

Forvaltningen har pt. ikke grundlag for at vurdere de samlede konsekvenser af midtvejsregulerin-
gen i Lyngby-Taarbaek Kommune og dermed heIIer ikke, om reduktionen vil pdfgre kommunen et
tab. Forbrugsudviklingen fglges teet i det nye ar.
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Aktivitetsomrade: GR@NNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIKANLAEG

AFVIGELSER - Grgnne omrdder og kirkegdrde

DRIFTSVIRKSOMHED

rorr. Afvigelse ift. korr. budget for 2014 og B2015-2018
1000 kr. netto budget 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal -2.418
Grgnne omrader og naturpladser 27.184
Stadions og idreetsanlaeg -
Andre fritidsfaciliteter 885
Kirkegérde 4.104
Lystbadehavne mv. 284
Andre kulturelle opgaver 514
| alt 30.553 0 0 0 0 0

+ = Merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Grgnne omrader og Kirkegdrde

Vurderet ud fra det nuveerende forbrug, skennes det, at den samlede budgetramme kan overholdes
i 2014, bortset fra det overfgrte merforbrug fra 2013 pd 2,1 mio. kr., som ifglge handleplanen fra

TMU 11. juni 2014 skal afvikles over drene 2014- 2016.
P& den baggrund ma& der paregnes, at der ved regnskabsafslutningen 2014 vil vaere et merforbrug
pad omradet, der overfgres efter de automatiske overfgrselsregler pad +/- 5 %.

Baggrunden for merforbruget i 2013 var, at omradet har gennemgaet en stor tilpasning som fglge
af de besparelseskrav, der er blevet stillet til omradet over de seneste ar, dels i forbindelse med
konkurrenceudseettelsen i 2012, dels effektiviseringskrav i forbindelse med sammenlaegning af det

grgnne og det sorte omrade.

AFVIGELSER - Trafikanleeg

) B Korr. Afvigelse ift. Korr. Budget for 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto budget 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Feelles formal -301
Parkering -876
Vejwedligeholdelse mv. 475
Busdrift 32.783
Delrar.nme for Center for Miljo og 32.081 } ) } } )
Plan, i alt
Feelles formal -4.785
Arbejder for fremmed regning -244
Driftsbygninger og -pladser 251
Vejvedligeholdelse mv. 29.246
- busleeskaarme 1.300
- vandafvandingsbidrag -7.200 7.200
Belaegninger mv. 5.768
Vintertjeneste 11.592
Turisme/badfarten 1.393
D.elramme fo:: Center for Areal og 43.221 -5.900 7.200 ) . }
Ejendomme, i alt

+ = Merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Center for Miljg og Plan

Busdrift under CMP forventes at udvise et mindreforbrug pd 0,2 mio. kr., som knytter sig til Flextur-
ordningen. Ordningen startede op medio 2014 og forventes af den grund at udvise et mindre-
forbrug. Budgettet udggr 0,5 mio. kr. arligt og baseret pa erfaringer fra andre kommuner kan der i

2015 forventes et merforbrug.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIKANLAG

Det er politisk besluttet, jf. TMU-sag november 2014, at 0,1 mio. kr. af mindreforbruget overfgres
til trafiksikkerhedskampagner i 2015, mens det resterende mindreforbrug overfgres til Bus-
drift/Flextur-ordningen.

Center for Areal og Ejendomme

Vejvedligeholdelse — byudstyr

Der blev i budget 2013 indarbejdet et gget indtaegtskrav som fglge af beslutnlngen om opsatning
af yderllgere reklamebaerende buslaeskaerme. Indteegtskravet var i 2013 pa 1,0 mio. kr., men der
blev opndet indtaegter for alt 1,6 mio. kr. Merindtaegten blev ikke overfgrt til omradet i 2014, hvor
indtaegtskravet i forbindelse med budgetlaegningen var blevet sat op til 2,9 mio. kr.

Det viser sig |m|dIert|d at der kun kan opnas en indteegt pa 1,6 mio. kr. i 2014, hvilket giver en
mindreindtaegt pd 1,3 mio. kr.

Mindreindtaegten skyldes, at det ikke har veeret muligt at fa opstillet alle lseskaermene i takt med
tidsplanen i den aftale, der ligger bag indtaegtskravet. Opsaetningen har veeret forsinket dels som
falge af vanskeligheder med at opsaette den nye type leeskaerme (kraever mere plads og dermed
skal der forhandles med tilstedende grundejere om opstillingen), dels langtidssygdom hos det per-
sonale, der i forvaltningen skulle Igfte opgaven.

P.t. kan det ikke oplyses, hvorvidt situationen far konsekvenser for indfrielse af det budgetterede
indtzegtskrav i 2015.

Vejvedligeholdelse - ve_]afvandlngsbldrag

Kommunen skal hvert ar betale et bidrag til Forsyningsselskabet (LTF) for afledning af regnvand pa
de kommunale og private feellesveje.

Bidraget fastseettes som en pct. andel af kloakledningsanlaeggene, der defineres som Forsyningssel-
skabets afholdte anlaegsudgifter i det pdgaeldende ar.

Procentsatsen fastsaettes af det statslige Forsyningssekretariat, og er steget meget siden udskillel-
sen af forsyningen. Dette har fgrt til mange klager, og til en retssag mod Forsyningsselskabet for
afggrelsen af 2011. Dvs. at den seneste afggrelse stammer fra 2011, hvor LTK s sats blev sat til
6,8 %.

LTK“s budget blev ved 1. anslaet regnskab 2014 rettet op, saledes at det bygger pa, at satsen pa
de 6,8 % laegges til grund i 8rene 2012 og frem, og at Forsyningsselskabets budgetterede an-
laegstal holder, samt at efterbetalinger i 2012-2013 vil falde i 2014. I alt er budgetbelgbet opskre-
vet til 8,2 mio. kr.

Da der endnu ikke er kommet en afggrelse i retssagen, er det mest sandsynlige, at spgrgsmalet
farst bliver afklaret i 2015, ligesom Forsyningsselskabets opkraevning af aconto belgbet for 2014
ogsa farst vil ske i april/maj 2015, nar regnskabet for 2014 er godkendt.

P& den baggrund vurderes det, at der vil skulle ske en overfgrsel af restbelgbet pa 7,2 mio. kr. til
2015.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: MILJ@ OG NATUR

AFVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og B2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014] 2014 2015 2016 2017 2018
Grundvandsbeskyttelse 2.550
Olieforurening 208
Jordforurening 418
Varmeforsyningsloven 886
Klima- og varmeplanlaegning 423
Spildevand 20
Naturforvaltningsprojekter 1.285
Natura 2000 516
Natur og Overflade / Feelles formal 304
Vandigb 160
Laboratorieundersggelser af badevand 197
Virksomhed og affald / Feelles formal 109
Tilsyn -26
Indsamling af batterier 105
Skadedyrsbekeempelse 537
Rottegebyr -37
Jordflytningsgebyr -8
Erhvervsaffaldsgebyr -111
| alt 7.536 0 0 0 0 0

+ = Merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

@vrige bemeaerkninger

Grundvandsbeskyttelse
Der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., som skal overfgres til 2015, idet der igangseettes
oprensningsprojekt ultimo 2014 med forventet faerdigggrelse primo 2015.

Varmeforsyning + Klima- og varmeplanlaegning

I forhold til kllma/varmeomradet er der en raekke projekter under planlaegning, som fgrst forven-
tes opstartet sidst pa aret. Vestforbraending, der udruller fjernvarme, har udskudt fremsendelse af
projektforslag B (Virum- Sorgenfn) til ultimo 2014, hvorfor de afsatte midler til behandling af sa-
gen i overvejende grad ma forventes udskudt til brug i 2015.

Dispositionen haenger sammen med, at Vestforbreending og Forvaltningen har set en fordel i at
prioritere savel etape B og C (Hjortekeer-Lundtofte), hvorfor fremsendelse af projektforslag vedr.
Etape C llgeledes planlaegges fremsendt ultimo 2014/primo 2015, og behovet for midler til sags-
behandlingen sdledes vil vaere betragtelig i 2015. Der forventes sdledes et mindreforbrug pa 0,6
mio. kr. i 2014, som vil skulle overfgres til 2015.
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AFVIGELSER

Korr. Budget Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og B2015-18
1.000 kr. netto 2014 2014 2016 2017
Driftssikring af boligbyggeri 421
Jernbanedrift 15
Andre kulturelle opgaver 388
@vrige sociale formal 1.102
Faelles formal 186
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 6.845
Kommissioner, rad og nzevn 656
Valg m.v. 2.653
Sekretariat og forvaltninger 175.872)  -1.000
IT Fagsystemer (konto 0 - 5) 28.112
Feelles IT og telefoni 23.668
Jobcentre 23.168 -781 281 500
Naturbeskyttelse 2.442
Miligbeskyttelse 3.189
Byggesagsbehandling -3.800
Voksen-, aeldre- og handicapomradet -2.573
Det specialiserede bgrneomrade 3.704
Administrationsbidrag til Udbetaling DK 7.633
Tjenestemandspension 76.858
| alt 350.535 -1.781 281 500
Tekniske korrektioner/omplaceringer:

Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18

1.000 kr. netto 2014 2015 2016 2017 2018
Driftsudgifter beskeeftigelsesindsats ) 2.289 2.200 2.200 2.200 2.200
| alt 2.289 2.200 2.200 2.200 2.200

+ = Merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Sekretariat og forvaltninger

Der forventes et mindreforbrug pa Erhvervskontaktenheden i 2014, som saledes overfgres fra 2014
til 2015 til deekning af et forventet merforbrug pa Dyrehavegards Jorde i 2015. Idet Dyrehavegards
Jorde er placeret under aktivitetsomradet Puljer vil der i forbindelse med overfgrslen skulle flyttes
mellem to aktivitetsomrader. Samlet set er der tale om en nullgsning.

Jobcentre

Center for Arbejdsmarked har i forbmdelse med 1. ansldet regnskab 2014 faet en bevilling til ind-
satsen Personlig jobformidling pa kontanthjzelpsomradet. Bevillingen er 3- -arig i 2014-16, men kun-
ne fgrst opstartes medio 2014. Der sker derfor alene en periodisering af budgetmidlerne, sdledes at
indsatsen kan fortszette i de fulde 3 &r til medio 2017.

Advokatudgifter
Der er fortsat hgje udgifter til advokatbistand. Dette har medeth et merforbrug pd 0,3 mio. kr. Det-
te merforbrug finansieres af et tilsvarende mindreforbrug pa forsikringsomradet.

Driftsudgifter beskaeftigelsesindsats

I forleengelse af kontanthjaelpsreformen er forvaltnmgen blevet opmaerksom pa en fejlkontering af
en raekke Igndele, som betyder, at der skal flyttes bade budgetmidler og forbrug fra kontoen til ad-
ministrationsomradet. Udgifter pa 2,3 mio. kr. i 2014 og 2,2 mio. kr. i 2015 og frem flyttes til akti-
vitetsomrade Administration fra Beskzeftigelse.
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JKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: PULJER

AFVIGELSER

Korr. Budget Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Konsulentbistand 339
Tilskud til saerlige fleks job 189
Ekstra praktikpladser 279 -925 400 415 110
Barselspulje -610
Pulje priskorrektion 353
Konsulent afgift -608
Lanpulje til seerligt formal 219
Jubilesumsgratialer 201
Kapacitetstilpasning pulje 4.594
1 AR 2014 - Ej udmgntet SSU -880 880
Udbudsstrategi - konsulentydelser 1.025
Analysepulje 542
Helhedsplan Dyrehavegards Jorde 2.031 1.000 1.000
Grgnt Lys 1.577 -660
Div. plananalyser,helhedsplaner mv. 337 -340
| alt 9.589 -45 1.400 415 110 0
[Tekniske korr.Jomplaceringer Korrektion ift. korr. Budget 2014 og B2015-2018
1.000 kr. netto 2014 2015 2016 2017 2018
Voksenspecialundervisning i -115 -230 -230 -230 -230
lalt 115 =230 =230 =230 =230

+ = Merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Ekstra praktikpladser
Budgettet t|| ekstra praktikpladser periodiseres sdledes at det afspejler de forventede udgifter og

indtaegter i &rene frem mod 2017.

Pulje 1 AR 2014 - Ej udm¢ntet pa SSU’s omrdde

I forbindelse med 1. ansldet regnskab 2014 blev en besparelsespulje pa -0,880 mio. kr. placeret
under Puljer til senere udmﬂntnmg pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade. Udmgntningen skete i
forbindelse med 2. ansldet regnskab 2014, hvor puljen skulle veere annulleret. Puljen nulstilles der-
for.

Helhedsplan Dyrehavegards Jorde / Grgnt Lys / Div. Plananalyser, helhedsplaner m.v.

I forbindelse med udviklingen af Dyrehavegards Jorde forventes i 2014 et merforbrug pa ca. 1 mio.
kr., som anvises finansieret via mindreforbrug pa& Grgnt Lys (-0,66 mio. kr.) og et mindreforbrug pa
le plananalyser, helhedsplaner mv. (-0,34 mio. kr.). De ovennavnte puljer daekker alle over ind-
satser indenfor planomré’ldet og de anvendes derfor fleksibelt i forhold til de konkrete igangsatte
indsatser.

Til viderefgrelse af det |gangsatte arbejde ifm. Dyrehavegards Jorde er der behov for at budgettet i
2015 tilfgres 1 mio. kr., sdledes at det samlede budget udggr 2 mio. kr. Midler hertil skal komme
fra et forventet mmdreforbrug pa Erhvervskontaktenheden i 2014, som sdledes overfgres fra 2014
til 2015. Idet Erhvervskontaktenheden er placeret under aktivitetsomradet Administration vil der i
forbindelse med overfarslen skulle flyttes mellem to aktivitetsomrader. Samlet set er der tale om en

nullgsning.

Tekniske korrektioner/omplaceringer

Der gennemfares en teknisk korrektioner fra Handicappede vedrgrende budgetrammen for
voksenspeaalunderVISmng med 115.000 kr. i 2014 og 230.000 kr. fremefter, som fglge af
udestdende DUT-regulering vedrgrende overflytningen af radgivningsopgaver til VISO.
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JKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: PULJER

@VRIGE BEMAERKNINGER

Reduktion af konsulentbistand (status)
I budget 2013-16 er det besluttet, at udgifterne til ekstern konsulentbistand skal reduceres.

Der er s3ledes indarbejdet et sparekrav pa i alt 1,5 mio. kr. som skal hentes ved en palaeggelse af
en afgift ved anvendelse af eksterne konsulenter. Afgiften udmgntes som en budgetreduktion pa de
konti der har bogfgrte udgifter til eksterne konsulenter.

I forbindelse med 2. ansldet regnskab 2014 blev indteegtsforventningen haevet med yderligere 0,5
mio. kr.

Fglgende budgetreduktioner er udfgrt efter 3. kvartal 2014.

1.000 kr. eii?:fnt Iigrr:;uf?gr?ggiigapnad Samlet budgetreduktion
1. kvartal - drift 2.010 402

1. kvartal - anleeg 826 83

2. kvartal - drift 2.253 451

2. kvartal - anleeg 1.764 176

3. kvartal - drift 772 154

3. kvartal - anlaeg 1.580 158

Ialt 9.205 1.424

Punkt nr. 1 - 3. andl et regnskab 2014 - overordnet vurdering
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ZKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME

AFVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014
Budget

1.000 kr. netto 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Ubestemt formal -55

Feelles formal 26.205

Beboelsesejendomme -16.587 -2.800 3.500

Erhvervsejendomme 6.332 790

Andre fast ejendomme 2.666

Ejendomsdrift - kommunale ejendomme 135.928 -3.975 4.975 -25 -25 -25
Administrationsbygninger og Intern Service 26.056 -2.700 2.700

Byfornyelse 1.478

Polititk og Jura 2.018

Kommunlae ejendomme i alt 184.041 -8.685 11.175 -25 -25 -25

+ = Merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Beboelsesejendomme

En reekke vedligeholdelsesprojekter pa beboelsesejendomme skal skydes til 2015, da disse afventer
myndighedsgodkendelse. Der overfgres derfor 3,5 mio. kr. fra 2014 til 2015 til deekning af udgifter
til de periodiserede vedligeholdsprojekter. Til sammenligning kan naevnes, at der blev overfgrt 4,4

mio. kr. fra 2013 til 2014.

KAB har anmeldt regninger vedr. tomgangsleJe og |standsaette|se i almene boliger pa ca. 0,7 mio.
kr. Der er tale om udgifter for de sidste 3 ar, der pd grund af systemfejl hos KAB, ikke er blevet
fremsendt til Lyngby-Taarbaek Kommune.

Erhvervsejendomme

VUC opsagde deres IeJemaI af kontorlokalerne i Kulturhuset | 2014. Forvaltningen har forberedt
indgdelse af et nyt lejemal, men har afventet en afklaring p8 Kulturhusets fremtidige anvendelse.
Der mangler dermed en lejeindtaegt pa 0,5 mio. kr. i 2014. Det forventes, at der kan indgas en ny

lejeaftale for 2015.

Qkonomludvalget fik pa udvalgsmgdet den 29. sept. 2014 en status pé fremleje af Kulturhuset. Det
blev pa mgdet protokolleret, at den forventede mindreindteegt pa 0,29 mio. kr. skulle medtages i 3.

ansldet regnskab.
Ejendomsdrift kommunale bygninger

Forvaltningen har valgt at opsige medlemskabet af Danhostel, Raadvad Vandrehjem. Opsigelsen
giver en arlig besparelse for vandrehjemmet. Opsigelsen betyder, at kommunen skal tilbagebetale
et 18n pd 225.145 kr. givet til vandrehjemmet i forbindelse med k¢b af senge. Tilbagebetalingen
finansieres i 2014, ved at budgettet nedskrives i budgetoverslagsdrene 2015-18 med 25.000 kr.

Malmmosevej 131 og 133 samt Kaningardsvej 42 er sat til salg. Det var forventet, at elendommene
blev solgt i starten af 2014, hvorfor der ikke er overfgrt budget til drift af MalmmoseveJ 133 og Ka-
ningdrdsvej 42. Grundet sagen med Malmmosevej 131, som i en periode var pataenkt udlejet til en
privat daginstitution, er salget af ejendommene imidlertid forsinket vaesentllgt Forvaltningen for-
venter i 2014 en merudgift p& Malmmosevej 133 og Kaningdrdsvej 42 pa i alt 0,34 mio. kr. til beta-
ling af bl.a. forsikring, varme, el og gartnerisk vedligehold. Udgiften daekkes af en pulje afsat til
daekning af nettolejetab i forbindelse med salg af kommunale ejendomme.
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JKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSONMHED
Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME

I budgetaftalen 2014-17 blev der afsat 5 mio. kr. til ekstraordinaer vedligeholdspulje pa skolerne.
Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2014, at budgetmidlerne skulle anvendes til genopretning
pa skolerne. I forbindelse med sagen om opfglgning pa budgetaftalen for 2014-17 er det efterfgl-
gende besluttet at de 5 mio. kr. flyttes fra 2014 til 2015, og skal indarbejdes i den samlede genop-
retningssag p& 70 mio. kr. i budgetaftalen 2015-18.

Arbejdet med renoveringen af en bade- og baddebro samt etablering af ekstra sikring i Taarbaek Jol-
lehavn er faerdigt, og den samlede udgift udggr 843.300 kr. Kommunalbestyrelsen besluttede den
27. marts 2014, at finansieringen af projektet skulle findes i forbindelse med 1. ansldet regnskab.
Der blev dog ikke fundet nogen finansiering i forbindelse med 1. ansldet regnskab. Kommunalbesty-
relsen godkendte et budget pa 800.000 kr. Der er sdledes et merforbrug pa 43.300 kr. svarende til
en afvigelse pa ca. 5 pct. Udgiften blev fejlagtigt ikke handteret i 1. ansldet regnskab 2014, hvorfor
forvaltningen nu foresldr, at de godkendte 800.000 kr. bevilliges jfr. Kommunalbestyrelsen beslut-
ning, og at de 43.300 findes inden for de afsatte midler til planlagt vedligehold.

Adm. bygninger og Internt service

Forvaltningen er i gang med at udarbejde en samlet sikringsstrategi og handleplaner for kommu-
nens kommunale bygninger. Strategien og handleplanerne skal foreleegges i 2015. En del af finan-
sieringen hertil skal komme fra en opsparing pd kommunens sikringspulje. Der flyttes derfor 2,7
mio. kr. fra 2014 til 2015 som led i analysen i henhold til effektiviseringsstrategien til implemente-
ring af den kommende risikostyringsstrategi for de kommunale bygninger.

OVRIGE BEMARKNINGER

Lyngby Idraetsby og skolereformen

Udvidelsen og moderniseringen af Lyngby Stadion og Idraetsby betyder, at der opfgres nye og tids-
svarende faciliteter til erstatning for de gamle nedrevne bygninger. De eventuelle afledte forggede
driftsudgifter af moderniseringen og udvidelsen i forhold til bl.a. den nye atletikbane, bueskyttean-
laegget, samt den nye multihal, der tages i brug i foraret 2014, skal naermere analyseres, men for-
ventes i 2014 og 2015 at kunne holdes inden for omradets budgetramme. Forvaltningen vil i fgrste
halvar af 2015 ngje analysere pa forholdene med henblik pd, at der i forbindelse med - og som for-
beredelse til budgetleegningen for 2016 - 2019 - kan foreligge et gennemarbejdet oplaeg og bud pa
de samlede fremtidige driftsudgifter for Lyngby Idraetsby. Oplaegget skal ogsa tage hgjde for den
forggede brug af faciliteterne, som folkeskolereformen og genindfgrslen af svgmmeundervisningen
medfgrer.

Faelles formal

Der blev i budget 2013-2016 indlagt forventet salg af ejendomme i 2014. I forbindelse hermed blev
bevilliget en pulje pd ca. 700 t.kr. til finansiering af nettolejetab ved salget. Bevillingen var knyttet
til salg af syv specifikke ejendomme. Flere af disse ejendomme forventes dog ikke solgt forelgbigt.
Bevillingen vil derfor blive anvendt generelt til deekning af nettolejetab i forbindelse med salg af
kommunale ejendomme, hvorved der fgrst ansgges om eventuel yderligere bevilling til deekning af
nettolejetab i forbindelse med salg af kommunale ejendomme, nar puljen pa 700 t.kr. er anvendt.

Istandseettelse af vedligehold pa private feellesveje 2014

Der forventes en merudgift pa mellem 0,3 til 0,5 mio. kr. i forbindelse med kommunens udsendelse
af pabud vedrgrende istandsaettelse af private faellesveje i 2014. Kommenen ejer en reekke ejen-
domme, der er placeret pa eller ved en privat feellesvej. Kommunen kan forvente at betale en andel
af de samlede udgifter i forhold til en given fordelingsnggle. Den endelige udgift i 2014 afventer en
hgringsperiode og eventuelle andringer i beregningerne. Merudgiften til istandsaettelse af private
faellesveje kan kun findes indenfor det kommunale budget til udvendig bygningsvedligehold. Da
budgettet til udvendig bygningsvedligehold i forvejen er presset af et stgrre vedligeholdsefterslaeb
(genopretningsbehov) pa de kommunale ejendomme, vil en daekning af merudgiften betyde et
yderligere efterslaeb pd de kommunale ejendomme. Det forventes, at den endelige merudgift til
istandseettelse af private feellesvej i 2014 ligger inden udgangen af 2014.
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Stormskade Taarbaek m.m.

I forbindelse med de to storme i november og december 2013, hvor Taarbaek blev hardt ramt, har
kommunen afholdt en reekke udgifter til istandsaettelse af kommunale ejendomme efter stormene.
Kommunens forsikring og Stormradets forsikring forventes at daekke stgrstedelen af udgifterne i
forbindelse med stormene, men kommunen har p.t. afholdt udgifter svarende til 1 mio. kr. Da det
endnu ikke er afgjort hvor stor en andel Stormradets forsikring daekker, kan der paregnes en even-
tuel merudgift for kommunen. Merudgiften kan kun hentes inden for det kommunale budget til ud-
vendig bygningsvedligehold, der i forvejen er hardt presset pga. et stgrre bygningsefterslaeb.
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AFVIGELSER

Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og BF2015-18
1.000 kr. netto Budget 2014| 2014 2015 2016 2017 2018
Erhvervsgrunduddannelse 1.637 -300
Andre sundhedsudagifter 1.818 -300
Integrationsprogram/introduktionsforlgb 3.218
Kontanthjeelp til udleendinge 3.562
Personlige tillaeg mv. 4.956 -400
Fartidspension 113.446] -1.600
Sygedagpenge 44.357 3.000
Sociale formal 1.457 -400
Kontanthjaslp 69.911 -2.000
Boligydelse 26.594| -1.000
Boligsikring 14.846
|Dagpenge til forsikrede ledige 67.274 9.000
Seerlig uddannelsesordning 2.100
Revalidering 3.399
Lantilskud flekjob mv. 36.631
Ressourceforlgb 10.749| -4.900
Driftsudgifter beskaeftigelsesindsats 20.892| -3.000
Beskaeftigelsesindsats forsikrede ledige 10.399| -3.900
Lan forsikrede ledige i kommunen 751
Servicejob -24
Seniorjob 4.416
Beskeeftigelsesordninger 7.273| -2.487
Erhverv 2.150
| alt 451.710f -8.287 0 0 0 0
Tekniske korrektioner/omplaceringer:

Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og B2015-18

1.000 kr. netto 2014 2015 2016 2017 2018
Driftsudgifter beskeaeftigelsesindsats ) -2.289 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
| alt -2.289| -2.200f -2.200] -2.200| -2.200

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Skgnnet i forbindelse med 3. anslaet regnskab viser et samlet mindreforbrug pa -8,3 m|o kr. for
aktivitetsomradet under ét. Hertil kommer en teknisk flytning af budget og udgifter pa -2,3 mio. kr.
til aktivitetsomrade Administration, som ligger i forlaengelse af implementeringen af kontanthjeelps-
reformen. Budgetrammen nedskrives dermed samlet med -10,6 mio. kr. i 2014.

For overslagsarene er nedskrivningen af budgetterne allerede lagt ind i Budget 2015-18.

Udgiftsudviklingen pa aktivitetsomradet skal ses i sammenhaeng med gennemfgrelsen af flere store
reformer, hvor indfasningen bdde raekker ind over flere r og ind over store dele af aktivitetsomra-
det. Som konsekvens heraf var estimeringen af budgetgrundlaget for 2014 vanskelig, og samspillet
meIIem reformerne og konJunkturudwkllngen har i lgbet af 2014 skabt usikkerhed om udwklmgen
pa de enkelte ydelses- og indsatsomrader i forhold til den Igbende budgettllpasmng af omradet. Det
ansldede mindreforbrug og fIytnlngerne mellem de enkelte kontoomrader skal derfor ses i lyset af
en generel tilbageholdenhed hen over 3ret i forhold til at revurdere de udgiftsmaessige konsekven-
ser af de mange lovgivningsmaessige tiltag.

Hertil kommer, at opfglgningen har vaeret udfordret af manglende prognosetal i den statslige portal
Effektivindsats.dk, som modsat tidligere ar ikke er blevet opdateret med de seneste konjunkturvur-

deringer.
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Erhvervsgrunduddannelse
Forbruget til skoleophold p8 erhvervsgrunduddannelser skgnnes til 1,2 mio. kr. svarende til et min-
dreforbrug pad -0,3 mio. kr.

Andre sundhedsudgifter

En lineaer fremskrivning af forbruget til begravelseshjeelp og befordringsgodtggrelse i tilknytning til
laegebehandling viser et forventet forbrug pa 1,5 mio. kr. Rammen nedjusteres pa den baggrund
med -0,3 mio. kr.

Personlige tillaeg

Budgetrammen vedr. helbredstillaeg, varmetillaeg mv. blev i forbindelse med 2. ansldet regnskab
forsigtigt nedjusteret med -0,5 mio. kr. Med afsaet i forbruget ultimo september kan det estimerede
forbrug opggres til 4,5 mio. kr. svarende til et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa -0,4
mio. kr.

Fortidspension

Fra 1. januar til 1. oktober er antallet af heldrspersoner faldet med 40, hvilket haenger sammen
med den opbremsning pa tilkendelsessiden, hvor Fgrtidspensions- og fleksjobreformen har reduce-
ret tilgangen med ca. 40 pct.

Ved 2. ansldet regnskab viste prognosen et forventet mindreforbrug pd -1,9 mio. kr., og kontoen
blev forsigtigt nedskrevet med -1,0 mio. kr., sdledes at det resterende rdderum pd -0,9 mio. kr.
kunne imgdega udgifter til nytilkendelser og evt. udestaender i forhold til mellemkommunale afreg-
ninger. Tillagt nedjusteringen ved 1. ansldet regnskab er rammen dermed samlet nedskrevet med -
5,0 mio. kr. i Igbet af dret, som sammenholdt med budgetforudsaetningerne daekker over et mindre
fald i den gennemsnitligt udbetalte pension for pensioner tilkendt fgr 2003 og et fald i aktiviteten
for pensioner tilkendt efter geeldende regler.

Den seneste prognose viser fortsat et udisponeret rdderum pa -0,9 mio. kr. Hertil kommer en for-
ventet merindtaegt p& de mellemkommunale afregninger anslaet til -1,0 mio. kr. Rammen nedjuste-
res derfor i forbindelse med 3. ansldet regnskab svarende til et samlet mindreforbrug pa -1,9 mio.
kr.

Sygedagpenge

Som konsekvens af sygedagpengereformen er budgetrammen nedskrevet med -5,2 mio. kr. sva-
rende til bloktilskudsandelen af beregningsforudseetningerne i gkonomiaftalen mellem regeringen og
KL. Baseret pa udbetalingerne til og med uge 39 er der afholdt udgifter til sygedagpenge svarende
til et merforbrug pd 22 heldrspersoner sammenholdt med korrigeret budget. Aktivitetsforskellen
svarer til et samlet merforbrug pa 3,2 mio. kr., som kontoen opjusteres med.

/Endringen peger pa, at effekten af reformen endnu ikke er sldet fuldt igennem som forudsat.

Forbruget skal ses i sammenhang med mindreforbruget vedr. jobafklaringsforigb, som regnskabs-
maessigt konteres sammen med udgifterne til ressourceforlgb.

Sociale formal

Kontoen viser ved en lineaer fremskrivning af forbruget til og med september maned et forventet
mindreforbrug pd -0,4 mio. kr., og med 3 maneder tilbage af regnskabsaret vurderes det ikke
sandsynligt, at der vil kunne tilgd mange dyre enkeltsager.

Kontanthjzelp
Udgiftsudviklingen pa kontoen gav i forbindelse med 2. ansldet regnskab anledning til en forsigtig
nedjustering af rammen pa -2,0 mio. kr.

Aktivitetsdata for drets fgrste 7 mdr. viser et samlet antal heldrsmodtagere pd 792, heraf 606 kon-
tanthjeelpsmodtagere og 186 uddannelseshjalpsmodtagere. Med udgangspunkt i en lineaer frem-

skrivning af forbruget skgnnes der et yderligere mindreforbrug pd godt -2,0 mio. kr. Mindreforbru-
get skal ses i sammenhang med en a&ndret strategi i forhold til anvendelsen af Igntilskud, som for
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%rets fgrste 7 maneder viser en nedgang pa 27 fuldtidspersoner sammenholdt med samme periode
aret far.

Sammenholdt med forbruget til og med september vurderes det samlede forbrug for aret ikke at
afvige markant fra en lineaer fremskrivning.

Boligydelse
En lineser fremskrivning af forbruget viser et skgnnet mindreforbrug pa -1,0 mio. kr.

A-dagpenge og beskaftlgelsesmdsats for forsikrede ledige

LedlghedsudVIkImgen for 3rets fgrste 7 maneder viser sammenholdt med korrigeret budget en stig-
ning pa 18 heldrspersoner svarende til en samlet aktivitet pd 616 heldrspersoner. Endvidere er an-
delen af korttidsledige (0-4 ugers ledighed) faldet til 8,3 pct. svarende til, at Lyngby-Taarbaek skal
medfinansiere en stfarre andel af det samlede antal ledige. Omregnet til helarspersoner svarer zen-
dringen til 11 heldrspersoner, hvorved skgnnet for det samlede antal heldrspersoner med medfinan-
siering kan opggres til 627 svarende til en stigning p& 29 heldrspersoner. Stigningen svarer til et
forventet merforbrug pa 4,0 mio. kr.

En gennemgang af afregningerne viser endvidere, at der samlet er afregnet 1,0 mio. kr. i 2014
vedr. regnskabsaret 2013.

Hertil kommer en forskydning i fordelingen mellem a- dagpenge og I;zmtllskud hvor antallet af for-

sikrede Iedlge afv19er markant fra budgetforudsaetnmgen p& 105 heldrspersoner. Aktivitetsskgnnet
ligger p& 36 heldrspersoner svarende til en afvigelse pd 69 sammenholdt med budgetforudsaetnm—
gen. Med en forskel i enhedsprisen pa 58.400 kr. medfarer det en merudgift til a-dagpenge pa 4,0
mio. kr.

Omvendt viser en lineaer fremskrivning af forbruget pa kontoen for Igntilskud til forsikrede ledige
viser et skgnnet mindreforbrug pa -3,9 mio. kr. Skgnnet er forbundet med usikkerhed, idet afreg-
ningerne ikke falder systematisk hen over aret.

Samlet set medfgrer det en merudgift til a-dagpenge pa 9,0 mio. kr. og en mindreudgift pa -3,9
mio. kr. pd beskaeftigelsesindsatsen for forsikrede ledige.

Ressourceforigb og jobafklaringsforlgb
Der skgnnes et samlet mindreforbrug pa -4,9 mio. kr., der dels skyldes faerre ressourceforlgb, dels

faerre jobafklaringsforlgb end forventet.

Aktiviteten for ressourceforlgb viser efter 3. kvartal et niveau svarende til 31 heldrspersoner. Der-
med er aktiviteten siden 2. kvartal kun steget svarende til 1 heldrsperson. Med afsaet i et aktuelt
antal modtagere af ressourceforl;absydelse pa 40, skfannes tilgangen i lgbet af 4. kvartal at blive
forgget svarende til en aktivitet pa 35 heldrspersoner for aret som helhed. Sammenholdt med
grundlaget for oprindeligt budget svarer det til en aktivitet, som ligger godt 55 pct. lavere end den
forudsatte indfasning af ordningen. Kontoen er i forblndelse med 1. og 2. ansldet regnskab allerede
nedjusteret med samlet -4,0 mio. kr., og skgnnes pa grundlag af opfglgningen for 3. kvartal at
kunne nedjusteres med yderligere -1, 9 mio. Kkr.

Med implementeringen af sygedagpengereformen konteres der med virkning fra 1. JuI| 2014 ligele-
des udgifter til jobafklaringsforlgb pa kontoen. Der er ved udgangen af september maned kun bog-
fgrt et marginalt forbrug vedr. udglfter til forsgrgelse. Med udgangspunkt i det aktuelle antal forlgb
sk@nnes der et samlet forbrug pa forsgrgelsesdelen pa 1,1 mio. kr. og 0,1 mio. kr. pa driftsdelen.
Det medfgrer et mindreforbrug pa -3,0 mio. kr., som budgetrammen nedjusteres med.

Driftsudgifter aktivering

Udgiftsudviklingen afspejler en faldende aktiveringsgrad primeert pa kontanthjaelpsomradet, som
har medfgrt et markant udgiftsfald i bruttodriftsudgifterne, og samtidig indebeerer, at refusmnspro—
cent estimeres til 50 modsat 32, som ligger til grund for tidligere skgn. Estimering af forbruget pa
kontoen er typisk forbundet med stor usikkerhed, idet en del af afregningerne fgrst falder i slutnin-
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gen af regnskabsaret. Med afsaet i det aktuelle forbrug skgnnes der et mindreforbrug til -3,0 mio.
kr.

I forlaengelse af kontanthjaelpsreformen er forvaltmngen blevet opmaerksom pa en fejlkontering af
en reekke I;zmdele som betyder, at der skal flyttes bade budgetmidler og forbrug fra kontoen til hhv.
naturplejeomradet og administrationsomradet. I forhold til naturpleJeomradet vil udgifterne fortsat
henhgrer under aktivitetsomrade Beskaeftigelse, mens udgifter pd -2,3 mio. kr. i 2014 og -2,2 mio.
kr. i 2015 og frem vil blive flyttet til aktivitetsomrade Administration. Samlet set nedjusteres konto-
en med -5,3 mio. kr. i 2014 og -2,2 mio. kr. i 2015 og frem.

Beskaeftlgelsesordnmger

Udgiftsudviklingen pa omradet viser et forbrug, som ligger betydeligt under budgetrammen pd 7,3
mio. kr. I tilknytning til kontanthjaelpsreformen blev budgetrammen opjusteret med 2,5 mio. kr.,
heraf 1,8 mio. kr. som kompensation for indfgrelsen af et driftsloft over udgifterne til mentorord-

ninger.

Afregningerne pa kontoen falder ikke systematlsk hen over aret, og det kan derfor veere vanskeligt
at skgnne over det samlede forbrug for dret som helhed. Forbruget til og med september viser et
markant mindreforbrug, som ligger under budgetrammen P& den baggrund foreslds det, at kom-
pensationsbelgbet vedrgrende kontanthjaelpsreformen pa samlet 2,5 mio. kr. tilbagefgres.
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Investeringsoversigten viser radighedsbelgbene fordelt p& aktivi-
tetsomrader
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SAMMENDRAG AF ANLZAGSVIRKSOMHED
1.000 kr. netto

Opr. Over- Tillzegs-| Korr. 3. ans. Afvig-

budget | 3.AR | forsler | 1.ans. | 2. ans |[KMB-be{ Tekn. |bevilling budget | Forbrug | Forbrug | regnskab else
Anlazg 2014 2013 | 2013/14 | regnsk. | regnsk. | slutn. | omplac.| 2014 2014 30.9 pct. 2014 korr.bud.
BORNE- OG UNGDOMSUDV.................
OROIBIL e voumsmpsssnmmsmnmmms s 14.930| 9.000 632 -10.000| -9.368 2.500( -7.236 7.693 2.600| 33,8% 3.693 -4.000
DEtIBud. osciissimisinmmmaaninmismai 569 1.755 0 2.324 2.324 278 12,0% 2.033 -291
KULTUR- OG FRITIDSUDV........ccccvrurnan
o - R o 47.256| 19.500 1.250| -14.427| 5.100 500 350| 12.273| 59.529( 34.341| 57,7% 51.734 -7.795
KHGIIE: oo sviisass 1.000 1.632 347 -12 1.967 2.967 662| 22,3% 2.164 -803
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDV.......ccccuu..
Traening 0g OMSOrg......ccocvveeueeernverreneennens 9.911| 1.000f 12.337| 3.837| 1.103 -59( 18.218 28.129| 13.101 46,6% 25.829 -2.300
Handicappede..... s i 5.370 7.530 2.080 -4 9.606| 14.976| 6.727| 44,9% 14.976
TEKNIK- OG MILJGUDV.........coeremrnrrenn
Grenne omrader og kirkegérde................ 449 134 52| -8.018| -2.559( 10.965 0 574 1.023 452| 44,2% 1.086 63
TrafiKENIEGII i 22.700| 10.755| 12.016| -2.254| -16.135| 2.720 -72 7.030 29.730 8.627 29,0% 28.175 -1.555
Miljg og natur........ccoceeeeececiiiecieee 200 160 600 -8 952 952 903 94,9% 952
GKONOMIUDV.
AdminIEEEtion: e 20.464| 3.500 2.040| -19.361| -1.768 -17| -15.606 4.858 2.704| 55,6% 3.919 -939
PUliEbelob:: civnminmummannrasmnngisg 3.094 -37.000| 37.000( -3.094| -3.094
Kommunale ejendomme...........cccooeucn.... -133 0 -133 -133| -1.632)|1223,8% -397 -264
Nettoanleegsomraderi alt...................... 125.173| 44.089| 38.085| -50.223| -58.547| 53.887 -416| 26.875| 152.048| 68.762| 45,2%| 134.164| -17.884
[Ejendomssalg.... -81.430| -680| -18.179| -2.120] -767] -57.544] -1| -79.291] -160.721]-106.668] 66,4%| -128.732] 31.989]
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afgraensningen fra Kvalitetsfonden Opré(l;:ijlget };g rgoéggﬁt tidsgfsekyd_ aer%‘;;%zri F:fr:;ztﬁs
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belab) 2015 m.m. | getopfalgning 2014
ANLAGSUDGIFTER
SKOLER
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
01 Folkeskoler
IT folkesk. Forsgg digitale lzeringsmidl. 9] 0 93 0 0 93
Lindegardsskolen. Udbygning/
ndskoling U 10.930 5.000 -4.000 0 1.000
Folkeskolereformen U 4.000 0 0 0 0
Trongdrdsskolen. Varmtvandsbeholder,
Lan Klimapulje '13 U 0 100 0 0 100
Udskiftning vinduer Trongardsskolen,
Lan Klimapulje '14 U 0 750 0 0 750
Isolering etageadskillelser krybekeael-
La&n dre Trongdrdsskolen, Klimapulje '14 U 0 750 0 0 750
Udskiftning belysningsanlaeg Virum
Lan Skole, Klimapulje '14 U 0 1.000 0 0 1.000
SKOLER I ALT 14.930 7.693 -4.000 0 3.693
B@RN
05 25 DAGTILBUD TIL B@RN OG UNGE
14 Integrerede daginstitutioner
Taarbaek Bgrnehus. Samling pa
Taarbeek Strandvej 84 9] 0 569 -291 0 278
i Trinbreettet - 20 ekstra bgrnehavepl. U 0 1.755 0 0 1.755
BORN I ALT 0 2.324 =291 0 2.033
IDRAET
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
o 18 Idraetsfaciliteter for bgrn og unge
= Lyngby Idraetsby:
o ~ Lyngby Idreatsby U 0 301 0 0 391
=4 - Lyngby Idraetsby. Breddeidreets-
; faciliteter U 20.320 34.223 2.500 0 36.723
% Lyngby Idreetsby. Svemmehal U 6.114 2.769 -2.769 0 0
ol Lyngby Idraetsby. Nedrivning og leje
Eg af pavilloner U 1.031 667 0 0 667
(®) - Lyngby Idraetsby. Opvisnings-/ u 0 549 0 300 849
< superligastadion I 0 -900 900 0 0
8 Lyngby Idreetsby. Institutioner U 14.790 9.819 -8.300 0 1.519
N Lyngby Idreetsby. Retablering af
Bl atletikfaciliteter U 0 825 0 0 825
-é Lyngby Stadion. Renov. forhus m.v. U 0 426 -426 0 0
DI Lyngbyhallen U 0 4.614 0 0 4.614
;‘é ' Styrkelse af breddeidraet. Kunst-
205 : graesbaner U 5.000 4,998 0 0 4,998
S ¢ Tilskud kunststofgraesbane Lundtofte U 0 555 0 0 555
o U')Lé’ln Mont. stralevarme i hal Lyngby
P Stadion, Klimapulje '14 U 0 594 0 0 594
‘: D IDRAETIALT 47.256 59.529 -8.095 300 51.734
Sq\V
=R
s
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afgraensningen fra Kvalitetsfonden Opfégrjget };:rgot"gg%it tidsfﬁfkyd- aer%\;irr%zr i F:frr\‘/;ztteis
(radigheds- ninger til denne bud-

Konto Tekst belab) 2015 m.m. | getopfglgning 2014
KULTUR

03 32 FOLKEBIBLIOTEKER

50 Folkebiblioteker
Mikrobiblioteker 1.000 1.346 -803 0 543
03 35 KULTUREL VIRKSOMHED
64 Andre kulturelle opgaver 0
Udvikling af kulturelle faciliteter 0 1.621 0 0 1.621
KULTUR I ALT 1.000 2.967 -803 0 2.164
TRANING OG OMSORG
00 25 FASTE EJENDOMME
18 Driftssikring af boligbyggeri
Baunehgj. 118 boliger. Serviceareal. 0 -394 0 0 -394
Bredebo. Kommunal andel af anleeg
af 96 nye boliger. Serviceareal 9.796 17.105 0 0 17.105
Bredebo. Serviceareal 96 boliger.
Statstilskud -3.837 0 0 0 0
Solgarden III. Nyt aktivitetscenter 0 1.393 0 0 1.393
Solgarden III. @vr. adm. arealer 0 909 0 0 909
Solgarden III. Komm. andel af anlaeg
af 30 nye boliger. Serviceareal 0 1.663 0 0 1.663
Solgarden III. Statstilskud til anlaeg
af 30 nye boliger. Serviceareal I -1.103 0 0 0 0
Omsorgsboliger. Helhedsplan 0 1.499 0 0 1.499
05 32 TILBUD ALDRE OG HANDICAPPEDE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
“: Bredebo. Montering. U 5.055 5.426 -2.300 0 3.126
i Solgarden. Montering. 0 529 0 0 529
TRANING OM OMSORG I ALT 9,911 28.129 -2.300 0 25.829
HANDICAPPEDE

05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE

BEHOV
50 Botilbud til lzengerevarende ophold
Slotsvaenget. Etablering af 32 boliger

L&n  (uden momsaflgftning) U 0 6.205 0 0 6.205
Slotsvaenget. Montering 0 1.457 0 0 1.457
Slotsveenget. @vrige administrations-
arealer 0 1.848 0 0 1.848
Slotsveenget. Servicearealer 0 492 0 0 492
Slotsveenget. Statstilskud -1.280 0 0 0 0
Strandberg. Boliger (uden momsaf-

L&n  lgftning) 0 -2.490 0 0 -2.490
Strandberg. Monteringsudgifter 0 -114 0 0 -114
Strandberg. Serviceareal 0 414 0 0 414

o Strandberg. Statstilskud -800 0 0 0 0

T8 52 Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107)

¥ Caroline Amalievej 118-124. Ombyg-

J') ning til almene boliger (uden moms-

;ié’m aflgftning) 7.450 7.163 0 0 7.163
; HANDICAPPEDE I ALT 5.370 14.976 0 0 14.976
N

g

m
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"Borgernaere serviceomrader" i h.t.

afgreensningen fra Kvalitetsfonden Opré g:jget I;:rgo?ggﬂf tidsfr:?‘/sekyd- &r%\:ir:%eeri F:ff':/;ztﬁs
(rédigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2015 m.m. | getopfelgning 2
GRONNE OMRADER 0OG
KIRKEGARDE
00 28 FRITIDSOMRADER
20 Grgnne omrader og naturpladser
Etablering af sundhedsstier og
-pladser U 0 134 0 0 134
Sti ved Garderhgj Fort u 0 600 0 0 600
I 0 -435 435 0 0
Bellevue Strandpark - Helhedsplan U 348 0 0 0 0
Bellevue Strandpark - Helhedsplan,
tilleeg til fase 1 u 0 0 0 128 128
Kanalvejsgrunden - byrumsforskgn. U 0 500 -500 0 0
00 35 KIRKEGARDE
40 Kirkegdrde
Renovering af kirkegarde 2010-15 U 0 122 0 0 122
02 35 HAVNE
41 Lystbddehavne mv.
Lyngby S@. Bredsikring u 0 0 0 0 0
Taarbask Havn - Istandseettelse 2014
og frem U 102 102 0 0 102
GRONNE OMRADER 0OG
KIRKEGARDE I ALT 449 1.023 =65 128 1.085
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"Borgernaere serviceomrader" i h.t.

afgraensningen fra Kvalitetsfonden Opré (l));lgget P;:rgot?ggﬁf tidsf,:?(:kyd- aer?;l\;irr%eeri F:ff';/;f;tteis
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2015 m.m. | getopfaigning 2014
TRAFIKANLAEG MV.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Etablering af pavillon pa Lyngby Torv U 0 0 0 0 0
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanlaeg
Trafik og infrastruktur i bymidten.
P-henvisning. R&dighedsbelgb 2010 U 2.392 3.392 0 0 3.392
Ivaerkseettelse af betalt parkering i
Kgs. Lyngby u 0 182 0 0 182
Dialogprojekt - byvision langs Ring 3.
LTKs andel af projektleder (Ringby-
letbane-samarbejdet) U 142 181 0 0 181
Renovering af broer:
- Renovering af broer (komm. byg-
veerker). Radighedsbelgb U 8.938 0 0 0 0
Renovering af broer 2014-2016 U 0 9.617 0 0 9.617
Slidlag mv:
- Slidlag. Retablering af veje 2015 og
frem. R&dighedsbelgb U 10.028 0 0 0 0
- Slidlag. Retablering af veje i 2014 U 0 11.670 0 -109 11.561
Stgj:
- Stgjhandlingsplan - facadeisolering u 0 1.000 -500 0 500
- Stgjhandlingsplan - stgjskaerme/
stgjvolde u 0 1.000 -945 0 55
Cykelstier:
- Etablering af cykelstier Hovedga-
den syd ml. Jernbanepladsen/
Jeegersborgvej U 0 188 0 0 188
- Anl. supercykelstier (siden lukket) U 800 0 0 0 0
- Supercykelstier - Allergdruten (ny) u 0 500 0 0 500
I 0 0 0 0 0
- Supercykelstier - Ring 4-ruten (ny) u 0 100 0 0 100
I 0 0 0 0 0
- Kommunal andel - Supercykel-
stisekretariatet (ny) U 0 100 0 0 100
Cykelkaelder ved Lyngby Station u 400 667 0 0 667
I 0 0 0 0 0
Skoleveje:
- Sikring af skoleveje. Radigheds-
belgb u 0 494 0 0 494
- Skoleveje. Skiltning mv. ved inst. u 0 450 0 0 450
- Uheldsbekaempelse. Konsulent og
kampagner U 0 38 0 0 38
Trafiksanering af kryds ved Bredevej u 0 400 0 0 400
I 0 -250 0 0 -250
TRAFIKANLAEG MV. I ALT 22.700 29.730 -1.445 -109 28.175
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= "Borgernaere serviceomrader" i h.t.

Korr. budget

Nye

@dvrige

afgraensningen fra Kvalitetsfonden Opré g;ljget br. 30.09.14 | tidsforskyd- | eendringeri F:frr:/;r;tteis
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2015 m.m. | getopfalgning A4t
MILJ@ OG NATUR
00 52 @VRIGE MILJ@FORANSTALTNINGER
89 @vrig planleegning, undersggelser,
tilsyn mv.
Uddybning af Feestningskanalen U 0 952 0 0 952
01 22 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
04 Vandforsyning
L&n  LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord U 7.900 1.334 0 0 1.334
0] -7.900 -1.334 0 0 -1.334
Lan LAR-projekt, Bondebyen u 1.816 816 0 0 816
U -1.816 -816 0 0 -816
MILJ® OG NATUR I ALT 0 952 0 0 952
ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Radhuset. Borgerservicefaciliteter U 0 0 0 0 0
Nyt r@dhus (saml.,ren.,opsig.lejemal T12){U 17.979 1.113 -939 0 175
51 Sekretariat og forvaltninger
Etablering af fibernet (WAN) U 2.485 3.745 0 0 3.745
ADMINISTRATION I ALT 20.464 4.858 -939 0 3.920
PULJEBEL@B
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Lan Grgn klimainvesteringspulje Y] 3.094 0 0 0 0
Anlaegspulje U 0 0 0 0 0
Pulje Byudvikling-lysmaster-rostadion u 0 0 0 0 0
PULJEBEL@B I ALT 3.094 0 0 0 0
KOMMUNALE EJENDOMME
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Mageskifte af Lyngby Hovedg. 12 m.
Pritzels fabrik (Lyngby Hovedg. 10) 0] 0 495 0 0 495
Trongardsvej 18 U 0 740 0 0 740
15 Byfornyelse
Byfornyelse Plovvej og Bauneporten U 0 388 -388 0 0
I 0 -1.757 125 0 -1.632
KOMMUNALE EJENDOMME I ALT 0 -133 -264 0 -397
alt anlaagsudgifter (netto) 125.173( 152.048| -18.201 318 134.165
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"Borgernaere serviccomrader" i h.t.

afgreensningen fra Kvalitetsfonden Opré &uiiget P;:rgot.’ggﬂit tidsf’:Zsekyd- aez‘:;;%eeri F:frg:lztteis
(rédigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2015m.m. | getopfelgning 2004
EJENDOMSSALG
EJENDOMME - EJENDOMSSALG
00 22
03 Erhvervsformal
Pakket nettosum - KMB 19.12.2013 N 0 -91.728 -4.431 0 -96.158
05 Ubestemte formal
Frikgb af tilbagekgbsdeklarationer '14 N 0 -2.783 0 -1.121 -3.904
00 25 FASTE EJENDOMME
11 Beboelse
Lundtoftevej 228 (@stergaard) I 0 -1.506 0 0 -1.506
Salg af ejendom - Salgspakkke 2 u 0 2 0 0 2
I 0 -1.250 1.250 0 0
13 Andre faste ejendomme
Salg af diverse ejendomme u 1.000 1.099 -700 -80 318
I -3.250 0 0 0 0
Salg af grunde, hvor Strandberg u 0 493 -200 0 293
ligger nu I -13.000 0 0 0 0
Salg Nordstrandsv. 101, Nykgbing Sj. u 0 149 0 29 177
Salg Nordstrandsv. 101, Nykgbing Sj. I 0 -4.457 0 -1.309 -5.765
Salg af Gyrithe Lemches Vej 20 I -38.500 -38.500 38.500 0 0
Salg af Kanalvejsgrunden (nu lukket) I -10.000 0 0 0 0
Salg af Gl. Bagsveerdvej 51 I 0 0 0 0 0
Salg af grund, omsorgsboliger I -7.680 0 0 0 0
Salg af ejendom I -10.000 -17.755 0 52 -17.703
Salg af ejendom I 0 0 0 0 0
Salg af ejendom U 0 2 0 0 2
05 32 PLEJE OG OMSORG FOR ALDRE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
Solgarden III. Salg af boliger I 0 -4.486 0 0 -4.486
I alt salgsindtsegter -81.430( -160.721 34.419 -2.430| -128.731
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INVESTERINGSOVERSIGT 2014 MED BEMARKNINGER

P& baggrund af anlaegsopfglgningen pr. 30. september 2014 er der redegjort for forventet anlaegs-
forbrug i 2014, herunder konklusioner omkring et samlet justeringsbehov (den totale anleegsram-
me) pa 14,106 mio. kr. i 2014, hvoraf 16,218 mio. kr. angar tidsforskydninger til 2015 mv. Restbe-
lgbet pd -2,112 mio. kr. vedrgrer gvrige korrektioner. Samlet set over perioden 2014-2017 aendres
nettoanlaagsrammen med -1,103 mio. kr. - primaert som fglge af en opskrivning af budgetterede
nettoindtaegter vedr. tilbagekgbsdeklarationer i 2014.

Som det fremgar af investeringsoversigten, forventes under den ordinzere anleegsportefolje et net-
toanlaegsforbrug pd 134,165 mio. kr. Dette anlaegsforbrug fremkommer saledes:

Oprindeligt nettoanleegsbudget 2014 excl. ejendomssalg..........c.coevvivnenn. 125,173 mio. kr.
Forskydninger til 2014 i 3. ansldet regnskab 2013, der ikke er

indarbejdet i Budget 2014-17 . .vviiuiuiiiiiiiiiiee e 44,089 mio. kr.
Ordinaere anlaegsoverfgrsler fra 2013 til 2014 (excl. ejendomssalg) ............. 38,085 mio. kr.
Oprensning af faestningskanalen, KMB 19.12.13......cccoviiiiiiiiinn, 0,600 mio. kr.
Mikrobiblioteker — Caféomradet Lundtofte Medborgerhus, KMB 19.12.13......... 0,347 mio. kr.
Lukket sag, KMB 19.12.13 . iiiiiiriiiiiiiiiiiir e s 11,000 mio. kr.
Anlaagspulje — EJendomssalg .....vveiviiiiiiiiiiini 37,000 mio. kr.
Supercykelstier — Bruttoficering, KMB 6.3.14 ......ocoiviiiiiiiiiii 2,539 mio. kr.
Trafiksanering T-kryds Bredevej/Teknikerbyen, KMB 6.3.14 .........c.covviiiinnn, -0,044 mio. kr.
Lyngby Stadion - Facadebeklaedning og beplantning, KMB 27.5.14 ................ 0,500 mio. kr.
Pavillon Lyngby Torv — annullering, KMB 27.05.14 ........ooviiiiiniiin -2,387 mio. kr.
Slidlagsarb. ‘14 delvis tilbageallokering ang. pavil. LTK Torv, KMB 27.05.14....2,387 mio. kr.
Garderhgj Fort — Bruttoficering/Slidlag 2014, KMB 26.6.14 .........cccoviiinnnnn, -0,035 mio. kr.
Garderhgj Fort — Bruttoficering/saerlig momsafregning 2014, KMB 26.6.14.... -0,042 mio. kr.
Cykelkaelder ved Lyngby Station - Bruttoficering, KMB 26.6.14..............coein. 0,267 mio. kr.
Trinbraettet — 20 ekstra bgrnehavepladser, KMB 4.9.14 ......ccooiiiiiiiiinniiiiionnns 1,755 mio. kr.
Konsulentafgifter (status pr. 31.3.14). cociiiiiiiiiii -0,083 mio. kr.
Konsulentafgifter (status pr. 30.6.14). ....coviiiiiiiiiii -0,176 mio. kr.
Konsulentafgifter (status pr. 30.9.14). ....coiiiiiiiiii -0,158 mio. kr.
Forskydninger fra 2014 til senere ar (2015 og 2016) Pr: 31314 ws cwssr s s -49,793 mio. kr.
@vrige eendringer i budgetopfglgning pr. 31.3.14 ... -0,430 mio. kr. ¥
Forskydninger fra 2014 til senere ar (2015-2018) pr. 30.6.14 ..cooeiviinnnnnnns -58,487 mio. kr.
@vrige eendringer i budgetopfglgning pr. 30.6.14 ..., -0,059 mio. kr.
Forskydninger fra 2014 til senere &r (2015-2017) i denne opfglgning .......... -18,201 mio. kr.
@vrige aendringer i budgetopfglgning pr. 30.9.14 ..., 0,318 mio. kr.
Korrigeret investeringsoversigt excl. ejendomssalg ........... R — ...134,165 mio. kr.

Punkt nr. 1 - 3. andl et regnskab 2014 - overordnet vurdering
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*) Heraf udlignes 0,254 mio. kr. via post p& -0,254 mio. kr. i forpagterindtaegt pd driftssiden.

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014



Punkt nr. 1 - 3. andl et regnskab 2014 - overordnet vurdering

Bilag 2 - Side-50 af 63

ANLAGSVIRKSOMHEDEN

52

Der foresl3s flg. korrektioner grundet tidsplanforskydninger og gvrige forhold:

AEndringer fra 2014-2018 - ordinaer anlaegsportefglje

Omréde Justering 2015 2016 2017 Hele
(mio. kr., 3 dec.) 2014 perioden
Skoler -4,000 9,000 -5,000 0
Bgrn -0,291 0,291 0
Idraet -7,795 16,691 -8,597 0,300
Kultur -0,803 0,803 0
Traening og omsorg -2,300 2,300 0
Handicappede 0
Grgnne omrader og kirkegdrde 0,063 0,065 0,128
Trafikanleeg mv. -1,555 1,445 -0,109
Miljg og natur 0
Administration -0,939 0,939 0
Puljebelgb -0,300 -0,300
Kommunale ejendomme -0,264 0,264 0
Ialt -17,883 | 31,498 -5,000 -8,597 0,018

(+: Udgifter, -: Indteegter)

FEndringer fra 2014-2018 - ejendomssal
Omrade Justering | 2015 2016 2017 Hele
(mio. kr. - 3 dec.) 2014 perioden
Pakket sum - KMB 19.12.2013 -4,431 4,431 0
Tilbagekgbsdeklarationer -1,121 -1,121
Salg af ejendom - Salgspakke 2 1,250 -1,250 0
Pulje ekst. salgsfrem. omk. (salg -0,780 1,009 1,000 1,228
div. ejd.)
Salg af grunde ved Strandberg -0,200 0,200 0
Salg Nordstrandsvej 101 -1,280 -1,280
Salg af Gyrithe Lemches vej 20 38,500 | -38,500 0
Salg af ejendom 0,052 0,052
I alt * 31,989 | -34,110 1,000 - -1,121

(+: Udgifter, -: Indteegter)

FEndringer fra 2014-2017 - total anlsegsramme

Justering 2015 2016 2017 Hele

(mio. kr. - 3 dec.) 2014 perioden
Total 14,106 2,613 -4,000 | -8,597 -1,103

(+: Udgifter, -: Indteegter)

*) Der kan forekomme afvigelser grundet afrundinger.
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Bemeaerkninger vedr. tidsforskydninger — ordinaer anlaegsportefolje:
(Belgb i 2014-prisniveau og budgetbelgb i overslagsér er pd baggrund af Budget 2015-18)

SKOLER

Lindeg8rdsskolen - Udbygning/indskoling

Af 8rets korrigerede budget 2014 periodiseres yderligere 4,0 mio. kr. til 2015. Derudover rykkes
5,0 mio. kr. fra 2016 til 2015. Korrigeret budgetgrundlag andrager herefter 1,0 mio. kr. i 2014,
22,0 mio. kr. i 2015 og 7,4 mio. kr. i 2016.

BORN

Taarbaek Bgrnehus - Samling p§ Taarbaek Strandvej 84

Arets restkorrigerede budget p& 0,3 mio. kr. skubbes til 2015 (som nyt slutdr). Selve ombygningen
(med sammenlagning af 2 daginstitutioner) har fundet sted. Udearealer inkl. ny liggehal afventer,
idet man forudgdende har skullet indhente dispensation for at bygge i skel. Lokalplanen er nu god-
kendt. Resten af projektet forventes gennemfgrt i foraret 2015.

IDRAET

Lyngby Idraetsby - Breddeidraetsfaciliteter
Der rykkes yderligere 2,50 mio. kr. fra 2015 til 2014. Korrigeret budgetgrundlag andrager herefter
36,7230520 mio. kr. i 2014 og 4,660 mio. kr. i 2015. Bevillingsside pavirkes ikke.

Lyngby Idraetsby - Svgmmehal
Arets korrigerede budget p8 2,7685780 mio. kr. periodiseres til 2015. Korrigeret budgetgrundlag i
2015 andrager herefter 4,7685780 mio. kr. Bevillingsside pavirkes ikke.

Lyngby Idraetsby — Opvisnings-/superligastadion
Den indteegtsmaessige delfinansiering (donation) pa -0,9 mio. kr. periodiseres fra 2014 til 2015.

Lyngby Idrastsby - Institutioner

Der periodiseres yderligere 8,3 mio. kr. fra 2014 til 2015. Derudover rykkes budgettet pd 8,6 mio.
kr. fra 2017 ind som en del af budgettet for 2015. Saledes bliver sidste budgetar 2016, svarende til
tidsplanen, idet man forventer at sta feerdig med ny idraetsdaginstitution samt ungdomsskole medio
2016.

Korrigeret budgetgrundlag andrager herefter 1,5 mio. kr. i 2014 og 31,8 mio. kr. i 2015. 2016 vil
veere uforandret med 15,9 mio. kr. 2017 reduceres til 0 kr.

Lyngby Stadion - Renovering af forhus m.v. (genhusning)

Der periodiseres yderligere 0,426 mio. kr. fra 2014 til 2015. Korrigeret budgetgrundlag andrager

herefter 0 kr. i 2014 og 1,326 mio. kr. i 2015. Projektet forventes afsluttet medio 2015 - samtidig
med faciliteter (multihal) for breddeidraetten (projekt Lyngby Idreetsby — Breddeidreetsfaciliteter).

KULTUR

Mikrobiblioteker

Rrets restkorrigerede budget p& 0,803 mio. kr. skubbes til 2015 (som nyt slutdr). Forsinkelse med
etablering af mikrobibliotek i Lundtofte Medborgerhus er indtrddt grundet projektfordyrelser pa til-
gaengelighedsdelen. Man overvejer forskellige Igsningsmodeller - herunder genetablering af biblio-
teksbus eller anden placering i Lundtofteomradet. I fgrst omgang vil man afvente analyse (senest
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primo 2015) af Lundtofteomradets bygninger, idet man via arealoptimering muligvis kan tilveje-
bringe finansieringsgrundlag for merudgifterne (@K 18.9.14).

TRAENING OG OMSORG

Bredebo - Montering
Der periodiseres 2,30 mio. kr. fra 2014 til 2015 (som nyt slutdr). Korrigeret budget 2014 andrager

herefter 3,126 mio. kr.

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Sti ved Garderhgj Fort
Projektets indtaegtsbevilling pd -0,435 mio. kr. periodiseres til 2015, hvor man forventer at hjemta-

ge ekstern medfinansiering.

Kanalvejsgrunden — Byrumsforskgnnelse
Af rets korrigerede budget 2014 periodiseres yderligere 0,50 mio. kr. til 2015.

TRAFIKANLAEG MV.

Stﬂ]hand//ngsp/an - facadeisolering
Halvdelen af Srets budget periodiseres med 0,50 mio. kr. til 2015 (som nyt slutar).

Stgjhandlingsplan — Stgjskeerme/stgjvolde
Arets restkorrigerede budget pd 0,945 mio. kr. skubbes til 2015. Korrigeret budget andrager her-
efter 0,055 mio. kr. i 2014 og 6,803 mio. kr. i 2015.

MILJ@ OG NATUR

LAR-projekt (Lokal Afledning af Regnvand) vedr. Sorgenfrigdrd Nord samt Bondebyen

Der forventes udvalgssag i december 2014 med sk|tser|ng af periodiseringsbehov specifikt for 2014.
Derudover forventes opsamling i fordret 2015 pa justeringsbehov af anlaegsrammerne for prOJek—
terne. I sidstnaevnte sammenheeng vil bevillingsmeaessige Justermger vaere nﬂdvendlge Omradet er
udgiftsneutralt for kommunen, idet der alene er tale om lantagning og renter/afdrag pa vegne af
Forsyningen. Lovgrundlaget foreskriver, at udglfterne i essensen skal brugerfinansieres via forsy-
ningstakstomrddet. Forudgdende er der dog l&neadgang for forsyningen via kommunerne.

ADMINISTRATION

Nyt rédhus - pakket sum vedr. delprojekter Afstdelse af lejemél T12 (retablering) + Samling af
r8dhusfunktioner + Renovering af eksisterende rédhus

Arets restkorrigerede budget pa 0,939 mio. kr. skubbes til 2015. Korrigeret budgetgrundlag an-
drager herefter 0,175 mio. kr. i 2014 og 0,939 mio. kr. i 2015. (2016 og 2017 bergres ikke og
udggr fortsat hhv. 10,463 mio. kr. og 50,100 mio. kr.).

Jf. seneste udvalgsbehandling (KMB 25.9.14) arbejdes videre, med udgangspunkt i fredningens
effektuering, med planer for en samling af radhusfunktioner. Dette med afszet i forslag til optime-
ring af m2 i eksisterende rddhusbygning suppleret med plan for tilvejebringelse af resterende areal-
behov. Sidelgbende arbejdes med plan for hurtigst mulig rgmning af bygningen Toftebaeksvej 12.
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KOMMUNALE EJENDOMME

Byfornyelse Plovvej og Bauneporten
Arets restkorrigerede indtaegtsbudget pa-0,125 mio. kr. skubbes til 2015. Arets udgiftsbudget 2014
(= restkorrigeret udgiftsbudget fra Regnskab 2013) p& 0,389 mio. kr. skubbes ligeledes til 2015.

Periodiseringer sker som konsekvens af, at der fgrst foreligger endelig statslig godkendelse af sam-
let projektregnskab medio august neeste ar - i forleengelse af revisorerklaering vedr. Regnskab
2014. Fgrst derefter ligger indtaegter og udgifter helt fast, hvorefter kommunens samlede anlaegs-
regnskab for projektet (i sin helhed) derefter kan afsluttes. Grundet anleegssummens stgrrelse skal
der udarbejdes anleegsregnskab med separat udvalgsbehandling.

Bemeerkninger vedr. ovrige aendringer - ordinaer anlagsportefolje:
IDREET

Lyngby Idreetsby - Opvisnings-/superligastadion

Der tilfgres 0,30 mio. kr. til budgettet i 2014. Finansieringsgrundlag tilvejebringes via Pulje til by-
udvikling-lysmaster-rostadion (Budgetaftale 2015-18), idet 0,30 mio. kr. fremrykkes fra budget
2015 til budget 2014 med direkte allokering til anlaegsopgaven for opvisnings-/superligastadion.

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Bellevue Strandpark — Helhedsplan, tilleg til fase 1

Jf. udvalgssag | @K 18.9.14 anvises tillaegsbevilling 0,128 mio. kr. Der gives samtidig anlaegsbevil-
ling for dette belgb. Da der oprindeligt tilgik “rest” til kassen med 0,018 mio. kr. vedr. fase 1 (regn-
skabsafslutning 2013), forudszettes disse genanvendt til opgaven ang. helhedsplanens fase 1. Rest-
belgbet p& 0,109 mio. kr. finansieres via anleegsprojektet for slidlagsarbejder i 2014 (se bemaerk-
ning under opgaven for Slidlag - Retablering af veje i 2014).

TRAFIKANLAEG MV.

Slidlag - Retablering af veje i 2014.

Jf. bemaerkning under Bellevue Strandpark omflyttes 0,109 mio. kr. fra slidlagsarbejder i 2014 til
daekning af merudgift vedr. helhedsplan - tillaeg til fase 1. Anleegsopgaven vedr. slidlagsarbejder i
2014 nedjusteres tilsvarende pd bevillingssiden.

PULJEBEL@B
Pulje Byudvikling-lysmaster-rostadion

Der fremrykkes 0,30 mio. kr. fra 2015 til 2014 - samtidig omdirigeres udgiftsbudget til anlzegspro-
jekt for opvisnings-/ superligastadion (Idraetsby-regi).
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EJENDOMSSALG
KOMMUNALE EJENDOMME M.M. - SALGSINDTAGTER
Ejendomssalg blev i budget 2014 oprindeligt budgetteret men en nettoindteegt pa -81,430 mio. kr.

Som led i 3. ansldet regnskab 2013 blev -0,680145 mio. kr. overfgrt til 2014 vedr. salg af grunde
Nordstrandsvej 101, Nykgbing Sjeelland. Det gjorde man, fordi konjunkturerne ikke har vaeret gun-
stige for salg af boliger og byggearealer.

Jf. lukket sag i KMB 19.12.13 gges indteegtsforventninger i 2014 med -66,728 mio. kr.

Uafsluttet ejendomssalg mv. i Regnskab 2013 pd -18,180 mio. kr. er overfgrt til 2014.

Bemeaerkninger vedr. tidsforskydninger - ejendomssalg:

Pakket nettosum - jf. lukket sag KMB 19.12.2013, pkt. 23.
Samlet periodiseres yderligere 4,431 mio. kr. fra 2014 til 2015.

Salg af ejendom - Salgspakke 2
Det adressesatte salgsemne pa -1,250 mio. kr. periodiseres til 2015.

Salg af diverse ejendomme/herunder central pulje til eksterne salgsfremmende omkostninger
Af arets restkorrigerede budget 2014 skubbes 0,70 mio. kr. til 2015.

Salg af grunde ved Strandberg
Fra udgiftsbudgettet periodiseres 0,20 mio. kr. fra 2014 til 2015 (som nyt slutdr for bade udgiftsaf-
holdelse og indtaegtshjemtagelse). Korrigeret budget andrager herefter 0,293 mio. kr. i 2014.

Salg af Gyrithe Lemches Vej 20 (den tidligere ungdomsskole)
Indtaegtsmeessig realisering samt forsikringssum forventes at tllga kommunen i regnskabsaret
2015. I samordning hermed periodiseres indtaegsbudgettet pa -38,50 mio. kr. til 2015.

Bemaerkninger vedr. gvrige eendringer — ejendomssalg:

Frikgb af t/lbagekﬁbsdek/arat/oner 2014

Grundet store arlige udsving pd omradet, er det ikke hensigtsmaessigt forudgdende at budgetlaegge
posten. Grundejere kan med kort varsel benytte sig af frikgbsret, hvorfor man ikke pd forhand har
solide parametre, at danne et budget ud fra. Derfor foretages justeringen bagudrettet.

Siden sidste justering er der realiseret yderligere nettoindtaegter pa ca. -1,121 mio. kr. I overens-
stemmelse hermed meddeles indtaegtsanlaegsbevilling.

Salg af d/verse e]endomme/herunder central pulje til eksterne salgsfremmende omkostninger

Via provenu pa 1,309 mio. kr. pa yderligere gennemfgrte salg af grunde pa Nordstrandsvej 101,
Nykgbing SJaeHand opskrives den centrale pulje til eksterne salgsfremmende omkostninger. Belgbet
deles sdledes, at 0,309 mio. kr. placeres i 2015 og 1,0 mio. kr. i 2016. Der meddeles samtidig an-
laegsbevilling pa yderligere 1,309 mio. kr.

Salg af Nordstrandsvej 101, Nykobing Sjselland

I forleengelse af gennemfgrte salg opskrives med indteegtsbudget 2014 med -1,309 mio. kr., sale-
des at korrlgeret anlaagssum p& indtaegtssiden andrager -6,034 mio. kr. Der udestar fortsat 3
salgsemner pd adressen, hvoraf den ene er solgt men endnu ikke afregnet.
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Den bevillingsmaessige indtaegtsside opskrives tilsvarende med -1,309 mio. kr. Provenuet anvendes
til at sikre fremadrettet budgetdaekning vedr. aktiviteter forbundet med eksterne salgsfremmende
omkostninger - se ovenstdende bemaerkning under Salg af diverse ejendomme.

Som tekniske justeringer foretages fglgende:

Fra central pulje til eksterne salgsfremmende fglgeomkostninger flyttes budget og bevilling pé
0,029 mio. kr. over til deekning af forbrug under projekt Salg af Nordstrandsvej 101, Nykabing
SJae//and EndV|dere flyttes belgb pa 0,052 mio. kr. over til salg af ejendom (den samme som ne-
denstaende) - 0gs8 her fglger bevilling med over. Endelig afstemmes bevnlllngs5|de med opjustering
pd 0,482 mio. kr., sdledes at denne stemmer overens med anlaegssum. Sdledes er alle puljemidler
til eksterne sa|gsfremmende omkostninger frigivet.

Salg af ejendom - jf. lukket sag KMB 21.11.2013

Grundet salgsemnets fremskredne stadie afstemmes beV|II|n955|de sdledes, at resterende -10,0
mio. kr. ogsa frigives af indtaegtssiden. Herefter tilbagestar en samlet indtaegtsanlaegsbevilling pa -
17,755 mio. kr.
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PKONOMIUDVALGET RENTER OG FINANSIERING
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2014 2015 2016 2017 2018
Renter af likvide aktiver -600

Renter af langfristede tilgodehavender 10

Renter af langfristet geeld -1.440

Kurstab/-gevinster 400

Renter i alt -1.630 0 0 0 0
Regulering af tilskud/udligning -18

Anden skat palignet visse indkomster -3.406

Grundskyld 1.200

Dzekningsafgifter 4.603

Finansiering i alt 2.379 0 0 0 0
Renter og finansiering i alt 749 0 0 0 0
RENTER

Renter af likvide aktiver
Der forventes en merindtaegt pa ca. 0,6 mio. kr. som fglge af en stgrre gennemsnitlig kassebeholdning end

forventet.

Renter af langfristet gaeld
Pa baggrund af renteniveauet p.t. forventes en mindreudgift pa -1,4 mio. kr. vedrarende de variabelt forren-

tede lan.

Kurstab/-gevinster
| forbindelse med portefgliepleje forventes kurstab pé 0,4 mio. kr.

FINANSIERING

Anden skat palignet visse indkomster (forskerskat)
Ud fra seneste oplysninger forventes en indteegt i 2014 pa -10,0 mio. kr. svarende til en merindteegt pa -3,4

mio. kr.

Grundskyld/daekningsafgifter
Forvaerringen skyldes primaert mindreindteegter fra ejendomsskatter som fglge af SKAT's nedseettelser af

ejendomsvurderingerne af en lang reekke ejendomme (5,8 mio. kr. )
Det forventes, at der frem mod regnskab 2014 vil kunne blive tale om yderligere mindreindtaegter i takt med

behandlingen af de enkelte sager.

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014



BALANCEFORSKYDNINGER

BEM/ZAERKNINGER

¥TOZ-TT-ET ‘P 16 eAPNILIOUONZ | 8PS N

€9 Je 65-9pIS - Pejig
Bulep.nA BUPIOBAO - T2 gexsubal Jgesue ¢ - T “Ju Pund



Punkt nr. 1 - 3. andl et regnskab 2014 - overordnet vurdering

Bilag 2 - Side -60 af 63

62

JKONOMIUDVALGET BALANCEFORSKYDNINGER
Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2014 2015 2016 2017 2018
Afdrag pa lan 3.351] -3.200

Forskydninger i langfristede tilgodehavende 9.000

Laneoptagelse -9.000

Balanceforskydninger i alt 3.351] -3.200 0 0 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Afdrag pa 1&n

Inden for afdrag pd 18n forventes en merudgift pad 3,4 mio. kr., idet afdrag pd 18n som en del af
effektiviseringsforslagene for 2015 allerede skal indfris i 2014. Merudgiften modsvares af en bespa-
relse i 2015, hvor afdraget var forventet.

Forskydninger i langfristede tllgodehavender / l&neoptagelse

Der forventes en mlndrelndtaegt pa 9,0 mio. kr. vedr. indfrielser af udIan til betalmg af ejendoms-
skatter ("pensmmstlan”) Mindreindtaegten modsvares af en gget |18nemulighed pa -9,0 mio. kr. til
nettotabet ved "“Idneordningen”.
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Likviditetsbudget 2014

| Oprindeligt budget 2014

Belob | mio.kr.  Jan. ! Feb. ! Mar. ! Apr. ! Maj ! Jun. ! Jul. ! Aug. ! Sep. ! Okt ! Nov. ! Dec. ! lalt
Budgetteret (primo 57,9) 218,0| 246,6| 168,4| 126,3| 75,4 26,9| 213,2| 148,0/ 119,5| 821 47,5 78,7

Il Faktisk

Belgb i mio.kr. i Jan. ! Feb. ! Mar. ! Apr. ¢ Maj ! Jun. ! Jul. ! Aug. : Sep. ! Okt. : Nov. : Dec. : lalt
Faktisk (primo 174,9) 368,2| 383,5| 365,2| 361,2| 319,8| 279,6| 565,4| 551,7| 519,6

Gennemsnit i maneden (faktisk) 498,9| 491,7| 479,0| 506,3 445,6] 409,7[ 652,01 669,4| 643,6 \
Gennemsnit senest 12 mdr. 381,9| 382,9| 388,1| 397,3| 404,00 412,7| 432,1| 456,1| 479,5 ‘

Likvide aktiver ultimo maneden og manedens gennemsnit (faktisk)

Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

s Gennemsnit (faktisk) ———3 Gennemsnit senest 365 dage - kassekreditreglen @~ = ==e== Budgetteret s Faktisk

Kassebeholdningen ligger veesentligt over det budgetterede niveau.
Dette skal dels ses i lyset af dels en starre primobeholdning 2014 pa 117 mio. kr., dels konsekvens af eendringer
i2014.

regnskab 2014 - overordnet vurdering

% {®en storre primobeholding 2014 skyldes primeert flgende:
‘105 +g Sterre anleegsoverfgrsler fra 2013 til 2014 (ca. 82 mio. kr.)
S N Starre driftoverfarsler fra 2013 til 2014 (ca. 12 mio. kr.)
8o Mindre ejendomssalg fra 2013 til 2014 (ca. -18 mio. kr.)

2 g Forbedring regnskab 2013 (engangs) (ca. 25 mio. kr.)

€ ~Konsekvens af sendringer i 2014 kan henfgres til fglgende:

% QAnnullering af ekstraordinzer geeldsafvikling (ca. 29 mio. kr.)

T 5 Anlzegsoverfgrsler fra 2014 til 2015 i 1. anslaet regnskab 2014 (ca. 50 mio. kr.)
- Anleegsoverfgrsler fra 2014 til 2015 i 2. anslaet regnskab 2014 (ca. 58 mio. kr.)
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- Anleegsoverfarsler fra 2014 til 2015 i 3. anslaet regnskab 2014 (ca. 34 mio. kr.)
- Tidligere afregning af ejendomssalg end budgetteret

Saledes var der budgetteret med en ultimobeholdning 2014 pa ca. 78 mio. kr.,
hvor der nu i dette anslaede regnskab forventes en ultimobeholdning pa 271 mio. kr.

Alene dette forhold har medfart, at der Izbende har veeret en veesentlig gennemsnitlig beholdning.

Punkt nr. 1 - 3. andl et regnskab 2014 - overordnet vurdering

Bilag 2 - Side-63 & 63
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Koncernstyring Journalnr. : 20141010111
Dato ........ : 29.10.2014
Skrevet af : DOR /45973170

NOTAT
Om
Opfelgning pa budgetaftalen 2015-18

Indledning:

Notatet indeholder:

Budgetaftalen fra 15. sept.

Fordelingen af Kanalvejsprovenuet

Enkelt udestaende fra forarets effektiviseringsgvelse, KMB 26. juni 2014
Hensigtserkleringer fra KMB-mgdet den 6. oktober 2014

Ad Budgetaftalen:

Budgetaftalen 2015-18 af 15. september 2014 blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 6.
oktober 2014, og udmgntningen er sat i gang.

Budgetaftalepunkterne er opdelt i to kategorier, henholdsvis administrative poster (A) og poli-
tiske poster (P), jf. opdelingen i bilag 1.

Nedenfor er de politiske poster gennemgaet, mens kommentarer til den administrative ud-
mentning fremgar af bilag 1.

Barne- og Ungdomsudvalget

Ad Styrket indsats overfor sarbare bgrn

Der er forelagt en sag for Bgrne- og Ungdomsudvalget i november 2014 med forslag til an-
seettelse af socialradgivere pa dagtilbud og skoler, samt om rammerne herfor.

Social-og sundhedsudvalget samt @konomiudvalget

Ad flytning af Kvindekrisecenter

Der er forelagt en sag for SSU og @K i december omkring flytningen af Kvindekrisecentret til
Borrebakken — evt. flytning af andet socialt tilbud til Kvindekrisecentrets nuvarende place-
ring pa Slotsvaenget samt afledte muligheder for salg.

Teknik- og Miljgudvalget

Ad Ophgr med Betalt parkering

Der foreleegges en sag for TMU i november om dels implementeringen og dels handteringen
af afledte problemstillinger omkring bl.a. randzone-tilladelser og tilladelser til langtidsparke-
ring.

Kultur- og Fritidsudvalget, Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget og @konomiudvalget
Ad Byliv og turisme

Det afsatte belgb pa 0,25 mio. kr. til Byliv og turisme fordeles med halvdelen til turisme un-
der Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget, mens den anden halvdel afsattes til bylivs-

X . Side 1 af 3
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aktiviteter. @konomiudvalget forestar fordelingen heraf i januar 2015 efter indstilling fra
Teknik- og Miljgudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget.

@konomiudvalget

Ad Ekstraordinar effektiviseringsindsats

Udmentningen heraf vil indga i forbindelse med den generelle sag om effektiviseringsindsat-
sen 2016-18, der fremlaegges for @konomiudvalget i november.

Ad Pulje til genopretning af vedligeholdelsesefterslab
Der foreleegges en sag for @konomiudvalget med implementeringsplan, nar forvaltningen
kender resultaterne af det pilotprojekt, der er igangsat i Lundtofte-omradet.

Ad Anvendelsen af Kanalvejsprovenuet

Der er afsat en sum pa 25,3 mio. kr. til fordeling i 2015 pa felgende projekter:
Byudvikling

Lysmaster

Rostadion

Byrumsforskannelse — Kanalvejsgrunden

Der foreleegges en sag om fordelingen, nar sagen om lys pa Stadion er afklaret.
Ad Udestaende fra forarets effektiviseringsgvelse:

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. juni 2014 de effektiviseringsforslag, der var udar-
bejdet i fagudvalgene hen over foraret. Forslagene er ivaerksat efter planen, og enkelte har
efterfalgende vaeret behandlet politisk.

Der udestar dog et enkelt forslag, nemlig KE5 om flytning af de indvendige vedligeholdelses-
budgetter. @konomiudvalget besluttede pa madet den 19. juni 2014, at forslaget forudsattes
gennemfart uden reduktion i serviceniveauet.

Forvaltningen har identificeret budgetbelagbene pa de enkelte enheder, hvilket skal danne
grundlag for den farste dialog med enhederne.

Forvaltningen vil foreleegge en sag for @konomiudvalget i december 2014 om den narmere
proces for overdragelsen.

Ad Hensigtserklaringerne:

Forligspartierne har besluttet:

e at der laves en udredning af, hvilke udfordringer der er forbundet med at gennemfare
den alternative energiplan, som kommunalbestyrelsen drgftede i august.

e at det undersgges om det i forbindelse med det stigende pres pa pasningsomradet er
hensigtsmaessigt at genindfagre ordningen med betaling for pasning af egne barn.

e at der fortsat er fokus pa at udvikle kommunen i en gran retning, bade hvad angar dag-
lig drift og bygningsinvesteringer, herunder at satse pa baredygtige bygninger.

e at der frem mod budget 2016 udarbejdes en analyse af investeringsbehovet for opret-
holdelse af vejtraeer og andre grgnne traek i gadebilledet.

e at perspektiver og muligheder ved at sammentanke stadsbibliotek og stadsarkivet un-
dersgges, med serligt henblik pa at styrke formidlingen af den lokale kulturarv, jfr.
kommunens Kulturstrategi.

A X Side 2 af 3
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e at der arbejdes videre med den fremlagte IT strategi og handleplan i Bgrne- og Ung-
domsudvalget med henblik pa prioritering af de forskellige initiativer indenfor de ek-
sisterende budgetrammer. Bgrne- og Ungdomsudvalget falger op en gang arligt med
henblik pa justering, prioritering og finansiering af handleplanen - og sikring af fortsat
fremdrift i overensstemmelse med de politiske beslutninger.

e at der ses nermere pa handteringen af den indvendige vedligeholdelse, herunder en
smidig model for handteringen af mindre opgaver i dagligdagen.

e at der det kommende ar laves en mere klar aftale i forhold til Frivillighedscentrets
gkonomi og opgaver.

e at der igangseettes en undersggelse af muligheden for at indfgre to-lsererordninger, og
evt. reducere i det ugentlige timetal.

e at det undersgges, hvordan kommunen kan bruge paedagogiske assistenter i institutio-
nerne pa bgrneomradet.

Det blev besluttet i @konomiudvalgsmgdet den 29. september 2014 i forbindelse af 2. be-
handlingen af budgetforslag 2015-18, at ovenstaende hensigtserklaringer er fastlagt som ud-
valgstemaer, der skal initieres i fagudvalgsregi. Fagudvalgene orienteres om tidsplanen pa
udvalgsmederne i december.

Dorthe Randeris

A X Side 3af 3
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Udmgantning af Budgetaftalen 2015-18 af 15. september 2014

P=politisk udmgntning A= administrativ udmgntning

Lyngby-Taarbaek Kommune
Center for @konomi og Personale
Koncernstyring

27. oktober 2014

Nr. Emne 2015 2016 2017 2018 | alt|Politisk - tidspunkt for fofAdministrativ implementering
Bgrne- og Ungdomsudvalget :
P Styrket indsats overfor sarbare bgrn 1500 1500 1500 1.500 6.000(Sag i november 2014
Social- og Sundhedsudvalget :
A Bortfald af Voucher-ordning (aeldremad) -45 -45 -45 -45 -180
A @get antal sagsbehandlere pa -Voksen-omradet 1000 1000 1000  1.000 4.000 Fortseettelse af midlertidig ordning.
A Feerre sager pa voksenomradet (ses i sammenhaeng m. -750 -750 -1.500 -3.000 Haenger sammen med forslaget om
gget antal sagsbehandlere) gget antal sagsbehandlere
P Kvindekrisecenter - flytning 5.000 -3.000 2.000|Samlet sag for SSU og
@K i december.
A Bortfald af foraeldrekurser til alle fgrstegangsfadende -300 -500 -500 -500 -1.800 De igangveerende foreaeldrekurser
kerer 8ret ud, hvorefter de stopper.
A Afskaffelse af bred sundhedsindsats "Sommer i bevaegelse -100 -100 -100 -100 -400
A Hjerneskadekoordinator 420 420 420 420 1.680 Koordinatoren er fastansat
Teknik- og Miljgiudvalget:
A Ophgr med Betalt parkering (model C) 750 600 600 600 2.550(Sag i november 2014
A Fjernelse af takster for udeservering 250 250 250 250 1.000
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(forudsat gennemfgrt uden reduktion i serviceniveau jf. @K
19. juni 2014)

enkelte enheder er
identificeret, som
grundlag for fgrste
dialog med enhederne.
Sag i @K i december
2014 vedr. processen
for overdragelsen.

Nr. Emne 2015 2016 2017 2018 | alt|Politisk - tidspunkt for forfAdministrativ implementering

@konomiudvalget:

P Pulje til genopretning af vedligeholdelseseftersleeb 10.000 30.000 30.000 70.000|Arbejdet er igangsat

som et pilotprojekt i
Lundtofte. Forst ndr
resultaterne herfra
foreligger, vil der kunne
udarbejdes en
procesplan til brug for
@K s behandling.

P Byliv (statte til byfester og andre aktiviteter) 125 125 125 125 500(Sag i januar 2015

A Kombit - nye feelles sagsbehandlingssystemer 500 3.000 -300 -1.000 2.200

A Velfeerdsteknologi 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 Iveerksaettes i 4K-regi.

P Ekstraordinger indsats til effektiviseringsprojekter, analyser 2.500 2.500 5.000(Sag i november eller

0g starre projekter december.

A Reduktion i fremskrivning af budgetter -7.000 -7.000 -7.000| -21.000 Reduktionen er lagt i "prisklumpen"
i overslagsarene, og fremtraeder
saledes ikke umiddelbart af
budgetterne i overslagsarene, men
vil blive meddelt de
budgetansvarlige.

P Kvindekrisecenter - flytning 5.000 -3.000 2.000|Samlet sag for SSU og

@K idecember. .
@K nar sag om lys pd

P Anvendelse af Kanalvejsprovenu -25.600 1.500 1.500 -2.000|] -24.600|stadion er afklaret.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget (-0,9 mio. kr.):

P Turisme 125 125 125 125 500|Sag i EBU i januar 2015

Fra effektiviseringskataloget, godkendt af KMB 26.6.2014:

KE5 Flytning af de indvendige vedligeholdelsesbudgetter -500 -500 -500 -500 -2.000|Budgetbelgbene pa de

- = mindreudgift, merindtaegt

M B8P @kbhdridieveget d. 13-11-2014




Punkt nr. 3 - Restanceudviklingen ultimo 2013
Bilag1- Side-1af 1

Restancer pr. 31.12.2013

Tabel 1
Cltimo-
Aftalekontotype restance | SKAT
2013 2013

Bil'Badservice 22

Billan 2.255

Boliglan - Boligstette 5.473 3.619

Diverse 432 367

Fast ejendom 5.356 2.475

Flexvdelsesbidrag 0

Forretningspartneraftale -1

Gamle gebyrer 714 254

Kontanthjelp 11.050  3.638

Opholdsbetaling 183 43

P-afgift 1.277 954

Pasning og Fritid 2.568 1.761

@vrige krav:

Krav med udlegsret 5.088 4.512

Krav uden udlegsret 535 2

Mellemlcommunal 2.030

Regningsiorav 3.967 193

Grige lorav i alt 11.620 4.707

Total 40.948 17.858

Udviklingen i restancer i SKAT 2008-2013
Tabel 2

1.000 kr. 2008 2009 2010 2011 2012 2013
SKEAT i alt 8.336 0.629 0686 11.77% 13.720 17.858
Heraf ejendomsskat 1.629 2.564 1.102 747 1.173 2.475

Made i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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er nter orr&(onomi og Personale Senest revideret: 30-10-2014

Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbaeek Kommune
Bilag til kapitel 1, afsnit 1.5

Oversigt over de omrader, hvor kommunen varetager kasse- og regnskabsopgaver
for eksterne virksomheder, fonde og institutioner (1) samt over kasse- og
regnskabsopgaver for kommunen som varetages af eksterne virksomheder (2).

I henhold til "Principper for gkonomistyring” (kapitel 1, afsnit 1.5) er relevante afsnit i
regelsaettet ogsa geeldende i det omfang kommunen varetager kasse- og/eller
regnskabsopgaver for eksterne virksomheder, fonde eller institutioner.

I det omfang eksterne virksomheder varetager kasse- og regnskabsfunktioner for Lyngby-
Taarbaek Kommune, skal der aftales et konkret regelseet for disse.

En oversigt over, hvilke virksomheder eller institutioner, der er tale om, fremga af
nedenstiende oversigt:

1. Kasse- oq regnskabsopgaver for eksterne, fonde eller institutioner

Eksterne, fonde el. institutioner Beskrevet i

Sophus Lund og hustrus stiftelse dokument af dato 31-03-1924

Legatet til uddannelse af unge i dokument af dato 25-09-1995
Lyngby-Taarbaek kommune

Lykkens Gaves fond dokument af dato 22-08-1991

Feelleslegatet til veerdige treengende | dokument af dato 08-02-1994 (11-08-1977)
i Lyngby-Taarbaeek kommune samt 26-11-1999.

Badfarten Feelleskommunal virksomhed

2. Eksterne virksomheder som varetager kasse- og regnskabsfunktioner for LTK

Ekstern virksomhed Kasse- og regnskabsfunktion mm.
Danske Bank Daglige bankforretninger

Danske Capital Kapitalforvaltning

Nordea Investment Management Kapitalforvaltning

Datea Regnskabsfaring for:

- Lyngby Mgllebo (almene boliger)
- Solgarden (almene boliger)
- Taarbaekdal (seldreboliger)

KAB Forretnings-/regnskabsfarer for boliger pa Chr.
X.’s Allé (autistboliger, overtaget fra regionen)

Danske Forvaltning Sophus Lund og hustrus stiftelse

Danske Forvaltning Legatet til uddannelse af unge i Lyngby-
Taarbaek kommune

Danske Forvaltning Lykkens Gaves fond

Danske Forvaltning Feelleslegatet til veerdige traengende i Lyngby-
Taarbsek kommune

LTFH Renovationsomradet

Side 1 af 1
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Punkt nr. 4 - Principper for gkonomistyring - indtasgtsdaskket virksomhed samt varetagel se af
regnskabsopgaver for/af andre
Bilag2- Side-1af 4 o . ) .

Principper for gkonomistyring, Bilag 3.4

Principper for gkonomistyring

Godkendt af @konomiudvalget xxxx
Lyngby Taarbeek Kommune

Bilag 3.4 Regler for indteegtsdeekket virksomhed

3.4.1 Indledning/formal.

Med indtsegtsdaekket virksomhed gives der mulighed for, at et center eller en institution, som
kan skabe sig indteegter ud over det der i forvejen er budgetteret, far lov til at beholde
indteegten og bruge belgbet til ekstraordineere aktiviteter.

Indteegtsdeekket virksomhed forudseetter, at
e Centrets/institutionens kerneopgaver til stadighed bliver Igst
e Anvendelsen skal veere et naturligt supplement til centrets/institutionens normale
virksomhed.

3.4.2 Definition.
Indteegtsdaekket virksomhed kan omfatte fglgende typer:
e Tildeling af legater, fonde og statslige/andre offentlige myndigheders puljer
e Salg af ydelser og produkter inden for Lyngby-Taarbaek Kommune
e Salg af ydelser og produkter til andre offentlige myndigheder
e Salg af nye former for ydelser og produkter ud over kerneydelser til brugere af
kommunens institutioner efter neermere aftale med centerchef/direktion herom.

Men indteegtsdaekket virksomhed daekker ikke:
e Indteegter, der er fastsat ved lov, cirkuleere eller anden retsforskrift og/eller som er
vedtaget/budgetlagt af kommunalbestyrelsen
o Aktiviteter omfattet af takstbetaling
e Opgaver, der lgses i et politisk godkendt samarbejde med andre kommuner
e Uddelinger fra statslige eller private pulje- og fondsmidler, hvor politikerne traeffer
beslutning om anvendelsen.

Ved salg af ydelser og produkter skal prisfastseettelsen til
e andre offentlige myndigheder forega efter et princip om fuld omkostningsdeekning,
herunder f.eks. husleje og overhead
e andre dele af Lyngby-Taarbeek Kommune forega ud fra et princip om daekning af de
direkte omkostninger herved
e Dbrug af kommunens institutioner foregar efter neermere dialog med centerchef/direktion
herom — og efter princippet om deaekning af de direkte omkostninger.

3.4.3 Dokumentation

Al indteegtsdaekket virksomhed skal bogferes i gkonomisystemet, saledes at der kan
udarbejdes en samlet opggrelse over omfanget af indtaegtsdaekket virksomhed i forbindelse
arsregnskabet.

Omfanget skal kunne identificeres bade med hensyn til hvem, der har givet belgbet, og hvad
indtaegten er brugt til.

Godkendt den xx.xX.XXXX 1
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Punkt nr. 4 - Principper for gkonomistyring - indtasgtsdaskket virksomhed samt varetagel se af
regnskabsopgaver for/af andre
Bilag2- Side-2 &f 4 o . ) .

Principper for gkonomistyring, Bilag 3.4

3.4.4 Forudseetning
For at kunne benytte indteegtsdeekket virksomhed skal fglgende overholdes:

e det skal forega inden for den generelle lovgivning for kommuner, herunder
kommunalfuldmagten, reklamelovgivningen, markedsfgringsloven — samt eventuel
speciallovgivning for omradet

e det skal forega inden for de af kommunalbestyrelsen vedtagne politikker, bl.a. udbud,
indkgb, habilitetsregler, m.v.

e det skal forega ud fra etiske og moralske hensyn for at sikre, at kommunens integritet,
omdgmme og uafhaengighed bevares.

3.4.5 Politik og retningslinier for anvendelse af reklamefinansiering i Lyngby-
Taarbeek Kommune

Regler mv.

Folketinget vedtog den 30. maj 2006 lov om kommuners og regioners anvendelse af fast
ejendom og lgsgre til brug for reklamering for andre, Lov nr. 490 af 7. juni 2006. Loven tradte
i kraft den 1. juli 2006.

Med loven geelder den samme adgang til at anvende fast ejendom og lgsgre til reklamering for
andre, uanset om en kommunal eller regional opgave udfgres af en kommune henholdsvis en
region eller af private.

Reglerne bygger pa tillid til, at kommunalbestyrelsen vil veere bedst egnet til at treeffe
beslutning om, hvorvidt den adgang, kommunalbestyrelserne far til at anvende fast ejendom
og lgsgre til brug for reklamering for andre, skal benyttes, og i den forbindelse foretage den
forngdne afvejning af pa den ene side hensynet til neutralitet og saglighed og pa den anden
side hensynet til at skaffe sig supplerende finansiering.

Kommunalbestyrelsen kan opstille lovlige betingelser for anvendelse af fast ejendom og lgsgre
til brug for reklamering for andre. Ifglge loven kan kommunalbestyrelsen anvende fast
ejendom og lgsare til brug for reklamering for andre, safremt reklameringen er i
overensstemmelse med markedsfgringsloven og anden lovgivning. Der skal fortsat opkreaeves
markedspris for ydelserne.

Politik for reklamefinansiering i Lyngby-Taarbeek Kommune

I Lyngby-Taarbaek Kommune er det besluttet, at der ikke m& opseettes reklamer pa
kommunale ejendomme/bygningsdele eller andre former for kommunale anleeg samt pa
kommunale biler (dkonomiudvalget 19.02.2007, Byplanudvalget 15. juni 2010).

Det er dog samtidig besluttet, at kommunens institutioner fortsat har mulighed for at
reklamefinansiere beboerbiler/busser og lignende kgretgjer.

Der er tidligere vedtaget fglgende retningslinier:

e P& omrader, hvor finansieringsformen er udtemmende reguleret i lovgivningen, kan der
ikke lovligt suppleres med sponsorstgtte. Det geelder f.eks. for almennyttigt byggeri pa
eeldreboligbyggeri, som skal overholde bestemte rammebelgb.

o Kommunen vil normalt ikke kunne modtage sponsorstgtte til den almindelige
administrative virksomhed, isaer nar kommunen pa det pagaeldende omrade skal treeffe
bindende afggrelser for borgerne.

e Uden for de neevnte omrader kan kommunen i princippet modtage gkonomisk statte fra
enhver, der gnsker at yde et bidrag til forbedringer af den offentlige service.

Godkendt den xx.xX.XXXX 2
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Punkt nr. 4 - Principper for gkonomistyring - indtasgtsdaskket virksomhed samt varetagel se af
regnskabsopgaver for/af andre
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Principper for gkonomistyring, Bilag 3.4

Kommunen vil ikke i noget tilfaelde vaere forpligtet til at modtage sadanne tilbud, men
kan f.eks. afsla med henvisning til, at sponsorstgtten udlgser forggede driftsudgifter

e Den omsteendighed, at en sponsor far reklame eller positiv omtale, udelukker ikke i sig
selv, at kommunen accepterer tilbuddet.

Anvendelsesomradet for reklamefinansiering i kommunen vil Igbende blive justeret i det
omfang, udviklingen pa omréadet tilsiger dette.

Retningslinjer for aftaler om reklamering og brug af sponsorer.

Retningslinjerne for aftaler om reklamering og brug af sponsorer geelder for hele kommunens
virksomhed og omfatter aftaler, hvor en institution eller afdeling indgar aftale om opsaetning af
reklamer pa Igsgre mod betaling og aftaler om, at institutionen eller afdelingen modtager
lgsgre mod, at disse bruges til reklamering for andre.

Retningslinjerne omfatter ligeledes aftaler om, at en erhvervsdrivende stiller varer til rddighed
for en institution eller afdeling i reklamegjemed, enten derved at den erhvervsdrivende
informerer offentligheden herom, eller derved at den erhvervsdrivende reklamerer for sine
produkter over for institutionen eller afdelingens brugere.

Retningslinjerne geelder ligeledes for brug af materiale, der er modtaget fra en
erhvervsdrivende uden opfordring.

Beslutningskompetence
Den enkelte institution eller afdeling kan indga aftaler om reklamering og sponsorering samt
anvende reklamemateriale, der er modtaget uopfordret.

Institutionens bestyrelse, bruger-, pargrenderad eller tilsvarende skal inddrages i beslutningen
efter reglerne for den pageeldende institutionstype.

Ved udbud af opgaver eller drift af institutioner, cafeterier mv. skal der i kontrakten stilles krav
om, at Lyngby-Taarbeek Kommunes retningslinjer for aftaler om reklamering og brug af
sponsorer overholdes af den private leverandgr.

Konkrete sager om salg af reklameplads og sponsorering foreleegges relevante fagudvalg og
pgkonomiudvalget, eventuelt kommunalbestyrelsen, med mindre der er tale om mindre
sponsorater (veerdi under 25.000 kr.).

Ansvar for indgaelse af aftaler om reklamering eller sponsering
Lederen af institutionen eller afdelingen er ansvarlig for indholdet af aftalen, og at denne er i
overensstemmelse med geeldende lovgivning.

Modydelse
Hvis en institution eller afdeling gnsker at indga en reklameaftale, hvorefter der betales et
kontant vederlag, skal institutionen opkreeve markedsprisen herfor.

| tilfeelde hvor aftalen gar ud pa, at der stilles Igsgre til radighed for institutionen, kan
modparten alene stille krav om at fa den reklameveerdi, der faglger af seedvanlig brug heraf,
som modydelse. Der kan saledes ikke stilles krav om, at institutionen eller dens brugere
deltager i markedsfaring, der ligger ud over ssedvanlig brug, herunder eksempelvis testning,
udarbejdelse af reklamemateriale eller lignende, eller seerlige krav om eksponering,
eksempelvis, at biler og andre kagretgjer, der forsynes med reklamer, skal anvendes i et
bestemt omfang eller lignende.

Godkendt den xx.xX.XXXX 3
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Principper for gkonomistyring, Bilag 3.4

Safremt en reklame- eller sponsoraftale er forbundet med udgifter, der ikke er deekket af
modparten, afholder institutionen eller afdelingen selv eventuelle udgifter inden for eget
budget.

Krav til indholdet af aftalerne

Lederen af institutionen eller afdelingen skal ved indgaelse af reklame- eller sponsoraftaler
tage hensyn til neutralitet og saglighed og aestetik. Det skal herunder overvejes, om den
pageaeldende reklamering i omfang, udformning og placering vil kunne virke stgdende pa
brugere, pargrende og personale.

Lederen af institutionen skal veere opmaerksom pa, om aftalen er i overensstemmelse med
markedsfgringslovgivningen. Aftalen bgr indeholde en bestemmelse om, at den kan opsiges,
safremt reklameringen viser sig at veere i strid med markedsfagringslovgivningen.

Ifalge markedsfagringsloven er der blandt andet fglgende krav til reklamering/markedsfgring:

e Reklamer skal udformes pa en saddan made, at ingen, der ser reklamen eller bliver udsat
for reklamepavirkning, ma veere i tvivl om, at der er tale om reklame.

¢ Det skal fremgé af reklamen, hvem der star bag den, eksempelvis med oplysning om
annoncgrens firmanavn, logo eller lignende.

e Reklamer, der retter sig mod bgrn og unge, ma ikke udformes pa en sddan made, at de
udnytter bgrn og unges naturlige godtroenhed, mangel p& erfaring og kritisk sans eller den
omsteendighed, at bagrn og unge er lette at pavirke og nemme at praege.

e Reklamer rettet mod bgrn og unge ma ikke direkte eller indirekte opfordre til vold,
anvendelse af rusmidler, herunder alkohol, eller anden farlig eller hensynslgs adfeerd, eller
pa utilbgrlig made benytte sig af vold, frygt eller overtro som virkemidler.

e Markedsfgringen ma ikke opmuntre til handlinger i strid med almindelig sikkerhed, farlig,
sundhedsskadelig eller miljgskadelig adfeerd, eller uden grund vise bgrn og unge i farlige
situationer.

e Markedsfgringen ma ikke misbruge bgrn og unges loyalitetsfolelse. Ligeledes ma
markedsfgringen ikke underminere sociale veerdier, f.eks. ved at give indtryk af, at barnet
eller den unge vil blive bedre stillet, sdfremt man ejer eller bruger det pageeldende
produkt, eller bliver ringere stillet, s&fremt man ikke gar det. Markedsfgringen ma heller
ikke underminere foraeldres eller andres autoritet, ansvar, dgmmekraft eller smag, eller
indeholde direkte opfordring til at overtale foreeldre eller andre til at kabe det reklamerede
produkt.

e Der ma ikke reklameres for usunde fadevarer, eksempelvis slik, chips, sodavand mv.

Lederen af institutionen skal veere opmaerksom pa, at anden lovgivning eller lokalplaner kan
begraense adgangen til reklamering, herunder fglgende:
e Reklamer for tobaksprodukter er forbudt i medfgr af lov om forbud mod
tobaksreklamer.
e Reklameskilte i det dbne land er forbudt i medfar af naturbeskyttelsesloven.

Underretning
Lederen af institutionen underretter afdelingen/forvaltningen om den indgaede reklame-
/sponsoraftale.

Forvaltningen orienterer en gang arligt det relevante politiske udvalg om nyindgaede aftaler.

Godkendt den xx.xX.XXXX 4
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Lyngby almennyttige Boligselskab
Sorgenfrivang 11

23 §EP14 Lh:5p

Lyngby-Taarbaek Kommune DAB mrk. 1706-19-61
Radhuset, Lyngby Torv Tan/gre

2800 Lyngby Direkte tif. 77 32 04 34

Att.: Jacob Lundgaard Dato 22. september 2014

Skema B-ansggning om finansiering i henhold til § 91 stk, 2-5 i medfgr af lov
om almene boliger m.v. § 95. mirk. Lb.nr. 3289

P& vegne af Lyngby almennyttige Boligselskab fremsender DAB hermed som forret-
ningsferer skema B-ansggning af 25. august 2014 , idet vi skal anmode Lyngby-
Taarbaek Kommune om at godkende dette.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit m@de den 3. december 2012 vor skema A-
ansggning af 17, oktober 2012 og Landsbyggefonden har efterfglgende den 5. de-
cember 2012 ligeledes godkendt det fremsendte skema A materiale.

Projekt

Projektet er projekteret i overensstemmelse med Lyngby-Taarbaek kommunes inten-
tioner og bestemmelser i den gaeldende kommuneplan og har afsted fgrt udstedelse
af en efterfglgende byggetiilladelse af 18.11.2013.

Projektarbejdet er organiseret i en styregruppe, hvori der deltager repraesentanter fra
Lyngby almennyttige Boligselskab, afdelingsbestyrelsen for Sorgenfrivang Il samt
Lyngby-Taarback kommunes repraesentant fra teknisk forvaltning. Endvidere deltager
totalradgiveren og DAB.

Projektet er disponeret i henhold til den udfgrte Helhedsplan for Sorgenfrivang
II dateret 27. juni 2011 samt Temaavis dateret september 2012 og som begge lig-
ger til grund for den tidligere fremsendte skema A-ansggningen.

Nye Betonskader:

Det har vist sig ved en netop overst8et betonundersggelse af alle 3 blokkes facade-
dragere og -sgjler, at pudsen flere steder er delamineret pa dragerne, dvs. pudsen er
sluppet fra den bagvedliggende beton. Dette er specielt geeldende for vest facaden pa
blok B og C. Pa blok A’s gst facade er der ikke registreret nogen skader.

Punkt nr. 7 - DAB - Sorgenfrivang 11 - Skema B-ansggning om finansiering
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Punkt nr. 7 - DAB - Sorgenfrivang 11 - Skema B-ansggning om finansiering

Bilag 1 - Side-2 af 8

Side 2

Pudslaget er sandsynligvis oprindeligt udfert i 1970’erne samt i 1990-1992 som en
udbedring af tidligere registrerede betonskader.

De nyligt konstaterede skader kommer antageligt ved svigt i vedhaeftningen mellem
pudslag og betonbjzelker. Denne vedheaeftning blev kontrolleret ved betonrenoveringen
i 1990-92, sd problemet formodes at vaere opstaet efterfglgende. Det er p.t. uklart,
hvad arsagen kunne veere til de seneste skader, men det formodes at der hgjst sand-
synligt er tale om, at tidens tand har sat sit praeg pa konstruktionen.

Det er vurderet, at de beskadigede omrader skal repareres med nyt pudslag.
Ved at udfgre en reparation af skaderne vil forudseetningerne for facadebeslag og
fastggrelser mv. i det udbudte renoveringsprojekt i en vis grad vaere uaendret.

Handvaerksudgifterne for udbedring af skaderne kan budgetmaessigt seettes til ca.
700.000 kr. inkl. moms. Og tilleegges fglgevirkninger af tidsmaessig karakter anses
den samlede meromkostning til 1 mio. kr. inkl. moms, at kunne holdes inden for den
ansggte anlaegsgkonomi. Belgbet er indholdet i de st@tteberettige udgifter til bygge-
skader.

Energiforhold

For at imgdekomme Lyngby-Taarbak kommunes gnske om energi rigtig renoverings-
byggeri er der i projektet indregnet med en samlet energibesparelse pa ca. 60 % i
forhold til nuvaerende samlede energiomkostninger

Den meget markante besparelse tilvejebringes ved blandt andet nyt ventilationsanlag
med varmegenvinding, nyt 2-strenget varmeanizeg, individuelle vand- og varmemale-
re, solceller pd tag, CO2 neutralt vaskeri samt meget kraftig isolering ved genopbyg-
ning af helt nye facader.

Til orientering kan vi oplyse, at projektet som det fgrste renoveringsprojekt i Danmark
har opndet preemiering med en meget flot sglvmedalje ved en DGNG certificering.

Salg af energibesparelse

I forbindelse med samarbejde med energiselskaberne er der i det store renoverings-
tilltag og den deraf afledte energibesparelse opnaet et tilskud fra salg af besparelsen
p& Energibgrsen p& ca. 1.5 mio. kr. som er tilget sagens gkonomi som en besparel-
se. En skriftlig aftale, er som en forudsaetning for belgbet senere udbetaling, indgdet
inden renoveringens pabegyndelse.

Tidsplan

Der er i projektet forudsat en hovedtidsplan med fglgende terminer:

Skema B behandling September 2014
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Skema B godkendelse

Lyngby Taarbaek kommune

og Landsbyggefonden

Kontrahering
Byggestart

Fraflytning af de fgrste beboere
Byggeriets fgrste etape
Byggeriets anden etape
Byggeriets tredje etape

Genhusning

Oktober 2014

Side 3

Ultimo olctober 2014

November 2014

Januar 2015

November 2014 til Juli 2016
Februar 2016 til April 2017
Januar 2017 til Marts 2018

Der har siden det godkendte skema A, vist sig ngdvendigt at revurdere muligheden
for at lade beboerne blive i boligerne medens renoveringen stod pa. Konstateringen af
store hyggelogistiske udfordringer samt sendrede lovkrav til fjernelse af Bly-PCB ma-
linger har ngdvendiggjort en 100 % genhusning.
Landsbyggefonden har efterfolgende accepteret dette ngdvendige tiltag til en anslaet
meromkostning pa ca. kr. 47,3 mio. Belgbet er fordelt i forhold til de arbejder som har
foranlediget ngdvendigheden af genhusningen og er anfgrt under omkostninger.

I den forbindelse har der vaeret afholdt et EU-udbud pa selve flytteforretningen hvor 3
store Danske aktgrer bgd pa opgaven, og de gkonomiske konsekvenser er anfart un-
der punktet Licitation.

Licitation onsdag den 18. juni 2014: Flytteudbud

Folgende Flyttefirmaer havde ved en forudgaende prackvalifikation gjort sig egnet til
at afgive bud, og afgav fglgende tilbud ekskl. moms/ inkl. moms i hovedtilbud og som

det mest fordelagtige tilbud

BFT Logistik A/S

Adam Flytteforretning

Mgbeltransport Dan-
mark

Ix34 Transport a.m.b.a.

Kr. 5.935.200,-

Ikke konditionsmeaessigt

Kr. 12.864.227,-

Kr. 23.108.410,-

Kr. 7.419.000,-

Kr. 16.080.284,-

Kr. 28.108.410,-

A/S.

overholdes.

Punkt nr. 7 - DAB - Sorgenfrivang 11 - Skema B-ansggning om finansiering

Bilag 1 - Side-3af 8

Stand Still perioden

Der vil, nu efter at stand still periode er overstdet uden indsigelser mod licitations re-
sultatet, blive indgé kontrakt med BFT Logistik, efter Lyngby-Taarbaek kommunes
forventet skema B godkendelse oktober 2014, sdledes at den planlagte tidsplan kan

Ved en efterfglgende gennemgang af de afgivne tilbud er billigst bydende BFT Logistik
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Side 4

Licitation onsdag den 18. juni 2014: Bygningsarbejder

Folgende entreprengrer havde ved en forudgaende praekvalifikation gjort sig egnet til
at afgive bud, og afgav felgende tilbud ekskl. moms/ inkl. moms i hovedtilbud og som
det mest fordelagtige tilbud

Ejner Kornerup Enemaarke & Pe- NCC MT Hgjgaard Adserballe & Knud-
A/S tersen a/s sen
Kr. 405.000.000,- Kr. 418.900.000,- Kr. 390.940.000,- Afstod fra at Afstod fra at afgive
afgive bud bud
Kr. 506.250.000,- Kr. 523.625.000,- Kr. 488.675.000,-

Punkt nr. 7 - DAB - Sorgenfrivang 11 - Skema B-ansggning om finansiering

Bilag1- Side-4 a 8

Ved en efterfolgende gennemgang af de afgivne tilbud er mest fordelagtige bud afgi-
vet af entreprengrfirmaet NCC.

Stand Still perioden

Der vil, nu efter at stand still periode er overstdet uden indsigelser mod licitations re-
sultatet, blive indga kontrakt med entreprengrfirmaet NCC, efter Lyngby-Taarbaek
kommunes forventet skema B godkendelse oktober 2014, saledes at den planlagte
tidsplan kan overholdes.

Sagens samlede gkonomi

Der er efter indsendelse af skema A-ansggningen af 17. oktober 2012 sket en prisud-
vikling som der nu, i det udarbejdede materiale, er taget hgjde for og som der skal
redeggres for i nedenstaende,

Nedenstaende opggrelse er over sagens samlede udgifter

Referencer:

@konomiskema af 2012.10.16 (Skema A)
Index 122,8

@konomiskema af 2014.08.14 (indberetning
Skema B) Index 133,0

Alle belgb er inkl. moms og ekskl.
uforudsete merudgifter og yderligere
prisindexering | byggeperioden

Nagletal samlede udagifter:
Samlede udgifter 2014.,08.14 (indberetning kr. 635.477.001

Skema B)
Samlede udgifter 2014.10.16 (skema A) kr. 551.810.662
Difference kr. 83.666.339

DAB
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Difference
udger;:

Indeksering af skema A fra 2010K4 til

2014K2
Genhusning

Projektudvidelser/reduktioner

Byggeplads og vinter

Fast pris pa ekstraordinzer vinter
Dekort for moderselskabsgaranti

Omkostninger
Ialt

kr.

kr.
kr.
kr.
kr.
kr,
kr.
kr.

45.834.436

47.249.366
-6.501.578
-3.217.602
1.250.000
-650.000
-298.283

83.666.339

Side 5

Som ovenfor anfert belgber sagens samlede udgifter sig til kr. 635.481.548 der forde-

ler sig som fglgende:

Total Opretning Milja Forbedring/ Vedligeholdelse Fordelte
Byggeskader modernisering {Genopretning) arbejder
Samliede
udgifter | 635.477.001 166.822.994 24.481.330 137.246.688 306.925.989 119.930.509
kr.

Sagens gkonomiske hovedtal

Der er i skema B-gkonomien ikke indeholdt meromkostninger til uforudsigelige udgif-
ter samt til pristalsregulering af byggesummen, alt i henhold til Landsbyggefonden

bestemmelser.

1. Byggeskade
2. Tillaegspkonomien pa u-stottede arbejder
3. Kokken & bad u-stottede arbejder

Sagen bestar af fglgende 3 dele:

Byggeskader Skema A Skema B
Handvaerkerudgifter Kr. 212,715.291 Kr. 245.712.709
Omkostninger Kr. 35.976.716 Kr. 62.188.663
Gebyrer Kr. 4.812.040 Kr. 3.333.461,-
Totalt Kr. 253.504.044 Kr. 311.234.833

Tillzegsgkonomi pa U-
stgttede arbejder

Skema A

Skema B

Handveerkerudgifter

Kr. 42.529.,925

Kr. 39.080.091

Omkostninger

Kr. 6.970.075

Kr. 35.871.716

Gebyrer

Kr. 500.000

Kr.

983.743

Totalt

Kr. 50.000.000

Kr. 75.935.550
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Side 6

U-stottede Skema A Skema B

Kgkken & Bad

Héndvaerkerudgifter Kr. 210.272.295 Kr. 210.272.295,-
Omkostninger Kr. 35.551.257 Kr.  35.551.257,-
Gebyrer Kr. 2.483.066 Kr. 2.483.066,-
Totalt Kr. 248.306.618,- | Kr. 248.306.618,-

Punkt nr. 7 - DAB - Sorgenfrivang 11 - Skema B-ansggning om finansiering

Bilag 1 - Side -6 af 8

Finansiering samt huslejekonsekvens af den af Landsbyggefonden stottede
renoveringssag

Vedr. Stattet byggesag Ustottet byggesag Ialt
Byggeomkostninger i alt 311.234.832 75.940.097 387.174.929
Finansiering :

Henleggelser : 3.000.000 3,000.000
Kapitaltilfgrsel £.000.000 1.000.000
Tilskud facHesfonden _ 8.560.000 - 8.560.000
Egen trekningsret : 10.000.000 . 10.000.000
I alt til finansiering . 311.234.832 53.380.097 ~ 364.614.929

Arlige lineomkostninger " 14,006,000~ 3.737.000 : 17.743.000
Dxkkes saledes : : :

Driftslan, jf. Finansieringsskiftse af 7. august 2014 : 5 10.921.000
Yderligere behov for Driftslin 4.415.000
Nedsatielse af AG indskud, Fritageise udamortiserede ydelser ' 2.147.000
Arlige omkostninger til varsling 260.000

Stigning i % . 1,0%
Gennemsnitlig stigning pr. bolig pr. maned * 12.040 11.989 51

Gennemsnitlig stigning pr. m? pr, ar 4 954 947 7

I henhold til indstillingsskrivelse fra Landsbyggefonden vil afdelingen fa lempelser i
form af fritagelse for indbetaling af den ikke-obligatoriske del af G-indskud (pligtmaes-
sige bidrag kt. 113) samt delvis fritagelse for indbetaling af ydelser pa indfriede op-
rindelige |an til selskabets dispositionsfond.

Den gennemsnitlige lejestigning i forhold til projektet bliver 1 %, eller 7 kr. pr. m2 og
den gennemsnitlige leje vil derfor blive 954 kr./m2/ar.

Det af beboerne godkendte lejeniveau forud for skema A kan holdes, idet Landsbyg-
gefonden har tilkendegivet at yde stgtte udover stgttede l1an. Stgtten vil blive givet i
form af kapitaltilfgrsel, feellespuljetilskud samt driftslan.

Den endelige statte er ikke fastlagt endnu, men Landsbyggefonden har tilkendegivet
en maksimal gennemsnitlig husleje pa 954 kr. pr. m2.

DAB
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Side 7

Lejestigningen vil blive varslet successivt efterhdnden som en blok faerdiggsres 0g
endelig finansiering herfor hjemtages.

Finansiering samt Huslejekonsekvens af moderniseringsarbejder samt kgk-
ken/badrenovering

Omfang Anskaffelsessum | Huslejekonse- For- Gen. Husleje
kvens pr.m2 pr. husleje efter renove-
ar. ringen
Kgkken & badre- Kr. 48.394.068 Kr. 98,00 Kr. 688,00 Kr. 786,00
novering
@vrige modernise- Kr. 199.912.850 Kr. 161,00 Kr. 786,00 Kr. 947,00
ringsarbejder
Samlede arbej- Kr. 248.306.918 Kr. 259,00 Kr. 786,00 Kr. 947,00
der

Ovenstaende gkonomiske opstilling hidrgrer fra skema A-ansggningen og er ved ske-
ma B-ansggningen uaendret alt efter aftale med Landsbyggefonden.

Einansieringen af disse midler afholdes ved et almindeligt kreditforeningslan over 30
ar.

Til orientering kan det oplyses, at enslydende materiale d.d. er tilsendt Boligselska-
bernes Landsbyggefond til orientering, samt indberettet i Bossinf.

Vi haber, at naerveerende skema B-ansggning sammen med det bilagte materiale er
fyldestggrende for Lyngby-Taarbaek kommunes behandling af sagen.

Safremt der i det fremsendte materiale matte vare forhold, som Lyngby-Taarbaek

Kommune matte gnske at fa uddybet yderligere, star vi naturligvis til radighed for
supplerende uddybning og informationer.

Med venlig hilsen

DAB
Anlaegsgruppen

o
\ X . £ 47 \* =3

: - u'_l'c;rben Anderse
Byggechef arkitekt m.a.a
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Vedlagt neervaernede skema B-ansggning af 22. september 2014 er fglgende bilag:

Bilag 1:Skema B ansggningsskema Bossinf : Stgttede arbejder dateret:22.09.2014
bilag 2:Skema B ansggningsskema Bossinf U-Stgttede arbejder dateret:22.09.2014
Bilag 3:Skema B ansggningsskerma Bossinf U-Stgttede arbejder dateret:22.09.2014
Bilag 4:@konomiskema dateret den 22. september 2014

Kopi: Selskabsbestyrelsesformand Steen Johansen, Styregruppen, afdelingsbestyrelsen for
Sorgenfrivang 1I.
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Punkt nr. 7 - DAB - Sorgenfrivang |1 - Skema B-ansggning om finansiering
Bilag2- Side-1af 3 Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 29-11-2012, s.1

2
Sagsnummer: 20121010173
DAB - Sorgenfrivang Il - kekken- og badeveerelsesmoderniseringer samt
finansiering af helhedsplan

Sagsfremstilling

DAB har i breve af 17. oktober 2012 pa vegne af Lyngby almennyttige
Boligselskab, afdeling Sorgenfrivang 11, sggt kommunalbestyrelsen om, at

1. godkende finansiering og lejeforhgjelse som fglge af kakken- og badrenovering
samt moderniseringsarbejder

2. godkende skema A til Boligselskabernes Landsbyggefond vedragrende
opretningsarbejder i afdelingen, og

3. yde et kommunelan pa 200.000 kr. som forudsetning for en gennemfarelse af
opretningsarbejderne.

Der er udarbejdet en "Helhedsplan™ for en gennemgribende renovering af
afdelingens tre blokke - bl.a. kekken/badrenovering og efterisolering af tage i
forbindelse med ny tagdeaekning pa de tre blokke tillige med udskiftning af alle lette
facader og vinduer m.v. samt forskellige andre opretningsarbejder, alt sammen
estimeret til 551.810.662 kr.

Udgiften til kekken/badrenovering og moderniseringsarbejder er estimeret til
248.306.918 kr., som er teenkt finansieret som falger:

Afdelingens henlagte midler 32.000.000 kr.
Egen treekningsret 10.000.000 kr.
Optagelse af realkreditlan til restfinansiering 206.306.918 kr.
| alt 248.306.918 kr.

Finansieringen af disse arbejder udlgser en samlet arlig huslejestigning pa 259 kr.
pr. m2. En gennemfgrelse af de naevnte arbejder er en forudsztning for, at
Landsbyggefonden vil yde statte til gennemfarelse af opretningsarbejder m.v. i
afdelingen for samlet 303.503.744 kr. Denne udgift deles lige mellem
Landsbyggefonden og afdelingen.

Made i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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Bilag2- Side-2 af 3 Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 29-11-2012, s.2

Opretningsarbejderne er teenkt finansieret som falger:

Afdelingens henlagte midler 3.000.000 kr.
Egen treekningsret 10.000.000 kr.
Kapitaltilfgrsel 1.000.000 kr.
Tilskud fra feellesfond 8.560.000 kr.
Optagelse af realkreditlan til restfinansiering 280.943.744 kr.
| alt 303.503.744 kr.

Som falge af, at der bl.a. ydes driftsstattelan fra Landsbyggefonden til afviklingen
af realkreditlanene optaget til finansieringen af opretningsarbejderne m.v., medfarer
en gennemfgrelse af disse arbejder alene en beskeden huslejeforhgjelse pa 6 kr. pr.
m2 arligt.

Den samlede arlige huslejestigning vil som falge af en gennemfarelse af
"Helhedsplanen™ til en samlet udgift pa 551.810.662 kr. udlgse en huslejestigning
pa i alt 265 kr. pr. m2. Dette indebaerer, at den nuvearende gennemsnitlige arlige
m?2-leje stiger fra 688 kr. til 953 kr.

Pa et ekstraordinart beboermgde den 2. oktober 2012 blev det vedtaget at godkende
moderniseringsarbejder samt kekken/badrenovering i afdelingen tillige med
opretningsarbejder i afdelingen. Boligorganisationens bestyrelse har ligeledes pa et
mgde den 12. september 2012 godkendt projektet.

| forbindelse med gennemfarelse af opretningsarbejderne i "Helhedsplanen™ er det
en forudsatning, at der fra kommunens side ydes et lan pa 200.000 kr. i
kapitaltilfgrsel, svarende til 1/5 af den kapitaltilfersel pa 1.000.000 kr., som
Landsbyggefonden har stillet som krav om i forbindelse med projektet. Der
henvises til § 7 i det sagen vedlagte regulativ om sarlig driftsstette.

@konomiske konsekvenser
Der ydes et kommunelan pa 200.000 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at laneoptagelse som falge af renoveringsarbejder
godkendes, Skema A til Landsbyggefonden vedrgrende opretningsarbejder
godkendes, og

der der gives en bevilling til finansiering af kommunens andel pa 200.000 kr. af
kapitaltilfersel til projektet.
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@konomiudvalget den 22. november 2012:
Anbefales.

Forvaltningen vender tilbage med et notat vedr. konsekvensen for boligsikring og
boligydelser.

Kommunalbestyrelsen den 29. november 2012:
Godkendt med 16 stemmer.

3 (B + Liss Kramer Mikkelsen) undlod at stemme.
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Dato: 03.12.2012

Ref.: JAC
J.-nr.: 20121010173 og
DAB
20121010174
Att.: Torben Andersen
Finsensve] 33
2000 Frederiksberg
Lyngby aimennyttige Boligselskab, afdeling Sorgenfrivang 11 - kek-
ken- og badevaerelsesmoderniseringer samt finansiering af hefheds-
plan
DAB har i breve af 17. oktober 2012 p& vegne af Lyngby almennyttige Bolig-
selskab, afdeling Sorgenfrivang 11, sggt kommunalbestyrelsen om, at
1. godkende finansiering og lejeforhgjelse som fglge af kgkken- og badreno-
vering samt moderniseringsarbejder
2. godkende skema A til Boligselskabernes Landsbyggefond vedrgrende op-
retningsarbejder i afdelingen, og
3. yde et kommuneldn pd 200.000 kr. som forudsastning for en gennemfgrel-
se af opretningsarbejderne.
Der er udarbejdet en "Helhedsplan” for en gennerngribende renovering af
afdelingens tre blokke - bl.a. kgkken/badrenovering og efterisolering af tage i
forbindelse med ny tagdaskning pa de tre blokke tillige med udskiftning af alle
lette facader og vinduer m.v. samt forskellige andre opretningsarbejder, alt
sammen estimeret til 551.810.662 kr.
Udgiften til kekicen/badrenovering og moderniseringsarbejder er estimeret til
248.306.918 kr., som er taenkt finansieret som falger:
Afdelingens henlagte midler 32.000.000 kr.
Egen treekningsret 10.000.000 kr.
Optagelse af realkreditlan til restfinansiering 206.306.918 kr.
1 ait 248.306.918 kr.
Bkonomisk

Finansleringen af disse arbejder udlgser en samlet artig huslejestigning pé
259 kr. pr. m2. En gennemfgrelse af de naevnte arbejder er en forudsastning
for, at Landsbyggefonden vil yde stgtte til gennemfgrelse af opretningsarbej-

Forvaltning

Ridhuset
2800 Kgs. Lyngby

TIF. 4597 3000
Fax. 4597 3001

juridisk@ltk.dk
www. Itk dk
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Bilag 3- Side-2 & 3

Side 2/3

der m.v. I afdelingen for samlet 303.503.744 kr. Denne udgift deles lige mel-
lem Landsbyggefonden og afdelingen.

Opretningsarbejderne er taenkt finansieret som fglger:

Afdelingens henlagte midler 3.000.000 kr.

Egen trakningsret 10.000.000 kr.
Kapitaltiifgrsel 1.000.000 kr.
Tilskud fra feellesfond 8.560.000 kr.
Optagelse af realkreditidn til restfinansiering 280.943.744 kr,
I alt 303.503.744 kr.

Som folge af, at der bl.a. ydes driftsstgtteldn fra Landsbyggefonden til afvik-
lingen af realkreditldnene optaget til finansieringen af opretningsarbejderne
m.v., medfgrer en gennemfgrelse af disse arbejder alene en beskeden husle-
jeforhgjelse pa 6 kr. pr. m2 arligt.

Den samlede &rlige huslejestigning vil som falge af en gennemfgrelse af "Hel-
hedsplanen” til en samlet udgift pa 551.810.662 kr. udlgse en huslejestigning
pa i alt 265 kr. pr. m2, Dette indebzerer, at den nuvaerende gennemsnitlige
artige m2-leje stiger fra 688 kr. tit 953 kr.

P3 et ekstraordinzert beboermgde den 2. oktober 2012 blev det vedtaget at
aodkende moderniseringsarbejder samt kgkken/badrenovering i afdelingen
tillige med opretningsarbejder i afdelingen. Boligorganisationens bestyrelse
har ligeledes pd et mgde den 12. september 2012 godkendt projektet.

I forbindelse med gennemfarelse af opretningsarbejderne i "Helhedsplanen™
er det en forudszetning, at der fra kommunens side ydes et [an pa 200.000
kr. i kapitaltilfgrsel, svarende til 1/5 af den kapitaltilfgrsel p& 1.000.000 kr.,
som Landsbyggefonden har stillet som krav om i forbindelse med projektet.

I den anledning skal det meddeles, at kommunalbestyrelsen den 29. novem-
ber 2012 vedtog at godkende 18neoptagelse som fglge af renoveringsarbejder
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tillige med Skema A til Landshyggefonden vedrgrende opretningsarbejder, og
at yde et 18n til finansiering af kommunens andel p8 200.000 kr. som kapital-
tilfgrsel til projektet.

Kopi af dette brev er sendt til Landsbyggefonden.

Venlig hilsen

Jacob Lundgaard
Borgmestersekretariatet
TIF. 45 97 31 61

Mgade i @konomiudvalget d. 13-11-2014



Punkt nr. 8 - Buddingeve] 50 - Omsorgsboliger - skema A og B

Bilag 1 yN&@ -8 /B/EK KOMMUNE Journalnr.: 20130930065
Center for Arealer og Ejendomme Dato: 24.02.2014
Anlaeg Rev Dato 09.09.2014

Sagsbudget
Omsorgsboliger
Buddingevej 50, 2800 Lyngby
Beskrivelse Pris ekskl. moms Pris inkl. moms

Grundudgifter

Grundkgbssum
Tilslutningsafgifter

7.680.000,00 kr
200.000,00 kr

7.680.000,00 kr
200.000,00 kr

Entreprise udgifter

Handveerker udgifter

Entreprisesum

Udtarring
Vinterforanstaltninger
Miljgsanering og nedrivning
Indeksering

Forurening

Uforudsigelige udgifter

7.880.000,00 kr

33.370.000,00 kr
300.000,00 kr
1.100.000,00 kr
3.000.000,00 kr
700.000,00 kr
1.100.000,00 kr
5.005.500,00 kr

7.880.000,00 kr

7.880.000,00 kr

41.712.500,00 kr
375.000,00 kr
1.375.000,00 kr
3.750.000,00 kr
875.000,00 kr
1.375.000,00 kr
6.256.875,00 kr

7.880.000,00 kr

Entreprise udgifter

Omkostninger

Byggesagshonorar, foretningsfarer
Udlejningsudgifter, brochurer mm
Byggelansrenter

@vrige omkostninger

44.575.500,00 kr

1.500.000,00 kr

25.000,00 kr
1.200.000,00 kr
5.154.500,00 kr

44.575.500,00 kr

55.719.375,00 kr

1.875.000,00 kr

31.250,00 kr
1.500.000,00 kr
6.443.125,00 kr

55.719.375,00 kr

Omkostninger i alt

Honorar tekniskradgivning

Samlet honorar tekniskradgivning

7.879.500,00 kr

5.339.200,00 kr

7.879.500,00 kr

9.849.375,00 kr

6.674.000,00 kr

9.849.375,00 kr

Honorar i alt

Made i @konomiudvalget d. 13-11-2014
Dato: 10-09-2014

5.339.200,00 kr

5.339.200,00 kr

6.674.000,00 kr

6.674.000,00 kr
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Center for Arealer og Ejendomme
Anlaeg

Punkt nr. 8 - Buddingevej 50 - Omsorgsboliger - skema A og B
Bilag 1 yN&@ -2 /B /EK KOMMUNE

Sagsbudget
Omsorgsboliger
Buddingevej 50, 2800 Lyngby

Journalnr.:
Dato:
Rev Dato

20130930065
24.02.2014
09.09.2014

Beskrivelse

Pris ekskl. moms

Pris inkl. moms

Gebyrer til offentlige Myndigheder

Bidrag byggeskadefonden 1% af
anskaffelsessum
Statenspromillegebyr 0,2 % af
anskaffelsessum

Stettesagsgebyr til kommunen 0,1 %
af anskaffelsessum

Byggetilladelse og andre gebyrer

651.609,60 kr
130.321,92 kr

65.160,96 kr
215.661,00 kr

814.512,00 kr
162.902,40 kr

81.451,20 kr
269.576,25 kr

Gebyrer til offentlige myndigheder

1.062.753,48 kr

1.062.753,48 kr

1.328.441,85 kr

1.328.441,85 kr

Samlede udgifter ekskl. Moms 66.736.953,48 kr

Moms - ikke af grundkebesummen 14.714.238,37 kr

Samlede udgifter inkl. moms 81.451.191,85 kr 81.451.191,85 kr

@konomisk ramme: Beregning areal / maksimumbelgb for stettet byggeri

20 boliger a 65 m2 = 1300m2 & 28.680 kr. ekskl / inkl moms
16 boliger & 75 m2 = 1200m2 & 28.680 kr. ekskl / inkl moms
4 boliger 4 85 m2 = 340 m2 & 28.680 kr. ekskl / inkl moms

37.284.000,00 kr
34.416.000,00 kr
9.751.200,00 kr

Samlet gkonomisk ramme ekskl. /inkl. Moms 81.451.200,00 kr

Finansieringsoversigt

Realkreditlan (88 %)
Beboerindskud (2 %)
Kommunal andel (10 %)

71.677.056,00 kr
1.629.024,00 kr
8.145.120,00 kr

[ alt 81.451.200,00 kr

Made i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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Punkt pr. 9 - Funktionaarernes Boligsel skab - |aneoptagel se og lejeforhgjelse
Bilag 1~ Side-1 af 11

Boligkontoret
Danmark

Lyngby - Taarbaek Kommune
Tilsynet for almene boligseiskaber
Radhuset

2800 Kgs. Lyngby

26. september 2014

Afdelingskontoret Holte

. . . R . Rgjelskaer 15, 2. sal.
Vedr.: Afdelingsfinansierede individuelle forbedringer 28110 Holte

TIf. 39251000
Fax 39 251001

holte@bdk.dk
www.boligkontoret.dk

Afdelingsmgdet | Funktionaerenes Boligselskab i Lyngby afdeling 1. beliggende Alment andelsselskab

Lyngvej 36-56 og Carlshgjvej 43-53, har vedtaget at benytte/forlaenge o

best elsen i § 37b | Lov om almene boli og i Lov om leje af almene qprogstee:
estemm ger og ] Mandag: 09.00 - 12.30

boliger kapitel 8 om beboernes mulighed for at foretage individuelle Tirsdag: 09.00 - 12.30

forbedringer finansieret via en huslejeforhgjelse. Onsdag: 09.00 - 12.30

Torsdag: 09.00 - 16.00
Fredag: 09.00 - 12.00

Referat af afdelingsmadet mgdet den 24. april 2014 med beslutning samt
afdelingsopleeg vedr. afdelingsfinansierede individuelle forbedringer
medsendt.

Referat af organisationsbestyrelsesmgdet den 5. marts 2014 er ligeledes
medsendt

Af beslutningerne fremgar, hvilke forbedringer der kan finansieres,
afskrivningsperioden og et maksimumbelgb for, hvor meget beboerne kan fa
finansieret.

Det fremgar af referaterne, at der maximalt kan udfgres arbejder for
kr.95.000 pr. bolig.

Hvis arbejderne i den enkelte bolig overstiger rammen pa kr. 95.000, skal det
overskydende belgb erlaegges kontant af den pagaeldende beboer,

Der vil blive optaget et realkreditlan i passende portioner pa baggrund af
arbejder der skal finansieres.

Den gennemsnitlige maksimale mdl. lejestigning pr. bolig vil andrage max

21,0 %, svarende til en gennemsnitlig stigning pr. mdr. pa kr. 802,00, hvilket
udger en stigning pr. m2 pr. &r pd kr. 134,00

side 1/2
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Boligkontoret

Danmark

I den forbindelse fremsender vi ansggning om kommunal godkendelse af
lejeforhgjelse og laneoptagning under henvisning til bekendtggreise om drift
af almene boliger § 77 stk. 5, samt § 116, stk. 1, nr. 4 og 10, idet vi ansgger
om en generel godkendelse for den bergrte afdeling.
Bilag:
Afdelingsmgde referat
Organ|sat|onsbestyre|sesm¢de referat
Ordningen om fri raderet vedtaget pd afde!mgsmﬂdet
Tidligere ko munegodkendels

Torbe

Forretningsfgrer
aﬂjmo@bdk.dk

side 2/2
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Funktionaerernes Boligselskab i Lyngby

arlshgj
Til beboerne i Carlshgj C Cr
Referat af ordineert afdelingsmgde
torsdag den 24, april 2014 kl. 19.00
Lyngby Cykel Club, Carlshgjvej 6.
29. april 2014
Deltagere:
Fra Boligkontoret Danmark: Torben Eriksen og Jens Meller
Fra Carlshgj C: 47 husstande var repraesenteret ved moadet
Referat:

1. Valg af dirigent og godkendelse af dagsorden
Afdelingsbestyrelsesformand Niels Nielsen bgd pd Afdelingsbestyrelsens vegne velkommen
og praesenterede repraesentanterne fra Boligkontoret Danmark og Afdelingsbestyrelsens

medlemmer.
Torben Eriksen fra Boligkontoret Danmark valgtes til dirigent og konstaterede, at mgdet

var lovlig indkaldt.

2. Valg af stemmetallere og referent
Jens Mgller fra Boligkontoret blev valgt som referent. Mona Sgrensen og Annelise Jgrgen-
sen blev valgt til stemmeteellere.

3. Afdelingsbestyrelsens beretning
Bestyrelsens beretning var uddelt skriftligt for afdelingsmgdet, og Afdelingsbestyrelsen og
mgdet havde ikke yderligere kommentarer til beretningen.
Beretningen blev godkendt af de fremmgdte beboere.

4. Renoveringsprojekt om udskiftning af vinduer og altanpartier
Projektet blev gennemgaet og vedtaget med 62 stemmer for, 30 imod og 2 stemmer blan-
ke.
Huslejen vil stige mellem kr. 481 og 722 om mdr. afhaengig af boligens stgrrelse. Stignin-

__gensvarer til 13 %,

5. Fremlaggelse og godkendelse af budgettet for 2014/2015
Det gennemgédede budgetforslag blev godkendt af de fremmgdte beboere, hvilket medfgrer
en huslejestigning pa 1,51 %. Antennebudgettet blev ligeledes godkendt.

6. Indkomne forslag
Fri rdderet

a. Fri r@deret - forbedring af lejemal med kgkken, bad og indbyggede skabe blev vedtaget. Den
nuvaerende ordning om tilskud pa kr. 10.000 til udskiftning om EL installation i kgkken beva-

res. Der vil nu kunne l8nes i alt kr. 95.000 i afdelingens midler.

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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7.
a. Valg af medlemmer til afdelingsbestyrelsen

¢ Niels Mann Nielsen, genvalgt
» Merete Sivertsen, genvalgt
e Marianne Tranum Suenson, valgt

b. Valg af 2 suppleanter for 1 ar. Michael Lgve og Henning Villadsen blev valgt
7. Valg til repraesentantskab:

Kai Aage Johansen
Lis Dahl Rasmussen
Marie Louise Maier
Michael Lowe

Lene von Thun

Erik Asmussen

8. Valg til udvalgene

"Det Grgnne Udvalg”: Niels Nielsen, Jytte, Bodil og Heidi blev valgt
"Aktivitetsudvalget”: Pia, Henning, Lene, Michael, Maria og Julie blev valgt
"Udvalg for cykelskure”: Afdelingsbestyrelsen arbejder videre med emnet.
"Fjernvarmeudvalg” Svend Erik Kristoffersen og Erik Asmussen blev valgt
"Byggeudvalg” Organisationsbestyrelsen sammensaetter byggeudvalget.

9. Eventuelt

enstie odkendt den 29. april 2014

W, Dl

Torben’EriGen ens Mgller
Dirigent eferent

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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FUNKTIONARERNES BOLIGSELSKAB
I LYNGBY/TAARBAK KOMMUNE

R EFE RA T fra bestyrelsesmgde den 5. marts 2014 kl. 17.00-19.00, i Lyngvej 42 kid., Lyng-
by.

Deltagere: Svend Erik Kristoffersen, Birgit Borke, Sgren Christiansen og observatgr Niels Nielsen,
Fra Boligkontoret deltager Torben Eriksen, Jens Mgller og Gitte Weien.
Afbud: Merete Sivertsen og Anne Grete Blilow

Udsendt 13. marts 2014

DAGSORDEN:
1. Forhandlingsprotokol
2. Revisionsprotokol
3. Meddelelser
a. Formanden
b. Boligkontoret
4. Selskabssager

5. Naeste mgde

6. Eventuelt

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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Godkendelse af referat af organisationsbestyrelsesmgdet den 4. december 2013,

Indstilling:
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender og underskriver referatet.

Beslutning:
Som indstillet.

T

Der er intet nyt i revisionsprotokollen,

Indstilling:
Intet at indstillet og beslutte.

Beslutning:
Intet at beslutte.

a. Formanden orienterer

Styrlngsdnalogmﬂde med kommunen 12, december 2013: Det individuelle dialogmgde afthol-
des arligt og byggesagen blev behandlet. Kommunen havde modtaget klage om sagen, og
kommunen stgttede op, at der bliver foretaget energ|renover|ng Kommunen blev orienteret
om, at der er store drenge, som forstyrrer omradet og beboer. Handicap Iejllgheden udlejes
fortsat pa trods af at barnet og moderen er fraflyttet. Regnskabet blev gennemgaet og god-
kendt af kommunen. I naeste uge skal formanden til et feelles borgmestermgde p& kommunen
for alle boligselskaber.

Velkommen til nyt kommunalt udpeget medlem Anne Grete Biillow udskydes til hun deltager.

b. Boligkontoret orienterer

Ny driftschef Jens Mgller preesenteres og blev budt velkommen til selskabet. Jens har netop
deltaget i den arlige markvandring med afdelingsbestyrelsen.

Bdk repraesentantskab den 14. juni 2014 afholdes IDA kursuscenter, Kalvebod brygge: Saet x
i kalenderen.

Forretmngerne pé torvet: Kgbmanden er ikke flyttet ind men kun til en fest. Der er ikke betalt
leje, sa lejemalet er opsagt og sagen er indbragt for fogedretten. Kiosken har skiftet ejer, sa
der er underskrevet ny kontrakt,

Bdk kurser har bestyrelsen modtaget en liste over sammen med dagsorden.
Debitorliste blev gennemgaet pa madet.

Ny hjemmeside: Tilbud om bdk hjemmeside fremlaegges og fremvises pd naeste mgde i okto-
ber.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager meddelelserne til efterretning.

Beslutning:
Som indstillet.

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014



Punkt nr. 9 - Funktionaarernes Boligsel skab - |aneoptagel se og lejeforhgjel se
Bilag 1 - Side-7 af 11 J Pieg 91 &

a. Budget 2014/15
Budget for selskabet er udsendt sammen med dagsorden og fremlaegges for bestyrelsen pa

madet.

- Administrationsbidraget som afdelingerne betaler til organisationen stiger med 1,1 % til
kr. 3.802.

- Henlaeggelserne til dispositionsfonden opfylder minimumskravet (kr. 5.529), da disse er
kr. 20.935 pr. lejemalsenhed.

- Den disponible del af dispositionsfonden er 871.448 kr. svarende til 8.300 kr. pr. leje-

mélsenhed.

- Henlaeggelserne til arbejdskapitalen er ikke naet til graensebelgbet (kr. 3.053). I henhold
til budgettet er arbejdskapitalen kr. 1.291 pr. lejemalsenhed, derfor henleegges der 158
kr. pr. lejemalsenhed.

Administration af vaskeri bestar af kr. 14.128 for faellesvaskerier og kr. 7.980 for kortvaskeri. Dvs.
at hvert lejemal skal vaske for ca. kr. 200 pr. ar.

Indestdende i faellesforvaltningen pr. 30. juli 2013 var kr. 1.638.983.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender budgettet.

Beslutning:
Budgettet blev godkendt.

b. Forslag p4 beboermgdet 24. april 2014
1) Orientering om forslaget til beboermedet om udskiftning af vinduer og altanpartier i bo-

ligafdelingen.

Byggeudvalget besluttede at indstille til afdelingsbestyrelsen, at vinduerne og altanpartier
skal udskiftes, og altanerne repareres med en lejestigning pd 13,35 %.

Sidelgbende fremlaegges et budget med en stigning p& 4 %, hvor der arligt skal repareres
tre altanpartier, som en del af den Igbende vedligeholdelse af ejendommene.

En enig afdelingsbestyrelse bakker op om forslaget om en stigning pa 13,35 %.

Gode historier om gavllejemal efter renovering og vinduesudskiftning samt historier om kul-
defald og traek og behov for reparationer kan deles pé beboermgdet fra bestyrelsens med-
lemmer.

2) Raderets katalog er foraeldet og skal derfor behandles igen i bestyrelsen og ansgges hos
kommunen.

Materiale om fri rderet blev omdelt og gennemgéet pa mgdet og er vedlagt referatet i den
tilrettede form.

Afdelingen har tidligere vedtaget rdderet med maksimum belgb pd kr. 75.000.

Forslaget bestdr i mulighed for beboerne til at [3ne til forbedring af kekken, badeveerelse og
indbyggede skabe. Forbedringerne skal godkendes og foretages h&ndveerkmaessigt korrekt.
Beboerne kan 13ne over 15 8r til en rente pd 6 % eller beboerne kan foretage forbedringen

til godtggrelse ved fraflytning over 15 ar. Belgbsgraensen haeves til kr. 95.000.

Hidtidig ordning med tilskud pa kr. 10.000 til kekken stopper, og der er frit valg af leveran-
dar.

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014



Punkt nr. 9 - Funktionaarernes Boligsel skab - |aneoptagel se og lejeforhgjelse
Bilag 1 - Side-8 af 11

Indstilling: Det indstilles, at bestyrelsen bakker op om forslaget i beboermgdet om udskiftning af
vinduer, og at bestyrelsen godkender det nye raderetskatalog med nye belgbsgraenser under forud-
saetning af godkendelse pa beboermgdet.

Beslutning:
En enig bestyrelse bakker op om lejestigningen pad 13,35 % til udskiftning af vinduer mv. og rade-
retskataloget blev godkendt med belgbsgraense pa kr. 95.000 til kgkken, bad og indbyggede skabe.

Mgdeplan for Organisationsbestyrelsesmgder 2014:
Mgde Dato

Organisationsbestyrelsesmgde 8. oktober 2014, kl. 17.00
- afholdes Lyngvej 42, kaelder

9. december 2014, kl. 17.00

Mgdeplan for Repraasentantskabsmgde 2014:
Mgde Dato

Reprassentantskabsmgde Tirsdag den 9. december 2014, kl. 18.30
- afholdes Lyngvej 54, kaelder

Indstilling:
Det indstilles, at madet fastseettes sdledes som ovenfor foreslaet.

Beslutning:
Som indstillet.

Statusrapport for selskabet blev omdelt og gennemgaet. Den viser antal pa ventelisten og antal
fraflytninger. Bade selskabets opskrivnings tal og afdelingens karakter for boligtilbud, venteliste og

fraflytningsprocent er gode.

Referent Gitte Weien

Bestyrelsens underskrifter:

7
&Z%Z//,@, Ak, Do AU
Svend Erik Kﬁjéyeﬁrsen Birgit B({/ke Sgren Christiansen

Merete Sivertsen Anne Grete Bllow
(kommunalt udpeget)

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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Funktionzrernes boligselskab i Lyngby

Carslhgj C
Afdeling 703-001

Fri raderet — vedtaget pa afdelingsmadet den 24-04-2014

Med virkning fra den 24. april 2014 erstatter denne ordning om Fri réderet tidligere geelden-
de ordning.

Tiden er Igbet fra reguleringer og begraensninger, der ggr beboernes mulighed for at rade over
deres egen bolig mindre end for de der bor i ejerboliger og private andelsboliger. Raderetten

blev indfgrt i lovgivningen i 1993, men denne legale raderet har kun i mindre omfang vaeret
benyttet af beboerne i de sidste 10 ar.

Funktionaerernes boligselskab i Lyngby og Boligkontoret Danmark gennemfprte pé& denne bag-
grund en kampagne i for@ret 2006, hvor nye muligheder og nye modeller for raderet blev pree-
senteret under rubrikken "Din bolig, dit valg”.

Afdelingsbestyrelsen har derfor i samarbejde med organisationsbestyrelsen

udarbejdet forslag til, at der gives beboerne i Carlshgj C afd. 01 mulighed for betydelig stgrre
raderet i deres boliger.

Modellerne er kort fortalt:

« L&n til forbedringer. Afdelingsfinansierede forbedringer mod en huslejeforhgjelse.
« Godtggrelse efter vurdering. Man kan ved fraflytning opna godtggrelse for forbed-

ringer betalt af fraflytter i boperioden.

Godtggrelse efter geeldende regler i Lov om leje af almene boliger skal altid ansgges.

Lan til forbedringer.
Afdelingsfinansierede forbedringer mod en huslejeforhgjelse.

Afdelingsbestyrelsen foreslar at beboerne individuelt har ret til at lane til forbedringer i deres
bolig, mod en huslejeforhgjelse der modsvarer |anets ydelser.

Made i @konomiudvalget d. 13-11-2014 L



Punkt nr. 9 - Funktionaarernes Boligsel skab - |aneoptagel se og lejeforhgj
Bilag L - Side-10 af 11 J ptagelse og Igjeforhgjelse

Der gives mulighed for 1an til folgende forbedringer:

Forbedring: Afskrivning/ husleje- | Huslejeforhgjelse efter fraflytning for ef-
forhgjelse terfglgende beboere

Kgkken 15 ar Restperioden op til 15 ar

Badeveerelse 15 ar Restperioden op til 15 ar

Indbyggede skabe 15 ar Restperioden op til 15 ar

Der szettes et maksimum for det belgb beboeren kan I&ne pa 95.000 kr. (tidligere kr. 75.000)

svarende til en husleje pa

ca. 802,00 pr. mdr. ved en rente pd 6.0 % over 15 ar. Belgbet er beregnet ud fra en bolig fra
72 m2 til 95 m2 hvilket udger de boliger der er repraesenteret | Funktionaerernes boligselskab i
Lyngby.

Der kan I8nes samme belgb uanset stgrrelse pa boligen.

Der kan |3nes til flere forbedringer, sa laange huslejeforhgjelsen holder sig inden for det mak-
simum, der er fastsat for den pagaeldende bolig.

Tilskud til EL arbejde.

Afdelingen yder finansielt tilskud til ordningen pa max. Kr. 10.000 for renovering af elinstallati-
oner i kakken. Prisen for elinstallationen skal fremg8 specifikt af det fremsendte tilbud pa kok-
ken renoveringen. Belgbet fratreekkes |&nebelgbet.

Godtggrelse ved fraflytning.

Man kan ved fraflytning opna godtggrelse for forbedringer betalt af fraflytter. Den tilflyttende
beboer betaler en forhgjet husleje i resten af forbedringens afskrivningsperiode, eller tilflytter
betaler kontant det resterende forbedringsbelgb.

Der skal altid ansgges fgr godtggrelsesarbejder i gang saettes.

Godtggrelse kan kun beregnes pa baggrund af dokumenterede udgifter til momsregistrerede
virksomheder. Der ydes ikke godtggrelse for "veerdien af eget arbejde".

Tilskud til EL arbejde.

Afdelingen yder finansielt tilskud til ordningen pad max. Kr. 10.000 for renovering af elinstallati-
oner i kgkken. Prisen for elinstallationen skal fremgé specifikt af det fremsendte tilbud pa kok-
ken renoveringen. Belgbet udbetales til beboeren efter syn.

Der gives mulighed for godtggrelse for felgende forbedringer:

Forbedring: Afskrivningsperiode regnet fra
det &r forbedringen blev udfgrt.

Kgkken 15 ar

Badeveerelse 15 ar

Indbyggede skabe 15 ar

Der saettes et maksimum for det belgb beboeren kan fa godtgjort ved fraflytning pd 119.217
kr.

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014



Lot # |
26 MRS. 2007 . 19 MRS, 200

Ref.: JAC
J.-nr,: 2003010001

Boligkontoret Danmark
Byggeafdelingen
Lundsgade 9

2100 Kgbenhavn @

e

AR Y

Vedr.: Funktionarernes Boligselskab i Lyngby, afdeling 1 - individuel
modernisering af kekkener i afdelingen, benaevnt Carishgj C
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rernes Boligselskab i Lyngby, afdeling 1 - Carlshgj C - fremsendt oversigt
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duel modernisering af kgkkener i afdelingen.
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1. Indledning

Den 29. juni 2011 blev der indgéet en samarbejdsaftale om en letbane pa Ring 3
mellem staten ved transportministeren, Region Hovedstaden og Ringby-kom-
munerne: Lyngby-Taarbeek Kommune, Gladsaxe Kommune, Herlev Kommune,
Albertslund Kommune, Redovre Kommune, Glostrup Kommune, Brendby Kom-
mune, Hvidovre Kommune, Vallensba&k Kommune, Ishgj Kommune og Hagje-Taa-
strup Kommune. Disse 13 myndigheder kaldes i denne hvidbog for "parterne”.

Pé baggrund af Samarbejdsaftalen udarbejdede parterne "Udredning om letbane
pa Ring 3”, som forela i foraret 2013. I denne hvidbog kaldes den blot "Udrednin-
gen”. I udredningen blev der bl.a. redegjort for linjeforing og placering af stationer
i hver enkelt kommune, samt for de trafikale forudsaetninger og det prognostice-
rede antal passagerer i letbanen. Endvidere blev en raekke forhold som stations-
koncept, sikkerhedsgodkendelse, ekspropriationer og ledningsomlaegninger, an-
laegsgkonomi, anlaegstidsplan samt projektets samfundsgkonomiske konsekvenser
beskrevet.

Udredningen dannede grundlag for en principaftale mellem parterne, som blev
indgaet 20. juni 2013 og fulgt op af en selskabs- og projekteringslov, lov om letba-
ne pa Ring 3. Ifolge denne lov, Lov nr. 165 af 26. februar 2014, kan parterne opret-
te et interessentskab ved navn Ring 3 Letbane I/S. Selskabet blev stiftet i juni
2014. Ifolge loven star Ring 3 Letbane I/S for projektering af letbanen, og ledes af
en bestyrelse og en direktion. Direktionen i Metroselskabet I/S er tillige direktion i
Ring 3 Letbane I/S, og Metroselskabet 1/S stiller de nadvendige medarbejdere og
ovrige ressourcer til rddighed for varetagelse af Ring 3 Letbane I/S’ virksomhed.

Ifolge loven har interessenterne mulighed for at foretage tilkeb. Ved tilkeb forstés
udgifter til anlaegget, der ikke er ngdvendige for anleeg af en letbane pa Ring 3, og
som de 11 kommuner, transportministeren og Region Hovedstaden har mulighed
for at vaelge senest i forbindelse med fastlaeggelse af udbudsbetingelserne for an-
laegget af letbanen, uden at dette i gvrigt medferer vaesentlige tidsmeessige eller
gkonomiske konsekvenser for anlegget.

Ifolge loven tilvejebringer transportministeren en VVM-redeggrelse for letbanen
pé Ring 3.

Kommunerne og Region Hovedstaden vil blive inddraget i VVM-processen, bl.a.
vil de fa udkastet til VVM-redegorelse i hgring forud for den offentlige horing.
VVM-redegorelsen sendes i 8 ugers offentlig hgring i foraret 2015. VVM-
redeggorelsen vil efter den offentlige hering og en Hvidbog herom danne grundlag
for en anlaegslov for letbanen pa Ring 3, som forventes forelagt for Folketinget i ef-
teraret 2015.

Som led i udarbejdelsen af VVM-redeggrelsen er der gennemfort en forudgdende
hering om idéer og forslag til emner, der foreslas behandlet i VVM-redeggrelsen.
Denne Hvidbog indeholder en gennemgang af de indkomne bemerkninger, for-
slag m.v.
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2. Sammenfattende vurdering

Der er indkommet i alt 31 hgringssvar fordelt pa 2 myndigheder, 4 virksomheder
og 25 borgere, heraf 2 boligforeninger. 23 af de 31 heringssvar vedrerer Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Et gennemgdende tema i horingssvarene har vaeret linjeforingen og placeringen af
stationer, serligt i Lyngby og Glostrup, men ogsa andre spergsmal vedregrende lin-
jefaringen er rejst.

I VVM-redegorelsen vil den alternative linjefering ved DTU blive vurderet pa lige
fod med hovedlinjeforingen i det nordlige Lyngby og mulighederne for at flytte
stationen v/Lyngby Centrum mod @st vil blive undersoggt i samarbejde med Lyng-
by-Taarbaeek Kommune. De gvrige foreslédede linjeforinger vil blive vurderet pa et
overordnet niveau i VVM-redegorelsens behandling af fravalgte alternativer.

Der er ligeledes blevet foreslaet ekstra stationer pa straekningen. Der er tidligere
blevet undersegt et storre antal stationer, end det fremgar af udredningen. Parter-
ne har i udredningsfasen pa baggrund af undersogelser af enkelte ekstra stationer
valgt at arbejde videre med de nuvarende 27 stationer.

En del af horingssvarene peger pa hurtigbusser (BRT) som en bedre losning end
letbanen. Idet parterne i 2011 besluttede at arbejde videre med en letbane, bliver
hurtigbusserne vurderet som et fravalgt alternativi VVM-redegorelsen.

En raekke haringssvar vedrarer trafikale forhold, herunder fremkommelighed og
sikkerhed, samt stgj fra og vibrationer forarsaget af letbanen. Disse emner vil blive
vurderet i VVM-redegorelsen.

Letbanens pavirkning af de visuelle forhold i kraft af opsatning af ledninger og
master, at banen vil indga som et nyt element i byrummet, og at beplantning og
traeer vil skulle feeldes for at give plads er ogsa forhold, der rejses i horingssvarene.
Denne pavirkning vil blive vurderet i VVM-redeggorelsen.

Endvidere navnes forhold som handtering af regnvand, magnetfelter og tab af re-
kreative forhold, som er forhold, der vil blive beskrevet i VVM-redeggorelsen. Let-
banens effekt pa handelslivet vil blive vurderet pa et overordnet niveau i forbin-
delse med VVM-redegorelsens kapitel om miljomaessigt afledte sociogkonomiske
forhold.

Nogle hgringssvar indeholder ensker om, at der bliver gjort plads til cykler i letba-
nen og gnsker til indretning af stationerne, ligesom etablering af vige- og vende-
muligheder for letbanen foreslas. Disse forhold vil blive vurderet i forbindelse med
den naermere detaljering af projektet.

Endelig rejses spargsmal om ekspropriation og erstatning. I anleegsloven vil der
blive tilvejebragt hjemmel til ekspropriation. Alle spergsmal om ekspropriation og
erstatning vil blive handteret af Ekspropriationskommissionen efter gaeldende
retningslinjer.
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3. Beskrivelse af det fremlagte projekt

Projektet deekker en linjeforing af en letbane pa Ring 3 fra Lundtofte i nord til Is-
hgj i syd. Letbanen bliver 27 km lang og passerer kommunerne Lyngby-Taarbak,
Gladsaxe, Herlev, Rgdovre, Glostrup, Brendby, Vallensbak og Ishgj. Endvidere
graenser letbanen op til Albertslund Kommune.

Letbanen pa Ring 3 kommer til at kere pa vejen, adskilt fra den gvrige trafik, bort-
set fra gennem kryds samt et kort streekning i Lyngby. Den kerer pa skinner, men
kan dreje skarpere, bremse hurtigere og handtere storre haldninger end et almin-
deligt tog. Letbanen skal kare pa el. Den bliver forsynet med strem fra kerelednin-
ger. Letbanens Kontrol- og Vedligeholdelsescenter placeres i Glostrup Kommune
lige nord for Vestforbrendning.

Der kommer 27 stationer pa letbanen, og banen vil have en maksimumhastighed
pa 70 km i timen og en gennemsnitshastighed pa ca. 30 km i timen. Der vil vaere 5
minutters drifts pa banen i dagtimerne. P4 seks af letbanestationerne vil der vere
mulighed for omstigning mellem

letbane og S-tog. Pa de fleste stationer bliver der endvidere mulighed for omstig-
ning til bus.

Udover den ovenfor beskrevne hovedlinjeforing skal VVM-redegorelsen vurdere
en alternativ linjeforing ved DTU. DTU-alternativet er ca. /2 km langere og har én
station ekstra sammenlignet med hovedlinjeferingen.

Enkelte stationsplaceringer kan efter aftale med kommunerne og Region Hoved-
staden blive justeret ift. udredningen. Det gelder eksempelvis stationerne
v/Lyngby Centrum, v/Buddingecentret samt v/Herlev Hospital. Sidstnaevnte sta-

tion forventes placeret umiddelbart syd for indkerslen til hospitalet.

Letbanens linjeforing og stationsplaceringer fremgar af kortet nedenfor:
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4. Horingssvar

4.1. Linjefeoring og stationer

En rackke hgringssvar omhandler forslag til alternative linjeforinger og stationer.
Derfor indledes dette afsnit med en generel beskrivelse af udgangspunktet for let-
banens linjeforing og stationsplacering. Herefter gengives en sammenfatning af
indkomne hgringssvar opdelt pa temaer og Transportministeriets bemarkninger
hertil.

VVM-redegorelsen vil indeholde en beskrivelse af anleegget, herunder placering af
stationer samt indpasning i vej og byrum. VVM-redeggrelsen vil endvidere inde-
holde en vurdering af letbanens pavirkning af omgivelserne i bade letbanens
drifts- og anlaegsfase. Desuden vil det blive vurderet, hvilke afveergeforanstaltnin-
ger der skal til for at afbade eller begraense miljgpavirkningerne fra projektet.

Hvornar og hvordan er linjeforing og stationer fastlagt?

Udgangspunktet for letbanens linjeforing og stationsplaceringer er beskrevet i
”Udredning om letbane pa Ring 3”7, marts 2013. Pa baggrund af udredningen ind-
gik ejerne — staten, de 11 kommuner og Region Hovedstaden den 20. juni 2013 en
principaftale om anlag og drift af en letbane pa Ring 3. Udredningens linjeforing
bygger pa rapporten 'Ring 3 - letbane eller BRT?’ fra juli 2010 (i det folgende be-
neevnt basisrapporten) udarbejdet af COWI for Transportministeriet.

Med udgangspunkt i basisrapporten blev der som et led i arbejdet med udrednin-
gen arbejdet med at optimere basisrapportens linjefering. Det blev blandt andet
undersogt, hvorvidt en fuld ombygning af vejprofilet kan undgas ved at leegge let-
banetraceet i siden af vejen, hvor det er muligt. Ungdige krydsninger af Ring 3 og
konflikter med motorvejsramper er forsggt undgéet af hensyn til hastigheden pa
letbanen og opretholdelse af kapacitet for vejtrafikken. Herudover er det forudsat,
at omfanget af ekspropriationer skal begranses mest muligt, i seerdeleshed nar det
galder beboelses- og erhvervsbygninger.

Den optimerede linjeforing blev i begyndelsen af 2012 dreftet med alle de involve-
rede kommuner og Region Hovedstaden. Pa baggrund af disse droftelser blev et
revideret forslag til linjeforing udarbejdet, som sammen med den oprindelige lin-
jeforing blev behandlet i alle de bergrte kommuner og regionsradet i foraret 2012.
Pa baggrund af kommunernes og Region Hovedstadens tilbagemelding blev linje-
foringen og placeringen af stationer fastlagt i juni 2012 med enkelte efterfolgende
justeringer.
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4.1.1. Forslag til alternative linjeferinger og stationer
VED DTU

Horingssvar

Lyngby-Taarbaeek Kommune noterer sig, at DTU-alternativet vil indga i den videre
proces pa lige fod med basislasningen langs motorvejen. Kommunen finder, at
hensynet til kollektiv trafikforsyning af et nationalt/internationalt teknisk univer-
sitet er tungtvejende.

Rail on trail foreslar en linjeforing, hvor letbanen svinger mod nord fra Klampen-
borgvej omkring Baune-porten/Fortunen og kerer gennem DTU ad Asmussens Al-
1é og Henrik Dams Allé. Rail on trail foreslar tre stationer etableret inden for
DTUs omrade. I nordenden kan letbanen kere bag om DTUs laboratorier og
komme tilbage for Hempels fabrikker.

Niels Frederichsen (Lyngby-Taarbaeek Kommune) foreslar at fore letbanen via
Bauneporten til Nils Koppels Allé og Knuth Winthersfeldts Allé gennem DTU, og
séledes betjene hele Fortunbyen og DTU.

Ole Moller (Lyngby-Taarbek Kommune) finder det ufordelagtigt at lade letbanen
ga gennem DTU pga. ekstra udgift og rejsetid. Af hensyn til afstande til bygninger
pa DTU foreslar Ole Moller at stationen v/Akademivej flyttes 100 m mod nord til
overfor stien langs sydenden af Kampsax Kollegiet. Foreslar endvidere en ekstra
station ved gstenden af Anker Engelunds Vej og at stationen v/DTU flyttes til
nordsiden af Raevehgjvej.

Transportministeriets bemaerkninger

Under arbejdet med udredningen blev to alternative linjeforinger ved DTU via
henholdsvis Fortunbyen og Lyngbygardsvej undersogt naermere. Lyngby-
Taarbaek Kommune besluttede derefter, at alternativet via Lyngbygardsvej skul-
le beskrives i forbindelse med udredningen, samt at det kun er dette linjeforings-
alternativ, der indgdr i den videre planlaegnings- og projekteringsproces.

Parterne har aftalt, at linjeforingen ved DTU indgar i den videre planleegnings-
og projekteringsproces pa lige fod med hovedlinjeforingen i den nordlige del af
Lyngby. Beslutning om linjeforing ved DTU skal senest trzeffes, sdledes at den
valgte linjeforing kan indga i anlaegsloven. Valg af den alternative linjeforing
forudsaetter tilkob.

Ekstraomkostningerne til den alternative linjeforing ved DTU er vurderet til ca.
125 mio. kr. til ekstra infrastruktur, en ekstra station og et ekstra togseet. I den
politiske aftale af 12. juni 2014 mellem Regeringen, DF, SF og EL er der afsat 50
mio. kr. i statsligt bidrag til 2endring af linjeferingen ved DTU. Staten vil optage
en narmere dialog med de ovrige interessenter, herunder DTU, Lyngby-
Taarbaek Kommune og Region Hovedstaden om mulighederne for restfinansie-
ringen op til de 95 mio.kr. til finansiering af anlagsomkostningerne.
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I DET CENTRALE LYNGBY

Horingssvar

En rackke hgringssvar foreslar alternativer til linjeferingen i det centrale Lyngby,
sarligt med henblik pa at undga en linjefering ad Buddingevej og Klampenborg-
vej.

Nordic Power Partners, Rail on trail, Wellendorf Transportplanlaegning, Bestyrel-
sen for bebyggelsen AB Lyngbyhus (Lyngby-Taarba&k Kommune), Einar Feldager
Hansen (Lyngby-Taarbak Kommune) foreslar i lidt forskellige varianter at flytte
stationen v/Lyngby Centrum mod est, bl.a. til mellem Lyngby Storcenter og Kul-
turhuset eller l&engere mod @st frem til Naerumbanen, ligesom det foreslas at sup-
plere med en endestation ved Lyngby Lokal st. Der peges bl.a. pd mulighederne for
at opna omstigning til Neerumbanen, evt. ved at flytte/nedleegge enten Lyngby Lo-
kal og/eller Norgaardsvej stationer og bygge en ny station med korrespondance
med letbanen.

Movia henviser til Visionsplan for Lokalbanen A/S fra 2012, der bl.a. beskriver
scenarier for udvikling af Neerumbanen. I visionsplanen er det bl.a. foreslaet at
sammenlegge Lyngby Lokalsta-tion og Nergaardsvej til et nyt standsningssted ved
Klampenborgvej og etablere et stoppested pa Klampenborgvej for S- og E-busser.
Der beskrives endvidere forslag til integration mellem letbane og Neerumbanen.
Movia anmoder om, at det forestdende VVM-arbejde ikke forhindrer gennemfo-
relsen af de forskellige forslag til integration mellem letbanen og Neerumbanen,
safremt et af disse matte blive besluttet. Herunder, som minimum, at der kan
etableres hensigtsmaessige omstigningsforhold, hvor letbanen og Neerumbanen
krydser hinanden pa Klampenborgvej og ikke er i samme niveau.

Bestyrelsen for bebyggelsen AB Lyngbyhus (Lyngby-Taarba&k Kommune) og Einar
Feldager Hansen (Lyngby-Taarbaek Kommune) foreslar en linjeforing ad Nerre-
gardsvej frem for Klampenborgyve;j.

Jan Hansen (Lyngby-Taarbak Kommune) foreslar en linjeforing fra Lyngby Stati-
on og ad Jagersborgve;j (eller fra Lyngby Station og til Jaegersborg Station), til
venstre i krydset ved motorvejen (alternativt fra Jeegersborg Station), bag ridesko-
len, videre langs cykelstien til Klampenborgvej og herfra videre ad Lundtofte-
gardsvej mod Lundtofte som planlagt.

Niels Frederichsen (Lyngby-Taarbeek Kommune) foreslar, at letbanen i stedet for
at kere ad Buddingevej og gennem bymidten skal fortsaette ad Motorring 3’s nord-
side til Vintappergaarden og dreje ind pa Lyngby Hovedgade i Vintappersvinget.
Herfra holdes letbanen pa vestsiden af Lyngby Hovedgade langs butikkerne fra
Lyng Port og teet pa Lyngby Ret, hvorefter letbanen kan ga langs omfartsvejen pa
sajler og lande nede pa Stationspladsen i dens sydlige ende.

Kjeld Almer (Lyngby-Taarbaek Kommune) og Christian Girbo-Sgrensen (Lyngby-
Taarbak Kommune) foreslar, at letbanen far endestation ved Lyngby Station.

Christian Girbo-Serensen (Lyngby-Taarbek Kommune) som alternativ hertil at
finde en linjeforing fra Buddinge og til Jeegersborg Station, hvorfra letbanen skal
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kere mod Klampenborgvej og videre imod DTU og Lundtofteparken péa den straek-
ning, hvor der tidligere har veeret planlagt en jernbane.

Rail on trail finder, at det for at opna bedre pladsforhold bar overvejes at lade let-
banen stoppe nordgdende pa Jernbanepladsen, mens det sydgédende stop kunne
ligge langs Radhuset.

Transportministeriets bemarkninger

Mulighederne for at flytte stationen v/Lyngby Centrum mod st vil blive under-
sogt i samarbejde med Lyngby-Taarbaek Kommune. Nedkerslen til parkerings-
kaelder midt i Klampenborguvej begraenser dog mulighederne for at flytte statio-
nen.

En omstigningsstation mellem letbanen og Naerumbanen blev vurderet i udred-
ningsfasen, men passagergrundlaget viste sig at vaere beskedent. Der har ikke
vaeret onske om at arbejde videre med etablering af omstigningsmuligheden,
men det vil vaere teknisk muligt at etablere denne pd et senere tidspunkt.

En linjeforing ad Nergaardsvej vil veere lidt lzengere og fa flere skarpe kurver
end linjeforingen pd Klampenborguvej, hvilket kan oge koretiden. Pladsforholdene
pa Norgaardsvej — og 1 saerdeleshed evt. Gammel Jernbanevej — er mere snavre
end pa Klampenborguvej. Bustrafikken pa straekningen folger i dag Klampen-
borguej, der i hojere grad end Norgaardsvej har publikumsrettede aktiviteter.

En linjeforing langs Motorring 3 til Lyngby st. er laengere end via Buddingeuvej.
Anlaegs- og driftsmeessigt vil linjeforingen veaere dyrere end hovedlinjeforingen
pga. leengere straekning og keretid.

Safremt letbanen far endestation ved Lyngby st. vil det nordlige Lyngby, herun-
der DTU, ikke blive betjent med letbanen. Rejsende herfra videre mod Gladsaxe
vil fa et ekstra skift. Endvidere vil byudviklingsomrader i Lyngby, bl.a. langs
Helsingormotoruvejen, ikke blive stationsneere.

En linjeforing uden om det centrale Lyngby vil betyde, at letbanen ikke far en op-
timal opkobling pa S-togsbetjeningen af Hillerodbanen. Gode omstigningsfor-
hold mellem S-tog og letbane ved Lyngby st. har stor betydning for letbanens
passagergrundlag, hvor Lyngby st. forventes at blive den naeststorste station pa
letbanen.

Letbanens perroner er pa hele straekningen placeret lige overfor hinanden ved
sideperroner, modsat busstop, der ofte ligger forskudt for hinanden for og efter
et kryds. Placeringen af perronerne over for hinanden giver en mere samlet og
koncentreret oplevelse af stationen og et rumligt mere markant element i byen,
der letter orienteringen for passagererne. Denne losning vurderes endvidere me-
re sikker.
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VED GLOSTRUP ST.

Horingssvar

Knud Esbensen (Glostrup Kommune - pa vegne af en raekke beboere i omradet ved
Glostrup st.) foreslar flytning af linjeferingen ved Glostrup st. til syd for banen. I
heringssvaret udtrykkes bl.a. bekymring for stgj og indbliksgener ved den nuvae-
rende linjeforing.

Transportministeriets bemaerkninger

Linjeforingen ved Glostrup st. var i basisrapporten placeret syd for banen, men
blev i udredningsfasen flyttet til nordsiden efter aftale med Brondby og Glostrup
kommuner. Placeringen af linjeforingen pa nordsiden giver de bedste mulighe-
der for at skabe et velfungerende og overskueligt trafikknudepunkt med nem om-
stigning mellem bus, letbane, S-tog og eut. regionaltog. Samtidig undgas et bety-
deligt antal ekspropriationer.

Letbanens miljopGuirkninger, herunder stoj og indbliksgener samt evt. afvaerge-
foranstaltninger, vil blive vurderet i VVM-redegorelsen

ISHOJ

Horingssvar

Ejerforeningen Tranebaerhaven (Ishgj Kommune) foreslar, at at letbanetracéet
flyttes, sé letbanen fores leengere mod est ad Vejlebrovej og herefter faores mod syd
ned mellem boldbanerne ved Vejlebrohallen. Foreningen peger pa, at Vejledalen
er en forholdsvis smal vej med meget trafik, samt feerdsel af born, eldre og handi-
cappede. Letbanen vil pavirke omradets feerdsel pa vejen, samt de gronne omrader
og trxer.

Poul Henriksen (Hgje-Taastrup Kommune) foreslar letbanen forleenget fra Ishgj
st. til Ishgj Industriomrade og videre til Hgje Taastrup st.(eller forberedt hertil).

Transportministeriets bemarkninger

Der har tidligere vaeret undersogt forskellige linjeforinger i Ishoj, bl.a. langs Sto-
re Vejlea. Udredningens linjeforing ad Vejlebrovej og Vejledalen er fastlagt efter
onske fra Ishaj Kommune under udredningsarbejdet.

Det vurderes ikke hensigtsmaessigt at fore letbanen gennem idraetsanlaegget ved
Vejlebrovej af bl.a. sikkerhedsmaessige hensyn i relation til aktiviteter og blode
trafikanter pa idreetsanlagget.

Letbanens indpasning pa Vejlebrovej og Vejledalen skal detaljeres nzermere i
samarbejde med Ishaj Kommune. Der vil vaere fokus pa at tilvejebringe en trafik-

sikker losning.

Ringbykommunerne har ikke aktuelle planer om forlangelser af letbanen vest
for Ishgj st. Dette vil ikke blive vurderet naermeret i VVM-redegorelsen.
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EKSTRA STATIONER

Horingssvar

Nordic Power Partners foreslar en ekstra station ved Nybrovej i Lyngby.

Ole Moller, Lyngby-Taarbeek Kommune foreslar en ekstra station ved Anker Enge-
lundsvej

Einar Feldager Hansen (Lyngby-Taarbaeek Kommune) foreslar forberedelse af sta-
tion ved den nye Ringstedbane ved Holbszekmotorvejen.

Transportministeriets bemaerkninger

Der har i tidligere undersogelser varet arbejdet med et storre antal stationer end
i udredningen. Fordelene ved ekstra stationer i form af betjening af flere omra-
der skal sammenholdes med ulemper sdsom forlaenget koretid og ekstra drifts-
omkostninger. Parterne har i udredningsfasen pa baggrund af undersegelser af
enkelte ekstra stationer valgt at arbejde videre med de nuveerende 27 stationer.

4.1.2. Vige- og vendemuligheder

Horingssvar

Rail on trail, Einar Feldager Hansen (Lyngby-Taarbaeek Kommune), m.fl. foreslar
vige- og vendemuligheder for letbanen, som kan bruges i forbindelse med drifts-
problemer eller reduceret drift pa dele af linjen.

Transportministeriets bemaerkninger

Sporgsmalet vurderes under den naermere detaljering af projektet.

4.1.3. Qvrige alternativer, hurtigbusser (BRT) og stier

Lyngby-Taarbaeek Kommune, Kjeld Almer, Nils Peter Astrupgaard, Christian Gir-
bo-Serensen, Hans Pedersen, Hanne og Palle Busch, Palle Lenzing, Seren Skive
(alle Lyngby-Taarbak Kommune) foreslar letbanen erstattet af busser, en hgjklas-
set buslgsning (ofte benaevnt Bus Rapid Transit eller BRT) evt. eldrevet, eller en
BRT-lgsning belyst i VVM-redegorelsen.

Enkelte heringssvar vedrerer gangsti mv. for fodgeengere. Det drejer sig f.eks. om
en stitunnel ved Lundtofte fra letbanestationen til sti mellem Lundtofteparken og
Eremitageparken under motorvejsramperne, genetablering af eksisterende sti-
rampen, der forbinder Buddingevej og Lehwaldsvej pa vestsiden af viadukten for
S-togene og et generelt gnske om, at der etableres broer eller tunneller alle steder,
hvor letbanens spor skal krydse vejbaner, cykelstier og fortove. Specifikt gnskes
etableret trapper for fodgengere mellem Slotsherrensvej og letbanestationen pa
Ring 3. Et heringssvar foreslar etablering af gangbroer flere steder over Klampen-
borgvej i det centrale Lyngby.

Transportministeriets bemarkninger

I rapporten ‘Ring 3 - letbane eller BRT?’ fra juli 2010 (basisrapporten) blev en
letbane sammenlignet med en hajklasset bus. Parterne besluttede pa baggrund
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basisrapporten i 2011 at arbejde videre med en letbane. Buslosninger pa hele el-
ler dele af straekningen vil derfor blive behandlet i VVM-redegorelsens kapitel om
alternativer, parterne har undersogt og fravalgt.

Ekstra gangbroer indgar ikke i letbaneprojektet og det vil derfor vaere op til
kommunerne at tage stilling til disse forslag. I det centrale Lyngby vil letbanen
kore med lav hastighed (maks. 20 km/t), og der vil vaere muligt at krydse tracéet.

Ved stationen v/Islevbro i Redouvre vil der blive etableret trapper for fodgangere
til Slotsherrensvej. Adgangsforhold til stationer og stipassager af letbanen skal
detaljeres naermere i samarbejde med kommunerne.

4.2. Trafikale forhold

Horingssvar

Vejdirektoratet peger pa en rakke forhold vedr. opretholdelse af kapacitet og
fremkommelighed pa Ring 3 i anleegs- driftsperioden. Ring 3-korridoren er yderst
vigtig for biltrafikken i hovedstadsomrédet og forbinder Nordsjelland med det ov-
rige land, hvorfor det er vigtigt, at man i forbindelse med letbanen har fokus pa
kapacitet og fremkommelighed for biltrafikken, herunder at opretholde nuveeren-
de hastighedsgrenser. Vejdirektoratet finder det afgarende, at der i savel anlaegs-
som driftsperiode er fokus pa at bevare kapaciteten pa Ring 3, der har begranset
kapacitet og ingen restkapacitet i f.eks. rampekryds. Losningerne skal veere robu-
ste, langtidsholdbare og afbalancerede ogsé for biltrafikken.

Lyngby-Taarbak Kommune peger pa, at omvejstrafikkens pavirkninger og den
generelle trafikafvikling i anlaegsperioden skal klarlagges. Kommunen bemarker,
at spergsmalet om en eventuel lukning af Klampenborgvej for biltrafik syd for Ka-
nalvej er uafklaret. Mener der skal arbejdes videre med at optimere indretning af
kryds og straekninger, herunder minimering af ekspropriationsbehovet langs Bud-
dingevej og Klampenborgve;j.

Wellendorf Transportplanleegning foreslar linjeferingen over Lyngby Torv udfert
for samkersel med busser i letbanetracéet over Sendre Torvevej og Klampenborg-
vej fra starten. Herved kan en lukning af Nordre Torvevej og Klampenborgvej vest
for Kanalvej for biler nemmere gennemfores senere.

Jann Larsen (Redovre Kommune) finder ikke letbanens krydsninger af Ring 3 ved
kontrol- og vedligeholdelsescenteret hensigtsmaessige.

Jan Nielsen (Lyngby-Taarbaek Kommune) stiller spergsmalstegn ved trafikafvik-
lingen ved de engelske raeekkehuse (f.eks. renovationsbiler, flyttebiler mv.).

Jan Nielsen, Kjeld Almer, Nils Peter Astrupgaard, Ole Mgller m. fl. (alle Lyngby-
Taarbzek Kommune) udtrykker bekymring for trafikafviklingen i Lyngby.

Transportministeriets bemzaerkninger

I forbindelse med det videre arbejde med dispositionsforslaget vil letbanens ind-
pasning i vejen blive detaljeret og optimeret i forhold til at sikre en smidig samlet
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trafikafvikling pa Ring 3 og vejnettet i ovrigt.Indpasning af letbanen i vejen vil
blive illustreret i VVM-redegorelsen.

I VVM-redegorelsen vil trafikafviklingen pa Ring 3 og tilknyttede veje blive vur-
deret for sdvel anlzegs- som driftsfase.

En del af vurderingen vil besta 1 at undersage letbanens barriereeffekt, den redu-
cerede fremkommelighed og omvejskorslens pavirkning. Ligeledes vil risikoen
for uheld for sGuel bane som vej indgd i VVM-redegorelsen.

En seaerlig barrierevirkning, der vil indgd i VVM-redegorelsen, er trafikafviklin-
gen ved de engelske rackkehuse i Lyngby, hvor letbanens nordgaende spor korer i
blandet trafik.

I VVM-redegorelsens hovedforslag vil Klampenborgvej fra Kanalvej forbi Maga-
sin og til Lyngby Torv blive holdt Gben for biltrafik. Letbanens forlob pa denne
strackning er imidlertid planlagt sdaledes, at lukning af Klampenborguvej for bil-
trafik er mulig, sdfremt Lyngby-Taarbaek Kommune pa et tidspunkt skulle be-
slutte sig for dette.

4.3. Stgj og vibrationer

Horingssvar

Lyngby-Taarbaeek Kommune gnsker en afdekning af stgjbelastningen ved letba-
nens passage i kurver/sving, ved acceleration/deceleration og stigninger/fald i ter-
reenet, herunder at saerligt udfordrede boligomrader belyses ekstra grundigt.

Jan Nielsen (Lyngby-Taarbaeek Kommune), der bor i rekkehusene pa den gstlige
side af Buddingevej (17-35) er bekymret for rystelser i husene, idet husene allerede
i dag ryster, nar busser kgrer forbi.

Ejerforeningen Tranebarhaven, Vejledalen (Ishgj Kommune), Camilla Bendixen
(Brendby Kommune), Helle og Johannes Baagge-Nielsen (Glostrup Kommune),
Vibeke Torp, Niels Frederichsen, Nils Peter Astrupgaard, Jan Lynge, Hanne og
Palle Busch, Christian Girbo-Sgrensen, Bestyrelsen for bebyggelsen AB Lyngbyhus
(alle Lyngby-Taarbak Kommune) udtrykker pa forskellig vis bekymring for stgj
under anlegsfasen (herunder aften og nat), stgj fra den almindelige drift, herun-
der stgj fra klargeringscentret og fra vedligeholdelse af skinner, kareledninger mv.

Transportministeriets bemarkninger

1 VVM-redegorelsen vil de forventede aktiviteter i anlaegsfasen blive beskreuvet,
ligesom det vil blive vurderet, om der f.eks. af hensyn til trafikafvikling pa Ring 3
1 dagtimerne vil vaere behov for at udfore anlaegsarbejder i aften- og nattetimer
samt i weekender.

I VVM-redegorelsen vil staj og vibrationer som folge af projektet blive vurderet

for projektets anlaegsfase og driftsfase. En del af denne vurdering bestar i at tage
stilling til eventuelle behov for afvaergeforanstaltninger.
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Der vil forekomme stajende arbejder pa alle straekninger. I VVM-redegerelsen vil
der blive lagt vaegt pa at beskrive principperne for gennemforelsen af letbanens
anlagsfase, herunder beskrive storrelsesordenen af, hvor laenge forskellige akti-
viteter forventes at finde sted. Mere konkret kan det f.eks. betyde, at der vil blive
gennemfort stojende anlaegsarbejder pa en konkret straekning inden for en naer-
mere fastsat tidsperiode. Risikoen for bygningsskader som folge af vibrationer
vil blive vurderet pa et overordnet niveau.

4.4. Visuelle forhold

Horingssvar

En rekke heringssvar omhandler letbanens visuelle pavirkninger.

Niels Frederichsen (Lyngby-Taarbaeek Kommune) foreslér, at luftledninger i by-
midten i Lyngby undgas. Lyngby-Taarbeek Kommune foreslar, at batterilgsninger
indgar i VVM-vurderingen med henblik pa at undga kereledninger og master pa
centrale straekninger.

Hanna og Palle Busch (Lyngby-Taarbeek Kommune) papeger, at fjernelse af treeer
af hensyn til ledningsnettet vil komme til at skeemme bybilledet.

Transportministeriets bemarkninger

Parterne besluttede i letbanens udredningsfase at indkebe standardmateriel for
at sikre driftsstabilitet og bedst mulig konkurrencesituation i forbindelse med
udbud af banen og eventuelle senere udvidelser eller udskiftning af tog m.v. Mu-
lighederne for koreledningsfrie losninger har varet undersogt med henblik pa at
vurdere, om disse kan karakteriseres som standardlosninger. Det er vurderet, at
koreledningsfri losninger ikke kan karakteriseres som standardmateriel pa nu-
vaerende tidspunkt.

I VVM-redegorelsen vil letbanens visuelle konsekvenser for byrummene blive
vurderet. I vurderingen vil letbanens delelementer som letbanetog, kerelednin-
ger, master, stationer og transformerstationer indgd, ligesom de visuelle konse-
kvenser ved at fzelde traeer og beplantning langs Ring 3 vil blive vurderet.

4.5. Handtering af regnvand

Horingssvar

Nordic Power Partners foreslar at analysere, om letbanen kommer til at ga gen-
nem omrader, hvor det nuvaerende kloaknet vil have svart ved at hindtere de for-
ventede ekstremregnmaengder samt at undersgge muligheder for at imgdega dette
forhold.

Jan Nielsen (Lyngby-Taarbaek Kommune) udtrykker bekymring for, hvorvidt gam-

le kloakrer, der kommer til at ligge lige under letbanen, kan tale rystelserne fra
banen.
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Transportministeriets bemarkninger

VVM-redegorelsen omfatter analyse af oversvemmelseskort i samtlige kommu-
ner. Kortene viser hvilke omrader, der kan blive oversvemmet af hav, vandleb og
regn. Oversvemmelsesberegningerne er baseret pa oplysninger fra kommunerne
og forsyningsselskaberne og viser, hvor vandet lober hen, dels ndr det falder pa
terraen, dels nar det kommer op af aflebssystemet, hvis kapaciteten er begranset.
Disse kort danner grundlag for at vurdere, hvor pa straekningen letbanen skal
tilpasses, sa den er sikret mod ekstreme vejrhaendelser sGsom skybrud.

Ledningsomlaegninger indgar kun indirekte i VVM-redegeorelsen. Ledningsom-
lazgninger udger en del af de forberedende arbejder, som pabegyndes inden selve
anlaegsarbejdet. Ledningsomlaegninger vil blive udfert i samarbejde med led-
ningsejerne.

4.6. @vrige gener og pavirkninger
4.6.1. Magnetfelter

Horingssvar

Lyngbyhus andelsboligforening (Lyngby-Taarbeek Kommune) ensker konsekven-
ser af magnetfelter fra kereledninger vurderet.

Transportministeriets bemaerkninger

I VVM-redegorelsen vil konsekvenserne af at bo taet pG master og ledninger og
deres magnetfelter blive vurderet.

4.6.2. Risiko for setningsskader

Horingssvar

Bestyrelsen for bebyggelsen AB Lyngbyhus (Lyngby-Taarbak Kommune) oplyser,
at ejendommen er opfort pa mosegrund. Foreningen er bekymret for, at ejen-
dommen vil blive pavirket af stoj og rystelser i letbanens driftsfase.
Transportministeriets bemaerkninger

Staj og rystelser samt behovet for afvaergeforanstaltninger vurderes i VVM-
redegorelsen.

4.6.3. Tab af rekreative forhold

Horingssvar

Jan Hansen (Lyngby-Taarbak Kommune) m. fl. peger p4, at der med projektet ta-
bes rekreative omrader, bl.a. cirkuspladsen ved Firskovvej og omradet omkring
Kornagervej, Lyngby-Taarbak Kommune, samt det gronne omrade mellem Balle-
rup Boulevard, Harrestrup A og Ring 3.

Transportministeriets bemaerkninger

Pavirkningen af rekreative omrdder vil blive vurderet naermere i VVM-
redegorelsen.
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4.7. Ekspropriation og erstatning

Lovhjemmel til ekspropriation forventes givet i anleegsloven. Alle spergsmal om
ekspropriation og erstatning vil blive handteret af Ekspropriationskommissionen
efter geeldende retningslinjer suppleret med serlige bestemmelser i anlaegsloven.

4.8. Qvrige emner

4.8.1. Stgj, forurening og trafik, letbanen fortraenger

Horingssvar

Rail on trail ensker tydeliggjort, hvor mange dieseldrevne busser, letbanen erstat-
ter, og hvor mange personer, der forventer at skifte bilen ud med letbanen. De mil-
jomassige konsekvenser heraf i form af stej, forurening og selve trafikken fremti-
dige omfang enskes belyst i den forbindelse.

Ole Mgller (Lyngby-Taarback Kommune) samt Wellendorf Transportplanleegning
peger pa vigtigheden af, at letbanen kerer med sa hgj hastighed som muligt, og
vaesentligt hgjere end de nuveaerende busser, sé koretiderne bliver kortere.
Transportministeriets bemaerkninger

Konsekvenserne af endringer i vejtrafikken vurderes i VVM-redegorelsen.

Letbanens maksimale hastighed forudszettes at blive 70 km/t med en gennem-
snitshastighed pa ca. 30 km/t. Dette er udgangspunkt for VVM-redegorelsen.

4.8.2. Udskiftning af jernbanebroerne pa Buddingevej

Horingssvar

Lyngby-Taarbaeek Kommune og Henning Aa Jensen (Lyngby-Taarbak Kommune)
foreslar, at udskiftning af jernbanebroerne pa Buddingevej indgar som alternativ
til den forudsatte separate tunnel syd for Nordbanens nuverende bro over Bud-
dingevej.

Transportministeriets bemarkninger

Banedanmarks nuvarende broer blev renoveret i 2010 med en 25 drs levetids-
forlaengelse. Udskiftning af jernbanebroerne kan ske uafhangigt af letbanepro-
jektet og behandles ikke naermere i VVM-redegorelsen.

4.8.3. Letbanens effekt pa handelslivet i Lyngby

Horingssvar

Christian Girbo-Serensen (Lyngby-Taarbeek Kommune) peger pa at letbanen kan
give anledning til en nedgang i omsetningen for handelslivet i Kongens Lyngby,
f.eks. for de butikker pa Klampenborgvej, der har udgang til letbanen, og hvis let-
banen forringer fremkommeligheden og parkeringsmuligheden i Lyngby for kun-
derne generelt.
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Transportministeriets bemarkninger

Dette emne vil blive behandlet overordnet i VVM-redegorelsen under afsnittet
om miljemeessigt afledte sociookonomiske konsekvenser.

4.8.4. Indskraenkning af den lokale busdrift

Horingssvar

Hanna og Palle Busch (Lyngby-Taarba&k Kommune) bemerker, at letbanen vil er-
statte S-busser, der kerer pa samme straekninger, og dermed fjerne en del af Movi-
as pkonomiske grundlag, hvilket kan fore til indskraenkning af den lokale busdrift.

Transportministeriets bemarkninger

Det er kommunerne og Region Hovedstaden, der i samarbejde med Movia fast-
laegger busbetjeningen. Udgangspunktet for VVM-vurderingerne er et eksempel
pd et busnet tilpasset letbanen. Eksemplet er okonomisk et o0-scenarie malt isole-
ret pa busdriften. (Regionens nettoudgifter dog fratrukket nedlaeggelsen af 330E
0g 3008S).

4.8.5. Cykler i letbanen

Horingssvar

Einar Feldager Hansen (Lyngby-Taarbaeek Kommune) gnsker at der bliver gjort
plads til cykler i letbanetogene.

Transportministeriets bemaerkninger

Muligheden vil blive vurderet i forbindelse med den naermere detaljering af pro-
Jjektet.

4.8.6. Indretning af stationer

Horingssvar

Einar Feldager Hansen (Lyngby-Taarbaeek Kommune) foreslar, at letbanestatio-
nerne skal forsynes med tage/overdekkede/lukkede venterum, baenke ud for de-
rene til letbanen, toiletter samt cykelparkering i aflaste bure.

Transportministeriets bemarkninger

T udredningen er det forudsat, at stationerne er udstyret med rejsekortudstyr,
belysning, kereplaninformation samt et perronafsnit med overdakning. Kom-
munerne er ansvarlige for forpladsarealerne, herunder cykelparkering mv.
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Bilag 1. Oversigt over indkomne bemzarkninger

1. Offentlige myndigheder
1.1 Lyngby-Taarbak Kommune X X X X X
1.2 Vejdirektoratet 5
2. Virksomheder
2.1 Movia
2.2 Nordic Power Partners
2.3 Rail on trail
2.4 Wellendorf Transportplanlzgning
3. Private
Lyngby-Taarbak Kommune
3-1 Bestyrelsen for bebyggelsen AB Lyngbyhus X X X XX X
3.2 Christian Girbo-Serensen '
3.3 Einar Feldager Hansen X 5
3.4 Hanne og Palle Busch Sorensen X X X b4
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3.5 Hans Pedersen X X X X
3.6 Henning Aa Jensen X

3.7 Jacob Lilja Jensen

3.8 Jan Lynge X

3.9 Jan Hansen

b
-

3.10 Jan Nielsen X X
3.1 Kjeld Almer

3.12 Niels Frederichsen
3.13 Nils Peter Astrupgaard
3.14 Ole Moller

3.15 Palle Lenzing g

3.16 Seren Hansen X

E-R - -
i

3.17 Seren Skive X X
3.18 Vibeke Torp

——Muepde i Bkonomiudvalget d. 13-11-2014
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Rodovre Kommune

3.19 Jann Larsen X

3.20 Helle og Johannes Baagoe-Nielsen b

3-21 Knud Esbensen X

Brondby Kommune

3.22 Camilla Bendixen X

Ishgj Kommune

3.23 Bodil Kajser, formand for Ejerforeningen

Tranebzrhaven, Vejledalen i Ishoj 5 . %

Haje-Taastrup Kommune
3.24 Poul Henriksen X
Kommune tkke angivet

3.25 Sune

Mgade i Pkonomiudvalget d. 13-11-2014

'83 I INAA aueqa] £ Sury



gﬁﬁg%%‘%fﬁfﬂm@de VVM-hgring om letbanen

lan
Plan og Erhverv Journalnr. : 20140210063
Dato ........ : 16.10.2014
Skrevet af : odm

NOTAT
om
Hvidbog for den forudgaende VVM-hgring om letbanen

Baggrund
VVM-processen for letbanen blev igangsat i foraret 2014 med Transportministeriet som

VVM-myndighed. Ministeriet gennemfgrte den obligatoriske forudgaende hgring fra 23. april
til 30. maj 2014. I anledning af hgringen holdt Lyngby-Taarba&k Kommune et borgermgde
den 13. maj 2014, og kommunalbestyrelsen vedtog den 27. maj 2014 et hgringssvar, som
fremgar af oversigten side 2-3.

Hvidbog om VVM-forhgringen
Den 30. september 2014 offentliggjorde Transportministeriet en hvidbog om den forudgéende
hgring. Pa side 6 i hvidbogen sammenfattes hgringen saledes:

e Der er indkommet 31 hgringssvar fordelt pa 2 myndigheder, 4 virksomheder og 25
borgere.

e 23 af de 31 hgringssvar vedrgrer Lyngby-Taarbek Kommune.

e Et gennemgédende tema i hgringssvarene har veret linjefgringen og placeringen af sta-
tioner, sarligt i Lyngby og Glostrup.

¢ Den alternative linjefgring ved DTU vil blive vurderet i VVM-redeggrelsen pa lige
fod med hovedlinjefgringen langs motorvejen.

e Mulighederne for at flytte stationen v/Lyngby Centrum mod gst vil blive undersggt i
samarbejde med LTK.

e (vrige foreslaede linjefgringer vil blive vurderet pa et overordnet niveau i VVM-
redeggrelsens behandling af fravalgte alternativer.

e En del hgringssvar peger pa hurtigbusser (BRT) som en bedre Igsning end letbanen.
Hurtigbusserne vil blive vurderet som et fravalgt alternativi VVM-redeggrelsen, da
parterne 1 2011 besluttede at arbejde videre med en letbane.

¢ En rekke hgringssvar vedrgrer trafikale forhold, herunder fremkommelighed og sik-
kerhed, samt st@j fra og vibrationer forarsaget af letbanen. Disse emner vil blive vur-
deret i VVM-redeggrelsen.

e Letbanens pavirkning af de visuelle forhold (ledninger, master, beplantning m.m.) vil
blive vurderet i VVM-redeggrelsen.

¢ Forhold om handtering af regnvand, magnetfelter og tab af rekreative forhold vil blive
beskrevet i VVM-redeggrelsen.

e [etbanens effekt pa handelslivet vil blive vurderet pa et overordnet niveau i forbindel-
se med VVM-redeggrelsens kapitel om miljgmassigt afledte sociogkonomiske for-
hold.

¢ (Cykelmedtagning, stationsindretning m.m. vil blive vurderet i forbindelse med den
nermere detaljering af projektet.

e Alle spgrgsmal om ekspropriation og erstatning vil blive handteret af Ekspropriations-
kommissionen efter geldende retningslinjer.

Side 1 af 4
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LTK’s hgringssvar

I fglgende oversigt er LTK hgringssvar sammenholdt med Transportministeriets bemarknin-

ger i hvidbogen.

LTK’s hgringssvar

Transportministeriets bemarkninger

Kommunalbestyrelsen har noteret sig, at
DTU-alternativet vil indga i den videre pro-
ces pa lige fod med basislgsningen langs
motorvejen. Hensynet til en kollektiv trafik-
forsyning af et nationalt/internationalt orien-
teret teknisk universitet er her tungtvejende.

Parterne har aftalt, at linjefgringen ved DTU indgar i
den videre planleegnings- og projekteringsproces pa
lige fod med hovedlinjefgringen i den nordlige del af
Lyngby. Beslutning om linjefgring ved DTU skal
senest treeffes, saledes at den valgte linjefgring kan
indga i anlegsloven. Valg af den alternative linjefg-
ring forudsetter tilkgb.

Ekstraomkostningerne til den alternative linjefgring
ved DTU er vurderet til ca. 125 mio. kr. til ekstra
infrastruktur, en ekstra station og et ekstra togset. |
den politiske aftale af 12. juni 2014 mellem Regerin-
gen, DF, SF og EL er der afsat 50 mio. kr. i statsligt
bidrag til @ndring af linjefgringen ved DTU. Staten
vil optage en nermere dialog med de gvrige interes-
senter, herunder DTU, Lyngby-Taarbek Kommune
og Region Hovedstaden om mulighederne for restfi-
nansieringen op til de 95 mio.kr. til finansiering af
anlagsomkostningerne.

Kommunalbestyrelsen gnsker, at en BRT-
Igsning ogsa belyses i VVM-redeggrelsen.

I rapporten "Ring 3 - letbane eller BRT? fra juli 2010
(basisrapporten) blev en letbane sammenlignet med
en hgjklasset bus. Parterne besluttede pa baggrund af
basisrapporten 1 2011 at arbejde videre med en letba-
ne. Buslgsninger pa hele eller dele af streekningen vil
derfor blive behandlet i VVM-redeggrelsens kapitel
om alternativer, parterne har undersggt og fravalgt.

Pa baggrund af granskningsrapporten for
letbaneprojektet har Lyngby-Taarbak Kom-
mune taget initiativ til at undersgge en ud-
skiftning af jernbanebroerne pa Buddingevej
som alternativ til den tunnellgsning, der ind-
gar i letbaneudredningen. Begge lgsninger er
narmere beskrevet i et notat fra Cowi af
25.9.2013. Pa den baggrund finder kommu-
nalbestyrelsen, at begge Igsninger bgr indga i
den videre proces for letbaneprojektet.

Banedanmarks nuvarende broer blev renoveret i
2010 med en 25 ars levetidsforlengelse. Udskiftning
af jernbanebroerne kan ske uath@ngigt af letbanepro-
jektet og behandles ikke n&ermere i VVM-
redeggrelsen.

Letbanen giver en reekke trafikale udfordrin-
ger i det centrale Lyngby, og spgrgsmalet om
evt. lukning af Klampenborgvej for biltrafik
syd for Kanalvej fortsat er uafklaret. Der skal
arbejdes videre med at optimere indretningen
af kryds og strekninger, herunder med at
minimere ekspropriationsbehovet langs Bud-
dingevej og Klampenborgve;.
Omvejstrafikkens pavirkninger og den gene-
relle trafikafvikling i anlegsperioden skal
klarlegges.

Letbanens barrierevirkning vurderes at gge
antallet af U-vendinger i de signalregulerede

I forbindelse med det videre arbejde med dispositi-
onsforslaget vil letbanens indpasning i vejen blive
detaljeret og optimeret i forhold til at sikre en smidig
samlet trafikafvikling pa Ring 3 og vejnettet i gvrigt.
Indpasning af letbanen i vejen vil blive illustreret i
VVM-redeggrelsen. I VVM-redeggrelsen vil trafikaf-
viklingen pa Ring 3 og tilknyttede veje blive vur-
deret for savel anlegs- som driftsfase. En del af vur-
deringen vil besta i at undersgge letbanens barriereef-
fekt, den reducerede fremkommelighed og omvejs-
kgrslens pavirkning. Ligeledes vil risikoen for uheld
for savel bane som vej indga i VVM-redeggrelsen.
En serlig barrierevirkning, der vil indga i VVM-
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kryds. VVM-redeggrelsen bgr indeholde en
vurdering af trafikuheldsbilledet for savel
bane som vej.

redeggrelsen, er trafikafviklingen ved de engelske
raekkehuse i Lyngby, hvor letbanens nordgaende spor
kgrer i blandet trafik.

1 VVM-redeggrelsens hovedforslag vil Klampen-
borgvej fra Kanalvej forbi Magasin og til Lyngby
Torv blive holdt aben for biltrafik. Letbanens forlgb
pa denne streekning er imidlertid planlagt saledes, at
lukning af Klampenborgvej for biltrafik er mulig,
safremt Lyngby-Taarbeek Kommune pa et tidspunkt
skulle beslutte sig for dette.

Stgjbelastningen ved letbanens passage i
kurver/sving, ved acceleration/deceleration
og stigninger/fald i terrenet skal afdekkes.
Det forventes, at s@rligt udfordrede boligom-
rader belyses ekstra grundigt.

I VVM-redeggrelsen vil de forventede aktiviteter i
anlegsfasen blive beskrevet, ligesom det vil blive
vurderet, om der f.eks. af hensyn til trafikafvikling pa
Ring 3 i dagtimerne vil vare behov for at udfgre an-
leegsarbejder i aften- og nattetimer samt i weekender.
1 VVM-redeggrelsen vil stgj og vibrationer som fglge
af projektet blive vurderet for projektets anlaegsfase
og driftsfase. En del af denne vurdering bestar i at
tage stilling til eventuelle behov for afvaergeforan-
staltninger.

Der vil forekomme stgjende arbejder pa alle streek-
ninger. | VVM-redeggrelsen vil der blive lagt veegt pa
at beskrive principperne for gennemfgrelsen af letba-
nens anlaegsfase, herunder beskrive stgrrelsesordenen
af, hvor lenge forskellige aktiviteter forventes at fin-
de sted. Mere konkret kan det f.eks. betyde, at der vil
blive gennemfort stgjende anleegsarbejder pa en kon-
kret strekning inden for en nrmere fastsat tidsperio-
de. Risikoen for bygningsskader som fglge af vibrati-
oner vil blive vurderet pa et overordnet niveau.

Den ngjagtige placering af stationerne ~ved
Lyngby centrum” og ’ved DTU” er endnu
ikke fastlagt. Placeringen af stationen “ved
DTU” bgr ses i sammenhang med udviklin-
gen pa Dyrehavegards Jorder.*

Mulighederne for at flytte stationen v/Lyngby Cen-
trum mod @st vil blive undersggt i samarbejde med
Lyngby-Taarbe&k Kommune. Nedkgrslen til parke-
ringskalder midt i Klampenborgvej begraenser dog
mulighederne for at flytte stationen.

Idet kommunen anerkender beslutningen om
anvendelse af standardmateriel, bgr batteri-
lgsninger indga i VVM-vurderingen med
henblik pa at undgé kereledninger og master
pa centrale strekninger.

Parterne besluttede i letbanens udredningsfase at ind-
kgbe standardmateriel for at sikre driftsstabilitet og
bedst mulig konkurrencesituation i forbindelse med
udbud af banen og eventuelle senere udvidelser eller
udskiftning af tog m.v. Mulighederne for kgreled-
ningsfri lgsninger har veret undersggt med henblik pa
at vurdere, om disse kan karakteriseres som standard-
lgsninger. Det er vurderet, at kgreledningsfri 1gsnin-
ger ikke kan karakteriseres som standardmateriel pa
nuvarende tidspunkt.

1 VVM-redeggrelsen vil letbanens visuelle konse-
kvenser for byrummene blive vurderet. I vurderingen
vil letbanens delelementer som letbanetog, kgreled-
ninger, master, stationer og transformerstationer ind-
g4, ligesom de visuelle konsekvenser ved at felde
treeer og beplantning langs Ring 3 vil blive vurderet.

* Efterfglgende har LTK meddelt, at placeringen af stationen ved DTU” fastholdes.
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Den videre VVM-proces

Pa baggrund af VVM-forhgringen udarbejder Transportministeriet en VVM-redeggrelse for
letbanen pa Ring 3. Kommunerne og Region Hovedstaden inddrages lgbende i processen.
Tidsplanen for det videre forlgb er fglgende:

Sep. 2014 —jan. 2015:  Udarbejdelse af udkast til VVM-redeggrelse

Feb. 2015 — mar. 2015: Hgring i kommunerne og regionen af udkast til VVM-redeggrelse
Apr. 2015 —maj 2015: 8 ugers offentlig hgring af VVM-redeggrelsen

Sommer 2015: Udarbejdelse af hvidbog om VVM-hgringen

Efterar 2015: Forslag til anlegslov forelegges Folketinget

Side 4 af 4
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Vi
J LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Transportministeriet Borgmesteren

Frederiksholms Kanal 27 F

1220 Kgbenhavn K Dato: 28-05-2014
Ref: ODM

Hgringsportalen.dk

VVM-forhgring om letbane p& Ring 3

I forbindelse med den forudgaende hgring om letbanen pa Ring 3 har Lyngby-
Taarbaek Kommunalbestyrelse den 27. maj 2014 besluttet at sende fglgende
bemaerkninger:

o Kommunalbestyrelsen har noteret sig, at DTU-alternativet vil indga i
den videre proces pa lige fod med basislgsningen langs motorvejen.
Hensynet til en kollektiv trafikforsyning af et nationalt/internationalt
orienteret teknisk universitet er her tungtvejende.

e Kommunalbestyrelsen gnsker, at en BRT-Igsning ogsa belyses i VVM-
redeggrelsen.

o P3 baggrund af granskningsrapporten for letbaneprojektet har Lyng-
by-Taarbaek Kommune taget initiativ til at undersgge en udskiftning
af jernbanebroerne pa Buddingevej som alternativ til den tunnellgs-
ning, der indgar i letbaneudredningen. Begge Igsninger er naarmere
beskrevet i vedhaeftede notat fra Cowi af 25.9.2013. P& den baggrund
finder kommunalbestyrelsen, at begge lgsninger bgr indga i den vide-
re proces for letbaneprojektet.

o Letbanen giver en raskke trafikale udfordringer i det centrale Lyngby,
og spgrgsmalet om evt. lukning af Klampenborgvej for biltrafik syd
for Kanalvej fortsat er uafklaret. Der skal arbejdes videre med at op-
timere indretningen af kryds og straekninger, herunder med at mini-
mere ekspropriationsbehovet langs Buddingevej og Klampenborgvej.

o Omvejstrafikkens pavirkninger og den generelle trafikafvikling i an-
lzegsperioden skal klarlaegges.

o Letbanens barrierevirkning vurderes at gge antallet af U-vendinger i
de signalregulerede kryds. VVM-redeggrelsen bgr indeholde en vurde-
ring af trafikuheldsbilledet for savel bane som vej.

o Stgjbelastningen ved letbanens passage i kurver/sving, ved accelera-
tion/deceleration og stigninger/fald i terraenet skal afdackkes.

s Det forventes, at seerligt udfordrede boligomrader belyses ekstra

grundigt. Radhuset

Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby

TIf. 4597 30 00

borgmester@Itk.dk
www.ltk.dk
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e Den ngjagtige placering af stationerne “ved Lyngby centrum” og “ved
DTU" er endnu ikke fastlagt.

e Placeringen af stationen “ved DTU” bgr ses i sammenhaeng med ud-
viklingen pa Dyrehavegards Jorder.

o Idet kommunen anerkender beslutningen om anvendelse af stan-
dardmateriel, bgr batterilgsninger indga i VVM-vurderingen med hen-
blik pa at undga kgreledninger og master p& centrale straekninger.
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enter ff)rslééll_ ur og Jura

Jura Journalnr. : 20141010219
Dato ........ : 30.10.2014
Skrevet af : BIRDN /45973137

NOTAT
om
krav til beskrivelse af fravalgte alternativer i VVM-redeggrelse

Af § 3 ilov om letbane pa Ring 3 (lov nr. 165 af 26. februar 2014) fremgar, at Transportmini-
steriet skal udarbejde VVM-redeggrelse for letbanen pa Ring 3, og herunder foretage hgring
af de bergrte myndigheder.

VVM-redeggrelsen skal bl.a. indeholde en oversigt over de vasentligste alternativer til en
letbane og alternative placeringer, som har veret undersggt, men siden er fravalgt eller afven-
ter den videre proces — eksempelvis linjefgringen ved DTU.

Hensigten med at beskrive de fravalgte alternativer — og herunder en BRT-1gsning — er dels at
oplyse om de overvejelser, der er foretaget vedrgrende muligheden for andre Igsningsmodel-
ler, og dels at tilvejebringe et referencegrundlag for vurderingen af den valgte lgsning.

Efter Natur- og Miljgklagen®vnets praksis jf. vejledning nr. 9339 af 12. marts 2009 om VVM
skal alternativer behandles mere eller mindre indgaende, men ikke ngdvendigvis tilbundsga-
ende. Det er tilstrekkeligt, at oversigten over alternativer giver mulighed for at vurdere den
valgte Igsning i forhold til andre realistiske alternativer. Der skal saledes vere tilvejebragt det
forngdne grundlag for en beslutning, men det kan ikke kraves, at der foretages en indgaende
belysning af samtlige mulige alternativer.

En blot og bar oplysning om fravalgte alternativer vil derfor ikke opfylde minimumskravene
til en oversigt.

Det ma saledes bero pa en konkret vurdering, hvorvidt oversigten over fravalgte alternativer
er fyldestggrende og herunder udarbejdet ved brug af bedst tilgengelig opdateret viden.

Det bemerkes i denne forbindelse, at beslutningen om at anleegge letbanen pa Ring 3 er base-
ret pa en principaftale indgaet 20. juni 2013 med henblik pa stiftelse af interessentskabet Ring
3 letbane I/S i tilknytning til den nu vedtagne lov om letbane pa Ring 3.

Af forarbejderne fglger dels at interessentskabets formal er at projektere, anlegge og drive en
letbane pa Ring 3 jf. lovens § 1, stk. 1, og dels at stiftelsen af interessentskabet kan ske med
tilbagevirkende kraft jf. lovens § 1, stk. 5.

Det bemerkes endvidere, at indgaelse af anlags- og driftskontrakter om letbanen pa Ring 3 jf.
lovens § 4, stk. 2, krever foreleggelse for og godkendelse af Ring 3 Letbane I/S’ interessen-
ter. Forholdet reguleres n&rmere i vedtegten for interessentskabet.

Pa baggrund af det foreliggende hgringsmateriale er det Juras vurdering, at oversigten over de
vasentligste alternativer — og herunder en BRT-lgsning — opfylder minimumskravene.

Side 1 af 1
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Kommunalbestyrelsen
27-05-2014
Sag nr. 11

11. VVM-forhgring om letbanen pa Ring 3

Sagsfremstilling

Transportministeriet gennemfgrer fra den 23. april til den 30. maj 2014 en VVM-forhgring for
letbaneprojektet. Her indkaldes ideer, kommentarer og forslag til, hvilke miljgmaessige
pavirkninger, der er vigtige at undersgge i den videre VVM-proces.

P& baggrund af hgringen vil der blive udarbejdet en VVM-redeggrelse, som indeholder en
detaljeret kortlaegning og vurdering af de miljgmaessige konsekvenser af letbanen. VVM-
redeggrelsen sendes i offentlig hgring i minimum 8 uger. Denne hgring ventes gennemfgrt i
foraret 2015.

VVM-processen tager udgangspunkt i udredningen om letbanen p& Ring 3 fra marts 2013,
Principaftalen fra juni 2013 og Lov om letbane p& Ring 3 af 6. februar 2014.

Som baggrund for VVM-forhgringen har Transportministeriet udarbejdet en folder med lokalt
indstik for den enkelte kommune.

Forvaltningen har udarbejdet det sagen vedlagt udkast til hgringssvar fra Lyngby-Taarbask
Kommune. Hgringssvaret vedrgrer bl.a. fglgende emner:

- Linjefgring via DTU

- Evt. udskiftning af jernbaneviadukten p& Buddingevej

- Trafikale udfordringer i et centrale Lyngby

- Placering af stationerne "Lyngby centrum" og "ved DTU".

Forvaltningen foresl&r, at hgringssvaret sendes til Transportministeriet inden den 30. maj 2014.

gkonomiske konsekvenser
VVM-forhgringen gennemfgres inden for de afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Det foreslas, at hgringssvar afgives.

gkonomiudvalget den 14. maj 2014
Til brug ved sagens behandling foreld justeret udkast til hgringsskrivelse pd baggrund af indtryk
fra borgerorienteringsmgdet 13. maj 2014.

Anbefales at afsende skr., idet der indskrives afsnit vedr. gnske om at f& belyst en BRT-lgsning,
og idet det anfgres, at det forventes, at szerlige udfordrede boligomrader belyses ekstra grundigt.

Anne Jeremiassen (LA) var fravaerende.
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Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2014
Forvaltningens justerede udkast til hgringssvar som fglge af dkonomiudvalgsbehandlingen
omdelt i f.m. sagens behandling.

Godkendt.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende. I stedet deltog Jgrn Moos.

Bilagsfortegnelse

. Hgringssvar fra Lyngby-Taarbaek Kommune

. Letbane TM-2014 indstik

. Transportministeriet folder 2014

. DGO-annonce 24-04-14

. Horingssvar fra LTK udkast af 14-5-2014 udleveret pd madet
. Hgringssvar fra LTK revideret efter 14-5-2014

AU bh WNH
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Punkt nr. 11 - Etablering af vej, stgjvaan og sti i omradet Kanalvej, Naaumbanen, Lyngvang, Baskkevang

g]i\ll' d TRANSPORT

NOTAT

Projekt Stgjforhold ved Kanalgrunden
Kunde Lyngby-Taarbsek Kommune
Notat nr. 01, version 2

Dato 24.10.2013

Til Sidsel Poulsen, Anders Olesen
Fra Christina Mose

Kopi til

1. Baggrund

I forbindelse med Lyngby Taarbaek Kommunes behandling af Dato 24. oktober 2013

miljgvurdering og lokalplan for Kanalvejsomradet gnsker
kommunen en vurdering af effekten af en eventuel opsaetning af

stgjskaerm langs banen samt gkonomisk vurdering af en Rambgll )

sk Hannemanns Allé 53
stgjskaerm. DK-2300 Kgbenhavn S
Vurderingen foretages for de boliger, der er beliggende nord for T +455161 1000

F +45 5161 1001
www.ramboll.dk

banen i Lyngvang og Baekkevang, jf Figur 2.

I Miljgvurderingen af lokalplanen er angivet at togtrafikstgjen kan
forventes at stige med 0,9-1,1 dB(A) p& boligerne nord for banen
ved Lyngvang. Primaert fordi togstgijen vil blive reflekteret pa det
nye byggeri tilbage pa naboerne mod nord. Det bemaerkes i
Miljgvurderingen, at greensevaerdierne vil vaere overholdt.

Tabel 10 Togtrafikstaj; endringer fra 2012 til 2022.

Punkt | Etage : Beskrivelse Alge, [dB(A)]
BP 1 1 Nabo Lyngvang vest 1,1

BP 2 1 . Nabo Lyngvang ost 0,9

BP 3 1 : Stationsbygning . 0,5

BP 4 g Nabo vest -0,5

BP S 1 - Nabo sydest . 0,7

Figur 1: Andring i togtrafikstgj pa facaden, jf stgjkortlaegning i
Miljgvurderingen

Det bgr bemaerkes at en aendring pa ca. 1 dB er en meget lille
gndring, der naeppe er hgrbar for de fleste.

Rambgll Danmark A/S
CVR NR. 35128417
1/6
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Figur 2: Oversigtskort

2. Effekt af stgjafskaermning
De bergrte boliger i Lyngvang ligger i en afstand pa 25-30 m. fra banemidten, mens
boligerne i Baekkevang ligger i en afstand p& 55-80 m fra banemidten.

Ifolge terraenkoterne ligger banen pd en deemning stigende fra vest mod gst, for at krydse
Klampenborgvej pa bro.

P8 trods af dette, ser det pa fremsendte koter, ud til at boligernes terraen er pa niveau eller
lidt hgjere beliggende end banemidten.
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Figur 3: Kortudsnit

Den stgrste effekt af en stgjskaerm opnds umiddelbart bag skaermen herefter aftager
effekten med stigende afstand.

Ved anvendelse af typekatalog er vurderet effekten af en stgj under forskellige
forudsezetninger om hgjde og placering i forhold til stgjkilden.

P& Figur 4 er indtegnet to alternative placeringer af en stgjskaerm
a) langs jernbanen
b) i matrikelskel

a) For boligerne i Lyngvang vil en placering af stgjskaerm langs banen med en
skaermlgsning pd 2 m. medfgre en reduktion pa ca. 5-6 dB pa raekkehusenes facade.
Effekten kan forventes at stige med ca. 2 dB for hver m. skaermhgjden gges.

For boligerne i Baekkevang vil en placering af stgjskaerm langs banen med en
skaermlgsning p& 2 m. medfere en reduktion pa ca. 3-4 dB pa raekkehusenes facade.
Effekten kan forventes at stige med ca. 0,5 dB for hver m. skaermhgjden gges.

b) For boligerne i Lyngvang vil en placering af stgjskaerm i matrikelskel med en
skaermlgsning pd 2 m. medfgre en reduktion pa ca. 3 dB pa raekkehusenes facade.
Effekten kan forventes at stige med ca. 2 dB for hver m. skaermhgjden gges
For boligerne i Baekkevang vil en placering af stgjskaerm i matrikelskel med en
skaermlgsning pd 2 m. medfgre en reduktion pa ca. 2 dB pa raekkehusenes facade.
Effekten kan forventes at stige med ca. 0,5 dB for hver m. skaermhgjden gges
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Forskellen i effekten af stgjskaermen skyldes primaert forskellen i afstanden mellem bane og
boligfacaderne.

Ingen af skeermlgsningerne vil medfgre en signifikant effekt for stgjniveauet i 1. sals hgjde.
Det skal desuden papeges at opsaetning af skeerm langs banen kan medfgre en gget
refleksion af stgj tilbage p& byggeriet pd Kanalgrunden.

Etablering af skaerm i skel kan for boligerne i den gstlige side af Baekkelund medfgre
uhensigtsmaessige refleksioner fra vejtrafikstgjen fra Klampenborgvej.

2.1 Forslag til placering
En eventuel stgjskaerm kan placeres enten langs sporet eller i matrikelskellet ved
reekkehusene.

Leengden af en skaerm langs sporene vil vaere ca. 200 m. - den eksakte laengde vil kunne
detaljeret beregnes ved anvendelse af SoundPlan. De komplicerede terraenforhold samt
refleksioner fra byggeriet p& Kanalgrunden vil seerligt have betydning for effekten og den
optimale laeengde, men med en tommelfingerregel pa at afskarmningslaengden skal i en
vinkel p& 90 grader daekke afstanden mellem skaerm og modtager giver ca. 200 m.

Laengden af en skaerm i matrikelskel vaere ca. 230 m. — den eksakte laengde vil kunne
detaljeret beregnes ved anvendelse af SoundPlan. De komplicerede terraenforhold samt et
knaek pd stgjskaermen vil have stor betydning for effekten og den optimale leengde.

Figur 4: Alternative placeringer af stgjskserm

3. @konomi
Ved indledende gkonomiske overslag kan den samlede anlagsudgift til en typisk stgjskaerm,
der opfylder de tekniske krav og en hgjde pa ca. 3 meter, anszettes til:
Ca. 8-10.000 kr. pr. Igbende meter ved opsaetning langs eksisterende veje/baner.
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Erfaringsmaessig udggr selve stgjskaermselementerne ca. 30% af den samlede anlaegsudgift,
ca. 30% udggr sgjler/fundament mv, der stort set er uafthaengig af skaermtypen. De
resterende 40 % af anlaegsoverslaget hidrgrer planlaagning og projektering ca. 20%,
jordarbejder, beplantning mv.

Anlaegsudgiften bgr sammenholdes med de pdregnede udgifter til drift og vedligehold i hele
stgjskeermens forventede levetid, s& den samlede gkonomi i forskellige skeermlgsninger med
forskelligt vedligeholdelsesbehov kan sammenliges.

Man m3 alt andet lige forvente, at prisen pr. Igbende meter stgjskaerm er hgjere for mindre
projekter.

En stgjskaerm med en lzengde pa ca. 200 m. kan p& baggrund af ovenstdende forventes at
have en anlaegsudgift pa:

1.600.000-2.000.000 kr.

En stgjskaerm med en lzengde pa ca. 230 m. kan p& baggrund af ovenstdende forventes at
have en anlaegsudgift pa:

1.840.000-2.300.000 kr.

3.1 Eksempler pa stgjskzerme
Det er vigtigt at se skaermens stgrrelse, dvs. hgjde og udbredelse i sammenhang med
omgivelserne. I almindelig bymaessig bebyggelse kan en stgjskaerm virke voldsom. I
bebyggelser hvor stgjskaermen placeres i villahaver og langs stier, kan det derfor veere
ngdvendigt at nedbryder stgjskaermen visuelt i nogle sektioner - b&de horisontalt og
vertikalt. Dermed kan den bringes i harmoni med naboarealernes skala.

I nedenstdende er vist to referenceskaerme, der visuelt kunne indpasses i det grgnne
bymiljg, der er langs banen.

En placering af skaerm langs banen vil kraeve et taet samarbejde med Lokalbanen, der evt.
kan have krav til udformning.
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Kommunalbestyrelsen

19-12-2013
Sag nr. 23

23. LUKKET SAG. Kanalvej - Bevillingstekniske forhold

Sagsfremstilling
| forbindelse med salget af Kanalvejsgrunden blev det angivet, at en raeekke
bevillinger efterfaglgende skulle godkendes.

Denne sag omhandler saledes alene en bruttoficering, periodefordeling samt
meddelelse af de ngdvendige anleegsbevillinger, saledes at @konomi- og
Indenrigsministeriets bevillingsregler efterleves.

gkonomiske konsekvenser

Salget af arealet pa Kanalvej giver Lyngby-Taarbeek Kommune en
bruttosalgsindtaegt pa ca. 168,5 mio. kr., som forfalder til betaling, nar der er
tinglyst endeligt og anmaerkningsfrit skade. Pt. er belgbet inkl. moms deponeret i
kommunens pengeinstitut.

Kgbenhavns Kommune skal have ca. 71 mio. kr. i overensstemmelse med aftalen.
For sa vidt angar kommunens udgifter til byggemodning m.v. henvises der til notat
af 10. oktober 2012, som blev forelagt dkonomiudvalget den 25. oktober 2012.
Byggemodningsomkostningerne er skgnnet til 26,5 mio. kr.

Der er dog - henset til projektets stade - pt. en usikkerhed forbundet med
beregningen af byggemodningsomkostningerne, herunder vedrgrende omleegning
af de to hovedkloakledninger og hvilken del af omkostningerne, der kan lsegges
hos bygherren. Eventuelt mindreforbrug vil blive indarbejdet i anslaet regnskab
eller via seerskilt mgdesag, nar omfanget heraf kendes.

Derudover er der skagnnet afledte udgifter til byrumsforskgnnelse, Kanalvejspark, P-
oplysningssystem til P-ring, stifgring under lokalbane m.v. pa 16,0 mio. kr. samt
5,0 mio. kr. til landinspektgar, jordbundsundersggelser, advokat, faerdigggrelse af
salget m.v.

Desuden er der ved vedtagelse af lokalplan for Kanalvejsgrunden drgftet etablering
af en stgjskaerm nord for jernbanen finansieret af kommunen som en del af
byggemodningsomkostningerne. Etablering af stgjskeerm er skgnnet at koste
mellem 1,6 og 2,3 mio. kr. - hertil kommer fglgeomkostninger, sendring af stier
mm. Pa det grundlag peger forvaltningen pa at afseette 3,0 mio. kr. til formalet.

Periodiseringen af de enkelte elementer er angivet i gkonomibilag tilhgrende sagen,

oa falaende anlaeasbevillinaer vil derfor skulle aodkendes: ]
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1 Anlaegsindteegtsbevilling til grundsalg pa 168,5 mio. kr., herunder forhgjelse
af radighedsbelgbet til grundsalg med 158,5 mio. kr. (2014)

1 Anleegsbevilling, herunder radighedsbelgb til kebesum til Kebenhavns
Kommune pa ca. 71,0 mio. kr. (2014)

1 Anleegsbevilling, herunder radighedsbelgb til byggemodningsomkostningerne
pa 26,5 mio. kr. (2014)

1 Anlaegsbevilling, herunder radighedsbelgb til afledte udgifter
(byrumsforskgnnelse, Kanalvejspark mv.) pa 16,0 mio. kr. (2014-16)

1 Anlaegsbevilling, herunder radighedsbelgb til landinspekter, advokat,
feerdigggrelse af salget mv. pa 5,0 mio. kr.(2013-14)

1 Anleegsbevilling, herunder radighedsbelgb til stgjskeerm pa 3,0 mio. kr.
(2014).

Samlet set er kommunens nettoprovenu pa 47,0 mio. kr. | budget 2014 er
forholdsmeessigt/teknisk indregnet en indteegt pa 10,0 mio. kr. Provenuet vil - rent
teknisk - i fgrste omgang blive lagt i kassen, - idet anvendelsen heraf afventer
udmgntning af kommunalbestyrelsens beslutning den 2. april 2013 om, at
anvendelse af provenu for salg aftales af de grupper, der star bag salg, idet evt.
nye grupper efter kommunalvalget kan indtreede i aftalen.

Rent teknisk vil enkelte af de samlede anlaegsbevillinger/radighedsbelgb blive
specificeret i enkeltprojekter, saledes at der kan aflaeegges anlaegsregnskab for her

af projekter i takt med, at disse afsluttes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de naevnte anlaegsbevillinger meddeles.

Kommunalbestyrelsen den 19. december 2013
Godkendt.
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Bilag til sag ”Klima- og Trafikindsatsen med bgrn som malgruppe

Aktiviteter Status 2014 Plan 2015

malrettet bgrn

Bevaeg dig til skole - | De sidste 10 ar har kommunen — ud fra et klima-, trafik- og Forvaltningen vil i samarbejde med Center for Sundhed og Omsorg og

uden bil sundhedsperspektiv - haft fokus pa at fa skoleelever til at repraesentanter fra skoler og felleselevrad tage initiativ til, at kampagnen * Beveeg
komme i skole uden at blive kart i bil i maj méaned. | &r har dig til skole - uden bil 2015’ nytaenkes, med henblik pa dels at styrke den
kampagnen varet rettet sarligt mod eleverne i 0. til 3. sundhedsstrategiske vinkel i kampagnen, dels at forankre kampagnen bedre pa
klassetrin, da det typisk er dem der bliver kart i bil til skole. skolerne og dels at sikre, at det ikke kun er i maj maned, der er fokus pa dette emne.
Kampagnen blev gennemfart som en konkurrence, hvor 0.-3. Kampagnen gennemfgres indenfor rammerne af 'Klima- og varmeplanskontoen' og
klasserne pé hver skole konkurrerede mod hinanden om at har tidligere haft et budget pa ca. 10 - 20.000 kr. til udarbejdelse af materialer,
komme til og fra skole uden bil flest gange i lgbet af maj annoncering og praemier.
maned. Preemien var 500 kr. til klassekassen til den 0.-3.
klasse pa den enkelte skole, der fik flest point. 9 ud af 10
skoler har deltaget med 60 ud af 112 mulige klasser.
Forvaltningen udvikler og udsender materiale til skolerne og
arrangerer preemieoverrakkelse.

Bilfri skole | forbindelse med *Bevag dig til skole-kampagnen’, blev der, | Gennemfares kun pé opfordring fra skoler, og efter neermere vurdering af de lokale
pa initiativ fra elever pd Kongevejens Skole, gennemfart et forhold.
forsgg pa at minimere bilkarsel yderligere i morgentimerne,
idet Kongsvenget blev lukket i tidsrummet 7:45 - 8:30 i hele | Tidligere har der veeret en anlaegsbevilling fra 2008 ’Serlig
maj maned. Det betgd, at forzldre, der gnskede at kgre deres uheldsbekaempelse — konsulent og kampagner”, der har kunnet finansiere
barn i skole, blev henvist til Frilandsmuseets parkeringsplads, | kampagner. Anlaegsbevillingen er opbrugt, og der er ikke sat nye
hvorfra de kunne fglge deres barn de sidste 500 meter. Det har | anleegsmidler i Budget 2014 — 2017. Hvis kommunens skal deltage i et sddan
kostet 28.000 kr. at gennemfgre kampagnen, som blev eller lignende projekt i 2015, skal der afsaettes midler til trafikkampagner pa
finansieret af anleegsbevilling til sikre skoleveje 2013. Der er Budget 2015-2018.
ikke i Budget 2014 — 2017 afsat anleegsmidler til sikre
skoleveje.

Gabus Som et supplement til de arlige *Bevag dig til skole — uden Som et supplement til de arlige *Bevaeg dig til skole — uden bil” kampagner, vil
bil” kampagner, har forvaltningen taget initiativ til, at Dansk forvaltningen igen i 2015 opfordre skolerne til at deltage i >Gabusprojektet’.
skoleidreet deltog i et skoleledermgde, hvor de fortalte om
projektet, der gér ud pa, at fa ldre elever til at falge yngre Dansk Skoleidreet har oplyst, at skolerne skal afsaette ressourcer i etableringsfasen
elever til skole med det formal at skabe sikre, sunde og sociale | til planleegning af ruter, information til foreldre, engagere gabus-chauffarer m.v.
transportvaner i en tidlig alder. Elever fra 6.-9. klasse Nar ruterne er etableret viser erfaringer fra pilotprojektet at skolerne i gennemsnit
uddannes til gabus-chauffgrer, som samler de yngre elever op | anvender ca. 35 timer om aret til drift og vedligeholdelse af ruterne. Skolen kan evt.
pa fastlagte stoppesteder. Med sig har chauffgrerne en fa udgifter til smartphone til gabus-chauffarerne.
smartphone, hvor de registrerer, hvem der stiger ombord pa
gébussen. Nar gabussen ankommer til skolen, sendes der Dansk Skoleidraet star for udvikling af it-lgsninger og drift af denne, uddannelse af
automatisk en mail til foreeldrene om, at bussen er naet sikkert | gdbus-chauffarer og leverer gabus-skilte.
frem. Forvaltningen vil veere behjalpelige i det omfang det er ngdvendigt og muligt.
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Forvaltningen falger i efteraret op pa dette magde, med henblik
pa at fa skolerne til at tilmelde sig projektet.

Felles 6. klasses
cyklistprave

For andet ar i treek, gennemfarte forvaltningen i samarbejde
med Nordsjallands Politi og skolerne falles cyklistprave for
kommunens 6. klasser. Formalet er bl.a. at skabe sikre
cyklister, for pa denne made at gare cykling til et attraktivt
alternativ til at blive kert i bil. Politiet arrangerer og
planlegger ruterne, Center for Miljg og Plan star for
premieoverraekkelse og Center for Uddannelse og Pedagogik
finansierer preemien

6. klasses cyklistprave gennemfares i 2015 som i 2014

Skolestartskampagne

Kommunen deltager arligt i Radet for sikker Trafiks
skolestartskampagne, med vejkantplakater, foreeldrefoldere og
opgavehefte, der udleveres til elever i 0. klasse. Den mobile
fartmaler opstilles pa skift ved skolerne og politiet udfarer
kontrol.

Arlig udgift pé ca. 25.000 kr. til skolestartskampagnen er tidligere finansieret
via anlaegsbevilling fra 2008 Szrlig uheldsbekeempelse — konsulent og
kampagner”. Anlagsbevillingen er opbrugt og der er ikke sat nye
anlegsmidler i Budget 2014 — 2017. Hvis kommunens skal deltage i
kampagnen i 2015, skal der afseettes midler til trafikkampagner pd Budget
2015-2018.

Lys pd med Ludvig

Kommunen deltager i Cyklistforbundets
lygte/reflekskampagne — Lys pa med Ludvig. Malet er at fa
skabt en generation af synlige cyklister, der bruger lygter og
reflekser, nar de cykler i mgrke. Kampagnen omfatter en
refleksevent, hvor der uddeles reflekser ved skolerne den
27.11.2014. Forvaltningen indkgber reflekser til skolerne.

Udgiften pa ca. 3000 - 5000 kr. er tidligere finansieret via anlaegsbevilling fra
2008 "Serlig uheldsbekeempelse — konsulent og kampagner”.
Anlaegsbevillingen er opbrugt og der er ikke sat nye anleegsmidler i Budget
2014 — 2017. Hvis kommunens skal deltage i kampagnen i 2015, skal der
afseettes midler til trafikkampagner pa Budget 2015-2018

Grgnt Flag Grgn
Skole

Grant Flag Gran Skole er et miljgundervisningsprogram udviklet af Friluftsradet.
Det Grgnne Flag er med til at give skolen en synlig gren profil, via
undervisningsmateriale og ideer til projektarbejde med fokus pa klima og milja.
Malet er, at barn og unge bliver aktive medborgere, der kan tage hdnd om vores
natur og miljg. Forvaltningen har tidligere sammen med Friluftsradet orienteret om
konceptet "Grant Flag Grgn Skole’ pa skoleledermgder. Dette gentages i 2015, hvis
der er interesse herfor pa skolerne. Skolernes udgifter i forbindelse med tilmelding
til konceptet 'Gragnt Flag Gragn Skole er tidligere finansieret via Klima- og
Varmeplanskontoen. Ca. 1500 kr. pr. tilmeldt skole.

Energidage i Tivoli

Som led i kommunens klimapartnerskab med DONG energy kan vi tilbyde
kommunens skoler en reekke spaendende aktive klima/energiskoledage i Tivoli i
foréret 2015. Arrangementerne er gratis for skolerne.

Fokus pa affald og
Energi — besag
vestforbraending

Forvaltningen vil opfordre skolerne til at gare brug af tilbuddet om at besgge
Vestforbraendings skoletjeneste, hvor bgrnene kan komme pé besgg og leere om
affald og energi. Vestforbreending har en raekke tilbud til folkeskoler, gymnasier og
erhvervsskoler, med bade undervisningsmaterialer og besgg pé lokale
genbrugsstationer og forbraendingsanlaegget i Glostrup. Tilbuddene er tilpasset de
enkelte klassetrin og giver indsigt i, hvad der sker med affaldet og hvordan affaldet
kan blive til ressourcer, elektricitet og fijernvarme. Tilbuddene er gratis.
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Andre indsatser

Kort beskrivelse

Skolevejsredegarelse/
skolevejsundersggelse

Teknik- og Miljgudvalget har i forbindelse med vedtagelse af skolevejsredegarelse for perioden 2001 - 2004 vedtaget, at
der skal udarbejdes en skolevejsredegarelse hver 4. ar. "Skolevejsredegarelsen 2010 - 2013" omfatter en prioriteret og
etapeopdelt liste med projektforslag for perioden. Der er gennemfart 17 projekter ud af de i alt 30 projekter pa listen. Et
projekt vil blive gennemfart i forbindelse med Supercykelsti - Allergdruten.

Der er ikke afsat anleegsmidler i Budget 2014 — 2017 til gennemfarelse af projekter i planen og ej heller til udarbejdelse af
ny skolevejsredegarelse.

Trafikpolitik ved skolerne

7 skoler ud af kommunens i alt 13 skoler (9 folkeskoler og 4 private skoler) har oplyst, at de har udarbejdet en trafikpolitik.
Politikkerne indeholder dog ikke alle de emner, som en trafikpolitik almindeligvis deekker i henhold til "Rédet for sikker
trafik." P& introduktionsmgde med de nye skolebestyrelser den 22.10 uddeles information om vigtigheden af, at skolerne
ajourfarer eller i det hele taget far udarbejdet en trafikpolitik.

For at sikre forankring og ledelsesmaessigt ansvar for savel udarbejdelse som efterlevelse af trafikpolitikkerne, er det
vigtigt, at skolerne selv udarbejder disse. Forvaltningen vil dog veere behjelpelige i det omfang det er ngdvendigt og
muligt.

V'SP - samarbejde (vej, skole
og Politi)/
Feerdselskontaktlerernetvaerk

Der er i dag et Faerdselslerernetvark, hvor der holdes made et par gange om aret, sammen med Nordsjellands Politi, CMP
og CUP. Cyklistprgven planleegges i dette netvaerk. VSP-samarbejde er et samarbejde initieret af politiet bestaende af
repraesentanter fra CMP og CUP samt feerdselskontaktleererne. Netveerket har ansvaret for organisation, planleegning samt
gennemfarelse af trafiksikkerhedsarbejdet pa skolerne. Farste tvaerkommunale ferdselskontaktlerermade for
feerdselskontaktlaererne i Rudersdal, Furesg og Lyngby-Taarbeek Kommune blev holdt den 20.jan. 2014

Andre kampagner
”Hastighed” m.fl

Kommunen har i mange ar deltaget i Radet for sikker Trafiks landsdeekkende kampagner vedr. alkohol, sele og
hastighed. De seneste 2 &r har kommunen deltaget i hastighedskampagnen ”Saenk farten — en lille smule”, hvor der
ogsa er opsat vejkantplakater pa skolevejene. Deltagelse i kampagnerne koster i gennemsnit 25.000 kr. og er
tidligere finansieret via anleegsbevilling fra 2008 ”’Seerlig uheldsbekaempelse — konsulent og kampagner”.
Anlagsbevillingen er opbrugt og der er ikke sat nye anleegsmidler i Budget 2014 — 2017. Hvis kommunens skal
deltage i landsdaekkende kampagner som f.eks. ”Kgr bil, ndr du kerer bil ” — kampagne om uopmarksomhed i
trafikken - i 2015, skal der afsaettes midler til trafikkampagner pa Budget 2015-2018.
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Bilag 1 Oversigt over maerkater og licenser:

Type

Pris

Beboerlicenser (tidl. meerkatordning)

873 kr./ar — hele daggnet.

Udstedes til ejere eller registrerede brugere af
bilen.

Udvalgte kommunale parkeringspladser.

Erhvervslicenser

2.468 kr./ar — hele dagnet.

Udstedes til virksomheder.
Max 2 pr. virksomhed.

Udvalgte kommunale parkeringspladser.

Periodekort

30 kr./dag — hele dggnet.
3.000 kr./ar - 8-16.
4.627 kr./ar — hele dagnet.

Udvalgte kommunale parkeringspladser.

Vearkstedslicens

Gratis.
En midlertidig parkeringslicens til den bil, der
erstatter den normale (lanebilen).

Udvalgte kommunale parkeringspladser.

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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23. oktober 2014/thomh
Bilag 1.

Notat om status for LAR-projekterne i Lyngby-Taarbaek Kommune

Introduktion

Kommunalbestyrelsen vedtog den 27. maj 2014 kommunens klimatilpasningsplan, jf.
Kommuneplantilleg 1 til Kommuneplan 2013. Et meget vesentligt led 1 klimatilpasningen er, at
regnvand fra tage og veje afledes og forsinkes pa overfladen frem for at overbelaste kloakkerne med
risiko for oversvgmmelse og for i sidste ende at blive ledt ud til rensningsanleggene. Den Lokale
Afledning — eller Anvendelse - af Regnvand (LAR) indgar i kommunens strategi for ’en grgn og
baredygtig by” og kan bidrage til at gge naturvaerdier og rekreative muligheder i kommunen. Der
kan desuden vare en gkonomisk motivation, da der kan vere mindre omkostninger ved LAR
projekterne end ved en s@dvanlig udbygning af kloakkerne.

Lokal afledning af regnvand i stgrre skala er stadig et relativt nyt begreb 1 Danmark, og der er et
betydeligt juridisk og fagligt udviklingsarbejde med at virkeligggre projekterne. Der er desuden et
vigtigt samspil mellem kommunen som myndighed og spildevandsforsyningen som vigtigste aktgr.
Der er en lang rekke miljg-, plan- og gkonomiske forhold, der skal vere pa plads, inden
overfladevandet kan ledes til et abent bassin eller nedsives til grundvandet. Kommunen indgar i en
reekke samarbejder pa tvers af kommuner, myndigheder og forsyninger for at vere opdateret pa den
aktuelle udvikling.

Spildevandsselskabet Lyngby-Taarbak Forsyning — koncernen (herefter Forsyningen) skal
vedligeholde og udbygge kommunens aflgbssystem, sa det kan tilpasses fremtidens forventede
stgrre og kraftigere regnskyl. Lokal afledning af regnvand indgar i flere projekter i kommunen.

Finansiering

Generel finansiering

Forsyningens LAR-projekter finansieres sedvanligvis med spildevandstaksterne pa lige fod med
Forsyningens gvrige anlag. Det er under afklaring, om der er fortsat vil vaere udgifter og opgaver,
som Kommunen kan vere forpligtet til at afholde, nar regnvandsanlag legges pa kommunal
ejendom. En sadan afklaring vil blive forelagt politisk med de konkrete sager.

Medfinansiering

For at understgtte kommunernes arbejde med at klimasikre byerne har regeringen lovgivet for, at
kommunerne og private aktgrer kan indga i samarbejde med spildevandsforsyningerne og pa den
made fa finansieret projekterne med spildevandstakster i de sakaldte “medfinansieringsprojekter”.
Motivationen er, at forsyningerne kan medfinansiere projekter i kommunalt ejede veje, vandlgb og
rekreative omrader til afledning af regnvand fra tage og befaestede arealer. Det er en betingelse for
at forsyningerne kan deltage i medfinansieringprojekter, at udgifterne til handtering af tag- og
overfladevand samlet set er mindre end de udgifter, som ville vere forbundet med at opna det
samme serviceniveau ved hjelp af seedvanlig afhjelpning, altsa seedvanlige spildevandstekniske
lgsninger.

I medfinansieringsprojekter skal ejerne af omraderne, dvs. kommunen eller private aktgrer,
gennemfgre projekterne som projektejer. Det er projektejer, der ejer, driver og vedligeholder
projektet. Forsyningerne betaler projektejer for de dele af projektet, der vedrgrer handtering af tag-
og overfladevand. Der kan vere tale om lgsninger, som bade tjener kommunale/private interesser
og forsyningsmassige interesser i handtering af regnvand og omkostningerne fordeles i

1
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overensstemmelse hermed. Lovgivningen har givet mulighed for, at forsyningerne kan dekke 100%
af udgifterne i projekter, der er godkendt senest i 2014. Derefter er det hovedreglen, at forsyningen
kan dekke op til 75% af udgifterne.

Forsyningernes andel af udgifterne indregnes i prisloftet for forsyningen som en driftsomkostning
til miljg- og servicemal. Godkendelse af denne udgift ligger hos Forsyningssekretariatet, som er
nedsat under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

Kommunen har indgéet kontrakter med Forsyningen om to medfinansieringsprojekter i hhv
Sorgenfrigard Nord og Bondebyen, og har jf. Kommunalbestyrelsens beslutning 5.09.2013 afsat
den anslaede belgbsramme pa 23,95 mio kr. Belgbet optreeder i kommunens investeringsoversigt
som et lanefinansieret anliggende. Fordelingen af udgifterne i kontrakterne er fordelt saledes, at
Forsyningens del er 100 %. Kommunen forventer at indga en aftale med forsyningen om at varetage
daglig projektledelse af etablering af anleeggene, og der skal indgas aftale om de praktiske vilkar for
drift af anleggene.

Det er forskellige gkonomiske forhold, som er under afklaring, herunder hvilken part, der
oppebarer de forsikringsmassige forpligtigelser ved skader.

Myndighedsbehandling
Generelt vil Forsyningen vere ansgger om myndighedstilladelse til at etablere LAR-anleg.
I medfinansieringsprojekter, hvor kommunen er projektejer, vil Kommunen vare ansgger.

Borgernes egen indsats

Kommunalbestyrelsen har motiveret kommunens borgere til at bidrage til at tilbageholde
regnvandet pa egen grund. Dette er sket med beslutning om, at Forsyningen kan tilbagebetale en del
af tilslutningsbidraget til det offentlige aflgbssystem. Ordningen implementeres med vedtagelse af
Spildevandsplan 2014, som forventes at ske med udgangen af 2014.

Organisering
Forvaltningen har indfgrt en organisering af kommunens arbejde med de enkelte sager for at sikre

en tydelig indgang for Forsyningen. Der udpeges séledes en projektleder til at koordinere processen
og desuden kontaktpersoner for de vigtigste omrader: Plan, Vej, Natur & Miljg, samt ogsa for
Center for Areal og Ejendomme, nar kommunen figurerer som ejendomsejer eller driftsansvarlig for
park eller ve;j.

Made i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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Projekterne
Der gives herunder en status for de enkelte projekter samt indstilling til beslutning.
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Figur 5-4 Oversigt over allarede planlagte klimaprojekter i Lyngby-Taarbak Kommune.

Ovenstaende figur er hentet fra kommunens klimatilpasningsplan, jf. Kommuneplantilleeg 1 til

Kommuneplan 2013. Forsyningen har ikke planlagt og ansggt i1 detalje for "THummeltoften”, hvorfor

dette projekt ikke omtales yderligere i dette notat.

For information om Festningskanalen, se venligst Kommunalbestyrelsens beslutningssag fra 25/9-

2014.
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Sorgenfrigaard Syd

Projektet
Ideen er at etablere et abent regnvandsbassin i Badeparken til

forsinkelse af regnvand fra den sydlige del af Stadion. Desuden
nedsives en del af vejvandet 1 vejbede 1 Lundtoftevej og resten ledes til
et nyt abent forsinkelsesbassin ved Slotsvanget.

Forsyningen har ansggt om at etablere vejbede i Lundtofteve; til
nedsivning af vejvand. Projektet er anvendt til at udvikle en egnet
metode til at nedsive vejvand med s lille risiko for grundvandet som
muligt, da omradet ligger i et omrade med serlige
drikkevandsinteresser (OSD). Det er saledes udgangspunktet, at
vejvandet filtreres med filtermuld i vejbedene for at fjerne forurenende
stoffer, inden det nedsives gennem faskiner under vejen.

Da Lyngby-Taarbe&k Kommune anvender salt (natriumklorid) i
glatfgrebek@mpelsen er der en risiko for, at klorid kan nedsive til
grundvandet. Desuden er salt skadeligt for beplantningen i vejbedene.
Klorid kan ikke fjernes uden avanceret teknik, og det er planen at Vejbed til nedsivning af vejvand
forhindre nedsivning i vejbedene om vinteren ved at afkoble Lindevangsvej, Brandby
vintervandet til eksisterende kloak. =atd-FRomas Bl L el
Etablering af vejbede vil have indflydelse pa trafik- og

parkeringsforhold pa Lundtoftevej, da de i lighed med sideheller ligger langs vejkanten. I dag er
parkering i vejkanten ikke reguleret. I det forelgbige projekt er der optegnet parkeringsbase pa frie
arealer mellem vejbedene. Forvaltningen har bl.a. afklaret dette med Movia, og der er taget hensyn

til den vejbredde, som Movias busser skal anvende. Movia ser denne regulering af
parkeringsforholdene som en hensigtsmassig forbedring.

Forvaltningen vurderer, at der ikke skal udarbejdes en lokalplan for etablering af vejbedene. Efter
planloven skal en lokalplan tilvejebringes, fgr der gennemfgres stgrre bygge- eller anlegsarbejder,
og det vurderes ikke, at vejbedene kan betragtes som et stgrre anlegsarbejde. Desuden har anlegget
primart karakter af en trafikregulering, som ikke typisk reguleres gennem lokalplan.

Der er vedtaget en lokalplan nr. 247 for omradet, som bl.a. omfatter regnvandsbassinet i
Badeparken.

Etablering af vejbedene i Lundtoftevej er det projekt i Lyngby-Taarbek Kommune, der er lengst
fremme i sin lgsning. Regnbedenes udformning og evne til at rense vejvandet inden nedsivning er
planlagt til at vaere “’state of the art” og kan danne skole for fremtidige vejbede i kommunen. De kan
forventeligt ogsa tjene som demonstrationsprojekt til inspiration for andre myndigheder, radgivere,
forskere mv.

Tidsplan
Efter en principiel godkendelse af vejbedene skal der gives de ngdvendige myndighedstilladelser,

herunder tilladelse til etablering af vejbedene og tilladelse til nedsivning af regnvandet.

Borgerinddragelse

Der har varet borgerinddragelse i forbindelse med udarbejdelse af lokalplan nr. 247. Selve
etablering af vejbedene har ikke indgaet i den dialog, og det kan overvejes, om der skal ske en
konkret inddragelse eller information af interessenter inden realisering af projektet.

@konomi
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Det er udgangspunket, at etablering og drift af vejbedene - i egenskab af spildevandstekniske anleg
- finansieres af Forsyningen gennem spildevandstaksterne. Der skal indgés en aftale med
Forsyningen om drift og vedligeholdelse af vejbedene, da en sadan udgift normalt atholdes af
vejbestyrelsen, som pa offentlige veje er kommunen.

Vasentlige udfordringer:

Det vasentligste udestaende for planl&gningen er den igangverende udarbejdelse af et udkast til
aftale mellem Forsyningen og Kommunen om drift og vedligeholdelse af vejbedene.

Det skal sikres, at regnvandet kan lgbe ind i regnebedene gennem en abning i kanten af bedene. Det
er under afklaring, om vejbedene kan konstrueres, sa ekstra fejning og snerydning af kgrebaner kan
undgas, samt finansiering herfor.

Det videre forlgb

Forvaltningen foreslar, at projektet foreleegges til politisk behandling, nar sagen er fuldt oplyst, og
der er udarbejdet et udkast til aftale om drift- og vedligeholdelse, og det saledes er afklaret, om
hvordan gkonomi og ansvar vil blive fordelt. Foreleggelsen bliver formentlig til mgderne i
december 2014 eller januar 2015.
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Sorgenfrigard Nord (medfinansieringsprojekt)

Projektet
Ideen er at tilbageholde og nedsive regnvandet pa

Stadion. Derudover ledes regnvandet pa vejene til
nedsivning i vejbede Det planlegges, hvilke ruter
regnvandet kan fglge pa veje og stier ved skybrud,
sakaldte “skybrudsveje” til et bassin pa Lykkens Gave og
videre ud i Mglleaen.

Det er efterspurgt 1 kvarteret, at der foretages en sikring
mod skader ved skybrud.

Et dispositionsforslag er under udarbejdelse med Orbicon
som radgiver. Det indgar i forslaget, at nedsivning kan
forega i grgnne regnbede i Caroline Amalievej og
Fuglevadsvej og nedsivningsanl®g i de grgnne rabatter
langs Gyrite Lemches Vej. Udover at vaere
nedsivningsbassiner, kan disse regnbede tjene til Foto fra Initiativimod vandskader, Sorgenfri
trafikregulering. Grundejerforening

http://www.sorgenfrigaard.dk/vandskader.pdf

Forvaltningen vurderer, at det ikke er ngdvendigt at

udarbejde en lokalplan for at realisere projektet. Etablering af et eventuelt regnvandsbassin indgar
dog som en mulighed i en kommende lokalplan for Sorgenfrigaards Villakvarter, hvor ogsa
Lykkens Gave forventes at indga som en del af. Anvendelse af Lykkens Gave behandles som en
lukket sag pa Byplanudvalgets mgde den 8.10.2014.

Tidsplan
Projektplanl®gning og myndighedsbehandling er pt. forventet at kunne afslutte primo 2016,

hvorefter anleeg kan pabegyndes. Et endeligt projektforslag skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen.

Projektet er forsinket i forhold til oprindelig tidsplan, bl.a. fordi der er afsggt alternative lgsninger.
Dispositionsforslag forventes at foreligge i oktober 2014.

Borgerinddragelse

Forvaltningen foreslar, at der atholdes et borgermgde med de lokale interessenter sa snart udkast til
dispositionsforslaget er godkendt at forvaltningen. Et borgermgde kan dermed holdes ultimo 2014.
Forvaltningen anbefaler desuden, at der nedsttes en fglgegruppe, hvor hovedinteressenter,
herunder den lokale beboerforening, kan fglge projektet.

@konomi

Der er afsat 15.734.400 kr til projektet i Kommunens budget, jf. Kommunalbestyrelsen beslutning
den 5.9.2013.

Projektet stadig er under udformning frem mod et dispositionsforslag. Der kan forventes et revideret
budget, bl.a. fordi der var poster, som radgiveren ikke have med i det oprindelige budget, herunder
udforudseelige udgifter og tilpasning af projektet efter lgbende dialog mellem Forsyningen og
Forvaltningen.

Vaesentlige udfordringer:
Der skal aftales et tillaeg til kontrakten med Forsyningen for betalingsvilkar og drift samt daglig
projektledelse.
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Der projekteres med nedsivning af vejvand i et omrade med serlige drikkevandsinteresser, hvilket
ikke ma gge risikoen for grundvandsforurening med forurenende stoffer, bl.a. klorid fra
glatfgrebeka@mpelse.

Det videre forlgb

Forvaltningen foreslar, at der atholdes borgermgde med interessenterne, forventeligt i slutningen af
2014. Desuden, at dispositionsforslag med revideret budget foreleegges politisk, nar det foreligger.
Det vil formentlig vare til mgderne 1 december 2014 eller januar 2015.
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Bondebyen (medfinansieringsprojekt)

Projektet
Ideen er at reducere belastningen af kloaksystemet 1 Bondebyen r Il

nord for Peter Lundsvej. Vejvand, og muligvis tagvand, ledes til et
genetableret gadeker, som fungerer som regnvandsbassin. Ved
kraftig regn og skybrud ledes vandet til nedsivning samt ad
skybrudsveje mod Mglleaen.

Sikring mod skader ved skybrud er efterspurgt, og Igsningen med
et genskabt gadeker finder Bondbylauget interessant som et
samlingspunkt for Bondebyen.

Projektet kan indeb@re omlegning og/eller afsperring af Peter
Lundsvej. Dette er dog ikke afklaret pa nuvarende tidspunkt.
Der vil 1 dispositionsforslaget blive skitseret flere lgsninger.
Plangrundlaget, herunder den tilhgrende miljgvurdering for

projektet indarbejdes i den kommende revision af Lokalplan 199 2. * r:' J _E Forslaet nyt 'uejrlm.rla‘-::
for Bondebyen. AV ——
Tidsplan

Projektplanl®gning og myndighedsbehandling er pt. forventet at kunne afsluttes ultimo 2015,
hvorefter anleeg kan pabegyndes. Et endeligt projektforslag skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen.

Projektet er forsinket i forhold til oprindelig tidsplan, bl.a. fordi der er afsggt alternative lgsninger.
Dispositionsforslag forventes at foreligge i oktober 2014. Da etableringen af projektet er
lokalplanpligtigt vil realisering skulle afvente den endelige vedtagelse af den nye lokalplan for
Bondebyen. Lokalplanen er under opstart med Bondebylauget, og forventes udsendt i offentlig
hgring primo 2015.

Borgerinddragelse

Forvaltningen anbefaler, at der atholdes et borgermgde, hvor beboerne kan give udtrykt for, hvilke
spildevandstekniske, byrums-, miljg- og vejmessige vardier, de gnsker, projektet skal udfylde.
Borgerinddragelsen for dette LAR-projekt sker parallelt med borgerinddragelsen ifm. lokalplanen.
Desuden konsulteres en fglgegruppe fra Bondebylauget lgbende.

@konomi

Projektet er som Sorgenfrigard Nord et medfinansieringsprojekt (se dette). Der er i kontrakten
vurderet en samlet pris for projektanleegget pa 8.216.000 kr.

Der afventes et revideret dispositionsforslag samt et revideret budget.

Vasentlige udfordringer:

Der skal aftales et tillaeg til kontrakten med Forsyningen for betalingsvilkar og drift samt daglig
projektledelse.

Der projekteres med nedsivning af vejvand i et omrade med sarlige drikkevandsinteresser, som
samtidigt er et nitratfglsomt indvindingsopland. Derfor ma nedsivning ikke gge risikoen for
grundvandsforurening med forurenende stoffer, bl.a. klorid fra glatfgrebekempelse.

Det videre forlgb

Forvaltningen foreslar, at der afholdes borgermgde med interessenterne, forventeligt i slutningen af
2014. Desuden, at dispositionsforslag med revideret budget foreleegges politisk, nar det foreligger.
Det vil formentlig vere til mgderne i december 2014 eller januar 2015.
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Virumparken

Projektet
Ideen er at aflaste kloaksystemet rundt om Virumparken ved at

nedsive vejvand i vejbede og lede vejvand til forsinkelse og
nedsivning i Virumparken.

Forsyningen har ansggt om etablering af et permanent abent
bassin i Virumparken samt til nedsivning og forsinkelse af
regnvandet. Desuden er der ansggt om etablering og nedsivning
i vejbede pa Degnebakken. I Skolebakken etableres et separat
regnvandsystem. Projektet er stadig under udformning og
Forvaltningen mangler oplysninger for at kunne tage stilling til,
om der skal udarbejdes lokalplan inden ansggning om projektet
kan myndighedsbehandles. Forsyningen skal sende en VVM-
anmeldelse af projektet, saledes at Forvaltningen kan screene
projektet for VVM-pligt.

Tidsplan
Der var oprindeligt Forsyningens forventning, at projektet

kunne gennemfg@gres med udgangen af 2014. Da der projektet
endnu ikke er fuldt belyst, kan den forventning ikke indfries.

Borgerinddragelse

Der vil vaere inddragelse af borgere i forbindelse med udforming af projektet.

Nar forvaltningen har modtaget oplysninger fra Forsyningen om den endelige udformning samt de
oplysninger, der indgar i VVM-anmeldelsen afggr forvaltningen, om der skal udarbejdes lokalplan
for projektet. Skal der udarbejdes lokalplan for projektet vil borgerinddragelsen blive foretaget pa
sedvanlig vis med offentlig hgring samt typisk et borgermgde. Safremt det vurderes, at der ikke
skal udarbejdes lokalplan for projektet, kan det overvejes, om der skal vaere yderligere
borgerinddragelse, end hvad der typisk vil vere kravet i forbindelse med naboorientering/
partshgring efter forvaltningsloven.

@konomi

Etablering og drift finansieres af Forsyningen gennem spildevandstaksterne. Der skal indgas de
ngdvendige aftaler mellem Kommunen og Forsyningen for at sikre dette. Se under ”Vasentlige
udfordringer”.

Vaesentlige udfordringer:

Da anlagget ligger pa kommunal jord, skal der indgas en aftale mellem Kommunen og Forsyningen
om vilkar for placering af anleegget, og desuden indgas en aftale om Forsyningens drift og
vedligeholdelse af anlegget. Det vil vaere Forvaltningens udgangspunkt, at parkens anvendelse til
park kan bibeholdes.

Det videre forlgb
Forvaltningen foreslar, at det ngdvendige aftalegrundlag etableres i dialog med Forsyningen og at
sagen foreleegges politisk, nar dette foreligger. Dette vil formentlig ske primo 2015
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Agervang og tort bassin i Ermelundkilen

Projektet

Ideen er at 1gse kapacitetsproblemer 1 felleskloakken i
omradet omkring Agervang og Kornagervej. Vand fra tage
og veje afkobles fra kloakken og afledes overfladisk langs
vejene til et bassin i Ermelundskilen, hvor det forsinkes og &
renses gennem filtermuld 1 grgfter og bassiner inden det oF
ledes til kloakken. Det er Forsyningens hensigt, at
regnvandet senere skal ledes til en genabnet Fastningskanel, Agel

safremt dette projekt realiseres. Forsyningen har indgaet en
aftale med boligforeningen om medfinansiering af projeket
med afvanding af boligomradet.

Forsyningen har ansggt og VVM-anmeldt etablering af et
tgrt bassin i Ermelundskilen til forsinkelse af regnvand fra o
omradet. U,
Forvaltningen er i gang med at indhente oplysninger fra AN

Kornage'\'ei

Forsyningen for at afklare, om der skal udarbejdes lokalplan for at realisere projektet.

Tidsplan
Projektet fglger en revideret tidsplan, som angiver at planlegningen afsluttes primo 2015, hvorefter

projektet kan anlegges til afslutning ultimo 2015/primo 2016.

Borgerinddragelse
Der har vaeret mgder mellem Forsyningen og borgerne i Agervang i 2013 i forbindelse med
formning af projektet, hvor ogsa Forvaltningen deltog.

@konomi

Etablering og drift finansieres af Forsyningen gennem spildevandstaksterne. Der skal indgas de
ngdvendige aftaler mellem Kommunen og Forsyningen for at sikre dette. Se under ”Vasentlige
udfordringer”.

Center for Areal og Ejendomme har givet ejerfuldmagt til Forsyningen til at etablere anleegget pa
kommunal jord i Ermelundskilen. Det er afklaret, at der ikke vil vaere opkravning med hensyn til
Kgbenhavnerklausul.

Vaesentlige udfordringer:

Der skal dispenseres for fredningen af Ermelundskilen for at realisere projektet. Ansggning herom
skal behandles af Fredningsnavnet.

Da anlagget ligger pa kommunal jord, skal der indgas en aftale mellem Kommunen og Forsyningen
om vilkar for placering af anleegget og desuden indgas en aftale om Forsyningens drift og
vedligeholdelse af anlegget.

Det videre forlgb
Forvaltningen foreslar, at Forvaltningen tager administrativ beslutning om projektet, nar det er
oplyst tilstrekkeligt

10

Made i @konomiudvalget d. 13-11-2014



Punkt nr. 14 - Status for LAR-projekterne i Lyngby-Taarbak Kommune
Bilag2- Side-1af 3  Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 05-09-2013, 5.23

5

Medfinansering af projekter vedr. tag- og overfladevand

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. juni 2013 at forvaltningen delegeres
kompetence til at tage forelobig stilling til LAR-projekterne i Sorgenfrigédrd Nord,
Virumparken og Bondebyen, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift (bilag).

Forvaltningen har efter dialog med Lyngby-Taarbak Forsyning justeret projekterne
fra Sorgenfrigard Nord og Bondebyen, siledes at de i hgjere grad varetager
skybrudssituationer, og dermed mindsker risikoen for oversvemmelse hos borgerne
i forbindelse med kraftige regnskyl og bedre kan rummes indenfor de betingelser,
der er for medfinansieringsprojekter, jf. n&ermere herom i det sagen vedlagte notat
af 8. august 2013 (bilag).

Det er dog i sidste ende Forsyningssekretariatet, der afger om projekterne opfylder
betingelserne for et medfinansieringsprojekt. Forsyningssekretariatet forventes at
sende afgerelser pd ansegningerne inden den 1. september 2013.

Projekteringen af projekterne fortsatter, nr Forsyningssekretariatets og
Kommunalbestyrelsens beslutning foreligger, inkl. borgerinddragelse,
myndighedsbehandling og detailprojektering.

Anlagsarbejder er planlagt til pabegyndelse i september 2014 i Sorgenfrigard Nord
og 1 februar 2015 1 Bondebyen.

Okonomiske konsekvenser

Projekterne betales af kommunen som projektejer og tilbagebetales 100% af
forsyningen via spildevandstaksterne. Driften betales af kommunen 1 forskud og
afregnes arligt.

Kommunen lanefinansierer saledes anlagsomkostningerne for de to projekter
Sorgenfrigard Nord og Bondebyen. Forsyningsselskabet tilbagebetaler lineeert over

laneperioden 25 éar. Lesningen bliver derved pa sigt en nul-lesning.

Den samlede anlegsssum er beregnet til 23,95 mio. kr., inklusive 10% til
administrationsudgifter.
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Projektejer patager sig risikoen for fordyrelser, der er storre end de forventede
omkostninger ved den traditionelle losning ville have varet.

Ud fra tidsplanen for de to projekter, vil der allerede 1 4. kvartal 1 2013 vere
udgifter til rddgivning og administration pa ansldet 0,6 mio. kr.

De arlige drifts- og vedligeholdelsesomkostninger er ansléet ca. 48.000 kr. for
Sorgenfrigard Nord og anslaet ca. 25.000 kr. for Bondebyen. Der regnes med en
levetid for anleeggene pa 50 ar. Kommunen star i1 forskud med drifts- og
vedligeholdelsesudgifterne, idet forsyningsselskabets betalinger af tilskud til
projektejers drifts- og vedligeholdelsesomkostninger falder som en arlig betaling
det &r, hvor de pagaeldende omkostninger atholdes af projektejer.

For sa vidt angar Virumparken mangler Kommunen og Forsyningen at traeffe aftale
om en fordeling af drifts- og vedligeholdelsesudgifterne for den terre del af
anlegget 1 parken, idet det anlaegsmassigt finansieres af Lyngby-Taarbaek
Forsyning. Kommunens andel af udgifterne er anslaet til 15.000 kr. arligt. De
samlede arlige driftsomkostninger for alle tre projekter er dermed ca. 0,1 mio. kr.

Herudover kan der vere afledte driftsomkostninger som for eksempel @ndret
vinterbekampelse.

Projekt Driftsomkostninger

Sorgenfrigard Nord 48.000 kr./ar 1 50 ar.
Bondebyen 25.000 kr./&r 1 50 ar.
LAR i Virumparken 15.000 kr./ar 1 50 ar.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der under forudsatning af Forsyningssekretariatets
godkendelse gives bruttobevillinger til anleg med tilherende radighedsbelob,
laneoptagelse, og drift som anfert i skonomibilag pa sagen, idet der samlet er tale
om en "0"-lgsning, herunder at udgifterne finansieres af byggelan indtil endelig
laneoptagelse finder sted.

Okonomiudvalget den 29. august 2013
Anbefales.
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Kommunalbestyrelsen den 5. september 2013
Godkendt.
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FORSLAG TIL DIGITAL STRATEGI FOR 0 - 18 ARS OMRADET
I LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE

Udfordringer

Udfordringen for bgrne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune er, hvordan vi fasthol-
der og udvikler det hgje faglige niveau og udvikler innovative kompetencer hos vores bgrn og
unge.

Udfordringen er at holde fast i det, der fungerer og har veeret med til at skabe de gode resulta-
ter, samtidig med at vores institutioner geares til fremtidens udfordringer og krav. Dette er
blandt andet beskrevet i den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik, mal og rammer for
dagtilbud og i skoleudviklingsstrategien — samt ambitionen om at ville skabe Danmarks bedste

leeringsmiljger.

Vi har gode institutioner i Lyngby-Taarbaek Kommune, men vi skal udvikle vores institutioner,
sa de bliver endnu bedre. | den sammenhangende bgrne- og ungepolitik har vi som hoveduvisi-
on at vores bgrn og unge skal udvikle sig til at blive selvstaedige, nysgerrige og kreative menne-
sker. Det skal IT strategien veere med til at understgtte.

Leering og undervisning skal udvikles saledes at den bliver endnu bedre og vi skal hele tiden
optimere arbejdsgange og leererprocesser, saledes at alle bgrn og unge far det bedst mulige
afseet for deres videre uddannelsesforlgb. En gget brug af IT skal malrettet bruges til at sikre
at ogsa bgrn og unge med sarlige behov far det st@grst mulige udbytte af undervisnings-, lae-
rings- og fritidstilbud.

Mere og bedre brug af IT kan understgtte en mere malrettet tilrettelaeggelse af laerings- og
undervisningsforlgb og give underviseren og paedagogen en mere fleksibel og effektiv ramme
for gennemfgrelse af leeringsprocesser, samt sociale og kreative aktiviteter.

Vi skal satse pa at udvikle og udbrede de Igsninger, der gger leeringen hos den enkelte, mind-
sker ressourceforbruget, fastholder og udvikler kvaliteten og giver det enkelte barn stgrre flek-
sibilitet og bedre muligheder for aktivt at udvikle feerdigheder og kompetencer.

Investeringer i infrastruktur, udstyr, digitale leeremidler og kompetenceudvikling skal give den
gnskede effekt i form af gget leeringsudbytte for den enkelte.
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IT STRATEGIENS FORMAL

| Lyngby-Taarbaek Kommune anser vi digitaliseringen og digitale arbejds- og lzereprocesser som
et middel til at na centrale malsaetninger i:

¢ Den Fzllesoffentlige digitaliseringsstrategi og aftale om kommunernes gkonomi
® Bgrne- og Unge Politikken

¢ Inklusionsstrategien

e Skoleudviklingsstrategien

® Pejlemaerker i Task Force om fremtidens dagtilbud

Feelles for alle indsatser pa Bgrne- og Unge omradet - —
Formalet med de digitale leereprocesser er

i Lyngby-Taarbaek Kommune star et konstant fokus
yneby at styrke elevernes faglighed og ruste dem

pa bgrn og unges leereprocesser. Vi anser brugen af bedre til fremtiden. For det at kunne bruge

IT som et middel til at understgtte udviklingen af teknologien kreativt og kritisk er i dag en

bgrn og unge, sa de kan laere mere og trives bedre — helt ngdvendig kompetence.

og sa flest mulige kan inkluderes i feellesskabet ved
Digitaliseringsstyrelsen, 2012

inddragelse af de IT tekniske hjelpemidler.

Den fallesoffentlige digitaliseringsstrategi og aftale om kommunernes gkonomi 2012 szetter
rammen for en ambitigs digital udvikling af folkeskolen i samarbejde mellem stat, kommune og
foraeldre. Med strategien skal Folkeskolen udfordre den digitale generation. Det kraever blandt
andet el-stik, adgang til skolernes resurser fra egne enheder samt hurtige og sikre netvaerk.
Kommunalbestyrelsen har afsat midler hertil. Denne opgradering er en basal forudsaetning for
i fuldt omfang at kunne udnytte de digitale muligheder.

Skal it udnyttes fuldt ud i leering, skal alle elever have adgang til digitalt udstyr. | Lyngby-
Taarbaek skal det ske ved at skolerne har tilstraekkeligt udstyr til undervisning og at der er mu-
lighed for at eleverne kan medbringe og anvende eget udstyr i skolen.

Med dannelsen af Center for Uddannelse og Peedagogik bredes perspektivet ud til hele 0 — 18
ars omradet — dagtilbud, SFO, skole og klub.

IT strategiens formal er at understgtte fremtidens
Leering ses som en livslang proces, der star-

ter, nar barnet bliver fgdt og finder sted i
en effektiv og kvalitativ planleegning, gennemfgrelse dagtilbud, skole, fritidstilbud og familien. Vi
og evaluering af paedagogiske aktiviteter i kommu- vil sikre helhedstaenkning og et faelles |-
ringsgrundlag for 0 — 18 ars omradet. Lae-
ringsgrundlaget skal binde alle indsatserne
sammen gennem et felles laeringssyn og

tydelige rammer for det tveerfaglige samar-
kontekst, hvor IT, som et redskab blandt flere, saet- bejde

digitale leering. It strategien skal saette rammen for

nens dagtilbud, skoler og klubber.

Leerere og paedagoger skal saledes kunne agere i en

ter en effektiv ramme om den paedagogiske praksis. Bgrne- og Ungepolitikken 2013-2017

En ramme hvor laeringsmalet for det enkelte barn og

den enkelte unge treeder tydeligt frem og hvor planlaegning, gennemfgrelse og evaluering op-
timeres og kvalitetssikres. Der er saledes tale om udvikling af ny praksis med afsaet i laerings-
grundlaget.
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Denne strategi skal derfor ses som oplaeg til en feel-
les forstaelse af de digitale muligheder i lzering og
kommunikation og et fokus pa, hvilke kompetencer
disse muligheder saetter i spil.

Saledes har alle paedagogiske medarbejdere, sam-
men med foraeldrene, et feelles ansvar for at udvikle
bgrnene til fremtidens stadig mere digitaliserede
samfund.

Bgrne og Ungepolitikkens mal ”Flere bgrn skal lzere
mere og trives bedre” nas blandt andet gennem

anvendelse af it.

Rum og digitale medier taenkes i hgjere
grad sammen. Koblingen mellem IT og ind-
retning hjeelper elevernes lzering, idet un-
dervisningen rammesaettes i hgjere grad af
indretningen.

Eleverne kan komme pa nettet og veere pa,
de har adgang til samtlige netressourcer
med skolens savel som med eget udstyr.
Det er naturligt, at eleverne selv medbrin-
ger udstyr.

Skolen stiller udstyr til radighed for de ele-
ver, som ikke selv har udstyr.

Skoleudviklingsstrategien, 2012

Allerede i fgrskolealderen bliver de fleste bgrn fortrolige med digitale muligheder i form af spil,

apps og forskellige websteder. Feerdighederne opbygges i uformelle laeringssituationer hjem-

me og i mange tilfeelde ogsa i institutionerne.

| skolen har it en central og lovbunden plads og skal integreres i alle fag som beskrevet i Nye

forenklede Faelles Mal .

| skolefritidstilbuddene er spilkonsoller som Wii, X-
box og Playstation en del af dagligdagen. Nogle ste-
der skabes digital musik og video, og stort set alle
unge er aktive pa forskellige sociale platforme flere
gange dagligt. Leeringsperspektivet er uformelt og
typisk pa de unges egne preemisser.

82 % af de 12 - 16 arige bruger mindst tre forskellige
it-devices hver dag'

Alle bgrn og unge skal ses og veerdszettes
som unikke personer og sikres ret til faglig,
personlig og social udvikling i et ligevaerdigt,
socialt faellesskab.

Barnet skal fgle sig som aktgr i sit eget liv og
opleve at kunne bidrage til og veere vaerdi-
fuld i feellesskabet.

Ny definition. Lyngby-Taarbaek
Kommunes inklusionsstrategi 2012

Ovenstaende understreger vigtigheden af et strategisk fokus pa de paedagogiske medarbejde-

res arbejde med at udvikle digital kompetence hos bgrn og unge:

® |leg og uformel lzring i dagtilbud

e | formaliseret lzering og undervisning i skolen

e | digitale projekter og lzering i og med sociale netvaerk i fritidstilbud.

Arbejdet med bgrnenes digitale udvikling foregar allerede i dag pa mange niveauer, ofte af-

haengig af medarbejdernes kompetence og interesse. Strategien og efterfglgende handlepla-

ner skal sikre et faelles mindsteniveau i alle institutioner, sa alle bgrn kan drage fordel af de

digitale muligheder. Det gzelder ikke mindst nar eksempelvis it anvendes til at kompensere for

faglige vanskeligheder og dermed fremmer inklusion.

Innovation, medborgerskab og internationalisering er vigtige temaer, som i dag ikke kan un-

derstgttes uden digitale veerktgjer og kompetence.

L KMD Analyse aug 2012
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UDVIKLING AF BGRNS LARINGSPOTENTIALE | CENTRUM FOR DEN DIGITALE
ANVENDELSE

Leering sker i samspil med andre. Digitale leeremidler kan understgtte det enkelte barns lzering.
Udviklingen af leeringsmiljgerne pa kommunens institutioner handler saledes ogsa om, hvilke
leeremidler der kan understgtte og udvikle leeringspotentialet hos det enkelte barn og den
enkelte unge. | skoleudviklingsstrategien laegges vaegt pa faglig viden, fordybelse, dannelse og
innovative kompetencer som skal ruste eleverne til en fremtid i en globaliseret verden.

IT er et centralt middel til at understgtte leereprocesser, og it kan kvalificere planlaegningen,
gennemfgrelsen og evalueringen af undervisning og paedagogiske aktiviteter. Det voksende

marked af digitale leeringsplatforme og materialer giver samtidig nye muligheder for at gen-
nemfg@re undervisning og aktiviteter, som er malrettet det enkelte barns udviklingsniveau og
som tager hgjde for differentieringen i en bgrnegruppe.

Digitale lzeremidler fungerer som drivkraft og motivation i bgrnenes leering og dermed antager
IT strategien et motiverende perspektiv for leering.

IT skal saledes veere med til at understgtte og udvikle de faglige laeringsmiljger, saledes at bgr-
nene laerer mest muligt. Opgaven i dagtilbud, skoler og fritidstilbud bliver at fa rammesat akti-
viteter omkring det paedagogiske arbejde med IT, sa brugen af IT styrker fagligheden og bgr-
nenes leereprocesser.

Det er strategiens mal at skabe de bedst mulige lzeringsbetingelser for hvert enkelt barn,
hvor alle bgrn laerer mere og far kompetencer, der raekker ind i det 21. arhundrede

Det gor vi ved at understgtte en mere malrettet undervisning/padagogiske aktiviteter og
friggre tid til en taettere opfalgning pa effekten af undervisningen/de paedagogiske aktiviteter
og det enkelte barns laeringsmal.

Det ggr vi ved at stille digitale laeremidler til radighed for hvert enkelt barn, som understgtter
arbejdet med laeringsmal, leeringsdifferentiering og effektmaling

Det g@r vi ved at inddrage bgrnene i deres egne leereprocesser og laeringsmal ved udnyttelse
af de digitale muligheder

Det gar vi igennem feedback fra voksen til barn og fra barn til voksen, der via bl.a. digitalise-
ring kan g@gres mere individuel, direkte og fortlgbende.

DE DIGITALE MULIGHEDER FOR ARBEJDET MED INKLUSION SKAL UDNYTTES

| Lyngby-Taarbak Kommune arbejder vi malrettet med inklusion. Vi gnsker at flere skal laere
mere og trives bedre. Der ligger store muligheder i at arbejde malrettet med at udnytte de
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potentialer, der ligger i digitale laeringsplatforme og laeremidler. Vi har gode erfaringer med at
anvende IT pa det specialpadagogiske omrade. Erfaringerne er, at IT kan vaere med til at ram-
mesatte og afhjaelpe nogle af de udfordringer, som bgrn kan veaere i. IT skal saledes vaere med
til at understptte den samlede inklusionsindsats i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Ved at anvende IT og de nye digitale redskaber og -platforme, gives der nye muligheder for at
arbejde med lyd, billeder, tekst, video og sociale medier. Ved at anvende digitale medier pa
nye mader, vil alle bgrn og unge i hgjere grad kunne inkluderes i almenmiljget. Med en styrket
anvendelse af digitale laeremidler og -strategier udvikles praksis i understgttende retning for
den samlede inklusionsindsats, saledes at ogsa leeringspotentialet hos bgrn og unge med ud-
fordringer og saerlige behov kan realiseres og medvirke til at alle bgrn og unge i Lyngby-
Taarbaek Kommune far en ungdomsuddannelse.

Det er strategiens mal at anvendelse af IT i undervisning og padagogisk praksis, skal gge
alle elevers laeringspotentiale.

Det gor vi ved at gge fokus pa befordrende laeringsmiljger, hvor IT indgar som en naturlig
og understgttende del, som inkluderer alle bgrns behov — og dermed bidrager til at bryde
den negative sociale arv.

Det g@r vi ved at anvende IT som motiverende redskab for lzering og understgtte bgrns
leering og udvikling af positiv identitet og selvveaerd

Det g@r vi ved at opsaette mal for laeringen og systematisk opfglgning

Det gor vi ved udvikle det fysiske og det virtuelle leringsrum

ALLE BORN SKAL UDVIKLE DIGITAL KOMPETENCE

For bgrn og unge er it et middel blandt mange andre til at leere og blive dygtige.

Men it er ogsa en kulturteknik som de skal mestre pa samme made som at laese, skrive, regne
og tale engelsk. Og it er en kulturteknik, som rummer bade feerdigheder og en etisk dimension.

Det feelles mal er, at alle bgrn i dagtilbud, skole og skolens fritidstilbud udvikler "digital kompe-
tence”. Alle padagogiske medarbejdere skal bidrage til at dette mal nas.

Digital kompetence bestar af to elementer: Digitale feerdigheder og digital dannelse

Digitale feerdigheder handler om at kunne anvende de digitale muligheder i bred forstand, til
informationssggning og bearbejdning, fremstilling og praesentation, til underholdning, sam-
fundsdeltagelse og dagligliv.
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Derfor skal digitale feerdigheder indga pa linje med
den fysiske, sociale og personlige udvikling i dagtil-
buddets leereplaner.

| skolen skal digitale medier pa lige fod med analoge
medier integreres i undervisningen i alle fag. Elever-
ne skal leere at skifte mellem og blande forskellige
typer af medier — det vil sige arbejde multimodalt.

Det paedagogiske personale skal stgtte
bgrnenes forskellige forudszaetninger og
ressourcer gennem et velgennemtaenkt
paedagogisk arbejde. Dagtilbuddene skal —
med andre ord — ogsa arbejde didaktisk.
Pejlemaerker fra Task Force om
Fremtidens Dagtilbud

Informationskompetence bliver ngdvendig i alle fag. Eleverne skal forholde sig til, hvilke infor-

mationer de bruger og fra hvilke websteder, der hentes data. De skal vaelge medie og produkt -

og begrunde deres valg gennem hele processen. Kommunikation, refleksion og videndeling

bliver byggesten i laereprocesserne.

| skolefritidstilbud til de eldste kan man fx arbejde
med avanceret lyd, billeder og video og de unge skal
udfordres pa bade design og indhold.

Digital dannelse handler om den enkelte i forhold til
den digitale og virtuelle verden. Bgrn og unge skal
kunne vurdere og forholde sig til information, kom-
munikation og relationer i det "virtuelle rum”. De
skal kende til rettigheder og pligter, muligheder og
begransninger i denne verden.

Et anerkendende lzeringsmiljg er kendeteg-
net ved, at de professionelle tager hgjde
for, at b@rn og unge leerer pa forskellige
mader. Laerere og paedagoger skal tage
udgangspunkt i det enkelte barns ressour-
cer og forudsaetninger samt udfordre og
understgtte dem gennem brug af differen-
tierede metoder i undervisning og andre
aktiviteter. Pa den made skabes de bedste
forudsaetninger for, at alle bgrn og unge kan
gennemfgre en uddannelse

Bgrne- og Ungepolitikken 2013-2017

De professionelle voksne har et stort ansvar for den digitale dannelse af bgrnene i dagtilbud,

skole og i skolens fritidstilbud — akkurat som de tager ansvar for den almene dannelse. De

voksne leder pa vej i det indhold som den allestedsnaerveerende information giver mulighed

for.

De skal med empati og rollebevidsthed kunne szette
sig ind i de unges situation og vaere med til at kvalifi-
cere valg og nuancere problemstillinger med blik
ogsa for den digitale trivsel.

Leeringsopfattelsen er skiftet fra en forstaelse af, at
bgrn gennem forskellige aktiviteter automatisk til-
egner sig ny viden og feerdigheder, til at leering fore-
gar i faellesskaber, hvor relationerne mellem bgrn og

bgrn samt bgrn og voksne er afggrende for resultatet.

Undervisningen tilrettelaegges i abne, flek-
sible og inkluderende lzereprocesser, hvor

deltagerperspektivet er styrende.

Savel den formelle som uformelle lering

kommer i spil i lereprocesserne.

Skoleudviklingsstrategien 2012

tence

Det er strategiens mal, at alle bgrn udfordres, sa de far mulighed for at udvikle digital kompe-

Det ggr vi ved at sikre en feelles forstaelse og et feelles sprog om digital kompetence

Det gor vi med afsaet i nyt, faelles laeringssyn og laeringsgrundlag
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MULIGHEDERNE FOR EN UDVIDET OG STYRKET DIALOG MELLEM INSTITUTION
OG FORALDRE VIA DIGITALE PLATFORME SKAL UDNYTTES TIL AT SKABE DIA-
LOG OG ET GODT SAMARBEJDE OM DET ENKELTE BARNS LARING

Kommunikationen mellem kommunen (institutioner og medarbejdere) og brugerne (forzeldre,
elever og andre samarbejdspartnere) er stort set digitaliseret.

Kommunikation med primaerbrugerne, dvs. forzeldre, kolleger, elever kommer for alle til at
forega pa de faelles platforme:

® Bgrnelynet i dagtilbud
e Skoleintra og Tabulex SFO i skolen og skolens fritidstilbud

Det er et strategisk mal at anvende endnu mere velfungerende og ensartede platforme - sa
foraeldre oplever sammenhang og kontinuitet i samarbejdsformerne med institutionerne og
kommunen.

Den nationale folkeskoleportal som er besluttet i forbindelse med reform af folkeskolen, trze-
der i kraft i 2016 og vil blive den nye fzelles indgang til laering fra 0 -16 ar.

De sociale digitale platforme som fx. Facebook, Twitter, Instagram, Google+ og LinkedIN ind-
drages i mange virksomheders kommunikationsstrategi. Ogsa medarbejderne i CUP kan mgdes
med brugere pa disse platforme - tilfeeldigt eller for at m@de brugerne hvor de er. Der er et
stort paedagogisk udviklingsmaessigt potentiale i de sociale platforme, men samtidig en risiko
for at komme til at blande job og privatliv pa en uhensigtsmaessig made. Der er behov for
fremadrettede principper for udnyttelsen af de sociale platforme i bade kommunikation og
paedagogisk arbejde.

Mail vil fortsat veere den primaere digitale kanal mellem kommunens ansatte og andre samar-
bejdspartnere. Mailkommunikation sker altid med brug af den officielle arbejds-email: Skole-
kom eller Lotus Notes. Alle medarbejdere skal tilbydes en arbejds-email.

Det er strategiens mal at fremme en imgdekommende og effektiv digital kommunikation
med brugerne

Det g@r vi saledes:

e Fortseette udvikling af god kommunikation

e Alle institutioner har digitalt udstyr til medarbejderne

® Alle medarbejdere tildeles en arbejdsmail

® De sociale medier inddrages i det professionelle arbejde i relevante sammenhange

e Der arbejdes kontinuerligt med den digitale kommunikations muligheder for at inddra-

ge forazeldrene i bgrnenes laereprocesser
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FORUDSATNINGER FOR REALISERINGEN AF STRATEGIEN

ALLE MEDARBEJDERE SKAL HAVE DIGITAL KOMPETENCE

Den paedagogiske medarbejder, paedagog, med-

hjaelper, lzerer skal p3 flere niveauer kunne arbejde Kvalificeret arbejde med lzering og inklusion
i dagtilbuddene krzever at ledelsen priorite-

med og forholde sig til teknik, teknologi, didaktik og rer, at ledelse og personale kan planlzgge

organisation. reflektere over og drgfte den padagogiske
praksis.

Alle skal pa brugerniveau kunne udnytte de relevan- Pejlemaerker fra Task Force om

te samarbejds- og kommunikationsplatforme: Bgr- Fremtidens Dagtilbud

nelLynet, Skoleintra, Skolekom, TabulexSFO og for
nogle desuden det kommunale intranet “Lynet” og mailsystemet Lotus Notes.

Alle skal kunne tilrettelaegge og facilitere det padagogiske arbejde med institutionens digitale
enheder: Tablets, computere, digitale tavler, digitale kameraer mv.

Det paedagogiske personale skal have kompetence i bdde mediepaedagogik og mediedidaktik,
dvs kunne tage stilling til, hvilke medier der skal bruges hvornar, til hvem og hvordan. Det er
afggrende for udvikling af digital kompetence.

| undervisningen skal man kunne blande forskellige typer af leeremidler, hvor noget er didakti-
seret, andet er “ra information” fra nettet. At kunne blende disse forskellige materialer er en
kompetence, der i de kommende ar skal styrkes.

En szerlig udfordring ligger i udvikling af kompetence til at iveerkszette digitale leereforlgb, hvor
man “slipper kraefterne lgs”, dvs. didaktisk og metodisk rammesaetter forlgb, hvor bgrn/unge
anvender digitalt udstyr, tjenester mv., som den professionelle maske ikke kender i alle detal-

jer.

Bg@rn og unge vil med stort udbytte for bade sig selv og institutionen, kunne indga i digitale
udviklingsarbejder i form af “mediepatruljer”, i samarbejde med ressourcepersoner og institu-
tionens ledelse. Her er det oplagt at samarbejde pa tveers af traditionelle institutionsskel, jf. Ny
Nordisk Skole.

Den ngdvendige kompetenceudvikling sker mest effektivt i det daglige arbejdsfallesskab. Ak-
tionslzaering, sidemandsoplaering, input og inspiration i form af oplaeg, workshops mv. samt
Leeringshusets kursus- og workshoptilbud kommer i spil.

Skolerne skal prioritere diplomuddannelse til vejledere i it og laeremidler, og til skolefritidstil-
bud, mediecoach. Kompetenceudviklingen understgtter altsa bade en faelles standard for alle
medarbejdere og specifikke kompetencer hos grupper af medarbejdere.

Kompetencenetveerk mellem dagtilbud, skoler og klubber etableres for at udnytte ressourcer
og sikre videndeling.
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Det ggr vi saledes:

initiativer baseret pa:

af institutionerne

cepersoner i dagtilbuddene

Det er strategiens mal at udvikle medarbejdernes digitale kompetence

e Der udarbejdes handleplaner for dagtilbud, skole og skolefritidstiloud med konkrete
o Etablering af leeringsfeellesskaber for de professionelle inden for og pa tvaers
o Systematisk videndeling med afsat i "best practice” og "next practice”

o lgangsaetning af kompetencenetvaerk pa tveers af institutionstyper

¢  Fremrykning af uddannelse af it- og medievejledere, mediecoach og digitale ressour-

DIGITALISERING SKAL FORBEDRE ARBEJDSGANGE OG LARING

Viden og data er isoleret i mange forskellige systemer og steder pa nettet, i kommunale eller

nationale platforme.

Der er et stort behov for praesentation og umiddel-
bar adgang til relevante data for medarbejderne.

Skolerne er kommet et godt stykke ad den vej med
Skoleintraplatformen. Skolefritidstilbud indfgrer nu
et informationssystem, der understgtter bgrnenes
dagsprogrammer, aftaler mv. BgrnelLynet i dagtil-

De professionelle skal have et indgdende
kendskab til det enkelte barn, og der skal
veere et taet og systematisk samarbejde pa
tveers af dagtilbud, skoler, fritids- og ung-
domsinstitutioner omkring overgange mel-
lem de forskellige tilbud.

Bgrne- og Ungepolitikken 2013 - 2017

buddet understgtter ligeledes kommunikation, aftaler, dokumentation mv. Den kommende

Folkeskoleportal vil samle de mest relevante data for leerere, peedagoger og foraeldre.

Den generelle udvikling af IT didaktiske platforme og paedagogiske materialer giver nye mulig-

heder for planlaegning og gennemfgrelse af paeedagogiske aktiviteter. Disse nye muligheder

fordrer en gennemgribende ny made at taenke lzering pa. Samtidig skal organiseringen af for-

beredelsen af de paedagogiske aktiviteter ske pa nye og mere effektive mader. Igennem digita-

lisering og IT teknologi udvikles laerer- og paedagogrollen med fokus pa nye laeringsprocesser,

et gget fokus pa leeringsprogressionen hos det enkelte barn og den enkelte elev. En gget vi-

dendeling mellem lzerere og paedagoger, giver nye muligheder for at optimere planlaegning,

gennemfgrelse, evaluering og effektmaling af de planlagte aktiviteter.

IT strategien saetter retningen for en samlet organisations- og kulturudvikling pa kommunens

institutioner.

Det gget fokus pa IT og digitalisering skal ggre det nemmere og mere effektivt for det paedago-

giske personale at arbejde med det enkelte barns og den enkelte elevs leeringsproces. Samtidig

skal en gget inddragelse af IT understgtte leerere og paedagogers arbejde og skabe optimale

rammer for nye og mere effektive mader at planlaegge leerings- og undervisningsforlgb pa.
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Et mere kompetent overblik over data skal vaere med til at sikre et staerkere fokus pa lee-
ringsmal for den enkelte og bidrage til at laerere og padagoger kan male effekten af de paeda-
gogiske aktiviteter.

Det er strategiens mal, at flere elever lzerer mere og trives bedre
Det gor vi ved hjaelp af digitale veerktgjer til det paeedagogiske personale som:

e Styrker og synligggr bgrnenes laereproces gennem klare og relevante laeringsmal med
fortlpbende feedback

e Nemt og effektivt integrerer relevante data og ressourcer for den enkelte lze-
rer/psedagog

e Forenkler administration og styring

INFRASTRUKTUR OG SYSTEMER SKAL MATCHE FREMTIDENS BEHOV
Digitaliseringen og anvendelsen af digitale veerktgjer stiller store krav til infrastrukturen. Der er
afsat midler til udbygning af skolernes tradlgse net, sa alle elever kan vare online med to en-
heder hver i Igbet af 2014. Daginstitutionerne har faet tradlgst net i 2010, mens klubbernes
situation pa dette omrade varierer.

Infrastrukturen skal give adgang til de relevante systemer, bade fra institutionernes egne en-
heder og private enheder, fx bgrnenes og de unges egne computere og tablets. Det digitale
arbejde skal kunne forega pa tveers af netvaerk og digitale enheder. Pa skoleomradet er der
igangsat et projekt, som skal abne skolens systemer.

Fremadrettet skal der prioriteres indkgb af webbaserede systemer og laeremidler, der er til-
gaengelige fra alle enheder (computere og tablets)

Pa skolerne har der vaeret fokus pa sikkerhed, overvagning og stabil drift. Vi vil i fremtiden
fokusere pa abne og driftssikre systemer, som sikrer hurtige og fleksible opdateringsmulighe-
der.

Der skal etableres en ny, aben tilgang, der kan sikre

at nye medier hele tiden kan indarbejdes og vaere 98 pct. af de danske elever har adgang til

tilgeengelige. Handleplanen skal beskrive lgsning, computer med internet i forbindelse med

opgaver og ansvar. deres skolearbejde i hjemmet. | tre ud af
fire danske hjem er der mindst tre compu-

Der skal vaere kommunalt digitalt udstyr i alle insti- tere.

tutioner.

Digitaliseringsstyrelsen, 2012

| daginstitutioner til bgrn og personale.
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| skolerne skal der vaere digitalt udstyr i et omfang sa digital undervisning kan gennemfgres
som en naturlig og integreret del af undervisningen. Eleverne skal kunne benytte egne enhe-

der pa lige fod med skolens.

Underviserne skal have stillet udstyr til radighed for brug i undervisning, planlaagning og evalu-

ering.

Skolerne skal rade over enheder til en raekke faste funktioner, fx tavlecomputere, video- og

lydredigering.

| 2013 er der ca. 5 elever om hver skole-it-arbejdsplads. Dette niveau er alt for lavt til at kunne
gennemfgre it-baseret undervisning. Der skal i handleplanen beskrives forslag til forbedring af

skolernes niveau pa dette omrade.

| skolefritidstilbuddene skal der fortsat veere digitalt udstyr, som skal fungere som veerksteder
med fokus pa laering og dannelse nar bgrn og unge bruger de sociale medier. Der skal veere
mulighed for forskellige former for spil og der ud over skal der vaere en raekke faste funktioner
som understgtter film- og musikproduktion, “lektiecafe”, projektvaerksted og legecafe i samar-

bejde med daginstutionsomradet.

Alle de oprindelige "klubber” har etableret “computerrum” i 2012. Der skal skabes mulighed

for tvaergdende brug af disse.

Det er strategiens mal at infrastrukturen i alle institutioner i CUP understgtter digitalisering
og digitalt arbejde.

Det sker ved:

¢ Handleplaner udarbejdes indeholdende konkrete og ngdvendige initiativer bla
o Udvidelse af antal enheder pa skolerne
o Kortleegning af kompetencebehov og beskrivelse af mulige aktionslaeringsfor-
Igb pa institutionerne
o Kortleegning og radgivning i forhold til etablering af sikker opbevaring af ele-
vernes udstyr pa den enkelte skole
o Prioritering af webbaserede systemer og leeremidler frem for installerede sy-

stemer og programmer
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Handleplan for det paedagogiske, digitale arbejde i dagtilbud,
skole og skolefritidstilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune

Denne handleplan (revideret oktober 2014) er udarbejdet af Center for Borgerservice og Digitalisering og
Center for Uddannelse og Paedagogik. Den tager udgangspunkt i den udarbejdede IT Strategi og beskriver,
hvordan strategien kan gennemfgres. IT strategien bygger, som alle andre indsatser pa Bgrne- og
Ungeomradet i Lyngby-Taarbaek kommune, pa et tydeligt og konstant fokus pa bgrn og unges
leereprocesser. Strategien skal sikre et faelles kommunalt niveau i alle kommunens institutioner, som
betyder, at alle bgrn og unge kan drage fordel af de digitale muligheder.

IT strategien rammesaetter fem omrader, som vi i Lyngby-Taarbaek kommune vil rette fokus mod, nar vi
arbejder med den digitale udvikling pa bgrne- og ungeomradet fremadrettet. Disse fem omrader er som
folger:

e Udvikling af b@rns leeringspotentiale

® Udnyttelse af de digitale muligheder for arbejdet med inklusion

e Udvikling af bgrns digitale kompetence

e Udvide og styrke dialog mellem institution og foraeldre via digitale platforme for at skabe dialog og
et godt samarbejde om barnets laering

® Infrastrukturen og adgangen til digitale enheder

IT strategien udmgntes i handleplanen i konkrete initiativer, som er placeret inden for de ovenstaende fem
omrader. Der er tale om en sammenhangende plan, som understgtter arbejdet hen imod en fzelles
forstaelse og udmgntning af bade det paedagogiske arbejde med it og digitalisering, kommunikation med
primaer brugere, kompetenceudvikling mv.

Handleplanen beskriver endvidere hvordan den ngdvendige infrastruktur feerdiggeres og den ngdvendige
forpgelse af antallet af digitale enheder i skolen tilvejebringes.

Initiativerne i handleplanen er, sa vidt det er muligt, beskrevet som feelles initiativer for hele
organisationen. Nogle initiativer Igses dog bedst i den enkelte institution med afszet i den nuvaerende
praksis, fordi dagtilbud, skole og skolefritidstilbud er forskellige steder i den digitale omstilling og fordi
institutionerne ikke er reguleret af det samme lovgrundlag. Det betyder, at nogle af initiativerne i
handleplanen er beskrevet med udgangspunkt i den type af tilbud, de retter sig mod.

Handleplanen er skrevet ud fra princippet “Less is more”, dvs. arbejdsgruppen har bestrabt sig pa at
formulere korte beskrivelser men til gengaeld tydelig angivelse af hvem der skal Igse hvilke opgaver. Pa den
made bliver det lettere at fglge op pa handleplanens initiativer i SUS samtaler mv.

Finansiering af handleplanens initiativer sker med bidrag fra:
® Opsparede centrale og decentrale midler
e Provenu fra inklusionsindsatsen
®  Omprioritering af centrale og decentrale midler i CUP og CBD
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e Effektivisering
Den endelige konteringsplan udmgntes af CUP og CBD efter politisk behandling.
Arbejdsgruppe: Mikkel Arp (CBD), Sanne Clement, Mikael Hildebrandt, Tine Rosenberg Larsen og Kristian

Brgnd (CUP)
Ledelsesrepraesentation: Erik Pedersen (CUP), Jakob Sylvest Nielsen (CBD)

Indhold
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Udvikling af bgrns leeringspotentiale

Fra strategien:

IT er et centralt middel til at understgtte lzeringsprocesser, som kan kvalificere planlaegningen,
gennemfgrelsen og evalueringen af undervisning og paedagogiske aktiviteter.

® Det ggr vi ved at understgtte en mere mdlrettet undervisning/paedagogiske aktiviteter og frigore
tid til en taettere opfolgning pa effekten af undervisningen/de paedagogiske aktiviteter og det
enkelte barns leringsmadl.

e Det ggr vi ved at stille digitale lzeremidler til radighed for hvert enkelt barn, som understgtter
arbejdet med leringsmadl, laeringsdifferentiering og effektmadling

* Det ggr vi ved at inddrage bgrnene i deres egne laereprocesser og lzeringsmdl ved udnyttelse af de
digitale muligheder

e Det ggr vi igennem feedback fra voksen til barn og fra barn til voksen, der via bl.a. digitalisering
kan ggres mere individuel, direkte og fortlgbende.

Initiativ 1: Platform til mal og leering.

Dagtilbud, skoler og skolefritidstilbudene bruger nu forskellige platforme til kommunikation mellem
institution og forzeldre.

Et nyt redskab der skal male kvalitet, skal derfor veere kompatibelt med de eksisterende redskaber.
Samtidigt skal det, i sit leeringssyn, vaere i trad med Lyngby - Taarbak Kommunes Laeringsgrundlag og
Bgrne- og Ungepolitik, samt stgtte den daglige paeedagogiske praksis. Kriteriet ma vaere at der kan ga pa
tveers af hele 0-18 ars omradet og kan understgtte Center for Uddannelse og Padagogik 0-18 ars
leeringsperspektiv.

| forbindelse med vedtagelsen af folkeskolereformen er det besluttet at etablere en national portal for
Folkeskolen. Portalen, der blandt andet kommer til at indeholde vaerktgjer til at understgtte
leeringsfremdriften, vil deekke hele 0 - 16 ars omradet, fra bgrnenes start i dagtilbud til de er optaget pa
ungdomsuddannelserne.

Det giver derfor god mening at afvente resultatet af projekt Folkeskoleportal og udviklingen af Skoleintra -
frem til foraret 2015 - inden der tages stilling til en feelles LTK platform til mal og leering.

Lyngby-Taarbaek Kommune har tre gnsker til et mal- og leeringssystem:
o Systemet skal kunne tage afsat i det feelles laeringsgrundlag
e Systemet skal kunne anvendes i hele 0 - 18 ars omradet saledes at forzaeldre oplever et
sammenhangende laeringssyn.
e Systemet skal kunne generere data pa langs og pa tveers - til dokumentation af effekten af generelle
og sarlige indsatser og tiltag, til evalueringsformal som fx kvalitetsrapport
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Samtidigt er det vigtigt at understrege at uanset hvilket redskab der bliver valgt, skal det kunne erstatte
eksisterende arbejdsgange. Platformen til understgttelse af mal og leering skal blive et fundament for

arbejdet i alle enhederne i Center for Uddannelse og Paedagogik

Det gor CUP

e CUP fglger udviklingen i det nationale projekt, idet der forventes at veere bade indholdsmaessige og
gkonomiske potentialer i et faelles system.

® CUP forudsaetter at der fortsat anvendes et faelles system i skolerne, men med mulighed for
forskellighed i udnyttelse og tilkgb.

e Beslutning om evt. tilslutning til “Folkeskoleportalen” eller evt. udbud af flles system, indstilles af
CUP i samrad med CBD til politisk beslutning

e Detigangvaerende arbejde med synlig lzering, malfastsaettelse, elevernes monitorering af egen
leering og feedback skal understgttes digitalt

Det gor skolerne/institutionerne
e Undersgger og afprgver fortsat af egen drift, forskellige systemer/platforme som vil kunne
understgtte undervisningsplanlaegning/malbeskrivelser og opfglgning pa laering under hensyn til,
og som kvalificerende af ovenstaende faelles beslutning vedr. Folkeskoleportalen

Tidsplan

Tidsplan afventer udbud og indholdsbeskrivelse af Folkeskoleportalen som forventes klar i 2. halvar af 2014.
Beslutning om tilslutning og evt. supplering eller yderligere funktionalitet kan ske i 1. halvar 2015. Initiativet
vil blive behandlet som et selvstaendigt projekt, men i tilknytning til handleplanen.

Gkonomi
Folkeskoleportalens gkonomi og finansiering er uvis. Pa baggrund af prisestimater til dagtilbud forventes
udgiften til et faelles leeringsunderstgttende system at udggre mellem 0,4 og 1 mio. kr. arligt.

Finansiering
Finansiering vil fremga af projektbeskrivelsen.
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Digitalt understgttet inklusion

Fra strategien:

Det er strategiens madl at anvendelse af IT i undervisning og paedagogisk praksis, skal gge alle elevers
laeringspotentiale.

- Det ggr vi ved at gge fokus pa befordrende laeringsmiljger, hvor IT indgdr som en naturlig og
understgttende del, som inkluderer alle borns behov — og dermed bidrager til at bryde den
negative sociale arv.

Initiativ 2: Inklusion - digital lsese/skrivestgtte.

Elever i specifikke skriftsprogsvanskeligheder er helt afhaengige digital laese- og skrivestgtte. Udnyttes
teknologien, har eleverne langt bedre forudsaetninger for at blive reelt inkluderede i almenundervisningen
pa lige fod med jeevnaldrende kammerater. Der er gode forskningsmaessige belaeg for, at IT er et reelt og
nyttigt veerktgj, der fremmer indlzering hos elever der er skriftsprogligt udfordrede.

IT-udstyr ggr det imidlertid ikke alene. Det er en vaesentlig forudsatning for inklusion, at lzerere og elever
har et indgdende kendskab til brugen af hjaelpemidlerne. Inklusionen understgttes derfor med intern
vejledning fra skolens leesevejleder, laeseambassadgr og IT-vejleder samt ekstern stgtte fra laesecentrets
mentorordning, reprasenteret ved mentorlzaererne.

Forudsaetningen for en succesfuld inklusion af elever med laese/skrivevanskeligheder er at alle laeremidler
digitaliseres, saledes at den digitale oplaesning og ordforslag kan benyttes konsekvent.

Det vil derfor veere af vaesentlig betydning for inklusionen at alle elever i klassen far mulighed for at arbejde
digitalt.

Der er i gjeblikket udlant ca. 60 it-rygsaekke til elever fra 3 - 9. klasse fra stort set alle skoler.
For at give alle den bedst mulige forudsaetning for at laere mest muligt foreslas:
1. “It-rygsaekken” ggres meget mere mobil og tilgaengelig ved at udskifte (skole)computerne med en
let og touch-baseret notebook.
2. Aantallet af IT-rygsaekke udvides til 80-90 stykker. Det vil sikre at elever ogsa fremover kan fa tildelt
en personlig IT-rygsaek, nar der er behov.

Det gor CUP
e Udvikler en mentorordning, sa der bliver skabt bedre sammenhang mellem kursustilbud og
inkluderende undervisning pa hjemskolen.
Sikrer videndeling og sparring i leesevejledernetvaerk
Indkgber og udlaner digitalt udstyr
Visiterer elever til 1an af udstyr
Sikrer adgang til relevante tjenester/programmer/apps
Tager initiativ til understgttende kursusvirksomhed

Det gor skolen
e Ledelsen rammesaetter indsatsen, sa elever, leerere og foraeldre far den forngdne vejledning og
stgtte til inklusionen.
e Ledelsen rammesaetter evt. aktionslaeringsforlgb for kompetenceudvikling
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e Ledelsen understgtter mentorlzaerernes indsats for at udvikle elevers og leereres anvendelse af IT-
understgttende laeringsmidler

e Sikrer vejledning og sparring til leerere og laererteam

e Sikrer at elever og forzeldre introduceres til hjeelpemidler, digitale ressourcer og deres anvendelse

e Sikrer at de tildelte IT-hjeelpemidler er i brug og er funktionsdygtige

Tidsplan

Igangsaettes i lgbet af 2015

@konomi

90 stk. ultramobil “it-rygsaek” vil koste ca. 750.000 kr. Sparring og vejledning afholdes indenfor nuvaerende
ramme

Finansiering

Finansieringen indgar i den samlede plan.

Initiativ 3: Inklusion - udviklingspulje

Forvaltningen foreslar at der etableres en udviklingspulje i 2015-2016 pa 0,3 mio. kr. Puljen anvendes til at
undersgge/afprgve digital understgttelse af inklusion af elever i saerlige udfordringer (fx med autisme eller
ADHD) i normalklasser.

Efterfglgende videndeles og der skabes rammer for implementering.

Det gor CUP
e Beskriver rammer for udnyttelse af udviklingspuljen
e Yder konsulentstgtte til de enkelte udviklingsarbejder
e Sikrer videndeling og erfaringsopsamling med henblik pa ny praksis med afszet i erfaringerne fra
udviklingsarbejderne og evidensbaseret viden.

Det gor skolerne
Skoler, gruppeordning el. lign. sgger om midler fra puljen.

Tidsplan
Koncept for udnyttelse udarbejdes primo 2015, saledes at der kan gennemfgres projekter i skolearet

2015/2016

Gkonomi
Der afsaettes 0,3 mio. kr. til udviklingspuljen

Finansiering
Finansieringen indgar i den samlede plan.
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Alle bgrn skal udvikle digital kompetence

Fra strategi:
Det er strategiens mdl, at alle barn udfordres, sa de far mulighed for at udvikle digital kompetence

- Det ggr vi ved at sikre en faelles forstdelse og et faelles sprog om digital kompetence

Initiativ 4: Mal for det paedagogiske arbejde med digitale enheder.

Lyngby -Taarbazk kommune har med indfgrelsen af BgrnelLynet ogsa sa smat igangsat paedagogisk arbejde
med it i dagtilbud. Der er kommet flere digitale enheder i dagtilbuddene som bliver brugt til den daglige
dokumentation, men ogsa padagogisk sammen med bgrnene. Det er isaer tablets der bliver anvendt - de er
tidssvarende, mobile og kan betjenes med bgrnene og af bgrnene. Der bliver arbejdet med it pa flere
niveauer og med forskellige malgrupper.

Bgrnenes digitale dannelse - De fleste dagtilbud bruger digitale enheder sammen med bgrnene. Nogle
dagtilbud har udarbejdet egne retningslinjer og mal for arbejdet, mens andre prgver sig lidt frem. Fzelles for
alle er at de praesenterer barnet for de digitale medier og enheder og bliver dermed sammen med hjemmet
dér hvor barnet far sine fgrste oplevelser med it og medier.

Padagogisk faglighed - De digitale enheder giver mulighed for at arbejde paedagogisk pa en ny made
sammen med bgrnene. Det fordrer at peedagogerne i dagtilbuddene kan inddrage it i deres didaktiske
overvejelser nar de planlagger aktiviteter med bgrnene.

De paedagogiske mal skal tage afseet i og forbinde de to perspektiver. Det fordrer, at der igangsaettes
processer hvor dagtilbuddene far mere viden og forstaelse for hvordan man kan arbejde med it i det
padagogiske arbejde med afszet i leeringsgrundlag og de seks leereplanstemaer.

| gjeblikket arbejder dagtilbuddene meget forskelligt med den digitale dimension i det padagogiske
arbejde.

Med indfgrelsen af forpligtende netvaerk, er der en repraesentant fra hvert netvaerk der er it-ansvarlig og
som, i samarbejde med CUP, videndeler og kompetenceudvikler om alt hvad der vedrgrer it i dagtilbud.
Dette samarbejde skal udvikles til ogsa at omfatte paedagoger i de enkelte dagtilbud, som har en seerlig
viden og interesse for paedagogik og it.

Det gor CUP
e Igangsaetter proces, der skal fgre til formulering af mal for det paedagogiske arbejde med it i
dagtilbud for at udvikle bgrnenes digitale dannelse.
e Inddrager vidensteam i arbejdet for at sikre ejerskab og kobling til lereplanstemaer,
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Tidsplan
Vidensteam etableres 2. halvar 2014. Udkast til mal og kvalitetsmal udfeerdiges i Igbet af 2015

@konomi
Arbejdet med formulering af mal Igses inden for eksisterende ramme

Initiativ 5: Digital kompetence i skolen

Forslaget til digital strategi beskriver og prioriterer udviklingen af elevernes digitale kompetence som en
vigtig og ngdvendig del af undervisningen.

Temaerne var beskrevet med afsaet i det vejledende faghaefte 48 (It- og mediekompetencer, 2009). Med
vedtagelsen af strategien ville faghaeftets indhold blive geeldende i Lyngby-Taarbaek Kommunes Skoler.

Som en del af Folkeskolereformen er der formuleret nye Forenklede Faelles Mal, hvor it og
mediekompetencer er indskrevet i alle fag.
Forenklede Fzelles Mal bliver forpligtende fra skoleadret 2015-2016.

Det er tydeligt, men ogsa naturligt, at danskfaget bliver baerende i udvikling af elevernes digitale
kompetencer - fra 1. - 10. klasse. De digitale kompetencer indgar pa alle klassetrin og i alle hovedomrader:
Laesning, fortolkning, fremstilling og kommunikation.
Malformuleringerne afspejler “Digital Literacy”, hvor de vaesentligste elementer er:

e Informationskompetence

e Mediekompetence

e Digital dannelse

Honorering af de nu bindende mal vil betyde at digitalt arbejde og kommunikation vil fa en markant stgrre
plads i danskfaget, end skolerne tidligere har veeret forpligtet til.

Leerernes kvalificerede, didaktiske brug af it og digitale lzeremidler er vaesentlig i omsaetningen af
Forenklede Fzelles Mal til leeringsmal og i anvendelsen i de faglige laeringsmiljger, som skal sikre at eleverne
leerer mest muligt.

Der anvendes bade egne digitale forlgb, en lang raekke frie digitale tjenester og vaerktgjer samt
didaktiserede digitale laeremidler tilpasset Faelles Mal.

Der er leringsressourcer tilgengelige, som kan ggre undervisningen 100 % digital.

Frem til 2017 kan kommunen fa refunderet 50 % af prisen pa indkgbte digitale laeremidler, op til ca.
800.000 kr. pr ar.i2012/2013 har skolerne udnyttet ca. 38 % af puljen.

Det gor CUP

e De nye Forenklede Falles Mal implementeres gennem de relevante fora: Paedagogisk Forum, de
faglige netveerk, Leeringshusets kurser og workshops
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e Digitale leeremidler praesenteres, vurderes og diskuteres i faglige netvaerk efter en model, der er
udformet af konsulentkredsen, sa der kan gives kvalificerede henstillinger til laeringscentrenes
materialeudvalg.

Det gor skolerne
e Sikrer implementering af Forenklede Faelles Mal pa skolen.
e Beslutter indkgb af digitale lzeremidler efter kvalificeret analyse og vurdering i de enkelte fagteam.

Tidsplan
2. halvar 2014 igangsaettes arbejdet med Nye Feelles Mal i tvaergdende fora (vejlederseminar, netvaerk)
saledes at Nye Fzelles Mal kan implementeres pr august 2015

@konomi
Initiativet afholdes inden for den nuveerende gkonomiske ramme

Initiativ 6: Digitalt arbejde med tekst, tal, preesentationer.
| august 2009 besluttede Bgrneudvalget at skolerne skulle skifte fra Microsoft Office til Open Office.
Beslutningen var begrundet i to forhold
1. Open Office (nu Libre Office) var og er en gratis kontorpakke, som fuldt ud lever op til skolens
(afgangsprgvernes) krav til digital tekstbehandling. Valget af Open Office bet@d at eleverne
/familierne omkostningsfrit kunne anvende samme programmel hjemme som i skolen
2. Microsoft eendrede licensform i 2009. En andring, som ville betyde en merudgift pa ca. 0,5 mio. kr.

| dag er situationen andret. Der er mange typer af enheder i brug — bade nar det gaelder skolens egne
enheder og elevernes egne. Det betyder at Center for Uddannelse og Paedagogik og den enkelte skole ma
bestraebe sig pa at veelge leeremidler som kan afvikles pa alle typer af enheder.

Dette krav opfyldes i gjeblikket kun af Google Docs og Microsoft Office 365.

Google Docs er gratis og meget velegnet til kollaborativt procesorienteret arbejde i skolen. Google Docs er
en ren web-baseret Igsning. Men Google Docs har kun fa layoutmuligheder og vil derfor ikke vaere optimal i
en prgvesammenhang.

Microsoft tilbyder en installeret officepakke, suppleret med en web adgang som vil kunne tilgas fra alle
typer af enheder - ogsa til prgverne. Licensforholdene er aendret, sdledes at alle ansatte og elever pa en
skole kan installere pakken pa op til 5 enheder - og tilga alle dokumenter fra alle typer af enheder.
Licensen er baseret pa antallet af medarbejdere pa institutionen og vil udggre ca. 250.000 kr. pr ar.

Bade Google Docs og Microsoft Office 365 vil kraeve en synkronisering med “Uni-Login” som leveres af
tredjepart for ca. 100.000 kr./ar

Pa denne baggrund foreslas at der efter forhabentlig tilfredsstillende pilotprojekt pa Virum Skole i maj —
juni 2014 indgas aftale med Microsoft.

Det gor CUP

e Afklarer behovet for opkvalificering af medarbejdergruppen.
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e Organiserer rammer for opkvalificering i samarbejde med Microsoft

Det gor CBD
e Varetager licensansvaret
e Sikrer at seneste udgave af Microsoft Office bliver tilgaengelig pa skolecomputere og
elev/personalecomputere

Det gor skolerne
o Afholder evt. introduktionskurser for leerere og elever til Microsoft platformen

Tidsplan
Microsoft Office klarggres til installation pa skolecomputere i 2015. Libre Office skal stadig veere en del af
skolepakken

@konomi
e Licensudgift Microsoft: ca. 250.000 arligt
e Uni-Login synkronisering: ca. 100.000 arligt

Finansiering
Finansieringen indgar i den samlede plan.

Styrket digital dialog mellem institution og foraldre

Fra strategien:

Det er strategiens mdl at fremme en imgdekommende og effektiv digital kommunikation med brugerne

Initiativ 7: Samarbejdsplatformen Bgrnelynet

Lyngby -Taarbaek kommune har med indfgrelsen af Bgrnelynet, bade styrket og digitaliseret
kommunikationen med forzeldrene.

Det kraever at medarbejderne har kompetencer til at kunne betjene de digitale enheder, samt en forstaelse
for hvordan der kommunikeres pa disse.

Med indfgrelsen af forpligtende netvaerk er der en it-ansvarlig dagtilbudsleder i alle netvaerk. De it-
ansvarlige skal formidle nyeste viden fra CUP til hele deres netvaerk.
Det er endvidere vidensnetvaerkenes opgave at sikre at BgrnelLynet hele tiden kan betjenes i de enkelte

dagtilbud.

Det gor CUP
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e Etablerer vidensteam i alle 6 netvaerk, med paedagoger som er it-frontlgbere i de enkelte dagtilbud.
| disse vidensteams indtaenkes kompetenceudvikling og videndeling.

e® Der skal veere en fast repraesentant i hvert vidensteam, som refererer til CUP

® P3sigt etableres en koordinatorfunktion, der skal samle viden - udefra og fra de enkelte dagtilbud
og fungere som ”Hotline” i forhold til brugerspgrgsmal

Tidsplan
Vidensteam etableres 2. halvar 2014.

@konomi

Med indfgrelse af BgrneLynet blev der bevilget kr. 50.000 til arlig drift. Puljen til anskaffelse har finansieret
leverandgrens hotline (20.000 kr. pr. maned).

Hotlinefunktionen Igses mest effektivt af systemleverandgr. Der vil ogsa vaere behov for tilkgb af nye
funktioner til systemet. Derfor foreslas afsat en arlig pulje pa 0,35 mio. kr. til drift af Bgrnelynet

Finansiering
Finansieringen indgar i den samlede plan, jf sagsfremstillingen

Initiativ 8: Platform til samarbejde og koordination i skolefritidstilbud
Flere skolefritidstiloud anvender Tabulex SFO, der er et digitalt afkrydsningsvaerktgj (tilstedevaerelse,
aktiviteter, afhentnings- ga hjem- og legeaftaler). Der er en informationsdel som muligggr:
e At personalet kan informere om tiltag og aktiviteter til forzldre og bagrn.
e At forzeldrene kan informere bgrn og personale om de aftaler der gaelder for deres barn den
pagaeldende dag.
o Tilmelding til feriepasning samt andre skolefritids-aktiviteter.

Tabulex SFO frigiver haender og hoveder til at lave andre paedagogiske aktiviteter med bgrnene. |
forbindelse med skolereformens andringer, kan Tabulex SFO skabe overblik over hvor bgrnene er henne.
Understgttende undervisning, lektiecaféer mm vil kunne registreres som "steder" hvor bgrnene kan
befinde sig nar de forlader klassen.

Tabulex SFO bgr taenkes som en del af Skoleporten / Foraeldreintra og skal kunne tilgas gennem disse, for
ikke at skabe to platforme og fglelsen af to institutioner.
Tabulex SFO er et informationsvaerktgj. Tovejskommunikation foregar i Foraeldreintra

Det gor CUP

® Igangsatter videndeling pa tveers af skolefritidstilbud i form af netvaerk, workshops, kursusforlgb,
afdaekning af behov for udstyr/programmel.

e Sikrer at det padagogiske personale i sfo har samme adgang til it som skolens psedagogiske
personale (som beskrevet i afsnit om paedagogisk personale)

e Fglger implementeringen af Tabulex SFO med henblik pa udbredelsen til alle skolefritidstilbud.
Arbejder for en for foraeldre ssmmenhangende digital platform. Foraeldrene bgr pa sigt mgdes
med en ensartet digital profil fra dagtilbud, skole og skolefritidstiloudene.
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Det gor den enkelte skole / skolefritidstilbud
e Szetter mal for det paedagogiske digitale arbejde i fritidsdelen - i taet dialog med skolen
e Sikrer adgang til digitalt udstyr jf malene
e Sikrer at skolefritidstilbudet er synligt pa skolens digitale platforme
e Sikrer at alle medarbejdere har adgang til arbejdsmail (Skolekom)

Tidsplan
Projektplan udarbejdes og igangsaettes 1. halvar 2015. Implementering forventes afsluttet ved udgangen af
2015

@konomi
Udgifter til platformen afholdes indenfor nuveerende ramme

Skoleintra

Skoleintra vil fortsat veere skolernes primaere kommunikationsplatform med brugerne (elever og foraeldre).
Systemet er kgbt af det norske firma ltslearning som har bebudet bade konsolidering af driften og
modernisering af funktionerne.

Digital kompetenceudvikling

Fra strategien:

Det er strategiens mdl at udvikle medarbejdernes digitale kompetence

Initiativ 9: Kompetenceudvikling

Dagtilbud

Medarbejdernes it kompetenceniveau spaender fra basale faerdigheder i it til mestring af it som
kulturteknik. Det er centralt at alle medarbejdere opnar it-kompetencer, der aktivt, reflekteret og bevidst
kan understgtte at bgrns brug af og eksperimenter med it i forskellige sammenhange i hverdagen bade i
forhold til bogstavsymbol og lyd, billeder, spil mv. Der arbejdes med et speend i medarbejderkompetencer
fra brugerniveau til ressourcepersonniveau.

Det gor CUP
e Initierer kompetenceudvikling pa kommunalt niveau
e Opdaterer dagtilbuddets medarbejdere / it-ansvarlige pa fyraftensmgder eller anden
kursusvirksomhed
e T konsulenten sparrer med omradets konsulent pd omradet og dagtilbud/i netvaerkene i fht
udmgntning af kommunal handleplan
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Det gor dagtilbuddene
Plan for udmgntning og fordeling af ansvar aftales i ledergruppen og CUPs ledelse. Udmgntningen er
forventes faerdiggjort i Igbet af 2015

Tidsplan
Dagtilbudsomradet er i gang med Bgrnelynet og opnar derigennem kompetencer. Ligeledes fortsaetter det
igangvaerende samarbejde.

Gkonomi
Kompetenceudviklingen kan forega indenfor den afsatte ramme

Skole

Skolereformen fordrer at alle bgrn leerer mest muligt.

For at opna dette ma skolens aktgrer blive bedre til at formulere synlige mal for undervisningen og formidle
dem til eleverne, sa eleverne kan fokusere pa disse mal i den konkrete undervisning. Eleverne bliver herved
reelle aktgrer i deres egen leering og far mulighed for at monitorere egen progression i forhold til et givent
stof.

Dette er en kulturaendring i fht laererrollen, hvor undervisningens formal, elevernes laering, bliver styrende
for, dels hvilken undervisning der forberedes og gennemfgres i fht den konkrete elevgruppe og dels en
konkret og overskuelig malfastsaettelse af stoffet i forhold til princippet om intelligent undervisnings-
differentiering.

Det vigtigt, at lederne patager sig strategisk laeringsledelse forstaet som ledelse af medarbejdere i
kontinuerlig lzering i relation til elevers laering. Kompetenceudvikling i synlig leering og materialer hertil er
helt central for at udvikle kompetence og opna effekt af tiltaget. Skoleveesenets fagkonsulenter star i
spidsen for faglige netvaerk, hvor ny viden formidles og drgftes med henblik pa at videndeling og forankring
i den lokale kontekst pa de enkelte skoler med leder, i team og i fagteam.

Leerernes it kompetenceniveau spaender fra basale feerdigheder i it til mestring af it som kulturteknik. Det
medfgrer at der i fagene udvikles en didaktik, der kan ses som en leringsteknologi.

Det er centralt at alle lzerere opnar it-kompetencer, der aktivt, reflekteret og bevidst kan understgtte at
elever i fht at eleverne opnar kompetence i kritisk taenkning og problemlgsning, kommunikation, kreativitet
og innovation og endelig kollaboration forstaet som samskabelse og fortlgbende fremmedreference —i et
fortsat lzeringsperspektiv.

Det gor CUP
e Initierer kompetenceudvikling pa kommunalt niveau
Opdaterer skolernes ressourcepersoner Igbende i skolernes kommunale it-netvaerk
It fagkonsulent og konsulent for lzeremidler samarbejder kollaborativt med it-ansvarlige i fagteam
og evt it-vejlederteam og ledelse
e Sparrer med skolerne i forhold til udmgntning af kommunal handleplan i skolens egen kontekst
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Det gor skolerne
e Aftaler plan for udmgntning og fordeling af ansvar mellem vejledere i de respektive netvaerk og
ledelsen.
e Udmgntning er feerdiggjort i Igbet af skolearet 2014-15

Tidsplan

Samarbejdet er i gang. Nar handleplan foreligger starter drgftelser om udmegntning i de
kommunale faglige netvaerk for henholdsvis it, laeringscenter, dansk, matematik, fremmedsprog og
naturfag.

Gkonomi
Kompetenceudviklingen implementeres inden for den nuveerende ramme

Skolefritidstilbuddene

| fritidstilbud til de zeldste spiller mediecoach en vigtig rolle i forhold til de unges fritidsbrug af digitale spil
og sociale netveerk. Mediecoachen har kompetencer indenfor:
e Sociale medier og kan vejlede unge og foreldre i forhold til brugen af disse.

o Kompetencer der kommer i spil og kan udvikles i computerspillene
e Viden om muligheder og risici i brugen af computerspil
e Forudsaetninger for at kunne — og turde - bruge computerspil aktivt i arbejdet med de unge
e Vere tovholder i udarbejdelse af en mediepolitik
e Vejledning i forhold til deltagelse og personlige oplysninger i on-line faellesskaber
e Indgd i Ungdomsringens netvaerk af IT og spilansvarlige i landets 1000 klubber
Det gor CUP

e Faciliteter kurser og workshops malrettet fritidstilbuddenes it kompetenceudviklingsbehov

o Afdakker Igbende behov for uddannelse af mediecoach og indarbejder denne
kompetenceudvikling i den samlede kompetenceudviklingsplan

e Etablerer videndeling- og aktionslaeringsrettede netveerk pa tveers af fritidstilouddene

Det gor det enkelte fritidstilbud
e Szetter mal for det paedagogiske digitale arbejde i institutionen
e Sikrer adgang til digitalt udstyr jf malene

Tidsplan
Kompetencebehov afklares i 2. halvar 2014

@konomi
Afholdes indenfor den eksisterende ramme
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Digitalisering skal forbedre arbejdsgange

Initiativ 10: Arbejdsmail /intranet.

Alle medarbejdere i Lyngby-Taarbaek Kommune skal kunne kommunikere digitalt internt i institutions-
center og kommunalt regi, samt med brugerne (elever, unge og deres forzeldre) og gvrige
samarbejdspartnere.

| dag anvendes en raekke forskellige e-mail, intranet og kalender platforme, afhaengig af hvor i
organisationen man er ansat.

Der skal skabes kommunikativt sammenhaeng, pa tveaers af organisatorisk placering. Med primaert fokus pa
at skabe sammenhaeng internt i LTK og sekundaert fokus pa at skabe tveerkommunale sammenhang.

Det gor CUP
- Skaber overblik i forhold til aktuelle e-mail, kalender og intranet platforme og behov
- Deltager i arbejdet med, at skabe sammenhang i forhold til de forskellige platforme og omrader

Det gor CBD
- Udarbejder planer for integrationer, sammenhang og udbredelse af e-mail, intranet og kalender
platforme

Tidsplan
- Planlaegning af Igsninger 1. halvar 2015
- Udvikling og idriftseettelse af Igsninger i 2. halvar 2015.

@konomi
150.000 arligt

Finansiering
Finansieringen indgar i den samlede plan, jf sagsfremstillingen

Infrastruktur og digitale enheder

Det er strategiens mal at infrastrukturen i alle institutioner i CUP understgtter digitalisering og digitalt
arbejde.

Initiativ 11: Digitale enheder til brug i undervisningen.
| Danmarks bedste leeringsmiljger skal it og digitale I@sninger altid vaere indenfor raekkevidde.
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Center for Uddannelse og Paedagogiks pulje til drift af it i skolen sikrer at der er minimum en enhed pr. fem
elever pa alle skoler. Der er i gjeblikket tale om stationaere og baerbare computere samt tablets efter
skolens valg. Baerbare enheder er typisk til udlan til klasser i vogne med 12 - 24 enheder mens stationaere
typisk er koblet til interaktive tavler eller star i kursuslokaler. Der er endvidere ca. 60 it-rygsaekke med
baerbare computere udlant til enkeltelever.

Skolerne har i forskelligt omfang indkgbt enheder. Det betyder at der nu (januar 2014) er stor forskel pa
adgangen til skoleudstyr skolerne imellem.

Elever pr enhed - skolevis

EN FU HE HU KO L Ly 30 TR TAA US VI Gns

Figur 1: Elever pr digital enhed januar 2014

Det er udbredt praksis at elever pa 8. - 9. klassetrin selv medbringer udstyr mens det pa lavere trin kun sker
sporadisk.

Det var strategiens mal at basere digitalisering af undervisning pa elevernes eget udstyr.

Erfaringen fra andre kommuner, lovgrundlaget, hgringssvarene og den politiske behandling af strategien i
efteraret har betydet at forvaltningen nu foreslar at opgradere antallet af digitale enheder pa skolerne
betydeligt.

Det foreslas saledes, at der pa bgrnehaveklasse til sjette klassetrin er udstyr svarende til to elever om en
enhed (bzaerbare computere eller tablets).

Fra 7. —10. klassetrin reduceres skolernes enheder gradvist, idet det pa disse klassetrin er mere almindeligt
at eleverne medbringer eget udstyr. (Faldende fra40 % i 7. til 20 % i 9. /10. klasse)

Med denne dakning er det efter forvaltningens vurdering muligt at undervisningen kan forega digitalt. Det
er en forudsaetning af de digitale enheder umiddelbart bliver tilgaengelige i undervisningen, dvs. enhederne
skal placeres i klasserne, og det skal vaere de enkelte klasser, der har ansvaret for egne enheder — evt.

sammen med parallelklassen.

Der er inden for de seneste ar kommet nye typer af digitale enheder, udviklet til specifikke brugergrupper
og specifik brug. Denne udvikling er slaet igennem i skolerne, jf fig. 2.
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Det vil fortsat veere enheder med fuldt tastatur, som vil udggre hovedparten af skolens udstyr. Som
supplerende enheder - og maske isaer i indskoling, vil tablets vaere meget relevante, ligesom det kan veere
relevant at overveje Chromebooks pa andre klassetrin. Disse kan dog kun fungere pa nettet.

Hvilke enheder findes pa skolerne?
300
230 B Chromebooks
200 - Tablet
150 1 mPC
100 7 M Ba=rbar
50 -
0 -
EM FU HE HU KO LI LU S0 TR TAA US W

Figur 2: Hvilke typer af device anvendes pa skolerne

Det bliver en malszetning for skolen at vaelge web-baserede laeremidler og services, som kan tilgas fra alle
typer af enheder

Det gor CUP og CBD i faellesskab
e Udvalger relevante digitale enheder til undervisningsbrug

Det gor CUP
e Sikrer en fordeling af centralt indkgbt udstyr mellem skolerne, sa adgang til it i undervisningen
bliver sa ligelig som muligt.
e Varetager evt. introduktion til anvendelse af nye enheder.

Det gor CBD
e Indkgber, konfigurerer, registrerer og distribuerer enhederne til skolerne.
e Sikrer at infrastrukturen sa vidt det er muligt, understgtter skolernes hardware. Netforbindelser,
ngdvendig server-, lager og backup kapacitet. Varetager Igbende support og service af enhederne.

Det gor skolerne
e Organiserer tilgang til enhederne (i klasserne, evt. i langtidsudlan til eleverne)
® Opdaterer enhederne softwaremaessigt nar der er behov
e Etablerer sikker opbevaring af enhederne nar de ikke bruges i undervisning

Tidsplan
Projektplan udarbejdes og igangsaettes 2. halvar 2014. Indkgb og konfigurering i 1. halvar 2015. Tidsplanen

tilpasses initiativ 13, sikring (sikker opbevaring).

Gkonomi
Opgraderingen vil betyde naesten en fordobling af antallet af mobile enheder pa skolerne. Udgift:
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1. 6,7 mio. kr. til anskaffelse
2. 0,4 mio. kr. arligt til drift - i form af support af enhederne pa skolen og i it-afdelingen

Finansiering
Finansieringen indgar i den samlede plan, jf sagsfremstillingen

Initiativ 12: Digitale arbejdspladser til undervisere.

Alle undervisere skal sikres adgang til tidssvarende udstyr.

CBD og CUP vil implementere dette i samarbejde med en ekstern leverandgr i et kendt koncept, baseret pa
at kommunen stiller en tidssvarende arbejdsplads til radighed for alle peedagogiske medarbejdere.
Personalet kan vaelge mellem to forskellige koncepter:

1. En personlig “skolebaerbar”, leveret og Ipbende supporteret af it-afdelingen. Nar enheden udfases
afleveres den til skolen.

2. En personlig enhed udvalgt i et varieret udbud af fabrikater og modeller. Evt. merudgift i forhold til
koncept 1 afholdes af medarbejderen som et Igbende Igntraek. Efter tre ar kan medarbejderen
overtage udstyret til markedspris. Konceptet vil indeholde garanti, hotline, tage hgjde for
medarbejderflow mv.

Det gor CUP og CBD i faellesskab
e Udarbejder udbud af Igsningsmodellerne sa udbud kan ske i 1. kvartal 2015.
e Udvaelger leverandgr og tilretteleegger proces med henblik pa udlevering til personalet inden
skolesommerferien 2015.
e Sikrer drift af Igsningen - ogsa efter de fgrste tre ar.

Det gor CBD
e Sikrer at det tekniske fundament er til stede.
e Varetager licens ansvar og produktregistrering

Det gor CUP
e Handterer evt. medarbejderbetaling
e Handterer medarbejderoversigter i forhold til til- og afgang.
e Varetager systemejerskab i forhold til applikationer mv.

Det gor leverandor

e Leverer alsidig produktraekke

e Handterer praesentation af modeller, udlevering og lgbende support
Det gor Skolen

e Sikrer mulighed for opbevaring

e Etablerer brugergrupper med mulighed for paedagogisk vejledning

Tidsplan
Projektplan udarbejdes og gennemfgres i 1. halvar 2015.
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@konomi
Udgiften udggres af:
e Kommunebidraget pr. medarbejder, ca. 5.000 kr. for leerere og skolepadagoger.
e Projektledelse og driftsudgifter
e | altinitialudgifter (anskaffelse): 3,8 mio. kr. og arlige driftsudgifter: 50.000 kr. + nye enheder til
nyansatte mv. 100.000 kr. pr ar

Finansiering
Finansieringen indgar i den samlede plan.

Initiativ 13: Forsikring og sikring.

Brugerne af vores institutioner skal kende forsikringsvilkarene for medbragte ting samt evt. ansvar og
erstatning. Kommunen vil kun kunne yde erstatning i forbindelse med misligholdelse af tilsynsforpligtelsen
i dagtilbud, skole og skolens fritidstilbud.

Det gor CUP
e Der er udsendt oplysninger om forsikringsforholdene til alle ledere ultimo 2013 (Centerklumme 14 )
e Institutionerne vil Igbende blive orienteret ved a&ndringer.
e Igangsaetter et projekt der skal sikre alle elever adgang til et aflaseligt skab

Det gor den enkelte institution
e Sikrer at oplysningerne om forsikringsforholdene tilgar foraeldrene og optraeder som fast indhold pa
samarbejdsplatformene (Bgrnelynet og Foraeldreintra)
e Deltageri”skabsprojektet” med henblik pa at etablere en funktionel, gkonomisk og lokalt tilpasset
I@sning.

Tidsplan

Der igangseettes et “skabsprojekt” i samarbejde med Center for Areal og Ejendomme med henblik pa
opsatning af skabe i sommerferien 2015.

@konomi

En del af skolerne har allerede etableret opbevaringsmulighed i form af aflaselige skabe.

Der afseettes en pulje pa i alt 2 mio. kr. til at sikre alle elever adgang til et aflaseligt skab.

Finansiering
Finansieringen indgar i den samlede plan, jf sagsfremstillingen
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Initiativ 14: Infrastruktur.

| forbindelse med indfgrelse af intranet i dagtilbud er det blevet klart, at for at udnytte i sadant system
optimalt, skal man i dagtilbuddene have adgang til forskelligt udstyr, som baerbare pc’er, tablets og
skaerme. | forbindelse med udmgntningen af budgetaftalen til kommunikation og samarbejde mellem
institution og foraeldre, er der blevet anskaffet noget udstyr til dagtilbuddene, men slet ikke i et
tilstreekkeligt omfang. Dagtilbuddene har i forbindelse med indfgrelsen af BarnelLynet selv kgbt udstyr.

Det forudsaettes at udstyret fornyes Igbende af institutionerne. Det er ikke muligt at lave en standard for
hvor meget udstyr der skal vaere i dagtilbuddene, da de er meget forskellige i stgrrelse, fysiske rammer og
tilgang til det paedagogiske arbejde, herunder it, med bgrnene. Alligevel anbefaler vi i CUP et minimum af
udstyr i de enkelte dagtilbud, som pt. er en administrativ pc pr. dagtilbud samt en beaerbar pc eller en tablet
pr team i dagtilbuddet. Her er et team forstaet som en gruppe af medarbejdere, som arbejder sammen om
en gruppe bgrn. Eksempelvis pa en stue. Alle dagtilbud i Lyngby Taarbak kommune opfylder dette.

Opgraderingen af skolernes netvaerk i 2014 blev planlagt med udgangspunkt i undervisningslokalerne.
Derfor er kun skolefritidslokaler i indskolingshusene medtaget i projektet.

Reformen af folkeskolen betyder aendring i aktiviteterne ogsa i skolens fritidstilbud, fx i form af
understgttende undervisning og lektiecafeer.

Det er derfor vaesentligt at der ogsa er moderne og effektivt tradlgst netveerk i alle skolefritidslokaler.

Det gor CUP

® Arbejder sammen med de it-ansvarlige om at lave anbefalinger til udstyr til alle dagtilbud

Det gor CBD
e CBD leverer infrastruktur, dvs. internet og kommunalt net, institutionens kablede og tradlgse
netvaerk inkl. aktivt udstyr.
® CBD leverer computere inkl. service og support

Det gor institutionerne
e Det erinstitutionerne som afholder udgiften til udstyr

Tidsplan
Udbygning af kablet og tradlgs netvaerks infrastruktur 3. kvartal 2015

Gkonomi

Pa infrastruktur delen anslas den samlede udgift at vaere identisk med den oprindelige anlaegsudgift pa
etablering af savel kablet (LAN) som tradlgst (WLAN) netvaerk pa alle institutionerne.

| praksis skal antallet af accespoints fordobles og den tilhgrende kabling skal etableres. Der er afsat 2,7 mio
kr. i det samlede budget.

Kommunens feelles infrastruktur der forbinder institutionerne med Radhuset og internettet ligger uden for
denne plan.
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE

Center for Uddannelse og Pedagogik

Padagogisk udviklingsafdeling Journalnr. :
Dato ........ : 24.10.2014
Skrevet af : KBR /51553075

NOTAT
om
Omkostninger og finansiering af digital handleplan
pa bgrne- og ungdomsomradet

Baggrund

Pa udvalgsmgdet 21. august 2014 besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget at tage hgringssvar
fra skolebestyrelser m.fl. til efterretning og oversendte handleplanens manglende finansiering
pa 6. mio. kr. til budgetforhandlingerne.

Budgetaftalen indeholdt ikke budgetmidler til den digitale handleplan, men hensigtserklaring
om "At der arbejdes videre med den fremlagte it strategi og handleplan i Bgrne- og Ung-
domsudvalget med henblik pa prioritering af de forskellige initiativer inden for de eksisteren-
de budgetrammer. Bgrne- og Ungdomsudvalget fplger op en gang drligt med henblik pa ju-
stering, prioritering og finansiering af handleplanen — og sikring af fortsat fremdrift i over-
ensstemmelse med de politiske beslutninger”.

Med 2. anslaet regnskab overfgrtes opsparede midler fra 2013 svarende til 3,0 mio. kr. til at
indga i finansieringen i 2015. Samlet set mangler der saledes finansiering svarende til 1. mio.
kr. 12015 og 2 mio. kr. 1 2016 i forhold til at gennemfg@re den oprindelige strategi og handle-
plan.

Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at der sker fglgende @ndringer i strategi og handle-
plan

Initiativ 1, platform til understgttelse af lering er taget ud af handleplanen. Det skyldes, at det
endnu er uafklaret, hvorledes den nationale brugerportal for folkeskolen vil kunne understgtte
initiativet, hvornar portalen vil kunne tages i anvendelse og hvordan finansieringen vil blive.
Desuden er det endnu uafklaret, hvorledes projektet ”Synlig leering”, vil pavirke dette initia-
tiv. Forvaltningen vil fremsatte serskilt forslag, nar ovenstaende er afklaret.

Initiativet var skgnsmaessigt prissat til 0,75 mio. arligt

Initiativ 11, flere digitale enheder til brug i undervisningen er reduceret med 1,3 mio. kr. i
2016. For at na malet med en enhed pr. to elever i skolerne vil CUP i samarbejde med CBD
“forlenge” levetiden af eksisterende udstyr fra 5 til 6-7 ar (Mere RAM og hurtig harddisk)

Initiativ 14, opdatering af tradlgst net i dagtilbud og skolefritidslokaler er reduceret med 0,3
mio. kr.

Side 1 af 2
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Nyt forslag til investeringer og finansiering

Omkostninger 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Belgb i 1000 kr./ Ansk. Drift Ansk. Drift Ansk. Drift Ansk. Drift Ansk Drift
1: Leringsplatform

2: It-rygsek opgradering 750 750

3: Inklusion udviklingspulje 300

4: Mal for paed. arb. m. it

5: Digital dannelse i skolen

6: Digitale tekster mv i skolen 350 350 350 350 350
7: Samarbejdsplatformen Bgr-

nelynet 350 350 350 350 350

8: Samarbejdsplatform SFO

9: Kompetenceudvikling

10: Arbejdsmail / intranet 150 150 150 150 150

11: Digitale enheder i skolen 2.500 300 2.900 300 300 1.500 300 3.000 300

12: Udstyr til undervisere 3.800 50 100 50 3.800 50 100 50 100 50

13: Forsikring og sikring 500 1.500

14: Udstyr og netvaerk 1.700 1.000 100 100 100 100

Omkostninger i alt 9.250 1.500 5.500 1.300 3.800 1.300 1.600 1.300 3.850 1.300

Finansiering 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

Belgb i 1000 kr. Ansk. Drift Ansk. Drift Ansk. Drift Ansk. Drift Ansk. Drift

Opsparing CUP fzlleskonti 2.600 2.200 2.200 2.250

CUP nuvarende ram-

me/omposteringer 850 700 500 400 100 400 100 400 100 400

CUP inklusionsindsats 500 500 500 500 500

CUP decentrale 2.800 2.800 1.500 1.500 1.500

CBD nuva@rende ramme 300 400 400 400 400

Overfort fra 2013 3.000

I alt 9.250 1.500 5.500 1.300 3.800 1.300 1.600 1.300 3.850 1.300
Side 2 af 2
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Til landets kommunalbestyrelser Socialstyrelsen

Edisonsvej 18, 1. sal
5000 Odense C

TIf.: +45 72 42 37 00
socialstyrelsen@socialstyrelsen.dk
www.socialstyrelsen.dk

31. oktober 2014

Sagsnr. 14/45738

Centrale udmeldinger i den nationale koordinationsstruktur

Socialstyrelsen fremsender hermed i henhold til lov om social service § 13b, stk. 2
to centrale udmeldinger til samtlige kommunalbestyrelser.

Med virkning fra 1. juli 2014 kan Socialstyrelsen udarbejde centrale udmeldinger pa
det mest specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

De centrale udmeldinger skal danne grundlag for Socialstyrelsens dialog med
kommunalbestyrelserne og mellem kommunalbestyrelserne og regionerne for at
sikre den ngdvendige koordination og planlaegning pa tveers af kommuner og regi-
oner.

Formalet er at sikre det nadvendige udbud af tilbud og en videreudvikling af den
hgijt specialiserede indsats til malgrupperne omfattet af udmeldingerne.

De aktuelle udmeldinger vedrgrer voksne med kompleks erhvervet hjerneskade og
bgrn og unge med alvorlig synsnedseettelse.

Den centrale udmelding om barn og unge med alvorlig synsnedsaettelse vedrarer
specialundervisningen og er udarbejdet i samarbejde med Undervisningsministeri-
et.

Kommunalbestyrelserne og regionsradet skal i hver region behandle de centrale
udmeldinger i det eksisterende rammeaftalesamarbejde og afrapportere til Social-
styrelsen i forbindelse med indgéaelse af udviklingsstrategien.

Afrapporteringen pa disse to fgrste udmeldinger skal ske senest den 1. marts
2016, da der denne fgrste gang er fastsat lzengere tid til behandling af de centrale
udmeldinger.

Socialstyrelsen vil tage initiativ til en fortsat dialog med kommunalbestyrelserne om
de centrale udmeldinger. Socialstyrelsens indgangsvinkel til dialogen vil veere

rammeaftalesamarbejdet, og Socialstyrelsen vil snarest rette henvendelse til for-
maendene for de administrative styregrupper.

SOCIALSTYRELSEN - VIDEN TIL GAVN
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De centrale udmeldinger er forud for udsendelsen drgftet i Det Faglige Rad for den
nationale koordinationsstruktur, der har deltagelse af Undervisningsministeriet,
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse, Beskaeftigelsesministeriet, KL, Danske
Regioner, SFI og faglige eksperter.

Socialstyrelsen har haft et konstruktivt samarbejde med rammeaftalesamarbejdet,
KL, Danske Regioner, udvalgte kommuner, brugerorganisationer med flere i for-
bindelse med udarbejdelsen af de centrale udmeldinger. Vi ser frem til et fortsat
godt samarbejde og konstruktiv dialog om denne feelles opgave.

Eventuelle spargsmal i forbindelse med de centrale udmeldinger kan rettes til
kontorchef Else Lund Frydensberg, Kontoret for Socialtilsyn og national koordination
i Socialstyrelsen pa elf@socialstyrelsen.dk.

Vedheftet er:

- Central udmelding for voksne med kompleks erhvervet hjerneskade

- Bilag 1 til den centrale udmelding for voksne med kompleks
erhvervet hjerneskade

- Bilag 2 vejledende afrapporteringsskabelon til den centrale udmelding for voksne
med kompleks erhvervet hjerneskade

- Central udmelding for bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse

- Bilag 1 til den centrale udmelding for bgrn og unge med al-
vorlig synsnedseettelse

- Bilag 2 vejledende afrapporteringsskabelon til den centrale udmelding for b@rn og
unge med alvorlig synsnedseettelse

Venlig hilsen

ot

Knud Aarup
Direktar, Socialstyrelsen

22

Mgde i @konomiudvalget d. 13-11-2014



@

SOCIALSTYRELSEN

Central udmelding for
voksne med kompleks

erhvervet hjerneskade

Socialstyrelsen - den nationale koordinationsstruktur
1.november 2014

Made i @konomiudvalget d. 13-11-2014



Punkt nr. 18 - Meddel el ser
Bilag 2 - Side-2 af 9

Til landets kommunalbestyrelser

Central udmelding for voksne med
kompleks erhvervet hjerneskade

Socialstyrelsen har pa baggrund af lov om social service kap. 4 udarbejdet denne
centrale udmelding. Udmeldingen vedrarer det mest specialiserede socialomrade for
malgruppen af voksne med kompleks erhvervet hjerneskade i alderen 18 ar og opef-
ter.

Formalet med udmeldingen er at sikre den ngdvendige koordination og planleegning
pa tveers af kommuner og regioner af de hgijt specialiserede indsatser og tilbud i for-
hold til malgruppen.

Den centrale udmelding skal danne baggrund for en dialog med kommunalbestyrel-
serne om de hgijt specialiserede indsatser og tilbud til voksne med kompleks erhver-
vet hjerneskade. Socialstyrelsens indgang til dialogen er det eksisterende rammeaf-
talesamarbejde.

Socialstyrelsen udsender den centrale udmelding med hjemmel i lov om social ser-
vice § 13 b, stk. 2. Den nationale koordinationsstruktur er forankret i Socialstyrelsen,
og under udarbejdelsen af den centrale udmelding har Socialstyrelsen veeret i dialog
med relevante myndigheder og organisationer om udmeldingen, ligesom udmeldin-
gen har veeret drgftet i Det Faglige Rad for den nationale koordinationsstruktur.

Kommunalbestyrelserne i hver region skal, jeevnfar § 9 i bekendtggrelse om ramme-
aftaler pa det sociale omrade (BEK nr. 1156 af 29/10/2014), i samarbejde med Re-
gionsradet behandle udmeldingen. Kommunalbestyrelserne i hver region skal be-
handle den centrale udmelding i det eksisterende rammeaftale-regi. Regionsradet
bidrager til kommunalbestyrelsens behandling af Socialstyrelsens udmeldinger, for
sa vidt angar de tilbud, der aktuelt drives af regionen, eller som kommunalbestyrel-
serne pataenker at anmode regionen om at etablere med henvisning til § 5 i lov om
social service.

I henhold til overgangsbestemmelsen i bekendtggrelsen om rammeaftaler skal ud-
meldingen behandles forelgbigt i forbindelse med indgaelse af udviklingsstrategien
for 2016. Endelig afrapportering af tilretteleeggelse af indsatsen kan dog ske saerskilt
inden den 1. marts 2016 og i umiddelbar forlaengelse heraf sendes til Socialstyrelsen.

1. Baggrunden for den centrale udmelding
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Evalueringen af kommunalreformen viste, at kommunerne i stigende grad prioriterer
at yde sociale tilbud til borgerne i eget lokalomrade i stedet for at benytte specialise-
rede tilbud i regioner og andre kommuner. Udviklingen har medfart en bekymring for,
om der fremover vil veere et tilstraekkeligt udbud af specialiserede indsatser og tilbud
pa det mest specialiserede socialomrade, som kan understgtte, at voksne med kom-
pleks erhvervet hjerneskade far tilstreekkeligt specialiserede indsatser og tilbud til-
passet deres behov.

Som opfalgning pa evalueringen af kommunalreformen indgik regeringen en politisk
aftale med alle Folketingets partier den 13. november 2013 om at kvalificere indsat-
sen for grupper med saerlige behov. Som en del af aftalen skal der udarbejdes en
central udmelding for mennesker med kompleks erhvervet hjerneskade.

o Der ses en tendens til, at tilbud om intensiv tveaerfaglig rehabilitering lukkes
eller indskreenkes. Ligeledes er der en tendens til, at de tilbagevaerende tilbud
bliver afspecialiserede, idet de bliver rettet mod en bredere malgruppe
og/eller personalesammensaetningen bliver mindre specialiseret'

e En analyse blandt kommuner i hovedstadsregionen viser, at der er store ud-
fordringer ift. at imgdekomme behovet for tilbud, hvor hgjt specialiserede
kompetencer er opretholdt, seerligt i forhold til borgere med erhvervet hjerne-
skade, der har de mest specialiserede behov"

e Samtidig ser flere kommuner et behov for at have en gget adgang til speciali-
serede kompetencer i forhold til borgere med meget komplekse problemstil-
linger"

Den centrale udmelding tager afseet i den politiske aftale samt de tendenser, der
siden kommunalreformen har gjort sig geeldende pa hjerneskadeomradet.

2. Den centrale udmelding

Ovenstaende udviklingstendenser giver anledning til bekymring for, hvorvidt der er
det ngdvendige udbud af hgijt specialiserede indsatser og tiloud, og i hvilket omfang
disse anvendes, hvorfor der vurderes at veere behov for et styrket samarbejde og
koordination herom.

Den centrale udmelding har til formal at sikre, at de ngdvendige hgijt specialiserede
indsatser og tilbud tilpasset malgruppens behov er til stede pa nationalt plan og til-
geengelige for kommunerne. Malgruppens volumen og kompleksitet forudsaetter ko-
ordination og planlaegning pa tveers af kommuner og regioner.

Som led i kommunernes afrapportering pa den centrale udmelding gnskes det af-
deekket pa tveerkommunalt og tveerregionalt niveau, hvordan kommunerne og regio-
nerne nu og fremadrettet samarbejder om at videreudvikle og sikre tilstraekkeligt ud-
bud af hgjt specialiserede indsatser og tilbud tilpasset malgruppens behov.

Dette skyldes ikke mindst, at malgruppens samlede volumen er stabil, i og med at
der inden for malgruppen kan konstateres et fald i antallet af mennesker med apo-
pleksi, og en stigning i antallet af mennesker med anden erhvervet hjerneskade. Der

'Defineres i bilag 1.
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ma derfor forventes at veere et uzendret behov for hgijt specialiserede indsatser og
tilbud.

Socialstyrelsen vil med den centrale udmelding sikre, at alle kommuner har adgang
til hgjt specialiserede indsatser og tilbud til malgruppen med henblik pa at opretholde
og videreudvikle det ngdvendige udbud. Den centrale udmelding vil danne grundlag
for Socialstyrelsens dialog med kommunerne om den hgijt specialiserede indsats for
malgruppen af voksne med kompleks erhvervet hjerneskade.

Socialstyrelsen anmoder jeevnf@r lov om social service 8§ 13 b, stk. 3 kommunalbe-
styrelserne om at afrapportere pa fglgende fire temaer og spgrgsmal, der knytter sig
hertil:

1. Malgruppen
2. Hgjt specialiserede indsatser og tilbud

3. Eventuelle udfordringer i forhold til at sikre det ngdvendige udbud af
hgijt specialiserede indsatser og tilbud til voksne med kompleks erhver-
vet hjerneskade

4. Kommunernes tilrettelaeggelse og koordination af de hgjt specialiserede
indsatser og tilbud til malgruppen

Spargsmalene fremgar af afrapporteringsskabelonen, bilag 2.

Besvarelsen skal ske i overensstemmelse med Socialstyrelsens beskrivelse og af-
graensning af malgruppen samt af, hvad der karakteriserer hgijt specialiserede ind-
satser og tilbud. Der henvises til bilag 1 for uddybende beskrivelse. Det anbefales
kommunerne at anvende den vejledende afrapporteringsskabelon til afrapporterin-
gen.

3. Beskrivelse af malgruppen omfattet af den centrale
udmelding

Den centrale udmelding omfatter voksne med kompleks erhvervet hjerneskade med
behov for en hgit specialiseret indsats og/eller tilbud med henblik pa at forbedre de-
res funktionsevne og livskvalitet. Betegnelsen kompleks erhvervet hjerneskade defi-
neres ud fra, at hjerneskaden er forbundet med komplekse fglger i form af komplice-
rede, omfattende, sjeeldne og/eller alvorlige funktionsevnenedseettelser af vaesentlig
betydning for flere livsomrader.

Karakteristik af malgruppen

Socialstyrelsen har ikke egne oplysninger om malgruppens stgrrelse, men ifglge
Sundhedsstyrelsen er et forsigtigt skan, at omkring 5 pct. af den samlede malgruppe
af voksne borgere med erhvervet hjerneskade, dvs. omkring 350-450 borgere, vil
have behov for en genoptreeningsplan til rehabilitering pa specialiseret niveau i
kommunerne".

Omfanget af malgruppen, omfattet af den centrale udmelding, formodes at vaere lidt
stgrre end Sundhedsstyrelsens skan. Det skyldes, at Socialstyrelsen ogsa medtager
en mindre gruppe af borgere med behov for en genoptraeningsplan til avanceret ni-
veau, hvor der ved overgang til kommunen eller senere i borgerens forlgb viser sig et
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behov for en hgijt specialiseret indsats pa socialomradet pga. sveerhedsgraden af
falgerne, maengden af bergrte funktionsomrader og/eller falgernes konsekvenser for
borgerens samlede livssituation.

Sveerhedsgraden og omfanget af funktionsnedseettelser og/eller sociale problemstil-
linger indgar i den samlede vurdering af behovet for hgjt specialiserede indsatser og
tilbud.

Da der ikke foretages en systematisk registrering af voksne med kompleks erhvervet
hjerneskade i kommunerne, er det ikke muligt pa landsplan at foretage en samlet
opggrelse af antallet ud fra dette kriterium.

De funktionsnedsaettelser og aktivitets- og deltagelsesbegraensninger, som malgrup-
pen for den centrale udmelding kan have, tager bl.a. udgangspunkt i Sundhedssty-
relsens beskrivelse af malgruppen med behov for rehabilitering pa specialiseret ni-
veau jf. Sundhedsstyrelsens kommende publikation om faglige visitationsretningslin-

A\

jer”:

e Moderat til sveer nedsat bevaegelsesfunktion i arm og ben
e Moderat til sveer oralmotorisk funktionsnedseettelse

o Moderate til sveere aktivitetsbegraensninger relateret til almindelige daglige
opgaver

e Betydelige problemer med orienteringsevnen, som kan udggre en sikker-
hedsmaessig risiko for borgeren selv eller andre

e Sveere funktionsnedseettelser af sproglige funktioner og tale og/eller ingen mu-
lighed for kommunikation

e Sveere problemstillinger ift. familiesituation og/eller boligsituation som fglge af
den komplekse erhvervede hjerneskade

¢ Omfattende funktionsevnenedseettelser, eventuelt kompliceret med komorbidi-
tet

e Lette til moderate adfeerdsproblemer, der kan rummes i hgjt specialiserede re-
habiliteringstilbud

o Vaesentligt nedsat sygdomserkendelse og -indsigt

e Sveaere mentale funktionsnedszettelser pa flere omrader s& som hukommelse,
orientering, emotionelle funktioner m.fl. af veesentlig betydning for funktions-
evnen

e Sveere funktionsnedseettelser, der forudseetter seerlige hjaelpemidler, som stil-
ler krav om betydelig faglig ekspertise

o Vanskeligheder omkring uddannelses- eller arbejdsfastholdelse

Ovenstaende funktionsnedsaettelser skal tillige vaere kombineret med et behov for en
hgjt specialiseret indsats og/eller tilbud for at vaere omfattet af den centrale udmel-
ding.
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Sveerhedsgraden og omfanget af funktionsnedseettelser og/eller sociale problemstil-
linger indgar i den samlede vurdering af behovet for en hgjt specialiseret viden og
indsats pa det sociale omrade.

For neermere udfoldelse af malgruppens karakteristika se bilag 1.

4. Indhold i de hgjt specialiserede indsatser og tilbud

Den centrale udmelding omfatter de hgijt specialiserede indsatser og tilbud, der med
et rehabiliterende sigte ivaerksaettes som et tidsbestemt forlgb i fase 1l med henblik
pa, at borgeren opnar bedst mulige funktionsevner, jf. Sundhedsstyrelsens faseind-
deling fra Forlgbsprogrammet for rehabilitering af voksne med erhvervet hjerneskade
2011".

En hgijt specialiseret social indsats er en type af social indsats, der er rettet mod
malgrupper, der er meget sma, og hvor der er meget begraenset underlag for at op-
bygge specialiseret viden, eller malgrupper, hvor der er kompleksitet i problemstillin-
gen eller flerhed af problemstillinger, som kraever faglig specialviden, herunder tveer-
faglig viden. Nar man pa socialomradet taler om hgijt specialiserede indsatser og
tilbud, kan det sidestilles med sundhedsomradets specialiserede niveau. Socialom-
radets definition af det mest specialiserede omrade adskiller sig dog pa enkelte
punkter fra Sundhedsstyrelsens definition, hvorfor der nedenfor redeggares for, hvad
der kendetegner en hgijt specialiseret indsats og tilbud i en social kontekst.

Tilstedeveerelsen af hgijt specialiserede indsatser og tilbud, der imgdekommer den
samlede sum af problematikker hos den enkelte borger, er ngdvendig for at imgde-
komme de behov, som voksne med en kompleks erhvervet hjerneskade har. Der vil
derfor ofte veere behov for, at kommuner og regioner samarbejder pa tveers for at
kunne levere en hgjt specialiseret indsats.

Hgijt specialiserede indsatser og tilbud pa hjerneskadeomradet er kendetegnet ved,
at de varetages af eller i samarbejde med andre hgijt specialiserede vidensmiljger?.
De sociale indsatser bidrager her til det samlede rehabiliteringsforlgb, som ogsa kan
besta af indsatser fra undervisnings-, beskeeftigelses- og sundhedsomradet. Saledes
vil en voksen borger med en kompleks erhvervet hjerneskade oftest fa indsatser
og/eller tilbud hjemlet i forskellige lovgivninger. Seaerligt lov om specialundervisning
for voksne spiller en vigtig rolle i et rehabiliteringsforlgb, idet det gennem specialun-
dervisning, i en vis udstreekning, er muligt at kompensere for hjerneskadens fglger
med hensyn til kommunikationsvanskeligheder, koncentrations- og hukommelses-
problemer, social adfeerd samt syns- og orienteringsproblemer.

Elementer der karakteriserer hgijt specialiserede indsatser og tilbud:

e Fagpersoner i hgijt specialiserede indsatser og tilbud har, foruden deres
grunduddannelse, opnaet specialiseret neurofaglig ekspertise, og de modta-
ger lgbende supervision og kompetenceudvikling

e Fagpersoner i hgijt specialiserede indsatser og tilbud ser og behandler til-
straekkeligt mange borgere med komplekse problemstillinger og opnar der-
igennem viden om, hvordan de skal handteres

% Defineres i bilag 1.
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o Fagpersoner i hgijt specialiserede indsatser og tilbud beskeeftiger sig primaert
med fagomradet og gruppen af mennesker med en kompleks erhvervet hjer-
neskade pa hgijt specialiseret niveau

¢ Hgijt specialiserede indsatser og tilbud deltager i udviklingsarbejde med hen-
blik pa udvikling af praksis og metoder samt dokumenterer systematisk ind-
satsernes effekt.

o Hagijt specialiserede indsatser og tilbud er organiseret som et koordineret
sammenhaengende, multidisciplinaert, intensivt og helhedsorienteret forlgb.

e Hgijt specialiserede indsatser fglger forskningsbaseret viden og nationale ret-
ningslinjer, bade hvad angar udredningen af borgeren og selve indsatsen.
Desuden anvendes validerede undersggelsesmetoder i det omfang, det er
muligt.

For neermere udfoldelse af fagpersoner, hgijt specialiserede indsatser og tilbud samt
forskellen pa Sundhedsstyrelsens og Socialstyrelsens definition af dette henvises til
bilag 1.

5. Vidensgrundlaget for den centrale udmelding

Til at udvikle den centrale udmelding har Socialstyrelsen taget afseet i relevante ana-
lyser og rapporter pa omradet fra Danske Regioner, KL og KKR. Analyserne og rap-
porterne bidrager med viden om udviklingstendenserne pa omradet.

Sundhedsstyrelsens kommende udgivelse om faglige retningslinjer pa genoptrae-
nings- og rehabiliteringsomradet danner blandt andet grundlag for beskrivelse af
malgruppen og de hgit specialiserede indsatser og tilbud.

Derudover bidrager Sundhedsstyrelsens medicinske teknologivurdering og forlgbs-
program pa hjerneskadeomradet samt Socialstyrelsens vidensnotat pa hjerneskade-
omradet med viden om, at der er evidens for effekten af en multidisciplinzer indsats,
samt at specialiserede kompetencer er en ngdvendig forudsaetning for indsatser i
rehabiliteringen.

Socialstyrelsen har veeret i dialog med faglige eksperter og bruger- og interesseor-
ganisationer om den centrale udmelding, og disse eksterne videnshavere har sale-
des meduvirket til kvalificering af den centrale udmelding.

6. Afrapportering

Kommunalbestyrelserne skal afrapportere pa den centrale udmelding i forbindelse
med fastleeggelse af udviklingsstrategien, som indgar i rammeaftalen.

Socialstyrelsen vil frem mod afrapporteringen veere i lgbende dialog med kommunal-
bestyrelserne og regionsradene om den centrale udmelding. Socialstyrelsens ind-
gangsvinkel til dialogen vil veere rammeaftalesamarbejdet, hvor Socialstyrelsen vil
tage initiativ til dialog med de relevante administrative styregrupper kort efter, udmel-
dingen er fremsendt til kommunalbestyrelserne.
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Aktiviteter

Maned Handling

1. november 2014 Socialstyrelsen afsender den centrale udmelding til
kommunalbestyrelserne.

December 2014 — Socialstyrelsen afholder mgder med relevante parter,
februar 2015 herunder:

¢ De administrative styregrupper

¢ Rammeaftalesekretariaterne

Formalet er en dialog om indhold og formal med den
centrale udmelding samt uddybe eventuelle spargs-
mal og problemstillinger, som kommunerne matte
have fx i forhold til det mere praecise indhold, tilrette-
leeggelse af indsatsen samt til afrapportering etc.

Foraret 2015 Rammeaftalesekretariaterne indhenter og bearbejder
data fra region og kommuner.

Der udfeerdiges status pa arbejdet med afrapporte-
ring, forventeligt inden sommerferien 2015.

April — maj 2015 Socialstyrelsen afholder midtvejsmgder med relevan-
te parter, herunder:

e De administrative styregrupper

¢ Rammeaftalesekretariaterne

Formalet med midtvejsmaderne er at drafte arbejdet
med afrapporteringen pa den centrale udmelding,
herunder ogsa at handtere eventuelle udfordringer,
der er identificeret samt evt. behov for tveergaende
koordinering og planlagning pa tveers af regioner.

Juni/august 2015 Politisk behandling af styringsaftale og udviklings-
strategi (inkl. forelgbig afrapportering pa den centrale
udmelding) i KKR regi.

Efterar 2015 Udviklingsstrategien og styringsaftalen skal veere
fastlagt senest den 15. oktober (inkl. forelgbig afrap-
portering pa den centrale udmelding). Strategien skall
sendes til Socialstyrelsen umiddelbart efter, at den er
fastlagt.

Socialstyrelsen afholder dialogmgder med relevante
parter.

Senest 1. marts 2016 | Afrapportering pa den centrale udmelding skal fore-
ligge.

Leobende aktiviteter
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Labende Alt efter behov har Socialstyrelsen en Igbende dia-
log med relevante parter herunder bl.a. KL, Danske
Regioner, administrative styregrupper, regioner og
kommuner for at sikre en bilateral dialog og en
tvaergdende og koordinerende planleegning.

Lgbende Der vil blive afholdt mgder i Det Faglige Rad for Na-
tional koordination.

Socialstyrelsen har udarbejdet et vejledende skema (bilag 2), som bedes anvendt til
afrapporteringen. Dette har til formal at skabe grundlaget for et samlet billede pa

landsplan med henblik pa den videre udvikling af hgjt specialiserede indsatser og
tilbud.

Bilag 1: Bilag til den centrale udmelding, der naermere konkretiserer og beskriver de
vaesentligste forhold og definitioner i relation til udmeldingen
Bilag 2: Vejledende skabelon for afrapportering pa den centrale udmelding

' Danske Regioner (2011): Hjerneskaderehabilitering — kvalitet og skonomi i indsatsen Danske Regioner

(2012): Kvalitet og baeredygtighed i den hgijt specialiserede indsats til mennesker
med kommunikationshandicap.

"KKR Hovedstaden (2012): Barrierer og muligheder for at sikre velkoordinerede og méalrettede indsat-
ser for voksne med erhvervet hjerneskade

"Ramball (2012) Kortleegning af senhjerneskadeomradet

" Sundhedsstyrelsen (2014): Faglig visitationsretningslinje — genoptraening og rehabilitering til patienter
med erhvervet hjerneskade (forventes offentliggjort december 2014)

¥ Sundhedsstyrelsen (2014): Faglig visitationsretningslinje — genoptreening og rehabilitering til patienter
med erhvervet hjerneskade (forventes offentliggjort december 2014)

v Sundhedsstyrelsen (2001): Forlgbsprogram for rehabilitering af voksne med erhvervet hjerneskade
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Indledning

Bilaget indeholder uddybning og konkretisering vedrgrende malgruppen, indholdet i
de hgit specialiserede indsatser og tilbud samt vidensgrundlaget beskrevet i den
centrale udmelding.

Under udarbejdelse af afrapporteringen, er det derfor vigtigt at have orienteret sig i
bilaget.

1. Baggrund for den centrale udmelding

Pa omradet ses, som neevnt i den centrale udmelding, nedenstaende tendenser:

¢ | Danske Regioners rapport "Kvalitet og beeredygtighed i den hgijt
specialiserede indsats til mennesker med kommunikationshandicap” fremgar
det, at den faglige kvalitet i hgj grad er under pres®

¢ | KKR Hovedstadens rapport "Barrierer og muligheder for at sikre
velkoordinerede og malrettede indsatser for voksne med erhvervet
hjerneskade” viser analysen blandt andet, at neurorehabiliteringsafdelingen
pa sygehuset kun tager personer med komorbiditet, hvis de er fuldt
selvhjulpne. Dette giver kommunerne store udfordringer med at finde
matchende tilbud, hvis personer har en psykiatrisk lidelse, er misbruger eller
har anden sygdom, der influerer steerkt p& rehabiliteringen?

e | Rambgills rapport "Kortleegning af senhjerneskadeomradet” giver de
implicerede kommuner udtryk for, at de kommunale genoptraeningstilbud har
de nadvendige specialiserede kompetencer til at handtere borgere med
behov for rehabilitering pa basalt og avanceret niveau, og nogle kommuner
har ligeledes tilbud pa et specialiseret niveau. Flere kommuner ser et behov
for at have gget adgang til tilbud med specialiserede kompetencer i forhold til
borgere med meget komplekse problemstillinger. De implicerede kommuner
er sammensat af KL og bestar af: Horsens, Odense, Slagelse, Varde,
Hillerad, Gentofte, Viborg, Aalborg og Kgbenhavn®

2. Den centrale udmelding

Ingen supplerende kommentarer til den centrale udmelding.
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3. Beskrivelse af malgruppen omfattet af den centrale
udmelding

Dette afsnit danner grundlag for besvarelse af spgrgmal nr. 1 Malgruppen.

En erhvervet hjerneskade er defineret som en akut skade, der kan vaere forarsaget
af apopleksi, bladninger i hjernen udover apopleksi, traume, tumor, infektion,
forgiftning, iltmangel, giftstoffer mv.* Udover &rsagen til skaden, s& skal den ogsé
veere opstaet tidligst 28 dage efter fadslen, for at der kan veere tale om en erhvervet
hjerneskade og ikke en medfadt hjerneskade.

Karakteristik af malgruppen

Ud over beskrivelsen af malgruppen i den centrale udmelding, hvor der refereres til
Socialstyrelsens definition af kompleksitet samt Sundhedsstyrelsens beskrivelse af
malgruppen med behov for rehabilitering pa specialiseret niveau, gar nedenstaende
eksklusionskriterier sig ogsd geeldende for malgruppen®:

e Sygdomme af progressiv karakter, som for eksempel multipel sclerose og
Parkinsons sygdom er ikke omfattet af den centrale udmelding, idet
hjerneskaden forveerres over tid.

e Commotio cerebri (hjernerystelse) og postcommotionelt syndrom (langvarige
falgepavirkninger efter hjernerystelse) indgar ikke i den centale udmelding.

e Borgere med problemskabende adfeerd® som kraever szerforanstaltninger®, er
ikke omfattet af den centrale udmelding pa hjerneskadeomradet. De indgar i
National koordinations malgruppe vedrgrende seerforanstaltninger.

4. Indhold i de hgijt specialiserede indsatser og tilbud

Dette afsnit danner grundlag for besvarelse af spgrgsmal nr. 2 Hgijt specialiserede
indsatser og tilbud i regionen.

Rehabiliteringsforlab pa hjerneskadeomradet inddeles ifglge Sundhedsstyrelsens
forlgbsprogram i fire faser, hvor fase | er den akutte fase, fase Il er rehabilitering
under indleeggelse, fase Il er rehabilitering efter udskrivelse og fase IV er den stabile
vedligeholdende fase®.

% Problemskabende adfeerd er en feelles betegnelse for henholdsvis udadreagerende, selvskadende og
selvstimulerende adfeerd.

b Seerforanstaltning er defineret som en foranstaltning i forhold til problemskabende adfaerd, der kraever
en personalenormering p& mindst 1:1.
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Fase | Fase Il Fase Il Fase IV

. Over NAKkut be- “Over™ Rehabilitering /Over A Over . .
HJer@den gang )hand={ gang o gang Rehabllltgrlng gang Stabil vedlige-
. . efter udskrivelse holdende fase
A ling B indleggelse C D

Den hgijt specialiserede indsats, som den centrale udmelding retter sig mod, er den
tidsbestemte indsats i fase Ill.

Pa socialomradet skelnes mellem indsatser pa alment, specialiseret og hgijt
specialiseret niveau, hvor sundhedsomradet skelner mellem indsatser pa basalt,
avanceret og specialiseret niveau. Socialomadets hgjt specialiserede niveau kan
sidestilles med sundhedsomradets specialiserede niveau, dog med falgende
undtagelser”:

e Socialomradet har ikke forskningsforpligtigelse, og derfor kan der ikke stilles
krav om, at det hgjt specialiserede niveau er forskningsdrivende

e Hagit specialiserede vidensmiljger pa socialomradet har ikke som
forudseetning, at der er tre ansat i hver relevant faggruppe. Retningsgivende
for den centrale udmelding er, at der er tre personer med beslaegtet faglighed
med henblik pa, at de hgijt specialiserede tilbud har tilstraekkelig robusthed til
at varetage opgaverne aret rundt

Pa det sociale omrade kan et hgit specialiseret tilbud enten besta af indsatser pa et
"matrikelbundet” tilbud eller besta af "matrikellase” indsatser. Et "matrikellgst” tilbud
bestér af et fagligt kompetent team med tilknytning til hgjt specialiserede tilbud?®.

Hgijt specialiserede indsatser og tilbud til voksne med kompleks erhvervet
hjerneskade er karakteriseret ved nedenstaende elementer:

Kompetencer

o Fagpersoner (ergo- og fysioterapeuter, sygeplejersker, talepsedagoger,
paedagoger, speciallaerere, neurologer, socialradgivere og neuropsykologer ),
der leverer de hgijt specialiserede indsatser, beskeeftiger sig primeert med
fagomradet og malgruppen af borgere med en kompleks erhvervet
hjerneskade pa hgit specialiseret niveau

e Fagpersoner i hgjt specialiserede tilbud ser og behandler tilstreekkeligt mange
borgere med komplekse problemstillinger og opnar derigennem viden om,
hvordan de skal handteres

e Fagpersonerne har foruden deres grunduddannelse opnaet specialiseret
neurofaglig ekspertise og har gennemgaet relevant
efteruddannelse/videreuddannelse

e Fagpersonerne arbejder ud fra feelles forstdelsesramme og terminologi
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e Fagpersonerne modtager fast og hyppig supervision

e Fagpersonerne radgiver og superviserer fagpersoner og tilbud pa lavere
specialiseringsniveauer og pa tveers af sektorer

o Fagpersonerne har erhvervet sig de specialiserede kompetencer, der
lzbende er tilgeengelige inden for deres fagomrade samt kompetencer og
erfaring med at arbejde i tvaerfaglige teams

e Fagpersonerne kan pa baggrund af deres specialiserede kompetencer
foretage udredninger samt en konkret individuel vurdering af borgerens
behov

e Hagaijt specialiserede indsatser og tilbud fglger forskningsbaseret viden og
nationale retningslinjer i det omfang de findes, bade hvad angar udredningen
af borgeren og selve indsatsen. Desuden anvendes validerede
undersggelsesmetoder i det omfang, det er muligt

Udstyr
o Der kan veere behov for seerligt kostbart udstyr til undersggelser og
interventioner

Organiseringen

e Hagaijt specialiserede indsatser og tilbud er organiseret som et koordineret
sammenhaengende, multidisciplineert®, intensivt og helhedsorienteret forlgb,
hvor timing og faglig koordination af den hgjt specialiserede indsats er
ngdvendig

o Hagijt specialiserede tilbud samarbejder med lokale, regionale og nationale
vidensmiljger samt VISO

e Hagijt specialiserede indsatser og tilbud har et teet samarbejde med

sygehussektoren
Dokumentation
o Hagijt specialiserede tilbud har en systematisk dokumentation af indsatsernes
effekt

e Hagijt specialiserede indsatser og tilbud deltager i udviklingsarbejde med
henblik pa udvikling af praksis og metode

Borgere med kompleks erhvervet hjerneskade har typisk behov for hgjt
specialiserede indsatser, som fx retter sig mod®:

e Alle relevante omrader af funktionsevnen
e Handtering af mentale funktionsnedsaettelser, kommunikation og mobilitet

¢ Multidisciplinsert samarbejde er kendetegnet ved et samarbejde mellem forskellige fagpersoner, der
inden for hver deres faglige ramme arbejder med borgeren. Fagpersonerne har ofte ikke overblik over
borgerens udvikling som helhed.
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e Seerlige hjeelpemidler, herunder hjeelpemidler til kommunikation, som kraever
betydelig tilpasning og undervisning i anvendelse samt andre avancerede
tekniske hjeelpemidler, som kreever seerlige kompetencer

e Afklaring af uddannelse, arbejde, boligsituation og andre livsomrader

e Seerlige familieorienterede indsatser i relation til begrn og andre pararende

e Dggntilbud, hvor indsatsen kan forega i alle borgerens vagne timer

Ud over de elementer, der karakteriserer hgijt specialiserede indsatser og tilbud pa
det mest specialiserede socialomrade, har Sundhedsstyrelsen fastsat
sundhedsfaglige kvalitetskriterier, som er gaeldende, nar sundhedsfaglige indsatser
leveres af autoriserede sundhedspersoner™. Der henvises til den faglige
visitationsretningslinje for genoptraening og rehabilitering til patienter med erhvervet
hjerneskade (udsendes forventeligt i december 2014). Visitationsretningslinjen
indeholder blandt andet sundhedsfaglige kvalitetskriterier for specialiserede
rehabiliteringstilbud. De sundhedsfaglige kvalitetskriterier er geeldende, nar
sundhedsfaglige indsatser leveres af autoriserede sundhedspersoner™.

5. Vidensgrundlaget for den centrale udmelding

Betydning af at have adgang til specialiserede kompetencer understgttes af
forskning p& omradet'*:

o | et systematisk review fremkommer evidens for effekten af en specialiseret
multidisciplineer rehabilitering bade under indleeggelse og i forlgbet herefter

¢ | udviklingsrapporter fremhaeves specialiserede kompetencer (fx neurofaglig
viden og neuropaedagogik) som en ngdvendig forudseetning for indsatser i
hjerneskaderehabilitering. Det fremhaeves yderligere, at disse kompetencer
skal vedligeholdes og udvikles. De professionelles involvering i systematisk
udvikling og forandring af rehabiliteringsindsatser kan veere befordrende for
konstruktive resultater

I 2011 udgav Sundhedsstyrelsen "Forlgbsprogram for rehabilitering af voksne med
erhvervet hjerneskade”, der har til formal at beskrive en samlet interdisciplinaerd,
tveersektoriel og koordineret indsats.

| forlgbsprogrammet fremgar det, at de generelle forudsaetninger, der har afgarende
betydning for effekten af indsatsen og dermed borgerens fremtidige funktionsevne,
blandt andet er?:

o De forskellige faggrupper har neurofaglige kompetencer, der ligger udover
grunduddannelsesniveau, i form af efter- og videreuddannelse

d Interdisciplinaert samarbejde er kendetegnet ved et taet koordineret samarbejde mellem forskellige
fagpersoner. Fagpersonerne arbejder mod pé forhand aftalte faelles mal.
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¢ Indsatsen organiseres i et teet koordineret teambaseret, interdisciplineert
samarbejde og med medvirken af relevante faggrupper pa relevante
tidspunkter. Forlgbsprogrammet anbefaler en kommunal
hjerneskadekoordineringsfunktion, der varetager opgaver bade i forhold til
den enkelte borger og i forhold til intern og ekstern koordinering

¢ Planleegningen af rehabiliteringsforlabet er baseret pa en interdisciplineer,
systematisk og individuel udredning af borgerens samlede funktionsevne pa
alle relevante omrader. | den forbindelse ber der anvendes validerede, fagligt
anerkendte undersggelsesmetoder i det omfang, de er tilgeengelige

| forbindelse med udarbejdelse af den centrale udmelding, har der veeret afholdt
dialogmader med eksperter med henblik pa en ekstern kvalificering.

Indledningsvis er den centrale udmelding blevet kvalificeret af fire eksterne
eksperter. De faglige eksperter har bidraget med skriftlig og mundtlig kommentering,
og Socialstyrelsen har gennem dialog med eksperterne kvalificeret savel
malgruppebeskrivelse og fokusomrader for den hgit specialiserede indsats.

Endvidere er den centrale udmelding blevet kvalificeret ved henholdsvis et
dialogmgde med deltagelse fra relevante ministerier og styrelser,
rammeaftalesekretariater, KL og udvalgte kommuner samt et dialogmgde med
brugerorganisationer og leverandarer pa omradet.

6. Afrapportering

Se bilag for afrapportering.

7. Begrebsdefinitioner

Deltagelse
Aktivitet, der vedrgrer en persons involvering i dagliglivet.

Effekt
Tilsigtet eller utilsigtet forandring, der fglger direkte eller indirekte af en indsats.

Forskning
Vidensproduktion, der frembringer ny viden gennem formulering og godtgarelse af
hypoteser efter det pageeldende forskningsomrades videnskabelige metoder.

Funktionsnedseettelse
Del af funktionsevnenedseettelse, der vedrgrer kroppens anatomi eller kroppens
funktion.
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Funktionsevne
Kvalitet, der udggres af kroppens funktion, kroppens anatomi, aktivitet og deltagelse
og betinges bade af de kontekstuelle faktorer og individets helbredstilstand.

Hgijt specialiseret social indsats

En hgit specialiseret social indsats er en type af social indsats, der er rettet mod
malgrupper, der er meget sma, og hvor der er meget begraenset underlag for at
opbygge specialiseret viden, eller hvor der er en malgruppekompleksitet til stede,
som skaber behov for faglig specialviden, herunder tveerfaglig viden.

| definitionen af en hgijt specialiseret social indsats bygges videre pa Socialstyrelsens
allerede eksisterende definition af social indsats®, der i sig selv ogsa kan rumme
aspekter af fx sundhedsfaglige- eller uddannelsesmaessige indsatser.

Indsats

Handling, der er koncentreret og rettet mod et resultat.

En indsats indebeerer, at der over et afgreenset tidsrum anvendes (ekstra)
ressourcer med henblik pa at opna et resultat.

Malgruppe
Gruppe, hvis medlemmer en indsats er rettet imod.

Malgruppekompleksitet

Malgruppekompleksitet er en tilstand, hvor en szerlig sveerhedsgrad i den enkelte
funktionsnedseettelse eller sociale problemstilling eller en flerhed af
funktionsnedseettelser eller sociale problemstillinger skaber behov for en hgijt
specialiseret social indsats.

Rehabilitering

Rehabilitering omfatter malrettede og tidsbestemte forlgb af koordinerede ydelser og
tilbud pa sundheds-, social-, beskeeftigelses- og undervisningsomradet, som har til
formal, at borgeren erhverver samme grad af funktionsevne som tidligere eller bedst
mulige funktionsevne, sa borgeren kan leve et sa selvsteendigt og meningsfuldt
hverdagsliv som muligt'.

Rehabiliteringsforlgb

Rehabiliteringsforlgb er et helhedsorienteret, koordineret, malrettet og tidsbestemt
samarbejde mellem en person og fagfolk, netveerk og civilsamfund om en proces,
der har rehabilitering af personen som mal.

Forlgbet baseres pa borgerens hele livssituation og beslutninger og bestar af en
sammenhaengende og vidensbaseret indsats, der typisk vil involvere flere ydelser og
fagpersoner pa tveers af fagomrader og sektorer. Rehabiliteringsforlgbet kan veere alt
fra simpelt til komplekst afheengigt af borgerens behov.

Rehabiliteringsforlgbet kan udover personen og fagfolk omfatte aktiv deltagelse af en

¢ Se mere pa www.socialebegreber.dk, hvor definitionen af social indsats fremgar.
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eller flere af de neevnte samarbejdspartnere.

Med samarbejde forstas, at personen og de involverede aktarer arbejder sammen
med afseet i personens egne mal og @nsker.

At et rehabiliteringsforlgb er tidsbestemt, vil sige, at der lgbende evalueres pa mal og
resultater med henblik pa at justere eller afslutte indsatsen.

Tilbud
Organisation, der leverer ydelser.

Vidensudvikling

Vidensudvikling er handlinger, hvor indsamling, udvikling og formidling af viden er
malet. Den viden, der arbejdes med, er aktuelt bedste viden i forhold til en given
malgruppe, fx i form af metodeudvikling eller udbygning af vidensgrundlaget i
forhold til en given malgruppe og indsatser i forhold hertil, herunder viden om
metoder, effekt, skonomi og implementering.

Vidensmiljg

Vidensmiljg er et fagligt miljg eller netveerk, hvis fagpersoner er forankret i en
organisation eller institutionel ramme, der med udgangspunkt i praksis arbejder med
vidensudvikling og vidensdeling i forhold til en eller flere konkrete malgrupper pa det
mest specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Med fagligt miljg eller netveerk forstas mindst tre personer, der har samme eller
beslaegtet faglighed. Med udgangspunkt i praksis forstas, at vidensudviklingen, der
finder sted i det faglige miljg, tager udgangspunkt i gentagne praksiserfaringer med
en konkret malgruppe og indsatser i relation hertil.

! Danske Regioner (2011): Hjerneskaderehabilitering — kvalitet og gkonomi i indsatsen
Danske Regioner (2012): Kvalitet og beeredygtighed i den hgjt specialiserede indats til mennesker
med kommunikationshandicap

2 KKR Hovedstaden (2012): Barrierer og muligheder for at sikre velkoordinerede og malrettede
indsatser for voksne med erhvervet hjerneskade

® Rambgill (2012): Kortleegning af senhjerneskadeomradet

4 Sundhedsstyrelsen (2011): Forlgbsprogram for rehabilitering af voksne med erhvervet hjerneskade:
Apopleksi og transitorisk cerebral iskeemi, (TCI), traume, infektion, tumor, subarachnoidalblgdning og
encephalopati

° Sundhedsstyrelsen (2011): Forlgbsprogram for rehabilitering af voksne med erhvervet hjerneskade:
Apopleksi og transitorisk cerebral iskeemi, (TCI), traume, infektion, tumor, subarachnoidalblgdning og
encephalopati

6 Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2011): Vejledning om kommunal rehabilitering.
Sundhedsstyrelsen (2011): Forlgbsprogram for rehabilitering af voksne med erhvervet hjerneskade:
Apopleksi og transitorisk cerebral iskeemi, (TCI), traume, infektion, tumor, subarachnoidalblgdning og
encephalopati

! Sundhedsstyrelsen (2014): Faglig visitationsretningslinje — genoptraening og rehabilitering af patienter
med erhvervet hjerneskade (udsendes forventeligt i december 2014)
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8 Sundhedsstyrelsen (2014): Faglige visitationsretningslinjer — genoptraening og rehabilitering til
patienter med erhvervet hjerneskade (udsendes forventeligt i december 2014)

DASSOS og CFK (2013): Tveerkommunal undersggelse af kommunernes specialiserede
rehabiliteringsindsatst over for voksne med erhvervet hjerneskade — en casebaseret
auditundersggelse

Center for Kvalitetsudvikling (2009): Det sociale indikatorprogram for botilbud til voksne med erhvervet
hjerneskade

KORA (2014): Kortleegningskoncept og datagrundlag. Tveergdende kortleegning af organiseringen af
specialiserede tilbud til fem malgrupper 2. notat (ikke publiceret)

? Sundhedsstyrelsen (2014): Faglige visitationsretningslinjer — genoptraening og rehabilitering til
patienter med erhvervet hjerneskade (udsendes forventeligt i december 2014)

10 Sundhedsstyrelsen (2014): Faglige visitationsretningslinjer — genoptreening og rehabilitering til
patienter med erhvervet hjerneskade (udsendes forventeligt i december 2014)

1 Sundhedsstyrelsen (2014): Faglige visitationsretningslinjer — genoptraening og rehabilitering til

patienter med erhvervet hjerneskade (udsendes forventeligt i december 2014)

12 Sundhedsstyrelsen (2011): Hjerneskaderehabilitering — en medicinsk teknologivurdering
Socialstyrelsen (2014): Voksne med erhvervet hjerneskade. Sociale indsatser, der virker

'3 sundhedsstyrelsen (2011): Forlgbsprogram for rehabilitering af voksne med erhvervet hjerneskade:

Apopleksi og transitorisk cerebral iskeemi, (TCI), traume, infektion, tumor, subarachnoidalblgdning og
encephalopati

" Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2011): Vejledning om kommunal rehabilitering
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Indledning

Socialstyrelsen anmoder i henhold til lov om social service 8§ 13 stk. 3 kommunal-
bestyrelserne om at afrapportere pa den centrale udmelding for voksne med kompleks
erhvervet hjerneskade.

Kommunalbestyrelserne i hver region skal afrapportere pa den centrale udmelding i
forbindelse med fastleeggelse af udviklingsstrategien, som indgéar i rammeaftalen pa det
sociale omrade. Der er aftalt en overgangsordning, som fastsaetter frist for endelig
afrapportering til den 1. marts 2016.

Der henvises for neermere uddybning til Socialstyrelsens centrale udmelding.

Socialstyrelsen har udarbejdet et vejledende skema, som kommunerne opfordres til at
anvende med henblik pa at sikre en ensartet afrapportering pa tveers af de fem ramme-
aftalesamarbejder. Besvarelsen skal ske i overensstemmelse med Socialstyrelsens
beskrivelse og afgraensning af malgruppen samt af, hvad der karakteriserer hgjt speciali-
serede indsatser og tilbud.

Kommunalbestyrelsernes afrapportering skal danne grundlag for en dialog med Social-
styrelsen om koordination og planlaegning pa tveers af kommuner og regioner af de hgijt
specialiserede indsatser og tilbud til voksne med kompleks erhvervet hjerneskade.
Socialstyrelsen vil ga i dialog med kommunalbestyrelserne med henblik pa at sikre det
ngdvendige udbud og videreudvikling af de hgjt specialiserede indsatser og tilbud til voksne
med kompleks erhvervet hjerneskade. Socialstyrelsens indgangsvinkel til dialogen vil veere
rammeaftalesamarbejdet.

Skema til afrapportering pa central udmelding for voksne med
kompleks erhvervet hjerneskade

Generelle oplysninger

a. Hvilken region er afrapporteringen fra?

Angiv region:

b. Kontaktperson vedrgrende afrapporteringen

Angiv navn og kontaktoplysninger:
1. Malgruppen
a. Hvor mange voksne med kompleks erhvervet hjerneskade sk@nnes der aktuelt

samlet at veere i kommunerne i regionen?

Angiv antal borgere i 2014 og hvorledes tallet er opgjort:

b. Hvorledes vil kommunerne i regionen fremadrettet fglge udviklingen i antallet af
voksne med kompleks erhvervet hjerneskade?
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2. Hajt specialiserede indsatser og tilbud

a. Hvilke hgit specialiserede tilbud (dvs. bade kommunale, regionale og private tilbud)
findes i regionen til voksne med kompleks erhvervet hjerneskade?

Tilbud Angiv antal pladser Angiv driftsherre

b. Hvilke hgijt specialiserede indsatser og tilbud anvender kommunerne aktuelt i egen
region/andre regioner til malgruppen omfattet af udmeldingen?

i.  Hvilke hgjt specialiserede dggntilbud/botilbud anvender kommunerne i regionen til
malgruppen? (dvs. dagntilbud/botiloud, hvor der rekvireres hgit specialiserede
indsatser)

Angiv tilbud i egen region Angiv tilbud i andre regioner

ii. Safremt kommunerne i regionen ikke udelukkende anvender hgit specialiserede
dagntilbud/botilbud til malgruppen, hvorledes supplerer kommunerne indsatserne,
saledes at malgruppen samlet set modtager et hgjt specialiseret tilbud?

Supplerende indsatser Hvorfra rekvireres indsatserne

iii.  Hvilke hgjt specialiserede indsatser anvender kommunerne i regionen til den del af
malgruppen, som modtager ambulante hgjt specialiserede indsatser?

Angiv tilbud, hvor indsatser rekvireres i egen | Angiv tilbud, hvor indsatser rekvireres i
region andre regioner
iv. |tilfeelde af at kommunerne i regionen sammensaetter matrikellgse hgijt

specialiserede tilbud til malgruppen angives disse

Angiv de hgijt specialiserede indsatser, Angiv hvilke hgijt specialiserede indsatser,

kommunerne selv leverer kommunerne supplerer med (og fra hvilke
tilbud)
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c. Hvordan samarbejder kommunerne i regionen om de hgijt specialiserede tilbud,
herunder hvilke tveerkommunale og tveerregionale samarbejdsaftaler er der
etableret?

Angiv typer af samarbejdsaftaler med de hgijt specialiserede tilbud:

3. Oplever kommunerne i regionen udfordringer i forhold til at sikre det ngdvendige
udbud af hgjt specialiserede indsatser og tilbud til voksne med kompleks
erhvervet hjerneskade?

Hvis ja, beskriv udfordringerne, sa de afspejler en evt. differentiering mellem kommunerne:

4. Hvordan vil kommunerne i regionen eventuelt i samarbejde med Regionsradet
tilretteleegge og koordinere de hgijt specialiserede indsatser og tilbud til
malgruppen med henblik pa at imgdekomme udviklingen pa omradet og
malgruppens behov samt sikre, at tilbud og indsatser fremover er tilgeengelige for
samtlige kommuner?

a. Har kommunerne i regionen ivaerksat tiltag pa hjerneskadeomradet for at sikre et
fortsat tilstraekkeligt udbud af hgijt specialiserede indsatser og tilbud?
Hvis ja, beskriv tiltagene:
Hvis nej, begrund hvorfor:
b. Beskriv hvorledes kommunerne i regionen fremadrettet vil sikre, at de kommunale,
regionale eller private hgijt specialiserede indsatser og tilbud, som kommunerne

rekvirerer, leveres af fagpersoner, der har opnaet specialiseret neurofaglig ekspertise
om malgruppens behov og problemstillinger?

Angiv tiltag, der ivaerkseettes for at sikre dette:

c. Hvorledes vil kommunerne i regionen samarbejde om at imgdekomme de aktuelle
udviklingstendenser, kommunerne identificerer pa omradet i forbindelse med den
fremadrettede tilrettelseggelse og videreudvikling af de hgjt specialiserede indsatser
og tilbud tilpasset malgruppens behov?
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Til landets kommunalbestyrelser

Central udmelding for bgrn og unge
med alvorlig synsnedseettelse 0-17 ar

Socialstyrelsen har pa baggrund af lov om social service kap. 4 udarbejdet denne
centrale udmelding. Udmeldingen vedrgrer det mest specialiserede specialundervis-
ningsomrade for malgruppen bgrn og unge med alvorlig synsnedseettelse. Malgrup-
pen er udpeget i samarbejde med Undervisningsministeriet.

Formalet med udmeldingen er at sikre den ngdvendige koordination og planleegning
pa tveers af kommuner og regioner af de hgijt specialiserede indsatser og tilbud til
malgruppen.

Den centrale udmelding skal danne baggrund for en dialog med kommunalbestyrel-
serne om de hgijt specialiserede indsatser og tilbud til bgrn og unge med en alvorlig
synsnedseettelse. Socialstyrelsens indgang til dialogen er det eksisterende rammeaf-
talesamarbejde.

Socialstyrelsen udsender den centrale udmelding med hjemmel i lov om social ser-
vice § 13 b, stk. 2. Den nationale koordinationsstruktur er forankret i Socialstyrelsen,
og under udarbejdelsen af den centrale udmelding har Socialstyrelsen veeret i dialog
med relevante myndigheder og organisationer, ligesom udmeldingen har veeret draf-
tet i Det Faglige Rad for den nationale koordinationsstruktur.

Kommunalbestyrelserne i hver region skal, jeevnfar § 9 i bekendtggrelse om ramme-
aftaler pa det sociale omrade (BEK nr. 1156 af 29/10/2014), i samarbejde med Re-
gionsradet behandle udmeldingen. Kommunalbestyrelserne i hver region skal be-
handle den centrale udmelding i det eksisterende rammeaftale-regi. Regionsradet
bidrager til kommunalbestyrelsens behandling af Socialstyrelsens udmeldinger, for
sa vidt angar de tilbud, der aktuelt drives af regionen, eller som kommunalbestyrel-
serne pataenker at anmode regionen om at etablere med henvisning til § 5 i lov om
social service.

I henhold til overgangsbestemmelsen i bekendtggrelsen om rammeaftaler skal ud-
meldingen behandles forelgbigt i forbindelse med indgaelse af udviklingsstrategien
for 2016. Endelig afrapportering af tilretteleeggelse af indsatsen kan dog ske saerskilt
inden den 1. marts 2016 og i umiddelbar forleengelse heraf sendes til Socialstyrelsen.

1. Baggrunden for den centrale udmelding
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Evalueringen af kommunalreformen viste, at kommunerne i stigende grad prioriterer
at yde sociale tilbud og specialundervisning til borgerne i eget lokalomrade i stedet
for at benytte specialiserede tilbud i regioner og andre kommuner. Udviklingen har
medfart en bekymring for, om der fremover vil veere tilstraekkeligt udbud af hgjt spe-
cialiserede indsatser og tilbud pa& det mest specialiserede specialundervisningsom-
rade til malgruppen, som kan understgtte, at bgrn med alvorligt synshandicap far
tilstreekkeligt specialiserede indsatser og tilbud tilpasset deres behov.

Som opfelgning pa evalueringen af kommunalreformen indgik regeringen en politisk
aftale' med alle Folketingets partier den 13. november 2013 om at kvalificere indsat-
sen for grupper med saerlige behov. Som led i aftalen skal der udarbejdes en central
udmelding pa det mest specialiserede specialundervisningsomrade.

e Kortleegninger fra 2011" og 2012" af lands- og landsdelsdeekkende special-
undervisningstilbud pa bl.a. synsomradet viser en stor nedgang i antallet af
elever henvist til de lands- og landsdelsdaekkende tilbud. Antallet af elever
med alvorlig synsnedseettelse er konstant og sa lavt, at der naeppe vil kunne
opbygges selvbaerende og deekkende synsfaglige centre i Danmark alene
baseret pa lokale erfaringer og opgaver

e Stigende behov for specialrddgivning og efteruddannelsestilbud som fglge af
gget inklusion og undervisningstilbud teettere pa naermiljget

e SFI's rapport” fra 2010 vedrgrende bgrn med synsnedseettelse pegede pa, at
barn og unge i malgruppen pa trods af inklusion i folkeskolen har darlige
prognoser for trivsel i ungdoms- og voksenlivet i forhold til uddannelse og be-
skeeftigelse — ligesa pegede rapporten Effekter af Specialundervisningen
(2009) pa problematikker relateret til social og faglig deltagelse i skoleregi for
barn med alvorlig synsnedseettelse

e P4 synsomradet er tilslutningen til faglige netvaerk pa tvaers af kommuner og
regioner nedadgaende, hvilket udggr en bekymring for omradets vidensud-
vikling® og vidensmiljger?, hvilket er forudsaettende for at yde en hgijt speciali-
seret indsats.

o Kommunalreformen har betydet en reekke sendringer i organiseringen af
kommunikationshandicapomradet, herunder synsomradet. Udmeldingen sg-
ger at afdeekke, hvilke konsekvenser omorganiseringen af omradet har med-
fort.

Den centrale udmelding tager afseet i den politiske aftale samt de tendenser, der
siden kommunalreformen har gjort sig geeldende i forhold til bgrn og unge med alvor-
lig synsnedseettelse.

2. Den centrale udmelding

Ovenstdende udviklingstendenser giver anledning til bekymring om, hvorvidt der er
det ngdvendige udbud af hgit specialiserede indsatser® og tilbud, og i hvilket omfang

! Defineres i bilag 1
2 Defineres i bilag 1
® Defineres i bilag 1
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disse anvendes, hvorfor der vurderes at veere behov for et styrket samarbejde og
koordination herom.

Den centrale udmelding har til formal at sikre, at de ngdvendige hgit specialiserede
indsatser og tilbud tilpasset malgruppens behov er til stede pa nationalt plan og til-
geengelige for kommunerne. Malgruppens volumen og kompleksitet forudsaetter ko-
ordination og planlaegning pa tveers af kommuner og regioner.

Som led i kommunernes afrapportering pa den centrale udmelding gnskes det af-
deekket pa tveerkommunalt og tveerregionalt niveau, hvordan kommunerne og regio-
nerne nu og fremadrettet samarbejder om at videreudvikle og sikre tilstreekkeligt ud-
bud af hgjt specialiserede indsatser og tilbud tilpasset malgruppens behov.

Socialstyrelsen vil med den centrale udmelding sikre, at kommunerne tilrettelsegger
deres hgit specialiserede indsatser og tilbud til malgruppen med henblik pa at opret-
holde og videreudvikle det ngdvendige udbud. Den centrale udmelding vil danne
grundlag for Socialstyrelsens dialog med kommunerne om tilrettelseggelse af den
haijt specialiserede indsats for malgruppen barn og unge med alvorlig synsnedszet-
telse.

Malgruppen for den centrale udmelding er bgrn og unge med en alvorlig synsned-
seettelse fra O ar til og med det 17. ar. Bgrn og unge i malgruppen vil have en steerk
synsnedseettelse eller blindhed, og starstedelen af barn og unge i malgruppen har
endvidere yderligere funktionsnedsaettelser udover synsnedseaettelsen. Den centrale
udmelding omhandler specialundervisningsomradet for malgruppen og beskeeftiger
sig saledes med indsatser i relation til specialundervisning, herunder ogsa special-
paedagogisk bistand.

Socialstyrelsen anmoder jeevnfgr lov om social service § 13 b, stk. 3 kommunalbe-
styrelserne om at afrapportere pa falgende fire temaer og spargsmal, der knytter sig
hertil:

1. Malgruppen
2. Hgijt specialiserede indsatser og tilbud

3. Eventuelle udfordringer i forhold til at sikre det ngdvendige udbud af
hgjt specialiserede indsatser og tilbud til bern og unge med alvorlig
synsnedsaettelse

4. Kommunernes tilrettelaeggelse og koordination af de hgjt specialisere-
de indsatser og tilbud til malgruppen

Spargsmalene fremgar af afrapporteringsskabelonen, bilag 2.

Besvarelsen skal ske i overensstemmelse med Socialstyrelsens beskrivelse og af-
greensning af malgruppen samt i overensstemmelse med, hvad der karakteriserer
hgjt specialiserede indsatser og tilbud. Der henvises til bilag 1 for uddybende beskri-
velse. Det anbefales kommunerne at anvende den vejledende afrapporteringsskabe-
lon til afrapporteringen.
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3. Beskrivelse af malgruppen omfattet af den centrale
udmelding

Den centrale udmelding omfatter malgruppen bgrn og unge med en alvorlig
synsnedseettelse fra 0 ar til og med det 17. ar.

Som udgangspunkt for afgreensningen af malgruppen er synsfunktionen hos barnet /
den unge det primaere kriterium. Socialstyrelsen tager afseet i synsregistrets’ opga-
relser og klassificering af malgruppen. Den centrale udmeldingsmalgruppe betegnes
ved social blindhed eller praktisk blindhed. Der er 579 bgarn i malgruppen jeevnfar
synsregisterets oplysninger.

Endvidere skelnes der i malgruppen mellem to delmalgrupper:

e Bgrn og unge med alvorlig synsnedseettelse, hvilket omfatter savel blindhed
som sveer synsnedseettelse (137 bgrn og unge)

e Bgarn og unge, der udover en alvorlig synsnedseettelse har yderligere funkti-
onsnedszettelser (364 barn og unge). Disse barn udger saledes hovedparten
af den overordnede malgruppe

Udover disse to delmalgrupper opererer synsregistret med kategorien ‘'under udred-
ning / datafejl’, hvori der er 78 barn og unge. Dette vil veere barn, der pa datoen for
dataudtraekket var under udredning, men disse 78 bgrn og unge er ogsa en del af
den centrale udmeldingsmalgruppe.

Synsregistret angiver fglgende overordnede kategorier for funktionsnedseettelserne
hos barn og unge med sammensatte vanskeligheder®:

Motoriske funktionsnedseaettelser
Psykomotoriske funktionsnedseettelser
Mentale funktionsnedseettelser
Hagrenedseettelse

Der er en veesentlig distinktion mellem bgrn og unge, som alene har alvorlig
synsnedsaettelse og den starre del af malgruppen, der har sammensatte vanskelig-
heder. Malgruppekompleksiteten medfgrer en sondring mellem hgit specialiserede
indsatser til de to delmalgrupper.

Barn og unge med dgvblindhed er ikke en del af den centrale udmelding grundet den
saerskilte faglighed og organisering af dgvblindeomradet.

En alvorlig synsnedseettelse udger i sig selv en kompleksitet, der forudseetter hgjt
specialiserede indsatser. Manglende eller alvorligt nedsat syn medfgrer vanskelighe-
der i forhold til kommunikation, social interaktion, fysisk mobilitet, hvormed hgijt spe-
cialiserede indsatser pa social- og specialundervisningsomradet skal sikre det enkel-
te barn / den unges muligheder for deltagelse, leering og udvikling.

Det antages, at bagrn og unge med sammensatte vanskeligheder overvejende befin-
der sig i specialtilbud. Det er relevant at understrege, at der for bgrn og unge med
sammensatte vanskeligheder ogsa er tale om behov for seerlig statte i specialtilbud,

* Sammensatte vanskeligheder betegner flerheden af problematikker, der vil veere til stede hos delmalgruppen.
Betegnelsen lzener sig op ad Socialstyrelsens definition af malgruppekompleksitet, se bilag 1.
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da synsnedseettelsen udggr en indgribende funktionsnedseettelse, der kreever hgit
specialiserede indsatser baseret pa synsfaglig viden.

Den centrale udmelding adresserer temaet inklusion med det sigte at gge opmeerk-
somheden pa, at barn og unge i malgruppen har behov for hgijt specialiserede ind-
satser (i forskellig intensitet) uafhaengigt af, hvilken institutionel ramme, de befinder
sig i.

4. Indhold i de hgijt specialiserede indsatser og tilbud

Indholdet af specialundervisning og specialpsedagogisk bistand for malgruppen kan
veere sammensat af en lang reekke forskelligartede indsatser pa social- og special-
undervisningsomradet (se bilag 1), der alle har til formal at realisere det enkelte
barns potentiale for udvikling, laering og deltagelse. De hgit specialiserede indsatser
skal forstas som delelementer i at styrke inklusion. Der er saledes tale om bade in-
klusion i almenomradet og i specialtilbud samt pa sigt i forhold til uddannelse og be-
skaeftigelse, herunder fokus pa de overgange, der vil forekomme for malgruppen.

De hgit specialiserede indsatser til malgruppen afgreenses ikke alene til de udvalgte
indsatser, da kommunerne eventuelt vil kunne pege pa yderligere indsatser, der med
god effekt gives til malgruppen.

For bagrn med synsnedseettelse karakteriserer falgende elementer en hgjt specialise-
ret indsats" "

o Grundig udredning af synsfunktion og muligheder for kompensering

o Videreformidling af specialiseret synsfaglig viden til barnets primaerperso-
ner (foraeldre og psedagogisk personale)

o Mobility og ADL-treening efter barnets behov med udgangspunkt i et bgr-
nefagligt perspektiv

o Sproglig indsats; initierende punktskrift-kendskab (anvendelse af taktile
paedagogiske redskaber til sproglig opmaerksomhed)

o Initierende indsats rettet mod barnets kompetencer i den sociale interakti-
on

Overgang: Fokus pa tidlig og grundig videreformidling af synsfaglig viden om barnets
behov, herunder behov for hjeelpemidler, i nye institutionelle rammer for barnet.

e 6-15ar:

o Lebende afklaring af behov for kompensering, herunder teknologiske lse-
remidler tilpasset de konkrete behov i diverse fagomrader

o Udvikling af punktskrift-feerdigheder og seerlig statte til lsese- og skrive-
feerdigheder

o Videreformidling af specialiseret synsfaglig viden til barnets leerere for at
sikre vellykket inklusion

o Mobility og ADL-treening efter barnets behov med udgangspunkt i et bgr-
nefagligt perspektiv

o Indsatser der fremmer lgering

o Sproglig indsats — herunder punktskriftfeerdigheder

o Udvikling af barnets kompetencer i den sociale interaktion
social interaktion i skolen

viii

med fokus pa
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o UU-vejledning med fokus pa tidlige initiativer, der kan lette overgangen til
ungdomsuddannelse

Overgang: Fokus pa tidlig og grundig videreformidling af synsfaglig viden om den
unges behov, herunder behov for hjeelpemidler, i nye institutionelle rammer for den
unge.

e 16-17 ar:
o Statte til inklusion i ungdomsuddannelse
o Lebende afklaring af behov for kompensering, herunder teknologiske lge-
remidler tilpasset de konkrete behov i diverse fagomrader
o Indsatser der fremmer leering
o Studievejledning med fokus pa tidlige initiativer, der kan lette overgangen
til beskeeftigelse.

Intensiteten i den hgjt specialiserede indsats vil variere alt efter alder og individuelt
behov hos barnet eller den unge. | barnets tidlige ar vil indsatsen vaere kendetegnet
ved hgj intensitet grundet udredningsindsatsen og etableringen af tilpassede rammer
for barnet. | skole- og ungdomsarene vil intensiteten variere alt efter aendringer i un-
dervisningsmiljget og yderligere aendringer i barnets liv og omgivelser, der medfarer
behov for en hgijt specialiseret indsats.

For delmalgruppen med sammensatte vanskeligheder vil der i mindre grad veere tale
om forskelle i intensiteten af den hgijt specialiserede indsats. Disse bgrn og unge vil i
udgangspunktet have behov for en hgj intensitet og tveerfaglighed i de hgijt speciali-
serede indsatser grundet kompleksiteten og de saerlige behov hos denne gruppe
barn og unge.

Endvidere fremhaever faglige kilder, at den tveerfaglige koordinering med fagspecia-
lister fra relaterede fagomrader i forhold til yderligere funktionsnedseettelser er cen-
tralt for denne malgruppe.

Barn og unge med sammensatte vanskeligheder vil primeert have behov for hgjt
specialiserede indsatser, der fokuserer pa:

e Udvikling af alternativ kommunikation™
e Udvikling af alternative mobilitets- og orienteringsfeerdigheder

e Seerlige fysiske rammer, der tager hensyn til elevens sammensatte vanske-
ligheder — herunder fokus pa sansestimulation, taktile materialer mv.

Indholdet af ovennaevnte sociale og specialundervisningsmaessige indsatser er ud-
dybende beskrevet i bilag 1.

5. Vidensgrundlaget for den centrale udmelding

Til at udvikle den aktuelle centrale udmelding har Socialstyrelsen taget afsaet i rele-
vante analyser og rapporter vedrgrende kommunikationshandicap og specialunder-
visning samt rapporter vedrgrende kommunalreformen og evalueringen af denne*.

Socialstyrelsen har veeret i dialog med faglige eksperter og bruger- og interesseor-

ganisationer om den centrale udmelding, og disse eksterne videnshavere har sale-
des medvirket til kvalificering af den centrale udmelding.
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| forhold til socialomradet bygger den centrale udmelding isaer pa viden om trivslen
hos bgrn i malgruppen, som beskrevet af SFI i 2010.

For specialundervisningsomradet bygger den centrale udmelding dels pa faglitteratur
fra litteratursggning samt pa rapporter fra Undervisningsministeriet og forskere pa
det paedagogiske omrade.

Rapporten Effekter af specialundervisningen (2009) peger dels pa ngdvendigheden
af at opretholde og udvikle indsatser pa specialundervisningsomradet for bgrn med
alvorlig synsnedsezettelse, samt at denne malgruppe oplever vanskeligheder pa fag-
ligt og socialt niveau i skolen.

Socialstyrelsen har gennemfgrt en international litteratursggning efter viden om ind-
satser for malgruppen i relation til specialundervisning, hvilket danner baggrund for
beskrivelsen af elementerne i den hgjt specialiserede specialundervisningsindsats.

6. Afrapportering

Kommunalbestyrelserne skal afrapportere pa den centrale udmelding i forbindelse
med fastleeggelse af udviklingsstrategien, som indgar i rammeaftalen.

Socialstyrelsen vil frem mod afrapporteringen veere i lgbende dialog med kommunal-
bestyrelserne og regionsradene om den centrale udmelding. Socialstyrelsens ind-
gangsvinkel til dialogen vil veere rammeaftalesamarbejdet, hvor Socialstyrelsen vil
tage initiativ til dialog med de relevante administrative styregrupper kort efter, udmel-
dingen er fremsendt til kommunalbestyrelserne.

Aktiviteter

Maned Handling

1. november 2014 Socialstyrelsen afsender den centrale udmelding til
kommunalbestyrelserne.

December 2014 — Socialstyrelsen afholder mgder med relevante parter,
februar 2015 herunder:

e De administrative styregrupper

e Rammeaftalesekretariaterne

Formalet er en dialog om indhold og formal med den
centrale udmelding samt uddybe eventuelle spgrgs-
mal og problemstillinger, som kommunerne matte
have fx i forhold til det mere praecise indhold, tilrette-
leeggelse af indsatsen samt til afrapportering etc.

Foréaret 2015 Rammeaftalesekretariaterne indhenter og bearbejder
data fra region og kommuner.

Der udfeerdiges status pa arbejdet med afrapporte-
ring, forventeligt inden sommerferien 2015.

April — maj 2015 Socialstyrelsen afholder midtvejsmgder med relevan-
te parter, herunder:

o De administrative styregrupper

e Rammeaftalesekretariaterne
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Formalet med midtvejsmaderne er at drafte arbejdet
med afrapporteringen pa de centrale udmeldinger,
herunder ogsa at handtere eventuelle udfordringer,
der er identificeret samt evt. behov for tveergaende
koordinering og planlagning pa tveers af regioner.

Juni/august 2015 Politisk behandling af styringsaftale og udviklings-
strategi (inkl. forelabig afrapportering pa centrale
udmeldinger) i KKR regi.

Efterar 2015 Udviklingsstrategien og styringsaftalen skal veere
fastlagt senest den 15. oktober (inkl. forelgbig afrap-
portering pa centrale udmeldinger). Strategien skal
sendes til Socialstyrelsen umiddelbart efter, at den er
fastlagt.

Socialstyrelsen afholder dialogmgder med relevante
parter.

Senest 1. marts 2016 | Afrapportering pa de centrale udmeldinger skal fore-
ligge.

Lagbende aktiviteter

Lobende Alt efter behov har Socialstyrelsen en Igbende dia-
log med relevante parter herunder bl.a. KL, Danske
Regioner, administrative styregrupper, regioner og
kommuner for at sikre en bilateral dialog og en
tveergaende og koordinerende planleegning.

Lgbende Der vil blive afholdt mgder i Det Faglige Rad for Na-
tional koordination.

Socialstyrelsen har udarbejdet et vejledende skema (bilag 2), som anbefales anvendt
til afrapporteringen. Dette har til formal at skabe grundlaget for et samlet billede pa
landsplan med henblik pa den videre udvikling af hgjt specialiserede indsatser og
tilbud.

Bilag 1: Bilag til den centrale udmelding, der naermere konkretiserer og beskriver de
vaesentligste forhold og definitioner i relation til udmeldingen
Bilag 2: Vejledende skabelon for afrapportering pa den centrale udmelding

Serviceloven § 13b
Kortleegning af Synscenter Refsnees, Finn Christensen (2011)
Kortleegning af de lands- og landsdelsdeekkende specialundervisningstilbud 2007-2012, Finn

Christensen (2012)

Blinde bgrn - integration eller isolation? Steen Bengtsson, Nuri Cayuelas Mateu, Anders Hgst. SFI
10:17 (2010)

Synsregistrets arsberetning 2013
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' Vision rehabilitation. Assessment, intervention and outcome, Cynthis Stuen (1999)

Foundation of Rehabilitation, Teaching with Persons Who Are Blind or Visually Impaired. Poul E.
Ponchillia and Susan V. Ponchillia. AFB Presse, USA (2001)

Wagner, Elke; Development and Implementation of a curriculum to Develop Social Competence for
Students with Visual Impairments in Germany, bragt i Journal of Visual Impairment, 2004
Perceptualizing Aids. Why, how and When? Lilli Nielsen. DVD, (2004)

Effekter af specialundervisningen, Susan Tetler, Niels Egelund (2009) og Kortlaegning af Synscenter
Refsnees, Finn Christensen (2011)

vii

viii
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Indledning

Bilaget indeholder uddybning og konkretisering vedrgrende malgruppen, indholdet i
de hgit specialiserede indsatser og tilbud samt vidensgrundlaget beskrevet i den
centrale udmelding.

Under udarbejdelse af afrapporteringen, er det derfor vigtigt at have orienteret sig i
bilaget.

1. Baggrund for den centrale udmelding

Ingen supplerende kommentarer til den centrale udmelding.

2. Den centrale udmelding

For malgruppen er det relevant at teenke social- og undervisningsomradet sammen i

specialundervisningsindsatsen for at sikre et helhedsorienteret perspektiv. Der er for

denne centrale udmelding tale om indsatser, der dels udggr hgjt specialiseret speci-

alundervisning og dels sociale indsatser, der udggr et grundlag for at kunne modtage
hgjt specialiseret specialundervisning.

Tilsammen understgtter disse sociale og specialundervisningsmaessige indsatser en
helhedsorienteret og tveerfaglig tilgang til barn og unge i malgruppen.

Den centrale udmelding adresserer det forhold, at barn og unge i malgruppen skal
modtage hgjt specialiserede indsatser uafhaengigt af, hvor den daglige psedagogiske
statte eller undervisning foregar. Saledes understreges betydningen af, at hgijt speci-
aliserede indsatser er tilgaengelige og bliver anvendt uanset, hvilken form for pseda-
gogisk eller undervisningsmeessigt tilbud disse bgrn og unge modtager.

Udmeldingen omhandler hgijt specialiserede indsatser til bgrn og unge, der typisk
ydes i fglgende regi:

Kommunikationscenter (kommunalt eller regionalt)
e Lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud
Specialskole, specialklasse eller specialundervisningstilbud i tilknytning til
den almindelige undervisning
Alment skoletilbud i folkeskole eller fri grundskole
Dagtilbud
Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov (STU)
Ungdomsuddannelse
Anbringelsessted
Paedagogisk psykologisk radgivning
Hjemmet
Andet kommunalt eller regionalt tilbud

Bekendtggrelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk
bistand (BEK nr. 693 af 20.6.2014) og bekendtggrelse om folkeskolens specialpae-
dagogiske bistand til barn, der endnu ikke har pabegyndt skolegangen

(BEK nr. 999 af 15.09.2014) beskriver falgende indhold i specialpaedagogisk bistand,
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hvilket er grundleeggende for elementerne i de indsatser, som den centrale udmel-
ding omhandler:

e Specialpaedagogisk radgivning til foraeldre eller andre, der udgver daglig om-
sorg for barnet

o Seerlige paedagogiske hjeelpemidler, som er ngdvendige i forbindelse med
den specialpaedagogiske bistand til barnet

¢ Undervisning og treening af barnet, der er tilrettelagt efter dets seerlige forud-
saetninger og behov

e Specialpsedagogisk radgivning til foraeldre, undervisende personale eller an-
dre, hvis indsats har vaesentlig betydning for elevens udvikling

e Seerlige undervisningsmaterialer og tekniske hjeelpemidler, som er ngdvendi-
ge i forbindelse med undervisningen af eleven

e Undervisning i folkeskolens fag og fagomrader, der tilretteleegges under seer-
lig hensyntagen til elevens indleeringsforudsaetninger. For elever i bgrneha-
veklassen omfatter specialpsedagogisk bistand undervisning og traening, der
tilretteleegges efter elevens seerlige behov

e Undervisning og treening i funktionsmader og arbejdsmetoder, der tager sigte
pa at afhjeelpe eller begraense virkningerne af psykiske, fysiske, sproglige el-
ler sensoriske funktionsvanskeligheder

o Personlig assistance, der kan hjeelpe eleven til at overvinde praktiske vanske-
ligheder i forbindelse med skolegangen

e Seerligt tilrettelagte aktiviteter, der kan gives i tilslutning til elevens specialun-
dervisning

Kommunerne skal tilbyde en seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) til de un-
ge i malgruppen, der har sammensatte vanskeligheder og desuden opfylder betin-
gelserne for optag pa STU. Saledes understattes det, at alle unge har mulighed for
at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Det falger af bekendtggrelse om ungdoms-
uddannelse for unge med seaerlige behov, (BEK nr. 1425 af 12.12.2013).

For sa vidt angar sociale indsatser, der udgar grundlag for at kunne modtage hgijt
specialiseret specialundervisning, refereres der specifikt til servicelovens kapitel 11,
hvor formalet med stgtten er at:

e Sikre kontinuitet i opveeksten og et trygt omsorgsmiljg, der tilbyder naere
og stabile relationer til voksne, bl.a. ved at understgtte barnets eller den
unges familiemaessige relationer og gvrige netvaerk

e Sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbyg-
ning af kompetencer til at indgd i sociale relationer og netvaerk

e Understgtte barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gen-
nemfgre en uddannelse

e Fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel og

e Forberede barnet eller den unge til et selvsteendigt voksenliv

Den centrale udmelding skelner herefter ikke mellem social- eller undervisningsspe-
cifikke indsatser.

3. Beskrivelse af malgruppen omfattet af den centrale
udmelding

Kategorisering af malgruppen begrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse
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Afsnittet indeholder definition og afgraensning af malgruppen for den centrale udmel-
ding.

Data om malgruppen er baseret pa oplysninger fra Synsregistret. | henhold til lov om
social service § 153a kan alle bgrn og unge i alderen 0-17 ar med nedsat synsfunk-
tion optages i det landsdaekkende synsregister ved Kennedy Centret. Aktuelt omfat-
ter Synsregistret 1916 bagrn og unge mellem 0-17 ar.

Den afgreensede malgruppe bestar af barn og unge optaget i kategorierne "social
blindhed” og "praktisk blindhed”. Dermed omfattes bgrn og unge med svagsynethed
ikke i den centrale udmelding. Malgruppen opdeles i to delmalgrupper:

e Bgrn og unge med en alvorlig synsnedseettelse
e Bgrn og unge med sammensatte vanskeligheder

Delmalgruppen uden yderligere funktionsnedszettelser vil overvejende veere i almene
tilbud pa social- og undervisningsomradet. Delmalgruppen med sammensatte van-
skeligheder vil overvejende vaere i specialtilbud. Afgreensningen af de to delmalgrup-
per har betydning for intensiteten i de hgijt specialiserede indsatser, ligesom alder og
overgangs-problematikker har betydning for intensiteten.

Udover forskelle i intensitet, vil der veere forskelle i indholdet af de hgijt specialisere-
de indsatser for bgrn og unge med og uden sammensatte vanskeligheder, hvilket
den centrale udmelding tager hgjde for i svel beskrivelsen af hgijt specialiserede
indsatser som i afrapporteringsskemaet.

Der er tale om hgijt specialiserede indsatser for hele malgruppen. Det er imidlertid
relevant at papege, at indsatser til barn og unge med sammensatte vanskeligheder i
kombination med en synsnedseettelse fordrer seerlig faglig viden om udviklingen af
kommunikation samt orientering og mobilitet hos barnet / den unge, hvilket beskrives
i den sidste del af afsnit 4.

Ovenfor afgreensede synskategorier betyder, at malgruppen samlet bestar af 579
barn og unge, hvoraf 137 bgrn og unge har alvorlig synsnedseettelse isoleret. Den
gvrige del af malgruppen, det vil sige 364 barn og unge, har sammensatte vanske-
ligheder. 78 bgrn og unge er anfart i registret som under udredning eller som datafejl.

Desuden skelner den centrale udmelding enkelte steder mellem bgrn og unge med
henholdsvis synsrest og blindhed, da der vil veere indsatsomrader, der er forskelligt
sammensat, afheengigt af om barnet eller den unge har en synsrest.

Malgruppens fordeling pa regioner

For at give et landsdeekkende overblik har Socialstyrelsen valgt at fremstille mal-
gruppens fordeling pa regioner. Socialstyrelsen har bearbejdet dataudtraek fra Syns-
registret i tabel 1*, som viser mélgruppens fordeling.

Tabel 1
Isoleret synshandi- Sammensatte van- Under udredning eller | alt
skeligheder datafejl
Region 9 36 11 56
Nordjylland

! Udtraek fra Synsregistret 1. januar 2014
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Region 21 98 16 135
Midtjylland
Region 28 87 11 126
Syddanmark
Region 56 100 25 181
Hovedstaden
Region 23 43 15 81
Sjeelland

579

Tabellen viser malgruppens fordeling i regioner opdelt pa de to delmalgrupper. Den
tredje kategori deekker over barn, der er under udredning samt datafejl. Den centrale
udmelding behandler ikke dette som en selvsteendig malgruppe — disse bgrn og un-
ge indgar i de to delmalgrupper.

4. Indhold i de hgijt specialiserede indsatser og tilbud

Afsnittet indeholder en beskrivelse af de grundlaeggende forudseetninger for at yde
en hgit specialiseret indsats til barn og unge i malgruppen samt korte beskrivelser af
elementer, der udger en hgijt specialiseret indsats for malgruppen. Afsnittet er rele-
vant for besvarelsen af spgrgsmal 2 i afrapporteringen.

Fagligt udgangspunkt for den hgijt specialiserede indsats

Udgangspunktet for at yde en hgjt specialiseret indsats til bern og unge med alvorlig
synsnedsaettelse indebaeerer krav til kompetencer hos fagprofessionelle'. Der vil over-
ordnet veere tale om fglgende kompetencer som grundlag for at yde en hgijt speciali-
seret indsats:

Grunduddannelse (eksempelvis leerer-, paedagog-, ergoterapeutuddannelse)

e Efteruddannelse inden for synsomradet (eksempelvis diplommoduler i
synspaedagogik samt kurser i ADL og Orientering og Mobility)

¢ Viden om praksis fra oplaering, praktik og vidensudveksling pa arbejdsplad-
sen

e Kompetencer til og viden om at arbejde med videreformidling af synsfaglig vi-
den, herunder bgrne- og familiesamtaler

e Viden om gjensygdomme og udredning heraf

e Viden om muligheder for kompensering, herunder bade taktilt materiale, tek-
nologiske laeremidler og punktskrift

I dansk kontekst er der defineret konsensus om specialiserede kompetencer, som en
synsfaglig konsulent bar have udover de almen grundlseggende kompetencer pa
fagomradet":

o Kombination af synsfaglig viden med kendskab til hjerneskadebetingede
synsvanskeligheder og syndromer, der ofte vil indbefatte en synsnedseettelse

e Viden om vejledning af bgrn og unge i malgruppen. Dette kraever kendskab til
barnets gvrige udviklingsmaessige forudsaetninger

e Mestring af metoder til at kommunikere med bgrn, som ikke har et talesprog
(for delmalgruppen med sammensatte vanskeligheder)

Den specialiserede indsats i forhold til udredning af specialundervisningsmaessige
behov hos barnet kendetegnes ved inddragelsen af viden fra en flerhed af faglighe-
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der og primeerpersoner, blandt andre; sundhedspersonale, familie, psedagogisk per-
sonale og synsfagligt personale".

Endelig understreges det, at der for malgruppen er tale om et individuelt tilrettelagt
forlgb, hvormed den synsfaglige medarbejder opbygger specialiseret viden om det
enkelte barn/den unges unikke forudsaetninger og behov. Der er saledes behov for
rammer og ressourcer i det daglige arbejde til at videreformidle og dokumentere
denne viden til brug for det videre arbejde med malgruppen.

Vidensudyvikling til understgttelse af det faglige niveau

| arbejdet med malgruppen er netveerksdannelse og systematisk opsamling af prak-
siserfaring afggrende for at kvalificere den hgijt specialiserede indsats.

Endvidere understreges ngdvendigheden af at vedligeholde og udvikle synsfaglig
viden i takt med den samfundsmaessige udvikling. Omrader sasom inklusion og tek-
nologisk udvikling er eksempelvis vaesentlige og aktuelle parametre, der kreever op-
kvalificering og tilegnelse af nyeste viden. Desuden bgr synskonsulenter lgsbende
veere opdateret pa nyeste viden om diagnoser og metoder inden for
syns(re)habilitering.

Elementer i den hgjt specialiserede indsats til hele malgruppen

Fglgende elementer i den hgjt specialiserede indsats pa specialundervisningsomra-
det er udvalgt af Socialstyrelsen til at belyse omradet for denne centrale udmelding.
Nedenstaende punkter gar nsermere i dybden med indsatsomraderne, som blev be-
skrevet i den centrale udmelding, her uafheengigt af alder. Farste del omhandler
elementer af den hgit specialiserede indsats, der er relevante for hele malgruppen og
dernaest falger en beskrivelse af szerlige opmaerksomhedsomrader for delmalgrup-
pen med sammensatte vanskeligheder. Det er imidlertid ikke muligt at lave et praecist
skel mellem indsatser til de to delmalgrupper, da der vil vaere tale om individuelle
forudseetninger hos det enkelte barn/den unge.

e |KT-understottelse

For barn og unge med alvorlig synsnedseettelse er anvendelsen af IKT afgagrende for
deltagelse i savel undervisning som sociale relationer. En IKT-understgttende ind-
sats skal stgtte elevens inklusion i undervisningen, herunder lige adgang til leering
samt digital kompetenceudvikling, som er afggrende for videreuddannelse og senere
beskeeftigelsesmuligheder. Aktiviteter og redskaber inden for IKT kan eksempelvis
veere:

Forstarrende software til steerkt svagsynede, eksempelvis Zoomtext
Skeermleeserprogram, eksempelvis Jaws

Punkskriftunderstgttende it, eksempelvis Pronto

Mobilt digitalt forstarrelsesudstyr

O O O O

e Sproglig indsats

Bgrn og unge med alvorlig synsnedseettelse har behov for en hgijt specialiseret ind-
sats inden for sprogomradet, grundet deres seerlige kommunikative forudsaetninger.
For barn og unge i malgruppen med en synsrest, tilretteleegges individuelle forlagb for
leese- og skriveundervisning. For bgrn og unge med blindhed tilbydes undervisning i

punktskrift.

Aktiviteter og redskaber inden for den sproglige indsats til malgruppen kan eksem-
pelvis veere:
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o Undervisning i punktskrift

Rekvirering af seerlige materialer

o Seerligt tilrettelagt undervisning i laesning og skrivning, alt efter barnets el-
ler den unges grad af restsyn, herunder tilpasning af kompenserende lze-
remidler

o

e ADL? Orientering og Mobilitytreening

| undervisningssammenhaeng skal elevens personlige orienterings- og mobilitets-
feerdigheder understgttes med henblik pa selvsteendighed i forhold til deltagelse i
undervisningsmiljget og barnets eller den unges dagligdag. Traeningen i dels ADL og
Orientering og Mobility skal gge barnets/den unges kendskab til skolens fysiske
rammer og skiftende undervisningsmiljger. ADL og Orientering og Mobility-traening
kleeder endvidere barnet/den unge pa til starre selvsteendighed, ogsa i dagligdagen
uden for skolen. Aktiviteter og redskaber inden for ADL og Orientering og Mobility til
malgruppen kan eksempelvis veere:

Lgbende indlaering af nye ruter og lokaliteter

ADL-traening alt efter aendringer i hverdagslivet for barnet/den unge
Anvendelse af hvid stok

Anvendelse af GPS-baserede teknologiske hjaelpemidler til Orientering og
Mobility

O O O O

e Udredning — jeevnlig udredning med fokus pa aendringer i barnet/den unges
behov for specialundervisningsmaessige indsatser

For iseer elever med progredierende synsnedszettelse er det pa baggrund af en re-
gelmaessig udredning af eendringer i synsfunktionen ngdvendigt at revurdere elevens
leeringsmuligheder i forhold til fastsatte leeringsmal. Udredningen af synsfunktionen
foretages med inddragelse af sundhedsvaesenet. Hermed justeres behov for seerlige
IKT-lgsninger og seerligt tilpassede undervisningsmaterialer. Aktiviteter og redskaber
inden for udredning for malgruppen kan eksempelvis vaere:

o Elevens leereplan justeres ift. udvikling i synsfunktionen
o Leerere, psedagoger m.fl. modtager information om gendringer i synsfunk-
tion og dermed forudseetninger hos eleven

e RAadgivning omkring inklusion af bgrn og unge med alvorlig synsnedseettelse

Indsatsen skal understgtte, at barnet oplever sig selv inkluderet i skolens faglige og
sociale feellesskaber. Da en elev med alvorlig synsnedsaettelse ofte vil veere den
eneste elev pa en skole med denne funktionsnedseettelse, vil indsatsen veere rettet
mod at statte inklusionsprocessen i klassen og pa skolen. Aktiviteter og redskaber
inden for radgivning om inklusion for malgruppen kan eksempelvis veere:

o Inklusion i faglige sammenhaenge

o Inklusion i sociale sammenhange

o Formidling af viden om hgijt specialiserede indsatser fra synskonsulenter
til leerere og psedagoger

Indsatser der fremmer laering

2 Aktiviteter til daglig levevis
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o Tilretteleeggelse og tilpasning af undervisningen i skolen, herunder obligatori-
ske emner i sammenhaeng med elevens sociale og kommunikative feerdighe-
der. Leering af kompenserende teknikker og mulighed for at anvende materia-
ler og lyd/musik til at udvikle den auditive opmeerksomhed

o Tilretteleeggelse og tilpasning af den understgttende undervisning, motion og
beveegelse samt lektiehjeelp og faglig fordybelse

o Tilrettelaeggelse af undervisning, tilpasset malgruppen, der understgtter ele-
vens alsidige udvikling, herunder skabe rammer for oplevelse, fordybelse og
virkelyst, sa eleverne udvikler erkendelse og fantasi, far tillid til egne mulighe-
der og baggrund for at tage stilling og handle

Det er desuden for malgruppen af stor betydning at tilrettelaegge overgange ud fra
viden om det enkelte barn / den unges seerlige forudsaetninger og behov for hgijt
specialiserede indsatser i forbindelse med eksempelvis skift fra en undervisningsin-
stitution til en anden. Tilgaengeligheden og anvendelsen af hgijt specialiserede tilbud
0g indsatser i rette tide er afggrende for at sikre de bedst mulige rammer for inklusi-
on af malgruppen og dermed understgtte gennemfgarsel af ungdomsuddannelse

5. Seerlige fokusomrader for delmalgruppen med sam-
mensatte vanskeligheder

Herunder beskrives saerlige indsatsomrader for delmalgruppen med sammensatte
vanskeligheder. Delmalgruppens volumen i den samlede malgruppe taget i betragt-
ning vil indsatsomraderne blive beskrevet relativt detaljeret.

Indsatser der fremmer kommunikation

En hgijt specialiseret indsats i forhold til at arbejde med kommunikation for delmal-
gruppen kendetegnes ved" en tidlig indsats for at stimulere og udvikle barnets ned-
satte perceptive funktionsevne".

Synskonsulentens rolle er at bidrage med synsstimulerende specialpaedagogiske
indsatser til de steerkt svagsynede bgrn samt eventuelt afdeekke barnets muligheder
for anvendelse af restsynet i kommunikative sammenhaenge. For det blinde barn
retter indsatsen sig mod at stimulere andre sanser og igangseette en specialpaeda-
gogisk indsats med veegt pa alternativ kommunikation i form af eksempelvis taktil
kommunikation.

Den kommunikative intervention er farst og fremmest baseret pa at stgtte barnet i at
skabe kontakt med omverdenen. Kommunikationsformer kan veere tale, lyd, musik,
for sa vidt barnet er hgrende, og andre stimulerende og kommunikerende former
som smag, kropssprog og lugte.

Indsatser der fremmer orientering og mobility

Den hgit specialiserede indsats for delmalgruppen vedrgrende orientering og mobility
er teet forbundet med kommunikationsindsatserne, hvor barnet i miljger som hjem,
institution m.v. stattes i bade kendte og nye omgivelser, som udvikler orienteringsev-
nen og stimulerer barnet til bevaegelse og fysisk aktivitet.

Et eksempel pa hgijt specialiseret indsats til traening af orientering og mobility er ek-
sempelvis den specialpsedagogiske metode Aktiv Laering" udviklet specielt til mal-

gruppen.
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Tilgeengelighed og anvendelse af kompenserende synshjeelpemidler

Da malgruppens sammensatte vanskeligheder bevirker, at almindelige synshjeelpe-
midler kan veere umulige at handtere for barnet, kan der veere behov for at tilpasse et
eksisterende hjeelpemiddel individuelt eller skabe alternative lgsninger. En hgit spe-
cialiseret viden om synshjeelpemidler er nagdvendig for at foretage individuelle modifi-
ceringer af eksisterende synshjeelpemidler eller at konstruere speciallgsninger indivi-
duelt tilpasset barnets synsfunktion og gvrige funktionsvanskeligheder.

Fysiske rammer og seerlige materialer

Bgrn og unge i malgruppen, der har sammensatte vanskeligheder, har behov for
seerligt indrettede miljger pa deres daglige opholdssted. Det medfarer et behov for
specialiseret viden om bl.a. tilgeengelighed, sansestimulerende redskaber og seerlig
belysning for malgruppen med en synsrest.

Belysning er et seerligt veesentligt omrade at fokusere pa for barn med en synsrest,
da man ved hjeelp af den rette, individuelt tilrettelagte belysning kan optimere barnets
muligheder for leering.

Sammenseaetningen af saerlige hjeelpemidler; det veere sig taktilt materiale, sansesti-
mulerende redskaber og saerlig belysning, udggar tilsammen det seerlige fysiske miljg,
der for barn i malgruppen skal danne ramme for den specialiserede indsats.

6. Vidensgrundlaget for den centrale udmelding

Vidensgrundlaget i den centrale udmelding bygger pa faglig viden i Socialstyrelsen
og Undervisningsministeriet, litteratursggning i dansk og international litteratur vedrg-
rende specialundervisningsomradet pa det specialiserede synsomrade. Derudover
indgar viden” om kommunikationshandicapomradet™ fra nyere kortleegninger og
rapporter. Pa synsomradet findes en raekke grundlaeggende faglige kortlaegninger
om synsomradet. Socialstyrelsen tager udgangspunkt i forskningsoversigter og fag-
bager™ * ™ i beskrivelsen af indsatser i den centrale udmelding og vidensgrundlaget
bag de hgijt specialiserede indsatser for malgruppen.

SFI konkluderede i deres levevilkarsundersggelse fra 2010 (der udelukkende om-
handler blinde bgrn)*, at:

e Blinde bgrn har et lavere fagligt niveau i skolen end seende bgrn, hvilket ska-
ber bekymring for den videre trivsel samt muligheder for uddannelse og be-
skeeftigelse

e Sociale kompetencer er afggrende for blinde barn at mestre for at kunne ind-
ga i formelle og uformelle feellesskaber. Iszer i ungdomsarene vanskeliggares
den sociale interaktion for blinde bgrn, da kommunikationen eendrer karakter
0g tempo.

Indledningsvis er den centrale udmelding blevet kvalificeret af to eksterne synsfagli-
ge eksperter med flere ars erfaring fra arbejde med radgivning i forhold til malgrup-
pen. De faglige eksperter har bidraget med skriftlig og mundtlig kommentering, og
Socialstyrelsen har gennem dialog med eksperterne kvalificeret savel malgruppebe-
skrivelse og fokusomrader for den hgijt specialiserede indsats.
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Endvidere er den centrale udmelding blevet kvalificeret ved henholdsvis et dialog-
mgde med deltagelse fra relevante ministerier og styrelser, rammeatftalesekretaria-
ter, KL og udvalgte kommuner samt et dialogmgde med bruger- og interesseorgani-
sationer og leverandgrer pa omradet.

7. Afrapportering

Se bilag for afrapportering.

8. Begrebsdefinitioner

Deltagelse
Aktivitet, der vedrgrer en persons involvering i dagliglivet.

Effekt
Tilsigtet eller utilsigtet forandring, der falger direkte eller indirekte af en indsats.

Forskning
Vidensproduktion, der frembringer ny viden gennem formulering og godtggrelse af
hypoteser efter det pageeldende forskningsomrades videnskabelige metoder.

Funktionsnedseettelse
Del af funktionsevnenedseettelse, der vedrgrer kroppens anatomi eller kroppens
funktion.

Funktionsevne
Kvalitet, der udggres af kroppens funktion, kroppens anatomi, aktivitet og deltagelse
og betinges bade af de kontekstuelle faktorer og individets helbredstilstand.

Hgjt specialiseret social indsats

En hgit specialiseret social indsats er en type af social indsats, der er rettet mod mal-
grupper, der er meget sma, og hvor der er meget begreenset underlag for at opbygge
specialiseret viden, eller hvor der er en malgruppekompleksitet til stede, som skaber
behov for faglig specialviden, herunder tveerfaglig viden.

| definitionen af en hgijt specialiseret social indsats bygges videre pa Socialstyrelsens
allerede eksisterende definition af social indsats®, der i sig selv ogs& kan rumme
aspekter af fx sundhedsfaglige- eller uddannelsesmaessige indsatser.

Indsats

Handling, der er koncentreret og rettet mod et resultat.

En indsats indebeerer, at der over et afgreenset tidsrum anvendes (ekstra) ressour-
cer med henblik pa at opna et resultat.

% Se mere p& www.socialebegreber.dk, hvor definitionen af social indsats samt andre af Socialstyrelses
begreber fremgar.
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Social inklusion, herunder i laeringssituationer

Inklusion, hvor en person eller en gruppe af personer deltager aktivt og ligeveerdigt i
gensidigt udviklende feellesskaber uanset forskelle i forudsaetninger og funktionsev-
ne, herunder kontekstuelle faktorer.

Inklusion i folkeskolens almindelige undervisning

En elev er inkluderet i folkeskolens almindelige undervisning, nar eleven gar i en
almindelig folkeskoleklasse eller far specialundervisning (statte i mindst 9 ugentlige
timer) i tilknytning til den almindelige undervisning.

Malgruppe
Gruppe, hvis medlemmer en indsats er rettet imod.

Malgruppekompleksitet

Malgruppekompleksitet er en tilstand, hvor en seerlig sveerhedsgrad i den enkelte
funktionsnedsaettelse eller sociale problemstilling eller en flerhed af funktionsnedsaet-
telser eller sociale problemstillinger skaber behov for en hgjt specialiseret social ind-
sats.

Socialpaedagogisk stegtte og bistand
Ydelse, der gennem vejledning, omsorg, statte og kompenserende hjeelp har til for-
mal at fastholde eller udvikle en persons situation.

Radgivning, undervisning og treening samt szerlige hjaelpemidler til barn, hvis udvik-
ling kraever en saerlig hensyntagen eller statte.

Specialundervisning

Undervisning i specialskoler og specialklasser samt stgtte i mindst 9 ugentlige timer
i tilknytning til den almindelige undervisning. Der skal gives specialundervisning til
elever, hvis udvikling kreever saerlig hensyntagen eller stgtte, og som ikke kan ydes
inden for rammerne af den almindelige undervisning.

Specialundervisningsomradet

Begrebet anvendes som overbegreb for bade specialundervisning, specialpsedago-
gisk bistand, anden specialpsedagogisk bistand og specialradgivning, nar ikke andet
star naevnt.

Tilbud
Organisation, der leverer ydelser.

Specialiseret undervisningstilbud

En hgijt specialiseret specialpaedagogisk indsats eller specialundervisning, der er ret-
tet mod malgrupper, der er meget sma, og hvor der er meget begraenset underlag for
at opbygge specialiseret viden, eller hvor der er en malgruppekompleksitet til stede,
som skaber behov for faglig specialviden, herunder tveerfaglig viden.
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Malgruppen omfatter barn og unge med helt saerlige behov og sammensatte vanske-
ligheder fx synshandicap, hgrehandicap og epilepsi samt bgrn og unge med sveere
kommunikative, sociale, udviklingsmaessige eller motoriske vanskeligheder.

Vidensudvikling

Vidensudvikling er handlinger, hvor indsamling, udvikling og formidling af viden er
malet. Den viden, der arbejdes med, er aktuelt bedste viden i forhold til en given mal-
gruppe, fx i form af metodeudvikling eller udbygning af vidensgrundlaget i forhold til
en given malgruppe og indsatser i forhold hertil, herunder viden om metoder, effekt,
gkonomi og implementering.

Vidensmiljg

Vidensmiljg er et fagligt miljg eller netveerk, hvis fagpersoner er forankret i en organi-
sation eller institutionel ramme, der med udgangspunkt i praksis arbejder med videns-
udvikling og vidensdeling i forhold til en eller flere konkrete malgrupper pa det mest
specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Med fagligt milja eller netveerk forstas mindst tre personer, der har samme eller be-
sleegtet faglighed. Med udgangspunkt i praksis forstas, at vidensudviklingen, der fin-
der sted i det faglige miljg, tager udgangspunkt i gentagne praksiserfaringer med en
konkret malgruppe og indsatser i relation hertil.

Vejledning i udredning. Udredning og indsats vedrgrende bgrn og unge med nedsat synsfunktion,

~ DTHS (2011)

" lbid

Focus MDVI. Fokus pa barn med synshemning og sammensatte vansker. Tove Arntzen

Andrew, Anne Henriksen, Frank Groben, Statped, Norge (2008)

Pedagogiske og psykologiske perspektiver pa oppleering av synshaemmede. Per Fosse og Oliv G.
Klingenberg (red.). Statslig Specialpedagogisk Stgttesystem (2008)

Cortical Visual Impairment - An Approach to Assessment and Intervention. Christine Roman-Lantzy.
~ AFB Press, USA (2007)

"' Perceptualizing Aids. Why, how and When? Lilli Nielsen. DVD, (2004)

"' Evaluering af Kommunalreformen, 2013

Kvalitet og beeredygtighed i den hgjt specialiserede indsats til mennesker med kommunikationshan-
dicap, Danske Regioner, (2012)

Kunskapsutvecklingen inom synsomradet. Inger Berndttsson og Ulla Kroksmark.
Hjalpmeddelinstituttet, Sverige (2008)

Cortical Visual Impairment - An Approach to Assessment and Intervention. Christine Roman-Lantzy.
AFB Press, USA (2007)

Foundation of Rehabillitation, Teaching with Persons Who Are Blind or Visually Impaired. Poul E.
Ponchillia and Susan V. Ponchillia. AFB Presse, USA (2001)

Blinde bgrn - integration eller isolation? Steen Bengtsson, Nuri Cayuelas Mateu, Anders Hgst. SFI
10:17 (2010)

viii

xi

Xii
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Indledning

Socialstyrelsen anmoder i henhold til lov om social service § 13 stk. 3 kommunal-
bestyrelserne om at afrapportere pa den centrale udmelding for specialundervisning og
specialpaedagogisk bistand til barn og unge med alvorlig synsnedseettelse i alderen 0-17 ar.

Kommunalbestyrelserne i hver region skal afrapportere pa den centrale udmelding i
forbindelse med fastlaeggelse af udviklingsstrategien, som indgar i rammeaftalen pa det
sociale omrade. Der er aftalt en overgangsordning, som fastsaetter frist for endelig
afrapportering til den 1. marts 2016.

Der henvises for neermere uddybning til Socialstyrelsens centrale udmelding.

Socialstyrelsen har udarbejdet et vejledende skema, som kommunerne opfordres til at
anvende med henblik pd at sikre en ensartet afrapportering pa tveers af de fem rammeaftale-
samarbejder. Besvarelsen skal ske i overensstemmelse med Socialstyrelsens beskrivelse
og afgreensning af malgruppen samt af, hvad der karakteriserer hgit specialiserede indsatser
og tilbud.

Kommunalbestyrelsernes afrapportering skal danne grundlag for en dialog med Social-
styrelsen om koordination og planlaegning pa tveers af kommuner og regioner af de hgijt
specialiserede indsatser og tilbud for bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse.
Socialstyrelsen vil ga i dialog med kommunalbestyrelserne med henblik pa at sikre det
ngdvendige udbud og videreudvikling af de hgijt specialiserede indsatser og tilbud for barn
0g unge med alvorlig synsnedseettelse. Socialstyrelsens indgangsvinkel til dialogen vil veere
rammeaftalesamarbejdet.

Skema til afrapportering pa central udmelding for barn og unge
med alvorlig synsnedseettelse

Generelle oplysninger

a. Hvilken region er afrapporteringen fra?

Angiv region:

b. Kontaktperson vedrgrende afrapporteringen

Angiv navn og kontaktoplysninger:

1. Malgruppen®

a. Hvordan er den anslaede fordeling mellem barn og unge med alvorlig
synsnedseettelse, der modtager paedagogisk tilbud / undervisningstilbud i
henholdsvis almentilbud og segregerede tilbud i kommunerne i regionen?

! Se den regionale fordeling af malgruppen jf. synsregistret i bilag 1
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Procentsats, bgrn og unge 0-17 ar i almene tilbud:

Procentsats, barn og unge 0-17 ar i segregerede tilbud:

2. Hgijt specialiserede indsatser og tilbud

a. Hvilke hgit specialiserede tilbud (dvs. bdde kommunale, regionale og private tilbud)
findes i regionen til bgrn og unge med alvorlig synsnedseaettelse?

Tilbud Antal pladser Angiv driftsherre

b. Hvilke hgjt specialiserede indsatser og tiloud anvender kommunerne aktuelt i egen
region/ andre regioner til malgruppen omfattet af udmeldingen?

Angiv hgjt specialiserede indsatser, kommunerne i regionen anvender til bgrn og unge med
alvorlig synsnedseaettelse samt beskriv, hvorfra indsatser rekvireres. Besvarelsen skal ske i
overensstemmelse med Socialstyrelsens beskrivelse af hgijt specialiserede indsatser og
tilbud til malgruppen (bilag 1).

Haijt specialiserede Angiv tilbud i egen | Angiv tilbud i Angiv tilbud hvor
indsatser for hele region, hvorfra andre regioner, botilbud /
malgruppen indsatserne hvorfra aflastningstilbud
rekvireres indsatserne rekvireres
rekvireres

IKT-understattelse

Sproglig indsats

ADL, Orientering og
Mobilitytraening

Indsatser der fremmer
leering

Udredning
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Specialradgivning omkring
inklusion af bgrn og unge
med alvorlig
synsnedseettelse

Alene for delmalgruppen
med sammensatte
vanskeligheder:

Alternativ kommunikation

Andet (angiv andre typer af
indsatser der evt.
anvendes)

c. Hvordan samarbejder kommunerne i regionen om de hgit specialiserede tilbud,
herunder hvilke tveerkommunale og tveerregionale samarbejdsaftaler er der
etableret?

Angiv typer af samarbejdsaftaler med de hgijt specialiserede tilbud:

3. Oplever kommunerne i regionen udfordringer i forhold til at sikre det ngdvendige
udbud af hgjt specialiserede indsatser og tilbud til barn og unge med alvorlig
synshedseaettelse?

Hvis ja, beskriv udfordringerne, sa den afspejler en evt. differentiering mellem
kommunerne:

4. Hvordan vil kommunerne i regionen eventuelt i samarbejde med Regionsradet
tilretteleegge og koordinere de hgjt specialiserede indsatser og tilbud til
malgruppen med henblik pa at imgdekomme udviklingen pa omradet og
malgruppens behov samt sikre, at tilbud og indsatser fremover er tilgeengelige for
samtlige kommuner?
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a. Har kommunerne i regionen iveerksat seerlige tiltag pd synsomradet for at sikre et
fortsat tilstreekkeligt udbud af hgijt specialiserede indsatser og tilbud til malgruppen?
Hvis ja beskriv tiltagene:

Hvis nej, begrund hvorfor:

b. Beskriv hvorledes kommunerne i regionen fremadrettet vil sikre, at de kommunale,
regionale eller private hgijt specialiserede indsatser og tilbud, som kommunerne
rekvirerer, leveres af fagpersoner, der har opnaet specialiseret synsfaglig ekspertise
om malgruppens behov og problemstillinger?

Angiv tiltag, der ivaerkseettes for at sikre dette:

c. Hvorledes vil kommunerne i regionen samarbejde om at imgdekomme de aktuelle
udviklingstendenser, kommunerne identificerer pa omradet i forbindelse med den
fremadrettede tilretteleeggelse og videreudvikling af de hgijt specialiserede indsatser
og tilbud tilpasset malgruppens behov?
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KL

Til borgmesteren

Information om flygtningesituationen

Den 1. november 2014

Der er som bekendt en del debat om flygtningesituationen. Vi vendte ogsa
Sags ID: SAG-2013-01842

kort situationen pa reprasentantskabsmedet den 23. oktober. KL’s
Dok.ID: 1930592

bestyrelse har ogsa pa sit efterfolgende mode samme dag haft en droftelse
af konsekvenserne for kommunerne og har den klare tilgang, at
kommunerne er parate og gir positivt ind i at lofte den store opgave.

Konkret er situationen den, at udlendingestyrelsen i de seneste maneder har Weidekampsgade 10
forhojet sit skon for antallet af asylansegere bade i 2014 og i 2015. Samtidig Postboks 3370

har regeringen bebudet et lovforslag om, at syrere, der udger langt den 2300 Kgbenhavn §
storste gruppe, 1 forste omgang skal have midlertidig opholdstilladelse pa et "

ar og ikke permanent ophold. Side 1/2

Det er naturligvis endnu meget usikkert, hvordan antallet af asylansoegere vil
udvikle sig og derfor ogsa usikkert, hvordan dette vil pavirke storrelsen af
de kvoter, der bestemmer hvor mange flygtninge, der skal modtages og
boligplaceres i den enkelte kommune. Det kan imidlertid ikke udelukkes, at
der vil ske en 3-4 dobling af det antal, kommunerne skal modtage nzste ar.

Bestyrelsen mener derfor, at det er afgorende, at kommunerne og
regeringen sammen allerede nu forholder sig til, hvordan denne opgave skal
loses, hvis antallet af flygtninge forhejes markant. Det galder isar i forhold
til kapaciteten for boligplacering og kapaciteten i den indsats, der skal
tilrettelaegges, ligesom finansieringen skal vare pa plads.

En 3-4 dobling af antallet af flygtninge kalder alene af kapacitetsmassige
arsager pa nye tilbud og en ekstraordinzr indsats, ligesom det f.eks. skete i
forbindelsen med modtagelsen af bosnierne i begyndelsen af 90’erne.

Bestyrelsen har derfor bl.a. besluttet, at KL. skal arbejde for storre lokalt
raderum i programindsatsen for syrere med midlertidigt ophold. Der er
behov for flere handlemuligheder, sa kommunerne kan lofte den
ekstraordinzre opgave bedre. Der er ligeledes behov for at sikre
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malsaetningen om, at staten daekker kommunernes samlede udgifter efter
integrationsloven til flygtninge og familiesammenforte de forste tre ar.

KL er i feerd med at forberede dialogen med regeringens forskellige ministre
om disse emner. KL har allerede talt med mange kommuner om forslag, der
kan oge tilbudsviften og kommunernes handlemuligheder til gavn for
flygtningene.

Oplagte losninger kan variere fra kommune til kommune, og der kan vare
forskellige barrierer, der stiller sig i vejen for gode losninger f.eks. 1 forhold
til boligplacering m.v. KL opfordrer derfor til at sende forslag til KL, hvis
man konkret i den enkelte kommune oplever barrierer for losninger, der
bor vaere en del af kommunernes handlemuligheder. Bestyrelsen vil pa den
baggrund tage stilling til forslag, der kan dreftes med regeringen med
henblik pa at udvide kommunernes handlemuligheder.

KL har allerede varet i dialog med mange kommuner om forskellige

forslag. Det galder f.eks. forslag om at supplere integrationsprogrammet
med indsatser, hvor ressourcesterke flygtninge frivilligt indgar i de
familieorienterede indsatser bl.a. overfor bornene. Der er endvidere forslag
om storre fleksibilitet i forhold til anvendelse af almene boliger og tomme
aldreboliger, herunder ogsa fritagelse fra deponeringskrav i forbindelse med
leje af boliger. Hertil kommer en rekke forslag om et sterkere samarbejde
med frivillige og civilsamfundet.

Pa baggrund af regeringens beslutning om midlertidigt ophold pa et ar skal
det ogsa droftes med regeringen om integrationsprogrammet kan og bor
tilretteleegges med bredere rammer og mere varierede tilbud, hvis denne
indsats skal styrke flygtninges mulighed for at vende tilbage til Syrien.

Det har i medierne den 1. november varet nzevnt, at KL har stillet krav til
regeringen om helt konkrete initiativer og lovandringer. Det er ikke
korrekt. KL indsamler for ojeblikket forslag, som bestyrelsen vil behandle
og som kan indga 1 dialogen med regeringen med henblik pa at lofte
opgaven i en ekstraordinar situation.

Det er KL’s udgangspunkt for den kommende droftelse med regeringen, at
kommunerne er parate og gir positivt ind i at lofte den store opgave, hvis
antallet af asylansogere vokser markant det kommende ar. Endvidere at
tilbudsviften og de lokale handlemuligheder skal udbygges, og at staten skal
sikre kommunernes finansiering til opgaven.

Med venlig hilsen

/

Al
/A )
“Maztin DZm’m’_

Kristian Wendelboe

Made i @konomiudvalget d. 13-11-2014
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