% LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

gkonomiudvalget

Protokol

18-09-2014 kl. 16:00
Udvalgsveerelse 1

Medlemmer

Sofia Osmani deltog
Simon Pihl Sgrensen deltog
Mette Hoff deltog
Morten Normann Jgrgensen deltog
Sgren P. Rasmussen deltog
Anne Jeremiassen deltog
Dorthe la Cour var fravaerende
Jan Kaspersen var fravaerende
Henrik Brade Johansen var fravaerende

Medlemmerne var til stede, undtagen

Henrik Brade Johansen (B). I stedet deltog Henrik Bang (9).

Dorthe la Cour (V). I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (sidstnaevnte
deltog ikke i behandlingen af sagerne nr. 12 - 14).

Jan Kaspersen (C). I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Sofia Osmani deltog ikke i behandlingen af sag nr. 13.
Endvidere deltog:

Sgren Hansen, Bjarne Holm Markussen, Pernille Holmgaard, Ulla
Agerskov, og Birger Kjer Hansen.
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dkonomiudvalget
18-09-2014
Sagnr. 1

1. Helhedsplan for Bellevue Strandpark

Sagsfremstilling

Helhedsplan for Bellevue Strandpark blev godkendt som idéskitse i 2010 af
bestyrelsen I/S Bellevue Strandpark og fremlagt for Kommunalbestyrelsen den 30.
maj 2013, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift (bilag).

Kommunalbestyrelsen godkendte, at kommunen bidrog med sin andel p3 2/33
vedrgrende gkonomien i fase 1 i overensstemmelse med fordelingsnggle vedtaget i
I/S Bellevue Strandpark af parterne Naturstyrelsen, Gentofte Kommune,
Frederiksberg Kommune og Lyngby-Taarbaek Kommune. Lyngby-Taarbak
Kommunes godkendte andel androg 442.000 kr., hvilket der blev givet
anlaegsbevilling til.

Pa Strandparkens bestyrelsesmgde den 10. juni 2014 blev regnskabet for fase 1
fremlagt. Det viser en gget udgift til projektet, hvor af Lyngby-Taarbaek Kommunes
andel af behov for merfinansiering udggr 127.630 kr.

De ekstra udgifter i fase 1 til kystrenovering er delvis fordrsaget af stormen "Bodil",
sdledes at udgiften til sand blev veesentlig stgrre end forventet foruden udgifter til
genopfgrelse af trapper, kajakbro og handicapadgang til vandet, belysning og
baenke m.m.

Desuden blev der fremlagt forventet regnskab i forbindelse med fase 2 til anlaeg af
badebro og rampe ved parkeringspladsen syd for Bellevue Strand samt forslag til
viderefgrelse af Helhedsplan for Bellevue Strandpark.

Lyngby-Taarbaek Kommunes andel af fase 2 forventes umiddelbart at ville udggre
98.485 kr. Naturstyrelsen har imidlertid tilkendegivet, at Staten ikke kan prioritere
midler til fase 2 i Helhedsplanen. Forvaltningen undersgger yderligere og vender
tilbage med oplysninger om fase 2 og behovet for finansiering.

Lyngby-Taarbaek Kommune er en del af I/S Bellevue Strandpark og derigennem
forpligtiget til at bidrage med sin andel til anlaegsudgifterne.

gkonomiske konsekvenser

Ud fra de daveerende foreliggende oplysninger blev der aflagt et anlaegsregnskab
for fase 1 i forbindelse med behandlingen af kommunens regnskab for 2013. I den
forbindelse tilgik der kommunekassen et mindreforbrug pd 18.227 kr.

Safremt den endeliae finansierina af det resterende belgb imidlertid ikke sker via Side3 af 52
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kassen, men skal ske inden for rammen, peger forvaltningen p@, at restbelgbet
finansieres via midlerne til slidlag for 2014, uagtet at enkelte planlagte
slidlagsopgaver pa visse vejstraekninger nedprioriteres eller udskydes til 2015.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at restbelgbet finansieres via midlerne til slidlag for 2014.

gkonomiudvalget den 18. september 2014
Godkendt med 6 stemmer.

2 (V) stemte imod, idet V gnsker finansieringen adresseret i f. m. 3. ansldede
regnskab 2014.

1 (LA) undlod at stemme.
Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (@).

Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).
Jan Kaspersen (C) var fraveerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse
1. Protokollat KMB 30-05-2013 sag 15
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dkonomiudvalget
18-09-2014
Sag nr. 2

2. 1/S Vestforbraending anmoder om godkendelse af laneoptagelse
2015-16

Sagsfremstilling

I/S Vestforbraending har gennem det sagen vedlagte materiale af 4. september
2014 (bilag) i forleengelse af bestyrelsesbehandling den 3. september 2014
anmodet de 19 ejerkommuner om tiltraedelse af, at der optages 13n ud fra en
Idaneramme pad 330 mio. kr. til finansiering af varmeplaner og anlaegsudagifter til
kraftvarme i perioden 2015-2016 pa i alt 330 mio. kr.

Til orientering har kommunalbestyrelsen senest den 28. februar 2013 behandlet
ansggning om bl.a. I3nerammen for 2013-2014, jf. den sagen vedlagte
protokoludskrift (bilag).

gkonomiske konsekvenser

Selskabets adgang til I3noptagelse er i almindelighed hjemlet i @konomi- og
Indenrigsministeriets bekendtggrelse om kommunernes I&ntagning og meddelelse
af garantier m.v. Laneoptagelsen sker med pro rata heeftelse i forhold til
indbyggertallet det &r, hvor forpligtelsen blev indgdet, jf. I/S Vestforbraendings
vedtaegt § 6 stk. 2-3. Forvaltningen peger i den forbindelse pd, at ansvaret for, at
Ianeoptagelserne pa alle punkter er i overensstemmelse med bekendtggrelsen,
forudsaetningsvist ligger hos Vestforbreending. En l3neoptagelse hos
Vestforbraending har indirekte betydning for den enkelte kommune, som sammen
med de gvrige deltagerkommuner haefter solidarisk ud fra forholdstal i form af det
indbyggertal i det &r, 13n optages. Den direkte indflydelse p& kommunens
driftsbudget afhaenger af de afledte driftsmaessige omkostninger for
Vestforbraending, der indregnes i de takster, som de enkelte kommuner betaler.
Forvaltningen peger p&, at anmodningen imgdekommes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foresldr, at I/S Vestforbraendings anmodning tiltraedes.

gkonomiudvalget den 18. september 2014
Anbefales.
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Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (@).
Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt.
Jan Kaspersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse

Brev tekniske chefer underskrevet
Brev borgmesterkontor underskrevet
3 b Indstilling Lanoptagelse 2015-16
paragraf 6 stk 2-3

paragraf 10 stk 14

Protokollat KMB 28-02-2013 sag 13

AU
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dkonomiudvalget
18-09-2014
Sag nr. 3

3. Opfelgning pa borgerradgiverens arsberetning 2012-2013

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren praesenterede forud for Kommunalbestyrelsens mgde den 31.
oktober 2013 sin arsberetning for perioden september 2012- august 2013.
Beretningen og notat om direktionens opfglgning blev drgftet pa @konomiudvalgets
mgde den 14. november 2013. Forvaltningens tids- og handleplan for en raekke
initiativer blev drgftet og anbefalet igangsat p& @konomiudvalgets mgde den 12.
december 2013. Af sagsfremstillingen fremgik, at forvaltningen ville give
@konomiudvalget en status pa de igangsatte initiativer medio 2014.

Status pa de igangvaerende initiativer er indarbejdet i forvaltningens nservaerende
besvarelse af borgerradgiverens spgrgeskema af juli 2014 om forvaltningens
opfelgning pa borgerradgiverens anbefalinger, jf. det sagen vedlagte materiale
inkl. forvaltningens svar (bilag).

Forvaltningen igangsatte umiddelbart i forlzengelse af beretningen i december
2013 en ledelsesmaessig opfglgning pa arsberetningen, hvorved medarbejdere blev
orienteret om indhold og saerlige fokuspunkter i rapporten. Forvaltningens
opfglgning og indhold i de konkrete initiativer blev indholdsmaessigt drgftet i MED-
systemet.

Initiativerne blev samlet i fire overordnede temaer: "God forvaltningsskik";
"Efteruddannelse og kulturforandring”; "Digitalisering" og ""Sggbarhed og
kommunikation".

Status er, at der generelt er god fremdrift i gennemfgrelsen af de planlagte
initiativer. Initiativerne har taet sammenhaeng til kommunens kanalstrategi og
fokus p@ god borgerbetjening. Forvaltningen har prioriteret i borgerradgiverens
anbefalinger ud fra en vurdering af behov inden for gaeldende lovgivning. Konkrete
mal og effekt forventes pa den lidt leengere bane at indga i forvaltningens
kommende styringsparadigme.

Der er enkelte af de planlagte initiativer, som fortsat afventer igangsaettelse. Det
drejer sig om forvaltningens brug af den sdkaldte hollandske model, en stgrre
analyse af forvaltningens brug af digitale frister i sagsbehandling samt kommende
obligatoriske kurser for nyansatte i forvaltningsskik og god borgerkontakt.

Forvaltninaen blanlaeaaer at indfere en mere proaktiv oa lgsninasorienteret Side7 of 52
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dialogform med borgere, der enten har eller vil klage over sagsforlgb mv. Metoden
er kendt som den “hollandske model”. Der er pa nuvaerende tidspunkt aftalt
kursusforlgb med ekstern kursusudbyder, og arbejdet med at igangsaette initiativet
pagar.

Analysen af relevante centres brug af digitale frister i sagsbehandlingen og deres
mulighed for at bruge adviser i forvaltningens ESDH-system og i fag-systemer
udestar. Opgaven er mere kompleks end forudset, da hovedparten af centrene har
egne systemer, praksis og opfglgningsstandarder. Analysen vil i stedet indg3 i
forvaltningens forestdende implementering af et nyt tvaergdende ESDH-system i
2015 og nye store fagsystemer fra 2015 og frem. Digital sagsbehandling herunder
brug af adviser til fremdrift i sagsbehandlingen og til brug i ledelsesinformationen
vil vaere i fokus i implementeringen.

Fremadrettet er et kursus i relevant lovgivning (forvaltnings-, offentligheds-, og
retssikkerheds- og persondatalovgivningen) obligatorisk for alle nyansatte med
borgerkontakt. Det vil ligeledes vaere obligatorisk at fglge et kursus om den gode
borgerkontakt ved anseettelse i kommunen. Det vil blive igangsat fra 2015, da der i
efterdret 2014 gennemfares et obligatorisk temamgde med oplaeg af repraesentant
fra Ombudsmandsinstitutionen om god forvaltningsskik herunder ogsa
vejledningspligten, notatpligt mv. fra relevant lovgivning. Der afholdes ligeledes et
ga-hjem mgde om god borgerkontakt i efterdret 2014.

Som tidligere naevnt i indstillingen har forvaltningen pabegyndt udvikling af et nyt
styringsparadigme. I efterdret 2014 vil forvaltningen skabe et samlet overblik over
kommunens kvalitets- og styringstiltag. Primo 2015 vil forvaltningen i de politiske
udvalg udarbejde et oplaeg til en temadrgftelse, der har til formal at afklare hvilke
kvalitets- og effektmal, udvalgene i fremtiden vil arbejde med. Heri vil indga et
strategisk fokus pd borgerbetjening.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningens opfglgning pa planlagte initiativer pa
baggrund af borgerradgiverens arsberetning 2012-2013 tages til efterretning.

gkonomiudvalget den 18. september 2014
Taget til efterretning.
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Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (@).
Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).
Jan Kaspersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse
1. BR Arsrapport 2012 2013 Opf Skema FINAL v.1.0
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dkonomiudvalget
18-09-2014
Sagnr. 4

4. Opgradering af Bagsveerd Rostadion - projektstatus

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. maj 2014, jf. den sagen vedlagte
protokoludskrift (bilag), at kommunen er villig til inden for det bestdende arlige
driftstilskud fra kommunen at medvirke ved en opgradering af stadionfaciliteterne
m.v., og sammen med interessenten Gladsaxe Kommune samt Kgbenhavns
Kommune (der understgtter roklubaktiviteter i omradet for Kgbenhavnske
foreninger) samtidig omlaegge ejerstrukturen for stadionomrddet med tilhgrende
faciliteter.

Som det fremgar af sagen, er projektets samlede anlaegssum opgjort til godt 91
mio. kr., som taenkes finansieret dels gennem indhentning af stgrre bidrag fra bl.a.
dels eksterne fonde samt dels Kgbenhavns Kommune. I forbindelse med
kommunalbestyrelsens behandling indgik forudsaetningsvist i sagen, at kommunen
som interessent i rostadion ikke bidrager anlaagsmaessigt ud over, at det
bestdende ejerskab til aktiver i interessentskabet sammen med Gladsaxe
Kommune viderefgres i den nye juridiske konstruktion sammen med Kgbenhavns
Kommune. I sagen er dog beskrevet, at "Hentes den fulde fondsfinansiering ikke,
forudseettes sagen forelagt pa ny, idet Lyngby-Taarbeek Kommune i givet fald ikke
har taget stilling til endelig medvirken i projektet.”

Hvad angar de fremtidige driftsudgifter som fglge af det alt andet lige stgrre
stadion, er det ligeledes preeciseret i sagen, at "Det har veeret en forudsaetning for
hele projektet, at den fremtidige driftsgskonomi — med forbehold for sendret
stillingtagen hertil — anvendes ud fra samme niveau som hidtil.” (herunder, at
Kgbenhavns Kommune forudsaettes ogsa at bidrage i den fremadrettede, feelles
konstruktion). Det er tilfgjet i sagen, at “... driftsramme og fordelingsngglen
mellem interessenterne fastleegges i forbindelse med den senere politiske
stillingtagen til oprettelse af fonden.”

Indtil videre er afsendt ansggning til to fonde pa henholdsvis 6,5 mio. kr. og 50
mio. kr. Fgrstnaevnte ansggning har efter det oplyste allerede resulteret i et
forhandstilsagn, medens der med hensyn til sidstnsevnte ansggning er modtaget
kvittering for henvendelsen, samt anmodet ansggerne om naermere beskrivelser,
herunder hvad de enkelte kommuner konkret agter at bidrage med p&
anlaegssiden.

P& et statusmade den 25. auaust 2014. if. referat heraf (bilaa). mellem de tre !
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kommuner er derfor drgftet det forhold, at der i dokumentudkast vedrgrende bl.a.
anlaegsfinansieringsplanen (opstillet pd baggrund af de to fgrnaevnte
fondsansggninger pa i alt 56,5 mio. kr.) — alt andet lige — optraeder, at Gladsaxe
Kommune og Lyngby-Taarbaek Kommune deler en restfinansiering i faellesskab,
som for sidstnaevnte kommune vil udggre stgrrelsesordenen godt 5,2 mio. kr.,
ligesom der (igen: alt andet lige) optraeder en kalkuleret samlet driftsudgift for det
fremadrettede stadion, som for Lyngby-Taarbaek Kommune vil udggre yderligere i
stgrrelsesordenen ca. 0,4 mio. kr.

Bade Kgbenhavns Kommune og Gladsaxe Kommune oplyste, at konturerne af bade
anlaagsomkostninger og driftsomkostninger allerede indgdr som emner, der tages
hgjde for i deres aktuelle processer omkring tilrettelaeggelsen af budget 2015 og
frem, jf. skgnnet driftsbudget (bilag).

Forvaltningen peger derfor p3, at det allerede nu er ngdvendigt, at det politisk
behandles, hvorvidt kommunen vil vaere villig til at bidrage med et konkret
anlaegsbelgb samt i givet fald tillige en justeret ramme for driftstilskud.
Forvaltningen har har pa den baggrund drgftet anlaegsspgrgsmalet naermere med
interessentskabspartneren Gladsaxe Kommune og peger pd, at der af hensyn til at
understgtte muligheden for at opna fondsstgtte til projektet afszettes et efter
forholdene begraenset anlaegsbelgb pa i stgrrelsesordenen 2,6 mio. kr. for 2015.
Endvidere peger forvaltningen pa at signalere villighed til ogsa driftsmaessigt at
understgtte det fremadrettede projekt gennem at afsaette 0,2 mio. til yderligere
driftsstgtte fra 2016.

gkonomiske konsekvenser

Lyngby-Taarbak Kommune bidrager aktuelt med &rligt ca. 0,7 mio. kr. til
driftsstgtte til rostadion.

Selve deltagelsen i projektets udredning mv. Igses inden for gaeldende
budgetramme.

Beslutningskompetence
dkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foresldr, at Lyngby-Taarbaeks bidrag til anlaegsfinansieringsplanen
samt fremadrettet driftsstgtte til nyt rostadion overgar til forhandlingerne om
budget 2015-2018.

Kultur- og Fritidsudvalget den 11. september 2014
Anbefalet.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveaerende. I stedet deltog Henriette Breum (V).
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gkonomiudvalget den 18. september 2014
Godkendt med 8 stemmer, idet kommunens bidrag indgar i budgettet for 2015 -
2018.

1 (LA) stemte imod.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (Q).
Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).
Jan Kaspersen (C) var fraveerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse

1. Protokol KMB 27. maj

2. Notat skgnnet driftbudget KBH Kommune

3. Referat af mgde om opgradering af Bagsvaerd Rodstadion 26-08-2014
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dkonomiudvalget
18-09-2014
Sagnr. 5

5. Gendbning af Feestningskanalen - klimatilpasning i Lyngby

Sagsfremstilling

Spildevandsselskabet i Lyngby-Taarbaek Forsyning-koncernen (herefter
Forsyningen) skal ligesom i landets gvrige kommuner tilpasse kommunens
aflgbssystem til fremtidens forventede stgrre og kraftigere regnskyl og heraf
falgende skaerpede krav til udledning til bl.a. Mglleden.

Det centrale Lyngby er udpeget i kommunens klimatilpasningsplan jf.
Kommuneplantillaag 1 til Kommuneplan 2013 som et omrdde, hvor der skal ske en
klimatilpasning.

Forsyningen og Forvaltningen har igennem de seneste ar samarbejdet om
ideudvikling om bl.a. benyttelse af Feestningskanalen til dette formal. Den
overordnede ide er at separere en del af regnvandet fra kloakken og lede det til en
gendbnet Faestningskanal.

Nzerveerende sag beskriver status for projektet med henblik pa igangsaettelse af
den egentlige udvikling af projektet, herunder at udarbejde grundlag for en senere
beslutning om, hvorvidt projektet skal gennemfgres.

Kommunalbestyrelsen blev den 26. juni 2014 praesenteret for forslag til
organisation af projektet. Kommunalbestyrelsen tog organisationen til efterretning
og besluttede samtidigt at lade sig repraesentere med formaendene for hhv Teknik-
og Miljgudvalget, Byplanudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget. Der er den 12.
august 2014 holdt det fgrste mgde i styregruppen, hvor projektet blev forelagt. Der
forventes 2-3 mgder om aret, samt efter behov. Kommissiorium for gruppen blev
godkendt pd mgdet. Styregruppen tager sdledes Igbende beslutninger i projektet
og vurderer hver gang, om endelig beslutning skal tages af Kommunalbestyrelsen
og Forsyningens bestyrelse. Organisationsplanen samt tilhgrende notat er vedlagt
sagen (bilag).

En vandfyldt Faestningskanal indgar i strategidokumentet "Grgnt Lys" og i
Kommuneplan 2013 som en attraktiv, rekreativ lgsning for byrummet, der
samtidigt kan bruges til at saette fokus pa Faestningskanalens historie og del i
Kgbenhavns befaestning f.eks. i samspil med det renoverede og dbnede
Garderhgjfort.

Reanvandet fra huse. veie oa befaestede arealer i Fastninaskanalens !
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spildevandsopland separeres fra husspildevandet og bortledes til Mglleden via
Faestningskanalen. Den lokale afledning af regnvand (LAR) skal Igse et relevant
spildevandsteknisk problem p& en made, der er billigere for Forsyningen end en
traditionel Igsning, f.eks. ved at udbygge kloakkerne til at kunne handtere
fremtidens stgrre regnmaengder.

Teknik- og Miljgudvalget blev den 15. januar 2013 orienteret om projektet med
Faestningskanalen. Udvalget blev forelagt den til sagen vedlagte
forretningsmodelbeskrivelse (bilag), som gennemgar projektet og skitserer prisen
for tre mulige Igsninger for afhjaelpning af risikoen for oversvgmmelse i det
centrale Lyngby. Det fremgar, at en ssedvanlig udbygning af kloakken (scenarie 1)
vil koste 449 mio kr i anlaeg og dertil ca. 6 mio kr/ar i drift i 30 ar. Et anlaeg til
afledning af regnvandet til en gendbnet Faestningskanal vil koste 278 mio. kr og ca
2 mio/ar i drift. Den samlede reduktion i udgiften kan sadledes vaere 250 mio. kr
over 30 &r for den billigste Igsning (scenarie 2). Belgbet deekker separering af
regnvand i oplandet samt etablering af selve kanalen, hvilket udggr ca. 60 mio kr
af den samlede anlaegsudgift.

Forsyningen har i maj 2013 fdet r@dgivningsfirmaet Rambgill til at gennemfgre en
"second opinion” pa projektet og dets gkonomiske overslag, jf. det til sagen
vedlagte materiale herom (bilag). Rambgll bekraefter de gkonomiske beregninger
med mindre justeringer og anbefaler at arbejde videre med scenarie 2, der
indbefatter en reetablering af Faestningskanalen med udledning til Mglleden.

Forsyningen har efterfglgende haft opgaven i udbud og har engageret Rambgll som
radgiver pa projektet.
I den skitserede proces- og tidsplan er (bilag) planlagt fglgende centrale opgaver:

Projektering af opgaven

- Beslutning om udformning og konkretisering af gnsket projekt

- Fremmelse af en Igsning for Haveforeningen Ermelunden, som er placeret pa
Faestningskalens tracé (bilag)

- Udarbejdelse af kommunikationsplan for projektet, herunder afklaring af, hvordan
Faestningskanalen under og efter etablering kan indgd i kommunens formidling af
kulturarv, byliv, events mv.

- Licitation af anlaegsprojektet

- Gennemfgrelse af anlaegsprojektet

Planlov

- Udarbejdelse af kommuneplantillaeg og lokalplan med tilhgrende miljgvurderinger
- "WVVM-screening" og muligvis gennemfgrelse af VVM-redeggrelse (Vurdering af
Virkning pa Miljget) - se separat forelaeggelse

dkonomi
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- Aftale med kommunen vedr. anvendelse af kommunens arealer, herunder
afklaring af evt. kommunal finansiering af tilgraensende rekreative anlaeg samt
fremtidig drift af anlaegget

- Afklaring af evt. mulighed for ekstern stgtte til f.eks. formidling af kulturarv,
anlaeg i forbindelse med kulturarv eller lignende

- Afklaring af gkonomiske forhold ifm anvendelse af jord med Kgbenhavnerklausul
- Afklaring af gkonomisk forhold vedr. vejafvandingsbidrag

Natur- og miljgsager mv.

- Indhentning af dispensation fra Ermelundsfredningen hos Fredningsnaevnet

- Indhentning af dispensation fra Kulturstyrelsen til at @2andre i det beskyttede
fortidsminde

- Afklaring af om kirkens arealer bliver pavirket, og evt. ngdvendige tilladelser i
den sammenhaang

- Udfaerdigelse af et antal miljgtilladelser i kanalens forlgb og i oplandet, herunder
byggetilladelser, udledningstilladelse, dispensationer indenfor beskyttelseslinjer
mv.

- Tilsyn og tilladelse til bortskaffelse af forurenet jord

Tidsplanen indikerer, at anlaegsarbejdet med udgravning af kanalen kan indledes
medio 2017, ndr byggeri pd Kanalvejsgrunden er afsluttet.

Forvaltningen peger pd snarest sammen med Forsyningen at ga i dialog med
gvrige interessenter for at afklare og skabe det naermere grundlag for arbejdet og
udarbejdelsen af konkrete projekteringsforslag m.v., og herunder vil Forsyningen i
samarbejde med Forvaltningen udarbejde en kommunikationsplan for projektet.

Sagen forelaegges i Teknik- og Miljgudvalget og Byplanudvalget til orientering,
inden den oversendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

gkonomiske konsekvenser

I supplement til ovenstaende forretningsmodel er der til sagen vedlagt et notat om
projektets gkonomi (bilag). Finansiering af projektet sker primaert af Forsyningen
gennem spildevandstakster. Der forventes generelt en stigning af
spildevandstaksten i kommunen de kommende ar for at overholde Forsyningens
servicemal for spildevandsafledningen, herunder klimatilpasning af
spildevandssystemet. For s& vidt angdr kommunens evt. udgifter i forbindelse med
dette projekt, afklares de, ndr det konkrete projekt er naermere belyst, sdledes at
det kan vurderes, om der er udgifter, der skal deekkes med anden finansiering end
spildevandstakster. Der skal herunder skabes et overblik over eventuelle eksterne
finansieringsmuligheder. Det skal afklares, hvorvidt kommunen som grundejer vil
have en udgift, og om der skal frikgbes Kgbenhavnerjord i Ermelundskilen og
Kanalvejsparken. Det skal desuden afklares, om dette og andre LAR projekter skal
have indflydelse pa fastseettelse af vejafvandingsbidragets stgrrelse. Der afventes

en principiel afggrelse fra Forsyningssekretariatet om dette.
Side 15 af 52



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der arbejdes videre med projekteringen ud fra den
skitserede tids- og procesplan.

Teknik- og Miljgudvalget den 9. september 2014
Anbefalet.

Sgren P. Rasmussen (V) og Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende.

Byplanudvalget den 10. september 2014
Anbefalet.

Birgitte Hannibal (V) var fravaerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (V).

gkonomiudvalget den 18. september 2014
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (Q).
Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).
Jan Kaspersen (C) var fraveaerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse

Bilag 1 Projektorganisation-m

Bilag 2 NOTAT om projektorganisation, rev. 2

Bilag 3 Business Case, Pixi-udgave 25012013

Bilag 4 Second Opinion, Rambgll 4. juni 2013

Bilag 5 Milepaelsplan 08052014

Bilag 6 NOTAT om Haveforeningen Ermelund, rev. 2

NOoUnRWwNRH

Bilag 7 NOTAT om gkonomi og finansiering
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dkonomiudvalget
18-09-2014
Sag nr. 6

6. Ny budgetmodel pa skoleomradet

Sagsfremstilling

I 2008 blev det besluttet at udarbejde en ny budgetmodel pd skoleomradet. I
forleengelse heraf blev der udviklet flere budgetmodeller med forskellige
budgetfordelingskriterier og scenarier for budgetfordelingen mellem skolerne.
Senest blev der p3 Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde d. 7. februar 2013 fremlagt
fire konkrete forslag til ny budgetmodel pd skoleomrddet. Bgrne- og
Ungdomsudvalget besluttede dog at udsaette beslutningen om ny budgetmodel
som fglge af de mange forandringer, der var undervejs pa skoleomrddet — herunder
specielt skolereformen. Skoleformen er nu tradt i kraft. I relation hertil har den
nuveerende budgetmodelvist sig at have primaert to uhensigtsmaessigheder.

1 Skolereformen — ny struktur. I forlaengelse af skolereformen bliver klubberne
en del af skolernes organisation. Herved bliver klubberne ogsa en del af den
enkelte skoles gkonomi. Med de nuvaerende budgetmodeller vil den enkelte
skoleleder derfor std overfor tre forskellige typer af budgetmodeller (Skole,
SFO, Klub). Der bgr udarbejdes en mere ensartet og enkel model for
budgettildelingen p& tveers af de tre omrader.

1 Detaljeniveauet i nuveerende budgetmodel.Den nuvarende budgetmodel er
meget detaljeret, hvilket betyder, at modellen er tung at arbejde med og
kreever et indgdende kendskab. Som fglge heraf kan modellen virke
uigennemsigtig og er svaert gennemskuelig for udenforstdende. Der er derfor
behov for en ny budgetmodel, der er lettere tilgaengelig og enklere at arbejde
med. I lyset af ovenstaende igangsaettes et projektarbejde med at udvikle en
ny budgetmodel p& skoleomrddet, der kan bidrage til en enklere og mere
gennemsigtig gkonomisk styring af det samlede skolevaesen i Lyngby-Taarbaek
Kommune - og samtidig skabe mulighed for en bedre gkonomistyring lokalt pa
skolerne.

Arbejdet forventes at fgre frem til en mere elevtalsstyret model for
ressourcetildelingen til skolerne, altsa i hgjere grad tildeling af ressourcer pr. elev i
stedet for tildeling pr. klasse. En sddan model skal kombineres med hensyntagen
til de mindre skoler, og der skal ogsa tages hensyn til, at elevgrupperne er
forskellige. Endelig skal det understreges, at der ikke foreslds aendret ved graensen
pa 24 bgrn i forbindelse med dannelsen af bgrnehaveklasser eller pa det
paedagogiske princip om stamklasser.
Ved store andringer i ressourcetildelingen for de enkelte skoler kan der eventuelt
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indfases over 2-3 ar, sa de har mulighed for at indrette sig efter dem.

Den nye budgetmodel skal anvendes ved budgettildelingen skoledret 2015/2016
og frem. Modellen skal derfor vaere godkendt politisk senest februar 2015. Der
tages drgftelse med de relevante faglige organisationer undervejs i
projektarbejdet.

Udvalget vil fa forelagt en ny sag i december med konkret forslag om en ny
budgetmodel.

Pgkonomiske konsekvenser

Budgetmodellen er budgetneutral og vil derfor ikke have nogle gkonomiske
konsekvenser. @konomistyringen pa skoleomradet forventes dog at blive
vaesentligt enklere og mere effektiv.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at arbejdet med en ny budgetmodel igangsaettes inden for
de i sagen beskreven rammer.

Bgrne og Ungdomsudvalget den 11. september 2014

Anbefalet, idet lokale forhold med betydning for undervisningskvalitet udggr det
baerende grundlag i en enhedsmodel.

Udvalget tager forbehold for den skitserede tidsplan og indfasningsperiode.

Anne Jeremiassen (LA) var fravaerende.

gkonomiudvalget den 18. september 2014

Godkendt i overensstemmelse med fagudvalgets indstilling.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang ().

Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).
Jan Kaspersen (C) var fraveaerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).
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dkonomiudvalget
18-09-2014
Sagnr. 7

7. Konsekvenser af EUD reformen for UU Nord

Sagsfremstilling

Den 24. februar 2014 indgik regeringen aftale om en reform af
erhvervsuddannelserne (EUD-reformen). Reformen implementeres Igbende og
forventes fuldt indfaset i 2017. EUD-reformen indebaerer en reduktion i
bloktilskuddet samt en reduktion i Ungepakke 2 midlerne. Udvalget skal beslutte,
hvordan denne reduktion indarbejdes. Bestyrelsen for UU-Nord har drgftet
forskellige scenarier for, hvordan kommunernes budgetreduktion kan handteres
(bilag), der ligger til grund for beslutningen.

EUD-reformen bygger overordnet pd falgende tre elementer;

1 Skolereformen, hvor bl.a faget "Udannelse og Job" skal udfordre de unge i
deres valg af uddannelse

1 en reduktion i antallet af elever som skal modtage individuel vejledning

1 en aendring og omprioritering af Ungepakke 2. EUD-reformen indebaerer
sdledes en raekke lovgivningsmaessige andringer af vejledningsindsatsen, som
har betydning for den samlede opgaveportefglje og gkonomi i UU Nord.

De overordnede vejledningsmaessige konsekvenser af EUD-reformen for
grundskolens elever er:
Alle elever:

1 Alle elever skal modtage vejledning, heraf skal alene 20 pct. modtage
individuel vejledning

1 Vurdering af elevernes uddannelsesparathed (UPV) fremrykkes til 8. klasse
ved fgrste karaktergivning. UPV'en udarbejdes med afseet i elevernes
karaktergennemsnit samt sociale og personlige kompetencer og kan revideres
senere i skoleforlgbet. Skolelederen er ansvarlig for UPV'en. Efterfglgende har
UU til opgave at revurdere skolens vurdering af de ikke-uddannelsesparate for
at sikre, at der er foretaget den korrekte vurdering.

Unge uden saerlige vejledningsbehov:

1 Indfgrelse af obligatoriske introduktionskurser til alle elever i 8. klasse.

1 Faget "Uddannelse og Job" i grundskolen (tidligere UEA) skal styrkes i
samarbejde med UU og skolen

1 Forbedring af digitale vaerktgjer til brug for vejledning samt e-vejledning
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Unge med seerlige vejledningsbehov:

1 Obligatorisk deltagelse i brobygning i 9. klasse (2 til 10 dage for ikke-
uddannelsesparate elever)

1 UU og skolen skal i samarbejde tilrettelzegge en saerlig indsats for de "“ikke
uddannelsesparate”

1 Visitation til KUU - en ny Kombineret UngdomsUddannelse for uafklarede unge

Det bemaerkes, at i Lyngby-Taarbaek kommune vurderes under 10 pct. at have
behov for individuel vejledning

gkonomiske konsekvenser

EUD-reformen indebaerer en reduktion i bloktilskuddet samt en reduktion i
Ungepakke 2 midlerne. Det er alene reduktion af bloktilskuddet, som har betydning
for gkonomien omkring UU-Nord, da ungepakke 2 midlerne er udfaset ultimo 2013.
Reduktionen i bloktilskuddet for de fire kommuner i UU Nord indebzerer en samlet
budgetreduktion i 2017 pa i alt 3,2 mio. kr. Isoleret for Lyngby-Taarbaek Kommune
er reduktionen 0,74 mio. kr. ndr den er fuldt indfaset i 2017.

De gkonomiske konskevenser af de scenarier, som UU har opstillet (jf. bilag), er
beskrevet nedenfor og konsekvensen af scenarierne fremgar af tabel 1. Tabel 2
viser de tekniske betydninger for budgetforslag 2015-18.

Scenarie 1,

I scenarie 1 tages udgangspunkt i, at UU-Nord som fglge af EUD-reformen skal
varetage faerre opgaver end tidligere, ialt 1 mio. kr. for alle fire kommuner og for
Lyngby-Taarbaek Kommune 0,24 mio. kr.

Ved scenarie 1 vil det samlede vejledningsfaglige niveau, den tvaerkommunale
fleksibilitet og videndeling kunne fastholdes p& det nuveaerende niveau eller hgjere.
Yderligere vil UU’s mulighed for at indga i kommunale grundskolebaserede
udviklingsopgaver kunne fastholdes.

En gennemfgrelse af scenarie 1 vil fuldt udmgntet i 2017 koste Lyngby-Taarbaek
Kommune 0,74 mio. kr. Med de feerre opgaver svarende til 0,24 mio. kr. vil
udgiften for Lyngby-Taarbaek Kommune samlet set veere 0,5 mio. kr.

Forudsat fuld udmgntning i 2015 er omkostningen for kommunen 0,25 mio. kr. i
2015 og 0,46 mio. kr. i 2016.

I 2015 og 2016 er bloktilskudsreduktionen for Lyngby-Taarbaek Kommune
henholdsvis ca. 0,49 mio. kr. og ca. 0,70 mio. kr.

Der ggres opmaerksom pa, at konsekvenserne af EUD reformen ikke er udmgntet i
Budgetforslag 2015-18, da konsekvenserne af reformen krasver politisk
stillingtagen - jf. naervaerende sag.

En nettoreduktion af UU-Nords budget vil derfor figurere som en budgetforbedring i
forhold til Budgetforslag 2015-18 jf. nedenstdende tabel 2.
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Scenarie 2

I scenarie 2 tages udgangspunkt i det reducerede bloktilskud til UU-Nord pd i alt
3,2 mio. kr. i 2017 for alle fire kommuner, samt de gkonomiske konsekvenser
herved set i forhold til de lovgivningsmaessige opgaver.

Modsat scenarie 1 udvides vejledningsmaessige niveau derfor ikke ud over lovens
minimumskrav, og andringen i bloktilskuddet vil derfor gkonomisk have fuld
effekt.

En gennemfgrelse af scenarie 2 vil ikke have gkonomiske konsekvenser for Lyngby-
Taarbaek Kommune, men vil indebaere at basisbevillingen til UU-Nord fra Lyngby-
Taarbaek kommune reduceres med 0,74 mio. kr. i 2017.

I 2015 og 2016 reduceres bevillingen til UU-Nord med henholdsvis 0,49 mio.kr. og
0,7 mio.kr. - svarende til reduktionen i bloktilskuddet.

Supplerende hertil kan der traeffes beslutning om at afssette en ramme pa 0,5 mio.
kr. i 2017 og frem til brug for tilkgb af ydelser hos UU-Nord - eksempelvis
mentorordninger, samarbejde omkring folkeskolens Uddannelse og Job
undervisning og den kollektive vejledning af uddannelsesparate elever i folkeskolen
myv. Hvis dette besluttes, vil den den samlede merudgift for Lyngby-Taarbask
Kommune blive pd 0,5 mio. kr. i 2017 og frem. Jf. tabel 1 vil denne beslutning
betyde, at de gkonomiske effekter af aendringerne fra 2017 og frem svarer til
scenarie 1.

Scenarie 3

UU-Nords bestyrelse har endvidere drgftet konsekvenserne ved, at den enkelte
kommune hjemtager UU-vejledningen til egen forvaltning. Bestyrelsen vurderer, at
de gkonomiske stordriftsfordele ved at veere i et i § 60 selskab, samt det faglige

niveau ikke vil kunne opretholdes i mindre kommunale enheder.

Tabel 1. EUD-reform - Konsekvenser for UU-Nord og udgifter for LTK

EUD-reform UU-Nord {mio. kr.) 2015 2016 2017 2018
Bloktilskudsreduktion UU-Mord (mio. kr.) -0,49 -0,70 -0,74 -0,74
Scenarie 1 - udgift LTK 0,25 0,46 0,50 0,50
Scenarie 2 - udgift LTK 1] 1] 0 0|
Scenarie 2 - udgift LTK - inkl. 0,5 mio. kr. pulje fra 2017 0 1] 0,50 0,50

Der ggres opmaerksom pa&, at konsekvenserne af EUD reformen ikke er udmgntet i
Budgetforslag 2015-18, da konsekvenserne af reformen kraever politisk
stillingtagen - jf. naervaerende sag.

En nettoreduktion af UU-Nords budget vil derfor - teknisk set - figurere som en
budgetforbedring i forhold til Budgetforslag 2015-18 jf. nedenstdende tabel.
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Tabel 2. EUD-reform - Konsekvenser for Budgetforslag 2015-18

EUD-reform Budgetforslag 2015-18 (mio. kr.) 2015 2016 2017 2018
Scenarie 1 BF 2015-18 -0,24 -0,24 -0,24 -0,24
Scenarie 2 BF 2015-18 -0,49 -0,70 -0,74 -0,74
Scenarie 2 BF 2015-18 - inkl. 0,5 mio. kr. pulje fra 2017 -0,49 -0,70 -0,24 -0,24

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. UU Nord fremadrettet drives ud fra scenarie 2, hvilket medfgrer, at UU-Nords
basisbevilling reduceres med kr. 0,74 mio. kr. ved fuld indfasning i 2014.

2. drgfte om der skal bevilges en ramme pa 0,5 mio. kr. fra 2017 og frem til brug
for tilkgb af ydelser fra UU-nord.

Bgrne og Ungdomsudvalget den 11. september 2014

ad. 1 Anbefalet med flertal bestdende af A, C og V.

Imod stemmer 2 (F og 9@).

ad. 2 Udgar

Mette Schmidt Olsen (C) og Anne Jeremiassen (LA) var fravaerende.
gkonomiudvalget den 18. september 2014

Anbefales med 7 stemmer.

Imod stemte 2 (F og @).

Udvalget noterer sig, at forvaltningens indstilling nr. 2 nu indgdr som en del af
budgettet for 2015 - 2018.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (@).

Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).
Jan Kaspersen (C) var fraveerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse
1. Notat med scenarier SH UU-Nord august 2014 (2
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dkonomiudvalget
18-09-2014
Sag nr. 8

8. Beslutning om igangsaetning af projektering og udbud af byggeri af
ny idraetsdaginstitution og nye faciliteter til LTU

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. maj 2012 at opfgre en ny
idraetsdaginstitution som en del af Lyngby Idraetsby dimensioneret til 100 bgrn i
alderen 0 - 6 ar. Den 25. juni 2012 besluttede Kommunalbestyrelsen endvidere, at
Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole og 10. klasses center (LTU) ligeledes skulle indgd i
Lyngby Idreetsby og at den hidtidige og delvis nedbraendte LTU-bygning pa Gyrithe
Lemchedsvej skulle saelges. Forud for Kommunalbestyrelsens beslutninger var gaet
en omfattende brugerinddragelse med henblik p& opstilling af funktionskrav og
analyse af mulighederne for arealoptimering og synergieffekter ved en placering af
de to institutioner i idraetsbyen.

Der er nu - med beslutning om at saelge LTU og gennemfgrelsen af et offentligt
udbud - skabt klarhed omkring den sidste del, hvorfor der hermed laegges op til
beslutning om igangsaetning af udbud af opgaven med at opfgre ny
idraetsdaginstitution, samt stillingtagen til hvorvidt LTU fortsat gnskes flyttet til
Lyngby Idreetsby.

Idraetsdaginstitutionen

Som beskrevet i sagen til Barne- og Ungdomsudvalgets mgde den 21. august 2014
er det forvaltningens vurdering, at der fortsat er behov for en ny daginstitution i
Lyngby og forvaltningens anbefaling er, at denne fortsat etableres som en
idraetsdaginstitution i Lyngby Idreetsby. Det er saledes vurderingen, at placeringen
her er central i forhold til flere lokalomrdder i kommunen og transportveje, ligesom
det vurderes, at en idraetsdaginstitution vil medvirke til at skabe gget
mangfoldighed i institutionstilbuddet og understgtte de sundhedspolitiske
malsaetninger. Endelig vil der vaere en synergi i forhold til de faciliteter, der findes i
Lyngby Idraetsby, som institutionen vil kunne benytte.

Det er, som beskrevet i den tidligere sag, vurderingen, at projektering og udbud af
institutionen bgr iveerkseettes snarest muligt, da der er et stigende pres pa
kapaciteten pa daginstitutionsomradet. Det er endvidere forvaltningens vurdering,
at det bgr overvejes, hvorvidt institutionen bgr bygges til et stgrre antal bgrn end
de planlagte 100 bgrn, idet dette vil give muligheder for at skabe en mere
hensigtsmaessig struktur pd daginstitutionsomradet, sikre arealoptimering og en
gradvis modernisering af bygningsmassen pa daginstitutionsomradet, som der
bl.a. er peget pd i Basconrapporten.

Barne- oa Unadomsudvalaet har sdledes iaanasat en starre analvse af da(JtiIbudsS-id 03 of 52
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og skolestrukturen i kommunen, der kan medfgre beslutninger om andringerne i
den nuvaerende struktur. En stgrre institution end en 100 bgrns institution -
eksempelvis en 200 bgrns institution — kan derfor eventuelt indgd i det videre
arbejde med projektering og udbud som en option. Der ggres dog opmaerksom pa,
at der ikke er afsat midler til en stgrre institution end en 100 bgrns institution pa
investeringsoversigten.

LTU

P3 baggrund af beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28. november 2011 om at
LTU kunne indteenkes i Lyngby Idrsetsby, blev der i det sene efterdr 2011 nedsat
en arbejdsgruppe, som skulle fremkomme med forslag til vision og fremtidige
opgaver for LTU samt arealbehov ved en flytning til idraetsbyen i nybyggede og
tidssvarende lokaler. Arbejdsgruppens rapporindeholder forslag til en raekke nye
aktiviteter, som kan varetages af LTU (bilag).

Omkring en eventuel ny placering konkluderede arbejdsgruppen, at der er gode
muligheder for at skabe synergi ved at bruge feelles faciliteter i Lyngby Idraetsby sa
som kantine, café, multihal, auditorium, "teatersal” samt mgde- og
konferencefaciliteter. Arbejdsgruppen lagde vaegt pa, at omradet omkring LTU
fortsat kan fungere som studiemiljg, ungdomsmiljg og sted for de selvorganiserede
unge og at omgivelserne signalerer et ungdomskulturelt miljg med plads til de
unge - og understregede gnsket om, at LTU far lokaler, som LTU er primaerbrugere
af, og som kun benyttes af andre i det omfang, LTU ikke benytter lokalerne.
Endvidere p%pegede arbejdsgruppen at der bgr laves en fleksibel fordeling af tiden
i feellesfaciliteterne, der ogsa rummer mulighed for at lave nye aktiviteter, nar
behovet opstar, fx aktiviteter for "matrikellgse unge". Det blev i rapporten
vurderet, at LTU ved et flytning til Lyngby Idraetsby kunne reducere sit pladsbehov
fra ca. 4300 m2 til ca. 2200 m2, idet det forudsaettes at LTU kan disponere over og
dele faciliteter med resten af idraetsbyen. Endelig understregede arbejdsgruppen
vigtigheden af, at der er en plan for logistikken omkring afvikling af stgrre kampe
pa opvisningsstadion, sa der ogsa kan veere aktiviteter pd LTU, selvom der er kamp
en given weekend.

P38 baggrund heraf besluttede Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2012, at LTU
skulle flyttes til Lyngby Idraetsby og at de nuveaerende bygninger pd Gyrithe
Lemchesvej skulle szlges.

Som naevnt ovenfor har Bgrne- og Ungdomsudvalget igangsat en analyse af
strukturen p& dagtilbuds- og skoleomradet, ligesom udvalget ogsa har besluttet en
analyse af mulighederne for at lade en erhvervsskole overtage 10.
klasseundervisningen. Safremt sidstnaevnte forslag realiseres vil LTU’s pladsbehov
reduceres og veere mindre end de opgjorte 2200 m2.

Det kan derfor vaere relevant at der politisk tages stilling til, hvorvidt LTU p&
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nuvaerende tidspunkt skal indgd i projektering og udbud sammen med
idraetsdagsinstitutionen og med hvilket m2 behov - eller hvorvidt en s&dan
beslutning bgr afvente de to analyser. Som konsekvens af Kommunalbestyrelsens
beslutning om at saelge den nuveaerende LTU bygning pa Gyrithe Lemchesvej skal
der under alle omstaendigheder tages stilling til en ny — og eventuelt midlertidig -
lokalisering af LTU fra sommeren 2015. Forvaltningen vil snarest foreligge en
saerskilt sag herom.

Forvaltningen ser pa baggrund af ovennaevnte umiddelbart fglgende muligheder i
forhold til LTU:

1. LTU indgar som besluttet af Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2012 i Lyngby
Idraetsby og flyttes dertil i nybyggede lokaler, der rummer i alt ca. 2200 m2, samt
adgang til feelles faciliteter. LTU indgar i konsekvens heraf i projektering og udbud
nu sammen med idraetsdaginstitutionen

2. LTU indgdr som besluttet af Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2012 i Lyngby
Idraetsby og flyttes dertil i nybyggede lokaler. Der projekteres og udbydes til b&de
2200 m2 og et reduceret antal m2 som option, sdfremt 10. klasse undervisningen
henlaegges til en erhvervsskole. LTU indgar i konsekvens heraf i projektering og
udbud nu sammen med idraetsdaginstitutionen

3. Det undersgges hvorvidt LTU kan placeres i andre lokaler/bygninger — evt. i et
lokalefzellesskab med besleegtede opgaver — sa der arealoptimeres, jf.
forretningsstrategien for den kommunale opgaveportefglje og Bascon rapporten

4. Spgrgsmalet om LTU’s fremtidige placering afventer analysen af 10. klasse
undervisningens fremtidige placering samt den igangsatte strukturanalyse og
genoptages nar der foreligger en afklaring heraf.

gkonomiske konsekvenser

Der er pa investeringsoversigten afsat i alt 45,1 mio. kr. — fordelt pa 2014 og 2015
til ny 100 bgrns idraetsdaginstitution og nye lokaler til LTU. Der foreslas frigivet 1,5
mio. kr. til projektering, udbud mv., sa&fremt kun idresetsdaginstitutionen
igangsaettes nu og 2,5 mio. kr. sdfremt bade idraetsdaginstitution og LTU
igangseettes samlet.

Der er ikke afsat ressourcer pa investeringsoversigten til opfgrelse af en 200 bgrns
institution, hvorfor dette i givet fald bgr indgd i budgetforhandlingerne om budget
2015 - 2018, safremt der treeffes beslutning herom. Midlerne hertil kan evt. delvist
tilvejebringes via frasalg af andre utidssvarende daginstitutionsbygninger.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foresldr, at
1. projektering og udbud af ny 100 bgrns idraetsdaginstitution igangseettes nu - og

at der som option ogsa tilfgjes muligheden for en 200 bgrns institution
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2. der frigives en anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. hertil

3. der tages stilling til, hvorvidt LTU skal indgd i projektering og udbud sammen
med idraetsdaginstitutionen, samt efter hvilken model

4. der i s& fald frigives en samlet anlaagsbevilling pd 2,5 mio. kr. safremt der

samtidig skal ske projektering og udbud af bade ny idreetsdaginstitution og LTU.

Bgrne og Ungdomsudvalget den 11. september 2014

Ad. 1 Anbefalet, idet der tilfgjes option med muligheden for en 150 bgrns
institution.

Ad. 2 Anbefalet.

Ad. 3 Anbefaler den i sagen beskrevne model 1.

Ad. 4 Anbefalet.

gkonomiudvalget den 18. september 2014
Anbefales i overensstemmelse med fagudvalget, idet der i f. m. udbuddet
indarbejdes yderligere fleksible kvadratmetre.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (@).
Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).
Jan Kaspersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse

1. Protokollat KMB 21-05-2012 sag 3

2. Rapport arbejdsgruppe om idraetsdaginstitution

3. Protokollat 2012-06-24 sag 3 - vision for og placering LTU
4. Rapport fremtidig organisering og placering LTU
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dkonomiudvalget
18-09-2014
Sag nr. 9

9O. Leegedaekning i det neere sundhedsveesen

Sagsfremstilling

Regeringen, KL og Danske Regioner har et falles gnske om at skabe et
sammenhangende sundhedsvaesen. Det gnske er omsat i de seneste ars "Aftaler
om den kommunale gkonomi" og indebaerer nye Sundhedsaftaler for 2015-2018
med et mere forpligtende samarbejde mellem regioner og kommuner. Malene for
den patientrettede forebyggelse er faerre indlaeggelser/genindlaeggelser og
hurtigere udskrivning af feerdigbehandlede patienter fra sygehusene.

Realisering af malene forudsaetter nye og andre initiativer, herunder at udvikle det
naere sundhedsvaesen i kommunerne. Med etableringen af Epitalet i februar 2011,
subakutte pladser pa Mgllebo i september 2013 og som supplement hertil senest
Mobilt Akutteam i juni 2014 er Lyngby-Taarbaek Kommune allerede en af
pionerkommunerne i forhold til at afpreve nye mader, der kan forebygge
indlaeggelser/genindlaeggelser af borgere fra eget hjem. De 2 tilbud forudszetter
sygeplejersker med specialkompetencer indenfor plejefaglig akutindsats, effektiv
IT-understgttelse samt telemedicinsk laegedaekning dggnet rundt. Laegedaekningen
af tilbuddene er frem til udgangen af 2014 finansieret af projektmidler afsat til
velfaerdsteknologi. Der er ikke finansiering af laegedaekningen i 2015 og frem.

Laegedakningen er en forudsaetning for effektiviteten og kvaliteten i tilbuddene og
saledes for viderefgrelsen af tilbuddene i deres nuvaerende form. Uden
lzegedaekning vil Epitalet ikke kunne viderefgres, ligesom de subakutte
plader/Mobilt Akutteam vil skulle redefineres. En redefinering af savel tilbuddet pa
de subakutte pladser som i det mobile akutteam uden laegebistand vil f3 store
konsekvenser for de ydelser og det serviceniveau, der gaelder i dag. Der vil ikke
lzengere vaere mulighed for Igbende at give laegefaglig stgtte og supervision til
sygeplejerskerne i de to tilbud og herved sikre udvikling af disse sygeplejerskers
faglighed. Ligesom muligheden for den hurtige laegefaglige intervention, som vi
har i dag, heller ikke vil veere mulig. Et subakut dggntilbud og et mobilt akutteam
uden taet laegefaglig support medfgrer, at sygeplejersken skal afvente, at den
praktiserende laege/vagtlaeagen kan veere tilstede og ordinere de ngdvendige prgver
og tests samt den ngdvendige laegefaglige behandling. Det betyder, at en raekke af
de borgere, som vi i dag kan beholde i eget hjem eller indlaagge p& en subakut
plads og her effektuere behandling af almindeligt forekommende og forebyggelige
diagnoser, givetvis vil blive indlagt.

Nedenfor beskrives forvaltningens forslag til viderefgrelse af tilbuddene

fremadrettet. herunder forslaa til finansierina. !
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Epitalet

Epitalet er et telemedicinsk og forskningsbaseret udviklingsprojekt rettet mod
borgere med KOL. I projektet far borgeren udleveret en tablet (skaerm), en
medicinkasse, malere der kan teste lungefunktionen og male ilt i blodet samt
hjertefrekvens. Med et tryk pa skaermen, kommer borgeren i direkte visuel
forbindelse med Vagtcentralen, hvor specialuddannede sygeplejersker med det
samme kan se borgerens vaerdier og observere borgeren via skaermen. I et teet
samarbejde med Epitallaagerne modtager borgeren herefter hurtig og praecis
behandling. Til projektet er der tillige koblet en diaetist, som vejleder borgerne om
sunde kostvaner samt en coach, som arbejder malrettet med borgeren om at tage
kontrol over og ansvar for eget liv (empowerment) og hjaelper sdledes borgeren
med den angst og ensomhedsfglelse, der ofte fglger med det at have KOL.

Siden 2011 har der veeret arbejdet Igbende med IT-understgttelse og udvikling af
den teknologiske platform, uddannelse af personalet pa Vagtcentralen pa Mgllebo
og pa at skabe en organisatorisk ramme og sammenhaeng til kommunens gvrige
tilbud samt til apotekerne. Et centralt element i projektet er hurtigt medicinsk
indsats, ndr KOL-borgeres tilstand forveerres, og s& de undgar indlseggelse.

Pr. 15. juli 2014 var 48 borgere koblet til projektet, og antallet af borgere forventes
udvidet gradvist i Igbet af efterdret 2014. Oprindeligt var forventningen ca. 150
borgere ved udgangen af 2014. Det har dog veeret vanskeligere at fa tilknyttet
borgerne end forventet. Et forsigtigt skgn er, at der ved arets udgang 2014 vil
vaere ca. 80-100 borgere koblet p& Epitalet.

Forvaltningen har foretaget en analyse af traekket p& sundhedsydelser for 28
borgere i Epitalet for samme periode i 2013 og 2014. Analysen viser, at antallet af
indlaeggelsesdage blandt de 28 borgere faldt fra 70 til 15 dage, og at antallet af
indlaeggelser faldt fra 10 til 5. Blandt borgerne faldt antallet af ambulante besgg
desuden fra 26 til 14 besgg, hvorimod antallet af besgg hos egen laege steg fra 239
til 250 besgg. Analysen indikerer, at tilbuddet isoleret set reducerer kommunens
udgifter til medfinansiering af sundhedsomradet.

En interviewundersggelse blandt 28 borgere tilknyttet Epitalprojektet (bilag) viser
derudover, at borgerne generelt er meget tilfredse med tilbuddet og vurderer, at
deres behov for sygehusindlaeggelser er reduceret.

Det er endnu for tidligt at kunne vurdere, om tilbuddet indebaerer en gkonomisk
nettogevinst for kommunen.

I Igbet af 2014 og farste halvdel af 2015 afsgger forvaltningen, om Gladsaxe,
Rudersdal og Gentofte kommuner fremadrettet kan indgd i projektet. En udvidelse
af projektet til ogs@ at omfatte de gvrige kommuner er i trad med de fire
kommuners arbejde for flere tvaeerkommunale samarbejder inden for det
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velfaerdsteknologiske omrade.

Subakutte pladser/Mobilt Akutteam

De fire subakutte pladser ligger pa Treeningscenter Mgllebo og retter sig mod
borgere med behov for akut overvagning og seerlig pleje, og som med en hurtig
simpel laegefaglig indsats kan undga indlaeggelse pa hospital. Pladserne har bl.a.
vaeret gnsket af de praktiserende laeger, der gennem en &rraekke har efterspurgt
flere midlertidige pladser, der med kort varsel kan modtage svage borgere som
alternativ til en indlaeggelse p& hospital. Borgerne kan modtages alle dage hele
aret kl. 08-22.

Epitalets laegefaglige medicinske bagvagtsfunktion yder i dag stgtte til
sygeplejerskerne og igangsaetter laegefaglig behandling hos borgere med
almindeligt forekommende og forbyggelige diagnoser, som er indlagt pa de
subakutte pladser. Epitalets lseger kan komme og vaere fysisk tilstede pa de
subakutte pladser indenfor 24 timer efter, at borgeren er indlagt.

De 4 subakutte pladser har fungeret siden 1. september 2013, og der har frem til
1. juli 2014 veeret indlagt 58 borgere. Tilbuddet havde i de farste maneder en lidt
langsom opstart, mens aktiviteten siden er steget, herunder bl.a. fordi der er abnet
op for modtagelse ogsa i aftentimerne. Sa3fremt den nuveaerende efterspgrgsel
fortssetter aret ud, sk@nner forvaltningen, at der ved arets udgang vil have vaeret
ca. 90 borgere pa de subakutte pladser i 2014. Statistikken for de fgrste 10
maneder viser, at 60 % af borgerne indlaegges i dagtimerne og 40 % indlaegges i
aftentimerne.

Laegerne har opgjort, at sygeplejeindsatsen har forhindret ca. 40 indlaeggelser i
perioden 1. oktober 2013 til 30. marts 2014, og at leegeteamet i samme periode
har ivaerksat 76 behandlinger, hvoraf godt 35 % af behandlingerne har forhindret
en indlaeggelse. Det er bl.a. blodprgveanalyser og fx behandling af
urinvejsinfektioner og vaeskemangel, som sygeplejerskerne pa Mgllebo kan
ivaerkseaette. Tiltag som ikke var mulige at ivaerksaette uden laegedaekning. Med
sagen er udsendt eksempel pa en indsats pa de subaktutte pladser og en indsats i
mobilt akutteam/Mgllebo, som har forhindret en indlaeggelse (bilag).

Som supplement til de subakutte pladser startede i juni 2014 Mobilt Akutteam
(fase 1). Teamet fungerer i dag- og aftentimerne og er tilknyttet de subakutte
pladser. Teamet bestdr i fase 1 udelukkende af sygeplejersker. Indsatsen retter sig
mod borgere i eget hjem, som har behov for akut overvdgning og seerlig pleje, og
som med en hurtig og simpel lzegefaglig indsats kan undga indlaeggelse pa
hospital. Epitalets laegefaglige medicinske bagvagtsfunktion sikrer i dag, at
akutteamets sygeplejersker i dag- og aftentimerne hurtigt kan fa lsegefaglig stgtte
og vejledning i opgavevaretagelsen, samt sikrer hurtigt medicinsk indsats til
borgerne i eget hjem, som modtager ydelser fra det mobile akutteam. Nar der er

gjort erfaringer med akutteamets fase 1, vil der blive foretaget en vurdering af
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hvorvidt akutteamets funktion bgr udvides med en yderligere plejedimension, s&
social- og sundhedshjselpere og —assistenter tillige indgdr i teamet (fase 2).

Mobilt Akutteam har fra starten i juni 2014 haft stor aktivitet. Akutteamet hari
juni 2014 haft 47 tilkald i dagvagten og 27 tilkald i aftenvagten hos borgere i eget
hjem, hvor den almindelige hjemmepleje ikke har kunnet Igse problematikkerne. I
fgrste halvdel af juli 2014 har der vaeret 11 udkald i dagvagten og 10 udkald i
aftenvagten. Der foreligger endnu ikke opggrelser af omfanget af laegefaglig
bistand til sygeplejerskerne. Men de forelgbige data b3de fra de subakutte pladser
og fra det mobile akutteam viser, at kontakterne fra sygeplejerskerne til laagerne
fordeler sig med 65 % i dagtimerne og med 35 % i aftentimerne.

Etableringen af de subakuttte pladser/mobilt akutteam er helt i trad med de feelles
indsatser (beskrevet som rammepapir), som de 29 kommuner i
hovedstadsregionen har valgt at arbejde med for at styrke det naere
sundhedsvaesen (bilag). Lyngby-Taarbaek Kommunes tilbud er i modsastning til
dggnpladser og akutteams i andre kommuner udvidet med egen laegedaekning,
som g@r muligheden for at forhindre indlaeggelser/genindlaeggelser vaesentligt
stgrre.

I forhold til de faelles indsatser laegger de de 29 kommuner endvidere op til, at
kommunerne udvikler modeller for et tvaersektorielt samarbejde mellem aktgrerne i
sundhedstrekanten, herunder fx tveergdende akutteams og samarbejde med
praksissektor om deres rolle i forhold til akutindsatser.

Et naturligt naeste skridt er derfor, at Lyngby-Taarbaek Kommune tager initiativ til
dialog med Regionen, herunder sygehuse og praksissektor, om at indg3 i
partnerskaber/samarbejde i forhold til de subakutte pladser/Mobilt Akutteam - og
ogsa Epitalet - hvor fx en del af laagedaekningen i forhold til kommunens tilbud
kunne blive leveret af de gvrige parter.

Etablering af partnerskaber kraever tid til dialog og samarbejde. Derfor anbefaler
forvaltningen, at kommunen i 2015 fortsaetter med fuld egen lseegedaekning, sa
Epitalet og de subakutte pladser/Mobilt Akutteam kan fortsaette i sin huvaerende
form. I 2016 og 2017 anbefaler forvaltningen, at der afsaettes midler til at daekke
en del af laegedaekningen ud fra den forudsaetning, at Regionen og andre
kommuner p& det tidspunkt indgdr som medfinansierende samarbejdspartnere i
forhold til driften af i ferste omgang Epitalet. Disse emner indgar i arbejdet med
den nye sundhedsaftale, der traeder i kraft fra 2015. Den endelige udformning er
Sundhedsaftalerne er pt. ikke afklaret.

Forvaltningen vil inden udgangen af 2014 udarbejde et maleprogram for
succeskriterier for de enkelte indsatser, der vil danne baggrund for en status for
tilbuddene. Forvaltningen anbefaler, at der forelaegges en status for tilbuddene
medio 2015 og primo 2016. Inden udgangen af 2016 forelaegges en samlet
evaluering af tilbuddene med henblik pa politisk stillingtagen til en eventuelt
permanentggrelse af tilbuddene.
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gkonomiske konsekvenser

Der er i budget 2012-2014 afsat henholdsvis 0,4 mio. kr., 0,6 mio. kr. og 1,4 mio.
kr. til etablering og drift (inkl. teknologi, ekskl. personaleressourcer i
vagtcentralen) af Epitalet, jf. tabel 1.

Tabel 1. Budget til Epital, 2011-2014 (Mio. kr.).

2011

2012

2013

2014

Budget i alt

0,0

0,4

0,6

1,4

- Heraf lazegedaekning

0,0

0,0

0,5

1,1

Midlerne i 2012 og 2013 er en del af budget pa 2,0 mio. kr. afsat i 2013 til
velferdsteknologi, hvoraf en uforbrugt del blev overfgrt fra fra 2012 til 2013.
Bevillingen i 2014 stammer fra en samlet bevilling til velfeerdsteknologi pa 1,5
mio. kr. Budgettet i 2014 blev fastsat med udgangspunkt i, at der ved
udgangen af 2014 var koblet ca. 150 borgere pa Epitalet svarende til ca. 8 %
af de kendte KOL borgerne i kommunen.

Budget til de subakutte pladser/Mobilt Akutteam er - bortset fra
lzegedaekningen af tilbuddet - finansieret via budgetpulje til implementering af
det naere sundhedsvaesen. Leegedaekningen af tilbuddet er til dato og resten af
2014 finansieret af overskudskapacitet pd Epitalets lsegedaekning i 2014.
Overskudskapaciteten skyldes et lavere antal borgere koblet p3 Epitalet end
oprindeligt estimeret.

Forvaltningens forslag til budget til fortsat leegedaekning i en 3-arig periode
(2015-2017)

Forvaltningen foreslar, at der afssettes midler over en 3-8rig periode til
forankring af projekterne.

Tabel 2. Forslag til budget til lzegedaekning mm., 2015-2017.

Mio.kr. 2015 2016 2017 Ialt

A. Epitalet, lsegedaekning 0,95 0,55 0,55 2,05
B. Administrativ understgttelse 0,30 0,30 0,30 0,90
C. IT. Udvikling, integration, 0,30 0,10 0,10 0,50
drift

D. SAP/MAT*, laegedaeknning 0,95 0,55 0,55 2,05
Ialt 2,50 1,50 1,50 5,50
Finansiering - "Aldremilliarden" 1,00 1,00 1,00 3,00
Finansiering - uforbrugt 1,50 0,00 0,00 1,50
"Eldremilliard" - overfgrsler fra

2014

Finansieringsbehov - netto 0 0,50 0,50 1,00

* SA P=subakutte pladser, MTA=Mobilt akutteam

Indholdet i de enkelte udgiftsposter A-D er naermere beskrevet i notat (bilag).

Forvaltningens forslag til finansiering
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Lyngby-Taarbaek Kommune har som fglge af @konomiaftalen mellem
regeringen og KL faet Igftet kommunens serviceramme med arligt ca. 3,2 mio.
kr. til styrkelse af det neere sundhedsvaesen, herunder bl.a. med sigte pa at
nedbringe antallet af uhensigtsmaessige indlaeggelser og forbyggelige
indlaeggelser. Knap 60 % af forggelsen af servicerammen forudsaettes
finansieret af de gevinster, som realiseres ved effektivisering af befordrings- og
beredskabsomradet. Det er sdledes en forudsaetning, at kommunen selv skaber
réderummet pa ca. 1,8 mio. kr.

Forvaltningen foresldr, at den samlede arlige merudgift til egen laeagedaekning
af Epitalet mm. (2,5 mio. kr. i 2015 faldende til 1,5 mio. kr. arligt i 2016 og
2017) primeert finansieres af "Aldremilliarden" samt af midler realiseret ved en
effektivisering af beredskabsomradet efter falgende model:

1+ 1,0 mio. kr. arligt af "Aldremilliarden" i 2015, 2016 og 2017

1 Uforbrugte midler fra "Aldremilliarden i 2014 p& 1,5 mio. kr. i 2015

1 Krydsfinansiering ved effektivisering af beredskabsomrddet p& 0,5 mio. kr.
&rligt i henholdsvis 2016 og 2017. Overgar til budgetforhandlingerne.

Forvaltningen vil derudover Igbende sgge ekstern fondsfinansiering til Epital-
projektet. Saledes er eksempelvis ansggt om 0,5 mio. kr. til den administrative
stgttefunktion i EU fond Horizon 2020, og Helsefonden er ansggt om 0,2 mio. kr. til
hardwareindkgb. S&fremt kommunen opnar fondsbevillinger, vil forvaltningen
komme med forslag til modgdende reduktioner i budget til Epitalet. Forvaltningen
forventer svar fra EU i efteraret 2014 og svar fra Helsefonden i oktober 2014.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Epitalet viderefgres, og at der afsaettes budget til egen laegedaekning,
administrativ understgttelse og IT pa 1,55 mio. kr. i 2015, 0,95 mio. kr. i 2016 og
0,95 mio. kr. i 2017.

2. leegedaekning af de Subakutte pladser/Mobilt Akutteam viderefgres, og at der
afseettes budget p@ 0,95 mio. kr. i 2015, 0,55 mio. kr. i 2016 og 0,55 mio. kr. i
2017.

3. budget pd samlet 2,5 mio. kr. i 2015 finansieres af 1,0 mio. kr. fra
"Eldremilliarden 2015" og af 1,5 mio. kr. ved overfgrsel af uforbrugte midler fra
"Eldremiliarden 2014" fra 2014 til 2015.

4. budget pa samlet 1,5 mio. kr. arligt i 2016 og 2017 finansieres af 1,0 mio kr. fra
"MEldremilliarden 2016 og 2017" og af frigjorte midler realiseret ved effektivisering
af beredskabet med 0,5 mio. kr. i 2016 og 2017. Sidstnaevnte finansiering overgar
til budgetforhandlingerne.

5. forvaltningen indleder dialog med Region Hovedstaden med henblik pd
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indgaelse af et partnerskab/samarbejde omkring lsegedaekningen.

6. forvaltningen forelaegger oplaeg til succeskriterier for indsatserne inden
udgangen af 2014, forelaegger status medio 2015, primo 2016 og en samlet
evaluering af tilbuddene inden udgangen af 2016.

Social- og Sundhedsudvalget den 10. september 2014
Ad. 1-4 Anbefalet.
Ad. 5-6 Godkendt.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.
gkonomiudvalget den 18. september 2014
Ad.1-4

Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (@).

Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).

Jan Kaspersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse

1. Brugerundersggelse blandt brugere af Epitalet

2. To cases til subakutte pladser og akutteam

3. Rammepapir for udvikling af sundhedsomrddet 2014 - 2015 -maj
4. Beskrivelse af udgiftspost A-D i tabel
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dkonomiudvalget
18-09-2014
Sag nr. 10

10. Etablering af mikrobibliotek i Lundtofte Medborgerhus

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2014-2017 besluttede Kommunalbestyrelsen i
oktober 2013 at afsaette midler til at etablere mikrobiblioteker i Lundtofte og
Virum. I forlaengelse heraf udmgntede Kultur- og Fritidsudvalget den 5. december
2013 budgetaftalens beslutning om at etablere mikrobiblioteker i henholdsvis
Lundtofte Medborgerhus og i Virumhallen i fordret 2014, jf. det sagen vedlagte
protokollat (bilag). Der blev i forbindelse med beslutningen afsat i alt 1,348 mio.
kr. til etablering af mikrobibliotekerne i Virumhallen og i Lundtofte Medborgerhus.

Den 23. maj 2014 8bnede mikrobiblioteket i Virumhallen, og biblioteket har siden
haft et paent besggstal. Budgettet for Virumhallen var i alt 0,39 mio. kr., og der
foreligger nu opgjort en udgift pa i alt godt 0,476 mio. kr., jf. vedlagte
gkonomistatus (bilag). Der er sdledes et opgjort merforbrug svarende til godt
84.000 kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt omkostninger i forbindelse med
etablering af glasvaeg og -dgr som fglge af ikke forudsete myndighedskrav.

Det afsatte budget til etablering af mikrobibliotek i Lundtofte Medborgerhus var
0,956 mio. kr., som udover indretningen af selve biblioteket i cafédelen omfatter
en niveaufri adgang til huset, et handicaptoilet og en opgradering i forhold til
brandsikkerhed med henblik pa at opnd myndighedsgodkendelse. Ejendommen er
en xldre ejendom med flere etager og flere niveauforskelle i selve stueetagen,
hvilket betyder et omfattende indgreb i bygningen for at opfylde ovennaevnte krav.

Hen over sommeren har forvaltningen indhentet tilbud p& ombygningen, herunder
saerlig etablering af handicaptilgaengelighed. Idet tilbuddet var hgjere end det
oprindelige budget, og der var en reekke merudgifter til r&dgivere m.v., besluttede
forvaltningen midlertidig at stoppe projektet med henblik pd en politisk afklaring af
projektets fortsaettelse. Merudgifterne skyldes ggede bygningsmaessige
omkostninger til etablering af bade niveaufri adgang til huset, handicaptoilet og
efterlevelse af krav til brandsikkerhed, som har vist sig mere omfattende end
oprindeligt antaget.

Kultur- og Fritidsudvalget fik den 21. august 2014 en mundtlig orientering om det
forventede samlede merforbrug péd i alt i 0,41 mio. kr. i forbindelse med etablering
af de to mikrobiblioteker. Udvalget bad i den forbindelse forvaltningen om en
redeggrelse for sagen, herunder vedrgrende eventuelle alternative muligheder for

decentral biblioteksbetienina af Lundtofte. Her kan peaes pa aenetablerina af den
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nedlagte ordning med en biblioteksbus, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift af
Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 11. april 2013 (bilag) eller en eventuel
alternativ placering i Lundtofteomradet, fx kombibibliotek pa skolen i Lundtofte,
Lundtoftehallen eller anden bygning i Lundtofte.

I forlaengelse heraf peger forvaltningen pa en udsaettelse af endelig stillingtagen til
sagens videre forlgb, indtil analysen af Lundtofteomrddets bygninger foreligger. I
den forbindelse vil der eventuelt frigives midler til optimering af ejendomme qua
mulig afhaending af ejendomme og heraf fglgende reduktion af driftsudgifter, som
eventuelt kan muligggre en placering af Lundtofte mikrobibliotek inden for den
afsatte budgetramme. Analysen forventes at foreligge senest primo 2015.

Idet der er tale om en del af budgetaftale 2014-17 forelsegges sagen for bade
Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven var forudsat Igst inden for budgetrammen pa i alt 1.347.490 kr., jf.
beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget i december 2013.

Virum Lundtofte I alt
Budget 391.650 kr. 955.840 1.347.490
Forbrug 476.130 kr. 1.282.285%* 1.758.415
Difference -84.480 kr. -326.445 410.925

*) Forventet samlet forbrug.

Der resterer med det samlede forventede forbrug et finansieringsbehov pa i alt
410.875 kr.

Indtil d.d. er der forbrugt 0,54 mio. kr. til etablering af bibliotek i Virum samt til
udgifter til r&dgiver og byggetilladelser i Lundtofte Medborgerhus. Hertil kommer,
at biblioteket som led i forberedelserne har indgdet aftale om levering af udstyr
m.v. til brug i mikrobiblioteket i Lundtofte for 0,266 mio. kr. Forvaltningen vil
forsgge at fa tilbagefgrt aftalen med feerrest mulige omkostninger for kommunen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at etablering af et mikrobibliotek i Lundtofte Medborgerhus
afventer analysen af Lundtofteomradet.

Kultur- og Fritidsudvalget den 4. september 2014
Sagen genoptages pa det ordinaere mg@de den 11. september, idet forvaltningen
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anmodes om at udarbejde et overslag pa udgifterne til at etablere et mikrobibliotek
i dele af mgdelokalet i Lundtoftehallen.

Sgren P. Rasmussen (V) og Henrik Bang (@) var fraveerende.

Sagen genfremseettes.
Overslag pa udgifterne medbringes til mgdet.

Kultur- og Fritidsudvalget den 11. september 2014

Forvaltningen oplyste, at et groft estimat for etablering af et mikrobibliotek i
Lundtoftehallen andrager ca. 950.000 kr. Merudgiften i forhold til det resterende
uforbrugte belgb vil derved vaere ca. 150.000 kr., jf. det protokollen vedlagte bilag.

Hanne Agersnap (F) foresldr, at der for at projektet hurtigst muligt realiseres,
anbefales at der arbejdes videre med etablering af mikrobiblioteket i
Lundtoftehallen.

For stemte 3 (F og A).
Imod stemte 4.

Forvaltningens indstilling herefter anbefalet.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende. I stedet deltog Henriette Breum (V).
gkonomiudvalget den 18. september 2014

Godkendt i overensstemmelse med forvaltningens indstilling.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (Q).

Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).
Jan Kaspersen (C) var fraveerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse

1. Mikrobiblioteker, gkonomi status 01.09
2. Protokol KFU 05-12-2013

3. Protokol KFU 11-04-2013
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11. Ny aftale for brug af Kapellet og Mungo Park

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget bemyndigede den 11. april 2013 forvaltningen til at
indgd aftale med teatret Mungo Park i forelgbigt et ar om at stille Store Kapel til
radighed efter naermere aftale, herunder at kommunen ikke pafgres ekstra udgifter
som f.eks. ekstra varmeudgifter m.v., mod at teatret spillede et antal
teaterforestillinger i Kulturhuset, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift (bilag).
Sagen blev ikke forelagt @konomiudvalget. P& baggrund af bemyndigelsen indgik
forvaltningen de sagen vedlagte aftaler af 20. september 2013 og 10. december
2013 med teatret (bilag), som indebar, at teatret kunne benytte Store Kapel fra
16. september 2013 og frem til udgangen af februar 2014. Forvaltningen var
imidlertid af den opfattelse, at aftalen fgrst udigb medio 2014, pa hvilken
baggrund Kultur- og Fritidsudvalget i forbindelse med udvalgets mgde den 21.
august 2014 fik forelagt meddelelse med bl.a. fglgende indhold:

"Kommunens kontrakt med Mungo Park udlgb fgar sommerferien, og teatret har
overfor forvaltningen tilkendegivet, at det gerne gnsker at forleenge aftalen og
fortseette forestillingerne i Lyngby Kulturhus. Forvaltningen har fortsat udlanet af
Store Kapel i august 2014 under samme vilkadr som den hidtidige aftale og med
forudseetning om fleksibilitet i forbindelse med andre aktgrers eventuelle
anvendelse af Store Kapel i perioden. Forvaltningen vil til naeste mgde i Kultur- og
Fritidsudvalget udarbejde en sag med baggrund i Mungo Parks gnske om en
fortseettelse af aftalen, herunder redeggr forvaltningen for rammer og vilkar for
udlan af Kapellet til forskellige aktgrer mm."

Forvaltningen har anmodet teatret om at fremsende en skriftlig anmodning om en
evt. forlaengelse af adgangen til at benytte Store Kapel som gvelokale.
Forvaltningen har samtidig bedt teatret oplyse naermere om hvilke og hvor mange
forestillinger, teatret pataenker at afvikle i Kulturhuset i den givne periode. For en
ordens skyld har forvaltningen samtidig oplyst teatret om, at en evt. forlaengelse af
aftalen vil ske under forudsaetning af, at teatret med passende varsel skal give
plads til andre aktgrer. Anmodning fra teatret om forlaengelse er herefter modtaget
2. september 2014, jf. det sagen vedlagte materiale (bilag).

Teatret har tidligere oplyst, at det fra efterdret 2013 og frem til sommerferien 2014
har spillet 56 forestillinger i Kulturhuset med i alt ca. 7.400 tilskuere.
Forestillingerne i Kulturhuset har dermed haft stor publikumsinteresse, uden at det
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brug af muligheden.

Mungo Park er en selvejende institution med hjemsted i Allergd. Af senest
tilgeengelige regnskab 2011/2012 fremgar, at teatret har faet tilskud som
egnsteater fra bade Kunststyrelsen og Allersgd Kommune. Billetindtaegterne
udgjorde ca. 5,2 mio. kr.

Teatrets virksomhed i kommunen er ikke omfattet af folkeoplysningsloven og den
deraf folgende adgang til vederlagsfrit at 13ne lokaler. Omvendt har kommunerne
traditionelt kunnet varetage eller stgtte aktiviteter af kulturel karakter inden for
rammerne af kommunalfuldmagten. Kommunernes engagement er i dag
lovreguleret pa vaesentlige dele af det klassiske kulturomrade, f.eks. ved
musikloven og teaterloven.

Det antages, at lovgivningen ikke udtemmende ggr op med kommunernes
mulighed for at varetage eller stgtte aktiviteter pd& de pageaeldende dele af
kulturomrddet. Eksempelvis er det en almindelig antagelse, at en kommune inden
for rammerne af kommunalfuldmagten kan engagere sig i musikaktiviteter, der
ikke er omfattet af musikloven bl.a. gennem at give tilskud til et lokalt kor eller
orkester.

I den forbindelse bemaerkes, at det ikke har betydning ved vurdering af stgtte, om
den gives i form af gkonomisk tilskud, eller om der stilles et gode, f.eks. et lokale,
vederlagsfrit til rédighed. En kommune, der yder stgtte til en kulturel aktivitet, er
ikke afskaret fra at stille krav, f.eks. til den kulturelle aktivitets art, omfang og
geografiske lokalisering. Indenrigsministeriet har i en udtalelse tilkendegivet, at en
kommune er forpligtet til ligelig behandling af de foreninger m.fl., der gnsker at
benytte kommunale lokaler, og at udgangspunktet er, at de foreninger m.v., der
I3ner lokaler skal have tilknytning til kommunen.

I en anden indenrigsministeriel udtalelse anfgres, at en kommune kan yde tilskud
til en regional forening til varetagelse af aktiviteter i kommunen, forudsat
kommunen har en vaesentlig interesse deri. Det tilfgjes, at en rent gkonomisk eller
mere ubestemt interesse i f.eks. en bygnings placering i den pagaeldende
kommune frem for i en anden kommune ikke er tilstraekkelig (efter ministeriets
opfattelse er der ingen kommunal eller samfundsmaessig interesse i, at kommuner
over- eller underbyder hinanden).

Til belysning af hvornar der vurderes at foreligge en kommunal interesse, og
hvornar en sadan ikke foreligger, kan naevnes, at en kommune kan stgtte en
sommerrevy, fordi det kan medvirke til at ggre kommunen attraktiv for turister, og
at der er en kommunal interesse i at sikre kommunens borgere adgang til sddanne
arrangementer. Derimod havde en kommune ikke forngden vaesentlig interesse i at
stille areal vederlagsfrit for DGI til bygning af kontorbygning.
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Ud fra det kommunalretlige grundlag kan det - afhaengig af forholdene - veere et
kommunalt formal i et omfang at stille lokaler til r@dighed for at give et teater
mulighed for at spille teaterforestillinger for derigennem at forsyne borgerne med
kulturelle tilbud. Imidlertid ma der ved vurderingen heraf udvises forsigtighed med
hensyn til at stille gvelokale ganske vederlagsfrit til radighed for Mungo Park, bl.a.
fordi teatret ikke har base i kommunen.

P3 tidspunktet for indgdelse af aftale om udlan af Parkkirkegardens kapel til
gvelokale kombineret med forestillinger i Lyngby Kulturhus disponerede
kommunen selv over Kulturhuset frem til udgangen af februar 2014, og fra 1.
marts 2014 er husets stueetage med teatersalen fremlejet til anden aktgr. Det bgr
derfor naermere fastslds, hvad der konkret er hensigten med teatrets
tilstedeveerelse i kommunen.

Det beror sdledes pa en overvejelse, hvorvidt kommunen har en sddan seerlig
interesse i at have teatret i kommunen, der legitimerer en fortsat aftale om en
tidsbegraenset aftale om anvendelse af kapellet som gvelokale, herunder de
naermere lokale foreningers og aktgrers interesse i at kunne anvende samme
lokale.

Som grundlag for stillingtagen til en evt. ny aftale med teatret om at kunne
anvende Store Kapel som gvelokale peger forvaltningen pa, at der dels foretages
en afklaring af det kommunale formal hermed som seerlig interesse (herunder
forventningerne til teatret), dels drgftes pa hvilke nsermere vilkar, lokalet kan
anvendes, herunder betaling af afledte driftsudgifter ved anvendelse, eventuel leje
pr. gang og andre aktgrers adgang til lokalet.

Det er forvaltningens vurdering, at kommunen ud fra en hensigt om at forsyne
borgerne og besggende i kommunen (inklusive turister) med kulturelle tilbud kan
have en sddan saerlig interesse i at understgtte teatrets virksomhed i kommunen,
som indebeerer et fortsat udldn af Store Kapel pa naermere aftalte vilkdr, herunder
at Mungo Park med et efter forvaltningens opfattelse passende varsel giver plads til
andre aktgrers anvendelse af Store Kapel, samt at teatret selv afholder ekstra
driftsudgifter forbundet med udl@net. Det indgar herved som underliggende
forudsaetning, at teatret gennemfgrer forestillinger i Kuhlausalen som beskrevet i
ansggningen af 2. september 2014 i den periode, en aftale om fortsat benyttelse af
Store Kapel som gvelokale Igber. Ud fra at have en passende tidshorisont til brug
ved en evaluering af teatrets indsats i og for kommunen peges p3a, at en
forlaengelse af en aftale af benyttelse af Store Kapel som gvelokale sker frem til og
med 30. juni 2015. Konkret aftale udmgntes i samvirke mellem forvaltningen og
teatret.

gkonomiske konsekvenser
En fortsat aftale om teatrets og andre aktgrers benyttelse af Store Kapel som
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gvelokale forudsaettes som minimum at vaere udgiftsneutral for kommunen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget, safremt en fornyet aftale om teatrets adgang til anvendelse af
Store Kapel gnskes indgaet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det besluttes, at

1. afvikling af Mungo Parks teaterforestillinger i kommunen udggr en sddan saerlig
interesse, som understgtter, at der fortsat sker udldn af gvelokale i form af Store

Kapel
2. aftale med teatret om adgang til benyttelse af Store Kapel som gvelokale sker
frem til og med 30. juni 2015 pa de anfgrte naermere betingelser, der

udmgntes konkret mellem forvaltningen og teatret.

Kultur- og Fritidsudvalget den 11. september 2014
Ad 1. Anbefalet.
Ad 2. Anbefalet.

Sgren P. Rasmussen (V) var fravaerende. I stedet deltog Henriette Breum (V).

gkonomiudvalget den 18. september 2014
Ad.1-2
Godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (@).
Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V).
Jan Kaspersen (C) var fravaerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse

1. Lejekontrakt for Store Kapel
2. Tillaeg til lejekontrakt-signed
3. Protokol Mungo Park
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12. Meddelelser

1. Gennemfgrelse af valghandlinger - svar pa forespgrgsler til dkonomi- og
Indenrigsministeriet

I lyset af erfaringerne fra de seneste gennemfgrte valghandlinger, har
forvaltningen forespurgt om dels muligheden for at anvende frivillige fra
foreningslivet som valgtilforordnede gennem at udbetale vederlag direkte til
sddanne foreninger m.v., dels muligheden for at optimere den praktiske
tilrettelaeggelse af veelgergennemstremningen pa de enkelte valgsteder i tilfaelde
af, at der gennemfgres flere valghandlinger samtidigt.

Ministeriet har i den sagen vedlagte skr. af 21. august 2014 (bilag) meddelt, at det
folger af kommunestyrelseslovens § 16 a, stk. 5, at enhver er forpligtet til at
modtage de diseter mv., der tilkommer den pageseldende, og at bestemmelsen
medyvirker til at sikre, at rimeligheden af modtagelsen af vederlag for arbejdet som
medlem af valgbestyrelsen, valgstyrer eller tilforordnet ikke bliver gjort til
genstand for politiske diskussioner pa lokalt plan. Det fglger endvidere af
ministeriets svar, at den pligtmaessige modtagelse af diseter m.v. indebzerer, at
vedkommende ikke lovligt — herunder til fordel for vedkommendes parti — kan give
afkald herp&. En ordning, hvorefter diseterne udbetales direkte fra kommunen til
den pageaeldendes parti uden om den valgforordnede, vil sdledes veaere uforenelig
med bestemmelsen om pligten til at modtage diaeter. Endelig oplyser ministeriet i
den forbindelse, at ministeriet ligeledes anser en ordning, hvorefter vederlaget
udbetales direkte til den forening, der har stillet de valgtilforordnede til radighed,
som vaerende uforenelig med bestemmelsen om pligten til at modtage diaeter. Det
forhold, at foreningen stiller som forudsaetning, at der fra den frivillige
valgtilforordnede skal indhentes skriftlig tilladelse og accept, aendrer efter
ministeriets opfattelse ikke herved.

I den sagen vedlagte skrivelse af 27. august 2014 (bilag) har ministeriet fastholdt
udgangspunktet om, at to samtidige valghandlinger skal gennemfgres som to
adskilte afstemninger, da det afggrende hensyn herved er at sikre, at en veelger,
som alene har valgret til den ene af de to valghandlinger, ikke ved en fejl far
mulighed for at stemme ved begge afstemninger. Ministeriet tilfgjer dog, at det er
opmeaerksomt pa, at der i nogle kommuner er en praksis, hvor man ved afviklingen
af flere samtidige valghandlinger i et vist omfang gennemfgrer disse samlet,
herunder ved at benytte feelles stemmerum. Ministeriet understreger imidlertid, at
der ikke m3 udleveres stemmesedler til to forskellige valghandlinger fra samme
valgbord. Samtidig bemaerker ministeriet at have noteret sig de hensyn, der kan
veaere til den praktiske tilrettelaeggelse af flere samtidige valghandlinger og de
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i forbindelse med ministeriets vejledninger af kommunerne ved fremtidige
dobbeltvalg.

Svarene fra ministeriet giver saledes ikke for naervaerende belaeg for at anvise
mulighed for besparelser pa@ valghandlingers gennemfgrelse.

gkonomiudvalget den 18. september 2014
Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (@).
Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V)
(sidstnaevnte var fraveerende i f. m. sagens behandling).

Jan Kaspersen (C) var fraveerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse

1. Svar pa forespgrgsel om adgang til via forening at udbetale vederlag for
deltagelse i valghandlinger som valgtilforordnet

2. Svar vedr. muligheden for i tilfeelde at to eller flere samtidige valghandlinger i
stgrre omfang at hdndtere sddanne valg i feelles sammenhaeng
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14. Det videre arbejde med samling af rddhusfunktioner — herunder
eventuel realisering af det udarbejdede radhusprojekt

Sagsfremstilling
Tidligere beslutninger i sagen

@konomiudvalget besluttede den 16. januar 2014 at udsaette sagen om samling af
rédhusfunktioner indtil der foreld en afklaring af fredningsspgrgsmalet, samt givet
en orientering om projektet til den nye kommunalbestyrelse, jf. den sagen
vedlagte protokoludskrift (bilag).

Kommunalbestyrelsen besluttede den 4. september 2014 at tilbagekalde anken
over Kulturstyrelsens beslutning om at frede Lyngby R&dhus, hvilket indebaerer, at
beslutningen om fredning nu effektueres.

Pa den baggrund er der nu grundlag for at genoptage sagen med henblik pa
politisk drgftelse af, hvordan det videre arbejde med samling af
rddhusfunktionerne kan handteres. Nedenfor er der beskrevet forskellige modeller
for dette. Det gaelder for dem alle, at de skal afstemmes og aftales med
Kulturstyrelsen, sa der ikke sker sendringer pd det eksisterende radhus, som ikke
er i overensstemmelse med fredningen. Dette vil formentlig have tidsmaessige og
gkonomiske konsekvenser, ligesom fredningen vil kunne begraense mulighederne
for arealoptimering i det forudsatte omfang.

Det skal understreges, at kun model 1 p& nuvaerende tidspunkt er grundigt
bearbejdet med hensyn til arealkrav og gkonomi, men s de gvrige modeller kun er
beskrevet som principmodeller, der skal narmere bearbejdes, safremt der politisk
traeffes beslutning om at disse skal analyseres naermere.

Det anbefales pd den baggrund, at der sker en politisk principdrgftelse af de fire
modeller med henblik pa politisk signalgivning af, hvilken eller hvilke modeller, der
skal arbejdes videre med - med henblik pa efterfglgende forelaeggelse af konkret
beslutningssag om, hvordan opgaven med samling af de administrative
radhusfunktioner kan taenkes hdndteret.

Samling af rddhusfunktioner — forskellige modeller

Model 1 — realiserina af det allerede udarbeidede radhusproiekt: !
Side 47 af 52



P3 baggrund af den gennemfgrte arkitektkonkurrence og analysen af mulighederne
for arealoptimering af det eksisterende radhus, fremlagde forvaltningen pa
@konomiudvalgets m@de den 16. januar 2014 tre modeller for en realisering af et
radhusprojekt, der alle indebaerer en arealoptimering og gennemgribende
renovering af det eksisterende r@dhus, samt stgrre eller mindre nybyggeri pa
omraddet bagved ud mod Jernbanepladsen. Der henvises for en naermere
beskrivelse af de fremlagte modeller til den vedlagte sag med bilag fra
januarmgdet. Forvaltningen anbefalede i sagen, at der med udgangspunkt i de
udarbejdede principper for indretning blev arbejdet videre med en model C 1.
Modellen indebeerer at der arealoptimeres i det eksisterende r@dhus, der indrettes
som medarbejderzone og mgdefaciliteter til Kommunalbestyrelsens mgder - og
derudover at der gennemfgres et mindre nybyggeri i de dybe haver til borger- ,
mgde og gaestezone med 1252 m2. Derudover placeres der parkeringspladser
over- og under terraen pa omradet bag ved radhuset. De samlede omkostninger til
modellen ansl3s til 192 mio. kr.

Der tilvejebringes hermed 500 arbejdspladser.

Der er til finansiering af projektet beskrevet forskellige finansieringsmodeller —
herunder en ren kommunal finansieringsmodel , en OPP model, samt en OPP model
med privat finansiering, ogsa kaldet pensionskassemodellen.

Fordelen ved denne radhusmodel er, at alle rédhusfunktioner samles ét sted med
mulighed for realisering af de effektiviseringer, der hidtil har veeret forudsat for
rédhusprojektet.

Model 2 — Det udarbejdede radhusprojekt opgives og samling af
rddhusfunktionerne gennemfgres pa andre fysiske lokationer

Denne model indebaerer, at det tidligere radhusprojekt opgives, dog saledes at der
fortsat skal gennemfgres en renovering og arealoptimering af det eksisterende
radhus indenfor de rammer, som fredningen saetter. Endvidere indebaerer
modellen, at T 12 fraflyttes og de administrative funktioner placeres i andre
kommunale eller lejede bygninger. Borgerservice forudsaettes flyttet til radhuset,
mens Jobcenter og gvrige administrative funktioner forudsaettes flyttet til andre
ledige kommunale bygninger og lokaler — eventuelt lejede under forudsaetning af,
at huslejen her er mindre end pa T 12. Eventuelt kan en variant af denne model
vaere, at kun stueetagen samt 1. og evt. 2. sal pd T 12 fraflyttes i farste omgang,
mens lejemalet pd de gvrige etager bevares indtil der kan findes en mere varig
Igsning pa placeringen af ra@dhusfunktionerne.

I sagen vedrgrende etablering af driftsplads er der peget p& en mulighed i
tilknytning til denne, sdfremt disse planer realiseres. Herudover vil flere andre
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kommunale ejendomme eventuelt kunne bringes i spil, bl.a. T 8, som eventuelt
kan omdannes til husning af Jobcentret. Det er saledes vurderingen, at knap
halvdelen af T 12’s personale vil kunne genhuses i eksisterende kommunale
bygninger under bestemte forudsaetninger.

Fordelen ved model 2 er, at T 12 kan fraflyttes helt eller delvis, hvorved
huslejeudgiften p& T 12 enten udgar af budgettet eller kan nedbringes. Dette dog
kun under forudsaetning af, at genhusningen kan foregd i kommunale bygninger.
Ulempen ved denne Igsning er, at de administrative r&@dhusfunktioner vil blive
spredt pa mere end to bygninger, hvilket dels vil medfgre behov for etablering af
stgtte- og servicefunktioner flere steder, samt/eller medfgre mere transporttid for
personalet i forbindelse med varetagelse af disse funktioner og afvikling af mgder
mv. Udfordringen er ogsa at fa tilvejebragt de gnskede ledige kommunale
bygninger med et tilstreekkeligt volumen, sdledes at der undgas en spredning pa
for mange fysiske lokationer.

Model 3 — Status quo model, hvor raddhusfunktionerne fortsat er fordelt pa det
eksisterende radhus og T 12

Denne model indebaerer ligeledes, at radhusprojektet opgives, men indebaerer
fortsat at der vil vaere behov for en renovering og arealoptimering af det
eksisterende radhus. S&fremt denne gennemfgres vil stueetagen pd T 12 maske
kunne frigives og Borgerservice flyttes til det eksisterende radhus.

Fordelen ved denne model er, at radhusfunktionerne ikke vil blive fordelt p& mere
end de nuveaerende to fysiske lokationer, samt at der vil blive tid til ngje at overveje
de fremtidige r@dhusplaner og finansieringen heraf. Ulempen ved denne model er,
at der fortsat skal betales husleje pa T 12 (eventuelt minus stueetagen, hvis
Borgerservice flyttes)samt at der fortsat vil veere udfordringer forbundet med at
have radhusfunktioner pa to fysiske lokationer.

Model 4 — Kombinationsmodel, hvor det eksisterende rddhus arealoptimeres og
renoveres og der opfgres en ny tilbygning bagved

Denne model indebaerer, at det eksisterende rddhus arealoptimeres og renoveres
og at der opfgres en ny tilbygning bagved rddhuset - men uden de dybe haver -
der kan rumme rddhusfunktionerne pd T 12. Det kan eventuelt forudsaettes at
Jernbanepladsen 22 indgar i projektet, saledes at behovet for tilbygning reduceres
mest muligt. Alternativt kan bygningen nedrives for at give plads til en ny
tilbygning. Det vil kreeve en naermere analyse af m2 behovet og de forventede
gkonomiske udgifter forbundet hermed at beskrive modellen yderligere.

Fordelen ved modellen er, at r&dhusfunktionerne samles pa samme fysiske
lokation, men gkonomien er ikke p& nuvaerende tidspunkt belyst. En udfordring

ved modellen er parkeringsforholdene, sdfremt der ikke som i model 1 ogsd
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placeres parkering under terraen, hvilket fordyrer denne model, sdfremt kommunen
alene skal finansiere dette.

Opsamling

Modellerne kan kombineres séledes at der bade kan arbejdes med kort- og
langsigtede Igsninger for afst3else af lejemalet pa T 12 og midlertidig genplacering
p& andre lokationer — og med den mere langsigtede permanente Igsning for
samling af r@dhusfunktionerne, hvis det politisk gnskes. S&fremt lejemalet pd T 12
skal opsiges og forlades i 2016 skal der planlaegges en midlertidig relokalisering af
funktionerne indtil en mere permanent bygningsmaessig lgsning er tilvejebragt.

gkonomi
Der er i Budget 2015 -18 indarbejdet fglgende anlaegsbelgb og
driftsforudsaetninger:

Mio. kr. 2014 | 2015 (2016|2017|2018| I alt
Samling af 0,7 51,6 |10,6| O 0 62,9
rddhusfunktioner,
herunder
Borgerservicefaciliteter
Driftsbesparelse -3,6|-7,2(-7,2

Oversigten er en samling af de samlede afsatte belgb til radhusprojektet. Den
detaljerede oversigt vedlaegges som et lukket bilag.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. de forskellige modeller drgftes

2. det besluttes hvilken eller modeller, der skal arbejdes videre med henblik
forelaeggelse af et konkret forslag til samling af radhusfunktionerne

3. der traeffes beslutning om, hvorvidt det fortsat gnskes at hele
kommunalbestyrelsen far en orientering om det udarbejdede rddhusprojekt.

dkonomiudvalget den 18. september 2014
Ad.1
Drgftet.

Ad.2
Med 6 stemmer anbefales, at der arbejdes videre mod en samling af
rddhusfunktionerne, idet der fgrst udarbejdes forslag til optimering af
kvadratmetre i eksisterende r@dhus, hvorefter der udarbejdes plan for
tilvejebringelse af det resterende arealbehov. Sidelgbende hermed udarbejdes plan
for ramning af T12, der kan gennemfgres hurtigst muligt.
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Imod stemte 2 (F og @), idet F og @ peger pa model 1.

Ad.3
<ej behandlet>

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (Q).
Dorthe la Cour (V) var fraveerende. I stedet deltog Jakob Engel-Schmidt (V)
(sidstnaevnte var fraveerende i f. m. sagens behandling).

Jan Kaspersen (C) var fraveerende. I stedet deltog Jens Timmermann (C).

Bilagsfortegnelse

1. Protokollat @K 2014-01-16 sag 7

2. LUKKET BILAG Oversigt over afsatte midler til samling af raédhusfunktioner
3. LUKKET BILAG fra sag i @dkonomiudvalget 16-01-2014
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Punkt nr. 1 - Helhedsplan for Bellevue Strandpark
Bilagl-Side-1af 2 Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 30-05-2013, s.1

15
Sagsnummer: 20130210279
Helhedsplan for Bellevue Strandpark

Sagsfremstilling

Helhedsplan for Bellevue Strandpark blev godkendt som idéskitse i 2010 af
bestyrelsen for 1/S Bellevue Strandpark og senere fremlagt i @konomiudvalget den
23. august 2010 (bilag).

Her godkendte udvalget, at kommunen bidrog med sin andel pa 2/33 i falge en
fordelingsnggle vedtaget i I/S Bellevue Strandpark mellem Naturstyrelsen, Gentofte
Kommune, Frederiksberg Kommune og Lyngby-Taarbaek Kommune. Projektet er
opdelt i 4 faser.

Udgiften pa dengang 417.000 kr. skulle afholdes pa kontoen til udvikling af
udflugtsmal fordelt over 2012, 2013 og 2014.

Helhedsplanen har siden 2010 varet behandlet pa strandparkens bestyrelsesmader,
hvor Lyngby -Taarbaek Kommune er reprasenteret. Helhedsplanen forventes
finansieret via indbetalinger fra de fire ejere.

Der foreligger nu et mere detaljeret planmateriale for Bellevue Strandbad i form af
projektpraesentation 2012 udarbejdet af arkitektfirmaet Haslgv og Kjeersgaard i
samarbejde med Gentofte Kommune.

Pa bestyrelsesmadet i I/S Bellevue Standpark afholdt den 26. februar 2013 blev det
besluttet at igangseette fase 1, som omfatter renovering af hgfter og de kystnare
konstruktioner, da disse har akut behov for istandszttelse samt en udvidelse af
stranden. Det forventes, at anlaegsarbejderne gennemfgres i perioden marts til juni
2013.

I/S Bellevue Strandpark anmoder i brev af 22. januar 2013 (bilag) Lyngby-Taarbaek
Kommune om at indbetale 442.000 kr., som er de ngdvendige midler til
istandsettelsen af Bellevue Strandpark.

Lyngby-Taarbeek Kommunes andel af anleegsudgiften vil sammenlagt for 2013 og
2014 saledes udgare navnte 442.000 kr.

Oprindeligt var den ngdvendige gkonomi til stgtte af renoveringen af Bellevue
Strandpark afsat pa budgetforslag 2011 for arene 2012, 2013 og 2014. Imidlertid
blev der ikke i det vedtagne budget 2012 afsat gkonomi til udvikling af
udflugtsomrader i 2012, 2013 og 2014, og kontoen udgik af investeringsoversigten.
Lyngby-Taarbaeek Kommune er en del af interessant selskabet Bellevue Strandpark
og saledes forpligtiget til at bidrage med sin andel i anleegsudgifterne.

Made i @konomiudvalget d. 18-09-2014



Punkt nr. 1 - Helhedsplan for Bellevue Strandpark
Bilagl-Side-2af 2 Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 30-05-2013, s.2

@konomiske konsekvenser

Da opgaven ikke kan lgses inden for de eksisterende gkonomiske rammer, er det
ngdvendig med en tilleegsbevilling pa i alt 442.000 kr.

Der peges derfor pa en tillegsbevilling fordelt pa 2013 og 2014 pa i alt 442.000 kr.
saledes, at belgbet deles med 100.000 kr. i 2013 og merudgiften rapporteres i
forbindelse med 2. anslaet regnskab for sa vidt angar 2013 samt, at restbelgbet pa
342.000 kr. for 2014 indgar i budgetgrundlaget for 2014-17.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der gives tilleegsbevilling som beskrevet.

Teknik- og Miljgudvalget den 14. maj 2013
Anbefalet.

@konomiudvalget den 23. maj 2013
Anbefales.

Kommunalbestyrelsen den 30. maj 2013
Godkendt.

Made i @konomiudvalget d. 18-09-2014
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Punkt nr. 2 - 1/S Vestforbraanding anmoder om godkendelse af 1aneoptagel se 2015-16
Bilag1- Side-1af 1

D.d. tilsendt de tekniske chefer til ori- Sagsnr.14-01994
entering og videre foranstaltning Init. OBC/alh

Den 4. september 2014

1) Anmodning i henhold til § 10, jf. § 6, stk. 2-3 (kopi vedlagt) i Vest-
forbraendings vedtaegt om godkendelse af forelgbig ldaneramme 2015-
16 pa 330 mio. kr.

Efter seedvanlig praksis, jf. tidligere aftale herom, far I hermed - med henblik pa
at fremme sagen mest muligt - kopi af det brev med 3 bilag, som Vestforbraen-
ding i dag har sendt til interessentkommunerne med anmodning om at godkende
ovennaevnte ldnoptagelse.

Pa baggrund af de tidligere erfaringer med at indhente kommunernes samtykke
vil jeg appellere til jer om aktivt at medvirke til godkendelsen, saledes at god-
kendelsen kan ske hurtigst muligt.

P& forhdnd tak for indsatsen.

Hvis I matte have spgrgsmal, kan disse stilles til skonomichef Christian Weigel
(44 85 71 10).

Med venlig hilsen

Ivar Green-Paulsen
direkter

4 bilag

EIBY MOSEVE] 219 TLF 44 85 70 00 MAIL VESTFOR@VESTFOR.DK EAN 5798009042118
2600 GLOSTRUP FAX 44 85 70 01 WEB WWW.VESTFOR.DK CVR 10866111

Mgade i @konomiudvalget d. 18-09-2014
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Punkt nr. 2 - 1/S Vestforbraanding anmoder om godkendelse af 1aneoptagel se 2015-16
Bilag 2 - Side-1 af 2

D.d. tilsendt borgmesterkontoret i samtlige Sagsnr. 14-01994
19 interessentkommuner Init. OBC/alh

Den 4. september 2014

Anmodning i henhold til § 10, jf. § 6, stk. 2-3 (kopi vedlagt) i Vestfor-
braandings vedtaegt om godkendelse af forelgbig l&neramme 2015-16 pa
330 mio. kr.

P& bestyrelsesmade nr. 394, onsdag den 3. september 2014 godkendte Vestfor-
braendings bestyrelse en forelgbig laneramme 2015-16 pa 330 mio. kr.

Indstillingen omfattede:

at Vestforbraending far godkendt forelgbig I&neramme pa 330 mio. kr. til fi-
nansiering af varmeplaner og anlaegsudgifter kraftvarme, jf. nedenstaende
tabel 2 og 3,

at 18n optages med pro rata haeftelse i forhold til indbyggertallet det ar, hvor
forpligtelsen blev indgaet, jf. vedtaegtens § 6, stk. 2-3.

Om baggrunden for bestyrelsens beslutning tillader vi os at henvise til vedlagte
indstilling af 18. august 2014.

Vestforbraendings adgang til lanoptagelse er hjemlet i @konomi- og Indenrlgsml-
nisteriets bekendtggrelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes |an-
tagning og meddelelse af garantier m.v.

VESTFORBRANDING

EJBY MOSEVE] 218 TLF 44 85 70 00 MAIL VESTFOR@VESTFOR.DK EAN 5798009042118
2600 GLOSTRUP FAX 44 85 70 01 WEB WWW.VESTFOR.DK CVR 10866111

Mgade i @konomiudvalget d. 18-09-2014
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Punkt nr. 2 - 1/S Vestforbraanding anmoder om godkendelse af 1aneoptagel se 2015-16
Bilag 2 - Side-2 af 2
- 2 -

P& baggrund af ovenstaende skal bestyrelsen i henhold § 10, stk. 14 (kopi ved-
lagt) i Vestforbreendings vedtaegt saledes anmode om kommunalbestyrelsens
samtykke til:

at Vestforbraending far godkendt forelgbig |&neramme 2015-2016 pa 330
mio. kr. til finansiering af varmeplaner og anleegsudgifter kraftvarme, jf. ne-
denstdende tabel 2 og 3,

at 13n optages med pro rata hzeftelse i forhold til indbyggertallet det ar, hvor
forpligtelsen blev indgaet, jf. vedtaegtens § 6 stk. 2-3.

Kopi af § 6, stk. 2-3 vedlagt.
L&n pdregnes optaget i KommuneKredit.
Hvis der matte vaere spargsmal, kan disse stilles til gkonomichef Christian Weigel

(44 85 71 10).

Med venlig hilsen

’
7

@5

Ole Bondo Christense Ivar Green-Paulsen
formand for bestyrelsen direktgr
3 bilag

Mgade i @konomiudvalget d. 18-09-2014
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Punkt nr. 2 - 1/S Vestforbraanding anmoder om godkendelse af 1aneoptagel se 2015-16
Bilag 3- Side-1 af 3

EN @gTE &&EN@ Den 18. august 2014

CHW/LAO

BESTYRELSESM@DE NR. 394

ONSDAG DEN 3. SEPTEMBER 2014

Punkt 3. - Indstillingssager.

b.  Indstilling om godkende Ise af forelgb ig |aneramme
2015-16:

at Vestforbreending far godkendt I&neramme pa 330
mio. kr. til finansiering af varmeplaner og anlaegsud-
gifter kraftvarme, jf. nedenstaende tabel 2 og 3,

at 1an optages med pro rata haeftelse i forhold til
indbyggertallet det ar, hvor forpligtelsen blev indga -
et, jf. vedteegtens § 6 stk. 2-3.

Som det fremgar af Ve stforbreendings vedtaegt, skal alle I3 neansgg-
ninger fra Vestforbraending godkendes i ejerkommunernes kommunal-
bestyrelser.

§ 10. Bestyrelse Stk. 14. Interessentskabet kan foretage dispositioner over fast ejen-
dom, optage lan eller foretage anden geeldsstiftelse samt overtage garantiforpligtelser
i overensstemmelse med de regler, som indenrigsministeren fastseetter i medfar af
den kommunale styrelseslov. S&ddanne dispositioner, bortset fra keb af fast ejendom,
kreever udtrykkelige vedtagelse i samtlige de deltagende kommuners kommunalbesty-
relser.

Ifslge den kom munale Iane bekendtggrelse skal |anoptagelsen fglg e
regnskabsaret.

§ 2, stk. 3 Ved opggrelsen af laneadgangen efter stk. 1 i et regnskabsar medregnes
alene de udgifter, som afholdes i det pageeldende regnskabsar. Lan skal veere optaget
senest den 30. april aret efter regnskabsaret.

Da muligh ederne for l18nopta gelse i et specifikt reg nskabsar saledes
udlgber senest 30. a pril i d et efterfslgende regnskabsar, stiller dette
krav om, at Vestforbraending skal ansgge om lano ptagelse i god tid
inden arets udlgb, d a Ianeansggninger ikke kan forvente s gennemfgrt
pd under 4 maneder.

VESTFORBRZANDING

Made i @konomiudvalget d. 18-09-2014
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Punkt nr. 2 - 1/S Vestforbraanding anmoder om godkendelse af 1aneoptagel se 2015-16
Bilag 3- Side-2 af 3 _o-

P& denne baggrund indstiller Vestforbraending, at d er indhentes god -
kendelse af Iano ptagelse for nedenstaende plan lagte strate giske og
driftsmaessige investeringer, jf. Rammebudget 2015; dvs. sale des ba-
de for regnskabsaret 2015 og 2016.

Allerede godkendt ikke effektueret lanoptagelse

Vestforbraendings b estyrelse har pt. godkendt 1&n optagelse pa 734,8
mio. kr., jf. nedenstdende tabel 1.

Tabel 1 Allerede godkendte lAnoptagelse

1 Kraftvarmeanlaeg, levetidsforlaengelse A5 m.v. B 373 30.03 2011 53,0
2 Varmeplan 2015, Bagsveerd og Furesg B 371 15.12 2010 150,0
3 Varmeplan 2015, M3lgv og Herlev B 373 30.03 2011 226,0
4 Varmeplan 2015, Gladsaxe B 382 10.10 2012 66,0
5 Varmeplan 2015, Lyngby-Taarbaek, Etape A B 383 05.12 2012 134,0
6 Nedregulering af turbiner, Kraftvarme B 373 30.03 2011 12,5
7 Akkumulatortank, Varmedistribution B 373 30.03 2011 15,0
8 Bygninger, Rampehuset B 383 05.12 2012 15,0
9 Bygninger, Frederikssund B 382 10.10.2012 15,0
10 Driftsmaessige investeringer B 373 30.03 2011 48,3

Der udestar saled es hjemtagelse af |1an p @ i alt 734,8 mio. kr. vedrg-
rende allerede god kendt I&noptagelse i bestyrelse og de enkelte kom-
munalbestyrelser. Den endelige god kendelse foreld d. 24. m aj 2013.
Af ovenstaende godkendt Ianeramme udggr Varmeplan 2015 i alt 576
mio. kr.

For allerede godkendte investeringer gaelder, at de e fter |anebekendt-
gorelsen kan lanefinansieres, og at der ikke optages |1&n fgrend inve-
steringerne igangseettes i praksis.

Godkendelse af lanoptagelse for 2015 og 2016

Strategiske investeringer

Investeringer vil ikke blive iga ngsat uden forudgdende godkendelse i
bestyrelsen.

Tabel 2 Strategiske investeringer: laneramme 2015-2016

1 Varmeplan 2015, Lyngby, Etape A B 385 10.04.2013 85,0 100,0 185,0

Made i @konomiudvalget d. 18-09-2014
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Punkt nr. 2 - 1/S Vestforbraanding anmoder om godkendelse af 1aneoptagel se 2015-16

Bilag 3 - Side-3af 3

Ad 1

-3-

Varmeplan 2015, Lyngby-Taarbaek Etape A

Som led i udfgrelsen af varmeplaner blev der pa bestyrelse smg-
de 384 den 10. april 2013 godkendt projekt (etape A) for forsy-
ning af Lyngby-Taarbaek Kommune.

Projektet er et led i Vestforbraendings Energi o g klima strategi,
der gar ud pa at hjeelpe kom munerne i forbindelse med redukti-
on af CO; i forbindelse med opvarmning samtidig med at sikre
billigere varmeforsyning.

Investeringen fglger det projektforslag, der er sendt til Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Forventet lanoptagelse: 185,0 mio. kr.

Ovennaevnte indeho Ider ikke e tape B i Lyngby-Taa rbaek Ko mmune,
hvor det forventes a t der traeffes ende lig beslutning om i 1. halvar

2015.

Driftsmaessige investeringer

Investeringer under 10 mio. kr. kraev er ikke forudgdende godkendelse
i bestyrelsen, da disse inve steringer af driftsmaessig kara kter falder
ind under den daglige ledelse af Vestforbraending. Investeringer over
10 mio. kr. vil ikke blive igangsat uden forudgaende godkendelse i be-
styrelsen.

Tabel 3 Driftsmaessige investeringer: lAneramme 2015-2016

1 Kraftvarmeanlaeg B 385 10.04.2013 25,0 25,0
2 Varmedistribution B 385 10.04.2013 55,0 40,0
Ad 1 Kraftvarmeanlaeg

Ad 2

Der er tale om ud skiftning af el ektrofilter, ny la vtrykscylinder
turbine samt opgraderinger pa anleeg 5 samt nye affaldskraner.
Forventet lanoptagelse: 50,0 mio. kr.

Varmedistribution

Der er tale om raekke investeringer i forbindelse med tilslutning
af nye kunder, optimeringer pa fjernvarmenettet samt o verta-
gelse af varmecentraler/LKV-anlag. For at kunne medtage ren-
teomkostninger i varmepriskalkulationen og dermed opretholde
den reelle varmepris er Vestforbraending ngdsaget til at hjemta-
ge specifikke 13n til de enkelte aktiviteter.

Forventet lanoptagelse: 95,0 mio. kr.

Med denn e indstilling sikre s, at Vestforbr aending ka n hjemtag e rele-
vant finansiering vedr. ovenstaende p rojekter for 2015 og 2016, sa -
fremt projekterne gennemfgres.

Made i @konomiudvalget d. 18-09-2014
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@TAT Den 4. september 2014

Init. /alh
Sagsnr. 14-01994

Vestforbraendings vedteegt

8 6. Haeftelse

Stk. 2.
Bestyrelsen kan dog indstille, at 18n op tages helt eller delvist uden solidarisk

haeftelse.

Stk. 3.

Indbyrdes heaefter de enkelte interessenter for de af interessentskabet indgdede
forpligtelser efter reg isterfolketallet pr. 1. januar d et ar, hvor forpligtelsen blev
indgdet, Kgbenhavns Kommune heefter do g alene efter indbygg ertallet i den i §
4, stk. 4, nzevnte del af Kgbenhavns Kommune.

\7 VESTFORBRZANDING

Made i @konomiudvalget d. 18-09-2014
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H:\Temp\notes96D548\§ 10, stk. 14.docx

@TAT Den 4. september 2014

Init. /alh
Sagsnr. 12-034754-01994

L 2

8§ 10. Bestyrelse

Stk. 14.

Interessentskabet kan foretage dispositioner over fast eje ndom, optage 13n eller
foretage anden gaeldsstiftelse samt overtage garantiforp ligtelser i overe nsstem-
melse med de regler, som ind enrigsministeren fastsaetter i m edfgr af den kom-
munale styrelseslov. S&danne dispo sitioner, bortset fra kgb af fast e jendom,
kraever udtrykkelig vedtagelse i samtlige de deltag ende kommuners kommunal-
bestyrelser.
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13
Sagsnummer: 20130110147
I/S Vestforbraending anmoder om godkendelse af laneoptagelse 2013-2014

Sagsfremstilling

I/S Vestforbraending har i forlengelse af bestyrelsesbehandling den 5. december
2012 anmodet de 19 ejerkommuner om tiltreedelse af, at der optages lan begrundet
i en reekke strategiske investeringer i perioden 2013 -2014 pa i alt 330 mio. kr.,
samt 40 mio. kr. til driftsmassige investeringer i perioden, jf. det sagen vedlagte
materiale.

Det fremgar bl.a., at Varmeplan 2015, Lyngby, ( fiernvarmeprojektet) tegner sig for
134 mio. kr. i perioden ud af i alt falgende 5 projekter:

Levetidsforleengelse af anlaeg 5, (forventet lanoptagelse 100 mio. kr.)
Kb af Rampehuset, (forventet lanoptagelse 15 mio. kr.)

Varmeplan 2015, Gladsaxe, (forventet lanoptagelse 66 mio. kr.)
Varmeplan 2015, Lyngby, (forventet lanoptagelse 134 mio. kr)
Bygninger i Frederikssund, (forventet lanoptagelse 15 mio. kr.).

Hertil kommer naevnte laneoptagelse pa 40 mio. kr. til varmedistribution i form af
omkostninger til konvertering og tilslutning af nye oplande.

Bestyrelsen har pa naevnte mgade tillige vedtaget en arealomlagning ved
indkarselsanlaegget til Ejbymosevej, i hvilken forbindelse Glostrup Kommune har
afgivet ca. 1.800 kvm. vejareal til formalet. De samlede omkostninger til projektet
incl. omlaegning af indkarselsanleegget belgber sig til 6 mio. kr. og er planlagt
feerdiggjort ultimo 2012/primo 2013.

@konomiske konsekvenser

Selskabets adgang til lanoptagelse er i almindelighed hjemlet i @konomi- og
Indenrigsministeriets bekendtgarelse nr. 1238 af 15. december 2011 om
kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. Laneoptagelsen sker med
pro rata heeftelse i forhold til indbyggertallet det ar, hvor forpligtelsen blev indgaet,
jf. vedtaegtens § 6 stk. 2-3. Forvaltningen peger i den forbindelse pa, at ansvaret for,
at laneoptagelserne pa alle punkter er i overensstemmelse med bekendtgerelsen,
forudsatningsvist ligger hos Vestforbrending. En laneoptagelse hos
Vestforbraending har indirekte betydning for den enkelte kommune, som sammen
med de gvrige deltagerkommuner hafter solidarisk ud fra forholdstal i form af det
indbyggertal i det ar, 1an optages. Den direkte indflydelse pa kommunens
driftsbudget afhaenger af de afledte driftsmassige omkostninger for
Vestforbraending, der indregnes i de takster, som de enkelte kommuner betaler.

Made i @konomiudvalget d. 18-09-2014



Punkt nr. 2 - 1/S Vestforbraanding anmoder om godkendelse af 1aneoptagel se 2015-16
Bilag 6 - Side-2 af 2 Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 28-02-2013, s.2

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at 1/S Vestforbraendings anmodning af 6. december 2012 om
optagelse af forelgbig laneramme 2013-2014 pa 370 mio. kr. samt mageskifte —
Ejby Mosevej 219 tiltraedes, idet det meddeles Vestforbraending, at godkendelsen er
betinget af, at laneoptagelsen alene deekker udgifter der kan lanefinansieres i
henhold til bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier
m.v.

@konomiudvalget den 21. februar 2013
Anbefales.

Kommunalbestyrelsen den 28. februar 2013
Godkendt.
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BorRGIRRADGIVEREM
Borgerradgiverens Arsberetning 2012-2013 - Opfglgningsskemaer
Skemaerne anvendes til borgerradgiverens opfglgning pa anbefalinger, forslag og emner til overvejelse i Borgerradgiverens Arsberetning 2012/2013.
Hver anbefaling/ forslag/emner til overvejelse har et skema.

Den gverste del af skemaet er udfyldt af borgerradgiveren, hvor anbefalingen, forslaget m.v. er beskrevet. Endvidere er anfgrt Borgerradgiverens
eventuelle szrlige forventninger med hensyn til forvaltningens beskrivelse af tiltaget.

Som eksempel vises her et billede af skemaet vedrgrende anbefaling nr. 1:

8 Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag / Til overvejelse, samt BR's eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v. TN

| 12/13 | anbef. \
Side nr.
29/1 1 Lang At centercheferne over for medarbejderneindskaerper tidsfristen pa 10 arbejdsdage for kvittering for
sagsbeh | borgerhenvendelser jf. kommunens servicemal.
andlings
tid og Borgerradgiverens szerlige forventninger til titagsbeskrivelsen m.v.

manglen | Direktionen har i sine kommentarer tildenne anbefaling og anbefaling 22 med henvisning til afsnittet om god
desvar | forvaltningsskik oplyst, at emnetvilindgd | de obligatoriske forlpb foralle relevante medarbejdere om “brush-up-
kurser” | forvaltningsiov og offentlighedslov samt god forvaitningsskik. I tilknytning hertil har Direktionen oplyst, at
sarlige centre vil modtage seerligt tilrettelagte kursusforiob.

\ ! den anledmng bedes besknvelse af nltagene suppleret med oplysnmg om, hv-lke centre, somvil modtage L% rhgt J

Dir. anbef.nr.1 Status for igangvarende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato

\_ J

Den gverste del af skemaet (her omkranset med rgd streg) skal ikke udfyldes af forvaltningen.

Den nederste del af skemaet (her omkranset med bla streg) er den del, som forvaltningen skal udfylde. Her skal tiltag i anledning af anbefalingerne
m.v. beskrives naermere og suppleres med status for igangvaerende tiltag, (forv.) start- og slutdato.

J. Der vedlaegges to bilag: 1) ” Direktionens opfglgning pa borgerradgiverens arsberetning” af 8. november 2013 og 2) "BORGERRADGIVERENS
BEMZRKNINGER TIL DIREKTIONENS OPF@LGNING PA BORGERRADGIVERENS ARSBERETNING 2012/2013” af 14. november 2013.
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Vejledning til de enkelte felter i svarskemaet:

Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger: Her beskrives forvaltningens initiativer herunder med plan for implementering deraf samt
forvaltningens eventuelle bemaerkninger.

Status for igangvaerende tiltag: For igangsatte, men endnu ikke afsluttede tiltag, anfgres en status, dvs. hvor langt forvaltningen er ndaet med tiltaget.
Status bedes beskrevet i klar tekst. Der er ingen pa forhand fastlagte statusvaerdier, som skal benyttes-

(Forv.)Startdato: Dato, hvor tiltaget er ivaerksat. Er tiltaget ikke iveerksat, anfgres forventet startdato.

(Forv.)Slutdato: Dato, hvor tiltaget er afsluttet Er tiltaget ikke afsluttet, anfgres forventet slutdato.
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AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag / Til overvejelse, samt BR’s eventuelle szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.
29/1 1 Lang At centercheferne over for medarbejderne indskaerper tidsfristen pa 10 arbejdsdage for kvittering for
sagsbe- | borgerhenvendelser jf. kommunens servicemal.
hand-
lingstid Borgerradgiverens szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

og Direktionen har i sine kommentarer til denne anbefaling og anbefaling 22 med henvisning til afsnittet om god
forvaltningsskik oplyst, at emnet vil indga i de obligatoriske forlgb for alle relevante medarbejdere om "brush-up-

mang-
lende kurser” i forvaltningslov og offentlighedslov samt god forvaltningsskik. | tilknytning hertil har Direktionen oplyst, at
svar seerlige centre vil modtage seerligt tilrettelagte kursusforlgb.

| den anledning bedes beskrivelse af tiltagene suppleret med oplysning om, hvilke centre, som vil modtage seerligt
tilrettelagte forlgb, og om indskaerpelse af fristen pa 10 arbejdsdage for kvittering for borgerhenvendelser vil indga heri.

Dir. anbef. nr. 1 Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato
Den generelle svarfrist i kommunen er, at alle skriftlige henvendelser Sagsbehandlingstider mv. indgar i Fra 1.
besvares inden for 10 arbejdsdage efter modtagelsen, enten i form af et forvaltningens temamgder om god kvartal
endeligt svar eller et kvitteringsbrev, bortset fra tilfaelde, hvor der er eller forvaltningsskik. Det samme ggr 2014
bliver fastsat andre frister i henhold til lovgivningen eller af vejledningspligten, notatpligt mv. fra anden
kommunalbestyrelsen. relevant lovgivning. Mgderne afholdes i
september 2014 (17. og 30. september) ved
Den generelle svarfrist fremgar af kommunens hjemmeside. Via kommunens | repraesentant fra Ombudsmands-
intranet er medarbejderne blevet informeret herom, samtidig med at reglens | institutionen.
indhold og omfang blev genopfrisket.
Et gd-hjemm@de om god borgerkontakt i
Fremadrettet vil et kursus i relevant lovgivning (forvaltnings-, offentligheds-, efteraret er under planlagning
retssikkerheds- og persondatalovgivningen) og god forvaltningsskik vaere
obligatorisk for alle nyansatte med borgerkontakt. Det vil ligeledes blive Center for Arbejdsmarkedet igangsaetter i
BR Arsrapport 2013 Opf Skema Side 3 af 28
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AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag / Til overvejelse, samt BR’s eventuelle szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

obligatorisk at fglge et kursus om den gode borgerkontakt ved ansaettelse i efteraret 2014 et 2-arigt projekt for borgere

kommunen. pa kanten af arbejdsmarkedet. Heri indgar
ogsa kompetenceudviklingsforlgb for

Der er planlagt to temamgder i september maned om god forvaltningsskik medarbejdere pa tvaers af centre med

herunder ogsa vejledningspligten, notatpligt mv. fra anden relevant henblik pa at udvikle medarbejdernes dialog

lovgivning ved en repraesentant fra Ombudsmandsinstitutionen. Alle og samarbejde med borgerne med afszetien

medarbejdere med borgerkontakt i centralforvaltningen vil som empowerment tilgang. | fokus er ogsa et

udgangspunkt deltage i et af de to temamgder. styrket tvaergaende samarbejde inden for
beskaeftigelses-, sundheds- og

Der planlaegges et ga-hjemmgde om god borgerkontakt i efteraret. socialomradet.

Forvaltningens HR-afdeling tilbyder stgtte og hjzelp til interne processer og

udviklingsprojekter i de enkelte centre om den gode borgerservice.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.
29/2 2 Lang At kommunens servicemal for kvittering for borgerhenvendelser indlaegges pa kommunens ny hjemmeside, sa det
sagsbe- | kommer til at fremga, at:
hand-
lingstid | “Du kan forvente svar pa dit brev, din e-mail eller dit telefonopkald inden for 10 arbejdsdage. Det er dog ikke sikkert, at
og du kan fa et endeligt svar eller en afggrelse inden for de 10 dage, men du far en kvittering for, at vi har modtaget din
mang- henvendelse. Du far ogsa oplyst hvornar, du kan forvente et svar eller en afggrelse”.
lende
svar Borgerradgiverens szrlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
Den bedes suppleret med oplysning, om det ved meget hyppige henvendelser pateenkes at afgive specificerede samle-
kvitteringerne f.eks. én gang ugentligt.
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Dir. anbef. nr. 2
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger

Status for igangveerende tiltag

(Forv.)
Startdato

(Forv.)
Slutdato

Den generelle svarfrist i kommunen er, at alle skriftlige henvendelser
besvares inden for 10 arbejdsdage efter modtagelsen, enten i form af et
endeligt svar eller et kvitteringsbrev, bortset fra tilfeelde, hvor der er eller
bliver fastsat andre frister i henhold til lovgivningen eller af
kommunalbestyrelsen. Den generelle svarfrist fremgar af kommunens
hjemmeside. Via kommunens intranet er medarbejderne blevet informeret
herom samtidig med at reglens indhold og omfang blev genopfrisket.

Afsluttet

Borgerradgiverens forslag til en supplerende
oplysning om, at det ved meget hyppige
henvendelser pataenkes at afgive
specificerede samlekvitteringer fx én gang
ugentligt har forvaltningen noteret.
Forvaltningen vil undersgge praksis i forhold
til sagstyper, hvori der indgar en Igbende
udveksling af dokumenter som fx i
byggesager. Overvejes fortsat.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.
29/3 3 Lang At centrene har fokus pa at sikre, at telefoniske beskeder til kolleger bliver noteret og videregivet til borgerens
sagsbe- | sagsbehandler samt, at disse beskeder og borgerens beskeder pa telefonsvarere bliver besvaret inden for 10
hand- arbejdsdage.
lingstid
og Borgerradgiverens szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
mang- Direktionen har i sin kommentar til anbefalingen anfgrt fglgende: Direktionen finder, at telefonbeskeder som
lende udgangspunkt skal besvares indenfor rimelig tid, hvilket er langt tidligere end 10 arbejdsdage. Ifb med implementering
svar af call center vil det blive praeciseret, hvad der ligger i definitionen "indenfor rimelig tid”.
Beskrivelsen af tiltag bedes suppleret med beskrivelse af det tiltag, der omhandler definition af udtrykket “indenfor
rimelig tid”, herunder hvad der er udmeldt til medarbejderne herom.

Dir. anbef. nr. 3 Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato
Forvaltningen arbejder med at implementere et funktionelt Call Center, hvor | Arbejdet med at udvikle det faelles grundlag | 1 kvartal
medarbejderne sidder spredt i de enkelte centre, men benytter et ensartet for god telefonisk borgerbetjening i 2014
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AB Dir. Emne
12/13 | anbef.
Side nr.

BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

koncept for god telefonservice.

En ensretning af telefontider i forvaltningen (abningstider) er gennemfgrt.

forvaltningen pagar. | arbejdet indgar
retningslinjer for besvarelser af telefoniske
henvendelser og herunder besvarelse inden
for rimelig tid. Det indgar ligeledes, hvordan
medarbejdere i det funktionelle Call Center
kan lgfte en stgrre del af vejlednings-
forpligtigelsen. De interne retningslinjer
fremsendes til borgerradgiveren til
orientering, nar de foreligger i endelig form.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

30/1 4 Lang | punkt 21 i vejledning nr. 73 af 3. oktober 2006 om lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade er det
sagsbe- | om beregningen af sagsbehandlingsfristerne pa det sociale omrade anfgrt, at “fristen normalt regnes fra det tidspunkt,
hand- hvor borgeren har indgivet sin ansggning eller fra det tidspunkt, hvor forvaltningen er klar over — eller burde veere klar
lingstid | over, at en borger har brug for hjeelp, og omfatter tiden indtil borgeren har faet sin afggrelse.”
og
mang- Jeg anbefaler pa baggrund heraf, at bemaerkningen pa kommunens hjemmeside om, at sagsbehandlingsfristerne pa det
lende sociale omrade "forudseetter, at dokumentation, laegeerkleeringer m.v. er til stede” slettes, og at der i stedet indsaettes
svar det i vejledningen anfgrte om beregningen af fristerne.

Dir. anbef. nr. 4 Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)

Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato

Teksten pa siden om svarfrister er aendret efter forslag fra borgerradgiveren. | Afsluttet
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Inden for det sociale omrade har kommunen i overensstemmelse med
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 fastsat frister for, hvor lang tid der ma g3,
inden der skal veere truffet en afggrelse. Fristens leengde kan ogsa veere
fastsat i lovgivningen. De politisk besluttede sagsbehandlingsfrister med
videre fremgar af en oversigt pa siden om sagsbehandlingstider pa
kommunens hjemmeside. Samtlige frister i oversigten er blevet gennemgaet i
forhold til relevans, lovgrundlag samt den gennemsnitlige sagsbehandlingstid
for langt hovedparten af sagerne indenfor samme sagstype.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

30/2 5 Lang Safremt denne korrektion af starttidspunktet (se anbefaling nr. 4) for fristberegningen medfgrer behov for en justering
sagsbe- | af kommunens sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade, anbefaler jeg, at man ved en sadan justering tilstraeber at
hand- fastsaette realistiske sagsbehandlingsfrister, der svarer til den tid, der normalt gar med at behandle 80 til 90 procent af
lingstid | sagerne inden for den pageeldende sagstype.
0g
mang- Er fristerne for korte i forhold til, hvad der er realistisk, indebaerer det gget ressourceforbrug til orientering af borgerne
lende om forventede fristoverskridelser og besvarelse af rykkere fra borgerne.
svar

Dir. anbef. nr. 5 Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)

Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato

Afsluttet

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.
30/3 6 Lang Jeg anbefaler desuden, at forvaltningen generelt har fokus pa at sikre overholdelse af de kommunalt fastsatte
sagsbe- | sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade.
hand-
lingstid
0g
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AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.

mang-

lende

svar

Dir. anbef. nr. 6
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato

Status for igangveerende tiltag (Forv.)

(Forv.)
Slutdato

Forvaltningen har fokus pa at sikre overholdelse af de kommunalt fastsatte
sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle szrlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.
30/4 7 Lang Jeg anbefaler tillige, at sggbarheden pa listen over generelle sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade forbedres pa
sagsbe- | kommunens hjemmeside.
hand-
lingstid
og
mang-
lende
svar
Dir. anbef. nr. 7 Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato
Pa kommunens hjemmeside er kommunens sagsbehandlingsfrister blevet Afsluttet
trukket helt frem pa forsiden. Via et enkelt klik kommer borgerne til siden
med specifikke oplysninger om kommunens sagsbehandlingsfrister.
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AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

30/5 8 Lang Jeg anbefaler, at der kommer mere ledelsesmaessig opmaerksomhed pa, at borgerne bgr have besked om forventet
sagsbe- | overskridelse af sagsbehandlingsfrister. Kommunen er efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, lovmaessig forpligtet til at
hand- give en sadan besked i de sociale sager med angivelse af arsagen til fristoverskridelsen samt oplysning om, hvornar
lingstid | afgg@relse kan forventes at foreligge, jf. ovenfor ved anbefaling 4.
0g
mang-
lende
svar

Dir. anbef. nr. 8
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato

Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)

Opfeglgning pa forvaltningens initiativer pa baggrund af borgerradgiverens
arsberetning drgftes Ipbende i koncernledergruppen senest pa deres mgde i
juni maned 2014 i forhold til fremdrift og strategiske sigte. Den Igbende
opfglgning pa sagsstatistik og sagsbehandling foretages i de enkelte centre.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.
30/6 9 Lang Jeg anbefaler, at alle sagsbehandlere benytter muligheden for indszettelse af frister i den enkelte sag med automatisk
sagsbe- | besked ved fristoverskridelse
hand-
lingstid | Borgerradgiverens szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
og Den bedes suppleret med beskrivelse af tiltag med henblik pa anvendelse af Notes’ alarm-system til at huske
mang- overholdelse af frister i de centre, som har fagsystemer uden mulighed for at give advis om fristoverskridelse.
lende
svar Hvis noget andet end Notes’ alarm-system patankes anvendt til at huske overholdelse af fristerne, bedes tiltag til at
sikre dette tillige beskrevet.
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Dir. anbef. nr.9 Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato

Det varierer pa tveers af forvaltningens centre i hvilket omfang digitale frister | Indsatsen er ikke endnu igangsat og afventer | 2015
via adviser anvendes i sagsbehandlingen. Indsaettelse af digitale frister ved en | implementering af nyt tvaergaende ESDH
sags oprettelse i ESDH-systemerne kan lette sagsbehandlingen og den enkelte | system samt nye fagsystemer fra 2015.
medarbejders overblik over igangveerende sager, og samtidig styrke den
ledelsesmaessige opfalgning pa centrets/afdelingens sagsstatisik.

Analysen af relevante centres brug af digitale frister i sagsbehandlingen og
deres mulighed for at bruge adviser i forvaltningens ESDH-system og i fag-
systemer udestar. Opgaven er mere kompleks end forudset, da hovedparten
af centrene har egne systemer, praksis og opfglgningsstandarder. Analysen vil
i stedet indga i forvaltningens forestaende implementering af et nyt
tveergdende ESDH-system i 2015 og nye store fagsystemer fra 2015 og frem.

Digital sagsbehandling herunder brug af adviser til fremdrift i
sagsbehandlingen og til brug i ledelsesinformationen vil veere i fokus i
implementeringen.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

31/1 10 Lang Man kunne tillige overveje, at fastsaette og offentligggre generelle sagsbehandlingsfrister for ansggninger om ydelser,
sagsbe- | bevillinger eller tilladelser pa andre kommunale omrader end det sociale omrade, sa alle kommunens borgere far
hand- oplysning om, hvor lang tid deres sag ma forventes at vare.
lingstid
og Borgerradgiverens szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
mang- Den bedes suppleret med oplysning om direktionen pataenker at ivaerksaette den fremgangsmade, som jeg har skitseret
lende for andre kommunale ydelser i mine bemarkninger til direktionens kommentar (fra og med 3. afsnit i mine
svar bemaerkninger).
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AB Dir.
12/13 | anbef.
Side nr.

Emne

BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle szrlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

| bekraeftende fald bedes tiltag beskrevet (suppleret med status, (forv.) start- og slut), for kortlaegning af omraderne

med udsendelse af spgrgsmal til centrene om forslag til generelle sagsbehandlingstider, alternativt maksimale

sagsbehandlingstider for omrader med store udsving i sagsbehandlingstiden.

Dir. anbef. nr. 10

Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger

Status for igangveerende tiltag

(Forv.)
Startdato

(Forv.)
Slutdato

Direktionen finder det ikke umiddelbart realistisk eller hensigtsmaessigt, at Afsluttet
der udarbejdes generelle sagsbehandlingsfrister pa samtlige kommunale
ydelser, hvortil der skal ansgges. Nogle ydelser er meget komplekse, hvor en
afggrelse hviler pa en konkret og individuel vurdering. Her vil en generel
udmeldt sagsbehandlingsfrist ikke tjene noget formal.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.
31/2 11 Lang Man kunne ogsa overveje, at den enkelte sag allerede ved oprettelsen i sags- og dokumenthandteringssystemet
sagsbe- | obligatorisk blev pafgrt den sagsbehandlingsfrist, der er gaeldende for sagsemnet.
hand-
lingstid
0g
mang-
lende
svar
Dir. anbef. nr. 11 Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato
Se besvarelse af nr. 9
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AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

35/1 12 Vejvisning | Borgerradgiveren anbefaler, at centrene har fokus pa a) at afpasse vejledningen efter den enkelte borger og dennes
og aktuelle situation, b) at centrene sikrer dokumentation af den givne vejledning samt, c) at centrene meget klart oplyser
vejledning | borgeren om, hvorvidt den mundtlige besked er en vejledning eller en mundtlig afggrelse.

Borgerradgiverens szrlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

Den bedes suppleret med beskrivelse af tiltag, der sikrer, at der i de af Direktionen pataenkte kursusforlgb indbygges
saerlige aktiviteter, som sikrer, at borgerradgiverens anbefalinger herunder ogsa anbefaling nr. 12 far specifikt fokus.

lovgivning ved en repraesentant fra Ombudsmandsinstitutionen. Alle
medarbejdere med borgerkontakt i centralforvaltningen vil som
udgangspunkt deltage i et af de to temamgder.

Dir. anbef. nr. 12 Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato
Der er planlagt to temamgder i september maned om god forvaltningsskik Se undernr. 1 1 kvartal

herunder ogsa vejledningspligten, notatpligt mv. fra anden relevant 2014

o

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.
35/2 13 Vejvisning | Borgerradgiveren anbefaler tillige, at der ledelsesmaessigt stilles krav om, at den fgrste medarbejder, som borgeren
og mgder ved sin henvendelse til kommunen, tager det fulde ansvar for at sikre borgeren vejledning.
vejledning

Det vil sige, at den fgrste medarbejder skal opfylde sin vejledningspligt pa en af fglgende tre mader ved:
1) selv at vejede borgeren
eller

2) at indhente grundlag for vejledning fra andre og vende tilbage til borgeren og opfylde vejledningspligten
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12/13 | anbef.
Side nr.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

eller

mellem denne medarbejder og borgeren.

Borgerradgiverens szrlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

3) at finde preecis den medarbejder i et andet center, som kan overtage vejledningsforpligtelsen og formidle kontakt

Beskrivelsen bedes opdelt pa a) anbefalingen om at vejledningsansvaret pahviler den fgrste medarbejder og b) det
kommende call centers rolle i forhold til I¢ft af vejledningsforpligtelsen og den fgrste medarbejders vejledningsansvar.

Dir. anbef. nr. 13 Status for igangvaerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato
Direktionen er enig med Borgerradgiveren i, at den fgrste medarbejder skal | forbindelse med kompetenceudvikling pa 1 kvartal

opfylde sin vejledningspligt ved at finde preecis den medarbejder i et andet omradet indgar vejledningsforpligtigelsen og | 2014

center, som kan overtage vejledningsforpligtelsen og formidle kontakt mellem
denne og borgeren.

En medarbejder har altid ansvar for, at en borger far hjzelp af en relevant
medarbejder fra andet center/afdeling, hvis medarbejderen ikke selv kan
vejlede borgeren. Det er et generelt krav, at kommunens medarbejdere skal
arbejde malrettet med at levere god service. Det geelder ogsa ved
borgerhenvendelser og vejledning til borgere.

god borgerbetjening jf. nr. 1.

Arbejdet med at udvikle det falles grundlag
for god telefonisk borgerbetjening i
forvaltningen pagar. | arbejdet indgar
retningslinjer for besvarelser af telefoniske
henvendelser og herunder besvarelse inden
for rimelig tid. Det indgar ligeledes, hvordan
medarbejdere i det funktionelle Call Center

kan Igfte en stgrre del af

vejledningsforpligtigelsen. De interne
retningslinjer vil blive sendt til orientering til
borgerradgiveren, nar de foreligger i endelig

form.
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AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

36/1 14 Vejvisning | Borgerradgiveren skal derfor anbefale, at centrene har fokus pa at sikre de ngdvendige vejledningskompetencer
og gennem fortsat faglig kompetenceudvikling af medarbejderne og brug af sparring med fagspecialister i de enkelte
vejledning | centre og de juridiske radgivere i Stab for Politik og Jura.

Borgerradgiverens szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
Direktionens kommentar var fglgende:
”Direktionen er enig. Det er vigtigt, at der er fokus pa kompetenceudvikling pa tvaers med kolleger og fagspecialister.

Direktionen vil bede centercheferne i de tungeste og taettest relaterede centre vurdere, hvordan den tveergdende
vejledningsopgave kan styrkes.”

Besvarelsen bedes pa denne baggrund delt op i to dele:
1) For de centre, som er anset for de tungeste og taettest relaterede (hvilke det er, bedes oplyst),
2) For gvrige centre.

Center for Arbejdsmarkedet om borgere pa kanten af arbejdsmarkedet. Heri
indgar ogsa kompetenceudviklingsforlgb for medarbejdere pa tveers af centre
med henblik pa at udvikle medarbejdernes dialog og samarbejde med borgerne
med afsaet i en empowerment tilgang. | fokus er ogsa et styrket tvaergaende
samarbejde inden for beskaeftigelses-, sundheds- og socialomradet

Dir. anbef. nr. 14 Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato
Der er Igbende fokus pa kompetenceudvikling pa tvaers med kolleger og 2. halvar
fagspecialister i forvaltningen. Et eksempel herpa er det kommende projekt i 2014

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

36/2 15 Vejvisning | Til sikring af en hgj vejledningskompetence hos kommunens medarbejdere anbefaler borgerradgiveren desuden gget
og ledelsesmaessigt fokus pa tveergdende kompetenceudvikling af medarbejderne, sa flere medarbejder i kommunen ved
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AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.
vejledning | borgerens fgrste henvendelse kan udfgre vejledningspligt ogsa pa tveers i kommunen.
dato.

Dir. anbef. nr. 15
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger

Status for igangvaerende tiltag

(Forv.)
Startdato

(Forv.)
Slutdato

Se besvarelsen under nr. 13.

Kommunen favner i dag forskellige tilbud/service og skal administrere og
radgive pa tunge og komplekse lovomrader. Det er derfor naeppe realistisk, at
samtlige borgerrettede medarbejdere vil kunne Igfte vejledningspligten fuldt ud
pa tveers af fagomraderne.

o

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

36/3 n/a Vejvisning | Udover de ovenfor under anbefaling nr. 14 naevnte forslag til, hvordan medarbejderne "kleedes pa” til vejledning pa

og tveers har borgerradgiveren ogsa i sin arsberetning side 36 foreslaet brug af udvekslingsdage eller temadage, hvor

(benaev | vejledning | medarbejderne pa tveers af kommunens centre / afdelinger mgdes og deler viden om lovomrader og arbejdsopgaver
nt14bi m.v. med hinanden. Ligesom borgerradgiveren mener, at det ogsa kunne overvejes, at tilbyde “praktikophold” i andre
BR’s afdelinger af laengere varighed f.eks. en uge til medarbejdere, der ofte modtager henvendelser fra borgeren med stgrre
bemaerk behov for tveergdende vejledning f.eks. medarbejdere i den nuvaerende omstilling eller i det kommende call center.
ninger)

Anbef. AB 12/13 Side 36/3 (benaevnt 14b i BR’s bemaerkninger)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger

Status for igangveerende tiltag

(Forv.)
Startdato

(Forv.)
Slutdato

Se under nr. 14.
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AB Dir. anbef. | Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle saerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | nr.
Side
36/4 n/a Vejvisning Borgerradgiveren anbefaler, at centercheferne overfor medarbejderne stiller krav om, at oplysninger om
og medarbejdernes sagsomrader indlaegges i denne interne telefonbog, sa omstillingen og kommunens gvrige

(benaevnt vejledning | medarbejdere har mulighed for at finde den rette kompetenceperson pa det enkelte sagsomrade.

14ciBR’s

bemaerknin

ger)
Anbef. AB 12/13 Side 36/4 (benaevnt 14c i BR’s bemaerkninger) Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato
Forvaltningen har gennemfgrt to kampagner om opdatering af profiloplysninger | Den tredje kampagne pagar. 1 kvartal
pa intranettet i foraret 2014 med efterfglgende stikprgver. Sidelgbende er 2014

oplysninger om de enkelte centres arbejdsomrade herunder i afdelinger/teams
offentliggjort pa kommunens hjemmeside. Alle ansatte kan via den bredviftede
spgefunktionen i telefonbogen pa intranettet finde de relevante kolleger.
Oplysninger om opgavefeltet i hvert center og herunder i afdelinger/teams
fremgar af de opdaterede organisationsdiagrammer ligeledes pa intranettet
under organisation.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

37/1 16 Vejvisning | Borgerradgiveren anbefaler, at centercheferne har fokus pa at udbrede kendskabet til deres fagomrade i forhold til
og borgerne og de ansatte i kommunens gvrige centre. Dette kan bade ske gennem Igbende sikring af et tilfredsstillende
vejledning | fagligt informationsniveau pa de enkelte fagomraders underside til hjemmesiden og internt i kommunen ved brug af

kommunens intranet.

Dir. anbef. nr. 16
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger

Status for igangvaerende tiltag

(Forv.)
Startdato

(Forv.)
Slutdato

Oplysninger om de enkelte centres arbejdsomrade herunder i afdelinger/teams

Afsluttet
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AB Dir.
12/13 | anbef.
Side nr.

Emne

BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

er offentliggjort pa kommunens hjemmeside. Alle ansatte kan via den
bredviftede sggefunktionen i telefonbogen pa intranettet finde de relevante
kolleger. Oplysninger om opgavefeltet i hvert center og herunder i
afdelinger/teams fremgar af de opdaterede organisationsdiagrammer ligeledes
pa intranettet under organisation.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.
37/2 17 Vejvisning | Borgerradgiveren anbefaler, at alle centre der behandler ansggning om ydelser, bevillinger eller tilladelser pa deres
og lokale undersider indlaegger fglgende oplysninger (nogle centre har allerede indlagt dem):
vejledning - telefonnumre pa alle funktionelle enheder, der har borgerkontakt

- angivelse af de sagsomrader den enkelte funktionelle enhed er ansvarlig for
- beskrivelse af lovgivningsmaessige muligheder og krav for at opna bestemte ydelser, bevillinger eller tilladelser
- beskrivelse af ansggningsproceduren

beskrivelse af klagemuligheder og den praktiske fremgangsmade ved klage.

Dir. anbef. nr. 17

Status for igangvaerende tiltag (Forv.) (Forv.)

Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato

hjemmesiden.

Oplysninger om de enkelte centres arbejdsomrade herunder i afdelinger/teams | Afsluttet 1 kvartal
er offentliggjort pa kommunens hjemmeside. Alle ansatte kan via den 2014
bredviftede spgefunktionen i telefonbogen pa intranettet finde de relevante
kolleger. Oplysninger om opgavefeltet i hvert center og herunder i
afdelinger/teams fremgar af de opdaterede organisationsdiagrammer ligeledes
pa intranettet under organisation.

Kommunen arbejder Igbende med at forbedre kommunens oplysninger pa

BR Arsrapport 2013 Opf Skema

Side 17 af 28

Made i @konomiudvalget d. 18-09-2014




Punkt nr. 3 - Opfalgning pa borgerradgiverens arsberetning 2012-2013

Bilag 1 - Side-18 af 28 &

BoORGCIRRADGIVEREMN

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

37/3 18 Vejvisning | Endelig kunne centrene overveje pa deres lokale undersider til hjemmesiden at indlaegge svar pa de mest stillede
og spgrgsmal om de enkelte sagsomrader, hvilket dels ville spare ressourcer til telefonisk besvarelse, dels ville give
vejledning | borgerne mulighed for at finde disse svar pa hjemmesiden uden for kommunens abningstider

Dir. anbef. nr. 18 Status for igangvaerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato
Oplysninger om de mest laeste sider (reelt en FAQ) fremgar allerede pa Afsluttet

kommunens hjemmeside. Sggefunktionen pa hjemmesiden er i efteraret 2013
blevet tilrettet.

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

37/4 19 Vejvisning | Borgerradgiveren har anbefalet, at der laegges en nyhed pa kommunens intranet LyNET, nar kontaktoplysninger til
og fejlrapportering og hjzelp til sggning er indlagt pa hjemmesiden, sa medarbejderne i kommunens gvrige centre kan
vejledning | vejlede borgerne om disse nye tilbud.

Dir. anbef. nr. 19 Status for igangvaerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato

Der er netop gennemfgrt en kampagne pa forvaltningens intranet (LyNET), hvor | Afsluttet
det er blevet praeciseret, hvordan fundne fejl pa hjemmesiden eller pa
intranettet videregives til de relevante personer i forvaltningen. | kampagnen
indgik ligeledes link til vaerktgjer til brug i udarbejdelse af ny information til
hjemmeside og intranet.

Borgere mv. har mulighed for at kommunikere direkte til forvaltningens
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AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.
12/13 | anbef.
Side nr.

centrale webmaster via mail mulighed pa hjemmesiden under ”Kontakt os”.

o

AB Dir. Emne BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

12/13 | anbef.

Side nr.

38/1+ | 20+ Vejvisning | a) Anbefaling 20 — Oplysning til ikke-digitale borgere

50/1 30 og (Ikke-digitale borgere) Der bgr rettes seerlig opmaerksomhed p3, at give borgere uden adgang til kommunens
vejledning | hjemmeside, samme vejledning som pa hjemmesiden om, hvor borgerne skal henvende sig i kommunen med deres sag
/ gennem beskrivelse af eller oversigter over kommunens centre og deres sagsomrader inkl. kontaktoplysninger
Digitali-
sering Vejledningen bgr ogsa omfatte beskrivelse af muligheder og krav for at opna bestemte ydelser, bevillinger eller

tilladelser samt oplysning om klagemuligheder. Vejledningen kan f.eks. ske i pjecer og andet oplysningsmateriale samt
ved annoncer og oversigter i lokalavisen.

Anbefalingen retter sig mod, hvordan svage borgere uden eller med svag indsigt i de digitale muligheder far samme
oplysninger som digitalt parate borgere.

Borgerrddgiverens szrlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

@nskes besvaret med det perspektiv in mente, at digitale borgerlgsninger - navnlig selvbetjeningslgsninger med digital
dialog - altid skal have bagvedliggende vejledninger, skemaer m.v. som kan skrives ud og gives til borgeren. Dvs. som i
dag pa omrader, der ikke er digitaliserede. De skal selvfglgelig vedligeholdes i samme takt og omfang som de digitale
I@sninger.

b) Anbefaling 30 — Ikke-digitale borgere og selvbetjeningsl@sninger

Borgerradgiveren anbefaler, at der i alle dele af kommunen er opmaerksomhed pa at udvise seerlig omtanke i
betjeningen af borgere, som ikke kan honorere digitaliseringskrav eller benytte selvbetjeningslgsningerne pa
kommunens hjemmeside.
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Disse borgere har krav pa alternativer bade hvad angar fyldestggrende og lettilgeengelig information om kommunens
serviceydelser og hjzlp til at ansgge om disse ydelser.

Endelig har borgere, der trods hjalp og vejledning ikke kan bruge den digitale postkasse, ret til information om
muligheden for dispensation i form af fritagelse fra digital post og fortsat modtagelse af brevpost fra kommunen.

Dir. anbef. nr. 20 + 30 Status for igangveerende tiltag (Forv.) (Forv.)
Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato
Alle borgere med gnske om rad og vejledning om digital post og NemID kan | forbindelse med overgang til digital post Aug 14 Nov 14
modtage den ngdvendige hjalp i Borgerservice. Der er ogsa mulighed for at den 1. november er ansat en koordinator i
fa pjecer eller print fra kommunens hjemmeside eller Borger.dk. en midlertidig stilling til at styrke
Vejledningsmaterialet leveres af Borger.dk, Udbetaling Danmark og andre kommunens indsats med at hjalpe borgere,
myndigheder. Borgerservice deltager gerne i informationsmgder i klubber og | som gnsker sig fritaget for digital post — og
foreninger om digital post, NemID og selvbetjeningslgsninger. som opfylder de af staten udmeldte
fritagelsesgrunde.
Pr. 1. november 2014 overgar al post fra offentlige myndigheder til digital
post. Inden da arbejder forvaltningen pa hgjtryk med at hjeelpe borgere, som | Stadsbiblioteket afholder kurser om blandt 1 kvartal
gnsker sig fritaget for digital post og som opfylder de af staten udmeldte andet NemID og digital post. Kurserne er 2014
fritagelsesgrunde. Der er ansat en koordinator for i en periode at styrke abent for alle. Se for flere oplysninger
indsatsen herfor. Stadsbibliotekets hjemmeside
Stadsbiblioteket afholder kurser om blandt andet NemID og digital post.
Kurser, der traditionelt har veeret god sggning til. Zldresagen afholder
lignende kurser for deres medlemmer. Stadsbiblioteket afholder i Igbet af
efteraret ca. 3 kurser manedligt, som annonceret pa deres hjemmeside.
Forvaltningen overvejer, hvordan de nuvaerende tilbud, til gruppen af
borgere, som er udfordret ved den gget digitale borgerbetjening, kan styrkes
fx i et samarbejde mellem kommune og frivillige/frivillige foreninger.
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BR’s Anbefaling / Forslag /Til overvejelse, samt BR’s eventuelle sarlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

44/1 21

Personale
adfaerd

leg anbefaler derfor, at der i Center for Arbejdsmarked iveerksaettes et udviklingsprojekt med saerlig fokus pa
medarbejdernes kontakt til borgerne og forbedring af de ansattes kommunikation eventuelt med brug af
grundredskaberne fra maegling og konflikthandtering.

Borgerradgiverens szerlige forventninger til tiltagsbeskrivelsen m.v.

Ved beskrivelsen af iveerksatte tiltag bedes det supplerende oplyst, om projektlederen eller underviseren har haft et
eksemplar af borgerradgiverens arsberetning, sa projektet/undervisningen kunne malrettes de i beretningen beskrevne
problemer i Center for Arbejdsmarked med holdningen til og respekten for borgerne.

Dir. anbef. nr. 21

Status for igangvaerende tiltag (Forv.) (Forv.)

Beskrivelse af forvaltningens tiltag inkl. bemaerkninger Startdato | Slutdato

HR og Personalejura tilrettelagde og gennemfgrte i samarbejde med ledelsen i
Center for Arbejdsmarkedet og Niels Brock tre 2-dags konflikthandterings-
kursusforlgb for samtlige medarbejdere i Center for Arbejdsmarkedets fem
afdelinger. Kurset blev fulgt op med et 1-dags kursus i 2014, igen for alle
ansatte i centeret, hvor man arbejdede med en personprofil-test af samtlige
ansatte, samt en opfglgning pa 2-dags forlgbet i 2013. Kurset var baseret pa
AMU faget 45168 Konflikthandtering ved operativ myndighedsudgvelse.
Idegrundlaget i kurset er, at deltageren lzerer at:
e Styrke sin personlige udvikling, med fokus pa assertive kompetencer,
herunder personlig gennemslagskraft og den gode kommunikation
e Blive bevidst om eget veerd, blive bedre til at traeffe beslutninger og til
at samarbejde
e Forsta konflikters natur
e Anvende de rette metoder og vaerktgjer til at handtere konflikter
e Lgse konflikter og til at give og modtage kritik samt anerkendelse
e Styrke dialogen og samarbejde pa arbejdspladsen og med interne og

eksterne interessenter.

BR Arsrapport 2013 Opf Skema

Made i @konomiudvalget