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gkonomiudvalget
08-09-2014
Sag nr. 1

1. Budgetforslag 2015-18 - 1. behandling af forslaget

Sagsfremstilling

1. Administrativt budgetforslag:

Forvaltningen fremlaegger hermed det administrative forslag til Budget 2015-18 til 1. behandling i
gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Forslaget er udarbejdet pa baggrund af den politiske aftale af 29. januar 2014 om
budgetlaegningen for 2015-18, som blev konfirmeret i den budgetprocedure, der blev vedtaget af
gkonomiudvalget den 27. februar 2014. Herudover er grundlaget for forslaget aftalen om
kommunernes gkonomi for 2015, der er indgaet mellem regeringen og KL den 3. juni 2014.

Det administrative budgetforslag blev fremlagt pa gkonomiudvalgsmgdet den 18. august 2014 i
udkastform. konomiudvalget tog forvaltningens redeggrelse om forudssetningerne i det
administrative budgetforslag 2015-18 til efterretning.

Det administrative budgetforslag 2015-18 indeholder saledes:

1. de af kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014 vedtagne effektiviseringsforslag pa 1 % i
2015 og konsekvenserne for overslagsarene

2. en nedseettelse af grundskyldspromillen med 0,5 prm. pr. ar, i alt 2,0 prm. over de 4
budgetar

3. veerdien af effektiviseringsrammen pa yderligere 1 % pr. &r i 2016 og i 2017 samt i 2018,
som skal besluttes og udmgntes i de kommende ars budgetforhandlinger

4. en politisk afsat pulje i hvert af arene 2015-18, svarende til det rdderum, der dannes som
folge af den politiske aftale. Det kraever dog, at de yderligere indlagte
effektiviseringsrammer, jfr. pkt. 3, bliver omsat til konkrete budgetreduktioner i arene
2016-18

5. uudmgntet bufferpulje pa arligt 5,1 mio. kr., der er en viderefgrelse af budgetaftalen for
2014-17

6. konsekvenserne af Kommunalbestyrelsens beslutninger til og med 26. juni 2014

7. DUT-reguleringer, jfr. Kommuneaftalen af 3. juni 2014

8. @konomi- og indenrigsministeriets tilskudsudmelding af 30. juni 2014, baseret pa
statsgaranti i 2015

9. skgn over skatteniveau og tilskud samt udligning, baseret pa KL" s tilskudsmodel pr. primo
juli 2014.

Derimod er konsekvenserne af halvarsregnskabet for 2014 ikkeindarbejdet i
"budgetforslagsbogen”, da der afventes en endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 4.
september, jf. nedenfor under bilag 1: sendringer til det administrative budgetforslag 2015-18.

| forhold til elementerne i Kommuneaftalen 2015 er der ikke indregnet eventuelle bidrag fra den
afsatte skattepulje, som fordeles til de kommuner, der nedsaetter skatten i 2015, idet det er
uvist, hvor meget Lyngby-Taarbsek Kommune vil fa i kompensation for tabet af
grundskyldsprovenu.

Det skal ligeledes papeges, at der heller ikke er indlagt midler i driftsbudgettet til udmgntning af
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Lyngby-Taarbsek Kommunes andel af de ekstra 300 mio. kr., der er aftalt i Kommuneaftalen
2015 til det neere sundhedsvaesen.

Hovedtallene i Budgetforslag 2015-18 er gengivet i nedenstaende tabel. Der henvises i gvrigt til
side 8 i det trykte budgetforslag.

Resultatopggrelse

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018
Indtaggter -3.172,9 -3.177,3 -3.236,0, -3.307,8
Driftsudgifter 3.067,6| 3.046,6 3.038,0 3.023,9
Pris- og | anstigninger - 57,3 115,4] 173,9
Renter 1.4 0,5 -0,3] -1,3
Resultat af ordinaa driftsvirksomhed -103,9 -72,8 -82,8 -111,4
Anlasgsvirksomhed 198,5i 89,9 89,6 100,9
Pris- og lgnstigninger - 1,0 1,7 2,7
Ejendomssalg -36,4 -30,0 -10,0 -
Arets resultat 58,3 -11,9 -1,5 -7.8
Fortegn: + = udgifter, - = indtasgter
Finansieringsover sigt
Mio. kr. 2015 2016 2016 2017
Arets resultat -58,3! 11,9 1,5 7.8
L &neoptagel se 12,9 27,0 3,0 3,0
@vrige finansforskydninger -43,3 -41,5 -15,7 -16,0
Afdrag palan -32,4 -42,1 -32,8 -33,2
AEndring i likvid beholdning * -121,0 -44.7 -43,9 -38,4
Likvid beholdning ultimo &ret 81,7 36,9 -7,0 -45,4
Gnsn. kassebeholdning 211,7 166,9 123,0 84,6

* Fortegn: + = foregelse af kassebeholdningen, - = track pa kassebeholdningen

Resultatopggrelsen viser — under de opstillede praemisser

1 at der er et overskud pa den ordinaere driftsvirksomhed i alle arene,

1 at overskuddet pa den ordinaere driftsvirksomhed ikke er s& stort, at det kan deekke anleeg

og afdrag,

1 at arets resultat er negativt i 2015, men viser et lille overskud i arene 2016-18,
1 at forbruget af kassebeholdningen i 2015 er pa 121,0 mio. kr., og at forbruget set over
hele 4-ars perioden er pa 248,1 mio. kr.

Takster og gebyrer

De forslag til takster og gebyrer, der er indarbejdet i budgetforslaget, fremgar af Takstoversigten

side 207.

Hvis der sker aendringer i budgetforslaget, skal taksterne i givet fald reguleres i henhold hertil.
Starrelsen af takster og gebyrer for 2015 skal senest fastlaegges ved 2. behandlingen.

Hgringsrunden

Budgetforslaget 2015-18 har veeret i hgring hos brugerbestyrelser, rd&d m.m. i perioden fra 22.
august og frem til 4. september. De indkomne hgringssvar vil blive udsendt seerskilt.

2. ndringer til budgetforslag

Bilag 1: ZAndringer til det administrative budgetforslag 2015-18 indeholder konsekvenserne af
halvarsregnskabet 2014 samt gvrige beslutninger til og med den 4. september med
konsekvenser for budgetperioden 2015-18. Det skal bemeerkes, at der er forudsat, at

indstillingerne fra @dkonomiudvalget godkendes den 4. september.
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De samlede konsekvenser fremgar af nedenstaende tabel:

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018
Finansi eringsover-/underskud - 121,0 44,7 439 384
Budgetforslag 2015-18

Konsekvenser af halvarsregnskab 13,1 52,1 24,0 15,2
Konsekvenser af gvrige politiske 32,01 4,7 6,2 75
beslutninger m.m.

AEndringer i alt 45,1 56,8 30,2 22,7
Korrigeret finansi eringsover-/underskud - 166,1 101,5] 74,1 61,1
Budgetforslag 2015-18 incl. bilag 1

Likvid beholdning ultimo &ret 94,8 -6,8 -80,9 -142,0
Gnsn. kassebeholdning 2247 123,2 49,1 -12,0

Fortegn: - = overskud, + = underskud

Resultatet af eendringerne i bilag 1 er en forveerring af den gkonomiske situation med i alt 154,9
mio. kr. over de 4 ar. Som det ses af ovenstdende tabel medfgrer det, at den gennemsnitlige
kassebeholdning i 2016 - 2018 ligger under maltallet pa 130 mio. kr., og at niveauet i 2018 er
negativt, hvilket ikke er i overensstemmelse med den lovpligtige kassekreditregel, der fastleegger,
at den gennemsnitlige kassebeholdningen som minimum skal veaere nul.

3. Oversendte sager til budgetforhandlingerne

Udover de politisk besluttede sager har savel fagudvalg som @konomiudvalget i gennem de
sidste par maneder behandlet sager, der er endt med en beslutning om oversendelse til
budgetforhandlingerne.

Forvaltningen har udarbejdet en liste over disse sager, jf. bilag 2, som udsendes med sagen. Der
skal ggres opmeerksom pa, at listen indeholder beslutninger til og med den 4. september 2014.

4. Statsgaranti eller selvbudgettering

Budgetforslaget for 2015 er som naevnt ovenfor baseret pa det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag med tilhgrende tilskuds- og udligningsbelgb. For overslagsarene er der
anvendt skgn fra KL” s tilskuds- og udligningsmodel.

KL har imidlertid bebudet, at der vil blive udsendt nye skgn i Igbet af uge 36 s.f.a. Regeringens
nye gkonomiske redeggrelse. Forvaltningen vil p& baggrund af KL™s udmelding fremlaegge nye
tal.

Forvaltningen anbefaler dog pa nuvaerende tidspunkt, at valget falder pa statsgarantien for 2015.
Forvaltningen vil frem til 2. behandlingen af budgetforslaget arbejde videre med at
kvalitetsvurdere anbefalingen.

5. Den videre proces
Den 8. september
Den 15. september
Den 22. september
Den 29. september
Den 6. oktober

1. behandling i @konomiudvalget

1. behandling i kommunalbestyrelsen

Frist for aflevering af aandringsforslag fra de politiske partier
2. behandling i @konomiudvalget

Budgettet vedtagesi kommunalbestyrelsen

gkonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser fremgar af Resultatopggrelsen samt af (bilag) : £ndringer til
Budgetforslag 2015-18, jf. ovenfor.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at det administrative budgetforslag 2015-18, samt sendringer, jf. (bilag),
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oversendes til kommunalbestyrelsens 1. behandling den 15. september 2014.

gkonomiudvalget den 8. september 2014
Anbefales.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende. | stedet deltog Jakob Engel-Schmidt.

Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. budgetforslag 2015-18 bogen hjemmeside

2. AEndr. til adm.bf 2014-09-02

3. Sager oversendt til budgetforhandlingerne - JK 2. september 2014
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RESUME AF BUDGETFORSLAGET

Vigtige datoer i budgetarbejdet

P& baggrund af den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18, som blev indgaet den 29.
januar 2014 mellem samtlige partier med undtagelse af Enhedslisten, og budgetproceduren, som
@konomiudvalget godkendte den 27. februar 2014, og de forudsaetninger, som er besluttet frem til
den 18. august 2014, har administrationen udarbejdet det fremlagte budgetforslag.

Efter offentliggerelsen vil "Budgetforslag 2015-18" blive sendt i hgring.

Forslaget til Lyngby-Taarbsek Kommunes budget for 2015-18 er til 1. behandling i dkonomiudvalget
den 8. september og i Kommunalbestyrelsen den 15. september 2014.

Kgreplan:

22. aug. Budgetforslag 2015-18 offentligggres

22. aug. Hgring af budgetforslag igangseettes i MED-systemet samt i brugerbe-

styrelser og rad

26. aug. Orienteringsmgde for brugerbestyrelser og rad

2. sept. Borgermgde om Budget 2015-18

4. sept. Sidste frist for hgringssvar

8. sept. 1. behandling i @konomiudvalget

15. sept. 1. behandling i kommunalbestyrelsen

22. sept. Frist for aflevering af eendringsforslag fra de politiske partier
29. sept. 2. behandling i dkonomiudvalget

6. oktober Budgettet vedtages i kommunalbestyrelsen

Budgetforslaget i hovedtraek

Med den politiske aftale om budgetlaegningen for 2015-18 blev retningslinierne for de neeste 4 ars
budgetarbejde lagt. Aftalen slar fast, at der skal arbejdes langsigtet, og at kommunalbestyrelsen — i
stedet for ad-hoc spareplaner, skal arbejde systematisk med at skabe raderum gennem effektivise-
ringer. Det er i aftalen fastlagt, at der forud for budgetforhandlingerne skal tilvejebringes et prove-
nu fra effektiviseringer pa 1 pct., saledes at der hvert ar generes nye 1 pct.’s reduktioner. Det er
endvidere aftalt, at raderummet skal bruges til en reduktion af grundskyldspromillen p& 0,5 prm.
pr. ar, sdledes at der over 4 ar, sker en nedseettelse pa 2,0 prm. Det resterende raderum skal prio-
riteres til gvrige udfordringer, der ligger i arets budget, og til gnsker om nye tiltag eller ompriorite-
ringer.

Som fglge af aftalen er der hen over foraret udarbejdet forslag til effektiviseringer. Disse forslag har
veeret i hgring hos brugerbestyrelser, mv. og i MED-systemet, og de har undergaet flere behandlin-
ger i fagudvalgene. Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. juni 2014 effektiviseringsforslag for i
alt 21,5 mio. kr. for 2015, med en virkning pa ca. 25-26 mio. kr. i overslagsarene.

De vedtagne effektiviseringsforslag er i konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for 2015-18.

Aftalens krav om yderligere 1 pct.’s besparelser i hvert af overslagsdrene 2016-18 er indarbejdet i
budgetforslaget som en uudmgntet rammebesparelse pa 25 mio. kr. i 2016, 50 mio. kr. i 2017 og
75 mio. kr. i 2018.

Aftalen om grundskyldsnedseettelse er indarbejdet med et provenutab/-reduktion p& 10,5 mio. kr. i
2015, med 22 mio. kr. i 2016, med 34,2 mio. kr. i 2017, og med 47,2 mio. kr. i 2018.
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RESUME AF BUDGETFORSLAGET

Som det fremgar af nedenstaende tabel giver den politiske aftale et raderum, der skal indgd i de
politiske forhandlinger om det endelige budget. Raderummet, der er pa 11 mio. kr. i 2015, stigende

til 54,2 mio. kr.,

betegnelsen “Politisk pulje” og fremgar under aktivitetsomradet “Puljebelgb”.

svarende til 135,6 mio. kr. over hele perioden, er optaget i budgetforslaget under

+ = udgifter, - = indteegter

Mio. kr. (arets priser) B15 BO16 BO17 BO18

Driftsbesparelser 1 pct. i 2015 ....ccooviiiiiiiiiiiiiiiieane. -21,5 -25,4 -26,1 -26,6
Driftsbesparelser 1 pct. i 2016.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiaan... -25,0 -25,0 -25,0
Driftsbesparelser 1 pct. i 2017 ....ooeiiiiiiiiiiiiiieaae. -25,0 -25,0
Driftsbesparelser 1 pct. i 2018.......cooiiiiiiiiiiiiiiaae. 0 -25,0
Nedseettelse af grundskyldspromille (0,5 0/00) i 2015.... 10,5 11,0 11,4 11,8
Nedseettelse af grundskyldspromille (0,5 0/00) i 2016.... 11,0 11,4 11,8
Nedseettelse af grundskyldspromille (0,5 0/00) i 2017.... 11,4 11,8
Nedseettelse af grundskyldspromille (0,5 0/00) i 2018.... 0 11,8
Politisk PUlj@.....ee 11,0 28,5 41,9 54,2

De konkrete effektiviseringsforslag, der blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014,
er dels optrykt under hvert budgetomrade, dels samlet i seerskilt afsnit.

Der er i budgetforslaget indarbejdet yderligere uudmgntede puljer pa henholdsvis 5,1 mio. kr. arligt

(stammer fra Budget 2014-17).

Den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18 bygger ovenpa de gkonomiske malszetninger,

der har veeret grundlaget for kommunens gkonomiske styring igennem de sidste ar. Dvs.

- Servicerammen for driften - skal overholdes

- Anlaegsudgifter — skal som min. udggre 100 mio. kr. i gennemsnit pr. ar (ekskl. den del der

lanefinansieres)

- Salgsindteegter — skal ikke budgetleegges, medmindre der foreligger konkret besluttede salgs-

emner

- Der skal vaere strukturel balance over budgetperioden. Malet er, at resultatet af ordineer drift
skal vise et overskud, der som minimum kan finansiere afdrag og anleegsinvesteringer, der ikke
er lanefinansierede, samt kommunens egenfinansiering (10 pct.) ved opfarelse af aeldreboliger

og sociale institutioner

- Gennemsnitlig kassebeholdning — skal fremadrettet som minimum udggre 130 mio. kr.

Det fremlagte budgetforslag 2015-18 er i balance, séledes at det opfylder kravene til et konditions-

maessigt korrekt og dermed et gennemfgrbart budget.

Dvs. det opfylder bestemmelsen i budget- og regnskabsbekendtggrelsen om, at der skal veere over-
skud pa den lgbende drift, defineret som at indteegter fra skatter og tilskud mv. skal veere starre

end driftsudgifterne samt nettorenteudgifter.

Derimod opfylder resultatet i det administrative budgetforslag ikke Lyngby-Taarbsek Kommunes
malseetning om strukturel balance, som er en malsaetning, der gar videre, idet kommunen gnsker,
at der arbejdes med en langsigtet sund gkonomi. Strukturel balance opnas, nar resultatet af ordi-
neer drift viser et overskud, der som minimum kan finansiere afdrag og de anleegsinvesteringer, der
ikke er lanefinansierede. | gennemsnit skal overskuddet af den ordinaere drift typisk udgare mini-

mum 135-140 mio. kr.,

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014

nemlig minimum 100 mio. kr. til anleeg og ca. 35-40 mio. kr. til afdrag.



Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandllngafforslaget
Bilag 1 - Side -8 af 241

RESUME AF BUDGETFORSLAGET

Budgetforslaget er som naevnt i balance, men det sker ved, at der samlet over de 4 ar er et traek pa
til kassebeholdningen pa 248 mio. kr., heraf alene et treek pa 121 mio. kr. i 2015. Dermed er bud-
getforslaget ikke i overensstemmelse med malssetningen om en gennemsnitlig kassebeholdning pa
min. 130 mio. kr., da beholdningen i 2018 falder til 85 mio. kr.

Ogsa i 2015 vil regeringen sanktionere eventuelle overskridelser af servicerammen, bade i budget-

og regnskabssituationen. Sanktionen er udformet i forhold til, at 3 mia. kr. af bloktilskuddet er gjort
betinget af en overholdelse af Kommuneaftalen. Derimod er der ikke sanktioner overfor manglende
overholdelse af anleegsniveauet i gkonomiaftalen.

| Kommuneaftalen for 2015 er der ligesom i 2014 afsat 2 skattepuljer, dels en ramme pa 150 mio.
kr. til skatteforhgjelser, dels en ramme pa 150 mio. kr. til tilskud til skattenedsaettelser.

Der skal ikke ansgges om tilskud til skattenedseettelser. Tilskuddet fordeles pa baggrund af de skat-
tenedseettelser, der vedtages med budget 2015.

Driftsvirksomheden

Driftsvirksomheden er korrigeret i overensstemmelse med de beslutninger, der er truffet i sagen om
1. anslaet regnskab 2014 samt gvrige politiske beslutninger til og med kommunalbestyrelsesmgdet
den 26. juni 2014, herunder konsekvenserne af den politiske aftale om effektiviseringer og nedseet-
telse af grundskyldspromillen. Derimod er der ikke indregnet konsekvenser af "Halvarsregnskab
2014”, som forelaegges pa @konomiudvalgsmgdet den 18. august og for kommunalbestyrelsen den
4. september 2014.

Anlaeg

Budgetlaegningen er baseret p& den investeringsplan, der ligger i Budget 2014-17 vedr. overslags-
arene, korrigeret for eventuelle forskydninger mellem arene samt gvrige beslutninger.
Anlaegsbudgettet opererer med et gennemsnitligt belgb pa ca. 120 mio. kr. pr. ar. Korrigeres an-
leegsbudgettet for lanefinansierede projekter (ca. 6 mio. kr.), ligger det stadigvaek hgjere end den
besluttede malszetning om et gennemsnit pd min. 100 mio. kr. pr. ar.

Ejendomssalg
Salg af diverse ejendomme i 2015-18 daekker over indteegter for ejendomssalg godkendt ved ved-
tagelsen af budget 2014-17.

Under "salg af diverse ejendomme” indgar ligeledes en finansiering af 26,0 mio. kr. til deekning af
kommunal grundkapital ifm. etablering af 400 almene kollegieboliger i kommunen (KMB 25.4.13).
Udbygningen af den eksisterende boligmasse til gavn for studerende er bl.a. opstdet som led i stra-
tegi for Vidensbyen 2013-17.

| 2015 indgar tillige en udgift pa 2,5 mio. kr. afsat til byggemodning mm. i forbindelse med ejen-
domssalg.

Finansieringsposterne

Finansieringsposterne er baseret p& den endelige tilskudsmeddelelse fra @konomi- og Indenrigsmi-
nisteriet for sa vidt angar 2015, mens der for overslagsarene er anvendt data fra KL’s tilskudsmo-
del.

Der er budgetteret med uaendret indkomstskatteprocent, men med en reduktion pa 0,5 promille pr.
ar i grundskyldspromillen.
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Finansforskydninger

Omfanget af finansforskydninger i 2015 og 2016 er ekstraordineert stort (niveau pa 42-45 mio. kr.),
som folge af dels indskud i Landsbyggefonden vedr. kollegieboliger (2015), dels indfrielse af bygge-
I1an i forbindelse med LAR-projekter (2016), der dog modsvares af laneoptagelse pa tilsvarende be-
lgb (24 mio. kr.).

Afdrag pa lan og laneoptagelse

Der optages i 2015 lan pa 12,9 mio. kr. til henholdsvis klimainvesteringer samt energirenovering. |
budgetoverslagsarene er alene budgetteret med lan til klimainvesteringer pa arligt 3 mio. kr., idet
der dog i 2016 tillige er budgetteret med lan til LAR-projekter pa 24 mio. kr.

Der afdrages arligt ca. 32 mio. kr., idet der jfr. budgetaftalen 2014-17 blev budgetteret med et eks-
traordinaert afdrag i 2016 pa 10 mio. kr.

Der er samlet tale om nettoafdrag (afdrag minus laneoptagelse) i alle budgetarene.

Finansieringsoverskud-/Zunderskud

+ = udgifter, - = indteegter

Mio. kr. (arets priser) B15 BO16 BO17 BO18

Indtaegter (skatter m.m.) .....coiiiiiiiiiiiiii et -3.172,9 | -3.177,3 | -3.236,0 | -3.307,8
Driftsvirksomheden ...........coiiiiiiiiii e 3.067,6 3.046,6 3.038,0 3.023,9
Anlaegsvirksomheden. .......ccooiiiiiiiiii e 198,5 89,9 89,6 100,9
EJendomssalg . ... .oooiii i -36,4 -30,0 -10,0 -
Pris- 0g 1@nstigninger ... - 58,4 117,1 176,5
Renter og finansforskydninger ..., 44,7 42,0 15,4 14,7
Afdrag pd |1&n og lanoptagelse ........cccoevveiiiiiiieieninnn, 19,5 15,1 29,8 30,2
Finansieringsover- (-)/underskud (+) (afrundet).... 121.,0 44,7 43,9 38,4

Kassebeholdning

Mio. kr. (arets priser) 2014* 2015 2016 2017 2018
Kassebeholdning ultimo aret .................... 258,4 81,7 36,9 -7,0 -45,4
Kassebeholdning gennemsnitligt ............... 388,4 211,7 166,9 123,0 84,6

*
Korrigeret budget pr. 30.6.2014
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RESULTATOPGORELSE 2015-18
Belgb i mio. kr.

+=udgift, -=indteegt B15 BO16 BO17 BO18

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indteegter

L] = 1 = -3.541,2 -3.621,1 -3.706,3 -3.789,2
Tilskud 0g UdligNING. ... e 368,3 443,9 470,3 481,4
INndtaegter i alt (A) .o e -3.172,9 -3.177,3 -3.236,0 -3.307,8
DriftSUAgIfter. ..o e 3.067,6 3.046,6 3.038,0 3.023,9
Pris- 0g 1gNStIgNINGET. ... o e e 0,0 57,3 115,4 173,9
Driftsudgifter i alt (B)...cooviiiiiiiii e 3.067,6 3.103,9 3.153,4 3.197,7
Primaert driftsresultat (C = A+B)....ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, -105,3 -73,4 -82,5 -110,1
RENTEE (D) e e 1,4 0,5 -0,3 -1,3
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFTSVIRKSOMHED (E=C+D) -103,9 -72,8 -82,8 -111.,4
Anlaegsudgifter (inkl. lanefinansieret anleeg™)............ccoeueuen.... 198,5 89,9 89,6 100,9
Pris- 0g lgnstigninger - ANIaag. ... ..vieiineiiiiiii i 1,0 1,7 2,7
Anleegsudgifter i alt (inkl. lanefinansieret anleeg) (F)...... 198,5 90,9 91,3 103,6
Ejendomssalg (inkl. frikgb) (G)....c.cviiiiiiiiiii -36,4 -30,0 -10,0

ARETS RESULTAT (J=E+F+G) e 58,3 -11,9 -1,5 -7,8

FINANSIERINGSOVERSIGT

Mio. kr. B15 BO16 BO17 BO18

LIKVID BEHOLDNING PRIMO ARET 202,7 81,7 36,9 -7,0

AEndring af likvide aktiver

Resultat i alt ifglge resultatopggrelsen.............coooiiiiiiiiiiit. -58,3 11,9 1,5 7,8
[IR= T T=Yo) o] r=Te (=] IST=T0 1.4 V2 12,9 27,0 3,0 3,0
@vrige finansforskydninger....... ... -43,3 -41,5 -15,7 -16,0
AFArag PA JAN. ... .o -32,4 -42,1 -32,8 -33,2
BevaegelSe. . ... -121,0 -44.,7 -43,9 -38,4
LIKVID BEHOLDNING ULTIMO ARET . .cuiiieiieiiiiieieeaeeaeeen, 81,7 36,9 -7,0 -45.,4
GENNEMSNITLIG BEHOLDNING.....c.viiiiii e 211,7 166,9 123,0 84,6
* Lanefinansieret anleeg -12,9 -3,1 -3,1 -3,1
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BUDGETFORUDSATNINGER

GENERELLE FORUDSATNINGER

1. Skatter

Skatteprocent mv.

Den politiske beslutning om at saenke grundskylden med en halv promille &rligt medfgrer nedensta-
ende skatteprocenter i Budgetforslag 2015-18. Til sammenligning fremgar tillige skatteprocenterne i
det vedtagne budget 2014.

Skatteprocenter B14 BF15 BO16 BO17 BO18

UdSKIivNingSProcent.........oeeueueeeeeeeeenn... 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7
Kirkeskatteprocent *) ..........ccueeeeeueeenn... 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62
Grundskyldspromille..........cceeeeeeueuerennnn... 22,985 22,485 21,985 21,485 20,985
Grundskyldspromille / landbrugsjord ....... 7.2 7,2 7,185 6,685 6,185

Daekningsafgifter (promille):

- Erhvervsejendomme ............cccoeeieennn.. 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
- Statslige ejendommes grundveerdi........ 11,4925 | 11,2425 | 10,9925 | 10,7425 | 10,4925
- Offentlige ejendommes grundveerdi ...... 11,4925 | 11,2425 | 10,9925 | 10,7425 | 10,4925
- Offentlige ejendommes forskelsveerdi.... 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75

*) Da menighedsradenes budgetforslag for 2015 ikke foreligger pa budgetleegningstidspunktet, vil kirkeskatte-
procentens starrelse farst foreligge ved 2. behandlingen af budgettet.

Mindreprovenuet som fglge af grundskyldsnedsaettelsen med en halv promille &rligt inklusiv de af-
ledte effekter pa gvrige skattekilder udgar i perioden 2015-2018 henholdsvis 10,5, 21,9, 34,1 og
47,0 mio. kr.

| budgetforslaget er ikke indregnet noget belgb fra 2015-skattepuljen, som fglge af kommunens
skattenedseettelse, idet belgbet farst udmeldes efter kommunernes budgetvedtagelse.

Skattestoppet fortseetter i 2015

Det indgar i arets gkonomiaftale, at den kommunale skatteudskrivning i 2015 er uaendret i forhold
til 2014 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner gnsker at haeve skatten,
skal andre kommuner nedseette skatten tilsvarende. Ellers treeder sanktionssystemet i kraft.

Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat, grundskyld og deekningsafgift af erhvervs-
ejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Ramme pa 150 mio. kr. til skatteforhgjelser

Det indgar dog ogsa i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, at nogle kommuner skal have mu-
lighed for at forhgje skatten inden for en ramme pa 150 mio. kr. Ordningen indebeerer, at kommu-
nerne kan sgge gkonomi- og Indenrigsministeriet om fritagelse for en eventuel individuel sanktion
som folge af en samlet kommunal skatteforhgjelse for 2015.

Det skal i den forbindelse bemeerkes, at hvis der for 2015 sker en skatteforhgjelse for kommunerne
under ét, vil der i medfar af geeldende lov ske en modgaende regulering af bloktilskuddet svarende
til overskridelsen. De kommuner, der pa forhand har fdet en andel af rammen for skatteforhgjelser,
og som vedtager en skatteforhgjelse i overensstemmelse hermed, vil blive friholdt for en eventuel
individuel modregning som fglge af en samlet skatteforhgjelse.
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Tilskud til skattenedseettelser i 2015 — ramme pa 150 mio. kr.

For at skabe plads til ovenstadende skatteforhgjelser inden for et uaendret beskatningsniveau for
kommunerne under ét forudsaettes det, at andre kommuner seetter skatten ned svarende til i alt
150 mio. kr.

For 2015 etableres derfor en tilskudsordning til de kommuner, der nedseetter 2015-skatten. Til-
skudsrammen udggr 112,5 mio. kr. i 2015, 75 mio. kr. i 2016 og 2017 og 37,5 mio. kr. i 2018. Til-
skuddet til den enkelte kommune kan hgjest udggre 75 pct. af provenutabet i 2015, 50 pct. i 2016
og 2017 og 25 pct. i 2018.

Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i de nsevnte procenter. Men hvis der gennemfgres skatte-
nedseaettelser pd mere end 150 mio. kr., reduceres tilskuddet for de kommuner, der har de absolut
set stgrste beregnede tilskud.

Provenutabet for den enkelte kommune opggres som den samlede provenuaendring for kommunen
som fglge af sendringer i udskrivningsprocenten, grundskyldspromillen og promillen for udskrivning
af deekningsafgift af erhvervsejendomme.

Provenutabet korrigeres for andringer i kommunes medfinansiering af det skra skatteloft og kom-
munens overudligningsbelgb som fglger af skattenedseaettelsen.

Hvis en af de omfattede kommuner i perioden 2016-2018 igen forhgjer skatten, vil tilskuddet til
kommunen bortfalde. Kommunen vil heller ikke i en periode p& 5 ar veere omfattet af den sakaldte
“frit lejde” bestemmelse, som fritager kommuner, der tidligere har nedsat skatten, for eventuelle
individuelle sanktioner i forbindelse med en skattestigning.

Der skal ikke ansgges om tilskud til skattenedszettelser. Tilskuddet fordeles pa baggrund af de skat-
tenedseettelser, der vedtages med budget 2015.

Kommunens skatteprovenuer
Denne budgetpost omfatter primeert indkomstskatter, selskabsskatter og ejendomsskatter (grund-
skyld og deekningsafgift).

Indkomstskatter

Det er det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, der af forsigtighedsmaessige arsager indgar i
budgetforslaget i 2015. P.t. er der en skgnnet fordel ved at vaelge selvbudgettering i 2015 pa 7,3
mio. kr.

Forvaltningen vil lgbende frem mod budgetvedtagelsen vurdere valget mellem statsgaranti og selv-
budgettering i takt med, at udskrivningsgrundlaget for 2013 bliver mere sikkert (dvs. stadig flere
2013-selvangivelser bliver feerdiggjort) og dermed kan bruges som udgangspunkt for en revideret
skatteprognose. Udgangspunktet for beregningen af indkomstskatterne i 2015-2018 har derfor p.t.
veeret 2012-selvangivelserne og KL’s seneste indkomst- og fradragssken.

Statsgarantien fastseettes kun for ét ar ad gangen. Det betyder, at kommunens indkomstskattepro-
venu i 2015 er beregnet i forhold til udskrivningsgrundlaget i 2012 fremskrevet med 10,0 pct. Til-
svarende er udligningsbelgbene i 2015 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. bade udskrivningsgrundlaget og de dertil
hgrende tilskuds- og udligningsbelgb i 2016-2018 bygger pa kommunens egne skgn for belgbsstar-
relserne.

LTK har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i falgende ar:

1996- 2004- 2009-

Statsgaranti 1998 2005 2014

1999- 2006-

Selvbudgettering 2003 2008
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Selskabsskatter
Provenuet for 2015 vedrgrer indkomstaret 2012, idet afregningen af den kommunale andel af sel-
skabs- og fondsskatter sker 3 ar efter indkomstaret.

Den faktiske opggrelse af 2012-selskabsskatten viser, at LTK i 2015 far et provenu pa 50,8 mio. kr.
Fratreekkes dette belgb en starre efterregulering af et selskabs skattebetaling for et gammelt skat-
tear fas et provenu pa 39,2 mio. kr. - svarende til den budgetterede indtaegt i kommunens budget i
arene 2016-2018. Pga. krisen i den finansielle sektor er der budgetteret med dette lave provenu i
arene 2016-2018.

Det budgetterede lave niveau for kommunens selskabsskat medfgrer, at kommunen modtager pen-
ge fra udligningsordningen vedrgrende selskabsskatten i arene 2016-2018.

Ejendomsskatterne (dvs. grundskyld og deekningsafgift)
Folketinget vedtog den 20. december 2013 en aendring af vurderingsloven, der indebeerer, at der
skal udvikles et nyt vurderingssystem, som skal seettes i drift fra 2015-vurderingen.

Loven indebeerer, at SKAT ikke foretager nye vurderinger i 2013 og 2014, men at vurderingerne fra
2011 hhv. 2012 viderefgres. For ejerboliger viderefgres 2011-vurderingen som 2013-vurdering. |
2013 seettes ejendomsvurderingen dog ned med 2,5 pct. i forhold til 2011-vurderingen for at sikre
grundejerne mod overbetaling.

Nedslaget indebeerer, at boligejerne i 2015 og 2016 skal betale grundskyld af en lavere ejendoms-
vurdering end ellers. Det har dog kun betydning for de ansldet godt 10 pct. af landets boligejere,
hvor grundskatteloftet ikke i dag er lavere end SKAT's ejendomsvurdering. De 90 pct. af landets bo-
ligejere, som betaler grundskyld af deres grundskatteloftsveerdi vil fortsat opleve, at grundskylden
stiger med reguleringsprocenten pa op til 7 pct. arligt, nar kommunens grundskyldspromille er
ueendret. Fgrst nar grundskatteloftsveerdien nar op pa ejendomsvurderingen, vil boligejerne betale
grundskyld svarende til ejendomsvurderingen.

For andre ejendomme end ejerboliger, herunder erhvervsejendomme, vurderer SKAT ejendommene
i lige ar. Her viderefarer regeringen 2012-vurderingen uaendret til 2014, dvs. uden nedslag.

Skatteministeriet har i lovforslaget skgnnet det samlede kommunale mindreprovenu til ca. 90 mio.
kr. i 2015 og ca. 285 mio. kr. i 2016. Mindreprovenuet medvirker til et gget bloktilskud.

Grundskylden for 2015 er beregnet til 460,7 mio. kr. ved en grundskyldspromille p& 22,485. Ud-
gangspunktet for beregningerne i 2015 er dels de afgiftspligtige grundveerdier, som borgerne beta-
ler grundskyld af i 2014, dels vurderingen pr. 1. oktober 2011 fratrukket 2,5 pct., som fastseetter
loftet for 2014.

Ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenu i overslagsarene 2016-2018 er taget ud-
gangspunkt i KL’s skan for reguleringsprocenterne samt den besluttede seenkning af grundskylds-
promillen med 0,5 promille arligt i LTK, jeevnfar tidligere:

2015 201572016 201672017 201772018
L(eLns*sskﬂn for reguleringsprocen- 6.4 pt. 5,6 pct. 5,2 pot. 4,8 pot.
KL’s skgn for veeksten i grund- 4,5 pet. 3,9 pet. 4.8 pt. 4,5 pt.

skyldsprovenuet pa landsplan

LTK’s veekst i grundskyldsprove- | Afgiftspligtige

* K i
nuet **) grundveerdier og 2,1 pct. 1,5 pct. 1,1 pct.
vurderingen pr. 1.

oktober 2011 fra- (4.4 pet.) (3.9 pet) (3.5 pet)
trukket 2,5 pct.

*) Den faktiske reguleringsprocent for 2015

**) Tallene i parentes viser, hvad stigningen i LTK’s grundskyldsprovenu ville veere, hvis grundskyldspromillen
ikke blev nedsat med 0,5 promille arligt i &rene 2015-2018

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014



Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandllngafforslaget
Bilag 1 - Side-17 af 241

BUDGETFORUDSATNINGER

Det skal understreges, at der ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenuer i overslagsa-
rene 2016-2018 er taget hensyn til, at nogle grundejere kun kan tilleegges en stigningstakt, der lig-
ger under reguleringsprocenten, idet de ellers ville betale grundskyld af et belgb, som overstiger
den offentlige vurdering.

De budgetterede daekningsafgifter for 2015 bygger pa tal fra Ejendomsskatteregistret (ESR). | bud-
gettets overslagsar er kommunens provenuer vedr. daekningsafgift af offentlige ejendomme og er-
hvervsejendomme uaendret.

2. Tilskud og udligning, herunder budget- og regnskabssanktioner

Tilskud og udligning omfatter statstilskud, udligning af beskatningsgrundlaget, udligning og tilskud
vedrgrende udleendinge, sektorspecifikke udligningsordninger, seerlige tilskud og beskeeftigelsestil-
skuddet.

Der er i 2015 indarbejdet det statsgaranterede skattegrundlag med tilhgrende tilskuds- og udlig-

ningsbelgb, mens overslagsarene er baseret pa KL'’s tilskuds- og udligningsmodel. Budgetteringen
tager bl.a. hgjde for konsekvenserne af regeringens og KL’s aftale om kommunernes gkonomi for
2015 samt KL's seneste pris- og lgnskan. P.t. er der en skgnnet fordel ved at veelge selvbudgette-
ring i 2015 p& 7,3 mio. kr.

Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet
Det indgar i 2015-gkonomiaftalen, at der i 2015 ydes et ekstraordineert tilskud pa 3,0 mia. kr. til
styrkelse af kommunernes likviditet. Tilskuddet fordeles pa falgende made:

e 2 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal.

e 0,5 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr. ind-
bygger over landsgennemsnittet.

e 0,5 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (statsga-
rantien) under 170.000 kr. pr. indbygger.

LTK’s tilskud i 2015 udggr 19,4 mio. kr.

Tilskud til omstilling af folkeskolen

Det indgik i 2014-gkonomiaftalen, at kommunernes bloktilskud lgftes ekstraordinaert med 300 mio.
kr. i 2014, 600 mio. kr. i 2015 og 2016 samt 300 mio. kr. i 2017 i lyset af de omstillingsudfordrin-
ger, som kommunerne star over for lokalt pa folkeskoleomradet.

Tilskuddet for 2015 blev udmeldt ultimo juni 2014 og udggr for LTK 1,0 mio. kr. svarende til det
budgetterede niveau i Budget 2014-17.

Tilskud vedr. styrket kvalitet i daginstitutioner

| forleengelse af finansloven for 2012 er der afsat et tilskud til bedre normeringer og kvalitet i dag-
tilbud fra 2013 og frem. Tilskuddet, der i 2015 udggr 516,6 mio. kr., fordeles ud fra den enkelte
kommunes andel af det skannede antallet af 0-5-arige bgrn i kommunerne pr. 1. januar 2015.

LTK’s tilskud udggr 5,3 mio. kr. i 2015 stigende til 5,6 mio. kr. i 2018.

Tilskud fra Kvalitetsfonden

Regeringen har etableret en kvalitetsfond pa i alt 22 mia. kr. til statslig medfinansiering af kommu-
nale investeringer i perioden 2009-2018. Formalet med kvalitetsfonden er at lgfte investeringsni-
veauet (dvs. de fysiske rammer) pa de borgerneere serviceomrader: dagtilbud, folkeskolen, eldre-
omradet (ekskl. kommunale eeldreboliger) og fritidsfaciliteter til bgrn og unge.

I 2015 udmgntes 2 mia. kr. fra kvalitetsfonden til kommunerne.
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De tidligere krav om kommunal medfinansiering samt deponering af uforbrugte midler blev ophee-
vet med virkning fra 1. januar 2014. Kvalitetsfondsmidlerne er siden da blevet fordelt som en del af
bloktilskuddet.

Nyt krav om overskud pa den lgbende drift i budgetaret og overslagsarene

Med udgangspunkt i budgetloven har gkonomi- og indenrigsministeren indsat en ny bestemmelse i
budget- og regnskabsbekendtggrelsen om, at der fra budget 2014 skal vaere overskud pa den lg-
bende drift i budgetaret og overslagsarene. Kravet skal understgtte princippet om en sund gkono-
mistyring i den enkelte kommune, sdledes at en kommune ikke finansierer lgbende driftsudgifter
ved forbrug af likviditet.

Bestemmelsen om overskud pa den Igbende drift er formuleret saledes, at indteegter fra skatter, til-
skud mv. skal veere stgrre end serviceudgifterne, udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet, udgifter til overfgrsler samt nettorenteudgifter.

Betinget balancetilskud i 2015 omfatter serviceudgifterne og ikke anlaegsudgifterne
Finansministeren har i de seneste ar faet indfert 2 handtag i gkonomiaftalen mellem regeringen og
KL, som skal sikre, at kommunerne rent faktisk budgetterer i overensstemmelse med de aftalte ud-
giftsrammer. Udbetalingen af en del af kommunernes bloktilskud er saledes gjort betinget af, at
kommunerne under ét ved budgetleegningen overholder dels rammerne for serviceudgifterne dels
rammerne for bruttoanleegsudgifterne.

| praksis aftales hvert &r en ramme for de kommunale serviceudgifter, mens der kun i nogle ar afta-
les en ramme for kommunernes anlaegsudgifter. 1 2015 er der sdledes ingen ramme for anlaegsud-
gifterne, kun et aftaleniveau, som skal fglges teet og koordineres af KL.

I gkonomiaftalen for 2015 er udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet gjort betinget af, at kom-
munerne overholder serviceudgiftsrammerne. KL skanner et tilsvarende belgb i overslagsarene.

I 2015 har kommunernes eventuelle manglende overholdelse af det forudsatte anleegsniveau i gko-
nomiaftalen ikke nogen betydning for udbetalingen bloktilskuddet. | overslagsarene har KL forudsat,
at 1 mia. kr. af bloktilskuddet bliver gjort betinget af aftaleoverholdelse vedrgrende anleegsniveau-
et.

Hvis kommunerne under ét ikke overholder serviceudgiftsrammen, betyder ordningen, at ministe-
ren ud fra kommunernes budgetadfeerd kan afggre, om den manglende udbetaling af bloktilskuddet
skal baeres af kommunerne under ét eller kun af enkelte kommuner.

| budgetforslaget er der ikke afsat nogen midler til deekning af en sanktion som konsekvens af
kommunernes eventuelle manglende overholdelse af de aftalte serviceudgifts- og anleegsrammer.
Med andre ord er det forudsat, at kommunerne overholder 2015-gkonomiaftalen samt de fremtidige
gkonomiaftaler mellem regeringen og KL.

Regnskabssanktion vedrgrende serviceudgifterne for 2015
For at fa& kommunerne til at budgettere serviceudgifterne i overensstemmelse med udgiftsniveauet i
gkonomiaftalen er en del af udbetalingen af bloktilskud gjort betinget, jeevnfgr ovenfor.

Kommunerne bliver dog ikke alene malt p4 om de ved budgetlaegningen budgetterer serviceudgif-
terne i overensstemmelse med gkonomiaftalen.

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 indfgrtes en ordning, som indebeerer, at hvis de
kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét ved regnskabsafleeggelsen overskrider de af-
talte gkonomiske rammer, nedseaettes bloktilskuddet i det fglgende ar tilsvarende. For 2015 tager en
eventuel regnskabssanktion udgangspunkt i det aftalte udgiftsniveau. Nedseettelsen vil ske som en
kombination af individuelle og kollektive nedseettelser.
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40 pct. af nedseettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel ned-
seettelse af bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner, som har
overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til starrelsen af den en-
kelte kommunes budgetoverskridelse.

Ved den endelige opggrelse af de kommunale regnskaber, som vil blive foretaget i foraret i aret ef-
ter regnskabsaret, skal der foretages de ngdvendige korrektioner ved sammenligning af budget og
regnskab. Der skal korrigeres for eventuelle aendringer i regler og opgaver, som er gennemfgrt efter
kommunernes budgetleegning. Endvidere kan der bl.a. veere tale om korrektioner for eendrede for-
udseetninger om pris- og lgnudviklingen i den kommunale sektor.

Ingen regnskabssanktion vedrgrende bruttoanlaegsudgifterne for 2015

I 2015 er udbetalingen af en del af bloktilskuddet ikke gjort betinget af, at kommunerne overholder
et aftalt anleegsniveau for bruttoanleegsudgifterne. P.t. er der derfor heller ingen regnskabssanktion
for s& vidt angdr kommunernes anlaegsniveau. Det er imidlertid forudsat, at kommunerne i faelles-
skab arbejder for at overholde det aftalte anlaegsniveau.

3. Driftsvirksomhed

Inden for de enkelte udvalg (bevillingsomrader) er driftsbudgettet opdelt i aktivitetsomrader.

Pa de falgende sider er der for alle aktivitetsomrader beskrevet perspektiver og udfordringer, lige-
som budgetforudseetningerne og de mere detaljerede budgettal er angivet her.

Nedenfor er det samlede driftsbudget angivet i resuméform, opdelt pd udvalgsniveau.

+= udgifter

Driftsvirksomhed pa udvalgsniveau (nettodriftsudgifter -= indteegter

Mio. kr. R13* B14 B15 BO16 BO17 BO18

R13 og B14 i arenes priser

BF15-18 i 2015-niveau

Bgrne- og Ungdomsudvalget ... 802,6 848,9 858,1 860,2 862,9 863,3

Kultur- og Fritidsudvalget ....... 59,9 60,5 60,5 60,3 59,9 59,9

Social- og Sundhedsudvalget...| 1.196,6 | 1.033,5| 1.045,7 | 1.038,1 | 1.038,2 | 1.039,6

Teknik- og Miljgudvalget......... 107,3 108,0 107,6 106,2 107,1 106,5

@konomiudvalget .................. 498,7 540,3 535,5 517,3 499,7 484,3

Erhvervs- og Beskeeftigelses-

udvalget.......ccoooviiiiiiiiii.. 283,1 460,2 460,2 464,5 470,2 470,2

lalt... 2.948,2 | 3.051,4 | 3.067,6 | 3.046,6 | 3.038,0 | 3.023,8

* Som fglge af opgaveflytninger mellem udvalgene kan der ikke umiddelbart foretages en sammenligning mel-

lem R13 og de gvrige ar.

Takster og gebyrer

Takster og gebyrer er som udgangspunkt fremskrevet saledes, at det generelt svarer til "inflations-
udviklingen” af udgifterne inden for de pagaeldende omrader. Pa dagtilbudsomradet er taksterne

fastsat i forhold til en foraeldrebetalingsandel pa 25 pct.

De indarbejdede takster fremgar af takstoversigten.
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Regeringens lov- og cirkuleereprogram 2015

Kommunen far refunderet nettoudgifterne grundet ny/zendret lovgivning i henhold til DUT-
princippet. Dvs. de eéendrede nettoudgifterne pa landsplan, som regeringen og Kommunernes Lands-
forening er ndet frem til, fordeles som altovervejende hovedregel kommunerne imellem i forhold til
kommunens andel af folketallet i hele landet.

Dette ars lov- og cirkulzereprogram giver anledning til arlige mer-/mindreudgifter pa henholdsvis
-1,0 mio. kr. i 2015, -1,5 mio. kr. i 2016, 0,9 mio. kr. i 2017 og 0,7 mio. kr. i 2018.

4. Anleegsvirksomhed

Anlzegsbudgettet ligger i 2013-2015 pa et niveau, der langt overstiger de 100 mio. kr. (inkl. lanefi-
nansierede projekter). Til gengeeld ligger niveauet i 2016 og 2017 pa 90 mio. kr. og i 2018 pa 100
mio. kr. Heraf er der en uspecificeret anlaegspulje pa 12,5 mio. kr. i 2016, 74,6 mio. kr. i 2017 og

pa 87,6 mio. kr. i 2018.

Anlaegsvirksomhed (nettoanlaegsudgifter)

Mio. kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18
R13 og B14 i arenes priser
BF15-18 i 2015-niveau

@konomiudvalget ................ 194,7 125,2 198,5 77,4 15,0 13,3
Anleegspulje (uspec. proj.).... - - - 12,5 74,6 87,6
lalt.....o 194,7 125,2 198,5 89,9 89,6 100,9
Heraf lanefinansierede pro-

jekter ..o 49,6 10,6 12,9 3,1 3,1 31
Ejendomssalg mv.............. -22,3 -81.,4 -36,4 -30,0 -10,0 -

Den detaljerede investeringsoversigt, inkl. bemaerkninger, er indeholdt i afsnittet Anlsegsvirksom-
heden.

Ejendomssalg
Salg af diverse ejendomme i 2015-18 daekker over indteegter for ejendomssalg indeholdt i budget

2014-17.

Derudover indgér ligeledes en finansiering af 26,0 mio. kr. til deekning af kommunens grundkapital
ifm. etablering af 400 almene kollegieboliger samt ejendomssalg godkendt i f.m. effektiviserings-
og omstillingsforslagene (Ulse Lejrskole). Endvidere indgar en udgift pa 2,5 mio. kr. til byggemod-
ning m.m. i forbindelse med ejendomssalg.

1 2016 er 10 mio. kr. af ejendomssalget koblet sammen med et ekstraordineert afdrag pa lan.
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5. Pris- og lgnskan
Der er anvendt KL’s udmeldte pris- og lgnsken fra juni 2014, jf. nedenstdende oversigt.

Den kommunale pris- og lgnudvikling - serviceudgifterne

Arligt 2014715 2015716 2016/17 2017718
|17 o [ 2,00 2,00 2,00 2,00
Priser......ccoeeveevinnns 1,89 1,89 1,89 1,89
Lgn/priseri alt....... 2,00 2,00 2,00 2,00

Den kommunale pris- og lgnudvikling - anleegsudgifterne
Arligt 2014715 2015716 2016717 2017718

Lgn og priser i alt ... 1,3 1,3 1,3 1,3

Den kommunale pris- og lgnudvikling — inkl. anlseg og overfgrselsudgifter
Arligt 2014715 2015716 2016717 2017718

lalt...oooovieiieaeen. 1,9 1,9 1,9 1,9

Det skal bemaerkes, at der til regulering af bloktilskuddet anvendes pris- og lgnskgnnet inkl.
overfgrselsudgifter.

6. Laneoptagelse
@konomiaftalen for 2015 indeholder fglgende lanepuljer:

Styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner (500 mio. kr.)

Investeringer pa borgernaere omrader (400 mio. kr.)

Investeringer med effektiviseringspotentiale (200 mio. kr.)

Fremme af offentlige-private samarbejdsprojekter med effektiviseringsaspekter (150 mio. kr.)
Ordinzere anlaegsomrade til gvrige anleegsaktiviteter (200 mio. kr.)

For 2015 er der endvidere afsat fglgende gvrige lanepuljer:

. Opbygning af nye hgjt specialiserede tilbud pa socialomradet eller til zendring af eksisterende
tilbud, som koordineres i rammeaftalerne (100 mio. kr.)

. Likviditetsbelastning i forbindelse med afviklingen af brugen af kommunale bygninger i yderom-
rader, herunder ved opheevelse af lejeforhold, afheendelse, nedrivning og lignende (50 mio. kr.)

. Udbredelse af bredband og mobildeekning i danske yderomrader (2015-2016) (100 mio. kr.)

Hovedparten af lanepuljerne er dels koblet op pa specifikke formal, dels kommunernes likviditet.
Kommunen vil som fglge heraf alene kunne komme i betragtning til puljen til fremme af offentlige-

private samarbejdsprojekter med effektiviseringsaspekter (nyt radhus).

I budget 2015-18 er der saledes indtil videre alene budgetteret med lan efter de automatiske lane-
regler, dvs. til finansiering af gren klimainvesteringspulje samt Ian til energirenovering af radhuset.

Malsaetningen i kommunens lanepolitik er, at den langfristede gaeld pr. indbygger ikke ma stige
yderligere.
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Som det ses af nedenstaende tabel, er der en stigning i 2013 og 2014 i den samlede geeld, som fgl-
ge af at kommunen optager lan i forbindelse med etablering af "almene boliger”

NGER

disse lan er der alene et fald i gaelden.

. Ses der bort for

Mio. kr. (arets priser) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Geeld (ultimo aret)*> ............ 571 620 601 586 556 526
heraf "almene” boliger>......... 129 207 206 206 205 205
heraf gvrig geeld................... 442 413 394 380 350 321

*) Det skal bemeerkes, at der i opggrelsen ikke er taget hgjde for beboernes samt statens andel af afvikling af
geelden til almene boliger, idet afdragsdelen pa denne reguleres pa status.

1 2013 og 2014 optages lan i forbindelse med etablering af botilbud til autister (Strandberg), Slots-
vaenget og midlertidige botilbud til unge udviklingsheemmede (Caroline Amalievej 118-124).

1 2015 er der indarbejdet lan til energirenovering (9,9 mio. kr.) samt klimainvesteringer (3,0 mio.
kr.).

1 2016 er der dels indregnet laneoptagelse vedrgrende LAR-projekter (-23,95 mio. kr.), dels indreg-
net ekstraordinaert afdrag pa lan (10,0 mio. kr.).

7. Leasingarrangementer

Kommunen har indtil nu ikke indgaet sale and lease back-arrangementer eller leasing af anlaegsak-
tiver. Der er i budgetforslaget ikke forudsat indgaet sddanne arrangementer.

Leasing af driftsmidler, der ikke giver anledning til deponering, indgar ikke som saerskilte poster i
budgetleegningsfasen, idet en eventuel leasingudgift skal finansieres inden for den bergrte instituti-
ons driftsramme/alternativt forvaltningens driftsramme. Denne procedure er ogsa geeldende, hvis
der i selve regnskabséaret administrativt indgas leasing af driftsmidler.

8. Serviceudgifterne 2015-18 og budgettering af generelle reserver

Den gkonomiske aftale mellem regeringen og KL indeholder en gvre ramme for kommunernes ud-
gifter pa serviceomraderne.

Serviceudgifterne defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket: nettodriftsudgifterne pa
de brugerfinansierede omrader, nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering, netto-
driftsudgifter til seldreboliger, indteegterne fra den centrale refusionsordning for seerligt dyre enkel-
sager, nettodriftsudgifterne til overfgrsler og nettodriftsudgifterne til forsikrede ledige.
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Beregningen af kommunernes serviceramme for 2015 tager udgangspunkt i Budget 2014 oplgftet til
aftaleniveauet for 2015 som vist nedenfor:

(Mio. kr.)

Budget 2014 (L4-Pl) oo 230.060
Fra budget til aftaleniveauet for 2014 ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee 76
Laft jvf. folkeskolereform ..... ..o 203
AEndre pris 0g 1gnforudsaetninger .......oooeiiiiiiiii i -227
Korrigeret budget 2014 (14-Pl) cooeiiiiiiii i 230.112
PL fremadrettet. ... ..o e 4.602
Heraf kompensation for afskaffelsen af 60 ars regel....................... 225
Modregning af 60 &rs regel ........ccoevuieiiiiiiie i -94
SKEY DUT MV ittt et ettt eeaaeas -80
[ T 3 2= 1 71 o 1 T P -62
Laft SUNANEd. ... ... e 350
Effektivisering, befordring ........oooooiiiii e -100
Effektivisering, beredskab ...........cooiiiiii i -100
Aftale 2015 (A5-PI) oo 234.629

Til brug for budgetleegningen beregner KL en kommunespecifik serviceudgiftsramme for 2015. KL’s
beregnede serviceramme for LTK er anvendt i budgetforslaget.

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018

Udgiftsramme for LTK ... 2.442,6 2.442,6 2.442.,6 2.442.,6
Serviceudgifter i LTK (budgetforslag 2015-18)........ 2.414,0 2.391,3 2.377,0 2.362,8
RAErUM ... 28,6 51,3 65,6 79,8
Maksimal generel reserve ........ccoveiiiiiiiiiiiiiniennnn. 24,1 23,9 23,8 23,6
Forskel mellem raderum og reserve ........................ 4,5 27,4 41,8 56,2

- = overskridelse af udgiftsramme + = overholdelse af udgiftsramme

Oversigten viser, at der er et positivt rdderum pa 28,6 mio. kr. i 2014 samt et positivt rdderum i

overslagsarene.

Fra og med budget 2014 har kommunerne faet lov til at budgettere med generelle reserver til
daekning af udgifter, som det ikke er muligt at fordele pa budgettidspunktet, bortset fra lan- og
barselspuljer. Den generelle reserve kan maksimalt udggre 1 % af de budgetterede nettodriftsudgif-

ter til service i den enkelte kommune.

| budgetforslaget indgar ikke-udmgntede driftsbesparelser pa henholdsvis 25,0 mio. kr. i 2016,
50,0 mio. kr. i 2017 og 75,0 mio. kr. i 2018. Safremt disse driftsbesparelser ikke udmgntes vil det

pavirke serviceudgiftsberegningen som falger:

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018
Raderum i budgetforslag 2015-2018............. 28,6 51,3 65,6 79,8
Ikke udmgntede driftsbesparelser i budgetforsla-

0 1= 0 25,0 50,0 75,0
FOrsKel ... 28,6 26,3 15,6 4,8

- = overskridelse af udgiftsramme + = overholdelse af udgiftsramme
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Kort om aftalen
Regeringen og KL indgik d. 3. juni 2014 en aftale om kommunernes gkonomi for 2015.

Hovedelementerne i arets gkonomiaftale er fglgende:

1.

10.

11.

Kommunernes serviceudgifter udger 234,6 mia. kr. i 2015 Hertil kommer yderligere regule-
ringer i medfgr af DUT-princippet.

Der er i 2015 fastsat et balancetilskud med henblik p& at sikre balance mellem de samlede
udgifter og indteegter for kommunerne under ét. Derudover ydes der et ekstraordineert til-
skud i 2015 pa 3 mia. kr. Heraf fordeles 2 mia. kr. som grundtilskud til alle kommuner, og 1
mia. kr. p& baggrund af kommunernes grundleeggende gkonomiske vilkar.

Der er i 2015 taget hgjde for det ekstraordineere lgft pa 600 mio. kr. med henblik pa at img-
dekomme lokale omstillingsudfordringer, der fglger af folkeskolereformen. Dermed udger
kommunernes bloktilskud mv. 72,9 mia. kr. i 2015.

Endvidere afseettes der en lanepulje pd 500 mio. kr. med henblik pa en styrkelse af likvidite-
ten i vanskeligt stillede kommuner. Der fastszettes en seertilskudspulje pa 300 mio. kr. i
2015.

I 2015 er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverholdel-
se i budgetterne for 2015. Der er enighed om, at en eventuel regnskabssanktion vedrgrende
2015 tager afseet i det aftalte udgiftsniveau.

Der er enighed om, at kommunernes investeringer i 2015 udggr 17,5 mia. kr. Regeringen
og KL er enige om, at kommunerne foretager en gensidig koordinering af budgetterne med
henblik pa at sikre, at kommunernes budgetter er i overensstemmelse hermed.

Regeringen og KL er enige om at udmgnte 2 mia. kr. fra Kvalitetsfonden i 2015 til et lgft af
de fysiske rammer i folkeskolen, daginstitutioner og pa eeldreomradet. Der er samtidig enig-
hed om, at kommunerne som led i tilpasningen af anleegsniveauet fritages fra gvrige bindin-
ger i forbindelse med udmgntningen af kvalitetsfondsmidlerne.

Der er afsat en lanepulje pa 400 mio. kr. malrettet investeringer p& borgernsere omrader
samt en lanepulje pa 200 mio. kr. til investeringer med effektiviseringspotentiale.

Det er forudsat i aftalen, at kommunernes overfgrselsudgifter vil udgegre 63,9 mia. kr. i
2015, og at kommunernes udgifter til forsgrgelse og aktivering af forsikrede ledige mv. vil
udggre 11,9 mia. kr. i 2015. Regeringen og KL er enige om, at der foretages en midtvejs-
vurdering af skagnnene for udgifterne til indkomstoverfgrsler i 2015. | tilfeelde af veesentlige
eendringer i udgiftsskennene for indkomstoverfgrsler sammenholdt med de gvrige forudsaet-
ninger for aftalen kan der vaere behov for at neutralisere dette i den indgaede aftale.

Aftalen forudseetter usendret kommunal skattefastseettelse i 2015 for kommunerne under ét.
Hvis der for 2015 sker en skatteforhgjelse for kommunerne under ét, vil der i medfgr af
geeldende lov ske en modgaende regulering af bloktilskuddet svarende til overskridelsen.

Der er enighed om, at nogle kommuner skal have mulighed for at haeve skatten i 2015 in-
den for en ramme pa 150 mio. kr. Forudsaetningen herfor er, at andre kommuner szetter
skatten tilsvarende ned. Med henblik p& at understgtte dette etableres der en tilskudsord-
ning til de kommuner, som for 2015 nedseetter skatten. Tilskudsordningen finansieres af
staten.
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HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET

Den flerarige hovedoversigt giver et summarisk overblik
over de kommende ars aktivitetsudvikling og finansiering.

Oversigten er opdelt i:

Driftsvirksomhed
Anleegsvirksomhed
Renter
Balanceforskydninger
Afdrag pa lan
Finansiering

nmmoow»

Summen af posterne A til E finansieres under ét af post F.
Indteegter er markeret med minus (-) foran belgbet.
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Hele 1.000 kr.

00
01
02
03

04
05

06

00
02
03
04
05
06

DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Forsyningsvirksomheder mv.......................
Transport og infrastruktur............ccccceeeeenn.
Undervisning og Kultur............ccccccvvveeeeenn.
Heraf refusion........ccccccoeevii e
Sundhedsomradet.............c.coocveeeeenenennn.
Sociale opgaver og beskeeftigelse mv........
Heraf refusion........cccococeeviiiicicee
Feellesudgifter og administration mv. .........
DRIFTSVIRKSOMHED | ALT......ccvvvviviiinnnns
Heraf refusion........cccoccveeiii e

ANLAGSVIRKSOMHED

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Transport og infrastruktur.............cccceeeeenn.
Undervisning og Kultur.............cccccvveeeeeenn.
Sundhedsomradet.............c.ccccveeeeenennennn.
Sociale opgaver og beskeeftigelse mv........
Feellesudgifter og administration mv. .........
ANLAGSVIRKSOMHED | ALT......ccooovennnn.

Pris- og lgnstigninger vedr.
hovedkonto 0-6 (BO-&rene)..............cocuv...

RENTER

BALANCEFORSKYDNINGER

Foraggelse(+) / forbrug(-) af likvide aktiver...
@vrige finansforskydninger (08.25-08.52)...
BALANCEFORSKYDNINGER I ALT...........

AFDRAG PA LAN

FINANSIERING

Optagne l&N........cccovveeeeieice e
Tilskud og udligning............cccovvvveeeeeiiiinnnn.
Udligning af kabsmoms.................ccceunnee.
SKatter. ..o
FINANSIERING | ALT....ovvviiiiiiviiiiierenerinannns

BALANCE........cooiiiiiiiiiiic

Regnskab 2013

Budget 2014

Budgetforslag 2015

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
197.398 -62.054| 201.243 -59.304| 203.493 -57.073
62.062 -62.062 88 -88 90 -90
87.295 -16.618 99.270 -18.808 89.631 -16.375
680.080 -128.890| 716.223 -118.879| 725.324 -116.219
-1.919 -1.794 -1.821
277.794 -3.251| 272.866 -776| 276.228 -187
2.105.795 -540.847| 1.998.817 -427.541] 2.005.180 -430.189
-231.767 -194.712 -189.469
372.667 -21.134( 402.715 -14.422( 401.121 -13.317
3.783.091 -834.857| 3.691.222 -639.819| 3.701.068 -633.449
-233.686 -196.506 -191.290
73.415 -14.070 14.238 -87.370 25.824 -42.737
15.957 22.801 29.311 -4.823
42.021 -958 63.186 71.890
16.642
61.321 -15.000 12.504 -2.080 1.538
9.739 20.464 64.488
202.453 -30.028| 133.193 -89.450| 209.693 -47.560
10.043 -12.818 12.646 -10.932 10.943 -9.535
24.629 -116.608 20.802
-274.983 453.345 76.845 -4.146 93.542 -50.291
-250.354 336.738 97.646 -4.146 93.542 -50.291
30.460 60.331 32.403
3.775.693  -540.965| 3.995.038 -744.348| 4.047.649 -740.835
-113.223 -80.959 -12.900
487.860 -269.026 529.004 -271.404| 582.688 -218.342
3.521 4.000 4.000
-3.343.860 -3.431.332 -3.541.239
491.381 -3.726.109| 533.004 -3.783.695| 586.688 -3.772.481
4.267.075 -4.267.075| 4.528.042 -4.528.042| 4.634.338 -4.513.316

FINANSIERINGSOVER- (-)/UNDERSKUD(+)

121.022
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HOVEDOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017| Budgetoverslag 2018
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger | 206.053 -57.999| 205.561 -58.295| 205.561 -58.319
01 Forsyningsvirksomheder mv....................... 90 -90 90 -90 90 -90
02 Transport og infrastruktur.............ccceveeeee. 88.324 -16.375 90.226 -16.375 89.705 -16.375
03 Undervisning og Kultur.............c.cccoeevvneen.n. 730.499  -116.711| 734.209 -116.113| 735.681 -116.113
Heraf refusion........ccccccceevii e -1.821 -1.571 -1.571
04 Sundhedsomradet............ccoccvveveierennenins 273.311 -187| 272.799 -187| 272.720 -187
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse mv........ 2.006.685  -434.907]|2.011.572 -435.392| 2.011.887 -435.392
Heraf refusion........cccoccoeevii e -194.417 -194.996 -194.996
06 Feellesudgifter og administration mv. ......... 381.205 -13.317| 363.359 -13.317| 347.998 -13.317
A. DRIFTSVIRKSOMHED | ALT....c.cccvverinennee 3.686.167 -639.586(3.677.815 -639.768| 3.663.643 -639.792
Heraf refusion........ccccccveinii e -196.238 -196.566 -196.566
B. ANLAGSVIRKSOMHED
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 47.864 -30.000 77.711 -10.000 90.679
02 Transport og infrastruktur.............ccceveeeee. 23.786 -1.500 14.127 -2.202 10.221
03 Undervisning og Kultur.............c.cccooeevnneen.n. 7.568
04 Sundhedsomradet............ccocevveeervevvennennns 9.393
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse mv........
06 Feellesudgifter og administration mv. ......... 2.786
B. ANLAGSVIRKSOMHED I ALT........ccoeeennnnn 91.398 -31.500 91.837 -12.202( 100.900
*  Pris- og lgnstigninger vedr.
hovedkonto 0-6 (BO-&rene)...........c..coveuv... 69.776 -11.391| 140.052 -22.996| 211.419 -34.815
C. RENTER
FALT ot 10.077 -9.535 9.220 -9.535 8.196 -9.535
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse(+) / forbrug(-) af likvide aktiver...
@vrige finansforskydninger (08.25-08.52)... 70.256 -28.759 56.305 -40.600 56.585 -40.600
D. BALANCEFORSKYDNINGER I ALT........... 70.256 -28.759 56.305 -40.600 56.585 -40.600
E. AFDRAG PA LAN
FALT ot 42.068 32.758 33.167
A+B+C+D+E+* e 3.969.742  -720.771|4.007.988 -725.102| 4.073.909 -724.741
F. FINANSIERING
Optagne l&N........ccovveveeieeee e, -26.950 -3.000 -3.000
Tilskud og udligning.........cccccveeveiiviniieeninnns 643.323  -203.460| 670.375 -204.072| 684.023 -206.590
Udligning af kgbsmoms.................cccouvnee. 4.000 4.000 4.000
5] L1 GRS -3.621.138 -3.706.260 -3.789.218
F. FINANSIERING | ALT....cccceviiieiiieniiienieenen 647.323 -3.851.548| 674.375 -3.913.332| 688.023 -3.998.808
BALANCE.......cccoiiiiiiiiiiiceiic e 4.617.066 -4.572.319(4.682.363 -4.638.434| 4.761.933 -4.723.549
FINANSIERINGSOVER- (-)/UNDERSKUD(+) 44747 43.929 38.384
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SAMMENDRAG AF BEVILLINGSOVERSIGT

Sammendraget af bevillingsoversigten vises efter totalbud-
getprincippet og indeholder derfor savel driftsposter som
anleegs- og kapitalposter.

Oversigten er fordelt pa udvalgs- og aktivitetsomrader, og
de anfgrte belgb er nettobelgb.
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SAMMENDRAG AF BEVILLINGSOVERSIGT
Hele 1.000 kr. (netto)

Budgetfor- Budgetoverslag
slag 2015 2016 2017 2018
A. DRIFTSVIRKSOMHED

Nettodriftsomrader

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Uddannelse og paedagogik........cccvieiiieain... 773.285 775.420 778.112 778.444
SKOIEI . 506.173 511.148 515.915 517.187
Dagtilbud........coiiiiiii 252.289 249.494 247.562 246.422
Klubber. .. ... 14.823 14.778 14.635 14.835

Udsatte barm.......oooooiiiiiiiiiiieeieeeee 84.816 84.816 84.816 84.816
Udsatte bgrn. Myndighed..................... 75.390 75.390 75.390 75.390
Udsatte bgrn. Udfgrer..............c..coeeeeee. 9.425 9.425 9.425 9.425

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Fritid 0g KUItUr ... 60.499 60.257 59.945 59.945
Fritid. .o 9.136 8.582 8.582 8.582
1Ar8et. .o 1.961 1.961 1.961 1.961
Folkeoplysning........c.oooviiiiiiiiiiiiiin... 14.075 14.075 14.075 14.075
BiblioteK......ccouiiiiii 31.115 31.115 31.115 31.115
KURUN e 4.211 4.523 4.211 4.211

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Traening 0g OMSOMg...cuuteeeeia e eaaeeaaaeannnn 494.951 491.905 492.505 493.960

Handicappede.........coooiiiiiiiiiiiiiieieeaes 232.355 230.706 230.706 230.706
Handicappede. Udfgrer.............cccceeeent. 31.343 31.744 31.744 31.744
Handicappede. Myndighed.................... 201.012 198.962 198.962 198.962

Sundhed..... ..o 318.418 315.501 314.989 314.911

ERHVERVS- OG BESKAFTIG.UDVALGET

Beskaeftigelse.......cviiiiiiiiii 288.480 293.134 297.421 297.421

ErRVerv. ..o 2.258 2.258 2.258 2.258

YAEISEr . 169.466 169.088 170.535 170.535
Zldre. Ydelser......oooviiiiiiiiiiiiiieen, 31.070 31.048 31.048 31.048
Tveergdende. Ydelser........................... 17.352 17.971 18.488 18.488
Handicappede. Ydelser......................... 121.044 120.069 120.999 120.999

TEKNIK- OG MILJZUDVALGET

Grgnne omrader og kirkegarde samt trafik... 102.753 101.138 102.948 102.404
Grgnne omrader og kirkegarde............. 30.623 30.315 30.223 30.200
Trafike .. 72.130 70.823 72.724 72.204

Miljg 00 NatUN ... 4.815 5.070 4.135 4.135

KONOMIUDVALGET

Beredskab.........cooiiiiiiii 15.072 15.072 15.072 15.072

Administration..........c.oooiiiiiiiiii 340.481 332.959 328.696 325.406

Puljebelgb...... ..o 20.933 8.419 -3.112 -15.182

Kommunale ejendomme m.m. ................... 159.037 160.838 159.022 159.022

DRIFTSVIRKSOMHED I ALT......cccevvinennnn.. 3.067.619| 3.046.582| 3.038.047| 3.023.851
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SAMMENDRAG AF BEVILLINGSOVERSIGT

Hele 1.000 kr. (netto)

B. ANLAGSVIRKSOMHED

Nettoanleegsomrader
JKONOMIUDVALGET

Traening 0g OMSOIG. .. uuuueueneeanaeaneeanenennns
Sundhed......coviiii e
Grgnne omrader og kirkegarde....................
Trafikanlaeg Mv... ..o
AdMINIStration.........cocoieiiiiiii e
Puljebelgb..... ..o
NETTOANLAGSOMRADER | ALT.......coueeene....
Ejendomssalg

Kommunale ejendomme m.m. ...................
EJENDOMSSALG | ALT ..o

ANLAGSVIRKSOMHED I ALT......ccoeneee....

Pris- og lgnstigninger vedr. drifts- og
anleegsvirksomhed (bo-arene)...............

RENTER
HOVEDKONTO O7...viiiiiiiiiieiiiiieeeeeeeeees

FINANSIERING
HOVEDKONTO O7...oiiiiiiiiiiiiicieieeeeeaeas

. BALANCEFORSKYDNINGER

HOVEDKONTO O8 I ALT....ciiiiiiiiiiieeeneens

FINANSIERINGSOVER-/UNDERSKUD.....

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014

Budgetfor- Budgetoverslag
slag 2015 2016 2017 2018
24.216
47.674 7.568
-2.299
16.642 9.393
11.202 2.121 103 103
24.386 22.184 11.822 10.118
64.488 2.786
12.203 45.846 77.711 90.679
198.511 89.898 89.635 100.900
-36.378 -30.000 -10.000
-36.378 -30.000 -10.000
162.133 59.898 79.635 100.900
58.385 117.056 176.604
1.408 542 -315 -1.339
-3.172.893| -3.177.275| -3.235.957| -3.307.785
62.754 56.615 45.463 46.152
121.022 44.747 43.929 38.384
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DRIFTSVIRKSOMHED

PERSPEKTIVNOTATER/BEMZARKNINGER

Perspektivnotaterne/budgetbemeerkningerne opdeles i:

Beskrivelse af omradet
@konomisk driftsramme
Budgetforudseetninger
Perspektiver og udfordringer
Nggletalsudvikling
Sammenligning af nggletal

ouhrwnNeE
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET
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BJRNE- OG UNGDOMSUDVALGET Uddannelse og Paedagogik
Skoler

Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik

Skoler

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmaessige og gkonomiske tiltag og udfordringer pa skoleomradet vil i perioden
2015-2018 veere:

e Skolereformen

e Demografi

e Inklusion

¢ Ny budgetmodel

e Kvalitetsudvikling 0-18 ars omradet

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

Folkeskoler inkl. SFO

Ungdomsskolevirksomhed

Paedagogisk psykologisk radgivning samt kommunal og regional specialundervisning
Bidrag til privatskoler, efterskoler og produktionsskoler (beskaeftigelsesordninger)
Ungdommens Udannelsesvejledning

moow>»

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Folkeskoler 283,3 311,8 322,7 325,6 328,1 329,6
Feellesudg for kommunens skolevaesen 3,2 4,2 4,0 3,7 3,7 3,7
Syge- og hiemmeundervisning 0,3 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Paedagogisk psykologisk rddgivning m.v. 8,8 8,4 8,5 8,5 8,4 8,4
Skolefritidsordninger 35,3 41,4 44,8 46,5 48,0 47,3
Befordring af elever i grundskolen 0,6 1,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Specialundervisning i regionale tilbud 2,8 3,7 3,8 3,8 3,8 3,8
Kommunale specialskoler 65,2 70,1 69,7 69,7 69,7 69,7
Bidrag til statslige og private skoler 31,7 32,2 30,1 30,5 31,0 31,4
Efterskoler og ungdomskostskoler 5,8 6,0 5,2 5,4 5,6 5,6
Ungdommens Uddannelsesvejledning 5,0 4,9 4,9 4,9 5,0 5,0
Produktionsskoler 1,9 2,2 1,4 1,4 1,4 1,5
Teatre -0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ungdomsskolevirksomhed 6,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Motorikhuset 3,1 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Aktivitetsomrade Skoler i alt 453,3 497,0 506,2 511,1 515,9 517,2

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau
Differencen mellem R2013 og B2014 skyldes hovedsageligt det store mindreforbrug i 2013 pa ca.
25 mio. kr. (inkl. lockouten) samt budgettilfgrsel i 2014 som fglge af skolereformen og lov 409 (al-
derstilleeg leerere).

Forskellen pa 9,2 mio. kr. mellem oprindeligt Budget 2014 og Budgetforslag 2015 skyldes primaert
folgende:

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014



Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandllngafforslaget
Bilag 1 - Side -39 af 241

BJRNE- OG UNGDOMSUDVALGET Uddannelse og Paedagogik
Skoler

Folkeskoler (10,9 mio. kr.)
e (get budget til Skolereform 7 mio. kr.
e Tilleeg for aldersreduktion til leerere 2 mio. kr.

Skolefritidsordninger (3,4 mio. kr.)
¢ Kapacitetstilpasning (2014) ca. 1,0 mio. kr.
e Faldende indteegter vedr. foreeldrebetaling som fglge af skolereform jf. taksteendring

Befordring af elever i grundskolen (-1 mio. kr.)
e Teknisk omplacering pa -0,7 mio. kr. vedrgrende befordring i specialtiloud under kommuna-
le specialskoler
e Besparelse pa -0,3 mio. kr. vedrgrende effektiviseringsforslag

Bidrag til statslige og private skoler (-2,1 mio. kr.)
e Kapacitetstilpasning (2014) — ca. -2,1 mio. kr.

Efterskoler og ungdomskostskoler (-0,7 mio. kr.)
o Kapacitetstilpasning (2014) — ca. -0,7 mio. kr.

Produktionskostskoler (-0,8 mio. kr.)
e Kapacitetstilpasning (2014) -0,8 mio. kr.

Det skal bemaerkes at budgetomplaceringen pa ca. 9 mio. kr. fra SFO til Skoler i forleengelse af sko-
lereformen endnu ikke er foretaget og derfor endnu ikke fremgar af driftsrammen. Budgetomplace-
ringen i 2014 og overslagsar foretages i forbindelse med budgetudmegntningen for skolearet
2014/2015 til skolerne i september 2014.

3. Budgetforudsasetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger

Det tildelte budget til skolerne indeholder hele skolens aktivitet inklusive SFO. Ressourcetildelingen
sker pa baggrund af antal klasser og elever samt tildeling af ressourcer til opgaver i forbindelse
med undervisningen efter geeldende fagpolitiske aftaler.

Budgettildelingen tager udgangspunkt i kapacitetsmodellen, som fglgende budgetomrader er omfat-
tet af:

Folkeskoler

Folkeskolens samlede budget reguleres i forhold til udviklingen i antal dannede klasser samt forven-
tet antal elever, jf. befolknings- og skoleprognoser. Der reguleres med et belgb p& 800.000 kr. pr.
klasse samt et rammebelgb pa 1.940 kr. pr. elev.

SFO

Budgettet reguleres i forhold til det faktiske antal indmeldte bgrn pr. 5. september samt forventede
antal bgrn, jf. Befolkningsprognosen. Der reguleres med et belgb pr. barn p4 27.633 kr. til lgnsum,
et belgb pr. barn pa 8.457 kr. til gvrig drift samt foraeldreindbetaling pa 1.830 kr. pr. barn i 11 ma-
neder (01.08.2014).

Privatskole/privat SFO/efterskole m.v.

Budgettet for privatskoleelever, efterskoleskoler mv. samt bgrn i privat SFO reguleres fuldt ud i
forhold til det forventede antal elever/bgrn, jf. Befolkningsprognosen og de fastsatte takster herfor.
Omréadet efterreguleres i forhold til de faktiske udgifter pA omradet. | 2014 betaler kommunen
33.484 kr. pr. privatskoleelev, 35.054 kr. pr. efterskoleelev og 11.022 kr. pr. barn i privat SFO -
det er disse belgb, der er benyttet i beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Uddannelse og Paedagogik

Skoler

Budgettet til Ungdommens Uddannelsesvejledning reguleres fuldt ud i forhold til det forventede
antal bgrn, jf. Befolkningsprognosen samt den indgaede aftale med Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning. Omréadet efterreguleres i forhold til de faktiske udgifter pA omradet. | 2014 er kommunens
udgifter til basisydelsen 710 kr. pr. 7-16-arig i kommunen - det er dette belgb, der er benyttet i

beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.

Beskeaeftigelsesordninger/produktionsskoler
Budgettet til elever pa produktionsskoler reguleres fuldt ud i forhold til det forventede antal ele-
ver/bgrn, jf. Befolkningsprognosen og de fastsatte takster herfor. Omradet efterreguleres i forhold
til de faktiske udgifter pa omradet. | 2014 betaler kommunen 34.753 kr. pr. produktionsskoleelev
under 18 ar og 59.845 kr. pr. produktionsskoleelev mellem 18 og 24 ar - det er disse belgb, der er

benyttet i beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.

Elev- / klasseantalsudviklingen

Antal Skoleéret | Skolearet | Skoledret | Skolearet | Skolearet | Skolearet
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Elever i kommunens distriktsskoler 5.744 5.807 5.927 6.002 6.097 6.167
Antal klasser 260 266 270 278 282 284
Klassekvotient 22,1 21,8 22,0 21,6 21,6 21,7
Elever i kommunale og regionale specialtilbud 256 244 244 245 249 254
Elever i andre kommuners skoler 158 160 162 164 166 168
Elever pa privatskoler 858 837 847 857 871 881
Elever pa efterskoler mv. 135 154 160 164 166 166
| alt 7.151 7.202 7.339 7.432 7.550 7.637

Elever i kommunens distriktsskoler

Distriktsskoler er inkl. leeseklasse, modtagelsesklasser, 10. klasse og elever fra andre kommuner.
De anfgrte elevtal for skoledret 2013/14 er faktiske tal pr. 5. september i aret. Tallene i overslagsa-
rene over det forventede antal elever er beregnet med udgangspunkt i befolkningsprognosen juni

2014.

Elever i kommunale og regionale specialtilbud
Tilbuddet indeholder antallet af bgrn i kommunens specialklasser inkl. Heldagsskolen, Sorgenfrisko-
len, elever i regionale specialtilboud samt elever fra andre kommuner, men eksklusive enkeltintegre-

rede elever.

Elever i andre kommuners skoler

Antallet af bgrn i Lyngby-Taarbeek Kommune, som har valgt en anden kommunes folkeskole, svare-

de i skolearet 2012/13 til 2,2 %.

Privatskoleelever

Elevtallet pa privatskolerne opggres pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen farst foregar det efterfol-
gende regnskabsar. Dette betyder, at antallet af privatskoleelever i skolearet 2013/14 afregnes

medio 2014.

Tallene for arene 2013/14-2017/18 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent for skolegang
i private skoler pa 11,5 % af bgrn i aldersgruppen 6-16 ar i kommunen (svarende til procentande-

len pr. 5. september 2013).

Efterskoleelever mv.

Elevtallet pa efterskoler mv. opggres pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen farst foregar det efterfal-
gende regnskabsar. Dette betyder, at antallet af efterskoleelever i skoledret 2013/14 afregnes me-

dio 2014.

Tallene for arene 2013/14-2017/18 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent for skolegang
pa efterskoler mv. pa 8,1 % af unge i aldersgruppen 14-16 ar i kommunen (svarende til procentan-

delen pr. 5. september 2013).
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BJRNE- OG UNGDOMSUDVALGET Uddannelse og Paedagogik
Skoler

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsarene. Bgrne- og Ungdomsudvalgets forslag blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget
for 2015-18. De vedtagne forslag er talmeaessigt gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete ind-
hold fremgar af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr 2015 2016 2017 2018 I ALT
Sum -0,3 -2,2 -2,2 -2,2 -7
SK2 — Udgifter til befordring pa skoleomradet -0,5 -0,7 -0,7 -0,7 -2,6
SK3 — Nedleeggelse af Ulse lejrskole - drift -0,2 -0,4 -0,4 -0,4 -1,5

A) Justering af tildeling af ledelse pa skolerne
B) Sammenlaegning af ledelsesstruktur pa daginstitutioner

C) UB20g UBS3, jf. Bgrne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014 — 0 11 11 11 3.3
SKOLER (skolernes andel af forslaget)
Reserverede investeringsudgifter til analyseforslag, jf. Barne- og Ung- 0.4 0 0 0 0.4

domsudvalget den 8. maj 2014

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

SK2 — Udgifter til befordring pa skoleomradet

Ved en gennemgang af de senere ars transportudgifter vurderes det, at der kan forventes lavere
udgifter til befordring end det afsatte budget.

Det vurderes, at der kan effektiviseres for ca.

0,35 mio. kr. pa det almene skoleomrade og ca. 0,6 mio. kr. pa specialskoleomradet.

SK3 — Nedleeggelse af Ulse Lejrskole - drift
Salg af Ulse lejrskole giver en driftsbesparelse pa ca. 0,45 mio. kr.

Analyse: Justering af ledelse pa skoler/daginstitutioner

Der er igangsat en analyse af kapacitet og struktur pa hele 0-18-ars omradet. Analysen skal opti-
mere strukturen pa med henblik pd effektiviseringer og en optimal opgavelgsning. Analysen skal
som en del heraf medvirke til at optimere udnyttelsen af kommunens lokaler og ejendomme, jf. de
udarbejdede rapporter herom.

Investeringsudgifter til analyseforslag
Der er afsat midler 0,36 mio. kr. til udarbejdelse af analyseforslag — herunder justering af ledelse
pa skoler daginstitutioner

4. Perspektiver og udfordringer

Skolereformen
Der implementeres en folkeskolereform fra skolearet 2014/15.

Reformen medfgrer et hgjere minimumstimetal pa folkeskoleomradet. Timerne bestéar af flere un-
dervisningslektioner samt en anden type aktivitet kaldet "understgttende undervisning”. Understgt-
tende undervisning kan f.eks. besta af lektiehjeelp, udendgrsaktiviteter, motion og beveegelse. Den
kan varetages af andre faggrupper end leerere — f.eks. paedagoger eller eksterne aktgrer. | Lyngby-
Taarbaeek Kommune forudseettes ca. 60 % af den understgttende undervisning varetaget af pseda-

goger.
De ekstra timer, der skal leveres i folkeskolen som fglge af reformen, er delvist finansieret gennem

omprioritering af psedagogressourcer fra SFO- og klubomradet til skoleomradet. Pa den baggrund
falder foraeldrebetalingen i bade SFO og klub.
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Der er desuden fastlagt en gennemsnitligt hgjere undervisningsandel for leererne (dog med et mak-
simum pa 780 timer arligt), der herved vil skulle undervise flere timer, end de ger i dag.

Desuden er der en statslig og kommunal medfinansiering pa ca. 12 mio. kr. arligt, herunder via
ekstra DUT-midler.

Det er derudover besluttet, at det samlede klubomrade skal veere en del af skolernes organisation i
fremtiden. Implementeringen heraf, herunder ved anseettelse af en feelles leder for SFO og klub, er
en del af implementeringen af skolereformen. Det skal i den forbindelse sikres, at klubbernes seerli-
ge ansvarsomrade fortsat varetages, herunder spilfordelerrollen og SSP-opgaven.

Implementeringen af skolereformen skal evalueres fgrste gang i foraret 2015.

Skolereformen skal teenkes sammen med en fortsat kvalitetsrapportering pa skoleomradet. Det er
politisk besluttet, at dette sker i en faelles kvalitetsrapport for 0-18 ars omradet. Mulighederne for
anvendelse af IT indgar heri, jfr. IT-strategien og forslaget til IT-handleplan.

Demografi
Ifglge Befolkningsprognosen fra marts 2014 vil bgrnetallet i aldersgruppen 6-16 ar falde med -66
bgrn i perioden 2014 til 2025

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

661 660 728 699 736 706 648 617 626 630 626 628 643 668

667 678 664 739 708 745 715 655 625 633 637 634 636 650

684 661 674 668 742 711 748 717 658 627 636 640 636 638

O |0 |N|O

668 687 659 673 666 739 708 743 714 655 624 632 636 633

10 661 664 688 659 671 664 737 706 741 711 652 621 630 634

11 688 669 660 690 659 672 664 737 705 741 710 651 621 629

12 630 696 676 661 690 660 672 663 736 704 739 709 650 619

13 629 631 696 678 662 691 661 673 664 736 705 739 708 650

14 629 628 633 699 680 664 693 663 674 665 737 706 740 709

15 653 632 630 635 701 682 666 694 664 676 666 738 706 739

16 581 649 631 631 636 703 685 666 694 664 675 664 736 704

lalt| 7.151| 7.255| 7.339 | 7.432| 7.550| 7.637 | 7.598 | 7.533 | 7.500| 7.442| 7.408 | 7.363| 7.342| 7.273

Med den estimerede befolkningsudvikling i befolkningsprognosen 2014-2025 vurderes den nuvee-
rende skolekapacitet alt andet lige at veere tilstreekkelig.

Dog stiger antallet af skolebgrn fra 2014 og frem til 2017 med 298 bgrn - samtidigt med at progno-
seresultaterne for de enkelte skoledistrikter skaber et ekstra pres pa flere af skolerne. For at udnyt-
te den samlede skolekapacitet bedst muligt, kan det derfor blive ngdvendigt, at se pa en midlertidig
andring i opdelingen af skoledistrikterne.

Inklusion

Ud fra inklusionsstrategien arbejdes der videre med at skabe inkluderende leeringsmiljger baseret
pa principperne i SAL (systemisk analyse af leeringsmiljger) og med kompetenceudvikling via et
udviklingsprojekt om aktionsleering pa hele 0-18 ars-omradet. Det fortsatte arbejde sigter mod, at
alle bgrn inkluderes til mest mulig leering, herunder eksempelvis at g& op til afgangspragve og at
blive uddannelsesparate til en ungdomsuddannelse. Lyngby-Taarbeek Kommunes skoler og special-
tilbud ses i den forbindelse som et samlet skolevaesen med en samlet inklusionsopgave. Forslag til
evaluering af inklusionsarbejdet for hele 0-18 ars forelaegges politisk september 2014.

Ny budgetmodel

I lyset af Skolereformen analyseres mulighederne for en ny sammenhaengende kapaci-
tets/budgettildelingsmodel til budgettering af den samlede nye skolestruktur — herunder SFO og
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Klubber. I de nuvaerende modeller budgetteres skoler, SFO og klubber forskelligt — malet med den
ny model vil derfor primeert veere, at kunne budgettere det samlede omrade ud fra ens principper,
med stgrst mulig gennemsigtighed i budgettildelingen og i sammenhangen mellem kapacitetstil-
pashing og budgetudmgntning pa den enkelte skole. Den ny budgetmodel skal ligge til grund for
skolearet 2015/2016 og skal forinden vedtages politisk.

Samlet kvalitetsudvikling 0-18 ars omradet

Det er politisk besluttet, at kvalitetsrapportering sker i en feelles kvalitetsrapport for 0-18 ars omra-
det. Mulighederne for anvendelse af IT indgar heri, jfr. IT-strategien og forslaget til IT-handleplan.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab for Skoler (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser

Den samlede budgetramme for omradet er faldende i perioden 2010 til 2013 — fra 505 mio. kr. i
2010 til 497 mio. kr. i 2014. Fra 2014 til 2018 stiger budgettet til 517 mio. kr. — primaert grundet
demografi og skolereform. Det korrigerede budget ligger generelt omkring samme niveau som det
oprindeligt udmeldte budget — undtaget 2013 hvor budget vedrgrende bygningsdrift overgik til CAE.

Regnskabsresultatet er samlet set faldet fra 503 mio. kr. i 2010 til 457 mio. kr. i 2013. Seerligt i
2013 var der er stort mindreforbrug foranlediget af lockouten.

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014



Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandllngafforslaget
Bilag 1 - Side -44 af 241

BJRNE- OG UNGDOMSUDVALGET Uddannelse og Paedagogik
Skoler

Figur 5.2 Udviklingen i antal 6-16-arige og nettoudgiften pr. 6-16-arig
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Antallet af 6-16-arige forventes at stige med 13 pct. i hele perioden. Det faktiske antal af barn er
steget fra 6.984 i 2010 til 7.339 i 2014, svarende til en stigning pa 5 pct. Antallet af 6-16-arige
forventes yderligere at stige til 7.637 i 2017, svarende til en yderligere stigning pa 4 pct.

Fra 2010 til 2013 falder nettoudgiften pr. 6-16-arig med 5,5 pct. Fra 2013 og frem er nettoudgiften
pr. 6-16-arig pa et mere konstant niveau omkring 67.000 kr. pr. barn

Figur 5.3 Udviklingen i antal 6-16-arige og nettoudgiften for Skoler (indeks 2009-niveau)
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Den gkonomiske ramme falder fra 2010 frem til 2013. Herefter stiger den samlede ramme. | hele
perioden er der et stigende bgrnetal. Som fglge heraf ses der en reduktion i udgiften pr. 6-16-arig.
Seerligt i 2010 til 2013 falder udgifterne pr. 6-16-arig. Herefter er udgiftsniveauet mere konstant —
svarende til en hgj grad af tilpasning af budgettet til det stigende bgrnetal.

Udviklingen i den gkonomiske ramme skal bl.a. ses i lyset af de politisk besluttede budgettilpasnin-
ger, som er blevet gennemfgrt i forbindelse med budgetaftalerne for 2009-2012 og 2011-14 (bl.a.
nedseettelse af undervisningstimetallet, genforhandling af arbejdstidsaftale pa lsereromradet, fleksi-
bel ledelse i skole/SFO samt faellespasning i sommerferien i SFO). Desuden ogsé lockouten i 2013.
Fra 2014 og frem stiger udgifterne primeaert som fglge af folkeskolereformen
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Udgiftsudviklingen er imidlertid ogsa en konsekvens af de kapacitetstilpasningsmodeller, som be-
nyttes pa omradet, hvor der ikke er direkte sammenhaeng mellem udviklingen i antallet af
bgrn/elever og ressourcetildelingen til omradet. Det skyldes tilpasningen pa folkeskoleomradet.

For sa vidt angar SFO-pladser, privatskole/-SFO, Ungdommens Uddannelsesvejledning og produkti-
onsskolen tilpasses budgettet i forhold til udviklingen i antallet af elever/bgrn, samt en enhedspris
for de pageeldende tilbud. Her er der saledes en klar sammenheaeng mellem bgrn/elever og kapaci-
tetstilpasningen af omradets budget. For folkeskolerne, herunder specialundervisningen, sker kapa-
citetstilpasningen imidlertid overvejende pa baggrund af udviklingen i antallet af klasser og i mindre
omfang antallet af elever. | det omfang en stigning i antallet af elever kan rummes inden for det
nuveerende antal klasser, er ressourcetilfarslen til omradet forholdsvis begraenset. Omvendt kan fa
elever veere afggrende for, at der bliver behov for at udvide antallet af klasser — og dermed medfg-
re en forholdsvis stor tilpasning af omradet budget. Tilsvarende kan esendringer i elevsammensaet-
ningen mellem skoledistrikterne pavirke klassedannelsen og dermed budgettildelingen.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 udgifter til skoler i alt kr. pr. 6-16 arige
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Kilde: ECO Nggletal 2013 tabel 6.10 og 6.11
Note: Opgjort i 2014-priser. Det bemaerkes, at de opgjorte udgifter omfatter svel almene folkeskoler, privat-
skoler, specialundervisning og SFO.

| ECO Nggletallenes opgarelse af udgifter til skoler pr. 6-16-arig er udgiftsniveauet i Lyngby-
Taarbaek Kommune faldet med 17 pct. i perioden 2010 til 2014. Ved periodens start var udgifterne i
Lyngby-Taarbeek Kommune hgjere end i Gentofte Kommune og Rudersdal Kommune. | budget
2014 er udgifterne til skoler i Lyngby-Taarbeek Kommune imidlertid faldet til det naest laveste
blandt sammenligningskommunerne — dog svarende til et niveau som Gentofte Kommune og Ru-
dersdal Kommune.

Figur 6.2 udgifter til undervisning i alt 7-16 arige
(afventer budgetudmegntning 5/9-2014 mellem Skoler/SFO/Klub. Medtages i endelig udgave)
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Figur 6.3 Klassekvotient (elever pr. klasse)
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| figur 6.3 er vist en oversigt over udviklingen i klassekvotienten for bgrnehaveklasse til 10. klasse
(opgjort som gennemsnit for budgetaret). Det fremgar af figuren, at klassekvotienten i Lyngby-
Taarbaek Kommuner i perioden 2010 til 2013 ligger pa omkring 22. Samlet set er klassekvotienten
faldet fra 22,1 elever pr. klasse 2010 til 21,8 elever pr. klasse i 2013.

Lyngby-Taarbeek Kommune havde en klassekvotient i 2010, der var lavere end Gentofte Kommune
og pa niveau med Rudersdal Kommune. | forhold til de gvrige sammenligningskommuner og grup-
per var klassekvotienten imidlertid hgjere i Lyngby-Taarbeek Kommune. | perioden 2010 til 2013 er
klassekvotienten generelt steget mere i sammenligningskommunerne og —grupperne end i Lyngby-
Taarbeaek Kommune. Klassekvotienten i Lyngby-Taarbaek er saledes gaet fra en relativt hgj klasse-
kvotient i 2010 til en mere gennemsnitlig klassekvotient i 2013.
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Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik

Dagtilbud

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmeessige og gkonomiske tiltag og udfordringer p& dagtiloudsomradet vil i peri-
oden 2015 - 2018 veere:

e Kapaciteten pa dagtilbudsomradet
e Samlet kvalitetsudvikling 0-18 ars omradet
¢ Inklusion

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Dagtilbud til barn og unge, bestaende af:
o Dagpleje
Vuggestuer
Bgrnehaver
Integrerede dagtilbud
Tilskud til puljeordninger og privat institutioner
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Teatre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunal sundhedstjeneste* 8,9 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Feelles formal 29,3 40,9 33,9 30,2 28,2 27,1
Dagpleje 16,9 17,7 16,7 16,7 16,7 16,7
Vuggestuer 21,4 19,8 19,9 19,9 19,9 19,9
Barnehaver 26,5 26,6 26,1 26,1 26,1 26,1
Integrerede daginstitutioner 1384 1317 133,2 134,0 1341 1341
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 5,7 4.7 47 47 4.7 4.7
Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner 17,5 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7
Aktivitetsomrade Dagtilbud i alt 264,6 268,5 252,3 249,5 247,6 246,4

*) Kommunal Sundhedstjeneste er fra og med Budget 2015 og frem flyttet til aktivitetsomradet Sundhed.

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2015 pris- og lgnniveau

Den samlede driftsramme falder fra 2014 til 2015, hvilket hovedsageligt skyldes kapacitetsjusterin-
ger. Disse justeringer ligger under Feeles formal.

Posten for feelles formal udger 33,9 mio. kr. i 2015. Posten daekker over en reekke budgetposter,
der udmgntes og anvendes til formal pa tvaers af institutionsomradet. Det drejer sig saerligt om
folgende:

e Stgttepsedagogomradet

¢ Budgetposter vedrgrende pladskapaciteten, herunder mellemkommunale betalinger

e Vikarudgifter vedr. barsel og langtidssygdom
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Udgifter til sgskendetilskud

Paedagogiske konsulenter og naturpsedagog

Udgifter vedrgrende to-sprogsundervisning og sprogstimulering af to-sprogede.
Uddannelse og udvikling

Seerlige vedligeholdelsesudgifter.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger
Dagtilbudsomradets budget reguleres pa baggrund af udviklingen i bgrnetallet.

De enkelte institutioner tildeles budget efter en enhedsbaseret ressourcetildelingsmodel. Det tildelte

budget bestar af

e et individuelt opgjort grundtilskud, som er knyttet til de bygningsmaessige rammer pa dagtil-
buddet

o et ledelsestilskud

e et bgrnetalsafheaengigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn. Enhedsbelgbet pr. barn
deekker udgifter til lan og materialer i forbindelse med bgrnepasningen

Institutionernes bgrnetalsafhzengige tilskud efterreguleres ved arets udgang i forhold til det faktiske
antal indmeldte bgrn i de enkelte institutioner. Afvigelser i forhold til det normerede bgrnetal efter-
reguleres med 50 pct. af det bgrnetalsafhaengige tilskud.

Derudover er der afsat en pulje til institutioner med seerlige sociale og integrationsmaessige udfor-
dringer ligesom enkelte institutioner tildeles et tilskud for seerlige fysiske forhold.

Omradets samlede budgetramme er omfattet af kapacitetstilpasning. Budgetrammen vedrgrende
dagtilbud til bgrn og unge reguleres pa baggrund af befolkningsprognosen og udviklingen i det for-
ventede pladsbehov. Budgetrammen reguleres med det bgrnetalsafhaengige tilskud efter ressource-
tildelingsmodellen, jf. ovenfor, fratrukket foreeldrebetalingsandelen. Ved kapacitetstilpasningen for
Budget 2015-18 er pladsprisen netto 78.071 kr. for en vuggestueplads og 39.635 kr. for en bgrne-
haveplads (i 2015-priser).

Pladstallet som er indarbejdet i tilpasningen af budgetrammen

Beskrivelse / Antal B14 B15 BO16 BO17 BO18

Dagpleje 140 140 140 140 140
Vuggestuer 1.041 1.025 1.023 1.019 1.011
Bgrnehaver 1.917 1.845 1.768 1.727 1.714
Privat pasning 13 13 13 13 13

Note: Antallet af pladser i dagplejen svarer til det faktiske antal bgrn i dagplejen, herunder bgrn med seerlige
behov.

3.2 Effektiviseringsinitiativer i budgetforslag 2015-2018

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-2018 er der i fagudvalgene i forarets
lgb arbejdet med effektiviseringsforslag inden for 1 pct. Bgrne- og Ungdomsudvalgets forslag blev
godkendt af kommunalbestyrelsen 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budget-
forslaget for 2015-2018. De vedtagne budgetforslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende skema.
Det konkrete indhold fremgar af det materiale, der er behandlet i fagudvalgene.
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Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 IALT
Sum -2,7 -3,3 -3,3 -3,3 -12,3
BU2 — Nedleeggelse af Skovbussen Ronja -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -2,6
BU3 - Effektiv udnyttelse af pladskapacitet — mellemkommunale 1.0 1,0 1.0 1.0 4.0
betalinger
BU4 — Effektiviseringer i dagplejen -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -4,0
A) Justering af tildeling af ledelse pa skolerne
B) Sammenlzegning af/ledelsesstruktur pa daginstitutioner 06 06 06 17
C) UB2 og UB3, jf. Barne- og Ungdomsudvalget den 8. maj 2014 — ! ' ' '
Dagtilbud (Dagtiloudsomradet andel af forslaget)

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

BU2 — Nedlaeggelse af Skovbussen Ronja

Skovbakkens Bgrnehave har frem til foraret 2014 haft en bus tilknyttet, som har betydet, at institu-
tionens normering kunne udvides med 20 bgrnehavepladser. Bgrne- og Ungdomsudvalget har den
3. april 2014 besluttet ikke at viderefgre busordningen.

Med til budordningen har veeret et driftsbudget til benzin, forsikring, reparation m.v. og ekstra ti-
mer til det paedagogiske personale, samt ekstra ledelsestimer, i alt 651.000 kr.

BU3 — Effektiv udnyttelse af pladskapacitet — mellemkommunale betalinger

Den mellemkommunale nettoudgift ved keb og salg af dagtiloudspladser er over de seneste tre ar
faldet ganske betydeligt. Dette skal ses i lyset af, at LTK har et fleksibelt pladssystem med mulig-
hed for lgbende merindskrivning pa de enkelte institutioner pa op til +/- 10 %.

P& baggrund af en mere effektiv udnyttelse af pladskapaciteten er budgettet for de mellemkommu-
nale betalinger reduceret med 1,0 mio. kr.

BU4 — Effektiviseringer i dagplejen

Udviklingen i dagplejen over de seneste 3 ar indikerer at dagplejen alle arene har haft et budget-
overskud grundet en tilpasset opgaveportefglje og en effektiv drift. Behovet for et budget til mang-
lende foreeldrebetaling er aftagende i forhold til tidligere, da der er mindre tomgang i dagplejen end
tidligere, og heraf et aftagende behov for at fa daekket den manglende foraeldrebetaling. Budgettet
til manglende foreaeldrebetaling er reduceret med 1,0 mio. kr.

Analyse: Justering af ledelse pd skoler/daginstitutioner

Der er igangsat en analyse af kapacitet og struktur pad hele 0-18-ars omradet. Analysen skal opti-
mere strukturen p& med henblik pa effektiviseringer og en optimal opgavelgsning. Analysen skal
som en del heraf medvirke til at optimere udnyttelsen af kommunens lokaler og ejendomme, jf. de
udarbejdede rapporter herom.

4. Perspektiver og udfordringer

Kapaciteten pa dagtilboudsomradet

1 2011 blev der udarbejdet en kapacitetsanalyse af alle dagtilbud i Lyngby-Taarbeaek Kommune.
Analysen pegede pd, at bgrnetallet iseer i Lyngby distrikt forventes at stige kraftigt i de kommende
ar. Der er i forlaengelse heraf afsat anlaegsbudget til opferelse af en idreetsdaginstitution. Den nye
daginstitution indgar i det samlede projekt for Lyngby Idreetsby og forventes at sta feerdig i 2016.
Som fglge af den aktuelle pladssituation i Lyngby distrikt er der etableret en midlertidig institution
ved Trinbraettet (som pavillon Igsning), indtil den nye daginstitution star faerdig.

Den nyeste prognose viser, at det samlede pladsbehov i Lyngby-Taarbeek Kommune forventes at
falde lidt i 2014 og frem. Udviklingen daekker imidlertid over udsving distrikterne imellem, og den er
vanskelig at forudsige praecist. Eksempelvis har der veeret store udsving i Virum-omradet.

Der er igangsat en analyse af kapacitet og struktur pa hele 0-18 ars omradet. Analysen skal opti-
mere strukturen med henblik pa effektiviseringer og en optimal opgavelgsning. Analysen skal som
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en del heraf medvirke til at optimere udnyttelsen af kommunens lokaler og ejendomme, jfr. de ud-
arbejdede rapporter herom.

Samlet kvalitetsudvikling 0-18 ars omradet
Der er pa dagtilbudsomradet i 2012-13 implementeret en netveerksstruktur med det formal at ska-
be gode laeringsmiljger og hensigtsmaessig styring pa tveers af de mange institutioner.

Det er politisk besluttet, at kvalitetsrapportering sker i en feelles kvalitetsrapport for 0-18 ars omra-
det. Mulighederne for anvendelse af IT indgar heri, jfr. IT-strategien og forslaget til IT-handleplan.

Inklusion

Ud fra inklusionsstrategien arbejdes der videre med at skabe inkluderende leeringsmiljger baseret
pa principperne i SAL (systemisk analyse af laeringsmiljger) og med kompetenceudvikling via et
udviklingsprojekt om aktionsleering p& hele 0-18 ars-omradet. Ud over at inddrage alle barn i bgr-
nefeellesskaber skal inklusionsarbejdet ogsa forstds som eksempelvis den laering i sprog, relationer
og motorik, der ggr det muligt for barnet at modtage alderssvarende leering i skolen. En evaluering
af inklusionsarbejdet for hele 0-18 &rs omradet er undervejs.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab for dagtilbud (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser

Budgettet for omradet er samlet set faldet i perioden 2010 til 2013 (fra 276,5 mio. kr. til 255,7 mio.
kr. svarende til et fald p& 7,5 pct.). Fra 2013 og frem til 2014 stiger budgettet (til 259,9 mio. kr. i
2014, svarende til en stigning p& 1,6 pct.). Sidst i perioden er der indarbejdet et mindre fald i bud-
getrammen grundet kapacitetsjusteringer.

I hele perioden har regnskabsresultatet ligget under det korrigerede budget. Fra 2010 til 2013 har
der veeret en indsneevring i forskellen mellem korrigeret budget og regnskabsresultatet. En veesent-
lig del af mindreforbruget er overfert til efterfalgende ar. Det korrigerede budget er inklusiv over-
forsler fra tidligere ar. 1 2014 er der overfgrt et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. fra 2013.
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Figur 5.2 Udviklingen i antal 0-5-arige og nettoudgiften pr. 0-5-arig
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt LTK” s befolkningsprognose
Note: Antal 0-5-arige er opgjort 1/1 i aret. Nettoudgifter er opgjort i 2015 priser

Der har i perioden 2010 til 2013 veeret en generel stigning i antallet af 0-5-arige. Antallet af bgrn er
i perioden steget fra 3.501 til 3.733, svarende til en stigning pd 7 pct. Saerligt i 2010 til 2011 har
der veeret en kraftig stigning i antallet af bagrn. Bgrnetallet forventes at falde i 2014 og frem. Samlet
forventes der 3.472 0-5-arige i 2018.

1 2010 til 2011 falder de afholdte udgifter pr. 0-5-arige forholdsvis kraftigt fra 76.100 kr. til 70.300
kr. svarende til et fald pa 8 pct. Fra 2011 til 2015 ligger udgiften pr. 0-5-arige pa et mere stabilt
niveau. Fra 2015 og frem stiger de samlede udgifter til dagtilbud pr. 0-5-arig, hvilket hovedsageligt
skyldes at den marginale feellesudgiftsandel stiger nar antal 0-5 arige falder.

| foraret 2011 blev der truffet beslutning om indfgrelsen af tidlig SFO-start — pa 4 skoler i 2011 og
fuldt indfaset pa alle skoler i 2012. Den tidlige SFO-start har lettet udgiftspresset pa dagtilbudsom-
radet — bevillingen til de afledte udgifter pd SFO- og klubomradet indgar imidlertid p& aktivitetsom-
raderne Skoler og Fritid. Safremt rammerne korrigeres for effekten af de frigivne pladser som falge
af tidlig SFO-start, stiger udgiften pr. 0-5-arig i 2011 med godt 700 kr. pr. barn. 1 2012 og frem
stiger udgiften med knap 1.400 kr. pr. barn, hvor tidlig SFO-start er indfaset pa alle skoler.
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Figur 5.3 Udviklingen i antal 0-5-arige og nettoudgiften for dagtilbud (indeks 2010 ni-
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Fra 2010 til 2011 ses en kraftig stigning i antallet af 0-5-arige, samtidig med at den gkonomiske
ramme falder. Som falge heraf falder udgiften pr. 0-5-arig markant.

De faldende udgifter i perioden 2011 og 2012 skal bl.a. ses i lyset af, at der i budgetaftalen for
2011-2014 blev indarbejdet en raekke budgetreduktioner pd omradet — herunder bl.a. feellespasning
i sommerferien og afskaffelse af ekstra timer til fysiske forhold.

I 2013 og 2014 ses igen en stigning i den samlede udgiftsramme. Udviklingen skyldes dels kapaci-
tetstilpasninger, dels gvrige politiske beslutninger om regulering af rammen herunder en afskaffelse
af feellespasningen i sommerferien, jf. i gvrigt beskrivelsen i afsnit 2.

Fra 2013 og frem er der en generel stigning i udgiften pr. barn — i samme periode falder bgrnetal-
let. Denne udvikling skal ses pa baggrund af, at kapacitetstilpasningen og eendringer i normeringen
alene slar igennem pa de bgrnetalsafheengige udgifter (dvs. en marginal tilpasning). Nar antallet af
bgrn falder, vil det samlede afsatte budget pr. barn alt andet lige stige.
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De gennemsnitlige bruttodriftsudgifter pr. plads

Uddannelse og Paedagogik

Beskrivelse / kr. B14 B15 BO16 BO17 BO18

Dagpleje 146.371| 144.601| 144.753| 144.844| 144.887
Vuggestuer 136.526| 137.668| 138.044| 139.606| 140.044
Bagrnehaver 79.970 80.972 82.217 82.147 82.429

2015 pris- og lgnniveau.

Dagtilbud

Bruttodriftsudgiften er beregnet i henhold til Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud
2009. Det vil sige, at ejendomsrelaterede og administrative udgifter ikke er medtaget.

Note 1): Bruttoudgift pr. plads for 2016 — 2018 er udregnet pa baggrund af takstgrundlaget for 2015 korrigeret
for de enkelte ars udsving i kapaciteten i 2016-2018 jf. kapacitetsmodellen pa dagtilbudsomradet.

De gennemsnitlige nettodriftsudgifter pr. plads

Beskrivelse / kr. B14 B15 BO16 BO17 BO18

Dagpleje 111.870| 109.806| 109.849| 109.551| 109.481
Vuggestuer 102.024| 102.867| 103.144| 104.312| 104.637
Bgrnehaver 59.683 60.419 61.339 61.279 61.488

2015 pris- og lgnniveau.

Nettodriftsudgiften er beregnet i henhold til Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud
2009. Det vil sige, at ejendomsrelaterede og administrative udgifter ikke er medtaget.

Note 1): Nettoudgift pr. plads for 2016 — 2018 er udregnet pa baggrund af takstgrundlaget for 2015 korrigeret
for de enkelte ars udsving i kapaciteten i 2016-2018 jf. kapacitetsmodellen p& dagtilbudsomradet.

Udviklingen i foraeldrebetalingen pa dagtilbudsomréadet

Hele kr. B14Y B15
Dagpleje 3.075 3.165
Vuggestue og smabgrn i bgrnehuse 3.075 3.165
Bgrnehave 1.810 1.870

Anmaeerkning: Takst pr. plads pr. betalingstermin ved 11 maneder. Lgbende priser.
Note 1): Som besluttet af kommunalbestyrelsen den 20. december 2012.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 Udgifter til bgrnepasning i alt, kr. pr. 0-5-arig
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Kilde: ECO Nggletal. Tabel 5.10 og 5.11.
Note: Opgjort i 2015-priser. Funktion 5.07, 5.10-5.14, 5.17-5.19 og 3.16. Der er aendret i sammensaetning af
sammenligningsgruppen i 2013.

For Lyngby-Taarbeek Kommune kan der konstateres et fald i udgifterne fra 2010 (81.000 kr.) til
2011 (75.000 kr.), hvorefter der sker et svagt fald til 74.000 kr. pr. 0-5-arig i 2014 (jf. i gvrigt for-
klaring af udgiftsudviklingen under figur 5.2). ECO-nggletallenes afgreensning af udgifterne til bgr-
nepasning er dog ikke fuldt identisk med aktivitetsomradet Bgrn — dagtilbud. Det i figuren viste
udgiftsniveau er derfor ikke direkte sammenligneligt med beskrivelsen i afsnit 5.

Det er en generel tendens for kommunerne, at udgiftsniveauet er faldet fra 2010 til 2011, mens der
fra 2011 til 2014 ses et mere stabilt udgiftsniveau. | hele perioden ligger Lyngby-Taarbaek Kommu-
nes udgiftsniveau i "midten af feltet” — dog i den lidt lavere ende i 2014.
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Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik

Klubber

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmaessige og gkonomiske tiltag og udfordringer pa klubomradet vil i perioden
2015-2018 veere:

e Implementering af folkeskolereformens konsekvenser for klubomradet, herunder udmgnt-
ning af beslutningen om, at klubberne skal veere en del af skolernes organisation.

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Klub Lyngby (8 fritids- og ungdomsklubber og Club 10)
B. Taarbaek Fritidscenter, del af distriktsledelse p& Taarbsek

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Klub Lyngby, feelles -19,8 -17,2 -18,5 -18,5 -18,6 -18,4
Klubberne 35,7 32,1 31,9 31,9 31,9 31,9
Taarbeek Fritidscenter 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Aktivitetsomrade Klubber i alt 17,3 16,3 14,8 14,8 14,6 14,8

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

Der er en forskel pa 1,5 mio. kr. mellem oprindeligt Budget 2014 og Budget 2015. Reduktionen

skyldes primeert fglgende:

e Som falge af folkeskolereformen reduceres abningstiden i fritidsklubberne, jf. Kommunalbesty-
relsens beslutning den 27. marts 2014. | overensstemmelse hermed er budgetrammen for klub-
ber reduceret med netto -3,1 mio. kr. i 2015.

e PAa Kommunalbestyrelsens mgde den 24. april 2014 blev der besluttet en ny klubstruktur, hvor
klubberne fremover skal veere en del af skolernes organisation. Ved 1. anslaet regnskab 2014
blev der bevilget 1,4 mio. kr. til implementering af den nye klubstruktur, herunder finansiering
af sgskenderabat pa klubomradet.

e Klubomréadet er kapacitetstilpasset svarende til, at der er 64 feerre pladser i fritidsklubber og 57
feerre pladser i ungdomsklubber, hvilket isoleret set svarer til en samlet budgetreduktion pa
knap 0,5 mio. kr. Derimod er den forudsatte udgiftsandel for fripladser opjusteret for hele om-
radet — fra tidligere 18,1 pct. af foreeldrebetalingerne til 18,8 pct. af foraeldrebetalingerne. Som
folge heraf indebaerer kapacitetstilpasningen inkl. foreeldrebetaling og fripladser, at omradet
samlet opjusteres med 0,2 mio. kr.

Derudover er der primo 2014 omplaceret 0,2 mio. kr. vedrgrende Vandveerket fra klubberne til feel-
lesomradet for Klub Lyngby. Omplaceringen indgar ikke i det oprindelige budget 2014. Som fglge
heraf ses der i budget 2015 et lgft i rammen for feellesomradet og en tilsvarende reduktion for
klubberne.
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Klubber

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger

I ressourcetildelingsmodellen for klubomradet tildeles ressourcerne til omradet som et grundtilskud,

et ledelsestilskud og et aktivitetsbaseret/bgrnetalsafheengigt tilskud:

e Grundtilskuddet knytter sig til driften af de bygningsmaessige rammer for klubtilbuddene og
tager dermed udgangspunkt i de konkrete fysiske rammer.

o Ledelsestilskuddet er bestemt af den konkrete leders faktiske lgnsammensaetning.

o Det aktivitetsbestemte tilskud tager udgangspunkt i et enhedsbelgb pr. barn/ung og deekker
klubbernes aktivitetsrelaterede udgifter — dvs. omkostninger til personale og gvrige udgifter, der
knytter sig til antallet af barn/unge i klubtilbuddene.

Derudover er der afsat en budgetramme pa 1,0 mio. kr., som tildeles klubber med seerlige sociale,
integrationsmeessige og psedagogiske udfordringer eller anvendes til at understgtte seerlige og prio-
riterede feelles indsatser.

Omradets budgetramme er omfattet af kapacitetstilpasning, og reguleres pa baggrund af det for-
ventede pladsbehov og den aktivitetsbestemte nettodriftsudgift. Ved kapacitetstilpasningen for
Budget 2015-18 er pladsprisen netto 2.499 kr. pr. ar for en fritidsklubplads og 5.314 kr. pr. ar for
en ungdomsklubplads (i 2014-niveau).

| forbindelse med regnskabsarets afslutning ggres det op, hvorvidt det faktiske antal medlemmer
svarer til det antal medlemmer, budgettet er dannet ud fra. Afvigelser opgjort som et gennemsnit
for aret afregnes pa fritidsklubdelen med foraeldrebetalingsandelen og pa ungdomsklubdelen med
50 pct. af det aktivitetsbaserede enhedsbelgb pr. barn/ung. Efterreguleringen foretages i forbindel-
se med regnskabsarets afslutning og indregnes/modregnes i naeste ars budget.

Kapacitetstilpasning 2014-18:

Bl14 BF15 BO16 BO17 BO18
Pladser i fritidsklub 1.699 1.635 1.644 1.624 1.687
Pladser i ungdomsklub 709 652 658 672 680

Ungdomsklubtal er ekskl. Club 10. 1 2013 gik 81,38 pct. af de 10-12-arige i fritidsklub, mens 19,85 pct. af de
13-17-arige gik i ungdomsklub. Ved opggrelsen af pladstallene for 2015-2018 er det forudsat, at de tilsvarende
andele af bgrn og unge benytter klubtilbuddene.

I forhold til budget 2014 forventes der generelt et fald i antallet af pladser i fritids- og ungdoms-
klubber. Udviklingen i det opgjorte kapacitetsbehov skyldes dels sendringer i antallet af bgrn, dels
at der har veeret et fald i andelen af bgrn, der benytter klubtilbuddene. Ved opggrelsen af pladstal-
lene for 2015-2018 er det forudsat, at andelen af bgrn og unge, der benytter klubtilbouddene, svarer
til de opgjorte andele for 2013. | 2013 var det 81,38 pct. af de 10-12-arige, der benytter fritids-
klubber (mod 83,38 pct. i 2012). Tilsvarende var der i 2013 19,85 pct. af de 13-17-arige, der be-
nyttede ungdomsklubber (mod 21,69 pct. i 2012).

Udviklingen i efterspgrgslen efter pladser i klubtilbuddene er forbundet med usikkerhed — bl.a. som
folge af sendringer i adfeerden i forbindelse med implementeringen af skolereformen. De seneste
prognoser viser et yderligere fald i antallet af indmeldte i fritids- og ungdomsklubber. P4 denne
baggrund vil der i forbindelse med budgetvedtagelsen blive foretaget en fornyet vurdering af kapa-
citetsbehovet pa klubomradet, med henblik pa indarbejdelse i det endelige budgetgrundlag for
2015-18.

3.2  Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetlezegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsarene. Bgrne- og Ungdomsudvalgets forslag blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget
for 2015-18. Der er ikke besluttet effektiviseringsforslag under aktivitetsomrade Klubber.
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4. Perspektiver og udfordringer

Folkeskolereformens konsekvenser for klubomradet

Der implementeres en folkeskolereform fra skoledret 2014/15. Som falge af skolereformen er det
besluttet, at Klub Lyngby fra og med skolearet 2014/15 skal veere en del af skolernes organisation.
Implementeringen heraf, herunder ved anseettelse af en feelles leder for SFO og klub, er en del af
implementeringen af skolereformen. Derudover er der oprettet en stilling som fritidskonsulent, jf.
Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 12. juni 2014. Fritidskonsulenten skal medvirke til at
sikre den fortsatte varetagelse af klubbernes seerlige ansvarsomrade, herunder spilfordelerrollen og
SSP-opgaven.

Reformen medfgrer et hgjere minimumstimetal pa folkeskoleomradet. Timerne bestar af flere un-
dervisningslektioner samt en anden type aktivitet kaldet "understgttende undervisning”. Understgt-
tende undervisning kan f.eks. bestd af lektiehjeelp, udendgrsaktiviteter, motion og bevaegelse. |
Lyngby-Taarbaek Kommune forudseettes ca. 60 % af den understgttende undervisning varetaget af
paedagoger.

De ekstra timer, der skal leveres i folkeskolen som fglge af reformen, er delvist finansieret gennem
omprioritering af paedagogressourcer fra SFO- og klubomradet til skoleomradet. P4 den baggrund
falder foreeldrebetalingen i bade SFO og klub.

Da Klub Lyngby fremover skal veere en del af skolernes organisation henvises i gvrigt til afsnittet
om perspektiver og udfordringer pa skoleomradet.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for Klubber
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK. I lighed med principperne for budgetredeggrelsen er der her foretaget kor-
rektioner for opgaveflytninger mellem Klubberne og gvrige omrader. 2015-priser.

Budgettet pa klubomradet har generelt veeret faldende fra 2010 til 2014. Séledes er det oprindelige
budget faldet fra 20,6 mio. kr. i 2010 til 16,4 mio. kr. i 2014, svarende til et fald p& 20 pct. Fra
2014 til 2015 falder budgetrammen yderligere til 14,8 mio. kr. Herefter er rammen mere konstant.

Udviklingen i den samlede ramme fra budget 2010 til 2014 skal iseer ses pa baggrund af de politisk

besluttede budgettilpasninger i forbindelse med etableringen af en ny klubstruktur i 2012 og bud-
getaftalen 2011-14 (herunder feellespasning i sommerferien og en generel rammebesparelse pa
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klubomréadet fra 2012). Med budgetaftalen 2013-17 blev der endvidere indfgrt en forggelse af ung-
domsklubtaksten. Takstforhgjelsen har medvirket til at reducere nettorammen — men pavirker ikke i
sig selv aktiviteten pa omradet. Modsat har indfgrelsen af tidlig SFO-start — pa 4 skoler i 2011 og
fuldt indfaset i 2012 — isoleret set bidraget til et lgft af rammen, idet der er afsat ressourcer til, at
bgrnene starter tidligere i klub. Budgetudviklingen fra 2014 til 2015 skyldes tilpasningen af rammen
som fglge af implementeringen af folkeskolereformen, hvor dbningstiden reduceres og klubberne
fremover bliver en del af skolernes organisation.

1 2010 og 2011 ligger det korrigerede budget over det oprindelige budget. Dette skyldes bl.a., at
der i perioden er overfgrt mindreforbrug fra tidligere ar. 1 2012 er det korrigerede budget dog min-
dre end det oprindelige budget. Dette skyldes iseer, at det indarbejdede effektiviseringskrav som
folge af ny struktur i 2012 blev udmgntet ved en tilleegsbevilling og efterfglgende indarbejdet i op-
rindeligt budget 2013 og frem.

Figur 5.2 Udvikling i antal 10-17-arige og nettoudgiften pr. 10-17-arig
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK samt befolkningsprognose.

Der er i hele perioden en generel stigning i antallet af 10-17-arige. Fra 2010 til 2014 er antallet af
bgrn/unge i aldersgruppen steget fra 4.961 til 5.275, svarende til en stigning pa 6 procent. Fra
2014 til 2018 forventes antallet af 10-17-arige at stige yderligere til 5.496 bgrn/unge.

Nettoudgiften pr. 10-17-arig er faldet fra 4.318 kr. i 2010 til 3.109 kr. i 2014, svarende til et fald pa
28 procent. Det ses, at der i 2013 er en lille stigning i nettoudgiften pr. 10-17-arig, hvilket isaer
skyldes anvendelsen af et overfgrt mindreforbrug fra tidligere ar. Faldet i nettoudgiften pr. 10-17-
arig fra 2014 til 2015 skyldes tilpasning til den kortere abningstid som falge af folkeskolereformen. |
2015 og frem er udgiften mere konstant. — dog med en faldende tendens. Dette skal bl.a. ses i ly-
set af, at omradet kapacitetstilpasses i forhold til de bgrnetalsafhaengige udgifter (dvs. en marginal
tilpasning). Nar antallet af bgrn/unge stiger, vil det afsatte budget pr. barn/ung alt andet lige falde.
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Figur 5.3 Udvikling i antal 10-17-arige og nettoudgiften for Klubber (indeks 2010-niveau)
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1 2010 til 2012 er der et markant fald i nettorammen, jf. beskrivelsen til figur 5.1. | samme periode
er der en stigning i antallet af 10-17-arige. Som falge heraf ses et kraftigt fald i nettoudgiften pr.
10-17-arig.

1 2013 er der en stigning i nettorammen, hvilket isser skyldes anvendelsen af et overfgrt mindre-
forbrug fra tidligere ar. Som fglge heraf er der ogsa en stigning i udgiften pr. 10-17-arig. 1 2014
falder nettorammen til et niveau svarende til det oprindelige budget for 2013. Idet der i samme
periode er en stigning i befolkningsgruppen, falder udgiften pr. 10-17-arig yderligere. Nettorammen
falder i 2015, jf. tilpasningerne til folkeskolereformen, og som fglge heraf falder nettoudgiften pr.
10-17-arig ogsa. Herefter er nettoudgiften pr. 10-17-arig pa et mere konstant niveau — dog med en
faldende tendens, jf. bemeerkningen til figur 5.2.

6. Sammenligning af nggletal

Kommunerne organiserer klub- og fritidstilbud til de 10-17-arige efter forskellig lovgivning og prin-
cipper. Det er derfor ikke muligt ud fra ECO Nggletallene at lave direkte sammenligninger kommu-
nerne imellem.
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Aktivitetsomrade: Udsatte bgrn

Sammenfatning:

Udsatte bgrn

Hovedtendenserne for arbejdet med det specialiserede bgrnesociale omrade kan sammenfattes i

folgende punkter:

Behov for lokale indsatser

for ledelsesinformation

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

Fokus pa inklusion i almenomradet

Behov for fokus péa boliger til unge med seerlige behov
Fortsat implementering af overgrebspakken
Fortsat faglig og skonomisk styring med fokus pa arbejdsgange, som understgtter behovet

Opfyldelse af intentionerne og rammerne af Barnets Reform

A. Den kommunale forpligtigelse til at yde radgivning og iveerkseette stotte til bgrn og unge
med seerlige behov for stgtte i alderen 0-18 ar med mulighed for eftervaern til det 23. ar.

Stgtten bestar overordnet af:

e Forebyggende og andre mindre indgribende foranstaltninger samt
e Anbringelse uden for eget hjem

B. Tilbud til hjemmeboende handicappede bgrn og deres foreeldre.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R2013 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Indteegter fra den centrale refusionsordning -3,6 -2,0 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Seerlige klubtilbud 5,0 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Plejefamilier og opholdssteder mv. 28,3 28,4 28,2 28,2 28,2 28,2
Forebyggende foranstaltninger 27,4 23,0 25,3 25,3 25,3 25,3
Dggninstitutioner 15,3 13,3 14,2 14,2 14,2 14,2
Sikrede dggninstitutioner 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Radgivning og radgivningsinstitutioner 0,9 1,8 1,7 1,7 1,7 1,7
Sociale formal 10,7 10,9 10,5 10,5 10,5 10,5
Kontanthjeelp vedr. visse grupper af flygtninge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitesomrade Udsatte bgrn i alt 86,9 83,2 84,8 84,8 84,8 84,8

Anm.: Afrunding kan indebzere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

2015 pris- og lgnniveau

Fra det oprindelige budget 2014 til budgetforslag 2015-2018 stiger den gkonomiske driftsramme pa
aktivitetsomradet udsatte bgrn med 1,6 mio. kr. arligt. Dette er primeaert resultatet af fglgende ud-
viklinger og konsekvenstilpasninger af omradets driftsramme:

e Pa den centrale refusionsordning er de budgetterede refusionsindteegter vedrgrende seerligt
dyre enkelt sager tilpasset det skennede aktivitet- og udgiftsniveau pa de refusionsbelagte ord-

ninger under aktivitetsomradet udsatte bgrn (-0,8 mio. kr.).

e P& plejefamilier og opholdssteder er effektiviseringsinitiativ UB1 indarbejdet i budgetforslaget
for 2015-2018, idet der i medfgr af initiativet budgetteres med effektiviseringer af kommunens
forbrug af opholdssteder, herunder kommunens eget opholdssted Gammel Vartov (-0,2 mio.

kr.).
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¢ Rammen til forebyggende foranstaltninger stiger i budgetforslag 2015-2018 med +2,3 mio. kr.
sammenlignet med det oprindelige budget 2014. Dette skyldes primeert, at der er foretaget en
skgnsmaessig tilpasning til en stigende aktivitet pa forebyggende foranstaltninger, herunder
seerligt familiebehandling og gkonomisk stgtte for at undga anbringelse. Omvendt er gevinster-
ne af effektiviseringsinitiativ UB1 indarbejdet i ordningens ramme, idet der budgetteres med en
effektiviseringsgevinst p4 kommunens eget forebyggelsescenter, hvilket traekker effekten af den
hgjere aktivitet lidt ned.

e Pa dggninstitutionsomradet heeves budgetrammen +0,9 mio. kr. i budgetforslaget i forhold til
det oprindelige budget 2014, hvilket skyldes at budgettet for omradet er konsekvenstilpasset til
aktiviteten i 2013.

e Pa radgivning og radgivningsinstitutioner, er rammen i budgetforslag 2015-2018 reduceret -0,1
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget 2014, hvilket primeert skyldes, at effektiviseringsini-
tiativ UB1 er indarbejdet i budgetforslaget.

e Fra det oprindelige budget 2014 til budgetforslag 2015-18 falder rammen til sociale formal med
-0,4 mio. kr. hvilket primeert skyldes en skansmeaessigt mindre aktivitet pa ydelsesomradet
merudgifter efter servicelovens § 41, som skal ses i sammenhang med udviklingen p& forebyg-
gende foranstaltninger.

3. Budgetforudsasetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger

| forleengelse af implementeringen af et nyt gkonomistyringsveerktgj (Calibra) er det med integrati-
on til en reekke fagsystemer blevet muligt Igbende at sammenholde disponeringer med faktisk for-
brug i hver enkelt sag. Dermed er grundlaget for et mere aktivitetsbaseret budgetgrundlag blevet
styrket med henblik pa lgbende at kunne foretage en teettere opfglgning i de enkelte sager og i for-
hold til det afsatte rammebelgb. P4 denne baggrund arbejdes frem mod det endelige budget 2015-
2018 videre med de generelle budgetforudseetninger for aktivitetsomradet udsatte bgrn.

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-2018 er der i fagudvalgene i forarets
lgb arbejdet med effektiviseringsforslag inden for 1 pct. samt forslag til analyser af yderligere effek-
tiviseringer i overslagsarene. Bgrne- og ungeudvalgets forslag blev godkendt af kommunalbestyrel-
sen 24. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for 2015-2018. De
vedtagne budgetforslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete indhold frem-
gar af det materiale, der er behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr. 2015-pris- og lgnhniveau 2015 2016 2017 2018 |ALT
Sum -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -2,4
UBL1 - Generel effektivisering centralt og decentralt i Center for -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -2,4
Social Indsats

UB1 — Generel effektivisering centralt og decentral i Center for Social Indsats
Initiativet indebaerer en generel effektivisering centralt og decentralt i Center for Social Indsats pa
aktivitetsomradet udsatte bgrn.

Dette geelder seerligt i forhold til snitfladerne mellem kommunens forebyggelsescenter og myndig-
hedsomradet.

Bl.a. skal den indsats for bgrn med autisme, der i dag varetages af Forebyggelsescentret eller kebes
eksternt samteenkes med den seerlige ekspertise, som handicapomradets botiloud Chr. X’s Allé har
vedrgrende autisme. Dermed kan der pa Forebyggelsescentret og pd myndighedsomradet friggres
ressourcer, der kan anvendestil andre formal.

Desuden skal den telefoniske dggndaekning pa Gl. Vartov analyseres neermere mhp. at afdeekke

mulighederne for, at Akuttilbuddet pa Slotsvaenget, der i forvejen er degndeekket, kan overtage
denne funktion. Dette skal ses i sammenhang med effektiviseringsinitiativ HA2 vedrgrende optime-
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ring og samtaenkning af Akuttilbuddet, Paradiset og Misbrugscenteret Torvet pa aktivitetsomradet
handicappede.

Hertil kommer analyseforsalgene UB2 og UB3

UB2 — Forsgg med anvendelse af Boras-modellen — "Den svenske model”

Det er dokumenteret, at den svenske indsats for udsatte bgrn og unge er langt billigere end den
danske - uden at det gar ud over kvaliteten. Dette skyldes bl.a., at der er fokus pa et normalise-
ringsperspektiv, hvor mindst indgribende foranstaltning saettes i vaerk, kortere og mere malrettede
anbringelser samt teettere opfalgning, feerre sager per sagsbehandler og gget fokus pa faglig vi-
densbasering og ny forskning. Forslaget indebeerer igangseettelses af en analyse, der afdeekker
muligheder og potentialer for en tilsvarende model i Lyngby-Taarbsek Kommune.

UB3 — Systematisk inddragelse af netveerket i alle sager

Der foreligger dokumentation for, at inddragende og netveerksbaserede indsatser giver bade faglige
og gkonomiske gevinster. Forslaget indebeerer en analyse af muligheder og potentialer i et saddant
projekt i Lyngby-Taarbeek Kommune. Analysen skal ligge op til et investerings- og spareforslag,
som skal etablere et socialfagligt grundfundament for en langsigtet strategi, der sikrer den bedste
indsats til udsatte bgrn, unge og familier.

4. Perspektiver og udfordringer

| de senere ar har udviklingen pa omradet udsatte bgrn, veeret praeget af et lovgivningsmeessigt og
fagligt paradigmeskifte.

Med Anbringelsesreformen fra januar 2006 blev der p& landsplan sat en dagsorden om at forebygge
frem for at anbringe udsatte bgrn og unge. Budskabet til kommunerne var klart. Almenomradet
skulle s& vidt muligt saettes i spil i en tidlig forbyggende indsats, mens specifikke og hgjt specialise-
rede sociale foranstaltninger farst skulle anvendes, nar mulighederne pa almenomradet var udtam-
te.

Med Barnets Reform fra januar 2011 blev dette fokus skeerpet yderligere. Stgtten skulle veere tidlig
og helhedsorienteret, sa problemer kunne afhjeelpes i hjemmet eller i naermiljget, og det blev poin-
teret, at anbringelse i plejefamilier altid skal overvejes for institutionsanbringelser. Dette fokus fort-
seettes med Finanslovsaftalen for 2014, hvor der tages yderligere initiativ til, at skaerpe fokus pa
forebyggende indsatser.

Udviklingen lokalt i Lyngby-Taarbaek Kommune har i store treek foregaet parallelt med paradigme-
skiftet. Bl.a. er der satset pa forebyggelse gennem etableringen af en central modtagerenhed, Fo-
rebyggelsescenteret, samt styrket faglighed og personalemaessige opnormering.

Under ét er den kursaendring som Anbringelsesreformen indvarslede, og som blev viderefgrt med
Barnets Reform saledes adresseret lokalt i Lyngby-Taarbaek Kommune. Udfordringen i de kommen-
de &r bliver nu at videreudvikle kursen, sa der fortsat kan ydes den bedst mulige indsats inden for
de budgetmaessige rammer.

Lokale indsatser og inklusion

De senere ars udvikling pad omradet udsatte bgrn harmonerer i hgj grad med de intentioner om in-
klusion af bgrn og unge i almenomradet, der har kendetegnet de seneste ars udvikling pa bl.a. sko-
le- og dagtilbudsomradet.

I 2015 vil der fortsat veere fokus pa at videreudvikle dette fokus sdledes, at lokale indsatser og in-
klusion i normalsystemet fortsat kan danne ramme for indsatsen pa omradet, nar dette er hen-
sigtsmeessigt.

Boliger til unge med seaerlige behov
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| 2015 skal fokus rettes pa om der er tilstreekkelige udslusningsboliger til unge savel som mulighed
for Ung pa eget veerelse. Det er ngdvendigt at fokusere pa om huslejen for de boliger kommunen
stiller til radighed for unge med saerlige behov harmonerer med deres forsgrgelsesgrundlag.

Fortsat implementering af overgrebspakken

Overgrebspakken tradte i kraft 1. oktober 2013, og stiller en raekke krav til kommunerne. Dette
indebeerer blandt andet krav om hurtig og systematisk vurdering af underretninger om bgrns mis-
trivsel samt beredskab for forebyggelse, tidlig opsporing og handtering af overgreb mod bgrn.

Som led i overgrebspakken blev det desuden besluttet, at etablere fem bgrnehuse i landet, hvor
formalet er at styrke rammerne for det tveerfaglige og tveersektorielle samarbejde i sager om vold
og seksuelle overgreb mod bgrn. | bgrnehusene handteres sager, hvor der er behov for et samar-
bejde mellem kommune, politi og sundhedsvaesen. | lighed med intentionerne om tidlige indsats og
styrket samarbejde med almenomraderne, stiller Overgrebspakken derfor ogsa krav til samarbejdet
mellem Lyngby-Taarbsek Kommune og eksterne aktgrer.

I 2015 fortseetter implementeringen af den nye lovgivning om beskyttelse af bgrn og unge mod
overgreb, som skaerper bgrns og unges retssikkerhed ved mistanke om overgreb.

Ledelsesinformation

KL og regeringen har i gkonomiaftalen for 2013 aftalt, at kommunerne senest i 2014 har anskaffet
sig et IT-system, der understgtter behandling af bgrnesager. Ligesom hovedparten af landets gvrige
kommuner har Lyngby-Taarbeek Kommune investeret i DUBU (Digitalisering Udsatte Bgrn og Unge),
der giver gode muligheder i henseende til at tilvejebringe det ngdvendige datagrundlag for faglig og
gkonomisk styring med fokus pa effekter.

Pa denne baggrund fortsaetter de senere ars arbejde med ledelsesinformation og fokus pa effekter i

2015. Dette indebeerer bl.a., at der skal stilles skarpt pa arbejdsgange og IT-lgsninger, sdledes at
kvaliteten af den ledelsesinformation der leveres, fortsat kan holdes pa et hgjt niveau.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for udsatte bgrn
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser
Note: DUT-konsekvenser i medfgr af aftalen om kommnunernes gkonomi for 2015, er ikke medtaget i opggrel-
sen.

| figur 5.1 vises udviklingen i budget- og regnskabstal pa aktivitetsomradet udsatte bgrn i perioden
20009 til 2018.
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Udviklingen i det samlede budget og regnskab for aktivitetsomradet udsatte bgrn er praeget af et
stort merforbrug i 2009. Opgjort i 2015-PL var regnskabsresultatet knapt 112 mio. kr., hvilket var
et betydeligt hgjere niveau end den oprindelige budgetramme i stagrrelsesordnen 94 mio. kr. Som
konsekvens blev der fra 2010 og frem indarbejdet et bevillingsmaessigt lgft med en indbygget grad-
vis reduktion af rammen svarende til niveauet for 2007. | figur 5.1 kommer dette til udtryk i form af
vaeksten i 2010 i kurven for det korrigerede budget i 2010, og veeksten i 2011 i kurven for det op-
rindelige budget.

| forleengelse af regnskabsresultat for 2009 blev der igangsat en raekke initiativer med henblik pa at
sikre en strammere styring af omradet og dermed nedbringe omradets udgiftsniveau. Som konse-
kvens, er det realiserede forbrug pa aktivitetsomradet under ét saledes faldet fra 112 mio. kr. i
20009 til godt 85 mio. kr. i 2012 (2015-PL).

Efter omradets udgiftsniveau over denne firdrige periode er faldet i omegnen af 27 mio. kr., sker
der imidlertid igen en mindre opdrift i 2013, hvor forbruget stiger knapt 2 mio. kr. fra niveauet i
2012. Stigningen kan primaert henfgres til sggede omkostninger i forbindelse med et par dyre en-
keltsager. Som det fremgar af figur 5.1, har denne stigning dog veeret inden for rammerne af bade
det oprindelige savel som det korrigerede budget for 2013.

Figur 5.2: Udviklingen i antal 0-22 arige indbyggere og nettogiften per indbygger 2009-

2018
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Kilde: LTK budget- og regnskabstal
Note: DUT-konsekvenser i medfor af aftalen om kommnunernes gkonomi for 2015, er ikke medtaget i opggrel-
sen.

I figur 5.2 sammenholdes udviklingen i antallet af 0-22-arige med udviklingen i budgetrammen.
Her ses et stigende udgiftspres pa omradet som konsekvens af en stigning i befolkningstallet pa
omtrent 2.200 personer i perioden 2009 til 2018. Med afseet i budgetrammebelgbene for samme
periode svarer det til, at der skal ske et fald i udgiften pr. 0-22-arige svarende til godt 2.700 kr.
frem mod 2018.
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Figur 5.3: Udvikling i antal 0-22-arige, nettoudgifter pr. 0-22 arig og regnskab/budget fra
2009-2018 (indeks 2009)

120

110
100 -\

90
_ N

\ —— .
70

60 T T T T T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Indeks

Antal 0-22 drige e Nettodriftsudgifter, pr. 0-22 rig e Regnskab/Budget

Kilde: LTK budget- og regnskabstal
Note: DUT-konsekvenser i medfgr af aftalen om kommnunernes gkonomi for 2015, er ikke medtaget i opggrel-
sen.

Som det fremgéar af figur 5.3 ligger udviklingen i nettodriftsudgiften pr. 0-22-arig generelt under
udviklingen i det samlede budget/regnskab for aktivitets ar i takt med at der sker en stigning i an-
tallet af 0-22-arige personer i perioden frem mod 2018. Sammenholdt med demografiudviklingen
falder udgiftsniveauet pr. 0-22-arig saledes mere end det samlede udgiftsniveau for omradet. |
2018 ligger udgiftsniveauet pr. 0-22-arig ca. 24 procentpoint under niveauet i 2009.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Nettodriftsudgifter til udsatte bgrn i alt (kr. pr. 0-22-arig)
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g | yNgby-Taarbsek Gentofte Gladsaxe Rudersdal
Sammenligningsgrup. Region hovedstade Hele landet

Kilde: ECO-nggletal
Note: Opgjort i 2015-PL, nettodriftsudgifter funktion 5.20 — 5.24 inkl.indtsegter fra den centrale refusionsord-
ning

Figur 6.1 viser udgiftsudviklingen til det omradet udsattse bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommune, 3
omegnskommuner (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) samt gennemsnittet for kommunerne i hhv.
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Region Hovedstaden, ECO-nggletallenes sammenligningsgruppe og for hele landet fra regnskab
20009 til Budget 2014.

ECO-nggletallenes afgreensning af udgifterne til udsatte bgrn er ikke fuldt identisk med aktivitets-
omradet Udsatte bgrn. Nggletallene indeholder bl.a. ikke udgifter til seerlige klubtilbud og kontant-
ydelser, og udgiftsniveauet er derfor ikke direkte sammenligneligt med tallene i afsnit 2 og 5.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er forbruget pr. 0-22-arig faldet med naesten 2.000 kr. pr. 0-22-

arig i den sammenholdte periode. | 2014 er budgetniveauet svarende til godt 4.300 kr. pr. 0-22-
arig.
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Aktivitetsomrade: Fritid og Kultur

Sammenfatning:

Kulturstrategien seetter retningen for kulturlivet

Attraktive kulturtilbud

dget teatersamarbejde

@dget samarbejde mellem kulturen og folkeskolerne

Bedre vilkar for idreetslivet og de gvrige foreninger

Ny enkel og gennemsigtig tilskudsmodel for folkeoplysning

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

Kultur

Idreet
Folkeoplysning
Fritid

Bibliotek

moo®p

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Kultufonden inkl. Aktivitetspuljen 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kultur gvrige 0,9 1,5 1,3 1,6 1,3 1,3
Sophienholm 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Lyngby Stadsarkiv 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Kultur 3,6 4,4 4,2 4,5 4,2 4,2
Idreet 1,9 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0
Folkeoplysning 14,0 14,3 14,1 14,1 14,1 14,1
Fritid gvrige 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
Templet og foreningsejendomme 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Boligsocialt arbejde 0,3 0,8 0,8 0,3 0,3 0,3
Musikskolen 8,1 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4
Fritid 9,3 9,2 9,2 8,6 8,6 8,6
Bibliotek 33,0 31,6 31,1 31,1 31,1 31,1
Aktivitetsomrade Fritid og Kultur i alt 61,7 61,7 60,5 60,3 60,0 60,0

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

Kultur:
Faldet pa ca. 0,2 mio. kr. fra 2014 til 2015 pa "Kultur @vrige” skyldes en bevilling til drift af Mikro-
biblioteker i 2014 og overslagsarene, som efterfglgende er flyttet til Biblioteket.

Bibliotek:

Jf. under "Kultur gvrige” er biblioteket tilfgrt 0,2 mio. kr. i 2014 og overslagsarene til drift af Mikro-
biblioteker. Samtidig er bibliotekets budget reduceret med ca. 0,16 mio. kr. som fglge af tekniske
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korrektioner, hvorefter budgettet, udover budgetaftalen jf. nedenfor, er p4 samme niveau fra 2014
til 2018.

For yderligere vaesentlige afvigelser mellem Budget 2014 og Budget 2015 se afsnit 3.2 nedenfor.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en pris- og lgnregulering af sidste ars budget, tillagt evt.
tekniske korrektioner.

3.2  Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviteringer i overslagsarene. Kultur- og Fritidsudvalgets forslag blev godkendt af Kom-
munalbestyrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for
2015-18. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstaende skema. Det konkrete indhold
fremgér af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr 2015 2016 2017 2018 | ALT
Sum -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -3,2
FK1 Nedseettelse af lgntilskud til folkeoplysende voksenundervisning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,8
FK2 Sidestilling af de fire overbygningsensemble samt opsigelse af -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,2
abonnement

FK3 Ny ledelsesstruktur pa Biblioteket -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 2,2
FK4 Implementering af folkeskolereformen i relation til musik-

skolen Analyser

FK5 Lokaletilskud vedr. folkeoplysning

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

FK1 - Nedseettelse af lgntilskud til folkeoplysende voksenundervisning
Rammen til leerer- og lederlgnstilskud til folkeoplysende voksenundervisning reduceres med
202.500 kr.

FK2 - Sidestilling af de fire overbygningsensemble samt opsigelse af abonnement

Lyngby Taarbeek Kommune har i dag 4 overbygningsensembler, der er tilknyttet Musikskolen, og
som modtager stgtte hertil. De fire overbygningsensembiler tildeles hver 75.000 kr. arligt til betaling
af dirigent. Dog tildeles det ene 2 x 75.000 kr. dels til dirigentaflanning og dels til pianistaflanning.
Koret har ikke lzengere tilknyttet en pianist, og der spares 37.500 kr. pa dette overbygningsensem-
ble.

To af overbygningsensemblerne er medlemmer af DAO: Dansk Amatgr Orkester Forbund. Orkestre-
ne kan via medlemskabet deltage i konkurrencer og stsevner, som arrangeres af DAO.

Musikskolen opsiger begge abonnementer og orkestrene, der fungerer som foreninger med egne
bestyrelser og medlemskontingent, afholder selv denne udgift, s&fremt de fortsat gnsker medlem-
skab af forbundet. Udgiften til de to abonnementer udger i alt 8.000 kr. arligt.

FK3 - Ny ledelsesstruktur pa Biblioteket
Omleegning af ledelsesstruktur. Der reduceres en lederstilling pa biblioteket svarende til 550.000 kr.

Malet for den kommende reorganisering af biblioteket er en opbrydning af den traditionelle fag-
gruppeopdelte ledelses- og organisationsstruktur, samt et styrket fokus p& arrangementer generelt,
undervisning og aktiviteter rettet mod bgrn og unge.

FK4 - Analyse af implementering af folkeskolereform i relation til musikskolen
Folkeskolereformens implementering fra august 2014 skaber nye vilkar for musikskolens virke.
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Der abnes op for en reekke nye muligheder, og der skal etableres et gensidigt forpligtende samar-
bejde mellem folkeskole og musikskole. Musikskolen forudser imidlertid ogsa en udfordring omkring
lokaletilgangen péa skolerne, hvor en stor del af musikskolens undervisning finder sted, ligesom en
leengere skoledag vil fa betydning for bgrnenes adgang til musikskoletilbuddet generelt.

Musikskolen vil gennem saeson 2014-2015 fglge udviklingen ngje og analysere hvilke justeringer og
eventuelle tilpasninger, der skal foretages.

Det kan f.eks. veere en nedjustering af musikskoleleerernes timetal. Dette kan blive ngdvendigt,
hvis undervisningstidspunktet rykkes leengere ud pa eftermiddagen pa grund af den leengere skole-
dag og hvis musikskolens adgang til lokaler bliver forringet i kraft af skolernes eget ggede brug.
Begge dele kan bevirke, at musikskolen ikke kan opretholde det nuveerende elevtal.

FK5 - Analyse af lokaletilskuddet vedr. folkeoplysning
1 2013 blev der udbetalt knap 2,4 mio. kr. til lokaletilskud til drift af 19 foreningshuse, samt leje af
hytter og lejrpladser. Heraf tegner de fire rideskoler sig for godt 1,4 mio. kr.

Der udarbejdes en analyse af mulighederne for at nedbringe udgifterne til lokaletilskud til drift af
foreningshuse mv. Analysen forudseetter en gennemgang af de enkelte lokaler/foreningshuse, her-
under anvendelsen, hidtidige aftalegrundlag, udgifter, ejerforhold mv.

4. Perspektiver og udfordringer

Kulturstrategien saetter retningen for kulturlivet

Lyngby-Taarbsek Kommune vedtog i foraret 2013 en kulturstrategi, der saetter mal og retning for
nyteenkning af kulturlivet. Med Kulturstrategien gnsker kommunen, at "Kulturlivet i Lyngby-
Taarbaek skaber udvikling og sammenheangskraft og hgjner borgernes livskvalitet med afseet i de-
mokrati, mangfoldighed, kvalitet og sundhed”. Det sker inden for fire temaer, nemlig Bgrn og unges
kultur; Kulturen som borgernes samlingspunkt; Kulturarv som feelles erindring; og Kunst og kultur i
det offentlige rum.

Samtidig udmgntes én gang arligt en ny pulje til kulturaktiviteter fra 2013 pa i at 0,3 mio. kr., der
understgtter implementeringen af Kulturstrategiens ambitioner. 1 2014 prioriterede Kultur- og Fri-
tidsudvalget temaet bgrn og unge.

Attraktive kulturtilbud

Lyngby-Taarbeek Kommune har en reekke velrenommerede kulturinstitutioner, som hver dag leve-
rer kulturtilbud af hgj kvalitet, og som set i forhold til andre kommuners tilbud har meget flotte
besggstal.

Lyngby-Taarbaek Bibliotekerne er i dag et kulturelt mgdested med over 300.000 besgg arligt. En
landsdeekkende brugertilfredshedsundersggelse foretaget i 2013 viser, at Lyngby-Taarbaek Bibliote-
kerne har et hgjt serviceniveau og meget tilfredse lanere. De besggende kommer ikke kun for at
lane biblioteksmaterialer med hjem — det gagr kun omkring halvdelen. Mange bruger biblioteket til fx
at leese, studere, opleve og mgdes. Bibliotekerne star saledes over for store forandringer, som for-
drer et behov for at redefinere folkebibliotekets opgave og service i forhold til borgerne i kommu-
nen/lokalsamfundet. En ny organisation pa Biblioteket skal understgtte denne udvikling.

Samtidig gges borgernes mulighed for at lane bgger hele dagen og ude i lokalomraderne. 1 2013

blev kombibiblioteket i Taarbzek abnet for besggende hele dagen. Og i 2014 dbnedes mikrobibliote-
ker i Virumhallen og i Lundtoftehallen. De lokale mikrobiblioteker skal i samarbejde med andre loka-
le aktgrer, som fx idraetshallerne sikrer at der kommer flere attraktive kulturtiloud i lokalomraderne.

Derudover driver Lyngby-Taarbaek Kommune udstillingsstedet Sophienholm, som hvert ar har ca.

40.000 besggende til deres i alt 6 arlige udstillinger. Der arbejdes hele tiden pa at udvikle og gge
aktiviteterne pa Sophienholm, fx dbnede primo 2014 en skupturskov i parken af Kirsten Lockenwitz.
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Derudover har Lyngby-Taarbeek Kommune samarbejdsaftaler med en reekke andre attraktive kul-
turudbydere, der sikrer Lyngby-Taarbeek Kommune et bredt udbud af attraktive kulturtilbud.

I 2014 overtog en privat udbyder driften af Lyngby Kulturhus. Med aftalen har kommunen sikret 40
dage om aret, bl.a. til lokale kulturudbydere.

For at sikre kulturtilbud til et yngre publikum, har kommunen indgéet aftale om drift af spillestedet
Templet, der stort set spiller for fulde huse ved hovedparten af deres arrangementer. Derudover
bidrager en raekke kulturelle foreninger til det lokale kulturliv via mangeérige aftaler. Det geelder
Musikforeningen, Kunstforeningen, Jazzklubben, Historisk Topografisk Selskab og det flydende tea-
ter. Ligesom kommunen stgtter diverse kulturelle arrangementer via kulturfonden eller arrange-
mentsfonden.

Ved Budgetaftalen 2014 ggede Lyngby-Taarbaek Kommune kulturmidlerne med i alt 0,4 mio. kr.
ekstra til kulturfonden og arrangementspuljen, som stgtter diverse kulturelle arrangementer.

Jget teatersamarbejde

Det Flydende Teater har i mange ar spillet i Lyngby-Taarbaek Kommune pa Bagsveerd Sg i samar-
bejde med badfarten. | 2014 indgik Lyngby-Taarbsek Kommune en egnsteateraftale i samarbejde
med Gentofte Kommune og Bellevue Teater i 2015-16. Aftalen er udgiftsneutral for Lyngby-
Taarbaek Kommune, og betyder at Bellevue spiller i Lyngby i en uge i Kulturhuset hvert efterar.
Samtidig er det aftalt, at et muligt samarbejde mellem Bellevue og Det Flydende Teatre undersgges
i perioden.

Mungo Park har siden sommeren 2013 spillet i Lyngby Kulturhus. Mungo Park oplever en meget stor
publikumsinteresse i Lyngby-Taarbeek Kommune. | perioden sommeren 2013 til sommeren 2014 er
der spillet/forventes spillet i alt 55 forestillinger for i alt ca. 7.500 borgere. Mulighederne for at ind-
ga i en eventuel Egnsteateraftale fra 2017 med Mungo Park og andre nordsjeellandske kommuner
undersgges.

Pget samarbejde mellem kulturen og folkeskolerne

Med den nye folkeskolelov skal folkeskolen i fremtiden samarbejde med Musikskolen, med de frivil-
lige foreninger og med lokale kulturaktgrer. For at afprgve og udvikle mulige samarbejdsformer har
Kultur- og Fritidsudvalget i 2014 afsat 150.000 kr. til Musikskolens modelprojekter i folkeskolerne.
Der vil i foraret 2015 blive gennemfgrt en analyse af folkeskolereformens betydning for Musiksko-
len. Musikskolen har i de seneste ar udbudt billedkunst i samarbejde med Sophienholm. | de kom-
mende ar kan det undersgges om Musikskolen — i lighed med en raekke andre kommuner — kan
udvikle sig til en egentlig Kulturskole med fx forfatterskole, teaterskole, film/medieskole og dans.
Dette kan fx ske i samarbejde med andre kulturinstitutioner i kommunen bade for at sikre et bredt
udbud til bgrnene i deres fritid, men ogsa for at veere en attraktiv samarbejdspart for folkeskolerne.

Der er afsat midler i en 2-arig periode til en koordinator, som skal sikre samarbejdet med eksterne
aktgrer om implementering af folkeskolereformen. Koordinatoren skal bl.a. arbejde for et gget sam-
arbejde mellem folkeskoler og det frivillige foreningsliv som spejderne, idreetsforeningerne mv.

Bedre vilkar for idreetslivet og de gvrige foreninger

Med afseet i Folkeoplysningspolitikken har Lyngby Taarbeek Kommune i de seneste ar arbejdet pa at
forbedre vilkarene for idraetslivet og for de gvrige foreninger. Med den nye tilskudsmodel, som im-
plementeres fra og med 2016, forenkles tilskuddene til idreetten og det gvrige foreningsliv, lige som
et fremtidig medlemsbaseret tilskud vil betyde en stgrre gennemsigtighed for foreningerne i deres
eghe gkonomiske vilkar og en starre lighed i tilskudsfordelingen mellem foreningerne. Der er en
lang tradition for en god dialog med idraetslivet og foreningsomradet og kommunens institutioner.
Med de nye vedtaegter for Folkeoplysningsudvalget fglges op herpa og der suppleres med arlige
dialoger mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og alle kommunens idreetsforeninger og gvrige for-
eninger. Endelig er der i de kommende ar afsat midler til en koordinator pa skoleomradet der bl.a.
skal sikre et langt stagrre samarbejde mellem foreninger og folkeskolerne om opnaelse af folkeskole-
reformens intentioner om den &bne skole og mere bevaegelse.
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Fra efteraret 2014 indfares et nyt elektronisk bookingsystem, der i fremtiden dels giver borgerne og
de lokale foreninger et bedre samlet overblik over de lokaler, der stilles til radighed i kommunen,
dels giver borgere og foreningerne mulighed for selv at booke lokaler. Systemet omfatter i fgrste
omgang de lokaler, som i dag stilles til rAdighed for de folkeoplysende foreninger, dvs. skoler og
Idreetsanleeg. Men lokaleundersggelsen (den sdkaldte Bascon-analyse) viste, at der er langt mere
ledig kapacitet i kommunens lokaler, end den der i dag udlanes efter Folkeoplysningslovens eller
inden for kommunalfuldmagtens bestemmelser. Der skal derfor i 2015 fremlaegges et oplaeg til akti-
vering af ledig lokalekapacitet, samtidig fordrer eendringerne et nyt takstregulativ for udlejning af
lokaler for 2015.

Derudover betaler kommunen til driften af privatejede foreningshuse og -anleeg. |1 2015 fremlaegges
en analyse af lokaletilskuddet med henblik pa bl.a. at undersgge mulighederne for bedre at udnytte
bade kommunens og de foreningsejede huse.

Samtidig har Lyngby-Taarbeek Kommune i de seneste ar investeret i at udbygge og forbedre
idreetsfaciliteterne iseer i Lyngby Idreetsby. Visionen om at omdanne Lyngby Stadion til en moderne
idraeetsby med faciliteter, der kan anvendes af mange forskellige brugere, savel organiserede som
uorganiserede, er pa vej til at blive realiseret. 1 2013 blev det nye opvisningsstadion til fodbold ind-
viet. Samtidig dbnede helt nye faciliteter til atletikken og moderniserede omklaednings- og badefaci-
liteterne i Lyngby Svemmehal. 1 2014-15 bygges nye faciliteter til breddeidreetten, en ny multihal
og et varmtvandsbassin, og samtidig moderniseres de eksisterende café- og ankomstforhold. | Igbet
af de kommende ar vil Lyngby Idraetsby komme til at danne rammen for aktiviteter for bade eliten
og bredden.

Vedrgrende beleegning af kommunens idreetsfaciliteter kan naevnes at opvisningshallen og tennis-
hallen er fuldt booket i den primeere saeson som lgber fra september til maj maned. Dette medfarer
bl.a. at Handbold ikke kan tage flere medlemmer ind pga. manglende haltider. Fodboldbanerne er
fuldt belagt, dog er det enkelte baner ledige om formiddagen. Atletisk stadion kunne anvendes me-
re. Det bliver i dag brugt at foreninger og lejet ud til fx privatskoler om formiddagen.

| tabel 2 vises medlemsstatistik for Frivillige Folkeoplysende foreninger i Lyngby-Taarbeek Kommu-
ne 2013

Ny enkel og gennemsigtig tilskudsmodel for folkeoplysning

Lyngby-Taarbseek Kommune vedtog i 2011 en Folkeoplysningspolitik, der skal medvirke til at skabe
fremdrift og dynamik i folkeoplysningsarbejdet, hvor der fortsat stgttes et bredt og forskelligartet
udbud af folkeoplysende tilbud for bgrn, unge og voksne. Med udgangspunkt i et gnske om at skabe
gennemskuelige tilskudsmuligheder fremlagde forvaltningen i foraret 2014 en analyse af tilskuds-
reglerne til de folkeoplysende foreninger, herunder folkeoplysningsomradets gkonomiske udvikling i
perioden 2010-2012, lovgivningen og lokale regler p4 omradet samt udfordringer og konsekvenser
af tilskudsadministrationen i Lyngby-Taarbsek Kommune. Pa baggrund af analysen gennemfgres en
ny tilskudsmodel for de frivillige folkeoplysende foreninger, der sikrer en enkel og gennemsigtig
ansggningsproces, administration og tilskudstildeling.
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5. Nggletalsudvikling

Tabel 1. Statistik over bibliotekets udlan og besggstal 2010-2013

2010 2011 2012 2013

Materialesamling

Bagrn 77.189 77.393 76.156 76.529

Voksne 252.652 237.181 223.637 220.489
| alt 399.841 314.574 299.793 297.018
Udlan

Barn 376.638 433.640 458.991 459.961

Voksne 864.800 953.042 952.628 897.179
| alt 1.241.438 1.386.682 1.411.619 1.357.140
Besggstal

Stadsbiblioteket 426.359 438.333 421.603 421.077
Besggstal
www.lyngbybib.dk 305.107 330.624 326.140 326.219
Arrangementer
Barn 42 35 31 32
Voksne 53 52 63 69
| alt 96 86 94 101
Brugerundervisning
Lektioner 172 146 186 185
Deltagere 905 1.051 1.241 1.278
Biblioteket Kommer
Tilmeldte, de fleste 85 + 227 199 180 181
Lydavisen
Abonnenter 78 75 83 72
Leesekredse 41 35 46 51

Kildedata: Lyngby-Taarbaek bibliotekerne.
Nggletallene omfatter kommunens samlede biblioteksvirksomhed, og omfatter fgr 2009 saledes ogsa bibliote-
kerne i Sorgenfri og Lundtofte. | forbindelse med lukning af de to biblioteker ultimo 2008 blev en del af mate-
rialerne overfgrt til Stadsbiblioteket, og den resterende del udskilt. Kassationskampagner gennem de senere ar
har betydet en trimmet og mere overskuelig materialesamling og bedre mulighed for formidling. Det kan veere
en af faktorerne, som medvirker til et samlet stigende udlan, selvom materialesamling og antal biblioteker i

kommunen er reduceret.

Tabel 2. Medlemstatistik for Frivillige Folkeoplysende foreninger i Lyngby-Taarbeek Kom-

mune 2013

Medlemmer i alt i 2013 fordelt pd medlemmer 0/25 ar og u/25 ar:
Medlemmer 0/25 ar * 38.504
Medlemmer u/25 14.995
Medlemmer total **53.499

Medlemstal p& bagrne- og ungdomsmedlemmer u/25 &r i 2013

Idraetsforeninger 13.816
Uniformerede bgrne- og ungdomsforeninger 869
@vrige bgrne- og Ungdomsforeninger 310
Medlemmer under 25 ar total 14.995
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Medlemstal for bgrne- og ungdomsmedlemmer under 25 ar- de 5 starste idraetsgrene

Fodbold 2.805
Gymnastik 2.273
Svgmning 1.936
Tennis 1.073
Handbold 681
Ridning 560
Medlemstal i alt 9.328

Kilde: Det centrale foreningsregister CFR - medlemsregistrering i 2013

* Dette tal kan veere hgjere, da enkelte foreninger, der kun har medlemmer over 25 ar, ikke har indberettet
medlemstal i 2013. Sa dette er kun det kendte antal.
** 27.234 af disse medlemmer er medlem af Lyngby-Taarbaek Firmaidreet

Figur 5.1: Udviklingen i driftsudgifter pa biblioteksomradet pr. indbygger
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Udgifter i kr. pr. indbygger 583 570 566 560 552

Kilde: Budget: oé rlegn:srli(abstal LTK 2015 prls og lgnniveau
Der sker et fald i udgifter pr. borger fra 2014 til 2015, hvilket skyldes de budgetaendringer som er

oplistet under afsnit 3 ovenfor. Fra 2015 og frem er der svagt faldende udgifter pr. borger som fgl-
ge af et gget befolkningstal og konstant budgetgrundlag.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Udgifter pr. indbygger til Fritid, biblioteksvaesen, kultur m.v. sammenlignet
med andre kommuner
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Kilde: De Kommunale Nggletal. 2015 pris- og lgnniveau

Udgifterne til fritid, biblioteksvaesen, kultur m.v. for Lyngby-Taarbeek Kommune 1& i 2010 over
sammenligningskommunerne, men er fra 2010 til 2014 faldet til under niveauet for sammenlig-
ningsgruppen og til niveau med Region Hovedstaden og Rudersdal Kommune bl.a. som fglge af
budgetaftaler i arene. Lyngby-Taarbaek Kommune ligger i 2014 over niveauet for Hele Landet.
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Aktivitetsomrade: Treening og Omsorg

Sammenfatning:

e Budgetkrav om at der pa frit valg-omradet opnas yderligere rationaler ifm. paradigmeskiftet
mht. hjeelp til selvhjeelp

e Styrkelse af det neere sundhedsveesen i form af bl.a. gget forebyggelse, tidligere opsporing
af sygdomme og varetagelse af mere komplekse sygeplejeopgaver (som tidligere 14 i regi-
onsregi)

¢ Krav om veesentlig lavere aktivitet i forhold til Kgb og Salg af plejeboliger som faglge af, at
kommunens plejeboliger er fuldt udbygget

1. Beskrivelse af omradet

Omréadet omfatter hovedsageligt:

¢ Hjemmehjeelp i form af praktisk hjeelp og personlig pleje, hjemmesygepleje, madservice og
linnedservice
/ldreboliger, omsorgsboliger, plejeboliger og midlertidige pladser
Aktivitetscentre for aeldre, eldreklubber samt abne caféer i tilknytning til plejecentre.
Hjeelpemidler, befordring og plejevederlag
Ambulant genoptreaening, hjemtagelse af feerdigbehandlede patienter og rehabiliterende
dggnpladser

2. @dkonomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO1v BO18
Administration - personalekonti 10,8 14,0 16,1 16,1 16,1 16,1
Sekretariat 34 16,0 16,9 13,3 13,9 13,9
Visitation

Frit valg-puljen 116,6 112,1 1118 1117 1117 113,1
Hjeelpemidler 239 20,6 20,8 20,9 20,9 20,9
Visitation - gvrigt 51 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Kab og salg 447 28,1 26,9 26,9 26,9 26,9
Treening

Treening feelles 22,6 22,4 22,4 22,4 22,4
Hjemmeplejen Virumgard/solgarden 2,0 1,4 1,4 1,4 1,4
Hjemmeplejen Baunehgj/Lundtofte 12,1 11,8 11,8 11,8 11,8
Service-Team/Madservice 1,9 2,6 2,4 2,4 2,4 2,4
Omradecentre

Omradecentre feelles 21,9 19,6 19,6 19,6 19,6
Plejehjem Virumgard/Solgarden m. fl. 107,1  100,5 100,5 100,5 100,5
Plejehjem Baunehgj/Bredebo m. fl. 92,6 95,9 95,9 95,9 95,9
Plejehjem Lystoftebakken m. fl. 52,8 48,6 42,5 43,0 43,0 43,0
Traening og Omsorg | alt 506,3|  494,9] 4919 492,5| 494,

Anm.: Afrunding kan indebeere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau.
Kontoplanen for Center for Treening og Omsorg er aendret fra 2013 til 2014, og det er derfor ikke muligt pa en
reekke omrader at danne regnskabet for 2013.
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2.1 Bemeerkninger til den gkonomiske driftsramme
Nedenfor er aktiviteter med en veaesentlig budgetudvikling beskrevet:

Administration — personalekonti
e Budgettet stiger fra 2014 til 2015 og overslagsarene med ca. 2 mio. kr. og skyldes primaert en
teknisk flytning af barselsbudget fra central pulje til aktivitetsomradet (2 mio. kr.).

Sekretariat

e Budgettet stiger fra 2014 til 2015 med 0,8 mio. kr. Dette skyldes bl.a., at der i forbindelse med
budgetleegningen for 2015-18 er blevet besluttet at indarbejde en reekke effektiviseringer i bud-
getgrundlaget, som bl.a. betyder, at der er afsat midler til omdannelse af plejehjemspladser til
beskyttede boliger pa plejehjem péa Lystoftebakken (0,8 mio. kr.).

Visitation

Kagb og salg

¢ Ombygningen af kommunens plejeboliger feerdigggres i 2014, hvorfor antallet af disponible ple-
jeboliger vil veere hgjere end i de ar, hvor ombygning stod pa. Derfor forventes der i arene
fremover at veere et faldende behov for at kgbe plejeboligpladser i andre kommuner, samtidig
med at der i stgrre udstreekning end tidligere kan seelges plejeboligpladser til andre kommuner,
safremt der er en efterspgrgsel. Alt andet lige vil det betyde, at nettoudgiften til keb og salg af
plejeboliger vil falde i de kommende ar (-1,2 mio. kr.).

Frit valg-pulje

e P4 frit valg-omradet er der et lille fald i budgettet fra 2014 til 2015 pa -0,4 mio. kr. som dels
skyldes den fortsatte udmgntning af paradigmeskiftet, dels et forventet fald i efterspgrgslen,
som fglge af, at kommunens plejecentre er fuldt udbygget. Omradet er imidlertid blevet tilfart
midler i forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2014, hvilket betyder, at omradet far
tilfgrt 0,7 mio. til aflastning af pararende til demente, 0,1 mio. kr. til en ny stgvsugningsydelse
samt 0,9 mio. kr. til gulvvask. Endvidere er der indarbejdet budget med helarsvirkning fra 2015
til de nye planlagte omsorgsboliger.

Omradecentrene

Feelles

e Feellesomradet budget falder med -2,3 mio. kr. og skyldes primeert, at der i budgetaftalen for
2014-17, er der budgetteret med faldende udgifter til voksenelever pa SOSU-uddannelsen. (-
2,3 mio. kr.).

Plejehjem (excl. Feelles).

¢ Budgettet til plejehjemsdrift m.v. falder fra 2014 til 2015 med -9,3 mio. kr., som bl.a. skyldes at
to mindre plejehjem nedleegges ultimo 2014 og leegges ind under det nye og starre Bredebo.
Hermed er det bl.a. muligt at hjemtage stordriftsfordele i forhold til personale i ydervagterne (af-
ten- og nattevagterne). Endvidere er der tale om, at der sker en neddrosling af Lystoftebakkens
kapacitet, som fglge af gennemfgrelse af effektiviseringsindsatserne (-9,3 mio. kr.).

3. Budgetforudsesetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger

Budgetteringen af den enkelte institution er baseret pa objektive tildelingskriterier, der sikrer en
sammenhaeng mellem aktivitet og ressourcetildeling. Kommunens institutioner pa seldreomréadet
styres endvidere efter en model, som sikrer en hgj grad af autonomi i gkonomistyringen og et styr-
ket incitament for budgetoverholdelse gennem overfgrsel mellem budgetarene.

Nedenfor fremgar de overordnede principper for budgetteringsgrundlaget pa hele seldreomradet:
e Pa frit valg-omradet anvendes en kapacitetstilpasningsmodel, der beregnes pa grundlag af be-

folkningssammensaetningen, den kommunale hjemmeplejes faktiske omkostninger og antallet af
udfgrte timer.
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e Hjemmesygeplejeomradet benytter en intern aktivitetsafregningsmodel pa baggrund af leverede
timer, og der er saledes ingen “automatisk” regulering af den budgetsum, der er afsat til omra-
det.

e For madservice er der lovmaessigt fastsat et prisloft for borgeren. Budgettet for DKM skal balan-
cere inden for disse rammer og indenfor det tilbud, som DKM afgav tilbage i 2010, og er baseret
pa en udgiftsneutralitet ved af- eller tilgang af borgere.

e For pleje- og omsorgsboliger anvendes en budgetteringsmodel, som senest er blevet revideret i
2011. | forbindelse hermed blev behovet for pleje- og omsorgsboliger kortlagt frem til 2015 og
budgetteringen af pleje- og omsorgsboligerne tilrettet herefter.

o Til budgettering af den enkelte pleje- og omsorgsbolig anvendes en budgetteringsmodel, der
tager hgjde for alle udgifter forbundet med at drive en pleje- og omsorgsbolig — savel pleje som
avrig drift. Dog indgar ejendomsudgifter ikke i budgetteringsmodellen. Budgetteringsmodellen
anvendes ved budgettering af de enkelte institutioner, herunder ogsa ved oprettelse af nye boli-
ger.

P& de resterende omrader er ressourcetildelingen baseret pa foregdende ars budgettering og kan
efter politisk stillingtagen korrigeres i tilfeelde af sendret efterspgrgsel.

3.1.1 Plejehjem

Nedenfor fremgar oversigt over antal plejehjemspladser — bade midlertidige og permanente - for
perioden 2013-2017, herunder hvilken enhedspris som er gaeldende i det pdgeeldende &r. Antallet
af plejeboliger stiger fra 2013 til 2017 med 21 pladser, fra 486 til 507. | samme periode falder den
gens. pris for en plads med 8.000 kr. Faldet i prisen deekker dels over, at der i 2014 nedlsegges to
mindre — og dyre — lokalcentre, som erstattes af ét starre, dels at der er tilfgrt ekstra midler til flere
sociale aktiviteter.

Endvidere er der tale om, at budgetterne til segteparboligerne er blevet reguleret som fglge af, at
det nye Bredebo er etableret med 4 segteparboliger, som skal afholdes indenfor det eksisterende
budget. Endeligt er der tale om, at den koordinerende demensfunktion p& de enkelte plejehjem er
samlet i en selvstaendig enhed, og at budgettet er korrigeret i forhold til den sendrede organisering.

Bemeerk at de 45 midlertidige pladser pa Treeningscenter Mgllebo ikke leengere indgar i opggrelsen,
idet budgettet til disse pladser er placeret under aktivitetsomrade Sundhed.

Plejehjem B13 B14 BO15 BO16 BO17 BO18

Antal boliger 486 505 507 507 507 507
Enhedspris (1.000 kr.) 452 446 444 444 444 444
Samlet omkostning (1000 kr.) 219.704 224.984 225.024 225.024 225.024 225.024

3.1.2 Frit valg

Frit valg-omradet deekker primaert over levering af praktisk og personlig pleje til borgere i eget
hjem. @konomien pd omradet udggres primeert af frit valg-puljen, der bruges til at afregne bade
den kommunale og de private leverandgrer for leverede timer hjemmehjeelp. 1 2015 udggr puljen
vedrgrende praktisk hjeelp og pleje (8 83) ca. 109,7 mio. kr. Den resterende del af puljen udggres
af 8 95 BPA-ordningen pa ca. 2 mio. kr. Af budgettet til praktisk hjaelp og personlig pleje udgar
budgettet til de private leverandgrer ca. 18,4 mio. kr. mens den gvrige del vedrgrer den kommuna-
le leverandgar.

Frit valg-puljens nuvaerende budgetforudsaetninger er fra budget 2013, og ses af nedenstaende

forudsaetninger i forhold til aktivitet — malt i leveret timer og enhedsomkostningen. Der er endnu
ikke regnet pa forudsaetningerne for 2018.
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Frit valg - kommunal leverandgr B14 B15 B16 B17 B18

Antal leverede timer 252.970 250.767 250.636 250.287 253.604
Enhedspris kr. 370 364 364 364 364
Samlet omkostning (1000 kr.) 93.534 91.279 91.232 91.104 92.312
Frit valg - private leverandgrer B14 B15 B16 B17 B18

Antal leverede timer 42.705 46.873 46.811 47.109 47.739
Enhedspris kr. 399 393 393 393 393
Samlet omkostning (1000 kr.) 17.028 18.421 18.397 18.514 18.761

Sidelgbende med at antallet af leveret timer mindskes, som fglge af paradigmeskiftet, effektiviseres
arbejdsgangene i hjemmeplejen. Effekten pa timeprisen, som fglge af effektiviseret arbejdsgange,
modsvares dog af de kvalitetsudviklingsaktiviteter, der er indenfor omradet, som fglge af tidlig op-
sporing, triage og paradigmeskifte, hvorfor timeprisen samlet set ikke forventes at falde. Hertil
kommer, at der fra 2014 er udmgntet rationale pa 1,3 mio. kr. ved udbud af indkgbsomradet. |
forbindelse med udbuddet er omradet overgaet til private leverandgrer under frit valg-ordningen,
hvorfor det resterende budget er flyttet til puljen for afregning af private leverandgrer.

Endvidere er der taget hgjde for, at det planlagte plejehjem med 40 pladser er omdannet til om-
sorgsboliger, som finansieres via frit valg-puljen. Det betyder, at antallet af timer stiger fra slutnin-
gen af 2014, og at der saledes ikke umiddelbart kan opserveres et fald i antallet af leverede timer.
Endeligt er der med budgetaftalen for 2014- 2017 tilfart frit valg-puljen 0,7 mio. kr. til aflastning af
demente pargrende, 0,1 mio. kr. til en ny stgvsugningsydelse og endelig 0,9 mio. kr. til gulvvask.

3.1.3 Omsorgboliger

I henhold til budgetaftalen fra 2013 etableres der 40 nye omsorgsboliger fra primo 2015. Disse or-
ganiseres under frit valg-ordningen, for sa vidt angar den personlige og praktiske bistand. Det be-
tyder, at borgerne skal visiteres individuelt, og at borgerne kan veelge mellem den kommunale le-
verandgr og de private leverandgrer. For sa vidt angar selve omsorgsfunktionen vil der sandsynlig-
vis blive tale om, at denne forankres og udgar fra et af de naerliggende aktivitetscentre, og saledes
ikke er omfattet af frit valg-ordningen. Budgetteringen af omsorgsboligerne har taget udgangspunkt
i den arlige omkostning, som var forbundet med en borger i eget hjem, inden vedkommende fik
tilbudt en plejehjemsplads.

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsarene. Social- og Sundhedsudvalgets forslag blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget
for 2015-18. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete ind-
hold fremgar af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 I ALT
Sum -2,4 -6,2 -6,2 -6,2 -21
TOL1 - Nedleeggelse af 7 demensboliger pa Treeningscenter 17 15 15 15 27
Mgllebo

TO2 - Nedleeggelse af 14 somatiske boliger pa Mathildegan-

gen pa Lystoftebakken med efterfglgende etablering af 7 be- -3,1 -3,7 -3,7 -3,7 -14,3
skyttede boliger

TO3 - Spare omsorgspakke i omsorgsboliger -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -4,0

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

Det er samlet set blevet vurderet, at der fremadrettet er behov for feerre plejeboliger end planlagt.
Derfor er der i TO1 og TO2 berammet, at der i alt skal nedleegges 21 plejeboliger. | forhold til TO1
er der tale om, at der nedleeges 7 demenspladser pa 6. salen pa Treeningscenter Mgllebo. | den
forbindelse skal kommunen frikgbe etagen, som pt. er organiseret som alment boligselskab. Derfor
er det ogsa farst i 2016, at der indtraeffer en effektiviseringsgevinst. Et lignende scenario gar sig
geeldende i forhold til TO2, hvor man pa Lystoftebakken ombygger 14 plejeboliger med henblik pa
at gendbne 7 tidssvarende eldreboliger. Da er etableringsomkostninger til ombygning af boligerne i
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2015 indtreeffer den fulde effektiviseringsgevinst fgrst i 2016. Mht. TO3 er der tale om, at man spa-
rer omsorgspakken i forhold til de planlagte 40 omsorgsboliger.

4. Perspektiver og udfordringer

Andelen af 65+-arige i Lyngby-Taarbaek kommune er ifalge @konomi- og Indenrigsministeriets ngg-
letal 19,6 %, mens at landsgennemsnittet er 18,2 %, andel er svagt stigende, nar man kigger pa
de sidste to ar. Dette medfgrer alt andet lige, et pres pa budgettet indenfor aeldreomradet.

Samtidig er netto aeldreudgifterne i 2014 pr. 65+-arige 52.522 kr., mens at landsgennemsnittet er
41.623 kr. Her er det dog vigtigt at bemeerke, at forskel i belgbene kan deekke over kommunernes
forskellige konteringspraksis, men det til trods viser det dog, at netto udgiftsniveauet i Lyngby
Taarbaek Kommune er hgjere end gennemsnittet. Det medfgrer alt andet lige igen et pres pa aeldre-
omradets budget.

Sammenholdes de to ovenstaende indikatorer er det tydeligt, at det er ngdvendigt lebende at priori-
tere aeldreomradets ressourcer, men ogsa at der i de kommende ar skal vaere fokus pa forebyggel-
se og mobilisering af de aeldres egne ressourcer, sa flest muligt er selvhjulpne sa laenge som mu-
ligt. Endvidere er der pres pa udgifterne til medfinansiering af sundhedsvaesnet, hvilket kraever en
fortsat udvikling og prioritering af det neere sundhedsvaesen.

Derfor er der fortsat brug for at udvikle, implementere og fastholde de allerede igangsatte aktivite-
ter indenfor treening og aktivitet i hverdagen, det naere sundhedsvaesen og velferdsteknologi.

Traening og aktivitet i hverdagen

Formalet med traening og aktivitet i hverdagen er fgrst og fremmest at styrke den aeldre borger til i
hgjere grad at mestre egen tilveerelse. Dernaest er det et formal generelt at udskyde det tidspunkt,
hvor den eldre far behov for offentlig hjeelp og derved ogsa at reducere antallet af visiterede timer.

Paradigmeskiftet er i fuld gang pa hele seldreomradet — i hjemmepleje, pa plejecentre, pa de mid-
lertidige pladser og genoptraeningspladser. Der er tale om en kultureendring, som grundleeggende
handler om at eendre medarbejdernes tilgang til borgerne fra at teenke kompenserende til at teenke
rehabiliterende og tage afsaet i borgerens egne ressourcer. Der er grundlaeggende ogsa tale om, at
medarbejdernes indsats i hgjere grad skal veere stgttende og vejledende i stedet for plejende.

I 2015 vil paradigmeskiftet fortsat skulle konsolideres ved at der sker en understgttelse af og fast-
holdelse i den kultursendring, som allerede er igangsat. Herudover skal der fortsat udvikles nye
initiativer og idéer pa omréadet.

Det neere sundhedsvaesen — tidlig opsporing og kvalitet i indsatsen

I de seneste ar er sygehusene blevet stadig mere specialiserede og behandlingsforlgbene er accele-
reret. Samtidig er der kommet flere aeldre og flere med kroniske sygdomme. KL peger pa, at bor-
gerne i videst muligt omfang skal behandles i deres neeromrade af kommunerne og almen praksis —
i det neere sundhedsveaesen.

Forebyggelse og tidlig opsporing skal derfor styrkes i kommunerne ligesom der skal etableres kom-
munale subakutte tiloud. Dette fremgéar ogsa af regeringens sundhedsoplaeg, som desuden peger
pa et behov for at styrke kvaliteten og sikre stgrre ensartethed i kommunernes indsatser.

De tidlige tegn pa& sygdom kommer til udtryk i sma esendringer i hverdagen, ligesom et fald i funkti-
onsniveau eller underernaering vil pavirke den eeldres daglige aktiviteter og trivsel. Det gger beho-
vet for hjeelp til almindelige dagligdags feerdigheder. For at "fange” de fagrste tegn pa aendringer er
der brug for at understgtte, at medarbejderne systematisk observerer relevante hverdagssituatio-
ner hos de ezldre borgere og tidligt identificerer fald i borgernes funktionsevne og andringer i deres
ernaringstilstand.

| 2013 iveerksattes implementering af den tidlige opsporing af sygdomstegn og i 2014 opsporing af
fald i funktionsniveau og screening af erneeringstilstanden. Dette arbejde fortseettes i 2015.
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For at udvikle kvaliteten i de kommunale sygeplejeindsatser iveerksattes i 2013 et systematisk ar-
bejde med standarder og instrukser, der tager afsaet i KL's 13 sygeplejefaglige indsatsomréader. Det
skal sikre stagrre ensartethed i de sygeplejefaglige procedurer og stgrre klarhed over, hvordan en
given opgave og situation skal handteres. Herudover er der udviklet en model for journalaudit og
der er arbejdet med opfelgning og forankring af kvalitetsarbejdet.

1 2015 vil der fortsat veere fokus pd at sikre, at de nyoprettede subaktutte pladser er kendt i orga-
nisationen og blandt de praktiserende laeger, sa det potentiale, der ligger i de subakutte pladser,
udnyttes.

| forbindelse med udmgantningen af regeringens aeldremilliard har LTK sggt om og faet tilskud til
kompetenceudviklingsforlgb for alle sygeplejerskerne, sa de bliver klaedt pa til at varetage de nye
opgaver i primaersundhedssektoren som konsekvens af, at der sker en opgaveflytning fra sygehu-
sene til kommunerne.

Velfaerdsteknologi

Skeermteknologien rummer potentialer for at fremme borgernes involvering i egen pleje og omsorg.
Skaermteknologiske lgsninger kan betyde, at mange besgg pa sygehusafdelinger, i ambulatorier og
hos egen leege kan erstattes af behandling, pleje og monitorering i hjemmet.

Hensigten med at indfgre skaermteknologiske lgsninger pa seldreomradet er at gge den enkelte bor-
gers grad af selvhjulpenhed, veerdighed og livskvalitet. Et andet sigte er at frigive ressourcer til de
nye opgaver i det naere sundhedsvaesen. Skaermteknologien skal pd denne made bidrage til at ny-
teenke serviceopgaver og arbejdsgange pa aeldreomradet.

Med Epitalet har Lyngby-Taarbeek Kommune igangsat et stgrre telemedicinsk projekt rettet mod
kronikere. Epitalet omfatter i farste omgang borgere med KOL, men skal udbredes til andre mal-
grupper af kronikere.

I 2015 vil der fortsat veere fokus pa udviklingen og anvendelse af skeermteknologi til nye malgrup-
per og ydelser med henblik pa at na besparelsen, som blev besluttet i forbindelse med Budget
2013. Endvidere har LTK i forbindelse med regeringens aeldremilliard faet midler til at udvide Epital-
projektet.

Det skal bemeerkes, at indsatsen sdledes er forankret under Treening og Omsorg, men at selve be-
sparelsen er placeret indenfor aktivitetsomradet sundhed.

Samarbejde med DTU og udviklings- og forskningsprojekter pa Bredebo plejehjem
Forvaltningen og DTU har aftalt at samarbejde om udviklings- og forskningsprojekter. Samarbejdet
anskues som et pilotprojekt og evalueres efter to ar. Samarbejdet er struktureret omkring to arlige
mgder fgr semesterstart pa DTU, henholdsvist i februar og september. Samarbejdet er organiseret i
en mindre enhed bestadende af ledelsesrepraesentanter fra Bredebo plejehjem og Center for Traening
og Omsorg samt en administrativ repraesentant fra afdelingen for sektorudvikling og innovation ved
DTU og en forsker fra Institut for DTU Management Engineering.

Samarbejdet kan omhandle bade udvikling, forskning, test og evaluering inden for aeldresektoren i
form af bade kortere projektforlgb, kandidatspecialer samt leengerevarende forskningsprojekter.
Bade DTU og Lyngby-Taarbaek Kommune kommer med forslag til emner, dog med det feelles afseet,
at projekterne skal give mening for beboerne og tilfgre veerdi til plejen og omsorgen af disse.

Samarbejdet som tager udgangspunkt i at begge parter har til hensigt at indga i samarbejder men
ikke er forpligtiget til det. Beslutningen herom vil bero pa en vurdering af, om det konkrete projekt
giver veerdi for beboerne, gvrige igangveerende aktiviteter og tiltag samt ressourcetraekket pa per-
sonale og ledelse.
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5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for seldre (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser

Budgettet for seldreomradet har vaeret faldende siden 2010. Fra 2010 til 2015 er budgettet sdledes
faldet fra 558 mio. kr. til 496 mio. kr. svarende til et fald p& ca. 11 pct. | perioden 2015 til 2018
reduceres budgettet yderligere til 493 mio. kr., svarende til en reduktion p& ca. 0,5 pct. 1 2010 la
bade det korrigerede budget og regnskabsresultatet over budgettet. 1 2011-2013 har der tilnger-
melsesvis veere balance mellem budget og regnskabet.

Udgiftsudviklingen pa seldreomradet fra 2011 og frem skal bl.a. ses i lyset af implementeringen af
paradigmeskiftet (treening fgr varig hjeelp), etableringen af stgrre og billigere plejehjem, lukning af
to mindre og dyrere plejehjem samt rationaler ved udbud. Fra 2014 og frem kan faldet i udgifterne
hovedsageligt henfares til konvertering af planlagt nyt plejehjem til omsorgsboliger samt et forven-
tet fald i udgifterne til Kgb og salg, der i de seneste ar har veeret pavirket af om- og udbygninger af
plejeboligerne.

Figur 5.2 Udvikling i antal 65+-arige og nettoudgift pr. 65+-arige
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser
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Fra 2010 til 2018 forventes antallet af 65+-arige at stige fra knap 10.000 til 11.100, svarende til en
stigning pa ca. 11 pct.

I samme periode falder nettodriftsudgifterne pr. 65+-arig fra knap 57.400 kr. til knap 44.400 kr.,
svarende til et fald i udgiften pr. 65+-arig pa ca. 23 pct.

Denne udvikling tydeligggres i figur 5.3. | perioden 2010 til 2018 vil antallet af 65+-arige stige fra
indeks 100 til indeks 111. | samme periode falder de samlede udgifter p4 omradet til indeks 86 i
2018. Det indebeerer samlet set, at faldet i udgiften pr. 65+-arig er relativt starre end faldet i de
samlede udgifter p4 omradet. Nettoudgiften pr. 65+-arig falder saledes til indeks 77 i 2018.

Det skal hertil bemaerkes, at der ikke kan saettes lighedstegn mellem antallet af 65+-arige og antal-
let af plejekraevende aeldre. Som papeget af Hemmehjeelpskommissionen, siger alder i sig selv ikke
noget om den enkelte borgers plejebehov. | Lyngby-Taarbeek Kommune er det eksempelvis ca. 1/5
af de 65+-arige, der modtager hjemmehjeelp.

Desuden er det vigtigt at notere sig, at plejebehovet ikke ngdvendigvis stiger i sammen omfang,
som antallet af personer i en given alder. Dermed bliver udviklingen i 65+-arige en mindre brugbar
indikator for udviklingen i plejebehovet. Eksempelvis er andelen af de 65+-arige, der modtager
hjemmehjeelp i Lyngby-Taarbsek Kommune, faldet fra ca. 21 pct. i 2011 til ca. 18 pct. i 2013.

Endvidere indfanger en stigning i antallet af 65+-arige ikke det forhold, at de eeldre bliver senere
plejekraevende. Der er i de senere ar set en stigende tendens til, at borgere med behov for eksem-
pelvis plejeboliger bliver eeldre og eeldre. Dette ligger i forleengelse af SFI's forudsigelser om, at den
stigende levealder for de fleste vil betyde flere &r som selvhjulpen og ikke flere ar med et stort ple-
jebehov eller plejeboligbehov. Endelig arbejdes der med paradigmeskiftet malrettet med borgernes
selvhjulpenhed, som indebaerer bade en udsaettelse og en reduktion af nogle borgeres plejebehov.
Dermed mindskes antallet af &r, hvor den eldre har et plejebehov.

Figur 5.3 Udvikling i antal 65+-arige, nettoudgift pr. 65+-arige samt regnskab/budget
(indeks 2010-niveau)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK samt LTKs Befolkningsprognose. 2015-priser.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 Udgifter til aeldre i alt (kr. pr. 65+-ariq)
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriet / De Kommunale Nggletal. 2015-priser.

Figuren viser udviklingen i eeldreudgifterne pr. 65+-arig i Lyngby-Taarbsek Kommune, tre omegns-
kommuner (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) samt den gennemsnitlige udgift pr. 65+-arig for
kommunerne i hhv. Hovedstadsomradet og hele landet.

Det bemeerkes, at dkonomi- og Indenrigsministeriets afgreensning af eeldreudgifter ikke er identisk
med udgifterne pa aktivitetsomradet Traening og omsorg. Det er primaert opdelingen af udgifter
mellem aktivitetsomraderne Traening og omsorg, Handicappede og Sundhed, der ggr sammenlig-
ningen vanskelig.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er udgiften pr. 65+-arig i perioden 2010 til 2014 faldet med ca. 10
pct. I samme periode er der sket en reduktion i udgiften pr. 65+-arig i Gentofte og Gladsaxe kom-
muner pa ca. 6-7 pct., mens udgiften pr. 65+-arig i Rudersdal Kommune er faldet med ca. 1 pct.

Udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbaek Kommune ligger i perioden generelt hgjt set i forhold til udgifts-
niveauet i sammenligningskommunerne samt det gennemsnitlige udgiftsniveau i bdde Hovedstads-
omradet og hele landet. 1 2014 er den budgetterede udgift pr. 65+-arig i Lyngby-Taarbeek Kommu-
ne ca. 26 pct. hgjere end den gennemsnitlige udgift pr. 65+-arig i hele landet.

Det relativt hgje niveau for enhedsudgifterne i Lyngby-Taarbeek Kommune kan i et vist omfang
skyldes befolkningssammenseetningen i kommunerne. Lyngby-Taarbeek Kommune har en hgjere
andel af eeldre, der er over 85 ar end sammenligningskommunerne og pa landsplan, og denne
gruppe modtager generelt mere hjeelp end yngre eeldre.
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Aktivitetsomrade: Handicappede

Sammenfatning:

e Gennem en arraekke har handicapomradet vaeret preeget af opdrift samt faglige og sty-
ringsmeaessige udfordringer

e Med de seneste ars reformer pa beskeeftigelsesomradet, kan der potentielt komme yderlige-
re efterspgrgselspres pa handicapomradets ydelser

e Fremadrettet skal der derfor fortsat udvikles en effektiv styring i krydsfeltet mellem faglig-
hed og gkonomi

o Dette skal bl.a. ske gennem fortsat implementering af kommunens Strategi- og Handleplan
for det specialiserede voksensocialomrade og kommunens Helhedsplan for Socialpsykiatrien,
samt ved at holde fokus pa eventuelt afledte effekter af reformerne pa beskaeftigelsesomra-
det.

1. Beskrivelse af omradet

Omradet handicappede er opdelt i fglgende ydelsesomrader:

A. Myndighedsgkonomien, der omfatter:
¢ Indteegter fra den centrale refusionsordning vedr. seerligt dyre enkeltsager
¢ Kgb af kompenserende specialundervisning til voksne samt seerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse til unge med seerlige behov
e Pleje og omsorg for handicappede borgere under 67 ar
¢ Kontakt- og ledsagerordningen samt forebyggende indsats
e Kgb af pladser i dggn- og dagtilbud til borgere under 67 ar, herunder i plejehjem
og beskyttede boliger, midlertidige og leengerevarende botilbud samt beskyttet
beskeeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud
e Kgb af pladser i forsorgshjem, kvindekrisecentre, alkohol- og stofmisbrugsbe-
handlingscentre
e Ydelser til seerlige sociale formal, herunder merudgifter og kontanthjeelp vedr.
visse grupper af flygtninge.
B. Udfarergkonomien, der omfatter driften af Lyngby-Taarbaek Kommunes sociale tilbud;
Kvindekrisecenteret, Slotsveenget, Chr. X’s Allé, Magneten, Paradiset, Hovedsagen, Mis-
brugscenter Torvet samt de selvejende institutioner Nettet og Kirsten Marie.
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2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18
Myndighed

Den centrale refusionsordning -9,8 -11,5 -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Voksenspecialundervisning 2,2 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse 7.3 11,9 6,8 6,8 6,8 6,8
Pleje og omsorg 18,0 19,6 19,6 19,6 19,6 19,6
Forebyggende indsats 20,7 23,5 21,1 21,1 21,1 21,1
Botilbud til pers. m. szerlige sociale problemer 1,1 3,6 1,4 1,4 1,4 1,4
Alkoholbehandling 3,1 1,3 2,0 2,0 2,0 2,0
Stofmisbrugsbehandling 4,5 7,4 4,5 4,5 4,5 4,5
Laengerevarende botilbud 94,7 89,4 93,7 93,7 93,7 93,7
Midlertidige botilbud 24,1 23,5 24,2 24,2 24,2 24,2
Kontakt- og ledsagerordning 4,5 4,0 4,4 4,4 4,4 4,4
Beskyttet beskaeftigelse 10,1 9,3 9,6 9,6 9,6 9,6
Aktivitets- og samveerstilbud 21,8 20,9 211 211 21,1 21,1
Sociale formal (merudgiftsydelser) mv. 2,1 15 1,4 1,4 1,4 1,4
Handle- og Strategiplanen 0,0 -2,1 -1,1 -3,2 -3,2 -3,2
Udfgrer - de sociale institutioner 31,1 23,9 31,3 31,7 31,7 31,7
Handicappede i alt 235,4 228,1 232,4 230,7 230,7 230,7

Anm.: Afrunding kan indebzere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

Sammenlignet med det oprindelige budget 2014 stiger den gkonomiske driftsramme for aktivitetsomradet han-

dicappede +4,3 mio. kr. i 2015, og +2,6 mio. kr. i perioden 2016-2018 i budgetforslag 2015-2018.

Overordnet kan udviklingen forklares ved fglgende:

e Der budgetteres med en teknisk udkontering af overheadudgifterne pa en raekke institutioner
under omradets udfarergkonomi, hvilket ikke var tilfeeldet i det oprindelige budget 2014 (+5,2
mio. kr.)

e Der er tilbagefart midler, som i medfgr af hensigtserkleeringerne i Budget 2013 blev reserveret i

en seerlig pulje uden for aktivitetsomradets driftsramme i det oprindelige budget 2014 (+1,0
mio. kr.)

e Der er som konsekvenes af Strategi- og Handleplanen for det specialiserede voksensocialomra-
de indlagt en besparelse pa -1,1 mio. kr. i 2015 voksende til -3,2 mio. kr. fra 2016 og frem i
forhold til det oprindelige budget 2014

e Gevinsterne af effektiviseringsinitiativerne HA1 (-1,5 mio. kr.) og HA2 (-0,3 mio. kr.) er indar-
bejdet i budgetforslaget

¢ Der budgetteres med en efterregulering i Kvindekrisecenterets takst for 2015 (-0,4 mio. kr.)

e | forhold til det oprindelige budget 2014 budgetteres fra 2015 og frem med en aftagende effekt
af tidligere ars budgetinitiativer fra 2015 (+1,4 mio. kr.) (jf. bl.a. HA1 i B2013-2015)

tilleeg hertil kan udviklingen pa de enkelte omrader konkretiseres til fglgende:

e Pa den centrale refusionsordning, er der sket en tilpasning af de budgetterede refusionsindteeg-

ter (-0,2 mio. kr.). Desuden er der omplaceret refusionsbudget fra den centrale refusionsord-

ning (+2,1 mio. kr.) til botilbud til personer med seerlige sociale problemer (-2,1 mio. kr.), hvor

de budgetterede refusionsindteegter er tilpasset det estimerede udgiftsniveau (-0,1 mio kr.).

e P& seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse, er der sket en tilpasning svarende til nyeste skan for

aktivitet (-3,8 mio. kr.) og prisniveau (-1,3 mio. kr.). Dette skal ses i lyset af, at aktivitet og
priser i de senere ar, har veeret betragteligt under det oprindeligt budgetterede niveau.
e P& forebyggende indsats reduceres rammen arligt -2,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige bud-

get 2014. Dels budgetteres med lavere priser (-1,3), og dels budgetteres med lavere aktivitet (-

1,1 mio. kr.). £ndringerne skal ses i lyset af, at en arlig rammebesparelse pa -2,0 mio. kr. i
2014 er udmgantet pa ordningen i medfar af Strategi- og Handleplanen for det specialiserede
voksensocialomrade, samt at effektiviseringsinitiativ HA1 er indarbejdet i budgetforslaget.

e Der er sket en tilpasning mellem stofmisbrugsbehandling (-0,7 mio. kr.) og alkoholbehandling (-

0,7 mio. kr.), og Misbrugscenteret Torvets budget (2,3 mio. kr.) er omplaceret fra stofmis-
brugsbehandling til udfgrergkonomien.
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e Budgettet til leengerevarende tilbud er tilpasset en dyr enkeltsag (+4,4 mio. kr.), mens der
budgetteres med et lidt lavere prisniveau idet effektiviseringsinitiativ HA1, er indarbejdet i bud-
getforslaget (-0,1 mio. kr.)

e Pa midlertidige botilbud budgetteres med hgjere aktivitet (+ 1,6 mio. kr.), men lavere priser (-
1,0 mio. kr.) sammenlignet med det oprindelige budget 2014

e P& kontakt- og ledsagerordningen tilpasses rammen til det forventede forbrugsniveau (+0,5
mio. kr.), og den ventede effekt af effektiviseringsinitiativ HAL1 er indarbejdet i budgetforslaget
(-0,1 mio. kr.)

o Rammen for beskyttet beskeeftigelse gges +0,3 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget
2014. Dels budgetteres med en hgjere aktivitet (+0,1 mio. kr.), og dels budgetteres med et hg-
jere prisniveau (+0,2 mio. kr.).

e Pa aktivitets- og samveerstilbud gges rammen +0,2 mio. kr. Dette skyldes primeert, at der bud-
getteres med en hgjere aktivitet end i det oprindelige budget 2014.

e | medfgr af Strategi- og Handleplanen for det specialiserede voksensocialomrade, er der i det
oprindelige budget 2014 indlagt en rammebesparelse pa -2,1 mio. kr. i 2014 voksende til -5,2
mio. kr. i 2016-2018 pa aktivitetsomradet under ét. Primo 2014 er rammebesparelsen for 2014
udmgntet pa forebyggende indsats. | budgetforslag 2015-2018 tilbagestar saledes en ramme-
besparelse pa -1,1 mio. kr. i 2015 voksende til -3,2 mio. kr. fra 2016.

e Under den decentrale udfgrergkonomi er gevinsterne i medfagr af effektiviseringsinitiativerne
HA1 (-0,4) og HA2 (-0,3) indarbejdet, og Demenstilbuddet Hovedsagens budget er omplaceret
til ydelsesomradet (+1,0 mio. kr.).

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger

Lyngby-Taarbsek Kommune har det fulde myndigheds-, finansierings- og forsyningsansvar pa det
specialiserede voksenomrade (udsatte og handicappede voksne). | forbindelse med den organisato-
riske omstrukturering pr. 1. september 2012 blev gkonomien pa omradet opdelt i fglgende ydelses-
omrader:

Myndighedsgkonomien som omfatter den centrale myndighedsudgvelse pa det specialiserede
voksensocialomrade. Dvs. forsyning og finansiering af foranstaltninger til udsatte og handicap-
pede borgere mellem 18 og 67 ar

Udfgrergkonomi som omfatter driften af institutionerne Kvindekrisecenteret, Slotsveenget, Chr.
X’s Allé, Magneten, de selvejende institutioner Nettet og Kirsten Marie samt kommunens mis-
brugscenter Torvet, demenstilbuddet Hovedsagen og Paradiset

| det fglgende gennemgas budgetforudseetningerne for hvert af de to ydelsesomrader.

Budgetforudsaetninger for Myndighedsgkonomien:

Budgettet pa den centrale myndighedsgkonomi er som udgangspunkt baseret pa et skgn for aktivi-
teten pa de enkelte ordninger samt forudsatte gennemsnitpriser pr. helarsmodtager pa de enkelte
ydelser.

I nedenstdende tabel 1, er de overordnede budgetforudsaetninger pa udvalgte dele af den centrale
myndighedsgkonomi opgjort for det oprindelige budget 2014 savel som for budgetforslag 2015-
2018.
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Tabel 1: Budgetforudseetninger pa udvalgte dele af handicapomréadets myndighedﬂkonomi1

Helarspersoner (arsvaerk) Enhedspriser (1.000 kr.)

B2014 | BF2015 | BO2016 | BO2017 | BO2018 | B2014 | BF2015 | BO2016 | BO2017 | BO2018
Voksenspecialundervisning 116,0 116,0 116,0 116,0 116,0 16 16 16 16 16
Seerlig tilrettelagt ung- 33,0 22,5 22,5 22,5 225| 361 302 302 302 302
domsuddannelse
Pleje og omsorg 33,0 30,8 30,8 30,8 30,8 594 636 636 636 636
Forebyggende indsats? 235,0 223,5 223,5 223,5 223,5 100 94 94 94 94
Botilbud il pers. M. soc. 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 95 74 74 74 74
Problemer
Leengerevarende botilbud 101,0 102,4 102,4 102,4 102,4 885 919 919 919 919
Midlertidige botilbud 50,0 53,5 53,5 53,5 53,5 470 448 448 448 448
Beskyttet beskeaeftigelse 75,0 76,0 76,0 76,0 76,0 124 126 126 126 126
ﬁsg){ itets- og samveerstil- | 49,01 1153 | 1153| 1153 | 1153 183 183 183 183 183

Anm: 2015-pris og lgnniveau. Enhedsomkostninger eksklusiv indteegter fra den centrale refusionsordning. Grundet afrunding,

er der ikke fuld sammenhaeng til den gkonomiske driftsramme i afsnit 2. Enhedsomkostningerne er afrundet til neermeste hele
1.000 -kroner. Det bemeerkes at der lgbende arbejdes med omradets budgetforudsaetninger.

10pggerelsen omfatter kun ydelser med direkte betaling p& omrédets myndighedsgkonomi. Kommunens brug pa institutionerne
Magneten, Nettet, Kirsten Marie Hovedsagen og Paradiset er derfor helt eller delvist udeladt i opggrelsen.

2 Aktiviteten for forebyggende indsats er omregnet til helarspersoner modsat tidligere opggrelser, hvor aktiviteten er opgjort i

bergrte personer.

SAktiviteten pd botilbud til personer med szerlig sociale problemer er opgjort til bergrte personer.

“pktiviteten for 2014 er korrigeret for Hovedsagens omplacering til aktivitetsomradets udfgrergkonomi

Budgetforudseetninger for udfgrergkonomien:
Den gkonomiske driftsramme for den decentrale udfgrergkonomi er som udgangspunkt fastlagt, sa
produktionsomkostninger og indtaegter fra salg af pladser pa langt sigt balancerer.

Botilbuddene under institutionerne Slotsveenget, Chr. X’'s Allé og Kvindekrisecenteret er underlagt
principperne i de sociale rammeaftaler for Region Hovedstaden, og institutionerne er som udgangs-
punkt finansierede af omkostningsbaserede takster, beregnet i henhold til principperne for takstbe-
regning som er vedtaget i de sociale rammeaftaler for Region Hovedstaden. I nedenstaende tabel er
budgetforudsaetningerne for udvalgte dele af de pagaeldende institutioner angivet.

Tabel 2: Budgetforudsesetninger p& udvalgte dele af handicapomradets udfgrergkonomi i BF2015

Institution Lovhjemmel Dagstakst (kr.) Antal pladser Budgetteret
Belaegning
Kvindekrisecenteret SEL § 109 1.813 10 97 pct.
Slotsveenget botilbud SEL §108 2.402 32 96 pct.
Chr. X Allé botilbud SEL § 108 2.607 50 98 pct.

Anm: 2015-pris og lgnniveau. Der er ikke fuld sammenhaeng til den skonomiske driftsramme for udfgrergkonomien opgjort i
afsnit 2, da tabellen alene vedrgrer en afgreenset del af udfgrergkonomien. Eksempelvis yder Slotsveenget og Chr. X Alle ogsa
ydelser efter Servicelovens (SEL) § 85, ligesom Akuttilbuddet og Flyverteamet ogsa drives i regi af Slotsveenget. Taksterne er
afrundet til hele kroner. Det bemazerkes at der Igbende arbejdes med omradets budgetforudssetninger. Opggrelsen vedrgrer
ikke budgetforslagets overslagsar.

For sa vidt angar institutionerne Magneten, Nettet og Kirsten Marie, sdvel som Misbrugscenteret
Torvet, Demenstilbudet Hovedsagen og aktivitetstilbuddet Paradiset, er kommunens brug af institu-
tionerne som udgangspunkt finansieret gennem arligt vedtaget driftsbevilling. | det omfang andre
kommuner anvender tilbuddene opkreeves disse i henhold til de geeldende regler for mellemkom-
munale betalinger, herunder reglerne pa det pa specialiserede socialomrade.

3.2  Effektiviseringsinitiativer i budgetforslag 2015-2018

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-2018 er der i fagudvalgene i forarets
lgb arbejdet med effektiviseringsforslag inden for 1 pct. Socialudvalgets forslag blev godkendt af
kommunalbestyrelsen 24. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for
2015-2018. De vedtagne budgetforslag er talmaessigt gengivet i nedenstaende skema. Det konkre-
te indhold fremgar af det materiale, der er behandlet i fagudvalgene.
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Mio. kr 2015 2016 2017 2018 I ALT
Sum -1,8 -1,8 -1,8 7,2 -7,2
HA1 - Generel effektivisering centralt og decentralt i Center for Social -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -6,0
Indsats

HA2 — Optimering og samteenkning af Akuttilbuddet, Paradiset og -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,2
Misbrugscenteret

HA1 — Generel effektivisering centralt og decentralt i Center for Social Indsats
Som udgangspunkt skal udgifter og indtaegter balancere i omradets decentrale institutioner, og ef-
fektiviseringer decentralt medfgrer derfor lavere takster, som kommer kgberen af tilbuddet til gode.

Pa denne baggrund indebaerer initiativet, at der er indarbejdet effektiviseringer i den decentrale
institutionsdrift svarende til en samlet besparelse for kommunen, herunder pa de centrale myndig-
hedskonti.

HA2 — Optimering og samteenkning af Akuttilbuddet, Paradiset og Misbrugscenteret

Med henblik pa at effektivisere for samlet -0,3 mio. kr. arligt, indebaerer initiativet at der fokuseres
pa samspillet mellem de forskellige indsatser og de til dels overlappende malgrupper i Akuttilbuddet
i regi af Slotsveenget, Paradiset og Misbrugscenteret Torvet.

Dette skal ske gennem sammentaenkning og optimering af drift sdvel som den faglige udvikling pa
tveers af de tre tilbud, idet tilbuddene med fordel kan sammenteenkes bedre end det hidtil har vee-
ret tilfeeldet.

Akuttilbuddet skal desuden sammenteaenkes med kommunens gvrige tilbud til malgruppen og beho-
vet for dggndeekning, ligesom Paradisets opgaver skal teenkes ind i Helhedsplanen for Socialpsykia-
tri.

Initiativet skal bl.a. ses i lyset af, at Paradiset gennem flere &r har haft et mindreforbrug.

4. Perspektiver og udfordringer

Handicapomradet har i en arreekke veeret kendetegnet af opdrift samt faglige og styringsmaessige
udfordringer. Overordnet fgdes flere borgere med komplekse behov, handicappede borgere lever
ofte lzengere end tidligere, og pa det psykiatriske omrade rykker udviklingen af nye diagnoser ved
behovet for stgtte efter servicelovens bestemmelser.

Sidelgbende med de faglige landvindinger, har omradets udgifter veeret i veekst, og det har sat skub
pa ngdvendigheden af, at der fortsat udvikles en effektiv styring i krydsfeltet mellem faglighed og
gkonomisk styring.

Med henblik pa at handtere udfordringerne har Lyngby-Taarbaek Kommune i 2013 vedtaget dels en
strategi- og handleplan for det specialiserede voksensocialomrade, og dels en helhedsplan for den
lokale socialpsykiatri. 1 2015 vil den videre implementering af de to planer fortsat veere i fokus.
Hertil kommer at reformerne pa beskaeftigelsesomradet kan have afledte effekter p& handicapom-
radet. Et andet veesentligt tema i 2015 er derfor, at der skal stilles skarpt pa, hvordan handicapom-
radet eventuelt pavirkes af reformerne pa beskaeftigelsesomradet.

Fortsat implementering af Strategi- og Handleplanen for det specialiserede voksensocial-
omrade

| den vedtagne handle- og strategiplan for det specialiserede voksensocialomrade er der opstillet en
reekke fokuspunkter for perioden 2013-2016:

e Styrket sagsbehandling

Styrket informationsflow

Styrkelse af budgetgrundlaget for 8 85-stgtteordningen

Skeerpet leverandgrstyring

Effektivisering af udfgrergkonomien
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I 2015 fortseetter implementeringen af Strategi- og Handleplanen. Fokus vil saerligt veere pa effekti-
viseringen af handicapomradets decentrale leverandgrer, herunder szerligt kommunens egne insti-
tutioner pa omradet for hvem der skal udarbejdes en ny styringsmodel.

Fortsat implementering af helhedsplanen for socialpsykiatrien

Helhedsplanen for Socialpsykiatrien blev vedtaget i 2013 og saetter fokus pa organiseringen af og
indsatsen pa det socialpsykiatriske omrade i Lyngby-Taarbaek Kommune. Det omfatter bl.a. imple-
mentering af dokumentationsveerktgj, herunder kvalitetssikring af handleplaner, inddragelse af bru-
gere, netveerk og frivillige, udvikling af samarbejdsformer som understgtter respekt for de forskelli-
ge roller og faglige vinkler. Filosofien i helhedsplanen er et paradigmeskifte, der i trdd med anbefa-
lingerne fra regeringens psykiatriudvalg, tilstreeber en udvikling mod en recoverry-orienteret reha-
biliteringsindsats. 1 2015 fortseetter arbejdet med at implementere helhedsplanen.

Afledte effekter af reformerne pa beskaeftigelsesomradet

De senere ars reformer p& beskeeftigelsesomradet, kan have afledte effekter pa tilgreensende vel-
feerdsomrader. P4 handicapomradet kan efterspgrgslen pa socialpaedagogisk stgtte og misbrugsbe-
handling eksempelvis forventes at stige som faglge af reformerne pa beskaeftigelsesomradet. 1 2015
vil der derfor veere fokus pa, hvordan aktivitet og forbrug pa handicapomradet pavirkes af reforme-
re.

Boliger til personer med saerlige behov

Som fglge af reformerne pa beskaeftigelsesomradet, herunder Kontanthjaelpsreformen, vil fokus i
2015 skulle rettes pa udbuddet af boliger til unge med saerlige behov. | medfgr af Kontanthjaelps-
reformen, kan unge med szerlige behov potentielt f& saenket deres forsgrgelsesgrundlag til et niveau
svarende SU. Det er derfor ngdvendigt, at fokusere pa om huslejen for de boliger kommunen stiller
til rddighed for unge med szerlige behov harmonerer med deres eventuelt sendrede forsgrgelses-
grundlag.

Udformning af en politik for omradet for udviklingsheemmede for Lyngby-Taarbaek Kom-
mune

| starten af 2014 er der gennemfgrt en analyse af problemstillinger vedr. unge udviklingsheemmede
i opgangsbofeelleskaber. | forlaengelse heraf skal omradet vedrgrende udviklingsheemmede analyse-
res naermere med henblik pa at afdeekke ressourcebehov og mulige synergieffekter p4 omradet.

Ledelsesinformation

Fra og med 2013 har kommunerne vaeret mgdt af nye indberetningskrav pa det specialiserede vok-
sensocialomrade, hvilket udspringer af regeringens projekt Digitalisering af Handicap og Udsatte
Voksne-omraderne (DHUV). For at understgtte dette har Lyngby-Taarbsek Kommune investeret i et
nyt fagsystem, der giver gode muligheder i henseende til at skabe det ngdvendige overblik og sy-
stematik i sagsbehandlingen og bestillingen af sociale ydelser.

P& denne baggrund fortsaetter de senere ars arbejde med ledelsesinformation og fokus pa effekter i

2015. Dette indebeerer bl.a., at der skal stilles skarpt pa arbejdsgange og IT-lgsninger, sdledes at
kvaliteten af den ledelsesinformation der leveres, fortsat kan holdes pa et hgjt niveau.
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5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for handicapomradet ekskl. overfgrsler
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser

Note: Opggrelsen omfatter ikke udgifter til sociale formal mv. samt kontanthjeelp vedrgrende visse
grupper af flygtninge. For at sikre sammenlignelighed mellem arene, er budget- og regnskabstallene
korrigeret for den budgettekniske udkontering af overheadudgifter pa de takstbelagte institutioner under
handicapomradets udfgrergkonomi (jf. afsnit 1). Niveauet i 2013 og 2014 er derfor ikke helt
sammenligneligt med opggrelsen af den gkonomiske driftsramme i afsnit 1. DUT-konsekvenser i medfar
af aftalen om kommnunernes gkonomi for 2015, er ikke medtaget i opggrelsen.

I figur 5.1 vises udviklingen i budget- regnskabstal pa aktivitetsomradet handicappede (ekskl. over-
farsler) i perioden 2009 til 2018.

| arene fra 2009 til 2014, er det oprindelige budget for aktivitetsomradet handicappede (ekskl.
overfgrselsudgifter) vokset fra 221 mio. kr. i 2009 til 232 mio. i 2014, nar der korrigeres for udkon-
teringen af overheadudgifter pA omradets takstbelagte institutioner.

Veeksten er primeert udtryk for, at de opgaver, kommunerne overtog med Struktur- og Opgavere-
formen 2007, har haft en indkgringsfase, hvor refusionsgraenserne i den centrale refusionsordning
gradvist er blevet aftrappet indtil 2010. Dette er ogsa hovedforklaringen pa, at det opgavekorrige-
rede budget i figur 5.1 ligger pa et niveau, der er anseligt over det oprindelige budget i 2009.

Siden 2010 er der ikke i lignende grad sket eendringer af omradets lovgivningsmaessige rammer.
Derimod falder budgettet gradvist frem til 2018 til et niveau pa 230 mio. kr. Dette skal primeert ses
i lyset af de budgetinitiativer er vedtaget i perioden siden 2013 — herunder kommunens Handle- og
Strategiplan for det Specialiserede Voksensocialomrade.

Rettes fokus mod regnskabstallene i figur 5.1, ses en vaekst fra 2009 til 2012, hvilket delvist forkla-
res af ovennaevnte aftrapning af satserne i den centrale refusionsordning. Ses isoleret p& regnskab
2012 bemeerkes dog ogsd, at der en stor en afvigelse fra korrigerede budget. Dette er overvejende
udtryk for, at der over en arraekke har veeret en opdrift i efterspgrgslen pa handicapomradets ydel-
ser, herunder bl.a. pa socialpaedagogisk statte (forebyggende indsats), samt at der i 2012 har vee-
ret en stgrre forsinkelse i regningsfremsendelserne fra omradets eksterne leverandgrer end ventet.
Dermed er der i 2012 pa en reekke ordninger blev afregnet for mere end de forudsatte 12 maneder.
Den langt mere tidstro regningsfremsendelse fra 2013 betyder dog ogsa grundlaget for gkonomisty-
ring er blevet vaesentligt forbedret. Dette ses tydeligt i regnskabsresultatet for 2013, hvor forbruget
pa det specialiserede voksensocialomrade for fgrste gang i perioden 2009-2013 er inden for den
ramme disponeret til omradet i det korrigerede budget.
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| figur 5.2 og 5.3 vises udviklingen i antal 18-64-arige, nettoudgift pr. 18-64-arig samt regn-
skab/budget pa handicapomradet i perioden 2009 til 2018. Figurerne indkredser overordnet samme
tendenser som fremgar af figur 5.1. Perioden 2009 til 2012 kendetegnes af vaekst, og felges af en
periode med styrings- og budgetinitiativer, der skal nedbringe nettoudgiften pr. 18-64-arig borger i
Lyngby-Taarbeek Kommune.

Figur 5.2: Udviklingen i antal indbyggere og nettogiften per indbygger 2009-2018
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser

Note: Opggrelsen omfatter ikke udgifter til sociale formal mv. samt kontanthjeelp vedrgrende visse
grupper af flygtninge. For at sikre sammenlignelighed mellem arene, er budget- og regnskabstallene
korrigeret for den budgettekniske udkontering af overheadudgifter pa de takstbelagte institutioner under
handicapomradets udfgrergkonomi (jf. afsnit 1). Niveauet i 2013 og 2014 er derfor ikke helt
sammenligneligt med opggrelsen af den gkonomiske driftsramme i afsnit 1.

| figur 5.2 ses det, at udgifterne pr. 18-64-arige borger fra 2009 til 2012 er stigende fra 7.332 kr. i
20009 til 7.594 kr. i 2012 (2015-PL). Denne stigning er udtryk for samme tendenser som vises i fi-
gur 5.1. Frem mod 2018 falder udgifterne pr. borger i aldersgruppen 18 til 64 ar bl.a. som fglge af
de vedtagne budget- og effektiviseringsinitiativer, herunder Strategi og Handleplanen for det spe-
cialiserede voksensocialomrade. Saledes udggr udgiften i 2018 6.756 kr. pr. 18-64-arige. Faldet
skal dog ogsé ses i lyset af, at antallet af 18-64-arige i samme periode forventes at stige.
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af forsl aget

Handicappede

Figur 5.3: Udvikling i antal 18-64-arige, nettoudgifter pr. 18-64-arig og regnskab/budget
fra 2009-2018 (indeks 2009)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser. Note: Opggrelsen omfatter ikke udgifter til sociale formal
mv. samt kontanthjeelp vedrgrende visse grupper af flygtninge. For at sikre sammenlignelighed mellem
arene, er budget- og regnskabstallene korrigeret for den budgettekniske udkontering af overheadudgifter
pa de takstbelagte institutioner under handicapomradets udfgrergkonomi (jf. afsnit 1). Niveauet i 2013
0og 2014 er derfor ikke helt sammenligneligt med opggrelsen af den gkonomiske driftsramme i afsnit 1.

I figur 5.3 er den udvikling, der ses i figur 5.2, sammenholdt med udviklingen i regnskab/budget. |
takt med at antallet af 18-64-arige gradvist forventes at stige frem mod 2018, og nettoudgiften pr.
18-64-arige forventes at falde, falder budget/regnskab fra 2012 til 2018. Dette ses tydeligst i ud-
viklingen fra 2012 til 2013, hvor den realiserede besparelse pa handicapomradet afspejler sig i re-
duktion i udgiften pr. 18-64-arige svarende til 6 procentpoint faldende med yderligere 6 procentpo-
int frem mod 2018.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 udgifter til voksne med seaerlige behov i alt pr. 18+-arig
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Kilde: ECO-nggletal. Note: Opgjort inkl. indteegter fra den centrale refusionsordning. Opggrelsen er eksl.
Voksenspecialundervisning, Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse samt seerlige sociale formal mv.
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Endvidere omfatter opggrelsen udgifter, som i Lyngby-Taarbaek Kommune kan henfares til
aktivitetsomradet Treening og Omsorg.

Figur 6.1 viser udgiftsudviklingen til det specialiserede voksensocialomrade i Lyngby-Taarbask
Kommune, 3 omegnskommuner (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) samt gennemsnittet for kom-
munerne i hhv. Region Hovedstaden, ECO-nggletallenes sammenligningsgruppe og for hele landet
fra regnskab 2009 til Budget 2014.

Det bemeerkes, at der er databrud i ECO-nggletallene fra 2010 til 2011. Fra 2009 til 2010 omfatter
nggletallene kun dele af det specialiserede voksensocialomrade. Udgifter til socialpaedagogisk stgtte
og udvikling samt udgifter til BPA-ordningen indgar ikke i opggrelsen fra 2009 til 2010, hvilket de
ger fra 2011 og frem. | figur 6.1 ses dette ved det store spring fra 2010 til 2011 for alle opgjorte
kommuner.

Det bemeerkes yderligere, at ECO-nggletallene ikke er direkte sammenlignelig med opggrelsen i
figur 5.1 til 5.3. Bl.a. omfatter opggrelsen ikke voksenspecialundervisning eller STU. Endvidere om-
fatter opggrelse udgifter som i Lyngby-Taarbaek Kommune henfgres til aktivitetsomradet Traening
og Omsorg.

Figur 6.1 viser, at udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbaek Kommune generelt er under gennemsnittet for
alle kommunerne i Region Hovedstaden i hele den opgjorte periode, men ligesom de gvrige hoved-
stadskommuner over gennemsnitlige niveau pa landsplan. At dette er tilfeeldet indikerer, at der er
seerlige forhold i Region Hovedstaden, der presser udgiftsniveauet op. F.eks. taksterne hos omra-
dets leverandgrer — bl.a. pga. huspriserne i Region Hovedstaden, der generelt er hgjere end i resten
af landet.
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Aktivitetsomrade: Sundhed
Sammenfatning:
o Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet
e Flere og flere kommunale sundhedstilbud
e Sammenlaegning af klinikker i bgrne- og ungetandplejen
e Styrket indsats overfor hjerneskadede borgere
¢ Nye former for sundhedsplejebesgg
e @get fokus pa frivillighed
1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:
A. Aktivitetsbestemt medfinansiering
B. Specialiseret genoptraening
C. Genoptraening og vedligeholdelses-treening
D. Vederlagsfri fysioterapi
E. Sundhedsfremme og forebyggelse
¢ Sundhedsprojekter
e Logn
F. Kommunal tandpleje
G. Andre sundhedsudgifter
e Hospice
o Begravelseshjeelp
e Feerdigbehandlede patienter
e @vrige sundhedsudgifter
H. Kommunal Sundhedspleje
I. Frivillighed
2. @konomisk driftsramme
Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18
Aktivitetshestemt medfinansiering 204,7 200,3 1977 195,1 195,1 195,1
Specialiseret genoptraening 1,7 14 14 14 14 1,4
Genoptraening og vedligeholdelsestraening 73,3 72,1 72,5 72,5 72,5 72,5
Vederlagsfri fysioterapi 9,1 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3
Sundhedsfremme og forebyggelse 2,5 2,8 3,4 3,4 3,4 3,4
Kommunal tandpleje 18,7 18,6 18,2 17,9 17,4 17,3
Andre sundhedsudgifter 6,5 59 4,2 4,2 4,2 4,2
Kommunal sundhedspleje 0,0 0,2 9,9 9,9 9,9 9,9
Frivillighed 1,1 2,2 1,7 1,7 1,7 1,7
Aktivitetsomrade Sundhed i alt 317,6 312,7 318,4 315,5 315,0 314,9

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2015 pris- og lgnniveau
Afvigelse mellem Budget 2014 og Budget 2015 er beskrevet nedenfor.

Der er i lgbet af 2014 pa Aktivitetsbestemt medfinansiering foretaget en teknisk korrektion pa 1,5
mio. kr. for 2015 og frem. Korrektionen vedrgrer en fejl i p/l reguleringen tilbage fra 2012. Korrek-

tionen betyder, at budgettet i 2015 og frem er lgftet i forhold til budget 2014-17.
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Faldet fra Budget 2014 til Budget 2015 pa Aktivitetsbestemt medfinansiering pa 2,5 mio. kr. skyl-

des:

¢ Handlekatalogforslag SU 5 fra 2013 -0,5 mio. kr.
(falder fra -2,0 mio. kr. i 2014 til -2,5 mio. kr. i 2015)

o Tilleegsbevilling i 2013 -2,0 mio. kr.
(budget 2014 blev lgftet med 8,0 mio. kr., men kun med 6 mio. kr. i 2015.)

I alt -2,5 mio. kr.

Beskrivelse / mio. kr. 2013 niveau B13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Anvendelse af skaermteknologi (SU5) -1,0 -2,0 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5

Tillaegsbevilling i forbindelse med halvarsregnskabet 2013, som fglge af gget udgiftspres pa aktivi-
tetsbestemt medfinansiering:

Beskrivelse / mio. kr. 2013 niveau B13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Aktivitetsbestemt medfinansiering 12,0 8,0 6,0 4,0 4,0 4,0
Hospice 0,5 0 0 0 0 0
| alt 12,5 8,0 6,0 4,0 4,0 4,0

Falgende punkter fra regeringens Lov- og cirkuleaereprogram er i 2014 implementeret p& Aktivitets-
bestemt medfinansiering:

Beskrivelse / mio. kr. 2015 niveau B13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18
Landsdaekkende screening for tyk- og 0 0,5 0,5 0 0 0
endetarmskraeft (Kraeft-plan 111) 1)

Fra 2014 til 2015 stiger budgettet for Sundhedsfremme og forebyggelse med ca. 0,7 mio. kr. Dette
skyldes, at der i budgetaftalen for 2014 er afsat en pulje til Sundhed og Forebyggelse pa 2 mio. kr.
Heraf er 0,4 mio.kr. tilfert i 2014 og overslagsarene til brug for Sundhedsindsats i psykiatrien og
sundhedsaktiviteter i lokalomraderne. De resterende 1,6 mio.kr. af puljen vedrgrer genoptreenings-
deltagelse i rehabiliterende team og udgaende akutteam p& eeldreomradet og er tilfart kommunens
Treeningsenhed.

Herudover er der foretaget tekniske korrektioner for ca. 0,3 mio. kr.

Kommunal Sundhedstjeneste er fra og med korrigeret budget 2014 og frem flyttet til aktivitetsom-
radet Sundhed fra Uddannelse og Paedagogik.

Kommunal Tandpleje falder fra 2014 til 2015 med ca. 0,3 mio. kr., som fglge af demografiregule-
ring og effektiviseringer som fglge af fremtidig sammenlaegning af tandplejens klinikker.

Begravelseshjeelp og Befordringsgodtggrelse for tilsammen 1,7 mio. kr. er fra og med Kkorrigeret
budget 2014 og frem flyttet fra aktivitetsomrade Sundhed til aktivitetsomrade Handicappede.

Faldet i budgettet fra 2014 til 2015 for Frivillighed, udover budgetaftalen jf. nedenfor, skyldes tek-
niske korrektioner.

For yderligere vaesentlige afvigelser mellem Budget 2014 og Budget 2015 se afsnit 3.2 nedenfor.

3. Budgetforudseetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger

P& sundhedsomradet budgetteres gkonomien forskelligt p& de enkelte delomrader:

e Budget til medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen bygger pa en budgetanalyse fra
2011. Analysen vurderede udgiftsniveauet i 2012 ved at tage hgjde for kommunens demografi-
ske udvikling, en ny medfinansieringsmodel med forhgjede lofter samt skgn for aktivitetsudvik-
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lingen i det regionale sundhedsveesen. Budgettet i 2014 bygger pa en fremskrivning efter denne
analyse. Der er p.t. ikke data, som giver grundlag for at eendre denne forudsesetning

e Budgettet for Tandplejen og Sundhedsplejen er baseret pa en kapacitetstilpasningsmodel, som
tager hgjde for udviklingen i antallet af bgrn i kommunen, og vedr. omsorgstandplejen tager
modellen hgjde for antallet af plejeboliger.

Genoptreeningsenhedens budget er placeret pa fire delomrader:

e Budgettering af de rehabiliterende pladser pa Fortunen og de midlertidige pladser pa Mgllebo er
selvstaendigt budgetteret, og er ikke omfattet af f.eks. kapacitetstilpasningsmodel baseret pa
demografisk udvikling.

e Treeningsindsatserne pa Mgallebo og Fortunen er selvsteendigt budgetteret, og er ikke omfattet af
f.eks. kapacitetstilpasningsmodel baseret pa demografisk udvikling.

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetlaegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviteringer i overslagsarene. Social- og Sundhedsudvalgets forslag blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget
for 2015-18. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstaende skema. Det konkrete ind-
hold fremgar af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr 2015 2016 2017 2018 I ALT
Sum -0,5 -0,5 -0,7 -0,7 -2,3
SU1 - Samarbejde med aftenskoler om tilbud til kronisk syge borgere -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,3
SU2 - Laengere undersggelsesintervaller i bgrne- og ungetandplejen -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,8
SUS - Om!aegmng af Sundhedstjenestens hjemmebesgg til abent hus 0.1 0.1 0.1 0.1 0.6
og effektivisering af arbejdsgange

SU4 - Lokaler til Frivilligcenter -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,6
SUS5 - Weekendbesgg i Sundhedstjenesten Analyse

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

SU1 - Samarbejde med aftenskoler om tilbud til kronisk syge borgere

Mange borgere pa kommunens forlgbsprogrammer for kronisk syge er gengangere, fordi de efter
endt forlgb star uden et malrettet tilbud, der kan viderefgre og vedligeholde det laerte. P& den bag-
grund er det besluttet, at kommunen indgar et samarbejde med aftenskolerne om at oprette seerli-
ge fortseettelseshold malrettet denne borgergruppe. Et sadan tilbud forventes at betyde, at borger-
ne i mindre grad falder tilbage i kommunalt regi, og at Sundhedscentret derfor kan reducere for-
lgbsressourcer til fx rygestop og kostundervisning.

SU2 - Leengere undersggelsesintervaller i bgrne- og ungetandplejen

Undersggelser viser, at med en grundig risikovurdering ved tandundersggelserne og systematisk
forebyggelse til de, der har behov for dette, kan undersggelsesintervallet forleenges til 18 maneder
uden at fa effekt pa bgrnenes tandsundhed.

Standardindkaldeintervallet mellem to undersggelser i Tandplejen forleenges derfor fra 15 maneder
til 18 maneder samtidig med at prioriteringen af sundhedsfremme og forebyggelse gges.

SU3 - Omlaegning af Sundhedstjenestens hjemmebesgg til &bent hus og effektivisering af arbejds-
gange

Pr. 1. januar 2014 oprettede Sundhedstjenesten et fast ugentligt tilbud om ~abent hus”, hvor foreel-
dre har mulighed for at komme til sundhedsplejersken i eksterne lokaler. Ud fra erfarlngerne er det
vurderingen, at ca. hvert andet ekstra behovsbesgg i hjemmet fra 2015 vil kunne laegges i en aben
konsultation. Det drejer sig om de lettere besgg, som eksempelvis veegtkontroller.

Sundhedstjenesten fik i sommeren 2014 desuden nye lokaler pd Lyngby Torv. Lokalerne giver mu-

lighed for, at flere borgerrettede aktiviteter fremover kan samles. P4 denne made kan sundhedsple-
jerskerne spare kgrselstid, fordi borgerne i hgjere grad vil komme til kommunen end omvendt.
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SU4 - Lokaler til Frivilligcenter
| forbindelse med Budgetaftale 2014—-17 blev der afsat 0,2 mio. kr. arligt til forbedring af rammerne
for frivillighedscenterets lokaler.

I sommeren 2014 flyttede Frivilligcentret fra lokalet p& Toftebaeksvej 8 til Rustenborgvej 2a.

Idet Frivilligcentret fortsat far stillet lokalerne til rddighed pé de tidligere betingelser, og kommunen
ejer Rustenborgvej 2a vil de penge som frivilligcentret skulle bruge pa husleje tilgd kommunen
igen. Det vil sige, at tilskuddet til Frivilligcenterets husleje er udgiftsneutralt for kommunen, og der
er saledes ikke lzengere behov for den tidligere budgetaftales tilleegsbevilling. Dog er der ikke afsat
midler til vand, el, varme og andre forbrug, hvorfor der er reserveret 50.000 kr. arligt hertil.

SUS5 - Analyse af weekendbesgg i Sundhedstjenesten

Sundhedsstyrelsen reviderede den 1. oktober 2013 "Anbefalinger for Svangreomsorgen”. | de opda-
terede anbefalinger skal den kommunale sundhedstjeneste allerede tilbyde et tidligt hjemmebesgg
(barselsbesgg) pa 4.-5. dagen efter fgdslen, safremt familien er udskrevet indenfor 3 dggn efter
fadslen og efter hjemmefgdsler.

| praksis betyder anbefalingen, at der som noget nyt skal veere et tilbud om besgg pa lgrdage og
nogle sgn - og helligdage. Sundhedstjenesten i Lyngby-Taarbeek Kommune fik pa den baggrund
tildelt 0,1 mio. kr. arligt til at udvide sin service. At omlaegningen af servicen til lgrdagsvagter er
ressourcekraevende begrundes i arbejdstidsregler og vagttilleeg.

Formalet med en analyse af disse weekendbesgg Vil vaere at se, om indsatsen star mal med effek-
ten, eller om de pageeldende besgg lige savel kunne placeres om mandagen i stedet for om lgrda-
gen.

4. Perspektiver og udfordringer

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveesenet

Medfinansieringen har de seneste ar udfordret Lyngby-Taarbaek Kommune (savel som mange andre
kommuner), fordi regningerne varierer meget, og omradet er sveert at styre. Dette giver usikkerhed
om skannet for kommunens arsforbrug (aktiviteten) samt budgetgrundlaget (den forventede kom-
munale pris pr. enhed). Derfor fglges udviklingen teet med manedlig skonomisk opfglgning.

Der er med budgettet for 2013 og 2014 iveerksat en raekke tiltag, som blandt andet har til formal at
reducere antallet af forebyggelige indlaeggelser blandt seldre borgere. Initiativerne omfatter skaerm-
teknologi pa sundheds- og aeldreomradet, subakutte plejepladser, udgaende akut-team og redska-
ber til tidlig opsporing af sygdom i eeldreplejen.

Udgifterne til de forebyggelige indleeggelser faldt fra 2013 til 2014, men udggr imidlertid blot ca. 4
% af de samlede medfinansieringsudgifter. Desuden viste stgrre veekst i medfinansieringen i 2013
og 2014 sig primeert pa omrader, som er vanskelige for kommunen at forebygge. Det geelder ek-
sempelvis kreeftbehandling og skadestue/akutomradet, hvor sidstneevnte haenger taet sammen med
etableringen af regionens nye akutfunktion 1813.

Omréadets budgetlaegning er vedvarende udfordret af sygehusenes omlaegning med kortere indlaeg-
gelsestider og gget ambulant behandling. Udviklingen presser udgifterne for kommunerne op, fordi
der ikke betales en pris pr. sengedag, men pr. samlet indlaeggelse og pr. ambulant besgg. Derud-
over indbygger afregningssystemet hvert ar flere og flere nye "grazonetakst-grupper”, der er dyrere
for kommunen, end en ambulant behandling, som afregnes med et betalingsloft pa ca. 1.400 kr. En
ambulant behandling afregnet til "grdzonetakst” har betalingsloft pa ca. 14.000 kr. Effekten af ny-
oprettede gradzonegrupper er ukendt pd kommuneniveau det farste ar, de eksisterer. Budgetleeg-
ning er derfor, pad grund af takstsystemets udvikling, sveer at handtere.
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Flere og flere kommunale sundhedstilbud

Kommunerne far i disse ar flere og flere opgaver og forpligtelser til den kommunale sundhedsind-
sats. Hospitalernes ggede specialisering og generelt set hurtigere patientforlgb betyder, at kommu-
nerne far flere og ogsd mere specialiserede opgaver.

Strukturelt set er det hensigtsmaessigt, at sundhedsopgaverne lgses p& det mindst specialiserede
niveau. Kommunerne kan derfor lgfte flere opgaver fra hospitalerne. Udfordringen for kommunerne
opstar, hvis opgaverne glider ufinansieret og ukoordineret fra hospital til kommuner.

Ved de seneste nationale gkonomiaftaler for 2013 og 2014 har kommunerne i to omgange faet til-
fort 300 mio. kr. arligt til at styrke deres neere sundhedsindsatser. Lyngby-Taarbaek Kommune af-
satte derfor 1 mio.kr. i 2013 og 2 mio.kr. i 2014 til nye sundhedsindsatser pa bl.a. aldreomradet til
et udgaende akut-team og subakutte plejepladser. Malet med indsatserne er at forebygge ungd-
vendige indlaeggelser ved at skabe kvalificerede alternativer for borgerne. Samtidig har Lyngby-
Taarbaek Kommune i de seneste par ar ivaerksat en raekke forebyggende indsatser i forhold til ud-
satte borgere. Det gaelder sundhedsklub for seerlig udsatte jobsggende i samarbejde med Jobcent-
ret, kost- og treeningstilbud for psykisk syge og seerlige rygestopindsatser rettet mod udsatte unge
og voksne.

Derudover forudseetter stigningen i kommunale sundhedsopgaver et gget samarbejde mellem
kommunerne, regionen og de praktiserende leeger. | 2015 indgar de tre parter i Region Hovedsta-
den en ny sundhedsaftale for perioden 2015 — 2018, som blandt andet vil lede til nye feelles samar-
bejdsformer, hvor almen praksis, hospitaler og kommuner integrerer indsatserne i feelles og samti-
dige lgsninger. Malet er, at borgerne skal opleve bedre forlgb og sammenhaeng i indsatserne.

Inden for bade psykiatri- og somatikomradet arbejder kommunerne i Region Hovedstaden med at
koordinere udviklingen i deres sundhedsindsatser via feelles rammepapirer, som saetter minimum-
standarder og mal for udviklingen af kommunernes sundhedsindsats. Malet er at fremsta som et
samlet neert sundhedsveesen.

Sammenlaegning af klinikker i bgrne- og ungetandplejen

En analyse af effektiviseringspotentialet — bade kvalitativt og gkonomisk — ved at sammenlaegge
kommunens tandklinikker fra foraret 2014 viste, at tandkliniksammenleegninger har kvalitative po-
tentialer i form af bl.a. bedre brugerservice og gget faglighed samt mulighed for hjemtagelse af
specialtandplejen. Tandklinikker pa alle skoler understgtter ikke nutidens tandplejeudfordring, og i
de kommende ar er der samtidig behov for udskiftning af meget dyrt udstyr. En sammenlaegning af
klinikker mindsker behovet for nyt udstyr.

Med udgangspunkt i undersggelsen anbefalede Social- og Sundhedsudvalget at samle hele Tandple-
jen i to tandklinikker: én i Lyngby og én i Virum/Sorgenfri og hjemtage specialtandplejen for udvik-
lingsheemmede fra Gentofte Kommune. Anleegsomkostningerne skgnnes at udggre ca. 21,5 mio.
kr. og indkgb af nyt udstyr 4 mio. kr. Specialtandplejen hjemtages med en besparelse p& 0,7 mio.
kr./ar. Desuden fraflytter centralklinikken og tandreguleringsklinikken Toftebaeksvej 8, som herefter
udlejes for 0,5 mio. kr./ar. @konomiudvalget godkendte i maj 2014, at forslaget blev indarbejdet i
budgetforslaget 2015-2018.

Styrket indsats overfor hjerneskadede borgere

Borgere med erhvervet hjerneskade og deres pargrende oplever en sveer livssituation, hvor hjeelpen
fra det offentlige kraever en tveersektoriel indsats. Der er typisk tale om flerarige forlgb, som ofte
ender med en form for varig indsats. P& grund af forlgbenes kompleksitet og tveerfaglige karakter er
der eksempler pad borgere, som har mgdt op til 50 radgivere og medarbejdere i deres forlgb.

For at stgtte disse borgere og pargrende har Lyngby-Taarbaek Kommune siden sommeren 2012
ansat en hjerneskadekoordinator, der tager borgeren i hAnden gennem systemet og koordinerer
kommunens indsats. Hjerneskadekoordinationen er finansieret af puljemidler fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet og udlgber ved udgangen af 2014.

En evaluering af hjerneskadekoordinationen i foraret 2014 viste bade en hgj grad af brugertilfreds-
hed i Lyngby-Taarbeek Kommune, og at funktionen kan ses som en investering i en svaert handter-
bar velfeerdsopgave. Indsatsen giver en gruppe borgere og deres pargrende en mere tryg oplevelse
af at blive taget i handen og fa information og vejledning i en vanskelig tid. Derudover betyder
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funktionens forankring, at pargrende fortsat kan deltage i pargrendegrupper, og at hjerneskadede
borgere kan finde stgtte i netveerksgrupper.

Nye former for sundhedsplejebesgg

Antallet af genindleeggelser blandt nyfgdte barn (0-3 mdr.) har gennem de seneste 7-8 ar ligget
stabilt pa 10-20 indlaeggelser arligt i Lyngby-Taarbeek Kommune. Der er stort nationalt fokus pa
antallet af genindlaeggelser blandt nyfadte, og pa den baggrund anbefalede Sundhedsstyrelsen i
2013, at den kommunale sundhedstjeneste tilbyder et tidligt hjemmebesgg (barselsbesgg) allerede
pa 4.-5. dagen efter fgdslen, s&fremt familien er udskrevet indenfor 3 dagn efter fgdslen og efter
hjemmefadsler.

| praksis betyder anbefalingen, at der skal veere et tilbud om besgg pa lgrdage og nogle sgn- og
helligdage. Sundhedstjenesten i Lyngby-Taarbsek Kommune fik med budget 2014-17 pa den bag-
grund tildelt 0,1 mio. kr. arligt til at tiloyde disse weekendbesag.

I 2015 vil Lyngby-Taarbseek Kommune analysere disse weekendbesgg for at afdeekke, om indsatsen
star mal med effekten, eller om de pagaeldende besgg lige savel kunne placeres om mandagen i
stedet for om lgrdagen.

@get fokus pa frivillighed

I fordret 2013 vedtog Lyngby-Taarbaek Kommune en Strategi for Frivillighed og Medborgerskab, der
slar fast at Lyngby-Taarbaek Kommune skal styrke samarbejdet med de frivillige foreninger og sikre
bedre rammer om det frivillige arbejde i kommunen. | sommeren 2014 flytter Frivilligcentret til Ru-
stenborgvej 2A og far dermed langt bedre lokaler til bade centrets egne og til foreningernes aktivi-
teter. Social- og Sundhedsudvalget arbejder samtidig i teet dialog med de frivillige foreninger om i
2014 at skabe den bedst mulige model for uddeling af kommunens frivilligmidler.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab for Sundhed (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser

I figur 5.1 ses, at det oprindelige budget (korrigeret for opgaveflytninger mellem aktivitetsomrader)
er vokset gennem perioden fra 221 mio. kr. i 2010 til 322 mio. kr. i 2014. Herefter sker der et fald
til 316 mio. kr. frem til 2018.

Stigningen i perioden 2011-2012 skyldes, at kommunernes medfinansiering sendres fra et stort fast
tilskud (grundbidrag pa 63,6 mio. kr. i budget 2011) og en lille medfinansiering af den enkelte be-
handling til en veesentlig hgjere medfinansiering af somatiske behandlinger, ueendret medfinansie-
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ring af psykiatriske behandlinger og intet fast tilskud. Z£ndringen skulle gge kommunernes incita-
menter i den forebyggende sundhedsindsats. Denne aendring gger budget 2012 med 73 mio. kr. i
forhold til budget 2011. Tages der hgjde for disse nye opgaver, ses det, at budgettet stiger fra 291
mio. kr. i 2010 til 318 mio. kr. i 2013.

Det fremgar ogsa, at regnskabet har fulgt det korrigerede budget paent gennem hele perioden.

Figur 5.2: Udvikling i antal indbyggere og nettoudgift per indbygger
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser

| figur 5.2 er antallet af indbyggere sammenholdt med udgifterne pr. indbygger. Det fremgar, at
nettoudgifter er faldet fra 4.486 kr. pr. indbygger i 2010 til 4.344 kr. i 2011 og stiger herefter til
5.913 kr. i 2012, og falder herefter Igbende til godt 5.601 kr. i 2018. Faldet fra 2012 i nettoudgiften
pr. indbygger er en kombination af stigende folketal og de svagt faldende udgifter jf. ovenfor.

Figur 5.3: Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift pr. indbygger og regnskab/budget
(indeks 2009-niveau)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser

| figur 5.3 ses nogle af de samme tendenser som ovenfor, hvor befolkningstallet stiger, mens udgif-
terne efter 2012 er nogenlunde stabile, hvorfor nettoudgiften pr. indbygger falder.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Udviklingen pa medfinansiering sammenlignet med andre kommuner
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser

Den kommunale medfinansiering pa sundhedsomradet er fuldt ud aktivitetsbestemt fra og med
Budget 2012. For at skabe sammenlignelighed med tallene fgr og efter 2012 indgéar udgifterne til
Kommunalt grundbidrag vedr. sundhedsvaesenet (funktion 7.62.82 grp. 001) for 2010 og 2011 ogsa
i tabellen, og der bringes en sum for den aktivitetsbestemte medfinansiering inklusive grundbidrag.

Lyngby-Taarbseek Kommunes udgifter steg fra 2011 til 2012 mere end de sammenlignelige kommu-

ner, men falder til regnskab 2013. Her ligger Lyngby-Taarbaek p& niveau med Region Hovedstaden,
men lidt over sammenligningsgruppen og hele landet.
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Aktivitetsomrade: Grgnne omrader og kirkegarde samt Trafik

Grgnne omrader og kirkegarde

Sammenfatning:
e Organisatorisk, faglig og gkonomisk tilpasning ved sammenlaegning af funktionerne grgn
drift og vejdrift pa en feelles driftsplads.
Plejestyring og digitalisering af plejeplaner.
Fremtidig anvendelse af Store Kapel til kulturelle formal.
Kystsikring og pleje af naturomrader.
Grgn koordineringsplan for Lyngby-Taarbaek Kommune.
Tveergaende sundhedsindsats i Lyngby-Taarbeek Kommune.
Samarbejde med Lyngby-Taarbaek Forsyning omkring skybrudslgsninger.

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:
A. Drift og vedligeholdelse af kommunens grgnne naturomrader, parker og kirkegarde
B. Drift og vedligeholdelse af kommunale institutioner og skoler med vedligeholdelseskon-
trakter
C. Seerlige fritidstilbud i grenne omgivelser til borgerne (fritidsomrader)
D. Kystsikring og drift af lystbaddehavne
E. Diverse kulturelle udendgrsarrangementer

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Faelles formal 0,7 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Grgnne omrader og naturpladser 28,5 19,7 24,2 23,9 23,8 23,7
Stadions og idraetsanleeg 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre fritidsfaciliteter 0,0] 0,0 0,9 0,9 0,9 0,9
Kirkegarde 4,6 4,3 4,9 4,9 4,9 49
Feelles formal 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Lystbadehavne mv. 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Andre kulturelle opgaver 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Grgnne omrader og kirkegarde i alt 34,4 25,7 30,6 30,3 30,2 30,2

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

Der arbejdes i gjeblikket p& en ny kontoplan for grgn drift og vejdrift, under Arealdrift, med henblik
pa en optimeret styring af gkonomien for omradet. | forbindelse hermed indgar ogsa en grundig
gennemgang af budgettet, sdledes at budgetrammen fremadrettet er fordelt korrekt ud pa de en-
kelte omrader. Budgettet er flyttet i henhold til den nye opssetning, men en finjustering af budget-
tet udestar fortsat, hvorfor der kan forekomme eendringer ved den endelige tabel til budgettet.

Ultimo 2012 blev besparelsen ved konkurrenceudsaettelse under Grgnne omrader og kirkegarde
samt Trafik, som i alt udgjorde 9,9 mio. kr., alene indarbejdet under Grgnne omrader og kirkegar-
de. Besparelsen er nu fordelt mellem Grgnne omrader og Kirkegarde samt Trafik, hvorfor der nu ses
en stigning i det samlede budget for Granne omrader og kirkegarde fra 2014 til 2015 og frem.

Effektiviseringsforslagene vedtaget i 2014 pavirker budgetterne fra 2015, saledes den samlede
budgetramme reduceres med 0,2 mio. kr. i 2015 stigende til 0,4 mio. kr. i 2018.
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3. Budgetforudsaetninger

Budgettet for 2015 og overslagsarene 2016-18 er baseret pa en fremskrivning af det nuveerende
aktivitetsniveau for 2014.

3.1 Generelle budgetforudseetninger

e Grgn vedligeholdelse i ca. 100 parker, grgnne arealer og naturomrader af forskellig starrelse.

e Udendgrs vedligeholdelseskontrakt med kommunale institutioner og skoler i henhold til aftale
med Ejendomsdrift under Kommunale Ejendomme.

e Drift og vedligeholdelse af tre kirkegarde: Sorgenfri kirkegard, Parkkirkegarden og Assistens
Kirkegard.

e Pasning af gravsteder i henhold til indgaede aftaler og skonomi med de enkelte ejere.

e Drift af den bemandede legeplads pa Frederiksdalsvej, samt et antal ubemandede legepladser i
kommunens grgnne omrader.

e Vedligeholdelse af rammeplantningerne omkring kolonihaverne.

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsarene. Teknik- og Miljgudvalgets forslag blev godkendt af Kom-
munalbestyrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for
2015-18. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstaende skema. Det konkrete indhold
fremgér af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr 2015 2016 2017 2018 IALT
Sum -0,2 -0,4 -0,4 -0,4 -1,5
GKT1 - Synergi ved gget samarbejde mellem Arealdrift, Ejendomsdrift -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -1,0
og Distrikskontor (udlejningsejendomme)

GKT2 - @get samarbejde med Beredskabet - internt i LTK -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
GKT3 - Feelles indkgb af arbejdsbeklaedning og materiel 0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
GKT4 - Optimering af maskinpark 0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,3
GKT6 — Gendabning af krematorie Analyse

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

GKT1 — Synergi ved gget samarbejde mellem Arealdrift, Ejendomsdrift og Distriktskontor Ud-
lejningsejendomme

Gennem gget samarbejde og bedre faglig deling af opgaver mellem driftsenhederne i Center
for Arealer og Ejendomme over de naeste ar kan bidrages med et effektiviseringspotentiale i
form af stordriftsfordele, harmonisering af service og stgrre fleksibilitet i opgavelgsningen.

GKT2 — gget samarbejde med Beredskabet
@get samarbejde med Beredskabet i forbindelse med diverse akutopstaede skader forventes at
kunne give ggede besparelser.

GKT3 — Feelles indkgb af arbejdsbekleedning og materiel
Indkgb af diverse materialer og arbejdsbekleedning samt feelles lager pa tveers af Center for
Areal og Ejendommes afdelinger forventes at kunne give ggede besparelser.

GKT 4 — Optimering af maskinpark
En generel optimering af maskinparken ogsa pa tvaers af Center for Areal og Ejendomme for-
ventes at kunne give ggede besparelser.

GKT6 — Gendbning af krematorie

Desuden foreligger et analyseforslag, som omhandler en eventuel genabning af krematoriets
ovn, idet der forventes en fornyet rentabilitet efter at krematorierne i Gentofte og Gladsaxe er
lukkede.
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4. Perspektiver og udfordringer

For 2015 skal fglgende perspektiver og udfordringer bemeerkes:

Samling af grgn drift og vejdrift

Der arbejdes fortsat pa en samling af funktionerne grgn drift og vejdrift til én enhed og en feelles
arbejdsplads. Der skal ske en udflytning af Firskovsvej 40-44 og gennemfgres en fysisk sammen-
leegning af de to funktioner. Der er taget udgangspunkt i det gennemfgrte udbud af den eksterne
tekniske drift, som fandt sted i 2012.

Plejestyring og digitalisering af plejeplaner

Der arbejdes fortsat med en digital registrering af indholdet i de grgnne omrader og kirkegarde med
henblik pa samspil mellem ressourcestyring og plejeplaner og herigennem sikre en optimal drift i
forhold til malsaetninger og afsat budget.

Evt. omleegning af driften af Store Kapel til kulturformal.

Der arbejdes fortsat med ogsa at kunne anvende Store Kapel pa Lyngby Parkkirkegard til kulturelle
formal. Det forventes, at Store Kapel kan indgd i det kommende lokale booking-system, som indfg-
res i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Kystsikring og pleje af naturomrader

Der gennemfgres lgbende sikringsarbejder pa stier og kyster langs sger og Mglleden, idet stierne og
kysten med tiden undermineres. Der skal i samarbejde med Danmarks Naturfredningsforenings
lokalkomité gennemfgres plejeforanstaltninger af kommunale naturomrader med henblik pa at sikre
og udvikle en stor biodiversitet i naturomraderne. Gennem samarbejdsaftaler i forbindelse med for-
pagtning sgges at sikre naturvenlig drift af diverse landbrugsarealer rundt om i kommunen og der-
ved fortsat sikre driften uden brug af kemikalier.

Grgn koordineringsplan for Lyngby-Taarbeek Kommune

Der arbejdes fortsat pa en gren koordineringsplan, hvor parker og naturomrader inddrages i en
helhedsorienteret planlaegning og prioritering. Planen vil omfatte forslag til, hvordan udflugtsomra-
derne kan udvikles, hvilke naturomrader der skal beskyttes seerlig ved udarbejdelse af plejeplaner,
hvilke projekter om genopretning af natur der skal gennemfgres, og hvordan grgnne spredningskor-
ridorer kan udvikles og bevares.

Tveergdende sundhedsindsats i Lyngby-Taarbaek Kommune

Lyngby-Taarbsek Kommune har fokus pa borgernes trivsel og sundhed med forslag om at anlsegge
nye sundhedsstier og renovere de allerede eksisterende motionsstier, samt at etablere sundheds-
pladser som en del af offentlig udendgrs fitness. Arbejdet med en dispositionsplan for flere tiltag er
igangsat.

Lokal Afledning af Regnvand (LAR) og skybrudslgsninger

Lyngby-Taarbaek Forsyning og Lyngby-Taarbaek Kommune har igangsat et samarbejde om forskelli-
ge lgsninger til hAndtering af regnvand i grenne omrader til midlertidig "opbevaring” af regnvand i
ekstreme situationer, eksempelvis til Virumparken og til Feestningskanalen. De gkonomiske udfor-
dringer for Lyngby-Taarbeek Kommune er ikke klarlagt.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 viser udviklingen i budget og regnskab for aktivitetsomradet Grgnne omrader og kirkegar-
de. Regnskabet for 2013 viser et merforbrug pa ca. 4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Merud-
gifterne kan hovedsageligt henfgres til ressourceforbrug pa tilpasning dels i forhold til den nye or-
ganisationsstruktur, dels i forhold til konkurrenceudszettelsen for omradet. Desuden medfgrte de to
storme i henholdsvis efteraret og vinteren 2013 en merudgift som fglge af et starre efterfglgende
oprydningsarbejde.
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Den samlede budgetramme for omradet falder i 2012, hvorefter den stiger igen i 2013. Det kan
forklares med, at 2012 og 2013 har veeret tilpasningsar, ogsa budgetmeessigt, som fglge af sam-
menlaegningen af gren drift og vejdrift samt konkurrenceudseettelsen for omradet som helhed. Kon-
sekvensen heraf er, at der er flyttet budgetter mellem Grgnne omrader og Kirkegarde samt Trafik.
Bevaegelserne i 2012 for de to omrader Grgnne omrader og Kirkegarde og Trafik er modsatrettede.

For overslagsarene 2016-18 falder rammen med 0,3 mio. kr. Faldet skyldes de i 2014 vedtagede
effektiviseringskrav samt gget indteegtskrav fra kolonihavetakster.

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab for Grgnne omr. og kirkegarde (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal for LTK. Budget for 2013 og 2014 er korrigeret for manglende fordeling af besparelsen i
forbindelse med konkurreceudseettelsen pa gregn drift og vejdrift (4,9 mio. kr.).Regnskabstal for 2013 er korrigeret for
udfgrte arbejder for Kommunale Ejendomme (1,0 mio. kr.).

Figur 5.2: Udvikling i nettoudgiften pr. indbygger for grenne omr. og kirkegarde (kr.)
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Kilde: Nettoudgift: @konomisk driftsramme korrigeret for flytninger mellem aktivitetsomraderne Grgnne omrader og
kirkegarde samt Trafik.

Figur 5.2 viser nettoudgiften per indbygger for aktivitetsomradet Grgnne omrader og kirkegarde. Af
tabellen fremgar, at nettoudgiften per indbygger stiger fra 536 kr. per indbygger i 2010 til 564 kr.
per indbygger i 2014. Stigningen skal ses i sammenhold med et fald i nettoudgiften per indbygger
for trafik ekskl. vintertjeneste.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 viser udviklingen i nettoudgiften til funktionen Granne omrader og naturpladser per ind-
bygger for Lyngby-Taarbeek Kommune, tre omegnskommuner og gennemsnittet af kommunerne i
Region Hovedstaden og hele landet.

Det skal bemaerkes, at afgreensningen af udgifterne ikke er identisk med udgifterne pa aktivitets-
omradet Grgnne omrader og kirkegarde. Det skyldes, at udgifterne til kirkegarde, strande og uden-
ders kulturelle arrangementer ikke indgar i opgarelsen for ECO-nggletallene. De viste udgiftsni-
veauer i figur 6.1 for Lyngby-Taarbeek Kommune er dermed ikke direkte sammenlignelige med de
gvrige tabeller og figurer.

Figur 6.1: Udgifter til Grgnne omrader og naturpladser i alt pr. indbygger (kr.)
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Kilde: ECO Nggletal 2014. Tallet for LTK er korrigeret for flytningerne mellem aktivitetsomraderne Grgnne
omrader og kirkegarde og Trafik.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er udgiften per indbygger steget fra 394 kr. per indbygger i 2010 til
454 kr. per indbygger i 2014. Udgiften per indbygger er relativt hgj for Lyngby-Taarbsek Kommune
sammenlignet med de gvrige kommuner og landet som helhed. Dette skal dog ses i sammenhold
med udgiften per indbygger for trafik ekskl. vintertjeneste, hvor udgiften i Lyngby-Taarbaek Kom-
mune er relativt lav.
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Trafik

Sammenfatning:

Faglig koordinering af opgaver mellem Center for Miljg og Plan og Center for Arealer og
Ejendomme — mellem myndighedsopgaver og udfgreopgaver.

Vejbesigtigelse.

Plejestyring og digitalisering af plejeplaner.

Nye opgaver og falgeomkostninger i forbindelse med letbane og fjernvarmenet i kommunen.
Forskgnnelse af byrum.

Renholdelse af Lyngby Centrum.

Samarbejde med Lyngby-Taarbaek Forsyning omkring skybrudslgsninger.

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:

A.

Delramme som refererer til myndighedsopgaver, parkering og busdrift:

e Feelles formal: Primeert fremadrettede aktiviteter forbundet med brugerbetalt belysning
pa private feellesveje samt afregninger vedr. pabud om istandseettelse af private feelles-
veje uden servicekontrakt p.gr.a. manglende vedligeholdelse. Endvidere indgar budget til
trafiksimuleringsmodel samt forventet indteegter i forhold til udestillingsregultivet.

e Parkeringsservice (parkeringskontrol og betalt parkering).

¢ Vejbelysning (kabellzegning): Myndighedsopgaver bl.a. gravetilladelser og tilsyn.

¢ Bestilling af bustrafik hos trafikselskabet Movia.

Delramme som refererer til driftsopgaver:

¢ Vejvedligeholdelse mv., inkl. renholdelse
Glatfarebekeempelse og snerydning

Vejbelysning og signalanleeg

Grgn vedligeholdelse af vejtreeer og gvrig vejbeplantning
Arbejder for grundejerforeninger, vejlaug mv.

Delramme som refererer til turisme:

e Badfarten: Feelleskommunalt samarbejde mellem Furesg, Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek
Kommuner, hvor Lyngby-Taarbaek Kommune forestar regnskabsadministration mv. for
Badfarten pa Lyngby Sg m.fl.
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2. @konomisk driftsramme
Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18
Feelles formal 0,0 -2,3 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Parkering -3,7 -1,4 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Vejvedligeholdelse mv / kabellaegning 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Busdrift 32,9 32,1 31,1 30,6 30,2 30,0
Myndighed, parkering og busdrift 29,7 28,9 30,8 30,2 29,8 29,6
Faelles formal -1,9 -2,4 7,1 7,1 7,1 7,1
Arbejder for fremmed regning -0,8 -0,6 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Vejvedligeholdelse m.v. 30,8 41,5 28,4 27,7 29,7 29,4
- heraf vejbelysning 12,1 20,2 13,0 13,0 13,0 13,0
- heraf vejvedligeholdelse 18,7 21,3 15,4 14,7 16,7 16,5
Belzegninger mv. 1,2 1,1 6,9 6,7 7,0 7,0
Vintertjeneste 11,8 10,8 12,0 12,0 12,0 12,0
Driftsopg., vejvedligehold og vintertjen. 41,0 50,3 40,0 39,2 41,5 41,2
Turisme / Badfarten 1,4 1,4 14 1,4 1,4 1,4
Turisme 1,4 1,4 1,4 14 1,4 1,4
Trafikanlaeg mv. i alt 72,1 80,6 72,2 70,8 72,7 72,2

Anm.: Afrunding kan indebeaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau.

Myndighed, parkering og busdrift

Under Feelles formal forudsaettes en indteegt pa -2,1 mio. kr. i forhold til brugerbetalt belysning. Der
er imidlertid truffet politisk beslutning om, at omradet skal revurderes og indteegtsforventningen vil
derfor skulle udarbejdes fra 2015. Dette indarbejdes senere, nar der er truffet beslutning om 1.
anslaet regnskab 2014.

Regnskabet for Parkering i 2013 udviser en vaesentligt hgjere indteegt en budgetteret i 2014 og
fremadrettet. Dette skyldes at kommunens betaling til staten for parkering reguleres over bloktil-
skuddet og ikke via driftregnskabet. Budgettet til Busdrift falder -0,4 mio. kr. frem til 2018 og skyl-
des en tilpasning af budgettet i forhold til Movias estimater.

Driftsopgaver, vejvedligehold og vintertjeneste

Der arbejdes i gjeblikket pa en ny kontoplan for grgn drift og vejdrift, under Arealdrift, med henblik
pa en optimeret styring af gkonomien for omradet. | forbindelse hermed indgar ogsa en grundig
gennemgang af budgettet, sdledes budgetrammen fremadrettet er fordelt korrekt ud pa de enkelte
omrader. Budgettet er flyttet i henhold til den nye opsaetning, men en finjustering af budgettet ude-
star fortsat, hvorfor der kan forekomme aendringer ved den endelige tabel til budgetforslaget.

Budgettet for Faelles formal stiger fra 2014 til 2015 med ca. 4,7 mio. kr. Ultimo 2012 blev indarbej-
det en besparelse ved konkurrenceudsaettelse under Grgnne omrader og kirkegarde samt Trafik
under ét. Faldet i budgettet for Feelles formal skyldes primeert, at der nu er foretaget en fordeling af
besparelsen mellem omraderne Grgnne omrader og kirkegarde og Trafik. Der udestar endnu en
finjustering af besparelseskravet under Trafik.

Budgettet for vejbelysning under funktionen Vejvedligeholdelse mv. falder fra 2014 til 2015 med ca.
7,2 mio. kr. Faldet skyldes, at budgettet for 2014 er ekstraordineert hgjt som fglge af overfart min-
dreforbrug fra tidligere ar i forbindelse med arbejdet med modernisering af vejbeslysningen. Arbej-
det blev afsluttet ved udgangen af 2013, og der er ved 1. anslaet regnskab 2014 foretaget en til-
pasning af budgetgrundlaget for 2014 samt budgetoverslagsarene.

Budgettet for vejvedligeholdelse under funktionen Vejvedligeholdelse mv. falder fra 2014 til 2015
med 5,9 mio. kr. Den veaesentligste arsag hertil er, at der flyttes budgetmidler mellem Vejvedlige-
holdelse og Belaegninger, som fglge af ny kontoplan. Desuden er der foretaget budgettilpasning for
vejafvandingsbidrag, hvilket medfgrer en stigning fra 2014 til 2015 pa 1 mio. kr. £ndringer i bud-
get for vejvedligeholdelse fra 2016 og frem skyldes ligeledes budgettilpasning for vejafvandingsbi-
drag.
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3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger

Budgettet for 2015 og overslagsarene 2016-18 er baseret pa en fremskrivning af det nuveerende
aktivitetsniveau for 2014.

| forhold til det administrative budgetforslag for 2015-18 ligger fglgende opgaver og bemaerkninger
til grund for budgetgrundlaget.

A. Myndighed, parkering og busdrift

e Feelles formal daekker primaert over brugerbetalt belysning, afregning for pdbudssager
p.gr.a. manglende vedligeholdelse pa private feellesveje uden servicekontrakt, udestillings-
regulativ og trafiksimuleringsmodel.

e Parkering rummer Parkeringskontrol og Betalt parkering. Parkeringskontrol: Centeret er
myndighed pé parkeringsomradet, og opkreever en raekke afgifter forbundet med parkering.
Afgifterne finansierer sagsbehandling og parkeringsvagtordning. Betalt parkering: Kommu-
nen har en reekke parkeringspladser med automater. Indtsegten herfra finansierer vedlige-
holdelse af automater, anleeg mv. Et evt. provenu afleveres til staten over bloktilskuddet.

¢ Vejvedligeholdelse p& myndighedsomradet daekker tilsyn med kabellaegning samt udmatri-
kulering af kommuneveje til private feellesveje.

e Busdrift deekker over 5 busruter, der kun kgrer i Lyngby-Taarbeek Kommune, 17 ruter som
kegrer gennem flere kommuner samt 4 regionale ruter. Lyngby-Taarbeek Kommune finansie-
rer de interne busruter, er medfinansierende pa busruter, der kerer gennem andre kommu-
ner, og har ingen udgifter til de regionale ruter.

B. Driftsopgaver, vejvedligehold og vintertjeneste

e Aktivitetsniveauet for vejvedligeholdelse er baseret pa, at der er ca. 110 km offentlig vej,
37,5 km offentlig sti, 95 km privat feellesvej - heraf har ca. 55 km vej serviceaftale for sne-
rydning med kommunens vejvaesen og ca. 53 km har vejvedligeholdelseskontrakt med
kommunens vejveesen. Endvidere har 82 borgere fortovsvedligeholdelseskontrakt med
kommunens vejvaesen.

e Budgettet for vinterbekeempelse er baseret p& et niveau, som matcher en alm. gennem-
snitsvinter.

C. Turisme, Badfarten
e Besejling af Lyngby Sg, Bagsveerd Sg, Furesgen og Vejlesg sker i samarbejde med Furesg,
Gladsaxe og Rudersdal kommuner og i henhold til fartplan godkendt af Badfartsudvalget.

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetlzegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsarene. Teknik- og Miljgudvalgets forslag blev godkendt af Kom-
munalbestyrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for
2015-18. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete indhold
fremgér af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr 2015 2016 2017 2018 I ALT
Sum -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -2,4
GKT5 — Ophgr af shuttlebus -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -2,4

GKT5 — Ophagr af shuttlebus

| foraret 2013 besluttede Lyngby-Taarbeek kommune at igangseette et toarigt forsgg med en ud-
dannelses-shuttlebus. Sagen blev godkendt pd @konomiudvalget den 12. marts 2013. Forsgget er i
lgbet af efteraret/vinteren 2013 blevet evalueret af Trafikselskabet Movia. Evalueringen har vist, at
shuttlebussen har markant lavere passagertal end forventet og derfor et behov for en langt hgjere
medfinansiering. Tilskudsbehovet for shuttlebussen blev i starten af 2013 vurderet til at ligge i stor-
relsesordenen 0,6 mio. kr. pr. &r. Med det nuvaerende passagertal er tilskudsbehovet i stedet 3,1
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mio. kr. om aret. @konomiudvalget besluttede derfor den 18. marts at nedleegge forsggsordningen
allerede fra sommeren 2014.

4. Perspektiver og udfordringer

For 2015 skal fglgende perspektiver og udfordringer bemaerkes:

Vejbesigtigelse

Efter vinteren beregnes et evt. efterslaeb pa slidlagsarbejder pa offentlige veje. Fremover vil den
arligt rekvirerede vejbesigtigelse hos Vejdirektoratet blive suppleret med en intern vejbesigtigelse
med eget mandskab. Vejdirektoratets eftersyn skal sammenholdes med det beregnede eftersleeb
for at kunne opggre det aktuelle eftersleeb understgttet af det visuelle interne eftersyn udfoert af
eget mandskab.

Vedligeholdelsesstandarden pa private feellesveje, hvor grundejerne har en vedligeholdelseskontrakt
med kommunen, har en rimelig god og forsvarlig vedligeholdelsesstandard. Der udfares slidlagsar-
bejder ud fra den gennemfgrte vejbesigtigelse og de i aret indbetalte kontraktbelgb.

Vedligeholdelsesstandarden pa private feellesveje, hvor grundejerne ikke har vedligeholdelses-
kontrakt med kommunen, har generelt en mindre god og meget varieret vedligeholdelsesstandard.

Plejestyring og digitalisering af plejeplaner

Der er igangsat digital registrering af indholdet pa kommunens veje med henblik pa samspil mellem
ressourcestyring og plejeplaner for at sikre optimal drift herunder anvendelsen af de budgetterede
midler.

Udfordringer og faglgeopgaver som fglge af letbane og fjernvarme
Etableringen af letbane og fjernvarme vil medfgre en raekke nye opgaver og fglgeomkostninger i
forhold til myndighedsbehandlingen, forundersggelser, anleeg og drift.

Letbanen og fjernvarme vil betyde et gget pres pa myndighedsbehandlingen i forhold til tildeling af
gravetilladelse. Derudover vil en letbane betyde sendringer i trafiksignalernes indbyrdes samspil,
ligesom der ma formodes, at skulle ske modernisering af eksisterende udstyr. Etableringen af en
letbane vil endvidere betyde aendringer i vejprofiler og eendringer i forhold til de tilstgdende veje.
En neermere afklaring af, hvilke arbejder kommunen skal sta for, afventer detailprojektering af let-
banen samt en eventuel revurdering af hele trafikafviklingen i det centrale Lyngby. Endeligt vil
etableringen af fjernvarme i kommunen betyde, at der vil veere behov for ekstra tilsyn i forbindelse
med store gravearbejder.

Forskgnnelse af byrum
| forbindelse med anleeg af letbane og efter udrulning af fjernvarme kan der vise sig behov for at
forskgnne eksisterende byrum alternativt etablere nye byrum.

Renholdelse af Lyngby Centrum
dget erhvervsbyggeri, generel starre aktivitet samt sendret butikssammensaetning i Lyngby Cen-
trum medfgrer, at der er et stgrre behov for renholdelse og affaldsbortskaffelse.

Lokal Afledning af Regnvand (LAR) og skybrudslgsninger

Lyngby-Taarbaek Forsyning og Lyngby-Taarbeek Kommune har igangsat et samarbejde om forskelli-
ge lgsninger til handtering af regnvand. Eksempelvis etablering af nedsivning eller kapacitetsfor-
ggelser i eller i forbindelse med vejene. De gkonomiske udfordringer for Lyngby-Taarbaek Kommune
er ikke klarlagt.
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5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 viser udviklingen i budget og regnskab for aktivitetsomradet Trafik eksklusive vintertjene-
ste. Regnskabet for 2013 viser et mindreforbrug pa ca. 7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget,
som hovedsageligt kan henfgres til mindreforbrug under parkering (2,4 mio. kr.) og vejbelysning
(3,2 mio. kr.).

Den samlede budgetramme for omradet stiger i 2012, hvorefter den falder igen i 2013. Det kan
forklares med, at 2012 og 2013 har veeret tilpasningsar, ogsd budgetmaessigt, som fglge af sam-
menlaegningen af gren drift og vejdrift samt konkurrenceudseettelsen for omradet som helhed. Kon-
sekvensen heraf er, at der er flyttet budgetter mellem Grgnne omrader og Kirkegarde samt Trafik.
Beveegelserne i 2012 for de to omrader Grgnne omrader og Kirkegarde og Trafik er modsatrettede.
I 2015 falder rammen med ca. 4,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes justering af budgettet til vejbe-
lysning i forbindelse med afslutning af moderniseringssagen, samt forventede ggede betalinger til
vejafvandingsbidrag.

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab for Trafik ekskl. vintertjeneste (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal for LTK. Budget for 2013 og 2014 er korrigeret for manglende fordeling af besparelsen i
forbindelse med konkurreceudszettelsen pa grgn drift og vejdrift (4,9 mio. kr.).

Figur 5.2: Udvikling i nettoudgiften pr. indbygger for trafik ekskl. Vintertjeneste (kr.)
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Kilde: Nettoudgift: @konomisk driftsramme korrigeret flytninger mellem aktivitetsomraderne Grgnne omrader og
kirkegarde og Trafik.
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Figur 5.2 viser nettoudgiften per indbygger for aktivitetsomradet Trafik eksklusive vintertjeneste. Af
tabellen fremgar det, at nettoudgiften per indbygger falder fra 1.397 kr. per indbygger i 2010 til
1.197 kr. per indbygger i 2014. Udgiften per indbygger forventes at falde yderligere lidt i overslag-
sarene til 1.083 kr. per indbygger i 2018.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 viser udviklingen i nettoudgiften til Vejveesen eksklusive vintertjeneste per indbygger for
Lyngby-Taarbeek Kommune, tre omegnskommuner, og gennemsnittet af kommunerne i Region Ho-
vedstaden og hele landet. Det skal bemeerkes, at afgreensningen af udgifterne ikke er identisk med
udgifterne pa aktivitetsomradet Trafik. Det skyldes, at udgifterne til busdrift og parkering ikke ind-
gar i opgarelsen for ECO-nggletallene. De viste udgiftsniveauer i figur 6.1 for Lyngby-Taarbeek
Kommune er dermed ikke direkte sammenlignelige med de gvrige tabeller og figurer.

Figur 6.1: Udgifter til Vejvaesen ekskl. vintertjeneste i alt pr. indbygger (kr.)
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Kilde: ECO Nggletal 2104. Tallet for LTK er korrigeret for flytningerne mellem aktivitetsomraderne Grgnne omrader og
kirkegarde og Trafik.

For Lyngby-Taarbaeek Kommune er udgiften per indbygger faldende fra 778 kr. per indbygger i 2010
til 632 kr. per indbygger i 2014. Udgiften per indbygger er relativt lav for Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne sammenlignet med de gvrige kommuner og landet som helhed. Dette skal dog ses i sammenhold
med udgiften per indbygger for grenne omrader og naturpladser, hvor udgiften i Lyngby-Taarbaek
Kommune er relativt hgj.
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Aktivitetsomrade: Miljg og natur

Sammenfatning:
¢ Implementering af indsatsplan for grundvandsbeskyttelse og spildevandsplan forventes at
skulle feerdigggres i 2015.
e Varmeforsyningsplanlzegningen vil kraeve en vaesentlig indsats pd myndighedsomradet de
kommende &r bl.a. ifm. etablering og godkendelse af varmeprojekter, jordflytninger mv.
e Fornyet indsats vedr. implementeringen af vand- og naturplaner, da de overordnede statsli-
ge planer er blevet underkendt.

1. Beskrivelse af omradet

Omréadet omfatter foranstaltninger inden for:

A.

TOZErASTIOMMOUO®

Miljgbeskyttelsesloven:
e Spildevand — udlednings-, nedsivnings- og tilslutningstilladelser
¢ Virksomhedstilsyn
e Affaldshandtering og opkraevning
Husdyrbrugloven
EU-forordninger
Jordforureningsloven
Vandsektorloven
Vandlgbsloven
Naturbeskyttelsesloven
Kystbeskyttelsesloven
Miljgmalsloven
Museumsloven
Vandforsyningsloven
Varmeforsyningsloven
Lov om miljgvurdering af planer og programmer
Planloven
Kvalitetsstyringsloven
Klimatilpasning

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 B15 B16 B17 B18

Naturforvaltningsprojekter 0,7 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Natura 2000 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Fezelles formal (vand) 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Jordforurening 0,1 0,0 0,4 0,4 0,4 0,4
Miljgtilsyn - virksomheder 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
@vrig planlaegning, undersgg., tilsyn mm. 1,6 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Feelles formal (varme) 0,9 1,3 1,3 1,5 0,6 0,6
Skadedyrsbekeempelse 0,2 -0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Aktivitetsomrade Miljg og natur i alt 4,2 3,8 4.8 5,1 4,2 4,2

Anm: Afrunding kan indebeere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau for
samtlige kolonner.

Jordforurening & Skadedyrsbekeempelse er samlet set lgftet med 1 mio. kr. i forhold til 2014, som
folge af en teknisk korrektion. Dette skyldes at henholdsvis Jordflytningsgebyret og Rottegebyret
ikke har veeret budgetteret efter "hvile-i-sig-selv”’-princippet, som oprindeligt besluttet. Det bety-
der, at disse omrader fra 2015 har et nul-budget, som matcher princippet om, at de medgaede ud-
gifter deekkes af gebyr.
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3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger

Budgettet for 2015 og overslagsarene 2016-18 er baseret pa en fremskrivning af aktivitetsniveauet
for 2014.

Der opkraeves brugerfinansiering i form af jordflytningsgebyr, rottebekaempelsesgebyr og erhvervs-
affaldsgebyr. Dette sker i henhold til geeldende lovgivning. Seerligt for affaldsgebyret og jordflyt-
ningsgebyret ggres geeldende, at de hvor for sig skal "hvile-i-sig-selv”. Ydermere er det for Lyngby-
Taarbaek Kommune besluttet, at omradets rottebekaempelse skal veere udgiftsneutral.

Der opkraeves miljggebyr i forbindelse med tilsyn og miljggodkendelse pa visse typer virksomheder
jf. lovgivning pa omradet. Tilsyn planlaegges hvert ar i overensstemmelse med aftale mellem KL og
Miljgstyrelsen om tilsynsfrekvens for de enkelte brancher. Det er saledes ikke de samme typer virk-
somheder, der besgges hvert ar, og dermed heller ikke det samme gebyrgrundlag fra ar til ar.

4. Perspektiver og udfordringer

Miljg og dyrehold

Der er tradt en lang reekke nye sendringsbekendtggrelser i kraft inden for godkendelser og tilsyn af
virksomheder. Herudover har Lyngby-Taarbsek Kommune overtaget godkendelses- og tilsynsmyn-
digheden for seerligt forurenende virksomheder samt for kraftvarmeveerket pa DTU.

Udover, at der skal udarbejdes nye procedurer, bliver de ogsa mere komplekse og tidskraevende de
kommende ar. Samtidig skal der udarbejdes nye miljggodkendelser til ca. 6 eksisterende store og
seerligt forurenende virksomheder kombineret med udarbejdelse nye tilslutningstilladelser og kom-
munen.

Der skal udarbejdes en risikovurdering for alle virksomheder. Risikovurderingen danner grundlag for
udarbejdelse af en tilsynsplan med tilsynsmal for mindsteindsatsen. Der skal gennemfgres to arlige
tilsynskampagner. Tilsynsplaner og tilsynsjournaler skal fremover offentligggres.

Som fglge af de nye regler for hestehold (hesteloven) forventes et stgrre antal ansggninger om di-
spensationer og tilladelser efter loven om husdyrbrug.

Samlet set vil der i 2015 blive et veesentligt forgget treek pa personaleressourcerne. Pa nuvaerende
tidspunkt, er det dog for tidligt at vurdere arbejdsmaengden p& laengere sigt. Den skannes dog at
veere stgrre end i dag.

Affald

En aendring til affaldsbekendtggrelsen, som p.t. er i hgring, betyder, at stgrstedelen af alle renove-
rings- eller nedrivningsarbejder skal screenes for PCB, og at bygge- og anleegsaffald inden for en vis
maengde skal anmeldes til kommunen. Alle ejendomme savel virksomheder, private boliger som
offentlige ejendomme indgar i ordningen. Det vil medfgre vaesentlig gget administration. Endvidere
skal der ske en fortsat implementering af initiativer fastsat i Affaldsplan 2013-2024.

Klima

P& baggrund af gkonomiaftalen mellem staten og KL samt ny bekendtggrelse er der i december
2013 vedtaget en klimatilpasningsplan. Implementeringen er igangsat i 2014 med henblik pd vide-
refegrelse i 2015. Allerede nu har staten abnet op for, at forsyningsselskaber kan igangszette initiati-
ver. Dette medfgrer en vaesentlig tvaergdende myndighedsbehandling i kommunen.

Natur- og vand

Der skal gennemfgres tiltag p& baggrund af de kommunale vand- og naturhandleplaner 2012—2015.
Dette arbejde er fgrst igangsat i 2014, da den statslige planlaegning er blevet underkendt. Regulativ
for Mglleden skal udarbejdes under hensynstagen til vandhandleplanerne.
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Varmeplanlaegning

Miljg og natur

Det er besluttet, at Vestforbreending forestar den samlede udbygning af fjernvarmeforsyningen i
kommunen. Derfor er der afsat midler til en 4-arig ansaettelse fra april 2013 til styring og myndig-
hedsbehandling af bl.a. varmeprojekter, jordflytning mv. I tilleeg med pulje til klima- og varmefor-
syning dannes det budgetmaessige grundlag for kommunens arbejde i forbindelse med den kom-
mende udbygning af fjernvarmen. Ligeledes er der afsat midler til evt. tiltag uden for fjernvarme-

omraderne og til avrige myndigheds- og planopgaver pa varmeforsyningsomradet.

5. Nggletalsudvikling

| figur 5.1 vises udviklingen i budgetrammen for aktivitetsomradet Miljg og Natur set i forhold til
udviklingen i indbyggertallet i kommunen. Af tabellen fremgar det, at nettoudgiften pr. indbygger
falder i 2014 og skyldes, at der i 2013 blev givet en ekstraordinaer bevilling til indsatspla-
ner/grundvand og spildevandsplan pa i alt 1,6 mio. kr. Stigningen fra 2015 skyldes at Jordforure-
ning og Skadedyrsbekeempelse er samlet set lgftet med 1 mio. kr. i forhold til 2014, som folge af en

teknisk korrektion. Faldet 2016-17 kan henfgres til varmeforsyningsloven.

Figur 5.1 Udviklingen i nettoudgiften pr. indbygger for Miljg og Natur
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6. Sammenligning af nggletal

I figur 6.1 er vist udviklingen i nettoudgiften til Miljg og natur pr. indbygger for Lyngby-Taarbaek
Kommune, 3 omegnskommuner, en sammenligningsgruppe, og gennemsnittet af kommunerne i
Region Hovedstaden og hele landet. Det bemaerkes, at afgreensningen af udgifterne ikke er identisk
med udgifterne pa aktivitetsomradet Miljg og Natur. Det skyldes, at skadedyrsbeksempelse
(0.52.91), undersggelse af badevand (0.55.90) og administration (6.45.51) ikke indgar i opgerelsen
for ECO-nggletallene. Det viste udgiftsniveau i figur 6.1 for Lyngby-Taarbeek kommune er dermed

ikke direkte sammenlignelige med beskrivelsen i afsnit 2 og
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Figur 6.1 Udgifter til Miljg og Natur i alt pr. indbygger
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Kilde: ECO-nggletal. Opgjort i 2015-priser.

For Lyngby-Taarbaek ses det, at udgifterne pr. indbygger frem til 2012 ligger under niveauet for
nabokommunerne Gentofte og Rudersdal, sammenligningsgruppen, region hovedstaden, og landet
som helhed. Kun Gladsaxe ligger pa niveau med Lyngby-Taarbaek Kommune. Forskellen i niveauet
mellem kommunerne kan skyldes forskellig praksis med opkraevning af diverse gebyrer, og det kan
derfor veere vanskeligt umiddelbart at sammenligne tallene kommunerne imellem, da udgiften pr.
indbygger er opgjort som en nettoudgift - udgifter og indteegter lagt sammen.

1 2013 sker der imidlertid en stigning i Lyngby-Taarbaek Kommune péa 28 kr. pr. indbygger; fra 34
kr. til 62 kr. En del af stigningen kan forklares pa baggrund af en ekstraordinaer bevilling i 2013
vedr. indsatsplaner/grundvand og spildevandsplan. Den gvrige stigning kan primeert forklares pa
baggrund af eendringer i kontoplanen som fglge af den gennemfgrte organisationsaendring i 2012. |
2014 ligger Lyngby-Taarbaek Kommunes udgiftsniveau pa et vaesentlig lavere niveau i forhold til
Rudersdal, sammenligningsgruppen, region hovedstaden og hele landet. Gladsaxe ligger pa niveau
med Lyngby-Taarbaek, mens Gentofte ligger noget under Lyngby-Taarbaeks udgifter til Miljg og Na-
tur pr. borger.
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Aktivitetsomrade: Beredskab

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:
A. Feellesomrade

B. Forebyggelse
C. Afhjeelpende indsats

2. @konomisk driftsramme

Beredskab

Beskrivelse / mio. kr. R13

B14

BF15

BO16

BO17

BO18

Feelles formal

2,6

3,1

2,5

2,5

2,5

2,5

Forebyggelse

-0,4

-0,4

-0,4

-0,4

-0,4

-0,4

Afhjeelpende indsats

13,2

13,0

13,0

13,0

13,0

13,0

Beredskab i alt

15,3

15,6

15,1

15,1

15,1

15,1

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

| forhold til forrige budgetaftale (B2014-17) er der ingen veesentlige sendringer.

3. Budgetforudsaetninger

3.2 Generelle budgetforudsaetninger

Budgettet for 2015 og overslagsarene 2016-18 er baseret pa en fremskrivning af det nuveerende
aktivitetsniveau for 2014. Endvidere er der foretaget budgetmaessige sendringer som fglge af tekni-
ske korrektioner baseret pa anslaet regnskab 2014 samt gvrige politiske udvalgssager i 2014.

Opgaver og bemeaerkninger til budgetgrundlaget for Beredskab (redningsberedskabet):

e Aktivitetsomradet omfatter i det vaesentlige udgifter til brandvaesen (brandslukning og det lov-
pligtige myndighedsarbejde indenfor beredskabsomradet). Hovedparten af omkostningerne til
afhjeelpende indsats vedrgrer kontraktudgifter til Falck A/S for brandslukningsydelse, sekundeert
udgifter til kommunale brandkgretgjer og materiel.

e | medfaer af beredskabslovens § 1 er redningsberedskabets opgave, "at forebygge, begreense og

afhjaelpe skader pa personer, ejendom og miljg ved ulykker og katastrofer”.

e | medfer af bekendtggrelse om risikobaseret kommunalt redningsberedskab skal det kommuna-
le redningsberedskab “kunne yde en, i forhold til lokale risici, forsvarlig forebyggende, begraen-
sende og afhjeelpende indsats mod skader pa personer, ejendom og miljget ved ulykker og ka-
tastrofer” endvidere ”sgrge for tilstreekkelig vandforsyning til brandslukning”.

I relation til at begreense og afhjeelpe skader pa personer, ejendom og miljg, har kommunalbesty-
relsen pa& baggrund af "Plan for risikobaseret dimensionering i Lyngby-Taarbaek”, d. 01-11-2010
vedtaget et serviceniveau, saledes at redningsberedskabet, med kort responstid, skal kunne yde en
forsvarlig indsats mod skader pa personer, ejendom og miljget ved ulykker og katastrofer i Lyngby-

Taarbaek Kommune, og saledes at:

e 95 9% af alle alarmeringer skal fremmgde, pa enhver "lokalitet” inden for slukningsomradet, ske
med 1. slukningstog (dggnstyrken) bemandet med 1 holdleder + 5 brandmaend senest 10 min.

efter alarmmodtagelsen.
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e 85 % af de haendelser, hvor 2. slukningstog (deltidsstyrken) bliver aktiveret, skal dennes frem-
mgde, pa enhver "lokalitet” inden for slukningsomradet, ske med 1 holdleder + 5 brandmaend
senest 10 min. efter alarmmodtagelse.

Redningsberedskabet sgger gennem det daglige forebyggende arbejde at nedbringe risikoen for, at
der opstar brande og sker uheld, ulykker og katastrofer, og ligeledes at reducere konsekvenserne af
sddanne begivenheder.

3.2  Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsarene. @konomiudvalgets forslag blev godkendt af Kommunalbe-
styrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for 2015-18.
De vedtagne forslag er talmeessigt gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete indhold fremgar af
det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr 2015 2016 2017 2018 |ALT
Sum 0 0 0 0 0
TVG12 — Beredskab — samarbejde med gvrige 4-K kommuner Analyse

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2015 pris- og lgnniveau

TVG12 — Det skal analyseres, om der igennem gget tveerkommunalt samarbejde kan realiseres ef-
fektiviseringsgevinster.

4. Perspektiver og udfordringer

@gget samarbejde — forventelig national strukturreform

Beredskabet sgger - sammen med de gvrige kommuner i Storkgbenhavn (forankret i Beredskabsfo-
rum Storkgbenhavn) - at gge samarbejdet pa tvaers af kommunegraenser. Det eksisterende storkg-
benhavnske samarbejde om bl.a. feelles koordinerende alarm- og vagtcentral ved Kgbenhavns
Brandveesen samt samarbejdet mellem Lyngby Taarbeek Kommune og Gentofte Kommune om det
operativ brandberedskab (feelles indsatsledervagt og aftale om at Lyngby Taarbeek Kommune yder
supplerende beredskabsassistance i den nordlige del af Gentofte Kommune) er eksempler herpa.

| efterdret 2013 blev Redningsberedskabets Strukturudvalg nedsat, som en del af ”Aftale om Red-
ningsberedskabet 2013-2014". Aftalen blev indgaet mellem Regeringen og Venstre, Dansk Folke-
parti, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti. Udvalget er ved at afslutte sit arbejde. Det
skal munde ud i en rapport med anbefalinger om redningsberedskabets fremtidige struktur. Rappor-
ten er endnu ikke feerdig, ligesom den politiske behandling ikke er begyndt, men der tegner sig et
billede af sammenlaegning af de kommunale redningsberedskaber i starre enheder.

Foranlediget af dette er der foretaget en ekstern analyse med henblik p& sammenlaegning af bered-
skabet i Lyngby-Taarbaek, Gladsaxe og Gentofte Kommuner. Arbejdet foreligges politisk indenfor
den neermeste fremtid.

Indkgb af brandkgretgjer

Beredskabet er pt. i gang med indkgb af brandkaretgjer grundet sendret koncept for vandforsyning
til brandslukning (KMB beslutning d. 31.01.11). De endelig omkostninger i den forbindelse er endnu
ikke afklaret, men det vil formentligt isoleret set kunne foretages indenfor beredskabets budget.

Bygnings- og vejassistance

Beredskabet har tilpasset kommunens hidtidige kontrakt med Falck om kommuneabonnement (af-
talen vedrgrer ikke brandslukningsydelsen). For dette provenu indkgbes kgretgj og materiel til vare-
tagelse af opgaven med bygnings- og vejassistance (folgeskader, veerdiredning og klimaskabte
haendelser) pd kommunale ejendomme mv. Opgaven vil blive Igst af det allerede betalte brand-
mandskab (jf. brandslukningsydelsen). De endelig omkostninger til de ngdvendige indkgb i den for-
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bindelse er endnu ikke afklaret, men det vil antageligt kunne foretages indenfor beredskabets bud-
get.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab
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e Opr. budget e Regnskab Korr. budget == e e Opr. budget korr. for nye opgaver

Note: 2015-priser

I figur 5.1 vises udviklingen i budgettet pd aktivitetsomradet Beredskab. Figuren er baseret pa
regnskabstal til og med 2013 og budgettal for 2014-2018.

Figuren viser, at der er relativt lave udsving i budgettet p& dette omrade. Der sker dog en stigning i
budgettet fra 2011 og frem, hvilket skyldes delvist budgettilretninger som fglge af Beredskabets
etablering som selvsteendigt aktivitetsomrade. Men der skete ogsa i 2012 en raekke aftaleover-
dragelser af blandt andet servicering af brandmateriel pa kommunale ejendomme. Dette medfarte
mindre tilleegsbevillinger.

Samtidig blev det i 2011 politisk besluttet at indkgbe de i afsnit 4 nsevnte brandkgretgjer. Indlgb af

disse kgretgjer er igangsat, men budgettet til dette er hvert ar siden 2011 overfart till efterfglgende
ar. Derfor ses kurven for korrigeret budget som stigende.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Udvikling i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger
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Budget- og regnskabstal LTK i 2015-priser samt befolkningsprognose.

I figur 6.1 ses udviklingen i antal indbyggere i Lyngby-Taarbeek Kommune sammenholdt med
udviklingen i nettoudgiften til Beredskab pr. indbygger.

Der ses et tydeligt stigende indbyggertal og samtidig en nettoudgift pr. indbygger der er faldende
fra 2014 og frem.

Figur 6.2: Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift pr. indbygger
samt regnskab/budget (index 2009 niveau)
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Budget- og regnskabstal LTK i 2015-priser samt befolkningsprognose.
I figur 6.2 ses udviklingen i antal indbyggere i Lyngby-Taarbeek Kommune sammenholdt med

udviklingen i nettoudgiften til Beredskab pr. indbygger samt regnskabs- og budgettal for dette
omrade.

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014



Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandling af forslaget
Bilag 1 - Side-126 af 241 122

OKONOMIUDVALGET Beredskab

Figuren viser, at nettoudgiften til Beredskab har veeret stabil fra 14 mio. kr. i 2011 (indeks 100) til
15 mio. kr. i 2018 (indeks 100). | samme periode vokser indbyggertallet fra 52.754 indbyggere i
2011 (indeks 100) til 56.409 indbyggere i 2018 (indeks 107).

Figur 6.3 Udgifter til Beredskab pr. indbygger
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Kilde: ECO nggletal *. 2014-priser.

I figur 6.3 er vist udgifterne til Beredskab pr. indbygger for Lyngby-Taarbaek Kommune, en sam-
menligningsgruppe pa 13 omegnskommuner, regionen og hele landet.

I sammenligningen er LTK’s udgifter til administration medtaget, hvilket ikke er tilfeeldet for flere af
de gvrige kommuner. Derved er de reelle omkostninger til operativ brandvaesen i regnskab 2012 ca.
12,75 mio. kr., svarende til ca. 230 kr. pr. indbygger.

Det bemeerkes yderligere, at sammenligningen sker pa forskelligt grundlag. Rudersdal har deltids-
ansatte brandfolk, mens Gladsaxe, Gentofte og Lyngby-Taarbaek har bade fastansatte og deltidsan-
satte brandfolk. Lyngby-Taarbaek har dobbelt antal enheder og mandskab sammenlignet med Gen-
tofte, og Gladsaxe har en lejeindteegt pa ca. 2,5 mio. kr. arligt for leje af brandstation til Falck.

! Sammenligningsgruppen: Gentofte, Rudersdal, Roskilde, Egedal, Allergd, Lyngby-Taarbaek, Hillerad, Greve, Furesg,
Kgbenhavn, Hgrsholm, Drager og Lejre.
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Aktivitetsomrade: Administration

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Den politiske organisation
¢ Kommunalbestyrelsen
e Kommissioner, radd og nasvn
e Afholdelse af valg

Betjening af det politiske system

Kommunikations-, udviklings og strategiopgaver
Feelles IT og telefoni, herunder

moow

e Udgifter til IT fagsystemer pa hovedkonto 0-5

Jobcenter

@vrig administration, herunder
e Lon- og personaleadministration
e Budget- og regnskab

Om

¢ Interne servicefunktioner som kantine, betjente, trykkeri mv.

H. Tjenestemandspensioner

Administrative opgaver varetages bade i den centrale administration (centre) og decentralt pa insti-
tutionerne. Under aktivitetsomradet Administration er der alene medtaget udgifter til opgaver, der

vedrgrer den centrale administration.

2. @konomisk driftsramme

Radgivning og myndighedsbetjening af borgere og virksomheder

Administration

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18
Driftssikring af bolighyggeri 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Jernbanedrift 0,1

Andre kulturelle opgaver 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
@vrige sociale formal 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Feelles formal 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 6,3 5,5 6,1 6,1 6,1 6,1
Kommissioner, rdd og naevn 0,8 1,0 0,7 0,7 1,1 0,9
Valg m.v. 1,9 1,6 1,4 1,6
Sekretariat og forvaltninger 182,5 168,6 164,5 158,2 152,0 152,6
Feelles IT og telefoni 30,7 52,1 53,2 53,2 53,8 53,8
IT Fagsystemer pa hovedkonto 0-5 4,1

Jobcentre 23,4 22,1 22,9 22,7 21,1 21,0
Naturbeskyttelse 1,8 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Miljgbeskyttelse 2,9 3,5 3,0 3,0 3,0 3,0
Byggesagsbehandling -4,0} -3,7 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Voksen-, &eldre- og handicapomradet -2,1 3,0 -2,3 -2,4 -2,4 -2,4
Det specialiserede bgrneomrade 3,6 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Administrationsbidrag til UdbetalingDanmark 8,7 8,3 7,7 7,7 7,7 5,6
Innovation og anvendelse af ny teknologi 0,9 0,8

Erhvervsservice og iveerksaetteri 1,0 1,4

Tjenestemandspension 76,2 78,4 79,1 79,6 80,6 80,6
Administration i alt 340,5 350,6 340,5 332,9 328,7 325,4

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau
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Driftssikring af boligbyggeri
Der er i budgettet afsat midler til kollegiers driftssikring samt ydelsesstgtte til andelsboliger.

Andre kulturelle opgaver
Der er afsat budgetmidler til blandt andet venskabsbysamarbejdet og drift af Lyngby Lokalradio.

@vrige sociale formal
Der er i budgettet afsat 1,1 mio. kr. til tinglysningsafgifter i forbindelse med indefrysning af ejen-
domsskatter.

Feelles formal
Der er afsat 0,2 mio. kr. til skonomisk stgtte til politiske partier.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Stigningen i budgettet fra 2014 til 2015 for Kommunalbestyrelsesmedlemmer skyldes, at ordningen
med borgerradgiveren ggres permanent med virkning fra 2014.

Kommissioner, rad og naevn

Faldet i budget fra 2014 til 2015 til kommissioner, rad og neevn skyldes, at der i 2014 var afsat
budgetmidler til valg til seniorrdd. Dette valg afholdes hvert 4. ar, og optreeder budgetmaessigt igen
i 2017.

Valg m.v.
Udgifterne til valg fordeles séledes over arene:

Mio. kr. 2015

2016 2017 2018

1,4 - - -

Kommune .....oovveiiiiiiiiiennnnn. - - 1,6 -

Sekretariat og Forvaltninger

Faldet i budgettet til sekretariat og forvaltninger fra 2014 til 2017 sker primaert som fglge af de
besparelser, der blev gennemfgrt i forbindelse med Budget 2012 og Budget 2013. Se mere herom i
afsnit 3.

Stigningen fra 2017 til 2018 skyldes delvist beslutningen om anseettelse af en fundraiser, men ogsa
en periodisering af budgettet til afholdelse af leder-evaluering fra 2017 til 2018. Se mere herom i 1.
anslaet regnskab 2014.

Fra 2013 er det med de nye regler i "Budget- og regnskabssystemer for kommuner” blevet muligt
at opdele udgifterne for funktionsomradet Sekretariat og forvaltninger i henholdsvis Myndighedsud-
gvelse og @vrig administration, jf. nedenstaende tabel.

Mio. kr./2015 p/I 2014 2015 2016 2017 2018
Myndighedsudgvelse 53,5 52,7 51,0 48,1 48,1
@vrig administration 115,1 111,8 107,2 103,9 104,5
I alt 168,6 164.,5 158,2 152,0 152,6
/ndring ar over ar - -4,1 -6,3 -6,2 0,6
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Feelles IT og telefoni

Der er afsat seerskilt budget til udgifter til IT og telefoni, der besluttes centralt. Herunder eksempel-
vis udgifter til anskaffelse, udvikling og drift af den centrale tekniske it-infrastruktur samt software-
udgifter til feellesprogrammel.

Zndringen fra 2013 til 2014 skyldes konteringseendring, hvor alle udgifter til fagbaserede IT-
systemer og —programmel samt udgifter til telefoni og hjemmearbejdspladser er samlet under Ad-
ministration.

Der er en mindre stigning fra 2014 til 2018. Dette skyldes, at der i de kommende ar skal investeres
i en reekke it-lgsninger, der kan understgtte den obligatoriske selvbetjening for borgerne.

Jobcentre

Udsvingene i budgettet til administration af jobcentre skyldes, at der over arene effektiviseres i
lighed med besparelserne under Sekretariat og Forvaltninger. Samtidig ansgges der Ilgbende om og
modtages statstilskud til diverse beskaeftigelsesprojekter. Disse projekter har typisk en varighed pa
1-2 ar, og derefter bortfalder bevillingen.

Naturbeskyttelse og

Miljobeskyttelse

Der er afsat budget til udgifter og indteegter vedrgrende administration af naturbeskyttelsesopgaver
og miljgbeskyttelsesopgaver. Faldet fra 2014 til 2015 og frem skyldes, at indtaegter og udgifter i
forbindelse med erhvervsaffald er samlet pa aktivitetsomradet Miljg og Natur.

Byggesagsbehandling

Det budgetterede belgb svarer dels til den budgetterede indtaegtsforventning pa byggesagsgebyrer-
ne, dels visse udgifter forbundet med sagsbehandlingen hermed. Enkelte Ignudgifter er dog budget-
teret under Sekretariat og Forvaltninger.

Voksen-, eeldre- og handicapomradet
Der er budgetteret med udgifter vedrgrende administration af omradet p& 3,0 mio. kr. Samtidig er
der budgetteret med overhead fra de takstfinansierede institutioner pa -5,3 mio. kr.

Andringen mellem B14 og R13 samt B15-18 skyldes de sendrede krav til registrering af administra-
tionsudgifter vedrgrende de kommunale tilbud, der er omfattet af reglerne om omkostningsbasere-
de takster. Indteegten svarer til overheadet som indgar i takstberegningen pa de takstfinansierede
institutioner. Endringen blev foretaget efter vedtagelsen af budget 2014 og indgar derfor ikke i
budget 2014.

Det specialiserede bgrneomrade
Der er budgetteret med udgifter vedrgrende administration af omradet.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Ved etablering af Udbetaling Danmark budgetteredes der med en saenkning af admnistrationsbidra-
get fra 2015 grundet effektiviseringsbesparelser. Denne saenkning er kun delvis sldet igennem, og
der forventes séledes farst i 2018 at ske en markant seenkning af administrationsbidraget.

Innovation og anvendelse af ny teknologi og

Erhvervsservice og iveerkseaetteri

Budgettet til disse omrader er med virkning fra 2015 flyttet til Erhvervs- og Beskreeftigelsesudvalget
som fglge af den nye styrelsesvedtaegt.

Tjenestemandspensioner
Udviklingen i budgettet for tjenestemandspensioner er beskrevet i afsnit 3.
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3. Budgetforudsesetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger

Det enkelte ars budgetramme for aktivitetsomradet Administration dannes ved en pris- og lgnregu-
lering af sidste ars budget, tillagt eventuelle tekniske korrektioner og konsekvenser af politiske be-
slutninger.

De seneste ars budgetlaegning har veeret praeget af, at der fra savel national som fra lokal side har
veeret bestreebelser pa at effektivisere og tilpasse den administrative organisation og dermed redu-
cere antallet af ansatte, der har beskaeftiget sig med administration, bade dem der figurerer under
aktivitetsomradet Administration og dem, der varetager administration decentralt.

Der er sdledes bade i Budget 2012-15, i Budget 2013-16 samt i Budget 2014—17 indarbejdet en
langsigtet plan for reduktion i administrationsudgifterne.

Som det fremgér af tabellen, vil der i de kommende ar fortsat skulle implementeres mange effekti-
viseringer i den daglige drift.

Mio.kr 2015 2016 2017 2018
Samling af rddshusfunktioner -3,6 -7,1 -7,1
Obligatorisk selvbetjening — 3. bglge -0,8 -0,4 -0,4 -0,4
Effektiviseringsforslag (se afsnit 3.2) -4,0 -4,1 -4,1 -4,1
Afbureaukratiseringsinitiativer (aktivitetsomr. Puljer) -3,0 -6,0 -6,0 -6,0

De administrative udgifter har i de seneste ar veeret kendetegnet af modsatrettede bevaegelser,
hvor der pa den ene side er sket en effektivisering af administrationen gennem bl.a. eendring af
ledelsesstrukturen og optimering af administrative arbejdsgange mv., mens der pa den anden side
er truffet politiske beslutninger om opprioritering af bl.a. it-, plan- og byggesagsomradet og anseet-
telse af borgerradgiver. Det samlede billede er dog, at de administrative udgifter er faldende.

Tjenestemandspensionerne er budgetlagt ud fra en aktuarberegning af de kommende ars udgif-
ter. Grundlaget for beregningerne er personaledata pr. 1. januar 2011. Frem til ca. &r 2020 vil der
veere en fortsat stigning i udgifterne til pensioner, hvorefter kurven "knaekker”, og udgifterne for-
ventes at begynde at falde. Der er taget budgetmeessig hgjde for de beregnede stigninger, dog vil
der fortsat veere nogle usikkerhedsmomenter, som det er vigtigt at vaere opmaerksom péa, eksem-
pelvis evt. fremskyndelse eller udskydelse af tidspunkt for pensionering, s&endringer i levealder mv.

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsarene. @konomiudvalgets forslag blev godkendt af Kommunalbe-
styrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for 2015-18.
De vedtagne forslag er talmeessigt gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete indhold fremgar af
det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014



Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandling af forslaget

Bilag 1 - Side-131 af 241 127
OKONOMIUDVALGET Administration
Mio. kr 2015 2016 2017 2018 IALT
Sum -4,0 -4,1 -4,1 -4,1 -15,9
TVG1 - Effektiviseringsramme fordelt pa centrenes administrative -2,6 -2,7 -2,7 -2,7 -10,4
budgetter
TVG3 — Centrale puljer -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -2,5
TVG7 — Reduktion af fundraising -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,2
TVG8 — Reduktion af budgetvedrgrende kontorartikler -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -1,8
TVGY — Call center — eksternt samarbejde
TVG10 — ESDH-system Analyser
TVG11 — Indkgb og udbud — kortleegning og handlingsplan
TVG13 — Organisering af administrative opgaver centralt og decentralt

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

TVG1 — Effektiviseringsramme fordelt pa centrenes administrative budgetter
Der udmgntes en rammebesparelse pa de enkelte centres administrative budgetter.

TVG3 — Centrale puljer
En reekke centrale puljer reduceres, blandt andet ledelsesmidler, midler til kulturelle opgaver samt
midler til tveergdende konsulentudgifter.

TVG7 — Reduktion af fundraising
Fundraiserstillingen reduceres til en stilling pa halv tid.

TVG8 — Reduktion af budgetvedrgrende kontorartikler
Budgettet til indkgb af kontorartikler reduceres med ca. 50 %

TVG9 — Call center — eksternt samarbejde
Det skal analyseres om call center opgaven kan lgses mere effektivt. Evt. i et tveerkommunalt sam-
arbejde.

TVG10 — ESDH-system

Det skal analyseres om valg af nyt ESDH-system kan skabe besparelser pa drift af systemet, samti-
dig med at reducere udgifterne til tilretninger til den feellesoffentlige rammearkitektur. Endelig skal
det klarleegges, om skift af system kan understgtte flere digitale arbejdsgange og dermed skabe
effektiviseringsgevinster.

TVG11 — Indkeb og udbud — kortleegning og handlingsplan
Det skal laves en kortlaegning af alle indkgb af varer og tjenesteydelser kommunen foretager og pa
baggrund af denne kortleegning, skal der lsegges en plan for udbud.

TVG13 — Organisering af administrative opgaver centralt og decentralt
Det skal analyseres, om der igennem centralisering af en reekke opgaver der i dag varetages decen-
tralt, kan effektiviseres pa tvaers af kommunen.

4. Perspektiver og udfordringer

For at fa en bedre og mere tveergaende understgttelse af den samlede kommunale organisation
gennemfgrte Lyngby-Taarbseek Kommune i 2012 en stor eendring af administrationen, der havde
vidtgadende betydning for stort set alle dele af organisationen. Pr. 1. august 2014 er organisationen
justeret pa baggrund af de farste erfaringer med den nye organisation. Det sker for at styrke sam-
menhaengen mellem den politiske og den strategiske styring af kommunen, saledes at der i fremti-
den sikres et stgrre tvaergdende fokus pa det politiske og administrative lederskab af kommunen,
herunder seerlig samteenkning og styrkelse af strategi, styring, kommunikation og organisation.
Samtidig forenkles organisationen, saledes at der skabes mere robuste centre med faerre enheder.

Med den justerede organisation har Lyngby-Taarbaek Kommune et solidt grundlag for at sikre bor-
gerne en god service og implementere de store initiativer, som preeger kommunen i disse ar, her-
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under seerlig folkeskolereformen, de mange reformer pa beskaeftigelsesomradet og forventningerne
om en mere aktiv rolle i sundhedsvaesenet, samt behovet for en bedre udnyttelse og styring af
kommunens samlede ejendomsportefglje og en balanceret veekst i hele kommunen.

| begyndelsen af 2014 vedtog kommunalbestyrelsen en flerarig aftale for budgetprocessen 2015-18
for at sikre en stabil budgetleegning og et arligt skonomisk rdderum via effektiviseringer og omprio-
riteringer. Aftalen betyder bl.a., at driftsudgifterne hvert ar reduceres med 1%. Den lgbende effek-
tivisering seetter kommunens samlede serviceudgifter under pres, herunder administrationen og
ngdvendigggr, at kommunen fremover arbejder mere systematisk og innovativt med udvikling af
kommunens drift. Samtidig skal mulighederne for at samarbejde og indga i egentlige driftsaftaler
med nabokommunerne afdeekkes — det geelder iseer potentialerne for et gget samarbejde i det sa-
kaldte 4-K regi (samarbejde mellem Lyngby-Taarbeaek, Rudersdal, Gentofte og Gladsaxe).

Sikker og effektiv gkonomistyring

En sikker og effektiv gkonomistyring er ikke bare grundlaget for at holde budgetterne. Det er
grundlaget for prioritering af kommunens indsatsomrader og til at frigare ressourcer til udvikling af
kerneydelserne. Lyngby-Taarbeek Kommune skal derfor fastholde den retning, der er lagt politisk og
administrativt igennem en skarpere gkonomisk styring de seneste ar.

Det er et fortsat fokusomrade at udrulle gkonomistyringen fuldt ud i organisationen, og fa det end-
nu bedre integreret i den daglige drift - centralt sdvel som decentralt. Der er et stort pres pa gko-

nomistyringsressourcerne i den nye organisation og der skal ses pa, hvordan omradet kan styrkes

yderligere som grundlag for den samlede styring af omraderne - og som grundlag for frigagrelse af

ressourcer til kerneopgaverne.

Der skal bl.a. arbejdes videre med:

. Styrke arbejdet med de fremadrettede gkonomiske analyser - bl.a. med henblik pa udmgntning
af den politiske aftale om budgetleegningen fra 2015-18

. Udvikling og ressourcemeessig forenkling af koncern-gkonomistyringen med sammenhangende
gkonomisk styring, digitalisering, ensartede styringsredskaber og tydeligggrelse af ansvar og
roller for de forskellige dele af den kommunale organisation

. Bedre ledelsesinformations-veerktgjer

e @get styring af anleegsomradet, staerkere overblik og mere sikker planleegning og tidstro afvik-
ling af anleegsprojekterne

. Investeringsprojekter bade pa drifts- og anlsegssiden der kan sikre effektiv drift og udvikling af
kommunens serviceydelser

Sterre fokus pa styring af kvalitet og resultater

Den gkonomiske styring kan ikke sta alene, men skal suppleres af en samlet model for styring af
kvalitet, prioritering og indhold af kommunens velfaerd. | 2015 skal der udarbejdes en feelles tveer-
gadende model, som sikrer en stgrre gennemsigtighed og sammenhaeng mellem den politiske priori-
tering af Lyngby-Taarbsek Kommunes velfeerdsservice og den service borgerne modtager. Modellen
skal pa den ene side understgtte muligheden for at fglge op pa politiske prioriteringer, men pa den
anden side vaere handterbar og ikke betyde en voldsom stigning i dokumentation. Samtidig skal
modellen heenge sammen med de nuvaerende — ofte statslige og sektorspecifikke — styringstiltag,
samt Lyngby-Taarbeeks strategier, som fx Vidensby, Grgnt Lys, Aldrestrategien og Frivilligstrategi-
en.

Lyngby-Taarbsek Kommune arbejder allerede i dag med kvalitetsstyring pa en raekke omrader, som
fx kvalitetsrapporter pa skole- og dagtilbudsomradet samt kvalitetsstyring pa isaer miljg- og be-
skaeftigelsesomraderne. Endvidere er der foretaget brugerundersggelser, ligesom der falges op pa
effekt og resultater af de forebyggende foranstaltninger for udsatte bgrn og af anbringelser mv.

Mere samarbejde og sammenhaeng

Samtidig er der behov for at styrke samarbejdet pa tveers af kommunens organisatoriske enheder.
En lang reekke kommunale opgaver lgses ikke alene i et enkelt sektoromrade, men lgftes i feelles-
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skab. Det geelder fx arbejdet med de rehabiliterende teams pa beskeaeftigelsesomradet, der fordrer
et teet samarbejde med bade den sociale indsats og sundhedstilbuddene. Eller flygtningeindsatsen,
der bygger pa et teet samspil mellem det sociale, beskaeftigelse, bolig og barneomraderne. Eller
gennemfgrelse af folkeskolereformen, som stiller helt nye krav til skolernes involvering af erhvervs-
livet, frivillige og kultur- og idreetslivet. Lyngby-Taarbaek Kommune skal i fremtiden blive bedre til
at lgse opgaver pa tveers ud fra borgernes vinkel fremfor en administrativ vinkel.

For at sikre mere effektivitet i arbejdet og opbakning til lasning af kommunens tveergdende udfor-
dringer skal det overordnede strategiske arbejde styrkes og der skal sikres en stgrre sammenhaeng
og feellesskab i kommunen. Her spiller MED-udvalgene og ledelsen en afggrende rolle. Ligesom der i
kompetenceudviklingen skal arbejdes mere strategisk med understgttelse heraf, blandt andet via et
fokus pa, hvordan kommunen opnar mest "veerdi for pengene”.

Styrket borgerkontakt

Med udgangspunkt i den politisk besluttede "Flyt-borgerne”-strategi udvikles initiativer rettet mod
en forsteerket borgerkontakt og digital borgerservice bredt i kommunen i 2015. Temaerne er blandt
andet digitalisering af service via selvbetjening og kompetenceudvikling af medarbejdere med bor-
gerkontakt og kommunikation.

Centralt star etablering af en ensartet og feelles telefonpolitik med udgangspunkt i et call-center der
skal sikre, at borgerne far hurtigere svar pa enkle spgrgsmal og oplever feerre omstillinger, og sam-
tidig kan modtage vejledning i brug selvbetjeningslgsninger pa kommunens hjemmeside. Det er en
udfordring at understgtte stadig flere og bedre selvbetjeningslgsninger for digitalt parate borgere og
samtidig bibeholde en personalemeaessigt tilstedeveerelse rettet mod et fortsat stort antal ikke-
digitalt parate borgere med behov for personlig betjening.

Gennemfgrelsen af en omfattende kompetenceudviklingsplan for medarbejdere med borgerkontakt
skal bl.a. sikre nye redskaber til ordentlig og kundeorienteret service i den direkte borgerdialog.
Potentielle klager og konflikter skal opfanges - inden de opstar - gennem systematisk brug af nyere
og moderne konflikthandteringsteknikker.

Kommunens kommunikation om ydelser og service skal veere enkel og nem at finde pa hjemmesi-
den, og de rette radgivningskompetencer skal vaere ligetil at finde for borgerne. Der skal i 2015
arbejdes pa at gare oplysninger om kommunens opgaver, organisation og indgange endnu mere
tydelige, og kommunens samlede kommunikation skal i hgjere grad udvikles i lyset af borgernes
efterspgrgsel efter information. Dén udfordring sgges lgst gennem nye arbejdsgange pa tveers af de
eksisterende centre.

Der skal endvidere arbejdes med at skabe Borgerservicepolitik, hvis formal er skabe en feelles og
tveerorganisatorisk retning i centrenes strategiske arbejde med bedre borgerkontakt. Fokus skal
rettes mod mal eller malsaetninger for en styrket borgerkontakt samt dokumentation af resultater af
indsatser og initiativer. Arbejdet med at etablere en ny Borgerservicepolitik geeldende for alle cent-
rene forudseetter deltagelse af borgere, medarbejdere, koncernledelse og kommunalbestyrelse.
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5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2015-priser

I figur 5.1 vises udviklingen i budgettet pé aktivitetsomradet Administration — Sekretariat og
Forvaltninger. Figuren er baseret pa regnskabstal til og med 2013 og budgettal for 2014-2018.

Der ses en stigning i det oprindelige budget fra 2013 til 2014. Dette skyldes primaert en politisk
beslutning i 2013 om etablering af en Erhvervskontaktenhed og en beviling pa 3,7 mio. kr. hertil.
Men ogsa bevillinger til offentlighedsloven (0,3 mio. kr.) og sundhedsfaglig radgivning (0,4 mio. kr.)
i 2013 pavirker oprindeligt budget 2014 i stigende retning.

Kurven der viser det oprindelige budget korrigeret for nye opgaver viser saledes tendensen, nar der
ses bort fra disse tilleegsbevillinger. Her ses et generelt fald fra 2012, der mestendels kan henfgres
til de besparelsestiltag der allerede er udmgntet som fglge af budgetaftalerne for 2012 og 2013.

Fra 2017 til 2018 sker der dog en beskeden stigning i budgetterne. Dette skyldes tildeling af budget
(0,7 mio. kr.) til gennemfarsel af en brugerundersggelse hvert 3. ar pa dagtilbudsomradet.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Udvikling i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger
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Budget- og regnskabstal LTK i 2015-priser samt befolkningsprognose.

I figur 6.1 ses udviklingen i antal indbyggere i Lyngby-Taarbeek Kommune sammenholdt med
udviklingen i nettoudgiften til Administration — Sekretariat og Forvaltninger pr. indbygger.

Der ses et tydeligt stigende indbyggertal og samtidig en nettoudgift pr. indbygger der er faldende
fra 2013 til 2016 og derefter pa et stabilt lavt niveau fra 2017 og frem.

Figur 6.2: Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift pr. indbygger
samt regnskab/budget (index 2009 niveau)
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Budget- og regnskabstal LTK i 2015-priser samt befolkningsprognose.

I figur 6.2 ses udviklingen i antal indbyggere i Lyngby-Taarbaek Kommune sammenholdt med
udviklingen i nettoudgiften til Administration — Sekretariat og Forvaltninger pr. indbygger samt
regnskabs- og budgettal for dette omrade.

Figuren viser, at nettoudgiften til Administration — Sekretariat og Forvaltninger har veeret generelt
faldende fra 174 mio. kr. i 2009 (indeks 100) til 153 mio. kr. i 2018 (indeks 87). | samme periode
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vokser indbyggertallet fra 51.532 indbyggere i 2009 (indeks 100) til 56.409 indbyggere i 2018
(indeks 109).

Figur 6.3 Udgifter til Administration pr. indbygger
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Kilde: ECO nggletal *
Opggrelsen er ekskl. Lgnpuljer, tjenestemandspension, interne forsikringspuljer og generelle reserver. Opggrel-
sen er i 2014-priser.

I figur 6.3 er vist udgifterne til administration pr. indbygger for Lyngby-Taarbeek Kommune, en
sammenligningsgruppe pa 13 omegnskommuner, regionen og hele landet.

For Lyngby-Taarbaek Kommune ses, at udgifterne pr. indbygger til administration generelt ligger pa
et lavt niveau sammenlignet bdde med omegnskommuner, regionen samt hele landet.

! Sammenligningsgruppen: Gentofte, Rudersdal, Roskilde, Egedal, Allergd, Lyngby-Taarbaek, Hillerad, Greve, Furesg,
Kgbenhavn, Hgrsholm, Drager og Lejre.
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Aktivitetsomrade: Puljebelgb

1. Beskrivelse af omradet

Puljebelgb

Omradet omfatter diverse tvaergdende puljebelgb, herunder puljebelgb som det pa budgetlaegnings-
tidspunktet ikke er muligt at henfare til bestemte aktivitetsomrader.

Omréadet er kendetegnet ved en raekke budgetpuljer, hvor midlerne fordeles til seerlige formal via
budgetomplaceringer, eller af besparelser der lgbende udmgntes pa relevante omrader.

De enkelte poster fremgar af specifikationen nedenfor.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18
Afbureaukratisering B2014-17 -3,1 -6,1 -6,1
Analysepulje 0,1 1,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Barselspulje 0,8 1,3 1,3 1,3 1,3
Besparelse 1. AR 2014 (ikke udmgntet) -0,5

Besparelse pa konsulenter -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Budgetgaranterede omrader (skan) -0,3

Central scan af post (ikke udmgantet) -0,1 -0,1 -0,1
Driftsbesparelse 1 % - ikke udmgntet 0,5 -23,7 -46,9 -69,0
Driftsbesparelser - politisk pulje 11,0 27,9 40,2 50,5
Effektivisering (inkl. udbudsstrategi) 0,2 -0,5 0,3 0,3 0,3 0,3
Ekstra praktikpladser -3,5 1,1 0,6

Grgnt Lys og helhedsplaner 0,8 1,2 1,6 0,0 0,5 0,5
Hensigtserkleeringer B2013-16 1,0

Jubileeumsgratialer 0,0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Kapacitetstilpasninger (demografi) 1,4 -1,1

Lov- og cirkuleereprogram -1,0 -1,5 1,0 0,7
Lgnpulje til seerligt formal 2,7 0,6 1,3 0,8 0,8
Politisk udmgntning B2014-17 51 5,1 5,1 5,1
Pulje til priskorrektion 1,6 1,7 1,6 1,6 1,6
Pulje til regulering af serviceudgifter 12,5

Pulje til seniorordninger 0,5

Puljer budgetgaranterede omrader 1,9

Takststigning haller, sale mv. B2013-16 -0,3

Tilskud til fleksjob 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Trepartsinitiativer - komp.udvikling 0,1

Aktivitetsomradet i alt -1,0 21,0 20,9 8,4 -3,1 -15,2

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

3. Budgetforudsasetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Det enkelte &rs budgetramme dannes ved en p/I-regulering af sidste ars budget, tillagt korrektio-
ner. Omradet har en blandet opgavesammensaetning, idet hovedparten af udgifterne er puljer til
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senere fordeling, og den resterende del er udgifter, der er af tveergdende karakter.

Afbureaukratisering B2014—17
I budgetaftalen for 2014—17 blev der indarbejdet en besparelse pa -3,1 mio. kr. i 2016 og -6,1 mio.
kr. i 2017 og frem til afbureaukratiseringsinitiativer. Puljen er endnu ikke udmgntet.

Analysepuljen
Der er afsat midler til analyseprojekter der gar pa tveers af hele organisationen.

Besparelse pa konsulenter

Som et led i budgetaftalen for Budget 2013 blev det besluttet at hente en besparelse pa 1,5 mio.
kr. pa udgifter til eksterne konsulenter. Besparelsen udmgntes ved en 20 % afgiftsordning ved brug
af konsulenter pa drift og en 10 % afgiftsordning ved brug af konsulenter pa anleeg.

Besparelsen indhentes saledes i lgbet af budgetaret.

Central scanning af indkommet post
Se afsnit 3.2.

Driftsbesparelse 1 %
Se aktivitetsomrade Administration, afsnit 3.2.

Driftsbesparelser — politisk pulje

Der er indarbejdet en raekke besparelser i budgettet for 2015-18. En del af disse besparelser er
gremeerket til specifikke formal, men der tilbagestar en rest som skal udmgntes i forbindelse med
budgetaftalen 2015-18. Disse midler er placeret midlertidigt under puljer indtil udmgntning.

Effektivisering

Belgbet daekker over det oprindelige resterende effektiviseringsmal i 2014. Der er i 2014 hjemtaget
besparelser der udligner effektiviseringskravet, og der tilbagestar fra 2015 og frem séledes kun
midler til konsulentydelser der gar pa tveers i hele kommunen.

Grgnt Lys og helhedsplaner

Der blev som fglge af budgetaftalen om Budget 2013 afsat en pulje til plananalyser og helhedspla-
ner. Denne pulje er placeret i Center for Miljg og Plan, hvor hovedparten af midlerne er indarbejdet
i projekt Grgnt Lys indtil 2017. Budgettet er periodiseret i henhold til planlagte initiativer.

Hensigtserkleeringer B2013-16

| budgetaftalen for 2013—16 blev aftaleparterne enige om en reekke hensigtserkleeringer. De bud-
getmaessige konsekvenser blev i forbindelse med budgetaftalen indarbejdet i budgettet. |1 2014 er
hensigtserklaeringerne gennemfgrt pa alle omrader pa naer ét, hvor der er sket en tilbagefarsel til
omradet.

Puljer budgetgaranterede omrader
Der er tale om midler som af tekniske arsager i farste omgang er placeret under puljer. Belgbet er
fordelt pa de budgetgaranterede i 2014.

Jubileeumsgratialer
Der er afsat midler til uddeling af et jubileeumsgratiale pa 8.000 kr. til 25, 40 og 50 ars jubilarer.

Kapacitetstilpasninger
Belgbet daekker over kapacitetstilpasninger som fglge af udviklingen i demografien. For 2015-18 er
midlerne fordelt pa relevante aktivitetsomrader.

Lov- og cirkuleereprogram

Resultatet af regeringens lov- og cirkuleereprogram placeres midlertidigt i en central pulje til ud-
mgntning pa relevante aktivitetsomrader ultimo 2014.
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Lanpulje til seerligt formal

Belgbet anvendes primeert til deekning af lsnkompensation i forbindelse med stillingsskift hvor stil-
lingen tidligere har veeret besat med tjenestemand og erstattes af en overenskomstansat. Derud-
over er der afsat belgb til deekning af udlgb af aremalsansaettelser (2014).

Politisk udmgntning B2014-17
I budgetaftalen for 2014—17 blev der afsat en pulje til politisk udmgntning i forbindelse med bud-
getforhandlingerne 2015-18. Puljen forventes udmgntet i forbindelse med Budget 2015-18.

Pulje til priskorrektion

Der er afsat en pulje pa 1,6 mio. kr. til imgdegaelse af en lavere takst pa de takstfinansierede insti-
tutioner som fglge af reduktionen i lgnskgnnet pa 0,9 % som en del af KTO-forliget. Belabet ompla-
ceres til aktivitetsomradet Handicappede i 2014.

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. dkonomiudvalgets forslag blev
godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i
budgetforslaget for 2015-18. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende skema.
Det konkrete indhold fremgar af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr 2015 2016 2017 2018 IALT
Sum -1,4 -0,2 -0,7 -0,7 -2,9
TVG4 — Centrale puljer -1,4 -0,1 -0,6 -0,6 -2,7
TVG6 — Central scanning af indkommen post 0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2

Anm.: Afrunding kan indebzere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

TVG4 — Centrale Puljer
En central lgnpulje til saerlige formal reduceres, samtidig med at pulje til udbudstrategi nedlsegges.

TVG6 — Central scanning af indkommen post

Ved central scanning og elektronisk fordeling af indkommen post, forventes det at kunne reducere
udgiften ved fysisk omdeling af post. Der er dog initialomkostninger forbundet hermed, hvorfor be-
sparelsen udlignes heraf i 2015. Besparelsen udmgntes i 2014.
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Aktivitetsomrade: Kommunale Ejendomme

Sammenfatning:
¢ get sammentaenkning af brugen af de kommunale ejendomme
e @get fokus pd Space management/arealoptimering
e Fokus pa effektivisering og kvalitetsforbedringer af driften gennem gget brugerinddragelse
e Fokus pa energioptimering og baeredygtighed

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:

A. Jordforsyning
o Udlejede eller bortforpagtede jordarealer

B. Faste ejendomme
e Feelles formal
e Beboelsesejendomme
e Erhvervsejendomme
e Andre faste ejendomme

C. Byfornyelse og boligforbedring
e Boligforbedring

D. Ejendomsdrift af kommunale bygninger
e Stadion og idreetsanleeg (bygningsdrift og drift af anlseggene)
Folkeskoler (bygningsdrift)
Daginstitutioner (bygningsdrift)
Ungdomsskolevirksomhed (bygningsdrift)
Andre faste ejendomme (bygningsdrift)
Folkebiblioteker (bygningsdrift)
Andre kulturelle opgaver (bygningsdrift)
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (bygningsdrift)
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven (bygningsdrift)
Plejehjem, genoptraening, bosteder o.l., inkl. handicapomradet (bygningsdrift)

E. Administrationsbygning og Intern Service
¢ Administrationsbygninger
e Intern Service og vagtordninger
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2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 | Bl4 BF15 BO16 BO17 BO18

Ubestemte formél 0,0] 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Felles formal 7.0 22,9 23,1 22,6 22,6 22,6
Beboelsesejendomme -5,6 -16,9 -17,4 -17,4 -17,4 -17,4
Erhvervsejendomme 8,8 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Andre faste ejendomme 5,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Sanering og byfornyelse 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Ejendomsdrift - kommunale bygninger 115,0 120,2 118,8 121,3 121,3 121,3
Administrationsbygninger og Intern Service 26,7 26,5 24,6 247 23,1 23,1
Kommunale Ejendomme i alt 159,3 163,9 159,4 161,5 159,9 159,9

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

| forhold til budgettet for 2014 er den samlede budgetramme i 2015 reduceret med 4,5 mio. kr.
Reduktionen kan i det vaesentligste henfgres til beslutning om medfinansiering af RAdhusprojektet,
hvorved der i budget for 2015 er flyttet 7,5 mio. kr. fra den feelles vedligeholdspulje under Ejen-
domsdrift til en pulje til medfinansiering af Radhusprojektet. Reduktionen modsvares delvist af gget
budget i 2015 p& 4 mio. kr. til udvendigt vedligehold af kommunens bygninger i henhold til anbefa-
linger fra analyse af genopretnings- og moderniseringsbehovet, jf. nedenfor. Fra 2016 og frem ud-
ger budgetforggelsen til udvendigt vedligehold 0,5 mio. kr.

1 2017 sker der et fald i den samlede budgetramme pa 1,6 mio. kr. Faldet kan i det vaesentligste
henfgres til en forventet reduktion i huslejen pa Toftebeeksvej 12, Administrationsbygningen.

Effektiviseringsforslagene vedtaget i 2014 pavirker budgetterne fra 2015, saledes at den samlede
budgetramme reduceres med 1,6 mio. kr. i 2015 og fra 2016 og frem med 2,3 mio. kr.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudseetninger

Jordforsyning omfatter 13 arealer med i alt 40 lejemal, der bl.a. anvendes til udlejning af oplags-
pladser til hAndvaerkere, nyttehaver, arealer til dueslag samt arealer til hestefolde.

Beboelsesejendomme omfatter 37 ejendomme med i alt ca. 600 boliglejemal, der hovedsageligt
anvendes til udlejning af boliger til lasning af kommunens boligsociale opgaver, men som ogsa i
mindre omfang anvendes til blandet bolig- og erhvervsudlejning. Tre af ejendommene anvendes til
midlertidig indkvartering af flygtninge. | beboelsesejendommene udlejes tillige ca. 75 lejemal i form
af keelderrum, parkeringspladser, haver m.v.

Omradet omfatter ogsa huslejeopkraevning i de resterende lejemal af pensionistboliger pa feelles
lejekontrakt i de almene boligorganisationer. Ved ledighed overgar disse lejemal successivt til direk-
te udlejning via boligorganisationerne. Der administreres p.t. ca. syv af disse lejemal fordelt pa fire
ejendomme hos boligorganisationerne.

I henhold til lov om almene boliger, 854 og 859, rader kommunen over hver fjerde ledige bolig i de
almennyttige boligorganisationer til lgsning af boligsociale opgaver. Opgavelgsninger med istand-
seettelse af disse lejligheder ved fraflytning samt lejetab ved genudlejning ligger ligeledes under
dette omrade.

Erhvervsejendomme omfatter 10 ejendomme med i alt ca. 30 erhvervslejemal, der bl.a. anvendes
til forskellige former for erhvervsudlejning, herunder butikker, veerksteder for kunsthandvaerkere
samt en planteskole.

Andre faste ejendomme omfatter ni ejendomme med i alt ca. 10 lejemal, der bl.a. udgares af fire
tidligere landbrugsejendomme, der nu anvendes til opstaldning af heste og distriktskontor for Ejen-
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domskontoret, en nuveerende landbrugsejendom i drift samt to forter fra Kebenhavns nyere Be-
feestning.

Byfornyelse og boligforbedring omfatter udgifterne til ydelsesbidrag m.v. i forbindelse med gennem-
farte sanerings- og boligforbedringsprojekter.

Udlejningsomradet er praeget af en ngje sammenhaeng mellem driftsudgifter og lejeindteegter. |
ejendomme med omkostningsbestemt husleje foreskriver loven direkte, hvilke driftsudgifter som
ma indga i lejeberegningen, og loven fastseetter desuden starrelsen af de lovpligtige vedligeholdel-
sesbelagb, som skal anvendes pa de enkelte ejendomme.

I forhold til huslejeberegningen anvendes forskellige regelseet afheengig af ejendomstypen. Nogle
lejemal er baseret pd markedsleje, mens andre lejemal er beregnet efter boligreguleringslovens
regler om omkostningsbestemt leje. Endeligt geelder der seerlige regler for huslejeberegningen i
forhold til forbedringsarbejder.

I forhold til varsling af lejeforhgjelser geelder der endvidere forskellige regler afheengig af ejendoms-
typen, f.eks. ved omkostningsbestemt leje kan lejen varsles hvert ar.

Ejendomsdrift - kommunale bygninger omfatter udgifter til bygningsdrift af kommunale ejendom-
me, der bestar af:

Skoler, skolebetjentboliger og SFO: 32 ejendomme, 100.000 m2

Daginstitutioner: 57 ejendomme, 27.000 m2

Bibliotek, kultur: 7 ejendomme, 12.000 m2

Idreet: 21 ejendomme, 33.000 m2

Plejehjem, genoptraening, bosteder o.l.: 28 ejendomme. 29.000 m2

Diverse arealer og grgnne omrader: 22 omrader, 7.000 m2

Lokalfritid: 16 ejendomme, 8.000 m2

Fritidsklubber og —centre: 13 ejendomme, 6.000 m2

Administrationsbygning og Intern Service omfatter udgifter til bygningsdrift af kommunens admini-
strationsbygninger samt udgifter til intern service og vagtordning.
e Administrationsbygninger: 4 ejendomme, 16.000 m2

I forhold til den udvendige vedligeholdelse af de kommunale bygninger (klimaskaermen) arbejdes
der ud fra fglgende seks prioriteringskategorier:

Myndighedskrav og fare for personskader, sikkerhed

Akutte opstaede skader, med stor risiko for falgeskader

Akutte opstaede skader, med mindre risiko for fglgeskader
Planlagt vedligehold pa primeere bygninger

Planlagt vedligehold pa sekundeere bygninger (udhus, skure etc.)
Astetiske forhold og brugergnsker

oaA0NE

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsarene. @konomiudvalgets forslag blev godkendt af Kommunalbe-
styrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for 2015-18.
De vedtagne forslag er talmeessigt gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete indhold fremgar af
det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.
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Mio. kr 2015 2016 2017 2018 IALT
Sum -1,6 -2,8 -2,8 -2,8 -9,9
KE1l - Synergl ved ﬂge.t §amarbejde mellem Arealdrift, Ejendomsdrift 0.6 0.7 0.7 0.7 2.6
og Distriktskontor (udlejningsejendomme)
KE2 — @get samarbejde med Beredskabet -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
KE3 — Feellesindkgb af arbejdsbeklsedning og materiel -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
KLE4 — @get fokus pa energioptimering af varmestyring og ventilation 0,3 0.3 0,3 0,3 1,2
pa de kommunale bygninger
KES5 — Flytning af de indvendige vedligeholdelsesbudgetter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -2,0
KE6 — Forankring af alle lejeaftaler i CAE -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,8
KE7 — Indfgrsel af service-app i Ejendomsdrift -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -1,6
KES8 — Inhouse kapacitet p& handvaerkeropgaver -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,5
KE9 — Effektiv udnyttelse af m2 (indvendig) og feerre m2 0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -1,0
KE10 - Risikostyringsstrategi Analyse

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau

KE1 - Synergi ved gget samarbejde mellem Arealdrift, Ejendomsdrift og Distrikskontor (udlejnings-
ejendomme):

Gennem gget samarbejde og bedre faglig deling af opgaver mellem driftsenhederne i Center for
Arealer og Ejendomme over de neeste ar kan bidrages med et effektiviseringspotentiale i form af
stordriftsfordele, harmonisering af service og starre fleksibilitet i opgavelgsningen.

KE2 — @get samarbejde med Beredskabet:
Jdget samarbejde med Beredskabet i forbindelse med personale i ejendomsdrift i forbindelse med
f.eks. at stoppe akutte skader pa bygninger forventes at kunne give ggede besparelser.

KE3 - Feelles indkgb af arbejdsbekleedning og materiel:
Indkgb af diverse materialer og arbejdskleedning samt feelles lager pa tvaers af Center for Areal og
Ejendommes afdelinger forventes at kunne give ggede besparelser.

KE4 - @get fokus pa energioptimering af varmestyring og ventilation pd de kommunale bygninger:
Ved i hgjere grad at tilpasse varme og ventilation efter det faktiske behov pa skoler, daginstitutio-
ner, idreetsanleeg m.m. kan der opnas en yderligere energibesparelse og gkonomisk gevinst.

KE5 - Flytning af de indvendige vedligeholdelsesbudgetter:

Bygningsvedligeholdelsesbudgetter samles under Center for Arealer og Ejendomme. Ved at overta-
ge forvaltningen af de indvendige vedligeholdsbudgetter forventes det, at der kan optimeres bl.a.
ved en systematisk anvendelse af bygningssynet og gennemfgrelse af planlagt vedligehold, starre
feelles udbud af entrepriseopgaver pa tvaers af bygninger/funktionsomrader og ved, at midlerne til
indvendig bygningsvedligehold teenkes sammen med midlerne til udvendig bygningsvedligehold.

Effektiviseringsforslaget vil ikke medfgre reduktion i serviceniveau.

KE6 — Forankring af alle lejeaftaler i Center for Areal og Ejendomme:

Ved at samle alle kommunale aftaler om udlejning af ejendomme, lokaler og arealer i Center for
Areal og Ejendomme sikres, at den opkraevede leje mv. optimeres i forhold til lovgivhing og mar-
kedsniveau.

KE7 — Indfgrelse af service app i Ejendomsdrift:

Indfgrelsen af service app i Ejendomsdrift vil optimere i forhold til planleegning og styring af plan-
lagte driftsopgaver og ad hoc opgaver, samt medfgre at brugerne/lejerne har let adgang til bl.a. at
bestille opgaver hos Ejendomsdrift. Service app’en forventes at gge udnyttelsen af de personale-
maessige ressourcer og kompetencer pa tveers af distrikter og de enkelte teams.

KE8 — Inhouse kapacitet pad handvaerkeropgaver:

Ved flere af de store kommunale ejendomme herunder Radhuset og de kommunale idreetsanleeg
anvendes eksterne handveerkere fast i bygningerne. Det forventes, at der kan opnas besparelse
insourcing af en raekke handvaerkerydelser.
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KE9 — Effektiv udnyttelse af m2 (indvendig) og feerre m2:

Med afseet i den vedtagne forretningsstrategi for de kommunale ejendomme og Space Manage-
ment-tankegangen forventes det, at den eksisterende kommunale bygningsmasses kan udnyttes
mere effektivt og/eller optimalt.

KE10, analyseforslag — Risikostyringsstrategi:

Erfaringer fra andre kommuner og stgrre virksomheder viser, at der ved systematisk risikostyring
kan opnas en effektiviseringsgevinst pa bygningsforsikring og forsikring af lgsgre. Gevinsten opnas
ved at kommunen over tid bliver en mere attraktiv kunde for forsikringsselskaberne.

4. Perspektiver og udfordringer

For 2015 skal fglgende perspektiver og udfordringer fremhaeves:

Nye almene plejeboliger

Den stgrste udfordring for ejendomsadministrationen er den fortsatte implementering af administra-
tionsopgaven af de kommunalt ejede eeldre- og plejeboliger. Administrationsopgaven omfatter i
forste omgang de nyopfarte almene boliger pa Borrebakken, Slotsveenget og Chr. X’s Allé. Opgaven
vil senere ogsd omfatte de kommunalt ejede almene zldre- og plejeboliger, som i dag administre-
res af private aktarer.

Genopretnings- og moderniseringsbehov

En analyse af genopretnings- og moderniseringsbehovet gennemfgrt i 2013 og 2014 viser et samlet
efterslaeb pa 151 mio. kr. for de kommunale bygninger. Analysens resultater anvendes til at initie-
re et strategisk arbejde med en bedre arealudnyttelse og arealoptimering af kommunens ejen-
domsmasse med afszet i principperne om Space Management og Shared Use. Det strategiske arbej-
de tager afseet i den vedtagne forretningsstrategi.

Der skal ske en gget sammenteenkning af de kommunale kvadratmeter pa tvaers af funktioner og
udvalgsomrader for at skabe sa fleksible og fremtidssikrede lgsninger som muligt med fokus pa
strategisk arealudnyttelse og arealoptimering. Bade eksisterende lokaler og nybyggede lokaler skal
kunne bruges effektivt og fleksibelt af flere brugere med respekt for de primaere brugere af lokaler-
ne. Der skal igangseettes en reekke arealudnyttelses- og optimeringsprojekter. De kommende pro-
jekter vil tage afseet i udvalgte geografiske omrader pé tvaers af den eksisterende bygningsanven-
delse for at understgtte den gnskede sammentaenkning. Der skal arbejdes med mest mulig bruger-
inddragelse og samarbejdsmetoder i de enkelte projekter. Der afrapporteres pa de konkrete projek-
ters resultater i form af brugervurderinger/brugertilfredshed, frigjorte m2, salg af ejendomme,
driftseffektiviseringsgevinster m.m.

I henhold til analysen anbefales et arligt vedligeholdelsesbudget pa 11,8 mio. kr. For at imgde-
komme dette er budgettet gget med 0,5 mio. kr. fra 11,3 mio. kr. til 11,8 mio. kr.

Effektivisering og kvalitetsforbedringer af driften gennem gget brugerinddragelse

Med afseet i de indgaede Service Level Agreements (SLA-aftaler) med omradets kunder, skal der
ske en systematisk opfelgning pa den leverede service og kvalitet. Opfaglgningen skal danne grund-
lag for en lgbende tilpasning og optimering af de enkelte serviceydelser leveret til omradets kunder.
Der afrapporteres pa SLA-aftalerne i form af brugervurderinger/brugertilfredshed, serviceudgifter
per m2 m.m.

Energioptimering og baeredygtighed

Der vil fortsat veere fokus pa energirenovering af kommunens ejendomsmasse for at reducere ud-
gifterne til energi og nedbringe udledningen af CO2. Der vil veere fokus pa at erstatte dyre aeldre
energitunge bygninger med nye energi-rigtige bygninger eller energirenoverede bygninger. Der vil
veere fokus pa baeredygtige lgsninger i forhold til nybyggeri og modernisering af kommunens ejen-
domsmasse. Der afrapporteres pa energioptimeringen i form en arlig energirapport for de kommu-
nale bygninger.
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Aktivitetsomrade: Erhverv og beskaeftigelse

Sammenfatning:

Hovedtendenserne for arbejdet med erhvervs- og beskaeftigelsesomradet kan sammenfattes i fal-
gende punkter:

Kontanthjeselpsreformen og sygedagpengereformen, som begge stiller store krav til imple-
mentering og omstilling af indsatsen.

Aftalen om midlertidig arbejdsmarkedsydelse og den fortsatte indfasning af fgrtidspensions-
og fleksjobreformen og sygedagpengereformen, som giver flere borgere retskrav pa offentlig
forsgrgelse og en aktiv beskaeftigelsesindsats.

Aftalen om en beskaeftigelsesreform af indsatsen for forsikrede ledige og efterfglgende af
indsatsen for ikke forsikrede i forleengelse af afrapportering fra Carsten Koch-udvalget —
herunder annoncering af en refusionsreform

Budgetforudseetningerne baserer sig pa en kombination af seneste konjunktursken og skan-
nede konsekvenser af politiske tiltag herunder ny lovgivning.

dget samspil mellem erhvervs- og beskaeftigelsespolitikken.

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A.

w

nmoo

Indkomsterstattende ydelser (kontanthjeselp, a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, sygedag-
penge, ledighedsydelse, ressourceforlgbsydelse, fartidspension,).

Foranstaltninger, der skal hjeelpe borgerne til at blive selvforsgrgende igen (aktive tilbud,
hjeelp til arbejdsredskaber og indretning af arbejdspladser, revalideringsydelse, lgntilskud
mv.)

Hjeelp til enkeltudgifter

Integrationsindsatsen for flygtninge.

Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) for unge mellem 16-25 ar.

Udgifter til erhvervsservice og iveerkseaetteri
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2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R13 B14 BF15 BO16 BO17 BO18

Tilbud til udleendinge - integration mv.:

Introduktionsprogram og introduktionsforlgb mv. 3,5 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af integrationsprdg 2,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Fartidspensioner og personlige tillaeg:

Personlige tillaeg til pensionister 4,8 55 5,4 5,4 5,4 5,4
Fartidspensioner 1141 120,0 117,7 116,7 117,7 117,7
Indkomsterstattende - og andre kontantydelser:

Sygedagpenge 45,7 49,5 52,2 51,8 51,2 51,2
Kontanthjeelp 78,3 81,1 68,4 65,7 65,0 65,0
Dagpenge forsikrede ledige 78,9 65,1 65,8 65,9 66,0 66,0
Seerlig uddannelsesordning 5,5 1,1

Boligydelse 26,0 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0
Boligsikring 14,2 14,9 15,6 16,2 16,8 16,8
Sociale formal 0,5 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Andre sundhedsudgifter 1,8 1,7 1,7 1,7 1,7
Revalidering mv.:

Revalideringsydelse 3,2 5,3 4.4 4.4 4.4 4.4
Lgntilskud og ledighedsydelse 38,8 34,8 32,8 33,4 33,1 33,1
Ressourceforlgb 1,1 10,8 11,8 17,8 20,7 20,7

Arbejdsmarkedsforanstaltninger:

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 0,8 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Driftsudgifter til aktivering 23,1 20,1 20,8 21,3 24,0 24,0
Beskaeftigelsesindsats forsikrede ledige 7,6 11,0 10,5 10,5 10,5 10,5
Lgn til forsikrede ledige ansat i kommuner 0,1 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Servicejob 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Seniorjob 2,2 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Beskaeftigelsesordninger 3,0 4,9 7,0 7,7 7,9 7,9

Erhvervsservice mv.:

Innovation og anvendelse af ny teknologi 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Erhvervsservice og iveerksaetteri 14 14 1.4 1.4 1,4
Aktivitesomrade Beskeeftigelse i alt 453,9 4719 460,2 464,5 470,2 470,2

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2015 pris- og lgnniveau

Driftsrammen er endnu ikke korrigeret for konsekvenserne af sygedagpengereformen, hverken i
forhold til Lov- og Cirkuleereprogrammet 2014-18 eller den del, der er reguleret over budgetgaran-
tien.

3. Budgetforudseetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

For de mest konjunkturfglsomme dele af aktivitetsomradet (a-dagpenge og kontanthjaelp) tager
reguleringen af budgetrammen udgangspunkt i den senest tilgeengelige @dkonomisk Redeggrelse og
vurderingen af udviklingen i ledigheden nedbrudt til helarspersoner for Lyngby-Taarbaek kommune
pa Effektivindsats.dk.

For de udgifter, der er omfattet af budgetgarantien tager reguleringen ligeledes udgangspunkt i
kommunens andel af reguleringen. Budgettet er i den forbindelse nedjusteret med 10 mio. kr. arligt
svarende Lyngby-Taarbaeks andel af nedjusteringen af det budgetgaranterede omrade i henhold til
Kommuneaftalen for 2015.
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Udgifterne til den aktive indsats tager afseet i en pris- og lgnfremskrivning af rammen og de korrek-
tioner, der tidligere er lagt ind p& omradet.

Nggletal - Beskeeftigelse Regnskab 2013 2014

Aktivitet/| Enheds- Aktivitet/| Enheds-

Enheder pris Regnskab| Enheder pris Budget
Sygedagpenge 352 129.542 45,6 358 140.500 50,3
Kontanthjeelp 807 97.075 78,3 838 86.600 72,6
A-dagpenge 545 144.594 78,9 464 140.300 65,1
Lagntilskud forsikrede ledige 93 81.441 7,6 105 81.900 8,6
Ledighedsydelse 85 137.647 11,7 82 151.200 12,4
Revalidering 34 91.819 3,1 54  94.700 5,3
Fartidspension 50 pct. ref. 205 68.321 14,0 190 73.700 14,0
Fartidspension fgr 2003 285 76.629 21,8 271  80.000 21,7
Ny fgrtidspension efter 2003 672 116.394 78,2 702 119.900 84,2
Boligydelse 2.686 9.696 26,0 2.850 9.500 27,0
Boligsikring fertidspensionister 3.348 875 2,9 3.507 780 2,7
Almindelig boligsikring 19.272 586 11,3] 19.228 635 12,2
Ressourceforlgbsydelse 9 113.508 1,0 79 97.500 7,7
Nggletal - Beskeeftigelse 2015 2016

Aktivitet/| Enheds- Aktivitet/| Enheds-

Enheder pris Budget | Enheder pris Budget
Sygedagpenge 363 130.000 52,1 366 130.000 51,7
Kontanthjeelp 838 81.600 68,4 806 81.600 65,7
A-dagpenge 467 141.000 65,8 467 141.000 65,9
Lgntilskud forsikrede ledige 105 99.438 10,5 105 99.438 10,5
Ledighedsydelse 88 140.400 11,5 88 140.400 11,5
Revalidering 40 102.500 4,1 40 102.500 4,1
Fartidspension 50 pct. ref. 180 71.100 14,5 170 71.100 13,5
Fartidspension fgr 2003 294  79.400 23,3 244 79.400 22,3
Ny fartidspension efter 2003 742 121.100 79,9 750 121.100 80,9
Boligydelse 2.850 9.500 27,0 2.850 9.500 27,0
Boligsikring fartidspensionister 3.550 900 3,2 4.650 900 3,9
Almindelig boligsikring 20.650 600 12,4 20.650 600 12,4
Ressourceforlgbsydelse 76 107.200 8,1 122 107.200 13,0
Nggletal - Beskaeftigelse 2017 2018

Aktivitet/| Enheds- Aktivitet/| Enheds-

Enheder pris Budget | Enheder pris Budget
Sygedagpenge 362 130.000 51,1 362 130.000 51,1
Kontanthjeelp 796 81.600 65,0 796 81.600 65,0
A-dagpenge 467 141.000 66,0 467 141.000 66,0
Lentilskud forsikrede ledige 105 99.438 10,5 105 99.438 10,5
Ledighedsydelse 88 140.400 11,5 88 140.400 11,5
Revalidering 40 102.500 4,1 40 102.500 4,1
Fartidspension 50 pct. ref. 160 71.100 12,7 150 71.100 12,7
Fartidspension fgr 2003 231  79.400 21,3 79.400 21,3
Ny fgrtidspension efter 2003 773 121.100 83,7 121.100 83,7
Boligydelse 2.850 9.500 27,0 2.850 9.500 27,0
Boligsikring fertidspensionister 5.180 900 4,4 5.180 900 4,4
Almindelig boligsikring 20.650 600 12,4 20.650 600 12,4
Ressourceforlgbsydelse 143 107.200 15,4 143 107.200 15,4
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3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014

Som led i den politiske aftale om budgetlaegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets lgb arbej-
det med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. Erhvervs- og beskeeftigelsesudvalgets for-
slag blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2014 og er som konsekvens heraf indarbejdet i
budgetforslaget for 2015-18. De vedtagne forslag er talmeessigt gengivet i nedenstaende skema. Det
konkrete indhold fremgar af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr. 2015-pris- og Ignniveau 2015 2016 2017 2018 IALT
Sum -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -6,4
EB1 — Omleegning af akademikerindsatsen -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -3,2
EB2 — Fortsat indsats for at f& borgerne pa ledighedsydelse i de nye -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,2
fleksjob

EB3 — Mere omkostningseffektiv anvendelse af eksterne leverandgrer -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

EB1 - Omleegning af akademikerindsatsen
Den seerskilte indsats for akademikere "AC i Job’ omleaegges for at forsteerke den virksomhedsrettede
indsats yderligere for iseer malgruppen af forsikrede, hgjtudannede ledige.

Konkret udlgber de to nuvaerende projektansaettelser 'AC i Job’ med udgangen af 2014, og forslas
erstattet af to permanente stillinger som virksomhedskonsulenter. De to midlertidige projektstillin-
ger har i en to-arig opstart veeret finansieret af LBR og efterfglgende forlaenget midlertidigt finansie-
ret af kommunale midler.

Malet er, at en yderligere styrkelse af den virksomhedsrettede indsats for malgruppen vil bidrage til
at reducere langtidsledigheden med en besparelse pa forsgrgelsesudgifterne til falge. Desuden vil
der veere tale om gget statsrefusion pa forsgrgelsesydelserne. Udgangspunktet er, at de to virk-
somhedskonsulenter sidelgbende med en gget opsggende virksomhedskontakt samlet set lgbende
kan have 45 ledige borgere i virksomhedsrettet forlgb.

| LTK udger de ledige akademikere ca. en tredjedel af gruppen af forsikrede ledige. Af den arsag
har kommunen de seneste ar haft en saerskilt akademikerindsats — 'AC i Job’. AC i job’ er kende-
tegnet ved holdforlgb for akademikergruppen baseret pa bl.a. netvaerksdannelse, workshops og
radgivning. *AC i Job’ har etableret mange gode lokale erfaringer og samarbejdsaftaler med virk-
somhederne, som fortsat kan anvendes i den videre indsats.

Det nuveerende forlgb indeholder en virksomhedsrettet indsats kombineret med vejlednings- og
netveerksforlgb. Indsatsen skal fremover styrkes i forhold til den virksomhedsrettede indsats og
herunder at dbne flere dgre i virksomhederne til ordinzere job og privat lgntilskud.

EB2 — Fortsat indsats for at f& borgere pa ledighedsydelse i de nye fleksjob

Det foreslas i overensstemmelse med beskaeftigelsesplan 2014 at nedbringe langtidsledigheden for
personer pa ledighedsydelse — dels for at fa borgere tilknyttet arbejdsmarkedet og dels for at redu-
cere forsgrgelsesydelsen for malgruppen, som er fuldt ud kommunalt finansieret efter 18. ledig-
hedsmaned.

P& baggrund af en midlertidig indsats med fleksjobambassadgrer foreslas at oprette en fast stilling
som fleksjobambassadgr.

Med fartidspensions- og fleksjobreformen er der risiko for, at antallet af personer, der modtager
ledighedsydelse i stedet for fgrtidspension, stiger. Det er en generel tendens, der ggor sig geeldende i
gjeblikket. Der er derfor behov for at fastholde fokus pa en indsats, der forebygger langtidsledighed
blandt borgere, som modtager ledighedsydelse.

LTK har haft en midlertidig indsats med to fleksjobambassadgrer (virksomhedskonsulenter), som
har vist gode resultater med at abne dgre i virksomhederne til de nye fleksjob — indsatsen er finan-
sieret af en statslig pulje frem til udgangen af 2014.

I lyset af den stigende ledighed blandt fleksjobbere og med malet om at reducere langtidsledighe-

den pa omradet, hvor der er fuld kommunal finansiering, giver det god mening at etablere en fast
stilling som fleksjobambassadgr. Rationalet er — ud over at abne dgre for fleksjobanszettelser - at
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fleksjobambassadgren lgbende har 15 borger i virksomhedsrettet tiloud. Malgruppen for indsatsen
er borgere pa ledighedsydelse og herunder borgere, som er i risiko for at blive langvarigt ledige.
Derudover vil fokus ogsé ligge pa at nedbringe ledigheden for borgere med en ledighed ud over 18
maneder, hvor der er fuld kommunal finansiering af ledighedsydelsen.

Fleksjobambassadgren skal i den virksomhedsrettede indsats have fokus pa at dbne dgre i virksom-
hederne. Samtidig skal der i jobcentret fortsat vaere fokus pa at fremme progressionen ved fleks-
job med lave timetal og at radgive virksomheder i at fastholde medarbejdere, der er ramt af syg-
dom, og understgtte etableringen af fastholdelsesfleksjob, hvor det er muligt inden for lovens ram-
mer.

EB3 — Mere omkostningseffektiv indsats af eksterne leverandgrer

Med kontanthjeelpsreformen er loftet for driftsrammen seenket for statslig refusion vedrgrende
driftsudgifter til aktivering. Dermed er der skabt et gget incitament for kommunerne til at begraense
udgifterne til vejledning og opkvalificering og i hgjere grad benytte virksomhedsrettede tilbud.

Med initiativet foretages der en gennemgang af anvendelsen af tilbud om blandt andet vejledning
og opkvalificering hos eksterne leverandgrer med hensyn til pris, kvalitet og effekt med henblik pa
at genforhandle aftaler eller omleegge indsatsen.

Gennemgang forventes at give et overblik over malgruppe, antal, pris og effekt for de aktgrer, hvor
der har veeret anvendt fx minimum 10 helarspladser i 2013 og danne baggrund for stillingtagen til
fortsat brug, omlaegning eller forhandling af prisniveauet for ydelserne.

En lignende gvelse har tidligere medvirket til reduktion i enhedspriserne pr. uge. Det er en tidskree-
vende gvelse, og siden sidst er konkurrencen skeerpet mellem aktgrerne. Det vurderes dog, at der
fortsat kan veere et potentiale enten for at forhandle sig til lavere priser, sgge ydelserne opdelt i
moduler med henblik p& en mere praecis bestilling, benytte mere effektive tiloud, hvor borgeren
hurtigere kommer videre i ordingert arbejde eller i virksomhedsrettede forlgb, eller helt ophgre nog-
le af aktiviteterne og finde alternative tilbud fx i form af virksomhedsrettede tilbud eller tilbud pa
ordineere uddannelsesinstitutioner.

Gennemgangen afgreenses til kun at omfatte aktgrer, hvor keb af heldrspladser belgber sig til 10
eller mere.

4. Perspektiver og udfordringer

Udviklingen i den lokale beskeeftigelsessituation er underlagt en reekke strukturelle betingelser, som
pavirker indsatsen. I den sammenheeng hgrer Lyngby-Taarbaek til de kommuner i landet, som har
relativt gode rammevilkar for beskaeftigelsesindsatsen. Rammevilkarene er karakteriseret ved:

Relativt faerre borgere pa offentlig forsgrgelse

En arbejdsstyrke med mange hgjtuddannede

Et arbejdsmarked med et steerkt videns- og uddannelsesmiljg
En erhvervsstruktur i hastig udvikling

Styringsrammen for beskeeftigelsesindsatsen bestar af en raekke centralt og lokalt fastsatte mal,
som i kombination med reformer pa omradet og fokus péa de tiltag, der virker, danner grundlag for
beskeaeftigelsesplanen, som indeholder en beskrivelse af den konkrete indsats i Lyngby-Taarbaek. De
nationale mal for 2015, som indsatsen skal understatte og efterfglgende rapportere pa, bestar af 4
overordnede mal, som i store treek er en viderefgrelse af malene for 2014:

1. Flere unge skal have en uddannelse.

2. Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tveerfaglig og sammenhangende
indsats, der har sigte pa en starre tilknytning til arbejdsmarkedet.

3. Langtidsledigheden skal bekeempes.

4. En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne.

Lyngby-Taarbaek gnsker - med afsaet i de nationale udmeldinger - at fastseette en raekke lokale mal
for beskaeftigelsesindsatsen i 2015. Malene foreslas fastsat pa baggrund af udfordringer, som ken-
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detegner beskaeftigelsesindsatsen i Lyngby-Taarbaek. De lokale mal i Lyngby-Taarbaeks beskaefti-
gelsesplan har derfor karakter af en lokal prioritering af indsatsen med henblik pa at sikre en aktiv
og effektiv beskaeftigelsesindsats. Beskaeftigelsesplan 2015 er aktuelt under udarbejdelse og for-
ventes vedtaget politisk i efterdret 2014.

Reform af beskeaeftigelsesindsatsen

Regeringen og Venstre, Dansk Folkeparti og Det konservative Folkeparti har indgéet aftale om en
reform af beskaeftigelsesindsatsen Med reformen laegges der blandt op til at fjerne refusionen pa
driftsudgifter til vejledning og opkvalificering af forsikrede ledige for i stedet at fremme virksom-
hedsrettede forlgb og jobrettet uddannelse. Desuden indebeerer aftalen en refusionsomlaegning fra
1.1.2016 af en reekke forsgrgelsesydelser, herunder dagpenge, kontanthjeelp, sygedagpenge og
fartidspension pa landsplan svarende til en andel af de offentlige udgifter pa samlet ca. 100 mia. kr.
Forventningen til indholdet er, at kommunerne skal afholde en stgrre andel af forsgrgelsesudgifter-
ne pa beskeeftigelsesomradet ved at refusionssatserne i udgangspunktet er ens pa tveers af ydelser
og aftrappes med leengden af forsgrgelsen for til sidst at bortfalde helt. Hovedmalet er at gge kom-
munernes gkonomiske incitament til at prioritere en tidlig, effektiv og evidensbaseret indsats.

Fortidspensions- og fleksjobreformen

Med virkning fra 1. januar 2013 tradte reformen af fgrtidspension og fleksjob i kraft, hvorefter per-
soner under 40 &r som udgangspunkt ikke leengere kan tilkendes fartidspension. Ved udgangen af
2013 var det lykkedes at reducere tilgangen til fgrtidspension med 5 procentpoint mere end resul-
tatmalet i kommunens beskeeftigelsesplan. | trdd med reformens intentioner vil fokus for de perso-
ner, der ikke bliver tilkendt en fgrtidspension, typisk veere et ressourceforlgb eller et fleksjob. Etab-
leringen af ressourceforlgb er som i mange andre kommuner fgrst for alvor kommet i gang i 2.
halvar af 2013, hvor der for aret som helhed blev pabegyndt i alt 23 forlgb, som omregnet svarer til
9 helarspersoner. Status ved udgangen af 2. kvartal 2014 viser et aktivitetsniveau pa 30 helarsper-
soner, og som konsekvens heraf kan indfasningen ogsa fremadrettet afvige fra de oprindeligt indar-
bejdede forudseetninger.

1 2015 vil der fortsat veere fokus pa implementeringen af reformen. Der er tale om en reform med
et langt perspektiv — idet reformen fgrst er fuldt indfaset i 2032. Det forventes, at Lyngby-Taarbaek
fra 2020 - hvor reformen skal begynde at genere en besparelse — vil tabe pa reformen, da Lyngby-
Taarbaek har en lavere andel af fgrtidspensionister end landet som helhed.

Kontanthjeselpsreformen

Kontanthjeelpsreformen tradte i kraft 1. januar 2014, og har som et helt centralt mal, at flere unge
skal have en uddannelse. | praksis har det betydet, at kontanthjeelpen er afskaffet for unge under
30 &r og erstattet af uddannelseshjeelp. Samtidig er matchsystemet afskaffet til fordel for et visita-
tionssystem, hvor personer visiteres som hhv. uddannelsesparat eller dbenlyst uddannelsesparat
(kun de unge), jobparat eller aktivitetsparat. Jobcentrene skal med visitationen ikke bare understgt-
te, at unge pabegynder en uddannelse men ogsa have fokus pa, at de unge gennemfgrer en ud-
dannelse. Samtidig skal indsatsen have fokus pa de udsatte unge med mere komplekse problemstil-
linger med henblik pa at sikre, at s& mange som muligt kommer i varig beskeeftigelse.

Med reformen fulgte samtidig en gensidig forsgrgerpligt for samlevende, hvor begge er fyldt 25 ar.
Ordningen indfases med halv virkning i 2014, s& modregningen fgrst far fuld virkning i 2015 og
frem.

| forleengelse af kontanthjeelpsreformen er reglerne om finansiering af mentorstgtte sendret med
indfgrelse af en ramme for landets kommuner, séledes at der kun vil kunne hjemtages refusion
inden for et fastlagt loft og kun for aktivitetsparate. Dermed understgttes en mere malrettet brug af
mentorordninger til de malgrupper, som har stgrst behov. Refusionsloftet geelder dog ikke mentor-
stgtte til personer i ressourceforlgb.

Som konsekvens af budgetloven er der samtidig foretaget en opsplitning af driftsloftet for aktive-
ringsudgifterne og en samtidig reduktion af driftsloftet til hhv. 11.970 kr. for modtagere af kontant-
hjeelp, uddannelseshjeelp og arbejdslgshedsdagpenge og 11.429 kr. for modtager af revalidering,
ledighedsydelse og sygedagpenge.
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Grundet de relative rammevilkar har reformen medfert en budgetudfordring pa samlet ca. 6 mio.
kr. arligt. Med henblik pa at imgdega de gkonomiske virkninger omlzegges en del af aktiveringsind-
satsen for de over 30-arige, sa brugen af eksterne leverandgrer i forbindelse med vejledning og
opkvalificering nedbringes til fordel for en personlig jobformidling for jobklare langvarigt ledige over
30 &r. Initiativet er udformet som et 3-arigt forsgg med virkning fra 1. juli 2014.

Sygedagpengereformen

Ultimo 2013 blev der indgaet en politisk aftale om en sygedagpengereform. Aftalen betyder, at va-
righedsbegraensningen pa sygedagpenge ophaesves, og med virkning fra 1. juli 2014 er der indfart
zendrede regler for forleengelse. Aftalen indeholder ligeledes en ny visitationsmodel med fokus pa
styrkelse af indsatsen overfor sygemeldte med komplekse problemer. Intensiveringen af indsatsen
skal blandt andet udmgntes i hyppigere opfglgning med sygemeldte borgere og et teettere samspil
med virksomhederne. Opheevelse af varighedsbegraensningen kan betyde, at flere borgere far rets-
krav pa at modtage en indkomsterstattende ydelse.

Med reformen vil personer, der ikke kan forleenges efter forleengelsesreglerne, og som fortsat er
uarbejdsdygtige pga. sygdom, overga til et jobafklaringsforlgb med ressourceforlgbsydelse. Dermed
flyttes der udgifter til forsgrgelsesydelser vaek fra den bloktilskudsregulerede del og over pa den
budgetgaranterede del. | den forbindelse bortfalder en del af den overkompensation, som Lyngby-
Taarbaek med en relativt lav andel sygedagpengemodtagere, hidtil har haft ved bloktilskudsregule-
ringer af merudgifter.

De gkonomiske konsekvenser for Lyngby-Taarbeek kommune er skgnsmaessigt opgjort til en samlet
mindreudgift pA myndighedsomradet pa -1,6 mio. kr. i 2015 og -2,1 mio. kr. i 2016 og frem, som
vil blive indarbejdet i budgetrammen. Fra 2016 og frem modsvares bevaegelsen p&d rammen af et
kompensationsbelgb pa 2,4 mio. kr. arligt som konsekvens af forhgjelsen af efterlgnsalderen, som
omvendt vil betyde ggede udgifter til sygedagpenge. Samlet set vil budgetrammen derfor kun blive
pavirket marginalt fra 2016 og frem.

Dagpengepakken

I forlaengelse af aftalen om den seerlige uddannelsesordning er der indgaet en politisk aftale mellem
Regeringen om Enhedslisten om en midlertidig arbejdsmarkedsydelse svarende til 60 pct. af hgjeste
dagpengesats for ikke forsgrgere og 80 pct. for forsgrgere. Den midlertidige arbejdsmarkedsydelse
omfatter ledige, der opbruger retten til uddannelsesordningen i 1. halvar 2014 og ledige, der op-
bruger dagpengeretten i 1. halvar 2014 og frem til udgangen af 1. halvar 2016. Ydelsen er en ar-
bejdslgshedsforsikringsydelse, som administreres af a-kasserne.

Udvikling af samarbejdet med virksomhederne om beskaeftigelsesindsatsen

Et grundleeggende element i alle reformer af beskeeftigelsesindsatsen er et intensiveret samarbejde
med virksomhederne. Lyngby-Taarbeek gnsker pa den baggrund at udvikle samarbejdet med virk-
somhederne og det skal ske med afsaet i en netop gennemfgrt undersggelse af virksomhedernes
behov. Undersggelsen peger pa et uudnyttet potentiale i virksomhedssamarbejdet og Lyngby-
Taarbaek planleegger pa baggrund heraf at udvikle en ny samlet strategi for virksomhedssamarbej-
det og herunder at udvikle et internt styringskoncept i form af blandt andet nogle differentieret ser-
vicepakker til virksomhederne.

I lyset af det intensiverede samarbejde med virksomhederne sgges ogsa at udvikle samarbejdet
mellem den lokale beskeaeftigelsesindsats og den lokale erhvervsmeessige indsats, herunder at af-
deekke omrader, hvor der er oplaget synergieffekter i forhold et samarbejde.

Intensiveret fokus pa rehabilitering og helhedsorienteret indsats

P& nationalt plan er der fokus pa at begraense antallet af borgere, som varigt mister fodfeestet pa
arbejdsmarkedet og ender pa permanent offentlig forsgrgelse. Med fagrtidspensions- og fleksrefor-
men er der sat fokus pa, at ledige borgere, som er laengst vaek fra arbejdsmarkedet, skal tilbage i
arbejde - enten helt eller delvist. Der er tale om borgere, som har komplekse og sammensatte pro-
blemer og som tidligere ville have faet tilkendt en fagrtidspension. Nu skal borgerne deltage i rehabi-
literende forlgb, hvor der er fokus pa en helhedsorienteret indsats malrettet den enkelte borgers
udfordringer. Det er afggrende, at den rehabiliterende indsats traekker pa fagligheder og tilbud pa
tveers af organisationen for at sikre en hgj kvalitet og effekt af indsatsen. Implementeringen af ind-
satsen er godt i gang. Erfaringerne indtil nu viser dog ogsd, at der er behov for forsteerket fokus i
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forhold til den fortsatte udvikling af den helhedsorienterede indsats. Der er blandt andet et stigende
pres for at allokere ressourcer til udviklingen af den helhedsorienterede indsats, herunder at udvikle
tilbud til borgere, som gér pa tveers af social-, sundheds- og beskeeftigelsesindsatsen. Ligeledes er
der behov for en teet opfelgning pa indsats i forhold til indhold, resultater og forbrug. Der er politisk
sendt et signal om, at ressourceforlgb og en helhedsorienteret indsats for udsatte borgere skal prio-
riteres hgjt og at udviklingen af omradet skal fglges teet jf. sag herom behandlet i april 2014 pa EBU
og SSU.

Tilgangen, om at kommunerne skal yde en helhedsorienteret, rehabiliterende indsats malrettet ar-
bejdsmarkedet, vil desuden blive udbredt til at daekke flere malgrupper, herunder kontanthjaelps-

modtagere og fremadrettet ogsa de sygemeldte borgere med komplekse problemer, som med sy-

gedagpengereformen far mulighed for at deltage i et jobafklaringsforlgb, hvis deres sygedagpenge
udlgber.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1. Udviklingen i budget og regnskab for udvalgte forsgrgelses- og driftsudgif-
ter under aktivitetsomrade beskaeftigelse (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK, 2015 pris- og lgnniveau
Note: | opggrelsen er medtaget fglgende funktioner: 3.45, 5.60-5.61, 5.71, 5.73, 5.75, 5.78-5.82, 5.90-5.91,
5.95-5.98.

Figur 5.1. viser en stigning i budgetrammen pa ca. 100 mio. kr. over perioden, hvilket primaert
kan forklares med to store lovaendringer pa omradet.

Med aendringen i 2010 overtog kommunerne gradvist ansvaret for finansiering af udgifterne til
a-dagpenge. Den gradvise indfasning af finansieringsomlaegningen indebar, at kommunerne
farst i 2013 overtog det fulde ansvar for den del af udgifterne, der ligger efter karensperioden.

Derudover blev der med virkning fra 2011 gennemfgrt en refusionsomlaegning, hvor refusions-
satserne generelt blev nedjusteret p4 omradet, og samtidig blev incitamentsstrukturen til at fa
borgeren i virksomhedsrettede tilbud understgttet med differentierede refusionssatser. Med
e&ndringen faldt statens medfinansiering under aktivitetsomradet, og bloktilskuddet til kom-
munerne steg tilsvarende, hvilket ligeledes har bidraget til en stigning i budgetrammen.
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Korrigeres budgetrammen for opgaveaendringer viser figuren en stigning i budgetrammen péa
ca. 30 mio. kr. for perioden 2010 til 2015, hvilket skal ses i lyset af den generelle udvikling i
ledigheden over perioden.

Fra 2015 til 2018 stiger budgetrammen med ca. 10 mio. kr., som primeert kan tilskrives virk-
ningen af fartidspensions- og fleksjobreformen, hvor gradvist flere vil overga til ressourcefor-
lgbsydelse. Med den valgte afgraensning af aktivitetsomradet overstiger effekten af reformen
dermed effekten af de seneste aendringer pd omradet, hvor bl.a. kontanthjeelpsreformen har
medfart et fald i budgetrammen fra 2014 og frem.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1. Nettodriftsudgifter til forsgrgelse pr. 17-66 arig
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2014
Note: Opggrelsen omfatter udgifter til fartidspension, sygedagpenge, kontanthjeelp, udgifter til sociale formal og per-
sonlige tilleeg, revalidering samt lgntilskud og servicejob.

Figur 6.1. viser udviklingen i nettodriftsudgifter til forsgrgelse pr. 17-66 arig. De kommuner,
der sammenlignes med, er de kommuner som Lyngby-Taarbaek sammenlignes med i bench-
markingsammenheaeng herunder den arlige resultatrevision og malene i beskeaeftigelsesplanen
(klyngekommuner — alle ydelsesgrupper). Som det fremgar af figuren, ligger Lyngby-Taarbaek
hgjest i klyngen, hvilket bl.a. skyldes en hgjere andel af kontanthjeelpsmodtagere og fartids-
pensionister. Forskellen til gennemsnittet er dog blevet mindsket over perioden fra 2009 til
2013.
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Figur 6.2 Udgifter til sygedagpenge pr. 17-66 arig
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2014.

Figur 6.2. viser udviklingen i udgifterne til sygedagpenge pr. 17-66 arig. | forleengelse af en
indsats med ekstraordinaer fokus pa omradet viser figuren, at Lyngby-Taarbeek fra 2011 og
frem har kneekket udgiftskurven sammenholdt med gennemsnittet.

Figur 6.3. Udgifter til kontanthjaelp og revalidering pr. 17-66 arig
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2014.

Figur 6.3. viser udviklingen i udgifterne til kontanthjeelp og revalidering pr. 17-66 arig, hvor
alle kommunerne generelt har haft stigende udgifter fra 2010 til 2011 som fglge af konjunk-
turudviklingen. Lyngby-Taarbaek har i hele perioden ligget over gennemsnittet, hvilket haenger
sammen med kommunens relativt hgje andel af kontanthjeelpsmodtagere. Fra 2011 til 2012
lykkedes det dog at knaekke udviklingen med faldende udgifter pr. 17-66 arig frem til 2012 og
svagt stigende udgifter frem til 2013.
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Figur 6.4. Udgifter til fortidspension pr. 17-66 arig
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2014.

Figur 6.4. viser udviklingen i udgifterne til fgrtidspension pr. 17-66 arig, hvor der med undta-
gelse af en enkelt kommune har veeret tale om stigende udgifter fra 2010 til 2012, og fra 2012
til 2013 et markant fald for alle kommuner i sammenligningen. Lyngby-Taarbask har i hele pe-
rioden ligget over gennemsnittet, hvilket skal ses i sammenhaeng med kommunens relativt
hgje andel, dog er forskellen til gennemsnittet blevet mindsket over perioden.

Figur 6.5. Udgifter til aktivering pr. 17-66 arig
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2014.

Note: Opggrelsen omfatter udgifter til aktivering af kontanthjeelpsmodtagere, lgntilskud, servicejob, seniorjob og gvri-

ge beskeeftigelsesordninger.

Figur 6.5 viser udviklingen i udgifterne til aktivering pr. 17-66 arig, hvor der for de fleste
kommuner i sammenligningen er tale om faldende udgifter frem til 2011, og svagt stigende
udgifter fra 2011 til 2013. Lyngby-Taarbeek ligger i hele perioden over gennemsnittet, dog er
forskellen til gennemsnittet fra 2010 til 2011 blevet mindsket.
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INVESTERINGSOVERSIGT 2015-18
MED BEMAERKNINGER

Alle belgb er afrundet til hele 1.000 kr., og indtsegter er
markeret med minus (-) efter belgbet.

Den flerarige investeringsoversigt viser radighedsbelgbene
for de kommende ars anlaegsarbejder.

De enkelte budgetars radighedsbelgb kan fgrst anvendes,
nar kommunalbestyrelsen har givet saerlig anleegsbevilling.
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Belgb i 1.000 kr.

;11111 = "Borgernaere serviceomrader" i h.t.

;i1 afgraensningen fra Kvalitetsfonden Forventes afholdt i
| alt
2015-18
Konto 2015 2016 2017 2018
Tekst
ANLAGSUDGIFTER
SKOLER
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
01 Folkeskoler
:1:1:1: Lindegardsskolen. Udbygning/
::::f indskoling U 20.180 0 0 20.180
:::1: Folkeskolereformen U 4.036 0 0 4.036
SKOLER | ALT N| 24.216 0 0 0| 24.216
IDRAT
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
::i:t Lyngby Idreetsby.
::1i1i Breddeidreetsfaciliteter ul 13.278 0 0 o] 13.278
:-:::- Lyngby Idreetsby. Svgmmehal U 2.018 0 0 0 2.018
2111t Lyngby Idreetsby. Nedrivning + leje
111 af pavilloner U 271 0 0 0 271
-:::: Lyngby ldreetsby. Institutioner U 32.106 7.568 0 0 39.674
IDRAT I ALT N| 47.674 7.568 0 0| 55.242

TRZAENING OG OMSORG
00 25 FASTE EJENDOMME
18 Driftssikring af boligbyggeri

::::1:: Bredebo. Serviceareal. 96 boliger.
11111 Statstilskud U| -3.837 0 0 0| -3.837

05 32 TILBUD T. A£LDRE OG HANDICAPPEDE

34 Plejehjem og beskyttede boliger

::1:1:- Omsorgsboliger. Montering U 1.538 0 0 0 1.538
TRAENING OG OMSORG | ALT N| -2.299 0 0 0| -2.299
SUNDHED

04 62 SUNDHEDSUDGIFTER M.V.
85 Kommunal tandpleje

Samling af tandplejen U 16.642 9.393 0 0 26.036

SUNDHED I ALT N| 16.642 9.393 (0] 0| 26.036

GRZNNE OMRADER/KIRKEGARDE
02 28 FRITIDSOMRADER
20 Grgnne omrader og naturpladser

Kanalvejsgrunden - Byrums-
forskgnnelse U 11.099 2.018 0 0 13.117

02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.

Taarbaek Havn. Istandseettelse 2014

og frem. Radighedsbelgb U 103 103 103 103 410
GR@NNE OMRADER/KIRKE-
GARDE I ALT N| 11.202 2.121 103 103| 13.527
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Belgb i 1.000 kr.

.11 = "Borgerneere serviceomrader" i h.t.
::: afgreensningen fra Kvalitetsfonden

Forventes afholdt i

| alt
2015-18
Konto 2015 2016 2017 2018
Tekst
TRAFIKANLAG MV.
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanlaeg
Broer:
Renovering af broer 2014-2016 U 9.341| 10.165 0 0 19.506
Renovering af broer (kommunale
bygveerker). Radighedsbelab U 3.906 3.906
Slidlag:
- Slidlag. Retablering af veje. Radig-
hedsbelgb U 10.118] 10.118] 10.118| 10.118| 40.473
LTKs andel af projektleder m.m. -
Ringby-letbanesamarbejdet U 143 72 0 0 215
Supercykelstier - Allergdruten U 3.027 3.178 0 0 6.205
[ -2.309] -1.500| -1.575 0] -5.384
Supercykelstier - Ring 4-ruten U 0 0 0 0 0]
| -205 0 0 0 -205
Cykelkeelder ved Lyngby Station U 6.579 151 0 0 6.730
| -2.310 0 -627 0| -2.937
TRAFIKANLAG MV. | ALT N| 24.386| 22.184| 11.822| 10.118| 68.509
MILJZ OG NATUR
01 22 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
04 Vandforsyning
Lan LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord u 7.641 6.759 0] 0| 14.400
U -7.641| -6.759 0 0| -14.400
Lan LAR-projekt, Bondebyen U 2.050 5.350 0 0 7.400
U -2.050| -5.350 0 0 -7.400
MILJZ OG NATUR I ALT N 0 0 0 0 0
ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Nyt Radhus (Pakket sum: Samling af
rddhusfunktioner, Renovering af
eksisterende radhus samt Opsigelse af
lejemal T12) U 60.301 0 0 0| 60.301
51 Sekretariat og forvaltninger
IT. Etablering af fibernet U 4.187 0 0 0 4.187
Implementering af ny printstrategi U 0 2.786 0 2.786
ADMINISTRATION I ALT N| 64.488 2.786 0 ol 67.274
PULJEBEL@B
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Lan Grgn klimainvesteringspulje ) 3.122 3.122 3.122 3.122 12.486
Anleegspulje (fremtidige anleegsproj.) |U 0| 12.455| 74.589| 87.558| 174.602
Byudvikling Virum, Sorgenfri, Lyngby |U 9.081 0 0 0 9.081
Almene boliger og skoler (pulje) U 0| 30.270 0 30.270
PULJEBEL@B 1 ALT 12.203| 45.846| 77.711| 90.679| 226.439
Ordinaer anlaegsportefglje i alt N| 198.511| 89.898| 89.635|100.900| 478.944
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Belgb i 1.000 kr.

.11 = "Borgerneere serviceomrader" i h.t.
::: afgreensningen fra Kvalitetsfonden

Forventes afholdt i

| alt
2015-18
Konto 2015 2016 2017 2018
Tekst
P& balanceforskydninger er der til betaling af
kommunens andel til Landsbyggefonden
afsat:
Boliger til studerende og forskere (10 %) ) 26.000 - - - 26.000
EJENDOMSSALG
EJENDOMME - EJENDOMSSALG
00 22 JORDFORSYNING
03 Erhvervsformal
Pakket nettosum - KMB 19.12.2013 U 2.523 0 0 0 2.523
02 35 FASTE EJENDOMME
41 Andre faste ejendomme
Salg af diverse ejendomme | -38.900| -30.000| -10.000 0| -78.900
Ejendomssalg i alt N| -36.378] -30.000] -10.000 O] -76.378
Nettoanleegsportefglje total N| 162.133] 59.898| 79.635|100.900| 402.566
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Investeringsoversigten viser kommunens anleegsprogram for arene 2015-2018. Den daekker bade
over savel ordinaer anlaegsportefglje som ejendomssalg. Samlet set udtrykker dette nettoanlsegs-
rammen.

Planen er en pejling pa, hvad man som udgangspunkt agter at udfgre i budgetperioden. For an-

leegsopgaver gaelder den specielle regel, at man ikke ma pabegynde et projekt, far der er meddelt
anlzaegsbevilling til et optaget radighedsbelgb/budgetbelgb (i den sammenhaeng sendrer budgettet
karakter fra at veere en form for hensigtserkleering til en konkret bevilling, man ma gare brug af).

| den udstreekning at anlaegsprojekter er underlagt afregning for internt konsulentgebyr (10% pa
eksterne konsulentydelser) nedskrives det aktuelle ars budgetsum (med tilpasning af meddelt an-
leegsbevilling).

DEN ORDINZAERE ANLAGSPORTEFJLJIE:

SKOLER

Lindegardsskolen. Udbygning/indskoling
Der er i alt afsat 30,5 mio. kr. i samlet anleegssum til udbygning og etablering af indskoling pa Lin-
degardskolen. P.t. er 10,4 mio. kr. afsat i Budget 2014 og 20,2 mio. kr. i Budget 2015.

Tidsplan af 10.6.2014 kalkulerer med, at KMB i september 2014 tager stilling til resultaterne af
gennemfgrt radgiverudbud. Byggeprogram behandles i KMB december 2014. | januar-maj 2015 pa-
gar projektering. Udbudsfase lgber derefter frem til april 2015, hvor entreprisevinder afggres. Byg-
geperiode pagar maj 2015 — ultimo august 2016.

Folkeskolereformen

Som led i Budgetaftale 2014-2017 blev afsat 4,0 mio. kr. i 2014 og 2015 til at imgdega den kom-
mende folkeskolereforms krav til de fysiske rammer. Anderledes krav til brugen af skolerummet og
SFO-/klubomréade (bl.a. lokalers funktionalitet, nye leeringsmiljger og design af arbejdsmiljger for
medarbejderne) samt hgjnelse af digitale lgsninger for optimeret it-kommunikation (bl.a. i under-
visningen) skulle teenkes ind i overvejelserne for anvendelsen af disse anlaegsmidler.

I 1. halvar af 2014 pagik politiske drgftelser, som i KMB 26.6.14 ledte til beslutning om, at puljen
specifikt skal anvendes til vedligeholdelse af faglokaler pa skolerne. | farste omgang gennemfares
analyse af behov og muligheder for prioritering mellem Hummeltofteskolen, Lundtofte Skole og Lin-
degardsskolen, idet disse alle med nuvaerende indretning scorer lavest pa funktionsprincipper (jf.
Basconrapporten) ud fra betragtning om tidssvarende og moderne faciliteter.

IDRAT

Lyngby ldreetsby. Breddeidraetsfaciliteter
Til opgaven er der samlet afsat 47,6 mio. kr. i anleegssum, hvoraf 13,3 mio. kr. er afsat i 2015.

Projektet involverer genetablering og nybyggeri pa Lyngby Stadion. Efter afvikling af udbud er CG
Jensen valgt som totalentreprengr (KMB 31.10.13) med Vilhelm Lauritzen som arkitekter. Opgaven
er viderefgrt med projektering og myndighedsbehandling i perioden november 2013—februar 2014.
Byggefasen indtradte i marts 2014. Et optimalt forar/sommer 2014 giver, sammen med planleeg-
ningen, mulighed for en god byggeproces — trods forsinkelser med forurening. Byggeriet forventes
afsluttet i april/maj 2015.

Lyngby ldreetsby. Svgmmehal (varmtvandsbassin)

Efter overfgrsel fra Regnskab 2013 samt periodisering i 1. anslaet regnskab 2014 udggr Budget
2014 et korr. belgb pa ca. 2,8 mio. kr. Der er samlet afsat en anlaegssum pa 9,6 mio. kr. Heraf er
2,0 mio. kr. budgetlagt i 2015.
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Anleegsopgaven omhandler anleeggelsen af et 6 x 10 meter bassin suppleret med sidde/boble halv-
cirkel pa 2,3 meter i radius. Der vil veere stolelift, et siddeareal og handlister pa alle sider.

Projektet er forsinket ift. oprindelig tidsplan. Totalentreprisen forventes pabegyndt i september
2014 — med slutbehandling i KMB i november 2014. Byggestart forventes at blive januar 2015 med
endelig ibrugtagning januar 2016.

Lyngby ldreetsby. Nedrivning + leje af pavilloner

Til opgaven resterer et allerede frigivet radighedsbelgb pa 0,3 mio. kr. i 2015. Stgrsteparten af an-
lzegsopgaven er allerede gennemfgrt, idet der allerede foregaende ar (inkl. 2014) har veeret afsat
9,4 mio. kr. til igangsatte aktiviteter.

Projektet vil blive afsluttet samtidig med ibrugtagning af nybyggeriet for breddeidraetsfaciliteter —
Idreetsbyen.

Lyngby ldreetsby. Institutioner
Til opfarelse af idreetsdaginstitution og ungdomsskole er der afsat (fremskrevet) 49,9 mio. kr.,
hvoraf 32,1 mio. kr. er opfgrt i investeringsoversigten i 2015 og 7,6 mio. kr. i 2016.

Der bliver i efteraret 2014 gennemfart en analyse af institutionerne, som forsinker tidsplanen. Dog
vil sydtribunen blive forsggt opfert som afslutning pa stadionprojektet.

TRANING OG OMSORG

Bredebo. Serviceareal — Statstilskud

Pa baggrund af budgetopfaelgning pr. 31.3.14 blev -3,8 mio. kr. tidsforskudt fra 2014 til 2015. Den
forventede refusion ang. statstilskud vedr. servicearealerne forventes hjemtaget efteraret 2015,
idet Skema C skal ligge klar (forudseetning for udbetaling af refusion) med udgangen af 1. kvt.
2015 — senest 6 mdr. efter byggeriets afslutning (sensommeren 2014).

Statsrefusion kan kun hjemtages 2 gange arligt: Forar (april) og efterar (oktober).

Tidsplanen vedr. Bredebo for faerdigggrelse af etape 2 er overholdt og indflytning af beboere fra
Lykkens Gave (Fuglevadsvej 49) og Borrebakken (Caroline Amalie Vej 118-124) blev gennemfart
28.7.14 og 4.8.14. Resterende mangelafhjeelpning er i gang. Sidelgbende verserer voldgifts- og for-
sikringssager.

Omsorgsboliger. Monteringsudgifter

|1 2015 er der afsat 1,5 mio. kr. til monteringsopgaver i boligerne. Denne opgavedel angar lgst in-
ventar og er ikke en del af byggesagens rammebelgb og regler for stgttet byggeri. Hermed budget-
leegges denne del af anleegsopgaven ud over selve boligdelen (der angar det stgttede byggeri, som
der afleegges Skema A-B-C pd) som gvrige “almindelige” fuldt-ud kommunale anlaegsopgaver. Den-
ne fase treeder ofte ind sidst i et byggeriets stadier.

Byggeprogram blev godkendt af fagudvalg (SSU) i oktober 2014. Totalentreprisen forventes afklaret
i november 2014, hvor ogsa Skema B kommer pa plads. Efter stand-still-periode og kontraktindga-
else vil forslags- og projekteringsfase forlgbe frem til byggestart primo maj 2015. Udfarelsen pagar
frem til udgangen af juni 2016 — med indflytning gennemfgrt ultimo juli 2016. Derefter skal Skema
C senest veere godkendt ultimo januar 2017.

Kun for boligdelen kan der ikke aflgftes moms af byggesummen. Selve “bruttoficeringen” af boligde-
len vil ske som led i anmodning om kommunalbestyrelsens godkendelse af Skema A i oktober 2014.
I denne budgetleegning af fulde udgifts- og indteegtsmeessige sammenhaenge, skal Lyngby-Taarbaek
Kommune finansiere 10% af anskaffelsessummen. Denne udgift er afsat p& balanceforskydninger
(hovedkonto 8) med 8,6 mio. kr. som led i budgetaftalen for 2013-16.
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SUNDHED

Samling af tandplejen

Med afseet i hensigtserkleering fra Budgetaftale 2013-2016 er der udarbejdet en rapport over "Po-
tentialer for sammenlaegning af tandklinikker” i kommunen (herunder effekter for driftsmaessige ef-
fektviseringer vedr. specialtandpleje og husleje). Der har derudover veeret et sammenfald med de
pagaende afdeekninger af moderniseringsbehovet i kommunens bygningsmasse.

P& baggrund af beslutning i @K 14. maj 2014, indeholder Budgetforslag 2015-18 en anleegssum pa
25,5 mio. kr. (14-priser), som skal bane vejen for etablering af én stor (700 m2) nybygget di-
striktstandklinik i Lyngby (enten pa Lindegardsskolen eller ifm. etablering af nyt radhus) og én min-
dre (350 m2) distriktstandklinik — ogsa nybygget — i Sorgenfri ifm. Hummeltofteskolen (model 1).
Finansiering er initialt tilvejebragt via mindre geeldsafvikling (i 2014).

Af den samlede anlaegssum pa 26,0 mio. kr. (2015-priser) vedrgrer 17,1 mio. kr. anleeggelse af stor
klinikenhed og 9,0 mio. kr. anleeggelse af lille klinikenhed.

For stor enhed udggr byggeprojektet 14,3 mio. kr. fordelt med 7,7 mio. kr. i 2015 og 6,6 mio. kr. i
2016. Monteringsdelen udggr 2,8 mio. kr. og er placeret i 2016. Projektet forventes gennemfgart i
sammenhaeng med den anden anleegsopgave vedr. Lindegardsskolens udbygning.

For lille enhed udggr byggeprojektet 7,7 mio. kr. — alle afsat i 2015. Monteringsdelen udggr 1,3

mio. kr. og er placeret i 2015. Projektet afventer pataenkt space management-analyse pa skolen/i
omréadet.

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Kanalvejsgrunden — Byrumsforskgnnelse
Der er afsat 16,1 mio. kr. i samlet anleegssum fordelt med hhv. 3,0 mio. kr. i 2014 (korr. budget-
grundlag jf. KMB 19.12.13), 11,1 mio. kr. i 2015 og 2,0 mio. i 2016.

Anleegsopgaven er opstéet ifm. salg af det tidligere P-areal pd Kanalvej. Aktiviteter vil primeert blive
gennemfgrt efter retablering af feestningskanal. Neermere tidsplan og diskussion af enkeltelementer
forelaegges lgbende i 2014 og 2015, efterhanden som planlaegning og projektering i samarbejde
Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S skrider frem.

Taarbeek Havn. Istandseaettelse 2014 og fremover — Radighedsbelab

| perioden 2008-2012 var der arligt afsat ca. 0,1 mio. kr. kr. til istandseettelse af molearme/ -
hoveder ved Taarbsek Havn. | overensstemmelse med aftale om arligt tilskud til lsbende istandsaet-
telse er bevillingen permanent fra 2013 og frem.

Arbejdet udfares i regi af Taarbaek Havnebestyrelse.

TRAFIKANLAEG MV.

Renovering af broer 2014-2016

Til renovering af broer er der i (hele) perioden 2014-2017 afsat i alt 32,2 mio. kr. Den samlede
ramme skal sikre gennemfgrelsen af ny vedligeholdelsesplan 13-17, som foruden tidligere identifi-
cerede opgaver ogsa skal bane vejen for en ekstraordineer renovering af broen ved omfartsvejen
over Nordbanen.

Et arligt eftersyn af broerne vil efter behov medfare opgavejusteringer/-rokeringer af vedligeholdel-

sesplanen. Udgifter til omfartsvejens brodeek over Lyngby Station er ikke medtaget i nuveerende
vedligeholdelsesplan. | den sammenhaeng afventes forhandlinger med Transportministeriet om
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overdragelse af vejen til staten. Evt. omkostninger til broarbejder ifm. letbanens underfgring under
Nordbanen er heller ikke en del af den aktuelle vedligeholdelsesplan.

Renovering af broer (kommunale bygveaerker) 2017 og frem — Radighedsbelgb
Der er afsat 3,9 mio. kr. i anlaegssum med placering i 2017. Konklusioner fra broeftersyn ved radgi-
ver afventes.

Slidlag. Retablering af veje — Radighedsbelgb

Til retablering af veje med slidlag er der i 2015-2018 i alt afsat 40,5 mio. kr. (10,1 mio. kr. arligt).
Belgbet er forhgjet med ca. 0,3 mio. kr./ar over perioden 2015-23 (inkl.) (oprindeligt 2014-23) som
led i tilbagebetalingsordning for tilvejebringelsen af pavillon pa Lyngby Torv (jf. kommunalbestyrel-
sesbeslutning juni 2013).

Der er endnu ikke gennemfgrt udbud af opgaven.

LTKs andel af projektleder m.m. — Ringby-letbanesamarbejdet

I forleengelse af styregruppens vedtagelse om at forleenge projektleder i perioden medio 2013—
medio 2016 afsaettes 0,14 mio. kr. arligt (helarseffekt). Belgbet deekker foruden lan ogsa udgifter til
konferencer og workshops. Projektleder fungerer bl.a. som et tvaergaende, koordinerede bindeled
og bistar med sekretariatsbistand ift. projektets leverancer og organisation.

Der er kun indarbejdet Y2-effekt i 2016, fordi nuveerende aftale vedr. projektleder udlgber der.

Supercykelstier — Allergdruten

Med baggrund i Budgetaftale 2013-2016 samt Budgetaftale 2014-2017 er der i marts 2014 sket en
bruttoficering af anleegssummen, saledes at bade udgiftsbudgetter og indtaegtsbudgetter er dannet i
respektive ar. Saledes optreeder nu en udgiftsside pa (fremskrevet) 10,8 mio. kr. i perioden 2014-
2016. Indteegtssiden udggr -5,4 mio. kr. over perioden 2015-2017 — svarende til det 2013-
prisniveau, som tilskuddet tager afseet i.

Budgettet skal bane vejen for anleeggelse af supercykelstier pa Allergdrutens 1. etape (nord for Lot-
tenborg og syd for Hollandsvej samt manglede stideekning pa Lyngby Hovedgade ud for Mglledam-
men) samt Allergdrutens 2. etape (etablering af bro og rute vest for S-banen, langs Lyngby Sg frem
til Lottenborgvej).

Via "Puljen til supercykelstier i starre byer” (del af regeringens aftale om bedre og billigere kollektiv
trafik — med mulighed for ogsa at veelge cyklen over laengere afstande) indgéar statslig medfinansie-
ring til opgaven med 50%. Afregning (tilskud) sker forskudt af regnskabsar pa grundlag af realise-
ret forbrug aret forud. Budgetoverskridelser skal LTK selv finansiere. Budgetforskydninger og
tidsplanforskydninger skal meddeles og godkendes af Vejdirektoratet i takt med de arlige statusre-
deggrelser. Der skal aflaegges revisorgodkendt og ledelsespategnet regnskab senest 3 mdr. efter
projektafslutning.

Etableringen af de nye cykelsti-net skal skabe starre sikkerhed og fremkommelighed for cyklisterne.

Det store projekt gar gennem flere kommuner, og er derfor delvist handteret feelleskommunalt. Der
er indgéet samarbejdsaftaler angdende supercykelstier. Med Allergdruten deltager (foruden Lyngby-
Taarbaek) Kgbenhavn, Gentofte, Rudersdal og Allergd kommuner. Rent praktisk fungerer hver del-
tagende kommune som bygherre pa egen streekning inden for kommunegraensen.

Der pagar lgbende tveergdende projektmgder med samarbejdskommunerne. Etape 1 forventes
igangsat projekteringsmeessigt omkring 3. kvt. 2014. Selve anlaegsprojektet vil blive gennemfart i
2015. Fsa. etape 2 forventes projektering i 2015-2016 med anlsegsmaessig udfgrelse i 2016-2017.
Forud for anleegsopgaven — etape 2 skal der dog indhentes tilladelser og dispensationer, som kan
medfgre tidsplanjusteringer.

Samtidig med anlaegsprojektet er der tildelt afledt drift p& supercykelstistreekningen.
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Supercykelstier — Ring 4-ruten

Med baggrund i Budgetaftale 2014-2017 er der i marts maned 2014 sket en bruttoficering af an-
lsegssummen, saledes at bade udgiftsbudgetter og indteegtsbudgetter er dannet i respektive ar. S&-
ledes optreeder nu en indteegtsside i 2015 med -0,2 mio. kr. Dette skal ses i forleengelse af et ud-
giftsbudget i 2014 pa 0,4 mio. kr.

Budgettet skal bane vejen for anlaeggelse af supercykelstier ved Motorringvej 4 (straekning pa Bud-
dingevej, Engelsborgvej og Bagsveerdvej til kommunegreensen mod Gladsaxe).

Ogsa for dette projekt er der givet tilsagn om statslig medfinansiering (via "Puljen til supercykelstier
i sterre byer”) pa 50% (svarende til de budgetlagte indteegter).

Afregning (tilskud) sker forskudt af regnskabsar pa grundlag af realiseret forbrug aret forud. Bud-
getoverskridelser skal LTK selv finansiere. Budgetforskydninger og tidsplanforskydninger skal med-
deles og godkendes af Vejdirektoratet i takt med de arlige statusredeggrelser. Der skal afleegges
revisorgodkendt og ledelsespategnet regnskab senest 3 mdr. efter projektafslutning.

Etableringen af de nye cykelsti-net skal skabe stgrre sikkerhed og fremkommelighed for cyklisterne.

Det store projekt gar gennem flere kommuner, og er derfor delvist handteret feelleskommunalt. Der
er indgaet samarbejdsaftaler angaende supercykelstier. Med Ring 4-ruten deltager (foruden Lyng-
by-Taarbaek), Gladsaxe, Ballerup, Albertslund og Kgbenhavn kommuner. Rent praktisk fungerer
hver deltagende kommune som bygherre pa egen streekning inden for kommunegraensen.

Projektering forventes pabegyndt i 2014 med anlaeggelsesfase i 2015.

Samtidig med anlaegsprojektet er der tildelt afledt drift pA supercykelstistreekningen. Belgbet skal
deekke feellesudgifter til cykelstisekretariat — Det drejer sig om skiltning og afmeerkning, servicetil-
tag, kampagner og evaluering. Dette angar bade Alleragdruten og Ring 4-ruten. Da der afregnes lg-
bende over hele projektperioden, ma der forventes at veere udgifter fordelt over hele perioden
2014-2016. Det afsatte budget er tilteenkt at deekke samtlige afregninger i den forbindelse.

Cykelkeelder ved Lyngby Station

P& baggrund af Budgetaftale 2014-2017 er der i juni 2014 sket en bruttoficering af den samlede an-
leegssum, sdledes at bade udgifts- og indteegtsbudgetter udger det eksplicitte styringsgrundlag. Sa-
ledes er de oprindelige netto 4,4 mio. kr. nu fordelt med ca. 7,3 mio. kr. i udgiftsanlsegssum og ca.

-2,9 mio. kr. i indteegtsanleegssum.

Anleegsopgaven er et samarbejde med DSB, som skal forbedre cykelparkeringsforholdene ved
Lyngby Station og ifm. etablering af letbanen. Anleegget skal skabe bedre konditioner for cykel-
pendlerne i relation til bus, S-tog og letbane.

Det er intentionen, at de 1.059 stk. nye cykelpladser vil sta feerdige forud for pabegyndelsen af let-
banens byggefase; forventeligt i 2017. Med projektet tilfares netto 740 ekstra cykelparkeringsplad-
ser, idet gamle pladser samtidig nedleegges for at blive retableret som del af det samlede nye an-
leeg.

Staten bidrager med medfinansiering pa 2,9 mio. kr. samlet set (40% af kommunens bruttoforplig-
telse pa 7,3 mio. kr.). Bidraget kommer fra statens "Cykelpulje 2013” (Pulje til mere cykeltrafik),
som udloddes til kommunerne til konkrete projekter til gavn for cykeltrafikken (et led i den landspo-
litiske aftale om “En grgn transportpolitik”). DSB’s andel udggr 8,3 mio. kr. i alt. Den samlede an-
leegsgkonomi udggr dermed 15,6 mio. kr. (14-prisniveau).

Afregning af tilskud sker forskudt af regnskabsar p& grundlag af realiseret forbrug aret forud. Bud-
getoverskridelser skal LTK selv finansiere. Budgetforskydninger/tidsplanforskydninger skal medde-
les og godkendes af Vejdirektoratet i takt med de arlige statusredeggrelser. Der skal afleegges revi-
sorgodkendt og ledelsespategnet regnskab senest 3 mdr. efter projektafslutning.
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Byggeriets tilrettelaeggelse foregar via DSB. | perioden maj-juni 2014 gennemfgres radgiverudbud.
Projekteringsfasen pagar i juli-oktober 2014. Entrepriseudbud gennemfgres i oktober-december
2014. Fra januar 2015 og ¥z ar frem indtreeder selve udfgrelsesfasen.

Der er ikke afledt drift forbundet med projektet, idet Banedanmark forestar denne.

MILJZ OG NATUR

LAR-projekt Sorgenfrigard Nord

Projektet vedrgrer Lokal Afledning af Regnvand og skal ses som en del af kommunens forebyggende
tiltag for konsekvenser ved skybrud. Der er indgaet samarbejde med Lyngby-Taarbaek Forsyning
A/S, som vil foresta projektlederrollen. LTK er projektejer.

Tiltagene skal bl.a. sikre tilbageholdelse af vand pa stadions baner samt sikre, at vand ledes til
grent areal ved Lykkens Gave (Fuglevadsvej 49), indtil der er plads til udledning. Projektet skal lgse
kapacitetsproblemer i feelleskloakker i Sorgenfrigards nordlige omrade.

@konomien er udgiftsneutral for kommunen (KMB 5.9.13), idet lanoptagelse vil blive afdraget over
25 ar via forsyningens brugerfinansierede omrade. Efter udmelding fra @konomi- og Indenrigsmini-
steriet afregnes alm. udligningsmoms, som var der tale om en alm. kommunal opgave med moms-
fradrag under den mellemkommunale udligningsordning.

Det aktuelle projekt opererer med en bruttoudgiftsanleegsramme pa 15,7 mio. kr. (13-niveau som
ikke fremskrives, da aftalen er haegtet op pa et godkendt prisloft hos statens forsyningssekretariat).
Der er afsat et radighedsbelgb pa korr. 1,3 mio. kr. i 2014, 7,6 mio. kr. i 2015 og 6,8 mio. kr. i
2016.

Da hele udleegsvirksomheden skal ende pa finansieringskonti for tilgodehavender, vil der inden et
regnskabsars udgang ske teknisk modregning af udleeg i anleegsregi. Denne gvelse er ogsa budget-
lagt — hvorfor anleegsprojektet fremstar med et nettobudget pa O kr.

Anlaegsopgaven har veeret praeget af forsinkelse bl.a. som fglge af den forudgaende statslige god-

kendelse inden for prisloftet. Der har desuden veeret justeringer af projektlederansvaret. Tidsplan

pr. 31.03.14 afspejler, at man forventer projektopstart april 2014 med afslutning ultimo 2016 (tid-
ligst medio november).

LAR-projekt, Bondebyen

Projektet vedrgrer Lokal Afledning af Regnvand og skal ses som en del af kommunens forebyggende
tiltag for konsekvenser ved skybrud. Der er indgaet samarbejde med Lyngby-Taarbaek Forsyning
A/S, som vil forestd projektlederrollen. LTK er projektejer.

Tiltagene indebaerer bl.a. ombygning af krydset ved Gl. Lundtoftevej/Lyngby Hovedgade, sdledes at
ekstrem regn kan udledes i Mglleden. Vand fra vejene ledes pa terreen til tart regnvandsmagasin og
gadekeaer — som genetableres. Initiativerne skal reducere belastningen af feelleskloakker.

@konomien er udgiftsneutral for kommunen (KMB 5.9.13), idet Ianoptagelse vil blive afdraget over
25 ar via forsyningens brugerfinansierede omrade. Efter udmelding fra @konomi- og Indenrigsmini-
steriet afregnes alm. udligningsmoms, som var der tale om en alm. kommunal opgave med moms-
fradrag under den mellemkommunale udligningsordning.

Det aktuelle projekt opererer med en bruttoudgiftsanleegsramme pa 8,2 mio. kr. (13-niveau som
ikke fremskrives, da aftalen er haegtet op pa et godkendt prisloft hos statens forsyningssekretariat).
Der er afsat et radighedsbelgb p& korr. 0,8 mio. kr. i 2014, 2,1 mio. kr. i 2015 og 5,4 mio. kr. i
2016.
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Da hele udleegsvirksomheden skal ende pa finansieringskonti for tilgodehavender, vil der inden et
regnskabséars udgang ske teknisk modregning af udleeg i anlaeegsregi. Denne gvelse er ogsa budget-
lagt — hvorfor anleegsprojektet fremstar med et nettobudget pa O kr.

Anlaegsopgaven har veeret praeget af forsinkelse bl.a. som fglge af den forudgaende statslige god-

kendelse inden for prisloftet. Der har desuden veeret justeringer af projektlederansvaret. Tidsplan
afspejler, at man forventer afslutning i 2017.

ADMINISTRATION

Nyt radhus: Pakket sum vedr. delprojekter Samling af radhusfunktioner + Renovering af
eksisterende radhus + Afstaelse af lejemal T12

Til det samlede radhusprojekt inklusiv lejemalsafstdelse for gammel lokation (Toftebaeksvej 12 i
Lyngby Storcenter) er der fremadrettet afsat 67,0 mio. kr. i perioden 2014-2015.

Forsinkelser i tidsplanen har ngdvendiggjort lgbende justeringer — senest som falge af fredningssa-
gen. Pa baggrund af Kulturstyrelsens afggrelse skal alle fremtidige bygningsarbejder forudgodken-
des af staten. Kun almindelige vedligeholdelsesarbejder kan LTK fortsat gennemfgre uden statens
indblanding. Det udestar at blive afklaret, i hvilken udstreekning de aktuelle planer for radhusbygge-
riet (herunder sammenlaegning af funktioner) vil blive bergrt af de nye konditioner for fredningen af
bygningen.

Forud for fredningssagen skitserede den overordnede tidsplan et kommende forlgb med myndig-
hedsopgaver, udbudsproces og genhusning forud for byggestart. Forventet indflytning pa nyt rad-
hus var pa davaerende tidspunkt omkring medio 2016. Heri indkalkulerede man en byggefase pa ca.
114 ar. Selve fredningssagen har indtil videre forsinket processen knapt et ar.

IT. Etablering af fibernet (WAN)
Der er i alt afsat ca. 4,2 mio. kr. til i 2015 til etablering af fibernet. Den samlede anleegssum til op-
gaven udggr 15,1 mio. kr.

Projektet skal etablere kommunalt ejede fiberforbindelser til institutioner - herunder bl.a. skoler og
plejecentre. Det vil medfgre, at man sparer lejeudgifter til fibernetveerket. | forleengelse af enhe-
dernes ggede behov for stgrre datahastighed, opnar Lyngby-Taarbaek Kommune med omlaegningen
en hgjere grad af teknisk og gskonomisk fleksibilitet.

Pr. august 2014 fremskrider gravearbejdet efter tidsplanen og endelig feerdigggrelse antages fortsat
at blive ultimo 2015.

Implementering af ny printstrategi

1 2016 er der afsat radighedsbelgb pa 2,8 mio. kr. til ny printstrategi. Opgaven er tilbagevendende,
hvorfor der hvert 5. ar er opfert et tilsvarende radighedsbelgb. Bevillingen skal sikre gennemfarsel
af udbud p& kommunens printopgaver samt betaling for kopi-print-maskiner i perioden.

Med budgetaftalen 2013-2016 omlagde man de (hidtidigt) vedvarende anleegspuljer tilteenkt lgben-
de IT-investeringer. De blev i stedet til driftsbevillinger. Kun arbejder af stgrre karakter, som f.eks.
medfgrer fysisk indgriben pa bygninger/grunde (kablingsopgaver m.v.) vil fortsat blive afviklet som
anlsegsopgaver.

PULJER

Grgn klimainvesteringspulje

Til grgnne klimainvesteringer i de kommunale bygninger er der afsat i alt 3,1 mio. kr. arligt. Puljen
udmgntes inden for hvert budgetar til konkrete projekter, som er vurderet som de mest energief-
fektive tiltag pa baggrund af energimeerkning. Puljen optraeder endvidere i planleegningsperioden.
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Anlaegspulje

| budgetaftalen for 2014-2017 var afsaettet 100 mio. kr. som arligt minimum pa samlet anleegs-
ramme (ekskl. ejendomssalg). Dette betagd, at man i 2016-2017 supplerede op med en pulje til nye
projekter.

Med Budgetopleeg 2015-2018 er beslutningen viderefgrt saledes, at der som udgangspunkt er kal-
kuleret med et anleegsniveau (ekskl. ejendomssalg) pa mindst 100 mio. kr. arligt inkl. lanefinansie-
rede projekter. Af samme arsag er der p.t. afsat "nye” 87,6 mio. kr. i 2018. Belgbene i 2016-2017
har alene aendret sig som faglge af opskrivning til budgetarets priser (2015) samt pa baggrund af
beslutning i KMB 27.5.14 vedr. finansiering ad facadebeklaedning og beplantning pa Lyngby Stadi-
on.

Byudvikling Virum, Sorgenfri og Lyngby

Som udlgber af sidste ars budgetaftale blev der indgéet forlig omkring 9,0 mio. kr. i 2015 til byud-
viklingsinitiativer. Midlerne er indtil videre uprioriterede, men har bl.a. sammenhaeng til aktuelle
byudviklingsprocesser omkring Sorgenfri og Virum Station. Byudviklingsplaner for disse omrader er
endnu ikke sa langt fremme, at der kan peges pa forslag til endelig anvendelse og tidsplan. Ligele-
des er der i Lyngby p.t. udviklingsprojekter i gang pa en raekke lokationer.

Der planleegges en udvalgssag i efteraret 2014, som basis for drgftelse af opstarten. Midlerne for-
ventes anvendt fra 2015 og frem.

Almene boliger og skoler (pulje)

Med budgetaftalen 2014-2017 omdirigerede man, via den uudmgntede anleegspulje, 30,3 mio. kr.
til oprettelse af ny pulje, som specifikt skal imgdega fremtidige investeringsbehov vedr. skoler og
almene boliger i kommunen.

Der er tale om en reservation af midler, som man op til budgetforhandlingerne 2015-2018 yderlige-
re vil specificere i kraft af endegyldig opdeling ml. de to omrader. Der pagar overvejelser for an-
vendelsesformal.

Punktet skal ses i forleengelse af hensigtserkleering vedr. almene boliger (se nedenstdende gvrige
bemaerkninger for budgetaftale 2014-2017), ekstern lokaleanalyse i kombination med forvaltnin-
gens kommende anbefalinger for fremtidig prioritering af genopretning, vedligeholdelse og moder-
nisering af bygningsmassen samlet set. Afsmittende konsekvenser for skoleomradet, som er rele-
vante i relation til puljen p& de godt 30 mio. kr.

GVRIGE BEMARKNINGER

Letbanen

Afledte trafikale tilpasninger forventes priskalkuleret med udgangen af 1. halvar 2015 eller som led
i budgetfasen 2016-2019. Lokale tilpasninger skal kommunerne selv finansiere uden om letbane-
gkonomien (den der er koblet op pa en langstrakt laneordning). Vurdering af omfang og indhold
sker som led i byrumsanalyser af kommunens stationer (4. kvt. 2014) samt trafikanalyse (1. kvt.
2015).

Staten, Region Hovedstaden samt 11 kommuner (Lyngby-Taarbeek, Gladsaxe, Herlev, Rgdovre,
Glostrup, Vallensbaek, Albertslund, Brgndby, Hvidovre, Hgje-Taastrup og Ishgj kommuner) har ind-
gaet en samarbejdsaftale, som beskriver rammerne for etablering af en letbane pa straekningen
Lundtofte-Ishgj. En streekning, der er 28 km lang, og som vil belgbe sig til ca. 3,8 mia. kr. (13-
priser).

Med Budgetaftale 2014-2017 blev LTK’s forskudsindbetaling med 14,5 mio. kr./ar flyttet veek fra
anlaegsrammen og over pa balancen (langfristede tilgodehavender) under arene 2014, 2015 og
2016. Derudover er der tillige afsat ca. 13,0 mio. kr./ar fra 2017 svarende til kommunens andel af
anleegsomkostningerne.
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Evt. tilkebsaftaler indgar ikke i dette belgb. Det gar driften efter ibrugtagning heller ikke.

Efter udbudsresultatet i foraret 2016 afggres det, om letbaneprojektet gar videre til realisering. Hvis
dette er tilfeeldet vil driftsrelaterede anleegsinvesteringer (etablering af kontrol- og vedligeholdel-
sescenter samt indkgb af togseet) samt arlige driftsomkostninger (ved ibrugtagning og fremefter) —
modregnet passagerindtaegter — ogsa veere afspejlet i stgrrelsen pa de arlige indskud til interes-
sentskabet for letbanens implementering.

Det forventes, at letbanen kan tages i brug omkring ar 2020.

Almene boliger

Ogsa med sidste ars budgetaftale bestilte man en redegarelse over mulighederne for at gge den
almene boligmasse i Lyngby-Taarbeek Kommune, saledes at det kunne afhjzelpe boligbehovet. Mg-
der med boligselskaber skulle afdeekke udbygningsmuligheder og planlaegningsmaessige forhold.
Der paregnes, sag til politisk fremlaeggelse i august/september 2014.

EJENDOMSSALG

KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

Omréadet deekker over en pakket nettosum pa 2,5 mio. kr. i Budget 2015. Indholdet vedr. en lukket
sag behandlet i KMB 19.12.2013.

Derudover er der kalkuleret med indtaegter vedr. ejendomssalg pa -78,9 mio. kr. i perioden 2015-
2018. Heri indgar bade konkret udvalgte salgsemner og endnu ikke udpegede salgsemner.

Der er tilfart et nyt salgskrav pa -2,9 mio. kr. i 2015 i forbindelse med de godkendte effektivise-
rings- og omstillingsforslag (SK3).

Der er ikke p.t. budgetlagt pulje i 2015 og frem til eksterne salgsfremmende omkostninger vedr.

konkrete ejendomssalg eller potentielle afdeekninger i den sammenhaeng. (Denne blev alene opfart
med 1,0 mio. kr. i 2013 og 1,0 mio. kr. i 2014.)
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PLANLAGNINGSPERIODEN 2019-24
MED BEMARKNINGER

Alle belgb er afrundet til hele 1.000 kr., og indteegter er
markeret med minus (-) efter belgbet.

Den flerarige investeringsoversigt viser radighedsbelgbene
for de kommende ars anlaegsarbejder.

De enkelte budgetars radighedsbelgb kan fgrst anvendes,
nar kommunalbestyrelsen har givet saerlig anleegsbevilling.
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Belgb i 1.000 kr. PLANLAGNINGSPERIODEN 2019-24

2015-priser

Efterflg.
ar

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Konto Tekst

ANLAGSUDGIFTER

GR@NNE OMRADER/KIRKEGARDE
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Taarbaek Havn. Istandseet. 2014 og
frem. Radighedsbelgb U 103 103 103 103 103 103 103
GR@NNE OMRADER/KIRKEGARDE
1 ALT N 103 103 103 103 103 103 103

TRAFIKANLAG MV.
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Slidlag mv.:
- Slidlag - retablering af veje
(rédighedsbelgb) Ul 10.118] 10.118| 10.118| 10.118| 10.118| 10.118| 10.118
TRAFIKANLAG MV. I ALT N|10.118{10.118(10.118|10.118|10.118{10.118(10.118

ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
51 Sekretariat og forvaltninger
Implementering af ny printstrategi U 0 O 2.786 0 0 Delvist
ADMINISTRATION I ALT N 0 0| 2.786 0 0 0 0

o

PULJEBEL@YB
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Lan Grgn klimainvesteringspulje U| 3.122| 3.122| 3.122| 3.122| 3.122| 3.122| 3.122
PULJEBEL@B | ALT N| 3.122| 3.122| 3.122| 3.122| 3.122| 3.122| 3.122

Ordinger anleegsportefglje i alt N|113.342]|13.342|16.129(13.342(13.342|13.342|13.342
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Investeringsoversigten for planlaegningsperioden 2019-24, viser de radighedsbelagb, som straekker
sig leengere ud end blot den korte horisont for budgetaret og de 3 overslagsar.

Investeringsoversigten for den langsigtede planperiode indeholder:

e Konsekvenser af budgetterede stgrre anlaegsprojekter i perioden 2015-18, som straekker sig
leengere ud. Dette kan f.eks. ske med projekter, som er opdelt i etaper, hvor der over tid skal
ske senere politisk stillingtagen til felgende ars etaper i planleegningsperioden.

e Radighedsbelgb/puljer, som er vedvarende.

Den endelige anleegsramme er ikke defineret ud fra det oplyste under planleegningsperioden — op-

summeringen udtrykker alene de budgetter, som man allerede har taget stilling til pa lang sigt. Ef-

terhanden som arene kommer taettere pa kort og mellemlang horisont, vil der blive tilfart flere pro-
jekter.

DEN ORDINZAERE ANLAGSPORTEFJLJIE:

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Taarbaek Havn. Istandseettelse 2014 og fremover. Radighedsbelgb
Der er viderefart et radighedsbelgb pa 0,1 mio. kr. &rligt i arene 2019-24. Bevillingen fortseetter
uden stop i ar fremover.

TRAFIKANLAEG MV.

Slidlag — retablering af veje radighedsbelgb

Til retablering af veje med slidlag er der viderefgrt et arligt radighedsbelgb pa 10,118 mio. kr. | pe-
rioden frem til budgetar 2025 fortsaetter dette uaendret, for sa at falde med 0,256 mio. kr./ar fra
Budget 2026 og fremover. Det skyldes, at sidste tilbagebetalingsrate med udgangen af 2025 for-
ventes at vaere gennemfgrt til slidlagskonto, som 10-arig udligning efter midlertidigt engangsudlan
pa 2,5 mio. kr. i Budget 2013 til etablering af pavillon pa Lyngby Torv (KMB juni 2013). Der er afsat
budget til slidlagsarbejder alle ar fremover.

ADMINISTRATION

Implementering af ny printstrategi

| budgetaret 2021 er der igen (som for 2016) afsat 2,8 mio. kr. i radighedsbelgb til ny printstrategi.
Der gennemfgres periodisk udbud af kommunens printopgaver, hvilket bevillingen skal tilgodese —
foruden at deekke betaling for kopi-print-maskiner i perioden for kontraktens virke. Der vil fremover
hvert 5. ar skulle afsaettes et tilsvarende radighedsbelgb.

PULJER
Grgn klimainvesteringspulje
Til grenne klimainvesteringer i de kommunale bygninger er der afsat ca. 3,1 mio. kr. arligt. Puljen

udmegntes under hvert budgetar i konkrete projekter, som har szerlig gavnlig effekt pA kommunens
energianvendelse. Puljen er bevilget uden stopar og fortsaetter derfor alle ar fremover.
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Aktivitetsomrade: Renter og finansiering

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter udgifter/indteegter til:

Renter af likvide aktiver og renter af geeld
Tilskud og udligning

Udligning af kebsmoms

Skatter

2. @konomisk driftsramme

Mio. kr. netto R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18

Renter .....cooeviiiiiiiiiiii -2,8 1,7 1,9 1,0 5,6 5,6
Tilskud og udligning................ 222,4 261,6 369,3 443,9 470,3 481,4
Skatter mv. .....cocoeiiiiiiininne. -3.343,9 -3.431,3 -3.541,2 -3.621,1 -3.706,3 -3.789,2
lalt. . -3.124,3 -3.168,0 -3.170,0 -3.176,2 -3.230,4 -3.302,2

Belgbene er i arenes priser

3. Budgetforudsaetninger (samt nggletal)

RENTER AF LIKVIDE AKTIVER

1.000 kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18

Indskud i pengeinstitutter mv. ... -51 -4.209 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Bankgebyrer ........ccceeeueeeeueee... 751 500 500 500 500 500
Obligationer.........cccocovvviinnn... -5.799 - - - - -
lalt .o -5.099 -3.709 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500

Belgbene er i arenes priser

En vis del af kommunens kassebeholdning er anbragt i obligationer med relativ kort Igbetid, hvilket
sammen med renteindteegter af den resterende kassebeholdning sikrer en tilfredsstillende forretning
af kommunens kassebeholdning. Rent budgetteknisk budgetteres de samlede renteindtaegter pa bud-
getposten indskud i pengeinstitutter mv. Der er budgetteret med en forrentning pa ca. 1,7 % af den
gennemsnitlige kassebeholdning (ca. 240 mio. kr.).
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RENTER AF LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER
Indteegterne vedrgrer renter af pantebreve i forbindelse med salg af kommunale ejendomme, renter
af 1an til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl.

1.000 kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18
Renter af 1an til betaling af beboerindskud.... -18 -20 -15 -15 -15 -15
Renter af lan til betaling af ejendomsskatter -5.978 -6.700 -5.520 -5.520 -5.520 -5.520

for pensionister ........ocvviiiiiii i

Lalt -5.996 -6.720 -5.535 -5.535 -5.535 -5.535

Belgbene er i arenes priser

Lanebelgbene forrentes med en arlig rente, der svarer til et gennemsnit opgjort pa to decimaler af
den effektive rente pa alle udestadende realkreditobligationer for de 12 foregdende maneder pr. 1. ok-
tober det foregaende ar. | forbindelse med indfrielse foretages en reduktion for den skattemaessige
effekt.

Markedsrenten for 2011 var fastsat til 3,08 pct., i 2012 til 2,93 pct., i 2013 til 2,23 pct. og i 2014 til
1,84 pct. Renten for 2015 udmeldes i november 2014. | budgetforslaget er kalkuleret med en for-
rentning svarende til 1,84 pct. (2014).

RENTER AF LANGFRISTET GALD

Udgifterne vedrgrer tidligere optagne eller overtagne prioritets- og kommunelan i forbindelse med fi-
nansiering af ejendomskgb, anlsegsvirksomhed, sanering og energibesparende foranstaltninger mv.
Renteudgiften kan fordeles p& falgende aktiviteter:

1.000 kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18
Selvejende sociale institutioner 85 100 100 100 100 100
m. overenskomst m. kommunen

@vrige laneforhold .................. 7.068 12.046 10.343 9.477 8.620 7.596
lalt.. . 7.153 12.146 10.443 9.577 8.720 7.696

Belgbene er i arenes priser

For renteudgifternes vedkommende er der taget hensyn til de nu budgetterede nettoldneoptagelser,
herunder hjemtagelsestidspunkter. Kommunens laneportefglje bestar af dels variabelt forrentede Ian,
dels fastforrentede med en fordeling pa ca. 60/40. Der er budgetteret med en arlig forrentning af
kommunens variable 1an pa 2,0 % i hele budgetperioden.

TILSKUD OG UDLIGNING

Beregningen af de generelle tilskuds- og udligningsbelgb er baseret pa forudseetningen om, at kom-
munen veelger statsgaranti i 2015. P.t. er der en skgnnet fordel ved at veelge selvbudgettering i
2015 pa 7,3 mio. kr. Erfaringerne siden 2002 viser, at beregnede gevinster ved budgetleegningen
skal tages med et stort gran salt. Historisk set har regeringens og KL’s skgn for udviklingen i kom-
munernes udskrivningsgrundlag nemlig ofte veeret for optimistiske ved budgetleegningen sammenlig-
net med det endelige regnskabsresultat. | de senere ar har hovedsageligt den historisk lave rente
(som har resulteret i, at borgerne har haft lave udgifter til boliglan, og kommunerne har haft hgje
udskrivningsgrundlag pga. de lave fradrag) i kombination med den aktuelle gkonomiske krise gjort
valgene mellem selvbudgettering og statsgaranti usikre.

Valget mellem statsgaranti og selvbudgettering vil - i takt med at udskrivningsgrundlaget for 2013
bliver mere sikkert — da mange 2013-selvangivelser stadig mangler at bliver lignet — Igbende blive
vurderet.
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Tilskuds- og udligningskontiene - Kontiene kan sammenfattes sdledes:

1.000 kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18
Bloktilskud 1).......ccccevieennenn. -151.322 -175.308 -108.072 -111.269 -111.533 -113.684
Heraf betinget balancetilskud -38.363 -29.055 -29.072 -38.856 -39.145 -39.623
Lands- og hovedstadsudlig-

(110 [ P 462.972 498.857 566.081 633.092 660.448 673.471
Efterreguleringer ................. 888

Udligning af selskabsskat...... 444 6.492 -3.141 -10.055 -11.184 -11.626
Udligning vedr. udleendinge... 6.024 5.676 5.534 5.687 6.091 6.707

Tilskud til kommuner i hoved-
stadsomradet med szerlige
gkonomiske problemer ......... 10.872 11.172 7.254 7.473 7.681 7.876

Tilskud vedr. hgj andel af
borgere med sociale proble-

(001 P 4.352 4.484 4.609 4.726
Udgifter til kebsmoms .......... -162.950 -146.904 -151.163 -134.676 -140.209 -140.209
Refusion af kgbsmoms ......... 162.950 146.904 151.163 134.676 140.209 140.209

Tilbagebetaling af refusion af
kgbsmoms........ccooiiiiiins 3.521 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Tilskud/udligning

(delsum 1) .oocoiiiiiiiiiiiianenn. 333.399 350.889 476.008 533.412 560.112 571.470
Tilskud fra Kvalitetsfonden.... -19.176

Statstilskud vedr. seldreom-

(10 (] SR -8.232 -8.244 -8.222 -8.378 -8.537 -8.699
Andel af ny aldrepulje ......... -11.040 -11.052 -11.018 -11.227 -11.440 -11.658
Kommunalt udviklingsbidrag . 6.660 6.807 6.960 7.126 7.339 7.595
Beskeeftigelsestilskud ........... -82.392 -71.712 -69.720 -71.712 -71.712 -71.712

Efterregulering af beskeef.
tilsK. oo 8.008

Tilskud vedr. styrket kvalitet i
daginstitutioner................... -4.872 -5.088 -5.258 -5.358 -5.459 -5.563

Tilskud til omstilling af folke-
skolen......c.ooviiiiiiiiiit, -1.000

Tilskud vedr. styrkelse af
kommunernes likviditet ........ -19.404

@gvrige ordninger
(delsum 2) ..., -111.044 -89.289 | -107.662 -89.549 -89.809 -90.037

lalt..........o 222.355 261.600 368.346 443.863 470.303 481.433

Belgbene er i arenes priser
1) 1 2013 modtog LTK 15,672 mio. kr. i overgangstilskud som fglge af tabet pa det nye tilskuds- og udligningssystem.
Belgbet indgér i bloktilskudsbelgbet for 2013.
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Kommunens budgetterede tilskuds- og udligningsbelgb i perioden 2015-2018 er beregnet ved hjeelp

af KL’s tilskuds- og udligningsmodel, hvor der bl.a. er taget hgjde for konsekvenserne af regeringens
og KL’s aftale om kommunernes gkonomi for 2015 af 3. juni 2014 samt KL’s nye skgn for veeksten i

kommunernes udskrivningsgrundlag i perioden 2012-2018 af 4. juli 2014.

Bloktilskud

Bloktilskuddet fordeles til kommunerne i forhold til kommunefolketallets andel af den samlede be-
folkning i hele landet. Fgr bloktilskuddet kommer til udbetaling til kommunerne reduceres det med
bl.a. ”statens” udgifter til dels finansieringen af landsudligningen, dels puljen til ugunstigt stillede
kommuner. Disse udgifter er p.t. for 2015 skgnnet til 51,5 mia. kr. En del af kommunens udgifter til
udligningsordningerne er saledes skjulte, idet de figurerer som en reduktion af bloktilskuddet. For
LTK svarer reduktionen (den skjulte udgift til landsudligningen) til et mistet bloktilskud pa ca. 499
mio. kr.

Ifalge geeldende regler kan en del af bloktilskuddet undtagelsesvist fordeles efter beskatningsgrund-
laget, safremt bloktilskudsaendringen har finansiel karakter.

Nyt krav om overskud pa den lgbende drift i budgetaret og overslagsarene

Med udgangspunkt i budgetloven har gkonomi- og indenrigsministeren indsat en ny bestemmelse i
budget- og regnskabsbekendtggrelsen om, at der fra budget 2014 skal veere overskud pa den lgben-
de drift i budgetaret og overslagsarene. Kravet skal understgtte princippet om en sund gkonomisty-
ring i den enkelte kommune, saledes at en kommune ikke finansierer lgbende driftsudgifter ved for-
brug af likviditet.

Bestemmelsen om overskud pa den lgbende drift er formuleret sdledes, at indtaegter fra skatter, til-
skud mv. skal veere stgrre end serviceudgifterne, udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet, udgifter til overfgrsler samt nettorenteudgifter.

Betinget balancetilskud i 2015 omfatter serviceudgifterne og ikke anlaegsudgifterne
Finansministeren har i de seneste ar faet indfgrt 2 handtag i skonomiaftalen mellem regeringen og
KL, som skal sikre, at kommunerne rent faktisk budgetterer i overensstemmelse med de aftalte ud-
giftsrammer. Udbetalingen af en del af kommunernes bloktilskud er saledes gjort betinget af, at
kommunerne under ét ved budgetleegningen overholder dels rammen for serviceudgifterne dels
rammen for bruttoanleegsudgifterne.

I praksis aftales hvert ar en ramme for de kommunale serviceudgifter, mens der kun i nogle ar tillige
aftales en ramme for kommunernes anlaegsudgifter. |1 2015 er der sdledes ingen ramme for anleegs-
udgifterne.

| skonomiaftalen for 2015 er udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet gjort betinget af, at kom-
munerne overholder serviceudgiftsrammerne. KL skagnner et tilsvarende belgb i overslagsarene.

I 2015 har kommunernes eventuelle manglende overholdelsen af det forudsatte anlaegsniveau i gko-
nomiaftalen ikke nogen betydning for udbetalingen bloktilskuddet. I overslagsarene har KL forudsat,
at 1 mia. kr. af bloktilskuddet bliver gjort betinget af aftaleoverholdelse vedrgrende anleegsniveauet.

Hvis kommunerne under ét ikke overholder serviceudgiftsrammen, betyder ordningen, at ministeren
ud fra kommunernes budgetadfserd kan afggre, om den manglende udbetaling af bloktilskuddet skal
beeres af kommunerne under ét eller kun af enkelte kommuner.

En eventuel manglende udbetaling af en del af bloktilskuddet som fglge af en overskridelse af brutto-

anlaegsudgifterne vil blive afregnet kollektivt som en generel nedseettelse af bloktilskuddet. Dvs. i
forhold til den enkelte kommunes andel af det samlede indbyggertal.
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Sterrelsen af det betingede bloktilskud for kommunerne under ét samt LTK andel af belgbene

1.000 kr. B15 BO16 BO17 BO18

Serviceudgifter hele landet...................... 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Anleegsudgifter hele landet...................... 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Falt. . 3.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Serviceudgifter / LTK’s andel heraf .......... 29.072 29.142 29.359 29.717
Anleegsudgifter / LTK’s andel heraf........... 0 9.714 9.786 9.906
laltLTK'sandel.........c..coooiiiiiiiiiiinns 29.072 38.856 39.145 39.623

LTK’s andel af det betingede balancetilskud vedrgrende serviceudgiftsrammen udggr 29,1 mio. kr. i
2015 stigende til 29,7 mio. kr. i 2018.

LTK’s andel af det betingede balancetilskud vedrgrende rammen for bruttoanleegsudgifterne udggr O
kr. i 2015 og knap 10 mio. kr. i overslagsarene.

| budgetforslaget er der ikke afsat nogen midler til deekning af en sanktion som konsekvens af kom-
munernes eventuelle manglende overholdelse af de aftalte serviceudgifts- og anleegsrammer. Med
andre ord er det forudsat, at kommunerne overholder 2015-gkonomiaftalen samt de fremtidige gko-
nomiaftaler mellem regeringen og KL.

Regnskabssanktion vedrgrende serviceudgifterne for 2015
For at fA kommunerne til at budgetterer serviceudgifterne i overensstemmelse med udgiftsniveauet i
gkonomiaftalen er en del af udbetalingen af bloktilskud gjort betinget, jeevnfgr ovenfor.

Kommunerne bliver dog ikke alene mélt p4 om de ved budgetlaegningen budgetterer serviceudgifter-
ne i overensstemmelse med gkonomiaftalen.

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 indfgrtes en ordning, som indebaerer, at hvis de kom-
munale serviceudgifter for kommunerne under ét ved regnskabsafleeggelsen overskrider de aftalte
gkonomiske rammer, nedseettes bloktilskuddet i det falgende ar tilsvarende. For 2015 tager en even-
tuel regnskabssanktion udgangspunkt i det aftalte udgiftsniveau. Nedseettelsen vil ske som en kom-
bination af individuelle og kollektive nedseettelser.

40 pct. af nedseettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel ned-
seettelse af bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner, som har
overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til stagrrelsen af den en-
kelte kommunes budgetoverskridelse.

Ved den endelige opggrelse af de kommunale regnskaber, som vil blive foretaget om foraret i aret ef-
ter regnskabsaret, skal der foretages de ngdvendige korrektioner ved sammenligning af budget og
regnskab. Der skal korrigeres for eventuelle eendringer i regler og opgaver, som er gennemfgrt efter
kommunernes budgetlaegning. Endvidere kan der bl.a. veere tale om korrektioner for eendrede forud-
saetninger om pris- og lgnudviklingen i den kommunale sektor.

Ingen regnskabssanktion vedrgrende bruttoanleegsudgifterne for 2015

I 2015 er udbetalingen af en del af bloktilskuddet ikke gjort betinget af, at kommunerne overholder
et aftalt anleegsniveau for bruttoanleegsudgifterne. P.t. er der derfor heller ingen regnskabssanktion
for s vidt angar kommunernes anlaegsniveau. Det er imidlertid forudsat, at kommunerne i feelles-
skab arbejder for at overholde det aftalte anlsegsniveau.
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Landsudligning og hovedstadsudligning

Selvom staten i princippet har overtaget finansieringen af landsudligningen via et fradrag i bloktil-
skuddet til kommunerne, er der alligevel 8 kommuner i 2015 (heriblandt LTK), som derudover bidra-
ger seerskilt til finansieringen af landsudligningen (pga. store beregnede skatteindteegter set i forhold
til et beregnet udgiftsniveau). LTK er p.t. skgnnet til at skulle betale 294,8 mio. kr. i 2015 i seerskilt
bidrag til landsudligningen.

Fakta om tilskuds- og udligningssystemet

Tilskuds- og udligningssystemets bygger pa nettoudligning. Nettoudligning indebaerer, at en kommu-
ne er i en gkonomisk ugunstig situation, hvis kommunens udgiftsbehov overstiger de beregnede
skatteindteegter. En sadan kommune vil derfor modtage et tilskud. Omvendt skal en kommune bidra-
ge til tilskuds- og udligningssystemet, hvis dens udgiftsbehov er lavere end de beregnede skatteind-
teegter.

I landsudligningen er udligningsniveauet 58 pct. En veaesentlig del af bloktilskuddet anvendes til finan-
siering af landsudligningen, og ordningen er derfor ikke mellemkommunal. | hovedstadsudligningen
er udligningsniveauet 27 pct., og ordningen er mellemkommunal, dvs. at der her er tale om omforde-
ling mellem kommunerne i hovedstadsomradet.

Samlet set vil en kommune, som er omfattet af hovedstadsudligningen (som LTK), saledes veere om-
fattet af et udligningsniveau pa 85 pct.

Overudligningsgraensen er fra og med 2007 pé 92 pct. Det er primaert kommuner i Hovedstadsomra-
det (heriblandt LTK), som er omfattet af overudligningen. Overudligningen sikrer, at en kommune al-
tid kan beholde 8 pct. af en fremgang i udskrivningsgrundlaget.

Efterreguleringer

Hvis en kommune veaelger at selvbudgettere et givent indkomstar efterreguleres udligningsbelgbene 3
ar efter indkomstaret. Ved valg af statsgaranti i et givent indkomstar efterreguleres udligningsbelg-
bene ikke 3 ar efter indkomstaret.

Da LTK har valgt statsgaranti i &rene 2011-2014 indgar ingen efterreguleringer i arene 2015-2017.
Det forelgbige valg af statsgaranti i 2015 betyder ligeledes, at der ikke indgar nogen budgetteret ef-
terregulering i 2018.

Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en seerskilt udligning af selskabsskat, hvor 50 pct.
af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet ud-
lignes.

Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end landsgen-
nemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommunens
provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner, hvor provenuet af sel-

skabsskat pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr. indbygger svarende
til 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

Kommunens selskabsskatter ligger sammenlignet med tidligere ar pa et meget lavt niveau pga. af
krisen i den finansielle sektor. Det lave niveau for kommunens selskabsskat udlgser en indteegt fra
ordningen vedrgrende udligningen af selskabsskatten pa 3,1 mio. kr. i 2015. Arsagen til at indteegten
ikke er hgjere set i sammenligning med overslagsarene er, at kommunen i 2015 far en starre efter-
regulering af selskabsskatten for en stor virksomhed vedrgrende et gammelt skattear.
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Udligning vedr. udleendinge

I udligningsordningen vedr. udleendinge — dvs. udligning vedrgrende indvandrere, flygtninge og ef-
terkommere - ydes der et generelt tilskud til deekning af merudgifter vedrgrende indvandrere, flygt-
ninge og efterkommere. Denne ordning tager sigte pa generelle merudgifter sdsom radgivning, ad-
ministration, bibliotek og fritid, sociale og sundhedsmaessige udgifter vedr. bgrn m.m., samt merud-
gifter til danskundervisning af voksne og til folkeskoleundervisning.

Tilskud til kommuner i hovedstadsomradet med saerlige gkonomiske problemer
Kommunerne i hovedstadsomradet bidrager med 0,08 pct. af deres beskatningsgrundlag til finansie-
ring af dels puljen til kommuner i hovedstadsomradet med seerlige gkonomiske problemer (hertil an-
vendes 0,05 pct. af hovedstadskommunernes beskatningsgrundlag), dels den nye pulje til kKommuner
med en hgj andel af borgere med sociale problemer i visse bydele (hertil anvendes 0,03 pct. af ho-
vedstadskommunernes beskatningsgrundlag til delvis finansiering af puljen)

Puljen til kommuner med seerlige skonomiske problemer udggr i 2015 203,5 mio. kr. Som en del af
aftalen af 19. maj 2005 om de gkonomiske vilkar for sammenlaegningen af de tidligere Farum og
Veerlgse Kommuner, ydes Furesg kommune et tilskud pa 66,5 mio. kr. i 2015. Det resterende pulje-
belgb fordeles efter ansggninger.

Tilskud til kommuner med en hgj andel af borgere med sociale problemer

Puljen til kommuner med en hgj andel af borgere med sociale problemer i visse bydele udger 413,3
mio. kr. i 2015. Puljen vil typisk veere rette mod stgrre byer med sociale problemer i visse bydele.
Puljen kan sgges af alle landets kommuner, hvor der forekommer denne type problemer i et stgrre
og koncentreret omfang.

Kgbsmoms

Momsudligningsordningen blev i sin tid indfgrt for at skabe konkurrenceneutralitet mellem kommunal
produktion og levering fra private virksomheder. Staten har refunderet kommunernes udgifter til
kgbsmoms siden 2007. Som fglge af statens overtagelse af finansieringen af ordningen er der foreta-
get en engangsreduktion af bloktilskuddet p& 10,6 mia. kr. arligt i 2007.

Tilbagebetaling af refusion af ksbsmoms vedrgrer moms i forbindelse med indteegtsdeekket virksom-
hed (huslejeindteegter). Huslejeindteegter er undtaget fra den normale momsudligning ved, at der i
stedet for beregnes 7,5 % af de bogferte egne huslejeindtaegter, der herefter fragar ved den maned-
lige afregning af kebsmoms til refusion.

Tilskud fra Kvalitetsfonden

Regeringen har etableret en kvalitetsfond pd i alt 22 mia. kr. til statslig medfinansiering af kommuna-
le investeringer i perioden 2009-2018. Formalet med kvalitetsfonden er at lgfte investeringsniveauet
(dvs. de fysiske rammer) pa de borgerneere serviceomrader: dagtilbud, folkeskolen, seldreomradet
(ekskl. kommunale aldreboliger) og fritidsfaciliteter til barn og unge.

I 2015 udmgntes 2 mia. kr. fra kvalitetsfonden til kommunerne. De tidligere krav om kommunal
medfinansiering samt deponering af uforbrugte midler blev ophaevet med virkning fra 1. januar 2014.
Kvalitetsfondsmidlerne er siden da blevet fordelt som en del af bloktilskuddet.

Der er udbetalt falgende belgb fra fonden (belgb i mia. kr.):

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016%*) | 2017*) | 2018%*)
1 4 2 2 2 2 2 2 2 2

*) I overslagsarene forventer KL, at der arligt udbetales 2 mia. kr. fra fonden.
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Statstilskud vedr. eeldreomradet

Hensigten med tilskuddet er et generelt lgft af seldreplejen. Tilskuddet blev indfgrt med virkning fra
og med 2002. Tilskudspuljen reguleres arligt med den forventede kommunale pris- og lgnudvikling.
Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for udgiftsbehovet pa

zeldreomréadet.

Andel af ny aldrepulje

Hensigten med tilskuddet er at fa styrket kvaliteten i seldreplejen. Tilskuddet blev indfart med virk-
ning fra og med 2007. Tilskudspuljen reguleres ligeledes arligt med den forventede kommunale pris-
og lgnudvikling. Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for ud-
giftsbehovet pa eeldreomradet.

Kommunalt bidrag til regionerne
Kommunernes udviklingsbidrag til regionerne udggr 127 kr. pr. indbygger i 2015.

Beskeaeftigelsestilskud

@konomi- og Indenrigsministeriet udmelder et forelgbigt beskeaeftigelsestilskud til kommunerne i aret
for tilskudsaret. Beskeaeftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i tilskudsaret og efterreguleres aret efter
tilskudsaret.

Beskeeftigelsestilskuddet bestar af:

1. Et grundtilskud, som svarer til den enkelte kommunes samlede tilskud i aret to ar far tilskudsaret
opreguleret til tilskudsarets forventede pris- og lgnniveau og reguleret for seendringer i love og reg-
ler pa de omrader, der er omfattet af beskaeftigelsestilskuddet.

2. Et merudgiftsbehov, der for kommunernes under ét beregnes som forskellen mellem kommuner-
nes grundtilskud og de skennede kommunale nettoudgifter for tilskudsaret.

Tilskud vedr. styrket kvalitet i daginstitutioner

| forleengelse af finansloven for 2012 er der afsat et tilskud til bedre normeringer og kvalitet i dagtil-
bud fra 2013 og frem. Tilskuddet, der i 2015 udgegr 516,6 mio. kr., fordeles ud fra den enkelte kom-
munes andel af det skgnnede antallet af 0-5-arige bgrn i kommunerne pr. 1. januar 2015.

LTK’s tilskud udggr 5,3 mio. kr. i 2015 stigende til 5,6 mio. kr. i 2018.

Tilskud til omstilling af folkeskolen

Det indgik i 2014-gkonomiaftalen, at kommunernes bloktilskud lgftes ekstraordinaert med 300 mio.
kr. i 2014, 600 mio. kr. i 2015 og 2016 samt 300 mio. kr. i 2017 i lyset af de omstillingsudfordringer,
som kommunerne star over for lokalt pa folkeskoleomradet.

Der skal ikke ansgges om tilskud fra denne pulje, idet den bliver fordelt til de enkelte kommuner pa
baggrund af en kriteriebaseret opggrelse af kommunernes gkonomiske udfordringer. Tilskuddet for
2015 blev udmeldt ultimo juni 2014 og udggr for LTK 1,0 mio. kr.

Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet
Det indgar i 2015-gkonomiaftalen, at der i 2015 ydes et ekstraordineert tilskud pa 3.000 mio. kr. til
styrkelse af kommunernes likviditet. LTK’s tilskud i 2015 udggr 19,4 mio. kr.

Tilskuddet fordeles pa falgende made:2 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt
efter indbyggertal, 0,5 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt under-
skud pr. indbygger over landsgennemsnittet, og 0,5 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner
med et beskatningsgrundlag (statsgarantien) under 170.000 kr. pr. indbygger.
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SKATTER

Skattestoppet fortseetter i 2015

Det indgar i gkonomiaftalen for 2015, at den kommunale skatteudskrivning i 2015 er uaendret i for-
hold til 2014 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner gnsker at heeve skat-
ten, skal andre kommuner nedseette skatten tilsvarende. Ellers traeder sanktionssystemet i kraft.

Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat, grundskyld og deekningsafgift af forretnings-
ejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Ramme pa 150 mio. kr. til skatteforhgjelser

Det indgar dog ogsa i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, at nogle kommuner skal have mulig-
hed for at forhgje skatten inden for en ramme pa 150 mio. kr. Ordningen indebeerer, at kommunerne
kan sgge dkonomi- og Indenrigsministeriet om fritagelse for en eventuel individuel sanktion som fgl-
ge af en samlet kommunal skatteforhgjelse for 2015.

Der vil ved fordelingen af puljen blive lagt vaegt pa felgende forhold: Driftsmaessig ubalance (hvor
den driftsmaessige balance defineres som forskellen mellem kommunens driftsudgifter pa det skatte-
finansierede omrade og kommunens nettoindtaegter fra skatter, tilskud, udligning og renter), ud-
giftspres fra demografiske forskydninger (herunder seerligt som fglge af hgj veekst i antal bgrn
og/eller zldre), udgiftspres pd overfgrselsomradet (som fglge af udviklingen i udgifter til blandt an-
det fgrtidspension og kontanthjeelp), udfordringer i forhold til den kommunale indteegtsside (herunder
skatteindteegterne) og strukturel ubalance i kommunens gkonomi i gvrigt.

Det skal i den forbindelse bemaerkes, at hvis der for 2015 sker en skatteforhgjelse for kommunerne
under ét, vil der i medfar af geeldende lov ske en modgaende regulering af bloktilskuddet svarende til
overskridelsen. De kommuner, der pa forhand har fdet en andel af rammen for skatteforhgjelser, og
som vedtager en skatteforhgjelse i overensstemmelse hermed, vil blive friholdt for en eventuel indi-
viduel modregning som fglge af en samlet skatteforhgjelse.

Ansggningsfristen er den 4. september 2014, idet ministeriet vil bestraebe sig pa at give svar pa an-
sggningerne senest den 18. september 2014.

Tilskud til skattenedseaettelser i 2015 — ramme pa 150 mio. Kr.

For at skabe plads til ovenstdende skatteforhgjelser inden for et ueendret beskatningsniveau for
kommunerne under ét forudseettes det, at andre kommuner seetter skatten ned svarende til i alt 150
mio. Kkr.

For 2015 etableres derfor en tilskudsordning til de kommuner, der nedseetter 2015-skatten. Tilskuds-
rammen udggr 112,5 mio. kr. i 2015, 75 mio. kr. i 2016 og 2017 og 37,5 mio. kr. i 2018. Tilskuddet
til den enkelte kommune kan hgjest udggre 75 pct. af provenutabet i 2015, 50 pct. i 2016 og 2017
og 25 pct. i 2018.

Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i de nsevnte procenter. Men hvis der gennemfgres skatte-
nedsaettelser pd mere end 150 mio. kr., reduceres tilskuddet for de kommuner, der har de absolut
set stagrste beregnede tilskud.

Provenutabet for den enkelte kommune opggres som den samlede provenuaendring for kommunen
som fglge af sendringer i udskrivningsprocenten, grundskyldspromillen og promillen for udskrivning af
deekningsafgift af erhvervsejendomme.

Provenutabet korrigeres for aendringer i kommunes medfinansiering af det skra skatteloft og kom-
munens overudligningsbelgb som falger af skattenedseettelsen.

Hvis en af de omfattede kommuner i perioden 2016-2018 igen forhgjer skatten, vil tilskuddet til
kommunen bortfalde. Kommunen vil heller ikke i en periode pa& 5 ar vaere omfattet af den sakaldte
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’frit lejde” bestemmelse, som fritager kommuner, der tidligere har nedsat skatten, for eventuelle in-
dividuelle sanktioner i forbindelse med en skattestigning.

Der skal ikke ansgges om tilskud til skattenedseettelser. Tilskuddet fordeles pa baggrund af de skat-
tenedseettelser, der vedtages med budget 2015.

Sanktionsbestemmelsen vedrgrende skattestigninger

Med virkning fra 2009 blev indfgrt en sanktionslov, som betyder, at den enkelte kommune samt
kommuner i faellesskab straffes, hvis kommunerne under ét ikke overholder skattestoppet, jeevnfar
nedenstaende.

Konsekvens hvis skattestoppet ikke overholdes

Den enkelte kommune Samtlige kommuner

1. ar 75 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 25 pct. af skattestigningen
drages via en reduktion af kommunens inddrages via en generel reduktion af blok-
bloktilskud tilskuddet

2. 09 50 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 50 pct. af skattestigningen

3. ar drages via en reduktion af kommunens inddrages via en generel reduktion af blok-
bloktilskud tilskuddet

4. ar 25 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 75 pct. af skattestigningen
drages via en reduktion af kommunens inddrages via en generel reduktion af blok-
bloktilskud tilskuddet

Efterflg. &r | Intet af kommunens skattestigning inddra- | 100 pct. af skattestigningen inddrages via
ges via en reduktion af kommunens blok- en
tilskud generel reduktion af bloktilskuddet

Hvis LTK er den eneste kommune i landet som haever skatten, vil regeringens sanktionslov i praksis
betyde, at LTK ved skattestigningen fgrste ar mister ca. 75,3 pct. af merskatteprovenuet, andet og
tredje ar mistes ca. 50,5 pct. af merskatteprovenuet, fjerde ar mister ca. 25,7 pct. af merskattepro-
venuet og de efterfglgende ar mistes kun ca. 1,0 pct. af merskatteprovenuet. Hvis andre kommuner
haever skatten, og ingen andre saenker den, vil LTK for hver 1 mio. kr. skatten haeves ud over skatte-
stoppet miste ca. 2.444 kr. fgrste ar, 4.887 kr. andet og tredje ar, 7.331 kr. fjerde ar og 9.774 kr. i
de efterfglgende ar.

Hvad er merprovenuet ved en sendring af LTK’s udskrivningsprocent?
I nedenstaende oversigt er vist konsekvenserne af en forhgjelse af LTK’s udskrivningsprocent med
0,1 pct. fgr og efter skattesanktion.

2015 2016 2017 2018 2019 Gennemsnit
Skatteprovenu: -12,3 -12,7 -13,0 -13,3 -13,6 -13,0
Skra skatteloft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overudligning 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
I alt far sanktion: -8,9 -9,3 -9,6 -9,9 -10,2 -9,6
Sanktion 6,7 4.7 4.9 2,6 0,1 3,8
I alt efter sanktion: -2,2 -4,6 -4,7 -7,3 -10,1 -5,8
Belgb i mio. kr. - = merprovenu + = mindreprovenu

Forhgjes udskrivningsprocenten med 0,1 pct. er den gennemsnitlige arlige gevinst 9,6 mio. kr. sa-
fremt kommunen ikke rammes af en skattesanktion pa grund af skatteforhgjelsen. Hvis kommunen
rammes af en sanktion reduceres den gennemsnitlige arlige gevinst til 5,8 mio. kr.
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Forhgjes uskrivningsprocenten med yderligere 0,1 pct. er de beregnede effekter dobbelt sa store.
Endnu en forhgjelse pa 0,1 pct. medfarer at de beregnede effekter bliver 3 gange sa store osv.

Regnemetoden geelder for forhgjelser af kommunens nuveerende udskrivningsprocent med op til 3,6
pct. Herefter har kommunen intet overudligningsbelgb at miste, hvorved en yderligere skatteforhgjel-
ser vil have stgrre effekt. Ved en udskrivningsprocent pa over 24,87 vil kommunen dog skulle bidra-
ge til finansieringen af det sdkaldte skra skatteloft, hvilket vil nedsaette incitamentet til yderligere

skattestigninger.

Der er ikke nogen sanktion for nedseettelser af udskrivningsprocenten. En nedseettelse af kommu-
nens udskrivningsprocent med 0,1 pct. vil derfor (jeevnfar ovenstaende oversigt, hvor fortegnene
vendes ved en skattenedseettelse) giver et gennemsnitligt tab pa 9,6 mio. kr. Nedsaettes udskriv-
ningsprocenten med yderligere 0,1 pct. er effekten dobbelt s stor nemlig 19,2 mio. kr. osv.

Hvad er merprovenuet ved en sendring af LTK’s grundskyldspromille?
I nedenstdende oversigt er vist konsekvenserne af en forhgjelse af LTK’s grundskyldspromille med

1,0 promille fagr og efter skattesanktion.

2015 2016 2017 2018 2019 Gennemsnit

Skatteprovenu -20,9 -21,9 -22,7 -23,4 -24,2 -22,6

Sanktion 15,7 11,1 11,5 6,0 0,3 8,9

I alt efter sanktion -5,2 -10,8 -11,2 -17.,4 -23,9 -13,7
Belgb i mio. kr. - = merprovenu + = mindreprovenu

Forhgjes grundskyldspromillen med 1,0 promille er den gennemsnitlige arlige gevinst 22,6 mio. kr.
safremt kommunen ikke rammes af en skattesanktion pa grund af skatteforhgjelsen. Hvis kommunen
rammes af en sanktion reduceres den gennemsnitlige arlige gevinst til 13,7 mio. kr.

Forhgjes grundskyldspromillen med yderligere 1,0 promille er de beregnede effekter dobbelt sa store.
Endnu en forhgjelse pa 0,1 pct. medfarer at de beregnede effekter bliver 3 gange sa store osv.

Der er ikke nogen sanktion for nedseettelser af grundskyldspromillen. En nedseettelse af kommunens
grundskyldspromille med 1,0 promille vil derfor (jeevnfar ovenstaende oversigt, hvor fortegnene ven-
des ved en skattenedsaettelse) giver et gennemsnitligt tab pa 22,6 mio. kr. Nedsaettes grundskylds-
promillen med yderligere 1,0 promille er effekten dobbelt s& stor osv.

Statsgarantien for 2015
@konomi- og Indenrigsministeriet har den 1. juli 2014 givet kommunerne besked om deres statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag for 2015.

Statsgarantien for 2015 beregnes med udgangspunkt i den endelige majafregning for indkomstaret
2012. For at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag bedst muligt afspejler det faktiske udskriv-
ningsgrundlag i hver enkelt kommune i 2015, korrigeres det kommunale udskrivningsgrundlag i 2012
for stgrre sendringer af skattereglerne siden 2012.

Statsgarantien for 2015 fremkommer herefter ved at gange det korrigerede udskrivningsgrundlag for
2012 med statsgarantiprocenten pa 10,0 pct., der udtrykker statens forventninger til udviklingen i
det kommunale udskrivningsgrundlag fra 2012 til 2015.
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1.000 kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18
Indkomstskat, for-

skudsbelgb ............. -2.768.346 -2.824.104 -2.925.515 -3.009.598 -3.087.948 -3.161.143
Afregning af for-

skelsbelgb .............. -60 - - - - -
Selskabsskat............ -43.149 -60.300 -50.769 -39.200 -39.200 -39.200
Skat fra udenland-

ske forskere............. -9.183 -6.594 -6.594 -6.594 -6.594 -6.594
Andel af skat fra

dgdsboer................. -5.979 -3.034 -5.170 -3.000 -3.000 -3.000
Grundskyld.............. -425.371 -443.900 -460.684 -470.477 -477.487 -482.488
Deekningsafgift of-

fentlige ejendom-

mes grundveerdi....... -7.723 -10.900 -10.707 -10.469 -10.231 -9.993
Deekningsafgift of-

fentlige ejendom-

mes forskelsveerdi ... -16.146 -13.900 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
Deekningsafgift for-

retningsejendom-

mes forskelsbelgb.... . -67.902 -68.600 -67.800 -67.800 -67.800 -72.800%)
1 alt nettoprove-

NU coniiiieiieeieeean -3.343.859 | -3.431.332 | -3.541.239 | -3.621.138 | -3.706.260 | -3.789.218

Belgbene er i arenes priser
*) der er indlagt en indteegt p& 5,0 mio. kr. pga. opfgrelsen af 2 starre byggerier

De budgetterede skatteprovenuer i perioden 2015-2018 er beregnet ud fra den af kommunalbesty-
relsen vedtagne udskrivningsprocent pa 23,7.

Den budgetterede grundskyld i perioden 2015-2018 er beregnet ud fra den politiske beslutning om at
saenke grundskylden med en halv promille arligt. Dvs. hvor grundskyldspromillen udgjorde 22,985 i
2014 udger den i budgetforslaget i perioden 2015 til 2018 henholdsvis 22,485, 21,985, 21,485 og

20,985.

Mindreprovenuet som falge af grundskyldsnedsaettelsen med en halv promille arligt udggr i perioden
2015-2018 henholdsvis 10,5, 21,9, 34,1 og 47,0 mio. kr. | budgetforslaget er ikke indregnet noget
belgb fra 2015-skattepuljen, som fglge af kommunens skattenedseettelse, idet belgbet fgrst udmel-

des efter kommunernes budgetvedtagelse — se ovenstaende afsnit om skattepuljen.

Indkomstskat - forskudsbelgb

1.000 kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18
Udskrivningsprocent 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7
Udskrivningsgrund-

lag oo 11.680.785 11.916.051 12.343.945 12.698.727 13.029.315 13.338.158
Forskudsbelgb.........] 2.768.346 2.824.104 2.925.515 3.009.598 3.087.948 3.161.143

Belgbene er i arenes priser
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Kommunen har p.t. budgetteret med statsgarantien i 2015.

Statsgarantien fastseettes kun for ét ar ad gangen. Dvs. kommunens indkomstskatteprovenu i 2015
fremkommer ved at gange det statsgaranterede udskrivningsgrundlag med kommunens udskriv-
ningsprocent. Tilsvarende er udligningsbelgbene i 2015 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.
For kommuner, som veelger det statsgaranterede grundlag, vil der ikke blive foretaget efterregulerin-
ger af skat, tilskud og udligningsbelgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. bade udskrivningsgrundlaget og de dertil
hgrende tilskuds- og udligningsbelgb i 2016-2018 bygger pa kommunens egne skgn for belgbsstar-
relserne.

LTK har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i falgende ar:

1996- 2004- 2009-

Statsgaranti 1998 2005 2014

1999- 2006-

Selvbudgettering 2003 2008

Der er store kreefter pa spil ved de arlige valg mellem selvbudgettering og statsgaranti. Til belysning
heraf kan naevnes, at valget af statsgaranti i 2009 gav kommunen en faktisk gevinst pa 135,9 mio.
kr., hvilket skal sammenholdes med den budgetterede gevinst ved budgetvedtagelsen pa 37,2 mio.
kr. Altsad en forskydning pa 98,7 mio. kr.

Interessen blandt kommunerne for at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget har veeret aftagende i
de senere ar dels pga. den meget usikre gkonomiske situation, dels pga. risikoen for meget store ef-
terreguleringer i millionklassen som fglge af et selvbudgetteringsvalg. 1 2009 valgte 19 kommuner
selvbudgettering, mens antallet var 6 i 2010, 8 i 2011, en enkelt kommune i 2012 og ingen i 2013 og
2014.

| perioden 1996 til 2013 har LTK p.t. samlet vundet 193,0 mio. kr. ved de arlige valg mellem selv-
budgettering og statsgaranti. Hertil skal bemaeerkes, at der stadig er stor usikkerhed med hensyn til
resultatet af valgene af statsgaranti i arene 2013 og 2014, hvor kommunen p.t. star til en gevinst pa
hhv. 23,5 mio. kr. og 16,4 mio.kr.

Udskrivningsgrundlaget 2015-2018 er beregnet ved hjeelp af KL's skatteprognose. Udgangspunktet
for beregningen af indkomstskatterne 2015-2018 er p.t. 2012-selvangivelserne og KL’s seneste ind-
komst- og fradragsskan.

Den skgnnede udvikling i indkomstgrundlaget og folketallet for hele landet (KL’s skgn), hovedstads-
omradet (KL's skan) og LTK (kommunens egne skgn og med statsgaranti i 2014 og 2015) fremgar af
nedenstdende oversigt:

Procentvis udvikling i indkomstgrundla- Procentvis udvikling i folketallet

get

Ar Landet Hovedsta- LTK Landet Hovedsta- LTK
den den

2014/2015 3,0 3,3 3,2 0,4 0,9 0,7

2015/2016 2,6 3,1 2,9 0,3 0,9 0,6

2016/2017 2,2 2,6 2,6 0,3 0,8 1,1

2017/2018 1,8 2,3 2,4 0,3 0,8 1,6
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Som det fremgar af ovenstaende oversigt, forventer KL starre indkomst- og befolkningsmaessig
veekst i hovedstadsomradet end i det gvrige land. | LTK forventes en lidt lavere veekst i folketallet fra
2014 til 2016 i sammenligning med hovedstadsomradet, mens det forholder sig omvendt de 2 efter-
fglgende ar, hvilket kan tilskrives LTK’s boligudbygningsplan. Udviklingen i kommunens folketal sva-
rer til tallene i kommunens seneste befolkningsprognose for arene 2014-2025.

Udviklingen i LTK’s udskrivningsgrundlag forventes i perioden 2014 til 2018 at ligger under KL’s skgn
for udviklingen i hovedstadsomradet, hvilket primaert kan tilskrives forskellene i den forventede be-
folkningsudvikling.

De kommuner, som veaelger at selvbudgettere 2015-udskrivningsgrundlaget, far pa grundlag af maj-
opgarelsen i 2017 (som saledes foreligger 1 ar og 4 maneder efter indkomstaret) efterreguleret ind-
komstskatten i 2018 med lige store rater i januar, februar og marts. Et indkomstar bliver kun efter-
reguleret en gang.

Indkomstskat — afregning af forskelsbelgb vedr. tidligere ar

Hvis en kommune veaelger at selvbudgettere et givent indkomstar efterreguleres det udbetalte for-
skudsbelgb vedrgrende indkomstskatten 3 ar efter indkomstaret. Ved valg af statsgaranti i et givent
indkomstar efterreguleres forskudsbelgbene ikke 3 ar efter indkomstaret.

Da LTK har valgt statsgaranti i arene 2011-2014 indgar ingen efterreguleringer i &rene 2015-2017.
Det forelgbige valg af statsgaranti i 2015 betyder ligeledes, at der ikke indgar nogen budgetteret ef-
terregulering i 2018.

Selskabsskat

Selskabsskatterne afregnes endeligt tre ar efter indkomstaret. Selskaberne har siden indkomstaret
2007 betalt 25 pct. i selskabsskat. Heraf far kommunerne 1/8 (dvs. 13,41 pct.). Der er fra og med
budget 2007 indfgrt en mellemkommunal udligning af selskabsskat, jeevnfgr tidligere under udligning
af selskabsskat.

Med regeringens veekstplan fra april 2013 har Folketinget vedtaget at seenke selskabsskatten grad-

vist til 22 pct.
Procent 2013 2014 2015 2016 2017
Selskabsskattesats 25,0 24,5 23,5 22,0 22,0

1 2015 afregnes provenuet fra selskabsskat for indkomstaret 2012 til kommunerne efter videreforde-
ling og udligning. Nedseettelsen af selskabsskattesatsen ville derfor farst ssenke kommunernes pro-
venu fra selskabsskatten fra 2017.

Provenutabet ville veere stgrst i kommuner med de relativt stgrste indteegter fra selskabsskatten.
Med regeringens Vaekstplan 2014, som der for nylig er indgaet aftale med Venstre, er parterne blevet
enige om at neutralisere provenutabet for den enkelte kommune af nedseettelsen af selskabsskatten
ved at gge den kommunale andel af selskabsskatten. Det sker for at fastholde kommunernes gkono-
miske motivation til at fastholde og tiltreekke virksomheder. Hvis den indgaede aftale ophgjes til lov,
vil hver kommune samlet set vaere upavirket af den lavere selskabsskattesats.

Provenuvurderingen i 2016-2018 er baseret pa statslige sken over vaeksten i selskabsindkomsterne i

2013, 2014 og 2015. Disse skon er usikre. Efter en stor stigning i indteegten i 2012, forventer rege-
ringen en mere afdeempet vaekst i indtaegten i de kommende ar.
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Statens og LTK’s forventninger til udviklingen i selskabsskatteprovenuet fra 2013 til 2018 fremgar af
nedenstaende:

2014 7 2015 201572016 201672017 201772018

Statens
skan 20,0 pct. 3,8 pct. 3,0 pct. 0,2 pct.

LTK’s skgn Faktisk opggrelse af 2012-selskabs-
skatten ultimo maj 2014 0 pct. O pct. 0 pct.

Den faktiske opggrelse af 2012-selskabsskatten viser, at LTK i 2015 far et provenu pa 50,8 mio. kr.
Fratreekkes dette belgb en starre efterregulering af et selskabs skattebetaling for et gammelt skatte-
ar fas et provenu pa 39,2 mio. kr. - svarende til den budgetterede indtaegt i kommunens budget i
arene 2016-2018. Pga. krisen i den finansielle sektor er der budgetteret med dette lave provenu i
arene 2016-2018.

Det budgetterede lave niveau for kommunens selskabsskat medfgrer, at kKommunen modtager penge
fra udligningsordningen vedrgrende selskabsskatten i arene 2016-2018, jeevnfar tidligere.

Skat fra udenlandske forskere

Udleendinge (forskere, specialister og lignende), som tilflytter kommunen for at arbejde i en tidsbe-
greenset periode betaler fra og med 1. januar 2011 26 pct. i skat af lsnindkomsten (plus 8 pct. i AM-
bidrag), hvis opholdet er maksimalt 5 ar. Kommunerne far en 1/3 skatteprovenuet. Dvs. en reel
kommuneskat pa 8,67 pct.

SKAT meddeler kommunerne starrelsen af skatteprovenuet primo september 1. ar efter indkomst-
aret. Belgbet afregnes herefter i 3 rater i november-december. Dvs. 2014-forskerskatten meddeles
september 2015 og afregnes november-december 2015.

Det budgetterede arlige provenu i perioden 2015-2018 bygger p.t. pa det afregnede 2012-belgb, der
blev afregnet ultimo 2013.

Skgnnet over provenuet af skat fra udenlandske forskere i &rene 2015-2018 vil fra og med ultimo
august 2014 bygge pa et skagn for 2013-skatten - indtil det endelige belgb meddeles i september
2014.

Andel af skat fra dgdsboer

Kommunernes andel af dgdsboskatten udggr 1/3 og afregnes til kommunerne i januar, februar og
marts i det 3. ar efter indkomstaret. Dvs. 2012-dgdsboskatten afregnes til kommunerne 1. kvartal
2015. Skatten indgar ikke i udskrivningsgrundlaget, men bliver afregnet saerskilt til kommunerne.

Der er budgetteret med 5,2 mio. kr. i skat af dgdsboer i 2015 og 3,0 mio. kr. i de efterfglgende ar pa
baggrund af de seneste ars belgb.

Grundskyld

Fra og med 2003 har der veeret indfort loft over, hvor meget grundveerdierne kan stige med i hvert
enkelt ar. Stigningsbegraensningen bliver for hvert ar fastsat ud fra en reguleringsprocent - svarende
til den skgnnede stigning i det kommunale udskrivningsgrundlag for indkomstskat tillagt 3 pct., dog
maksimalt 7 pct. i alt. Den enkelte grundejer vil sdledes maksimalt kunne fa en &rlig stigning i grund-
skylden pa 7 pct., selvom grundveerdierne stiger endnu mere. Pa trods af at der hvert ar bliver ud-
meldes en reguleringsprocent, sd udger den offentlige grundveerdi loftet for hvor meget den enkelte
grundejer maksimalt skal betale i grundskyld.

Reguleringsprocenten for 2015 udger 6,4 pct.
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Folketinget vedtog den 20. december 2013 en andring af vurderingsloven, der indebeerer, at der skal
udvikles et nyt vurderingssystem, som skal seettes i drift fra 2015-vurderingen.

Loven indebeerer, at SKAT ikke foretager nye vurderinger i 2013 og 2014, men at vurderingerne fra
2011 hhv. 2012 viderefares. For ejerboliger viderefgres 2011-vurderingen som 2013-vurdering. |
2013 seettes ejendomsvurderingen dog ned med 2,5 pct. i forhold til 2011-vurderingen for at sikre
grundejerne mod overbetaling. Fradrag, der udlgber i perioden, udgar af den afgiftspligtige grund-
veerdi som vanligt.

Nedslaget indebeerer, at boligejerne i 2015 og 2016 skal betale grundskyld af en lavere ejendoms-
vurdering end ellers. Det har dog kun betydning for de anslaet godt 10 pct. af landets boligejere,
hvor grundskatteloftet ikke i dag er lavere end SKAT's ejendomsvurdering. De 90 pct. af landets bo-
ligejere, som betaler grundskyld af deres grundskatteloftsveerdi vil fortsat opleve, at grundskylden
stiger med reguleringsprocenten pa op til 7 pct. arligt, nAdr kommunens grundskyldspromille er
uaendret. Farst nar grundskatteloftsveerdien nar op pa ejendomsvurderingen, vil boligejerne betale
grundskyld svarende til ejendomsvurderingen.

For andre ejendomme end ejerboliger, herunder erhvervsejendomme, vurderer SKAT ejendommene i
lige ar. Her viderefgrer regeringen 2012-vurderingen uaendret til 2014, dvs. uden nedslag. Det bety-
der lavere kommunale indteegter fra grundskyld og deekningsafgifter i 2016 end ellers.

Skatteministeriet har i lovforslaget skgnnet det samlede kommunale mindreprovenu til ca. 90 mio.
kr. i 2015 og ca. 285 mio. kr. i 2016. Mindreprovenuet medvirker til et gget bloktilskud.

Grundskylden for 2015 er beregnet til 460,7 mio. kr. ved en grundskyldspromille p& 22,485. Ud-
gangspunktet for beregningerne i 2015 er dels de afgiftspligtige grundveerdier, som borgerne betaler
grundskyld af i 2014, dels vurderingen pr. 1. oktober 2011 fratrukket 2,5 pct., som fastseetter lofter
for 2014.

Ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenu i overslagsarene 2016-2018 er taget udgangs-
punkt i KL's skgn for reguleringsprocenterne samt den besluttede saenkning af grundskyldspromillen
med 0,5 promille arligt i LTK, jeevnfer tidligere:

2015 201572016 2016/2017 2017/2018
L(eLns*sikﬂn for reguleringsprocen- 6,4 pct. 5,6 pct. 5,2 pct. 4,8 pot.
KL's skan for vaeksten i grund- 4,5 pet. 3,9 pet. 4,8 pot. 4,5 pot.

skyldsprovenuet pa landsplan

LTK’s veekst i grundskyldsprove- | Afgiftspligtige

* K i
nuet **) grundveerdier og 2,1 pct. 1,5 pct. 1,1 pct.
vurderingen pr. 1.

oktober 2011 fra- (4.4 pet.) (3.9 pet) (3.5 pet)
trukket 2,5 pct.

*) Den faktiske reguleringsprocent for 2015

**) Tallene i parentes viser, hvad stigningen i LTK’s grundskyldsprovenu ville veere, hvis grundskyldspromillen
ikke blev nedsat med 0,5 promille arligt i arene 2015-2018

Det skal understreges, at der ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenuer i overslagsarene
2016-2018 er taget hensyn til, at nogle grundejere kun kan tilleegges en stigningstakt, der ligger un-
der reguleringsprocenten, idet de ellers ville betale grundskyld af et belgb, som overstiger den offent-
lige vurdering.
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Anden skat pa fast ejendom

Kontoen vedrgrer deekningsafgift af dels offentlige ejendomme (dvs. deekningsafgift af statslige ejen-
dommes grundveerdi, offentlige ejendommes forskelsveerdi og andre offentlige ejendommes grund-
veerdi), dels erhvervsejendommes forskelsveerdi.

De budgetterede daekningsafgifter for 2015 bygger pa tal fra Ejendomsskatteregistret (ESR). | bud-
gettets overslagsar er kommunens provenuer vedr. daekningsafgift af offentlige ejendomme og er-
hvervsejendomme uaendret.

Oversigt over budgetteret ejendomsskat i 2014

Beregningsgrund- Promille Provenu
lag i kr. kr.

Grundskyld af beboelsesjord ...............c.cooill . 20.470.782.484 22,485 460.285.544
Grundskyld af landbrugsjord 1) .........cccecevnae.. 55.328.803 7,2 398.367
Daekningsafgift vedr. statslige ejendommes

grundvaerdier 3) ..o 800.691.000 11,4925 9.002.000
Daekningsafgift af andre offentlige ejendom-

mes grundvaerdier 3) ....occiiiiiiiiiii e 151.699.000 11,4925 1.705.000
Daekningsafgift af erhvervsejendommes for-

skelsvaerdi 2) ..o 6.780.000.000 10,0 67.800.000
Daekningsafgift af offentlige ejendommes for-

skelsvaerdi 2) ..o 1.600.000.000 8,75 14.000.000

1) Beregningen for promillen har eendret sig gennem arene, men i 2015 beregnes promillen som
kommunens grundskyldspromille fratrukket 14,8 promille, dog maksimalt 7,2 promille.

2) Promillen er fastsat ved lov.

3) Promillen udggr halvdelen af grundskyldspromillen.
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Aktivitetsomrade: Balanceforskydninger

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet Balanceforskydninger (forskydninger pa den finansielle status) vedrgrer
e Forskydninger i likvide aktiver

e Forskydninger i kort-/langfristede tilgodehavender
e Forskydninger i kort-/langfristet geeld.

2. @konomisk driftsramme

Mio. kr. netto R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18

Balanceforskydninger......... 3,6 72,9 62,8 56,6 45,5 46,2

Belgbene er i arenes priser * Tallene er i 2015-18 ekskl. de enkelte ars finansieringsover-/underskud.

Belgbene i de enkelte ar kan variere meget alt afheengigt af de enkelte ars finansieringsover-
/underskud.

3. Budgetforudsaetninger (samt nggletal)

FORSKYDNINGER I LIKVIDE AKTIVER

1.000 kr. R13 B14* B15 BO16 BO17 BO18
Kassebeholdning primo....... 273.805 | 174.863 | 202.705 81.683 36.936 -6.993
Forggelse (+) / forbrug (-)

af kassebeholdning ............ -91.979 27.842 | -121.022 -44.747 -43.929 -38.384
Statusbeveegelser-.............. -6.963 - - - - -
Kassebeholdning ultimo ..... 174.863 | 202.705 81.683 36.936 -6.993 -45.377

Belgbene er i renes priser  * Korrigeret budget pr. 30.6.2014

Forskydninger i de likvide aktiver svarer til de enkelte ars finansielle over-/underskud.
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FORSKYDNINGER I LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

De budgetterede udgifter specificeres saledes:

1.000 kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18
Indskud i Letbane................ - 14.529 14.851 15.146 14.024 14.304
Udlan til betaling af beboer-

indskud mm................L 5.068 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Indskud i Landsbyggefonden . - 8.600 26.000 - - -

Udlan til betaling af ejen-
domsskatter for pensionister

M.l 45.070 | 43.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000
LAR Sorgenfrigard Nord........ - 7.900 7.641 6.759 -472 -472
LAR Bondebyen ................... - 1.816 2.050 5.350 -247 -247
Deponering kvalitetsfonden... -9.139 - - - - -
| alt udgifter ...................... 40.999 | 76.845 | 93.542 70.255 | 56.305 | 56.585

Belgbene er i arenes priser
Indskud af grundkapital i Landsbyggefonden vedrgrer kommunens udgifter i forbindelse med ud-
bygning med plejeboliger, hvoraf den kommunale egenfinansiering p.t. er fastsat til 10 procent.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. april 2013, at der til lgsning af boligudfordringen bygges
nye kollegieboliger samt skaffes boliger til forskere og studerende i den eksisterende boligmasse. |
den forbindelse forventes der opfart 400 kollegieboliger & 25 m? inden for rammebelgbet for alment
ungdomsbyggeri til 260 mio. kr. med et kommunalt grundtilskud pa& 26 mio. kr. (10 pct.).

Indteegterne specificeres séledes
1.000 kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18

Afdrag pa udlan til beboer-
indskud........ccooviiiiiiiiiin.. -2.213 -600 -600 -600 -600 -600

Indfrielser af kommunens
udlan til betaling af ejen-
domsskatter for pensioni-

sterm.fl. .. -42.993 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Tilbagebetaling af depone-

rede belgb mv..................... - -18.103 - - - -
| alt indteegter .................... -45.206 -58.703 -40.600 -40.600 -40.600 -40.600

Belgbene er i arenes priser

Kommunens udlan samt indfrielser vedr. betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl. er indtil
videre fastholdt pa det budgetterede niveau for 2013.

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014



Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandling gk forslaget
Bilag 1 - Side-196 af 241
OKONOMIUDVALGET Balanceforskydninger

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GALD TIL STATEN

Kontoen omfatter forskydninger vedrgrende dels forudbetalt statsrefusion, dels den del af offentlige
pensioner/bgrnetilskud m.v./dagpenge, hvortil der ydes 100 % statsrefusion. Belgbsstgrrelsen af de
fuldt refusionsdaekkede dele af sociale pensioner m.v., der ydes efter faste regelseet, har den enkel-
te kommune ingen indflydelse pa.

Bortset fra likviditetsforskydninger i tidsforlgbet omkring udbetaling og refusionsafregning er po-
sterne uden betydning for kommunernes gkonomi, men repraesenterer alene et finansielt mellem-
regningsforhold med staten uden relevans for de egentlige driftskonti.

Myndigheden Udbetaling Danmark har fra efteraret 2012 til foraret 2013 overtaget en reekke udbe-
talingsopgaver fra kommunerne. Der er tale om fglgende udgiftsomrader:
Folkepension

Supplerende pensionsydelse (eeldrecheck)

Ventetilleeg (opsat pension)

Fartidspension 100 pct. refusion

Fartidspension 50 pct. refusion (kun refusionsdelen)

Fartidspension 35 pct. refusion (kun refusionsdelen)

ATP-bidrag fegrtidspension

Bgrnetilskud

Underholdsbidrag

Boligstgtte (Kun refusionsdelen)

Barselsdagpenge

Derudover er det i gkonomiaftalen 2015 aftalt at felgende omrader overflyttes til Udbetaling DK:
¢ Internationale sygesikringssager
e Begravelseshjeelp
o Fleksydelse
o Efterlevelseshjeelp
¢ Delpension
De resterende omrader med statsrefusion er fglgende:
e Sygedagpenge
e ATP-bidrag, kontanthjeelp og revalidering

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GALD | gVRIGT

Her registreres nettoforskydninger i kommunens kortfristede geeld, dvs. geeld med en lgbetid pa
mindre end et &r. De vaesentligste poster er mellemveerendet med kirkeskattekontoen, mellemreg-
ningskontoen i gvrigt og kontoen for mellemregninger med foregadende/falgende regnskabsar.

Da menighedsradenes budgetforslag for 2015 p.t. ikke foreligger, vil der fgrst kunne tages stilling til
kirkeskattekontoen og fastseettelsen af kirkeskatteprocenten i september.

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GALD TIL PENGEINSTITUTTER (byggelan)
I forbindelse med etableringen af "almene boliger” samt LAR-projekter optages lgbende byggelan.
Byggelanene bliver indfriet i forbindelse med, at boligerne bliver indflytningsklare eller projektet af-

sluttes.
1.000 kr. R13 B14* B15 BO16 BO17 BO18
LAR Bondebyen (optagelse) ....... - -816 -2.050 -5.350 - -
LAR Bondebyen (indfrielse) ........ - - - 8.216 -
LAR Sorgenfrigard Nord (optag.). - -1.334 -7.641 -6.759 -
LAR Sorgenfrigard Nord (indfri.) . - - - 15.734 - -
lalt oo 0 -2.150 -9.691 11.841 0] 0

Belgbene er i arenes priser  * Forventet
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FORSKYDNINGER I LANGFRISTET GALD
Udgifterne vedragrer hovedsagelig afdrag pa og indfrielser af optagne 1an samt nye lan. De budgette-
rede udgifter til afdrag fremgar af falgende oversigt:

1.000 kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18
Selvejende sociale institutio-

ner med overenskomst......... 241 250 250 250 250 250
@vrige laneforhold ............... 30.219 60.081 32.153 41.818 32.508 32.917
lalt .o 30.460 60.331 32.403 42.068 32.758 33.167

Belgbene er i arenes priser

Stigningen fra 2016 til 2017 vedrgrer det p.t. forventede afdrag til 1an i forbindelse med etablering
af Letbanen (7 mio. kr.).

@konomiaftalen for 2015 indeholder fglgende lanepuljer:

. Styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner (500 mio. kr.)

Investeringer pa borgernaere omrader (400 mio. kr.)

Investeringer med effektiviseringspotentiale (200 mio. kr.)

Fremme af offentlige-private samarbejdsprojekter med effektiviseringsaspekter (150 mio. kr.)
Ordinzere anlaegsomrade til gvrige anleegsaktiviteter (200 mio. kr.)

For 2015 er der endvidere afsat fglgende gvrige lanepuljer:

. Opbygning af nye hgjt specialiserede tilbud pa socialomradet eller til zendring af eksisterende
tilbud, som koordineres i rammeaftalerne (100 mio. kr.)

. Likviditetsbelastning i forbindelse med afviklingen af brugen af kommunale bygninger i yderom-
rader, herunder ved opheevelse af lejeforhold, afheendelse, nedrivning og lignende (50 mio. kr.)

. Udbredelse af bredband og mobildeekning i danske yderomrader (2015-2016) (100 mio. kr.)

Hovedparten af lanepuljerne er dels koblet op pa specifikke formal, dels kommunernes likviditet.
Kommunen vil som fglge heraf alene kunne komme i betragtning til puljen til fremme af offentlige-
private samarbejdsprojekter med effektiviseringsaspekter (nyt radhus).

I budget 2015-18 er der saledes indtil videre alene budgetteret med lan efter de automatiske lane-
regler, dvs. til finansiering af gran klimainvesteringspulje samt Ian til energirenovering af radhuset.

Malsaetningen i kommunens lanepolitik er, at den langfristede geeld pr. indbygger ikke ma stige
yderligere.

Som det ses af nedenstaende tabel, er der en stigning i 2013 og 2014 i den samlede geeld, som fal-
ge af at kommunen optager Ian i forbindelse med etablering af “almene boliger”. Ses der bort for
disse lan er der alene et fald i geelden.

Mio. kr. (arets priser) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Geeld (ultimo aret)*> ............ 571 620 601 586 556 526
heraf "almene” boliger*......... 129 207 206 206 205 205
heraf gvrig geeld................... 442 413 394 380 350 321

*) Det skal bemeerkes, at der i opggrelsen ikke er taget hgjde for afvikling af geelden til almene boliger, idet af-
dragsdelen p& denne finansieres af beboerne samt staten.

1 2013 og 2014 optages lan i forbindelse med etablering af botilbud til autister (Strandberg), Slots-
vaenget og midlertidige botilbud til unge udviklingsheemmede (Caroline Amalievej 118-124).

1 2015 er der indarbejdes lan til energirenovering (9,9 mio. kr.) samt klimainvesteringer (3,0 mio.
kr.).
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1 2016 er der dels indregnet laneoptagelse vedrgrende LAR-projekter (-23,95 mio. kr.), dels indreg-
net ekstraordinaert afdrag pa lan (10,0 mio. kr.).

Lanoptagelsen er specificeret saledes:
1.000 kr. R13 B14 B15 BO16 BO17 BO18

Lanedispensation - kvalitets-
fond ..o -18.122 - - - - -

Udlan til pensionisters inde-
frysning af ejendomsskatter ...... -932 - - - - -

Lanedispensation - kommuner

med lav likviditet..................... -6.500 - - - - -
Grgn klimainvesteringspulje ...... -3.595 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Strandberg .......cccvviiiiiiinn -32.343 - - - - -
Slotsveenget ..........oceevvinnt -51.731 - - - - -
Caroline Amalievej 118-124 .. - -77.959 - - - -
Lan til energirenovering........ - - -9.900 - - -
LAR-projekter .........cccoeeueenn. - - - -23.950 - -
lalt .o -113.223 -80.959 -12.900 -26.950 -3.000 -3.000

Belgbene er i arenes priser

Den endelige lanoptagelse sker i februar/marts i supplementsperioden, nar de endelige udgifter
vedrgrende regnskabsaret foreligger.

For sa vidt angar laneoptagelsen til zldre- og plejeboliger (Strandberg, Slotsveenget, Caroline Ama-
lievej 118-124) sker l&neoptagelsen, nar boligerne er indflytningsklare.
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TVZARGAENDE ARTSOVERSIGT

Oversigten viser sammensatningen af kommunens samlede
ressourceforbrug.
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Belgb i hele 1.000 kr.

1 LONNINGEr...i i

- Varer og ydelser

2.2 FOAEVAIEr.. ...
2.3 Energikgb.......ccoiiiiii
2.7 Anskaffelser.......c.oooiiiiiiiiii
2.9 gvrige varekgb..........ooii
4.0 Varer og ydelser uden moms...................
4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser.........
4.6 Betalinger til staten............ccvviiiiiiiinnn..
4.7 Betalinger til kommuner...............cooooie
4.8 Betalinger til regioner..........cccovviiiiiiiinn.
4.9 @vrige tjenesteydelser...........cccoceiiieenn...

5 Tilskud og overfgrsler

5.1 Tjenestemandspensioner...........ccccvveune...
5.2 Overfarsler til personer.........ccccovviiiennn..
5.9 @vrige tilskud og overfarsler...................

6 Finansudgifter..........ccooiiiiiiiiiiiiiinn...

7 Indteegter

7.1 Egne huslejeindteegter...........cooevvviiinnn...
7.2 Salg af produkter og ydelser...................
7.6 Betalinger fra staten.............cccovviiieennn.
7.7 Betalinger fra kommuner........................
7.9 dvrige indtaegter.........cooiiiiiiiiiiiieae

8 Finansindteegter..........ccoovviiiiiiiiiiinan..

udgifterialt........oooiiiiiiiiieie
Indtaegterialt.......cooiviiiiiiiii s

Finansieringsover-/-underskud......................
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Budget Budgetforslag
2014 2015

1.531.413 1.551.457
1.482.751 1.595.344
16.381 16.337
63.994 60.939
6.704 6.259
79.216 79.744
327.500 335.862
229.225 295.784
111.600 111.053
213.374 239.706
251.159 254.131
183.600 195.526
808.758 762.407
76.858 79.145
621.119 608.076
110.781 75.186
705.121 725.131
-518.788 -477.238
-45.593 -44.071
-185.504 -179.801
-10.139 -11.840
-138.837 -149.466
-138.716 -92.060
-4.009.254 -4.036.078
4.528.042 4.634.338
-4.528.042 -4.513.316
121.022
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BEFOLKNINGSPROGNOSE

Oversigten viser hovedtallene i den seneste befolknings-
prognose.
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Befolkningsprognosen indgar som en forudsaetning for planlaegningen af drifts- og
anleegsvirksomhed og for budgetteringen af kommunal indkomstskat, tilskud og udligning.

Den seneste befolkningsprognose er udarbejdet marts 2014 og omfatter arene 2014-2025.
Hovedtallene for 2014-2019 viser fglgende udviklingstendens:

Tal pr. 1. januar i aret 0-5 1 6-16 | 17-28 | 29-64 | 65-79 1 80-84 1 85-99 | ,
arige | arige | arige | arige | arige | arige | arige

2014 3.701| 7.339| 7.879|24.709| 7.118| 1.422| 2.069| 54.237
2015 -50 93 202 52 150 -63 7 392
2016 -109 117 173 14 165 -12 -27 322
2017 -71 87 445 7 152 -2 -23 594
2018 1 -39 694 64 173 17 -46 863

Andring i perioden -229 259 | 1.514 136 640 -60 -89 | 2.172

Antal 1. januar 2018 3.472| 7.598| 9.393|24.845| 7.758| 1.362| 1.980] 56.409

+ = angiver stigning i aldersgruppe

- = angiver fald i aldersgruppe

For hele prognoseperioden ser befolkningsudviklingen for kommunen séledes ud:

Tal pr. 1. januar i aret| 0-5) 6-16| 17-28| 29-64) 65-79| 80-84 85-99 1 alt
arige| arige| arige| arige| arige| arige| arige

2014 3.701| 7.339| 7.879|24.709| 7.118| 1.422| 2.069| 54.237
2015 -50 93 202 52 150 -63 7 392
2016 -109 117 173 14 165 -12 -27 322
2017 -71 87 445 7 152 -2 -23 594
2018 1 -39 694 64 173 17 -46 863
2019 42 -65 217 6 168 33 -58 343
2020 66 -33 44 82 128 30 -39 279
2021 85 -58 116 5 131 32 -19 290
2022 110 -34 5 58 150 14 -28 274
2023 128 -45 -69 97 128 75 -4 310
2024 135 -21 -159 164 114 89 -1 321
2025 131 -69 -1 93 52 116 15 337

AEndring i perioden 469 -66| 1.666 641 | 1.512 329| -225| 4.326

Antal 1. januar 2025 4.170| 7.273| 9.545]|25.350| 8.630| 1.751| 1.844 | 58.563

+ = angiver stigning i aldersgruppe
- = angiver fald i aldersgruppe

Befolkningsprognosen bygger bl.a. pa den forudsaetning, at byggeriet af nye boliger sker i

overensstemmelse med kommunens senest vedtagne boligudbygningsplan. Der henvises i gvrigt til
"Befolkningsprognose 2014-2025", som blev godkendt af @dkonomiudvalget den 10. april 2014.
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LOV- OG CIRKULAREPROGRAM

Oversigten viser, konsekvenserne af regeringens lov- og
cirkuleereprogram.
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KONSEKVENSER AF REGERINGENS LOV- OG CIRKULZAREPROGRAM

Nr. |1.000 kr. netto 2015 2016 2017 2018
Aktivitetsomréde Skoler 0 0] 120 -116
1|Frie grundskoler og frie grundskolers SFO 0 0 120 -116
Aktivitetsomréde Beskaeftigelse -1.436 -1.879 478 478
2|A£ndring af lov om arbejdslgshedsforsikring mv.
3.391 3.391
3|Svgedagpenge med 30 % refusion -1.017 -1.017
4|Varighedsbegraensning pa sygedagpengeomradet.
-11.883] -11.883] -11.883| -11.883
5|Sygedagpenge med 30 % refusion -4.145 -3.854 -3.878 -3.878
6|Refusion af sygedagpenge med 30 % refusion 1.244 1.156 1.163 1.163
7|Ress.forlgbsydelse under jobafklaringsforlgb 30 %
8.801 8.248 8.248 8.248
8|Ress.forlgbsydelse under jobafklaringsforlgb 50 %
6.161 5.774 5.774 5.774
9|Refusion af ovenstéende 30 % -2.640 -2.475 -2.475 -2.475
10|Refusion af ovenstéende 50 % -3.081 -2.887 -2.887 -2.887
11|Kontanthjeelp 30 % 1.565 1.565 1.565 1.565
12|Refusion af kontanthjeelp 30 % -470 -470 -470 -470
13|Revalideringsydelse 50 % 763 763 763 763
14|Refusion af revalideringsydelse 50 % -381 -381 -381 -381
15| Fagrtidspension /medfinansiering 657 657 657 657
16]Ledighedsydelse 50 % 1.791 1.791 1.791 1.791
17|Refusion af ledighedsydelse 50 % -896 -896 -896 -896
18|Driftsudg under radighedsbelgb sygedagpenge 50
% -686 -686 -686 -686
19|Refusion af driftsudg. Sdp 50 % 343 343 343 343
20| Driftsudgifter jobafklaringsforlgb 2.134 2.020 2.020 2.020
21|Refusion 50 % Driftsudg. jobafklaringsforlgb -1.067 -1.010 -1.010 -1.010
22| Mentorudgifter 50 % jobafkl. 324 305 305 305
23|Refusion Mentorudgifter 50 % jobafkl. -162 -152 -152 -152
24|Midlertidig huslejehjeelp 191 191 191 191
Aktivitetsomrade Treening og Omsorg -300 -300 -300 -300
251VISO -300 -300 -300 -300
Aktivitetsomrade Sundhed 310 880 910 910
26|Kraeftplan 111 0 570 600 600
27|Styrket rehabilitering af kreeftpatienter 310 310 310 310
28|Kommunal medfinans. vedr. sundhedsvaesnet
Aktivitetsomrade Miljg (o] o o o
29|Vandrad
Aktivitetsomrade Beredskab -517 -750 -750 -750
30|Gebyr for rednindgsberedskabets udrykning til
blinde alarmer -50 -50 -50 -50
31|Strukturtilpasning pa Beredskabsomradet -467 -700 -700 -700
Aktivitetsomrade Administration 921 575 481 481
32|Gensidig forsgrgelsespligt for ikke segtefaeller 81 81 81 81
33]Uddannelsesordning for ledige 0 0 0 0
34|Midl arbejdsmarkedsydelse til fuldtidsforsikrede 440 94 0 0
35|Varetagelsen af kommunale hverv 400 400 400 400
36]|EU-parlamantsvalg 2014
[ |Kommuneni alt [ -1.022| -1.474]| 939]| 704/
+ = merudgift / mindreindtaegt, - = mindreudgift / merindtaegt

2015-pris- og lgnniveau
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Bemeerkninger til de enkelte punkter:

Ad punkt 1. £ndringer af kommunale bidrag for elever i frie grundskoler og frie grundskolers SFO
som faglge af folkeskolereformens forleengede skoledag.

Ad punkt 2 og 3. Lov nr. 1365 af 28/12-11 om andring af lov om arbejdslgshedsforsikring mv. og
flere andre love (forhgjelse af efterlgnsalder, forkortelse af efterlgns-periode og tilbagebetaling af
efterlgnsbidrag. Det betyder flere p& sygedagpenge 30 % refusion.

Ad punkt 4, 5 og 6. Ad. 38. Lovgivning vedrgrende varighedsbegreensningen pa sygedagpenge-
omradet. Med sygedagpengereformen vil personer, der ikke kan forleenges efter forleengelsesreg-
lerne efter 22 uger (mod 52 uger i dag) kunne komme i et jobafklaringsforlgb pé ressourceforlgbs-
ydelse. Bloktilskuddet reguleres som fglge af eendringen, da ressourceforlgbsydelsen hgrer under
budgetgarantien. Her sdp over 52 uger

Ad punkt 7 og 9. Ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb 30 % samt refusion heraf.

Ad punkt 8 og 10. Ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb 50 % samt refusion heraf.
Ad punkt 11. og 12. Kontanthjeelp 30 % samt refusion heraf.

Ad punkt 13 og 14. Revalideringsydelse 50 % samt refusion heraf.

Ad punkt 15. Fgrtidspension /medfinansiering.

Ad punkt 16 og 17 Ledighedsydelse 50 % samt refusion heraf.

Ad punkt 18 og 19. Driftsudgifter under radighedsbelgb sygedagpenge 50 % samt refusion heraf.
Ad punkt 20 og 21. Driftsudgifter til jobafklaringsforlgb samt refusion heraf.

Ad punkt 22 og 23. Mentorudgifter 50 % jobafklaring samt refusion heraf.

Ad punkt 24. Andring af lov om aktiv socialpolitik — midlertidig huslejehjeelp.

Ad punkt 25. Forbruget af VISO’s ydelser har i perioden 2011-13 ligger pé ca. 0,3 mio. kr., hvor
den aendrede organisering/afregning af omradet forventes at reducere omkostningsniveauet med
0,3 mio. kr. med helérsvirkning. For 2014 er der indarbejdet en 0,15 mio. kr., svarende til halvars-
virkning. Dette ligger i trdd med Lov- og cirkulaeresprogrammets tilgang til den forventede bespa-
relse, idet denne i 2014 er halv sa stor som besparelsen for 2015-18.

Ad punkt 26. Landsdaekkende screening for tyk- og endetarmskreaeft.
Ad punkt 27. Styrket rehabilitering af kreeftpatienter.

Ad punkt 28. Regulering af kommunal medfinansiering vedr. sundhedsveesnet
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Ad punkt 29. Lov nr. 1606 af 26. december 2013 om vandplanlaegning og bekendtggrelse nr. 121
af 7. februar 2014 om vandrad, vandrads samarbejde med kommunalbestyrelser og samarbejde
mellem kommunalbestyrelser i et hovedvandopland om udarbejdelse af forslag til indsatsprogram-
mers supplerende vandlgbsforanstaltninger.

Ad punkt 30. Bekendtggrelse nr. 1675 af 20. december 2013 om gebyr for redningsberedskabers
udrykning til blinde alarmer.

Ad punkt 31. Strukturtilpasninger og effektivisering pa beredskabsomradet.

Ad punkt 32. Kontanthjeelpsreformen lov nr. 894 af 4/7 2013 samt Lov nr. 895 af 4.7. 2013 - se
sektorvejledningen pkt. 4.1. Kompensation for administrative merudgifter i forbindelse med den
gensidige forsgrgelsespligt for ikke aegtefeeller.

Ad punkt 33. Forlaengelse af uddannelsesordningen for ledige, maleretning af 6 ugers selvvalgt
uddannelse m.v.

Ad punkt 34. Indfgrelse af ny midlertidig arbejdsmarkedsydelse til fuldtidsforsikrede, der har op-
brugt retten til dagpenge fra 30.12.13 - 5.1.2015. Merudgifter til starre administrativ byrde.

Ad punkt 35. Bekendtggarelse om vederlag, dieeter, pension m.v. for varetagelsen af kommunale
hverv.

Ad punkt 36. Fastseettelse af dato for Europa-parlamentsvalget i 2014 (sgndag den 25. maj 2014).
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Effektiviserings- og omstillingsforslag godkendt af KMB 26. juni 2014 1.000 kr.
Nr. Emne 2015 2016 2017 2018 | alt
Bgrne- og Ungdomsudvalget (-6,6 mio. kr.):
SK2  Udgifter til befordring p& skoleomradet -650 -650 -650 -650 -2.600
SK3 Nedlaeggelse af Ulse Lejrskole -3.055 -435 -435 -435 -4.360
BU2 Nedlaeggelse af Skovbussen Ronja -651 -651 -651 -651 -2.604
BU3  Effektiv udnyttelse af pladskapacitet - mellemkommunale -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.000
betalinger
BU4  Effektivisering i dagplejen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.000
UB1 Generel effektivisering og optimering centralt og decentralt i -600 -600 -600 -600 -2.400
Csl
A) Justering af tildeling af ledelse pa skolerne, B) 0 -2300 -2.300 -2.300 -6.900
Sammenlaegning af/ledelsesstruktur pa daginstitutioner samt
C) UB2 og UB3, jf. Barne- og Ungdomsudvalget den 8. maj
2014
Reserverede investeringsudgifter til analyseforslag, jf. Bgrne- 356 0 0 0 356
og Ungdomsudvalget 8. maj 2014
| alt -6.600 -6.636 -6.636 -6.636( -26.508
Kultur- og Fritidsudvalget (-0,8 mio. kr.):
FK1 Nedsaettelse af Igntilskud til folkeoplysende -203 -203 -203 -203 -810
(revi- voksenundervisning (revideret jf. KFU 12. juni og 9K 19. juni
deret) 2014)
FK2 Sidestilling af de fire overbygningsensemble samt opsigelse -46 -46 -46 -46 -182
af abonnement (tilrettet jf KFU 8. maj 2014)
FK3 Ny ledelsesstruktur pa Biblioteket -550 -550 -550 -550 -2.200
| alt -798 -798 -798 -798 -3.192
Social- og Sundhedsudvalget (-7,2 mio. kr.):
TO1 Nedlaeggelse af 7 demensboliger pa Lyngby Mgllebo 1.714 -1.486 -1.486 -1.486 -2.744
TO2 Nedlaeggelse af 14 somatiske boliger pa Mathildegangen pa -3.147 -3.721 -3.721 -3.721| -14.310
Lystoftebakken med efterfaglgende etablering af 7 beskyttede
boliger
TO3 Spare omsorgspakke i omsorgsboliger -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.000
HAl Generel effektivisering og optimering centralt og decentralt -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -6.000
HA2 Optimering og samtaenkning af Akuttilbuddet, Paradiset og -300 -300 -300 -300 -1.200
Misbrugscentret
SUl Samarbejde med aftenskoler om tilbud til kronisk syge -80 -80 -80 -80 -320
borgere
SU2 Leengere undersggelsesintervaller i bgrne- og -134 -134 -284 -284 -836
ungetandplejen
SU3  Omlaegning af Sundhedstjenestens hjemmebesgg til &bent -140 -140 -140 -140 -560
hus og effektivisering af arbejdsgange
SU4  Lokaler til Frivilligcenter -150 -150 -150 -150 -600
| alt -4.737 -8511 -8.661 -8.661| -30.570
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Teknik- og Miljgiudvalget (-1,2 mio. kr.):

GKT1 Synergi ved gget samarbejde mellem Arealdrift, -200 -250 -250 -250 -950
Ejendomsdrift og Distrikskontor (udlejningsejendomme)

GKT2 @get samarbejde med Beredskabet - internt i LTK -25 -25 -25 -25 -100

GKT3 Feelles indkgb af arbejdsbekleedning og materiel 0 -50 -50 -50 -150

GKT4 Optimering af maskinpark 0 -50 -100 -100 -250

GKT5 Ophgr af shuttlebus -600 -600 -600 -600 -2.400

| alt -825 -975 -1.025 -1.025 -3.850

@konomiudvalget (-7,1 mio. kr.):

TVG1 Effektiviseringsramme fordelt pa centrenes administrative -2.527 -2.627 -2.627 -2.627| -10.408
budgetter (rammen justeret efter @K 19. juni 2014)

TVG3 Centrale puljer - Administration -633 -633 -633 -633 -2.532

TVG4 Centrale puljer - Puljer -1.442 -100 -600 -600 -2.742

TVG6 Indscanning af post 0 -50 -50 -50 -150

TVG7 Reduktion af fundraising -290 -290 -290 -290 -1.160

TVG8 Reduktion af budget vedragrende kontorartikler -450 -450 -450 -450 -1.800

KE1 Synergi ved gget samarbejde mellem Arealdrift, -600 -650 -650 -650 -2.550
Ejendomsdrift og Distriktskontor (udlejningsboliger)

KE2 dget samarbejde med Beredskabet - internt i LTK -25 -25 -25 -25 -100

KE3 Feellesindkgb af arbejdsbeklaedning og materiel -25 -25 -25 -25 -100

KE4 @get fokus pa energioptimering af varmestyring og ventilation -300 -300 -300 -300 -1.200
pa de kommunale bygninger

KE5 Flytning af de indvendige vedligeholdelsesbudgetter -500 -500 -500 -500 -2.000
(forudsat gennemfart uden reduktion i serviceniveau jf. @K
19. juni 2014)

KE6 Forankring af alle lejeaftaler i CAE -200 -200 -200 -200 -800

KE7 Indfgrelse af service app i Ejendomsdrift -400 -400 -400 -400 -1.600

KE8 Inhouse kapacitet p& handvaerkeropgaver -75 -150 -150 -150 -525

KE9 Effektiv udnyttelse af m2 (indvendig) og feerre m2 500 -500 -500 -500 -1.000

| alt -6.967 -6.900 -7.400 -7.400| -28.667

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget (-0,9 mio. kr.):

EB1 Omleegning af akademikerindsatsen -800 -800 -800 -800 -3.200

EB2 Fortsat indsats for at fa borgerne pa ledighedsydelse i de nye -305 -305 -305 -305 -1.220
fleksjob

EB3 Mere omkostningseffektiv anvendelse af eksterne -500 -500 -500 -500 -2.000

| alt -1.605 -1.605 -1.605 -1.605 -6.420

Totalt (-23,8 mio. kr.) -21.532 -25.425 -26.125 -26.125| -99.207

- = mindreudgift, merindteegt
+= merudgift, mindreindtaegt

|
Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014




Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandling afforslaget
Bilag 1 - Side -210 af 241

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014



Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandling af forslaget
Bilag 1 - Side -211 af 241

TAKSTOVERSIGT

| takstoversigten vises udvalgte takster samt provenuet af
brugerbetalingerne - ekskl. huslejebetalingerne.
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Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2014 2015
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
BIBLIOTEK
Bibliotekets bgder ved for sen aflevering
Bgrnematerialer: Dage over tiden
1-7 dage 5,00 5,00
8-30 dage 30,00 30,00|Hjemkaldelse
30 dage - 100,00 100,00|Regning inkl. regn.gebyr
evt. efterfulgt af foged- eller
inkassosag
Voksenmaterialer: Dage over tiden
1-7 dage 20,00 20,00
8-30 dage 60,00 60,00|Hjemkaldelse
30 dage - 200,00 205,00[Regning inkl. regn.gebyr
evt. efterfulgt af foged- eller
inkassosag
Bibliotekets fotokopiautomater: Pr. kopi A4
Sort/hvid 2,00 2,00
Farve 5,00 5,00
Brugerbetaling for seerlige ydelser
Fotokopier, kopier fra CD-rom, Internet,
mikrofilm Pr. stk. 2,00 2,00
Ekspeditionsgebyr: 55,00 55,00|Gebyr for fotokopier, der til-
sendes pr. post eller telefax
Stadsbiblioteket
Bibliotekssalen
Lokale foreninger Pr. udlejning 1.260,00( 1.300,00
Andre foreninger do. 2.520,00] 2.600,00
Andre brugere do. 7.560,00| 7.800,00
KULTUR
Sophienholm
Entreindtaegt:
Arskort 135,00 135
Voksne Pr. billet 65,00 65
Born u/16 ar do. Gratis
Pensionister do. 55,00 55
Studiekortindehavere do. 55,00 55
Grupper over 20 deltagere Pr. deltager 55,00 55
Medlemsskab - Sophienholms Venner:
Enlige Pr.arsabonnem. 260,00 260
Par p& samme adresse do. 370,00 370
Studerende/pensionister do. 185,00 185
Pensionistpar p& samme adresse do. 310,00 310

IDRAT

Lyngby svgmmehal
Personer over 16 ar

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014

Pr. billet
10 rabatbilletter
20 rabatbilletter

33,00
263,00
430,00

Center for Arealer og Ejendomme har kompetence til at a&endre pa svemmehallens takster med op til 50 %'s nedslag i forbindelse med
periodevise kampagnetilbud. | det omfang takstnedszettelserne viser sig/skannes at indebaere en mindreindteegt i budgetaret i forhold til
det budgetterede, skal spargsmalet om taksterne sterrelse dog pa ny foreleegges for kommunalbestyrelsen.

35,00]Inkl. seebe og sauna

270,00
440,00
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Firma-/grupperabat Min. 100 stk. 50 % rabat af grundpris pr.
billetter billet
Pensionister og efterlgnsmodtagere Pr. billet 20,00 25,00|Adgang mod forevisning af
10 rabatbilletter 126,00 130,00]gyldig dokumentation
20 rabatbilletter 226,00 230,00
> ars kort 400,00 410,00
1 ars kort 663,00 680,00
Personer under 16 ar Pr. billet 20,00 25,00]Inkl. seebe og sauna
10 rabatbilletter 126,00 130,00
20 rabatbilletter 226,00 230,00
Leje af handkleede Pr. gang 20,00 25,00
Babysvgmning Pr. halvar 561,00 575,00|Ekskl. entrebillet
Bgrnesvemning do. 561,00 575,00(do.
Voksensvgmmeundervisning do. 561,00 575,00(do.
Vandgymnastik do. 442,00 450,00(do.
Svgmmeundervisning, 40 min. do. 663,00 675,00(do.
Vandaerobic 40 min. do. 663,00 675,00(do.
Vandaerobic, pensionist do. 561,00 575,00(do.
Tor vandmassage Pr. gang (10 min.) 20,00 25,00(do.
Helsekabine med lysterapi Pr. gang 20,00 25,00|do.
Seerlig udleje
1 bane Pr. time 249,00 255,00|Plus indgang
Svgmmehallen do. 1.671,00f 1.705,00(do.
Springbassin Pr. % time 359,00 365,00(do.
Svgmmehallen (inkl. 1 livredder) Pr. time 2.790,00| 2.845,00|Udlejning uden for
abningstiden
Svgmmehal ved Fuglsanggardsskolen
Personer over 16 ar (1/2 &r) Pr. abonnement 485,00 500,00|Kortene geelder til en
Personer over 16 ar (1/1 ar) do. 826,00 850,00{ugentlig time indenfor et
bestemt tidsrum
Personer under 16 ar (1/2 ar) do. 265,00 275,00](se hjemmeside:
Personer under 16 ar (1/1 ar) do. 464,00 480,00|virumsvoemmehal.ltk.dk)
Pensionister (1/2 &r) do. 265,00 275,00|Forevisning af pens.kort
Pensionister (1/1 ar) do. 464,00 480,00(do.
Morgensvgmning:
Personer over 16 ar (1/2 ar) do. 1.566,00( 1.600,00|Mellem kI. 6.30 og 8.00
Personer over 16 ar (1/1 &r) do. 2.821,00| 2.875,00|do.
Personer under 16 ar (1/2 ar) do. 852,00 875,00]do.
Personer under 16 ar (1/1 ar) do. 1.566,00 1.575,00|do.
Pensionister (1/2 ar) do. 852,00 875,00|Mellem kl. 6.30 og 8.00
Pensionister (1/1 ar) do. 1.566,00( 1.575,00(do.
Seerlig udleje
Svgmmehallen Pr. time 1.343,00( 1.400,00|Udlejning i &bningstiden
Svgmmebhallen (inkl. 1 livredder) do. 1.866,00| 1.900,00|Udlejning uden for bningstiden
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Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2014 2015
Idraetsanleeg
Idreetsforeninger hjiemmehgrende i LTK: 2.103,00 0,00
Afgifter for ikke-idreetslige arrangementer,
f.eks. fester, bankospil m.m i idraetshaller
Andre lejere: Ikke kommercielle uddannelsesinstitutioner mm.
Afgifter ved idreetslige arrangementer, traening mv.:
Idreetshaller mv. mellem kl. 8 og 23, enkeltbooking Pr. time 1.222,00 500,00
Herudover (kl. 23-8), enkeltbooking do. 1.507,00 750,00
Idraetshaller mv. mellem kl. 8 og 23, 1/2 og 1/1 ars booking 300,00
Herudover (kl. 23-8), 1/2 og 1/1 ars booking 450,00
Lokaler til styrketraening, gymnastik, boks-
ning, skydning og bordtennis mv. Pr. time 334,00 345,00(KIl. 7-23, mindst 4 timer
Keglebaner Pr. bane/time 249,00 255,00](do.
Idreetsanleeg
Kommerciel udlejning
Idraetshaller mellem kl. 8-23 Pr. dag 22.951,00] 25.000,00
Herudover (kl.23-8) Pr. time 2.297,00| 2.300,00
Mgadelokale (20-40 pers.) mellem kl. 8-23, enkeltbooking |Pr. bookning 1.070,00( 1.325,00[incl. leje af AV-udstyr
Store mgdelokale til flere end 40 pers.(Sponsor Lounge, |do. 3.197,00] 3.975,00}incl. leje af AV-udstyr
Restaurationslokale/forhus pa Lyngby Stadion,
Virumhallens mgdelokale 1+2+3), enkeltbooking
Mgdelokale (20-40 pers.). 1/2 og 1/1 &rs booking Pr. bookning 662,50]incl. leje af AV-udstyr
Store mgdelokale til flere end 40 pers.(Sponsor Lounge, |do. 1.987,50(incl. leje af AV-udstyr
Restaurationslokale/forhus p& Lyngby Stadion,
Virumhallens mgdelokale 1+2+3), 1/2 og 1/1 ars booking
Leje af a/v-udstyr do 225,00 0,00(indeholdt i ovenstaende leje
Seerlig udleje
Fodboldbane Pr. 2 timer 1.191,00 300,00]Incl. omkleedningsrum

304,00 0,00
Kunststofbaner do. 1.507,00 300,00]Incl. omkleedningsrum

304,00 0,00
Atletikstadion do. 1.398,00 300,00]Inkl. redskaber og omleedningsrum
4 petanquebaner Pr. time 310,00 300,00(Inkl. kugler
Tennisbane do. 255,00 260,00|Inkl. omklaedningsrum
ERITID
Musikskole
Farskole (de sma):
Baby Rytmik (hold a 12 ugers varighed)

Pr. rate 490,00 490,00(* Seesonen gar fra 1/9 og
Familie Rytmik (hold & 12 ugers varighed) 490,00 490,00|streekker sig over 36 uger.
do. Saesonbetalingen deles i
Forskole: 3 lige store rater. De
Rytmik (0. klasse) do. 490,00 490,00|anfarte takster geelder fra
Rytmik (1. klasse) 490,00 490,00|1. september
Taksterne fastholdes pa 2014

Musikhold for 2. - 3. klasse niveau mhp. at seenke
Musikhold (2 elever i 30 min. 3-6 elever i 50 min.) do. 955,00 955,00](elevbetalingen.

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014




Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandling af forslaget
Bilag 1 - Side-215 af 241

TAKSTOVERSIGT
TAKSTOVERSIGT Enhed Kroner Kroner |Bemeerkninger
Budget | Budget

Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2014 2015

Instrumentalundervisning solo: do.

Eneundervisning (25 minutter ugentlig) 1.585,00 1.585,00
do.

Leje af instrument 380,00 380,00
do.

Sammenspil:

Musikskolens instrumentalelever do. Gratis

Elever, der kun deltager i sammenspil 430,00 430,00

Improvisation og kompositionsensemble (50 min.) 955,00 955,00
do.

Billedkunstundervisning 1.025,00( 1.025,00

Udlejning

Kommerciel lokaleudlejning

Ny Lyngbygard:

Salen do. 9.451,00] 9.640,00

Virum skole:

Festsalen do. 9.451,00] 9.640,00

Trongardsskolen:

Skoletorvet do. 9.451,00] 9.640,00

Engelsborgskolen:

Teatersal do. 9.451,00] 9.640,00

Gymnastiksale pa skoler do. 9.451,00] 9.640,00

Fuglevad Vandmglle do. 4,729,001 4.825,00

Diverse mgdelokaler:

Lokaler i stgrrelsesordenen ca. 30-50 m2

uden seerlige faciliteter do. 979,00 995,00

Lokale foreninger

Ny Lyngbygard:

Hele salen do. 608,00 620,00

Stor sal do. 407,00 415,00

Lille sal do. 280,00 285,00

Virum skole:

Festsalen do. 2.097,00] 2.135,00

Trongardsskolen:

Skoletorvet do. 2.097,00] 2.135,00

Engelsborgskolen:

Teatersal do. 2.097,00] 2.135,00

Gymnastiksale pa skoler do. 608,00 620,00

Fuglevad Vandmglle do. 608,00 620,00

Diverse mgdelokaler:

lokaler i starrelsesordenen ca. 30-50 m?

uden seerlige faciliteter do. 207,00 210,00
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Foreninger fra andre kommuner
Ny Lyngbygard:
Hele salen do. 2.693,00] 2.745,00
Stor sal do. 2.018,00] 2.060,00
Lille sal do. 1.355,00 1.380,00
Gymnastiksale pa skoler do. 2.693,00| 2.745,00
Fuglevad Vandmglle do. 2.024,00] 2.065,00
Diverse mgdelokaler: do. 742,00 755,00
Lokaler i starrelsesordenen ca. 30-50 m
uden seerlige faciliteter, klasselokaler,
undervisningslokaler
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET
SKOLER
Skolefritidsordning Plads pr. termin 1.913,00( 1.865,00|Der er 11 terminer
Lejrskole (kostpenge) Pr. dagn 76,00 77,00
Modersmalsundervisning Pr. maned 336,00 342,00|Betaling i 10 maneder
DAGTILBUD
Dagpleje Plads pr. termin 3.075,00[ 3.165,00]Inkl. frokost
*) Betaling opkraeves over
11 terminer
Vuggestuer og smabgrn i bgrnehuse do. 3.075,00] 3.165,00
Bgrnehaver do. 1.810,00( 1.870,00
Institutioner med seerlige takster:
Rudolf Steiner Bgrnehaven do. 1.405,00| 1.450,00(41,5/49 tid.
**) Institutionen er lukket i
juli maned, og maneden
er betalingsfri
Rudolf Steiner Udebgrnehave do. 1.185,00 1.225,00|35/49 tid.
KLUBBER
Fritidsklub Plads pr. termin 1.295,00 991,00(Der er 11 terminer. Taksten er
reduceret som fglge af redu-
ceret abningstid ved skolere-
formen samt aendret ledel-
sesstruktur.
Ungdomsklub Pr. plads 200,00 200,00(Der er 11 terminer
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
TRANING OG OMSORG
Madservice Varm mad 48,75 49,75 |Hovedret*
10,65 11,00 (Biret
Kold/frossen mad 48,75 49,75 |Hovedret*
10,65 11,00 |Biret
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TAKSTOVERSIGT
TAKSTOVERSIGT Enhed Kroner Kroner |Bemeerkninger
Budget | Budget

Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2014 2015

Plejecentre

Servicepakke Pr. maned 4.291,50| 4.377,00|Fuld servicepakke*

- Heraf:

- Morgenmad do. 710,00 724,00[* Taksten reguleres til den

- Middagsmad + eftermiddagskaffe do. 1.203,00 1.227,00|maksimale egenbetaling jf. lovg.

- Aftensmad + aftenskaffe do. 1.444,00( 1.473,00

-Mad i alt do. 3.357,00] 3.424,00

- Toiletartikler do. 161,00 164,00

- Renggringsartikler do. 86,00 88,00

- Vask af eget tgj do. 286,00 292,00

- Vask af leje og linned m.v do. 299,00 305,00

- Vinduespudsning do. 63,00 64,00

- Omsorgstandpleje do. 39,50 40,00

Tilvalgsydelser

Formiddagsmailtid Pr. maned 229,00 234,00

Biret do. 229,00 234,00

Midlertidigt ophold p& plejehjem/genoptreening

Dagntakst Pr. dag 138,00 121,00

Formiddagsmaltid do. 7,60 7,75

Biret do. 7,60 7,75

Karsel til/fra aktivitetscentre og klubber Pr. kgrsel tur/retur 26,35 27,00

SUNDHED

Genoptraeningscentret

Udlejning af terapibassin Pr. time 521,00 531,00

TEKNIK- OG MILJZGUDVALGET

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Kapeller

Kistemodtagelse og opbevaring 365,00 368,00|Momsfri

Fremvisning 365,00 368,00(do.

Fremvisning pa lgrdage Dobbelt do.
takst

Benyttelse af Sorgenfri kapel og lille kapel

pa Lyngby Parkkirkegéard 420,00 425,00]do.

Store kapel p& Lyngby Parkkirkegard 605,00 612,00|do.

Tilleeg for benyttelse af kapel lgrdag Dobbelt do.
takst

Gravkastning mv.

Kommunens beboere:

Voksne og bgrn over 5 ar

Alm. dybde Pr. grav 3.270,00] 3.303,00|Momsfri

Tilleeg ekstra dybde do. 584,00 590,00(do.

Bgrn under 5 ar do. 547,00 552,00(do.

Urnebegravelse do. 547,00 552,00(do.

Grgn kant pa graven Gratis

Tillaeg for begravelser fredag efter kl. 11.00 Dobbelt | Dobbelt

og for begravelser pa lgrdage takst takst

Begravelser fra andre kirker og kapeller Efter forbrug

senere end kl. 14.00 om fredagen,
og kl. 14:30 p& andre hverdage
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TAKSTOVERSIGT
TAKSTOVERSIGT Enhed Kroner Kroner |Bemeerkninger
Budget | Budget
Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2014 2015
Andre kommuners beboere: Dobbelt | Dobbelt
Ovenneevnte ydelser takst takst
Kistebeering
Kommunens beboere:
Udbeering fra kirke eller kapel, 6 mand 2.686,00] 2.713,00|Momsfri
do., fredag efter kl. 11.00 og lgrdage Dobbelt | Dobbelt
takst takst
Gravsteder ,
Kommunens beboere (Kistegravsteder) pr.m*/&r 58,00 59,00|Momsfri
Kommunens beboere (Urnegravsteder) do. 116,00 118,00|do.
Seerligt udlagte Seerlig Seerlig
gravsteder takst takst
Andre kommuners beboere: Dobbelt Dobbelt |Personer, der har erhvervet
Ovenngevnte ydelser takst takst |gravsted, mens de havde bopeel
i LTK, har ret til fornyelse pa
samme vilkar som beboere i LTK
Anlaeg og vedligeholdelse Seerlig Seerlig
takst takst
Seerlige ydelser ud over almindeligt Seerlig Seerlig
forekommende foreteelser takst takst
Gebyr for forsent indbetaling 100,00 100,00
Badpladser ved Lyngby Sg
Badpladsleje Pr. seeson 1.200,00( 1.224,00{Inkl. moms
Badpladsleje (pensionister) do. 600,00 612,00[do.
TRAFIKANLAEG MV.
Renholdelse mv.
Fortovsfejning Pr. m/ar 378,00 386,00(Inkl. moms
Istandseettelses- og vedligeholdelsesabonnement do. 61,00 62,00]|do.
pa private feellesveje
Afgift for udeservering pa Lyngby Hovedgade Pr. m*/saeson 1.967,00 2.006,00|Momsfri
Afgift for benyttelse og udstilling i inventarzone Pr. m*/ar 1.967,00( 2.006,00(do.
Afgift for benyttelse og udstilling i facadezone do. 1.028,00 1.049,00(do.
Snerydning og fejning af rendestene pa karebaner Pr. ejendom/ar 660,00 673,00(Inkl. moms
med selvopsugende fejemaskine - private feellesveje
(max. facadeleengde 25 m)
Snerydning og fejning af rendestene pa karebaner Pr. m/ar 49,00 50,00|do.
med selvopsugende fejemaskine
Etageejendomme
Oprensning af vejbrande med slamsuger Pr. ejendom/ &r 43,00 44,00|Minimumsgebyr 50 kr.
Oprensning af vejbrgnde med slamsuger Pr. m/ar 3,50 3,60{Minimumsgebyr 50 kr.

Etageejendomme

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014




Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandling &f forslaget

Bilag 1 - Side-219 af 241

TAKSTOVERSIGT
TAKSTOVERSIGT Enhed Kroner Kroner |Bemeerkninger
Budget | Budget
Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2014 2015
Parkeringslicenser
Beboerlicens Pr. ar 873,00 890,00 Momsfri
Erhvervslicens do. 2.468,00] 2.517,00]|do.
Periodekort pr. ar do. 4.627,00] 4.720,00|do.
Periodekort pr. dag Pr. dag 30,00 31,00|do.
Gebyr for brevforsendelse og/eller personlig henvendelse |Pr. gang 51,00 52,00
Parkeringstakst Pr. time 10,00 10,00|Momsfri. 1. time gratis
Raden over pladsen foran Lyngby Radhus Pr. dag 2.026,00| 2.067,00{Momsfri
Administrationsgebyr ved r&den af pladsen Pr. arrangement 182,00 186,00|Gebyret udger 9 pct. af
foran Lyngby Radhus taksten pr. dag.
Leje af cirkuspladser Pr. gang 2.500,00] 2.550,00|Momsfri
@K beslutning 1.10.2013
Salg af juletraeer
- Almindeligt salg Pr. ar 10.100,00{ 10.300,00
- Geelshaven, Frederiksdalsvej do. 21.700,00| 22.130,00
Leje af kommunens arealer til arrangementer Pr. arrangement 510,00 520,00\ Momsfri
Leje af kommunens arealer til arrangementer do. 2.030,00] 2.070,00|do.
af kommerciel karakter
Biavl Pr. &r 1.050,00( 1.070,00]Arealleje
NATUR OG MILJZ
Rottebekaempelsesgebyr 0/00 af ejendoms- 0,013 Momsfri. Opkraev. halvarligt
veerdien/ar med ejendomsskatten.
Jordflytningsgebyr:
Husholdninger Pr. Husholdning/a 9,00 9,00{Momsfrit. Opkraeves halvarligt.
Virksomheder Pr. Virksomhed/ar 143,00 146,00 Momsfrit. Opkraeves arligt.
PKONOMIUDVALGET
ADMINISTRATION
Billedlegitimationskort til unge Pr. kort 150,00 Vedtaget af KMB 16.6.2004
Erindringsskrivelser (med udpantningsret) Pr. rykkerbrev 250,00 Dog ikke 1. erindringsskriv-
else vedr. parkeringsafgift
Erindringsskrivelser (uden udpantningsret) Pr. rykkerbrev 100,00
For huslejer opkreeves falgende rykkergebyrer
Beboelseslejemal Pr. rykkerbrev 266,00 271,00(* 2012 niv. Reguleres arligt
Erhvervslejemal Pr. rykkerbrev 148,00 151,00[+ 2% af det skyldige belgb
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TAKSTOVERSIGT
TAKSTOVERSIGT Enhed Kroner Kroner |Bemeerkninger
Budget | Budget
Takster/gebyrer fastsat af KMB: 2014 2015

Gebyrer for byggesagsbehandling mv.

Simple konstruktioner o
- Anmeldelser 1.621,00]:: B
- Byggetilladelser Pr.m 50,50 : : : *[Minimumsgebyr 6.000 kr.
Enfamiliehuse G
- Anmeldelser 1.621,00]::: ¢

- Byggetilladelser do. 101,00 % | Minimumsgebyr 6.000 kr.

Industri og lagerbebyggelse samt jordbrugserhvervets
avls- og driftsbygninger af begraenset kompleksitet i
- Anmeldelser 1.621,00]::::

- Byggetilladelser indtil 1.000 m2 do. 50,50 : e ¢ ] :[Minimumsgebyr 6.000 kr.
- herefter do. 10,00|:::\i s

Andre faste konstruktioner A
- Anmeldelser 1.621,00]::::

- Byggetilladelser indtil 1.000 m2 do. 25,25 ! Minimumsgebyr 6.000 kr.

- herefter do. 7,00
- Byggetilladelser - mobilantenner o
- Byggetilladelser - legepladser

: : : |Minimumsgebyr 15.000 kr.
* . : [Minimumsgebyr 2.500 kr.

@vrigt erhvervs- og etagebyggeri i
- Anmeldelser 1.621,00]::

- Byggetilladelser indtil 1.000 m2 do. 101,00]: - Minimumsgebyr 6.000 kr.
- herefter do. 56,00:::: :
Midlertidig ibrugtagningstilladelse 11255 pet. af hovedgebyret

Dispensation/seerlig tilladelse efter byggeloven i Minimumsgebyr 6.000 kr.
(herunder bygningsreglementet) safrem det ansggte

arbejde i gvrigt ikke kraeve anmeldelse eller byggetilladelse

:[Minimumsgebyr 2.000 kr.

Starre hgringer efter planloven. Gebyret kan Pr. brev 101,00 ff :
i : 1 [Maksimumgebyr 10.000 kr.

kun opkraeves ved byggerier stgrre end 250 m?
og med en hgjde pa over 8,5 meter og ved
heringer pa mere end 10 breve.

Administrationsgebyr affald erhverv do. 640,00
Genbrugsstation Personbil do. 1.600,00
Genbrugsstation Kassevogn do. 3.300,00
Genbrugsstation Ladvogn do. 6.300,00
Dagrenovation Pr. seek/ar 901,00
140-L Container Pr. &r 901,00
180-L Container do. 1.033,00
240-L Container do. 1.235,00
500-L Container do. 1.841,00
660-L Container do. 2.786,00
Seerafhentning Pr. gang 125,00
Haveaffald Abonnement/ar 452,00

%
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BEVILLINGSOVERSIGTER

DRIFTSVIRKSOMHED
ANLAGSVIRKSOMHED
RENTER OG FINANSIERING
BALANCEFORSKYDNINGER

Bevillingsoversigten er fordelt pa udvalgs- og aktivitetsom-
rader.

Alle belgb er afrundet til hele kr., og indteegter er markeret
med minus (-) foran belgbet.

Alle belgb er eksklusive moms.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PADAGOGIK

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2015 | Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018
SRl NSRS S ol Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
| alt Nettobevilling] 963.699 -190.413 | 965.640 -190.220 | 967.639 -189.526 | 967.971 -189.526
Skoler 582.801 -76.628 | 587.990 -76.841 592.350 -76.434 593.621 -76.434
03 Undervisnina oa kultur 580.298 -76.628| 585.487 -76.841| 589.847 -76.434] 591.118 -76.434
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler 338.324  -15.622| 341.222 -15.622| 343.737 -15.622| 345.173 -15.622
Feellesudgifter for
032202 kommunens samlede 4.018 3.733 3.733 3.733
skolevaesen
032203 | SYge-og . 651 651 651 651
h|emmeur_1derV|sn|nq _
032204 | Peedagogisk psykologisk 8.450 8.450 8.440 8.440
radaivnina m.v.
032205 Skolefritidsordninger 99.431 -54.615| 101.337 -54.828| 102.451 -54.421| 101.727 -54.421
032206 Befordring af elever i 336 336 336 336
arund_skolen o
032207 | Specialundervisning i 3.794 3.794 3.794 3.794
reaionale tilbud
Kommunale specialskoler,
032208 jf. folkeskolelovens § 20, 75.880 -6.193 75.879 -6.192 75.890 -6.192 75.890 -6.192
stk 20 .
032210 SBL‘C’):Z? til statslige og private | 55 75 30.479 30.975 31.368
032212 | FEfterskolerog 5.222 5.420 5.559 5.648
unadomskostskoler
032214 | Yngdommens 4.883 4.942 5.026 5.040
Uddannelsesveilednina
0330 Ungdomsuddannelser
033044 Produktionsskoler 1.424 1.433 1.444 1.508
0335 Kulturel virksomhed
033562 Teatre 278 -175 278 -175 278 -175 278 -175
0338 F_o_lkeopl_ys_ning og
fritidsaktiviteterm.v.
033876 Ungdomsskolevirksomhed 7.533 -23 7.533 -23 7.533 -23 7.533 -23
04 Sundhedsomradet 2.503 2.503 2.503 2.503
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046289 Kommunal 2.503 2.503 2.503 2.503
Dagtilbud 341.854 -89.565 | 338.376 -88.882 336.352 -88.789 335.212 -88.789
03 Undervisnina oa kultur 160 -71 160 -71 160 -71 160 -71
0335 Kulturel virksomhed
033562 [Teatre 160 -71 160 -71 160 -71 160 -71
05 Sociale opgaver og 341.694 -89.494| 338.216/ -88.811| 336.192  -88.718| 335.052  -88.718
heskaeftinelse m v
0525 Dagtilbud til bgrn og unge
052510 |Feelles formal 43.194 -9.286 39.533 -9.286 37.500 -9.286 36.360 -9.286
052511 [Dagpleje 23.046 -6.326 23.049 -6.326 23.049 -6.326 23.049 -6.326
052512 [Vuaggestuer 31.802 -11.893 31.824 -11.894 31.826 -11.894 31.826 -11.894
Integrerede institutioner
052513 ((institu- tioner som omfatter 34.676 -8.586 34.693 -8.585 34.694 -8.585 34.694 -8.585
mnd
052514 |Daginstitutioner(institutioner | 105 165 _4g966| 182300  -48.284| 182.306  -48.191| 182.306  -48.191
kun for barn _|ndt|| skoleste_lr
052517 |Srlige dagtibud og szerlige | 579 4.670 4.670 4.670
kI_ubber S
052519 |TiIskudtil privatinstitutioner, | 55 144 _4436| 22147  -4436| 22147 -4436| 22147  -4.436
privat daapleie. private fr
Klubber 39.044  -24.220 39.275 -24.496 38.937 -24.303 39.138 -24.303
03 Undervisnina oa kultur 39.044 -24.220 39.275 -24.496 38.937 -24.303 39.138 -24.303
0338 F_o_IkeopI_ys_ning og
fritidsaktiviteterm.v.
033876 [Ungdomsskolevirksomhed 39.044  -24.220 39.275 -24.496 38.937 -24.303 39.138 -24.303
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Aktivitetsomrade: UDSATTE B@RN

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

UDSATTE B@RN

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 104.302 -19.486 | 104.302 -19.486 104.302 -19.486 104.302 -19.486
Udsatte bgrn. Myndighed 94.876 -19.486 94.876 -19.486 94.876 -19.486 94.876 -19.486
05 Sociale opgaver og 94.876 -19.486| 04.876  -10.486| 94.876  -19.486| 094.876  -10.486
heskaeftinelse m.v
0522 Central refusionsordning
052207 |Indteegter fra den centrale -2.792 -2.792 -2.792 -2.792
refusionsordnina
0525 Dagtilbud til b@rn og unge
052517 |S@rlige dagtilbud og seerlige 4.893 4.893 4.893 4.893
kI_ubber_
0528 Tllqu til barn og unge med
sae(hue bghov
052820 |Pleiefamilierog opholdssteder| g 405 3350 29405  -3.350| 29.405  -3350| 29.405  -3.350
mv. for bagrn oa unae
052821 |Forebyggende 18.109 18.109 18.109 18.109
forans'talt_nln'oer for barn oa
052823 5:5:'”““““0”” forbsmog | 16539 .2376| 16.530 -2.376| 16.530 -2.376] 16530 -2.376
052824 Sikrede dggninstitutioner m.v 2684 2,684 2684 2,684
for bagrn oa unae
0535 R&dgivning
053540 |Radgivningog 1.707 1.707 1.707 1.707
ra_ldolvn!n03|nst|tut|oner ]
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov
Kontaktperson- og
053853 |ledsageordninger (pgf. 45, 97- 47 47 47 47
Q9
0557 Kontante ydelser
055772 |Sociale formal 20.503 -10.019 20.503 -10.019 20.503 -10.019 20.503 -10.019
055774 |Kontanthjeelp vedrarende 998 951 998 -951 998 -951 998 -951
visse arupper af flvatninae
Udsatte bgrn. Udfgrer 9.425 9.425 9.425 9.425
05 Sociale opgaver og 9.425 9.425 9.425 9.425
heskaﬂ.f_tmelse m.v
0528 Tl|bl.!d til bgrn og unge med
sae(hae bghov
052820 Plejefamilier og opholdssteder 2193 2193 2193 2193
mv. for bagrn oa unae
052821 |Forebyggende 7.232 7.232 7.232 7.232

foranstaltninaer for bgrn oa
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Aktivitetsomrade: FRITID OG KULTUR

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

FRITID OG KULTUR

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
| alt Nettobevilling| 70.069 -9.571 69.828 -9.571 69.515 -9.570 69.515 -9.570
Fritid 15.210 -6.074 14.656 -6.074 14.656 -6.074 14.656 -6.074
00 Bygdvikling, bol.ig- og 5 8 5 8 5 8 5 8
miliaforanstaltninaer
0032 Fritidsfaciliteter
003235 [Andre fritidsfaciliteter 5 -8 5 -8 5 -8 5 -8
03 Undervisnina oa kultur 15.206 -6.066 14.652 -6.066 14.652 -6.066 14.652 -6.066
0335 Kulturel virksomhed
033563 [Musikarrangementer 13.378 -6.012 13.378 -6.012 13.378 -6.012 13.378 -6.012
033564 |Andre kulturelle opgaver 14 -29 -29 -29
0338 F_o!keopl_ys_ning og
fritidsaktiviteterm.v.
033870 [Feaelles formal 448 -55 448 -55 448 -55 448 -55
033875 Frltldsakt|V|Feter uden for 529 529 529 529
folkeoblvsninasloven
033876 [Ungdomsskolevirksomhed 837 326 326 326
Idraet 1.961 1.961 1.961 1.961
00 Byudvikling, bolig- og 1524 1524 1524 1524
miliaforanstaltninaer
0032 Fritidsfaciliteter
003231 |[Stadion og idreetsanleeq 1.524 1.524 1.524 1.524
03 Undervisning og kultur 438 438 438 438
0338 F_o!keopl_ys_nmg og
fr|§|QSakt|y|§eterm.v.
033875 Frltldsakt|V|Feter uden for 438 438 438 438
folkeoplvsninasloven
Folkeoplys. 14.667 -592 14.667 -592 14.667 -592 14.667 -592
03 Undervisnina oa kultur 14.667 -592 14.667 -592 14.667 -592 14.667 -592
0338 F_o!keopl_ys_ning og
fritidsaktiviteterm.v.
033870 |Feelles formal 144 144 144 144
033g72 |Folkeoplysende 6.657 592|  6.657 592|  6.657 592|  6.657 592
vohk_se_nunderwsnlnq
033873 |FMvilligt folkeoplysende 5.105 5.105 5.105 5.105
foreninasarbeide
033874 |[Lokaletilskud 2.554 2.554 2.554 2.554
033875 Frltldsakt|V|Feter uden for 207 207 207 207
folkeoplvsninasloven
Bibliotek 32.256 -1.140 32.256 -1.140 32.256 -1.140 32.256 -1.140
03 Undervisning oq kultur 32.256 -1.140] 32.256 -1.140 32.256 -1.140( 32.256 -1.140
0332 Folkebiblioteker
033250 (Folkebiblioteker 32.142 -1.077 32.142 -1.077 32.142 -1.077 32.142 -1.077
0335 Kulturel virksomhed
033562 [Teatre 113 -63 113 -63 113 -63 113 -63
Kultur 5.975 -1.764 6.287 -1.764 5.975 -1.764 5.975 -1.764
03 Undervisnina oa kultur 5.975 -1.764 6.287 -1.764 5.975 -1.764 5.975 -1.764
0332 Folkebiblioteker
033250 [Folkebiblioteker 1.252 1.252 1.252 1.252
0335 Kulturel virksomhed
033564 |Andre kulturelle opgaver 4.723 -1.764 5.035 -1.764 4.723 -1.764 4,723 -1.764

Mgde i @konomiudvalget d. 08-09-2014




Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlin2921af fordaget
Bitag AL - SedesndAcealsddlaLceT

Aktivitetsomrade: TRZENING OG OMSORG

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

TRANING OG OMSORG

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 502.476 | -7.525 | 499.430 | _-7.525 | 500.030 | -7.525 | 501.485 | -7.525
02 Transport oq infrastruktur 2.450 2.450 2.450 2.450
0232 Kollektiv trafik
023231 |Busdrift 2.450 2.450 2.450 2.450
04 Sundhedsomradet 102 102 102 102
0462 Sundhedsudaifter m.v.
046282 |Kommunal genoptreening og 102 102 102 102
vedl!oeholdelsestraenlna
05 Sociale opgaver og 499.924  -7.525| 496.878 -7.525| 497.478 -7.525| 498.933 -7.525
heskaﬂ.f_tmelse m.v
0532 Tllbuq til seldre og
handicanpede
053230 |/Eldreboliger 285 285 285 285
053232 |Pleie og omsorgmv. afeeldre | 435 519 .1 900| 428.881  -1.200| 429481  -1.209| 430936  -1.209
oa handlcaooe(_je
053233 |Forebyggende indsats for 10.404  -1.120| 10.404 -1.120| 10.404 -1.120|  10.404 -1.120
aelqre oa handicappede
053234 E('ji’ggiem 0g beskyttede 11251  -4320| 11.251  -4329| 11251  -4.329| 11251  -4.329
053235 |Hizelpemidier, forbrugsgoder, | - 53 5q7 -867| 23.650 -867| 23.650 867| 23.650 -867
boliaindretnina oa befordrina
Plejevederlag og hjeelp til
053237 |sygeartikler o.lign. ved 1.922 1.922 1.922 1.922
nashina
0535 Ré&daivning
053540 |Radgivningog 3.106 3.106 3.106 3.106
re_ldalvn!nasmstltutloner )
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov _
o53g5p |Botilbud til lengerevarende 17.378 17.378 17.378 17.378

ophold (paf. 108)
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzgzzaf fordaget
Bstag A - SedemdAeealsddiaLceT

Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

HANDICAPPEDE

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 350.049  -117.694 | 347.987 _ -117.281 | 347.987 -117.281 | 347.987 _ -117.281
Handicap. Udfgrer 126.423  -95.080 | 126.411 -94.667 | 126.411 -94.667 | 126.411  -94.667
05 Sociale opgaver og 126.423 -95.080| 126.411  -94.667| 126.411  -94.667| 126.411  -94.667
heska—*:f_rmelse m.v
0532 Tllbuq til eeldre og
handicabnpnede _
053233 |Forebyggende indsats for 5941  -4.748| 5941 4748 5941 4748|5941 -4.748
ae;ldre oa handicanpede _
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov
Botilbud for personer med
053842 |szerlige sociale problemer 6.100 -6.494 6.088 -6.081 6.088 -6.081 6.088 -6.081
(naf. 10
Alkoholbehandling og
053844 |behandlingshjemfor 2.329 2.329 2.329 2.329
alkr_)hnlsk_adede (stnd
o53g50 |Botilbud til lengerevarende 83.448 -82.142| 83448  -82.142| 83.448  -82.142| 83448  -82.142
ooh_old (ogf. 108)_ _
053852 (BD‘;tf"blu(;’%” midlertidigt ophold | = 1, 567 518 14567 518  14.567 518|  14.567 518
053858 ?g;;‘y“etbes"aemge'se (pof. 1136  -1179| 1136  -1.179| 1136  -1.179| 1136  -1.179
053859 |AKtivitets- og samveerstilbud | 45 94q 12.901 12.901 12.901

(naf. 104)
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzgzgéf fordaget
Bstag A - Sede A ealsddiaLceT

Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Handicap. Myndighed 223.626 | -22.614 | 221.576 | -22.614 | 221.576 | -22.614 | 221.576 | -22.614
03 Undervisnina oa kultur 8.735 8.735 8.735 8.735
0322 Folkeskolen m.m.
032214 [Ungdommens 153 153 153 153
Udda_nnelsesvellt_adnlr!a _
032217 |SPecialpeedagogisk bistand til |4 959 1.901 1.901 1.901
voksne
0330 Unadomsuddannelser
033046 |Ungdomsuddannelse forunge| ¢ ggq 6.681 6.681 6.681
med_ seerlioe behov
05 Sociale opgaver og 214.891 -22.614| 212.841  -22.614| 212.841  -22.614| 212841 -22614
heskaeftinelse m.v
0522 Central refusionsordning
052207 |Indteegter fra den centrale -9.591 -9.591 -9.591 -9.551
refusionsordnina
Tilbud til eldre og
0532
handicaooede
053232 |Pleieogomsorgmv.afeeldre | 55 954 3380| 23013  -3.380| 23.013  -3.380| 23.013  -3.380
oa handlcaooe(_:ie
053233 |Forebyggende indsats for 22423  -1.297| 22.423 -1.297| 22.423 1297  22.423 -1.297
ae_ldre oq_handlcaooede
053235 Hjaglpemldlgr, forbrugsgot_jer, 265 265 265 270
bgllalnd_retnlnq oa befordrl_no
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov
Botilbud for personer med
053842 |saerlige sociale problemer 1.717 -1.395 -362 -1.395 -362 -1.395 -362 -1.435
(naf. 10
Alkoholbehandling og
053844  |behandlingshjemfor 1.960 1.960 1.960 1.960
alkoholskadede (sund
Behandling af stofmisbruger
053845 |[(servicelovens pgf. 101 og 4.459 4.459 4.459 4.459
sun_dh ]
o53g50 |Botilbud til lengerevarende 93.749 93.749 93.749 93.749
ooh_old (ogf. 108) -
053852 (BD‘;tf"blu(;’%” midlertidigtophold | 5g 945 4722 28945  -4722| 28945  -a722| 28045 4722
Kontaktperson- og
053853 [ledsageordninger (pgf. 45, 97- 4.413 4.413 4.413 4.413
99
053858 ?g;:‘yttet beskeeftigelse (pgf. 9.581 9.581 9.581 9.581
053859 |Aklivitets- og samvaerstilbud | 54 47¢ 21.076 21.076 21.070
(naf. 104)
0557 Kontante ydelser
055772 |Sociale formal 2258  -1.129 2.258 -1.129|  2.258 -1.129 2.258 -1.129
055774 |Kontanthjeelp vedrarende 1061 -1101| 1061 -1101] 1061 -1101] 1061 -1.101

visse arupper af flvatninae
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzgmaf fordaget
Bstag A - SedemdASalsddiaLceT

Aktivitetsomrade: SUNDHED

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

SRIIAIE Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 318.605 -187 315.688 -187 315.176 -187 315.097 -187
04 Sundhedsomradet 271.897 -187| 268.980 -187| 268.467 -187| 268.389 -187
0462 Sundhedsudgifter m.v.
Aktivitetsbestemt
046281 |medfinansiering 197.683 195.085 195.085 195.085
afsuindhedsvassenet ]
046282 |Kommunal genoptréning og | 5g 935 28.935 28.935 28.935
vedllqeholdv_elsestraemna
046284 |Vederlagsfri behandling hos 9.329 9.329 9.329 9.329
fvsio- teraneut
046285 [Kommunal tandpleje 18.427 -187 18.103 -187 17.580 -187 17.531 -187
046288 |Sundhedsfremme og 3.431 3.431 3.431 3.431
forebvaaelse
046289 [Kommunal sundhedstjeneste 9.928 9.933 9.944 9.915
046290 [Andre sundhedsudaifter 4.163 4,163 4.163 4,163
05 Sociale opgaver og 46.708 46.708 46.708 46.708
heska—*:f_rmelse m.v
0532 Tllbuq til eeldre og
handlcaooede
053232 |Pleie og omsorg mv. af &ldre | 43 746 43.776 43.776 43.776
oa handlcaooe(_je
053233 Forebyggende_lndsats for 579 579 579 579
aelqre oa handicanpnede
053234 |Plejehjem og beskyttede 604 604 604 604
boliaer
0572 Stﬂtt'e til frivilligt socialt
arbeide oa @vriae so
057299 |@vrige sociale formal 1.749 1.749 1.749 1.749
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlin2925af fordaget
Bitagik- Sider2206f A4ET

Aktivitetsomrade: GRINNE OMRADER, KIRKEGARDE OG TRAFIK

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

GR@NNE OMRADER, KIRKEGARDE OG

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

TRAFIK Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
| alt Nettobevilling| 125.636 -22.883 | 124.176 -23.038 126.027 -23.079 125.506 -23.103
Grgnne omr. 37.283 -6.660 37.130 -6.815 37.079 -6.856 37.079 -6.879
00 Byudvikling, bolig- og 36519 -6508| 36365  -6.664| 36315  -6.704| 36315  -6.728
miliafaranstaltninaer
0025 Faste eiendomme
002510 |[Feelles formal
0028 Fritidsomrader
002820 |CGrenne omrader og 25392  -1.226| 25.238 -1.381| 25.188 -1.422| 25.188 -1.445
naturpladser
0032 Fritidsfaciliteter
003231 (Stadion og idraetsanleeq
003235 |Andre fritidsfaciliteter 1.140 -195 1.140 -195 1.140 -195 1.140 -195
0035 Kirkegarde
003540 |Kirkegarde 9.987 -5.088 9.987 -5.088 9.987 -5.088 9.987 -5.088
02 Transport og infrastruktur 234 -152 234 -152 234 -152 234 -152
0222 Feelles funktioner
022201 |[Feelles formal -207 -207 -207 -207
0235 Havne
023541 |[Lystb&dehavne m.v. 440 -152 440 -152 440 -152 440 -152
03 Undervisnina oq kultur 531 531 531 531
0335 Kulturel virksomhed
033564 |Andre kulturelle opgaver 531 531 531 531
Trafik 88.353 -16.223 87.046 -16.223 88.947 -16.223 88.427 -16.223
02 Transport og infrastruktur 86.932 -16.223| 85.626 -16.223( 87.527 -16.223( 87.007 -16.223
0222 Feelles funktioner
022201 |[Feelles formal -3.844 -3.337 -3.844 -3.337 -3.844 -3.337 -3.844 -3.337
022203 |Arbeider for fremmed regning 1.340 -1.583 1.340 -1.583 1.340 -1.583 1.340 -1.583
022207 |Parkering 5.980 -6.425 5.980 -6.425 5.980 -6.425 5.980 -6.425
0228 Kommunale veje
022811 |Vejvedligeholdelse m.v. 32.423 -3.535 31.764 -3.535 33.750 -3.535 33.450 -3.535
022812 |Beleegninger m.v. 7.960 -1.343 7.756 -1.343 8.062 -1.343 8.062 -1.343
022814 |Vintertieneste 12.010 12.010 12.010 12.010
0232 Kollektiv trafik
023231 |Busdrift 31.063 30.620 30.230 30.008
06 Feellesudaifter og 1.420 1.420 1.420 1.420
administration m.v
0648 Erhvews_udvikling, turisme og
landdistrikter
064862 |Turisme 1.420 1.420 1.420 1.420
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzgzsaf fordaget
Bitagilk- Sider230 6 A4ET

Aktivitetsomrade: MILJZ OG NATUR

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

MILJZ OG NATUR

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 8.479 -3.663 8.734 -3.663 7.798 -3.663 7.798 -3.663
00 Byudvikling, bolig- og 6997 -2179| 7252 -2179| 6317 2479 6317  -2.179
miliaforanstaltninaer
0038 Naturbeskyttelse
003850 [Naturforvaltningsprojekter 930 930 930 930
003851 ([Natura 2000 364 364 364 364
0048 Vandlgbsveesen
004870 [Feaelles formal 385 385 385 385
0052 Miligbeskyttelse m.v.
005281 |Jordforurening 1.649 -1.259 1.649 -1.259 1.649 -1.259 1.649 -1.259
005287 [Miligtilsyn - virksomheder 234 -106 234 -106 234 -106 234 -106
005289 |2Vrig planlaegning, 1.070 1.070 1.070 1.070
undersgaelser. tilsvn m.v.
0055 Diverse udgifter og indtaegter
005590 |[Feaelles formal 1.269 1.539 604 604
005591 |Skadedyrsbekeempelse 1.097 -814 1.081 -814 1.081 -814 1.081 -814
o1 Forsyningsvirksomheder 90 90 90 .90 90 90 90 .90
m.v.
0122 Forsyningsvirksomheder
012204 |Vandforsyning 90 -90 90 -90 90 -90 90 -90
06 Feellesudaifter og 1392 -1395| 1392 -1.395| 1392 -1.395| 1392  -1.395
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 |Sekretariat og forvaltninger 1.392 -1.395 1.392 -1.395 1.392 -1.395 1.392 -1.395
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlin2927af fordaget
BolaonbmBides23draf 241 BEVILLINGSOVERSIGT

Aktivitetsomrade: BEREDSKAB DRIFTSVIRKSOMHED

BEREDSKAB Budgetforslag 2015 | Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 15.865 -793 15.865 -793 15.865 -793 15.865 -793
00 Byudvikling, bolig- og 15.865 793|  15.865 -793| 15.865 793| 15.865 -793
miliaforanstaltninaer
0058 Redningsberedskab
005895 |Redningsberedskab 15.865 -793| 15.865 -793 15.865 -793 15.865 -793
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzgzsaf fordaget
BolaonbmBide~232raf 241

Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

ADMINISTRATION

Budgetforslag 2015
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2016
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2017
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2018
Udgift Indteegt

Nettobevilling

352.403 | -11.922

344.881 | -11.922

340.618 | -11.922

337.328 | -11.922

00

0025
002518
02
0232
023235
03
0335
033564

05

0572
057299
06

0642
064240

064241

064242
064243
0645

064551
064552
064553
064554
064555
064556

064557

064558

064559

0652
065272

Byudvikling, bolig- og
miliaforanstaltninaer
Faste ejiendomme
Driftssikring af boligbyageri
Transport oq infrastruktur
Kollektiv trafik
Jernbanedrift
Undervisnina oa kultur
Kulturel virksomhed

Andre kulturelle opgaver
Sociale opgaver og
heskaeftinelse m.v

Statte til frivilligt socialt
arbeide oa @vriae so
@vrige sociale formal
Feellesudgifter og
administration m.v
Politisk organisation
Feelles formal
Kommunalbestyrelsesmedlem
mer

Kommissioner, rad og naevn
Valg m.v.

Administrativ organisation
Sekretariat og forvaltninger
Feelles IT og telefoni
Jobcentre
Naturbeskyttelse
Miligbeskyttelse
Byagesagsbehandling
Voksen-, ldre- og
handicanomréadet

Det specialiserede
bgrneomrade
Administrationsbidrag til
UdbetalinaDanmark
Lenpulier m.v.
Tienestemandspension

429

429
15

15
293
293

1.125

1.125

350.542  -11.922

189
6.125

759
1.382

170.114
53.209
22.913

2.114
3.026
2.565

-2.349

-5.601

-6.292

3.674

7.677

79.145

429

429
15

15
293
293

1.125

1.125

343.019 -11.922

189
6.125
759

163.807
53.165
22.721

2112
3.024
2.563

-2.352

-5.601

-6.292

3.672

7.677

79.557

429

429
15

15
293
293

1.125

1.125

338.757 -11.922

189
6.125

1.132
1.551

157.624
53.786
21.068

2.112
3.023
2.562

-2.353

-5.601

-6.292

3.671

7.677

80.590

429

429
15

15
293
293

1.125

1.125

335.466 -11.922

189
6.125
891

158.211
53.786
21.023

2112
3.023
2.562

-2.353

-5.601

-6.292

3.671

5.637

80.590
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzgzgaf fordaget

Bilaghbm de~233raf 241

Aktivitetsomrade: PULJER

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

PULJER Udgift  Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
Nettobevilling] 20.933 | 8.419 | -3.112 | -15.182 |
00 Bygdvikling, bol.ig-og 494 494
miliafaranstaltninaer
0055 Diverse udaifter og indteegter
005590 [Feelles formal 494 494
06 Feellesudgifter og 20.933 8.419 -3.606 -15.676
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 [Sekretariat og forvaltninger 7.190 2.016 -1.058 -1.058
0652 Lanpulier m.v.
065270 ([Len- og barselspulier 2.196 2.199 4.153 3.912
065276 [Generelle reserver 11.547 4.204 -6.701 -18.530
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzgsoaf fordaget

BolaonbmBide~234raf 241

Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2015 | Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018
s R Udgift  Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 212.359 -53.321 | 214.934  -54.096 | 213.375 -54.353 [ 213.375 -54.353
00 Byudvikling, bolig- og 142155 -47.585| 144.613  -48.356| 144.613  -48.611| 144.613  -48.611
miliaforanstaltninaer
0022 Jordforsyning
002205 [Ubestemte formal 562 -605 562 -605 562 -605 562 -605
0025 Faste ejiendomme
002510 |[Feelles formal 51.817 -1.100| 54.326 -1.616| 54.326 -1.616| 54.326 -1.616
002511 (Beboelse 19.164 -36.568 19.164 -36.568 19.164 -36.568 19.164 -36.568
002512 |Erhvervseiendomme 9.662 -3.544 9.662 -3.799 9.662 -4.054 9.662 -4.054
002513 |Andre faste ejiendomme 37.552 -1.509 37.552 -1.509 37.552 -1.509 37.552 -1.509
002515 |Byfornyelse 1.554 1.554 1.554 1.554
0028 Fritidsomrader
002820 |Grenne omrader og 475 475 475 475
naturpladser
0032 Fritidsfaciliteter
003231 |[Stadion og idreetsanleeq 20.415 -3.676| 20.365 -3.676] 20.365 -3.676| 20.365 -3.676
003235 |Andre fritidsfaciliteter 953 -584 953 -584 953 -584 953 -584
03 Undervisnina oa kultur 26.156 -5.737 26.153 -5.740 26.153 -5.742 26.153 -5.742
0322 Folkeskolen m.m.
032201 [Folkeskoler 14.779 -897| 14.779 -897 14.779 -897| 14.779 -897
032202 Feellesudgifter for kommunens 54 54 54 54
samlede skolevae_sen _
032208 Kommunale specialskoler, jf. 48 48 48 48
folkeskolelovens & 20. stk. 2 o
0332 Folkebiblioteker
033250 [Folkebiblioteker 1.381 1.381 1.381 1.381
0335 Kulturel virksomhed
033564 |Andre kulturelle opgaver 726 -496 726 -496 726 -496 726 -496
0338 F_o!keopl_ys_ning og
fritidsaktiviteterm.v.
033870 |Feelles formal 2.472 -489 2.469 -489 2.469 -489 2.469 -489
033g73 |Frivilligt folkeoplysende 4593  -3855| 4503  -3858| 4593  -3.860| 4593  -3.860
foreninasarbeide
033876 [Ungdomsskolevirksomhed 2.103 2.103 2.103 2.103
05 Sociale opgaver og 19.471 19.471 19.471 19.471
heskaftioelse m.v
0525 Dagtilbud til b@rn og unge
052510 |[Feelles formal 950 950 950 950
052511 |Dagpleje 265 265 265 265
052512 [Vuggestuer 2.939 2.939 2.939 2.939
Integrerede institutioner
052513 [(institu- tioner som omfatter 2.368 2.368 2.368 2.368
mind
052514 Daglnstltutloher(!nstltutloner 4.062 4.062 4.062 4.062
kl_Jn for _bﬂrn indtil skolestar
0532 Tllbuq til eeldre og
handlcaooede
053232 |Plele og omsorg mv. afgeldre | g 7g3 8.783 8.783 8.783
oa handlcaooede _
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov
053852 Botilbud til midlertidigt ophold 104 104 104 104
(naf. 107) _
06 Feellesudgifter og 24,576 24.697 23.138 23.138
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064550 [Administrationsbyaninger 18.484 18.604 17.045 17.045
064551 [Sekretariat og forvaltninger 6.092 6.092 6.092 6.092
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzgglaf fordaget
BitagvErGde 285 ek 241 1GELSESUDVALGET

Aktivitetsomrade: ERHVERV OG BESK/AFTIGELSE

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

S vEAleatsl Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 465.440 | -176.961 | 475.909 | -182.774 | 480.774 | -183.353 | 480.774 | -183.353
03 Undervisnina oa kultur 1.566 1.566 1.566 1.566
0330 Ungdomsuddannelser
033045 |Erhvervsgrunduddannelsers 1.566 1.566 1.566 1.566
skoleophold
05 Sociale opgaver og 463.874  -176.961| 474.343 -182.774| 479.207 -183.353| 479.207 -183.353
heskaeftinelse m.v
0546 Tilbud til udleendinge
054660 |Ntegrationsprogram og 14.045 -10.804| 14.045  -10.804| 14.045  -10.804| 14.045  -10.804
introduktionsforlgb mv.
Kontanthjeelp til udlaendinge
054661 |omfattetaf 7208  -3682| 7.268 -3.667| 7.268 -3.667| 7.268 -3.667
intearationsnroaramme
0557 Kontante ydelser
055771 |Sygedagpenge 78.796 -26.628| 79.017 -27.261| 78.168  -27.006| 78.168  -27.006
055773 |Kontant- og 62.679 -19.296| 58.930 -18.238| 57.823  -17.906| 57.823  -17.906
055775 |AKtiverede kontant- og 41.646 -16.633| 41707  -16.664| 41.763  -16.692| 41763  -16.692
uddannelseshiaselosmodtaaere
055778 [Dagpenge til forsikrede ledige 65.828 65.854 66.008 66.008
0558 Revalidering
055880 |Revalidering 8.082  -3.728| 8.082 -3.728| 8.082 3.728|  8.082 -3.728
055881 |L@ntilskud m.v. til personer i 75.660 -42.851| 77.401  -43.981| 76.368  -43.310| 76.368  -43.310
fleksiob oa personer i lantil
055882 |Ressourceforlgh 20.703  -8.862| 30.725 -12.886| 35.613  -14.891| 35613  -14.891
0568 ,:rrbejdsmarkedsforanstaltning
Driftsudgifter til den
056890 |kommunale 35.322 -14.481| 36.183  -14.804| 38.488  -14.474| 38.488  -14.474
heskr—nfti_aelsesi.ndsats
056801 |Beskeefigelsesindsats for 20.945 -10.490| 20.945  -10.490| 20.945  -10.490| 20945  -10.490
forsikrede lediae
Lan til forsikrede ledige og
056895 |personer under den szerlige 11.285 -10.468 11.285 -10.468 11.285 -10.468 11.285 -10.468
udda
056896 |Serviceiob 708 718 708 718 708 718 708 -718
056897 g’re”"’”"bt” personeroverss | 1g 440 .4503| 10.140 -4.593| 10.140 4593 10.140 -4.593
056898 _|Beskaeftigelsesordninger 10737 -3.727| 12.053 -4.381| 12.504 -4.605| 12.504 -4.605
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzgszaf fordaget
BitagvEr @236 ek 241 1GELSESUDVALGET

Aktivitetsomrade: ERHVERV OG BESK/AFTIGELSE

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

YDELSER OG OVERFZRSLER

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 188.495 -19.029 | 188.117 @ -19.029 | 189.564 -19.029 [ 189.564 -19.029
Aldre. Ydelser 35.453 -4.383 35.430 -4,383 35.430 -4.383 35.430 -4,383
05 Sociale opgaver og 35.453  -4.383| 35.430 -4.383| 35.430 -4.383| 35.430 -4.383
heskaeftinelse m.v
0548 Fﬂrtidspensﬁoner og
personliae tilleea
054867 [Personlige tillaeag m.v. 8.146 -4.073 8.146 -4.073 8.146 -4.073 8.146 -4,073
0557 Kontante ydelser
055776 |Boligydelse til pensionister - 27.307 -310| 27.285 -310| 27.285 310 27.285 -310
kommunal medfinansierina
Tveerg. Ydelser 18.075 -723 18.695 -723 19.211 -723 19.211 -723
04 Sundhedsomréadet 1.727 1.727 1.727 1.727
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046290 [Andre sundhedsudaifter 1.727 1.727 1.727 1.727
05 Sociale opgaver og 16.348 -723|  16.968 -723| 17.485 -723|  17.485 -723
heskaeftinelse m.v
0557 Kontante ydelser
055777 |Boligsikring - kommunal 16.348 723  16.968 723 17.485 -723|  17.485 723
medfinansierina
Handicap. Ydelser 134.967 -13.923 | 133.992 -13.923 [ 134.922 -13.923 | 134.922 -13.923
05 Sociale opgaver og 134.967 -13.923| 133.992  -13.923| 134.922  -13.923| 134.922  -13.923
heskaeftinelse m.v
0546 Tilbud til udleendinge
054660 !ntegratiqnsprogram og 60 60 60 60
introduktionsforlgb mv.
0548 Fﬂrtidspens_ioner og
personliae tillaea
054867 |Personlige tillaeg m.v. 1.374 1.374 1.374 1.374
Fartidspension med 50 pct.
054868 [kommunal medfinansiering 16.034 -1.581| 15.104 -1.581| 14.240 -1.581| 14.240 -1.581
tilkendt
Fartidspension med 65 pct.
054869 |kommunal medfinansiering - 25.112 -1.784 24.112 -1.784 23.107 -1.784 23.107 -1.784
tilken
Fartidspension med 65 pct.
054870 [kommunal medfinansiering - 88.607 -8.667| 89.560 -8.667| 92.359 -8.667| 92.359 -8.667
tilken
0557 Kontante ydelser
055772 |Sociale formal 3.781 -1.891 3.781 -1.891 3.781 -1.891 3.781 -1.891
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzg?’?éf fordaget
BitagvEr G R2BE Sk 241 1GELSESUDVALGET

Aktivitetsomrade: ERHVERV OG BESK/AFTIGELSE

BEVILLINGSOVERSIGT

DRI

FTSVIRKSOMHED

ERHVERV Budgetforslag 2015 | Budgetoverslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 2.258 2.258 2.258 2.258
06 Feellesudaifter og 2.258 2258 2.258 2258
administration m.v
0648 Erhvews_udvikling, turisme og
Ianddlst_rlkter
064866 Innovation og anvendelse af 822 822 822 822
nv teknoloai )
064867 |Erhvervsservice og 1.436 1.436 1.436 1.436
iveerkseetteri
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzgmaf fordaget

Bilag 1 - Side -238 af 241

BEVILLINGSOVERSIGT
ANLAGSVIRKSOMHED

ANLZAEGSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
SKOLER (raddighedsbelgb) 24.216
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler 24.216
IDRAT (rddighedsbelab) 47.674 7.568
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032218 Idreetsfaciliteter for bgrn og 47.674 7568
TRANING OG OMSORG 1.538 -3.837
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninaer
0025 Faste ejiendomme
002518 Driftssikring af boligbyageri -3.837
05 Sociale opgaver og
bf_eskaef_tiqelse m.v
0532 Tllbuq til eeldre og
handlqaooede
053234 PIeJehJem og beskyttede 1.538
boliaer
SUNDHED (raddighedsbelgb) 16.642 9.393
04 Sundhedsomrédet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046285 Kommunal tandpleje 16.642 9.393
GISQNNE OMR. / KIRKEGARDE 11.202 2121 103 103
(radighedsbelgb)
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninaer
0028 Fritidsomrader
002820 Grenne omrader og 11.099 2.018
naturnladser
02 Transport og infrastruktur
0235 Havne
023541 Lystbadehavne m.v. 103 103 103 103
TRAFIKANL/ZEG (radighedsbelgb) 29.209 -4.823| 23.684 -1.500 14.024 -2.202 10.118
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022822 Vejanleeg 29.209 -4.823 23.684 -1.500 14.024 -2.202 10.118
ADMINISTRATION (rddighedsbelgb) 64.488 2.786
06 Feellesudgifter og
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064550 Administrationsbygninger 60.301
064551 Sekretariat og forvaltninger 4.187 2.786
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzg%af fordaget

Bilag 1 - Side -239 af 241

BEVILLINGSOVERSIGT
ANLAGSVIRKSOMHED

ANLZAEGSVIRKSOMHED

PULJEBEL@B (radighedsbelgb)
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninaer
0025 Faste ejiendomme
002510 Feelles formal

EJENDOMME (radighedsbelgb)
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninaer

0022 Jordforsyning
002203 Erhvervsformal
0025 Faste eiendomme

002513 Andre faste ejendomme

Budgetforslag 2015

Udgift Indteegt
12.203
12.203
2.523 -38.900
2.523
-38.900

Budgetoverslag 2016

Udgift Indteegt
45.846
45.846
-30.000
-30.000

Budgetoverslag 2017

Udgift Indteegt
77.711
77.711
-10.000
-10.000

Budgetoverslag 2018
Udgift Indteegt

90.679

90.679
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlinzg%af fordaget
Bolaonbm ide24braf 241

Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

BEVILLINGSOVERSIGT

RENTER OG FINANSIERING

Budgetforslag 2015
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2016
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2017
Udgift Indteegt

Budgetoverslag 2018
Udgift Indteegt

Nettobevilling

597.631 -3.769.116

657.400 -3.834.133

683.595 -3.919.867

696.219 -4.005.343

07
0722
072205

0732
073223
073225

0755
075563

075568

075570
0762

076280

076281

076282

076286
0765
076587
0768
076890
076892

076893

076894
076895

Renter, tilskud, udligning
oa skatter m.v.

Renter af likvide aktiver
Indskud i pengeinstitutter
m.v.

Renter af langfristede
tilaodehavender

Udlan til beboerindskud
Andre langfristede udlan og
tilaodehavender

Renter af langfristet geeld
Selvejende institutioner med
overenskomst

Realkredit
Kommunekreditforeningen
Tilskud og udligning
Udligning og generelle
Udligning og tilskud
vedrgrende udleendinae
Kommunale bidrag til
reaionerne

Seerlige tilskud

Refusion af kabsmoms
Refusion af kgbsmoms
Skatter

Kommunal indkomstskat
Selskabsskat

Anden skat pélignet visse
indkomster

Grundskyld

Anden skat pa fast eiendom

597.631 -3.769.116

500 -4.000

-15
-5.520

100

185
10.158
562.940
5.534

-108.072

6.960

7.254  -110.270

4.000
-2.925.515
-50.769

-11.764

-460.684
-92.507

657.400 -3.834.133

500 -4.000

-15
-5.520

100

162
9.315
623.037
5.687

-111.269

7.126

7.473 -92.191

4.000
-3.009.598
-39.200

-9.594

-470.477
-92.269

683.595 -3.919.867

500 -4.000

-15
-5.520

100

138
8.482
649.264
6.091

-111.533

7.339

7.681 -92.539

4.000
-3.087.948
-39.200

-9.594

-477.487
-92.031

696.219 -4.005.343

500 -4.000

-15
-5.520

100

114
7.482
661.845
6.707

-113.684

7.595

7.876 -92.906

4.000
-3.161.143
-39.200

-9.594

-482.488
-96.793
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandlin2937af fordaget
Bilaghbm des24draf 241

Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

BEVILLINGSOVERSIGT

BALANCEFORSKYDNINGER

Budgetforslag 2015

Budgetoverslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 125.945 -63.191 | 112.324  -55.709 89.063 -43.600 89.752 -43.600
08 Balanceforskydninaer 125.945 -63.191( 112.324 -55.709 89.063 -43.600 89.752 -43.600
0832 Eorskydninger i langfristede
tilaodehavender
083221 |Aktier og andelsbeviser 14.851 15.147 14.024 14.304
083223 |UdIan til beboerindskud 1.000 -600 1.000 -600 1.000 -600 1.000 -600
083224 Imndvskud i landsbyggefonden 26.000
083225 [Andrelangfristede udlanog | 51 691 40000 54109 -40.000| 41.281  -40.000| 41.281  -40.000
tilaodehavender
0850 Forskydninger.i qutfristet
aeeld til nenaeinstitut
085050 |Kassekreditter og byggelan -9.691 11.841
0855 Forskydninger i langfristet
aeeld _ o
085563 Selvejende institutioner 250 250 250 250
med overenskomst
085568 |Realkredit 811 519 544 569
085570 [Kommunekreditforeningen 30.793 -12.900 40.750 -3.000 30.696 -3.000 31.080 -3.000
085572 |G®Id vedrarende -23.950 719 719
kllmalr_lvesterlnaer
085577 |-angfristet geeld 549 549 549 549

vedrgrende eeldreboliaer
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Punkt nr. 1 - Budgetforslag 2015-18 - 1. behandling af forslaget

Pilan 2 _ CiAA

A 1 af 1
[~ Zndringer til'administrative budgetforslag 2015-18

02.09.2014 |
Mio. kr. 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 2014-17
Finansieringsover-/underskud
Budgetforslag 2014-17 121,0 44,7 43,9 38,4 248,0
Konsekvenser af pol. beslutninge/tekniske
gndringer 45,1 56,8 30,2 22,7 154,9
2. anslaet regnskab 2013 i alt 13,1 52,1 24,0 15,2
heraf Drift 10,7 12,6 12,6 13,2
heraf Anleeg 27,4 22,7 7,7 0,4
heraf Ejendomssalg -24,2 17,5 4,3 2,0
heraf Renter og finansiering -0,8 -0,7 -0,6 -0,5
Byggesagsgebyrer 2,3 2,3 2,3 2,3
Kolonihavetakster 0,1 0,1 0,1 0,1
Ny lov om trafikselskaber 1,1 2,2 3,3
Ejendomskgb - Driftsplads 19,0
Ejendomskab - Firskovvej 10,0
Skgnnet effekt af eendringer (pris, rente) 0,7 1,2 1,7 1,9
Finansieringsover-/underskud
Budgetforslag 2015-18 efter eendringer. 166,1| 1015 74,1 61,1 402,9
[Mio. kr. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | [2015-18]
Finansieringsover-/underskud korr. 2015-18 [ 166,1] 101,5] 741] 61,1 [ 402,9|
(+=underskud, -=overskud)
Likviditet
Likvid beholdning primo 260,9 94,8 -6,8] -80,9
Finansieringsover- (+) / underskud (-) i B15-17 -166,1| -1015| -74,1] -61,1
Likvid beholdning ultimo 94,8 -6,8] -80,9] -142,0
Gns. 224,8| 123,2 49,1 -12,0
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Lyngby-Taarbaek Kommune

=2. september 2014

§'Oversigt over politiske sager oversendt til budgetforhandlingerne

S Belgb
x o
g Dato og pkt. pa
O|Belgb i 1.000 kr. i 2014-priser dagsorden 2015 2016 2017 2018 lalt |Bemaerkninger
S|Berne- og Ungdomsudvalget
c
% Skoler
‘g Musikskoleprojekter ifm skolereform. 08/05/14 - Sag 535 535 535 535 2.140|Der er af forvaltningen peget pa, at finansieringen enten kan lgftes af skolerne
@ nr. 2 selv eller ved udnyttelse af en pulje under KFU samt overskydende midler fra
o klassedannelsessagen. BUU har anbefalet, at finansieringsspargsmalet
g oversendes til budgetforhandlingerne.
og
1
% Digital handleplan for 0-18 ars omradet - udestande |JK den 1.000 2.000 3.000]Der er i sagen forudsat anskaffelser for i alt 25,6 mio. kr. i perioden 2015-2019.
II\. finansiering i 2015 14/05/14 - Sag Hertil kommer lgbende driftsudgifter pa 2,2 mio. kr. i 2015 og 2,0 mio. kr. i 2016
E nr. 15. Ny BUU og frem. Det fremgar af oversigten til sagen som behandlet pa BUU og @K i
N sag 21/08/14 og august, at der er et finansieringsunderskud pa i alt 6 mio. kr. (4 mio. kr. i 2015 og
K 28/08/14 2 mio. kr. i 2016). Der anvises imidlertid 3 mio. kr. hertil ifm. 2. anslaet regnskab.
sag nr. 23 Der udestar herefter finansiering pa 3 mio. kr. Besluttet pa @K 28. august at
oversende sagen til budgetforhandlingerne.
Udsatte born
Ledelsesinformation pa det specialisererede 08/05/14 - Sag Det fremgar af sagen, at der er et stigende antal underretninger. BUU peger pa, at
barnesociale omrade, 1. kvarttal 2014 nr. 8 det stigende sagstal skal draftes under budgetforhandlingerne for 2015.
Borne- og Ungdomsudvalget i alt 1.535 2.535 535 535 5.140
Kultur- og Fritidsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 0| 0| 0| 0| 0Der er pt. ikke oversendte emner under Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Sundhed
Hjerneskadekoordinatorfunktion 07/05/14 420 420 420 420 1.680|Hjerneskadefunktionen er evalueret pa SUU den 7. maj. Udvalget har
protokolleret, at udvalget vil drafte prioriteringen heraf efter sommerferien
(udgiften andrager ca. 420.000 kr. arligt). Det ligger heri, at det er teenkt, at sagen
oversendes til budgetforhandlingerne.
Fysisk placering af Kvindekrisecenter SSU 20/08/14 5.000 5.000|En minimusrenovering vil koste 4-5 mio. kr. ved placering pa Borrebakken. Centret
sag nr. 6 - IK er takstbelagt, og anleegsudagifter vil blive indregnet i taksten over en arraekke. IK
28/08/14 sag nr. har 28. august godkendt, at centret placeres pa Borrebakken, og at spargsmalet
18 om finansiering oversendes til budgetforhandlingerne.
Social- og Sundhedsudvalget i alt 5.420 420 420 420 6.680
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Dato og pkt. pa

Belob

§Bel¢ab i 1.000 kr. i 2014-priser dagsorden 2015 2016 2017 2018 lalt |Bemaerkninger
| Teknik- og Miljgudvalget
= Gronne omrade og kirkegarde
% Takster ved udeservering KMB 27/05/14 - 360 200 200 200 960|En afskaffelse af takster for udeservering, skiltning og udstilling vurderes alt andet
) sag nr. 14 - lige at betyde dels et arligt tab pa mindst 200.000 kr. pr. ar i forhold til det
3 TMU 10/06/14 budgetterede. Derudover er der overfart et underskud fra 2013 pa 160.000 kr.
5 sag nr. 6 Sagen er oversendt til budgetforhandlingerne.
<
Q) Trafik
Q Betalt parkering 11/06/14 - sag 1.350 1.350 1.350 1.350 5.400 |l sagen om betalt parkering indebeerer "worst-case" scenariet (2 timers fri
o ; ) e . )
aol nr.7 parkering, hvorefter biler fraflytter pladserne) et arligt tab pa 1,35 mio. kr.
'C Derudover vil geninvesteringer i bl.a. P-henvisningsanlaeg i 2024 pa 7 mio. kr.
los ikke kunne finansieres via betalt parkering. TMU oversender sagen til
'% budgetforhandlingerne. Indgar ikke i summen.
'] Teknik- og Miljgudvalget i alt 360 200 200 200 960
R Erhvervs- oq Beskeeftigelsesudvalget
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget i alt 0| 0| 0| 0| 0Der er pt. ikke oversendte emner under Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
Gkonomiudvalget
Kommunale ejendomme
Moderniserings- og genopretningsbehov for en reekke |14/5/14 - Sag 35.000| 35.000] 35.000| 35.000| 140.000 |Investeringsbehovet udger i alt 157,9-176,7 mio. kr. atheengig af den valgte model
kommunale ejendomme nr. 20 for tandplejen. Forvaltningen har i sagen peget pa, at der reserveres 30-35 mio.
kr. arligt til igangsaettelse af konktrete moderniserings- og
genopretningsprojekter. K har den 14. maj godkendt at 1) Der laves et
pilotprojekt vedr. Lundtofteomradet idet der indtaenkes synergieffekt med
tilstodende omrader, 2) Frem til budgetforhandlingerne udarbejdes en plan for
héndtering af genopretings- og moderinseringsbehov og 3) Der arbejdes videre
med model 1 for tandplejen, idet finansieringen tilvejebringes via den mindre
geeldsafvikling. Indgar ikke i summen.
Grundsikringsarbejder pa Lyngbyfortet og Fortunfortet 119/06/14 - Sag 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000|Den samlede udgift anslas til 4,5-6,0 mio. kr. i perioden 2014-2019. Fordelt over 6
2015-2018 nr. 15 ar udger udgiften 0,7-1,0 mio. kr. arligt. PA madet den 19. juni oversender GK
sagen til budgetforhandlingerne.
Ansggning fra Handelsforening om statte til "Liv i 19/06/14 - Sag 150 150 150 150 600(|Der er samlet sagt om 225.000 kr. KFU og @K har samlet bevilget 150.000 kr. i
Lyngby" nr. 29 2014. Finansiering af en permanent lgsning er oversendt til
budgetforhandlingerne, jf. @K 19. juni 2014.
Letbanens gkonomi, herunder behov for driftsmidler  ]128/08/14 - Sag 1.700 1.700 3.100 2.100 8.600]Indstillingen om at tilfare yderligere projektmidler er oversendt til
nr. 6 budgetforhandlingerne, jf. @K 28. august. Udgifter til projektledelse udger 0,7 mio.
kr. arligt i perioden 2015-2020 (i alt 4,2 mio. kr.). Hertil kommer, at der i perioden
2015-2019 er afsat 7,2 mio. kr. til analyser og gget myndighedsbehandling, jf. den
i sagen viste oversigt over gkonomiske konsekvener. De samlede udgifter i 2019
0g 2020 anslas at udgere 2,8 mio. kr.
Gkonomiudvalget i alt 2.850 2.850 4.250 3.250| 13.200

2 zZ-9pis-¢hbeng

1Bk sio) Je Bulpueysq ‘T - 8T-GTOZ Bejsiopebpng - T “Ju Hund



	Økonomiudvalgsmøde 8. september 2014
	Indholdsfortegnelse
	1. Budgetforslag 2015-18 - 1. behandling af forslaget 
	budgetforslag 2015-18 bogen hjemmeside
	Ændr. til adm.bf 2014-09-02
	Sager oversendt til budgetforhandlingerne - ØK 2. september 2014




