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Protokol

27-02-2014 kl. 16:00
Udvalgsveerelse 1

Medlemmer

Anne Jeremiassen deltog
Dorthe la Cour deltog
Jan Kaspersen deltog
Mette Hoff deltog
Simon Pihl Sgrensen deltog
Sofia Osmani deltog
Sgren P. Rasmussen deltog
Henrik Brade Johansen deltog ikke
Morten Normann Jgrgensen deltog ikke

Medlemmerne var til stede, undtagen

Henrik Brade Johansen og Morten Normann Jgrgensen. I stedet for Henrik Brade
Johansen deltog Henrik Bang, og stedet for Morten Normann Jgrgensen deltog Hanne
Agersnap.

Henrik Bang var fravaerende i .f m. behandlingen af sagerne nr. 1 - 6.

Simon Pihl Sgrensen var fraveerende i f. m. behandlingen af sagerne nr. 1- 6 og 9 -
13.

Sgren P. Rasmussen var fraveerende i f. m. behandlingen af sagerne nr. 27 - 32 samt

personsagen.

Endvidere deltog:
Tim Andersen, Sgren Hansen, Birger Kjer Hansen, Ulla Agerskov og Bjarne Holm
Markussen.

I f. m. behandling af sag nr. 1 deltog Mette Skov Sigersmark.
I f. m. behandling af sag nr. 7 deltog tillige Rene Rasmussen.
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 1

1. Orientering fra Borgerradgiveren

Sagsfremstilling

Borgerradgiver Mette Skov Sigersmark, vil p& mgdet mundtligt afleegge kvartalsrapport pa
baggrund af de overordnede tendenser, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift fra
@konomiudvalgets mgde den 13. december 2012 (bilag).

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Den sagen pd mgdet omdelte og sagen vedlagte “Statistik til kvartalsrapport 1. september - 31.
december 2013” (bilag) benyttet som reference for Borgerrddgiverens orientering.

De rapporterede overordnede tendenser taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).

Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
Henrik Bang (@) var fraveerende i f.m. behandlingen af sag nr. 1

Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i f.m. behandlingen af sag nr. 1.

Bilagsfortegnelse
1. Protokollat @K 13-12-2012 sag 1.pdf
2. Statistik til kvartalsrapport - omdelt pa mgdet
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 2

2. Laneoptagelse 2013

Sagsfremstilling

I henhold til bekendtggrelse af lov om kommunernes styrelse (§41) skal beslutning om
optagelse af 13n treeffes af kommunalbestyrelsen.

Ladneoptagelsen finder sted februar/marts 2014, nar de faktiske anlaegsudgifter m.m. for 2013 er
opgjort og optages i henhold til bekendtggrelse nr. 1580 af 17. december 2013 om
kommunernes l&ntagning og meddelelse af garantier m.v.

gkonomiske konsekvenser
Kommunens l&neramme for 2013 er forelgbigt opgjort til 29,149 mio. kr. fordelt saledes
(budgettet er angivet i parentes):

1 4,551 mio. kr. vedr. |18nedispensation til kvalitetsfondsprojekter i 2013 (6,4 mio. kr.)

1 13,571 mio. kr. vedr. I13nedispensation til kvalitetsfondsprojekter overfgrt fra 2012 til 2013
(9,5 mio. kr.)

1 3,595 mio. kr. vedrgrende klimainvesteringer (3,0 mio. kr.)

1 0,932 mio. kr. vedr. udl&n til pensionisters indefrysning af ejendomsskatter (ej budgetlagt)

1 6,500 mio. kr. vedr. I&nedispensation for 2013 til kommuner med lav likviditet (6,5 mio.
kr.).

I forhold til 3. ansldet regnskab 2013” (25,400 mio. kr.) er der tale om en yderligere
I8neoptagelse p& 3,749 mio. kr. primaert grundet afholdelse af flere udgifter til
kvalitetsfondsprojekter, hvilket skal ses i forbindelse med, at der fra 2012 til 2013 blev overfart
en raekke kvalitetsfondsprojekter med tilhgrende 18nedispensation (Lyngby Idraetsby,
servicearealer Bredebo og Solgdrden).

Kvalitetsfondsl8nene er bl.a. givet til falgende projekter:
- Lyngby Idrzetsby

- Lyngby Svgmmehal

- Bredebo

- Solgarden.

Udover |d3nerammen er der i i budget 2013 forudsat en |3neoptagelse til zeldre- og plejeboliger
(Strandberg og Slotsvaenget).

Der hjemtages 18n svarende til 91 pct. af rammebelgbene p& henholdsvis 35.542.000 kr. og
56.847.000 kr., idet rammebelgbene forventes anvendt.

I anlaegsperioden er projekterne finansieret af byggeldn, som i forbindelse med I&neoptagelsen
skal indfries. Finansieringen folger finansieringsreglerne som for disse 18n er 91 pct. 18n, 2 pct.
beboerindskud og 7 pct. kommunal finansiering.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at borgmesteren bemyndiges til at optage 18n vedrgrende |3nerammen
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2013 pa 29,149 mio. kr., tilpasset de faktiske l&neberettigede udgifter.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).

Morten Normann Jgrgensen var fraveaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Henrik Bang (@) var fraveerende i f.m. behandlingen af sag nr. 2.
Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i f.m. behandlingen af sag nr. 2.
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 3

3. Kommunalbestyrelsesmedlemmernes deltagelse i KL's delegeretmgde 2014

Sagsfremstilling

I forbindelse med implementeringen af budgettet for 2012 og fglgende ar behandlede
kommunalbestyrelsen den 22. november 2011 sagen "Implementering af budget 2012-15 -
Politiske ma@der, rejser og repraesentation”, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift (bilag),
hvormed en besparelse pa 0,25 mio. kr. pa de budgetlagte midler til brug ved den politiske
deltagelse i KL-arrangementer samt saerlige borgmester-, kommunalbestyrelses- og
udvalgsarrangementer blev effektueret.

Som led heri indgik bl.a., at deltagelsen i KL s &rlige delegeretmgde blev afgreenset til de 7
stemmeberettigede delegerede ellers disses stedfortraedere samt kommunaldirektgren og
vicekommunaldirektgren.

I forbindelse med introduktionen af kommunalbestyrelsen 2014-2017 i januar 2014 er indgdet
som politisk tilkendegivelse, at der - som en undtagelse til det ellers geeldende - i 2014 gnskes
mulighed for, at ogsd de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer kan deltage i dette ars
delegeretmgde, s8fremt det gnskes, og at finansieringen hertil gnskes fremskaffet inden for de
midler, der er budgetlagt til den samlede politiske virksomhed.

I forbindelse med behandlingen af kommunens styrelsesvedtaegt senest den 2. og 19. december
2013, jf, den sagen vedlagte protokoludskrift (bilag), indgik ogs3d notat af 28. november 2013
om beregning af diverse vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer. Bilaget indeholder
forudsaetning om fuld anvendelse af rammen pa 305 % af borgmestervederlaget til formands-,
naestformands- og medlemsvederlaeggelse - herunder afsaettelse af 11 % af rammen (godt
81.000 kr.) til brug ved aflgnning af formaend for evt. nedsatte saerlige udvalg i medfgr at den
kommunale styrelseslovs § 17, stk. 4. I forbindelse med ovennaavnte politiske tilkendegivelse i
januar 2014 blev samtidigt tilkendegivet, at den afsatte ramme pa fornsevnte 11 % af
borgmestervederlaget ikke gnskes benyttet i 2014, hvorfor belgbet kan anvendes i relation til
kommunalbestyrelsesmedlemmers deltagelse i KL s delegeretmgdet i marts 2014.

Den besluttede ramme pa de (max.) 305 % af borgmestervederlaget er bestemt til
vederlaeggelse (lgn) - og kan ikke uden konkret politisk beslutning anvendes til andre formal.
Henset til, at belgbet efter forvaltningens opfattelse niveaumaessigt vil kunne modsvare det
estimerede forggede forbrug pa deltagelsen i KL delegeretmgdet peger forvaltningen p3, at det
besluttes at reducere den afsatte ramme p& 305 % af borgmestervederlaget til formands-,
naestformands- og medlemsvederlaeggelse til for 2014 i alt at udggre 294 %, saledes at den
afsatte ramme pa 11 % til evt. vederlaeggelse af formaend for paragraf 17, stk. 4formaend
udgar for 2014 og belgbet pd de godt 81.000 kr. anvendes indenfor den del af budgettet for den
kommunale virksomhed, der vedrgrer den politiske virksomhed, sdledes at midlerne kan
benyttes til kommunalbestyrelsesmedlemmers deltagelse i KL s delegeretmgdet 2014.

gkonomiske konsekvenser

Opgaven lgses inden for rammen, idet der alene er tale om omflytning af budgetmidler inden for
omradet.
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Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den i 2013 besluttede ramme pa de (max.) 305 % af
borgmestervederlaget til formands-, naestformands- og medlemsvederlaggelse for budgetaret
2014 reduceres til i alt at udggre 294 %, sdledes at den ellers afsatte ramme pa 11 % til evt.
vederlaeggelse af formaend for paragraf 17, stk. 4-formaend udgér og belgbet pd de godt 81.000
kr. tilfgres den del af budgettet for den politiske virksomhed, der vedrgrer
kommunalbestyrelsesmedlemmers deltagelse i KL s delegeretmgde i marts 2014.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).

Morten Normann Jgrgensen var fraveerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
Henrik Bang (@) var fraveerende i f.m. behandlingen af sag nr. 3.

Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i f.m. behandlingen af sag nr. 3.

Bilagsfortegnelse

1. Bilag 1 @K protokollat 22-11-2011, sag 8

2. Bilag 2 Notat om Implementering af budget 2012-15 - retningslinie for politiske mgder, rejser
0g repraesentation

3. Bilag 3 KMB protokollat 19-12-2013, sag 1

4. Bilag 4 Oversigt over diverse vederlag til KMB-medlemmer

Side 7 af 87



gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 4

4. Cykelstier Allergdruten og Ring-4 ruten - Anlaegsbevilling

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen prioriterede i f.m. budget 2014-17 anlaeg vedr. cykelstier:

Ring 4-ruten; omfatter i Lyngby-Taarbaek Kommune en streekning p& Buddingevej, Engelsborgvej
og Bagsveerdvej til kommunegraensen mod Gladsaxe. Der vil pa straekningen ske forbedringer i
form af tiltag i kryds samt udvidelse af cykelstien p& en straekning ved at indsnaevre eksisterende
parkeringsbane. Tiltaget projekteres og anlaegges efter planen i 2014.

Allergdruten (opdelti en 1. og en 2. etape); 1. etape omfatter den del af Allergdruten, der ligger
nord for Lottenborgvej og syd for Hollandsvej samt den manglende cykelstistraekning p& Lyngby
Hovedgade ud for Mglledammen. Projektering af 1. etape p&begyndes efter planen primo 2014
og anlaegges ultimo 2014. Til 1. etape er oprindeligt afsat 2,0 mio. kr. i Budget 2013 vedr.
Allergdruten. R8dighedsbelgbet er siden hen, som led i 3. ansldet regnskab 2013, tidsforskudt til
budgetdret 2014. Forsinkelsen skyldtes, at man har afventet endeligt tilsagn om statslig
medfinansiering - et tilsagn som var betinget af, at projektkommunerne underskrev en
samarbejdsaftale. Ksbenhavns Kommune har fgrst tiltrddt aftale i januar 2014, hvilket har
medfgrt, at feelles indledende mgde for projektkommunerne fgrst er planlagt at finde sted i
februar 2014.

2. etape etableres mellem Hollandsvej og Lottenborgvej. Ruten forlgber vest for S-banen og
langs med Lyngby Sg frem til Lottenborgvej, som er en rute med god fremkommelighed uden
signalanlaeg og busstoppesteder. Det forventes, at forundersggelser, dispensationer m.m. og
projektering kan udfgres i 2014 og anlaegsarbejdet udfgres i 2015-16.

gkonomiske konsekvenser

I Budget 2014-17 er afsat netto-anlaagsmidler til Ring 4-ruten og 2. etape af Allergdruten tillige
med, at der som nasvnt er overfgrt 2,0 mio. kr. fra 2013 vedr. Allergdrutens 1. etape. (3.
ansldet regnskab 2013), jf. det sagen vedlagte skema (bilag). Vejdirektoratet giver tilskud pa
50% af samlede projektudgifter til etablering af supercykelstierne. Vejdirektoratets tilskud
udbetales bagudrettet i f.m. de

arlige statusrapporter (forventes at ske i april/maj maned). Ovenstaende udgifter vil sdledes dels
skulle bruttoficeres (udgiftsbevilling 11,489 mio. kr., indtaegtsbevilling 5,589 mio. kr.), dels
periodiseres, da indtaegten fra Vejdirektoratet udbetales bagudrettet. Dette er angivet i det sagen
vedlagte gkonomibilag.

Vejdirektoratet betinger sig tilbageholdelse af 20% af tilskudsbelgbet til efter godkendelse af
slutrapportering, idet projektfordyrelser tillige er tilskudsgiver uvedkommende. Projektmaessige
forsinkelser ift. udmeldt slutdato skal godkendes af ekstern tilskudsgiver (staten -
Vejdirektoratet).

Evt. mindreforbrug vil p& forhdnd blive modregnet fra statens side inden udbetaling af bidragsdel.
I den udstraekning kommunen vil anvende eksterne konsulenter til projektet, sa vil udgiften hertil
ikke at kunne palaegges intern afgift (10%) jf. Vejdirektoratets tilskudsvilkar for projektet.

Beslutningskompetence
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Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. anlaagsprojekternes réddighedsbelgb omlaegges fra netto- til bruttorddighedsbelgb,

2. der tillige meddeles tilsvarende udgifts-anlsegsbevilling pa 11,489 mio. kr. og indtaegts-
anlaegsbevilling pa -5,589 mio. kr. samt at periodiseringen indregnes i 2014 samt budgetgrundlag
2015-17.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Anbefales med 6 stemmer. 1 (LA) stemte imod.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).

Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
Henrik Bang (@) var fraveerende i f.m. behandlingen af sag nr. 4.

Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i f.m. behandlingen af sag nr. 4.

Bilagsfortegnelse

1. Nettoanlaegsmidler tl Ring 4-ruten
2. Kortbilag

3. Kortbilag
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 5

5. Takst for leje af lokale til kortvarige formal ikke omfattet af
folkeoplysningsloven

Sagsfremstilling

Kommunen ma3 ifslge Folkeoplysningsbekendtggrelsens kap. 3 § 9 stk. 2 ikke yde™.. tilskud til
aktiviteter, som har karakter af gudedyrkelse eller kirkelige handlinger, herunder afholdelse af
gudstjeneste, dab, konfirmation eller konfirmationsforberedelse.” Det betyder bl.a., at lokale
foreninger ikke vederlagsfrit kan 18ne kommunale lokaler til arrangementer, som omfatter
forkyndelse eller gudsdyrkelse.

P& baggrund heraf har forvaltning pr. 1. januar 2014 revideret aftalen for foreningsejendommen
pa S. Willumsens Vej 12A i Lundtofte, som kommunen over en arreekke har stillet til rédighed for
foreninger for borgere med anden etnisk baggrund end dansk. Den nye aftale praeciserer, at der
ikke m& afholdes fredagsbgn vederlagsfrit i huset, som det efter det oplyste er sket hidtil.
Foreningerne har oplyst, at en fredagsbgn har en varighed p& ca. 10 min.

Ifslge kommunens principper for lokaleudI3n til fritidsbrugere m.fl. (vedtaget af @konomiudvalget
i 2007, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift (bilag)) kan lokaler udldnes til generalforsamlinger
og andre arrangementer for lokale foreninger, der ikke er godkendt i henhold til
folkeoplysningsloven mod betaling af gebyr. Eneste begraansning i kommunens principper for
lokaleudl&n er udleje til private arrangementer. Efter de nugaeldende regler kan foreninger
generelt, herunder de naevnte konkrete foreninger, saledes afholde gudstjeneste, bsnnemgde o.l.
mod betaling af et lejemaessigt fastsat gebyr.

P& den skitserede baggrund peger forvaltningen pa, at der besluttes en saerskilt takst for
foreningshuset p& Willumsens Vej 12A.

I fglge takstoversigten fra budget 2014-2017 geelder fglgende leje for lokale foreninger i 2014:
"Diverse mgdelokaler i stgrrelsesordenen ca. 30-50 m2 uden seerlige faciliteter. Pr. udlejning 207
kr."

De 207 kr. geelder for én dag uanset lzengden af mgdet. Det er forvaltningens vurdering, at
lokaler i denne stgrrelsesorden typisk bruges 2 timer pr. udlejning, f.ex. i forbindelse med
generalforsamlinger.

Set i forhold til den kortvarige laengde af aktiviteter som de beskrevne i bekendtggrelsen, peger
forvaltningen pa, at der opkraeves 50 kr. pr. gang til sddanne formal under forudseetning af, at
den tidsmaessige dimension alene er stgrrelsesordenen op til max. en kvart time.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
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Forvaltningen foreslar, at taksten for benyttelse af lokale p& S. Willumsens Vej 12A som
beskrevet fastsaettes til 50 kr. pr. gang.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).

Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
Henrik Bang (@) var fraveerende i f.m. behandlingen af sag nr. 5.

Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i f.m. behandlingen af sag nr. 5.

Bilagsfortegnelse
1. @konomiudvalget 22-01-2007 Principper for lokaleudlan
2. Principper for lokaleudldn
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 6

6. Elevers retsstilling under barsel

Sagsfremstilling

Nar der opstar en situation, hvor en elev skal have barselsorlov i elevtiden, har Lyngby-Taarbaek
Kommune den praksis, at der naturligvis fortsat udbetales elevlgn indtil det tidspunkt, hvor
kontrakten udlgber. Derefter er eleven overgdet til at modtage dagpenge fra bopaelskommunen
indtil barselsorlovsperioden slutter. Efter endt barselsorlov har eleven faet tilbud om at
genindtraede i den tidligere elevstilling med henblik pd at ggre uddannelsen faerdig i en periode
svarende til det faktiske fraveer i oprindelig kontraktperiode.

Der er imidlertid opstdet uenighed om, hvordan Erhvervsuddannelseslovens § 58, stk. 1, punkt 3
skal udmgntes. Den omtalte paragraf lyder sdledes:

§ 58. Eleven og virksomheden kan indgd aftale om forleengelse af uddannelsestiden med et
bestemt tidsrum, hvis en elev har orlov i forbindelse med graviditet, barsel eller adoption efter
lovgivningen herom.

Uenigheden er opstdet i en raekke kommuner og er ikke saeregen for Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Uenigheden bestar i, at flere personaleorganisationer fortolker bestemmelsen pa den made, at
ordet "kan" skal fortolkes som "skal" og, at elevkontrakten badeskal forlaenges med det faktiske
fraveer i oprindelig kontraktperiode og med den periode, hvor eleven oppebaerer dagpenge. Det
er séledes spgrgsmalet om forsgrgelsesgrundlaget under den fulde barselsorlov, som er
omdrejningspunktet i uenigheden.

Kommunen er nu blevet indbragt for Tvistighedsnaevet i en konkret sag, hvor der for en SOSU-
elev har vaeret administreret som angivet ovenfor. Kgbenhavns Kommune og Hillergd Kommune
er ligeledes indbragt for Tvistighedsnaevnet i tilsvarende sager. KL har oplyst, at der derudover
ligger en raekke uafklarede og helt tilsvarende sager, som afventer, at der traeffes afggrelse i
spgrgsmalet om fortolkningen af bestemmelsen.

Der er saledes tale om en principiel sag. Kommunen har - efter forvaltningens opfattelse -
handlet og administreret i overensstemmelse med reglerne. Men sagen er samtidig kompleks pa
den made, at der er tale om en sag, som kan veere vanskelig at forklare f.eks. i pressen (elevers
mulighed for at fa en uddannelse osv.). Her kan f.eks. naevnes situationen i forsommeren 2013,
hvor det syntes forbundet med vanskeligheder for Ballerup kommune at formidle til
offentligheden, hvad genstandsfeltet reelt handler om.

I den konkrete sag, hvor kommunen er indbragt for Tvistighedsnaevnet, er der indg3et aftale
med Kgbenhavns og Hillergd kommuner om faelles advokatbistand for at minimere udgifterne.
Det er forvaltningens opfattelse, at der er behov for at afvente, at der tages principiel stilling til
spgrgsmalet, og at det derfor naeppe er en farbar vej at forsgge at indgd et konkret forlig.

Forvaltningen peger sdledes pa, at kommunen fremadrettet og "for tiden™ anlaegger en "blgd"
fortolkning og forlaenger elevuddannelseskontrakter med det faktiske fravaer i kontraktperioden
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og med perioden, indtil den pdgseldende kan genoptage uddannelsen. Dette skal ses i lyset af, at

1 kommunen fgrst for nylig har justeret praksis for kontoromradet, s& alle kommunens
elever bliver behandlet ens (dvs., at kommunen i visse situationer tidligere har anlagt
navnte "blgde" fortolkning)

1 det er hensigtsmaessigt, at der ikke opstar nye sager, indtil der foreligger en principiel
afggrelse

1 der ikke er enighed imellem KL og Undervisningsministeriet om fortolkningen af § 58

1 der er berammet en tilsvarende sag i Hgjesteret i januar 2015 pa det private omrade

1 flere kommuner - trods manglende retslig afklaring - allerede har sendret praksis séledes, at
navnte "blgde" fortolkning laegges til grund.

Erfaringsmaessigt er der ca. 12-14 elever om aret, der skal have barselsorlov inden
kontraktudlgb. Omkostningerne ved naevnte fortolkning vil veere afhaengig af omrédet,
tidspunktet for orloven, om der er tale om voksenelever osv. samt omfanget af
dagpengerefusionsindtaegter for dele af orlovsperioden med Ign.

Mere detaljerede oplysninger fremgar af det sagen vedlagte notat (bilag).

gdkonomiske konsekvenser

Ca. 300.000 kr. samt ca. 75.000 kr. til advokatomkostninger, i alt 375.000 kr. i 2014 og ca.
300.000 kr. i 2015. Finansiering for begge ar kan ske fra forventet overfgrsel af overskud i 2013
pa central pulje vedr. ekstraordinsere elever.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at kommunen fremadrettet og "for tiden" - dvs. indtil en retslig afggrelse
foreligger - forlaenger elevkontrakter med hele barselsorlovsperioden.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).

Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
Henrik Bang (@) var fraveerende i f.m. behandlingen af sag nr. 6.

Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i f.m. behandlingen af sag nr. 6.

Bilagsfortegnelse

1. KL - erhvervsuddannelseselevers retsstilling ved barselsorlov.pdf
2. Notat om elevers retsstilling ved barselsorlov, 29-01-2014.pdf
3. artikel
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sagnr. 7

7. Budgetprocessen for 2015-18 - fastleeggelse af proces- og tidsplan

Sagsfremstilling

I fortseettelse af drgftelsen p& @konomiudvalgets mgde den 16. januar 2014 og den indgdede
aftale om budgetlaegningen (bilag), fremlaegges den mere detaljerede proces- og tidsplan for
budgetlaegningen 2015-18 (bilag).

Aftalen har til formal at sikre en fler8rig og stabil budgetleegning og at skabe et arligt gkonomisk
raderum via effektiviseringer og omprioriteringer, og gennemfgres bl.a. gennem en tidlig og
styrket involvering af fagudvalgene og gennem inddragelse af ledere og medarbejdere - bl.a. via
MED-systemet.

Aftalen indeholder flg. hovedelementer:

1. En fast &rlig reduktion pd 1 procent pr. ar i den firedrige valgperiode, der tilvejebringes
gennem effektiviseringer og omprioriteringer

2. Raderummet anvendes til
a) saenkning af grundskylden med 0,5 prm. i 2015 svarende til ca. 10 mio. kr., samt en
yderligere saenkning af grundskylden med 0,5 prm. i hvert af drene 2016-18
b) en ramme til at imgdegd andre gkonomiske behov og udfordringer i den kommende
budgetperiode
c) en ramme til politiske gnsker og (om-)prioriteringer pa servicecomrdderne.

3. Aftalen gennemfgres gennem tidlig og styrket inddragelse af fagudvalgene samt inddragelse
af ledere og medarbejdere

4. Konkurrenceudsezettelsen af kommunale driftsopgaver saettes i bero i perioden

5. En revurdering af den gkonomiske strategi

6. Procesbeskrivelse for, hvad der skal indarbejdes i budgetforslaget.

Fastleeggelse af rammereduktionen

En reduktion pa 1 procent af serviceudgifterne vil svare til ca. 24 mio. kr. i 2015 og yderligere ca.
24 mio. kr. i hvert af &rene 2016 og frem.

Det fremgar af aftalen, at reduktionen ikke forudseettes jaevnt fordelt p& udvalgsomraderne, men
i videst mulig omfang gennem en fordeling, der fastholder serviceniveauet pd kerneomraderne.

Forvaltningen har - til brug for fastlaeggelse af fordelingen af forslag pa aktivitetsomraderne -
udarbejdet forskellige modeller (bilag). Udgangspunktet er, at der i fgrste omgang veaelges en
fordelingsnggle for 2015, idet fordelingen for 2016 og frem fastsaettes senere, jf. ogsa de
analyser der foreslds igangsat (jf. nedenfor).

Der er udarbejdet i alt 3 modeller, hvor model 1 viser en ligelig fordeling p8 1 pct. p3 alle
omrader, mens modellerne 2-3 repraesenterer en skaevdeling, der har til hensigt at begraense
reduktionen pa de store velfaerdsomrader.

@konomiudvalget skal tage stilling til valg af model.

Forvaltningen foreslar, at der arbejdes med et bruttokatalog, der ligger over de 24 mio. kr.,
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saledes at fagudvalgene sikres konkrete prioriteringsmuligheder.

Processen omkring arbejdet med effektiviserings- og omprioriteringsforslagene
P& baggrund af @konomiudvalgets fordeling af rammereduktionen ivaerksaetter forvaltningen en
procesplan (bilag).

Det er en vigtig del af aftalen, at sdvel ledere og medarbejdere som fagudvalgene indgar i aktive
processer for at skabe s8 innovative forslag som muligt, sdledes at serviceniveauet i videst mulig
omfang fastholdes.

Der skal b&de arbejdes med specifikke forslag p8 fagomraderne og tvaergdende forslag (f.eks.
omkring digitalisering, indkgb, administration m.v.). Endvidere foresl3s det, at der bade arbejdes
med effektiviseringsforslag og forslag om opgavebortfald pa den korte bane (d.v.s. der kan fa
effekt allerede fra 2015), samt mere langsigtede forslag, der kraever mere dybdegdende analyser
(f.eks. strukturaendringer, investeringsforslag), og som kan forventes at fa effekt fra 2016 og
frem.

Konkret foresl&s, at der i den politiske beslutning inden sommerferien dels besluttes helt konkrete
effektiviseringsforslag, der skaber raderum allerede i 2015, dels besluttes en reekke stgrre
budgetanalyser, der kan give et beslutningsgrundlag for effektiviseringer fra 2016. Status og
resultater for budgetanalyserne drgftes politisk Iebende frem til foraret 2015.

Fagudvalgene skal behandle bade forslag til effektiviseringer og forslag til budgetanalyser i flere
mgder hen over fordret - indledningsvist pd8 marts-mgderunden og med indstilling af faerdige
forslag i maj maned til videre behandling i @konomiudvalget. Forslagene skal godkendes i
@konomiudvalget i juni, hvorefter de indarbejdes i det budgetforslag, der offentligggres ultimo
august. Undervejs i behandlingen sker inddragelse af de hgringsberettigede.

Forvaltningen sikrer, at der i arbejdet med de forslag, der fremlaegges for fagudvalgene, sker
inddragelse af ledere og medarbejdere - bAde gennem MED-systemet og gennem opfordring til
lokalt at komme med forslag.

Hovedudvalget er i gvrigt involveret igennem hele processen, og der planlaagges afholdt et
feellesmg@de mellem @konomiudvalget og Hovedudvalget i begyndelsen af juni med henblik p& en
dialog om de fagudvalgsgodkendte effektiviserings- og omstillingsforslag.

Konkurrenceudseettelsen af kommunale driftsopgaver

Aftalen saetter konkurrenceudsaettelsen i bero i perioden 2015-18 for i stedet at saette fokus pa
udbud og effektiv indkgb af varer og tjenesteydelser. Den prioritering skal ses p& baggrund af, at
der i den hidtidige valgperiode er gennemfgrt en del udbud i henhold til den udbudsstrategi, der
blev vedtaget den 20. december 2010.

I forhold til den vedtagne konkurrenceudsaettelsesplan udestar der imidlertid udbud af intern
service (kantinedrift og omstilling) med forventet gevinst pd 1,1 mio. kr., samt udbud af it-drift
med en forventet gevinst pa 0,6 mio. kr.

Forvaltningen forudsaetter, at aftalen betyder, at ogsé de to udestdende konkurrenceudsaettelser
af henholdsvis intern service og it-drift seettes i bero, idet der forelaagges saerskilt sag herom,
herunder om alternativer til den forudsatte effektiviseringsgevinst.

Revurdering af den gkonomiske strategi
Den indgdede aftale om budgetleegningen indeholder en revurdering af de gkonomiske
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malsaetninger (bilag), som danner grundlag for arbejdet med budgetlaegningen for
budgetperioden.

Som en del af det beslutningsmateriale, der undervejs fremlaagges for gkonomiudvalget til brug
for det Igbende budgetarbejde - herunder status for den gkonomiske situation - vil indga en
opdateret beregning af overholdelsen af de gkonomiske malsaetninger.

Status for den gkonomiske situation

Forvaltningen har til indevaerende mgde udarbejdet det seneste skgn over gkonomien 201518
(bilag). Status viser, at traekket p& kassebeholdningen vil veere lidt stgrre end budgetlagt i Budget
2014-17, dels som fglge af besluttede aendringer i driften siden budgetvedtagelsen og
konsekvenserne af kontanthjaelpsreformen, der fremlaegges som saerskilt sag i indevaerende
mgde, dels fordi anleegsrammen i 2015 og 2016 er rettet til med beslutningerne vedr.
Kanalvejsgrunden, og fordi anlaegsrammen i 2018 er sat til 100 mio. kr. Hertil kommer
andringer i 2018 f.s.a., at ejendomssalget seettes til 0.

Endelig er konsekvenserne af aftalen om budgetlaegningen 2015-18 vedr. 1&n og afdrag
indarbejdet.

Det fremgar af den indgdede aftale, at der skal ske en teet opfslgning p& den gkonomiske
situation i Igbet af processen, sa der efter behov kan aftales nye initiativer.

Forvaltningen fglger Igbende op p& status for den gkonomiske situation. I april fremlaegges
befolkningsprognose og deraf fglgende gkonomiske konsekvenser. I maj fremlaegges status
efter 1. ansl3et regnskab, og frem mod sommerferien fremlaegges status efter udvalgssager
samt forslag til anlaegsplan og salgsbudget for den kommende periode. I august fremlaegges
status efter kommuneaftalen, der indgas i juni, samt 2. ansl@et regnskab 2014.

Budgetforslag, hgring og budgetforhandlinger

Det fremgar af aftalen, at b&de effektiviserings- og omstillingsforslagene samt
grundskyldssankningen skal indarbejdes i budgetforslaget. Forvaltningen udarbejder
budgetforslaget pa baggrund af retningslinierne fastsat i medfgr af naervaerende sag samt
@konomiudvalgets beslutninger i juni.

Herefter offentligggres budgetforslaget ultimo august 2014. Forslaget sendes i hgring hos de
heringsberettigede, ligesom det foreslas, at der i lighed med sidste ar afholdes et borgermgde
den 2. september. Der vil senere blive fremlagt et koncept for borgermgdet.

P& baggrund af budgetforslaget samt bidrag fra hgringsproceduren igangsaettes den politiske
forhandlingsrunde om budgettet og udmgntningen af det tilbageveerende rdderum.

Budgettet vedtages ved 2. behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 6. oktober 2014.

Tidsplan

Den samlede tids- og procesplan er beskrevet i det sagen tidligere naevnte og vedlagte materiale
(bilag). Heri indgar forslag til mgder, der ikke allerede er fastlagt i den politiske mgdekalender.
Det gaelder strategiseminarer for kommunalbestyrelsen til brug ved drgftelse af den gkonomiske
situation og de forelgbige forslag til budgetreduktionerne den 28. maj.

Det geelder ligeledes Borgermgdet (med forslag til datoen den 2. september 2014). Endvidere er
der indarbejdet forslag om et ekstraordinaert @konomiudvalgsmgde den 18. august til drgftelse
af udkast til budgetforslag samt til behandling af Halvarsregnskabet 2014. Endelig er der
indarbejdet forslag til datoer for budgetforhandlingsmgder.
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gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslr, at

1. den beskrevne samlede proces- og tidsplan anvendes

udvalget fastlaegger fordelingen af rammereduktionen med udgangspunkt i de af

forvaltningens skitserede modeller

status for den gkonomiske situation tages til efterretning

4. mgdedatoer til Borgermgde, til ekstraordinzer @konomiudvalgsmgde og til
budgetforhandlingsmgder fastsaettes.

W

gkonomiudvalget den 27. februar 2014

Ad 1)

Godkendt, dog saledes, at der ogsa i Igbet af ultimo APR el. MAJ indlejres en bruger og
borgerproces.

Ad 2)
Model 3 anvendes med de drgftede justeringer, sdledes at park, vej og kirkegdrde nedjusteres til
1 pct., og restprovenuet fordeles p& de omrader, der ligger under 1 pct.

Modellen anvendes i 2014 med de drgftede justeringer.

Ad 3)
Taget til efterretning.

Ad 4)
De foresldede datoer godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).
Morten Normann Jgrgensen var fraveerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse

. Bilag 1 Lyngby-Taarbaek-aftalen 2014 Hovedelementer i aftale om budgetlaegning.pdf
. Bilag 2 Tidsplan for budgetprocessen 2015-18 - pr 10-02-2014.pdf

. Bilag 3 Besparelser 1 pct serviceudgifter.pdf

. Bilag 4 Administrativ procesplan.pdf

. Bilag 5 @konomiske malsaetninger @K sag 27-02-2014.pdf

. Bilag 6 Budgetgrundlag 2015-18 budgetproces 2014-02-19.pdf

O ulh WN K
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 8

8. Godkendelse af stiftelsesdokumenter for Ring 3 Letbane 1/S

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen tiltrddte den 25. april 2013 Letbaneudredningen og bemyndigede
borgmesteren til at indgd aftale om at etablere en letbane pa Ring 3 indenfor de gkonomiske og
organisatoriske rammer i det fremlagte forslag til principaftale, jf. den sagen vedlagte
protokoludskrift (bilag).

Den 20. juni 2013 blev principaftale om anlaeg og drift af en letbane pa Ring 3 indgdet mellem
Transportministeriet, Region Hovedstaden og de 11 kommuner langs Ring 3. Af principaftalen
fremgar, at parterne — s3 snart loven om letbanen p& Ring 3 hjemler mulighed herfor - stifter et
interessentskab.

Formalet med stiftelsesdokumenterne erat fastlaegge det juridiske, skonomiske og
aftalemaessige grundlag for interessentskabet og herunder ejerforhold og interessenternes
forhold til selskabet.

Der er fra Metroselskabet I/S den 10. januar 2014 modtaget stiftelsesdokumenter, der sammen
med lovgrundlaget udmgnter principaftalen. Dokumenterne bestér, jf. det sagen vedlagte
materiale (bilag), bl.a. af fglgende dokumenter:

1 Stiftelsesdokument - aftale mellem interessenterne om stiftelse af Ring 3 Letbane I/S (et
overordnet dokument, der binder gvrige dokumenter sammen) (til godkendelse)

1 Vedtaegt for Ring 3 Letbane I/S - fastlaegger selskabets ejerforhold, finansiering,
organisering; herunder rammerne for interessentskabs-, kvartals- og bestyrelsesmgder (til
godkendelse)

1 Ejeraftale - fastlaegger og regulerer de 11 kommunernes indbyrdes forhold i relation til Ring
3 Letbane I/S, herunder Borgmesterforum (til godkendelse)

1 Aftale om betaling mellem Ring 3 Letbane I/S og de enkelte kommuner/Region
Hovedstaden - fastlaegger rammerne for de enkelte kommuners/Region Hovedstadens
indskud til finansiering af anlaeg af letbanen samt betaling af driftstilskud (til godkendelse)

1 Bestyrelsens forretningsorden - fastleegger rammerne for bestyrelsens opgaver og ansvar i
forhold til selskabet (til orientering)

1 Direktionsinstruks - fastlaegger, hvordan Metroselskabets direktion tilrettelaegger og leder
arbejdet for Ring 3 Letbane I/S (til orientering).

Som det fremgar af det modtagne materiale udestod ved fremsendelsen en drgftelse i
kommunaldirektgrkredsen vedr. afsnittet om betaling af driftstilskud i skabelonen vedr. "Aftale
mellem den enkelte kommune og Ring 3 Letbane I/S og de enkelte kommuner".

Den sagen vedlagte skabelon blev pa det grundlag fremsendt den 20. januar 2014, og
@konomiudvalget behandlede szerskilt dette spgrgsmal den 27. januar 2014, jf. den sagen
vedlagte protokoludskrift (bilag), hvoraf fremgar, at et flertal af @konomiudvalgets medlemmer
tiltr@dte aftalen.

Endvidere skal fglgende dokumenter udarbejdes i forbindelse med stiftelsen:
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1 Abningsbalance - fastlaegger det gkonomiske grundlag for stiftelsen af Ring 3 Letbane I/S.
Kan fgrst feerdigggres umiddelbart fgr stiftelse

1 Afregningsbekendtggrelse - Udstedes i henhold til loven, beskriver afregning af
Metroselskabet til kostpris

Tidsplanen for stiftelsen af Ring 3 Letbane I/S er fglgende:

- Lovforslaget vedtages februar 2014 med ikrafttraeden marts 2014
- Stiftelsesdokumenterne godkendes af interessenterne februar 2014
- Stiftende interessentskabsmgde marts 2014 og et fgrste mgde i bestyrelsen.

Ud fra den i kommunaldirektgrkredsen foretagne forberedelse peger forvaltningen pa, at
stiftelsesdokumenterne lsegges til grund sdledes, at forvaltningen handterer det naermere vedr.
evt. redaktionelle justeringer, der vurderes ikke at kraeve fornyet politisk forelaeggelse, og
sdledes at borgmesteren p& det grundlag benyndiges til at kunne stifte Ring 3 Letbane 1I/S
sammen med staten, Region Hovedstaden og de gvrige involverede kommuner.

gkonomiske konsekvenser
Arbejdet udfgres inden for de afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Stiftelsesdokumenterne laegges til grund

2. Borgmesteren bemyndiges til - ud fra stiftelsesdokumenterne - at stifte Ring 3 Letbane I/S
sammen med staten, Region Hovedstaden og de gvrige involverede kommmuner.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Oversendt til kommunalbestyrelsen.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (Q).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse

. Kommunalbestyrelsen den 25-04-2013 sag 9.pdf

. @K 2014-01-27 Protokol sag 1.pdf

. Pixi om letbanen p& Ring 3.pdf

. Oplaeg til stiftelsesdokument.pdf

. Udkast til vedtzegt for Ring 3 Letbane IS.pdf

. Oplaeg til ejeraftale mellem kommunerne i Ring 3 Letbane IS_revideret version.pdf
. Skabelon for aftale med kommune og interessentskab.pdf
. Udkast til forretningsorden.pdf

. Udkast til direktionsinstruks.pdf

10. Skabelon til 8bningsbalance.pdf

11. Input til afregningsbekendtggrelse.pdf

O 0O NOUTLA, WNBR
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 9

9. Anmeldelse af socialt bedrageri

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede 21. november 2013 i f.m. behandlingen af sag om en
forsteerket indsats mod socialt bedrageri, at der skulle forelaegges @konomiudvalget sag vedr.
faciliteten pa kommunens hjemmeside, som kan benyttes til at rapportere om evt. socialt
bedrageri.

Muligheden for at anmelde (mistanke om) socialt bedrageri - med navns naevnelse eller anonymt
- via kommunens hjemmeside har eksisteret siden 2008, og den nuvaerende indholdsside
"Kontrolgruppen vedr. socialt bedrageri" er en opdateret version heraf. Teksten er neutral over
for anmeldelse under navn eller anonymt.

@nsker man at anmelde (mistanke om) socialt bedrageri, leder 'knappen' pa siden over til den
tilsvarende side pa Borger.dk; ogsa her er teksten neutral over for anmeldelse under navn eller
anonymt.

Muligheden for at anmelde pa Borger.dk eksisterer for alle borgere uafhangigt af, om kommunen
har etableret henvisning hertil eller €j.

Lyngby-Taarbaek Kommunes Kontrolgruppe har gennem 2012 og 2013 modtaget hhv. 59 og 60
anmeldelser i alt, hvoraf 90 % er anonyme. Kun 5-7 af det samlede antal er modtaget via
hjemmesiden/Borger.dk (de to kan ikke skilles ad, da det ikke fremgar, hvor anmelder initierede
sin henvendelse). Langt det hyppigste er telefonisk henvendelse eller via brev/e-mail. Kommunen
er forpligtet til at notere og forholde sig til anmeldelser, uanset om pagaeldende anmeldere
gnsker at oplyse navn eller €j.

Kommunen arbejder ud fra de statslige retningslinier p& omradet og principielle afggrelser truffet
af Ankestyrelsen og andre instanser, der bl.a. er blevet opsummeret i de to statslige vejledninger
om "Enlig eller samlevende" fra foraret 2013 til pensionister hhv. enlige forsgrgere.

Kontrolgruppen har de sidste 4 &r haft 19 klagesager i alt (inkl. klager over efterregulering af
gkonomisk friplads i dagtilbud). 12 sager blev stadfzestet. I 1 sag har borger faet medhold. De
resterende 6 er endnu ikke afgjort af Ankestyrelsen.

Herunder er der stor opmaerksomhed over for, at motiver til at foretage en anmeldelse-
navngiven eller anonym - kan udspringe af andet end 'socialt bedrageri'.

Anonyme anmeldelser sker antageligt ofte begrundet i frygt for repressalier fra den anmeldte.
Anmeldelsesmuligheden via kommunens hjemmeside understgtter som nasvnt naeppe
forekomsten af anonyme anmeldelser, der som naevnt oftest fremkommer ad anden vej.

Nabokommunerne har lidt forskellig tilgang:

- Rudersdal har en vejledning og egen udviklet blanket pd hjemmesiden for anmeldelse til
kommunens Kontrolgruppe.

- Furesg har pd hjemmesiden en vejledning og anviser at sende en e-mail til Kontrolgruppen i
kommunen.
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- Gladsaxe har en politisk beslutning om ikke at have noget pd hjemmesiden; men
Kontrolgruppens telefonsvarer giver vejledning. I gvrigt er der politisk fokus pa, om det gnskede
provenu kommer ind.

- Gentofte har ikke noget p& hjemmesiden om emnet, men en indsats mod socialt bedrageri
indgar i de seneste fire vedtagne budgetter.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

gkonomiudvalget den 12. december 2013
Udsat til forelseggelse p& udvalgets ordinsere mgde i FEB 2014.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Taget til efterretning, idet opfordringen p& hjemmesiden til at anmelde anonymt udgar.
Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).

Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i f.m. behandlingen af sag nr. 9.
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 10

10. KAB - Fortunen - individuel modernisering af kekken og bad

Sagsfremstilling

I brev af 7. januar 2014 har KAB p& vegne af Lyngby Boligselskab, afdeling Fortunen anmodet
om godkendelse af finansiering og huslejeforhgjelse som fglge af individuel modernisering af
kgkkener og badevaerelser i afdelingen.

Moderniseringsarbejderne forudsaettes i farste omgang finansieret af afdelingen ved traekning pa
egne midler. Hvis omfanget bliver stort, kan der blive tale om at sgge om |aneoptagelse.

Der er kalkuleret med, at udgifterne til modernisering af savel kgkken som bad belgber sig til
110.000 kr. P4 denne baggrund vil der blive opkraevet en forbedringsforhgijelse, svarende til
ydelsen pa et 20-3rigt fastforrentet kreditforeningsldn. Forhgjelsen bortfalder efter udlgbet af de
20 ar.

S&fremt en lejer fraflytter, inden "I8net" er afviklet, vil den nye lejer overtage "dette", indtil 20
ars-perioden er udlgbet.

Den nuvaerende leje udggr ca. 983 kr. pr. m? arligt. Huslejen vil som fglge af modernisering af
kokken og bad stige med 117 kr. pr. m? til ca. 1.100 kr. For en lejlighed p& 102 m?2 vil den
fremtidige manedlige husleje udgere ca. 9.257 kr.

Projektet og den deraf falgende huslejeforhgjelse er godkendt af bade beboerne og
boligorganisationens bestyrelse.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at finansieringen ved traekning pa egne midler og huslejeforhgjelserne som
folge af modernisering af kgkkener og badeveerelser godkendes for en 3-8rig periode. S&fremt
ordningen gnskes viderefgrt, skal der fremsendes fornyet ansggning.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i f.m. behandlingen af sag nr. 10.

Bilagsfortegnelse
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 11

11. KAB - Fortunen gst - individuel modernisering af kgkken og bad

Sagsfremstilling

I brev af 7. januar 2014 har KAB p& vegne af Lyngby Boligselskab, afdeling Fortunen @st
anmodet om godkendelse af finansiering og huslejeforhgjelse som fglge af individuel
modernisering af kgkkener og badeveaerelser i afdelingen.

Moderniseringsarbejderne forudsaettes i farste omgang finansieret af afdelingen ved traekning pa
egne midler. Hvis omfanget bliver stort, kan der blive tale om at sgge om |aneoptagelse.

Der er kalkuleret med, at udgifterne til modernisering af savel kgkken som bad belgber sig til
110.000 kr. P4 denne baggrund vil der blive opkraevet en forbedringsforhgijelse, svarende til
ydelsen pa et 20-3rigt fastforrentet kreditforeningsldn. Forhgjelsen bortfalder efter udlgbet af de
20 ar.

S&fremt en lejer fraflytter, inden "I8net" er afviklet, vil den nye lejer overtage "dette", indtil 20-
ars perioden er udlgbet.

Den nuvaerende leje udggr ca. 913 kr. pr. m? arligt. Huslejen vil som fglge af modernisering af
kokken og bad stige med 119 kr. pr. m? til ca. 1.032 kr. For en lejlighed p8 96 m2 vil den
fremtidige m&nedlige husleje udggre ca. 8.408 kr.

Projektet og den deraf falgende huslejeforhgjelse er godkendt af bade beboerne og
boligorganisationens bestyrelse.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at finansieringen ved traekning pa egne midler og huslejeforhgjelserne som
folge af modernisering af kgkkener og badeveerelser godkendes for en 3-8rig periode. S&fremt
ordningen gnskes viderefgrt, skal der fremsendes fornyet ansggning.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i f.m. behandlingen af sag nr. 11.

Bilagsfortegnelse
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 12

12. DAB - Carlshgj B15 - laneoptagelse til udskiftning af tag mv.

Sagsfremstilling

DAB har i brev af 14. januar 2014 p3 vegne af Boligorganisationen Carlshgj, afdeling B15,
anmodet om godkendelse af finansiering som fglge af udskiftning af tag og etablering af
mekanisk udsugning i afdelingen.

Den samlede udgift til renoveringsprojektet vil udggre i alt 4.550.000 kr., der er taenkt finansieret
som fglger:

Brug af egne henlagte midler 450.000 kr.
Traekningsret i Landsbyggefonden 1.100.000 kr.
20-arigt realkreditlan 3.000.000 kr.
I alt 4.550.000 kr.

Den nuvarende gennemsnitlige &rlige m2-leje udger 837 kr. og vil som falge af projektet stige
med 22 kr. til 859 kr.

Beboerne har pd et ekstraordinzert afdelingsmgde den 20. juni 2013 godkendt projektet,
finansieringen og den deraf afledte huslejestigning. Boligorganisationens bestyrelse har ligeledes
den 24. oktober 2013 godkendt projektet og de gkonomiske konsekvenser.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for den eksisterende ramme.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at det ansggte med hensyn til finansiering som felge af tagrenoveringen
m.v. imgdekommes.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Anbefales.
Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).

Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i f.m. behandlingen af sag nr. 12.
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 13

13. DAB - Carlshgj B8 - laneoptagelse til udskiftning af tag mv.

Sagsfremstilling

DAB har i brev af 14. januar 2014 p& vegne af Boligorganisationen Carlshgj, afdeling B8,
anmodet om godkendelse af finansiering som fglge af udskiftning af tag og etablering af
mekanisk udsugning i afdelingen.

Den samlede udgift til renoveringsprojektet vil udggre i alt 6.000.000 kr., der er taenkt finansieret
som fglger:

Brug af egne henlagte midler 1.500.000 kr.
Traekningsret i Landsbyggefonden 1.200.000 kr.
30-3rigt realkreditldn 3.300.000 kr.
I alt 6.000.000 kr.

Den nuvarende gennemsnitlige &rlige m2-leje udger 927 kr. og vil som falge af projektet stige
med 43 kr. til 970 kr.

Beboerne har pd et ekstraordinzert afdelingsmgde den 10. december 2013 godkendt projektet,
finansieringen og den deraf afledte huslejestigning. Boligorganisationens bestyrelse har ligeledes
den 18. december 2013 godkendt projektet og de gkonomiske konsekvenser.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at det ansggte med hensyn til finansiering som felge af tagrenoveringen
m.v. imgdekommes.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Anbefales.
Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).

Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i f.m. behandlingen af sag nr. 13.
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 14

14. Raevehgjparken - E/F - aendring af vedtsegter

Sagsfremstilling

I brev af 20. januar 2014 har ejerne af restejendommen i Raevehgjparken forespurgt om
muligheden for at f& aendret Ejerforeningens vedtaegt, saledes at det bliver lovligt at holde husdyr
i Ejerforeningen.

Af brevet fremgar, at restejendomsejeren har et gnske om, at flere af de nye enkeltejere af
reekkehusene skal have mulighed for at holde husdyr.

Baggrunden er, at restejendomsejeren og dennes ejendomsmaegler - uagtet ordlyden i
Ejerforeningens tinglyste vedtsegt om, at der ikke ma holdes husdyr i ejerforeningen -
egenhaendigt har givet sddanne tilladelser. Der henvises til det sagen vedlagte notat.

Allerede henset til, at de best3ende ejere og lejere (hovedparten) med rette kan haevde at vaere
flyttet ind netop pa baggrund af et forbud mod husdyrhold finder forvaltningen at pege pa at
fastholde den nuvaerende vedtaegt.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der gives afslag p& en andring af vedtaegten i Ejerforeningen
Raevehgjparken.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Godkendt at undlade at stemme for eller imod aendring af vedtaegten.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse
1. Notat - Husdyrhold-22-1-14.pdf
2. Vedrgrende vedtaegtsaendringer for E-F Raevehgjparken.pdf
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 15

15. Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbeek Kommune

Sagsfremstilling

I henhold til tids- og procesplan for affaldsordninger, som blev godkendt af udvalget den 7.
januar 2014, fremlaegger forvaltningen forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbaek
Kommune. De nye ordninger foreslds indfgrt med henblik pd at opfylde malsaetningerne for gget
genanvendelse i kommunens affaldsplan 2013-2024 samt i regeringens ressourcestrategi, idet
de nuveerende affaldsordninger ikke er gearet til at efterleve disse m8l. Kommunens affaldsplan
2013-2014 og Regeringens ressourcestrategi var vedlagt som bilag til behandling af tids- og
procesplan for affaldsordninger p& mgdet i januar 2014.

Lyngby-Taarbaek Forsyning har regnet pd skonomien forbundet med at implementere og drive
forskellige affaldsordninger. I notat: "Baggrundsnotat vedr. fremtidige affaldsordninger i Lyngby-
Taarbaek Kommune" (bilag) beskrives ordninger og gkonomi mere detaljeret.

Indsamling af elektronikaffald, sparepeerer, batterier og farligt affald

Ifslge kommunens affaldsplan 2013-2014 skal vi gge indsamlingen af elektronik, sparepaesrer og
batterier, samt skabe bedre indsamlingsordninger for farligt affald. Ressourcestrategien saetter
mal for gget indsamling af batterier og elektronisk affald, fra 68 pct. p landsplan i dag til 75 pct.
inden 2022.

I dag kan borgerne i Lyngby-Taarbsek Kommune fx laegge brugte batterier og smat elektronik i
fryseposer pa Iaget af skraldespanden, ndr denne skal tammes. Andet miljgfarligt affald som fx
sparepaerer, spraydaser og kemikalier skal afleveres pa genbrugsstationen.

Undersggelser viser, at smat elektronikaffald, sparepaerer og batterier og andet miljgfarligt affald
desvaerre ofte ender i dagrenovationen. Det anslas, at borgerne i Lyngby-Taarbaek Kommune
hvert &r smider omkring 16 ton af dette miljgfarlige affald i dagrenovationen og dermed til
forbraending, hvorved vigtige ressourcer gar tabt til skade for miljget.

Forvaltningen foreslr uddeling af en “rgd boks” til samtlige husstande. Borgerne kan bruge
boksen til opbevaring af det miljgfarlige affald, og boksen kan efter behov saettes ud til tamning
samtidig med dagrenovationen. En lignende ordning findes i blandt andet i Gentofte og
Kgbenhavns Kommuner.

Forsyningen anbefaler ligeledes denne ordning, som er yderligere beskrevet i det vedlagte
baggrundsnotat.

Indsamling af organisk affald

Ifglge kommunens affaldsplan skal vi udnytte det organiske affald bedre. Der er ogsa stort fokus
pd gget indsamling af organisk affald fra husholdninger i regeringens ressourcestrategi. Det
organiske affald skal udnyttes til produktion af biogas. Hvis mal i regeringens ressourcestrategi
om genanvendelse af 50 pct. af husholdningsaffaldet skal nds, er det ngdvendigt ogsa at
frasortere organisk affald, da dette udggr 41 pct. af dagrenovationen fra husholdninger.

Indsamling af organisk affald kan ske ved at udskifte de nuvaerende saekkestativer med en 2-delt
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beholder til henholdsvis organisk affald og restaffald. Da den 2-delte beholder har den dobbelte
kapacitet (240 I.) i forhold til de i dag benyttede saekke (110 I.) kan tgmningshyppigheden
nedseaettes til hver anden uge, evt. med mulighed for tilvalg af ugentlig tsmning mod ekstra
betaling.

Kommuner som fx Egedal, Frederikssund, Halsnaes, Gribskov samt en reekke kommuner i den
gvrige del af landet har indsamlet organisk affald i en &rraekke. Andre kommuner som fx Rgdovre
og Brgndby er pt. i gang med at indfgre 2-delte beholdere til organisk affald og restaffald.

Forvaltningen anbefaler udsortering af organisk affald i Lyngby-Taarbaek Kommune. Affaldet kan
behandles pa biogasanlaegget BioVaekst, som Vestforbraending er medejer af.

Forsyningen anbefaler ligeledes denne ordning, som er yderligere beskrevet i det vedlagte
baggrundsnotat.

Indsamling af emballage

Der er i bade Lyngby-Taarbaek Kommunens affaldsplan og i regeringens ressourcestrategi fokus
pa gget indsamling af emballage (plast, metal, glas og papir) til genanvendelse, hvilket blandt
andet skyldes EU-krav om min. 50 pct. genanvendelse i 2020.

For at gge de indsamlede mangder er det ngdvendigt at indsamle affaldet ved den enkelte
husstand i permanent opstillede beholdere. Erfaring viser, at borgerne i dag kun i ringe omfang
sorterer fx plast og metal til genanvendelse, selvom det kan saettes ud til storskrald eller
afleveres pa genbrugsstationen. Ligeledes kan masngden af glas og papir til genanvendelse gges.
De fleste borgere vil gerne sortere mere, og oplever det som en god service, at f en beholder til
opbevaring af affaldet samt at fa affaldet hentet ved husstanden.

Forvaltningen foreslar, at de 4 emballagetyper indsamles i 2 stk. 2-delte beholdere (modellen er
indfgrt i forskellige versioner i bl.a. Rgdovre, Gladsaxe og Gentofte Kommuner). Et alternativ
hertil er indsamling i én 4-delt beholder, som det goeres i Herlev Kommune ("“Madam Skrald”).
Lgsningen med 2 stk. 2-delte beholdere er fleksibel, fordi temningshyppigheden bedre kan
tilpasses affaldsmaangden for de enkelte affaldstyper.

Beholderne foreslas uddelt til alle husstande.

Forsyningen anbefaler ligeledes Igsningen med 2 stk. 2-delte beholdere til henholdsvis plast og
papir, og metal og glas.

Implementering af nye ordninger

P& baggrund af erfaringer fra andre kommuner, anbefales det at indfere de nye ordninger i
etaper. Fgrst indfgres de valgte ordninger hos enfamiliehuse, dvs. villaer og raekkehuse med
individuelle affaldslgsninger, og i en bydel/omradde ad gangen. Herefter indfgres ordningerne for
etageboliger (dvs. boliger med faelles affaldslgsninger), hvor det typisk er ngdvendigt at finde
individuelle opsamlingsigsninger i dialog med den enkelte bebyggelse.

Der vil vaere behov for at finde seerlige Igsninger i omr&der, hvor der er begraensede pladsforhold
(reekkehuse og lign.), fx mulighed for deling af beholdere.

gkonomiske konsekvenser

Det er oplyst af Lyngby-Taarbask Forsyning A/S, at indfarsel af kildesortering i kommunen vil
betyde en samlet omkostning p& ca. 23 mio. kr. samt en takststigning i stgrrelsesordenen 200
kr. pr. husstand - dvs. pa niveau med den takstnedszettelse, der finder sted i 2014.
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Nar kommunalbestyrelsen har foretaget sin endelige beslutning om affaldsordninger, vil Lyngby-
Taarbaek Forsyning A/S, der star for driften af omradet, blive anmodet om at igangsaette
projektet samt udrede/afholde de direkte gkonomiske konsekvenser, sdledes at ordningerne
gennemfgres med lavest mulige omkostninger inden for det samlede affaldsomrade.

Da affaldsomradet er takstfinansieret har de nye ordninger for husholdninger ikke umiddelbart
betydning for kommunens gkonomi.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at indsamlingen af affald til genanvendelse gges:

1. ved uddeling af en “rgd boks” til alle husstande til indsamling af batterier, elektronikaffald,
sparepaerer og farligt affald,

2. ved udskiftning af de nuvaerende saekkestativer til dagrenovation med 2-delte beholdere til
organisk affald og restaffald,

3. ved opstilling af 2 stk. 2-delte beholdere ved alle husstande til indsamling af papir, plast, glas
og metal,

4. ved at Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S anmodes om at udarbejde en endelig vurdering af
den kommende takststigning i stgrrelsesorden 200 kr. for de nye ordninger. Efterfglgende
vil ordningerne blive indarbejdet i affaldsregulativet.

Teknik- og Miljgudvalget den 18. februar 2014
Det er besluttet at gge genanvendelsesgraden fra 19 pct. til minimum 50 pct. som fglge af
Regeringens Ressourcestrategi.

Anbefales at sende forslag 1-4 i borgerhgring, herunder ogs8 at fremlaegge 4-kammerlgsning pa
lige fod med forslag naevnt i punkt 2 og 3.

Herunder ogsd at undersgge muligheden for at den "rgde boks" indgdr i nuveerende
storskraldsordning.

Endvidere muligheden for et differentieret takstsystem i lyset af de skitserede Igsninger, herunder
gkonomiske konsekvenser forbundet med en eventuel fritagelse fra ordningen.

Udvalget gnsker at Lyngby-Taarbaek Forsyning undersgger, hvilke muligheder som findes i
forhold til at genanvende organisk affald (madaffald).

Der forelaegges sag vedrgrende placering af genbrugsstation.
Simon Pihl Sgrensen var fraveerende.

Jdkonomiudvalget den 27. februar 2014

Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).
Morten Normann Jgrgensen var fraveerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
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Bilagsfortegnelse
1. Baggrundsnotat vedr. fremtidige affaldsordninger
2. Nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbaek Kommune
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 16

16. Anvendelse af Kanalvejsparken til byggeplads og parkering

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune har den 14. januar 2014 modtaget ansggning fra Cowi, der pa
vegne af Danica ansgger om at kunne anvende omradet i Kanalvejsparken til midlertidige
parkeringspladser og byggeplads.

Der er i 2013 meddelt byggetilladelse til byggeri i lokalplan 235 delomrade 3 (omraédet mod
Klampenborgvej) til etablering af parkeringskaelder, og kontorbyggeri til Microsoft. I 2014 har
Danica gnske om at g8 igang med at bygge p-keaelderen under de resterende delomrdder. Da p-
keelderen har udstraekning under hele grunden, vil der under byggearbejdet ikke vaere mulighed
for, at etablere byggeplads p& selve Kanalvejsgrunden, ligesom der ej heller kan opretholdes p-
pladser pd grunden.

Der er til ansggningen udarbejdet et notat (bilag), der beskriver det ansggte, der omhandler 2
scenarier, ved lukning af Kanalvej og ved opretholdelse af trafik pd Kanalvej. I forbindelse med at
byggearbejdet p& Kanalvej starter op i de resterende delomrader, gnsker Bygherre, Danica, at
anvende arealet i Kanalvejsparken til byggeplads og erstatningsparkering, dels til de handlende og
dels til de hdndveerkere der skal arbejde p& Kanalvejsbyggeriet.

Sagen skal igennem en raekke myndighedsbehandlinger- jf. afsnittet nedenfor, samtidig skal der
tages stilling til, om Lyngby-Taarbaek Kommune som grundejer vil stille arealet til rddighed/ udleje
arealet til Bygherre.

Omrédet er omfattet af kommuneplanramme 1.1.27, der udlaegger omradet til rekreative
formal. Omradet er omfattet af Ermelundsfredningen, og der er tildeekket fortidsminde
(feestningskanalen) p& omrddet. De ansggte projekter skal desuden vurderes i forhold til
vejlovgivningen, herunder dialog med politiet om de ansggte Igsninger. Safremt kommunen stiller
sig positivt overfor det ansggte, vil det ansggte skulle sendes til behandling hos fredningsnaevnet.
Det skal ligeledes undersgges, om fortidsmindet pavirkes af det ansggte. I givet fald skal der
meddeles tilladelse fra Kulturstyrelsen til det ansggte. En evt. omlaegning af busrute 182 og 183
vil skulle Igses i samarbejde med MOVIA.

Forvaltningen har udarbejdet notat:"Bemaerkninger til ansggning fra Danica" (bilag), der vurderer
en del af fordelene og ulemperne ved det ansggte.

Det er forvaltningens vurdering, at sdfremt udvalgene stiller sig positivt til at arbejde videre for en
Igsning, hvor der etableres byggeplads og parkering i Kanalvejsparken, samt hel eller delvis
lukning af Kanalvej, vil der fra ansgger skulle fremsendes detailprojekter til
myndighedsgodkendelse hos de relevante myndigheder, herunder Lyngby-Taarbaek Kommune.

gkonomiske konsekvenser
Der arbejdes pt. ud fra den forudsaetning, at alle udgifter afholdes af Bygherre.

Beslutningskompetence
Byplanudvalget for s vidt angar stillingtagen til byplanmaessige overvejelser.
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Teknik- og Miljgudvalget vedr. spgrgsmal omkring trafikafvikling, kollektiv trafik og fredning iht.
naturbeskyttelsesloven.

Teknik- og Miljgudvalget samt @konomiudvalget for s8 vidt angdr udlejning eller udldn af
arealerne til Danica.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. det fremlagte forslag drgftes,
forvaltningen bemyndiges til at arbejde videre p& det fremsendte forslag, med henblik pa
egentlig myndighedsbehandling og godkendelse af den samlet set mest hensigtsmaessige
Igsning.

Teknik- og Miljgudvalget den 18. februar 2014
Ad 1. Drgftet.

Ad 2. Anbefales.
V gnsker ikke at muligheden for at lukke Kanalvej skal indgd i det videre arbejde.

Simon Pihl Sgrensen var fraveerende.

Byplanudvalget den 19. februar 2014
Ad 1. Drgftet.

Ad 2. Anbefalet idét udvalget finder det afggrende, at problemerne omkring parkering lgses. Der
skal endvidere undersgges alternative placeringer for parkeringspladser for medarbejdere og
handlende samt placering af skurby, herunder muligheden for at etablere parkeringspladser pa
Cirkuspladsen og Lyngby Torv. Udvalget finder desuden, at der i byggeperioden vil kunne skiltes
mere intensivt p& facader i byen vedrgrende byens p-muligheder. Udvalget forudsaetter endvidere
at Danica straks ivaerksaetter etablering af parkeringspladser pa Gasvaerksvej.

V tager forbehold.

Henrik Brade Johansen var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Godkendt med 7 stemmer, saledes at parkeringen pd kanalparken, cirkusgrunden og parkeringen
ved Lyngby Torv sker udgiftsneutralt for kommunen.

2 (V) stemte imod under henvisning til, at V ikke gnsker, at muligheden for lukning af kanalvej
indgar i det videre arbejde, ligesom der ikke @nskes parkering pa Lyngby Torv.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).
Morten Normann Jgrgensen var fraveaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse
1. Kanalvej - Ansggning
2. Kanalvej - Kanalvej lukkes
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3. Kanalvej - Kanalvej lukkes ikke
4. Kanalvej - Forvaltningens bemeerkninger
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 17

17. Ny betalingsvedtaegt 2014 for kloakforsyningen, Lyngby-Taarbaek Forsyning
A/S

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbaek Forsyning har i henhold til Lovbekendtggrelse nr. 633 af 07/06/2010 med
senere a&ndringer, senest a&ndret ved Lov nr. 902 af 04/07/2013 udarbejdet udkast til ny
"Betalingsvedtaegt 2014, Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S" (bilag).

/Endringen af betalingsvedtaegten skyldes dels lovpligtigt krav om indfgrelse af differentierede
betaling for erhvervsvirksomheder, nér der er et gget vandforbrug ("trappemodel"), dels som
folge af, at eksisterende vedtaegt er af sldre dato og fra fgr forsyningen blev udskilt i selvstaendig
virksomhed.

Vedtaegten har vaeret forelagt forsyningsselskabets bestyrelse den 26. november 2013 til
orientering, og skal endeligt godkendes af Kommunalbestyrelsen, hvorefter vedtaegten
offentligggres.

I forhold til geeldende betalingsvedtaegt fra 2002 omhandler de vaesentligste aendringer fglgende:

1. Indfgrelse af "trappemodel" - differentierede takster.
Betalingsregler ved hel eller delvis udtraeden af kloakforsyningen.

3. Ingen fritagelse for vandafledningsbidrag for genanvendt regnvand til f.eks. toiletskyl og
tgjvask.

4. Som udgangspunkt fuld betaling ved afledning af vand fra afveergepumpninger, permanente
eller midlertidige grundvandssaenkninger og draenvand fra kirkegarde mv.

5. Indfgrelse af bagatelgraense i forbindelse med ledningsbrud.

AEndret formulering vedrgrende vejafvandingsbidrag.

7. Praeciseringer af mere redaktionel karakter, herunder som fglge af udskilning af forsyningen
i et selskab.

o

Ad 1. Trappemodel - differentierede takster

Der er indfgrt differentierede kubikmetertakster "trappemodel" ved beregning af
vandafledningsbidraget som fglge af Lov nr. 902 af 04/07/2013. Differentieringen betyder, at
kubikmetertaksten falder ved stigende forbrug og gzelder for ejendomme, hvorfra der drives
erhverv p8 markedsmaessige vilkar. Taksten inddeles i 3 trin efter ejendommens vandforbrug.
Ordningen indfases over en arraekke og er fuldt indfaset i 2018.

Ad 2. Betalingsregler for hel eller delvis udtraeden af kloakforsyningen

I overensstemmelse med kommunalbestyrelsens beslutning den 19. december 2013 (bilag)
indfgres mulighed for tilbagebetaling af en del af tilslutningsbidraget til grundejeren ved hel eller
delvis udtraeden af kloakforsyningen for tag- og overfladevand. Ordningen indfgres i forbindelse
med godkendelse af ny spildevandsplan.

Forsyningen har mulighed for gkonomisk kompensation fra ejer, s&fremt forsyningen har
etableret saerlige foranstaltninger eller anlaeg til behandling af en boligs/erhvervsejendoms
spildevand, og disse foranstaltninger endnu ikke er afskrevet. Endelig kan forsyningen fastsaette

en frist for accept af tilbud om tilbagebetaling. Forsyningen har pt. ikke etableret saerlige
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foranstaltninger.

Ad 3. Ingen fritagelse for afledningsbidrag ved genanvendelse af regnvand

Det fremgar af udkast til ny betalingsvedtaegt, at der som udgangspunkt skal betales
vandafledningsbidrag af genanvendt regnvand, der benyttes til toiletskyl og tgjvask. Dette er i
overensstemmelse med den gaeldende vedtaegt. Loven giver dog mulighed for at fritage eller
nedseette vandafledningsbidraget for regnvand opsamlet i godkendte anlaeg, hvis det opsamles
og genanvendes til toiletskyl og tgjvask i overensstemmelse med regler fastsat i medfgr af Lov
om Vandforsyning og miljgmaessige hensyn taler herfor.

For at gge incitamentet for at etablere disse anlaag har forsyningen omkring 2009, formentligt
som led i en forsggsordning, indfgrt en praksis, hvor regnvandsanlaag fritages for
vandafledningsbidrag for det genanvendte regnvand. Det vurderes, at der pa nuveerende
tidspunkt i kommunen er omkring 7 énfamiliehuse med regnvandsanlaeg, som er fritaget for
vandafledningsbidrag for det genanvendte vand. Endvidere er en ansggning fra en
boligbebyggelse om brug af genanvendt regnvand til et vaskeri under behandling i forvaltningen.

Imidlertid bliver al vand, herunder regnvand, der anvendes i husholdningen til spildevand. S&fremt
princippet "forureneren betaler" falges, sa bgr der ikke veere reduktion af afledningsbidrag ved
brug af regnvand i husholdningen, idet spildevandsudgifterne blot overfgres til gvrige borgere.

Herudover har dem, der anvender regnvand i husholdningen allerede fiet nedsat deres
omkostninger som fglge af lavere vandforbrug.

Anlaeg godkendt med fritagelse for vandafledningsbidrag bibeholder fritagelsen efter zendringen af
betalingsvedtaegten. For nye anlaeg betales fremover vandafledningsbidrag for det genanvendte
regnvand.

Ad 4. Fuld betaling for afledning af vand fra afveergepumpninger, grundvandssankninger mv.
Der skal som udgangspunkt betales vandafledningsbidrag for vand fra afvaergepumpninger,
permanente eller midlertidige grundvandssankninger, samt perkolat fra lossepladser og
draenvand fra kirkegarde, der seerskilt tillades udledt til forsyningens spildevandsanleeg. Ved
afledning direkte til en recipient eller via en separat regnvandsledning, vil der dog ikke blive
opkraevet vandafledningsbidrag. Som noget nyt naevnes permanente eller midlertidige
grundvandssaenkninger og draenvand fra kirkegdrde. I forbindelse med stgrre byggesager med
midlertidige grundvandsaenkninger vil vandafledningsbidraget typisk indgd som en del af
byggeomkostningerne. Der er forvaltningen bekendt ingen afledninger fra dreen fra kirkegarde i
kommunen.

Jaevnfgr loven kan der dog efter en konkret vurdering ske nedseettelse eller fritagelse for
vandafledningsbidraget for vand fra afvargepumpninger mv., sdfremt tilledningen giver anledning
til feerre omkostninger for kloakforsyningen end tilledningen af almindeligt spildevand, og nar
miljgmaessige hensyn taler herfor.

Ad 5. Indfgrelse af bagatelgraense i forbindelse med ledningsbrud

Der indfgres en bagatelgraense for refusion af vandafledningsbidraget p& 100 kubikmeter ud over
det normale vandforbrug i tilfselde af skjult brud p& en vandledning. Der er ikke angivet en
bagatelgraense i den geeldende betalingsvedtaegt, men praksis har vaeret en bagatelgranse pa 50
kubikmeter. For at undga tvivisspgrgsmal og sagsbehandling vedrgrende sm3& maengder vand,
der i princippet kan skyldes andet end tab ved ledningsbrud, er forholdet nu reguleret i
betalingsvedtsegten. Bagatelgraensen p& 100 kubikmeter svarer med taksten i 2014 til en udgift
pa 2.281 kr. i vandafledningsbidrag.
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Ad 6. Andret formulering vedr. vejafvandingsbidrag

Jaevnfgr den gaeldende betalingsvedtaegt betaler kommunen et arligt bidrag pd 1 % af
forsyningens udgifter til kloakledningsanlaeggene for afledning af vejvand fra kommunale og
private feellesveje. Det statslige forsyningssekretariat underkender hvert ar kommunens
procentsats og bidrag, hvorfor kommunen reelt betaler mere end 1 procent i
vejafvandingsbidrag. Som konsekvens heraf zendres formuleringen i vedtsegten, s& den er i
overensstemmelse med loven, vejledningen og forsyningssekretariatets afggrelser. Bidraget ma
hgjest udggre 8 %.

Ad 7. Preeciseringer af redaktionel karakter, herunder som fglge af udskilning af forsyningen i et
selskab

Betalingsvedtaegten er rettet til i overensstemmelse med udskillelsen af forsyningsselskabet.
Endvidere er indfgrt et kapitel med definitioner for at give en bedre forst3else af begreberne, og
endelig er der indarbejdet sma generelle praeciseringer pa visse omrader for at lette
administrationen.

gkonomiske konsekvenser

Udkast til ny Betalingsvedtaegt 2014, Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S bestemmer rammerne for
betaling for afledning af spildevand i kommunen samt tilslutning af nye ejendomme til kloak og
pavirker derfor kommunen som enhver anden spildevandsforbruger, ejendomsejer eller bygherre
i kommunen. Eventuelle merudgifter i forbindelse med byggeprojekter betales af det aktuelle
projekt. For s3 vidt angar vejafvandingsbidraget forelaegges saerskilt sag om dette senere.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foresl3r, at Betalingsvedtsegt 2014, Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S tages i
anvendelse.

Teknik- og Miljgudvalget den 18. februar 2014

Anbefales idét der laves kommunikation til borgerne vedrgrende beslutningen.
Simon Pihl Sgrensen var fravaerende.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014

Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse

1. Betalingsvedtaegt spildeplan

2. Spildevandsplan - Indfgrelse af ordning med tilbagebetaling af del af tilslutningsbidrag ved
afkobling af regnvand
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 18

18. Trafiksanering af T-krydset Bredevej/Teknikerbyen

Sagsfremstilling

P& mgdet den 3. december i Teknik- og Miljgudvalget godkendte udvalget at ivaerksaette
trafiksanering ved T-krydset Bredevej/Teknikerbyen i samfinansiering med DONG. De samlede
udgifter forventedes at udggre 400.000 kr, hvoraf DONG betaler et fast belgb p& 250.000 kr.
Udvalget har pd mgdet godkendt, at kommunens andel p& maksimal 150.000 kr. finansieres af
slidlagskontoen for 2014. Protokol fra mgdet er vedlagt.

Sagen fremlaegges pa ny, da det har vist sig at sserlige momsregler gaelder for projekter, som er
medfinansieret via fonde, private virksomheder/foreninger/institutioner mv. samt tilskud fra EU
eller EU's strukturfonde. I sddanne tilfeelde skal 17,5% af tilskudsbelgbet sendes videre til seerlig
momsafregning. Der vil derfor veere et belgb p&43.750 kr. af de 250.000 kr. i ekstern
medfinansiering, som pa forhand fragar til saerlig momsafregning. Da den ngdvendige anlsegssum
til projektets gennemfgrelse udggr ca. 400.000 kr. netto, anbefales det derfor, at yderligere
43.750 kr. omkanaliseres fra slidlagsbudgettet i 2014, til at sikre dette. Hermed vil
radighedsbelgbet til slidlagsopgaver i 2014 bidrage med 193.750 kr. samlet (i stedet for
oprindeligt skitserede 150.000 kr.)

gkonomisk konsekvenser

Udgiften til trafiksanering af krydset, herunder udgiften til projektradgiver og
trafiksikkerhedsrevisor forventes at udggre 400.000 kr. Derudover vil der under kommunens
kontoomrade for finansiering blive gennemfgrt en sserlig momsafregning pa 43.750 kr.
DONG-indbetaler et tilskud p& 250.000 kr. brutto. Kommunal medfinansiering p& 193.750 kr.
fores|ds tilvejebragt gennem budgetomplacering fra anlsegsbudgettet for slidlagsopgaver i 2014.
Slidslagsbudgettet i 2014 udggr oprindelige 10,028 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. kommunens nettoudgift til medfinansiering af projekt "Trafiksanering af T-krydset
Bredevej/Teknikerbyen" gges med 43.750 kr, til en samlet udgift for kommunen pé
193.750 kr. netto i 2014. Dette sker via kompenserende foranstaltning sdledes, at
slidslagsbudgettet i anlaegsregi nedskives med -193.750 kr. i budget 2014.

2. der gives tilsagn om en udgiftsmaessig anlaagssum p& i alt 400.000 kr. netto i budget 2014
vedr. projekt "Trafiksanering af T-kryds Bredevej/Teknikerbyen".

3. der gives tilsagn om en indtaegtsmaessig anlaegssum p& -250.000 kr. brutto (skal
budgetteknisk optages brutto pa investeringsoversigten) til at imgdegd eksternt bidrag.

4. der meddeles anlaegsbevillinger, sdledes at der optages anlaegsbevilling pa 400.000 kr. pd
projektets udgiftsside og -250.000 kr. pa projektets indtsegtsside.

Teknik- og Miljgudvalget den 18. februar 2014

Ad 1-4 Anbefales.
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Simon Pihl Sgrensen var fraveerende.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (Q).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse
1. Protokol Teknik- og Miljgudvalget den 3.12.2013 pkt. 12
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 19

19. Ajourfaring af den forventede boligudbygning

Sagsfremstilling

Ajourfgring af den forventede boligudbygning foretages arligt som baggrund for
befolkningsprognosen, der igen anvendes til planlaagning af bgrneinstitutioner, skoledistrikter med
videre.

Ud fra den kendte planlaegning forventes der opfgrt ca. 1000 boliger i perioden 2014 - 2019, jf.
det sagen vedlagte skema af januar 2014. Stgrstedelen af de nye boliger ventes at vaere
studieboliger som fglge af aftalen med DTU om boliger til studerende og forskere i Vidensbyen
2013 - 2017.

Boligudbygningsplanen indeholder de sdkaldte planlagte og strategigodkendte projekter. Andre
boligprojekter kan blive aktuelle i de kommende &r, f.eks. Sorgenfri Station, Gasvaerksvej og
Lyngby Hovedgade 63 (Andersen & Martini). Hertil kommer, at de almennyttige boligselskaber
har udtrykt interesse for at opfgre familieboliger som fortaetningsprojekter.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foresl&r, at ajourfgringen af den forventede boligudbygning indgér i grundlaget for
prognosearbejdet i 2014.

Byplanudvalget den 19. februar 2014

Anbefales.

Henrik Brade Johansen var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang.
gkonomiudvalget den 27. februar 2014

Godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse
1. Boligudbygningsplan2014
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 20

20. Lokaler til Frivilligcentret - fornyet behandling

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budgetaftalen 2014-17 er der afsat 200.000 kr. til at forbedre rammerne for
Lyngby-Taarbaesk Frivilligcenter.

Udmgntningen heraf har vaeret drgftet i Social- og Sundhedsudvalget i august 2013, hvor lederen
af Frivilligcentret deltog og blev bedt om et notat om centrets behov, jf. sagens behandling i
januar.

I december behandlede Social- og Sundhedsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget forvaltningens
forslag til placering af Frivilligcentret p& Lundtoftevej 55 a-b, jf. ovennaevnte protokol. Social- og
Sundhedsudvalget besluttede at bede forvaltningen undersgge alternative forslag til placering,
samt at oversende spgrgsmalet om finansiering af huslejen (hvortil der kreeves yderligere
finansiering end de 200.000 kr.) til Kultur- og Fritidsudvalget. Kultur- og Fritidsudvalget
besluttede i december 2013, at der arligt anvendes 100.000 kr. af Kulturfondens budget under
forudsaetning af at lokalerne kan bruges til alle foreninger og under forudsaetning af at lokalerne
placeres pd Lundtoftevej 55 a-b, jf. sagens behandling i januar.

Social- og Sundhedsudvalget behandlede sagen pa ny i januar 2014. Udvalget besluttede at bede
forvaltningen om en vurdering af yderligere nye forslag til lokationer, jf. protokol fra januar (bilag)

Hermed genfremlaegges forvaltningens indstilling med henblik pa dels drgftelse af notat om
"yderligere undersggelse af mulighed for placering" (bilag), der redeggr for fordele og ulemper
ved forslagene til placering af Frivilligcentret pa andre lokationer end Lundtoftevej 55 a-b.
Udvalget skal herefter tage stilling til, hvor Frivilligcenteret skal placeres. Til orientering er vedlagt
et notat fra Frivilligcentrets bestyrelse, der kommenterer pa nogle af forslagene (bilag).

I givet fald udvalget beslutter placering pa Lundtoftevej 55 a-b oversendes sagen dels til
Byplanudvalget med henblik pd at fa tilladelse til at nedlaegge de to lejemal som boliger, og dels til
@konomiudvalget til beslutning om, dels at frigive huset til form3let, dels at finansiere
renoveringsudgifterne som beskrevet.

I givet fald udvalget beslutter en anden placering end Lundtoftevej 55 a-b, foreleegges ny sag til
Kultur- og Fritidsudvalget med henblik p& evt. at omggre beslutningen om, at finansieringen
afhaenger af placering pa Lundtoftevej 55 a-b.

gkonomiske konsekvenser

Der er som naevnt ovenfor afsat 0,2 mio. kr. arligt p& budget 2014-17 til at finansiere huslejen.
Herudover har Kultur- og Fritidsudvalget bevilget 0,1 mio. kr. &rligt, jf. ovenstdende.

Hertil kommer ombygningsudgifter pa i alt 1,8 mio. kr., jf. sagens behandling i januar 2014.

Beslutningskompetence

Byplanudvalget for s vidt angar evt. nedlaeggelse af de to boliger pa Lundtoftevej 55 a-b,
@konomiudvalget for sa vidt angar gvrige beslutninger, herunder anvendelse af Kommunens
ejendomme.
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Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. at Frivilligcenteret sgges placeret pa Lundtoftevej 55 a-b, og at sagen som konsekvens heraf
oversendes til Byplanudvalget med henblik pa myndighedsbehandling af nedlaeggelse af de to
boliger p& Lundtoftevej 55 A-B

2. at s3fremt de to boliger p& Lundtoftevej 55 A-B nedlaegges, gennemfgres
renoveringsarbejderne som foreslaet

3. at renoveringsudgifterne finansieres af aktivitetsomrdde Kommunale Ejendomme via
overfgrsel af uforbrugte budgetmidler p& i alt 1,8 mio. kr. fra 2013 til 2014.

Social- og Sundhedsudvalget den 19. februar 2014
Et flertal i udvalget gnsker at placere Frivilligcentret p& Rustenborgvej 2, da det optimalt
imgdekommer de behov, som Frivilligcentret har.

Imod stemte 2 (V), idet Venstre synes, at placeringen pa Lundtoftevej er god i forhold til offentlig
transport og P-plads, og samtidig kan skabe en synergi i forhold til idraetsbyen og dermed i
bredden af frivillighed. Samtidig lsegger Venstre vaegt pa, at ombygning kan igangsaettes snarest.

Udvalget beder forvaltningen om at finde et egnet sted til placeringen af Sundhedsplejen, der
tilgodeser behovet for synergieffekter med sundhedsomradet.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.

dkonomiudvalget den 27. februar 2014

Social- og Sundhedsudvalgets indstilling godkendt med 6 stemmer.

Imod stemte 3 (V og F).

V stemmer imod under henvisning til, at placeringen p& Lundtoftevej er god i forhold til offentlig
transport og P-plads, og samtidig kan skabe en synergi i forhold til idraetsbyen og dermed i
bredden af frivillighed. Samtidig laegger Venstre vaegt pd, at ombygning kan igangsaettes snarest.
Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).

Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse

1. Lokaler til Frivilligcenter protokol januar 2014.pdf

2. notat yderligere undersggelse af muligheder for placering- jan 2014.pdf
3. Notat vedr. nyt frivillighus januar 2014.pdf
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 21

21. Implementering af kontanthjeselpsreform

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterede i juni 2013 @konomiudvalget om 'Aftale om reform af
kontanthjaelpssystemet', som blev indgdet mellem et bredt flertal af folketingets partier.
Reformen blev vedtaget den 28. juni 2013 og trédte i kraft den 1. januar 2014. I nservaerende
sag forelaegges hovedtraekkene i reformen (bilag 5 og 6), de skonomiske konsekvenser (bilag 1)
samt forvaltningens plan for implementering (bilag 2, 3 og 4).

Reformens intentioner er overordnet, at flere unge skal have en uddannelse. Samtidig skal de,
der godt kan, i hgjere grad selv, mens de, der har andre problemer end ledighed, skal have bedre
og mere helhedsorienteret hjaelp. Det indebeerer fglgende centrale omlaegninger af indsatsen:

1 Alle unge under 30 &r, som ikke har en erhvervskompetencegivende uddannelse, og
vurderes i stand til at kunne gd i gang med en uddannelse i Igbet af et &r
(uddannelsesparate/3benlyst uddannelsesparate), skal i stedet for kontanthjzelp fremover
modtage uddannelseshjaelp, som svarer til SU-niveau. De unge, som har andre problemer
end ledighed, der ngdvendigggr en laengere indsats, vil modtage et aktivitetstillaeg, som
indebaerer, at den padgeeldende modtager, hvad der svarer til kontanthjselpssatsen.

1 Alle unge under 30 &r, som ikke har en erhvervskompetencegivende uddannelse, skal have
uddannelsespdlaeg, og der skal lzegges en uddannelsesplan. Uddannelsesplanen skal
indebaere de ngdvendige indsatser frem mod uddannelsesmalet.

1 De unge, som vurderes 8benlyst uddannelsesparate, skal motiveres til selvforsgrgelse frem
mod uddannelsesstart og ellers arbejde for ydelsen i nytteindsats. Det understgttes af
gkonomiske incitamenter, hvor kommunen ikke far statsrefusion ved aktivering af denne
malgruppe med 'vejledning og opkvalificering'.

1 @vrige uddannelsesparate skal modtage indsats, der understgtter uddannelsesstart inden
for et &r, mens aktivitetsparate skal modtage mere helhedsorienteret hjzelp og stotte.

1 For de voksne, som vurderes jobklare, samt unge med en erhvervskompetencegivende
uddannelse, skal indsatsen fgrst og fremmest vaere mgntet pa job, herunder krav om at
arbejde for ydelsen i virksomhedsrettet aktivering. Det understgttes ligeledes af reformens
gkonomiske incitamentstruktur. Voksne aktivitetsparate skal modtage bedre og mere
helhedsorienteret hjzelp for at (gen)etablere kontakten til arbejdsmarkedet.

Reformen indebeerer gkonomiske udfordringer for Lyngby-Taarbaek Kommune (LTK). En
vaesentlig 8rsag er her, at kommunens andel af kontanthjaelpsmodtagere er mindre end det
forudsaettes i fordelingen af bloktilskuddet. Det indebaerer alt andet lige, at den forventede
besparelse pd forsgrgelsesudgifter, som reguleres over bloktilskuddet, er hgjere end den
besparelse, som forventes opn%et med reformen i LTK.

Med udgangspunkt i ovenstdende har forvaltningen udarbejdet en implementeringsplan, som er
tilrettelagt med udgangspunkt i de lokale betingelser og med fokus p& reformens intentioner og
gkonomiske incitamenter. Planen indeholder fglgende centrale elementer:

A) En ny organisering af indsatsen (bilag 2):

1 En ny teamstrukur i Center for Arbejdsmarkeds afdeling for ikke-forsikrede, som
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understgtter retningen i arbejdet med de nye malgrupper i indsatsen - et ungeteam og et
voksenteam.

B) En justeret strategi for indsatsen (bilag 3), som indebaerer:

1 Tveergdende tiltag, herunder:
1 Timing og dosering af indsatsen - indsats tilpasses kritiske tidspunkter i
ledighedsperioden.
1 Sagsbehandleren mere i front - Sagsbehandlingen geares til at handtere en stgrre del
af motivationsarbejdet.
1 Prioritering af redskabsviften med fokus pa@ virksomhedsrettet indsats for jobklare og
forlgb p8 uddannelsesinstitutioner for de uddannelsesparate.
1 Styrket samarbejde med andre fagomrader - rundbordssamtaler om specifikke
malgrupper.
1 Udvikling af koordinerende sagsbehandling - etablering af tovholderfunktion for udsatte
kontanthjeaelps- og uddannelseshjaelpsmodtagere.
1 Etablering af nyttejobs, der giver mening.
1 M3lgruppeorienteret indsats, herunder:
1 Hovedspor i indsatsen for unge - med fokus p& uddannelse.
1 Hovedspor i indsatsen for voksne - med fokus pa job.

C) Konkrete handleforslag med henblik pd at imgdekomme reformens gkonomiske udfordringer
(bilag 4):

1 En businesscase, der indebzaerer en 3-8rig projektansaettelse af to jobformidlere for de
jobparate langtidsledige, mod at brug af eksterne leverandgrer til vejledning og
opkvalificering reduceres med en samlet besparelse til fglge.

gkonomiske konsekvenser

Konsekvensberegningerne af selve reformen viser et skgnnet fald i udgifterne pa samlet-4,7

mio. kr. i 2014 stigende til -8,0 mio. kr. i 2017 blandt andet som fglge af et fald i
forsgrgelsesudgifterne. I forlaengelse af reformen forventes bloktilskuddet at blive reguleret med
-7,0 mio. kr. i 2014 stigende til -12,8 mio. kr. i 2017. Faldet i udgifterne til kontanthj=elp skgnnes
derfor ikke at opveje faldet i bloktilskuddet, hvorfor reformen samlet set resulterer i en
budgetudfordring pa 2,4 mio. kr. i 2014 stigende til 4,8 mio. kr. i 2017. Der er tale om et
forelgbigt skgn, idet reguleringen af bloktilskuddet fgrst sker i forbindelse med kommmuneaftalen i
sommeren 2014.

Dkonomiske konsekvenser LTK i 1.000 Kkr. 2014 2015 2016 2017
Talt -4.667| -7.600| -7.887[ -8.035
Ifalge staten -7.084|-12.374|-12.643(-12.792
Forskel 2417 4.774] 4.756| 4.756

I tilknytning til kontanthjaelpsreformen indfgres et driftsloft for udgifterne til mentorordninger,
som sammenholdt med budget 2014 medfarer en gget budgetudfordring pa 1,8 mio. kr. i 2014
og 1,4 mio. kr. arligt i 2015 og frem. Tilsvarende indebeerer en genberegning af driftsloftet for
aktiveringsudgifterne en budgetudfordring opgjort til 2,0 mio. kr. i 2014 stigende til 2,6 mio. kr. i
2017. Budgetudfordringerne til mentorer og aktiveringsudgifter er et resultat af Lyngby-Taarbaek
Kommunes aktive indsats, hvor enhedsomkostningerne relativt set ligger p& niveau med
sammenlignelige kommuner, men hgjere end enhedsomkostningerne for landet som helhed.
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En del af budgetudfordringen kan imgdegas af et hensat belgb pa det budgetgaranterede omrade
pa 0,9 mio. kr. i 2014 stigende til 2,9 mio. kr. i 2017 under aktivitetsomrade Puljer. Puljebelgbet
er sammensat af en raekke delbelgb til korrektion af budgetgarantien under

beskaeftigelsesomradet, som det teknisk ikke var muligt at nd at indregne i det fremlagte
budgetforslag for aktivitetsomradet. Med indregningen af puljebelgbet kan budgetudfordringen

opggres til 5,3 mio. kr. i 2014, 6,3 mio. kr. i 2015, 6,1 mio. kr. i 2016 og 5,8 mio. kr. i 2017.

Dkonomiske konsekvenser LTK i 1.000 Kkr. 2014 2015 2016 2017
Kontanthjzlpsreformen 2417 4774 4.756| 4.756
Ramme mentorordninger 1.761| 1428| 1428| 1428
Driftsloft aktiveringsudgifter 2.001| 2.075| 2486| 2583
Hensat budgetgarantibelab -891| -1.931| -2.560| -2.942
Samlet budgetudfordring 5.288| 6.347| 6.110| 5.826

Som modgdende initiativ til reformens udfordringer foresl@s en del af indsatsen til de over 30

drige omlagt, s8 brugen af eksterne leverandgrer i forbindelse med vejledning og opkvalificering
nedbringes. I samspil med reformens andrede refusionstakster skgnnes der ved omlaegningen at
kunne indhentes en besparelse p8 omradet pd 1,3 mio. kr. arligt. Initiativet er udformet som et

3-8rigt forsgg med virkning fra medio 2014, og medfgrer en gget ressourcemaessig indsats
under aktivitetsomrdde Administration mod en stgrre besparelse pa aktivitetsomrade
Beskaeftigelse. De gkonomiske konsekvenser af forslaget vil derfor fgrst fa fuldt gennemslag i

2015.

@konomiske konsekvenser LTK i 1.000 kr. 2014| 2015| 2016| 2017
Lemudgift jobformidlere 500 1.000( 1.000 500
Merindtaegt statsrefusion -517| -1.033] -1.033 -517
Driftsudgifter til aktivering -635| -1.269| -1.269 -635
Samlet besparelse -651| -1.302] -1.302 -651

Modregnes de gkonomiske konsekvenser af initiativet vil budgetudfordringen af
kontanthjaelpsreformen kunne reduceres til 4,6 mio. kr. i 2014, 5,0 mio. kr. i 2015, 4,8 mio. kr. i

2016 og 5,2 mio. kr. i 2017.

DKkonomiske konsekvenser LTK i 1.000 Kkr. 2014 2015 2016 2017
Samlet budgetudfordring 5.288| 6.347| 6.110| 5826
Modgdende initiativer -651| -1.302| -1.302 -651
Samlet budgetudfordring, netto 4.637| 5.045| 4.808| 5.175

Beslutningskompetence

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget for sa vidt angar strategiens vedtagelse (punkt 1).
@konomiudvalget for s8 vidt angdr de gkonomiske konsekvenser (punkt 2, 3 og 4)

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. strategien for indsatsen for ikke-forsikrede ledige laegges til grund for indsatsen
det modg&@ende initiativ med personlig jobformidler i en 3-3rig periode ivaerksaettes
3. bevillingerne p4 omradet justeres i overensstemmelse med de skitserede gkonomiske

konsekvenser, herunder en omflytning af 0,5 mio. kri 2014, 1 mio. kr. i 2015 og 2016 og

0,5 mio. kr. i 2017 fra aktivitetsomrade Beskaeftigelse til Administration til initiativ med

personlig jobformidler

4. den udestdende finansiering for s3 vidt angdr 2014 (4,6 mio. kr.) indgar i forbindelse med
1. ansldet regnskab 2014 og for s& vidt angdr 201517 (5,0 mio. kr. i 2015, 4,8 mio. kr. i
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2016 og 5,2 mio. kr. i 2017) indgédr i budgetgrundlaget for budget 2015-17.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 18. februar 2014

Ad 1. Godkendt.

Ad 2 og 3. Udsat, idet udvalget gnsker at drgfte alternative modg&ende initiativer, inden
anbefaling til gkonomiudvalget.

Ad 4. Anbefalet, at det fulde belgb indgdr i 1. ansldet regnskab 2014 indtil modg&ende initiativ er
besluttet.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014

Ad. 2-4

Taget til efterretning. Erhvervs- og Beskzeftigelsesudvalgets videre behandling afventes inden
videre behandling i @konomiudvalget.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse

. @konomiske konsekvenser af kontanthjeelpsreformen
. Ny organisering af indsatsen pa kontanthjaelpsomradet
. Ny strategi for indsatsen p& kontanthjeelpsomradet

. Modg&ende initiativ, businesscase

. Kontanthjeelpspjece - Unge

. Kontanthjaelpspjece - Voksne

Ul h WNH
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 22

22. Valgregler for skolebestyrelsesvalg 2014

Sagsfremstilling

Naeste valg til skolebestyrelser finder sted i fordret 2014. Rammerne omkring dette valg har
nogle seerlige betingelser, idet den nye folkeskolelov og bekendtggrelsen om valg af
foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser (bilag) laegger op til, at kommunalbestyrelsen i vid
udstraekning selv formulerer valgreglerne omkring skolebestyrelsesvalg inden for nogle udvalgte
omréder.

Bgrne- og Ungdomsudvalgets 1. behandling afvalgregler for skolebestyrelsesvalget (jf. indstilling
nr. 1-3) skal godkendes af skolebestyrelserne, hvorefter Bgrne- og Ungdomsudvalget 2.
behandler reglerne, som vedtages endeligt i Kommunalbestyrelsen.

Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutninger om forskudte valg p& skolerne (jf. indstilling nr. 4 )
skal i hgring i skolebestyrelserne inden de behandles i Bgrne- og Ungdomsudvalget, for herefter
endeligt at besluttes i Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalgets beslutning om, hvorvidt man gnsker at udpege et
kommunalbestyrelsesmedlem til at indgd i valgbestyrelsen (jf. indstilling nr. 5) skal godkendes af
skolebestyrelserne og derefter endeligt besluttes i kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over de valgregler, som Kommunalbestyrelsen skal
treeffe beslutninger omkring. I vidt omfang tager disse valgregler udgangspunkt i den gamle
bekendtggrelses regler pd omradet.

1. Hvem skal have ansvaret for gennemfgrelse af valg til skolebestyrelsen

Den nuvaerende praksis i Lyngby-Taarbaek Kommune er, at der p& den enkelte skole nedsaettes
en valgbestyrelse bestdende af skolelederen, formanden for den afgdende skolebestyrelse, et
foreeldrevalgt medlem af den afgdende skolebestyrelse og et udpeget
kommunalbestyrelsesmedlem, som er formand for valgbestyrelsen.

I den nye bekendtggrelse er der alene krav om at kommunen fastsaetter regler for, hvem der
skal have ansvaret for gennemfgrelsen af valget. Forvaltningen peger p&, at Kommunen
fastholder bestemmelsen om en valgbestyrelse bestdende af skolelederen, formanden for den
afgdende skolebestyrelse og et foraeldrevalgt medlem af den afgdende skolebestyrelse. Der er
ikke noget lovkrav om at et kommunalbestyrelsesmedlem skal indga i valgbestyrelsen.

2. Valgtidspunktet

Den nuvaerende praksis i Kommunen er, at processen omkring valget til skolebestyrelser
begynder med en orientering af foreeldrene tre maneder fgr afslutningen af valget, som er
datosat til senest den anden torsdag i maj maned.

Forvaltningen peger pa at andre tidspunktet for orientering af foreeldrene til to maneder for
afslutningen af valget. Ligeledes pegerforvaltningen p& at sendre tidspunktet for afslutningen af
valget til den sidste fredag i maj m&ned. Ved at skubbe tidspunktet for begyndelsen og
afslutningen af valget, mindskes sandsynligheden for at klassedannelsesprocessen ikke er p&
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plads, inden tidspunktet for orientering af foraeldrene. Det er vigtigt, at klassedannelsesprocessen
er pa plads, inden foreeldrene orienteres om valget, idet foraeldrene til de nye 0. klasseelever
0gsa skal have mulighed for at stille op til skolebestyrelserne.

3. Afstemning, herunder muligheden for elektronisk afstemning.

I den nuveerende praksis i Kommunen har man ikke valgt at give mulighed for elektronisk
afstemning. Forzeldrene orienteres om afstemningen og valgbestyrelsen sgrger for, at foraeldrene
far adgang til kandidaternes stemmemateriale.

Forvaltningen peger pa, at man fastholder den nuvaerende praksis.

4. Muligheden for fredsvalg

Jf. den nuvaerende praksis i Kommunen kan der tre uger inden afslutningen p& afstemningen
laves en aftale om fredsvalg mellem kandidaterne. Det kraever, at der aftales en
opstillingsraekkefglge og at alle kandidater erklaerer sig enige i denne. Ligeledes kraever det, at
valgbestyrelsen kan godkende kandidatopstillingerne.

Forvaltningen peger pa, at man fastholder den nuvaerende praksis.

5. Opggrelse af valget
Ifglge den nuvaerende praksis i Kommunen er det valgbestyrelsen, der varetager opgaven med
opggrelsen af valget efter naermere specificerede procedurer.

Forvaltningen peger pa, at man fastholder den nuvaerende praksis.

6. Klager over valget

Den nuveerende praksis i Kommunen er, at klager over valg af foraeldrerepraesentanter til
skolebestyrelser skal afggres af Kommunalbestyrelsen og skal indgives skriftligt inden 10 dage
efter valgets endelige opggrelse til Kommunalbestyrelsen. Omvalg afholdes efter de samme
regler som almindelige valg.

Forvaltningen peger pa, at man fastholder den nuvaerende praksis.

7. Suppleringsvalg
Der afholdes suppleringsvalg efter de samme regler og procedurer, som de almindelige valg og
Kommunalbestyrelsen fastsaetter en dag for afslutningen af en eventuel afstemning.

Forvaltningen foreslar, at man fastholder den nuvaerende praksis.

8. Bekendtggrelse af valgets resultater
Forvaltningen peger p3, at valgets resultater bekendtggres p8 skolernes hjemmesider og pa
Kommunens hjemmeside.

9. Mulighed for forskudte valg og mulighed for to-arige valgperioder

B&de i den gamle og i den nye folkeskolelov gives der mulighed for forskudte valg til
skolebestyrelsen, som finder sted to 8r efter de ordinaere valg. I Lyngby-Taarbaek Kommune,
hvor man har syv foraeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen, betyder det, at tre til fire pladser i
bestyrelsen skiftes ud ved forskudte valg og resten af pladserne skiftes ud ved ordinzere valg.
Taarbaek skole og Sorgenfriskolen afholder béde ordinsere og forskudte valg, mens de resterende
folkeskoler kun afholder ordinzere valg.

Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole/10. klassecentret (LTU) har en saerlig model for bestyrelsesvalg,
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idet LTU i 2007 fik dispensation til at have feelles bestyrelse mellem Ungdomsskolen og 10.
klassecentret. I denne bestyrelse sidder et foraeldrevalgt medlem fra 10. klassecentret i en et
arig periode. Derudover sidder en foraeldrerepraesentant, som vaelges blandt formaend i
skolebestyrelserne for hele perioden og en foraeldrerepraesentant, som veaelges blandt alle
skolebestyrelsesmedlemmer for hele perioden.

I den nye folkeskolelov gives der mulighed for at at etablere to-arige valgperioder for skoler, der
alene har 7. klasse og hgjere klassetrin. Denne mulighed er ikke aktuel for Lyngby-Taarbaek
Kommune, som ikke har udskolings-skoler, der udelukkende har overbygningselever.

Mailkorrespondance med formand for skolebestyrelsen pd Trongdrdsskolen ervedlagt (bilag).

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1) kravet om en valgbestyrelse fastholdes og at valgbestyrelsen bestar af skolelederen,
formanden for den afgdende skolebestyrelse, et foreseldrevalgt medlem af den afgdende
skolebestyrelse, samt eventuelt et udpeget medlem af kommunalbestyrelsen (jf. indstilling nr. 5 i
nedenstdende).

2) tidspunktet for orienteringen af foreeldrene andres til to maneder for valgets afslutning og at
tidspunktet for afslutningen af valget andres fra den anden torsdag i maj maned til den sidste
fredag i maj méned.

3) for de gvrige valgregler til skolebestyrelsesvalgene (jf. sagsfremstillingens overskrifter 3-8 i
ovenstdende) fastholdes den hidtidige praksis pd omradet.

4) Bgrne- og Ungdomsudvalget tager stilling til om forskudte valg udbredes, sddan at disse
gennemfgres pa alle kommunens folkeskoler (LTU undtaget).

5) @konomiudvalget tager stilling til, om man fortsat gnsker at udpege et medlem af
kommunalbestyrelsen til at indgd i valgbestyrelsen som formand, eller om man gnsker, at aendre
denne praksis.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014
Ad 1-4 Anbefalet.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014

Ad.1-4

Anbefales.

Ad.5

Der udpeges ikke laengere medlemmer af kommunalbestyrelsen som formaand for valg til
skolebestyrelserne.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).

Morten Normann Jgrgensen var fraveerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilaasforteanelse .
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1. Bekendtggrelse skolebestyrelsesvalg 2014.pdf
2. Mailkorrespondance med skolebestyrelsesmedlem
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 23

23. Implementering af folkeskolereformen

Sagsfremstilling

Med det vedlagte baggrundsnotat om folkeskolereformen fremlaegges en samlet beskrivelse af
kravene til implementering af reformen, bade pé nationalt og pa lokalt plan. Notatet indeholder
desuden en raekke anbefalinger og valgmuligheder i forhold til reformens implementering i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Disse anbefalinger og valgmuligheder er samlet i en raekke forslag til
overvejelse og indstillinger i sagsfremstillingen.

Folkeskolereformen giver samlet set en vaesentligt lsengere skoledag, bade i form af flere
fagopdelte undervisningslektioner og i form af understgttende undervisning. Disse nye elementer i
skoledagen beskrives ngjere i notatet. Notatet beskriver desuden de gkonomiske forudsaetninger
i budget 2014-17 og de igangveerende forhandlinger med de faglige organisationer om
rammevilkar for medarbejderne i den nye folkeskole. Endelig henvises der til arbejdet i den
igangvaerende arbejdsgruppe om indhold og struktur i det fremtidige klubtilbud, som afledt
konsekvens af reformen.

I den hidtidige forberedelse af implementeringen har forvaltningen arbejdet med forskellige
scenarier for Lyngby-Taarbaek Kommune. De 3 scenarier er:

. LTK+, forstdet som en forsigtig indfasning af reformen

- Den fagligt ambitigse skole, forstdet som en skole, der via reformen far en endnu staerkere
faglig profil

- Den &bne skole, forstdet som en skole, der udnytter reformens nye frihedsgrader til at invitere
flere eksterne parter ind og afprgve helt nye undervisningsformer, under forudsaetning af at de
kan understgtte mélet om, at alle elever skal blive dygtigere.

De nedenstdende handlemuligheder og anbefalinger indeholder elementer fra alle 3 scenarier. Det
er dog forvaltningens vurdering, at der isaer er et politisk gnske om at sikre det fagligt ambitigse i
fremtidens folkeskole. Dette vil fremg8 af de beskrevne anbefalinger og valgmuligheder.

I baggrundsnotatet fremlaegges et forslag til ny timefordelingsplan for Lyngby-Taarbaek
Kommune, der indebeerer fglgende, som der politisk skal tages stilling til:

- Fastholdelse af et obligatorisk timetal i dansk p& 2. klassetrin. Forslaget er budgetneutralt, fordi
den ekstra lektion finansieres af en natur- og tekniktime

- Fastholdelse af dansk pa 3. klassetrin p& det nuvaerende LTK-timetalsniveau, som er en lektion
hgjere end det reformen laegger op til. Finansieringen sker delvis ved omlaegning af
understgttende undervisning til fagopdelt undervisning, men indebzserer en netto merudgift pa 0,4
mio. kr.

- Genindfgrelse af obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse. Udgifterne hertil udggr 0,3 mio.
kr.

. Hvorvidt timerne i faget kristendom skal placeres p& 7. klassetrin i stedet for 8. klassetrin, idet
konfirmationsforberedelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune foregdr pa 8. klassetrin. For at
overholde det maksimale ugentlige lektionstimetal flyttes en geografilektion den modsatte vej.
Forslaget er budgetneutralt.
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- Hvorvidt Skolernes undervisning i 3. fremmedsprog kan tilrettelaegges i et samarbejde med
Lyngby-Taarbaek Ungdomscenter (LTU), saledes at et stort antal relevante sprogfag
(eksempelvis kinesisk, japansk og spansk) far mulighed for at blive udbudt som valgfag i
kommunen. Forslaget er budgetneutralt.

Seerligt vedrgrende den foresl@ede nye timefordelingsplan for Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler
skal det bemeaerkes, at der laegges op til, at denne er mere bindende for skolerne, end loven
forpligter til. Det foresl3s derfor, at der 8bnes op for, at skolebestyrelserne kan fravige
timefordelingsplanen ud fra bestemte kriterier og saledes at der i den arlige kvalitetsrapport
afrapporteres for eventuelle afvigelser.

Vedrgrende den understgttende undervisning foresl8s det at, skolerne ikke centralt forpligtes til

at anvende bestemte metoder i implementeringen. Der skal dog udarbejdes et faelles grundlag for
samarbejdet med Musikskolen. Det foreslas desuden, at forvaltningen faciliterer et stgrre
samarbejde med eksterne parter, herunder iseer ungdomsuddannelserne og erhvervslivet.

gkonomiske konsekvenser
I baggrundsnotatet er der en ny gkonomioversigt, der pd en raekke punkter justerer de
beregninger, der blev anvendt i arbejdet med budget 2014-17. Det drejer sig om fglgende:

- Der er i den understgttende undervisning regnet med 40 % lzerere og 60 % paedagoger (hidtil
50 % lzerere og 50 % paadagoger).

- Det er forudsat, at leererne underviser gennemsnitligt 760 timer om aret

- Der er forudsat samme foraeldrebetalingsandel for SFO og klubber som i dag. Det vil sige, at
taksten reduceres forholdsvist i forhold til den reducerede 8bningstid

. Kommunen er forpligtet til at holde dbent i SFO og klub, mens der tilbydes lektiehjaelp/faglig
fordybelse til eleverne. Herved forgges udgifterne med 0,9 mio. kr. i 2014, 2,2 mio. kr. i 2015
og 1,3 mio. kr. i 2016.

- Der er indregnet ekstraudgifter til en ugentlig ekstra dansktime i 3. klasse, der koster 0,4 mio.
kr. &rligt ved fuld indfasning

- Der er indregnet udgiften til genindfgrelse af obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse, der
koster 0,3 mio. kr. &rligt ved fuld indfasning.

Der er med disse justeringer et samlet finansieringsunderskud p& 0,3 mio. kr. i 2014, 1,0 mio. kr.
i 2015, 0,9 mio. kr. i 2016 og 0,3 mio. kr. i 2017, der bgr hdndteres ved at bringe de beskrevne
handlemuligheder i anvendelse — det vil sige enten reducere udgifterne eller gge indtaegterne. I
baggrundsnotatet er beskrevet en raekke forskellige handlemuligheder for at bringe budgettet i
balance eller tilvejebringe et mindre overskud til finansiering af andre initiativer i forbindelse med
implementering af reformen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til,

Bgrne- og Ungdomsudvalget, at:

1. baggrundsnotatet anbefales som overordnet ramme for implementering af skolereformen i
Lyngby-Taarbaek Kommune

2. timefordelingsplanen i baggrundsnotatet drgftes med henblik pa stillingtagen til, hvorvidt de
beskrevne muligheder for afvigelser i lektionsantallene skal besluttes med de beskrevne
gkonomiske konsekvenser, jf. dog punkt 4
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3. det overvejes om der skal genindfgres obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse, jf. dog
punkt 4

4. der tages stilling til de beskrevne gkonomiske forudsaetninger for reformens implementering,
herunder hvordan der kan skabes budgetbalance ved aktivering af de forskellige
handlemuligheder er beskrevet i baggrundsnotatet

5. skolerne f&r mulighed for at fravige timefordelingsplanen indenfor de i notatet angivne rammer
6. der satses pa flere fremmedsprog (via valgfag) i udskolingen i et samarbejde med LTU

7. implementeringen af den understgttende undervisning sker p8 lokalt plan med fokus p8, at den
stgtter den samlede leering i skolen

8. kommunen udformer et feelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og folkeskolerne
9. kommunen faciliterer, at alle skoler far et stgrre samarbejde med eksterne parter, herunder
iseer ungdomsuddannelserne og erhvervslivet

10. Kommunalbestyrelsen afventer arbejdet i den nedsatte arbejdsgruppe (afsluttes i januar
2014), fgr der traeffes beslutning om klubbernes fremtidige indhold og struktur

11. der tilrettelaegges en samlet evaluering af folkeskolereformens implementering i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Kultur- og Fritidsudvalget, at

1. udvalget drgfter baggrundsnotatet for s& vidt angar udvalgets ressortomrade

2. kommunen udformer et faelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og
folkeskolerne.

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. januar 2014
Ad 1. og 2. Drgftet og besluttet at sagen forelaegges igen i februar 2014.

Folgende bilag er vedlagt sagen i forbindelse med at den forelsegges igen:

Protokol fra Bgrne- og Ungdomsudvalgets behandling af sagen den 9. januar 2014
Protokol fra gkonomiudvalgets behandling af sag (LUKKET BILAG)

Brev fra Musikskolen modtaget november 2013

Brev fra Musikskolen modtaget februar 2014

Udkast til samarbejdsaftale mellem Lyngby-Taarbsek og Musikskolen
Inspirationsmateriale fra DGI til samarbejde mellem folkeskolen og idraetsforeningerne
- Slides med inspiration fra Fritidsradet

- Slides med DGl Profil Skoler

- Notat af 20. februar 2014 vedrgrende forslag til timefordelingsplan.

- Notat med forskellige scenarier for timefordelingsplan

- Notat vedrgrende gkonomi Folkeskolereform - beregninger og forudseetninger.

- Notat om hvilke afbureaukratiseringsinitiativer som indgar i Folkeskolereformen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at:

1. Udvalget drgfter baggrundsnotatet for s vidt angdr udvalgets ressortomrade

2. Udvalget leegger udkast til aftale med Musikskolen til grund for det videre arbejde med
implementering af folkeskolereformen.

3. Udvalget drgfter, om der skal fastsaettes en kvote, eksempelvis 2 %, for eksterne parter
(foreninger, Musikskolen mv.) i den understgttende undervisning.
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Kultur- og Fritidsudvalget den 20. februar 2014
Ad 1. Drgftet i det udvalget forudsaetter, at der skal laves samarbejdsaftaler mellem skolerne og
foreningerne og det anbefales at dette indgar i skolernes kvalitetsrapporter.

Ad 2. Anbefales at alle elever i indskolingen tilbydes et musikprojekt i samarbejde med
Musikskolen.

Ad 3. Anbefales at der fastszettes en kvote pa 2 pct.

Udvalget anbefaler, at der tilvejebringes ressourcer til en koordinator, som skal sikre samarbejde
mellem skoler, Musikskolen, foreningslivet og andre eksterne samarbejdspartnere.

Besluttet at forvaltningen laver en opsamling pa alle delbeslutninger, herunder gkonomi i forhold
til implementering af folkeskolereformen.

Henrik Bang var fravaerende. I stedet deltog Henrik Brade Johansen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014

Punkt 2. Timefordelingsplanen som fremgar af bilag 1 godkendes, idet 1 dansklektion p& 2.
klassetrin konverteres til 1 natur/tekniklektion og 1 dansklektion fra 3. klassetrin konverteres til
1 lektion i 2. fremmedsprog p& 9. klassetrin. Der konverteres desuden 1 lektion understgttende
undervisning til 2. fremmedsprog i 8. klasse. Denne timefordelingsplan ses der nsermere p8 om
3-4 3r, nar de i notatet beskrevne overgangsproblemer er overstaet.

Punkt 4. Det besluttes at der ikke pdlaegges skolerne krav om afbureaukratisering i forbindelse
med reformen. Resten af punktet udsat, idet der gnskes et notat om 8bningstider set i relation til
takstniveauet.

Punkt 10. Udg8r, idet der henvises til sag nr. 3 p8 dagsordenen.

Punkt 12. Udgar, idet der henvises til sag nr. 10 p& dagsordenen.

V tager forbehold.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fravaerende.

Forvaltningen bemeerker, at sagen fremlaegges efter behandling i henholdsvis Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

I relation til Barne- og Ungdomsudvalget udestar beslutning vedr. indstillingens punkt 4,
hvormed der tages stilling til finansieringsunderskuddet beskrevet i sagen, hvorfor sagen i sa
henseende drgftes i Bgrne- og Ungdomsudvalget igen i marts 2014.

Sagens gvrige indstillingspunkter er sdledes oversendt til behandling i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Der er til sagens forskellige behandlinger fremlagt forskelligt materiale. En oversigt herover vil
blive gjort tilgeengelig via POLWEB samt vedlagt protokollen.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014

Ad

punkt 1 (baggrundsnotatet som overordnet ramme),
punkt 3 (obligatorisk svgmmeundervisning),

Side 56 af 87



punkt 5 (skolernes mulighed for at fravige timefordelingsplanen),

punkt 6 (flere fremmedsprog),

punkt 7 (implementering af understgttende undervisning sker lokalt),

punkt 8 (faelles grundlag for samarbejde mellem Musikskolen og folkeskolerne),
punkt 9 (stgrre samarbejde med eksterne parter)

punkt 11 (samlet evaluering)

Timefordelingsplanen (bilag) indeholder 2 ekstra undervisningslektioner i forhold til
minimumslektionstimetallet, altsd 1 lektion mere end indstillingen i baggrundsnotatet. Hver af de
ekstra lektioner hentes fra den understgttende undervisning, og den samlede udgift kan skgnnes
til 0,8 mio. kr. Bgrne- og Ungdomsudvalget forudsaettes ved den endelige behandling af
gkonomien i reformen at anvise finansiering af ekstraudgiften hertil inden for omradet.

P& den baggrund anbefalet timefordelingsplanen (bilag) til kommunalbestyrelsen i gvrigt i
overensstemmelse med Bgrne- og Ungdomsudvalgets anbefaling af 20. februar 2014.

Ad punkt 12 (samarbejdet med musikskolen og foreningerne),

V foreslog, at der tilvejebringes ressourcer til en koordinator, som skal sikre samarbejde mellem
skoler, musikskolen, foreningslivet og andre eksterne samarbejdspartnere.

For forslaget stemte 3 (V og F). Imod stemte 6.

Herefter anbefalet, at forvaltningen forelaegger et oplaeg til Bgrne- og Ungdomsudvalget samt
Kultur- og Fritidsudvalget om, hvordan inddragelse af foreningerne dels koordineres, dels
finansieres inden for omradet.

Ad punkt 4 (den samlede gkonomi/ressourcefordeling)

Tilbagesendes til videre drgftelse i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 13. marts 2014, idet
@konomiudvalget herved forudsaetter, at Bgrne- og Ungdomsudvalget anbefaler en gkonomisk
lgsning, hvor der er samlet balance inden for omradet, uden at der herved palaegges skolerne
krav om afbureaukratisering som fglge af reformen.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).
Morten Normann Jgrgensen var fraveaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse

. Baggrundsnotat_sag til BUU og KFU 09.01.13.pdf

. Bilag X - timefordelingsplan 2013-2014 + forslag til 2014-2015.pdf

. Prtokol fra BUU JAN14.pdf

. Protokol fra @K JAN14.pdf

. Brev om musikskole og folkeskolereform.pdf

. Samarbejde skole-foreninger et inspirationsmateriale - final.pdf

. DGI Helhedsskolen slides.pdf

. Brev og bilag fra Musikskolen FEB 2014.pdf

. Samarbejdsaftale mellem LTK folkeskoler og musikskolen.pdf

. DGI profil skoler.pdf

. Notat til BUU 200214 vedr. forslag til timefordelingsplan.pdf

. Forskellige scenarier for timefordelingsplan.pdf

. @konomi og mulige scenarier 3 Foreeldrebetaling takster280114.pdf
. HVike afbureaukratiserings initiativer indadr i folkeskolereformen.pdf

O O NOULDh WNKH
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15. Statusnotat
16. Endeligt forslag til timefordelingsplan august 2014 @K 270214
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 24

24. Fremtidens klubstruktur

Sagsfremstilling

I forbindelse med implementering af folkeskolereformen har en arbejdsgruppe arbejdet med
beskrivelse af indhold og struktur i det fremtidige klubtilbud - som konsekvens af den kortere
3bningstid for klubberne og klubpaedagogernes deltagelse i skolernes understgttende
undervisning. Arbejdsgruppen har bestaet af omradelederen for Klub Lyngby, klubledere,
skoleledere, SFO-ledere samt BUPL, bistdet af medarbejdere fra forvaltningen. Udvalgets rapport
er vedlagt som bilag.

Efterfglgende er der desuden udarbejdet vedlagte notat med mulige organisationsdiagrammer
ved implementering af de forskellige scenarier i rapporten. Af notatet fremgar bl.a., at der kan
spares ledelsesressourcer ved implementeringen.

Baggrunden for arbejdet er kombinationen af gevinster og udfordringer for klubomradet i
folkeskolereformen. Reformen forudsaetter en styrkelse af sammenhangen mellem den faglige
undervisning og bgrns trivsel og saetter et gget fokus pd bevaegelse og andre mader at laere pd i
den laengere skoledag. Inddragelsen af klubpaadagogernes kompetencer i den laeengere skoledag
skal sikre, at reformens intentioner realiseres i praksis. Samtidig er det en udfordring, at
abningstiden i klubben reduceres, og at der vil veere to forskellige organisationer med egne
ledelser og bestyrelser, der skal veere feelles om at styrke bgrnenes og de unges hverdag.

Vedrgrende indholdet i det fremtidige klubtilbud forudsaetter arbejdsgruppen, at teams af
paedagoger og laerere skal arbejde p& tveers af skole og klub (og pa tveers af skolens og klubbens
lokaler) om den faglige og understgttende undervisning, herunder faglig fordybelse/lektiecafé og
andre eftermiddagsaktiviteter. Der gives bl.a. et eksempel fra Taarbaek Skole, hvor et snaevert
samarbejde allerede er gennemfgrt i praksis i en organisation, der omfatter b&de skole og klub.

Arbejdsgruppen har desuden forudsat, at fritidsklub-tilbuddet opretholdes ved hver skole, ogsa
ud over den periode, hvor der skal vaere et klubtilbud til rédighed samtidig med lektiehjeelpen. Det
skal fglges ngje, om tilbuddet faktisk bruges efter 1. august 2014.

Der forudseettes heller ingen zndringer vedr. den fysiske placering af ungdomsklubtilbuddet lige
nu.

I forhold til den fremtidige organisering peger arbejdsgruppen pa 3 mulige scenarier og beskriver
fordele og ulemper ved scenarierne, som kort gengives nedenfor. I den vedlagte rapport findes
en naermere beskrivelse med eksempler pa, hvordan den fremtidige ledelsesstruktur i
konsekvens heraf kan tilrettelaegges:

Scenarie 1

I dette scenarie organiseres og drives bade fritidsklub og ungdomsklub fortsat under
Ungdomsskoleloven. Samarbejdet med skolerne sker i et formaliseret partnerskab, hvor
klubpsedagogernes timer i skolen planlaagges ind i et arshjul. Arbejdsgruppen peger pa fordelen
ved et fleksibelt tilbud med fortsat tveergdende samarbejde og ressourceallokering i Klub Lyngby.
Samtidig erkendes det, at det er en administrativt tung Igsning, som strukturelt fastholder en

Side 59 af 87



opdelt hverdag, hvilket ikke har veeret reformens intention.

Scenarie 2

I dette scenarie organiseres fritidsklubtilbuddet i folkeskolen (som skoleklub), mens
ungdomsklubtilbuddet fortsat organiseres i Klub Lyngby efter Ungdomsskoleloven. Samtidig
flyttes 6. klassetrin fra fritidsklub til ungdomsklub, idet det vurderes, at elever pa dette klassetrin
mere sgger et ungdomsklubtilbud (dette bryder dog med den typiske opdeling mellem mellemtrin
og udskoling i folkeskolen). Der opnds herved en helhed i skoleledelsen til og med 5. klasse -
men fortsat delt ledelse pa de efterfglgende klassetrin. Samtidig kan det udadvendte samarbejde
og klubsamarbejdet pa tvaers af skoledistrikter blive udfordret. Der skal derfor etableres en
samarbejdsstruktur, der sikrer det tvaergdende perspektiv og samarbejde.

Scenarie 3

I dette scenarie hgrer bade fritids- og ungdomsklub under den lokale folkeskoles ledelse og drives
efter folkeskoleloven som skoleklubber. Der etableres en samlet ledelse, der afspejler den nye
struktur. Der skal indgds et forpligtende partnerskab med LTU/forvaltningen om SSP mv. Herved
opnas helhed og entydighed i ledelsen, men samtidig kan det udadvendte samarbejde og
klubsamarbejdet p8 tvaers af skoledistrikter blive udfordret. Der skal derfor etableres en
samarbejdsstruktur, der sikrer det tvaergdende perspektiv og samarbejde

Jdkonomiske og administrative konsekvenser

Der er forskellige gkonomiske konsekvenser af de enkelte scenarier. Forskellene skyldes dels, at
der er forskellige muligheder for ledelsesbesparelser i de forskellige scenarier, dels at de
forskellige lovgivninger udlgser forskellige regelsaet vedr. foraeldrebetalingen.

Beskrivelsen af de gkonomiske konsekvenser ved hver af scenarierne tager udgangspunkt i, at
der i baggrundsnotatet til udvalgets behandling af skolereformen 9. januar 2014 var forudsat en
besparelse pa klub-omréddet p& 4,1 mio. kr. i 2015-17. Denne besparelse er baseret pa
reduceret &bningstid, korrigeret for reduceret forseldrebetaling. De nedenstdende gkonomiske
konsekvenser beskriver, om der er forskelle i forhold til denne forudsaetning.

I scenarie 1vil der p& baggrund af effektiviseret ledelse kunne spares yderligere 0,55 mio. kr. i
2015, 1,1 mio. kr. i 2016, 1,65 mio. kr. i 2017 og 2,2 mio. kr. i 2018.

I scenarie 2 bliver der i forhold til baggrundsnotatet i stedet en samlet merudgift pa 3,4 mio. kr. i
2015, 2,5 mio. kr. i 2016, 1,6 mio. kr. i 2017 og 0,7 mio. kr. i 2017. Merudgiften skyldes dels
reduceret foraeldrebetaling pga. krav om sgskenderabat i forhold til fritidsordninger under
folkeskoleloven, dels flytningen af 6. klassetrin til ungdomsklub-regi, idet denne flytning ganske
vist reducerer driftsudgifterne, men samtidig reducerer foraeldrebetalingen endnu mere.
Potentialet for effektivisering vedr. ledelse reducerer merforbruget.

I scenarie 3 bliver der i forhold til baggrundsnotatet en samlet merudgift pd 0,95 mio. kr. i 2015,
en besparelse pd 0,5 mio. kr. i 2016, en besparelse pa 1,95 mio. kr. i 2017 og en besparelse pa
3,4 mio. kr. i 2018. Forzldrebetalingen reduceres pga. krav om sgskenderabat i forhold til
fritidsordninger under folkeskoleloven. Men potentialet for besparelser pa ledelse er her s8 stort,
at der alligevel bliver tale om en samlet besparelse ved fuld implementering.

I skemaform ser sendringerne saledes ud ved fuld implementering i 2018 (+belgb = merudgift):
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Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3

Foraeldrebetaling 0 2.4 2,4

6. klasse i UK 0 1,9 0
Ledelsesbesparelse_zl2 -3,6 5,8 )
Samlet effekt 22 0,7 3,4 )

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Bgrne - og Ungdomsudvalget anbefaler enten scenarie 1, scenarie 2 eller scenarie 3 som
grundlag for organisering og indhold i det fremtidige klubtilbud.

2. Arbejdsgruppens rapport sendes til hgring i Klub Lyngbys bestyrelse og i skolebestyrelserne
med hgringsfrist inden endelig behandling i Bgrne- og Ungdomsudvalget og efterfglgende
beslutning i Kommunalbestyrelsen 27. marts 2014.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. februar 2014
Ad 1. Udsat
Ad 2. Anbefalet.

Anne Jeremiassen (LA) og Henriette Breum (V) var fraveerende.
gkonomiudvalget den 27. februar 2014

Udgar af dagsordenen.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).

Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse

1. Ledelsesorganisation for skole og Klub Lyngby 130214

2. Afrapportering fra arbejdsgruppe

3. notat om gkonomi - arbejdsgruppe om klubstruktur - ledelsesstruktur
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 25

25. Meddelelser

1. Invitation til regionale mgder om den kommunale gkonomi

KL har udsendt den sagen vedlagte (bilag) invitation af 23. januar 2014 till regionale mgder om
den kommunale gkonomi. P& Sjaelland afholdes der mgde den 3. april 2014 kl. 9.30-12.00 i
Roskilde Kongres & Idrzetscenter. Medlemmer af @konomiudvalget, der gnsker at deltage, bedes
give besked herom senest 10. marts 2014 till Hanne Serritzlew via hse@Iltk.dk ell. tIf. 4597
3153, som sgrger for samlet tilmelding.

2. Europa-Parlamentsvalg og folkeafstemning om patentdomstolen SN 25 MAJ 2014
@konomi- og indenrigsministeriet har udsendt de sagen vedlagte skrivelser af 31. januar og 2.
februar 2014 om afholdelse af Europa-Parlamentsvalg sgndag den 25. maj 2014 og forventeligt
samme dag tillige afholdelse af folkeafstemning om patentdomstolen (bilag).

Det ma siledes paregnes, at der skal afholdes to forskellige valghandlinger samme dag, hvortil
forskellige veelgergrupper har valgret. Grunden til, at der ikke er helt sammenfaldende grupper,
der har valgret til henholdsvis Europa-Parlamentsvalget og en folkeafstemning om en fzelles
patentdomstol, skyldes, at gruppen af personer, der har valgret til Europa-Parlamentsvalget, ud
over folketingsveelgere ogsd omfatter bAde EU-borgere over 18 &r, der har fast bopael i
Danmark, samt danske statsborgere over 18 &r, der har fast bopzel i udlandet, under
forudsaetning af, at de ikke er under vaergemal med fratagelse af den retlige handleevne, og idet
Danske statsborgere med fast bopeel p8 Faergerne og i Grgnland ikke kan stemme ved en
folkeafstemning om en feelles patentdomstol.

Det fglger derfor af lovgivningen, at der pd ssedvanlig vis skal udarbejdes saerskilte valglister og
udsendes saerskilte valgkort for Europa-Parlamentsvalget henholdsvis en folkeafstemning om en
feelles patentdomstol, ligesom der skal udarbejdes saerskilte valglister og udsendes seerskilte
valgkort for Europa-Parlamentsvalget henholdsvis en folkeafstemning om en faelles
patentdomstol.

Da afstemningen pa valgdagen som naevnt i givet fald skal gennemfgres i forhold til to forskellige
valglister som fglge af de forskellige vaelgergrupper, der har valgret til de to forskellige
valghandlinger, vil det endvidere veere ngdvendigt at gennemfgre afstemningen som to adskilte
afstemninger med saerskilte valgborde, stemmerum og stemmekasser. Det betyder bl.a., at
opgaven indebeerer, at stemmelokalerne indrettes saledes, at de to valghandlinger sa vidt muligt
kan gennemfgres i adskilte lokaler (dog sdledes, at s&fremt anvendelse af saerskilte stemmerum
ikke er mulig, og det i gvrigt sikres, at de to valghandlinger gennemfgres saerskilt, da vil der
undtagelsesvist kunne benyttes falles stemmerum).

Ministeriet benytter lejligheden til at indskaerpe, at der ved valgbordene til Europa-Parlaments-
valget kun m3& udleveres stemmesedler til personer, der gnsker at stemme til Europa-
Parlamentsvalget, og som er anfgrt pa valglisten til Europa-Parlamentsvalget. Tilsvarende gaelder
for udlevering af stemmesedler til en folkeafstemning om en fzelles patentdomstol, og endvidere
skal det ved tydelig skiltning markeres, hvilke valgborde der vedrgrer Europa-Parlamentsvalget
henholdsvis en folkeafstemning om en feelles patentdomstol, samt i hvilken stemmekasse en
stemmeseddel til henholdsvis Europa- Parlamentsvalget og en folkeafstemning om en fzelles
patentdomstol skal laegges.

Da der er tale om at gennemfgre to valg, skal der s3ledes tillige anvendes szerskilte
valgbestyrelser, valgstyrere og tilforordnede vaelgere til henholdsvis Europa-Parlamentsvalget og

Side 62 af 87



en folkeafstemning om en fzaelles patentdomstol. I praksis benyttes den samme mangde af til
radighed vaerende valgstyrere eller tilforordnede veelgere, idet der som hidtil suppleres med
kommunalt personale i forngdent omfang, som den forngdne kapacitet og bemanding tilsiger, jf.
kommunens valgorganisation.

3. Justerede regler om frister for udsendelse af dagsorden og sagsmateriale og om
suspension og afsaettelse af borgmesteren

Folketinget har den 12. december 2013 vedtaget justeringer af bl.a. lov om kommunernes
styrelse og regionsloven. Lovjusteringerne indebaerer bl.a. skaerpede frister for udsendelse af
dagsorden og sagsmateriale til kommunalbestyrelses- og regions-r@dsmgder. Lovaendringen
indebaerer endvidere en tydeligggrelse af reglerne om suspension og afsaettelse af borgmesteren
pa grund af pligttilsidesaettelse og en forenkling af processen herfor. Endelig indebaerer
loveendringen nye muligheder for suspension af borgmesteren og regionsradsformanden pé
grund af tiltale for et groft strafbart forhold og for afszettelse ved seerligt kvalificeret flertal pa
grund af mistillid. I det sagen vedlagte notat (bilag) er der foretaget en naermere gennemgang af
hovedraekkerne i de vaesentligste lovjusteringer

I relation til sekretariatsbetjeningen af kommunalbestyrelsen og udvalgene i Lyngby-Taarbask
Kommune indebaerer lovjusteringerne ikke behov for sendringer i bestdende praktiske
forretningsgange m.v., idet der dog i forretningsordenen for de enkelte udvalg ved lejlighed bgr
foretages en rettelse sdledes, at fristen for udsendelse af materiale andres fra "... 4 dage..." til ...
4 hverdage ...".

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende. I stedet deltog Henrik Bang (d@).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse

. Bilag 1 - Brev fra KL 23.1.2014.pdf

. Bilag 2 Brev til alle kommunalbestyrelser om afholdelse af to afstemninger

. Bilag 3 Lovtidende A 2014

. Bilag 4 Lovtidende A 2013

. Bilag 5 Ansoegningsskema-EU-bosatte-2013-14.pdf

. Bilag 6 Oversigt over tidsfristerne ved Europa-Parlamentsvalget den 25. maj 2014-endelig
. Bilag 7 Brev til alle KB om brevstemmeafgivning til EPV2014 og FA om patentdomstolen

. Bilag 8 Fortegnelse over opstillingsberettigede partier

. Bilag 9 Notat justerede regler for frister for udsendelse mm.pdf

O 00O NOUTLhAhh WN K
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gkonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 32

32. Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om ""Mariehgnen"

Sgren P. Rasmussen har i e-mail af 2. januar 2014 anmodet om, at der som punkt pa
dagsordenen for @konomiudvalgets mgde den 16. januar 2014 blev optaget en sag med
falgende tekst vedrgrende "Mariehgnen":

"Privat Skovbgrnehaven er lukningstruet da deres nuvaerende lejemal pa Skovtofte udlgber den
30.6.2014. Bgrnehaven har for nylig tabt en sag i Natur og Miljgklagenaevnet om opfgrelse af ny
institution p& omradet. Det er efterfalgende ikke lykkes bgrnehaven at finde et andet lejemal.

Bgrnehaven har rettet henvendelse med gnsket om at leje Malmmosevej 131, da det
stgrrelsesmaessigt lever op til lovmaessige krav samt bgrnehavens behov for naerhed til skov.
Huset var tidligere en del af Strandberg og er nu sat pa salgslisten sammen med de andre
tilstsdende grunde og huse.

Vi foreslar, at de tilstedende grunde og huse fortsat star pa salgslisten, og at kommunen
beholder det ene hus pd Malmmosevej 131 og i stedet far en arlig lejeindteegt ved at leje det ud
til barnehaven, som saledes ikke behgver at lukke."

gkonomiudvalget den 16. januar 2014
Drgftet. Forvaltningen vender tilbage med en naermere vurdering af mulighederne.

Sagen genfremlaegges.

Fortroligt notat om det private dagtilbud Mariehgnens evt. leje af en del af "det gamle
Strandberg" dateret 24. februar 2014 er vedlagt sagen (bilag).

Notatet redeggr for historikken omkring ejendommene p& Malmmosevej og Kaningardsvej samt
beslutningen om salg af disse tilbage til 2008.

Endvidere beskriver notatet Mariehgnens behov og gnsker til ny placering.

De gkonomiske konsekvenser for kommunen ved udlejning af Malmmosevej 131 er fgrst og
fremmest en mistet salgsindtaegt i stgrrelsen 5 mio. kr. ud af den nu samlede forventede
salgsindtaegt.

Den forventede lejeindtaegt er skgnnet til 1.000 kr. pr. m2, svarende til en arlig leje p& 119.000
kr. for det beboede areal pa 119 m2, hertil kommer et depositum svarende til seks mneders
leje. Denne forholdsvise begraensede lejeindtaegt skal sdledes ses i forhold til sdvel kommunale
udgifter til udvendig vedligeholdelse af ejendommen som en mistet salgsindtaegt.

Ved tidligere undersggelser af muligheder for placering er Mariehgnen tilbudt to midlertidige
ejendomme p8 henholdsvis Askevaenget 8 og Taarbaekdalsvej 15.

gkonomiske konsekvenser

Mistet salgsindtaegt i stgrrelsen 5 mio. kr. Ansl@et mulig lejeindtaegt ca. 119.000 kr. 3rligt.
Udgiften til indvendig indretning til dagtilbud forudseettes herved afholdt af det private dagtilbud
Mariehgnen, herunder udgifter til opfyldelse af myndighedskrav.
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Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der traeffes beslutning om, hvorvidt Mariehgnen gnskes etableret i én af ejendommene
Malmmosevej 131-133/Kaningdrdsvej 42 og udgiften til den indvendige indretning til dagtilbud i
givet fald afholdes af det private dagtilbud Mariehgnen - herunder myndighedskrav

2. der i givet fald tages stilling til finansiering af manglende sagsprovenu.

gkonomiudvalget den 27. februar 2014
Det undersgges, hvorledes der i dialog med institutionen i fgrste omgang kan etableres en
permanent Igsning i f. m. Askevaenget, og at der i gvrigt ses pd mulighederne pa sigt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (d).
Morten Normann Jgrgensen var fraveaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).
Sgren P. Rasmussen (V) var fravaerende i f.m. sag nr. 32.

Bilagsfortegnelse
1. Notat om leje af det gamle Strandberg.pdf
2.20140224110716576.pdf
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Punkt nr. 1 - Orientering fra Borgerradgiveren
Bilag1l- Side-1af 1 Abent punkt @konomiudvalget den 13-12-2012, s.1

Orientering fra Borgerradgiveren

Sagsfremstilling
Borgerradgiveren, Mette Skov Sigersmark, vil pa mgdet give en orientering om
status i forhold til ordningens officielle ivaerkseattelse efter sommerferien 2012.

@konomiudvalget den 13. december 2012:
Omdelt materiale vedlagt sagen. Orientering taget til efterretning.

| forbindelse med de fremadrettede kvartalsvise rapporteringer indgar alene de
overordnede tendenser.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 1 - Orientering fra Borgerradgiveren
Bilag 2 - Side=1-af:8
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Punkt nr. 1 - Orientering fra Borgerradgiveren
Bilag 2 - Side-2 af 8

Mgade i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 1 - Orientering fra Borgerradgiveren
Bilag 2 - Side-3 af 8

Mgade i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 1 - Orientering fra Borgerradgiveren
Bilag 2 - Side-4 af 8

Mgade i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 1 - Orientering fra Borgerradgiveren
Bilag 2 - Side-5 af 8

Mgade i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 1 - Orientering fra Borgerradgiveren
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Mgade i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 1 - Orientering fra Borgerradgiveren
Bilag 2 - Side-7 af 8

Mgade i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 1 - Orientering fra Borgerradgiveren
Bilag 2 - Side-8 af 8

Mgade i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Punkt nr. 4 - Cykelstier Allergdruten og Ring-4 ruten - Anlasgsbevilling

Bilag1- Side-1af 1

Netto-anleegsmidler til Ring 4-ruten og 2. etape af Allergdruten tillige med, at der som
naevnt er overfart 2,0 mio. kr. fra 2013 vedr. Allergdsrutens 1. etape. (3. anslaet regnskab

2013)

Anlaegsprojekt, supercykelstier - kommunens andel 2014 2015 2016 I ALT

(50% af de samlede udgifter) mio. kr. 2014-16

Allergdruten 1. etape 2,0 2,0

Allergdruten 2. etape 0,5 15 1,6 3,6

Ring-4 ruten 0,3 0,3

Samlet anlaegssum projekt Supercykelstier 2,8 1,5 1,6 5,9

@konomien efter bruttoficering og periodisering

Anlagsprojekt mio. kr. 2014 2015 2016 2017 I ALT
2014-16

Anlaegsudgifter 53 3,0 3,2 - 11,5

Anlagsindtaegter -2,5 -1,5 -1,6 5,6

Samlet anlaegssum 53 0,5 1,7 -1,6 59

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014




Punkt nr. 4 - Cykelstier Allergdruten og Ring-4 ruten - Anlaggsbevilling
Bilag2- Side-1af 1

Januar 2013
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Punkt nr. 5 - Takst for leje af lokaletil kortvarige formdl ikke omfattet af folkeoplysningsloven
Bilag1- Side-1 af 2

4.

Forslag til principper for udlan af kommunale lokaler i Fritid og Idreets regi
til fritidsbrugerne
Vedtagelse af skriftlige principper.

Fritidsudvalget har pa udvalgets mgder den 21.06.06 og 15.08.06 faet forelagt en
undersggelse af fritidsbrugernes brug af kommunale lokaler i forvaltningens regi,
og et forslag til principper for lokaleudlan til fritidsbrugerne m.fl.

Den 15.08.06 vedtog Fritidsudvalget at videresende forslag til principper for
lokaleudlan til Folkeoplysningsudvalget og Biblioteks- og Kulturudvalget til
udtalelse.

Folkeoplysningsudvalget behandlede principperne pa mgde den 03.12.06 og
udvalgets tilfgjelser og &ndringer er indarbejdet i det nuveerende forslag.

Biblioteks- og Kulturudvalget har den 14.09.06 behandlet sagen under
administrative meddelelser og har taget sagen til efterretning.

Der er ikke pt. nedskrevne principper for lokaleudlan, og udlan er foretaget efter en
gammel praksis, der ikke fuldt ud er i overensstemmelse med bestemmelserne i
Folkeoplysningsloven. Derfor er det vigtigt i forhold til brugerne og
administrationen af udlan, at der vedtages skriftlige principper. I forhold til
reservationer for den kommende sason, der falger skolearet, er det vigtigt at
principperne er vedtaget inden arets udgang.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at forslag til principper for lokaleudlan
til fritidsbrugere med flere indstilles til godkendelse.

Fritidsudvalget, den 5. december 2006:
Godkendtes.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 5 - Takst for leje af lokaletil kortvarige formdl ikke omfattet af folkeoplysningsloven
Bilag 1 - Side-2 af 2 Abent punkt @konomiudvalget den 22-01-2007, s.2

@konomiudvalget den 22.01.2007:
Godkendtes.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



WM@ "Y /%% KeeahaaiRit kortvarige formal ikke omfattet af folkeoplysningsloven

ﬂrﬁ% og valtningen
Fritid og Idraet Journalnr. :
Dato ........ : 22.01.2007

Skrevet af : Fritid og ldreet

Principper for lokaleudlan til fritidsbrugerne m.fl.

I henhold til bestemmelserne i Folkeoplysningsloven udlaner Bgrne- og Fritidsforvaltningen,
Fritid og Idreet alle ledige offentlige lokaler og faciliteter, som Fritid og Idraet rader over, der
tilhgrer kommunen.

Disse lokaler skal kun stilles til radighed i det omfang, de er ledige (f.eks. nar de ikke anven-
des af kommunen selv), og i det omfang, de findes egnede til det anviste formal.

Lokalerne stilles til radighed med lys, varme, renggring og forngdent udstyr.

Lokalerne m.v. skal kunne fungere pa samme made, som nar de i gvrigt anvendes.

Brugerne
Der skelnes mellem 3 kategorier af brugere, nemlig:

e Primerbrugere (skoler og andre kommunale institutioner)

e Sekundarbrugere (kommunens gvrige virksomhed f.eks. musikskolen, ungdomssko-
len, fritids- og ungdomsklubber og dagsinstitutioner)

e Fritidsbrugere

A. Lokalerne udlanes uden vederlag i prioriteret reekkefalge til

1. Frivillige folkeoplysende foreningers aktiviteter for bgrn og unge. Eftermiddags og
tidlige aftentimer prioriteres til bgrn og unge under 18 ar.
2. 2.a Handicapundervisning
2.b  Folkeoplysende voksenundervisning, herunder aktiviteter i henhold hertil for
voksne eller bgrn og voksne sammen
3. Frivillige folkeoplysende foreningers aktiviteter for voksne
4. Alle gvrige foreninger

Ved udlan af idreetsfaciliteter skeles der ved sesonfordelingen til den enkelte forenings antal
af hold og medlemmer, sammenlignet med foreninger indenfor samme idraetsgren.

C:\DOCUME= 1\dg|\LOKALE 1\Tem \notesECSFDG\Prmcnpperfor lokaleudlan.doc Side 1 af 3
Mgade i @konomiudvalget d. 2 014



Punkt nr. 5 - Takst for leje af lokaletil kortvarige formdl ikke omfattet af folkeoplysningsloven
Bilag 2- Side-2 af 3

B. Lokaler udlanes til ovennavnte, mod betaling af gebyr,

1. lokale folkeoplysende foreningers arrangementer, der ikke vedrgrer foreningens ho-
vedaktivitet

2. generalforsamlinger og andre arrangementer for lokale foreninger, der ikke er god-
kendt i henhold til Folkeoplysningsloven

C. Lokaler lejes ud mod betaling til

1. foreningsarrangementer, hvor der betales entré
2. foreninger, der ikke er hjemmehgrende i Lyngby-Taarbek Kommune
3. kommercielle arrangementer o.1.

Lokaler kan ikke udlanes eller udlejes til private arrangementer — undtagelsen er lokalerne pa
idreetsanlaeggene, hvor det er forpagtere.

Kommunalbestyrelsen fastseatter gebyrer og udlejningspriser.

Lokalernes anvendelse

Skolerne

Skolernes lokaler er farst og fremmest til radighed for skolens eget brug. Efter kl. 16.00 man-
dag til fredag og lgrdag/sgndag stilles lokalerne normalt til radighed for fritidsaktiviteter i
henhold til Folkeoplysningsloven.

Udlan pa skolerne mandag til fredag slutter kl. 21.45, hvorefter lokalet forlades i ryddet stand
senest kl. 22.00.

Udlan pa skolerne lgrdage og sendage kan ske i tidsrummet kl. 9.00 til kl.17.45 i klasse- og
faglokaler, hvorefter lokalet forlades i ryddet stand senest kl. 18.00. I gymnastiksale og skole-
idreetshaller kan udlan ske i tidsrummet kl. 8.00 til 18.45, hvorefter lokalet forlades i ryddet
stand senest kI.19.00.

Skolerne er lukkede i skoleferier og pa helligdage, med mindre andet aftales. Disse aftaler
treeffes mellem skolen og Fritid og Idreet.

| seerlige tilfeelde (under ombygninger m.m.) kan der treeffes aftaler om, at lokalerne i en peri-
ode generelt friholdes for udlan.
Disse aftaler treeffes mellem skolen og Fritid og Idreet.

Lokalerne kan stilles til radighed inden for skoletiden, hvis det er foreneligt med skolens virk-
somhed i gvrigt. En sadan aftale treeffes mellem skolen og Fritid og Idraet.

.C:\\DOCUME=1\p i\LOKALE~l\Tene)o\notesEC3FD6\Principper for lokaleudlan.doc Side 2 af 3
Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 5 - Takst for leje af lokaletil kortvarige formdl ikke omfattet af folkeoplysningsloven
Bilag 2 - Side-3 af 3

Ny Lyngbygard og Lindegarden
Udlan pa ”Gardene” mandag til fredag kan ske i tidsrummet kl. 8.00 til kl. 22.45, hvorefter
lokalet forlades i ryddet stand senest kl. 23.00.

Udlan pa "Gardene” lgrdag og sgndag kan ske i tidsrummet kl. 9.00 til kl.22.45, hvorefter
lokalet forlades i ryddet stand senest kl. 23.00.

"Gardene” er lukkede i ferier og pa helligdage, med mindre andet aftales. Disse aftaler treeffes
med Fritid og ldreet.

Undervisningsmateriel/udstyr.
I henhold til Folkeoplysningsloven stilles lokaler til radighed med den indretning og det in-
ventar, der er til rddighed, nar lokalerne anvendes til deres primzre brug.

Safremt der opstar sarlige behov for materialer/rekvisitter, sgges dette lgst ved dialog mellem
Fritid og Idraet og f.eks. skolen.

Reservationer
Seasonreservationer sker for ét skolear ad gangen, og finder sted i foraret inden skolearets
start.

Reservationer til enkeltstdende arrangementer sker, nar seesonreservationer er foretaget.

Afmeldinger
Afmeldinger af allerede reserverede lokaler kan ske, i det tilfeelde, Kommunen selv skal bruge
lokalet, dog minimum med 14 dages varsel.

Huvis et lokale, der er reserveret af en forening, afmeldes mindre end 14 dage far reservatio-
nen, kan foreningen fa daekket de dokumenterede udgifter, foreningen méatte have i forbindel-
se med aflysningen, herunder lgnudgifter.

| de tilfeelde, hvor en skole afmelder lokalet mindre end 14 dage for den reserverede dato, skal
skolen dakke foreningens eventuelle udgifter.

Vedtaget i @konomiudvalget 22. januar 2007, med virkning fra 1. august 2007.

.C:\\DOCUME=1\p i\LOKALE~l\Tene)o\notesEC3FD6\Principper for lokaleudlan.doc Side 3af 3
Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 6 - Elevers retsstilling under barsel

Bilag1- Side-1af 3

NOTAT

Erhvervsuddannelseselevers retsstilling ved
barselsoriov under og i tilknytning til uddan-
helsesforlagbet

Resumé

Politiken bragte den 30. august 2013 en artikel under overskriften "I{om-
muner fyrer fortsat gravide”, hvori det blandt andet heddet, at "unge kvin-
der stadig kan risikere at fi afbrudt deres uddannelse, nix de skal pa barsel”,
Baggrunden et nogle konlkrete saget, hvor tre kvindelige elever ikke har
kunnet fa forlenget deres uddannelsesaftale, mens de har varet pa barsel,

De nmvnte sager, som e tejst af FOA over for Kebenhavns [Kommune,
drejet sig om, hvorvide eleven har krav pd at {2 det afsluttede ansattelses-
forhold forlenget. En forlengelse vil betyde, at elevens forsergelsesgrund-
lag et len fremfor barselsdagpenge undes den del af otloven, som ligger
efter ansettelsesforholdets ophat,

Detr et siledes ikke tale om, at clever afskediges, og der er ikke tale om, at
detes uddannelse forlenges udnedigt, men alene om, hvad der skal vare
forsergelsesgrundlaget i den barselsperiode, hvor elevicontrakten er udlebet:
Barsclsdagpenge cller elevlan.

Det et sekretariatets opfattelse, at eleven ikke hat et retskuav pd at fi lon
under den del af barselsotloven, som ligger udover elevkontrakten. Dansk
Asbcjdsgiverforening hat samme retsopfattelse.

Kommunerne hax imidiertid hjemmel tit at forlenge uddannclsesaftalerne,
stledes at eleven far len under bassel for den periode, som ligger cfter kon-

traktens opher.
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Punkt nr. 6 - Elevers retsstilling under barsel

Bilag 1 - Side-2 & 3

Kommunetnes praksis et forskellig, og sckretariatet anbefaler ikke kommu-
netne den ene losning frem for den anden.

Med andre ord har sekretariatet pd intet tidspunkt sat spergsmailstegn ved,
at kommunerne har mulighed for at forlenge uddannelsesaftalen, KL hax

alene fremfort, i overensstemmelse med geeldende retspraksis, at kommu-

nerne ikke har pligt til at gore dette siledes som FOA og HK onsker..

Baggrund

Elevforholdet — nddannelsesaftalen.

Elevforholdets lengde et reguletet efter ethvervsuddannelsesloven. Ud-
dannelsernes lengde er forskellig for de enkelte uddannelser og varieter fra
1- 3 ar.

Ansettelsesforholdet er sledes en tidsbegrenset answttelse med et pa for-
hind fastsat begyndelsestidspunkt og sluttidspunkt. T ansettelsesperioden
gennemghr eleven bide skoleundetvisning og praktik, og elevforholder af-
sluttes med en eksamen.

Anszttelsesvilkirene fastseettes ved kollektiv overenskomst. Af overens-
komsten fremgér, at elever undet deres ansxttelse er omfattet af retten til
lon under barselsorloy i henhold til KT O-aftalens bestemimelser.

Forlengelse af uddannelsesafialen.

Efter erhvervsuddannelsesloven kan eleven og arbejdsgiveren aftale for-
lengelsc af elevtiden med den tid, hvor cleven er fraverende. Kan der ikke
opnds enighed, kan det faglige udvalg efter anmodning fra en af parterne
forkenge uddannelsestiden med ct af udvalget fastsat tidstum.

De rejste sager

FOA og HK har tejst sager, som alene omhandler de situationer, hvor or-
ganisationerne har pdstiet, at cleven hat ret til Jon under barselsotlov for
den periode, som ligget efter datoen for elevfotholdets ophar.

T disse situationet, hvor kravet om fotlengelse samtidig indebzrer et krav
om otlov med lon, er det personalcorganisationernes opfattelse, at der et
pligt til at forlenge uddannelsen, siledes at retten til lon bibeholdes.

Ingen andre tidsbegtensede ansettelsesforhold pé arbejdsmarkedet har til-
knyttet sidanne rettigheder. En ansat, som undet en tidsbegrenset anszttel-
se gir pi barsclsotlov, overglr efter udlebet af ansxttelsespetioden til veg-
lerne om dagpenge cfter barselsloven.

Retspraksis

‘Meadei @konomiudvalget d. 27-02-2014




Punkt nr. 6 - Elevers retsstilling under barsel

Bilag 1 - Side-3 & 3

Séavel Tvistenmvynet som @stre Landsret har behandlet de rejste spergsmal,
og begge instanser hat givet arbejdsgiveren medhold i, at erhvervsuddannel-
sesloven giver mulighed for, men ikke pligt til at forlznge uddannelsesaf-
talen.

Sekretariatets bemamrkninger

Det er sekretariatets opfattelse, at FOA ved sin pressestrategi forseger at
dreje problemstillingen fra ct anszttelsesretligt il et forsorgelsesretligt an-
lipgende, dvs. at eleven i stedet for at f4 dagpenge under barsel skal have ret
til lan, Omkostningen hetved udger fotskellen mellem elevien og dagpenge
i op til 26 uget efter udlobet af nddannelsesaftalen, svarende til ca. kr. 4,000
pt. maned (ved hojeste elevlen) eller ca. kr. 1000 (ved laveste elevlen) pt.
mined pt. person.

Megde i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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NOTAT
om
elevers retsstilling ved barselsorlov i spggsmalet om forlaengelse af elevkontrakten

Indledning

Lyngby-Taarbaek kommune er blevet indbragt for Tvistighedsnavnet i en elevsag. Sagen om-
handler spgrgsmalet om erhvervsuddannelseselevers retsstilling i forbindelse med graviditet
og barsel i tilknytning til elevkontraktens opher.

Det fremgar af erhvervsuddannelseslovens § 58, at ”Eleven og virksomheden kan indga aftale
om forlengelse af uddannelsestiden med et bestemt tidsrum, hvis en elev har orlov i forbin-
delse med graviditet, barsel eller adoption efter lovgivningen herom

| medierne ses sager fra Ballerup og Kgbenhavns Kommune, hvor spgrgsmalet har veeret dis-
kuteret pa politisk niveau, og her har man valgt at forleenge elevernes elevkontrakt — ikke for-
di man ser sig retligt forpligtet, men ud fra andre hensyn. De fleste af landets kommuner har
dog ikke i nuveerende situation valgt af fglge disse kommuner.

KL har i sin radgivning klart tilkendegivet, at kommunerne ikke er forpligtet til at forleenge
erhvervsuddannelsesaftalerne som fglge af elevens barselsorlov. § 58 er en ”kan” bestemmel-
se, hvilket bl.a. HK og FOA ikke er enige i, idet disse organisationer mener, at kommunerne
har pligt til at forleenge elevaftalerne saledes, at retten til lan bibeholdes.

Pa det private omrade er berammet en sag til behandling for Hgjesteret 15. januar 2015, der
omhandler samme problemstilling.

Uenigheden mellem parterne betyder i praksis at elevsager indbringes for de faglige udvalg,
Tvistighedsnaevn og domstolene.

KL har oplyst at FOA i op til 30 sager har indgaet uenighedsreferater, men FOA har ikke
bragt sagerne videre for Tvistighedsnavnet.

Lyngby-Taarbeek Kommune har i en konkret sag indgaet forlig uden prajudice med 10.000
kr., hvilket var begrundet i helt individuelle forhold.

Uddannelsesteamet har skannet, der er 12 elever pr. ar, der bliver gravide i elevforlgbet og
ikke kan feerdiggere uddannelsen inden for den aftalte kontraktsperiode.

Omkostningerne i forskellen pa elevlign og dagpenge i op til 26 uger (14 uger+12 uger) efter
udlgb af uddannelsesaftalen svarer til ca. 4.000 kr. pr. maned (ved hgjeste elevlgn) eller ca.
1.000 kr. (ved laveste elevlgn) pr. maned pr. elev.

. . Side 1 af 3
Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 6 - Elevers retsstilling under barsel
Bilag 2- Side-2 af 3

Praksis i Lyngby-Taarbsek Kommune

I Lyngby-Taarbaek Kommune har elevers retsstilling under graviditets- og barselsorlov tidli-
gere vaeret handteret pa forskellige mader, uagtet omfattet af samme lovgivning. For nylig er
praksis @ndret saledes, at handteringen af sagerne er ens og falger KL s anbefalinger.

Pa HK-omradet har Lyngby-Taarbaek kommune siden 2010 i hvert fald forlenget HK-
uddannelsesaftaler i 4 tilfeelde.

Elevkontrakten var geeldende i perioden 1. september 2010 — 31. august 2012, og blev for-
leenget, sa den gjaldt i perioden 1. september 2010 — 31. august 2013. Elevens barsel ophgrte
den 27. juli 2013, og arbejdet skulle genoptages 28. juli 2012. Dvs. at eleven genoptog elev-
forlgbet inden den oprindeligt aftalte ophgrsdato.

Elevkontrakten var geldende i perioden 1. september 2010 — 31. august 2012, og blev for-
lenget, sa den gjaldt i perioden 1. september 2010 — 31. august 2013. Elevens barsel med lgn
var aftalt til opher 28. februar 2012, herefter ferie, igen pa barsel med dagpenge i perioderne
29. august 2012 — 6. november 2012, og 5. december 2012 — 1. januar 2013. Arbejdet skulle
genoptages 2. januar 2013. Den aftalte barsel blev aftalt 5. juli 2012, og forlaengelsen blev
aftalt februar 2013. Dvs. her aftaler man et barselsforlgb, der ligger efter den oprindeligt af-
talte dato for elevkontraktens ophgr, og for forleengelsen er aftalt.

Elevkontrakten var geldende i perioden 1. september 2010 — 31. august 2012, og blev for-
lenget, sa den gjaldt i perioden 1. september 2010 — 31. august 2013. Elevens barsel ophgrte
den 2. juli 2012, herefter ferie, og arbejdet skulle genoptages 21. august 2012. Dvs. at eleven
genoptog elevforlgbet inden den oprindeligt aftalte ophgrsdato.

Senest er det aftalt med en elev i brev 13. juni 2013, at eleven holder barsel frem til 12. febru-
ar 2014, barslen startede 1. februar 2013, herefter ferie, og genoptager arbejdet 1. april 2014.

Herudover har Lyngby-Taarbak kommune forlaenget en elevaftale pa HK-omradet som falge
af sygefravaer (arbejdsskade).

Uddannelsesteamet pa @ldreomradet har oplyst, at man anser en elevkontrakt for ophart pa
den aftalte slutdato pa samme vis som almindeligvis kendetegner en tidsbegraenset anszttelse.
Det uagtet eleven pa dette tidspunkt er pa barselsorlov med eller uden lgn. Eleverne gives
altid mulighed for efter opher af barselsorloven at fortsatte sin uddannelse — dog har det ikke
altid vist sig praktisk muligt lige efter barslens ophar.

§ 58 — kan eller skal
En elevkontrakt har en start og slutdato, altsa en tidsbegraenset anszttelse. Kontrakten ophgarer
ved den aftalte slutdato pa samme vis som pa det gvrige arbejdsmarked.

Det er KL's opfattelse, at elever ikke har et retskrav pa at fa lgn under den del af barselsorlo-
ven, som ligger ud over elevkontrakten. KL henviser til, at Dansk Arbejdsgiverforening har
samme retsopfattelse (sag berammet pa det private omrade i Hgjesteret til 15. januar 2015).

i . Side 2 af 3
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Punkt nr. 6 - Elevers retsstilling under barsel
Bilag 2 - Side-3 af 3

Pa det gvrige arbejdsmarked geelder endvidere, at en ansat, som under en tidsbegranset an-
settelse gar pa barselsorlov, efter udlgbet af den tidsbegransede periode, overgar til reglerne
om barselsdagpenge. Arbejdsgiver er altsa ikke forpligtet ud over det aftalte ophgarstidspunkt.

Det skal bemarkes at andre instanser f.eks. Uddannelsesnavnet for kontoruddannelser og
Undervisningsministeriet har den opfattelse, at en elev skal vaere omfattet af uddannelsesafta-
len i barselsperioden — ogsa selvom dette forudsztter en forleengelse. § 58 fortolkes af disse
som “’skal” og ikke "kan”.

Omkostningerne ved en forleengelse af elevaftalen ud over det aftalte ophgrstidspunkt kan
Igbe op i 26.000 kr. pr. elev ved 26 uger pa hgjeste elevlgn, dvs. for 12 elever i alt en ekstra
udgift pa 312.000 kr. og 6.500 kr. ved 26 uger pr. elev pa laveste elevlgn, dvs. for 12 elever i
alt en ekstra udgift pa 78.000 kr.

Safremt Lyngby-Taarbaek kommune skal forleenge kan det betyde, at feerre elever kan optages
pa uddannelsen, fordi elevernes forleengelser skal indkalkuleres i de gkonomiske rammer for
elevuddannelserne.

Vedlagt:

Artikel vedr. ’Kommuner fyrer fortsat gravide”

Notat fra KL af 4. september 2013 vedr. "Erhvervsuddannelseselevers retsstilling ved bar-
selsorlov under og i tilknytning til uddannelsesforlgbet™.

i . Side 3 af 3
Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Punkt nr. 7 - Budgetprocessen for 2015-18 - fastlagggel se af proces- og tidsplan
Bilag1- Side-1af 4

Hovedelementer i aftale om budgetlaagningen - 2015-2018

Det er afggrende bade at udvikle kommunens kerneomrader og sikre en stabil gkonomi i de
naeste fire ar. I forbindelse med budgetvedtagelsen for budget 2014 blev skoleomradet tilfart
midler til at gennemfgre folkeskolereformen og aeldreomradet til blandt andet en styrkelse af
hjemmehjeelpen. Aldreomradet vil blive yderligere styrket, idet kommunen forventer at fa
tilfgrt arligt 12 millioner kr. fra staten malrettet seldreomradet. Disse midler vil give en
maerkbar serviceforbedring for zldre - bade pa plejehjem og til brugerne af hjemmeplejen.
Andre omrader, blandt andet dagtilbud, har ikke faet samme positive opmaerksomhed.

Samtidig oplever borgerne hvert ar stigende omkostninger som fglge af gget
grundskyldsbetaling (ca. 17 % stigning i 2013 og ca. 6 pct. de kommende ar), hvilket presser
gkonomien for mange familier.

For at sikre yderligere kvalitetsudvikling samt en reduktion i den fremtidige
grundskyldsstigning er det ngdvendigt at gennemfgre effektiviseringer/omprioriteringer i de
kommende ar. Partierne forpligter sig pa den baggrund til at gennemfgre en budgetreduktion
pa 1 % arligt af hele den styrbare del af den kommunale aktivitet i de naeste 4 ar.

En del af provenuet herfra benyttes til at imgdegd fremtidige udfordringer samt malrettede
serviceforbedringer. Derudover afsaettes midler til en saenkelse af grundskyldspromillen pa 0,5
promille arligt.

Med denne aftale vil partierne saledes sikre en flerarig og mere stabil budgetlaegning og skabe
et arligt gkonomisk raderum via effektiviseringer og omprioriteringer. Aftalen betyder
endvidere, at den i budget 2014 vedtagne ekstraordinaere geeldsafvikling ikke effektueres.
Raderummet skal give plads til:

¢ en robust kommunal gkonomi i valgperioden.

e fortsat kvalitetsudvikling - pd fx bgrneomradet, der ikke pa8 samme made som
aldreomradet og skoleomradet har faet tilfart ressourcer i de seneste ar.

e en sankelse af grundskyldspromillen, sdledes at der sker en reduktion i de
fremtidige grundskyldsstigninger.

Aftalen gennemfgres gennem:

¢ Tidlig og styrket involvering af fagudvalgene i udarbejdelsen af effektiviserings- og
omprioriteringsforslag.

¢ Inddragelse af ledere og medarbejdere - bl.a. via MED-systemet - i at finde
relevante effektiviserings- og omprioriteringsforslag.

¢ Medarbejdernes aktive medvirken understgttes af, at konkurrenceudsaettelsen af
kommunale driftsopgaver szettes i bero i perioden, mens der er stort fokus pa
udbud og effektivt indkgb af varer og tjenesteydelser. Dette ses i relation til den allerede
gennemfgrte udbudsstrategi.

o Tazet opfolgning pd den gkonomiske situation i Igbet af processen, sa der efter
behov kan aftales nye initiativer.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 7 - Budgetprocessen for 2015-18 - fastlagggel se af proces- og tidsplan
Bilag1- Side-2 af 4

INDHOLD

Raderum

Der indgds en aftale om en fast arlig reduktion pa 1 procent arligt i hele den firedrige
valgperiode, tilvejebragt via effektiviseringer og omprioriteringer. Formalet er en mere
langsigtet fastlaeggelse af de gkonomiske malsaetninger.

Raderummet anvendes som udgangspunkt til:

a) En ramme til saenkning af grundskylden med 0,5 promille i 2015 - svarende til

ca. 10 mio. kr., samt en yderligere sankelse af grundskylden med 0,5 promille i hvert af
drene 2016-18. De arlige stigninger vil dermed antage et lavere niveau pa ca. 3 % arligt
(mod ca. 6 % ved ueendret promille). Det hgje beskatningsgrundlag, vil imidlertid fortsat
betyde en hgj (og stigende) grundskyld, hvilket vil udfordre boligejerne. En yderligere
reduktion af de fremtidige grundskyldsbetalinger vurderes at forudsaette at
grundvaerdierne/beskatningsgrundlaget reduceres, eller at udligningen pa
grundveerdierne aendres. Alle tre faktorer er udenfor kommunens kompetenceomrade.

b) En ramme til at imgdeg& andre gkonomiske behov og udfordringer i den

kommende budgetperiode - bl.a. til ngdvendige investeringer pd anlaagsomradet. Det
skal bl.a. ses pad baggrund af det forventede resultat af den funktions- og
vedligeholdelsesanalyse, der p.t. pagar af kommunale bygninger og anlaeg (forelaegges
@konomiudvalget i februar), ny driftsplads samtidig med at kommunens anlaegsbudget i
de naeste par ar er fuldt disponeret. Endvidere kan der vaere behov for en buffer til
enkelte driftsomrader, bl.a. kontanthjaelpsreformen (foreleegges @konomiudvalget i
februar). Det skal understreges, at budgetudfordringen skal kvalificeres i den kommende
periode.

En ramme til politiske gnsker og (om-)prioriteringer pa serviceomraderne -
bgrn, udsatte, sundhed, forebyggende fritidsaktiviteter m.v. - f.eks. 5-10 mio. kr i
2015. Hertil afseettes der pa aeldreomradet - allerede fra 2014 - LTK's forventede andel
af den centrale pulje til en gget indsats pa aeldreomradet, som er afsat i forbindelse med
Finanslovsaftalen for 2014. Pengene skal ansgges, men der er forlods reserveret ca. 12
mio. kr. arligt til LTK.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 7 - Budgetprocessen for 2015-18 - fastlagggel se af proces- og tidsplan
Bilag 1- Side-3af 4

Revurdering af den gkonomiske strategi

Gennem de senere ar har der vaeret fastlagt skonomiske malsaetninger som grundlag for
budgetlaegningen - senest som udgangspunkt for Budget 2014. Malsaetningerne
opretholdes, dog saledes at malsaetningen om skat revideres (fra uaendret skat til faldende
grundskyldspromille), ligesom effektiviseringskravet indskrives. Endelig aendres praksis
omkring automatisk kapacitetstilpasning.

Strategiske malsaetninger:
i. Servicerammen skal overholdes.
i. Anlaegsniveau pa min. 100 mio. kr. i arlig gennemsnit (ekskl. lanefinansieret del).

iii. Salgsindteegter budgetlaegges ikke, medmindre der er konkret besluttede emner,
ligesom salgsindtaegter kan indga i evt. finansieringskryds

iv. Resultatet af ordineer drift skal vise et overskud pa 130-140 mio. kr.
v. Strukturel balance over perioden.
vi. Gennemsnitlig kassebeholdning min. 130 mio. kr. i gennemsnit.

vii.  Udgiftsjusteringer som fglger af demografiske @&ndringer synligggres saerskilt i
budgettet.

Politiske malsaetninger:

i. Grundskylden seenkes med 0,5 promille arligt. Seenkelsen medregnes i det
administrative budgetforslag.

ii. Der effektiviseres arligt for 1 %. De konkrete initiativer vedtages i den politiske
udvalgsrunde samt pa kommunalbestyrelsesmgdet i juni og indgar i
budgetgrundlaget.

PROCES

Den narmere proces for aftalens gennemfgrsel forelaegges p@ gkonomiudvalgets mgde i
februar 2014. Den samlede budgetproces evalueres hvert ar i november/december med
henblik p& eventuelle justeringer i processen for det fglgende ar.

Den 1 % rammereduktion forudsaettes ikke jeevnt fordelt pa udvalgsomrader, men fastsaettes
pd skonomiudvalgets m@de i februar. Forligskredsen bestraeber sig pa en udmentning, der i
videst muligt omfang fastholder serviceniveauet pa kernevelfserdsomraderne.

Forligsparternes status under budgetforhandlingerne

Ved efterarets budgetforhandlinger vil bade effektiviseringsgevinst og grundskyldssaenkning
veere indarbejdet i det administrative budgetforslag. Partier, der ikke er en del af forliget,
forudseettes at tilslutte sig de allerede vedtagne budgetreduktioner, sdfremt de gnsker at
medyvirke i fordelingen af provenuet.
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Effektiviseringsforligets parter skal vaere enige om restprovenuets anvendelse, i det omfang
der er skabt et rdderum i budgettet, som fglge af aftalen.

Safremt det administrative budgetforslag viser et yderligere finansieringsbehov, tilvejebringes
dette som en del af budgetforhandlinger og budgetforliget for det p&dgaeldende ar.

Det firedrige forlig opretholdes, selvom ikke alle partier tilslutter sig det samlede budgetforlig
et eller flere ar i perioden.

Efter gensidig aftale kan de enkelte partier fremsaette alternative finansieringskryds, sa leenge
disse ikke pavirker budgetbalancen. Dermed sikres partierne mulighed for at markere
seerstandpunkter pa trods af en firedrig aftale.

Aftalen udelukker ikke yderligere justeringer af skattetrykket i perioden, herunder lavere
personskat, der drgftes i forbindelse med arets budgetforhandlinger.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Den 10. februar 2014

Bilag 2

Tids- og procesplan for Budgetleegningen 2015-18

Farste halvar 2014:

Dato Udvalg Opgave

29. janaur Politiske partier Der indgas aftale om budgetleegningen for 2015-18
mellem kommunalbestyrelsens partier med
undtagelse af Enhedslisten.

18. - 20. febr. |Fagudvalg Farste drogftelse af input til hvordan den kommende
budgetproces skal tilretteleegges.

27. februar @konomiudvalget Fastleegger endelig budgetproces for 2015-18,
herunder tidsplan, samt fastleegger rammereduktion
i 2015 pr. aktivitetsomrade.

Marts Fagudvalg og Drafter ideer til proces for arbejdet med forslagene
@konomiudvalg (som [til effektivisering og omprioritering, samt til
fagudvalg) emner, som forvaltningen skal arbejde videre med.

10. april @konomiudvalget Godkender befolkningsprognosen og de afledte
konsekvenser heraf.

Opfalgning pa Budgetaftale 2014-17.

April Fagudvalg og Drgfter forslag fra forvaltningen, mv.
@konomiudvalg (som |Bestiler evt. yderligere forslag.
fagudvalg)

Maj Forvaltningen De hgringsberettigede inddrages i processen og
skal sa vidt muligt afgive svar inden fagudvalgets
endelige beslutning i maj.

Maj Fagudvalg og Godkender effektiviseringsforslag, svarende til det

@konomiudvalg (som [udmeldte reduktionsbelgb i 2015.
fagudvalg) Afleverer Budgetforslag 2015-18.

14. maj @konomiudvalget Godkender konsekvenserne af 1. anslaet regnskab
2014.

Drgfter anleegsplanen og evt. forskydninger samt
nye forslag.

Fastleegger program for borgermgdet den 1.
september

28. maj Kommunalbestyrelsen |Strategiseminar (kl. 9-13)

2. juni @konomiudvalget @konomiudvalget afholder mgde med

kl. 13-15 Hovedudvalget om de fagudvalgsgodkendte
effektiviserings- og omprioriteringsforslag.

19. juni @konomiudvalget Behandler fagudvalgenes godkendte forslag til
effektiveringer og omprioriteringer med henblik pa
at de indarbejdes i budgetforslaget.

Mgde i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Andet halvar 2014:

Dato Udvalg Opgave

Ekstraordineert |@konomiudvalget Behandler halvarsregnskab 2014 og oversender det

made til behandling i fagudvalgene den 19.-21. aug.

18. aug. Kkl. 16 Orientering om seneste budgetstatus samt en
preesentation af budgetforslag 2015-18.

20. aug. kl. 18 |Kommunalbestyrelsen |Orienteringsmgde, hvor budgetforslaget
praesenteres, og der gives en orientering om seneste
budgetstatus.

22. august Forvaltningen Budgetforslag 2015-18 offentliggeres.

20 . juni - Haringsberettigede Haring af Budgetforslag 2015-18.

4 . september

28. august @konomiudvalget Behandler halvarsregnskab 2014 med
konsekvenserne af fagudvalgsrunden.

2. sept. Kommunalbestyrelsen |Borgermade

kl. 18-21

4. sept. kl. 17 |Kommunalbestyrelsen [Behandler halvarsregnskab 2014.

8. sept. kl. 16  |@konomiudvalget 1. behandling af det administrative budgetforslag

8. september  [Bkonomiudvalget 1. made vedr. budgetforhandlingerne (efter ord.

(efter K- @K-made)

mgdet)

15. sept. @konomiudvalget 2. mgde vedr. budgetforhandlingerne (halvdags)

kl. 12-16 (far ordinzer @K-mgde)

15. sept. kl. 17 |Kommunalbestyrelsen |1. behandling af det administrative budgetforslag

18. sept. @konomiudvalget 3. mgde vedr. budgetforhandlingerne (halvdags)

kl. 12-16

22. sept. Politiske partier Sidste frist for endringsforslag

kl. 12

29. sept. kl. 16 [Bkonomiudvalget 2. behandling af Budgetforslag 2015-18

6. okt. kl. 17 Kommunalbestyrelsen |2. behandling af Budgetforslag 2015-18

23. okt. KI. 16 [@konomiudvalget Godkender proces for budgetudmgntning

November Fagudvalgene Drgfter budgetudmgntningen.

Mgde i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Eksempler pd modeller for budgetreduktioner pa arligt 1 pct. af hele den styrbare kommunale aktivite!

Model 1: 1 pct. pa alle omrader

Model 2: 0,75 pct. pa skoler, dagtilbud, traening og omsorg og 1,25 pct. pa gvrige omrader
samt en mindre andel pa beskzaeftigelse

Model 3: 0,75 pct. pa skoler, dagtilbud, treening og omsorg, udsatte bgrn, handicappede

og 1,35 pct. pa gvrige omrader samt en andel pa beskaeftigelse

NB! Belgbene er lagt sammen pa tvaers af nogle aktivitetsomrader i budgetbogen, for ikke at fa meget opdelte og sma rammer. Kan opdeles yderliger

Model 1 - 1% alle Model 2 -0,75/1,25%| |Model 3 - 0,75-1,35%
Besp. [ Provenu Besp. Provenu Besp. Provenu

Omrade 1.000 kr. |Grundlag Pct. [1.000 kr. Pct. 1.000 kr. Pct. 1.000 kr.
Skoler 487.659 1,0% 4.900 0,75% 3.700 0,75% 3.700
Dagtilbud 263.394 1,0% 2.600 0,75% 2.000 0,75% 2.000
Udsatte bgrn 72.903 1,0% 700 1,25% 900 0,75% 500
Klubber 16.079 1,0% 200 1,25% 200 1,35% 200
Fritid og kultur 60.318 1,0% 600 1,25% 800 1,35% 800
Traening og omsorg 502.357 1,0% 5.000 0,75% 3.800 0,75% 3.800
Handicappede 233.594 1,0% 2.300 1,25% 2.900 0,75% 1.800
Sundhed 110.291 1,0% 1.100 1,25% 1.400 1,35% 1.500
Grgnne omrader/kirkegarde,
trafik, miljg 108.042 1,0% 1.100 1,25% 1.400 1,35% 1.500
Beredskab, administration,
puljer 366.297 1,0% 3.700 1,25% 4.600 1,35% 4.900
Kommunale ejendomme 160.902 1,0% 1.600 1,25% 2.000 1,35% 2.200
Beskaeftigelse 727 1,0% 0 100 900
I ALT 2.382.563 23.800 23.800 23.800

Note: Ej korrigeret for takstvirkninger
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Hovedelementer i den administrative procesplan for udarbejdelse af effektiviserings- og
omstillingsforslag

Primo marts Opstarts- og goddag-mgde. Borgmester og kommunaldirektgr mgdes med
”Store Ledergruppe” (centrale og decentrale ledere) og Hoved-MED.
Formidling af aftalen og opfordring til at alle spiller ind til processen
ombkring effektiviseringsforslag — kort- som langsigtede,

Marts Lokale processer i institutioner og centre hvor ledere/medarbejdere
opfordres til at spille ind med ideer, som kan tages med i den videre
proces.

Marts-runden Fagudvalg og @konomiudvalg (som fagudvalg) tager en fgrste drgftelse af

ideer/emner, som forvaltningen skal arbejde videre med.

Ultimo marts Halvdagsseminarer, temamgder eller lignende pa de enkelte fagomrader
og pa det tveergaende administrative omrade. Center-MED/Tvaergaende
administrativt MED deltager ligesom enheder/institutioner opfordres til at
sende en leder/medarbejder til at drgfte relevante forslag.

Forvaltningen tager det med ind i arbejdet med forslag til fagudvalgene.

April-runden Fagudvalg og @konomiudvalg (som fagudvalg) drgfter 1. konkrete oplaeg til
forslag til effektivisering/omstilling fra 2015 og forslag til stgrre analyser
som skal igangsaettes.

Ultimo April Mgde i Center-MED og Administrativt MED om status for forslag efter
fagudvalgsdrgftelsen og evt. nye forslag. MED’s meldinger gar med ind i
udvalgsbehandlingen i maj (Log-bog eller lignende).

Maj Fagudvalg og @konomiudvalg (som fagudvalg) drgfter prioritering af
feerdigt udkast til forslag — pa baggrund af forvaltningens oplaeg og
inddragelsen af ledere og medarbejdere.

Maj @konomiudvalget drgfter 1. gang det samlede katalog af forslag til
effektiviserings- og omstillingsforslag samt forslag til stgrre analyser frem
mod 2016.

Ultimo maj Haring af hgringsberettigede.

Primo Juni Mgde mellem @konomiudvalget og Hovedudvalget omkring status for

budgetarbejdet og forslagskataloget .

Juni @konomiudvalget godkender forslag, der indgar i det administrative
budgetforslag, og analyser der iveerksaettes frem mod budget 2016.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Koncernstyring Journalnr. : 20140110409
Dato ........ : 17.02.2014
Skrevet af : DOR /45973170

NOTAT
om
De gkonomiske malsatninger - revurderet for Budget 2015-18

I henhold til aftalen af den 29. januar 2014 om budgetleegningen 2015-18 er de gkonomiske
malsatninger fastlagt til flg.:

Strategiske malsatninger:
e Servicerammen skal overholdes
e Anlagsniveau pa min. 100 mio.kr. i arlig gennemsnit (ekskl lanefinansieret del)

e Salgsindteegter budgetlaeegges ikke, medmindre der er konkret besluttede emner, lige-
som salgsindtaegter kan indga i evt. finansieringskryds

e Resultatet af ordinaer drift skal vise et overskud pa 130-140 mio.kr.
e Strukturel balance over perioden
e Gennemsnitlig kassebeholdning min. 130 mio.kr. i gennemsnit.

e Udgiftsjusteringer som faglger af demografiske &ndringer synliggeres serskilt i bud-
gettet.

Politiske malsatninger:

e Grundskylden saenkes med 0,5 promille arligt. Seenkelsen medregnes i det administra-
tive budgetforslag.

o Der effektiviseres arligt for 1 %. De konkrete initiativer vedtages i den politiske ud-
valgsrunde samt pa kommunalbestyrelsesmgdet i juni og indgar i budgetgrundlaget.

X . Side 1 af 1
Mgde i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Forelgbigt budgetgrundlag 2015-18

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018
Kasseopbygning 4
Kasseforbrug 86 7 21
Mio. kr. 2015 2016 2017 2018
Budget 2014-17 70 6 -5 -5
Andringer siden

budgetvedtagelsen - drift 7 6 6

Anlaeg 6 2 - 9
Ejendomssalg 10
“Aftalen” - 1an* 3 -7 3 3
Nu 86 7 4 21

Finansielt overskud (-) / finansielt underskud (+)

"Aftalen” medfgrer tillige en forbedring af kassebeholdningen 2014 pa
ca. 29 mio. kr. grundet ej gaeldsafvikling

Mgde i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Udredning og forslag til Principaftale om letbane pa Ring 3

Sagsfremstilling

Ringby-Letbanesamarbejdet har, som aftalt i Samarbejdsaftalen af 29. juni 2011,
udarbejdet en Udredning om Letbane pa Ring 3. Resumérapport og Udredning af
marts 2013 er lagt pa sagen. Pa grundlag af Udredningen er der endvidere
udarbejdet et forslag til Principaftale mellem staten ved transportministeren, Region
Hovedstaden og Ringbykommunerne om etablering af en letbane pa Ring 3.

Udredningen og forslaget til Principaftale har veeret dreftet i Styregruppen og
Borgmesterforum i efteraret og vinteren 2012/2013. Udredningen og forslaget til
Principaftale er sendt til kommunerne i Ringby-Letbanesamarbejdet, Staten og
Region Hovedstaden til politisk behandling i marts og april maned 2013. Den
politiske behandling kan fare til justeringer i forslaget til Principaftale.

Udredningen med kommunernes, Statens og Region Hovedstadens bemarkninger
vil danne grundlag for indgaelse af Principaftalen mellem parterne samt
udarbejdelse af lovgrundlaget for letbanen. Herefter skal gennemfares en
VVM-vurdering, projektering og udbud af projektet samt planleegning og evt.
igangsatning af de forberedende arbejder inden igangsetning af anlaegsarbejdet.

Anlag af letbanen pa Ring 3 vurderes at koste 3,8 mia. kr. i 2013 priser, inklusiv en
korrektionsreserve pa 15 pct. samt 3 pct. generel besparelse. Hertil kommer 1,3
mia. kr. til driftsrelaterede anlaegsinvesteringer, bl.a. anskaffelse af tog, etablering
af et Kontrol- og Vedligeholdelsescenter m.v. samt omkostninger til den lgbende
drift, som skal modregnes i passagerindtaegterne. Udgangspunktet for projektets
gkonomi og finansiering er beskrevet i kapitlerne 14, 15, 16, og 17.

Anlegsoverslaget er gransket af et eksternt radgivningsfirma. Granskningen har
ikke givet anledning til &ndringer i beslutningsgrundlaget, idet Styregruppen er
enig i, at projektet skal detaljeres og gennemga yderligere risikovurderinger i naeste
fase af projektet. Det har ikke veaeret muligt for granskerne pa nuvarende tidspunkt
at pege pa yderligere besparelser, som ikke vil reducere projektets funktionalitet.

Udredningen

| udredningen konkretiseres mulighederne for at anleegge og drive en letbane pa
Ring 3 med udgangspunkt i kommunernes gnsker til linjefgring og placering af
stationer, samtidig med at vejtrafikken kan opretholdes. Udredningens linjefaring
og stationsplacering er fastlagt i samarbejde med kommunalbestyrelserne og
Regionsradet i foraret 2012. Udredningen viser pa skitseniveau, at letbanen kan

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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etableres til den anslaede pris, tid og kvalitet. | naeste fase vil projektet blive
detaljeret i samarbejde med kommunerne, Region Hovedstaden og de relevante
myndigheder. Sekretariatet har lgbende modtaget bemarkninger og forslag til
justeringer fra kommunernes forvaltninger. Disse bemarkninger vil indga i den
videre proces i et samarbejde med kommunerne og regionen.

Ved udarbejdelse af udredningen er projektgrundlaget optimeret for at maksimere
passagergrundlaget og for at reducere anlaegs- og driftsomkostningerne. Der har
vaeret dialog mellem alle kommuner og letbanesekretariatet om optimeringer.
Processen har veeret meget konstruktiv, og alle kommuner og Region Hovedstaden
har bidraget til at finde gode og effektive Igsninger.

De foretagne optimeringer har veret ngdvendige forudseetninger for, at projektet
kan etableres indenfor den gkonomiske ramme. Projektgrundlaget beskriver derfor
et teknisk anleeg med standardlgsninger og ngdvendige tekniske anleeg for at sikre
et driftssikkert hgjklasset letbanesystem.

| optimeringsprocessen har centrale elementer veeret,

- At undga blandet trafik af hensyn til trafiksikkerheden og for at opna den kortest
mulige rejsetid.

- At forudsaette indkeb af standardmateriel, for at sikre rettidig og palidelig drift, og
for at holde prisen pa tog nede.

- At optimere skift mellem transportformer, fordi nasten halvdelen af letbanens
passagerer skifter mellem letbane, tog og bus. Gode skifteforhold er forudsztning
for, at flest mulige passagerer veelger at bruge letbanen pa deres rejse.

| forbindelse med udredningen er der i samarbejde med Movia udarbejdet et
eksempel pa tilpasning af bustrafikken, saledes at bustrafikken pa bedst mulig made
understgtter den gvrige kollektive trafik. Eksemplet er udgiftsneutralt for
Ringbykommunerne i feellesskab. Den endelige busplan vil fortsat skulle
planlaegges og finansieres af kommunerne og Region Hovedstaden i samarbejde
med Movia. Eksemplet indgar som bilag til Udredningen. Der er ikke indregnet
besparelser pa busdriften i letbaneprojektets anleegsbudget og finansiering.

Det er vurderet, at vejens kapacitet kan opretholdes med de ombygninger, som
falger med anleg af letbanen. Ombygninger af kryds skal sikre, at bade biltrafik og
letbane kan kare hensigtsmaessigt. Biltrafikken vil opleve en mindre forsinkelse i de
enkelte kryds og leengere rejsetider pa grund af nedsatte hastigheder pa visse
streekninger. | anleegsperioden ma trafikken tilretteleegges, sa den kan afvikles, selv
om Ring 3 vil vare praeget af anleegsarbejder. | naeste fase af projektet skal det
tekniske grundlag, herunder vejtilpasninger, detaljeres i samarbejde med ejere og
myndigheder.

| Udredningen er der sa vidt muligt undgaet ekspropriationer af ejendomme.
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Ekspropriationer kan imidlertid ikke helt undgas. Ferst nar projektet er
tilstreekkeligt detaljeret, det vil sige efter lovens vedtagelse og udarbejdelse af et
skitseprojekt, kan det afgares hvilke ejendomme, der skal eksproprieres.

Udredningen indeholder en vurdering af samfundsgkonomien. Imidlertid kan
mange af de gevinster, som letbanen medfarer, ikke prissettes med den anvendte
metode. For eksempel er der ingen metode til at beskrive vaerdien af
byudviklingspotentialet og regionens konkurrenceevne, som letbanen i hgj grad
bidrager til. Samfundsgkonomien for letbanen er derfor negativ ligesom for mange
tilsvarende kollektive trafikprojekter.

| de naeste faser af projektet skal offentligheden inddrages flere gange. Der
planlzegges en idéfase, hvor borgerne kan komme med deres gnsker til projektet.
Derefter justeres og detaljeres projektet med udgangspunkt i de indkomne forslag.
Herefter kommer det justerede projekt i offentlig hgring. Den offentlige debat om
Letbanen pa Ring 3 planlegges som en del af VVVM-processen. Hertil kommer, at
der i anlaegsfasen vil veere en omfattende kommunikation og dialog mellem
letbaneprojektet og dets naboer samt andre bergrte.

Forslag til Principaftale
Som det fremgar af forslaget til Principaftale, forudsetter indgaelse af aftalen, at
der traeffes beslutning om falgende:

- Parterne beslutter at anleegge en letbane pa Ring 3. Dette betyder, at parterne
igangsatter udbud af anleegsopgaverne (og tilknyttede tekniske opgaver). Parterne
tager endelig stilling til gennemfarelse af projektet, inden der underskrives
kontrakter med entreprengrer.

- Parterne beslutter, at anleegsomkostningerne skal holdes inden for en ramme pa
3,8 mia. kr., inklusiv en korrektionsreserve pa 15 pct., og at omkostningerne skal
fordeles mellem parterne, saledes at staten berer 40 pct., kommunerne tilsammen
34 pct. og Region Hovedstaden 26 pct.

- Kommunerne og regionen afseatter 25 mio. kr. til forberedelse af en eventuel
anden etape af letbanen.

- Parterne stifter, sa snart loven om letbanen pa Ring 3 hjemler mulighed herfor, et
interessentskab, som indgar aftale om at sta for interessentskabets administration og
projekt- og kontraktstyring.

- Parterne etablerer umiddelbart efter indgaelsen af denne principaftale en
interimsbestyrelse, som pabegynder de forberedende arbejder med henblik pa at
muliggere en hurtig igangsatning af anleegsarbejdet.

- Safremt projektet ikke gennemfares, betaler parterne tilsammen udgifterne til de
forberedende arbejder efter den fastlagte fordelingsnggle. Udgiften skannes at
udgare 265 mio. kr. Safremt ejerne pa grundlag af et oplaeg fra interessentskabets
bestyrelse vurderer det hensigtsmaessigt at forkorte anleegsperioden med % ar ved at
pabegynde ledningsomlagninger m.v. parallelt med udbudsprocessen, vil belgbet
stige til 375 mio. kr. Uanset hvilken af de to lgsninger, der veelges, indgar de
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nevnte belgb i den samlede anlaeegssum.

Principaftalens anlegsbudget, driftsekonomi og finansiering er baseret pa et
anlegsbudget med 15 % i korrektionsreserve og en 3 % besparelse pa anlaeg, samt
en driftsskonomi baseret pa passagerindtaegter ved udnyttelse af fuld rummelighed
til byudvikling i kommunerne. Finansieringsmodellen fglger principperne i
samarbejdsaftalen og er tiltradt af @konomi- og Indenrigsministeriet.

Organisering

Det forudseettes, at parterne etablerer et interessentskab med ansvar for savel anlaeg
som drift af letbanen. Der etableres en bestyrelse med 7 medlemmer i
anlaegsperioden fordelt med 3 til staten, 2 til kommunerne og 2 til Region
Hovedstaden.

Ved overgang til passagerdrift, hvor staten udtreeder af selskabet, vil bestyrelsen fa
6 medlemmer, 3 fra regionen og 3 fra kommunerne. Formanden udpeges af
Kommunerne og nastformanden af Regionen, idet mgdeforberedelsen sker i
feellesskab. Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Der etableres et interessentskabsmgde, hvor kommunerne, regionen og staten hver
udgar én interessent. Det er aftalt, at der etableres et Borgmesterforum, hvor
kommunerne indbyrdes kan afklare deres mandat. Borgmesterforum
sekretariatsbetjenes af Interessentskabet.

Vedtegter for interessentskabet godkendes i forbindelse med stiftelsen af
interessentskabet, efter vedtagelse af lov om en Letbane pa Ring 3. En skitse til en
modelvedteegt er lagt pa sagen.

Efter indgaelse af principaftalen udpeger parterne en interimsbestyrelse, der indgar
aftale om igangsatning af forberedelsen af anleegsarbejdet, herunder
VVM-vurdering, udbud af radgiverydelser, udarbejdelse af dispositionsforslag m.v.
Ved stiftelsen af interessentskabet vil interimsbestyrelsen kunne fortseette som
egentlig bestyrelse.

Serlige forhold vedrgrende Lyngby-Taarbak

Letbaneudredningen indeholder en alternativ linjefaring ved DTU. Den falger
Akademivej, Asmussens Allé og Anker Engelunds Vej med to stationer pa
Campus. Denne ngdvendige finansiering pa ca. 125 mio. kr. til ekstra infrastruktur,
station og togseet skal som udgangspunkt afholdes af kommunen i henhold til
Samarbejdsaftalen vedrgrende tilkab. Hvis finansieringen ikke falder pa plads,
fastholdes basislgsningen langs motorvejen. Notat vedrgrende sndringer i
stationsneerhed som fglge af den alternative linjefgring er lagt pa sagen.

Forvaltningen har i lighed med de gvrige kommuner veret i dialog med

Metroselskabet angaende en raekke trafiktekniske forhold, som endnu ikke har
fundet sin endelige lgsning. Der er enighed om at arbejde videre med disse
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problemstillinger i projektets naeste fase.

@konomiske konsekvenser

Finansiering af anlaeg

Anlaegsudgifterne fordeles mellem ejerne med 40 % til Staten, 34 % til
kommunerne og 26 % til Region Hovedstaden. Efter statens udtraeden af
interessentskabet ved overgang til passagerdrift fordeles udgifterne mellem
Kommunerne og Region Hovedstaden med 57 % af udgifter og indtaegter til
Kommunerne og 43 % til regionen.

Det er forudsat, at interessentskabet optager Ian til betaling af anl&egsomkostninger
og driftsrelaterede anleegsinvesteringer, og at selskabets geld tilbagebetales gennem
indskud fra ejerne. Staten indbetaler sit indskud i henhold til en betalingsplan, som
fastleegges ved stiftelsen af interessentskabet. Kommunernes forudbetaling pa 15
pct. indskydes i en periode pa tre ar fra selskabets stiftelse (2014 — 2016).
Umiddelbart herefter pabegyndes betalingen af de faste arlige indskud, der
fastsaettes saledes, at kommunernes andel af anleegsgeelden kan veere tilbagebetalt i
lgbet af 40 ar (2017 — 2056). Regionens forudbetaling indskydes samlet i 2019, og
umiddelbart herefter pabegyndes betalingen af de faste arlige indskud, der
fastsaettes saledes at regionens andel af anleegsgealden kan veere tilbagebetalt i lgbet
af 40 ar (2020 - 2059).

Under forudsaetning af, at kommunerne og regionen falger den ovenfor beskrevne
betalingsplan, vil indskuddene til anleeg af letbanen, inkl. 15 pct.
korrektionsreserve, i 2013 priser veere fglgende:

- Staten 1525 mio. kr.

- Regionens samlede forudbetaling 150 mio. kr. og indskuddene 2020 — 2059 50
mio. kr. arligt.

- Kommunernes samlede forudbetaling 195 mio. kr. og indskuddene 2017 — 2056
59 mio. kr. arligt

Lyngby-Taarbeek Kommunes andel heraf er 14,3 mio. kr. arligt i 2014 - 2016 og
13,0 mio. kr. arligt i 2017 - 2056. | budget 13-16 indgar et belgb pa 45,7 mio. kr. i
2015 til letbaneprojektet.

Der er saledes afsat et tilstraekkeligt belgb i perioden 2014-16 i forhold til de
vedtagne budgetter, budgetbelgbene skal blot fordeles over 3 budgetar (2014-16) i
stedet for 1 budgetar (2015) som oprindeligt antaget. De samlede konsekvenser
indarbejdes i det tekniske budgetoplaeg for 2014, som konsekvens af
kommunalbestyrelsens endelige beslutning.

Det er forudsat, at kommunernes og regionens indirekte garanti for

interessentskabets lantagning afholdes udenfor det kommunale og regionale
anlagsloft.
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Finansiering af driftsomkostninger

Fordelingen mellem kommunerne og regionen af de arlige driftsomkostninger,
inklusiv de driftsrelaterede anlaegsinvesteringer, samt passagerindtaegterne
fastseettes til 43 pct. til Regionen og 57 pct. til kommunerne. Fordelingsngglen
mellem kommunerne indbyrdes for driftsfasen er ikke fastlagt i denne aftale. Det
samlede arlige indskud fra kommunerne og regionen vurderes pa det nu kendte
grundlag at veere pa 78 mio. kr., hvoraf Regionen barer 34 mio. kr. og
kommunerne 44 mio. kr. | denne beregning er der ikke medtaget konsekvenser af
en optimering af busdriften, men det er forudsat, at etableringen af letbanen skal
give et samlet lgft for den kollektive trafik. Indregnes busbesparelser pa
eksempelvis 10 pct. vil de arlige indskud reduceres til 23 mio. kr. for Regionens
vedkommende og 28 mio. kr. for kommunernes vedkommende.

Finansiering af forberedende arbejder

Der treeffes farst endelig beslutning om gennemfarelse af letbanen, nar resultatet af
udbuddet foreligger. Inden da skal der afholdes omkostninger til forberedende
arbejder, som bl.a. omfatter udarbejdelse af VVVM-redeggrelse, udbud mv. Disse
omkostninger vurderes at veaere pa 265 mio. kr. Safremt ejerne pa grundlag af et
opleaeg fra interessentskabets bestyrelse vurderer det hensigtsmaessigt at forkorte
anleegsperioden med et halvt ar ved at pabegynde ledningsomlaegninger m.v.
parallelt med udbudsprocessen, vil belgbet stige til 375 mio. kr.

Safremt det efter gennemfarelse af udbud af de store kontrakter matte blive
besluttet ikke at anleegge letbanen, vil disse omkostninger skulle finansieres af
interessenterne i overensstemmelse med den aftalte fordelingsnggle. Kommunernes
andel af de samlede omkostninger til de forberedende arbejder vil veaere pa 90 mio.
kr. henholdsvis 128 mio. kr. alt efter, om anleegsperioden forkortes. Kommunernes
forudbetaling i perioden 2014, 2015 og 2016 pa til sammen 195 mio. kr. vil saledes
i givet fald mere end daekke disse omkostninger.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. kommunalbestyrelsen tiltreeder Udredning om letbane pa Ring 3 som grundlag
for lovgivning om og etablering af letbane pa Ring 3,

2. borgmesteren bemyndiges til at indga aftale med staten, Region Hovedstaden og
de gvrige involverede kommuner om en letbane pa Ring 3 indenfor de
overordnede gkonomiske og organisatoriske rammer i det sagen vedlagte
forslag til principaftale,

3. kommunalbestyrelsen fortsat - i samarbejde med DTU - vil arbejde for den
alternative linjefering gennem DTU, jf. tidligere beslutninger.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 8 - Godkendelse af stiftel sesdokumenter for Ring 3 Letbane I/S
Bilagl-Side-7af 9  Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 25-04-2013, 5.7

@konomiudvalget den 18. april 2013
C foreslog, at beslutning om kommunens deltagelse i letbaneprojektet udskydes til
falgende forhold er pa plads:

1.

Linjefgringen gar gennem DTU Campus — og omkostningen hertil ikke pahviler
skatteborgerne i Lyngby-Taarbaek Kommune

2.

Der inden beslutningen sikres en aben og &rlig debat med kommunens borgere om
Letbanen — herunder om de gkonomiske konsekvenser.

3.

Der foretages en mere rimelig fordeling af omkostningerne, saledes at
Lyngby-Taarbeek Kommunes borgere ikke skal finansiere sa stor en andel af
anlegs- og driftsomkostningerne - og sadan, sa kommunen ikke heafter for et stort,
ukendt belgb fremover i form af driftsunderskud.

4,

Vakstskan skal baseres pa nye data, der tager hensyn til konsekvenserne af
finanskrisen.

For forslaget stemte 2 (C).
Imod stemte 6, idet A, V, B, O og F henviser til borgerdialogen i f. m.
VVVM-redeggarelsen.

A er positiv over for et letbaneprojekt, men A foreslar ud fra gnske om abenhed, at
der afholdes et borgermgde, far kommunalbestyrelsen tiltreeder projektet i maj, som
det ogsa er forudsat muligt i den foreliggende beslutningsprocedure tilrettelagt
kommunerne imellem.

For forslaget stemte 1 (A).

Imod stemte 5, idet V; B, O og F gnsker afholdt et borger-orienterings mgde om
udredningen snarest.

2 (C) undlod at stemme.

Borgmesteren foreslog, at der ud over de tre indstillinger tillige indstilles, at det er
vigtigt for Lyngby-Taarbszek Kommune, at anleegsgkonomien som beskrevet i
udredningen holdes i det videre arbejde, og at driftsunderskuddet sgges minimeret,
og at der i forhold til indstilling nr. 3 forudsattes, at en veesentlig del af
finansieringen vedr. liniefaring gennem DTU afholdes af andre end
Lyngby-Taarbaek Kommune.

For anbefaling af de fire indstillinger stemte 5.
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Imod stemte 2 (C) under henvisning til eget forslag.
A tager forbehold.

A’s forslag om, at der i skonomiudvalget nedsattes en falgegruppe vedr. projektet
med en repraesentant fra hver politisk gruppe, serligt henset til, at broderparten af
projektet finansieres af kommuner og region, hvorved kommunen har en serlig
interesse i at fglge og validere projektets gkonomi lgbende og deraf falgende
betydning for Lyngby-Taarbaek kommune (lgbende risikovurdering af projektets
betydning for kommunens gkonomiske engagement) - falgegruppen nedsattes pa
farstkommende ordinzre gkonomiudvalgsmeade -, herefter godkendt.

A foreslar, at liniefaring gennem DTU er et nationalt anliggende og derfor pahviler
det samlede projekt.

For forslaget stemte 3 (A og C)
Imod stemte 4 (B, V og O).
1 (F) undlod at stemme.

Kommunalbestyrelsen den 25. april 2013

C gentog sit forslag fra @konomiudvalget om, at

1.

Linjefgringen gar gennem DTU Campus — og omkostningen hertil ikke pahviler
skatteborgerne i Lyngby-Taarbaek Kommune

2.

Der inden beslutningen sikres en aben og &rlig debat med kommunens borgere om
Letbanen — herunder om de gkonomiske konsekvenser.

3.

Der foretages en mere rimelig fordeling af omkostningerne, saledes at
Lyngby-Taarbeek Kommunes borgere ikke skal finansiere sa stor en andel af
anlegs- og driftsomkostningerne - og sadan, sa kommunen ikke hafter for et stort,
ukendt belgb fremover i form af driftsunderskud.

4.

Vakstskgn skal baseres pa nye data, der tager hensyn til konsekvenserne af
finanskrisen.

For forslaget stemte 3 (C).
Imod stemte 18.

A er positiv over for et letbaneprojekt, men A foreslar ud fra gnske om abenhed, at
der afholdes et borgermgde, far kommunalbestyrelsen tiltreeder projektet i maj, som
det ogsa er forudsat muligt i den foreliggende beslutningsprocedure tilrettelagt
kommunerne imellem.
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For forslaget stemte 4 (A).
Imod stemte 14.
3 (C) undlod at stemme.

Borgmesteren foreslog herefter, at

1) kommunalbestyrelsen tiltreeder Udredning om letbane pa Ring 3 som grundlag
for lovgivning om og etablering af letbane pa Ring 3,

2) borgmesteren bemyndiges til at indga aftale med staten, Region Hovedstaden og
de gvrige involverede kommuner om en letbane pa Ring 3 indenfor de skonomiske
0g organisatoriske rammer i det sagen vedlagte forslag til principaftale,

3) Lyngby-Taarbaek Kommune leegger afgarende veaegt pa en liniefaring gennem
DTU. Denne liniefgring er et nationalt anliggende, hvorfor kommunalbestyrelsen
finder, at finansieringen ogsa skal lgftes af andre end Lyngby-Taarbek Kommune.
4) Der gennemfgres et orienteringsmgde for borgerne ultimo maj om
letbaneudredningen, og referat heraf tilsendes letbanesamarbejdet.

For forslaget stemte 18.

Imod stemte 3 (C), idet C som minimum gnsker en reel borgerhgring og en sikring
af liniefgringen gennem DTU, inden der treeffes beslutning om at arbejde videre
med projektet.
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gkonomiudvalget
27-01-2014
Sag nr. 1

1. Skabelon for aftale mellem den enkelte kommune og Ring 3 Letbanen 1I/S

Sagsfremstilling

Som meddelt pa @konomiudvalgets mgde den 16. januar 2014 drgftede Borgmesterforum den
8. januar 2014 det forventede driftsunderskud pa letbanen, og det blev aftalt, at der senere skal
vaere et forhandlingsforlgb omkring fordelingen af driftsunderskuddet.

Dette har fgrt til @andringer i udkast til “"Skabelon for aftale mellem den enkelte kommune og Ring
3 Letbane I/S”, som er et af de stiftelsesdokumenter, der skal tilgd de involverede parter med
henblik pa godkendelse inden 1. marts 2014, jf. det sagen vedlagte materiale (bilag).
Stiftelsesdokumenterne ventes forelagt pd @konomiudvalget den 27. februar 2014.

Forvaltningen kan anbefale aendringerne i skabelonen, der er i trdd med principaftalen og giver
sikkerhed mod store udsving i forhold til den enkelte kommunes ejerandel. Endvidere giver den
tilrettede skabelon kommunerne mulighed for at indregne eventuelle effekter fra aendringer i
busbetjeningen og dermed et mere preecist estimat p& kommunernes afledte driftsbidrag. De
gvrige kommuner i Ring 3 Letbane I/S har i uge 3, 2014 godkendt den tilrettede skabelon.

gkonomiske konsekvenser
Arbejdet udfgres inden for de afsatte rammer til den politiske virksomhed.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det meddeles Metroselskabet, at Lyngby-Taarbaek Kommune stgtter at
de foresl8ede aendringer indarbejdes i udkast til “Skabelon for aftale mellem den enkelte
kommune og Ring 3 Letbane 1I/S”.

Beslutningskompetence - @konomiudvalget

gkonomiudvalget den 27. januar 2014

Godkendt med 5 stemmer. Imod stemte 3 (C og I).

Et flertal i @konomudvalget gnsker en reel forhandling af driftsudgifterne ud fra objektive kriterier.

Endvidere finder et flertal i @konomiudvalget, at der snarest bgr findes en Igsning pa DTU-
problematikken.

Sgren P. Rasmussen (V) var fravaerende.

Bilagsfortegnelse
1. Bilag 1 Skabelon for aftalepapir af 17. december 2013-8. januar 2014.pdf
2. Bilag 2 Skabelon for aftaledokument_ver200114.pdf

Side3af 3
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En kort indfgring i letbaneprojektet pa Ring 3

Den 20. juni 2013 indgik transportministeren, formanden for Region Hovedstaden og 11 borgmestre
en feelles aftale om at anlaegge en letbane pad Ring 3. Dermed har et unikt samarbejde mellem 11
kommuner, Region Hovedstaden og staten banet vejen for, at hovedstadsregionen far 27 kilometer
letbane fra i Lyngby i nord til Ishgj i syd.

Fra idé til beslutning

Den 29. juni 2011 indgik de 13 parter en samarbejdsaftale om at udarbejde et beslutningsgrundlag
for en letbane pa Ring 3. Samarbejdsaftalen, der ogsa fastlagde finansieringsngglen mellem staten
(40 pct.), Region Hovedstaden (26 pct.) og kommunerne (34 pct.), byggede pa linjefgringen i
rapporten "Ring 3 - letbane eller BRT?” fra juli 2010. | efteraret 2011 indgik Transportministeriet
aftale med Metroselskabet om at bistd med udarbejdelsen af beslutningsgrundlaget.

I marts 2013 blev beslutningsgrundlaget i form
af en udredning offentliggjort. Udredning og
principaftale blev behandlet i kommunal-
bestyrelser og regionsradet i foraret 2013.
Principaftalen er baseret pa resultaterne af
udredningen.

Med indgaelse af en principaftale 20. juni 2013
blev der truffet beslutning om at igangsaette
arbejdet med at realisere en letbane pa Ring 3.
Med principaftalen blev linjefgring og placering
af stationer desuden fastlagt. Forud for
beslutningen er gaet en lang raekke
forundersggelser, hvor bl.a. forskellige
linjefgringer og systemvalg (bl.a. bus, metro,
letbane) har vaeret analyseret.

Facts om letbanen

e 27 kmlang

e 27 stationer

e 5 minutters drift (hvert 10. minut aften
og helligdage)

e Max hastighed 70 km i timen

e Gennemsnitshastighed ca. 30 kmii
timen.

e 13-14 mio. passagerer/ar. (basis)

e 17-18 mio. passagerer/ari 2032 ved
udnyttelse af fuld rummelighed

e Omstigning til S-tog pa 6 stationer

Anlaegs- og driftsgkonomi

Parterne har aftalt at afsaette lidt over 4 mia. kr. (2013-priser) til anlaeg af letbanen. Hertil kommer
ca. 1,3 mia. kr. til driftsrelaterede anlaegsinvesteringer i form af bl.a. anskaffelse af letbanetog,
etablering af Kontrol- og Vedligeholdelsescenter, mv., og som skal finansieres af Region Hovedstaden
og kommunerne som en del af de arlige driftsomkostninger.
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Kommunernes andel af anlaegsbudgettet finansieres ved en samlet forudbetaling pa 195 mio. kr.
frem til 2016 og herefter arlige indskud pa 59 mio. kr. i perioden 2017 — 2056. Region Hovedstadens
andel af anlaegsbudgettet finansieres ved en forudbetaling pa 150 mio. kr. i 2019 og herefter arlige
indskud pa 50 mio. kr. arligt i perioden 2020 — 2059.

Hertil kommer den Igbende finansiering af driften. Kommunernes arlige indskud til daekning af de
arlige driftsomkostninger, inklusiv driftsrelaterede anlaegsinvesteringer, modregnet
passagerindtaegterne, er vurderet til 44 mio. kr. arligt. Tilsvarende er Region Hovedstadens andel
vurderet til 34 mio. kr. arligt.

Den endelig beslutning om anlaeg af letbanen traeffes efter udbud af anlaeg og drift. Parterne har
aftalt, at der indtil da kan afholdes i alt 265-375 mio. kr. til forberedende arbejder.

Organisering

Forslag til lov om en letbane pa Ring 3 blev fremsat i folketinget 13. november 2013. Det er aftalt, at
parterne stifter Ring 3 Letbane /S sa snart loven hjemler mulighed herfor. Interessentskabet ledes af
en bestyrelse sammensat af 3 repraesentanter udpeget af staten, 2 af Region Hovedstaden og 2 af
kommunerne i feellesskab.

Der nedsaettes et Borgmesterforum med det formal, at Kommunerne i relation til Ring 3 Letbane 1/S
kan deltage som én interessent. Borgmesterforum udpeger de to kommunale repraesentanter i
bestyrelsen.

Metroselskabet I/S’ direktion skal tillige skal vaere direktion i Ring 3 Letbane I/S. Metroselskabet
stiller de ngdvendige medarbejdere og gvrige resurser til radighed for Ring 3 Letbane 1/S.

VVM

Transportministeren udarbejder efter hgring af de 11 kommuner og Region Hovedstaden en VVM-
redeggrelse. Metroselskabet skal pa Ring 3 Letbane I/S' vegne bista Transportministeriet med
udarbejdelse af VVM-redeggrelsen, som skal danne grundlag for en anlaegslov.

Udover hovedlinjefgringen skal VVM-redeggrelsen belyse en alternativ linjefgring ved DTU.
Beslutning om valg af den alternative linjefgring, der forudseetter tilkgb, skal treeffes inden afslutning
af VVM-processen.

Tidsplan

Tid Aktivitet

Februar 2014 Vedtagelse af selskabs- og projekteringslov
Marts 2014 Stiftelse af selskab

Marts — april 2014 VVM indledes med indkaldelse af idéer og forslag
Ultimo 2014 Dispositionsforslag

Medio 2015 VVM-processen afsluttes med en offentlig hgring
Medio 2015 Udbud af anleegsopgaven

Ultimo 2015 Vedtagelse af anlaegslov pba. VVM-redeggrelsen
Medio 2016 Endelig beslutning pa baggrund af udbud af anlaeg og drift
Ultimo 2016 Igangsaetning af anleegsarbejder

2020/2021 Abning af letbane
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Kgbenhavn 10. januar 2014
UDKAST

Underskrevne stiftere

Den Danske Stat
v/transportministeren
Frederiksholms Kanal 27
Kgbenhavn K

Og

Lyngby-Taarbaek Kommune
Lyngby Radhus
Lyngby Torv
2800 Kgs. Lyngby

og

Herlev Kommune
Herlev Radhus
Herlev Bygade 90
2730 Herlev

Og
Hgje-Taastrup Kommune
Bygaden 2
2630 Taastrup
Og
Glostrup Kommune
Radhuset
Radhusparken 2
2600 Glostrup
Og
Hvidovre Kommune
Hvidovrevej 278
2650 Hvidovre
Og
Ishgj Kommune
Ishgj Store Torv 20,
2635 Ishgj

Stifter hermed interessentskabet
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Region Hovedstaden
Kongens Vaenge 2
3400 Hillergd

og

Gladsaxe Kommune
Radhus Alle 7
2860 Spborg

og

Rgdovre Kommune
R@dovre Parkvej 150
2610 Rgdovre

og

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé
2620 Albertslund

og

Brgndby Kommune
Brgndby Radhus
Park Allé 160
2605 Brgndby

og
Vallensbak Kommune
Vallensbaek Stationstorv 100
2665 Vallensbaek Strand

og

Ring 3 Letbane I/S
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Indholdsfortegnelse

Bilagsfortegnelse

Bilag 1: Abningsbalance for Ring 3 Letbane I/S pr. 1. januar 2014
Bilag 2-14 Udkast til aftale mellem Ring 3 Letbane I/S og de enkelte kommuner/Region H/staten
Bilag 15 Udkast til Vedtaegt for Ring 3 Letbane I/S
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1. Stiftelsesgrundlag
Med hjemmel i § 1ilov nr. x af xx 2014 om Letbane pa Ring 3 stifter Den Danske Stat
v/transportministeren, Region Hovedstaden, Lyngby-Taarbaek Kommune, Gladsaxe Kommune, Herlev
Kommune, Rgdovre Kommune, Glostrup Kommune, Albertslund Kommune, Brgndby Kommune,
Hgje-Taastrup Kommune, Hvidovre Kommune, Vallensbak Kommune og Ishgj Kommune
interessentskabet Ring 3 Letbane I/S.
Ring 3 Letbane I/S skal ejes af Transportministeriet med 40 pct., Region Hovedstaden med 26 pct.,
Lyngby-Taarbaek Kommune med 7,5 pct., Gladsaxe Kommune med 7,5 pct., Herlev Kommune
med 4,0 pct., Rédovre Kommune med 1,2 pct., Glostrup Kommune med 4,3 pct., Albertslund
Kommune med 1,9 pct., Brgndby Kommune med 2,5 pct., Hgje-Taastrup Kommune
med 0,5 pct., Hvidovre Kommune med 0,5 pct., Vallensbeek Kommune med 1,9 pct., og Ishgj
Kommune med 2,2 pct. (Kommunernes andele afrundet til 1 decimal)

2. Interessenternes indskud
Transportministeren indskyder 1.777 mio. kr., Region Hovedstaden indskyder 991 mio. kr., Lyngby-
Taarbaek Kommune indskyder 285,1 mio. kr., Gladsaxe Kommune indskyder 286,4 mio. kr., Herlev
Kommune indskyder 152,9 mio. kr., Rédovre Kommune indskyder 45,4 mio. kr., Glostrup Kommune
indskyder 163,3 mio. kr., Albertslund Kommune 73,9 mio. kr., Brendby Kommune indskyder 94,6
mio. kr., Hgje-Taastrup Kommune 19,4 mio. kr., Hvidovre Kommune indskyder 20,7 mio. kr.,
Vallensbaek Kommune indskyder 71,3 mio. kr. og Ishgj Kommune indskyder 82,9 mio. kr. i Ring 3
Letbane I/S.

3. Abningsbalance for Ring 3 letbane I/S
Ring 3 letbane I/S’ egenkapital udger xx i henhold til vedhaeftede dbningsbalance (bilag 1)
Abningsbalancen er revideret af xx.

4. Navn
Interessentskabets navn er Ring 3 Letbane I/S.

5. Hjemsted
Interessentskabets hjemsted er [Kgbenhavns] Kommune.

6. Stiftelsestidspunkt
Stiftelsen finder sted pr. xx med virkning fra 1. januar 2014.

7. Udkast til vedteegt
Stiftelsen sker pa grundlag af vedhaeftede udkast til vedtaegt (bilag 15).

8. Bestyrelse

Bestyrelsen skal i henhold til lov om Letbane pa Ring 3 og vedtaegten besta af 7 medlemmer.

3
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Fglgende medlemmer er ved stiftelsen udpeget til bestyrelsen i Ring 3 Letbane I/S:
e Den Danske Stat v/transportministeren har udpeget:
o Anne Grethe Holmsgaard (formand)
o Johnny Hansen
o Dorthe Vinther
e Region Hovedstaden har udpeget:
o Kenneth Berth Kristensen (naestformand)
o Annie Hagel
e Kommunerne har udpeget:

o Karin Sgjberg Holst (naestformand)
o Segren P. Rasmussen

9. Direktion

Den til enhver tid veerende administrerende direktgr for Metroselskabet I/S udger
interessentskabets direktion.

10. Revision
Interessentskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret revisor, som udpeges i faellesskab af
transportministeren, Region Hovedstaden og de involverede kommuner i faellesskab. Herudover er
Ring 3 Letbane I/S omfattet af rigsrevisors kompetence, jf. § 2, stk. 1, nr. 4, i lov om revisionen af
statens regnskaber m.m., hvorefter rigsrevisors revision omfatter interessentskaber, hvori staten
deltager som interessent.
Xx er ved stiftelsen udpeget som revisor.

11. Betingelser
Stiftelsen er betinget af:
at stifterne foretager indskud som anfgrt i punkt 2, og
at der indgas de gvrige som bilag vedlagte udkast til aftaler

12. Godkendelser
[Transportministeriet har godkendt stiftelsesdokumentet med bilag
Regionsradet har xx 2014 godkendt stiftelsesgrundlaget.
Lyngby-Taarbaeks Kommunalbestyrelse har xx 2014 godkendt stiftelsesgrundlaget.

[osv. med gvrige kommuner]

[Underskrifter]
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Version 10. januar 2014

UDKAST
Vedtaegt
for

Ring 3 Letbane I/S
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Interessentskabet er stiftet af Den Danske Stat v/transportministeren, Region Hovedstaden samt
Lyngby-Taarbaek Kommune, Gladsaxe Kommune, Herlev Kommune, Rgdovre Kommune, Albertslund
Kommune, Glostrup Kommune, Brgndby Kommune, Vallensbaek Kommune, Ishgj Kommune,
Hvidovre Kommune og Hgje Taastrup Kommune i henhold til § x i lov nr. xxx af xx.xx 201x om Ring 3
Letbane. Nar letbanen i Ring 3 tages i brug til passagerdrift udtreeder Den Danske Stat v/
transportministeren af interessentskabet, som viderefgres af Region Hovedstaden og de involverede
kommuner, jf. pkt. 4. nedenfor.

1. Navn

Interessentskabets navn er Ring 3 Letbane I/S.

2. Hjemsted

Interessentskabets hjemsted er [Kgbenhavns] Kommune.

3. Formal

Interessentskabets formal er at projektere, anlaegge og drive Ring 3 Letbane, jf. §§ x og xx i lov nr.
xxxx om Ring 3 Letbane.

4. Ejerforhold og haftelse

Interessentskabet ejes af Transportministeriet med 40 pct., Region Hovedstaden med 26 pct.,
Lyngby-Taarbaek Kommune med 7,5 pct., Gladsaxe Kommune med 7,5 pct., Herlev Kommune med
4,0 pct., Redovre Kommune med 1,2 pct., Glostrup Kommune med 4,3 pct., Albertslund Kommune
med 1,9 pct., Brendby Kommune med 2,5 pct., Hgje-Taastrup Kommune med 0,5 pct., Hvidovre
Kommune med 0,5 pct., Vallensbaek Kommune med 1,9 pct. og Ishgj Kommune med 2,2 pct. De
involverede kommuner ejer i alt 34 pct. jf. ovenfor, og betragtes tilsammen i enhver henseende med
relation til naerveerende vedtaegt som én interessent.

Interessenterne hafter i det indbyrdes forhold for interessentskabets forpligtelser i forhold til disse
ejerandele.

Interessenterne heafter over for tredjemand personligt, direkte, ubegraenset og solidarisk for
interessentskabets forpligtelser.

I henhold til lov om Ring 3 Letbane deltager Den Danske Stat v/ transportministeren alene i anlaegget
af letbanen og i omkostningerne forbundet hermed og udtraeder af interessentskabet, nar letbanen
tages i brug til passagerdrift. Ved statens udtraeden bibeholder det fortsaettende interessentskab alle
selskabets aktiver og passiver samt rettigheder og pligter.

Efter sin udtraeden er staten saledes som udgangspunkt fritaget for alle forpligtelser, der pahviler

Ring 3 Letbane I/S eller som senere matte blive rettet mod Ring 3 Letbane I/S. Dog er staten indstillet
pa at haefte iforhold til sin ejerandel pa 40 procent for eventuelle krav mod Ring 3 Letbane I/S, som
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kan relateres til anlaegsperioden. Det skal i den forbindelse preaeciseres, at statens forpligtelser alene
er knyttet til anleegsbudgettet og ikke til aktiviteter knyttet til driften, herunder driftsinvesteringer
som defineret i loven.

Region Hovedstaden og de involverede kommuner viderefgrer interessentskabet med samme
indbyrdes ejerforhold som hidtil. Region Hovedstaden vil saledes eje 43 pct. og de involverede
kommuner til sammen 57 pct. af interessentskabet. Kommunerne har endnu ikke aftalt den
indbyrdes fordeling af driftsomkostningerne, jf. den mellem interessenterne politisk indgdede
principaftale af 20. juni 2013 hvor der fremgar fglgende: ”Fordelingsngglen mellem kommunerne
indbyrdes for driftsfasen er ikke fastlagt i denne aftale”. Kommunerne vil indga en aftale herom,
saledes at fordelingen kan indga i anlaegsloven om Ring 3 Letbane. Indtil andet er aftalt, er
ejerfordelingen mellem kommunerne det samme indbyrdes ejerforhold som i anlaegsfasen. Lyngby-
Taarbak Kommune vil derved eje 12,52 pct., Gladsaxe Kommune eje 12,60 pct., Herlev Kommune
eje 6,71 pct., Redovre Kommune eje 2,01 pct., Glostrup Kommune eje 7,18 pct., Albertslund
Kommune eje 3,23 pct., Breandby Kommune eje 4,18 pct., Hgje-Taastrup Kommune eje 0,88 pct.,
Hvidovre Kommune eje 0,92 pct., Vallensbak Kommune eje 3,15 pct., og Ishgj Kommune eje 3,62
pct. af interessentskabet efter statens udtraeden. Ejerfordelingen mellem de 11 kommuner kan
2&ndres ved aftale mellem kommunerne.

Efter statens udtraeden af interessentskabet vil Region Hovedstaden og de involverede kommuner i
det naevnte indbyrdes forhold daekke nettoomkostningerne til drift og vedligeholdelse af letbanen i
Ring 3, herunder omkostningerne til finansiering af de for driften ngdvendige investeringer, bl.a.
anskaffelse af rullende materiel, etablering af et Kontrol- og Vedligeholdelses Center, prgvedrift,
anskaffelse af strategiske reservedele samt afholdelse af reinvesteringer.

5. Interessentskabets kapitalforhold og finansiering

5.1 Interessentskabets laneoptagelse m.v.

Ring 3 Letbane I/S forestar finansieringen af anleegsomkostningerne for letbanen gennem optagelse
af 1an. Interessentskabets lan til daekning af anlaegs- og finansieringsomkostningerne tilbagebetales,
dels gennem indskud fra staten fastlagt i en betalingsplan ved stiftelsen af interessentskabet, dels
gennem forudbetalinger fra Region Hovedstaden og kommunerne pa 15 pct. af deres respektive
andele af anlaegsomkostningerne. Kommunernes forudbetaling sker i tre rater: ved stiftelsen og de
to efterfglgende ar (2014 — 2016). Kommunernes resterende andele betales fra 2017 gennem arlige
indskud, der fastsaettes saledes, at kommunernes andel af anleegsgaelden kan veere tilbagebetalt i
Igbet af 40 ar, det vil sige 2017 - 2056. Region Hovedstadens forudbetaling indskydes samlet i 2019.
Region Hovedstadens resterende andel betales fra 2020 gennem arlige indskud, der fastsaettes
saledes, at Region Hovedstaden s andel af anlaegsgeelden kan veere tilbagebetalt i Ipbet af 40 ar, det
vil sige 2020 — 2059. Region Hovedstadens og kommunernes arlige indskud fastlaegges ved stiftelsen
af interessentskabet i en betalingsplan, hvori ogsa principperne for eventuelle reguleringer som fglge
af andrede anlaegs- og finansieringsomkostninger fastleegges.

Interessenterne kan hver isaer vaelge at indbetale deres respektive indskud hurtigere end fastsat i
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betalingsplanen, eventuelt som et engangsbelgb ved stiftelsen af interessentskabet.

Ring 3 Letbane I/S forestar endvidere finansieringen af de ngdvendige investeringer relateret til drift
og vedligeholdelse af letbanen, som skal betales af de tilbageblivende interessenter efter statens
udtraeden af interessentskabet. Disse investeringer bestar bl.a. af anskaffelse af rullende materiel,
etablering af Kontrol- og Vedligeholdelses Center, prgvedrift, anskaffelse af strategiske reservedele
og afholdelse af reinvesteringer og betales som led i de arlige driftsomkostninger modregnet
passagerindtaegterne gennem arlige indskud fra Region Hovedstaden og de involverede kommuner i
samme forhold som disses indbyrdes ejerforhold. Region Hovedstadens og de involverede
kommuners arlige indskud til deekning af investeringerne relateret til driften af letbanen fastleegges
ved stiftelsen af Ring 3 Letbane I/S i en betalingsplan, hvori ogsa principperne for eventuelle
reguleringer som fglge af @ndrede investeringer relateret til driften og dertil knyttede
finansieringsomkostninger fastlaegges.

Betalingsplanen opdateres senest et ar fgr statens udtraeden af interessentskabet. Samtidig
fastleegges de involverede kommuners indbyrdes gkonomiske rettigheder og forpligtelser i forhold til
overskud/underskud af drift og vedligeholdelse af letbanen i Ring 3 efter ibrugtagning af letbanen til
passagerdrift. Region Hovedstadens andel er defineret i pkt. 4.

5.2. Interessenternes indskud

Transportministeren indskyder 1.777 mio. kr., Region Hovedstaden indskyder 991 mio.kr., Lyngby-
Taarbaek Kommune indskyder 285,1 mio. kr., Gladsaxe Kommune indskyder 286,4 mio. kr., Herlev
Kommune indskyder 152,9 mio. kr., Redovre Kommune indskyder 45,4 mio. kr., Glostrup Kommune
indskyder 163,3 mio. kr., Albertslund Kommune 73,9 mio. kr., Brendby Kommune indskyder 94,6
mio. kr., Hgje-Taastrup Kommune 19,4 mio. kr., Hvidovre Kommune indskyder 20,7 mio. kr.,
Vallensbak Kommune indskyder 71,3 mio. kr. og Ishgj Kommune indskyder 82,9 mio. kr. i Ring 3
Letbane I/S. Belgbene er angivet i 2013-priser og indeksreguleres med Finansministeriets
anlaegsindeks frem til driftstart og derefter med nettoprisindekset. Belgbene er baseret pa den
samlede anlagsinvestering inkl. besparelse pa 3 pct., jf. principaftalen.

De anfgrte belgb er inklusiv korrektionsreserver, som for statens vedkommende er pa 30 pct. i
overensstemmelse med statens regler for ny anlaegsbudgettering. Kommunernes og Region
Hovedstadens indskud er inklusiv en korrektionsreserve pa 15 pct.

Region Hovedstadens og kommunernes korrektionsreserver samt 10 pct. af statens 30 pct.
korrektionsreserve forudszettes indskudt i selskabet sammen med indskud til finansiering af
anlagsomkostningerne. Korrektionsreserven er budgetmaessigt bundet, saledes at treek pa denne
reserve kun vil kunne ske i samme forhold som parternes ejerandele og kun efter forelaeggelse for
ejerne, det vil sige staten, kommunerne og Region Hovedstaden. De resterende 20 pct. af statens
30 pct. korrektionsreserve indskydes i en central anlaegsreserve i statslig regi. Traek fra denne
reserve vil kunne ske efter samme principper, som gzlder for de i selskabet indskudte reserver.
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Det er aftalt, at Region Hovedstadens og kommunernes indskud i selskabet sker i form af et
engangsindskud pa minimum 15 pct. af deres respektive andele af det samlede anleegsbudget
inklusiv korrektionsreserve kombineret med faste arlige indskud.

Interessentskabets egenkapital udggr ved stiftelsen xxxx kr. (2013-priser) i henhold til
abningsbalancen.

5.3. Indgaelse af kontrakter og forberedende arbejder

Indgaelse af kontrakter om anlaeg og drift, herunder vedligeholdelse, af letbanen pa Ring 3 kraever
forelaeggelse for og godkendelse fra samtlige interessenter.

Foreleeggelsen af kontrakter for interessenterne geelder kun de store anlaegs- og
leverandgrkontrakter samt drifts- og vedligeholdelseskontrakten for den fgrste driftsperiode.

Forelaeggelsen af bestyrelsens indstilling til interessenterne om grundlaget for indgaelse af de store
anlaegs- og leverandgrkontrakter samt drifts- og vedligeholdelseskontrakten for den fgrste
driftsperiode forudsaetter gennemfgrelse af en raekke forberedende arbejder, herunder

- Udarbejdelse af VVM m.v.

- Udbud af radgiverkontrakter

- Geotekniske undersggelser m.v.

- Opmalinger

- Forberedelse og igangsaetning af ledningsomlaegninger samt de dertil knyttede midlertidige
vej- og trafikomlaegninger

- Forberedelse af arealerhvervelser

- Udarbejdelse af udbudsmateriale, herunder forberedelse og indledning af udbud af anlaeg
og drift af letbanen.

De forberedende arbejder er skgnnet at koste 265 mio. kr. i 2013-priser. Heri indgar geotekniske
undersggelser, men i gvrigt ikke fysiske arbejder i marken. Med henblik pa en hurtigere
gennemfgrelse af anlaegget af letbanen kan bestyrelsen indstille til interessenterne, at de relevante
fysiske arbejder pabegyndes i marken parallelt med udbudsprocessen. | sa fald skgnnes belgbet at
blive pa 375 mio. kr. Interessenternes valg af fremgangsmade andrer ikke det samlede
anlaegsbudget, idet omkostningerne til de forberedende arbejder indgar i anleegsbudgettet.

Safremt interessenterne - efter forelaeggelse af bestyrelsens indstilling pa grundlag af de
gennemfgrte anlaegs- og driftsudbud - beslutter ikke at gennemfgre anleegget af Letbanen pa Ring 3,

vil interessenterne skulle afholde omkostningerne til de forberedende arbejder i samme forhold som
fordelingen af de gvrige anleegsomkostninger.

5.4. Uforudsete udgifter
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Uforudsete udgifter, dvs. udgifter, der ikke har vaeret forudset i forbindelse med fastleeggelsen af
budgettet for Ring 3 Letbane, men som er ngdvendige for gennemfgrelsen af anlaegget, jf. § xx i lov
nr. xxxx om Ring 3 Letbane, f.eks. omkostningerne som fglge af uforudsete jordbundsforhold,
ledningsomlaegninger, trafikomlaegninger m.v., afholdes af Ring 3 Letbane I/S, dog skal ejerne, i
overensstemmelse med afsnit 9.1, informeres ved kvartalsrapportering pa kvartalsmgder.

Safremt finansieringen af store uforudsete udgifter —f.eks. vaesentlige andringer i
anlaegsbetingelserne som fglge af andre store anlaegsprojekter - ikke kan rummes inden for
interessentskabets langtidsbudget, ma interessentskabet over for interessenterne rejse
spgrgsmalet om, hvorledes interessenterne gnsker ekstraomkostningerne finansieret. Safremt
interessenterne beslutter, at ekstraomkostningerne skal finansieres ved ekstraordinaere indskud fra
interessenterne, fordeles interessenternes indskud i henhold til de gaeldende fordelingsnggler, jf.
pkt. 4.

5.5. Tilkgb

Tilkgb, dvs. udgifter til anlaegget, der ikke er ngdvendige for anleeg af Ring 3 Letbane, jf. § x i loven,
betales af den eller de interessenter, der gnsker at foretage tilkgbet.

De 11 kommuner, transportministeren og Region Hovedstaden har mulighed for at vaelge tilkgb
senest i forbindelse med fastlaeggelse af udbudsbetingelserne for anleegget af letbanen, uden at
dette i gvrigt medfgrer vaesentlige tidsmaessige eller gkonomiske konsekvenser for anlaegget.

6. Interessentskabsmgder

6.1. Generelt

Interessentskabsm@det er interessentskabets gverste myndighed.

Interessenterne udgver deres befgjelser pa interessentskabsmgder. Det interessentskabsmgde,
hvor arsrapporten behandles, benavnes ordinaert interessentskabsmgde.

Kommunerne deltager sammen i interessentskabsmgderne som én interessent modsvarende staten
og Region Hovedstaden.

Kommunerne etablerer et borgmesterforum til koordinering af kommunernes valg af
repraesentanter til bestyrelsen samt afklaring af kommunernes faelles mandater for deltagelse i
interessentskabsmgder og bestyrelsesmgder m.v. Borgmesterforummet etableres formelt ved
indgaelse af en ejeraftale. Aftalen tiltraedes af transportministeren og Region Hovedstaden. Via
ejeraftalen far kommunerne mulighed for at kunne tale med én stemme pa
interessentskabsmgderne m.v. i Ring 3 Letbane I/S og stemmemaessigt vaegte som én interessent.
6.2. Beslutninger

Alle vaesentlige beslutninger pa interessentskabsmgder kraever enstemmighed mellem
interessenterne. Interessenterne har befgjelse til at traeffe beslutning om ethvert forhold
vedrgrende interessentskabet. Bestyrelsens og direktionens opgaver m.v. fremgar i gvrigt af pkt.
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8 0og 10.
Felgende vaesentlige beslutninger skal forelaegges af bestyrelsen for interessenterne:

e /Endring af vedtaegt for interessentskabet, jf. pkt. 20.

e Vedtagelse af anlaegsbudget, herunder finansiering

e Indgaelse af kontrakter om anlaeg af Letbanen pa Ring 3
e Vedtagelse af evt. udvidelser, fx en etape 2

e Godkendelse af regnskab og arsrapport.

6.3. Deltagere

| interessentskabsmgderne kan udover repraesentanter for interessenterne, i anleegsperioden Den
Danske Stat v/transportministeren, Region Hovedstaden og de involverede kommuner i faellesskab
og i driftsperioden Region Hovedstaden og de involverede kommuner i faellesskab, bestyrelsens
formand og i anleegsperioden to naestformaend og i driftsperioden naestformand deltage, med
mindre interessenterne traeffer anden beslutning i det konkrete tilfalde.

| det interessentskabsmgde, hvor arsrapporten eller andre rapporter mv., der er pategnet af revisor,
behandles, deltager tillige interessentskabets revisorer. Revisorerne skal vaere til stede pa gvrige
interessentskabsmgder, safremt bestyrelsen, et bestyrelsesmedlem, direktionen, en revisor eller en
interessent anmoder herom. Interessenterne beslutter, i hvilket omfang gvrige medlemmer af
bestyrelsen, direktionen eller andre deltager i interessentskabsmgder. De navnte personer ud over
interessenterne deltager i interessentskabsmgder med ret til at udtale sig, men uden stemmeret.

Interessentskabsmgder er abne for pressen, med mindre interessenterne traeffer beslutning om
andet.

Interessenterne traeffer beslutning om, hvorvidt og i hvilket omfang pressen har ret til at foretage
band-, film- eller fotooptagelser pa mgdet.

Interessenterne kan mgde pa interessentskabsmgdet ved fuldmaegtig.

Interessenterne eller fuldmaegtige kan mgde pa interessentskabsmgdet med en radgiver.

6.4. Afholdelse af interessentskabsmgder

6.4.1. Tid og sted

Interessentskabsm@de afholdes pa interessentskabets hjemsted mindst én gang arligt med mindre
interessenterne enes om at holde mgdet pa et andet sted.

Ordineert interessentskabsmgde, hvor arsrapporten fremlaegges, afholdes inden udgangen af april
hvert ar.
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Ekstraordinzert interessentskabsmgde afholdes, nar en interessent, bestyrelsen, et
bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformanden, en nastformand eller en revisor finder det
hensigtsmaessigt til behandling af et bestemt emne. Ekstraordinzert interessentskabsmgde skal
indkaldes senest 2 uger efter, at der er modtaget skriftlig anmodning herom med angivelse af et
bestemt emne.

6.4.2. Indkaldelse

Interessentskabsm@der indkaldes af bestyrelsen. Indkaldelse til interessentskabsmgde skal ske ved
brev til interessenterne med mindst 14 dages og hgjst fire ugers varsel. Indkaldelse skal sendes til
Erhvervsstyrelsen senest samtidig med, at indkaldelsen sendes til de gvrige mgdedeltagere.

6.4.3. Dagsorden

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden for interessentskabsmgdet med samtlige de forslag, der skal
behandles pa interessentskabsmgdet, og i forbindelse med ekstraordinaert interessentskabsmgde
tillige arsagen hertil.

Emner eller forslag til behandling pa et ekstraordinaert interessentskabsmgde ud over det emne,
som skal angives i anmodningen om ekstraordinzert interessentskabsmgde, skal senest en uge fgr
mgdet veere modtaget af alle interessenter.

Sager, der ikke er sat pa dagsordenen, kan ikke afggres pa et interessentskabsmgde. Dog kan det
ordinzere interessentskabsmgde altid afggre sager, som efter vedtaegterne skal behandles pa det
ordinzere interessentskabsmgde, ligesom det kan beslutte at indkalde til et ekstraordinzert
interessentskabsmgde til behandling af et bestemt emne.

6.4.4. Elektronisk interessentskabsmgde

Bestyrelsen kan beslutte, at der som supplement til fysisk fremmgde pa interessentskabsmgdet gives
adgang til, at interessenterne kan deltage elektronisk i interessentskabsmgdet, herunder stemme
elektronisk, uden at vaere fysisk tilstede pa interessentskabsmgdet.

Bestyrelsen skal fastszette de naermere krav til de elektroniske systemer, som anvendes ved et
delvist eller fuldstaendigt elektronisk interessentskabsmgde. Indkaldelsen til interessentskabsmgdet
skal indeholde oplysning herom, ligesom det skal fremga af indkaldelsen, hvordan interessenterne
tilmelder sig til elektronisk deltagelse, og hvor de kan finde oplysning om fremgangsmaden i
forbindelse med elektronisk deltagelse i interessentskabsmgdet.

Bestyrelsen skal ligeledes sgrge for at et elektronisk interessentskabsmgde afvikles pa betryggende
vis.
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6.4.5. Protokol

Interessenterne udpeger en dirigent til at lede interessentskabsmgdet.
Over det pa interessentskabsmgdet passerede fgres en protokol, som underskrives af dirigenten.

Senest to uger efter interessentskabsmgdets afholdelse skal protokollen eller en bekraeftet udskrift
af denne vaere tilgaengelig pa interessentskabets kontor. Senest samtidig hermed indsendes
bekraeftet udskrift af protokollen til Erhvervsstyrelsen.

7. Budget, kvartalsrapportering og kvartalsmgder

7.1. Budget

Senest den 31. december fremsender bestyrelsen et af bestyrelsen godkendt budget for det
kommende ar samt et langtidsbudget til interessenterne.

7.2. Kvartalsrapportering og rapporter

Bestyrelsen fremsender kvartalsrapportering med tilhgrende regnskabsrapportering til
interessenterne senest 9 uger efter afslutningen af 1. og 3. kvartal. Der fastszettes saerskilte frister
for fremsendelse af arsrapport og halvarsrapport.

| arsrapporten, halvarsrapporten og kvartalsrapporteringen orienteres interessenterne om
udviklingen i interessentskabets virksomhed i den forlgbne periode, og om hvorledes udviklingen
forholder sig til arsbudgettet og langtidsbudgettet. Bestyrelsen skal endvidere overveje, om der er
behov for opdatering af budgettet for den resterende del af aret.

Interessenterne fastsaetter efter drgftelse med bestyrelsens formand narmere retningslinjer for
indholdet af kvartalsrapporteringen.

7.3. Kvartalsmgde

Bestyrelsens formandskab fremlaegger inden udgangen af januar en arlig plan for afholdelse af
meder til drgftelse af kvartalsrapporteringen (i det fglgende benaevnt kvartalsmegder).

Kvartalsmgderne afholdes 3-4 uger efter fremsendelse af henholdsvis halvarsrapport og
kvartalsrapportering. Kvartalsmgderne afholdes pa interessentskabets hjemsted, medmindre andet
aftales.

Enhver interessent er berettiget, men ikke forpligtet til at deltage i kvartalsmgdet. | kvartalsmgder
deltager bestyrelsens formand og i anleegsperioden eventuelt de 2 naestformaend og i driftsperioden
nastformanden. Interessenterne beslutter, i hvilket omfang gvrige medlemmer af bestyrelsen,
medlemmer af direktionen eller andre deltager i kvartalsmgdet.
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Der kan ikke traeffes beslutninger pa kvartalsmgder. Safremt interessenterne gnsker at traeffe
beslutning pa baggrund af kvartalsrapporteringen, skal der indkaldes til ekstraordinaert
interessentskabsmgde.

For kvartalsmgderne udsendes en dagsorden med fglgende faste punkter:
e Kvartalsrapport og gkonomiopfglgning for kvartalet
e Status pa anlaegget af Ring 3 Letbane

Dagsordenen kan tillige indeholde andre punkter.

Over det pa et kvartalsmgde passerede fgres en protokol, som underskrives af
bestyrelsesformanden og de deltagende interessenter. Kopi af protokollen sendes til alle
interessenterne.

8. Bestyrelsen

8.1. Generelt

Interessentskabets gverste ledelsesorgan er bestyrelsen.

8.2. Sammensatning

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, der udpeges saledes:
e 3 bestyrelsesmedlemmer udpeges af Den Danske Stat v/transportministeren
o 2 bestyrelsesmedlemmer udpeges af Region Hovedstaden
e 2 bestyrelsesmedlemmer udpeges af de involverede kommuner i feellesskab i
Borgmesterforum

Efter statens udtraeden af interessentskabet bestar bestyrelsen af 6 medlemmer, der udpeges
saledes:
o 3 bestyrelsesmedlemmer udpeges af Region Hovedstaden
e 3 bestyrelsesmedlemmer udpeges af de involverede kommuner i faellesskab i
Borgmesterforum.

8.2.1. Sammensaetning efter transportministerens udtraeden

Efter transportministerens udtraeden af Ring 3 Letbane I/S bestar bestyrelsen af 6 medlemmer,
hvoraf Region Hovedstaden udpeger 3 bestyrelsesmedlemmer, og de 11 kommuner i forening
udpeger 3 bestyrelsesmedlemmer.

De 11 kommuner, jf. § x i lov nr. xxx af xx.xx 201x om Ring 3 Letbane. udpeger i forening
bestyrelsesformanden, og Region Hovedstaden udpeger nastformanden.
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Udpegning af formand og naestformand sker i enighed mellem Region Hovedstaden og de 11
kommuner blandt de af interessenterne udpegede
bestyrelsesmedlemmer.

Efter transportministerens udtraeden af Ring 3 Letbane I/S fastsatter Region Hovedstaden og de 11
kommuner en vedtaegt for Ring 3 Letbane I/S.

8.3. Udpegning af medlemmer

Bestyrelsesmedlemmerne udpeget af Region Hovedstaden og de 11 kommuner udpeges for en
periode pa 4 ar svarende til den kommunale / regionale valgperiode. Dog vaelges medlemmerne af
den fgrste bestyrelse fra selskabets stiftelse til den 31. december 2017. Genudpegning kan ske.

Bestyrelsesmedlemmer udpeget af staten udpeges for en periode pa 4 ar i forbindelse med det
ordinaere interessentskabsmgde, jf. pkt. 6.4.1. Dog vaelges medlemmerne af den fgrste bestyrelse fra
selskabets stiftelse til tidspunktet for afholdelse af det ordinzere interessentskabsmgde i 2018.
Genudpegning kan ske.

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid afseettes af den, der har udpeget den pagaldende.

Bestyrelsesmedlemmerne skal samlet set have de kompetencer, der er pakraevede for at kunne
treeffe de forngdne beslutninger i forbindelse med et stort anlaegsprojekt.

8.4. Formand og naestformand

Den Danske Stat v/transportministeren udpeger formanden for bestyrelsen. Region Hovedstaden
udpeger en naestformand. De 11 kommuner, jf. xx, udpeger i feelleskab ligeledes en naestformand.
Udpegning af formand og naestformaend sker efter forudgaende orientering af de gvrige
interessenter. Formand og naestformaend forbereder i feellesskab bestyrelsens mgder.

Efter statens udtraeden af interessentskabet udpeger kommunerne formanden for bestyrelsen og
Region Hovedstaden naestformanden for bestyrelsen. Udpegning af formand og naestformand
forudsezetter enighed mellem interessenterne. Formanden og naestformanden forbereder i
faellesskab bestyrelsens mgder. Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Formanden for bestyrelsen skal have ledelsesmaessig ekspertise samt indsigt i samfunds- og
erhvervsforhold.

8.5. Vederlag til bestyrelsen

Formandens honorar udggr 300.000 kr. arligt. Naestformaendenes honorar udggr 200.000 kr. arligt.
@vrige bestyrelsesmedlemmers honorar udggr 100.000 kr. arligt. Udgifterne til honorarer afholdes af
interessentskabet.
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8.6. Andre hverv

Formanden og naestformanden for bestyrelsen ma ikke udfgre hverv for interessentskabet, der ikke
er en naturlig del af hvervet som bestyrelsesformand og naestformand. Dog kan formanden og
naestformanden, hvor der er szerligt behov herfor, udfgre opgaver, som den/de pagaeldende bliver
anmodet om at udfgre af og for bestyrelsen.

8.7. Opgaver

Bestyrelsen varetager interessentskabets overordnede ledelse, herunder fgrer tilsyn med
direktionens varetagelse af den daglige ledelse, og sikrer en forsvarlig organisation af
interessentskabets virksomhed.

Bestyrelsen skal herudover pase, at der udarbejdes et anlaegsbudget, en tidsplan, en betalingsplan
samt at der jaevnligt fglges op pa udviklingen i anlaegsbudgettet mht. anvendelse af tid og afholdte
omkostninger. | den forbindelse redeggres for evt. risici, som er knyttet til anlaeggets gennemfgrelse,
set i forhold til den overordnede malsaetning.

Bestyrelsen traeffer beslutning i alle spgrgsmal af vaesentlig betydning, herunder om den
overordnede tilrettelaeggelse af interessentskabets virke inden for de retningslinjer, som er fastsat i
vedtaegten eller i gvrigt er besluttet af interessenterne pa interessentskabsmgder.

Direktionen skal udarbejde og forelaegge arsregnskab for bestyrelsen. Udgangspunktet er
arsregnskabsloven herunder kapitel 2 om ledelsens ansvar for afleeggelse af arsrapport. Det betyder,
at direktion og bestyrelsen fx vil skulle underskrive ledelsespategningen pa arsrapporten.

Bestyrelsen fastsaetter ved instruks det naermere indhold af direktionen i Ring 3 letbane 1/S’s
opgaver og den indbyrdes opgavefordeling. Der vil veere retningslinjer for rapportering og
foreleeggelse af beslutninger for bestyrelsen. Instruksen vil tage udgangspunkt i selskabslovens
regler om direktionens opgaver i kapitalselskaber se bl.a. §§ 117-118. Instruksen skal forelegges
interessenterne til orientering.

Bestyrelsen vil vaere ansvarlig for Ring 3 Letbane I/S’ virke over for selskabets interessenter.

8.8. Forretningsorden

Bestyrelsen traeffer ved en forretningsorden neermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv.
Forretningsordenen skal ogsa indeholde en procedure for, hvad bestyrelsen ggr, hvis et eller flere
bestyrelsesmedlemmer er inhabile i forhold til en bestemt sag, jf. pkt. 13.

Forretningsordenen sendes til interessenterne til orientering. Forretningsordenen skal indsendes
til Erhvervsstyrelsen senest 4 uger efter vedtagelsen heraf i bestyrelsen.

8.9. Bestyrelsesmgder og beslutninger
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8.9.1. Bestyrelsesmgder generelt

Bestyrelsesformanden, og i dennes fraveer den af naestformaendene , der udpeges hertil af
bestyrelsesformanden, leder bestyrelsens arbejde og foranlediger indkaldt til bestyrelsesmgde, nar
der er behov herfor. Bestyrelsesmgde afholdes pa forlangende af et bestyrelsesmedlem,
direktionen eller en revisor. Bestyrelsen holder mgde mindst én gang i kvartalet.

8.9.2. Deltagere

Direktionen deltager i bestyrelsesmgderne med ret til at udtale sig, medmindre bestyrelsen i det
enkelte tilfeelde traeffer anden beslutning.

Interessentskabets revisorer deltager i bestyrelsesmgder, nar én af revisorerne, et
bestyrelsesmedlem eller en direktgr anmoder herom.

Bestyrelsen traeffer i hvert enkelt tilfeelde beslutning om, hvem der i gvrigt skal deltage i
bestyrelsesmgdet.

8.9.3. Beslutningsdygtighed

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar bestyrelsesmedlemmer udpeget af alle tre interessenter er
repraesenterede. Beslutninger ma dog ikke traeffes, uden at sa vidt muligt samtlige medlemmer har
haft adgang til at deltage i sagens behandling. For sa vidt angar habilitet henvises til pkt. 13.

8.9.4. Beslutninger i bestyrelsen

Beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal. | tilfaelde af stemmelighed er
formandens stemme udslagsgivende.

Beslutninger naevnt under pkt. 6.2. skal forelaegges interessenterne pa interessentskabsmgde til
beslutning.

Et bestyrelsesmedlem har ret til at kraeve enhver beslutning i bestyrelsen udsat med henblik pa
forelaeggelse for interessenterne pa et ekstraordinzert interessentskabsmgde.

8.9.5. Revisionsprotokol

Pa hvert bestyrelsesmgde forelaegges revisionsprotokollen. En protokoltilfgrsel skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer. Er et bestyrelsesmedlem fraveerende ved et bestyrelsesmgde,
hvori revisionsprotokollen er fremlagt med en ny protokoltilfgrsel, skal det sikres, at vedkommende
gores bekendt med revisionsprotokollatet. lkke tilstedevaerende medlemmer har pligt til at
underskrive revisionsprotokollatet umiddelbart efter det bestyrelsesmg@de, hvor protokollatet
underskrives af de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

8.9.6. Referat

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres referat efter bestyrelsens naermere bestemmelser.
Kopi af referat fremsendes til bestyrelsens medlemmer med anmodning om, at der meddeles
eventuelle bemaerkninger inden for en fastsat frist. Referatet underskrives pa ferstkommende mgde
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af samtlige tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer. Ikke tilstedeveerende medlemmer har pligt til
at underskrive referatet umiddelbart efter det bestyrelsesmgde, hvor referatet underskrives af de
gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin
mening indfgrt i referatet.

8.9.7. Skriftlige og elektroniske behandlinger og mgder

Bestyrelsesmgder kan afholdes skriftligt, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af
bestyrelsens hverv. Uanset bestemmelsen i 1. punktum kan et medlem af bestyrelsen eller
direktionen forlange, at der finder en mundtlig drgftelse sted.

Bestyrelsesmgde kan afholdes ved anvendelse af elektroniske medier (elektronisk
bestyrelsesmgde), i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv. Uanset
bestemmelsen i 1. punktum kan et medlem af bestyrelsen eller direktionen forlange, at der finder
en mundtlig drgftelse sted.

Bestyrelsen kan endvidere traeffe beslutning om anvendelse af elektronisk dokumentudveksling
samt elektronisk post i kommunikationen til brug for et elektronisk bestyrelsesmgde i stedet for
fremsendelse eller fremlaeggelse af papirbaserede dokumenter.

9. Information af interessenterne

9.1. Bestyrelsens information af interessenterne

Interessenterne orienteres om interessentskabets status og udvikling samt gvrige vaesentlige
forhold pa interessentskabsmgder, ved kvartalsrapportering og pa kvartalsmgder, jf. pkt. 6. og 7.3.
Herudover skal bestyrelsen orientere interessenterne ved udsendelse af skriftlig orientering,
safremt forholdet ikke kan afvente indkaldelse af interessentskabsmgde eller kvartalsrapportering.

Bestyrelsen skal endvidere pa begaering uden ungdigt ophold stille enhver oplysning om
interessentskabets virksomhed til radighed for interessenterne, medmindre dette er i strid med
ufravigelige bestemmelser i lovgivningen. For de involverede kommuner, der samlet udggr én
interessent, vil Borgmesterforum vaere det naturlige organ for at begaere oplysninger af
interessentskabet. Der vil blive fastsat neermere bestemmelser herom i ejeraftalen mellem de 11
kommuner.

Bestyrelsen skal stille de samme oplysninger til radighed for alle interessenter, saledes at
interessenterne er i besiddelse af de samme informationer om interessentskabet.

Bestyrelsen er forpligtet til at orientere interessenterne om forhold vedrgrende interessentskabets

virksomhed, som er af vaesentlig gkonomisk eller politisk betydning, herunder hvis den forventede
anlaegsudgift gges ud over den til enhver tid skgnnede totaludgift + 3 pct., hvor totaludgiften
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defineres som det til enhver tid senest af interessenterne godkendte anlaeegsbudget inklusive
prisregulering.

Orientering kan ske pa interessentskabsmgder, i kvartalsrapportering, pa kvartalsmgder eller ved
skriftlig orientering af interessenterne.

Interessentskabet orienterer i kvartalsrapporteringer og pa kvartalsmgder interessenterne om
anlaegsprojektets fremdrift i forhold til forudsaetningerne og de specificerede milepaele.

Orientering af interessenterne skal sa vidt muligt ske i sa god tid, at interessenterne far den
forngdne tid til at forholde sig til den konkrete sag.

9.2. Bestyrelsesmedlemmernes information af interessenterne

De af interessenterne udpegede bestyrelsesmedlemmer har ret til at informere den, der har
udpeget vedkommende, om beslutninger, der skal traeffes i bestyrelsen. Interessenterne udgver
deres befgjelser pa interessentskabsmgder. Hvis en interessent gnsker en bestemt stillingtagen til
et emne, skal der indkaldes til et ekstraordinaert interessentskabsmgde, hvor det pagaeldende
emne kan behandles, jf. pkt. 6.5.1.

10. Direktion

10.1. Generelt

Bestyrelsen varetager interessentskabets overordnede ledelse. Den til enhver tid veerende
administrerende direktgr for Metroselskabet I/S udger interessentskabets direktion.

Bestyrelsen udarbejder en direktionsinstruks, jf. pkt. 8.7.

10.2. Opgaver

Direktionen varetager den daglige ledelse af interessentskabet og skal derved fglge de
retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den daglige ledelse omfatter ikke
dispositioner, der efter interessentskabets forhold er af usaedvanlig art eller af stor betydning.

Direktionen skal sikre, at interessentskabets bogf@gring sker under iagttagelse af den til enhver tid
geeldende lovgivning, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made.

11. Medarbejdere og @vrige ressourcer

Interessentskabet har ingen medarbejdere udover direktionen. Metroselskabet I/S stiller de
ngdvendige medarbejdere og @vrige ressourcer til radighed til varetagelse af driften af Ring 3
Letbane I/S, herunder til udfgrelse af administrations-, projekterings- og udbuds- og
kontraktopgaver vedrgrende letbanen pa Ring 3 samt til varetagelse af Ring 3 Letbane I/S’ geelds- og
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formueforvaltning.

Ring 3 Letbane I/S betaler Metroselskabet /S for at varetage de naevnte opgaver baseret pa kostpris.
Transportministeren fastleegger naermere retningslinjer for betalingen.

12. Tegningsforhold

Interessentskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med direktionen
eller af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen kan meddele prokura i overensstemmelse med § 7 i lov om erhvervsdrivende
virksomheder.

13. Inhabilitet

Om bestyrelsesmedlemmers og direktionens inhabilitet geelder reglerne i forvaltningsloven.

Bestyrelsesmedlemmer har pligt til at underrette hinanden om ethvert spgrgsmal, som kan give
anledning til at rejse en drgftelse af inhabilitet.

Direktionen har pligt til at underrette bestyrelsen om ethvert spgrgsmal, som kan give anledning
til at rejse en drgftelse af inhabilitet, jf. pkt. 8.7.1.

14. Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer og direktionen har tavshedspligt. Tavshedspligten geelder ikke i forhold
til interessenterne, jf. pkt. 4, for sa vidt angar oplysninger, der tilgar disse i deres egenskab af
ejere. Dog er der tavshedspligt i forhold til interessenterne angaende medkontrahenters og
forhandlingsparters personlige eller rent interne forhold. Hvis interessenterne modtager
fortrolige oplysninger fra deres medlemmer af bestyrelsen, skal interessenterne iagttage
tavshedspligt.

15. Offentlighed om interessentskabets forhold

Lov om offentlighed i forvaltningen, forvaltningsloven og lov om Folketingets Ombudsmand
geelder for den virksomhed, der udgves af interessentskabet.

Interessentskabet anmeldes og registreres i Erhvervsstyrelsen, og det er underlagt samme
bestemmelser som statslige aktieselskaber.

Interessentskabet skal hurtigst muligt give meddelelse til Erhvervsstyrelsen om vaesentlige

forhold, der vedrgrer interessentskabet, og som kan antages at fa betydning for
interessentskabets fremtid, medarbejdere, interessenter eller kreditorer.
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Vedtaegten og referat af interessentskabsmgderne skal vaere offentligt tilgeengelige pa
interessentskabets hjemmeside.

Interessentskabet skal senest 14 dage f@r det interessentskabsmgde, hvor arsrapporten
fremlaegges, sende et eksemplar af arsrapporten til de af pressens repraesentanter, der anmoder
herom, samt offentligggre arsrapporten pa interessentskabets hjemmeside.

16. Arsrapport, halvarsrapport og kvartalsrapporter

Interessentskabets regnskabsar er kalenderaret. Fgrste regnskabsar Igber fra stiftelsen til den 31.
december i stiftelsesaret.

Interessentskabet skal udarbejde arsrapport og halvarsrapport i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og arsregnskabslovens bestemmelser for statslige aktieselskaber
(regnskabsklasse D) samt danske regnskabsvejledninger med de andringer, der fglger af lov om
Ring 3 Letbane.

Arsrapporten skal med henblik pa offentligggrelse indsendes til Erhvervsstyrelsen uden ugrundet
ophold efter at vaere blevet godkendt af interessenterne. Arsrapporten skal vaere modtaget i
Erhvervsstyrelsen senest den 30. april i det efterfglgende regnskabsar.

Halvarsrapporten skal med henblik pa offentligggrelse indsendes til Erhvervsstyrelsen, saledes at
den er modtaget senest den 31. august i regnskabsaret.

17. Revision

Interessentskabets arsrapport revideres af Rigsrevisionen og af en statsautoriseret revisor, som
udpeges i feellesskab af transportministeren, Region Hovedstaden og de involverede kommuner i
faellesskab. Udpegningen sker gennem godkendelse af en indstilling fra bestyrelsen af en
statsautoriseret revisor efter udbud af opgaven.

Interessentskabet er desuden omfattet af rigsrevisors kompetence, jf. rigsrevisorlovens § 2, stk.
1, nr. 4, og revisionen udfgres i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik i
overensstemmelse med rigsrevisorlovens § 3, der omfatter finansiel revision, juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision.

Fratraeder den af transportministeren, Region Hovedstaden og de involverede kommuner i
feellesskab udpegede revisor, skal transportministeren, Region Hovedstaden og kommunerne i
faellesskab udpege en ny statsautoriseret revisor efter, at fratreedelse er meddelt
interessentskabet. Udpegningen sker gennem godkendelse af en indstilling fra bestyrelsen af en
statsautoriseret revisor efter udbud af opgaven.

Rigsrevisor og den af transportministeren, Region Hovedstaden og kommunerne udpegede
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statsautorisede revisor skal til brug for bestyrelsen fgre en faelles revisionsprotokol. Enhver
protokoltilfgrsel sendes samtidigt af rigsrevisor i kopi til bestyrelsens medlemmer.

Rigsrevisor kan rapportere om revisionen til statsrevisorerne efter anmodning fra disse og af
egen drift. Udkast til eventuel beretning til statsrevisorerne forelagges ministeren, der inddrager
medinteressenterne og bestyrelsen i Ring 3 Letbane I/S. Rigsrevisor og den af
transportministeren, Region Hovedstaden og kommunerne udpegede statsautorisede revisor
afgiver feelles pategning pa arsrapporten.

Efter statens udtraeden revideres interessentskabet af en statsautoriseret revisor udpeget af
Region Hovedstaden og de involverede kommuner i faellesskab. Fratreeder den udpegede revisor,
skal Region Hovedstaden og kommunerne i feellesskab udpege en ny statsautoriseret revisor
hurtigst muligt efter, at fratraedelse er meddelt interessentskabet.

Den udpegede statsautoriserede revisor skal til brug for bestyrelsen fgre en revisionsprotokol.
Enhver protokoltilfgrsel sendes samtidigt i kopi til bestyrelsens medlemmer.

18. Tvister

18.1. Opmand

| tilfeelde af uenighed mellem interessenterne om interessentskabets virksomhed, skal
interessenterne med en positiv, samarbejdsvillig og ansvarlig indstilling indlede forhandlinger
med henblik pa at Igse tvisten. | det omfang det matte blive ngdvendigt, skal interessenterne
sgge at bringe forhandlingerne op pa det hgjeste politiske niveau.

Safremt tvisten ikke kan lgses herved, kan interessenterne i enighed udpege en uafhzangig
opmand, der kan maegle mellem interessenterne og fremsaette ikke-bindende Igsningsforslag.

Den interessent, der anmoder om udpegning af en opmand, skal skriftligt meddele de andre
interessenter forslag til opmand. De andre interessenter skal herefter senest 8 dage efter
modtagelsen af skriftligt forslag til opmand meddele, om forslaget giver anledning til
bemaerkninger, og eventuelt komme med forslag til anden opmand. Udpegning af opmand
kraever enighed blandt interessenterne.

Opmanden skal senest 30 dage efter udpegning afgive et ikke-bindende Igsningsforslag.
Interessenterne er forpligtet til at udlevere alle de oplysninger, som opmanden anser for

ngdvendige til brug for afgivelse af Igsningsforslaget.

Omkostninger til opmanden deles ligeligt mellem interessenterne uanset arsag til tvisten og
udfald af Igsningsforslaget. Hver interessent afholder egne omkostninger.

Anvendelse af opmand er ikke en betingelse for voldgiftsbehandling, jf. pkt. 18.2.
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18.2. Voldgift

Enhver tvist mellem interessenterne, som matte opsta i forbindelse med interessentskabet, og
som interessenterne ikke kan eller gnsker Igst ved anvendelse af opmand, jf. pkt. 18.1, skal
afggres ved voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler
herom, som er geeldende ved voldgiftssagens anlaeg.

19. Andring af vedtaegt

Vedtaegten kan kun a&ndres efter enstemmig beslutning af interessenterne.
Efter statens udtraeden af interessentskabet fastseetter Region Hovedstaden og kommunerne en

revideret vedtaegt for Ring 3 Letbane I/S.

0000000
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Saledes fastsat ved interessentskabets stiftelse den xx. xxxx 201x.

,den / 201x ,den / 201x

Pa vegne af Den Danske Stat
v/ transportministeren

,den / 201x

Region Hovedstaden

,den / 201x

De involverede kommuner
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Kgbenhavn 20. januar 2014
UDKAST

Ejeraftale mellem kommunerne, der er interessenter i Ring 3 Letbane 1/S

Ejeraftale vedrgrende Ring 3 Letbane I/S
indgdet mellem

Lyngby-Taarbaek Kommune, Gladsaxe Kommune, Herlev Kommune, Rgdovre Kommune, Glostrup
Kommune, Albertslund Kommune, Brgndby Kommune, Hgje-Taastrup Kommune, Hvidovre
Kommune, Vallensbak Kommune og Ishgj Kommune.

(I det fglgende benzevnt “Kommunerne”)

og tiltradt af Staten v/transportministeren og Region Hovedstaden

81 Formal

1.1.Formalet med Ejeraftalen er at regulere Kommunernes indbyrdes forhold i relation til Ring 3
Letbane I/S saledes, at Kommunerne far mulighed for at kunne tale med én stemme pa
interessentskabsmgderne m.v. og i feellesskab udpege kommunernes to medlemmer af
bestyrelsen i Ring 3 Letbane /S, og fremmg@de som én interessent, der stemmemaessigt vaegter
34 pct., jf. Principaftalen af 20. juni 2013 om en letbane pa Ring 3. Interessenterne udgver deres
ejerskab gennem interessentskabsmgdet, der holdes mindst én gang arligt.

§2 Etablering af et Borgmesterforum

2.1 Kommunerne etablerer et Borgmesterforum med det formal, at Kommunerne i relation til Ring 3
Letbane I/S kan deltage som én interessent.

2.2 Deltagerne i Borgmesterforum er som udgangspunkt den enkelte kommunes borgmester,
alternativt en af kommunen udpeget stedfortraeder.

2.3 Borgmesterforum udpeger blandt sine medlemmer en formand, der leder mgderne og
repraesenterer Kommunerne pa interessentskabsmgdet.

2.4 Borgmesterforum sekretariatsbetjenes af Ring 3 Letbane I/S.
§3 Borgmesterforums opgaver

3.1 Borgmesterforum udpeger Kommunernes repraesentanter til bestyrelsen i Ring 3 Letbane I/S.
Borgmesterforums udpegning af Kommunernes repraesentanter i bestyrelsen fglger den kommunale
valgperiode og sker saledes hvert 4. ar. Fgrste gang pr. 1.1.2014. Borgmesterforum kan til enhver tid
udskifte sine repraesentanter i bestyrelsen.

3.2 Borgmesterforum forbereder Kommunernes deltagelse pa interessentskabsmgdet og
bestyrelsesmgder. Forberedelsen baseres pa materiale til interessentskabsmgdet.

3.3 Jf. Vedtaegt for Ring 3 Letbane I/S skal bestyrelsen pa begzering stille enhver oplysning om
interessentskabets virksomhed til radighed for interessenterne. Kommunernes begaering om
oplysninger af interessentskabet sker gennem Borgmesterforum.
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§4 Mgder

4.1Borgmesterforum afholdes som udgangspunkt pa interessentskabets hovedkontor, men kan
afholdes et andet sted efter formandens bestemmelse, hvis det skgnnes formalstjenligt eller
ngdvendigt.

4.2 Deltagelse i Borgmesterforum udlgser ikke honorar.

4.3 Ring 3 Letbane I/S deltager som sekretariat, medmindre Borgmesterforum i det enkelte tilfaelde
beslutter andet.

§5. Afstemningsregler
5.1 Alle beslutninger i Borgmesterforum traeffes ved simpelt stemmeflertal, jf. dog stk. 5.3.

5.2 Ved afstemninger vaegter den enkelte kommunes stemme svarende til kommunens ejerandel, jf.
§ 6. Ved stemmelighed er antallet af kommuner udslagsgivende.

5.3 Alle beslutninger i Borgmesterforum om forhold af principiel eller veesentlig betydning for
Letbane I/S skal udover tiltreeden efter stk. 5.1 ogsa tiltraedes af mindst 7 ud af 11 kommuner.
Dette geelder eksempelvis
1. Driftsfordelingsmodellen
2. Kgb af fast ejendom
3. Etablering af ikke brugerbetalte ordninger
4. Udvidelse af banen og driftsrelaterede anlaeg

5.4 Fglgende beslutninger i Borgmesterforum skal tiltraedes af alle 11 kommuner
1. Salg af hele eller dele af virksomheden
2. £ndring af ejerkredsen
3. £ndring af vedtaegter

5.5 Borgmesterforum er beslutningsdygtig, nar mindst 7 ejere og mindst 50 % af ejerandelene er
repraesenteret.
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Procentvis fordeling Procentvis fordeling
af samlet kommunal af Ring 3 Letbane I/S
andel
Kommunerne i alt 100,0 34,0
Albertslund 5,7 1,9
Brgndby 7,3 2,5
Gladsaxe 22,1 7,5
Glostrup 12,6 4,3
Herlev 11,8 4,0
Hvidovre 1,6 0,5
Hgje-Taastrup 1,5 0,5
Ishgj 6,4 2,2
Lyngby-Taarbaek 22,0 7,5
Rgdovre 3,5 1,2
Vallensbak 5,5 1,9

Baggrunden for beregningen af kommunernes indbyrdes ejerfordeling er beskrevet i “Notat om
organisering og kommunal medfinansiering af arbejdet med en letbane mellem Lundtofte og Ishgj
samt Avedgre Holme” af 13. april 2011.

6.2 Ejerfordelingen kan aendres ved aftale, safremt alle 11 kommuner er enige i aftalen.

6.3 Kommunernes indbyrdes ejerfordeling i driftsfasen er ikke fastlagt med denne Ejeraftale.
Kommunerne vil indga en aftale herom, saledes at fordelingen kan indga i anlaegsloven om Ring 3
Letbane. En opdateret ejeraftale indgas senest 1 ar fgr letbanens overgang til passagerdrift og
statens udtraeden af Ring 3 Letbane I/S.

§7 Andringer

7.1 Ejeraftalen kan andres, safremt alle 11 kommuner er enige herom. £ndringer af Ejeraftalen ma
ikke veere i modstrid med Ejeraftalens formal, jf. §1.

§8 Ikrafttraeden

8.1 Ejeraftalen traeder i kraft ved stiftelsen af Ring 3 Letbane I/S/transportministeren og Region
Hovedstadens underskrifter.
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Lyngby-Taarbaek Kommune

Gladsaxe Kommune

Herlev Kommune

Rgdovre Kommune

Glostrup Kommune

Albertslund Kommune

Brgndby Kommune

Hgje-Taastrup Kommune

Hvidovre Kommune

Vallensbak Kommune

Ishgj Kommune

Tiltradt af

Transportministerien Region Hovedstaden
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Kgbenhavn 20. januar 2014
UDKAST

Skabelon for aftale mellem den enkelte kommune og Ring 3 Letbane 1/S

Aftale om betaling til Ring 3 Letbane I/S

Aftale om betaling indgaet mellem
Ring 3 Letbane I/S

og

[Lyngby-Taarbsek Kommune/Gladsaxe Kommune/Herlev Kommune/Rgdovre Kommune/Glostrup
Kommune/Albertslund Kommune/Brgndby Kommune/Hgje-Taastrup Kommune/Hvidovre
Kommune/Vallensbak Kommune/Ishgj Kommune.]

[l det falgende tages udgangspunkt i Lyngby-Taarbaek Kommune]

1. Lovgrundlag
I lov om Letbane pa Ring 3, lov nr. x af xx 2014, § 1 stk. 2 og 3, fremgar ejerandele og indskud til
finansiering af anleegsomkostningerne. Det fremgar af bemaerkningerne til § 1, at de belgb, der er
angivet for de enkelte kommuner i lovforslaget, er afrundede, men at de praecise tal vil fremga i den
betalingsplan, der skal fastsaettes for kommunernes og regionens indskud i forbindelse med
selskabets stiftelse. Med udgangspunkt i den aftalte fordelingsnggle mellem kommunerne, jf. notat
af 13. april 2011 om kommunal medfinansiering mv., fastszettes de praecise belgb med denne aftale.

Ejerne har ijuni 2013 indgaet en principaftale, der ligger til grund for lov om letbane pa Ring 3.

Ud over indskud til deekning af anleegsomkostningerne, indskyder [Lyngby-Taarbaek Kommune] - fra
letbanens overgang til passagerdrift - desuden et arligt driftstilskud til deekning af de arlige
driftsomkostninger, inklusiv driftsrelaterede anlagsinvesteringer, modregnet passagerindtaegterne.
Kommunernes ejerandele efter Transportministerens udtraeden af Ring 3 Letbane 1/S fremgar af § 14
i lov om Letbane pa Ring 3.

2. Betaling af indskud til finansiering af anlaagsomkostningerne
[Lyngby-Taarbaek Kommunes] andel af indskuddet finansieres ved arlige betalinger.

| perioden 2014-2016 betaler [Lyngby-Taarbak Kommune] hvert ar senest pr. 1. oktober [kr.
14.273.000] i 2013-priser til Ring 3 Letbane I/S.
| perioden 2017-2056 betaler [Lyngby-Taarbak Kommune] hvert ar senest pr. 1. oktober [kr.
12.956.000] i 2013-priser til Ring 3 Letbane I/S.

[Lyngby-Taarbaek Kommune] kan, til enhver tid, vaelge at indbetale sit indskud til
anlaegsomkostningerne, hurtigere end fastsat i betalingsplanen.

3. Betaling af driftstilskud
Kommunernes samlede andel af indskuddet til daekning af de arlige driftsomkostninger, inklusiv de
driftsrelaterede anlaegsinvesteringer, modregnet passagerindteegterne, er pa det nu kendte grundlag
44 mio. kr. arligt i 2013-priser. | belgbet indgar ikke effekten af kommunernes tilpasning af busdriften
efter abning af letbanen.
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Kommunerne har, jf. principaftalen, endnu ikke aftalt fordelingen af driftsomkostningerne og dermed
de arlige indskud til deekning af driftsomkostningerne. Kommunerne vil derfor pabegynde en proces,
hvor principperne og parametrene for en sadan fordeling kan drgftes og besluttes. Alle relevante
forhold kan inddrages.

I loven om en letbane pa Ring 3, som danner grundlag for stiftelsen af Ring 3 letbane I/S, indgar en
fordeling af ejerandelene for den enkelte kommune i Ring 3 Letbane I/S efter statens udtraeden af
selskabet. Herved er grundlaget for en fordeling af driftsomkostningerne fastlagt ud fra en
fordelingsnggle, som er baseret pa fordelingen af kommunernes anlaegsbidrag/ejerandele. Denne
fordeling vil sdledes veere geeldende safremt kommunerne ikke enstemmigt kan forhandle sig frem til
en anden aftale. Kommunerne forpligter sig imidlertid til at respektere afggrelser, der er truffet ved
almindeligt flertal kommunerne imellem, sa laenge andringen maksimalt udggr 20 pct. af den
enkelte kommunes ejerandel, som anfgrt i Loven om Letbane i Ring 3, §14. Andelen af
driftsomkostningerne ud over 20 pct. af den enkelte kommunes ejerandel kan a&ndres, safremt alle
11 kommuner er enige herom. Loven har ikrafttrseden 1. marts 2014. De fgrste driftsindskud skal
forventeligt foretages i 2020/2021.

Nar fordelingen af driftsomkostningerne er aftalt mellem kommunerne, vil denne fordeling danne
grundlag for fastlaeggelse af kommunens arlige driftsindskud i et tillaeg til denne aftale. Dette tilleeg
skal senest fastlaegges et ar fgr Letbanens overgang til passagerdrift.

Kommunerne indbetaler fgrste gang pa tidspunktet, hvor Letbanen overgar til passagerdrift. |
efterfglgende kalenderar indbetales belgbet senest 1. oktober. Eventuelle reguleringer i indskuddene
som fglge af aendrede investeringer relateret til drift og dertil knyttede finansieringsomkostninger
fastlaegges endeligt i en betalingsplan senest et ar fgr Letbanen overgar til passagerdrift.

4. Indeksregulering
De arlige indskud er angivet i 2013 prisniveau (medio aret) og reguleres med Finansministeriets
anlaegsindeks (BYG4) frem til driftsstart og herefter med nettoprisindekset. Letbaneselskabet
orienterer arligt kommunen om betalingernes stgrrelse i det pagaeldende ars prisniveau.
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1 Vedtagelse
Denne forretningsorden oprettes i henhold til punkt 8.8 i vedtaegten for Ring 3 Letbane I/S.

Forretningsordenen vedtages af bestyrelsen med simpelt stemmeflertal og sendes til inte-
ressenterne til orientering.

De involverede kommuner betragtes tilsammen som én interessent.

2 Bestyrelsens sammensatning, konstitution og vederlag
2.1 Valg og udpegning af medlemmer

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, der udpeges saledes:
e 3 bestyrelsesmedlemmer udpeges af Den Danske Stat v/transportministeren.
e 2 bestyrelsesmedlemmer udpeges af Region Hovedstaden.

e 2 bestyrelsesmedlemmer udpeges af de 11 involverede kommuner i feellesskab gen-
nem Borgmesterforum.

Bestyrelsesmedlemmer udpeget af Region Hovedstaden og de 11 kommuner udpeges for en
periode pa 4 ar svarende til den kommunale / regionale valgperiode. Dog udpeges medlem-
merne af interessentskabets f@grste bestyrelse fra interessentskabets stiftelse til den 31. de-

cember 2017. Hermed fplger valgperioden den kommunale valgperiode.

Bestyrelsesmedlemmer udpeget af staten udpeges for en periode pa 4 ar i forbindelse med
det ordinzere interessentskabsmgde. Dog vaelges medlemmerne af den fgrste bestyrelse fra
selskabets stiftelse til tidspunktet for afholdelse af det ordinzere interessentskabsmgde i
2018.

Hvis et bestyrelsesmedlem udskiftes i valgperioden, udlgber det nye medlems valgperiode
pa det tidspunkt, hvor det hidtidige bestyrelsesmedlems valgperiode ville vaere udlgbet.

Genudpegning/genvalg kan ske.
Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid afszettes af den, der har udpeget den pagaeldende.

2.2 Formand og naestformaend

Den Danske Stat v/Transportministeren udpeger formanden for bestyrelsen. De to naestfor-
mand udpeges af henholdsvis Region Hovedstaden og de 11 involverede kommuner i fael-
lesskab. Udpegning af formand og naestformaend sker blandt de af interessenterne udpege-
de bestyrelsesmedlemmer.

Udpegning af formand og naestformaend sker efter forudgdaende orientering af de gvrige in-
teressenter.
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Formand og naestformaend forbereder i feellesskab bestyrelsens mgder.

2.3 Vederlag

Vederlag til bestyrelsens medlemmer er fastsat i Vedtaegten.

2.4 Andre hverv

Formanden og naestformaendene for bestyrelsen ma ikke udfgre hverv for interessentskabet,
der ikke er en naturlig del af hvervet som bestyrelsesformand og naestformaend, bortset fra
enkeltstdende opgaver som den pagaldende bliver anmodet om at udfgre af og for besty-
relsen, hvor der er sarligt behov herfor.

3 Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen kan nedsaette et eller flere udvalg, enten ad hoc eller som faste udvalg, til at
forberede og/eller gennemfgre bestyrelsens beslutninger indenfor bestemte omrader, f.eks.
revisionsudvalg og risikoudvalg.

Ved udpegning af medlemmer til bestyrelsesudvalg skal det sikres, at udvalgets medlemmer
tilsammen besidder den ngdvendige sagkundskab og reprasenterer de interesser, der er
repraesenteret i bestyrelsen. Udvalgets opgaver, kompetence, rapportering m.v. fastleegges
naermere af bestyrelsen ved udvalgets nedsattelse i et kommissorium eller en forretnings-
orden, som vedhaftes denne forretningsorden.

4 Bestyrelsens opgaver
4.1 Bestyrelsens ledelse

Bestyrelsen varetager interessentskabets overordnede ledelse, herunder fgrer tilsyn med
direktionens varetagelse af den daglige ledelse.

Bestyrelsen traeffer beslutning i alle spgrgsmal af vaesentlig betydning, herunder om den
overordnede tilretteleeggelse af interessentskabets virke inden for de retningslinjer, som er
fastsat i vedtaegten eller i gvrigt er meddelt af interessenterne.

Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af interessentskabets virksomhed, her-
under godkende retningsliner for interessentskabets regnskabsfunktion, interne kontrol, it-
organisation og budgettering samt a&ndringer heri.

Bestyrelsen skal pase, at interessentskabets kapitalberedskab (likviditet og soliditet) til en-
hver tid er forsvarligt i forhold til interessentskabets drift og pase, at bogfgring, formue- og
geeldsforvaltning og overholdelse af lovgivningen kontrolleres pa en efter interessentskabets
forhold tilfredsstillende made.

Bestyrelsen varetager saedvanlig portefgljepleje vedrgrende interessentskabets laneoptagel-
se mv. indenfor de finansielle rammer, som interessenterne har godkendt.
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Bestyrelsen skal altid fglge op pa planer, budgetter og lignende samt tage stilling til rappor-
ter om interessentskabets likviditet, ordrebeholdning, vaesentlige dispositioner, overordnede
forsikringsforhold, finansieringsforhold, pengestremme og saerlige risici.

4.2 Direktion

Direktionen udggres af den til enhver tid veerende administrerende direktgr for Metrosel-
skabet I/S.

Direktgren varetager den daglige ledelse for Ring 3 Letbane I/S for sa vidt angar administra-
tions-, projekterings- og udbuds- og kontraktopgaver vedrgrende Letbane pa Ring 3, samt
varetager Ring 3 Letbane I/S’ geelds- og formueforvaltning.

Bestyrelsen fastsaetter i en direktionsinstruks de narmere retningslinjer for rapportering og
forelaeggelse af beslutninger for bestyrelsen. Direktionsinstruksen er vedhaftet denne for-
retningsorden som bilag.

Det pahviler szerligt bestyrelsens formand at pase, at direktionen iagttager de fastsatte plig-
ter til rapportering og forelaeggelse af beslutninger for bestyrelsen.

5 Bestyrelsesmgder og beslutninger
5.1 Bestyrelsesmgder generelt

Bestyrelsesformanden, eller, hvis formanden er forhindret, en naestformand, leder bestyrel-
sens arbejde og m@der og foranlediger indkaldt til bestyrelsesmgde, nar der er behov herfor.
Bestyrelsesformanden, eller, hvis formanden er forhindret, en naestformand, paser, at samt-
lige medlemmer indkaldes.

Bestyrelsesmgde afholdes pa forlangende af et bestyrelsesmedlem, en direktgr eller en revi-
sor.

Indkaldelse skal ske skriftligt og normalt med mindst 8 dages varsel. Indkaldelse til behand-
ling af et bestemt emne kan undtagelsesvist ske med kortere varsel, safremt behandlingen af
emnet ikke uden vaesentlig ulempe for interessentskabets virksomhed kan afvente ssedvan-
ligt varsel.

Indkaldelsen skal indeholde angivelse af dagsorden for bestyrelsesmgdet samt vaere vedlagt
direktionsrapport, og andet skriftligt materiale, som skal behandles pa bestyrelsesmgdet.
Kopi af indkaldelsen med dagsorden sendes til revisorerne.

Bestyrelsen holder mgde mindst én gang i kvartalet. Direktionen deltager i bestyrelses-
m@derne med ret til at udtale sig, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfeelde traeffer an-
den beslutning. Interessentskabets revisorer deltager i bestyrelsesmgder, hvori bestyrelsen
behandler arsrapporten, tilfgrsler til revisionsprotokollen eller andre erklaeringer mv., der
underskrives af revisorerne, samt nar én af revisorerne, et bestyrelsesmedlem eller direktg-
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ren anmoder herom. Bestyrelsen traeffer i hvert enkelt tilfaelde beslutning om, hvem der i
gvrigt skal deltage i bestyrelsesmgdet.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar bestyrelsesmedlemmer udpeget af alle tre interessen-
ter er reprasenterede. Beslutning ma dog ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige med-
lemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling.

Et bestyrelsesmedlem kan ikke give mgde ved fuldmagt. Et bestyrelsesmedlem kan for en-
keltstdende emner afgive sin stemme ved skriftlig meddelelse til bestyrelsesformanden eller
til en naestformand.

Bestyrelsesmgder kan afholdes skriftligt, i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af
bestyrelsens hverv. Uanset bestemmelsen i 1. pkt. kan et medlem af bestyrelsen eller direk-
tionen forlange, at der finder en mundtlig drgftelse sted.

Bestyrelsesmgde kan afholdes ved anvendelse af elektroniske medier (elektronisk bestyrel-
sesmgde), i det omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv. Uanset
bestemmelsen i 1. pkt. kan et medlem af bestyrelsen eller direktionen forlange, at der finder
en mundtlig drgftelse sted.

Bestyrelsen kan endvidere traeffe beslutning om anvendelse af elektronisk dokumentudveks-
ling samt elektronisk post i kommunikationen til brug for et elektronisk bestyrelsesmgde i
stedet for fremsendelse eller fremlzaeggelse af papirbaserede dokumenter.

5.2 Protokoller

5.2.1 Revisionsprotokol
Bestyrelsens formand skal tilsikre, at revisor straks fremsender kopi af enhver tilfgrsel til
revisionsprotokollen til samtlige bestyrelsesmedlemmer og direktgren. Pa hvert bestyrel-
sesmgde forelaegges revisionsprotokollen, og der foretages en drgftelse og stillingtagen til
enhver protokoltilfgrsel. En protokoltilfgrsel skal underskrives af samtlige bestyrelsesmed-
lemmer. Er et bestyrelsesmedlem fravaerende ved et bestyrelsesmgde, hvori revisionsproto-
kollen er fremlagt med en ny protokoltilfgrsel, skal det sikres, at vedkommende ggres be-
kendt med revisionsprotokollatet. Ikke tilstedevaerende medlemmer har pligt til at under-
skrive revisionsprotokollatet umiddelbart efter det bestyrelsesmgde, hvor protokollatet un-
derskrives af de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

5.2.2 Bestyrelsesreferat
Bestyrelsen udpeger en referent, der udarbejder referat af bestyrelsens mgde. Tilsvarende
geelder for beslutninger, der treeffes ved afholdelse af telefonkonference eller pa skriftligt
grundlag.

Referatet skal angive bestyrelsens beslutninger og grundlaget herfor, herunder vaesentlige
oplysninger som ikke fremgar af det skriftlige materiale, hvortil der henvises i referatet. Et
bestyrelsesmedlem og en direktgr, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa
sin mening tilfgrt referatet.
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Udkast til referat sendes snarest muligt og normalt inden 8 dage efter mgdet til bestyrelsens
medlemmer og direktionen til godkendelse. Det godkendte referat skal underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer og direktgrer, uanset om de har deltaget i bestyrelsesmg-
det. Referatet indsaettes i bestyrelsesprotokollen.

5.2.3 Interessentmgdereferat
Bestyrelsen drager omsorg for, at interessentskabet indsender en bekraeftet udskrift af pro-
tokol over det passerede pa et interessentskabsmgde til Erhvervsstyrelsen senest 2 uger
efter interessentskabsmgdets afholdelse.

5.2.4 Fortegnelse over ejerandele
Bestyrelsen skal fgre en fortegnelse over hver interessents ejerandele.

5.3 Dagsorden

Dagsordenen for bestyrelsesmgder bgr indeholde fglgende punkter:

1. Godkendelse af dagsorden og underskrift af protokoller
(punkt 6.2)

Meddelelser fra formanden

Rapportering fra direktionen

@konomisk rapportering

@vrige punkter

Eventuelt

No,rWN

Herudover suppleres dagsordenen med andre punkter, som bestyrelsens formand, gvrige
bestyrelsesmedlemmer eller direkt@ren gnsker behandlet. Disse punkter skal meddeles for-
manden senest 8 dage fgr bestyrelsesmgdet. Snarest muligt herefter udsender bestyrelses-
formanden revideret dagsorden.

Undtagelsesvist kan punkter medtages med kortere varsel, safremt behandlingen af punktet
efter formandens vurdering ikke uden vaesentlig ulempe for interessentskabets virksomhed
kan afvente saedvanligt varsel. Snarest muligt herefter udsender bestyrelsesformanden revi-
deret dagsorden.

Pa bestyrelsesmgder kan kun traeffes beslutning om punkter, der er anfgrt pa den udsendte
dagsorden, eller som samtlige bestyrelsesmedlemmer samtykker i behandlingen af.

5.4 Beslutninger i bestyrelsen

Beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal, medmindre der efter vedtaeg-
ten kraeves saerligt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme ud-
slagsgivende.

Felgende beslutninger kraever, at bestyrelsen mindst 14 dage forinden eller undtagelsesvist

med et kortere varsel, hvis saerlige forhold ggr det ngdvendigt, har orienteret interessenter-
ne skriftligt om indstilling til beslutning, sa der kan indkaldes til ekstraordinaert interessent-

skabsmgde, safremt interessenterne matte gnske det:
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e Vasentlige beslutninger, der af bestyrelsens formandskab vurderes at vaere af seer-
lig interesse for interessenterne.

e Beslutninger der er en fglge af og/eller medfgrer vaesentlige andringer af de for-
udsaetninger, der ligger til grund for de af interessenterne trufne beslutninger.

Bestyrelsen kan dog traeffe beslutning uden at overholde reglerne om orientering af interes-
senterne, hvis interessenternes stillingtagen ikke kan afventes uden vaesentlig ulempe for
interessentskabet.

Et bestyrelsesmedlem har ret til at kraeve enhver beslutning i bestyrelsen udsat med henblik
pa forelaeggelse for interessenterne pa et ekstraordinzert interessentskabsmgde.

6 Bestyrelsens beslutningsgrundlag

Bestyrelsesmedlemmerne skal ggre sig bekendt med forretningsordenen og Ring 3 Letbane
I/S' stiftelsesdokument, den til enhver tid vaerende udgave af vedtaegten, interessentskabets
revisions- og mgdeprotokoller og andre dokumenter af relevans for udfgrelsen af deres
hverv.

Bestyrelsen og de enkelte bestyrelsesmedlemmer skal altid skaffe sig de oplysninger, der er
ngdvendige til opfyldelse af deres opgaver.

Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange at blive gjort bekendt med de oplysninger vedrg-
rende interessentskabets forhold, herunder ethvert dokument som bestyrelsesmedlemmet
sk@nner ngdvendigt for at varetage bestyrelseshvervet. Anmodning herom rettes til besty-
relsens formand.

Bestyrelsen kan i det enkelte tilfaelde beslutte, at bestemte dokumenter eller oplysninger
ikke skal gives til et bestyrelsesmedlem, safremt en sadan videregivelse er i strid med inte-
ressentskabets interesse, f. eks. pa grund af inhabilitet, eller vaesentlige hensyn til tredje-
mand, f. eks. konkurrentmaessige forhold.

6.1 Information fra direktionen

Direktionen skal Igbende rapportere til bestyrelsens formand om ethvert forhold af interesse
for bestyrelsen, herunder forhold som kan give anledning til at afholde ekstraordinzert be-
styrelsesmgde.

Direktionen foreleegger pa det sidste ordinzere bestyrelsesmgde i regnskabsaret et udkast til
budget for det efterfglgende regnskabsar til bestyrelsens godkendelse. Budgettet skal belyse
interessentskabets drift, likviditet og soliditet, forventede investeringer samt finansielle be-
redskab. Budgettet vedlaegges indkaldelsen til bestyrelsesmgdet.

7 Anvendelse af radgivere

Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange, at bestyrelsen indhenter en sagkyndig vurde-
ring fra advokat, revisor eller anden radgiver til brug for bestyrelsens beslutning. Anmodning
herom rettes til bestyrelsens formand.
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8 Information af interessenterne
8.1 Bestyrelsens information af interessenterne

Interessenterne orienteres om interessentskabets status og udvikling samt gvrige vaesentlige
forhold pa interessentskabsmgder, ved kvartalsrapportering og pa kvartalsmgder. Herud-
over kan bestyrelsen orientere interessenterne ved udsendelse af skriftlig orientering, sa-
fremt forholdet ikke kan afvente indkaldelse af interessentskabsmgde eller kvartalsrapporte-
ring.

Bestyrelsen skal skriftligt orientere interessenterne om beslutninger som naevnt i punkt 5.4,
2. afsnit, der skal traeffes i bestyrelsen.

Bestyrelsen skal endvidere pa begeering stille enhver oplysning om interessentskabets virk-
somhed til radighed for interessenterne, medmindre dette er i strid med ufravigelige be-
stemmelser i lovgivningen. For de 11 kommuners vedkommende vil borgermesterforum vee-
re det naturlige organ for at begaere oplysninger af interessentskabet.

Bestyrelsen skal stille de samme oplysninger til radighed for alle interessenter, saledes at
interessenterne er i besiddelse af de samme informationer om interessentskabet.

Orientering kan ske pa interessentskabsmgder, i kvartalsrapportering, pa kvartalsmgder eller
ved skriftlig orientering af interessenterne.

Orientering af interessenterne skal sa vidt muligt ske i sa god tid, at interessenterne far den
forngdne tid til at forholde sig til den konkrete sag.

Interessenterne har hver for sig befgjelse til at kraeve ethvert forhold forelagt til beslutning
pa et ekstraordinzert interessentskabsmgde, bortset fra beslutning om hgjere udlodning end
foreslaet af bestyrelsen.

8.2 Bestyrelsesmedlemmernes information af interessenterne

Bestyrelsesmedlemmerne har ret til at informere den interessent, der har udpeget ved-
kommende, om beslutninger, der skal treeffes i bestyrelsen.

9 Budget, Kvartalsrapportering og kvartalsmgder

Bestyrelsen udarbejder kvartalsrapporteringer, arsrapporter, langtidsbudgetter (drifts-, li-
kviditets-, investeringsbudgetter mv.) i henhold til de retningslinjer, der er fastsat af interes-
senterne.

9.1 Budget

Senest den 31. december fremsender bestyrelsen budget for det kommende ar til interes-
senterne. Budgettet skal indeholde savel et drifts-, investerings- og likviditetsbudget.
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9.2 Kvartalsrapportering og rapporter

Bestyrelsen fremsender som det normale kvartalsrapportering til interessenterne senest 9
uger efter afslutningen af 1. og 3. kvartal. Der fastsaettes saerskilte frister for fremsendelse af
arsrapport og halvarsrapport.

| drsrapporten, halvarsrapporten og kvartalsrapporteringen orienteres interessenterne om
udviklingen i interessentskabets virksomhed i den forlgbne periode, og om hvorledes udvik-
lingen forholder sig til langtidsbudget og arsbudget.

Interessenterne fastszetter efter drgftelse med bestyrelsens formand naermere retningslinjer
for indholdet af kvartalsrapporteringen.

9.3 Kvartalsmgde

Bestyrelsens formandskab fremlaegger inden udgangen af januar en arlig plan for afholdelse
af mader til drgftelse af kvartalsrapporteringen (i det fglgende benavnt kvartalsmgder).
Kvartalsmgderne afholdes 3-4 uger efter fremsendelse af henholdsvis halvarsrapport og
kvartalsrapportering.

Enhver interessent er berettiget, men ikke forpligtet til at deltage i kvartalsmgdet. | kvar-

talsmgder deltager bestyrelsens formand og 2 naestformaend. Interessenterne beslutter, i
hvilket omfang gvrige medlemmer af bestyrelsen, medlemmer af direktionen eller andre

deltager i kvartalsmgdet.

Der kan ikke traeffes beslutninger pa kvartalsmgder. Safremt interessenterne gnsker at treef-
fe beslutning pa baggrund af kvartalsrapporteringen, skal der indkaldes til ekstraordinzert
interessentskabsmgde.

Over det pa et kvartalsmgde passerede fgres en protokol, som underskrives af bestyrelses-
formanden og de deltagende interessenter. Kopi af protokollen sendes til alle interessenter-
ne.

10 Interessentskabsmgder

Interessentskabsmgder indkaldes af bestyrelsen. Indkaldelse til interessentskabsmgde skal
ske ved brev til interessenterne med mindst 14 dages og hgjst fire ugers varsel.

11 Information af medarbejderne

De relevante medarbejdere i Metroselskabet I/S informeres af interessentskabets direktion,
under hensynstagen til punkt 14 tavshedspligt, om de af bestyrelsens beslutninger, der ved-
rgrer interessentskabets forhold og som er ngdvendige for at medarbejderne kan udfgre
deres virke.

12 Inhabilitet

Om bestyrelsesmedlemmers inhabilitet geelder reglerne i forvaltningsloven.

10
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Bestyrelsesmedlemmer har pligt til at underrette hinanden om ethvert spgrgsmal, som kan
give anledning til at rejse en drgftelse af inhabilitet.

13 Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt. Bestyrelsesmedlemmer ma ikke uberettiget vi-
deregive, hvad de under udgvelsen af deres hverv har faet kendskab til. Det ligger inden for
bestyrelsens almindelige kompetence at vurdere, hvad der bgr videregives af oplysninger.

Tavshedspligten gaelder ikke i forhold til interessenterne i deres egenskab af ejere. Dog er
der tavshedspligt i forhold til interessenterne angaende medkontrahenters og forhandlings-
parters personlige eller rent interne forhold. Hvis interessenterne modtager fortrolige oplys-
ninger fra deres medlemmer af bestyrelsen, skal interessenterne iagttage tavshedspligt.

Bestyrelsesmedlemmer, direktgren og andre, der deltager i bestyrelsens mgder, har pligt til
at opbevare det materiale, som de modtager som led i bestyrelsesarbejdet, pa en sddan ma-
de, at det ikke kommer til andres kundskab. Ved fratreeden skal det modtagne materiale
tilbageleveres til bestyrelsen eller destrueres.

14 /Endring af forretningsordnen

Beslutning om @ndring af forretningsordnen traeffes af bestyrelsen med simpelt stemmefler-
tal.

Den sndrede forretningsorden skal indsendes til interessenterne og Erhvervsstyrelsen se-
nest 4 uger efter udfaerdigelsen.

15 Eksemplarer og kopier af forretningsordnen

Forretningsordnen udarbejdes i ét eksemplar, der beror hos interessentskabet. Der udleve-
res en kopi af forretningsordnen til bestyrelsens medlemmer ved deres indtraeden i bestyrel-
sen og til direktgren ved dennes tiltreeden som direktgr for interessentskabet.
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Mgde i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 8 - Godkendelse af stiftel sesdokumenter for Ring 3 Letbane I/S
Bilag 8 - Side-12 af 12
Kgbenhavn, den XX. XXXX 2014

| bestyrelsen:

(formand) (naestformand) (naestformand)
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OPDATERET 9. januar 2014

Ring 3 Letbane I/S

Direktionsinstruks
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1. DIREKTIONENS SAMMENSATNING

Direktionen udggres af den til enhver tid veerende administrerende direktgr for Metrosel-

skabet I/S.

2. MEDARBEJDERE OG @VRIGE RESSOURCER

Selskabet har ingen medarbejdere udover direktionen.

Metroselskabet I/S stiller de ngdvendige medarbejdere og gvrige ressourcer til radighed til
udfgrelse af samtlige administrations-, projekterings- og udbuds- og kontraktopgaver ved-
rgrende letbanen pa Ring 3 samt til varetagelse af Ring 3 Letbane I/S’ geelds- og formuefor-
valtning.

Metroselskabet I/S skal pa vegne af Ring 3 Letbane I/S varetage opgaver i forbindelse med
projektering og de forberedende arbejder samt bistand til udarbejdelse af VVM-
redeggrelse.

Ring 3 Letbane I/S betaler Metroselskabet I/S for at varetage de naevnte opgaver baseret
pa kostpris. Transportministeren fastleegger na@rmere retningslinjer for betalingen.

3. GENERELT OM DIREKTIONENS PLIGTER OG FORHOLDET TIL BESTYRELSEN

Direktionen varetager den daglige ledelse af Ring 3 Letbane I/S med reference til bestyrel-
sen.

Direktionen skal fglge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet.

Direktionen har ansvaret for i samarbejde med bestyrelsen at koordinere og gennemfgre
den daglige ledelse af Ring 3 Letbane /S, saledes at selskabets malsaetninger og interesser
varetages.

Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter Ring 3 Letbane 1/S’ forhold er af
usaedvanlig art eller af stor betydning.

Sadanne dispositioner kan direktionen kun foretage efter saerlig bemyndigelse fra bestyrel-
sen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden vasentlig ulempe for Ring
3 Letbane I/S’ virksomhed. | sddanne tilfaelde skal direktionen dog sa vidt muligt forinden
have indhentet samtykke fra bestyrelsens formand eller i dennes fravaer en af naestfor-
mendene, ligesom bestyrelsen efterfglgende snarest muligt skal underrettes om den truf-
ne disposition.

Som forhold af usadvanlig art eller stor betydning anses blandt andet, men ikke udtgm-
mende:
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e Indgaelse af aftaler, som pa grund af deres stgrrelse, lgbetid eller af anden grund er
af seerlig betydning for Ring 3 Letbane 1/S. Herunder f.eks. indgdelse af de store
radgiverkontrakter og anlaegs- og driftskontrakter pa letbanen pa Ring 3.

o Ydelse af garantier og kautioner for tredjemands forpligtelser

e Laneoptagelser der ikke er i overensstemmelse med den vedtagne finansstrategi

o Kgb og salg af fast ejendom

e Pantsaetning af Ring 3 Letbane I/S’ aktiver

e Fastsaettelse af takster

Direktionen har ret til at deltage i og udtale sig ved bestyrelsens mgder, medmindre besty-
relsen i det enkelte tilfeelde bestemmer andet.

Direktionen er berettiget til at kraeve bestyrelsen indkaldt til mgde til drgftelse af et af
direktgren gnsket emne.

4. INFORMATION OG RAPPORTERING

Det pahviler direktionen at drage omsorg for, at Ring 3 Letbane I/S’ veerdier holdes forsik-
ret i et forretningsmaessigt passende omfang. Direktionen redeggr over for bestyrelsen for
Ring 3 Letbane I/S’ overordnede forsikringsforhold.

Det pahviler direktionen Igbende at vurdere forsvarligheden af Ring 3 Letbane I/S’ kapital-
beredskab i forhold til anlaeg af letbanen. Direktionen afgiver pa begering redeggrelse
herom over for bestyrelsen.

Det pahviler direktionen Igbende at rapportere, hvis den forventede anlaegsudgift ngdven-
digger treek pa korrektionsreserven. Traek pa denne reserve vil kun kunne ske i samme for-
hold som parternes ejerandele og kun efter forelaeggelse for ejerne.

Til brug for bestyrelsesmgder fremsendes fremdriftsrapportering. Pa bestyrelsens mgder
redeggr direktionen for vaesentlige forhold for Ring 3 Letbane I/S’ virksomhed i den forlgb-
ne periode. Herunder om forhold som er af vaesentlig gkonomisk eller politisk betydning,
samt handelser som medfgrer stgrre fravigelser i tidligere udmeldte forventede gkonomi-
ske resultater.

Direktionen skal Ipbende orientere bestyrelsens formand om alle forhold af vaesentlig be-
tydning for Ring 3 Letbane 1/S.

5. AFTALER

Direktionen og navngivne medarbejdere i Metroselskabet I/S bemyndiges indenfor nerme-
re angivne rammer ved bestyrelsens godkendelse af underskriftscirkulzere til at binde Ring
3 Letbane I/S i dispositioner forbundet med den daglige drift af selskabet.

Bemyndigelse til at binde Ring 3 Letbane I/S ved serlige forhold, herunder finansielle

transaktioner vedrgrende selskabets laneportefglje, kan gives ved bestyrelsens godkendel-
se af specialfuldmagter.
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6. TAVSHEDSPLIGT

Bestyrelsen kan palaegge direktionen tavshedspligt om bestyrelsens forhandlinger og for-
hold i gvrigt vedrgrende Ring 3 Letbane I/S.

Direktionen er berettiget til at videregive fortrolige oplysninger til enkelte ansatte i Metro-
selskabet I/S, safremt videregivelsen sker som et ngdvendigt led i varetagelsen af direktio-
nens opgaver, saledes som palagt af bestyrelsen. Direktionen skal sikre, at den videregivne
information behandles fortroligt.

7. INHABILITET
Direktionen er undergivet reglerne om inhabilitet i forvaltningsloven.

Det pahviler direktionen at underrette bestyrelsesformanden om ethvert tilfalde, hvor
direktionen har — eller i offentligheden kan formodes at have — en sarlig personlig eller
gkonomisk interesse i et bestemt udfald af behandlingen af en sag, hvor selskabet medvir-
ker ved og/eller treeffer afggrelser i. Underretningspligten geelder ogsa spgrgsmal om afta-
ler mellem Ring 3 Letbane I/S og direktionen selv eller om sggsmal mod direktionen. Det
samme gealder spgrgsmal om aftale mellem Ring 3 Letbane I/S og tredjemand eller sggsmal
mod tredjemand, hvis direktionen deri har en vaesentlig interesse, der kan vare stridende
mod Ring 3 Letbane I/S’ interesser.

8. BUDGETTER OG REGNSKABER

Det pahviler direktionen at sgrge for, at Ring 3 Letbane I/S’ bogf@ring sker under iagttagel-
se af lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made.

Senest i december maned hvert ar foreleegger direktionen pa et bestyrelsesmgde budget-
forslag for Ring 3 Letbane I/S for det efterfglgende regnskabsar til godkendelse. Budgettet
skal indeholde, budget for administration og finansiering, samlet anleegsbudget for letba-
nen under anlaeg samt et langtidsbudget for Ring 3 Letbane I/S’ samlede gkonomi.

Inden udgangen af august maned foreleegger direktionen pa et bestyrelsesmgde halvars-
rapport for bestyrelsen til godkendelse. Halvarsrapporten opstilles efter principperne for
afleeggelse af arsrapporten.

Senest medio april maned foreleegger direktionen pa et bestyrelsesmg@de udkast til arsrap-
port til godkendelse.

Pa bestyrelsesmgdet hvor hhv. kvartals-, halvars- og arsrapport forelaegges til bestyrelsens
godkendelse, redeggr direktionen for anlaegget af letbanen i Ring 3. | redeggrelsen skal

forklares eventuelle afvigelser i forhold til det godkendte, samt eventuelle szrlige risici,
der ikke i forngdent omfang er taget hgjde for i de udarbejdede budgetter.
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Denne direktionsinstruks er vedtaget af bestyrelsen pa dennes mgde den

Tiltradt af direktionen:
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Ring 3 Letbane I/S

Abningsbalance pr. 1. januar 2014
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Pitegninger

Ledelsespategning
Stiftere og bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt abningsbalancen pr. 1. januar 2014

for Ring 3 Letbane I/S, omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, abningsbalance og no-
ter.

Abningsbalancen er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
den valgte regnskabspraksis er hensigtsmessig, og at &bningsbalancen giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 1. januar 2014.

Kebenhavn den XX. XXX 2014

Stiftere/Bestyrelse

XXXXXX XXXXXXX XXXXXX
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De uafhzengige revisorers pategning
Til interessenterne i Ring 3 Letbane I/S

Afgives af de udpegede revisorer.
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Virksomheden

Direktion

Bestyrelse

Revision

Ejerforhold

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Ring 3 Letbane I/S
Metrovej 5
2300 Kebenhavn S

CVR nr. xx XX XX XX
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Henrik Plougmann Olsen

Anne Grete Holmsgaard (formand)
Lars Gaardhgj (neestformand)
Johnny Hansen

Dorthe Vinther

Kenneth Kristensen Berth

Karin Sgjberg Holst

Saren P. Rasmussen

XX

Staten 40 %
Region Hovedstaden 26 %

;. Lyngby-Taarbaek Kommune 7,5 %

Gladsaxe Kommune 7,5 %
Herlev Kommune 4,0 %
Redovre Kommune 1,2 %
Glostrup Kommune 4,3 %
Albertslund Kommune 1,9 %
Brendby Kommune 2,5 %
Hgje-Taastrup Kommune 0,5 %
Hvidovre Kommune 0,5 %
Vallensbek Kommune 1,9 %
Ishgj Kommune 2,2 %



Punkt nr. 8 - Godkendelse af stiftel sesdokumenter for Ring 3 Letbane I/S
Bilag 10 - Side -6 af 12

Beretning

Abningsbalancen pr. 1. januar 2014 for Ring 3 Letbane I/S er udarbejdet i forbindelse med stif-
telsen af interessentskabet.

Ved lov nr. 65 af XX om Lov om letbane pa Ring 3er Transportministeren, Region Hovedstaden,
Lyngby-Taarbek Kommune, Gladsaxe Kommune, Herlev Kommune, Radovre Kommune, Glo-
stup Kommune, Albertslund Kommune, Brendby Kommune, Hgje-Taastrup Kommune, Hvidov-
re Kommune, Vallensbek Kommune og Ishgj Kommune bemyndiget til at stifte interessentska-
bet, Ring 3 Letbane I/S.

Ring 3 Letbane I/S’ formél er at projektere, anlaegge og drive en letbane pa Ring 3.
Som led i og samtidig med beslutningen om at stifte Ring 3 Letbane I/S er det besluttet at inte-
ressenterne foretager indskud til finansiering af anlaegsomkostningerne Betaling af indskud er

beskrevet i stiftelsesdokumentet samt i relevante noter til &bningsbalancen.

Omkostninger ved stiftelsen udger ansléet X mio. kr., der er indregnet i abningsbalancen.
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Abningsbalance

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Abningsbalancen for Ring 3 Letbane I/S er aflagt i overensstemmelse med den danske &rsregn-
skabslovs bestemmelser for klasse D-virksomheder.

Abningsbalancen er aflagt i tusinder DKK.
Generelt
Indregning og maling

Abningsbalancen er aflagt med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip med de undtagel-
ser, der fremgdr af den beskrevne regnskabspraksis for den enkelte regnskabspost nedenfor.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsernes vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og passiver til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det folgende.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &b-
ningsbalancen aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning fremmed valuta

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
Selskabsskat

Selskabet er ikke skattepligtigt.
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Segmentoplysninger

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Anleeg af Letbane

Anlzg af Letbane males som medgéede omkostninger til forundersggelser, projektering og an-
leg samt vaerdi af eget arbejde, indtil det tidspunkt aktivet er klar til brug. Der afskrives ikke pa
Letbane under udferelse, men der foretages nedskrivning under hensyntagen til genindvindings-
vardien, jf. afsnittet om verdiansattelse af anlaegsaktiver.

Driftsmidler og inventar

Veaerdianszttelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af anlegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indika-
tion af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfldet, gen-
nemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmassige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Nedskrivningen indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen. I de tilfaclde hvor nedskriv-
ningen kan henfores til en allerede indregnet hensat forpligtelse og derved allerede indregnet i
resultatopgerelsen modregnes nedskrivningen i de hensatte forpligtelser som et udtryk for en an-
vendelse heraf.

Genindvindingsvardien er den hgjeste af enten nettosalgsprisen fratrukket salgsomkostninger
eller kapitalverdien. Ved opgerelse af kapitalvardien tilbagediskonteres skennede fremtidige
pengestrgmme til nutidsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver méles til dagsverdi baseret pa beregnet kapitalverdi. I de tilfelde hvor
en tilneermet dagsvaerdi ikke kan beregnes, males kapitalandelene til kostpris. Ved opgerelse af
kapitalvaerdien tilbagediskonteres skennede fremtidige pengestreamme til nutidsveerdi.

Omsatningsaktiver

Langfristede geeldsforpligtelser og afledte finansielle instrumenter

Langfristet gaeld méles pé tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. For at skabe symmetri mellem veer-
diansattelsen af optagne 1an, afledte finansielle instrumenter og finansielle aktiver méles finan-
sielle aktiver og passiver efterfolgende konsekvent til dagsveerdi og &ndringer i dagsveerdien
indregnes i resultatopgerelsen.
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Baggrunden for dette princip er, at selskabet konsekvent anleegger en portefoljebetragtning i for-
bindelse med finansforvaltningen, og dette indebzrer, at den tilsigtede eksponering over for for-
skellige finansielle risici tilvejebringes med forskellige finansielle instrumenter, bade primere og
afledte finansielle instrumenter. Det betyder, at der ikke i styringen af den finansielle markedsri-
siko skelnes mellem for eksempel 14n og derivater, men alene fokuseres pa den samlede ekspo-
nering.

Valget af finansielle instrumenter til afdeekning af de gkonomiske risici i finansforvaltningen kan
derfor give anledning til regnskabsmassige asymmetrier, med mindre ovenstdende princip an-
vendes.

Kortfristet del af langfristet gaeld indregnes under afdrag p4 langfristede geeldsforpligtelser.
Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, der omfatter banklan, kreditorer og anden geld, maéles til amorti-
seret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Punkt nr. 8 - Godkendelse af stiftel sesdokumenter for Ring 3 Letbane I/S
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Abningsbalance pr. 1. januar 2014

Aktiver
(alle tal i 1.000 kr.)

Abningsbalance
Ring 3 Letbane I/S
pr. 1. januar 2014

Anlag af Letbane -1
Driftsmidler og inventar -

Materielle anlaegsaktiver i alt -

Tilgodehavnder, Staten -
Tilgodehavende, Region Hovedstaden -
Tilgodehavende, Kommuner -

Finansielle anlaegsaktiver i alt - 2)

Anlagsaktiver i alt -

Tilgodehavender -
Likvide midler E

Omsatningsaktiver i alt 5

Aktiver -
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Abningsbalance pr. 1. januar 2014

Passiver
(alle tal i 1.000 kr.)

Abningsbalance
Ring 3 Letbane I/S
pr. 1. januar 2014

Egenkapital -

Langfristede galdsforpligtelser -

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt -

Kreditorer I
Anden gzld -

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt -

Gzldsforpligtelser -

Passiver i alt -
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Punkt nr. 8 - Godkendelse af stiftel sesdokumenter for Ring 3 Letbane I/S

Bilag 10 - Side-12 af 12

Noter

1 Anlag af Letbane
Anskaffelsessum

Pr. 1. januar 2014
Pr. 1. januar 2014

Af- og nedskrivninger

Pr. 1. januar 2014
Pr. 1. januar 2014

Regnskabsmassig vaerdi

2 Finansielle anlaegsaktiver

Staten

Region Hovedstaden
Lyngby-Taarbak Kommune
Gladsaxe Kommune
Herlev Kommune
Radovre Kommune
Glostrup Kommune
Albertslund Kommune
Brondby Kommune
Hoje-Taastrup Kommune
Hvidovre Kommune
Vallensbzk Kommune
Ishgj Kommune

1 alt

Mgde i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Punkt nr. 8 - Godkendelse af stiftel sesdokumenter for Ring 3 Letbane I/S
Bilag11- Side-1af 1

Input til bekendtggrelse om afregningsprincipperne for betaling af Metroselskabets
opgavevaretagelse i Ring 3 Letbane I/S

I henhold til forslag til lov om letbane pa Ring 3, lovforslag nr. L 65 af 13. november 2013, skal
Metroselskabet I/S stille de ngdvendige medarbejdere og @vrige ressourcer til radighed for
varetagelse af Ring 3 Letbane I/S" virksomhed, herunder til udfgrelse af administrations-,
projekterings- og udbuds- og kontraktopgaver vedrgrende letbanen pa Ring 3 samt varetage geaelds-
og formueforvaltningen.

Ring 3 Letbane I/S ledes af en bestyrelse og en direktion. Direktionen i Metroselskabet I/S er tillige
direktion i Rings 3 Letbane I/S. Bestyrelsen for Ring 3 Letbane /S fastsaetter ved instruks det
naermere indhold af direktionens i Ring 3 Letbane 1/S” opgaver jf. § 5 stk. 2.

Formalet med bekendtggrelsen er at fastsaette afregningsprincipperne for betalingen af
Metroselskabets opgavevaretagelse. | henhold til § 5, stk. 4, skal afregningen til Metroselskabet I/S
veere kostprisbaseret, idet Metroselskabet I/S ikke skal tjene penge pa at varetage opgaven. Modsat
skal det tilsikres at Metroselskabet I/S honoreres for alle de opgaver som varetages inkl. et
forholdsmaessigt bidrag til faellesudgifterne.

Afregningen baseres pa en arlig vurdering af det omfang opgavevaretagelsen har haft i forhold til
Metroselskabets I/S samlede opgaver. Fastsaettelsen vil ske efter samme princip, som
Metroselskabet i dag anvender ved allokering af omkostninger til selskabets aktiviteter (f.eks. til
Cityringsprojektet).

Afregningen omfatter udover Metroselskabets eventuelle eksterne omkostninger i forbindelse med
opgavevaretagelsen tillige Ign- og feellesomkostninger til direkte dedikerede medarbejdere pa
opgaven, samt en indirekte allokering af lgn- og faellesomkostninger vedrgrende medarbejdere, der
ogsa varetager andre udfgrende opgaver i Metroselskabet.

Omkostningen for de direkte dedikerede medarbejdere bestar af gage, pension mv. som fglge af
ansaettelsen samt en forholdsmaessig andel af Metroselskabets feellesomkostninger, herunder til Ign
kontorhold, lokaler, IT mv.

De indirekte allokerede omkostninger beregnes pa basis af Metroselskabets udfgrende
medarbejderes skgnnede ressourceanvendelse pa de enkelte aktiviteter og bestar af gage, pension
mv. til udfgrende medarbejdere samt faellesomkostninger. Ressourceanvendelsen til varetagelsen af
opgaverne i relation til Ring 3 Letbane I/S baseres pa en konkret vurdering af, hvor meget de enkelte
af Metroselskabets udfgrende enheder bidrager hertil.

Ring 3 Letbane I/S betaler Ipbende for Metroselskabets eventuelle eksterne omkostninger
vedrgrende opgavevaretagelsen. Herudover afregner Ring 3 Letbane 1I/S arligt (30. juni)
Metroselskabet for de opgjorte Ign- og faellesomkostninger. Betalingen fastsaettes forelgbigt pa
grundlag af Metroselskabets budget for pagaldende kalenderar, fgrste gang for 2014, hvor belgbet
udger 14,1 mio. kr. Afregningen ggres endeligt op i forbindelse med Metroselskabets aflaeggelse af
arsregnskabet for aret, og en eventuel difference reguleres i betalingen for det efterfglgende ar.
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Punkt nr. 10 - KAB - Fortunen - individuel modernisering af kekken og bad
Bilag 2 - Side-1 af 2

Supplerende oplysninger fra KAB
Sagsnummer: 20140110168
Oprettet: 16-01-2014
Dokumentejer: Jacob Lundgaard

Modtaget
E-post Journalnggle(r):
Emne: Supplerende oplysninger fra
KAB
Oprettet: 16-01-2014
Dokumentdato: 15-01-2014 Besked:

Fysisk placering:

Afsender

E-post: Marianne Vittrup <marvi@kab-bolig.dk>

03.11.08-K08 Garanti,
driftsstette, lan - almene
boliger, Tilsyn og
handhaevelse, overholdelse af
regler

Tekst:
Fra: Marianne Vittrup <marvi@kab-bolig.dk>
Dato: 15-01-2014 14:30:25
Til: "jac@ltk.dk" <jac@Itk.dk>
Emne: 4301 og 4303 - Individuelle moderniseringer

Kaere Jacob

Jeg beklager, at det tog lidt tid at fa disse beregninger lavet. Vi skulle lige
ned i de oprindelige beregninger og sendre formlerne. Men her er, hvad

du efterspurgte:

J I 4301, Fortunen vil den gennemsnitlige stigning i

kvadratmeterprisen, hvis den totale ramme udnyttes i alle boliger, vaere
11,9 % - fra nuvaerende gennemsnitlige husleje pa 983,36 kr/m2 til

1100, 03 kr/m2.

Eksempel (et 4-vaerelses raekkehus pa 102 m2): Nuvaerende leje: 996,94
kr/m2. Husleje efter forbedring: 1089,11 kr/m2. Stigning i huslejen: 7,7

%.

. I 4303, Fortunen @st vil den gennemsnitlige stigning i

kvadratmeterprisen, hvis den totale ramme udnyttes i alle boliger, veaere
13,0 % - fra nuvaerende gennemsnitlige husleje pd 912,49 kr/m?2 til
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Punkt nr. 10 - KAB - Fortunen - individuel modernisering af kekken og bad
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1031,50 kr/m2.
Eksempel (typisk 4-veerelses lejlighed p& 96 m2): Nuvaerende leje: 959
kr/m2. Husleje efter forbedring: 1051,17 kr/m2. Stigning: 9,6 %.

Lyngby Boligselskab vil gerne kunne tilbyde de individuelle
moderniseringer til og med ar 2016.

Jeg hdber, det er, hvad du skal bruge? Ellers er du selvfglgelig meget
velkommen til at ringe eller skrive igen ©.

Med venlig hilsen

Marianne Vittrup
Forretningsfarer

T336311 22
F33631011
marvi@kab-bolig.dk

KAB

Vester Voldgade 17 - 1552 Kgbenhavn V
T33631000-F33631001
kab@kab-bolig.dk - www.kab-bolig.dk

Bedre boliger for alle
(PSAVE PAPER - THINK BEFORE YOU
PRINT
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Punkt nr. 11 - KAB - Fortunen @st - individuel modernisering af kekken og bad
Bilag 2 - Side-1 af 2

Supplerende oplysninger fra KAB
Sagsnummer: 20140110169
Oprettet: 16-01-2014
Dokumentejer: Jacob Lundgaard

Modtaget
E-post Journalnggle(r): 03.11.08-K08 Garanti,
) . driftsstette, lan - almene
Emne: Ex%plerende oplysninger fra boliger, Tilsyn og
handhaevelse, overholdelse af
Oprettet: 16-01-2014 regler
Dokumentdato: 15-01-2014 Besked:

Fysisk placering:

Afsender

E-post: Marianne Vittrup <marvi@kab-bolig.dk>

Tekst:
Fra: Marianne Vittrup <marvi@kab-bolig.dk>
Dato: 15-01-2014 14:30:25
Til: "jac@ltk.dk" <jac@Itk.dk>
Emne: 4301 og 4303 - Individuelle moderniseringer

Kaere Jacob

Jeg beklager, at det tog lidt tid at fa disse beregninger lavet. Vi skulle lige
ned i de oprindelige beregninger og sendre formlerne. Men her er, hvad
du efterspurgte:

J I 4301, Fortunen vil den gennemsnitlige stigning i
kvadratmeterprisen, hvis den totale ramme udnyttes i alle boliger, vaere
11,9 % - fra nuvaerende gennemsnitlige husleje pa 983,36 kr/m2 til
1100, 03 kr/m2.

Eksempel (et 4-vaerelses raekkehus pa 102 m2): Nuvaerende leje: 996,94
kr/m2. Husleje efter forbedring: 1089,11 kr/m2. Stigning i huslejen: 7,7
%.

. I 4303, Fortunen @st vil den gennemsnitlige stigning i
kvadratmeterprisen, hvis den totale ramme udnyttes i alle boliger, veaere
13,0 % - fra nuvaerende gennemsnitlige husleje pd 912,49 kr/m?2 til
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1031,50 kr/m2.
Eksempel (typisk 4-veerelses lejlighed p& 96 m2): Nuvaerende leje: 959
kr/m2. Husleje efter forbedring: 1051,17 kr/m2. Stigning: 9,6 %.

Lyngby Boligselskab vil gerne kunne tilbyde de individuelle
moderniseringer til og med ar 2016.

Jeg hdber, det er, hvad du skal bruge? Ellers er du selvfglgelig meget
velkommen til at ringe eller skrive igen ©.

Med venlig hilsen

Marianne Vittrup
Forretningsfarer

T336311 22
F33631011
marvi@kab-bolig.dk

KAB

Vester Voldgade 17 - 1552 Kgbenhavn V
T33631000-F33631001
kab@kab-bolig.dk - www.kab-bolig.dk

Bedre boliger for alle
(PSAVE PAPER - THINK BEFORE YOU
PRINT
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Afdelingen for Jura og Udbud Journalnr. : 20140110299
Team Jura Dato ........ : 22.01.2014
Skrevet af : JAC /45973161

NOTAT
om
Ravehgjparken - vedtegt

Henrik Skriver har pa vegne af restejendomsejeren i Ejerforeningen Ravehgjparken fore-
spurgt om muligheden for at fa &ndret vedtaegten, saledes at det bliver lovligt at holde husdyr
i Ejerforeningen.

Historik

Ravehgjparken blev i starten af 1980’ erne bygget af Lyngby-Taarbaek Kommune og bestar af
89 rekkehuse, tre blokke med 1 alt 90 2-varelses boliger og 1 bgrneinstitution.

I lighed med kommunens gvrige udlejningsejendomme blev det pr. 1. januar 1996 forbudt at
holde husdyr i R&vehgjparken - dog med den modifikation, at de der allerede havde et husdyr
kunne beholde det, til det dgde.

Kommunalbestyrelsen besluttede 1 2006, at bebyggelsen skulle opdeles i ejerlejligheder med
henblik pa afhendelse af de 89 raeekkehuse.

Ejerforeningens vedtegter blev godkendt pa en stiftende generalforsamling den 1. oktober
2007 og tinglyst pa ejendommen den 8. oktober 2007.

Vedtegtens §§ 24.4, 24.5 og 24.6 vedrgrer husdyrhold i Ejerforeningen.

Hovedreglen i § 24.4 har fglgende ordlyd:

“Det er ikke tilladt at holde husdyr i ejerforeningen. Safremt en lejer i en af boligerne i ejer-
foreningen efter regler i beboelsen fra fgr den 1. januar 1996 tidligere havde tilladelse til hus-
dyrhold er dette dog fortsat tilladt. Nar den enkelte lejlighed bliver videresolgt som ejerlejlig-
hed fra den oprindelige ejer, Lyngby-Taarbek Kommune bortfalder retten til husdyrhold.”

Hovedreglen er yderligere praciseret i vedtegtens § 24.5, der har fglgende ordlyd:

”Bestemmelser om husdyrhold mv. kan kun @ndres saledes, at bestaende rettigheder bibehol-
des indtil dyrets dgd.”

Vedtegtens § 24.6 er en modifikation til hovedreglen, idet det er tilladt at holde fgrer- eller
servicehund. §’en har fglgende ordlyd:

”Et medlem har altid ret til at holde fgrer- eller servicehund, selvom de gvrige medlemmer er
afskaret fra husdyrhold.”

Side 1 af 3
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Punkt nr. 14 - Raevehgjparken - E/F - aandring af vedtaggter
Bilag 1- Side-2 af 3

Siden stiftelsen er Ejerforeningen blevet administreret af DEAS.

Primo 2010 blev 87 rekkehuse solgt til en investor, der efterfglgende videresolgte restejen-
dommen til den nuverende ejer — benavnt “restejendomsejeren”

Henvendelsen

I sommeren 2013 blev det konstateret, at restejendomsejeren gennem sin ejendomsmagler
havde ath@ndet adskillige rekkehuse, hvor det var oplyst, at der kunne holdes husdyr. Disse
tilladelser blev givet til trods for, at DEAS 1 den lovpligtige erkl@ring, som udstedes af admi-
nistrator i forbindelse med salg, var gjort specifikt opmaerksom pa, at det ikke er tilladt at
holde husdyr 1 Ejerforeningen. Derudover er der i1 forbindelse med genudlejning tilsvarende
blevet givet ulovlig tilladelse til husdyrhold. Lejekontrakter er tidsbegrensede til to ar, hvilket
imidlertid er underordnet i forhold til overtredelsen af forbuddet mod husdyrhold.

Henrik Skriver blev - som reprasentant for restejendomsejeren - ved flere lejligheder i 2013
af bade DEAS og kommunen gjort bekendt med vedtagtens bestemmelse om husdyrhold,
men valgte ikke at skifte kurs. Det blev aftalt, at punktet skulle drgftes pa et bestyrelsesmgde,
idet Henrik Skriver gnskede at finde en "mindelig” Igsning pa problemstillingen.

DEAS blev i efteraret 2013 kontaktet af en ejer i Ejerforeningen, der var utilfreds med, at na-
boens hund stod og ggede. I overensstemmelse med vedtagten blev ejeren af hunden kontak-
tet af DEAS med besked om, at hunden ikke matte vere i boligen.

Den konkrete ejer rettede herefter henvendelse til Henrik Skriver med henvisning til, at raek-
kehuset var kgbt med tilladelse til at holde hund.

Punktet om husdyrhold blev efter gnske fra Henrik Skriver drgftet pa et bestyrelsesmgde den
14. januar 2014.

Pa mgdet henledte flere bestyrelsesmedlemmer og reprasentanten fra DEAS opmarksom-
heden pa vedtagtens bestemmelse om husdyrhold. Endvidere blev det praciseret, at det er
enhver ejers forpligtelse at vere bekendt med indholdet af vedtegterne, herunder bestemmel-
serne om husdyrhold. Herudover blev det pointeret, at det ikke er ejerforeningens bestyrelse,
der har et problem i forhold til de ejere, der har faet oplyst af enten restejendomsejeren eller
dennes ejendomsmagler, at det er tilladt at holde husdyr. Dette er alene et mellemvarende
mellem kgber/lejer og restejendomsejeren, safremt ejeren ma skille sig af med et husdyr for at
overholde vedtagten.

Henrik Skriver tilkendegav, at vedtaegten i en ejerforening burde kunne differentieres saledes,
at der i den ene del - reekkehusene - ma holdes husdyr, mens kommunen som ejer af de gvrige
beboelseslejligheder kan beslutte ikke at give tilladelse. Reprasentanten for DEAS gjorde
opmerksom pa, at en vedtaegt gelder alle, idet det i modsat fald vil vere umuligt at admini-
strere.

Pa baggrund af drgftelserne konkluderede Henrik Skriver, at han pa vegne restejendomsejeren
ville kontakte kommunalbestyrelsen med henblik pa at fa tilladelse til at forelegge et &n-

Side 2 af 3
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Punkt nr. 14 - Raevehgjparken - E/F - aandring af vedtaggter
Bilag 1- Side-3 af 3

dringsforslag pa nastkommende generalforsamling, saledes at vedtagten giver tilladelse til
husdyrhold i Ejerforeningen.

Baggrunden for henvendelse skal findes i vedtegtens § 10.5, hvoraf det fremgar, at vedtagts-
@ndringer skal godkendes af kommunalbestyrelsen.

Forvaltningens bemarkninger

Som anfgrt ovenfor har det siden 1996 ikke kunnet opnas tilladelse til at holde husdyr i kom-
munens udlejningsejendomme. Arsagen er, at husdyrhold slider savel inde i boligerne som pé
de omkringliggende arealer, ligesom det skaber andre almindeligt foreckommende problemer,
som st@j fra bl.a. hunde, der er kede af at vaere alene hjemme.

I nabobebyggelsen Eremitageparken er det tilladt at holde husdyr, hvilket giver anledning til
en del diskussioner. Mange beboere i bebyggelsen er kede af, at der er tilladelse til husdyr-
hold, idet nogle hundeejere lader deres hunde lgbe frit samtidig med, at de ikke er flinke til at
samle hundenes efterladenskaber op, og mange katteejere lader deres katte lgbe frit. Flere med
kraftig allergi over for kat har klaget til bestyrelsen over, at der kommer katte ind i1 deres boli-
ger om sommeren, nar terrasse- eller altandgren star aben. Disse problemstillinger ville veere
minimeret, hvis der ikke var tilladelse til husdyrhold.

Henrik Skriver har 1 sin ansggning anf@rt, at kommunen efter en evt. vedtaegtsendring har
mulighed for at fastholde et forbud sin del af ejerforeningen; hvilket korrekt. Det er dog van-
skeligt at begrunde en sadan forskel i en bebyggelse, hvor alle forventes at blive behandlet
lige.

Det skal bemarkes, at lejere der har sggt om tilladelse til husdyrhold i de 90 kommunale boli-
ger i overensstemmelse med vedtaegten alle har faet afslag.

Forvaltningen skal pege pa, at der selv sagt tages hensyn til de beboere i Revehgjparken, der
netop har sggt en bolig her i1 den forvisning om, at der ikke er og aldrig vil kunne komme hus-

dyr i bebyggelsen.

Pa den baggrund er det opfattelsen, at den fremsendte anmodning ikke bgr imgdekommes.

Side 3 af 3
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Punkt nr. 14 - Raevehgjparken - E/F - aandring af vedtaggter
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Til Lyngby Kommunes
Kommunalbestyrelse / @konomiudvalg

Email : juridisk@ltk.dk

Kgbenhavn den 20. Januar 2014

Vedrgrende vedtaegtsendringer for E/F Ravehgjparken

| forlaengelse af bestyrelsesmgde i E/F Ravehgjparken den 15. Januar 2014, anmoder jeg
hermed om Kommunalbestyrelsens accept p3, at der pa den naestkommende
generalforsamling i E/F Reevehgjparken kan stemmes om en vedtaegtsaendring af § 24,4 som
omhandler om hvorvidt det er tilladt at holde husdyr i ejendommen.

Den nuvarende formulering er et levn fra Lyngby Kommunes ejertid, hvor kommunen havde
ejerskab af bade raeekkehusene og ungdomsboligerne. Efter salget af reekkehusene til flere
private ejere, er der nu et gnske fra flere af de nye ejere som har forespurgt om tilladelse til at
holde husdyr.

Det understreges, at dette ikke sendrer Lyngby Kommunes mulighed for, at der i jeres
lejekontrakter kan indfgrers at det ikke er tilladt at holde husdyr i ungdomsboligerne hvorfor
en eventuel vedtagelse af denne vedtaegtsendring ikke vil pavirke kommunes handtering og
administration af ungdomsboligerne.

Jeg er af Jakob Lundgaard blevet oplyst, at vi inden vi saetter dette pa dagsorden pa den
forestdende generalforsamling bgr indhente Kommunalbestyrelses eller @konomiudvalgets

accept af dette, hvorfor denne skrivelse.

Jeg haber pa jeres forstaelse for at de nye ejere selv skal have lov til at beslutte hvilke rammer
som ejerforeningen skal have.

Jeg ser frem til jeres tilbagemelding.

Med venlig hilsen

Henrik Skriver
Formand for E/F Raevehgjparken
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Baggrundsnotat

Vedr. fremtidige affaldsordninger i Lyngby-Taarbaak Kommune

1. Hvilke affaldstyper er der fokus pa?
Papir, glas, plast, metal og organisk affald som ikke sorteres fra dagrenovationen ender pa
forbreendingsanlaegget, hvorved materialer og ressourcer gar tabt og nye ravarer ma benyttes
til produktion af nye produkter.

Organisk affald indeholder fosfor og andre naeringsstoffer, som gar tabt nar affaldet
forbraendes. Nar det organiske affald bioforgasses produceres der for det fgrste energi, for det
andet udnyttes fosforen og de gvrige naeringsstoffer, og for det tredje kan det afgassede
kompost benyttes til jordforbedring. Undersggelser viser, at ca. 41 % af dagrenovationen
bestar af madaffald og andet organisk affald.

Papir (aviser, reklamer mv.) findes i husholdningerne i store mangder og er derfor den
affaldstype, som det vil have den stgrste positive miljgeffekt (CO,-reduktion) at indsamle.
Selvom mange sorterer og afleverer papir til genanvendelse, viser undersggelser, at ca. 23 %
af dagrenovationen bestar af papir.

Glas i form af vinflasker indsamler vi allerede i dag en stor del af, men der findes fortsat iseer
meget konservesglas i dagrenovationen, som kan sorteres fra til genanvendelse. Pga. a&ndrede
afgiftsstrukturer er der ingen indtjening ved at indsamle glas, men der er dog stadig en
gkonomisk gevinst ved at undga, at det bliver sendt til forbreending.

Plast findes i store maengder i dagrenovationen og kun en ganske lille del indsamles i dag. Der
er begreensede muligheder for afsasetning i Danmark, men dette forventes at andre sig i takt
med, at flere og flere kommuner begynder at indsamle plast til genanvendelse.

Metal er en veerdifuld affaldstype, men alligevel ender daser, 13g, kapsler mv. som oftest i
dagrenovationen og dermed pa forbraendingsanlsegget, hvor det kan give anledning til
driftsproblemer. Udledningen af CO, kan reduceres vasentligt ved at genanvende metal.

Batterier, elektronikaffald og sparepaerer indeholder ofte farlige stoffer som fx tungmetaller,
som er skadelige selv i sm& maengder og hvor spredningen derfor bgr minimeres af hensyn til
miljg og sundhed. Samtidig indeholder affaldet store maangder kritiske ressourcer, dvs.
sjeeldne metaller og jordarter, som kun findes i begraensede maengder pa verdensplan. Der er
saledes store miljgmaessige gevinster i at indsamle dette affald, selvom der volumenmaessigt
er tale om sma maengder.

2. Mal og status for genanvendelse
Ifalge EU-mal skal der senest i 2020 indsamles minimum 50 % papir, metal, plast og glas til
genanvendelse. Da genanvendelses-procenten kan opggres pa flere mader, har Miljgstyrelsen
fremlagt en model for implementering/beregning af dette mal i Danmark. Desuden er der
fremlagt en ressourcestrategi, hvor malet er, at vi i Danmark over de naeste 10 ar skal
genanvende mere end dobbelt s3 meget husholdningsaffald som i dag, dvs. minimum 50 % i
2022. Heri indregnes bl.a. ogsa organisk affald.

Vestforbraending har beregnet, hvor kommunerne star i dag i forhold til denne malsaetning.
Dette fremgar af tabellen nedenfor. Den hgjeste genanvendelse ses hos de kommuner, der i
dag sorterer organisk affald til genanvendelse. Tabellen er baseret pa tal for 2012, hvor ingen
af kommunerne havde pabegyndt husstandsindsamling af emballage (udover Herlev
Kommune, der startede op medio 2012).
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Tabel 1: Andel genanvendt husholdningsaffald 2012 set i forhold til EU-mal

3. Hvordan kan vi gge genanvendelsen?
Undersggelser viser, at primaert to faktorer har betydning for, hvor meget affald der indsamles
til genanvendelse:

- Kildesortering (jo teettere pa borgeren des bedre)
- Valg af opsamlingsmateriel

Den hgjeste indsamlingseffektivitet opnas ved at indsamle direkte fra den enkelte husstand i
fast opsamlingsmateriel (til forskel fra fx indsamling via storskrald). Arsagen hertil er bl.a.:

- At borgerne oplever, at det er lige s& nemt at aflevere det genanvendelige affald som
dagrenovation

- At borgerne far en beholder til opbevaring af affaldet indtil det afhentes

- At affaldet ikke skal pakkes pa en szerlig made og seettes ud pa fortovet til afhentning

- At beholderen tydeligggr kravet om kildesortering over for borgerne

Erfaringer fra andre kommuner viser, at der indsamles vaesentligt mere affald til
genanvendelse, nar det indsamles i beholdere ved husstanden sammenlignet med indsamling
via storskraldsordningen eller genbrugsstationen. I Gladsaxe Kommune blev der i 2012
indsamlet 1,7 ton plastaffald, mens der (efter udkgrsel af beholdere) pd 5 maneder i 2013 er
indsamlet 113 ton.

4. 2- eller 4-delte beholdere?
Fordelen ved rumopdelte beholdere er, at det mindsker antallet af beholdere, som den enkelte
husstand skal have opstillet.

2-delte beholdere er indfgrt i en reekke kommuner i Vestforbraendings opland. Det er billigere
at kgbe 2 stk. 2-delte beholdere end 1 stk. 4-delt beholder. 2-delte beholdere er mere
fleksible, da affaldstyperne kan kombineres efter, hvad der fx fylder mest og skal tsmmes
oftest.

2-delte beholdere kan ligeledes benyttes til indsamling af organisk affald og restaffald, sa det
ikke er ngdvendigt med en ekstra beholder (seekkestativet erstattes af én 2-delt beholder).
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En 4-delt beholder har den fordel, at hver husstand kun skal have én beholder stdende. Pt. er
det kun Herlev Kommune, der har valgt at indfgre 4-delte beholdere. En ordning med én 4-delt
beholder er dog dyrere, og vil medfgre en arlig gebyrstigning pr. husstand pa ca. 90 kr. mere,
end ved valg af 2 stk. 2-delte beholdere.

Tgmning af rumopdelte beholdere kraever, at renovationsfirmaet investerer i rumopdelte biler
tilpasset de valgte beholdere. En renovationsbil med 2 kamre er mere fleksibel end en med 4
kamre. Fx skal 4-kammerbilen kgre til afleesning p& modtageanlaeg sa snart ét rum er fyldt og
den kan kun bruges til tsmning af 4-kammer beholdere, ikke til tgmning af stgrre
beholdertyper/stgrrelser, som fx vil blive opsat hos boligselskaber.

Det anbefales at vaelge de 2-delte beholdere, da dette er mest fleksibelt bade i forhold til
borgerne og i forhold til indsamlingsleddet.

5. Service for borgerne
Lyngby-Taarbaek Kommune har i dag et hgjt serviceniveau, hvor storskrald afhentes ved
husstanden hver anden uge og borgerne saledes nemt kan komme af med deres affald. Nar
der indfgres en ny ordning vil borgerne opleve, at servicen andres og nogle borgere vil maske
opleve det som en forringelse.

Det vil veere naturligt, at der kommer en vis reaktion fra borgerne, nar ordninger a&ndres og
kravene til sortering gges. Erfaringen fra andre kommuner viser, at langt de fleste borgere
gerne vil sortere mere og bedre, og oplever beholderne som et gget service. I starten er der
typisk en del borgere, som reagerer pa, at der skal opstilles “grimme” beholdere pa deres
ejendom. Erfaringen viser dog ogsa, at folk er glade for beholderne, nar de fgrst har dem. I
Gladsaxe Kommune, hvor der er uddelt 2-delte beholdere til plast og metal, og hvor borgerne
herudover frivilligt har kunnet tilvaelge en 2-delt beholder til papir og glas, har over halvdelen
rekvireret denne ekstra beholder et halvt ar efter opstarten.

En massiv og Igbende informationsindsats over for borgerne vil medvirke til at sikre, at
borgerne i god tid er informeret om de nye tiltag.

6. Investering i beholdere
For at den nye ordning kan fungere optimalt fra begyndelsen og indkgringsproblemer
mindskes, anbefaler forvaltningen at indkgb og levering af beholdere til borgerne finansieres
over affaldstaksten.

Dette vil sikre at:

- Beholderne kan indkgbes billigere

- Beholderne har en ensartet og god kvalitet

- Borgerne ikke far investeret i forkerte beholdere eller beholdere af ringe kvalitet
- Beholderne kan maerkes ensartet med sorteringsvejledning inden de leveres

- Beholderne kan leveres samtidig til borgerne

Beholderne vil kunne kgbes via en rammeaftale, som Vestforbraending har indgdet efter et EU-
udbud.

Beholderne vil tilhgre ordningen, og Igbende reparationer (udskiftning af 1&g, hjul mv.) vil blive
udfgrt og finansieret via ordningen. Renggring af beholderen vil dog vaere grundejerens
ansvar.

7. Storskraldsordningen fremover
Indsamling af papir, plast, glas og metal i beholdere vil betyde, at der ikke laengere er behov
for indsamling af disse affaldstyper i storskraldsordningen. Dette vil vaere en forbedring af
renovationsmedarbejdernes arbejdsmiljg, da det vil reducere antallet af Igft under knaehgjde.
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Det vurderes desuden, at indsamling af emballage i beholdere vil have betydning for maangden
af smat breendbart i storskraldsordningen. En stor andel af det breendbare affald indsamlet via
storskraldsordningen er i dag fejlsorteret og indeholder store mangder genanvendelige
materialer.

Det kan overvejes, om der fortsat er behov for 14-dags afhentning af storskrald, eller om de
nye ordninger betyder, at hyppigheden af storskraldsindsamlingen kan nedsaettes til
afhentning 1 gang pr. maned. Dette vil reducere udgiften til denne ordning.

8. @Gkonomi
I afsnit 10 fremgar de skonomiske konsekvenser ved indfgrelse af de anbefalede ordninger.
Beregningerne er lavet af forsyningen med input fra Vestforbraending og tager udgangspunkt i
erfaringer fra andre kommuner, hvad angar priser, indsamlede maengder, afsaetningspriser
mv.

Der er alene regnet pa de gkonomiske konsekvenser pr. husstand ved indsamling fra
enfamiliehuse. Indsamling fra etageboliger er erfaringsmeaessigt billigere pr. husstand.

De anbefalede ordninger vil medfgre en stigning i renovationsgebyret for den enkelte husstand
pa kr. 203,50 ekskl. moms. Som naevnt er dette et estimat, og de reelle omkostninger (og
indteegter) kan vise sig at blive anderledes. Da beregningerne er baseret pa erfaringer fra
nabokommuner med lignende ordninger, vurderes usikkerheden dog at vaere begraenset.

Det er ikke taget i betragtning, at indfgrelse af nye ordninger kan give mulighed for justering
af andre ordninger. Muligheder, som kan overvejes indfgrt for at reducere udgifterne, kan
veere:

- Reduktion i antallet og/eller tgsmningshyppigheden for de offentligt opstillede kuber til
papir og glas

- /Endring af storskraldsordning fra 14-dages afhentning til afhentning 1 gang pr. maned

- At borgerne permanent eller i forbindelse med tgmning skal placere deres beholdere
taet pa skel, s skraldemanden ikke skal hente beholderne inde pa grunden

Omvendt er fglgende tiltag, som kan overvejes indfgrt for at medfgre en gget serviceoplevelse
hos borgerne, ikke medregnet:

- Uddeling af spande og poser til opsamling af organisk affald under kgkkenvasken
- Montering af chip og adresselabel pa de nye affaldsbeholdere med henblik pa, at

beholderne ikke byttes rundt af skraldemaandene og til brug for evt.
temningsregistrering
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9. Sammenligning af takster med andre kommuner i neeromradet
Renovationsgebyret i Lyngby-Taarbaek Kommune er lavt sammenlignet med kommunerne i
vores naeromrade. Gebyrerne daekker dog over forskellig service, hvilket fremgar af tabellen

nedenfor.
Kommune Takst* Service sammenlignet med LTK i dag
Lyngby-Taarbaek | 2.152,50 Nuveaerende takst (2014)
2.406,88 Takst ved nye ordninger:
e indsamling af plast, metal, glas og papir i beholdere
¢ indsamling af farligt affald i rad boks ved husstandene
e indsamling af organisk affald
2.971,88 Takst ved nye ordninger inkl. takst for haveaffald (valgfri
ordning)
Gladsaxe 2.460,57 (2014) + indsamling af haveaffald
+ indsamling af plast, metal, glas og papir i beholdere ved
husstandene
- Storskrald hentes kun 1 x pr. maned
Gentofte 3.350,- (2013) + indsamling af haveaffald
+ indsamling af papir og glas i beholdere ved husstandene
+ indsamling af farligt affald i rgd boks ved husstandene
Herlev 3.340,75 (2013) + indsamling af haveaffald
+ indsamling af plast, metal, glas og papir i beholdere ved
husstandene
Ballerup 4.008,- (2013) + indsamling af haveaffald
+ indsamling af papir i beholdere ved husstandene
Rgdovre 3.494,- (2013) + indsamling af haveaffald
+ indsamling af plast, metal, glas og papir i beholdere ved
husstandene
+ indsamling af organisk affald hver uge i 2-delt beholder
Furesg 2.690,- (2013) - Storskrald hentes kun 1 x pr. maned
Rudersdal 1.965,- (2013) - Storskrald hentes kun 1 x pr. maned

*Pris pr. ar inkl. moms for et enfamiliehus/parcelhus inkl. grundtakst for storskrald, genbrugsplads,
kuber mv. samt 1 stk. sk eller beholder til dagrenovation med ugentlig tgmning

Som det fremgar, vil Lyngby-Taarbaek Kommune med de anbefalede nye ordninger og en heraf
falgende gebyrstigning pa kr. 203,50 (kr. 254,38 inkl. moms) pr. husstand, stadig ligge lavere

end de fleste af vores nabokommuner.

10.0rdninger og gkonomi
I de folgende afsnit fremgar naermere detaljer og skonomiske konsekvenser ved de anbefalede

ordninger.

Bemeaerk at de anfgrte priser mv. er angivet ekskl. moms.
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10.1 Indsamling farligt affald mv. i en rgd boks

Alle villaer og raekkehuse vil f& udleveret en rgd plastikboks pa 42 liter. I boksen skal borgeren
sortere farligt affald. Det er f.eks. smat elektronik, batterier, sparepaerer, malerspande,
sprayflasker, pilleglas og lignende.

Nar boksen er fyldt seettes den pa I&get af stativet til dagrenovation. Boksen vil herefter blive
afhentet og udskiftet med en ny tom boks i forbindelse med den ugentlige tgmning af
dagrenovation.

Boksen forventes at blive afhentet i gennemsnit 1 gang om aret pr. husstand. Prisen for denne
afhentning, tgmning samt udskiftning vil vaere ca. kr. 60.

Det forventes, at der vil blive indsamlet ca. 10 kg farligt affald pr. husstand om aret. Indholdet i
boksen skal efterfglgende sorteres og behandles. Prisen for sortering og behandling af affaldet er
kr. 3.550 pr. ton.

Boksen koster ca. kr. 112 i indkgb pr. stk. til de ca. 16.600 husstande. Hertil kommer omkostninger
til klarggring og levering pa ca. kr. 40 pr. boks. Indkgbet af bokse vil kunne aktiveres med en
afskrivningsperiode pa 7 ar.

De samlede projektomkostninger vil belgbe sig til Kr. 2,7 mio. kr.

Opsummering

Beholder type Volumen Tomningsfrekvens Antal tgmninger pr. &r
Rad plastik boks 42 Liter Efter behov 1 (forventet)
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10.2 Indsamling organisk affald og restaffald i 2-delt beholder

2-delt beholder - set oppefra

Der vil blive opstillet en 2-delt beholder til henholdsvis organisk affald (madaffald) og restaffald.
Beholderen vil erstatte det nuvaerende saekkestativ til dagrenovation og den ugentlige
saekketgmning. Beholderen ligner dem, som er beskrevet i scenarie A. Det vil sige, at beholderen
har en volumen pd 240L med en skilleveeg i midten, sa de to affaldstyper adskilles. Beholderne
hentes fra en fast standplads eller skal saettes ud til skel af borgeren pa tsmmedagen.

Beholderen tgmmes 26 gange om aret. Prisen for témning er ca. 14 kr. pr. gang. Dette betyder en
arlig udgift pr. husstand pa ca. kr. 364. Efterfolgende skal affaldet behandles. Prisen for behandling
af organisk affald og behandlingen af restaffald er i begge tilfaelde kr. 420 kr. pr ton. Det vil sige, at
der ikke er nogen prisforskel i behandlingen og at derfor ikke pt. er nogen gkonomisk gevinst i at
sortere det organiske affald fra. Til gengeeld er der en klar miljgmaessig fordel.

Beholderne koster ca. kr. 400 i indkgb pr. stk. til de ca. 16.600 husstande. Hertil kommer
omkostninger til klarggring og levering pa ca. kr. 175 pr. beholder. Indkgbet af beholdere vil kunne

aktiveres med en afskrivningsperiode pa 7 ar.

Der vil derudover vaere arlige driftsomkostninger til vedligeholdelse af beholderne estimeret til ca.
kr. 250.000 pr. ar.

Da beholderne erstatter den nuvaerende ugentlige saekketgmning skal der i regnestykket ses bort
fra de nuvaerende omkostninger til tgmning og behandling af dagrenovation.

De samlede projektomkostninger vil belgbe sig til kr. 10,3 mio.

Opsummering

Beholder type Volumen Tomningsfrekvens Antal tgmninger pr. &r
Ny 2-delt beholder | 240 Liter Hver anden uge 26
Nuveaerende 1251L Hver uge 52

sekkestativ
(bortfalder)
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10.3 Indsamling af glas, metal, papir og plast i 2 stk. 2-delte beholdere

2-delt beholder - set oppefra

Der vil blive opstillet to beholdere begge inddelt i 2 kamre pad hver enkelt husstand. Beholderne har
en volumen pa 240L hver med en skillevaeg i midten, sa de to affaldstyper adskilles. Beholderne
hentes fra en fast standplads eller skal szettes ud til skel af borgeren pa tsmmedagen.

Den ene beholder er til plast og papir og temmes 12 gange arligt, da erfaring viser, at disse to
affaldstyper fyldes fgrst. Den anden beholder er til glas og metal og temmes 6 gange om &ret. Ved
denne affaldsopdeling vil det kun vaere glas/metal temningen, der larmer, ndr den tsmmes op i
renovationsbilerne. Prisen pr. tgmning vil vaere ca. kr. 14, hvilket vil betyde en udgift pr. husstand
pa kr. 252 pr. &r (6 + 12 tgmninger * kr. 14). Det efterfolgende salg af genanvendeligt glas, papir,
metal og plast forventes at give en indteegt pa ca. kr. 160 pr. husstand pr. ar.

Beholderne koster ca. kr. 400 i indkgb pr. stk. til de ca. 16.600 husstande. Hertil kommer
omkostninger til klarggring og levering pa ca. kr. 175 pr. beholder. Indkgbet af beholdere vil kunne

aktiveres med en afskrivningsperiode pa 7 ar.

Der vil derudover vaere arlige driftsomkostninger til vedligeholdelse af beholderne estimeret til ca.
kr. 500.000 pr. ar.

De samlede projektomkostninger vil belgbe sig til ca. 20 mio. kr.

Opsummering
Beholder type Volumen Tomningsfrekvens | Antal tgmninger pr. ar

Ny 2-delt beholder 240 Liter En gang hver maned 12 gange pr. ar
Papir= 96 Liter
Plast= 144 Liter

Ny 2-delt beholder 240 Liter En gang hver anden 6 gange pr. ar
Metal= 96 Liter maned
Glas= 144 Liter
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10.4 Alternativ: Indsamling af glas, metal, papir og plast i en 4-delt beholder

4-delt beholder - set oppefra

Der vil blive opstillet én beholder med 4 kamre pa hver enkelt husstand. Beholderen har en
volumen pa 370 L med en skilleveeg i midten, samt yderligere en indsats med to sm& kamre. P3
den made er der 4 kamre i alt, hvori affaldstyperne sorteres. Beholderne hentes fra en fast
standplads eller saettes ud til skel af borgeren pa tsmmedagen.

Der vil vaere to sma kamre pa hver 45 liter, som skal benyttes til metal og glas, og to store kamre
pa hver 140 liter som skal benyttes til plast og papir. Erfaringer fra Herlev Kommune viser at
beholderen skal tsmmes ca. 1 gang om maneden. Prisen pr. temning vil vaere ca. kr. 25, hvilket vil
betyde en udgift pr. husstand p& kr. 300 pr. &r (12 temninger x kr. 25).

Det efterfglgende salg af genanvendeligt glas, papir, metal og plast forventes at give en indtaegt pa
ca. kr. 160 pr. husstand pr. ar, ligesom det er tilfeldet i scenarie B.

Beholderne koster ca. kr. 1.100 i indkgb pr. stk. til de ca. 16.600 husstande. Hertil kommer
omkostninger til klarggring og levering pa ca. kr. 175 pr. beholder. Indkgbet af beholdere vil kunne

aktiveres med en afskrivningsperiode pa 7 ar.

Der vil derudover vaere arlige driftsomkostninger til vedligeholdelse af beholderne estimeret til ca.
kr. 500.000 pr. ar.

De samlede projektomkostninger vil belgbe sig til ca. 22,2 mio. kr.

Opsummering

Beholder type Volumen Tomningsfrekvens Antal tgmninger pr. &r

Ny 4-delt beholder | 370 Liter En gang hver maned 12 gange pr. ar
Papir= 140 Liter, Plast= 140Liter
Metal= 45 Liter Glas= 45 Liter
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Nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbaek Kommune

I oktober 2013 udkom regeringens nye ressourcestrategi Danmark uden Affald, som saetter samle-
de mal for genanvendelse af affald i Danmark. For private hustande betyder det at der i fremtiden
skal sorteres betydeligt mere affald til genanvendelse end tilfaeldet er i dag.

Senest i 2022 skal andelen af det genanvendelige affald gges fra i dag ca. 22 % til 50 %. Det er
affaldstyper som pap, papir, glas, plast, metal og organisk affald (madaffald), der skal sorteres fra
for at opna malet pa 50 procent genanvendelse. Derudover skal der ogsa ske en forbedring af det
indsamlede elektronikskrot fra 68 % i dag til 75 % ligeledes inden 2022.!

De nuvarende indsamlingsordninger i Lyngby-Taarbaek Kommune er ikke gearet til at efterleve
ovenstaende mal, og det er pakraevet at der indfgres nye og forbedrede affaldsigsninger til samtlige
husstande i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Vores nabokommuner Gentofte og Gladsaxe er allerede i gang med implementeringen af nye af-
faldsordninger, som ggr det muligt for borgerne at sortere deres affald i flere fraktioner og fa det
hentet ved husstanden. Arbejdet udfgres i samarbejde med Vestforbraending A/S.

Fglgende notat beskriver flere scenarier for indfgrelse af nye affaldslgsninger i Lyngby-Taarbask.
Der er givet en overslagsgkonomi i scenarierne, som er udarbejdet i samarbejde med Vestforbraen-
ding A/S. Alle scenarier og Igsninger er afprgvet og helt eller delvist implementeret i andre kommu-
ner.

Scenarierne vil i fgrste omgang kun omhandle Igsninger for de sakaldte haveboliger, det vil sige en-
familiehuse som villaer og reekkehuse. Scenarierne er udregnet sddan, at alle nuvaerende ordninger
fortsaetter uforandret. Det vil sige, at det forbliver ugentlig tgmning af dagrenovation, storskralds-
indsamling hver anden uge samt mulighed for aflevering af papir og glas i offentlige kuber, mulig-
hed for aflevering af medicinaffald p& apoteket samt benyttelse af genbrugspladsen. Dog vil der
veere mulighed for den enkelte husstand for at fraveelge hver anden dagrenovationstémning, sale-
des at der kun temmes 26 gange arligt. Denne mulighed fremlaegges som et ekstra incitament for
husstanden til at sortere affaldet yderligere.

Vi har i naerveerende notat valgt at formulere en kommende affaldssorteringsordning i Lyngby-
Taarbaek som et valg mellem scenarie A eller scenarie B. Derefter er der opstillet tre tilvalgsmulig-
heder til scenarierne, som kan vaelges oveni det valgte scenarie (dog kan tilvalgsmulighed 2 og 3
ikke vaelges sammen, da de omhandler to forskellige dagrenovationstgmninger).

LTF A/S anbefaler

I forste fase anbefaler LTF A/S at have fokus pa husstandsindsamling af tgrre affaldstyper, som
papir, glas, metal og plast. Dette udggr grundelementerne i henholdsvis scenarie A og B. Ordnin-
gerne kan suppleres med indsamling af ‘farligt affald’ i rgde plastbokse samt eventuel indsamling af
organisk affald fra husstanden.

1 M8lene for indsamlingen af elektronikskrot, regnes ud fra et gennemsnit af de markedsfgrte maengder elektronik 3
3r tilbage i tiden.
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Punkt nr. 15 - Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbask Kommune Side 2/12
Bilag 2 - Side-2 &f 12

Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S anbefaler at ga videre med scenarie A + tilvalgsmulighed 1 og 2,
som beskrevet nedenfor. Kombinationen med to rum-delte beholdere, ses allerede i Gentofte og
Gladsaxe Kommuner.

Det er stadig usikkert at sige, hvordan udviklingen pa affaldsomradet bliver i de kommende &r som
fglge af regeringens nye ressourcestrategi. Mange kommuner i Jylland blander to eller flere fraktio-
ner i samme beholder, for efterfglgende at fa affaldet sorteret pd et centralt anlaeg. Dette er ifglge
en rapport fra Miljgministeriet den mest optimale rent samfundsgkonomisk®. Det kan derfor pa sigt
komme pa tale at blande nogle af de tgrre affaldsfraktioner. Det giver de to delte beholdere, som er
beskrevet i Scenerie A, mulighed for. Der er med andre ord mulighed for at a&endre systemet og
tilpasse det med en anden inddeling pa sigt, hvis der eksempelvis skulle blive anlagt centrale sorte-
ringsanlaeg pa Sjeelland.

LTF A/S anbefaler ogsd at der bliver sorteret mad-affald fra, som beskrevet i tilvalgsmulighed 2.
Hvis malet om at genanvende 50 % af alt husholdningsaffald inden 2022 skal realiseres, sa skal
bioaffaldet sorteres fra, idet bioaffaldet fylder op mod 41 % af indholdet i husholdningers skralde-
spand. Madaffaldet kan behandles pa Bio-vaekst i Hedehusene, som Vestforbreending ejer i feelles-
skab med Solum A/S.

1. Fordeling af affaldstyper i
husholdningers Skralde-
spand

2 Miljg og samfundsgkonomisk vurdering af muligheder for gget genanvendelse af papir, pap, metal, plast og organisk
affald i dagrenovation 2013.
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Punkt nr. 15 - Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbask Kommune

Bilag 2 - Side-3 af 12

Bilag 1:

Oversigt over kombinationsmuligheder for scenarier og tilvalgsmuligheder

Side 3/12

Kombinations- Scenarie A: Scenarie B: Tilvalg 1: Tilvalg 2: Tilvalg 3: Taksteaendring pr.
mulighed 2 x 2-delt beholder 4-kammer beholder Farligt Affald Mad-affald og restaf- Mulighed for at fa husstand
fald i 2 delt beholder temt dagrenovation
hver anden uge
1 kr. 236,00 kr. 236,00
2 kr. 236,00 kr. -kr. 299,00 kr. 51,50
114,50
- 3 kr. 236,00 kr. -kr. 147,00 kr. 203,50
114,50
/| a kr. 236,00 Kr. kr. 350,50
114,50
5 kr. 236,00 -kr. 147,00 kr. 89,00
6 kr. 236,00 -kr. 299,00 -kr. 63,00
7 kr. 327,00 kr. 327,00
8 kr. 327,00 Kr. -kr. 299,00 | kr. 142,50
114,50
9 kr. 327,00 kr. -kr. 147,00 kr. 294,50
114,50
10 kr. 327,00 kr. kr. 441,50
114,50
11 kr. 327,00 -kr. 147,00 kr. 180,00
12 kr. 327,00 -kr. 299,00 | kr. 28,00
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Punkt nr. 15 - Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbask Kommune Side 4/12
Bilag 2 - Side-4 &f 12

Scenarie A: Indsamling af glas, metal, papir og plast i 2 beholdere med hver 2 kamre

2-delt spand - set oppefra

Der vil blive opstillet to beholdere begge inddelt i 2 kamre pa hver enkelt husstand. Beholderne har
en volumen pa 240L hver med en skillevaeg i midten, s de to affaldstyper adskilles. Beholderne
hentes fra en fast standplads eller skal szettes ud til skel af borgeren pa tsmmedagen.

Den ene beholder er til plast og papir og tsmmes 12 gange arligt, da erfaring viser, at disse to af-
faldstyper fyldes fgrst. Den anden beholder er til glas og metal og tsmmes 6 gange om aret. Ved
denne affaldsopdeling vil det kun vaere glas/metal temningen, der larmer, ndr den tsmmes op i
renovationsbilerne. Prisen pr. tdmning vil veere ca. kr. 14,00, hvilket vil betyde en udgift pr. hus-
stand p& kr. 252,00 pr. ar (6 + 12 * 14,00). Det efterfolgende salg af genanvendeligt glas, papir,
metal og plast forventes at give en indtaegt pa ca. kr. 160,00 pr. husstand pr. ar.

Beholderne koster ca. kr. 400,00 i indkgb pr. stk. til de ca. 16.600 husstande. Hertil kommer om-
kostninger til klarggring og levering pa ca. kr. 175,00 pr. beholder. Indkgbet af beholdere vil kunne

aktiveres med en afskrivningsperiode pa 7 ar.

Der vil derudover vaere arlige driftsomkostninger til vedligeholdelse af beholderne estimeret til ca.
kr. 500.000,00 pr. ar.

De samlede projektomkostninger vil belgbe sig til Kr. 20.090.000,00
Forventet takstforhgjelse pr. husstand om aret: Kr. 236,00°

Opsummering

Beholder type Volumen Temningsfrekvens Antal temninger pr. ar

Ny 2-delt beholder 240 Liter En gang hver maned 12 gange pr. ar
Papir= 96 Liter
Plast= 144 Liter

Ny 2-delt beholder 240 Liter En gang hver anden 6 gange pr. ar
Metal= 96 Liter maned
Glas= 144 Liter

3 Udregninger fremg3r af bilag 2
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Punkt nr. 15 - Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbask Kommune
Bilag 2 - Side -5 af 12

Side 5/12

Scenarie B: Indsamling af glas, metal, papir og plast i en beholder med 4 kamre

4-kamre spand — set oppefra

Der vil blive opstillet én beholder med 4 kamre pa hver enkelt husstand. Beholderen har en volu-
men pa 370 L med en skilleveeg i midten, samt yderligere en indsats med to sma kamre. P& den
made er der 4 kamre i alt, hvori affaldstyperne sorteres. Beholderne hentes fra en fast standplads
eller saettes ud til skel af borgeren pd temmedagen.

Der vil vaere to sma kamre pd hver 45 liter, som skal benyttes til metal og glas, og to store kamre
pa hver 140 liter som skal benyttes til plast og papir. Erfaringer fra Herlev Kommune viser at be-
holderen skal témmes ca. 1 gang om maneden. Prisen pr. temning vil vaere ca. kr. 25,00, hvilket vil
betyde en udgift pr. husstand p& kr. 300,00 pr. &r (12 x 25,00).

Det efterfglgende salg af genanvendeligt glas, papir, metal og plast forventes at give en indtaegt pa
ca. kr. 160,00 pr. husstand pr. ar, ligesom det er tilfeeldet i scenarie B.

Beholderne koster ca. kr. 1.100,00 i indkgb pr. stk. til de ca. 16.600 husstande. Hertil kommer om-
kostninger til klarggring og levering pa ca. kr. 175,00 pr. beholder. Indkgbet af beholdere vil kunne

aktiveres med en afskrivningsperiode pa 7 ar.

Der vil derudover vaere arlige driftsomkostninger til vedligeholdelse af beholderne estimeret til ca.
kr. 500.000,00 pr. ar.

De samlede projektomkostninger vil belgbe sig til Kr. 22.165.000,00
Forventet takstforhgjelse pr. husstand om &ret: Kr. 327,00*

Opsummering

Beholder type Volumen Tomningsfrekvens Antal temninger pr. ar

Ny 2-delt beholder | 370 Liter En gang hver maned 12 gange pr. ar
Papir= 140 Liter, Plast= 140Liter
Metal = 45 Liter Glas= 45 Liter

# Udregninger fremgar af bilag 2
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Punkt nr. 15 - Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbask Kommune
Bilag 2 - Side -6 af 12

Side 6/12

Tilvalgsmulighed 1: Indsamling farligt affald i rgde plastik bokse

Alle villaer og raekkehuse vil fa udleveret en rgd plastikboks pa 42 liter. I boksen skal borgeren sor-
tere farligt affald. Det er f.eks. smat elektronik, malerspande, sprayflasker, pilleglas og lignende.
N&r boksen er fyldt saettes den pa I&get af stativet til dagrenovation. Boksen vil herefter blive af-
hentet og udskiftet med en ny tom boks i forbindelse med den ugentlige tsmning af dagrenovation.

Boksen forventes at blive afhentet 1 gang om &8ret pr. husstand. Prisen for denne afhentning tgm-
ning samt udskiftning vil vaere ca. kr. 60,00.

Det forventes, at der vil blive indsamlet ca. 10 kg farligt affald pr. husstand om &ret. Indholdet i
boksen skal efter fglgende sorteres og behandles. Prisen for sortering og behandling af affaldet er
3.550,00 kr. pr. ton.

Boksen koster ca. kr. 112,00 i indkgb pr. stk. til de ca. 16.600 husstande. Hertil kommer omkost-
ninger til klarggring og levering pa ca. kr. 40,00 pr. boks. Indkgbet af bokse vil kunne aktiveres

med en afskrivningsperiode p3 7 ar.

De samlede projektomkostninger vil belgbe sig til Kr. 2.723.200,00
Forventet takstforhgjelse pr. husstand om aret: Kr. 114,50°

Opsummering

Beholder type Volumen Tomningsfrekvens Antal temninger pr. ar
Red plastik boks 42 Liter Efter behov 1 (forventet)

> Udregninger fremg3r af bilag 2
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Punkt nr. 15 - Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbask Kommune Side 7/12
Bilag 2 - Side-7 &f 12

Tilvalgsmulighed 2: Indsamling organisk affald og restaffald i 2-delt beholder

2-delt spand - set oppefra

Der vil blive opstillet en 2-delt beholder til henholdsvis organisk affald (madaffald) og restaffald.
Beholderen vil erstatte det nuvaerende saekkestativ til dagrenovation og den ugentlige saekketgm-
ning. Beholderen ligner dem som er beskrevet i scenarie A. Det vil sige, at beholderen har en volu-
men pa 240L hver med en skillevaeg i midten, sa de to affaldstyper adskilles. Beholderne hentes fra
en fast standplads eller skal saettes ud til skel af borgeren pa tsmmedagen.

Beholderen tsmmes 26 gange om aret. Prisen for temning er ca. 14. kr. pr. gang. Dette betyder en
arlig udgift pr. hussstand pa ca. kr. 364,00. Efterfslgende skal affaldet behandles. Prisen for be-
handling af organisk affald og behandlingen af restaffald er i begge tilfaelde kr. 420,00 kr. pr ton.
Det vil sige, at der ikke er nogen prisforskel i behandlingen og at derfor ikke pt. er nogen gkono-
misk gevinst i at sortere det organiske affald fra. Til gengeaeld er der en klar miljgmaessig fordel.

Beholderne koster ca. kr. 400,00 i indkgb pr. stk. til de ca. 16.600 husstande. Hertil kommer om-
kostninger til klarggring og levering pa ca. kr. 175,00 pr. beholder. Indkgbet af beholdere vil kunne
aktiveres med en afskrivningsperiode pa 7 ar.

Der vil derudover vaere arlige driftsomkostninger til vedligeholdelse af beholderne estimeret til ca.
kr. 250.000,00 pr. ar.

Da beholderne erstatter den nuvaerende ugentlige saekketgmning skal der i regnestykket ses bort
fra de nuvaerende omkostninger til tgmning og behandling af dagrenovation.

De samlede projektomkostninger vil belgbe sig til Kr. 10.295.0000,00

Ny takst pr husstand for behandling og temning af organisk og restaffald: 661,00 (eksklusive admi-
nistration pd Kr. 58,00). Nuvaerende takst: Kr. 808,00 (eksklusive administration pa Kr. 58,00) °

Opsummering

Beholder type Volumen Teomningsfrekvens Antal temninger pr. ar
Ny 2-delt beholder | 240 Liter Hver anden uge 26

Nuvzarende saekke- | 125L Hver uge 52

stativ (bortfalder)

8 Udregninger fremg3r af bilag 2
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Punkt nr. 15 - Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbask Kommune

Bilag 2 - Side -8 af 12

Side 8/12

Tilvalgsmulighed 3: Mulighed for 14. dages tgmning af den nuvaerende sak til dagre-

novation

Hvis scenarie A eller B indfgres, forventes det, at der vil veere mindre affald i saekken til dagrenova-
tion alt efter, hvor godt den enkelte husstand er til at sortere sit affald. Derfor vil det vaere fordel-
agtigt, hvis husstanden selv kan valge mellem at fa tgmt sin dagrenovation en gang om ugen eller

en gang hver 14. dag.

Taksten kan saettes ned med ca. 300 kr. om 3ret, for de husstande som kan ngjes med at fa tgmt
dagrenovation hver 14 dag.

Arlige driftsomkostninger udelukkende for temning - besparelse

Ydelse

Antal

Stk. pris

Pris pr. husstand

om aret

Nuvaerende sakke ordning
med tgmning en gang om

uge.

52

Kr. 11,50

Kr. 598,00

Frivilligt tilbud om tgmning
hver 14. dag

26

11,50

Kr. 299,00
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Bilag 1:
gkonomiske bereg
Scenarie A: @konomi

Projektomkostninger

ninger

Punkt nr. 15 - Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbask Kommune
Bilag 2 - Side -9 af 12

Side 9/12

Ydelse Antal Samlet Udgift Afskrivning pr. ar Pris pr. husstand
om aret
Indkgb af nye beholdere 2%16.600 = 33.200 x kr. 400,00 = Kr. 13.280.000/7 ar= Kr. Kr. 1.897.143,00/16600=
33.200 Kr13.280.000,00 1.897.143,00 Kr. 114,00
Udbringning og klarggring | 2x16.600= 33200 x kr. 175,00 = Ingen Kr. 0,00
af nye beholdere 33.200 Kr. 5.810.000 Betales via et driftsunderskud pa
affaldskontoen’
Kommunikationsmateriale Kr. 500.000 Ingen Kr. 0,00
og anden information Betales via et drifts-underskud pa
affaldskontoen
Opdatering af IT-systemer Kr. 500.000 Ingen Kr. 0,00
og konsulentydelser Betales via et drifts-underskud pa
affaldskontoen
Arlige driftsomkostninger
Ydelse Antal Stk. pris Samlet udgift Pris pr. husstand
om aret
Temning af beholdere til 16.600x 12 = Kr. 14,00 199.200 x kr. 14= Kr. 168,00
papir og plast 199.200 2.788.800,00
Temning af beholdere til 16.600 x 6 = Kr. 14,00 99.600 x kr. 14= Kr. 84,00
glas og metal. 99.600 2.788.800,00
Vedligeholdelse af behol- Kr. 500.000 Kr. 30,00
dere
Behandling af indsamlet affald
Affaldstype Forventet indsamlet Behandlingspris Behandlingspris/indteegt
maengde i kg pr. husstand Kr/ton® pr. husstand om aret
(villa)/ ar®
Papir 145,80 - 800 - Kr. 116,64
Blandet Plast 17,10 - 200 - Kr. 27,00
Metal 11,40 - 1700 - Kr. 19,38
Glas 27,36 + 100 + Kr. 2,74
| alt - Kr. 160

Samlede projektomkostninger: 20.090.000,00
Forventet takstforhgjelse pr. husstand om aret: Kr. 236,00

7 Dereri gjeblikket et samlet driftsoverskud i affaldsordningerne pa kr. 33.524,36 fra udgangen af 2012

8 Miljgstyrelsen. Miljg og samfundsgkonomisk vurdering af muligheder for gget genanvendelse af papir, pap, metal,
plast og organisk affald i dagrenovation 2013.
9 Miljgstyrelsen salgspriser tabel 36
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Scenarie B @konomi

Projektomkostninger

Punkt nr. 15 - Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbask Kommune
Bilag 2 - Side-10 af 12

Side 10/12

Ydelse Antal Samlet Udgift Afskrivning pr. ar Pris pr. husstand
om aret
Indkgb af nye beholdere 1x16.600 = 16.600 x kr. 1.100,00 = Kr. 18.260.000,00/7 ar= Kr. 2.608.571.00/16600=
16.600 K. 18.260.000,00 Kr. 2.608.571,00 Kr. 157,00
Udbringning og klarggring | 1x16.600= 16.600 x kr. 175,00 = Ingen Kr. 0,00
af nye beholdere 16.600 Kr. 2.905.000,00 Betales via et driftsunderskud pé

affaldskontoen™®

Kommunikationsmateriale

Kr. 500.000 Ingen Kr. 0,00

og anden information Betales via et driftsunderskud pa
affaldskontoen

Opdatering af IT-systemer Kr. 500.000 Ingen Kr. 0,00

og konsulentydelser Betales via et driftsunderskud pa
affaldskontoen

Arlige driftsomkostninger

Ydelse Antal Stk. pris Samlet udgift Pris pr. husstand
om aret

Temning af beholder til 16.600x 12 = Kr. 25,00 199.200 x kr. 25,00= Kr. 300,00

glas, metal, pair og plast 199.200 Kr. 4.980.000,00

Vedligeholdelse af behol- K. 500.000 Kr. 30,00

dere

Behandling af indsamlet affald

Affaldstype Forventet indsamlet Behandlingspris Behandlingspris/indteegt
maengde i kg pr. husstand .
(villa)/ &r*t Kr/ton'? pr. husstand om aret

Papir 145,80 - 800 - Kr. 116,64

Blandet Plast 17,10 - 200 - Kr. 27,00

Metal 11,40 - 1700 - Kr. 19,38

Glas 27,36 + 100 + Kr. 2,74

| alt -  Kr. 160

Samlede projektomkostninger: Kr. 22.165.000,00
Forventet takstforhgjelse pr. husstand om &ret: Kr. 327,00

10 pereri gjeblikket et samlet driftsoverskud i affaldsordningerne pa kr. 33.524.760,36 fra udgangen af 2012

11 Miljgstyrelsen. Miljg og samfundsgkonomisk vurdering af muligheder for gget genanvendelse af papir, pap, metal,
plast og organisk affald i dagrenovation 2013.
2 Miljgstyrelsen salgspriser tabel 36
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Tilvalgsmulighed 1: @konomi

Projektomkostninger

Punkt nr. 15 - Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbask Kommune
Bilag 2 - Side-11 af 12

Side 11/12

Ydelse Antal Samlet Udgift Afskrivning pr. ar Pris pr. husstand
om aret

Indkgb af nye Bokse 1x16.600 = 16.600 x kr. 112,00 = Kr. 1.859.200,00/7 &r= Kr. 265.600,00/16600=

16.600 Kr. 1.859.200,00 Kr. 265.600,00 Kr. 16,00

Udbringning og klarggring | 1x16.600= 16.600 x kr. 40,00 = Ingen Kr. 0,00

af nye bokse 16.600 Kr. 664.000,00 Betales via et driftsunderskud p&
affaldskontoen’®

Kommunikationsmateriale Kr. 100.000 Ingen Kr. 0,00

og anden information Betales via et driftsunderskud pa
affaldskontoen

Opdatering af IT-systemer Kr. 100.000 Ingen Kr. 0,00

og konsulentydelser Betales via et driftsunderskud pa
affaldskontoen

/&rlige driftsomkostninger

Ydelse Antal Stk. pris Samlet udgift Pris pr. husstand
om aret

Afhentning af boks 16.600 Kr. 60,00 16.600 x kr. 60,00= Kr. 60,00

Kr. 996.000
Vedligeholdelse af behol- Kr. 50.000 Kr. 3,00
dere

Behandling af indsamlet affald

Affaldstype Forventet indsamlet Behandlingspris Behandlingspris/indteegt
maengde i kg pr. husstand Kr/ton®® pr. husstand om aret
(villa)/ ar**

Farligt affald 10,00 - 355000 - Kr.3550

| alt - Kr. 35,50

Samlede projektomkostninger: Kr. 2.723.200,00
Forventet takstforhgjelse pr. husstand om &ret: Kr. 114,50

13 pereri gjeblikket et samlet driftsoverskud i affaldsordningerne pa kr. 33.524.760,36 fra udgangen af 2012

14 Miljgstyrelsen. Miljg og samfundsgkonomisk vurdering af muligheder for gget genanvendelse af papir, pap, metal,
plast og organisk affald i dagrenovation 2013.
5 Miljgstyrelsen salgspriser tabel 36
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Punkt nr. 15 - Forslag til nye affaldsordninger i Lyngby-Taarbask Kommune
Bilag 2 - Side-12 af 12

Side 12/12

Tilvalgsmulighed 2 (Fortsat): @konomi

Projektomkostninger

Ydelse Antal Samlet Udgift Afskrivning pr. ar Pris pr. husstand
om aret

Indkgb af nye beholdere 1x16.600 = 16.600 x kr. 400,00 = Kr. 6.640.000,00/7 &r= Kr. 1.897.143,00/16600=

16.600 Kr. 6.640.000,00 Kr. 948.571,00 Kr. 57,00

Udbringning og klarggring | 1x16.600= 16.600 x kr. 175,00 = Ingen Kr. 0,00

af nye beholdere 16.600 Kr. 2.905.000,00 Betales via et driftsunderskud p&
affaldskontoen™®

Kommunikationsmateriale Kr. 500.000 Ingen Kr. 0,00

og anden information Betales via et driftsunderskud pa
affaldskontoen

Opdatering af IT-systemer Kr. 250.000,00 Ingen Kr. 0,00

og konsulentydelser Betales via et driftsunderskud pa
affaldskontoen

/&rlige driftsomkostninger

Ydelse Antal Stk. pris Samlet udgift Pris pr. husstand
om aret

Tgmning af beholdere til 16.600 x 26 = Kr. 14,00 199.200 x kr. 14= Kr. 364,00

papir og plast 199.200 Kr. 6.042.400,00

Vedligeholdelse af behol- Kr. 500.000 Kr. 30,00

dere

Nuvaerende sakke ord- 16.600 Kr. 11,50 Ca. Kr. 9.926.800 Kr. 598,00

ning (Bortfalder)

Behandling af indsamlet affald

Affaldstype Forventet indsamlet Behandlingspris Behandlingspris/indteegt
meengde i kg pr. husstand | Kr/ton'® pr. husstand om aret
(villa)/ ar*’

Organisk affald 300 kg 420,00 Kr. 126,00

Restaffald 200 kg 420,00 Kr. 84,00

I alt KR. 210,00

Nuveaerende ordning 500,00 kg 420,00 Kr. 210,00

Samlede projektomkostninger: Kr. 10.295.0000,00
Ny takst pr husstand for behandling og tgmning af organisk og restaffald: 661,00 (eksklusive admi-
nistration pa Kr. 58,00)

Nuvaerende takst: Kr. 808,00 (eksklusive administration pa Kr. 58,00)

Takstbesparelse: Kr.147,00

16 pereri gjeblikket et samlet driftsoverskud i affaldsordningerne pa kr. 33.524.760.36 fra udgangen af 2012

17 Miljgstyrelsen. Miljg og samfundsgkonomisk vurdering af muligheder for gget genanvendelse af papir, pap, metal,
plast og organisk affald i dagrenovation 2013.
8 Miljgstyrelsen salgspriser tabel 36
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1 Indledning

Vi har udarbejdet et notat der beskriver forslag til en fremtidig udformning af byg-
gepladsen i omradet omkring Kanalvejsgrunden i perioden, hvor Microsofts nye
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hovedsaede (MSHQ), studieboliger, detailhandel m.m. etableres. Forslagene forse-
ger sa vidt muligt at imedese, de kendte fremtidige arbejder i forbindelse med byg-
geriet, for dermed at kunne etablere en blivende udformning af byggeplads, vejfor-
lob, stiforleb, parkeringspladser m.m. under hele anleegsperioden.

Dags dato arbejdes der kun pa den sydestlige del af Kanalvejsgrunden, hvor
MSHQ etableres. Skurfaciliteter, oplagsplads af materialer, parkering til handveer-
kere m.m. er placeret nordvest for byggegruben pa Kanalvejsgrunden. Der resterer
i dag ca. 140 pladser af den oprindelige parkeringsplads, hvilke stadig er offentligt
tilgeengelige.

Inden forste del af den planlagte P-kaelder og MSHQ stér feerdigt pdbegyndes ar-
bejdet pa den nordvestlige del af Kanalvejsgrunden. Efter planen pabegyndes ud-
gravningen til den sidste del af P-kaelderen medio 2014. De 140 offentlige parke-
ringspladser samt de nuvearende arealer med skurfaciliteter, oplagsplads m.m. ind-
drages derfor inden sommeren 2014.

Med udgangen af 2014 forventes det, at der er gravet ud til den fulde keelder pa
Kanalvejsgrunden. Da kaelderen forventes at blive etableret til matrikelskel vil det
ikke veere muligt at etablere byggeplads eller at have oplag af byggematerialer pa
grunden. I perioden hvor der bygges pa grunden vil der vaere mellem 100-450 per-
soner beskaftiget pa byggepladsen. Desuden vil der veaere en rakke transporter til
og fra byggepladsen i forbindelse med tilkersel af materialer.

Overordnet har vi opstillet to forskellige scenarier:

Scenarie 1:  Lukning af Kanalvej. Inddragelse af det fredede areal nord for
Lyngby Storcenter til byggeplads og etablering af erstatnings P-
pladser.

Scenarie 2:  Kanalvej holdes aben for trafik i byggeperioden. Inddragelse af det
fredede areal nord for Lyngby Storcenter til byggeplads og etable-
ring af erstatnings P-pladser.

Notatet beskriver fordele og ulemper ved de forskellige scenarier mht. trafiksikker-
hed, parkeringsforhold, trafik flow i bymidten, udferelsen af arbejdet pa bygge-
pladsen m.m. Notatet er udarbejdet med henblik pa at skabe et grundigt beslut-
ningsgrundlag for Lyngby-Taarbaek Kommune.

2 Anbefaling

Det anbefales, at lukke Kanalvej til det nye byggeri pa Kanalvejsgrunden er ferdigt
—scenarie 1. Anbefalingen baseres pé folgende hovedargumenter:

> Kanalvej forventes under alle omstendigheder at skulle lukkes i flere kortere
perioder i forbindelse med etableringen af det nye byggeri.

> Det anbefales at der etableres et konstant trafikbillede i Lyngby bymidte for at

mindske forvirring for trafikanterne og mindske risiko for uheld og fejl under
endringen af trafikbilledet.
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> En lukning af Kanalvej under arbejdet pa Kanalvejsgrunden vurderes som den
mest trafiksikre lgsning.

> En lukning af Kanalvej vurderes ikke at resultere i uacceptable kapacitetspro-
blemer pa vejnettet i Lyngby. Kapacitetsanalyser ved en lukning af Kanalve;j
udfores.

> En lukning af Kanalvej giver gode forhold til at udfere arbejdet pa byggeplad-
sen og dermed mindskes risikoen for uforudsete udgifter og forsinkelser.

> De planlagte andringer af omradet mellem Kanalvejsgrunden og Lyngby
Storcenter samt Kanalvejs udformning kan udferes inden Kanalvej abnes for
trafik igen.

3 Fremtidigt arbejde p& Kanalvejsgrunden

Pa figur 1 og 2 har vi vist den nuvearende situation pa Kanalvejsgrunden, hvor der i
gjeblikket er offentlig P-plads pé ca. 1/3 af arealet. Omkring sommeren 2014 vil
hele grunden vere inddraget til arbejdsplads, da etablering af keelderen pé den ov-
rige del af grunden forventes at starte op pa det tidspunkt.

Figur 1 Nuveerende brug af Kanalvejsgrunden.
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Figur 2

Brug af Kanalvejsgrunden medio 2014

Ud fra den omtrentlige tidsplan for byggeriet samt de forventede arbejder i anlaegs-
perioden kan der gives overslag pa den ngdvendige bemanding (krav til skurfacili-
teter), de ngdvendige kraner pa og omkring byggepladsen samt de forventede

meangder af tung trafik til og fra byggepladsen pé degnniveau. Overslagene kan ses

1 tabel 1.
Tabel 1 Overslagsveerdier pd fremtidige aktiviteter, bemanding, tung leveran-
ce/transport samt kraner pd og omkring byggepladsen pd Kanalvej.
Periode | Aktiviteter Bemanding Tung leverance/transport | Kraner pa og omkring
(dagligt) (dagligt til og fra) byggepladsen
Q1 Rahus og lukning MS HQ. 100-150 Ca. 100 Seettevognstog 3 Mobilkraner
(2014) Udgravning af resterende
jordmaengde fra MS byg- 10-15 Elementlastbiler 2 Térnkraner
gegrube. (> Seettevognstog)
Q2 Rahus og lukning MS HQ. 100-150 Ca. 10 Seettevognstog 3 Mobilkraner
(2014)
10-15 Elementlastbiler 2 Tarnkraner
(> Seettevognstog)
Q3+Q4 | Lukning og aptering MS 200-250 100-110 Seaettevognstog 4 Mobilkraner
(2014) HQ. Udgravning/spunsning
af vestligt areal. 4 Mobile arbejdsplatfor-
me
Q3+Q4 | Keelder vestligt areal 200-250 10-15 Seettevognstog 4 Mobilkraner
(2014) | Aptering MS HQ.
10-12 Elementlastbiler 1 Tarnkran
(> Seettevognstog)
2 Mobile arbejdsplatfor-
me
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Q1+Q2 | Rdhus og lukning bygning | 350-450
(2015) 14243 og Aptering + afle-
vering MS HQ.

5-8 Seettevognstog

2 Mobilkraner

2 Mobile arbejdsplatfor-
me

Q3+Q4 | Lukning og aptering Byg- 350-450
(2015) ning 1+2+3.

10-12 Seettevognstog

2 Mobilkraner

4 Mobile arbejdsplatfor-

me
Q1+Q2 | Aptering Bygning 1+2+3 350-400 10-12 Saettevognstog 1 Mobilkran
(2016) og Aflevering bygning 1+2.
2 Mobile arbejdsplatfor-
me
Q3+Q4 | Aptering og aflevering 100-250 5-8 Seettevognstog 2 Mobile arbejdsplatfor-
(2016) Bygning 3. me

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Udover arbejdet med at etablere de nye bygninger pé Kanalvejsgrunden forventes
der samtidig flere mindre arbejder (sdsom ledningsarbejde), der i storre eller min-
dre omfang har tilknytning til de nye bygninger pa Kanalvejsgrunden. Disse arbej-
der foregér ikke nedvendigvis pa Kanalvejsgrunden, men ogsé udenfor matriklen.
Eksempelvis nedgravning af ledninger i Kanalve;j.

Det er ngdvendigt at finde en udformning af byggepladsen og omréaderne omkring
denne, der tager hgjde for disse nedvendige fremtidige arbejder — bade mht. nye
skurfaciliteter, oplagsplads og arbejdsmaskiner tilknyttet arbejdet samt nye parke-
ringsmuligheder for bemandingen pé byggepladsen samt offentligheden.

3.1 Arbejdstrafik til og fra byggepladsen

Nar udgravningen pabegyndes pé den vestlige del af Kanalvejsgrunden, vil antallet
af tunge keretojer til og fra byggepladsen na sit maksimum i hele byggeperioden.
Dette skyldes, at jordkerslen i forbindelse med udgravningen producerer en stor
andel sattevognstog til og fra byggepladsen. Udgravningen forventes efter planen
at veere faerdig inden 2015. Det er vurderet, at der i den hardest belastede periode
feerdes 100-110 saettevognstog og 10-15 elementlastbiler til og fra byggepladsen
dagligt.

Det findes fordelagtigt, at den tunge trafiks rute til og fra byggepladsen er fra mo-
torvejen via Klampenborgvej til byggepladsen og samme vej retur. Dette gnskes
for at holde den tunge trafik veek fra de mindre lokalveje, hvor den kan genere be-
boere og udgere en storre risiko for de andre trafikanter pé vejen.

Udover den tunge trafik vil der ogsa veere mindre varevogne, mandskabsvogne og
en hel del personbiler til og fra byggepladsen.

Det er nedvendigt at finde en udformning af byggepladsen og omrédderne omkring
denne, der tager hgjde for de ggede trafikmaengder til og fra byggepladsen — bade
mht. trafiksikkerheden for specielt blgde trafikanter omkring byggepladsen samt
det generelle trafik flow af trafikken i Lyngby bymidte.
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3.2  Arbejdstid pd byggepladsen

Der kan udferes stgjende arbejde pa byggepladsen pa hverdage fra 7.00-18.00 og
pa lerdage fra 7.00-14.00 (www.ltk.dk). I disse perioder kan der saledes ogsé for-
ventes trafik til og fra byggepladsen, men det bestrabes, at trafikken til og fra byg-
gepladsen sa vidt muligt ikke foregar i den generelle myldretid. Specifikt er det
palagt fra Nordsjellands Politi, at der ikke pagér tung trafik til og fra byggepladsen
pa hverdage fra 7.30-8.30 af hensyn til bernenes trafiksikkerhed.

4 Scenarie 1 - Lukning af Kanalvej

En mulig udformning af omradet omkring Kanalvej i anleegsperioden vil vere en
lukning af Kanalvej.

Dette scenarie vurderes at vaere den mest fordelagtige udformning af omrédet om-
kring Kanalvej i byggeperioden. I bilag 1 findes en oversigtsplan over nadvendige
foranstaltninger for at implementere scenarie 1.

4.1 Trafik flow i Lyngby

Hvis Kanalvej lukkes kraves en omvejskarsel for trafikken. Den korteste omvejs-
rute er via Sorgenfrigardsvej, da Lyngbygardsve;j er trafiksaneret og dermed ikke
egnet som omkerselsrute.

Kanalvej har 1 2013 veret lukket i ca. 2 uger i forbindelse med ledningsarbejde i
Kanalvej. Under lukningen var der omvejskersel via Sorgenfrigardsvej. Erfaringen
med lukningen af Kanalvej var, at der ikke opstod kapacitetsproblemer langs om-
kerselsruten trods de ggede trafikmaengder. Der opstod dog problemer med enkelte
tunge keretgjer ad Lyngbygardsvej. Denne problemstilling kan imedekommes med
skiltning af forbud mod gennemkersel for tung trafik pa Lyngbygérdsvej. Busser
og beredskabskeretgjer undtages fra dette forbud.

Der er igangsat yderligere analyser af det trafikale flow i Lyngby bymidte, hvis
Kanalvej lukkes. Analyserne vedrerer bade udpegning af evt. nye kapacitetspro-
blemer pé vejnettet, men ogsa mht. visualisering af trafikbilledet omkring bygge-
pladsen med og uden en lukning af Kanalvej. Der tages udgangspunkt i en eksiste-
rende trafikmodel for Lyngby bymidte i programmet VISUM, og der udarbejdes
nye simuleringsmodeller for de forskellige trafikale situationer i programmet
VISSIM. Resultaterne af disse analyser forventes feerdige i starten af februar 2014.

Vi har vurderet muligheden for at &bne Kanalvej for gennemkarsel i weekenderne,
da vejnettet omkring byggepladsen er hardest belastet i weekenden, pga. den naere
placering til Lyngby Storcenter, Magasin, Fog og megen anden detailhandel i
Lyngby Der er dog umiddelbart mange forhold, der taler imod en sadan lgsning:

> Kanalvej kan forst abnes for trafik midt eftermiddag om lerdagen, da der ty-
pisk arbejdes pa pladsen lerdag til kl. 14. Kanalvej ville umiddelbart skulle
lukkes igen sent sendag aften eller tidligt mandag morgen.

> Det er fordelagtigt at etablere et sa konstant trafikbillede i omradet som mu-
ligt. Der vil hejst sandsynligt vaere perioder, hvor Kanalvej ikke kan abnes i
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weekenden, pga. byggeriet, og dette vil skabe forvirring for trafikanterne selv-
om der informeres pa diverse medier og vha. skiltning god tid i forvejen.

> Ved en abning af Kanalvej i weekenden vil det vaere nedvendigt at bruge en
hel del ressourcer pé at gere Kanalvej klar til gennemkerende trafik hver lor-
dag (etablering af et komplet trafikveern langs byggepladsen, der adskiller tra-
fikken pa Kanalvej fra byggeriet, grundig rengering af Kanalvej sé al afmaerk-
ning pa vejen star klart og tydeligt, skiltning ved Kanalvej skal a&ndres og
skiltning vedr. omkersel skal fjernes eller overdeekkes). Endelig skal Kanalvej
ogsa lukkes igen sendag aften eller tidligt mandag morgen, hvor der i princip-
pet ikke ma udferes stgjende arbejde (store dele af det opstillede trafikveern
langs byggepladsen skal fjernes, sa arbejdet kan fortsatte, den nedvendige af-
spaerring af Kanalvej skal genetableres, skiltning ved Kanalvej skal andres og
skiltning vedr. omkersel skal genetableres.)

> Risikoen for fejl gges, nar udformningen af omradet pa og omkring bygge-
pladsen skal @ndres radikalt en gang om ugen. De alvorligste fejl kunne resul-
tere i1 uheld for trafikanter eller for bemandingen pa byggepladsen (fejl ved
etablering af trafikveern, misforstdelse af hvornar Kanalvej er aben for trafik
m.m.). Mindre fejl kunne vaere forkert eendring af skiltning ved byggepladsen
og ved omvejskarslen, hvilket kan vere forvirrende og irriterende for trafikan-
terne i omradet.

4.1.1 Kollektiv trafik

Linje 182 korer i dag via Kanalvej med et stop pa Kanalvej ved Toftebaksvej. Lin-
jen kerer maksimalt 3 gange i timen i hver retning. Ved en lukning af Kanalvej er
det nadvendigt, at omleegge buslinjen og nedlaegge stoppestedet pa Kanalvej. Lin-
jen blev ogsa omlagt da Kanalvej var lukket i 2 uger 1 2013. Linjen blev omlagt til
Lyngbygardsvej, hvilket ikke umiddelbart skabte problemer.
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Figur 3 Situationsplan ved en lukning af Kanalvej.

4.2 Forhold for cyklister og fodgaengere

Ved en lukning af Kanalvej kan risikoen for trafikuheld mellem tunge arbejdskere-
tajer og blade trafikanter minimeres. Al kersel til og fra byggepladsen vil foregé
signalreguleret i krydset ved Klampenborgvej, og den tunge trafik vil séledes ikke
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have vigepligt for cyklister ved hejresving. Dette skyldes, at hegjresving fra Klam-
penborgve;j til byggepladsen er separatreguleret.

Den nye primare rute for cyklister mellem Klampenborgvej og Toftebaksvej pa-
teenkes at blive Ermelundsstien nord for jernbanen.

Ermelundsstien er i dag ikke synderligt bred, og der er ikke etableret belysning
langs stien. For at gare stiforbindelsen attraktiv og sikker for bade fodgangere og
cyklister foreslas det at udvide stien til en bredde af 3,5 m samt at etablere belys-
ning langs hele stien. Med en bredde pa 3,5 m kan der etableres en dobbeltrettet
delt sti, hvor et tvaerprofil kan ses pa figur 4.
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Figur 4 Basistveerprofil for dobbeltrettet delt sti ("Tveerprofiler i dbent land", juni

2013)

En permanent forbedring af Ermelundsstien vil vaere med til at forbedre adgangs-
forholdene for de blade trafikanter til og fra boligomraderne Lykkevang og Bak-

kevang, og vil samtidig give bedre og tryggere forhold for skolebarn, der benytter
stien til og fra Lindegédrdsskolen. Adgangsforholdene for de blede trafikanter til og

fra stationen til lokalbanen ved Toftebaksvej vil ogsé forbedres.

Nér arbejdet pa Kanalvejsgrunden er feerdigt og Kanalvej efter planen er genetable-
ret med dens nye udformning, vil stiforbindelserne i omradet vaere betragteligt for-
bedret i forhold til for, da der béde findes attraktive forhold ad Kanalvej og ad Er-

melundsstien.

Den ostlige ende af Ermelundsstien tilkobles Klampenborgvej i krydset Klampen-
borgvej/Firskovvej, hvilket kan ses pé figur 5. Cyklisterne med den laengste rute
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gennem krydset til Ermelundsstien er cyklister ad Klampenborgvej med retning ud
af byen. Disse kan dog foretage et almindeligt venstresving for cyklister i krydset

og herefter fortsaette ad Ermelundsstien. Det findes derfor ikke nedvendigt at fore-
tage yderligere tiltag i krydset for at sikre de blede trafikanter til og fra Ermelunds-

stien.
Ermelundsstien
Klampenborgve;j
Firskovvej
Figur 5 Ermelundsstiens tilkobling i krydset Klampenborgvej/Firskovvej.

Den vestlige ende af Ermelundsstien tilkobles Toftebaksvej mellem krydset ved
Lyngbygardsvej og jernbaneoverskaringen, hvilket kan ses pa figur 6. Cyklister fra
Ermelundsstien, der skal videre af Toftebaksvej mod byen, og cyklister fra Tofte-

baksvej med retning mod byen, der skal videre ad Ermelundsstien skal dermed
krydse Toftebaeksve;.

Denne krydsning skal geres sé sikker som muligt for at gere stiforbindelsen attrak-
tiv og mindske risikoen for uheld. Der kan etableres en signalreguleret stikryds-
ning, men dette anbefales ikke, da den vil blive placeret meget teet pa jernbane-
overskeringen. Dermed vil der kunne opsta situationer, hvor bilister kan blive fan-
get pa tveers af jernbanen, nar der ankommer et krydsende tog, hvis der samtidig er
krydsende cyklister ved Ermelundsstien.
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I stedet anbefales det, at cyklisterne pafores vigepligten, nér de skal krydse Tofte-
baksvej. Trafikmangderne ad Toftebaeksvej vurderes ikke at vaere sa store, at det
vil blive sveert for cyklister at krydse vejen.

Hvor Ermelundsstien munder ud pa Toftebaeksvej er der i dag etableret parkering i
begge sider af vejen. Disse parkeringspladser gnskes sé vidt muligt bevaret. Dog
vil det veere nedvendigt at friholde et mindre areal pa hver side af vejen fra parke-
ring, hvor cyklisterne skal krydse vejen. Dette ber kunne tilvejebringes uden de
store omkostninger ved afmerkning pa belaegningen. Dermed vil krydsende cykli-
ster have areal til at stoppe op pa hver side af vejen uden at blokere cykelstierne
langs Toftebaeksvej, orientere sig og krydse Toftebaksvej, nér der er fri bane.

De skennede aktiviteter ved en forbedring af Ermelundsstien kan ses i tabel 2.

Tabel 2 Aktiviteter til forbedring af Ermelundsstien

Aktivitet

Etablering af 320 m sti med udgravning til frostfri dybde inkl. afmaerkning pa sti.

Etablering af parklamper langs hele stien.

Etablering af afmaerkning pa Toftebaeksvej + diverse.

Den eksisterende brandvej langs Lyngby Storcenter danner ogséa en forbindelse
mellem Klampenborgvej og Toftebacksvej, der kan anvendes og bliver anvendt af
fodgaengere. Denne brandvej/forbindelse @ndres ikke ved en lukning af Kanalvej.

M gde | Qkonom| udval get d 27_02_2014 C:\Users\LXS\Documents\Danica Ejendomme\Kanalvej\Udformning af Kanalvej i anlaegsperioden.docx




Punkt nr. 16 - Anvendelse af Kanalvejsparken til byggeplads og parkering
Bilag 15Side-12 af 20

12/20 Udformning af Kanalvej i anlaegsperioden af MSHQ m.m.

Lyngbygardsvej
Toftebaksvej
Ermelundsstien
Lokalbanen
Figur 6 Ermelundsstiens tilkobling pd Toftebceksvej.

4.3 Parkeringsforhold, skurby, oplagsplads m.m.

De resterende offentlige parkeringsarealer pa Kanalvejsgrunden nedlegges som
navnt medio 2014, da udgravningen til den sidste del af P-kalderen pabegyndes.
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Dermed forsvinder der yderligere ca. 140 parkeringspladser fra Lyngby bymidte
indtil den nye P-kalder kan tages i brug.

Det foreslas at anleegge ca. 90 erstatningsparkeringspladser i den vestlige del af det
gronne omrade mellem Kanalvej og Lyngby Storcenter. Et forslag til udformnin-
gen kan ses pa figur 7. Parkeringspladserne teenkes forbeholdt for offentligheden
med adgang til og fra via Toftebacksvej. Ost for parkeringsarealet forlgber en sti,
der gér direkte op til brandvejen langs Lyngby Storcenter samt en indgang til
Lyngby Storcenter, der kan benyttes nar bilen er parkeret.

Toftebaksvej

Byggeplads

Brandve;j

Figur 7 Forslag til etablering af erstatningsparkering

Omkostningerne til etablering af erstatningsparkering athaenger af, hvor stort et
areal, der enskes inddraget til parkering samt hvilken beleegningstype, der er ned-
vendig/enskes anvendt pa arealet. Arealet skal i nogen grad udjevnes for at etable-
re parkering, da midten af det gronne areal ligger ca. 1 m lavere end randomréader-
ne.

Den ostlige del af det grenne omrade foreslas inddraget til skurby, oplagsplads,
parkering til arbejdere pé pladsen m.m., hvilket kan ses illustreret pé figur 8. Der-
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med vil de mange arbejdere pa byggepladsen i mindre grad belaste de offentlige
parkeringspladser i omradet.

Det foreslas, at bibeholde et plantebalte langs brandvejen ved Lyngby Storcenter
sadan, at der bevares en naturlig adskillelse mellem byggepladsen og detailhande-
len langs brandvejen. Ved den gstlige del af brandvejen er der bl.a. en cykelfor-
handler og en café med udenders servering.

Brandvej

Figur 8 Inddragelse af gront areal til skurby, oplagsplads, parkering til arbejdere pa
byggepladsen m.m.

Der foreligger planer om at fritleegge den nedgravede faestningskanal, der forlaber
igennem det gronne omrade lengst oppe mod Lyngby Storcenter. Dette projekt
skal bade fungere som afvanding (LAR), men ogsa som en rekreativ del af den nye
udformning af omrédet mellem Kanalvejsgrunden og Lyngby Storcenter, nér det
nye byggeri star feerdigt.

Dette projekt forventes ikke at starte op i den naermeste fremtid og maske forst nar
byggeriet pa Kanalvejsgrunden er faerdigt. Skulle projektet mod forventning starte
op inden byggeriet star feerdigt, ma arealerne til erstatningsparkering og skurby,
oplagsplads m.m. indskraenkes for at gere plads.

4.4 Ermelundsfredningen

Det gronne omrade mellem Kanalvej og Lyngby Storcenter er deekket af Erme-
lundsfredningen, hvilket betyder, at Fredningsnavnet skal ansgges om dispensation
fra fredningen ved tilstandsendringer i omradet.
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Den 7. januar 2014 blev der givet dispensation fra Ermelundsfredningen mhb. pa at
rydde et op til 5 meter bredt gront areal langs Kanalvej for dermed at forleegge Ka-
nalvej lengere mod syd. Dispensationen er stadig under 4 ugers klagefrist, men
skulle denne dispensation danne pracedens, forventes det, at en dispensation fra
Ermelundsfredningen i forbindelse med ovenstaende er en plausibel mulighed.

Bliver der ikke givet dispensation fra Ermelundsfredningen, er det nedvendigt at
finde alternative muligheder for placering af skurby, oplagsplads, erstatningsparke-
ring m.m. Hvis Kanalvej lukkes, vurderes det at der kan findes plads til eksempel-
vis skurbyen pa selve byggepladsen, men arbejdsforholdene vil vere trange. Skal
oplagsplads eller skurby placeres udenfor byggepladsen, vil det resultere i yderlige-
re omkostninger i form af transporttid til og fra byggepladsen.

4.5 Fremtidig udformning af Kanalvej

Arealet mellem Kanalvejsgrunden og Lyngby Storcenter planleegges omdannet, sa
der etableres et nyt og attraktivt byrum i omréadet. Her patenkes bl.a. en fritleggel-
se af faestningskanalen samt en ny udformning af Kanalvej — sandsynligvis som
sivegade med lav hastighed.

Ved en lukning af Kanalvej under etableringen af det nye byggeri pa Kanalvejs-
grunden, er der gode muligheder for efterfolgende at etablere det nye byrum og den
nye udformning af Kanalvej under gode arbejdsforhold inden vejen &bnes for trafik
igen. Trafikanterne i Lyngby vil séledes skulle vende sig til én leengerevarende tra-
fikal situation i Lyngby — nemlig en lukning af Kanalvej. Nar Kanalvej dbnes op
igen kan bade byggeriet pa Kanalvejsgrunden samt den nye udformning af omradet
mellem det nye byggeri og Lyngby Storcenter vere ferdigetableret.

5 Scenarie 2 - Kanalvej lukkes ikke

En anden mulig udformning af omradet omkring Kanalvej i anlegsperioden kan
vere at opretholde gennemkerende trafik pa Kanalvej mellem Toftebaksvej og
Klampenborgvej — enten i1 begge retninger eller som en ensretning.

Dette scenarie vurderes som mindre fordelagtigt end en lukning af Kanalve;j. I bilag
2 findes en oversigtsplan over ngdvendige foranstaltninger for at implementere
scenarie 2.

5.1 Trafik flow i Lyngby

Hvis der opretholdes gennemkerende trafik pa Kanalvej under etableringen af det
nye byggeri pa Kanalvejsgrunden, vil den trafikale situation i Lyngby bymidte i et
vist omfang opretholdes. Kapaciteten og trafiksikkerheden pa Kanalvej i scenarie 2
vil blive reduceret af flere arsager:

> Det vil vaere nodvendigt at etablere 3 ind- og udkersler til byggepladsen fra
Kanalvej for at kunne udfere arbejdet pa byggepladsen, hvor den primare ber
veaere signalreguleret. Dette vil reducere kapaciteten og trafiksikkerheden pa
Kanalvej pga. de mange tunge keoretgjer til og fra byggepladsen, der skal feer-
des pa Kanalvej med den resterende trafik.
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> Skurby, oplagsplads og parkering til medarbejdere pé byggepladsen skal op-
timalt set placeres pé det gronne areal pa den modsatte side af Kanalvej. Der
vil dermed vaere en stor del krydsende trafik pa Kanalvej bade mht. arbejdske-
retgjer og medarbejdere pa byggepladsen. Dette reducerer kapaciteten og tra-
fiksikkerheden pa Kanalvej yderligere.

> For at skabe nok plads mellem byggepladshegn og udgravningen til P-
keelderen i den vestlige ende af Kanalvejsgrunden, er det nedvendigt at fjerne
hgjresvingsbanen pa Kanalvej mod Toftebaksvej. Dermed vil kapaciteten i
krydset reduceres.

> En del af den tunge trafik fra byggepladsen vil nedvendigvis blive ad Tofte-
baeksvej. Den begraensede plads pa byggepladsen ger, at de store sattevogns-
tog og elementlastbiler ikke altid vil kunne vende pé pladsen og dermed
komme tilbage ud p& Klampenborgvej. Af sikkerhedsmeessige érsager ber der
ikke tillades venstresving fra byggepladsen til Kanalvej undtagen i den signal-
regulerede adgang til og fra byggepladsen.

En ensretning af Kanalvej vil give mere plads til arbejdet pa byggepladsen, men
ovenstaende vil stadig vaere geldende. Herudover skal der etableres en omvejskar-
sel som ved en fuld lukning af Kanalvej. Fordelene for trafik flowet i Lyngby by-
midte ved en ensretning af Kanalvej, til forskel fra en fuld lukning af Kanalvej,
vurderes som sma. Dette skal ses 1 lyset af de store fordele en fuld lukning af Ka-
nalvej vil have for arbejdet pa byggepladsen og trafiksikkerheden i omradet.

Det forventes at der skal paga arbejde i1 forbindelse med det nye byggeri pa Kanal-
vejsgrunden, der skal foregd udenfor matriklen — eksempelvis ledningsarbejde i
Kanalvej. Dermed vil Kanalvej skulle lukkes i én eller flere perioder under etable-
ringen af det nye byggeri.

5.1.1 Kollektiv trafik

Linje 182 korer i dag via Kanalvej med et stop pa Kanalvej ved Toftebaksvej. Lin-
jen kerer maksimalt 3 gange i timen i hver retning. Det er ngdvendigt at flytte
stoppestedet pa Kanalvej pa den nordlige side af Kanalvej pga. den ngdvendige
placering af byggepladshegnet. Det vil derfor veere nedvendigt at oprette et nye
stoppested i nerheden — eksempelvis pa Toftebaksvej umiddelbart nord for Kanal-
vej.

Det forventes, som naevnt at Kanalvej skal lukkes i én eller flere perioder under
byggeriet pa Kanalvejsgrunden. Dermed er det nedvendigt, at omlaegge buslinjen
og nedlagge stoppestedet pa Kanalvej — maske flere gange. Linjen blev ogsd om-
lagt da Kanalvej var lukket i 2 uger i 2013. Linjen blev omlagt til Lyngbygardsvej,
hvilket ikke umiddelbart skabte problemer.
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Figur 9 Situationsplan hvis Kanalvej ikke lukkes for gennemkorende trafik.

5.2 Forhold for cyklister og fodgaengere

Forholdene for cyklister og fodgengere i omradet vil veere preecis som i scenarie 1,
og samme tiltag ved forbedringen af Ermelundsstien foreslas etableret ved scenarie
2.

Nér Kanalvej ikke lukkes helt viser erfaringen, at der vil forefindes enkelte cykli-
ster og fodgaengere pa Kanalvej pa trods af et forbud mod dette og pa trods af
manglen pa cykelsti og fortov. Risikoen for uheld pa Kanalvej er derfor hgjere i
scenarie 2 pga. der kan opstd konflikter mellem tunge arbejdskeretejer til og fra
byggepladsen og blede trafikanter pa Kanalve;j.
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5.3 Parkeringsforhold, skurby, oplagsplads m.m.

Det foreslas, som i scenarie 1, at der etableres offentlig erstatningsparkering pa den
vestlige del af det gronne areal. Dermed kan der findes ca. 90 nye parkeringsplad-
ser. Det forventes, at medarbejderne pa byggepladsen kan parkere pa den estlige
del af det gronne areal, og dermed ikke optager pladser pa de offentlige parke-
ringspladser.

Den foresldede udformning af erstatningsparkeringen kan ses pa figur 10. Hvis Ka-
nalvej holdes &ben for trafik foreslas det at etablere en kombineret hgjresvingsbane
og buslomme i den eksisterende buslomme pa den sydlige side af Kanalvej. Der
ankommer maksimalt en bus 3 gange i timen i buslommen, og dermed ber der vere
rigelig kapacitet i forhold til, at arealet ogsa bruges som hgjresvingsbane til parke-
ringsarealet. Der foreslds herudover hgjre ind, hejre ud fra parkeringsarealet for at
opretholde sa meget kapacitet som muligt pa Kanalvej.

Toftebaeksvej

Byggeplads

Brandvej

Figur 10 Forslag til etablering af erstatningsparkering

Pé den ostlige del af det gronne areal foreslas det, som i scenarie 1, at etablere
skurby, oplagsplads, parkering for medarbejdere m.m, hvilket kan ses pa figur 11.
Adgangsvejen til dette areal foreslés placeret overfor den primeere adgang til og fra
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byggepladsen, sé der kan etableres en signalregulering p& Kanalvej. Signalregule-
ringen foreslas udformet sé der er gront lys for trafikken pa Kanalvej indtil der re-
gistreres en trafikant fra byggepladsen eller arealet syd for Kanalvej. Dermed redu-
ceres kapaciteten pa Kanalvej mindst muligt. Kapaciteten vil dog blive reduceret en
del pa Kanalvej i arbejdstiden pa byggepladsen pga. den krydsende arbejdstrafik.

Den eksisterende stiforbindelse mellem den foresldede offentlige parkeringsplads
og skurbyen m.m. opretholdelses og anvendes som adgang til og fra byggepladsen
for gdende, nar de skal til og fra arealet syd for Kanalvej. Dermed foreslas den ek-
sisterende fodgengerovergang pa Kanalvej opretholdt.

Byggeplads

Figur 11 Inddragelse af gront areal til skurby, oplagsplads, parkering til arbejdere pd
byggepladsen m.m.

5.4 Ermelundsfredningen

Som ved scenarie 1 skal der gives dispensation fra Ermelundsfredningen for at
etablere erstatningsparkering, skurby, oplagsplads m.m. i det grenne omrade mel-
lem Kanalvej og Lyngby Storcenter.

5.5 Fremtidig udformning af Kanalvej

Som tidligere nevnt planleegges der en ny udformning af omradet mellem det nye
byggeri pa Kanalvejsgrunden og Lyngby Storcenter, herunder sandsynligvis en
fritlaegning af faestningskanalen samt en ny udformning af Kanalve;j.
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Nér dette nye byrum skal etableres vil det vaere nedvendigt at lukke Kanalvej i en
leengere periode. Som minimum mens Kanalvejs udformning andres til den fore-
sldede sivegade og de nye adgangsforhold til den nye P-kalder.
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Journalnr. : 20140130175
Dato ........ : 3.2.2014
Skrevet af ;: AMHA m.fl.

NOTAT
Forvaltningens bemarkninger til ansegning fra Danica.

Landskabsfredning og fortidsminde

Midlertidig p-plads og skurby mm. pa arealet syd for Kanalvej kraever dispensation fra fred-
ningen af landskabskilen fra Lyngby Se til Ermelunden (Ermelundkilefredningen).

Fredningsnavnet er dispenserende myndighed. Fredningsnavnet har tidligere givet dispensa-
tion til midlertidigt at forlegge Kanalvejen 5 meter mod syd.

Etableringen af midlertidig p-plads og skurby mm. er et langt storre indgreb i det fredede om-
rdde end ovennavnte vejforlegning - om Fredningsnavnet vil dispensere hertil kan ikke vur-
deres.

Fredningstilsynet i Lyngby-Taarbek Kommune vurderer, at hvis der efterlades et slerende
gront belte med treer fra den eksisterende beplantning rundt om den midlertidige p-plads og
skurby mm. ( fx som angivet pa fig. 11 i modsatning til fig. 8) sé vil det kunne fremme mu-
lighederne for dispensation hos fredningsnevnet. Ligeledes vil en sikring af, at projektet vil

Det vil vere kulturstyrelsen der pa baggrund af konkret ansegning fra Bygherre vil tage stil-
ling til, om det ansogte kan skade fortidsmindet. Fortidsmindet er ikke fritlagt, og afkaster
derfor ikke beskyttelseslinjer.

Trafikflow i Lyngby.

Kanalvej var lukket i 2 uger sommeren 2013 1 forbindelse med ledningsomlagninger. Det er
mindre trafik 1 sommerperioden, og efter forvaltningens vurdering kan erfaringerne fra denne
periode ikke leegges til grund for en lukning af vejeni 2,5 ar.

En stor ulempe for trafikken ved en vejlukning, er at der er store omvejskersler, hvor bilister
vil forsege at skyde genveje ad lokalveje, som medferer oget trafik pd lokalvejene.

Kanalvej er en del af P-sggeringen, med segetrafik til parkeringspladserne 1 Bymidten. Der
kerer ca. 5.000 keretgjer 1 dognet (i alt for begge retninger) pa Kanalvej mellem Toftebaeksvej
og Klampenborgvej. Ved en vejlukning af Klampenborgvej skal denne trafik fordeles pd de
ovrige veje. Det vil primart vaere Toftebaksvej og Sorgenfrigardsvej, der vil blive belastet
med mere trafik, men man mé ogsé forvente at lokalvejene Lyngbygérdsvej, Carlshgjvej og
Baunehgjvej vil blive belastet af trafikanter, der forseger at skyde genve;.

Trafiksikkerhedsmaessigt vurderer forvaltningen, at det er bedre at holde Kanalvej dben for
trafik 1 byggeperioden af hensyn til de blede trafikanter. Der er forbud mod cykling og gaende
pa Kanalvej 1 forhold til at lede trafikanterne pa omvejskersel og gennem lokalveje, hvor der
feerdes mange pé cykel og géende.
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Opsatning af feerdselstavler om “forbud mod tunge keretgjer” pa lokalvejene skal godkendes
af politiet, og det er ligeledes politiet der skal handhave forbudet.

Cowi udforer analyser af trafikflowet i Lyngby Bymidte i situation med vejlukning af Kanal-
vej for at udpege eventuelle kapacitetsproblemer. Forvaltningen afventes resultatet af analy-
serne primo februar 2014.

Skoleveje og skoletrafik

Lindegérdsskolen er beliggende pa Lyngbygardsvej, Sankt Knud Lavard skole er beliggende
pa Toftebazksvej og der er SFO pa Carlshgjvej. Begge skoler vil blive belastet med eget trafik
1 forbindelse med vejlukning af Kanalvej, med gget utryghed for bern og foraldre og risiko
for uheld.

Arbejdstrafik til og fra byggepladsen
I notat fra Cowi star det beskrevet, at det vurderes, at der i den hardest belastede periode faer-
des 100 — 110 settervognstog og 10 — 15 elementbiler til og fra byggepladsen dagligt.

I henhold til notatet feerdes der 1 forste kvartal 2014 (dagens situation) ca. 100 s&ttervognstog
og 10 — 15 elementlastbiler dagligt til og fra byggepladsen. Det vil sige at dagens situation,
hvor Kanalvej er dben for trafik, er nasten tilsvarende som den hardest belastede periode.

Ved at holde Kanalvej dben for trafikken vil der vare arbejdskersel pa tvaers af vejen, der vil
blive reguleret med signalanleeg. Signalanleg og trafikken pa tvers vil reducere kapaciteten
og trafiksikkerheden pa Kanalvej. Trafikken til og fra byggepladsen er ogsa reguleret med
signalanleg i dag. Der er dog ikke trafik pa tvers af vejen.

Der onskes ikke byggetrafik pd Toftebeksvej. Al byggetrafik skal kerer til og fra byggeplad-
sen via Klampenborgvej. Hvis Kanalvej holdes &ben for trafikken ber det underseges naerme-
re, hvordan man sikre at al byggetrafik udelukkende benytter Klampenborgve;.

Parkering

Det skal sikres, at der indrettes tilstreekkeligt p-pladser til pa entreprenerens oplags-
plads/skurby/p-plads, sa handvarkere 1 forb. med byggeriet ikke parkere pd erstatningsplad-
sen til 90 biler.

Ind- og udkarsel til erstatningsparkeringsplads

Pa den viste erstatningsplads ber ind- og udkerslen rykkes mod ost, s det er muligt at tillade
hejre/venstresving ind og ud. Dette vil mindske omvejskerslen til pladsen og gere den mere
anvendelig.

Belaegning pa erstatningsparkeringsplads

For at pladsen kan fungere &ret rundt, skal der etableres en belegning, som kan sneryddes og
glatforebekaempes. Det skal undersgges om erstatningsparkeringspladsen skal afvandes og om
der stilles miljokrav til afvandingen.

Det forudsattes, at det er bygherren der star for drift og vedligeholdelse samt vinter bekam-
pelse af erstatningsparkeringspladsen.
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Betalt parkering eller tidsbegreaenset/tidsubegraenset

Det skal undersoges nermere, om der skal indferes betalt parkering pa pladsen eller skal der
vaere en blanding af tidsbegraenset og tidsubegranset parkering, som pa den nuverende p-
plads pa Kanalve;.

Arsagen til, at der ikke blev indfert betalt parkering pa Kanalvej i 2012 var, at kommunen var
1 feerd med at saelge pladsen.

De juridiske forhold omkring parkering, herunder udlejning og evt. opkraevning af p-afgifter
skal underseges nermere.

P-henvisning
Det forudsettes, at den eksisterende p-henvisning til Kanalvej flyttes midlertidigt til denne p-
plads, og der skal etableres tellestation

Udgifter til dette ber betales af bygherre og betragtes ikke som en del af de indgaede samar-
bejds- og udbygningsaftaler.

Kollektiv trafik

En total lukning af Kanalvej vil betyde, at buslinje 182 og 183 skal omlagges til andre veje.
En sddan omlagning fandt kortvarigt sted i sommerferien 2013, hvilket gav anledning til en
del henvendelser/klager til bade Trafikselskabet Movia og Lyngby-Taarbak Kommune. Bus-
linjerne var dengang omlagt ad Klampenborgvej og Sorgenfrigardsvej. Omlagningen medfor-
te, at et stort omrdde omkring Toftebaeksvej, herunder Skt. Knud Lavard Skole, Ny Lyngby-
gard, Skt. Knud Lavard Kirke, brandstationen mv. var uden busbetjening. Mange borge-
re/brugere gav udtryk for, at dette var problematisk.

Buslinje 182 og 183 er desuden de eneste busser der betjener Lyngby Lokalstation og samti-
dig de eneste busser der forbinder Lyngby Lokalstation med Lyngby Station.

Med baggrund i ovenstadende anbefales det at eksisterende busdrift opretholdes pa Kanalvej i
hele byggeperioden.

Séfremt det alligevel besluttes at lukke Kanalvej ber det overvejes, om det eventuelt er muligt
at holde vejen lukket for almindelig biltrafik, men fortsat tillade at bustrafikken kerer ad Ka-
nalvej.

En total lukning af Kanalvej vil som ovenfor navnt betyde, at buslinje 182 og 183 skal om-
leegges til andre veje. En saidan omlagning ber dreftes grundigt med Trafikselskabet Movia i
god tid inden omlaegningen skal treede i kraft. Det skal bemarkes, at en omlagning bade kan
komme til at give dérligere service for brugerne, komme til at koste ekstra keretid for busser-
ne og dermed ogsa egede udgifter for kommunen. Alternative ruter kan underseges, men det
kan vere vanskeligt at finde andre mulige ruter, hvor busserne fortsat bdde betjener Lyngby
Lokalstation og Lyngby Storcenter/Magasin.
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Endeligt er der i COWTI’s opleeg foreslaet at nedleegge/flytte stoppestedet i den nordlige side
af Kanalvej. Dette stoppested er benyttet af ca. 50 personer dagligt, og Movia frarader derfor
en nedlaeggelse af stoppestedet.

Fjernvarme

Fjernvarmeledningen pd Kanalvej ikke er detailprojekteret endnu. S& vurderingerne er givet
ud fra hvad der forventes, som planerne ser ud pa nuvarende tidspunkt.

Den planlagte fjernvarmeledning pa Kanalvej er en fordelingsledning, som skal forsynes om-
radet ved Firskovvej og Nergaardsvej, det vil sige en vasentlig del af etape A af fjernvarme-
udbygningen. P4 den pagldende strekning skal der etableres to rer med en forventet dimen-
sion pa 450 mm udvendig kappe. Anlegget af ledningen pa den pagaldende straekning for-
ventes at tage max 4 méneder. Tidspunktet for anlaegsarbejdet af den padgaeldende straekning
kan godt tilpasses ovrige arbejder i omradet, men det kraever god tid til detailprojektering og
indhentning af tilladelser, da det er et kompliceret omréade at arbejde 1.

Fjernvarmeprojektet omfatter etablering af ledninger i flere af de omkringliggende veje, hvor-
for en leengerevarende lukning af Kanalvej kan give problemer for fremdriften i fjernvarme-
projektet, da det kan blive et problem at lukke flere veje i det samme omrdde samtidig. Ho-
vedledningen forventes at skulle anlaegges 1 Toftevang, Toftebaksvej og Lyngbygérdsve;.

Lyngby-Taarbaek Forsynings reetablering af feestningskanalen.

Lyngby-Taarbak forsyning er i gang med et projekt omkring reetablering af feestningskanalen
som en del af klimatilpasningen 1 Lyngby. Ifelge de forelabige tidsplaner ses dette arbejde
ikke at opstarte for 2016, men eventuel udlénsperiode ber efter forvaltningens vurdering af-
passes 1 forhold til faestningskanalens gennemfersel.
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INDLEDNING

Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S (herefter "Forsyningen”) har udarbejdet neervaerende betalings-
vedtaegt i henhold til betalingslovens regler, jf. lovens § 3, stk. 2.

Betalingsvedtaegten er endvidere udarbejdet i henhold til bestemmelserne i miljgbeskyttelses-
lovens kapitel 3 og 4, spildevandsbekendtggrelsen, vandsektorloven og gvrig relevant lovgivning
pa spildevandsomradet.

Vedtaegten er godkendt af Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Betalingsvedteegten er offentliggjort i lokale medier. Vedtaegten kan i gvrigt findes pa Forsyningens
hjemmeside www.ltf.dk og rekvireres ved direkte henvendelse til Forsyningen.

| tilknytning til denne betalingsvedtaegt er der udarbejdet en bilagsdel, som anvendes i forbindelse
med administration af betalingsvedtsegten. | bilagsdelen beskrives bl.a. afgreensningen mellem de
private spildevandsanlaeg og spildevandsanleeg, der drives af Forsyningen.

KAPITEL 1. ORGANISATION

Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S er et holdingselskab ejet af Lyngby-Taarbaek Kommune.
Holdingselskabet ejer bl.a. datterselskabet Lyngby-Taarbaek Forsyning Spildevand A/S, der ejer
anlaegsaktiverne tilknyttet spildevandsforsyningen. Lyngby-Taarbaek Forsyning Spildevand A/S
drives og administreres af serviceselskabet Lyngby-Taarbaek Forsyning Service A/S, som ligeledes
er et datterselskab til Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S.

KAPITEL 2. DEFINITIONER

Boligenhed: Ved en "boligenhed” forstas en bolig med selvsteendigt kakken i f.eks. et parcelhus,
et raekkehus, et stuehus til en landbrugsejendom, en bolig i en etageejendom, en andelslejlighed,
en ejerlejlighed eller et sommerhus, hvorfra der kun afledes husspildevand.

Ejendom: Ved en "ejendom” forstas - i overensstemmelse med udstykningslovens § 2 - et
matrikelnummer eller flere matrikelnumre, der ifalge notering i matriklen skal holdes samlet.

Erhvervsejendom: Ved "erhvervsejendomme” regnes alle eiendomme, der ikke kan henfgres til
beboelse alene, dvs. industri- og handvaerksvirksomheder, institutioner, hoteller, kontorer og
ejendomme med blandet bolig og erhverv, herunder landbrugsejendomme, der afleder andet end
husspildevand til forsyningens spildevandsanlaeg.
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Erhverv, der opererer pa markedsmaessige vilkar: Ved "erhverv, der opererer pa
markedsmeessige vilkar” forstas i denne vedtaegt: en virksomhed, der udbyder vare eller
tienesteydelser mod vederlag. Det er tilstraekkeligt, at vederlaget alene deekker ydelsernes
omkostninger

Forsyningsomrader: Ved "forsyningsomrader” forstds de omrader, som ifglge den geeldende
spildevandsplan for Lyngby-Taarbaek Kommune tilleder spildevandet til Forsyningens
spildevandsanleeg.

Flowmaler: Ved en "flowmaler” forstas en vandmaler der opseettes pa en ejendom for at male
afledning af vand, der ikke kommer fra det offentlige vandforsyningsnet, og derfor ikke kan males
pa ejendommens almindelige vandmaler.

Helarsbolig: Ved en "helarsbolig” forstas en bolig, der er registreret som helarsbolig, og som
alene anvendes til beboelse.

Husspildevand: Ved "husspildevand” forstas spildevand, der afledes fra husholdninger, herunder
aflgb fra toiletter, kakken og bad.

Kontraktligt medlemskab: Ved "kontraktligt medlemskab” forstds en ejendom, der ikke rent fysisk
er tilsluttet forsyningens spildevandsanlaeg, men som har indgaet kontrakt med forsyningen om at
udfare, drive og vedligeholde ejendommens spildevandsanlaeg, jf. betalingslovens § 7a.

Kunde: Ved "kunde” forstas en vandforbruger inden for Forsyningens forsyningsomrader, som er
tilsluttet eller kontraktligt tilknyttet Forsyningens spildevandsanlaeg. En kunde kan veere
grundejeren eller en lejer/ bruger, som er registreret pa ejendommens adresse i Folkeregistreret.

Privat spildevandsanleeg: Ved "privat spildevandsanleeg” forstas et spildevandsanleeg, der ikke
er ejet af Spildevandsforsyningsselskaber omfattet af § 2, stk. 1, i vandsektorloven (herunder
Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S). Spildevandsanlaeg, som er etableret efter § 7a i betalingsloven
er private, selv om de drives og vedligeholdes af Forsyningen.

Spildevand: Ved "spildevand" forstas alt vand, der afledes fra beboelse, virksomheder, @vrig
bebyggelse samt fra befeestede arealer. Definitionen af spildevand omfatter saledes
husspildevand, processpildevand, kaglevand, regnvand fra tagarealer og befaestede arealer samt
perkolat fra affaldsdeponi. Endvidere omfattes vand fra omfangsdraen og draenvand fra kirkegarde
af definitionen.

Spildevandsanlaeg: Ved "spildevandsanleeg” forstas dbne og lukkede ledninger og andre anleeg,
der tjener til afledning og/eller behandling af regn og spildevand m.v. i forbindelse med udledning til
vandlgb, sger, havet, afledning til jorden eller anden form for bortskaffelse.

Spildevandsplan: Ved "spildevandsplan” forstas den til enhver tid geeldende spildevandsplan for
Lyngby-Taarbeek Kommune.

Seerlig forurenet spildevand: Ved "seerligt forurenet spildevand” forstas spildevand med et hgjere
forureningsindhold end i husspildevand.

Tag og overfladevand: Ved "tag- og overfladevand” forstas regnvand fra tagarealer og andre helt
eller delvist befaestede arealer, herunder jernbaner. Tag- og overfladevand ma ikke indeholde
andre stoffer end hvad der saedvanligt tilfares regnvand i forbindelse med afstrgmning fra sddanne
arealer, eller have en veaesentlig anden sammensaetning.

Tilslutning af ejendomme: Ved "tilslutning af en ejendom” forstas fysisk tilkobling af
ejendommens interne spildevandsanlaeg til Forsyningens spildevandsanlaeg.
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Tilslutningsbidrag: Ved tilslutningsbidrag” forstas et engangsbelgb, som betales for at fa
muligheden for afledning af ejiendommens spildevand.

Tilslutningsmulighed: Tilslutningsmulighed foreligger nar forsyningen farer stikledning frem til
grundgraensen for en ejendom eller til omradeafgreensningen for et privat spildevandsanlaeg. |
tilfeelde af, at Forsyningens hovedforsyningsledning er deklareret og tinglyst pa en privat grund,
foreligger tilslutningsmuligheden, nar Forsyningen farer stikledningen frem til servitutgraensen.

Vandafledningsbidrag: Ved "vandafledningsbidrag” forstas det arlige bidrag fra tilsluttede
ejendomme eller fra ejendomme med kontraktlig medlemskab til Forsyningen.
Vandafledningsbidraget afregnes efter malt eller skennet vandforbrug.

KAPITEL 3. VEDTAGTENS OMRADE

A. FORSYNINGSOMRADER

Betalingsvedteegten er geeldende for de ejendomme, der i henhold til Lyngby-Taarbaek Kommunes
spildevandsplan er eller bliver tilsluttet Forsyningens spildevandsanlzeg, eller pa anden made er
tilknyttet Forsyningens spildevandsanleeg, jf. kapitel 3 og 4 i miljgbeskyttelsesloven og
spildevandsbekendtggrelsen.

Betalingsvedtaegten geelder ligeledes for eksisterende og kommende spildevandsanlaeg som i
henhold til kommunens spildevandsplan leverer spildevand til Forsyningens spildevandsanleeg,
samt boliger eller erhvervsvirksomheder uden for Forsyningens forsyningsomrader, som tilsluttes
Forsyningens spildevandsanlaeg efter gensidig aftale.

Forsyningen er forpligtiget til at aftage spildevand (fra stueplan) fra alle ejendomme, der er eller
bliver tilsluttet Forsyningens spildevandsanleeg.

Forsyningen har endvidere ansvar for at etablere, drive og vedligeholde private spildevandsanleeg,
der er kontraktligt tilknyttet Forsyningen, jf. betalingslovens 8 7 a.

B. TILSLUTNING

Indenfor Forsyningens forsyningsomrader, er Forsyningen forpligtet til at give ejendomme
tilslutningsmulighed.

Tilslutningsmulighed foreligger nar Forsyningen farer stikledning frem til grundgraensen for en
ejendom eller til omradeafgraensningen for et privat spildevandsanleeg. | tilfaelde af, at
Forsyningens hovedforsyningsledning er deklareret og tinglyst pa en privat grund, foreligger
tilslutningsmuligheden nar Forsyningen ferer stikledningen frem til servitutgreensen.

| systemer med tryksatte ledninger, foreligger tilslutningsmuligheden nar Forsyningen er klar til at
servicere ejendommen, dvs. nar Forsyningen er klar til at tilslutte stikledningen inkl. pumpe til
hovedledningen

Forsyningen afger, hvornar den fysiske tilslutning skal veere gennemfart.

Alle ejere af grunde inden for Forsyningens forsyningsomrader er forpligtet til at tilslutte sig
Forsyningens spildevandsanlaeg, nar der foreligger tilslutningsmulighed, samt til at deltage i
betalingen i henhold til denne vedteegts bestemmelser.
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Som hovedregel etablerer og opretholder Forsyningen kun én stikledning pr. matrikel i
feelleskloakerede omrader, eller en spildevandsstikledning og en regnvandsstikledning pr. matrikel
i separatkloakerede omrader. @nsker en grundejer flere stikledninger end beskrevet ovenfor,
indgar grundejeren og Forsyningen saerskilt aftale herom. Forsyningen etablerer i givet fald ekstra
stikledning til grundgraensen for grundejerens regning. Omkostningerne til etablering af ekstra
stikledning uden for grundgreensen omfatter opgravninger, rgrlaegninger, tilslutninger, indmalinger
og retablering af beleegninger. Forsyningen afholder omkostninger for drift og vedligeholdelse af
ekstra stikledninger pa samme vilkar som for alle andre stikledninger.

Etablering, drift, vedligeholdelsesansvar og omkostninger for rendestensbrgnde/vejbrgnde og
stikledning (frem til hovedledningen), der udelukkende tjener vej og stiafvanding, hgrer til vej og
stianleegget, og er Forsyningen uvedkommende.

Nar Forsyningens hovedkloakledning ligger pa en privat grund, bliver ledningen deklareret og
tinglyst pa ejendommen i henhold til vejlovgivningens regler herom. | deklarationen angives et
areal, det sdkaldte servitutareal, som afgreenses af servitutgraenser typisk placeret ved ca. 2-2%
meter pa hver side af hovedledningen.

Den nzermere definition af greensen for Forsyningens spildevandsanleeg fremgar af vedteegtens
bilag 1.

KAPITEL 4. FORSYNINGENS BUDGET OG REGNSKAB

Forsyningen skal udarbejde budget og regnskab hvert ar. Desuden skal Forsyningen hvert ar
fastseette starrelsen af takster og bidrag. Takster og bidrag skal overholde det prisloft, som
Forsyningssekretariatet har fastsat for Forsyningen i medfgr af 8 6 i vandsektorloven.

Hvert ar senest d. 31.december skal kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune
godkende takster og bidrag. De godkendte takster vil vaere gaeldende for det efterfglgende ar.

Forsyningens regnskab omfatter:

Udgifter til nye anleeg, drift, vedligeholdelse og administration af Forsyningens spildevandsanlaeg,
feelles kommunale spildevandsanleeg og privatejede spildevandsanlaeg, der er kontraktligt tilknyttet
Forsyningen efter lovens § 7a, samt

Indteegter fra tilslutningsbidrag, vandafledningsbidrag, seerbidrag og vejbidrag.

KAPITEL 5. FORSYNINGENS INDTAGTER

A. TILSLUTNINGSBIDRAG

Ved tilslutning af ejendomme, der ikke tidligere har veeret tilsluttet eller betalt tilslutningsbidrag,
palignes et standardtilslutningsbidrag.

Tilslutningsbidragets starrelse fastsaettes en gang arligt og fremgar af Forsyningens takstblade.
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Det er ikke muligt at opkreeve tilslutningsbidrag fra ejiendomme, der far den 1. januar 2010 var
tilsluttet eller var palignet tilslutningsbidrag til et offentligt spildevandsanleeg i henhold til tidligere
regler.

Der opkreeves endvidere tilslutningsbidrag i felgende tilfeelde:

A. 1 SUPPLERENDE TILSLUTNINGSBIDRAG VED MATRIKULARE ANDRINGER M.V.

A. 1. 1 Boligejendomme:
Ved udstykning fra en boligejendom, kan Forsyningen opkraeve tilslutningsbidrag for den eller de
frastykkede parceller, hvis parcellen eller parcellerne efter frastykningen ikke er tilsluttet, og der

fores stik frem til den eller de nye parcellers grundgraense.

A. 1. 2 Erhvervsejendomme:

Ved aendring i beregningsgrundlaget for tilslutningsbidraget for en erhvervsejendom, herunder
udstykning af en ejendom, kan Forsyningen opkraeve et supplerende tilslutningsbidrag.

A. 2 Beregning af det supplerende tilslutningsbidrag:

Det supplerende tilslutningsbidrag beregnes som forskellen pa det bidrag, der kan beregnes for
den nye ejendom eller de samlede nye ejendomme, og det bidrag, der kunne vaere opkraevet for
ejendommen eller de samlede ejendomme fgr aendringen.

Hvis en ejendom, der udstykkes, far udstykningen er blevet palignet tilslutningsbidrag efter en
betalingsvedtsegt udarbejdet efter 1. juli 1997, og der ved paligning af bidraget er gjort brug af
lovens mulighed for at dispensere fra standardtilslutningsbidraget, beregnes det supplerende
tilslutningsbidrag pa baggrund af dette lavere bidrag.

Ved udstykninger kan det supplerende tilslutningsbidrag for en frastykket ejendom dog ikke
overstige det standardtilslutningsbidrag, der kan beregnes for den frastykkede ejendom.

Det supplerende bidrag opkraeves umiddelbart (2-3 uger) far der foreligger tilslutningsmulighed for
den frastykkede ejendom.

Der opkraeves ikke supplerende tilslutningsbidrag i gvrige tilfeelde, hvor en erhvervsejendom i
byzone udstykkes.

Ved forggelse af det bebyggede areal for erhvervsejendomme i landzone opkraeves et
supplerende tilslutningsbidrag. Det supplerende tilslutningsbidrag beregnes som det bidrag, der
efter denne vedteegt kan beregnes for ejendommen efter udvidelsen af det bebyggede areal minus
det bidrag, der efter denne vedtaegt kan beregnes for ejiendommen fgr foraggelsen af det
bebyggede areal.

A. 3 BIDRAGETS STURRELSE

Tilslutningsbidraget beregnes pr. boligenhed eller pr. pabegyndt 800 m2 grundareal for erhverv og
udger 30.000 kroner ex. moms i 1997 kroner. Tilslutningsbidraget reguleres arligt.

For erhvervsejendomme i landzone beregnes et tillagt grundareal ud fra det bebyggede areal og
en skgnnet bebyggelsesprocent. For ubebyggede erhvervsejendomme i landzone skgnnes et
bebygget areal.
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Forsyningen kan i seerlige tilfeelde fastseette tilslutningsbidraget lavere end
standardtilslutningsbidraget, dog aldrig lavere end de faktisk afholdte udgifter.

For ejendomme, der ikke er tilsluttet for tag- og overfladevand, skal tilslutningsbidraget fastseettes
til 60 pct. af standardtilslutningsbidraget.

Hvis en ejendom, der ikke tidligere har veeret tilsluttet for tag- og overfladevand, tilsluttes for denne
del af spildevandet, opkraeves et supplerende tilslutningsbidrag svarende til 40 pct. af det
tilslutningsbidrag, der kan opkraeves pa tilslutningstidspunktet.

A. 4 FORFALDSTIDSPUNKT

Tilslutningsbidraget forfalder umiddelbart (2-3 uger) far der foreligger fysisk tilslutningsmulighed for
ejendommen.

A. 5 PRISTALSREGULERING

Tilslutningsbidraget reguleres arligt efter et af Danmarks Statistik udarbejdet reguleringstal baseret
pa bygge- og anlaegsomkostninger.

Det regulerede tilslutningsbidrag vil fremga af Forsyningens geeldende takstblad.

A. 6 OPKRAVNING AF TILSLUTNINGSBIDRAG

Tilslutningsbidraget opkraeves hos den til enhver tid veerende grundejer.

B. VANDAFLEDNINGSBIDRAG

Alle ejendomme, der er fysisk tilsluttet Forsyningens spildevandsanleeg eller kontraktligt tilknyttet
Forsyningen, betaler vandafledningsbidrag efter malt vandforbrug i eiendommens vandmaler eller
efter skannet vandforbrug.

| det omfang, der afledes spildevand eller vand, der kan sidestilles med spildevand, og ikke
registreres i eiendommens vandmaler, til Forsyningens spildevandsanlaeg, skal der som
udgangspunkt ogsa betales vandafledningsbidrag for afledningen af dette vand. Dette geelder
f.eks. genanvendt tagvand, spildevand, der fremkommer i forbindelse med en virksomheds
fabrikationsprocesser, permanente eller midlertidige grundvandssaenkning og afvaergepumpninger,
samt perkolat fra lossepladser og dreenvand fra kirkegarde, der seerskilt tillades udledt til
Forsyningens spildevandsanlaeg.

Hvis en ejendom har tilladelse til direkte udledning til en recipient og selv etablerer og bekoster
udledningen fra ejendommen og ud til recipienten og uden om Forsyningens ledningsnet, bliver der
ikke opkreevet vandafledningsbidrag.

Hvis en ejendom i separatkloakeret opland har udledningstilladelse for spildevand eller vand, der
kan sidestilles med spildevand, og ikke registreres i eiendommens vandmaler til Forsyningens
regnvandssystem, bliver der ikke opkreevet vandafledningsbidrag.

Hvis en ejendom i feelleskloakeret opland udleder spildevand eller vand, der kan sidestilles med
spildevand, og ikke registreres i eiendommens vandmaler til Forsyningens feellesledning, skal der
opseettes en flowmaler. Vandafledningsbidraget afregnes efter den opsatte flowmaler.

Der betales endvidere vandafledningsbidrag i situationer, hvor der ikke er tale om en permanent
tilslutning til Forsyningens spildevandsanleeg, men hvor der sker tilledning af spildevand eller vand,
der kan sidestilles med spildevand lejlighedsvis eller over kortere perioder- de sakaldte
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"geestetilledninger"”. Det kan for eksempel veere spildevand fra mobile slagtebusser, fiskebiler eller
entreprengrens mandskabsvogn og lignende. Ved geestetilledning skal der opsaettes en vandmaler
eller en flowmaler, og forbruget afregnes efter maleren.

B.1 VANDAFLEDNINGSBIDRAGETS BEREGNING

Vandafledningsbidraget beregnes som et variabelt bidrag pr. m3 malt eller sk@nnet vandforbrug.

Forsyningen fastseetter det variable bidrag efter tre forbrugsafheengige trin, hvor trin 1 er
spildevandsforsyningens saedvanlige takst.

Erhvervsejendomme, hvorfra der bliver drevet erhverv p4 markedsmaessige vilkar, kan fra 1.
januar 2014 med Naturstyrelsens godkendelse betale det variable bidrag efter 3 trin:

- Trin 1: Vandforbrug til og med 500 m® pr. &r.
- Trin 2: Vandforbrug over 500 m* og op til og med 20.000 m® pr. &r.
- Trin 3: Vandforbrug over 20.000 m® pr. &r.

For arene 2014-2017 bliver trin 2 og 3 af det variable vandafledningsbidrag fastsat som falger:

For 2014 er det variable bidrag for trin 2 og trin 3 henholdsvis 4 % og 12 % lavere
end for trin 1.

For 2015 er det variable bidrag for trin 2 og trin 3 henholdsvis 8 % og 24 % lavere
end for trin 1.

For 2016 er det variable bidrag for trin 2 og trin 3 henholdsvis 12 % og 36 %
lavere end for trin 1.

For 2017 er det variable bidrag for trin 2 og trin 3 henholdsvis 16 % og 48 %
lavere end for trin 1.

Fra 2018 er det variable bidrag for trin 2 20 % lavere end taksten for trin 1. For trin 3 er det
variable bidrag 60 % lavere end taksten for trin 1.

Ejeren af ejendommen skal over for Naturstyrelsen angive, at det variable vandafledningsbidrag
gnskes fastsat efter modellen i dette afsnit ved udfyldelse af det elektroniske oplysningsskema pa
Naturstyrelsens hjemmeside (www.trappetilmelding.dk). Naturstyrelsen skal modtage det udfyldte
oplysningsskema inden for den af Naturstyrelsen fastsatte frist som anfert pa Naturstyrelsens
hjemmeside.

For ejendomme, hvorfra der udelukkende drives erhverv pd markedsmaessige vilkar, beregner
Forsyningen den variable del af vandafledningsbidraget som vandforbruget pa de enkelte trin
multipliceret med den for trinnet fastsatte kubikmetertakst.

For ejendomme, hvorfra der delvist drives erhverv pa markedsmeessige vilkar, beregnes
vandafledningsbidraget pa grundlag af ejerens oplysninger om den forventede forholdsmaessige
fordeling af vandforbruget mellem den markedsmeessige og ikke-markedsmaessige aktivitet;

1) For den del af eiendommen, hvorfra der drives erhverv pa markedsmaessige
vilkar, ved at multiplicere vandforbruget som det forventes forholdsmaessigt fordelt
pa de enkelte trin med den for trinnet fastsatte kubikmetertakst.
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2) For det gvrige vandforbrug pa ejendommen, hvorfra der ikke drives erhverv,
multipliceres vandforbruget med kubikmetertaksten for trin 1.

Bestemmelserne i dette afsnit geelder ikke for spildevand, for hvilket ejeren af ejendommen har
opnaet helt eller delvist nedsaettelse eller fritagelse for betaling af vandafledningsbidrag, jf.
naermere nedenfor i dette afsnit.

Opggarelsen af eiendommenes endelige vandafledningsbidrag efter bestemmelserne i dette afsnit
sker i forbindelse med arsafregning for det enkelte ar.

Reglerne i dette afsnit er neermere beskrevet i Naturstyrelsens vejledning og notat, som er
tilgeengelig pa Naturstyrelsens hjiemmeside:

http://www.naturstyrelsen.dk/pv_obj cache/pv_obj id 5B7E01253A4A5783145D4C1DF04BA738E9D20100/filename/Ve
jledendenotatomtrappemodel.pdf

I bilag 2 til denne betalingsvedtaegt er der angivet eksempler pa erhverv, der kan fa fradrag og
refusion efter ovenstaende princip.

Vandafledningsbidraget opkraeves fra det tidspunkt, hvor ejendommen tilsluttes Forsyningens
spildevandsanleeg.

Hvis der ikke er tale om en permanent fysisk tilslutning til spildevandsanleegget, betales
vandafledningsbidraget fra det tidspunkt, hvor afledningen efter aftale med Forsyningen
pabegyndes.

Det variable vandafledningsbidrag fastseettes af Forsyningen og godkendes af
kommunalbestyrelse én gang arligt.

M3-takstens stgrrelse fremgar af Forsyningens takstblad, som vil veere offentligt tilgeengeligt pa
Forsyningens hjemmeside.

B.1.1 Boligenhed

For boligenheder, hvor der er kraevet installeret vandmaler, beregnes vandafledningsbidraget efter
malt vandforbrug.

For boligenheder, hvor der ikke kan afregnes efter vandmaler, kan normalvandforbruget fastseettes
til hgjst 170 m3 pr. ar.

B.1.2 Erhvervsejendomme

For erhvervsejendomme beregnes vandafledningsbidraget efter malt vandforbrug, nar maleren er
godkendt af Forsyningen. Er der ikke opsat en godkendt vandmaler, skgnner Forsyningen et
normalt vandforbrug for ejiendommen.

Erhvervsejendomme kan sgge Forsyningen om fradrag — samt refusion — for vand, der medgar i
produktionen eller af anden grund ikke tilledes spildevandsanlaegget. For at fa fradrag skal det
vandforbrug, der gnskes fradrag for, kunne henregnes til erhvervsdelen, det vil sige den primaere
produktion. Fradrag kraever endvidere, at den vandmaengde, der gnskes fradrag for, ledes gennem
en bi-vandmaler.

Forsyningen kan undtagelsesvis godkende fradrag i vandforbruget, der ikke er baseret pa en
maleraflaesning. Fradrag uden malerafleesning godkendes dog kun, safremt virksomheden er i
stand til at godtggre stgrrelsen af den vandmaengde, der gnskes fritaget, f.eks. pa baggrund af
dokumentation fra anerkendte forskningsinstitutter eller organisationer.
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Hvis der ikke kan opsaettes en bi-vandmaler, skal ansggningen om fradrag og refusion ledsages af
en erkleering fra en registreret revisor om, at savel grundlaget for ansggningen som den anfgrte
vandmaengde er korrekt.

Vandafledningen opggres for hvert kalenderar, hvilket vil sige fra 1. januar til 31. december.

Muligheden for at opna refusion vil aldrig kunne ske med tilbagevirkende kraft for mere end 3 ar.
En ansggning om refusion skal vedlsegges den forngdne dokumentation.

B. 2 VANDMALER
Ejendommens vandmaler danner grundlag for beregningen af vandafledningsbidrag.

Findes der ikke en vandmaler, kan ejer eller Forsyningen treeffe beslutning om opsaetning af maler
til registrering af meaengden af afledt spildevand.

For ejendomme uden vandmaler skgnner Forsyningen et normalvandforbrug for eiendommen.

B. 3 MISLIGHOLDELSE AF BETALINGSFORPLIGTELSEN

Safremt en kunde ikke betaler vandafledningsbidrag inden den angivne betalingsfrist er
Forsyningen berettiget til at opkraeve renter og gebyrer i overensstemmelse med lov om renter ved
forsinket betaling m.v. Forsyningen sender i en sadan situation en rykker til kunden med tillaeg af
gebyr og morarenter. Er krav pa vandafledningsbidrag inklusiv renter og gebyr ikke betalt inden
betalingsfristens udlgb, indeholder naeste rykkerskrivelse tillige en varsling om, at kravet vil blive
sendt til inddrivelse.

C. SERBIDRAG

Der skal betales seerbidrag, nar der fra ejendommen afledes spildevand med et hgjere
forureningsindhold end almindeligt husspildevand, og nar afledningen giver anledning til seerlige
foranstaltninger i forbindelse med spildevandsanlaeggets etablering og drift.

Seerbidragets starrelse for s vidt angar driftsmaessige foranstaltninger fastsaettes af Forsyningen
ud fra de ekstra omkostninger behandlingen af det pageeldende spildevand medfarer for
renseanleegget.

Principper for beregning af seerbidrag for sa vidt angar driftsmaessige foranstaltninger er naermere
beskrevet i betalingsvedteegtens bilag 3.

D. VEJBIDRAG

D. 1 STATSVEJE

For statsveje beregnes et arligt vejbidrag efter en vandmaengde pa 0,12 m3 vand pr. m2
matrikuleert areal, hvorfra spildevandet tilledes Forsyningens spildevandsanleeg.

Bidraget beregnes pa baggrund af det matrikuleere areal for den vejstraekning, der er tilsluttet
spildevandsanlaegget. Bidraget beregnes i gvrigt ud fra samme takst som geelder for trin 1 i
"trappemodellen”, jf. afsnit B1 ovenfor.
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D. 2 KOMMUNALE VEJE OG PRIVATE FALLESVEJE

For afledning af vejvand fra kommunale veje og private feellesveje betaler Lyngby-Taarbaek
Kommune et arligt bidrag til Forsyningen pa max. 8 procent af anleegsudgifterne til kloakanlaeg,
herunder udgifter til etablering af forsinkelsesbassiner, overlgbsbygveaerker og anlaeg til rensning af
regnvand. Det arlige bidragets starrelse fremgar af Forsyningens takstblade, som godkendes af
kommunalbestyrelsen hvert ar.

KAPITEL 6. PRIVATE SPILDEVANDSANLAG

A. OVERTAGELSE AF PRIVAT SPILDEVANDSANLZG, DER PA
OVERTAGELSESTIDSPUNKTET IKKE ER TILSLUTTET FORSYNINGENS
SPILDEVANDSANLAEG

Forsyningen kan overtage private spildevandsanlaeg, jf. betalingslovens § 6.

Ved overtagelsen bliver de ejendomme, som er tilsluttet det private spildevandsanlaeg, omfattet af
denne betalingsvedteegt. Forsyningen opkraever i den forbindelse tilslutningsbidrag. Fra
overtagelsen opkraever Forsyningen vandafledningsbidrag i henhold til betalingsvedtsegtens regler
herom.

Forsyningen kan yde godtggrelse for det overtagne spildevandsanleegs veerdi efter geeldende
regler, og der opkreeves standardtilslutningsbidrag. | mangel af enighed om godtggrelsens
stgrrelse afggres spgrgsmalet af taksationsmyndigheden.

Ejendomme, der senere tilsluttes Forsyningens spildevandsanlaeg skal betale tilslutningsbidrag og
vandafledningsbidrag i henhold til reglerne i denne betalingsvedtaegt og i overensstemmelse med
det til enhver tid geeldende takstblad.

B. OVERTAGELSE AF PRIVAT SPILDEVANDSANL /G, DER PA
OVERTAGELSESTIDSPUNKTET ER TILSLUTTET FORSYNINGENS
SPILDEVANDSANLAEG

Forsyningen kan overtage private spildevandsanleeg, som er tilsluttet Forsyningens
spildevandsanleaeg, jf. betalingslovens § 6.

Ved overtagelsen omfattes de berarte ejendomme i omradet af betalingsvedtaegten, herunder
opkraever Forsyningen vandafledningsbidrag i henhold til betalingsvedteegtens regler herom.

Forsyningen kan yde godtgarelse for det overtagne spildevandsanlaegs veerdi efter de geeldende
regler. | mangel af enighed om godtgarelsens starrelse afgares spgrgsmalet af
taksationsmyndigheden.

Ejendomme, der senere tilsluttes Forsyningens spildevandsanlaeg skal betale tilslutningsbidrag og
vandafledningsbidrag i henhold til reglerne i denne betalingsvedtaegt og i overensstemmelse med
det til enhver tid geeldende takstblad.
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C. OVERTAGELSE AF PRIVAT SPILDEVANDSANLAG UDFJRT SOM PRIVAT

Udfarelse af privat byggemodning kraever forudgaende aftale med Forsyningen.

Forsyningen kan overtage private spildevandsanleeg udfart som privat byggemodning, nar
Forsyningen og bygherren, forud for anleeggets etablering, aftaler:

- at Forsyningen skal overtage anlaegget,

- de tekniske krav til anleegget, som er en betingelse for, at Forsyningen vil overtage anlaegget,

- vilkarene for den gkonomiske godtgarelse for anlaegget og afregningen af tilslutningsbidrag,

- at Forsyningen skal godkende spildevandsprojektet, inden projektet gennemfgres, og

- at Forsyningen skal godkende anlaegget efter udfarelsen, inden Forsyningen overtager anleegget.

Efter overtagelsen af spildevandsanlsegget betaler de bergrte ejendomme vandafledningsbidrag
efter vedtaegtens almindelige bestemmelser herom.

KAPITEL 7. BETALINGSREGLER VED HEL ELLER DELVIS UDTRADEN
SAMT GENINDTRADEN

A. UDTRZADEN AF FORSYNINGEN (OPHAVELSE AF TILSLUTNINGSPLIGTEN
TIL FORSYNINGENS SPILDEVANDSANLZAEG)

A. 1 TILBAGEBETALING AF ET BEL@B TIL GRUNDEJEREN

Forsyningen kan i seerlige tilfeelde og efter en konkret vurdering foretage hel eller delvis
tilbagebetaling af tilslutningsbidraget, hvis Lyngby-Taarbaek Kommunes spildevandsplan udpeger
et eller flere opland(e), hvor kommunen er indstillet pa at lade ejendommene ophgare helt eller
delvist med at lede deres spildevand til Forsyningens spildevandsanleeg. Tilbagebetaling er
betinget af, at Forsyningen og grundejerne inden for de pageeldende oplande kan indga en skriftlig
aftale om udtreeden. Aftalen indberettes af Forsyningen til Bygnings- og Boligregistret (BBR) i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Tilbagebetalingsbelgbet kan hgjst fastseettes til det standardtilslutningsbidrag, der kan opkraeves
pa det tidspunkt, hvor aftalen om ejendommens udtraeden indgas.

Hvis en ejendom alene udtraeder for tag- og overfladevand, kan tilbagebetalingen pr. boligenhed
eller pr. pabegyndt 800 m2 grundareal for erhverv maksimalt udggre 40 % af
standardtilslutningsbidraget. Tilbagebetalingen skal ggres betinget af etablering af alternativ
bortskaffelse.

Tilbagebetalingen sker efter Forsyningens konkrete og skansmaessige vurdering, og udbetales til
ejendommens egjer.
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Tilbagebetalingen til den enkelte grundejer kan kun ske nar den fysiske frakobling er sket pa
ejendommen, og Forsyningen har synet og godkendt frakoblingen.

A. 2 JKONOMISK KOMPENSATIONEN TIL FORSYNINGEN

Hvis Forsyningen kan sandsynliggare, at Forsyningen har etableret saerlige foranstaltninger eller
anlaeg til behandling af en boligs/erhvervsejendoms spildevand, og at disse foranstaltninger eller
anleeg endnu ikke er afskrevet, kan Forsyningen kraeve gkonomisk kompensation ved udtreeden.

Den kompensation Forsyningen kan kreeve, fastsaettes efter en konkret vurdering af de endnu ikke
afskrevne udgifter til de seerlige anleeg eller foranstaltninger.

A. 3 TIDSMASSIGBEGRANSNING AF TILBUD OM TILBAGEBETALING

Nar kommunens spildevandsplan har udpeget omrader, hvor kommunen er indstillet p& at tillade,
at ejendomme afbryder tilledningen af spildevand til Forsyningen helt eller delvist, kan Forsyningen
fastseette en frist for accept af tilbuddet om tilbagebetaling.

B. GENINDTRZAEDEN | FORSYNINGEN

En ejendom, der tidligere er udtradt af Forsyningen helt eller delvis, kan ved hel eller delvis
genindtreeden (generhvervelse af retten til at aflede spildevand til forsyningens spildevandsanlaeg)
palignes et standard tilslutningsbidrag.

Tilslutningsbidraget kan ikke overstige de faktiske udgifter Forsyningen har afholdt i forbindelse
med gentilslutningen, og kan maksimalt udggre det tilslutningsbidrag, der kunne opkrzeves pa
gentilslutningstidspunktet.

Safremt ejendommen har faet tilbagebetalt et belgb ved ophaevelse af tilslutningspligten, skal det
belgb, der opkraeves ved gentilslutningen dog som minimum udggre det tidligere tilbagebetalte
belab.

KAPITEL 8. LEDNINGSBRUD

Hvis en vandforsyningsvirksomhed i tilfaelde af skjult brud pa en ledning, der tilfarer en ejendom
vand, treeffer afgarelse om at reducere vandforbruget, skal det reducerede bidrag laegges til grund
ved beregning af vandafledningsbidraget.

Selvom vandforsyningen ikke traeffer afggrelse om reduktion af vandforbruget i forbindelse med et
ledningsbrud, kan der ske reduktion i vandafledningsbidraget, nar der er dokumentation for et skjult
ledningsbrud, og samt for at vandet ikke er tilledt spildevandssystemet.

Reduktion gives ved pludselig opstaet skade pa en skjult installation, der ikke er forarsaget ved
grov uagtsomhed eller forseet og inden for indeveerende ar eller det seneste forbrugsar.

Bagatelgraensen for refusion af vandafledningsbidraget er 100 m3 ud over det normale arsforbrug.
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KAPITEL 9. MALERDATA

Kunden har pligt til at medvirke ved afleesning af vandmalere og til at videregive oplysningerne om
vandforbruget (malerdata) til Forsyningen. Malerdata, som ikke indberettes til Forsyningen rettidigt,

kan tillaegges et gebyr i forbindelse med udsendelse af rykker.

Hvis en kunde ikke gnsker at medvirke ved afleesning af vandmaleren, kan Forsyningen fastsaette
et skannet realistisk forbrug for eiendommen. Det skannede forbrug ma dog ikke for en boligenhed

overstige 600 m3 pr. ar.

KAPITEL 10. KLAGEVEJLEDNING

Kommunalbestyrelsens afggarelser og vedtagelser efter loven kan ikke indbringes for anden
administrativ myndighed.

Kommunalbestyrelsens afgarelser er underlagt det almindelige kommunale tilsyn, som kan tage
stilling til en klage over kommunalbestyrelsens afgarelser og vedtagelser vedrgrende forsyningen

Forsyningens beslutninger i henhold til denne betalingsvedtaegt kan ikke indbringes for nogen
administrativ myndighed. Eventuelle tvister skal indbringes for de almindelige domstole.

KAPITEL 11. VEDTAGTENS IKRAFTTRADEN
Vedtaegten treeder i kraft 01. 01. 2014
Samtidig ophaeves de hidtil geeldende betalingsvedteegter med tilhgrende bilag og tilleeg.

Vedtaget af kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbeek Kommune, den xx.xx 2013.
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BILAG

1. PRINCIPIEL DEFINITION AF GRANSEN FOR FORSYNINGENS
SPILDEVANDSANLAG

Ifelge definitionen ligger greensen for Forsyningens spildevandsanleeg ved grundgraensen til
ejendom eller ved omradeafgreensningen for et privat spildevandsanlzeg, eller ved
servitutgraensen.

« De private grundejere har ansvar for drift og vedligeholdelse af ledninger, brgnde osv. pa den
anden side af graensen for forsyningens spildevandsanlaeg.

* Private draenledninger og rarlagte vandlgb, der ikke tjener til afledning af egentligt spildevand,
forbliver private helt frem til tilslutningen til hovedledningen.

2. PRAKSIS VED REFUSION AF VANDAFLEDNINGSBIDRAGET FORARSAGET
AF VANDFORBRUGENDE ERHVERV.

Eksempler pa erhverv, der kan fa refusion:

» Restauranter, hvor der produceres leeskedrikke ud fra ekstrakter blandet med vand.
» Tennisbaner, travbaner, ridebaner o.a. idraetsanlseg som kreever vanding.

» Stalde med drikketrug til f.eks. heste.

* Kolonihaver til havevanding (hvor der ikke er kloakeret).

» Filterskylleanlaeg og keletarnsvand.

« Vaskerier kan fa refunderet vandafledningsbidraget pga. restfugtighed i tgjet. En undersggelse
fra DTI har vist, at restfugtigheden i tgj fra vaskerier ligger i intervallet 2 — 4,5 % alt afhaengig af
centrifugeringen. Spildevandsselskaberne har pa baggrund af dette valgt at refundere 4 % af
restfugtigheden for alle industrivaskemaskiner for at lette administrationen.

Refusionen beregnes efter fglgende formel:
Tilbagebetaling pr. ar = vandafledningsafgift * vandforbrug * restfugtighed.
 Produktionsvirksomheder, der forbruger vand i selve produktionen f.eks. produktion af maling.

3. PRINCIPPER FOR BEREGNING AF SAERBIDRAG

Seerbidrag betales, nar forureningsindholdet i spildevandet overstiger de greenseveerdier, der er
fastlagt af renseanlaegget pa Malledveerket. Beregning af bidragets starrelse sker ud fra den
formel, der anvendes af renseanleegget.

Opggrelsen af den bidragspligtige vandmaengde opggres pa samme made som ved beregning af
vandafledningsafgift. Der fratraekkes dog vandmaengde, der ydes refusion for.

Fastleeggelsen af de bidragspligtige koncentrationer sker pa baggrund af en repraesentativ
dokumentation f.eks. i form af prgvetagning af ejendommens spildevand.
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Forsyningen har adgang til at udtage spildevandspregver pa de pageeldende ejendomme, der i
avrigt er pligtige at give forsyningen de oplysninger, som matte vaere ngdvendige for beregningen
af seerbidrag.

Udover ovennaevnte seerbidrag opkreeves et administrationsbidrag til deekning af forsyningens
omkostninger til administration af seerbidragsordningen. Administrationsbidraget beregnes som
forsyningens udagifter til pragvetagning og analyser tillagt 10 %.

Beregning af den variable del af seerbidragstaksterne foretages af renseanleegget pa Mglleavaerket
og resulterer i fastsaettelse af enhedspriserne.

Opkraevning af saerbidrag og administrationsbidrag undlades, nar det forventede saerbidrag er
mindre end administrationsbidraget.

M@LLEAVARKET

Greenseveerdier

* Organisk stof: 0,6 kg oplgst COD pr. m3

» Suspenderet stof: 0,4 kg SS pr. m3

 Kveelstof: 0,06 kg N pr. m3

* Fosfor: 0,019 kg P pr. m3.

Bidraget beregnes efter fglgende formel:

Seerbidrag =V x N x (F-1)

Hvor

V = Bidragspligtig vandmeengde fra virksomheden

N = Enhedspris pr. m3

F = Forureningsfaktor

Forureningsfaktor F beregnes pa grundlag af nedenstaende formel:

F=[0,30 x (100 +COD)/700 + 0,40 x (100+ SS)/500 + 0,05 X (10+N)/70 + 0,25 x (11+P)/30]
hvor

COD, SS, N og P er virksomhedernes gennemsnitlige arlige udledningskoncentrationer i

mg/l.
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Koemmunalbestyrelsen
19-12-2013
Sagnr. 7

7. Spildevandsplan - Indfgrelse af ordning med tilbagebetaling af en del af
titslutningsbidrag ved afkobling af regnvand

Sagsfremstilling

I takt med at klimaforandringerne giver mere regn og fordrsager oversvgmmelser i kazldre og pa
veje, kan grundejerne vasre med til at afhjalpe nogle af problemermne ved at handtere regnvandet
p& egen grund. For at tilskynde til dette har flere kommuner indfgrt en ordning med
tilbagebetaling af en del af tilslutningsbidrag ved afkobling af regnvand fra kioakken. Forvaltningen
fores|8r, at der | forbindelse med vedtagelse af ny spildevandsplan ogsa indfgres en lignende
ordning i Lyngby-Taarbak Kommune,

Spildevandsplanen forventes godkendt til sommer 2014. Forelgbig har Teknik- og Miljpudvalget
den 9, april 2013 og Kommunalbestyrelsen den 25, april 2013 godkendt malsaetning og
strategier for planen, og nu forelaegges jf. strategi-punkt 4 spergsmélet om tilbagebetaling af en
del af tilslutningsbidraget samt de rammer, der skal gaelde for ordningen,

I medfar af Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v, (LBK nr. 633 af
07/06/2010) gives der mulighed for tlibagebetaling af op til 40 % af det gzeldende
tilslutningsbidrag ved frakobling af regnvand fra en ejendom svarende til ca. 22.200 kr. inkl.
moms pr. boligenhed i 2013, hvis grundejeren udtreader af kloakforsyningen for tag- og
overfladevand.

Det vil vaere Lyngby-Taarbask Forsyning, der tilbagebetaler en del af tilslutningsbidraget som en
engangssum og indforelse af ordningen vil have store konsekvenser for forsyningen, bade
pkonomiske og administrative. Lyngby-Taarbazk Forsyning har ved notater af 17, april 2012 og
31, maj 2012 (bllag) udtait sig vedrgrende indforelse af en tilbagebetalingsordning og gnsker i
givet fald en administrativ enkel ordning samt en ordning, der ikke "temmer” forsyningskassen. I
de nedenfor nsevnte rammer for en tilbagebetalingsordning er der taget hojde for forsyningens
bemaarkninger.

Der foreslds indfert en ordning med folgende rammer:

1. Ordningen omfatter kun grundejere i faelieskloakerede oplande - altsd hvor spildevand og
regnvand [gber | samme ledning - og hvor jordbundsforholdene tillader det. Dog kan
forsyningen godkende delvis udtraaden ogsd i separatkloakerede oplande, sdfremt
forsyningen kan have en fordel af det. :

2. Ordningen geelder kun ved fuld afkobling. Dog kan Lyngby-Taarbzek Forsyning i szerlige
tilfeide dispensere og tillade, at regnvand fra sma arealer som keelderskakte og lignende
ledas til kloak.

3. Der ma ikke etableres overlpb fra faskine/regnbed til kloak.

4. Ordningen gaelder fremadrettet fra og med godkendeise af spildevandsplanen.

5. Frakobling af og afpropning mod aflsbssystemet skal udfgres af en autoriseret kloakmester
og skal synes og godkendes af Lyngby-Taarbaek Forsyning inden tildakning.

6. For boligejendomme med op til fem boligenheder vil tilbagebetaling ske med 40% af
tilslutningsbidraget pr. boligenhed.

7. For storre boligejendomme og for erhvervsejendomme vil tilbagebetaling ske ud fra en

Side 14 af' 55

Mgade i @konomiudvalget d. 27-02-2014




Punkt nr. 17 - Ny betalingsvedtaggt 2014 for kloakforsyningen, Lyngby-Taarbagk Forsyning A/S

Bilag 2 - Side-2 af 4

konkret vurdering og hajst med de faktisk anvendte udgifter til regnvandsanizgget pd
grunden. Den konkrete vurdering og aftale om sterrelsen af tilbagebetalingsbelgbet eller en
evt, fordeting af anlaegsudgifter skal ske via tast dialeg mellem bygherren og/eller dennes
radgiver og Lyngby-Taarbak Forsyning allerede | Idé- og projekteringsfasen. Tilbagebetaling
kan kun ske ved dokumentation for det udforte arbejde og de faktiske udgifter.

Handtering af regnvand pa egen grund vil typisk ske ved nedsivning og krasver derfor en
nedsivningstifladelse. Ansagning om tilbagebetaling skal derfor udfyldes sammen med ansggning
om nedsivningstilladelse. Lyngby-Taarbask Forsyning behandier fgrst sagen, ndr kommunen har
meddelt nedsivningstiliadelse. Tilbagebetaling kan forst finde sted, nér afpropning er godkendt af
forsyningen og aftale om delvis udtrazden af kloakforsyningen er indgaet. Tilbagebetaling vil ske til
ejendommens ejer eller ved lejligheder til ejerforeningen eller boligselskab. Nar forsyningen har
synet og godkendt frakoblingen af regnvandet og tilbagebetalt del af tilslutningsbidraget, sendes
basked herom til kommunen, der indberettar &l BBR {bygnings- og boligregistret}, at
ejendommen er delvist udtradt af kloakforsyningen.

Det er ikke alle steder, at forholdene for nedsivning er lige gode, Kommunen har i samarbejde
med Gentofte Kornmune igangsat et projekt vedrorende LAR-projekters indvirkning pd
grundvandets kvalitet og masngde, herunder udarbejdelse af et mulighedskort for nedsivning.
Projektet forventes afsiuttet omkring drsskiftet. Det forelgbige arbejde og erfaringer peger dog
pd, at der vil vazre gode nedslvningsmuligheder | Lyngby-Taarbak Kommune, hvorfor besfutning
om Indfgrelse af en tilbagebetalingsordning allerede nu forelaegges. Det fremtidige mulighedskort
for nedsivning vil ud over at vere et arbejdsredskab for kommunen ved behandling af
nedsivningtilladelser ogsd kunne vejlede borgeme | overvejelserne om, hvervidt de vil indgd i en
aftale om frakobling af regnvand. Mulighedskortet vil blive en del af spildevandsplanen.

N&r mulighedskort for nedsivning foreligger forventes sag vedrgrende nedsivningsmuligheder og
LAR-katalog {lokal afledning af regnvand) behandlet af Teknik- og Miljoudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Der ma forventes en del mere administration ved indfgrelse af en tilbagebetatingsordning. Der
skal meddeles flere nedsivningstilladelser og ske flere indberetninger til BBR. Afhangligt af antailet
af ansggninger forventes dog, at opgaven vif kunne lgses inden for den nuvasrends normering i
forvaltningen.

Lyngby-Taarbak Forsyning, der skal administrere ag syne ordningen, vil blive belastet en hel del
mere. I Nordvand, der daekker bdde Gentofte og Gladsaxe Kommuner, er tidsforbruget for en
lignende ordning ansidet til 1/3 medarbejder til administration af ordningen og en 1/3
medarbejder til syn af afkoblinger. Hvor mange ansegninger, der vil komme, kan vaare svaart at
forudsige og afhzenger i haj grad ogsé af, hvor meget der informeres om ordningen.

safremt malet om, at mange grundejere skal afkoble deres regnvand, skal nds, er det en erfaring
fra nabokommuneme, at en mairettet oplysningskampagne og vejledning af borgerne om
forekellige nedsivningsipsninger vil vaere ngdvendig. Det kan overvejes, om der | den forbindelse
skal ansasttes en projektmedarhejder i en periode.

Hkonomiske konsekvenser
Indforelse af tilbagebetalingsordning forventes lgst inden for kommunens gsidende gkonomiske
rammer.

For Lyngby-Taarbaek Forsyning kan udgifterne til tilbagebetaling ikke daekkes somen 1:1 udgift,
men udgifterne skal [8nefinansieres,
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foresl8r, at

1, der | forbindelse med vedtagelse af ny spilidevandsplan indféres en ordning med tilbagebetaling
af en del af tilslutningsbidraget ved afkobling af regnvand.

2. ordningen indfegres med de ovenfor naavnte rammer | punkterne 1 til 7.

Teknik- og Miljgudvalget den 3. december 2013
Ad 1 og 2. Anbefales.

Skonomiudvalget den 12. december 2013
Ad. 1 og 2 Anbefales,

Kommunaltbestyrelsen den 19. december 2013
Godkendt,

Bilagsfortegnelse
1. Mulighed for tilskud ved etablering af faskiner
2. Mulighed for tilskud ved frakobling - bagudrettet
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Teknik- og Miljoudvalget
03-12-2013
Sag nr. 12

12. Trafiksanering af T-krydset Bredevej/Teknikerbyen

Sagsfremstilling

Dong Energy 's ledelse har rettet henvendelse til kommunen om trafiksikkerheden i T-krydset
Bredevej/Teknikerbyen, da adskillige af DONG" s 900 medarbejdere har rapporteret om sdkaldte
"naer ved handelser", hvor trafikanter, der kommer fra Bredevej, har overset deres ubetingede
vigepligt, ndr de kgrer ud pa Teknikerbyen. DONG har i bestraebelserne for at gore
trafiksikkerheden og trygheden stgrre for deres medarbejdere til og fra arbejdspladsen tilbudt at
indgd en aftale om medfinansiering af en ombygning af krydset. "Aftale om samfinansiering om
trafiksanering af T-krydset Bredevej/ Teknikerbyen" er vedlagt (bilag).

Det eksisterende kryds er indrettet sdledes, at al svingning mellem Bredevej (syd) og
Teknikerbyen er forbudt for at forhindre gennemkgrende trafik p& Bredevej til Teknikerbyen. For
at nedsaette hastigheden pa Bredevej er der etableret hastighedsdeempende foranstaltninger.
Cyklister, der kommer fra Skodsborg mod Teknikerbyen, og som krydser Bredevej skal benytte
den tilbagetrukne cyklistpassage, saledes at cyklisterne krydser Bredevej i eget trace. Bilister fra
Bredevej mod Skodsborgvej har ubetinget vigepligt for de krydsende cyklister. Plan visende
eksisterende kryds er vedlagt (bilag).

I kommunens "Trafiksikkerhedsplan for 2012 - 2015", hvor de mest uheldsbelastede kryds er
kortlagt, figurerer krydset Bredevej/Teknikerbyen ikke som en prioriteret indsats. Der er derfor
ikke planer om at foretage ombygninger i krydset.

Forvaltningen finder principielt, at kommunens midler skal anvendes i henhold til
"Trafiksikkerhedsplanen”, men da DONG har givet et tilbud om en anseelig medfinansiering, er der
foretaget en besigtigelse af morgentrafikken i krydset. Det er forvaltningens vurdering, at den
eksisterende udformning ikke er optimal for cyklister. Forvaltningen finder derfor, at udvalget bar
drgfte tilbuddet fra DONG, herunder det principielle i at afvige fra trafiksikkerhedsplanen.

Skitseprojekt til forbedring af trafiksikkerheden i krydset er vedlagt sagen (bilag). Der skal
foretages en trafiksikkerhedsrevision af skitseprojektet, og det skal godkendes af politiet og
Rudersdal Kommune.

@konomiske konsekvenser

Udgiften til endring af krydset, herunder udgifter til projektrddgiver og trafiksikkerhedsrevisor ma
inkl. samtlige udgifter maksimalt udggre 400.000,- kr. DONG betaler et fast belgb pd 250.000,-
kr. ekskl. moms.

Udgifter til kommunen kan maksimalt blive pd 150.000,- kr., hvilket foresl3s finansieret af
slidlagskontoen for 2014.

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljgudvalget.

Indstilling
Forvaltningen fores|ar, at udvalget drgfter en evt. samfinansiering med DONG til en maksimal
udgift for kommunen p& 150.000 kr., herunder det principielle i at prioritere opgaver uden for
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trafiksikkerhedsplanen.
Teknik- og Miljgudvalget den 3. december 2013

Godkendt at ivaerksaette trafiksanering ved T-krydset Bredevej/Teknikerbyen i samarbejde med
DONG.

Bilagsfortegnelse

1. Bilag 1: Aftale om trafiksanering af T-krydset Bredevej /Teknikerbyen
2. Bilag 2: Bredevej-Teknikerbyen- Eksisterende forhold

3. Bilag 3: Bredevej-Teknikerbyen - skitseprojekt

Sgren Hoby Andersen var fravaerende
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AJOURFIRING AF DEN FORVENTEDE BOLIGUDBYGNING (planlagte og strategigodkendte projekter) Jan. 2014
Formal Note Boligtype 10| 11] 12| 13| 14 15| 16| 17| 18| 19|I alt 2014-19 |I alt 2010-19
For zeldre:
Plejeboliger, Solgarden, Der er nedlagt 64 utidssvarende plejeboliger i 2011 og etage, leje -64 30
etape 3 opfgrt 30 boliger i 2013. Netto -34 boliger.
Plejeboliger, Baunehgj, Der er nedlagt 27 utidssvarende boliger i 2009 og opfgrt |etage, leje 55
etape 2 55 nye plejeboliger i 2011. Netto 28 boliger.
Plejeboliger, Bredebo 68 boliger er nedlagt (ombygget til midlertidige etage, leje -30( -38 9] 48
genoptraeningspladser). I 2013 bygget 48 boliger samtidig
med at 39 er nedlagt. I 2014 bygges yderligere 48 boliger.
Lykkens Gave 29 plejeboliger nedlaegges, overflyttes til Bredebo. etage, leje -29
Borrebakken Demensafsnit med 20 boliger nedlaegges. Anvendelse etage, leje -20
derefter ikke afklaret.
Slotsvaenget, botilbud til 40 utidssvarende boliger ombygget til 20 almene boliger. |etage, leje -8
sindslidende Desuden opfgrt 12 almene boliger, i alt 32 nye boliger i
2012-2013, netto -8 boliger i 2013.
Omsorgsboliger, Den tidligere statsskole ombygges til 40 omsorgsboliger. |etage, leje 40
Buddingevej 50
Strandberg, botilbud til Der opfgres 20 almene boliger ved Engelsborgvej. etage, leje 2
autister Samtidig nedlaegges det nuvaerende Strandberg med 18
utidssvarende boliger, netto +2 boliger i 2013.
I alt 0] -39] -38/ 33[ -1] 40 0 0 0 0 39 -5
For unge:
DTU 200 midlertidige studieboliger nedrives i 2016. DTU's etage, leje 0| 200
boligfond ventes at opfgre 400 studieboliger i 2016-17.
Netto 200 boliger.
Kanalvej Der ventes opfgrt 250 studieboliger i 2016-18. etage, ejer/leje 50| 100| 100
Kgs. Lyngby Der ventes opfgrt 400 almene studieboliger med etage, leje 200| 200
kommunal grundkapital i 2016-17.
I alt 0 0 0 0 0 0| 250] 500] 100 0 850 850
For alle:
Fordelt over hele Omfatter foruden parcelhuse ogsa det spredte byggeri og |parc.huse, ejer 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
kommunen dobbelthuse, to-familieboliger samt byggeri med to-tre
boliger i f.eks. Kgs. Lyngby.
Landmalervej Der opfgres 7 gaesteboliger for DTU i to etaper. taet/lav 4 3
Mortonsvej 18 I alt 172 boliger. etage, ejer/leje 42| 68| 62
Baune Allé etage, leje 61
Skovtofte Der er opfgrt 50 taet/lav-boliger 2013. 26 etageboliger tet/lav, etage 50] 26
ventes opfagrt i 2014.
Taarbaek Strandvej 42 parc.huse, ejer 3
Buddingevej 73 etage, ejer 10
Virum Stationsvej 147 etage, ejer 6
Trongardsarealet Der ventes opfgrt 60 taet/lav-boliger efter 2015. taet/lav, ejer 301 30
I alt 108 73| 71 74] 31 8] 35| 35 5 5 119 445
Samlet boligudbygning.
I alt 108| 34| 33| 107] 30| 48] 285( 535[ 105 5 1008 1290
Nedlagte boliger Der forventes nedlagt 10 boliger om dret. 6] 12 4 4] 10| 10] 10| 10 10 10 60 86

Antal boliger er noteret i det arstal, der forventes indflytning/ibrugtagningstilladelse.
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Sagsfremstilling

Sagen fremlasgges med justeringer efter behandling i Social- og Sundhedsudvalget den 4. december 2013 og
Kultur- og Fritidsudvalget den 5. december 2013, jf. vedlagte protokol (bilag). Kultur- og Fritidsudvalget vedtog i den
forbindelse at medfinansiere huslejen med i alt 100.000 kr. fra Kulturfonden, mod at lokalerne kan bruges til alle
foreninger og under forudsastning af, at lokalerne placeres pa Lundtoftevej 55 a-b. Der skal i den forbindelse aftales
nogle retningslinjer som sikrer, at alle foreninger har adgang til huset.

Frivilligcentret havde forud for udvalgsmgderne i december fremsendt et notat (uddelt pa medet, bilag), hvori de
tilkkendegav, at de er glade for placeringen pa Lundtoftevej 55 a+b, men har falgende bemasrkninger til skonomien:

1. @konomi til den lgbende drift, herunder vand, varme, el og renggring. | den forbindelse skal det bemaesrkes, at
vand, varme og el er inkluderet i huslejen mens der ikke er afsat midler til rengaring.

2. Etableringsudgifter til inventar, av. udstyr, keleskab og service mv. afi alt 50.000 kr. Der er ikke afsat midler
hertil i dette forslag, men der ma henvises til fondsmidler mv.

Sagen drgftes pa nyi Social- og Sundhedsudvalget med henblik pa evt. oversendelse til Byplanudvalget for sa vidt
angar myndighedsbehandling af nedlaeggelse af boligerne pa Lundtoftevej 55 A-B, samt endelig beslutning i
Dkonomiudvalget.

Til sagens genbehandling har Forvaltningen i gvrigt undersggt mulighederne for at anvende Kvindecentrets hus som
Frivilligcenter. Bade forvaltning og Frivilligcentret vurderer umiddelbart ikke, at huset er velegnet, blandt andet pa
grund af placeringen og deraf fglgende mangel pa tilgesngelighed.

| forbindelse med Budgetaftalen for 2014-17 blev der afsat i alt 200.000 kr. til forbedring aframmerne for
Frivilligcentret. Midlerne skal deskke driftsudgifter til lokaler til Frivilligcentre, og skal dermed ses i sammenhaeng
med Frivilligcentrets nuvaerende bevilling. Der eri dag afsati alt 120.000 kr. til husleje, men idet midlerne samtidig
er en indtaegt for kommunen, er det samlede budget til husleje i dag 0 kr. Det vurderes ikke muligt at udleje lejemalet
pa Toftebasksvej 8.

Pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde i august 2013 deltog lederen af og bestyrelsesformanden for
Frivilligcentret. | den forbindelse bad udvalget Friviligcentret om at fremsende et oplasg vedrgrende gnsker til
forbedrede lokaleforhold (bilag).

Set i lyset af, at Frivilligcentret @nsker lokaler test pa Lyngby centrum, er det begreenset, hvad Kommunen kan tilbyde
(se bilag for notat om placeringsmuligheder). Forvaltningen peger blandt flere undersagte muligheder pa bygningen
pa Lundtoftevej 55 A-B ved indgangen til Lyngby Idrastsby, som har staettom i en arreskke. Bygningen er et
delelejemal, som omfatter to identiske lejligheder pa hver 107 m2, indeholdende en stueetage med entre og
trapperum, et lille kgkken og to mindre stuer (slaet sammen i det ene lejemal), og en ferste sal med et lille toilet og
tre mindre veerelser med skravesgge. Derudover er der bad i keslderen i begge lejemal, samt tilhgrende have, jf.
tegninger heraf (bilag). Den arlige lejeindteegt for de to boliger udger i alt 160.000 kr.

Lundtoftevej 55 A-B indeholder i alt 214 m2 bruttoetageareal og vil kunne indrettes med tre mgderum i stueetagen
og seks mindre kontorer, depotrum og samtale-/projektrum pa 1. salen. Af hensyn til handicapkravene bgr der
indrettes handicaptoilet i det ene kgkken samt handicapindgang til stueetagen (se bilag om fysisk tilgeengelighed).

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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rumme friviligcentrets egne aktiviteter kunne fungere som mgdehus for kommunens frivillige foreninger.
Frivilligcentret har besigtiget lokalerne og har meddelt forvaltningen, at de meget gerne vil flytte til bygningen og
finder den velegnet til formalet.

Oprindeligt var planen, at Lundtoftevej 55 A-B skulle nedrives for at forbedre adgangsforholdene til Lyngby Stadion,
hvorfor de to lejemal ikke blev genudlejet. @konomiudvalget besluttede dog den 24. januar 2012 (bilag), at
Lundtoftevej 55 A-B parallelt med myndighedsbehandlingen af nedrivningen, skulle anvendes som ewi.
aflastningskapacitet ifm. ombygningsprojektet pa Lyngby Stadion. Nedlasggelsen af de to boliger i Lundtoftevej 55
A-B skal myndighedsbehandles og det er Byplanudvalget som har beslutningskompetencen. Det kan oplyses, at der
erfaringsmasssigt ikke gives tilladelse til nedlesggelse afboliger i det centrale Lyngby, uden at der samtidig
etableres erstatningsboliger.

Forvaltningen har udarbejdet et overslag over ombygningsforslag svarende til i alt 1,6 mio. kr. excl. moms, hvortil der
erfaringsmaessigt skal lesgges 10-15 % til uforudseelige udgifter, saledes at den samlede anleegssum vil udgare
godt 1,8 mio. kr. (bilag). Heraf udggr vedligeholdelsesudgifterne 0,8 mio. kr. og de forbedrende udgifter 1,0 mio kr.
Der eri forbindelse med budgetaftalen ikke afsat midler til ombygning mv. i eventuelle lokaler, og der skal derfor
findes en finansieringsmodel herfor. Aktivitetsomradet "Kommunale ejendomme" kan i givet fald finansiere de

sam lede ombygningsudgifter pa 1,8 mio. kr., idet den arlige leje herefter vil udgaere 260.000,- arligt og inkluderer
vand og renovation. Hertil kommer Igbende driftsudgifter til el og vand, der vurderes at ville udg@re henholdsvis kr.
5.000,- og kr. 35.000,- arligt. Der vil i givet fald blive indgaet en erhvervslejekontrakt med en startleje pa 300.000 kr.,
der arligt reguleres efter udviklingen i nettoprisindekset.

Alternativt kan Frivilligcentret fa de i alt 200.000 kr. og finansiere en eventuel leje af private lokaler heraf. Det
vurderes dog umiddelbart endog meget vanskeligt at finde stgrre og mere egnede private lokaler, end det lokale, de
har i dag, jf. ogsa Frivilligcentrets notat om ensker til fremtidige lokaler.

Zkonomiske konsekvenser

Der henvises til ovennasvnte notat "Ombygning til brug for friviligcenter"”, hvoraf ombygningsudgifter pa samlet set
1,8 mio. kr., er beskrevet, inkl. omkostninger til at forbedre tilgeengeligheden, jf. ovennasvnte bilag om
tilgeengelighed. Ombygningsudgifterne finansieres af aktivitetsomradet kommunale ejendomme (uforbrugte midler til

renovering af udlejningsejendomme), under forudseaetning af, at budgetmidler overfagres fra 2013 til 2014 (dvs. ud
over de overfgrsler som allerede er oplysti forbindelse med 3. anslaet regnskab).

Der er pa budget 2014-17 afsat 0,2 mio. kr. arligt til at finansiere huslejen pai alt 300.000 kr. arligt.
Restfinansieringen pa arligt 100.000 kr. er bevilget af Kultur- og Fritidsudvalget jf. beslutning af 5. december 2013.

Beslutningskompetence
Byplanudvalget for sa vidt angar nedleeggelse af de to boliger pa Lundtoftevej 55 A-B,

@konomiudvalget for sa vidt angar @vrige beslutninger.

Indstilling

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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1. at sagen oversendes til Byplanudvalget med henblik pa myndighedsbehandling af nedlesggelse af de to boliger
pa Lundtoftevej 55 A-B

2. at safremt de to boliger pa Lundtoftevej 55 A-B nedlasgges, gennemfares renoveringsarbejderne som foreslaet

3. at renoveringsudgifterne finansieres af aktivitetsomrade Kommunale Ejendomme via overfersel af uforbrugte
budgetmidler pai alt 1,8 mio. kr. fra 2013 til 2014.

Social- og Sundhedsudvalget den 8. januar 2014
Udvalget anmoder forvaltningen om til februarmgdet at undersgge andre, mere centrumnasre muligheder, herunder

Toftebasksvej og Lyngby Sognegard.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Dato ........ : 23.01.2014
Skrevet af : llo /45973366

NOTAT
om
yderligere undersggelse af muligheder for placering af Frivilligcentret

Social- og Sundhedsudvalget anmodede ved sit mgde den 8. januar 2014 forvaltningen om til
februarmgdet at undersgge andre, mere centrumnare muligheder, herunder Toftebaeksvej og
Lyngby Sognegard.

Hervearende notat omhandler primert lokaler pa Toftebeaeksvej 8, hvor Frivilligcenteret p.t.
har til huse.

Toftebaeksvej 8 indeholder to huse: forhuset og baghuset, som begge er i tre etager.

Forhuset

Alle lokaler i alle etager anvendes af Den Kommunale Tandpleje.

Det skal bemarkes, at udvidelse af lokaler til tandplejen pa Toftebaksvej 8 (dvs. i en eller
flere etager i baghuset) indgar som en af flere modeller i udvalgssag til marts 2014 om analy-
se af potentialer ved sammenlagning af tandklinikker, jf. budgetaftalen for 2013-2016.

Baghuset

Stueetagens lokaler anvendes af Arbejdsmarkedsafdelingen til samtaler mv.

1. sal lejes ud som erhvervslejemal. P.t. til en privat fysiurgisk klinik.

2. 0g pverste etage anvendes til kommunes motionscenter Fun-Fit med savel styrketraning
som holdtraning — abningstid fra kl. 6 — 23 alle ugens syv dage.

Hver etage i baghuset er pa 198 m2, heraf en del trappeareal. Der er handicapadgang via ele-
vator til alle tre etager i baghuset.

Hvis én etage i baghuset skal gares ledig med henblik pa udvidelse af Frivilligcenterets aktivi-
teter, er der fglgende udfordringer:

Stueetagen: Funktionerne i Arbejdsmarkedsafdelingens lokaler forventes at flytte med til
radhuset, nar alle administrative funktioner fra Toftebeeksvej 8 og 12 flyttes til radhuset ved
ombygning og udvidelse.

Jf. nuvaerende tidsplan for radhus-projektet forventes indflytning i nyt radhus farst at ligge i
juni 2016.

1. salen: Erhvervslejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel, men kun pa betingelse af, at
kommunen selv gnsker at benytte det lejede, jf. § 61, stk. 2 samt 8 62 i Erhvervslejeloven.

Det er vurderingen fra kommunens ejendomsudlejning, at det ikke vil veere lovlig opsigelse af
nuveerende lejer, hvis kommunen efterfalgende lejer lokalerne ud til Frivilligcenteret i mod-
seetning til, hvis den kommunale tandpleje skal udvides.

2. salen: Det skennes umiddelbart vanskeligt at finde andre egnede kommunale lokaler til
etablering af motionscentret Fun-Fit.

Endelig skal det bemaerkes, at Frivilligcenterets gnske om at fa et “eget” hus ikke kan imgde-
kommes ved en udvidelse af lokaler pa Toftebaksve;j 8.

. . Side 1 af 2
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Bilag 2 - Side-2 af 2

Der er ikke foretaget yderligere vurdering af fx behovet for eller gkonomien i ombygning pa
Toftebaeksvej 8 i forhold til de funktioner, som Frivilligcenteret har behov for.

Med hensyn til spargsmalet om undersggelse af mere centrumnaere muligheder henvises ven-
ligst til notat om Frivilligcenteret - placeringsmuligheder fra 25.9.2013, som indgik i udval-
gets behandling af sagen den 4.12.2013 samt 8.1.2014.

| forhold til placeringen pa Lundtoftevej 55 A og B og spgrgsmal om adgangsveje i forbindel-
se med byggeriet af Lyngby Idraetsby kan faglgende oplyses:
1) | forbindelse med selve byggeriet er der adgangsvej til byggepladsen via Sorgenfri-
gardsvej og senere i projektet (varmtvandsbassin) via Lundtoftevej ved kolonihaverne
—dvs. nord for indkerslen ved Lundtoftevej 55 A og B
2) Fremtidig afvikling af store arrangementer, nar byggeriet er feerdigt, pavirker heller
ikke huset pa Lundtoftevej 55 A og B. Der henvises til vedlagte skitse fra Via Trafik
fra 9.4.2013, som angiver en mindre @ndring af Lundtoftevej 51 A og B og altsa ikke
bergrer Lundtoftevej 55 A og B.

Lisbet van de Louw

Side 2 af 2

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 20 - Lokaler til Frivilligcentret - fornyet behandling
Bilag3- Side-1af 1

Kgs. Lyngby 29.01.2014

Notat vedr. nyt frivillighus i Lyngby-Taarbaek

Generelle bemaerkninger

Frivilligcenteret har siden sommer 2013 i samarbejde med LTK afsggt og vurderet muligheder
for nye lokaler for et frivilligcenter. Det frivillige initiativ er i udvikling i Lyngby-Taarbaek og malet
er at finde nogle bedre lokaler end dem der pt. er til radighed pa Toftebaeksvej 8.

Vi er naturligvis interesseret i at finde de lokaler, som bedst understgtter foreningernes behov
og udviklingen i Frivilligcenterets indsats. Vi har gennem efteraret vaeret i dialog med en raekke
foreninger og frivillige og har pa den baggrund og ud fra egen vurdering af hverdagen i
Frivilligcenteret vurderet, at fglgende er afggrende for valg af lokaler.

e Flere mgdelokaler pa samme adresse i forskellige starrelser gger foreningernes og de
frivilliges mulighed for at mgdes og saette nye aktiviteter i gang. | mange frivilligcentre ser
man en direkte sammenhaeng mellem antallet af kvadratmeter og omfanget af aktiviteter.

e Et samlet hus, som kan understgtte opbygning af en feelles identitet og udvikling af
kompetencer omkring det at veere frivillig. En vigtig malsaetning i et konstruktivt og
ligeveerdigt samarbejde mellem frivillige og kommunale institutioner.

e Central beliggenhed, god tilgeengelighed og parkeringsmuligheder.

Tidsperspektiv

Vi kan forsta, at der i forbindelse med det seneste socialudvalgsmade er rejst drgftelser om
andre muligheder end de allerede afsggte. Der har frem til nu vaeret peget pa Lundtoftevej 55
A&B. Lundtoftevej 55 A&B er et godt bud pa et hus til frivilligcenter. Et anden godt bud er
Rustenborgvej 2, der tidligere har fungeret som frivilligcenter og som vi kan forsta nu igen
droftes. Begge bud mgder de beskrevne behov. Vi mener ikke at Toftebaeksvej 8 eller
Sognegarden, som naevnes i referatet fra socialudvalgsmadet, er relevante bud pa placeringen
af et frivilligcenter.

Afsluttende bemaerkninger

Der er sdledes muligheder for nye og bedre egnede lokaler for Frivilligcentret. Vaesentligt for os
er at der tages en beslutning, sa vi kan komme i gang med nyetablering og dermed
videreudviklingen af det frivillige initiativ i Lyngby-Taarbaek.

Frivilligcenter Lyngby-Taarbaek skal anmode om, at disse overvejelser tages med i

beslutningsgrundlaget for Social- og Sundhedsudvalgets behandling af sagen om nye lokaler til
Frivilligcentret.

Mvh.
Lene Lemvigh-Mdller, Formand Frivilligcenter Lyngby-Taarbaek

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Koncernstyring Journalnr. :
Dato ........ : 22.01.2014
Skrevet af : KIEJ /ANFO

NOTAT
om
(@konomiske konsekvenser af kontanthjelpsreformen i Lyngby-Taarbeek Kommune

Sammenfatning

Kontanthjelpsreformen udmgntes i to vedtagne lovforslag. Et lovforslag, der vedrgrer den
besk®ftigelsesrettede indsats og et, der vedrgrer selve ydelsen. I dette notat vil der blive gjort
rede for de overordnede @ndringer pa begge omrader og efterfglgende de tilhgrende konse-
kvenser i forbindelse med indfgrelse af et driftsloft pa mentorudgifter og en reduktion af
driftsloftet pa aktiveringsudgifterne.

De samlede gkonomiske konsekvenser af endringerne er opgjort i de 2 nedenstaende tabeller.
Beregningerne tager udgangspunkt i forudsatningerne bag lovforslagene korrigeret for even-
tuelle afvigelser i forhold til konkrete forhold i Lyngby-Taarba&k Kommune. I det omfang, der
ikke foreligger aktivitetstal, er de gkonomiske konsekvenser opgjort svarende til Lyngby-
Taarbaks relative andel af bloktilskuddet.

Konsekvensberegningerne af selve reformen viser et fald i udgifterne pa samlet -4,7 mio. kr. i
2014 stigende til -8,0 mio. kr. 1 2017. I forlengelse af reformen reguleres bloktilskuddet til
kommunen svarende til -7,1 mio. kr. i 2014 stigende til -12,8 mio. kr. i 2017. Nar bloktil-
skudsreguleringen ligger over faldet i kommunens driftsudgifter skyldes det, at kommunens
relative andel af kontanthjelpsmodtagere ligger betydeligt under kommunens relative andel af
bloktilskuddet. Faldet i udgifterne til kontanthjalp opvejer saledes ikke faldet i bloktilskud-
det, hvorfor reformen samlet set resulterer i en budgetudfordring pa 2,4 mio. kr. i 2014 sti-
gende til 4,8 mio. kr. 1 2017.

Okonomiske konsekvenser LTK i 1.000 kr. 2014 2015 2016 2017
I alt -4.667 -7.600 -7.887 -8.035
Ifglge staten -7.084 | -12.374| -12.643| -12.792
Forskel 2.417 4.774 4.756 4.756

I tilknytning til kontanthjelpsreformen indfgres et driftsloft for udgifterne til mentorordnin-
ger, som sammenholdt med budget 2014 medfgrer en gget budgetudfordring pa 1,8 mio. kr. i
2014 og 1,4 mio. kr. arligt i 2015 og frem. Tilsvarende indebzrer en genberegning af drifts-
loftet for aktiveringsudgifterne en budgetudfordring opgjort til 2,0 mio. kr. 1 2014 stigende til
2,6 mio. kr. 1 2017. Budgetudfordringerne til mentorer og aktiveringsudgifter er et resultat af
Lyngby-Taarbeek kommunes aktive indsats, hvor enhedsomkostningerne relativt set ligger pa
niveau med sammenlignelige kommuner, men hgjere end enhedsomkostningerne for landet
som helhed.

Merudgifterne til aktiveringsindsatsen forventes delvis imgdegaet af modgaende initiativer til
nedbringelse af det samlede forbrug. Derudover vil en del af budgetudfordringen blive mod-
gaet af et hensat puljebelgb pa det budgetgaranterede omrade pa 0,9 mio. kr. i 2014 stigende

Side 1 af 4
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til 2,9 mio. kr. i 2017. Puljebelgbet er sammensat af en reekke delbelgb til korrektion af bud-
getgarantien under beskaftigelsesomradet, som det teknisk ikke var muligt at na at indregne i
det fremlagte budgetforslag for aktivitetsomradet. Med indregningen af puljebelgbet kan bud-
getudfordringen opggres til 5,3 mio. kr. 1 2014, 6,3 mio. kr. 1 2015, 6,1 mio. kr. 1 2016 og 5,8

mio. kr. 12017.

Okonomiske konsekvenser LTK i 1.000 kr. 2014 2015 2016 2017
Kontanthjzelpsreformen 2417 4.774 4.756 4.756
Ramme mentorordninger 1.761 1.428 1.428 1.428
Driftsloft aktiveringsudgifter 2.001 2.075 2.486 2.583
Hensat budgetgarantibelgb (Puljer) -891 -1.931 -2.560 -2.942
Samlet budgetudfordring 5.288 6.347 6.110 5.826

Af hensyn til styringen af omradet forudsettes det, at bevillingerne svarende til ovenstaende
@ndringer bringes pa plads pa ferstkommende @konomiudvalgsmgde.

Ydelsesdelen

Andringerne ift. lovgivningen af kontanthjalpsydelsen indeholder overordnet set fglgende:
e Kontanthjelpsmodtagere under 30 ar uden erhvervskompetencegivende uddannelse
skal fremover modtage uddannelseshj&lp i stedet for kontanthjelp. Aktivitetsparate
modtager et aktivitetstilleg 1 aktive uger.

e Kontanthjelpsmodtagere under 30 ar med en erhvervskompetencegivende uddannelse
vil fremover modtage en ydelse, der er lavere end den nuvarende kontanthjelp, men
hgjere end SU-satsen. Aktivitetsparate vil fa et aktivitetstilleeg i aktive uger.

e Samlevende par, hvor begge er fyldt 25 ar, far pligt til at forsgrge hinanden i forbin-
delse med ansggning om og modtagelse af uddannelses- og kontanthjelp. De gkono-
miske konsekvenser er beregnet ud fra, at Lyngby-Taarbak kommunes andel af for-
sgrgere svarer til landsgennemsnittet, hvor andelen af forsgrgere skgnnes at vere 6,5

pct. ud af det samlede antal af kontanthjelpsmodtagere.

Okonomiske konsekvenser LTK i 1.000 kr. 2.014 2.015 2.016 2.017
Kontanthjzlp og uddannelseshjzlp -5.003 -6.267 -6.267 -6.267
Boligstgtte 148 190 190 190
Daginstitutionsbetaling 233 286 286 286
Serlig stgtte -37 -61 -61 -61
Vejledning og opkvalificering 0 -158 -158 -158
Lgntilskud kontanthjzlp 0 -36 -36 -36
Administration 54 45 45 45
Samtaler 59 59 59 59
Lageerkleringer 30 30 30 30
I alt -4.517 -5.912 -5.912 -5.912
Ifglge staten -7.516| -10.748| -10.748| -10.748
Forskel 2.999 4.836 4.836 4.836
Indsatsdelen

Andringerne ift. lovgivningen af kontanthjelpsydelsen indeholder overordnet set fglgende:

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Uddannelsespalegget ggres obligatorisk for de uddannelsesparate og de aktivitetspara-
te. Det udvides til at omfatte de 25-29-arige. Denne @&ndring forventes at medfgre en
mindreudgift til uddannelseshjelp som fglge af, at de unge 1 stedet modtager SU.
Endvidere kommer der merudgifter til administration som fglge af, at der skal foreta-
ges en grundig visitation, fgr der kan udbetales aktivitetstilleg.

Aktiveringsindsatsen skal have fokus pa uddannelse og uddannelsesforberedende for-
1gb. Der er tale om en ny redskabsvifte, som inkluderer en nytteindsats for de abenlyst
uddannelsesparate. Fokus i indsatsen vil vaere pa uddannelse, og der er derfor lagt til
grund, at aktiviteten i Igntilskud vil blive reduceret. Fremover vil der ikke vare et spe-
cifikt krav til antallet af samtaler for uddannelsesparate — antallet af samtaler vil derfor
blive reduceret. Udgifterne til den uddannelsesrettede indsats vil vaere faldende i Igbet
af perioden som fglge af, at der foruds@ttes en gget afgang fra kontanthjlp til uddan-
nelse.

Indsatsen for jobparate kontanthjelpsmodtagere fremrykkes til efter 3 maneder pa
kontanthjelp. Kommunerne vil ikke leengere kunne fa refusion for tilbud om vejled-
ning og opkvalificering de fgrste 2 ar af kontanthjelpsperioden, undtaget er dog reg-
ne-, lese- og stavekurser. Efter de fgrste 9 maneder vil kommunen kunne fa refusion
for alle tilbud til ordiner uddannelse. Der sker desuden en reduktion i driftsloftet til
aktivering, som incitament til gget brug af virksomhedsrettede tilbud til gruppen. End-
videre sker der en forggelse i antallet af samtaler i forbindelse med fremrykningen af
den aktive indsats.

Der vil fremadrettet alene blive ydet refusion til mentorstgtte til malgrupper, som ikke
er: 1 beskaftigelse, dagpengemodtagere eller jobparate kontanthjelpsmodtagere. Den
samlede bevilling til mentorer pa Finansloven udmeldes til kommunerne som en gvre
refusionsramme for, hvor store udgifter kommunerne kan hjemtage refusion for. Refu-
sionssatsen er 50 pct. inden for denne ramme. ZAndringen indeberer, at udgifter til
mentorordningen ikke er omfattet af budgetgarantien. Rammen er fordelt pa de enkelte
kommuner ud fra hvor stor en andel af kontanthj@elpsmodtagerne, der er i matchgrup-
pe 2 og 3. I lyset af Jobcenter Lyngby-Taarbaks matchstrategi medfgrer det en lavere
ramme end det antal personer, der reelt er i malgruppen.

Okonomiske konsekvenser LTK i 1.000 kr. 2014 2015 2016 2017
Uddannelseshjlp 36 -484 -484 -484
Samtaler 508 536 536 536
Vejledning og opkvalificering 70 -507 -824 -1.000
Lgntilskud kontanthj&lp -1.550 -1.690 -1.660 -1.632
Udfgrelse af test (administration) 17 -12 -12 -12
Administration 45 45 45 45
Kontanthjaelp -11 27 27 27
Mentorordning 726 393 393 393
Dagpenge 402 512 512 511
Lgntilskud dagpenge -391 -508 -508 -508
I alt -150 -1.688 -1.975 -2.123
Ifglge staten 432 -1.626 -1.895 -2.044
Forskel -582 -61 -79 -79
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Som det fremgar af ovenstaende tabel indebzrer reformen, at der flyttes bevillinger mellem
de enkelte ydelsesomrader, herunder at udgifterne til at administrere samtalerne stiger med ca.
0,6 mio. kr.

Mentorudgifter

I nedenstaende tabel er angivet det afsatte budget til mentorudgifter i 2014-2017. Da udgifter
til ressourceforlgb ikke er omfattet af de nye rammebestemmelser, er budgettet hertil fraregnet
1 opggrelse af de gkonomiske konsekvenser.

Der er udmeldt en forelgbig ramme for mentorudgifter for 2014 pa 2,1 mio. kr. Det betyder, at
Lyngby-Taarbak mister refusion svarende til 1,0 mio. kr. arligt. Med reformen udvides mal-
gruppen for mentorordninger samtidig svarende til en merudgift pa 0,7 mio. kr. i 2014 og 0,4
mio. kr. 1 2015 og frem. Dermed vil den del af udgiftsbelgbet, der ligger uden for rammen
stige svarende til et gget tab 1 refusionsindtegt. Dermed forgges tabet som konsekvens af
rammen svarende til et samlet tab pa 1,8 mio. kr. i 2014 og 1,4 mio. kr. i 2015 og frem.

@Dkonomiske konsekvenser LTK i 1.000 kr. 2014 2015 2016 2017
Budget mentor 4.676 4913 5.558 5.779
- heraf til ressourceforlgb 1.510 1.748 2.392 2.613
- gvrige malgrupper 3.166 3.166 3.166 3.166
Udmeldt ramme for 2014 2.131 2.131 2.131 2.131
Tab som fglge af stigende udgifter 726 393 393 393
Samlet budgetudfordring 1.761 1.428 1.428 1.428

Genberegning af driftsloftet

I forbindelse med vedtagelsen af Finansloven for 2014 er der foretaget en genberegning af
driftsloftet for aktiveringsudgifterne. De gkonomiske konsekvenser af genberegningen er op-
gjort i nedenstaende tabel, hvoraf det fremgar, at det nye driftsloft medfgrer en gget budgetud-

fordring pa 2,0 mio. kr. i 2014 stigende til 2,6 mio. kr. i 2017.

@konomiske konsekvenser LTK 2014 2015 2016 2017
Nyt genberegnet driftsloft pr. helarsperson i kr. 11.835 11.835 11.835 11.835
Tab pr. helarsperson i kr. 2.128 2.200 2.638 2.740
Samlet budgetudfordring i 1.000 kr. 2.001 2.075 2.486 2.583
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NOTAT
om
Implementering af reform af kontanthj&lp — ny organisering af indsatsen

Reform af kontanthjelp setter fornyet fokus pa ungeindsatsen. Saledes skal alle kontant-
hjelpsmodtagere under 30 ar, som ikke har en erhvervskompetencegivende uddannelse, mod-
tage en uddannelsesrettet beskaftigelsesindsats.

Som en del af lovgrundlaget har man ophavet det eksisterende regels@t om, at indsatsen or-
ganisatorisk skal ligge i et jobcenter. Dermed abnes muligheden for, at kommunerne i hgjere
grad selv etablerer den relevante organisatoriske og fysiske ramme omkring unge pa offentlig
forsgrgelse. Samtidig tilskyndes til, at kommunerne indtenker samarbejdet med uddannelses-
institutionerne i denne forbindelse — saledes at de unge fortrinsvis vil befinde sig i et uddan-
nelsesmiljg.

Det er forvaltningens vurdering, at det styrkede uddannelsesfokus 1 besk®ftigelsesindsatsen
for ungemalgruppen, som samtidig er blevet stgrre (udvidet til at 30-arige), bgr understgttes
organisatorisk. Der er saledes behov for, at rammerne understgtter en entydig uddannelsesret-
tet indsats for denne malgruppe.

Dog vurderes det, at det er afggrende for malgruppen, at indsatsen fortsat er integreret i fag-
ligheden pa beskeaftigelsesomradet. Uddannelse og opkvalificering med henblik at opna til-
knytning til arbejdsmarkedet er en ulgselig del af beskaftigelsesindsatsen — det gaelder for sin
vis ogsa andre malgrupper end de unge. Ligesa er den beskaftigelsesmassige faglighed en
ulgselig del af den uddannelsesrettede indsats, der skal ydes over beskaftigelseslovgivningen.
Af denne arsag legger forvaltningen op til, at den uddannelsesrettede beskaftigelsesindsats
for ungegruppen forbliver organisatorisk i jobcenteret.

I jobcenteret vil den afdeling, der varetager jobindsatsen for de ikke forsikrede malgrupper
saledes i stedet blive omorganiseret og specialiseret. Afdelingen har indtil nu varet inddelt i
en teamstruktur orienteret efter varighed — én for nyledige og én for langvarigt ledige. Med
henblik pa at imgdekomme reformens intentioner og etablere mere entydighed i indsatsen,
organiseres indsatsen i afdelingen fremadrettet i tre teams defineret ud fra malgrupper, jf. ne-
denfor:
1. Unge under 30 ar
o Fokus i indsats: Uddannelse
2. Voksne over 30 ar
o Fokus i indsats: Job
3. Integrationslovsborgere
o Fokus i indsats: Abejdsmarkedsrettet Integration

Side 1 af 2
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I forbindelse med omstruktureringen foretages endvidere en ressourcemassig prioritering, der
understgtter, at jobcenteret satter fokuseret ind pa at opbygge en uddannelsesrettet beskefti-
gelsesindsats for alle unge uden en erhvervskompetencegivende uddannelse.

Jobcenteret har i den forbindelse indgéet aftaler bl.a. med Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning (UU-Nord) og koordinator for kommunens frivillige mentorkorps for unge om, at de
deltager pa informationsmgder for nyledige samt i efterfglgende samtaler med de unge efter
behov. Forvaltningen er endvidere aktuelt i gang med at drgfte udvikling af uddannelsesforbe-
redende forlgb sammen med relevante uddannelsesinstitutioner. Formalet er, at unge nyledige
uden uddannelse — som ikke skal i nytteindsats — straks kan starte i et relevant tilbud pa en
ordin@r uddannelsesinstitution.

Side 2 af 2
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LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE BILAG 3
Center for Arbejdsmarked
Journalnr. :
Dato ........ : 20.01.13.2013

Skrevet af : RAFH/3669

NOTAT
Om
Implementering af reform af kontanthjelp — justeret strategi for indsatsen

Indsatsen pa for ikke-forsikrede ledige har veeret drevet med udgangspunkt i "Handleplan pa
kontanthjelpsomradet’ vedtaget af @konomiudvalget ultimo 2012. Som en del af implemen-
teringen af kontanthjelpsreformen, som tradte i kraft d. 1. januar 2014, har forvaltningen ud-
arbejdet en justeret strategi for indsatsen.

I det fglgende skitseres:
e Reformens sigtelinjer i et LTK-perspektiv
e Tvargaende tiltag
e Indsats for malgrupper

Reformens sigtelinjer i et LTK-perspektiv
Reform af kontanthjelpssystemet indebarer en rekke nye sigtelinjer 1 indsatsen:

Fgrst og fremmest er reformen karakteriseret ved et styrket uddannelsesfokus: Alle unge kon-
tanthjelpsmodtagere under 30 ar uden uddannelse, skal motiveres til uddannelse. Det under-
stgttes bl.a. af en udvidelse af uddannelsespalegget, sa det ogsa gaelder de 25-29-arige, og en
ydelsesmassig omlagning med henblik pa at sikre, at der ikke er et gkonomisk incitament til
at blive pa kontanthjalp frem for at ga i gang med en uddannelse.

Dernst legger reformen vagt pa, at de sterkeste ledige skal selv. Det indebarer saledes
stgrre krav og forventninger til de, der ikke har andre problemer af ledighed. Det understgttes
bl.a. gennem introduktionen af det nye redskab ’nytteindsats’, som er tilteenkt de, der godt kan
—og dermed kan arbejde og ggre nytte for deres ydelse. Ligeledes understgttes det af @ndrede
refusionssatser, som giver kommunerne gkonomisk incitament til at prioritere den virksom-
hedsrettede indsats til de jobparate.

Endeligt satter reformen fokus pa, at de, der har andre problemer end ledighed, skal have
bedre og mere helhedsorienteret hjelp. Det understgttes bl.a. gennem retten til en koordine-
rende sagsbehandler for de aktivitetsparate, som skal samordne indsatsen for borgeren pa
tveers af forvaltningsomrader, samt koordinere tilbud mellem myndigheder.

Sigtelinjerne i reformen ligger grundleeggende godt i trad med Lyngby-Taarbaks tilgang til

beskaeftigelsesindsatsen. Mgdet med borgeren er karakteriseret ved klare krav og forventnin-
ger kombineret med troen pa den enkeltes ressourcer. Samtidig prioriteres en aktiv linje i ind-
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satsen med fokus pa straksaktivering for alle, der kan, uddannelsespaleg for unge, aktivering
pa rigtige arbejdspladser (virksomhedsrettede forlgb) og udvikling af tvaerfaglig indsats for
udsatte borgere.

Strategien for indsatsen, som fremlegges nedenfor, adresserer dels reformens intentioner dels
de gkonomiske incitamenter og udfordringer samt tager afset i de eksisterende erfaringer pa
omradet.

Tvaergaende tiltag i indsatsen
Der iverksattes en rekke overordnede initiativer i indsatsen, som gar pa tvers af malgrupper:

Timing og dosering af indsats — tilpasning til naturlig afgang og forebyggelse af langtidsle-
dighed

Beskeaftigelsesomradet har i en arrekke varet underlagt skarpe sanktioner ved manglende
rettidighed, hvor fokus i vid udstrekning har varet orienteret mod processen — atholde samta-
ler og satte et forlgb i gang — frem for resultatet. Fremadrettet skal indsatsen have mere fokus
pa timing og dosering — hvornar settes ind med hvad — for at opna bedst mulige resultater.
Derfor tilrettelegges foranstaltninger med udgangspunkt i *overlevelseskurverne’ (kurverne
for afgang fra offentlig forsgrgelse) for de respektive malgrupper med det formal at imgdega
de kritiske tidspunkter i ledighedsperioden.

Sagsbehandleren i front — mere malrettede forlgb

Brugen af eksterne leverandgrer til serligt tilrettelagte forlgb skal nedbringes, herunder priori-
teres og malrettes. Til gengald skal sagsbehandleren, som er det faglige anker og borgerens
primare relation i beskaftigelsesindsatsen, mere i front. Sagsbehandlingen skal derfor geares
til at handtere en stgrre del af borgerkontakten, dvs. mestre en tattere opfglgning, et styrket
motivationsarbejde og stgrre grad af tveergdende koordination. (se bilag 4).

Prioritering af redskabsviften — virksomhedsrettet indsats og nytteindsats til de, der godt kan
De, der er i stand til at tage en uddannelse, skal hurtigst muligt i gang med en uddannelse. De,
der har en uddannelse og de forngdne kompetencer til arbejdsmarkedet, skal hjelpes til at
komme ud pa rigtige arbejdspladser — og helst i et ordinert job. Intentionen understgttes af de
gkonomiske incitamentsstrukturer og hermed refusionssatserne i reformen. Derfor prioriteres
tilbudsviften: De, der godt kan — abenlyst uddannelsesparate og jobparate — skal som ud-
gangspunkt tilbydes *virksomhedsrettede forlgb’. Samtidig skal *vejledning og opkvalifice-
ring’ som udgangspunkt vere forbeholdt de ledige aktivitetsparate og uddannelsesparate, der
har behov for et 1gft eller serlig stgtte for at komme tettere pa job eller uddannelse.

Styrkede samarbejdsrelationer med andre aktprer

Reformen ngdvendigggr et staerkere samarbejde mellem beskaftigelsesomradet og tilgraen-
sende forvaltningsomrader. Lovgivningens styrkede uddannelsesfokus for de under 30-arige
(uden uddannelse) fordrer et tettere samarbejde med uddannelsessystemet. Dertil skal aktivi-
tetsparate modtage en mere helhedsorienteret stgtte. For at understgtte dialogen omkring den
enkelte borger pa tvers af myndigheder og fagomrader iverksattes med afset i projektet
’Brug for alle’ koordinerende rundbordssamtaler — med inddragelse af UU om unge aktivi-
tetsparate og med inddragelse af social- og sundhedsomradet om aktivitetsparate med psyki-
ske lidelser.
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Etablering og udvikling af koordinerende sagsbehandling

Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere far med reformen ret til en koordinerende sagsbe-
handler. Tildelingen af den koordinerende sagsbehandler og retten hertil forudsetter, at bor-
geren giver sit samtykke til, at der udveksles relevante oplysninger fra andre forvaltninger og
myndigheder. Den koordinerende sagsbehandlers rolle er at samordne borgerens indsats pa
tvers af fagomrader. Den koordinerende sagsbehandler vil ikke vare borgerens eneste ind-
gang til det kommunale system, da udredning, visitation mv. ligger i fagomraderne. Men
funktionen og det primare ansvar heri er at sikre, at borgerens aktiviteter samlet set h&nger
sammen, gensidigt understgtter hinanden og som minimum ikke spander ben for hinanden.
At koordinere sagsbehandlingen pa tvers af indsatsomrader er ressourcekravende. I udvik-
lingsarbejdet af den koordinerende funktion fokuseres i fgrste omgang pa ungeindsatsen med
henblik pa at understgtte en tidlig indsats for de nye generationer samt for at prioritere en
steerk uddannelsesrettet indsats for malgruppen. Den koordinerende sagsbehandlerrolle og
opgavefunktion skal fortsat udvikles. Fgrste skridt er at udvikle metoder til brug for koordina-
tionen, herunder det forngdne tvaergaende overblik over borgerens samlede kommunale sag.

Iveerkseettelse af kommunale nyttejobs — der giver mening
Det nye redsskab i aktiv-indsatsen, nytteindsats, indebarer, at der skal abnes faste pladser pa
kommunale arbejdspladser. Pladserne skal malrettes intentionen i lovgivningen om, at mal-
gruppen for nytteindsats skal "arbejde for sin ydelse’. Det vil sige, at nyttejob ikke behgver at
tjene et formal i forhold til borgerens job- eller uddannelsesplan. Dertil skal pladserne i sa vid
udstraekning som muligt indga som en del af et arbejdsfallesskab. Og endeligt er det vasent-
ligt, at pladserne ikke fortreenger ordinzre jobs savel som fraviger rimelighedskravet. Nytte-
indsats skal som udgangspunkt etableres som:

e Enkeltpladser pa kommunale arbejdspladser

¢ [ projekterne Ungepatruljen og Brede Park
Det lokale beskaftigelsesrad og MED-systemet inddrages lgbende i planleegning og opfelg-
ning pa omradet.

Udvikling af serviceberedskab for virksomheder

Reformens generelle lovbemarkninger rummer nye toner omkring etablering af servicebe-
redsskab for virksomheder. Intentionen med beredskabet er, at det skal understgtte virksom-
hederne i at fastholde og rekruttere medarbejdere. Virksomhederne skal saledes vere kunder i
jobcentrene pa linje med borgerne. Udviklingen af serviceberedsskabet indgar som en integre-
ret del af det planlagte arbejde med udviklingen af den virksomhedsrettede indsats, som gen-
nemfgres i foraret 2014. Samtidig samarbejder Lyngby-Taarbaek med beskeftigelsesregionen
og en rekke netvaerkskommuner om udvikling af et koordineret serviceberedsskab.

Indsats for malgrupper

Den borgerrettede indsats skal tage udgangspunkt i den enkelte og séledes bero pa en indivi-
duel vurdering. Dog er det afggrende med tydelig retning i arbejdet — "hovedspor’. Der er to
hovedspor i indsatsen pa kontanthjelpsomradet — en unge-indsats og en voksen-indsats. Un-
ge-indsatsen har primert fokus pa uddannelse og voksen-indsatsen har primert fokus pa job.
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Hovedspor for unge under 30 ar uden uddannelse

Visitation

Malgruppen er unge under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende uddannelse. De unge
visiteres ud fra tre overordnede grupperinger, som defineres, jf. nedenfor:

De abenlyst uddannelsesparate: Det vurderes, at den unge med dags varsel kan pabegynde en
uddannelse pa ordinare vilkar. Der er saledes ingen betydelige barrierer for, at den unge kan

ga i gang med en uddannelse.

Cases pa abenlyst uddannelsesparat unge

A. Har gennemfgrt grundskolen, arbejdet ufaglart evt. i
flere ar og har ikke andre problemer end ledighed

B. Har gennemfgrt en gymnasial ungdomsuddannelse og
herefter taget sabbatar og har ikke andre problemer end
ledighed.

C. Har varet pa TEC grundforlgb, men mangler praktik-
plads.

De uddannelsesparate: Det vurderes, at den unge inden for et ar kan blive i stand til at pabe-
gynde en uddannelse pa ordinzre vilkar. Barrierer i den unges samlede livssituation for at ga i
gang med en uddannelse forventes med uddannelsesforberedende indsats at kunne overkom-

mes i lgbet af et ar.

Cases pa uddannelsesparate unge

A. Har gennemfgrt grundskolen, haft et ufaglert arbejde,
har et mildt hashmisbrug og mangler struktur 1 daglig-
dagen

B. Har gennemfgrt grundskolen, men har haft darlige sko-
leerfaringer, og der er mistanke om ordblindhed

C. Har varet pa kontanthjelp i arevis, er fastlast i ledig-
hedssituationen og har svert ved at honorere krav og
fastholde uddannelse og job.

De aktivitetsparate: Det vurderes, at den unge har andre problemer end ledighed, som udggr
veasentlige barrierer for at kunne pabegynde uddannelse pa ordinare vilkar inden for et ar, og
som kraever langere handholdt indsats og stgtte for at blive uddannelsesparat.

Cases pa aktivitetssparate unge

A. Har gennemfgrt grundskolen med et meget lavt stand-
punkt, er psykisk sarbar og har et stort hashmisbrug

B. Har gennemfgrt grundskolen, er diagnosticeret med
psykiatrisk diagnose og har haft en sver opvekst

C. Harikke gennemfgrt grundskolen, har aldrig haft et ar-
bejde, er boliglgs kombineret med alkoholmisbrug
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Proces for visitation
Screeningen kan lovmeessigt tage op til tre maneder og forlgber saledes:

Alle har ret til at modtage fgrste samtale inden for en uge. Alle unge, der sgger om kontant-
hjaelp, indkaldes saledes til mgde og den fgrste samtale i jobcenteret inden for den fgrste uge
fra de henvender sig. Ifglge lovgivningen skal billedet vere tydeligt, safremt der visiteres pa
baggrund af fgrste samtale, og er der uklarheder, fortages yderligere screeningsamtaler i lgbet
af de fgrste tre maneder.

Tilgangen i LTK beror pa en optimistisk screening, der afspejler en grundleggende tro pa det
enkelte menneskes ressourcer samt en tidlig indsats. Screeningen benyttes dynamisk, hvilket
indeberer at kategoriseringen @ndres, hvis nye informationer viser sig. Alle unge borgere
visiteres derfor ved fgrste visitationssamtale. Det ggres inden for en af fglgende kategorier:

e  Abenlyst uddannelsesparat

e Uddannelsesparat

e Aktivitetsparat

Som udgangspunkt fglges op pa alle borgere inden for de fgrste tre maneder. For de uddan-
nelsesparate — mellemgruppen — er der dog fast indlagt to yderligere screeningssamtaler inden
for de fgrste tre maneder med henblik pa at kvalitetssikre visitationen.

Abenlyst uddannelsesparate unge
Abenlyst uddannelsesparate skal mgdes med forventninger om at pibegynde en uddannelse
og motiveres til selvforsgrgelse frem til uddannelsesstart. Den enkelte unge skal sdledes mod-
tage uddannelsespalag og stgttes i en uddannelsesplan. Sidelgbende skal den unge arbejde for
ydelsen 1 nytteindsats frem til uddannelsesstart. Den uddannelsesrettede indsats for denne
malgruppe bestar af komponenter som:
¢ Uddannelsesvejledning og -atklaring 1 UU-regi
e Aktivering i nytteindsats frem til uddannelsesstart
e Evt. tilknytning af en frivillig mentor — sarligt for at understgtte overgangen til ud-
dannelse
e Safremt der er en eksisterende ungdomsuddannelse og/eller solide arbejdserfaringer
undersgges mulighed for en realkompetenceafklaring og GVU

Uddannelsesparate unge
Uddannelsesparate unge skal mgdes med forventninger om at kunne blive i stand til at pabe-
gynde uddannelse inden for ca. et ar. Den enkelte unge skal saledes modtage uddannelsespa-
leeg, og der skal legges en uddannelsesplan. Samtidig iverksattes en forberedende uddannel-
sesindsats med fokus pa at afdekke og Igfte det grundleggende kompetenceniveau og stgtte
den unge i et videre uddannelsesforlgb. Indsatsen bestar af komponenter som:

e Screening for lase- skrive- og regnevanskeligheder samt ordblindhed

e Uddannelsesvejledning 1 UU-regi

o Ved sa&rlige behov benyttes eksterne afklaringsforlgb
e Uddannelsesforberedelse og afklaringsforlgb pa ordinare uddannelsesinstitutioner
e Snusepraktik i virksomheder
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e Tilknytning af frivillig mentor — bade gennem afklaringsforlgb og i koblingen til ud-
dannelse

Serligt med fokus pa de uddannelsesparate skal der etableres et tettere samspil med er-
hvervsuddannelserne, herunder:
¢ Formidling til brobygningsforlgb til teknisk erhvervsuddannelse — way to go
¢ Formidling til EGU for de unge, som er bogligt svage og vil have svart ved at mestre
en ordinar erhvervsuddannelse, men i gvrigt ikke har andre vasentlige problemer end
ledighed
e Etablering af voksenlaringepladser for de 25-29-arige
e Realkompetenceafklaring og etablering af GVU

Aktivitetsparate unge
Aktivitetsparate unge mgdes med helhedsorienteret stgtte til at kunne blive uddannelsesklare.
De unge skal modtage uddannelsespaleg, og der skal tilretteleegges en uddannelsesplan. Pla-
nen skal veere malrettet uddannelse, men indeholde de ngdvendige klarggrende skridt pa ve-
jen. For at sikre en helhedsorienteret uddannelsesrettet indsats tildeles den unge en koordine-
rende sagsbehandler. Indsatsen bestar af komponenter som:
¢ Professionelt mentorforlgb — s@rligt i perioder uden aktivt tilbud. Som udgangspunkt
benyttes in-house mentorer med fokus pa vejledning til uddannelse
e Serligt tilrettelagt forlgb gennem eksterne leverandgrer med fokus pa at understgtte
borgerens samlede livssituation og rettet mod uddannelse
e Virksomhedsrettede aktiviteter
o Forlgb i et virksomhedscenter for de mest udsatte
o Snusepraktik — etableret med fokus pa, at udsatte unge kan se sig selv som en
del af arbejdsmarkedet, hvor praktikken kan vekke drgmmen om en uddannel-
se
¢ Projekt Brede Park, hvis der er behov for at arbejde med mgdestabilitet.
e Kobling til og samordning af indsatser pa tveers af fagomrader og sektorer

Hovedspor for voksne over 30 ar og unge med en uddannelse
Visitation
Malgruppen er voksne over 30 ar og unge med en erhvervskompetencegivende uddannelse.

Malgruppen visiteres ud fra to overordnede grupperinger, som defineres, jf. nedenfor:

De jobparate: Det vurderes, at der ikke er betydelige barrierer i borgerens livssituation for at
varetage et ordinert arbejde.

Cases: Jobklar voksen eller ung m. en uddannelse
A. Ung butiksuddannet som ikke har andre problemer end
ledighed
B. Voksen ufaglart arbejder, som har mistet sit arbejde pa
grund af manglende omsatning i virksomheden
C. Selvstendig konsulent, der aldrig har veret medlem af
en A-kasse. Matte lukke virksomheden under krisen.
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De aktivitetsparate: Det vurderes, at der er betydelige barrierer i borgerens samlede livssitua-
tion, der ngdvendigggr lngere handholdt indsats og stgtte for borgeren kan blive i stand til at
varetage et arbejde

Cases: Aktivitetsparat voksen eller ung m. en uddannelse
A. Faglart tgmrer under 30 ar, opsagt pa grund psykisk
ustabilitet ifm. stofmisbrug
B. Enlig mor over 30 ar. Har en psykiatrisk diagnose og
far stgtte til at handtere hverdagen
C. Forsgrger. Har aldrig veret pa arbejdsmarkedet. Lider
af angst og isolerer sig 1 hjemmet

Proces for screening
Ogsa for denne malgruppe geelder, at alle har ret til at modtage forste samtale inden for en
uge. Som for de unge, visiteres alle borgere efter informationsmgde til fgrste samtale med
henblik pa en tidlig indsats. Borgeren visiteres saledes til en af fglgende kategorier:

e Jobparat

e Aktivitetsparat

Som udgangspunkt fglges der op pa alle inden for de fgrste tre maneder. Visitationen benyttes
dynamisk saledes, at kommer der ny viden om borgerens sag, @ndres visitationen om ngd-
vendigt.

Jobparate voksne
Jobparate mgdes med en klar forventning om at vare aktivt jobsggende og sta til radighed for
arbejdsmarkedet. Samtidig stilles krav. Alle jobparate straksaktiveres derfor i nytteindsats i
tre maneder med henblik pa at arbejde for ydelsen, imens der sg@ges job. Nytteindsats kombi-
neres med tilbud om ’jobklub’, hvor borgerne kan fa stgtte til aktiv jobsggning. Samtidig
screenes for lese- skrive og regnevanskeligheder. Herefter tilrettelegges et mere individuelt
forlgb, hvor de primare komponenter er:

e Virksomhedspraktik
Lgntilskudsjob
Evt. nyt nytteindsatsforlgb
Screening for foreldede eller manglende uddannelseskompetencer
Realkompetencevurdering

Langtidsledige jobparate foreslas tildelt en personlig jobformidler med henblik pa at etablere
handholdt virksomhedsrettet indsats (se bilag 4).

Aktivitetsparate voksne
Aktivitetsparate voksne mgdes med helhedsorienteret stgtte med henblik pa at bringe den en-
kelte teettere pa arbejdsmarkedet. Alle aktivitetsparate voksne tilbydes ligesom aktivitetspara-
te unge en koordinerende sagsbehandler, der skal vare tovholder i den helhedsorienterede
indsats. Indsatsen bestar parallelt med anden indsats af komponenter som

e Mentorforlgb

e Serligt tilrettelagt forlgb

¢ Virksomhedsrettet indsats
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o Forlgb pa virksomhedscentre — hvis der er brug for ekstra stgtte
o Etablering af virksomhedspraktik eller lgntilskud med fokus pa at skabe tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet
¢ Kobling til og samordning af indsatser pa tvars af fagomrader og sektorer

Sidespor — indsats for specialiserede malgrupper

Malgruppen af kontanthjelpsmodtagere er en mangfoldig gruppe af borgere. Supplerende til
indsatsens hovedspor er der derfor ogsa sidespor — malgrupper med sarlige behov, som ind-
satsen skal malrettes til.

Psykisk sindslidende

Blandt de aktivitetsparate har en betydelig del psykiske vanskeligheder/sarbarheder og flere
har sverere psykiske lidelser. De psykiske vanskeligheder er ikke ngdvendigvis koblet til de-
res ledighedssituation, men er ofte en betydelig barriere for at komme i job. Derfor skal der
for denne gruppe veare fokus pa handholdt, helhedsorienteret indsats. Med afsat i erfaringerne
fra projektet *Brug for alle’ suppleres indsatsen saledes med:

. Koordination med det regionale psykiatriske sundhedssystem — bl.a. ret til mentorstgt-
te 1 forbindelse med udskrivning fra psykiatrisk indleggelse i op til 3 md. f@r udskri-
velse

. Rundbordssamtaler mellem borger samt social-, sundheds- og beskaftigelsesomradet
med fokus pa at sammensztte indsatsen og koordinere foranstaltninger

. Forlgb i virksomhedscentre med skanehensyn, der er tilpasset psykisk sarbarhed

Kriminelle ledige, som afsoner en dom

Der skal etableres bedre overgange til et jobrettet spor for kriminelle ledige. Indsatsen for
ledige, der afsoner en dom suppleres med ret til en udslusningskoordinator. Her koordineres
indsatsen og overgangen fra lgsladelsen. Udslusningskoordinatoren udpeges i samarbejde
med Center for Social Indsats.

Forsgrgere — herunder enlige forsprgere

Indsatsen skal have fokus pa at bryde den negative sociale arv, der kendetegner kontant-
hjelpssystemet. Gennem en arrekke har LTK haft en stigende andel af forsgrgere pa kontant-
hjelp. Der er for at adressere denne udfordring ansggt puljemidler i samarbejde med Center
for Social Indsats om helhedsorienteret for Udsatte familier, hvor en eller begge foraldre er
kontanthjelpsmodtagere.

Endvidere skal enlige forsgrgere, som ikke har en erhvervskompetencegivende uddannelse,
motiveres til at ga i uddannelse. Indsatsen suppleres derfor med ret til en studiestartskoordina-
tor. Studiestartskoordinatoren udpeges i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning.

Langvarig forsgrgelseshistorik fra andre forsprgelsesydelser

Ledige, som er faldet ud af dagpengesystemet, eller hvis sag er lukket i sygedagpengesyste-
met (evt. til selvforsgrgelse), handteres ikke som nyledige kontanthjelpsmodtagere, men som
langtidsledige. Det indebzrer en handholdt individuel indsats med udgangspunkt i den pageel-
dende forsgrgelseshistorik — evt. med tilknytning af en personlig jobformidler.
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NOTAT
Om
Personlige jobformidlere til langtidsledige pa kontanthjalp
— modgaende initiativ til reformens gkonomiske udfordringer

Businesscase

Med henblik pa at imgdekomme reformens gkonomiske incitamenter og udfordringer foreslar
forvaltningen, at indsatsen omlaegges indebarende en reduktion af tilkgb af ’vejledning og
opkvalificering’ mod en styrket virksomhedsrettet indsats med en samlet besparelse. Konkret
foreslas, at der ansattes to personlige jobformidlere i 3 ar til en handholdt jobrettet indsats
primert for de jobklare, langtidsledige kontanthjelpsmodtagere over 30 ar. Lgnudgiften fore-
slas fuldt ud finansieret af gget statsrefusion pa forsgrgelsesudgifterne som fglge af, at flere
borgere kommer i virksomhedsrettede tilbud. Samtidig medfgrer det en besparelse pa drifts-
udgifterne ved reduceret tilkgb af eksterne tilbud. Businesscasen medregner ikke eventuelle
besparelser som fglge af en stgrre effekt, hvor flere ledige bliver selvforsgrgende.

Baggrund

Reform af kontanthjalp rummer gkonomiske udfordringer for Lyngby-Taarbak, jf. notat om
de gkonomiske konsekvenser. Det skyldes bl.a., at reformen medfgrer loft over refusion til
mentorudgifter ligesom der ikke leengere kan hjemtages refusion for driftsudgifter til jobklare,
der fx deltager i jobsggningskurser eller forlgb med jobcoaching i de fgrste to ars ledighed.
Samtidig indebarer genberegningen af driftsloftet en lavere refusionsprocent for Lyngby-
Taarbzk fremadrettet. Omkostningerne forbundet med aktiveringsforlgb og mentorstgtte vil
saledes alt andet lige stige. Det skal ses i lyset af, at driftsudgifterne pa omradet i forvejen
ligger over loftet, hvor kontanthjelpsomradet treekker en vesentlig del af den samlede ud-
giftspost.

Benchmarkinganalysen foretaget af konsulentfirmaet Mploy og gennemfgrt blandt 15 kom-
muner (jf. sag herom) viser, at Lyngby-Taarbak ligger med meget lave administrative en-
hedsomkostninger pa beskaftigelsesomradet som helhed — ikke mindst pa kontanthjalpsom-
radet er niveauet markant lavere end gennemsnittet for kommunerne bade i forhold til beman-
ding vedr. sagsbehandling og den virksomhedsrettede indsats.

Vurderingen er her, at sagsbehandlerens borgerrettede indsats i nogen udstrekning bliver un-
derstgttet af tilbud hos eksterne leverandgrer 1 form af sarligt tilrettelagte forlgb for at kom-
pensere for den lavere bemanding. Tilkgb af disse tilbud indebzrer bl.a. handholdte, individu-
elle forlgb med hyppige samtaler. Med andre ord tilkgbes sagsbehandlerens “forlengede arm”
i form af gget samtaleintensitet med henblik pa skabe den forngdne motivation hos borgeren
til at deltage konstruktivt i en efterfglgende jobrettet aktivitet.

I lyset af reformens gkonomiske incitamenter, som tilskynder kommunerne til at reducere
brugen eksterne tilbud for de jobklare, foreslas at reducere brugen af tilbud hos de eksterne
leverandgrer samlet set, sa indsatsen i hgjere grad malrettes og prioriteres til de, der har sarli-
ge behov. Hvis det ikke skal have en negativ afsmittende effekt pa ledighedsleengden og der-
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med forsgrgelsesudgifterne for de jobklare, er det dog ngdvendigt, at en sadan reduktion af
tilkgb kompenseres af, at jobcenteret selv har ressourcer til at varetage en tilsvarende mere
handholdt indsats i sagsbehandlingen kombineret med en mere intensiv virksomhedsrettet
indsats. Sagsbehandlingen skal sdledes mere i front, herunder handtere en stgrre del af moti-
vationsarbejdet, og kombineres med formidling af flere jobabninger og virksomhedsrettede
tilbud til malgruppen.

Forvaltningen har her fundet inspiration i erfaringerne fra akutindsatsen for forsikrede ledige,
hvor redskabet personlig jobformidler til langtidsledige har vist en positiv effekt. Personlig
jobformidler kombinerer den virksomhedsrettede indsats med en tat kontakt til den enkelte
langtidsledige, som ofte har mistet troen pa at opna ordinar beskeftigelse. Der er brug for
helt konkret hjalp til at finde relevante jobabninger og abne for et bredere perspektiv pa egne
jobmuligheder. De personlige jobformidlere tager kontakt til lokale virksomheder for at abne
dgrene for ordinare jobs og/eller virksomhedsrettede aktive tilbud malrettet til den enkelte
ledig.

Der foreslas saledes en omlaegning af indsatsen, der indeberer, at brugen af eksterne leveran-
dgrer til vejledning og opkvalificering nedbringes. I stedet ansattes to personlige jobformidle-
re i 3 ar, som skal abne dgrene for de langtidsledige og lgbende hver have minimum 25 ledige
i virksomhedsrettede tilbud, hvorved der opnas hgjere statsrefusion pa deltagernes forsgrgel-
sesydelse. Det friggr samtidig sagsbehandlerressourcer til at sikre en mere handholdt indsats
ogsa for de uddannelsesparate unge. Det vil sige: Mere handholdt sagsbehandling — sarligt for
de unge uddannelsesparate — og en styrket virksomhedsrettet indsats — sarligt for de voksne
jobklare — med en samlet besparelse til fglge.

Forvaltningen fglger ledelsesmassigt lgbende op pa indsatsen og ggr status for ordningen
arligt i forbindelse med den endelige status pa beskaftigelsesplanen.

Nedenfor skitseres et forsigtigt skgn over besparelsen af omlaegningen, jf. tabel 1:
Tabel 1. Businesscase

Arlig 1enudgift for 2 personlige jobformidlere kr.  1.000.000
Arlig pget statsrefusion pa forsgrgelsesudgiften

baseret pa takst for ej-forsgrger kr. 1.033.200
Reduktion i antal helarstilbud - under 30 ar 3
Pris pr. helarsperson kr. 56.209
Arlig besparelse pa driftsudgifterne kr. 168.627
Reduktion i antal helarstilbud - over 30 ar 16
Pris pr. helarsperson kr. 68.791
Arlig besparelse pa driftsudgifterne kr. 1.100.656
Arlig besparelse pa driftsudgifterne kr. 1.269.283
@get statsrefusion fradraget udgiften til lgn kr. 33.200
Samlet arlig besparelse kr. 1.302.483
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Forord

Kontanthjeelpsreformen traeder snart i kraft.
For jer medarbejdere betyder det, at | skal
seette jer ind i en stor og gennemgribende
reform pa relativ kort tid. For de tusindvis af
unge pa kontanthjeelp, der ikke har en
uddannelse, betyder reformen et afggrende
retningsskifte i indsatsen.

Alle borgere pa kontanthjeelp kommer til at
meerke store forandringer i indsatsen. Unge
skal have en malrettet indsats, der kan
hjeelpe dem i gang med en uddannelse.
Borgere, der kan arbejde, skal mgdes med
klare krav og forventninger om, at de skal i
arbejde eller arbejde for deres ydelse. Og
udsatte borgere skal have en tveerfaglig og
helhedsorienteret indsats, der kan hjaelpe
dem videre i livet, sa de pa sigt kan komme i
gang med en uddannelse eller komme i
arbejde.

Med denne pjece bliver | introduceret til de
stgrste sendringer i indsatsen for unge.
Udgangspunktet er meget klart: Unge skal i
uddannelse. For en uddannelse er den mest
sikre adgangsbillet til arbejdsmarkedet, vi kan
give unge mennesker. Og den giver unge
frined til at bruge deres potentiale i
arbejdslivet. Derfor bliver hele indsatsen for
unge bygget op omkring uddannelse.

Seerligt pa tre omrader kommer det til at
pavirke jeres arbejde. Farst og fremmest
bliver den styrkede visitationsproces helt
afggrende. Unge er ikke ens. Derfor er det
helt centralt, at indsatsen med det samme
bliver tilpasset, sa den enkelte unge hurtigst
muligt bliver rustet bade fagligt og socialt til at
gennemfgre en konkret uddannelse. Den
tidligere og grundigere visitationen er uden
tvivl én af hjgrnestenene i reformen.
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For det andet er det vigtigt, at der er fokus pa
at skabe kontinuitet i indsatsen, s& unge ikke
blot pabegynder en uddannelse, men ogsa
gennemfgrer den. Malet er en bedre
sammenheaeng og overgang til ordinaer
uddannelse, sa de unge fuldfarer den.

Endelig bliver det helt centralt, at indsatsen

bliver tilpasset den enkelte. Det medfarer et
behov for at arbejde mere tvaerfagligt, hvor

alle gode kraefter bliver samlet for at hjeelpe
de mest udsatte unge.

Der er ingen tvivl om, at der venter os alle en
stor opgave med at fa implementeret
reformen fra 1. januar 2014. Allerede i lgbet
af efteraret far | mulighed for at starte op med
den nye visitation, sa borgerne hurtigst muligt
far klarhed over, hvordan reformen kommer
til at pavirke dem.

Min drivkraft for reformen har hele vejen
veeret at fa unge mennesker i uddannelse og
sikre, at alle far en indsats, sa ingen bliver
overladt til sig selv. Jeg tror pa, at vi har faet
skabt nogle rammer, som ggr det muligt. Men
jeg ved ogsa, at det hele kun lykkes med
jeres hjeelp og jeres kontakt med borgerne.

God leeselyst.

Mette Frederiksen
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1. Indledning

Denne pjece beskriver den nye indsats for
uddannelseshjaelpsmodtagere. Det vil sige
unge under 30 ar, der hverken har
gennemfart en erhvervsuddannelse, en
erhvervsgrunduddannelse (egu) eller en
videregdende uddannelse.

Pjecen er malrettet medarbejdere i jobcentre
og ydelseskontorer og andre, som har behov
for at kende de nye regler, der treeder i kraft
1. januar 2014.

Reglerne eéendres ogsa for kontanthjaelps-
modtagere under 30 ar med en erhvervs-
kompetencegivende uddannelse og for
kontanthjeelpsmodtagere over 30 ar. De nye
regler for disse grupper er beskrevet i pjecen
Kontanthjeelpsreformens betydning for
voksne samt unge under 30 ar med en
erhvervskompetencegivende uddannelse.

For unge under 30 ar uden uddannelse er det
grundlaeggende formal med reformen, at de
mgdes med klare krav og forventninger om,
at de tager en uddannelse. De unge skal sta
til radighed for uddannelse. Malet er at
bidrage til, at de unge gennem uddannelse
far bedre muligheder for en stabil tilkknytning
til arbejdsmarkedet.

Det skarpe fokus pa uddannelse bliver
suppleret med nye muligheder for en effektiv
organisering i kommunen. Det bliver muligt at
flytte indsatsen for unge uden uddannelse ud
af jobcenteret til et miljg, hvor uddannelse er i
centrum, fx pa en erhvervsskole. Derudover
kan indsatsen for unge uden uddannelse
samles pa tveers af forvaltninger, fx
ungdommens uddannelsesvejledning,
socialforvaltningen og jobcenteret.
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Reformen har ogséa betydning for de unge pa
en reekke andre omrader.

Gruppen af unge skal visiteres straks og
senest en uge efter, at de har henvendt sig til
kommunen. Alle skal have et uddannelses-
paleeg, der viser vejen frem mod valg af
uddannelse, ansggning og start pa
uddannelsen. Laes mere i afsnit 2.

Alt efter om en ung visiteres som
uddannelsesparat eller aktivitetsparat, geelder
der forskellige regler for indsatsen og
samtalekadence. Laes mere i afsnit 3 og 4.

Med reformen seettes der fokus pa, at ogsa
enlige forsgrgere og unge foreeldre far hjeelp
til at komme i gang med en uddannelse. Lees
mere i afsnit 5.

Alle unge uden uddannelse vil fremover mod-
tage uddannelseshjeelp, og udsatte unge vil
tillige fa et aktivitetstilleeg. Lees mere i

afsnit 6.

Overgangsregler

Unge uden uddannelse, der inden 1. januar
2014 er kontanthjeelpsmodtagere, skal som
led i det individuelle kontaktforlgb have farste
visitationssamtale i efteraret 2013.

Via samtalen kan de pr. 1. januar 2014 blive
indplaceret som enten uddannelses- eller
aktivitetsparate modtagere af uddannelses-
hjeelp.

Den gensidige forsgrgelsespligt for sam-
levende har farst fuld virkning fra 1. januar
2015. 2014 bliver et overgangsar, hvor
reglerne kun slar igennem med halv kraft.
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2. Visitation — alle skal have et
uddannelsespalseg

En af de store sendringer er, at match-
systemet afskaffes for kontanthjeelps-
modtagere. Nu skal unge uden uddannelse
enten vurderes som uddannelsesparate eller
aktivitetsparate, sa ingen laengere bliver
overladt til sig selv uden indsats.

De uddannelsesparate er unge, der vurderes
at kunne begynde pa en uddannelse inden
for et ars tid, og som forventes at kunne
gennemfgre uddannelsen pa almindelige
vilkar.

De aktivitetsparate er unge, der ikke vurderes
umiddelbart at kunne pabegynde og gennem-
fare en uddannelse. Det kan skyldes faglige,
sociale eller helbredsmeessige problemer.

Tidlig og grundig visitation
Unges uddannelsesparathed afdaekkes via
en tidlig og grundig visitationsproces.

Jobcenteret har tre maneder — og mindst tre sam-
taler — til at visitere de unge. Hvis den unge viser
sig at veere uddannelsesparat, er der herefter ikke
krav til samtalekadence. Aktivitetsparate unge
skal have samtale mindst hver anden maned.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Processen har flere elementer — herunder
hyppig opfalgning og aktiv indsats.

Senest efter en uge fra henvendelse til
kommunen skal den unge til den tidlige
visitationssamtale. Allerede pa dette
tidspunkt skal kommunen seette gang i
indsatser, der skal bidrage til at afklare den
unges ressourcer og behov i forhold til
uddannelse. Herefter afholdes yderligere
mindst to samtaler inden for tre maneder.
Kommunen skal pa den baggrund vurdere,
om den unge er uddannelsesparat eller
aktivitetsparat.

Unge, der kun har grundskolen bag sig, skal
inden for den fgrste maned have en leese-,
skrive- og regnetest. Viser testen et behov,
skal den relevante undervisning iveerkseettes.

Nogle unge vil vaere abenlyst uddannelses-
parate (se boks). Andre vil have sa synlige og
omfattende problemer, at de allerede ved den
farste visitation bliver erkleeret aktivitets-
parate. De skal have den samme indsats
som andre aktivitetsparate.
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Der udvikles et landsdaekkende digitalt
screeningsveerktgj, som kan hjeelpe
kommunerne med at visitere unge rigtigt og
hurtigt, sa ressourcerne i kommunerne i
hgjere grad kan anvendes til de unge, der har
stagrst behov.

Abenlyst uddannelsesparate

De unge, som ingen barriere har for at
pabegynde og gennemfgre en uddannelse,
er dbenlyst uddannelsesparate. De skal —
som alle andre — have et uddannelses-
paleeg. Herefter bar de straks ga i gang
med at finde, sgge optagelse pa og
gennemfgre en uddannelse.

Budskabet til de dbenlyst uddannelses-
parate unge er, at de skal finde et job, indtil
deres uddannelse starter — alternativt skal
de arbejde for deres ydelse.

De abenlyst uddannelsesparate unge skall
tilmeldes som jobsggende, udarbejde cv og
bgr arbejde og forsgrge sig selv frem til
uddannelsesstart. Har de fortsat behov for
ydelse, skal de som udgangspunkt arbejde
for ydelsen. Det skal ske hurtigst muligt og
senest efter en maned og sa vidt muligt
vare, indtil de unge starter pa uddannelsen.

Uddannelsespaleaeg

Kommunen skal give et uddannelsespalaeg til
alle, der sgger om uddannelseshjeelp. Det
geelder, uanset om den unge visiteres
uddannelses- eller aktivitetsparat.

Der er tre trin i et uddannelsespaleeg. Nemlig:
Trin 1 — Den unge skal finde uddannelser,
der er realistiske og relevante, som den unge
kan sgge ind pa og derefter prioritere dem.
Trin 2 — Den unge skal sgge optagelse pa én
eller flere af uddannelserne. Trin 3 — Den
unge skal starte pa en uddannelse og
fuldfgre den.

Disse tre trin danner rammen om indsatsen.
Allerede ved fgrste visitationssamtale skal
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kommunen rette indsatsen mod det trin, der
er relevant. Og der skal seettes nogle klare
frister. De abenlyst uddannelsesparate (se
boks) — skal med det samme sgge optagelse
pa en uddannelse og hurtigst muligt starte pa
den (trin 2 og 3). Andre, der vurderes at have
laengere vej til uddannelse, kan fa laengere
frister og flere understattende aktiviteter med
henblik pa at fuldfare trin 1.

Paleegget skal sikre, at alle unge og
kommunen — uanset den unges udfordringer
— har et feelles mal om, at indsatsen ender i
uddannelse. Uddannelsespaleegget treeder i
stedet for de jobplaner, som tidligere skulle
laves for unge. | uddannelsespaleegget
beskrives de aftalte indsatser og aktiviteter,
der iveerkseettes for at understatte det
relevante trin, og som skal fgre frem til, at
den unge kan pabegynde og gennemfgre en
uddannelse.

Nytteindsats

Med kontanthjeelpsreformen indfgres et nyt
redskab i tilbudsviften — nytteindsats. Det
kan fx veere at tage plejehjemsbeboerne
med pa en ekstra tur, at samle skrald pa
stranden eller vedligeholde bgrnecykler i en
dagsinstitution.

Nytteindsats foregar pa en offentlig
arbejdsplads, varer maksimalt 13 uger og
behgver ikke ngdvendigvis at tjene noget
seerligt formal i forhold til den unges
fremtidsplaner.

Nytteindsats er, som virksomhedspraktik,
omfattet af rimelighedskravet (der skal
veere et rimelig forhold mellem antallet af
praktikanter og gvrige ansatte). Men det
lokale beskeeftigelsesrad kan i forhold til
nytteindsats veelge at fravige rimeligheds-
kravet. Nytteindsatsen kan pa den offentlige
arbejdsplads kun oprettes, efter at ledelse
og tillids- eller medarbejderrepraesentant
har drgftet det.

Malet med nytteindsats er, at den enkelte
indgar i et arbejdsfeellesskab og udfarer en
samfundsnyttig opgave for sin ydelse.
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3. Uddannelsesparate
— indsats og opfalgning

Uddannelseshjeelpsmodtagere skal kun sta til
radighed for uddannelse. De skal ggre det,
der skal til, for at de kommer i gang med en
uddannelse og gennemfgrer.

Det betyder, at de har ret og pligt til at
deltage i den indsats, kommunen tilbyder.
Kommunen skal give dem et uddannelses-
paleeg, hvoraf det skal fremga, hvilke tiltag
kommunen og den unge er blevet enige om.

Det skal veere tiltag, som bidrager til, at den
unge fokuserer pa uddannelse, og som
sikrer, at den unge bevaeger sig i den rigtige
retning i forhold til uddannelse og ruster den
unge socialt og fagligt til at kunne gennem-
fare en uddannelse.

Tilbud

Kommunen skal iveerkseette en indsats for
den uddannelsesparate unge senest en
maned efter, at vedkommende fgrste gang
har henvendt sig til kommunen.

Et uddannelsesafklarende og -under-
stgttende tilbud vil typisk veere i form af
‘Vejledning og opkvalificering’. Der kan fx
veere tale om brobygningsforlgb pa en
uddannelsesinstitution — men der kan ogsa
veere tale om virksomhedspraktik.

Hvis testen for laese-, skrive- og
regnefaerdigheder har vist et behov for
forberedende voksenundervisning, skal den
relevante undervisning iveerksaettes senest
inden for en maned. Der skal fglges op pa
undervisningen, som skal fortseette, indtil den
unge bestar test, der viser, at den unge har
feerdigheder svarende til 9. klasse.

Tilbuddene skal gives med det formal at
afklare den unges uddannelsesgnsker og
ruste den unge fagligt og socialt til at kunne
gennemfgre en uddannelse.
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Hvis behovet er der, kan den unge fa
tilknyttet en mentor. Mentoren kan bade
hjeelpe med overgangen til ordinaer
uddannelse og undervejs i uddannelsen.

De unge skal ikke ga i leengere tid uden at
deltage i tilbud. Derfor ma der hgjst ga fire
uger mellem hvert tilbud.

Opfaglgningssamtaler

Tidligere tiders krav om en fast samtale-
kadence afskaffes med kontanthjaelps-
reformen. | forhold til de uddannelsesparate
er der ingen krav om opfglgningssamtaler.

Opfalgning skal forega i det omfang, det er
nagdvendigt for at sikre, at den unge bevaeger
sig i retning af uddannelse. Der er altsa ikke
krav til, hvor ofte samtaler med
uddannelsesparate skal gennemfgres.

Den unge har ret til radgivning og vejledning,
og han eller hun vil selv fa mulighed for at
booke samtaler.

Kontakt til uddannelsesinstitutioner

Der skal skabes kontinuitet i indsatsen for
den unge, og den unge skal understgttes i at
komme godt i gang med den ordinaere
uddannelse. Derfor skal kommunen
underrette uddannelsesinstitutionen, nar det
fremgar af den unges uddannelsespaleeg, at
vedkommende skal starte pa en bestemt
uddannelse.

Uddannelsesinstitutionen skal have adgang
til at se den unges uddannelsespaleeg.
Indsatsen i kommunen skal fortseette helt
frem til uddannelsesstart, og kommunen har
pligt til at sikre sig, at den unge som aftalt
starter pa uddannelsen.
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4. Aktivitetsparate
— indsats og opfalgning

For aktivitetsparate unge er malet ogsa
uddannelse. Men de har stgrre udfordringer
end de unge, der er uddannelsesparate, hvad
enten der er tale om sociale, sundheds-
maessige eller helt andre problemer. Derfor
er det fgrste skridt at ggre de unge
uddannelsesparate — og herefter hjeelpe dem
i uddannelse.

Da malet er uddannelse, skal de aktivitets-
parate — ligesom de uddannelsesparate —
have et uddannelsespaleeg fra dag et.
Uddannelsespaleeg til aktivitetsparate vil ikke
i farste omgang indebeere palaeg om at ga i
gang med en uddannelse, men derimod i vid
udstreekning omfatte aktiviteter og tilbud, der
kan bidrage til, at den aktivitetsparate kan
blive i stand til at pabegynde og gennemfgre
en uddannelse. Aktivitetsparate kan have
brug for et leengere forlgb med saddanne
aktiviteter og tilbud, far de er klar til at
gennemfgre en uddannelse.

Kommunens indsats i forhold til den unge
skal tage udgangspunkt i individuelle behov.

Tilbud

Kommunen skal iveerksaette en indsats for
den unge senest en maned efter, at den unge
fgrste gang har henvendt sig til kommunen.

Indsatsen kan besta af forskellige
uddannelsesunderstgttende tiltag. Det kan fx
veere brobygning pa en uddannelses-
institution, virksomhedspraktik eller
undervisning i at laese, skrive og regne.

Ogsa i forhold til aktivitetsparate er hoved-
reglen, at der hgjst méa ga fire uger fra et
tilbud slutter, til et nyt starter. Hvis forhold i
den unges liv aktuelt ggr det umuligt at
deltage i andre indsatser efter
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beskeaeftigelseslovgivningen, skal kommunen
give den unge mentorstatte.

Koordinerende sagsbehandler

De aktivitetsparate unge vil ofte skulle
deltage i tilbud og have hjeelp og statte fra
flere forskellige dele af kommunen — fx bade
fra jobcenter, ydelsescenter og social-
forvaltning.

Sa snart en ung vurderes som aktivitetsparat,
skal han eller hun have tilbudt en
koordinerende sagsbehandler.

Denne sagsbehandler skal have ansvaret for,
at indsatserne er koordineret pa tveers af
forvaltninger og andre institutioner.

Aktive tilbud til personer under 30 ar uden
kompetencegivende uddannelse

Abenlyst Uddan-

Aktivitets-
uddannel- nelses-
parat

sesparat parat
Nytteindsats X X X
Virksomheds-
praktik X X X
Lantilskud X X
Vejledning og ) X X

opkvalificering
— herunder laese,

skrive-, regne- og xX* xX* X*
ordblindekurser

Mentor X X X

*: Alle unge — uanset visitationskategori — der kun har grund-
skole bag sig, skal testes for, om de kan laese, skrive og regne.
Hvis testresultater viser, at de har problemer, skal de tilbydes
kurser.

Af tabellen fremgar, hvilke aktive tiloud kommuner
kan give modtagere af uddannelseshjeaelp. Et X
angiver, at tilbuddet kan gives, og at det er
lovgivers intention. Et x angiver, at det er muligt at
give tilbuddet, men naeppe er relevant i seerligt
mange tilfeelde. Et (x) angiver, at tilbuddet kan
gives, men at der ikke er statsrefusion.
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Udgangspunktet er, at den koordinerende
sagsbehandler fglger borgeren gennem hele

forlgbet, indtil borgeren er uddannelsesparat.

Funktionen som koordinerende
sagsbehandler kan overdrages til en anden
enhed i kommunen end jobcenteret. Den vil
dog ikke kunne treeffe afggrelser efter
beskeaeftigelseslovgivningen.

Opfeglgningssamtaler

Mens kommunen skal gennemfgre samtaler
med de uddannelsesparate efter behov,
eksisterer der en fast kadence for
opfglgningssamtaler med aktivitetsparate.
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Reglen er, at kommunen — mindst hver
anden maned — skal gennemfare samtaler
med den unge. Det skal sikre, at der hele
tiden er fokus pa at justere indsatsen, sa den
understgtter den unges progression frem
mod uddannelse.

Mentorer og andre stgttepersoner

Aktivitetsparate unge, der i perioder er ude
af stand til at deltage i andre aktive tilbud,
skal have en mentor. Mentoren skal bidrage
til at stabilisere den unges livssituation, sa
en uddannelsesrettet indsats kan komme
pa tale.

Unge, der er indlagt med psykiske lidelser,
far ret til at fa tilknyttet en mentor, sa snart
regionen begynder udslusningsforlgbet.

Unge, der er i faengsel, far ret til at fa til-
knyttet en kommunal udslusnings-
koordinator, umiddelbart nar feengslet
begynder at planlaegge udslusningen.



Punkt nr. 21 - Implementering af kontanthjad psreform
Bilag 5- Side-9 af 11

5. Enlige forsgrgere
0og unge foreeldre

Med kontanthjeelpsreformen seettes der ind
for at sikre, at forsgrgere kan tage en
uddannelse. Bgrn, der vokser op med en mor
eller far, der har en uddannelse, har starre
sandsynlighed for selv at fa en uddannelse
og dermed en stabil tilknytning til arbejds-
markedet.

Derfor skal kommunen saette tidligt ind for at
styrke uddannelsesfokus. Barslende pa
uddannelseshjeelp har saledes ret til
uddannelsesvejledning de sidste tre maneder
i barselsperioden.

Det er den unges sagsbehandler, der — gerne
i samarbejde med sundhedsplejersken — har
ansvaret for uddannelsesvejledningen. Ved
disse samtaler draftes den barslendes
uddannelsesgnsker og -muligheder.

Enlige forsgrgere pa uddannelseshjeelp, der
starter pa en uddannelse, far desuden ret til
en studiestartskoordinator. Koordinatoren
skal hjeelpe den unge med de saerlige
udfordringer, der er ved at ga i gang med en
uddannelse, nar man har et barn.

Kommunen kan herudover give gkonomisk
tilskud til enlige forsgrgere, der har udgifter i
forbindelse med, at de starter pa en
uddannelse. Det kan fx veere tilskud til kgb af
veerktgj, andet udstyr eller undervisnings-
materialer (ordningen er et tredrigt forsag).

Studiestartsnetvaerk

Pa visse uddannelsesinstitutioner vil der blive
oprettet studiestartsnetveerk for unge
forsgrgere. Der afsaettes penge til, at
uddannelsesinstitutioner og relevante
organisationer driver sddanne netvaerk.
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Malet med netvaerkene er blandt andet at
skabe sociale band mellem unge, der star i
samme situation.

@konomisk ligestilling

En raekke tiltag skal bidrage til at sikre, at det
ikke er gkonomien, der far unge forsgrgere til
at fraveelge en uddannelse eller senere
springe fra uddannelsen.

Enlige forsgrgere, der modtager
uddannelseshjeelp, kan fx sgge om behovs-
bestemt engangshjeaelp. Engangshjeelpen skal
hjeelpe til der, hvor den unge ellers ville have
staet uden forsgrgelsesgrundlag (fx i
perioden mellem grund- og hovedforlgb pa
erhvervsuddannelser).

Endelig er der seerlige regler for
kompensation til forsgrgere, der i praktik-
perioder i forbindelse med en erhvervs-
uddannelse ellers ville sta til at fa en lavere
ydelse end den seerlige hgje SU-sats, de i
gvrigt modtager. Dermed vil unge forsgrgere
ikke risikere at opleve en vaesentlig
indkomstnedgang under uddannelsen.
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6. Uddannelseshjeelp — ikke
kontanthjeelp

Uddannelseshjeelp: Unge under 30 ar uden
en kompetencegivende uddannelse har —
som fglge af kontanthjeelpsreformen — ikke
leengere ret til kontanthjeelp. De skal i stedet
modtage uddannelseshjeelp, som er en ny
ydelse pa niveau med SU.

For de uddannelsesparate svarer ydelsen til
SU, hvilket betyder, at der for den unge ikke
er noget gkonomisk incitament til at modtage
uddannelseshjeelp i stedet for at uddanne sig.

Aktivitetstilloeeg: De aktivitetsparate unge har
ret til et tilleeg til deres uddannelseshjeelp,
hvis de anmoder om en aktiv indsats. De far
ligesom andre unge uddannelseshjeelp, men
de far aktivitetstillaeg i den tid, hvor de
deltager i en aktivitet. Det geelder, uanset om

Af tabellen fremgar, hvilke niveauer for satser der
er for forskellige modtagere af uddannelseshjeelp.
De uddannelsesparate har alene ret til

uddannelseshjeelp, mens de aktivitetsparate tillige
far aktivitetstillaeg i de perioder, hvor de er aktive.

Satser for modtagere af uddannelsesydelse

Uddannelses- Aktivitets-
hjeelp tilleeg

Hjemmeboende

Under 25 ar 2.479 kr. 786 kr.

25-29 ar 2.479 kr. 8.021 kr.
Udeboende

Under 25 ar 5.753 kr. 1.014 kr.

25-29 ar 5.753 kr. 4.747 kr.
Forsagrger

Enlig 11.505 kr. 2.447 kr.

Bor sammen med SU-

eller uddannelses- 8.051 kr. 5.901 kr.

hjeelpsmodtager

Bor sammen med andre 5.753 kr. 8.199 kr.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

der er tale om et aktivt tilbud eller mentor-
stgtte. Kommunen har pligt til at tilbyde den
unge en aktiv indsats, hvis den unge gnsker
en indsats. Hvis kommunen ikke kan tilbyde
en aktiv indsats, sa har den unge stadig ret til
aktivitetstilleeg.

Gensidig forsgrgelsespligt: Med kontant-
hjeelpsreformen sker der eendringer i, hvem
der har pligt til at forsgrge hvem. De regler,
der hidtil har veeret geeldende for gifte,
kommer fremover ogsa til at geelde for
samlevende.

En person har pligt til at forsgrge sin partner,
hvis personen har en indtaegt eller formue af
en vis stgrrelse, og begge parter er mindst 25
ar. Det geelder, uanset om man som par er
gift eller samlevende.

Som en del af kontanthjeelpsreformen
skeerpes sanktionsreglerne. Der geelder de
samme sanktionsregler for unge, som for de
voksne. Det kan du lazese mere om i pjecen
Kontanthjeelpsreformens betydning for
voksne samt unge under 30 ar med en
erhvervskompetencegivende uddannelse.

Mere information

For yderligere information se lovene, der ud-
mgnter kontanthjselpsreformen:

Forslag til lov om gendring af lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats, lov om ansvaret for og
styringen af den aktive beskeeftigelsesindsats
og forskellige andre love —
http://www.ft.dk/samling/20121/lovforslag/L223/
som_vedtaget.htm#dok

Forslag til lov om gendring af lov om aktiv
socialpolitik, SU-loven, lov om bgrnetilskud og
forskudsvis udbetaling af bagrnebidrag og
forskellige andre lov —
http://www.ft.dk/samling/20121/lovforslag/L224/
som_vedtaget.htm#dok
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Forord

Alt for mange borgere modtager kontanthjeelp
i arevis uden at fa den rette indsats og hjaelp
til at komme videre og i arbejde eller
uddannelse. For dem er kontanthjeelp naesten
blevet et livsvilkar. Det skal kontanthjeelps-
reformen ggre op med.

Det overordnede mal med reformen er at fa
unge i uddannelse og flytte borgere fra
kontanthjeelp og ud pa arbejdsmarkedet. Det
er til gavn for os alle — og ikke mindst den
enkelte, der far mulighed for at gare nytte og
realisere sit potentiale.

Med denne pjece bliver | introduceret til de
stgrste aendringer i indsatsen for voksne over
30 ar og for unge under 30 ar med en
erhvervskompetencegivende uddannelse.
Udgangspunktet er meget klart: Borgere, der
kan arbejde, skal i arbejde. Og udsatte
borgere, der har behov for at komme teettere
pa et job, skal have en bedre indsats end
den, de far i dag.

Den nye indsats bygger pa klare rettigheder
og pligter. Der skal stilles klare krav til dem,
der godt kan. For de, der har evnerne, har
ogsa forpligtelsen til at bidrage og gere, hvad
de kan for at fa et arbejde. Hvis det af en eller
anden grund ikke lykkes, bliver det et krav, at
borgere skal arbejde for deres ydelse, fx i en
nytteindsats.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Den nye indsats bygger ogsa pa, at alle skal
have en indsats. De mest udsatte borgere
skal derfor have en helhedsorienteret og
tveerfaglig indsats, der skal vaere baseret pa
en tidlig og grundig afklaring af den enkeltes
udfordringer og behov. Indsatsen skal veere
med til at udvikle den enkelte borger og give
den enkelte en tro pa, at han eller hun kan
komme videre i sit liv og opna tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Der er ingen tvivl om, at der venter os alle en
stor opgave med at fa implementeret
reformen fra 1. januar 2014. Allerede i lgbet
af efteraret far | mulighed for at starte op med
den nye visitation, sa borgerne hurtigst muligt
far klarhed over, hvordan reformen kommer
til at pavirke dem.

Min drivkraft for reformen har hele vejen
veeret at fa unge mennesker i uddannelse og
sikre, at alle far en indsats, sa ingen bliver
overladt til sig selv. Jeg tror pa, at vi har faet
skabt nogle rammer, som ggr det muligt. Men
jeg ved ogsa, at det hele kun lykkes med
jeres hjeelp og jeres kontakt med borgerne.

God leeselyst.

Mette Frederiksen
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1. Indledning

Denne pjece beskriver den nye indsats for
kontanthjaelpsmodtagere. Det vil sige voksne
fyldt 30 ar med eller uden uddannelse og
unge under 30 ar med en erhvervs-
kompetencegivende uddannelse. En
erhvervskompetencegivende uddannelse
betyder, at den unge har gennemfart en
erhvervsuddannelse, en erhvervsgrund-
uddannelse (egu) eller en videregaende
uddannelse.

Pjecen er malrettet medarbejdere i jobcentre
og ydelseskontorer og andre, som har behov
for at kende den nye indsats, der treeder i
kraft 1. januar 2014.

Reglerne e&endres ogsa for personer, der
modtager uddannelseshjeelp. Det vil sige
unge under 30 ar uden en erhvervs-
kompetencegivende uddannelse. De nye
regler for denne gruppe er beskrevet i pjecen
Kontanthjeelpsreformens betydning for unge
under 30 ar uden en erhvervs-
kompetencegivende uddannelse.

For voksne og unge med en uddannelse
bygger reformen pa den grundleeggende idé,
at alle, der kan, skal i arbejde. Derimod skal
alle, der ikke kan, have hjeelp til at komme
videre.

Kravet til de jobparate er meget klart. De skal
sgge job, og de skal gare det intensivt. Hvis
ikke jobsggningen lykkes, skal kontant-
hjeelpsmodtageren senest efter tre maneder
mgdes af et krav om at arbejde og ggre nytte
for sin kontanthjeelp.

Der skal bruges flere kraefter pa at hjaelpe de
mest udsatte borgere. Der er ingen, der
laengere ma overlades til sig selv og en
passiv hverdag, fordi de har et misbrug eller
slads med psykiske og sociale problemer. De
skal have en indsats, der skaber stabilitet i

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

deres liv og tager hand om deres udfordrin-
ger.

Udsatte borgere far ret til en koordinerende
sagsbehandler, der skaber sammenhaeng i
indsatsen. Om ngdvendigt skal de ogsa have
tilknyttet en mentor, der pa ugentlig basis
hjeelper dem med at skabe struktur og
stabilitet.

Derudover har reformen betydning for de
voksne og for de unge med en uddannelse
pa en reekke andre omrader.

Matchsystemet afskaffes for kontanthjeelps-
modtagere. Der indfgres et nyt visitations-
system, hvor der bliver skelnet mellem
jobparate og aktivitetsparate. Lees mere i
afsnit 2.

Alt efter om en kontanthjaelpsmodtager

visiteres som jobparat eller aktivitetsparat,
geelder der forskellige regler for indsats og
samtalekadence. Laes mere i afsnit 3 og 4.

Endelig bliver en raekke regler om
forsgrgelsesgrundlag og sanktioner aendret.
Laes mere i afsnit 5.

Overgangsregler

Borgere, der inden 1. januar 2014 er
kontanthjeelpsmodtagere, skal som led i
det individuelle kontaktforlgb have
visitationssamtalen i efteraret 2013. Via
samtalen kan de pr. 1. januar 2014 blive
indplaceret som enten job- eller aktivitets-
parate modtagere af kontanthjeelp.

Den gensidige forsgrgelsespligt for
samlevende har farst fuld virkning fra 1.
januar 2015. 2014 bliver et overgangsar,
hvor reglerne kun slar igennem med halv
kraft.
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2. Visitation

Kommunen skal gennemfgre en visitations-
samtale senest en uge efter, at borgeren har
henvendt sig for at sgge om forsgrgelses-
ydelse.

En af de store sendringer er, at match-
systemet afskaffes for kontanthjeelps-
modtagere, sa ingen leengere bliver overladt
til sig selv uden indsats.

Tidlig og grundig visitation

Borgernes jobparthed afdeekkes via en tidlig
visitationssamtale, hvor de bliver vurderet
som jobparate eller aktivitetsparate.

De jobparate er dem, der vurderes at kunne

komme i arbejde inden for en kortere periode.

De jobparate skal sta til radighed for job.

De aktivitetsparate er dem, der ikke vurderes
at kunne komme i arbejde inden for en
kortere periode. Det kan skyldes faglige,
sociale eller helbredsmeessige problemer. De
aktivitetsparate skal sta til radighed for aktive
tilbud og rimelige tilbud om job mv.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Kommunen skal allerede ved farste
visitationssamtale tale med borgeren om det
videre forlgb, s& det sikres, at der er et faelles
mal om, at indsatsen ender i job.

Alle, der sgger kontanthjeelp, skal senest tre
uger fra farste henvendelse til kommunen
leegge et cv ind i Jobnet.dk. Cv'et skal
indeholde en beskrivelse af tidligere
beskeeftigelse, uddannelse samt overvejelser
om muligheder og gnsker i forhold til job mv.
Cv-muligheden er i dag tilgeengelig for de
jobparate, men vil ogsa senere blive
tilgeengelig for de aktivitetsparate.

Borgeren far mulighed for selv at booke
samtaler i jobcenteret.
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3. Jobparate
— indsats og opfalgning

Jobparate borgere skal sta til radighed for job
og skal tage imod de aktive tilbud, som job-
centeret giver dem. De skal mgdes med tillid
til, at de selv gar en indsats for at komme i
beskeeftigelse. Hvis det ikke lykkes at finde et
job de farste tre maneder, skal de arbejde for
deres kontanthjeelp.

Borgeren skal dokumentere jobsggningen pa
en joblog pa Jobnet.dk (se boks). Jobcenteret
skal tjiekke borgerens joblog og bl.a. herudfra
tage stilling til, om den enkelte har sggt bredt,
aktivt og realistisk. Hvis borgerens indsats er
utilfredsstillende, skal jobcenteret stille klare
krav. Utilfredsstillende jobs@gning kan give
anledning til en punktsanktion (se senere).

Pa et hvilket som helst tidspunkt i forlgbet
kan kommunen kreeve, at den jobparate
deltager i nytteindsats (se boks). Det kan fx
veere relevant, hvis der er tvivl om, hvorvidt
den jobparate star til radighed.

Tilbud

Jobcenteret skal — senest tre maneder efter
den jobparates farste henvendelse — stille
krav om, at den jobparate arbejder for
ydelsen i nytteindsats, i virksomhedspraktik
eller i et lgntilskudsjob.

| forhold til jobparate er der refusion pa drifts-
udgifter til leese-, skrive-, regne- og ordblinde-
kurser fra dag ét, for ordinser uddannelse efter ni
maneder og for gvrig opkvalificering og vejledning
efter 24 maneder.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Jobcenteret kan i det videre forlgb i princippet
benytte sig af alle kendte tilbud om
'Vejledning og opkvalificering’. Men reglerne
for statsrefusion til driftsudgifter vil give et
incitament til at give tilbud, hvor jobparate
arbejder for ydelsen.

Refusionsreglerne indrettes, sa kommunerne
under de fgrste 24 maneders ledighed ikke
far refusion for driftsudgifter til "Vejledning og
opkvalificering’ for jobparate kontanthjeelps-
modtagere. Dog med to undtagelser. Der er
refusion fra dag ét for leese-, stave- og
regnekurser samt undervisning af ordblinde.
Og nar den jobparate har veeret ledig i ni
maneder, gives der refusion for ordinzger
uddannelse.

Joblog

Jobloggen er en hjeelp til borgeren. Den
kommer pa borgerens "Min Side” pa
Jobnet.dk.

Jobloggen kan give borgeren et overblik og
er en hjeelp til at holde styr pa borgerens
jobsggningsaktiviteter. Jobloggen er ogsa et
redskab for jobcenteret i dialogen med
borgeren om jobsggningen.

Jobcenteret far ogsa adgang til borgerens
joblog.
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Opfeglgningssamtaler

For at sikre, at de jobparate borgere fast-
holder fokus pa job og jobsggning, skal de —
udover den fgrste visitationssamtale —
deltage i yderligere to samtaler i jobcenteret
inden for de farste tre maneder.

Derefter skal jobparate borgere deltage i

samtaler i jobcenteret mindst fire gange inden

for 12 lsbende maneder. Tidspunktet for
samtalerne vil afheenge af den enkeltes
behov.

Jobcenteret skal lgbende falge op pa
borgerens jobsagning og indga aftaler om
sggning af bestemte job. Jobcenteret kan
formidle konkrete ordinaere job til jobparate,
der har vanskeligt ved at finde arbejde.

Senest en uge efter fgrste henvendelse skal
borgeren visiteres enten job- eller aktivitetsparat.
Jobparate skal have yderligere to samtaler inden
for tre maneder, og herefter mindst fire samtaler
de fglgende 12 maneder. Aktivitetsparate skal —
efter visitationssamtalen — have mindst fire
samtaler inden for 12 maneder.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Nytteindsats

Med kontanthjeelpsreformen indfgres et nyt
redskab i tilbudsviften — nytteindsats. Det
kan fx veere at tage plejehjemsbeboerne
med pa en ekstra tur, at samle skrald pa
stranden eller vedligeholde bgrnecykler i en
dagsinstitution.

Nytteindsats foregar pa en offentlig
arbejdsplads, varer maksimalt 13 uger og
behgver ikke ngdvendigvis tjene noget
seerligt formal i forhold til kontanthjeelps-
modtagerens fremtidsplaner.

Nytteindsats er, som virksomhedspraktik,
omfattet af rimelighedskravet (der skal
veere et rimeligt forhold mellem antallet af
praktikanter og gvrige ansatte). Men det
lokale beskeeftigelsesrad kan i forhold til
nytteindsats veelge at fravige rimeligheds-
kravet.

Nytteindsatsen kan pa den offentlige
arbejdsplads kun oprettes efter, at ledelse
og tillids- eller medarbejderrepraesentant
har drgftet det.

Malet med nytteindsats er, at den enkelte
indgar i et arbejdsfeellesskab og udfarer en
samfundsnyttig opgave for sin ydelse.
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4. Aktivitetsparate
— indsats og opfalgning

For aktivitetsparate borgere er malet ogsa
job.

Men da aktivitetsparate borgere har andre
problemer end ledighed, skal jobcentret
bidrage til, at den enkelte udvikler sig og pa
et tidspunkt bliver jobparat. Aktivitetsparate
vil typisk have brug for et leengere forlgb, far
de er Klar til at tage et job. Kommunens
indsats i forhold til borgerne skal tage
udgangspunkt i individuelle behov.

Tilbud

Hurtigst muligt efter borgerens farste
henvendelse skal kommunen begynde en
helhedsorienteret og jobrettet indsats. Senest
efter seks maneder skal borgeren have et
aktivt tilbud.

Aktive tilbud til kontanthjeelpsmodtagere

Jobparate Al;t;\?gfés'

Nytteindsats X X
Virksomhedspraktik X
Lentilskud X X
Vejledning og opkvalificering x* X
— herunder Iaesg-, skrive-, X X
regne- og ordblindekurser

Mentor (x) X

*: Ingen refusion pa driftsudgifter de farste 24 maneder. Efter
ni m&neder gives der refusion for ordineer uddannelse — lige-
som laese-, skrive-, regne- og ordblindekurser giver refusion
fra dag ét.

Af tabellen fremgar, hvilke aktive tiloud kommuner
kan give kontanthjeelpsmodtagere. Et X angiver,
at tilbuddet kan gives, og at det er lovgivers
intention. Et x angiver, at tilbuddet er muligt, men
ofte naeppe relevant. Et (x) angiver, at tilbuddet
kan gives, men at der ikke er statsrefusion.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Koordinerende sagsbehandlere,
mentorer og andre stgttepersoner

Aktivitetsparate borgere skal have tilbudt en
koordinerende sagsbehandler, umiddelbart
efter at de er visiteret aktivitetsparate.

Aktivitetsparate borgere har mulighed for at
fa mentorstatte, hvis jobcentret vurderer, at
borgeren har behov for det.

Borgere, der er indlagt med psykiske
lidelser, far ret til at fa tilknyttet en mentor,
sa snart regionen begynder udslusnings-
forlgbet.

Personer, der er i feengsel, far ret til at fa
tilknyttet en kommunal udslusnings-
koordinator, umiddelbart nar feengslet
begynder at planlaegge udslusningen.

Indsatsen skal rette sig mod arbejds-
markedet, og — hvis muligt — forega pa en
almindelig arbejdsplads. Det helheds-
orienterede betyder, at denne indsats ofte
skal gives samtidig med, at kommunen
parallelt hjeelper borgeren i forhold til gvrige
udfordringer, fx gkonomi, bolig eller misbrug.

Koordinerende sagsbehandler

De aktivitetsparate borgere vil ofte skulle
deltage i tilbud og have hjeelp og statte fra
flere forskellige dele af kommunen, fx
jobcenteret, ydelsescenteret eller social-
forvaltningen.

Derfor skal kommunen udpege en
koordinerende sagsbehandler for den
aktivitetsparate. Denne sagsbehandler skal
have ansvaret for, at indsatserne er
koordineret pa tveers af forvaltninger og
andre institutioner. Udgangspunktet er, at
den koordinerende sagsbehandler falger
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borgeren gennem hele forlgbet, indtil
borgeren er jobparat.

Funktionen som koordinerende sags-
behandler kan overdrages til en anden enhed
i kommunen end jobcentret. Sags-
behandleren fra denne enhed vil dog ikke
kunne treeffe afgarelser efter beskaeftigelses-
lovgivningen.

Mentorer til seerligt udsatte
kontanthjeelpsmodtagere

Hvis forhold i borgerens liv ggr det umuligt at
deltage i tilbud om 'Vejledning og
opkvalificering’, virksomhedspraktik, nytte-
indsats eller lgntilskud, skal kommunen give
vedkommende et tilbud om mentorstatte.
Denne statte, som er pa ugentlig basis, skal
vare indtil kommunen vurderer, at borgeren
kan deltage i en mere direkte jobrettet ind-
sats.

Tilbud om mentorstatte udskyder saledes
starten af et ret-og-pligt-tilboud. Nar tilbuddet
om mentorstgtte ophgrer, omfattes den
aktivitetsparate igen af ret og pligt til tilbud.

Tilbud om mentorstgtte skal gives for en
periode pa seks maneder. Tilbuddet kan kun
afbrydes, hvis kommunen vurderer, at den
aktivitetsparate nu er parat til at deltage i et
ret-og-pligt-tilbud og kan stille dette tilbud til
radighed for borgeren.

Kommunen skal give tilbud om mentorstgtte
for en ny periode pa seks maneder, hvis
borgeren fortsat ikke kan deltage i ret-og-
pligt-tilbud.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Seerlige regler for ufagleerte

Ufagleerte, der er fyldt 30 ar, far ret til at
deltage i forlgb, hvor de far vurderet deres
realkompetencer.

Ufagleerte far ret til at blive laese-, skrive- og
regnetestet. Hvis behovet er der, har
ufagleerte — eventuelt sidelgbende med at
vedkommende arbejder for kontanthjeelpen
— 0gsa ret til laese-, stave-, regnekursus el-
ler undervisning for ordblinde.

Ufagleerte, der gnsker at blive optaget pa
en ordineer uddannelse kan fa vejledning og
hjeelp hertil.

Ovenstdende gzelder bade jobparate og
aktivitetsparate ufagleerte kontanthjeelps-
modtagere.

Opfeglgningssamtaler

Efter at en kontanthjeelpsmodtager er blevet
visiteret som aktivitetsparat, skal kommunen
holde yderligere mindst fire samtaler inden
for 12 maneder. Tidspunktet for samtalerne
vil afheenge af den enkeltes behov.

Opfalgningen skal have fokus pa, om den
enkelte udvikler sig hen imod et job, og den
skal sikre, at indsatsen lgbende bliver
tilpasset de fremskridt, borgeren har gjort.

Aktivitetstillaeg til unge

Aktivitetsparate unge under 30 &r med en
erhvervskompetencegivende uddannelse
har ret til et aktivitetstillaeg efter tre
maneder fra den unge har henvendt sig til
kommunen om hjeelp.

Kommunen har pligt til at tilbyde den unge
en aktiv indsats, hvis vedkommende
gnsker det.

Den unge har ret til et aktivitetstilleeg,
selvom kommunen ikke umiddelbart kan
tilbyde en aktiv indsats. Jobcentret har pligt
til at vejlede den unge om retten til
aktivitetstillaeg.
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5. Kontanthjeelp
— satser og sanktioner

Voksensats: Voksne, der er fyldt 30 ar, mod-
tager fortsat kontanthjeelp pa voksensats for
henholdsvis forsgrgere eller ikke-forsgrgere.
Der sker altsa ingen andringer af satser for
denne gruppe i forbindelse med kontant-
hjeelpsreformen.

Ungesats: Greensen for den saerlige ungesats
flyttes fra 25 ar til 30 ar. Det betyder konkret,
at der er en seerlig ungesats til unge under
30 ar, der er berettiget til kontanthjeelp (unge
med en erhvervskompetencegivende
uddannelse). Der geelder dog seerlige regler
for forsgrgere m.fl.

Aktivitetstilloeg: De aktivitetsparate unge
under 30 ar med en erhvervskompetence-
givende uddannelse har ret til et tilleeg til
deres kontanthjaelp efter tre maneder. De far
aktivitetstilleeg fra det tidspunkt, de anmoder
om en aktiv indsats og i den tid, hvor de
deltager i en aktivitet. Det geelder, uanset om
der er tale om et aktivt tilbud eller mentor-
stgtte. Kommunen har pligt til at tilbyde en
aktiv indsats, hvis den unge gnsker det.

Gensidig forsgrgelsespligt: Med kontant-
hjeelpsreformen sker der eendringer i, hvem
der har pligt til at forsgrge hvem. De regler,
der hidtil har veeret geeldende for gifte,
gaelder fremover ogsa for samlevende par,
der har et samliv af eegteskabslignende ka-
rakter. Man har som udgangspunkt pligt til at
forsgrge sin partner, hvis man har en indtaegt
eller formue af en vis stagrrelse, og begge
parter er mindst 25 ar.

/Endrede sanktionsregler

Det skal veere tydeligt for den enkelte, at der
er et klart radighedskrav forbundet med at
modtage kontanthjeelp. Og det skal veere
tydeligt, at det har ydelsesmaessige
konsekvenser, hvis man ikke lever op

til kravet om radighed.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Mere enkle beregningsregler: De allerede
geeldende sanktionsregler bliver lettere at
administrere. Hvor der tidligere var forskellige
beregningsmetoder, regnes der fremover
med en gennemsnitlig sats pr. dag pa grund-
lag af en femdagesuge. Det bliver derfor
enklere at forklare borgerne.

Punktsanktion: Kommunerne kan fremover
treekke tre dages kontanthjeelp fra borgeren —
en sakaldt punktsanktion. Den kan fx gives,
hvis en jobparat ikke har veeret aktivt job-
sggende eller afviser et tilbud om arbejde.

Skeerpet sanktion: Derudover bliver det
muligt efter en konkret vurdering at treekke en
kontanthjeelpsmodtager i ydelsen i en periode
pa op til tre maneder. Samtidig med
afggrelsen om en skaerpet sanktion skal
kommunen give borgeren et abent tilbud,
daglige samtaler eller pligt til at mgde dagligt
i jobcenteret. Borgeren far kun penge ved
fremmgde. Den skaerpede sanktion beregnes
i modseetning til de gvrige sanktioner pa bag-
grund af kalenderdage.

Denne sanktion kan gives, hvis det gentagne
gange viser sig, at borgeren ikke star til
radighed. Vedkommende skal med sin
adfeerd udvise manglende vilje til at veere
aktivt jobsggende, deltage i tilbud mv.

Seerlige hensyn til aktivitetsparate:
Kommunen skal forud for en afggrelse om en
sanktion vaere opmaerksom p4, at aktivitets-
parate modtagere af kontanthjeelp ikke altid
har mulighed for at leve op til de krav, der
stilles. Det sker fx, at de overser en parts-
hgring i forbindelse med en sanktion. Derfor
skal kommunen uden undtagelse have veeret
i kontakt med den enkelte, inden der ma
gives en sanktion.
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6. @vrige aendringer som faglge
af kontanthjeelpsreformen

Kontanthjeelpsreformen indeholder derudover
en raekke aendringer, der har mere generel
karakter — det geelder blandt andet neden-
staende.

Regler om Igntilskud: Den maksimale
varighed af anseettelse i et offentligt lan-
tilskudsjob saenkes fra 12 til 6 maneder. Det
geelder bade for modtagere af kontanthjeelp,
uddannelseshjeelp og arbejdslgsheds-
dagpenge.

Kontanthjeelpsmodtagere vil fremover fa en
lzn svarende til deres kontanthjeelp, nar de er
ansat i offentligt lgntilskudsjob. Det betyder,
at ydelsen er den samme, uanset om de er i
nytteindsats, i virksomhedspraktik eller har et
lgntilskudsjob.

Ret til virksomhedspraktik, Igntilskud og job-
rotation: Kontanthjeelpsmodtagere far ret til
tilbud om virksomhedspraktik og lgntilskud og
til anseettelse som jobrotationsvikar, hvis de
selv finder pladsen, og de formelle
betingelser (fx kravet om merbeskeeftigelse) i
gvrigt er opfyldt.

Vejledning i barselsperioden: Kommunerne
skal tilbyde alle barslende kontanthjeelps-
modtagere en jobrelevant vejledningssamtale
de sidste tre maneder i barselsperioden. Det
er kontanthjeelpsmodtagerens sags-
behandler, der — gerne i samarbejde med
sundhedsplejersken — har ansvaret for denne
vejledning.

Bedre mulighed for kontrol: Kommunerne far
adgang til at indhente og samkgare
oplysninger fra fx ATP til brug for kontrol af
udbetalinger af kontanthjeelp mv.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Praktik- og lgntilskudspladser:
Arbejdsmarkedsstyrelsen skaber en ny digital
lgsning i forhold til at oprette praktik- og
lgntilskudspladser. | det landsdaekkende
digitale veerktgj skal virksomheder og borgere
kunne ansgge om at fa oprettet en plads, og
jobcentrene far en frist for, hvor hurtigt der
skal treeffes en afggrelse.

Forsgg: Der iveerksaettes forsgg med
lempeligere fradrag for arbejdsindteegter i
hjeelpen for aktivitetsparate borgere, hvor
virksomheder kan sgge arbejdskraft til kort-
varigt arbejde, fx en dags hjeelp med
oprydning. Forsgget er malrettet
kontanthjeelpsmodtagere, der har veeret
leenge i systemet og har komplekse
problemer og meget ringe kendskab til
arbejdsmarkedet.

Mere information

For yderligere information se lovene, der ud-
mgnter kontanthjselpsreformen:

Forslag til lov om a&endring af lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats, lov om ansvaret for og
styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats
og forskellige andre love —
http://www.ft.dk/samling/20121/lovforslag/L223/
som_vedtaget.htm#dok

Forslag til lov om aendring af lov om aktiv
socialpolitik, SU-loven, lov om bgrnetilskud og
forskudsvis udbetaling af bagrnebidrag og
forskellige andre lov —
http://www.ft.dk/samling/20121/lovforslag/L224/
som_vedtaget.htm#dok
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B@kleha%edrze?gé om valg af foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og
om vederlag til foraeldre- og elevreprasentanter i skolebestyrelser i folkeskolen

| medfor af § 43, stk. 3 og 4, i lov om folkeskolen, jf. lovbekendtgarelse nr. 521 af 27. maj 2013, som &ndret ved lov nr. 1640 af 26.
december 2013, fastseettes falgende:

Afsnit |

Skolebestyrelsesvalg

Kapitel 1

Generelt om valgene m.v.

§ 1. Kommunalbestyrelsen og regionsradet sarger for, at der veelges foraldrerepraesentanter til skolebestyrelser ved kommunale
folkeskoler og ved regionale undervisningstilbud efter regler, fastsat af kommunalbestyrelsen eller regionsradet og godkendt af
skolebestyrelserne pa de skoler, som reglerne vedrarer.

Stk. 2. Reglerne for valg til skolebestyrelse fastseettes i et bilag til vedtaegten for styrelsen af kommunens skolevasen. Reglerne skal blandt
andet vedrgre:

1) hvem der har ansvaret for gennemfarelsen af valget,

2) valgtidspunkt,

3) afstemning herunder muligheden for elektronisk afstemning,
4) muligheden for fredsvalg,

5) opgarelse af valget,

6) klager over valget,

7) skolebestyrelsens konstituering og tiltraeden,

8) suppleringsvalg og

9) bekendtgerelsen af valgets resultater.

§ 2. \ked skoler, der oprettes i valgperioden, afholdes valg snarest muligt efter, at skoleplaceringen for de bgrn, der skal indskrives ved
skolen, er endeligt fastlagt. Ved undervisningstilbud, der oprettes i valgperioden, afholdes valget efter regionsradets neermere beslutning.

Stk. 2. \ed skoler eller undervisningstilbud, der oprettes i valgperioden, er foreldrerepraesentanternes valgperiode resten af valgperioden.

Stk. 3. Valg ved skoler, der oprettes i valgperioden, sker efter regler fastsat af kommunalbestyrelsen eller regionsradet, jf. stk. 1 for en af
kommunens eller regionsradets andre skoler eller undervisningstilbud.

§ 3. \ed skoler eller undervisningstilbud, der pa afstemningstidspunktet er besluttet nedlagt senest den 1. august i valgaret, holdes der ikke
valg. Den siddende skolebestyrelse fungerer videre, indtil skolen eller undervisningstilbuddet nedleegges.

§ 4. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet bestemmer antallet af pladser, der skal beszttes ved forskudt valg.

Stk. 2. Nar der farste gang holdes forskudt valg, afkortes valgperioden for indehaverne af de pladser, som skal beszttes til 2 ar.
Skolebestyrelsen afgiver indstilling til kommunalbestyrelsen eller regionsradet om, hvilke foreeldrerepraesentanter der fratraeeder. Indstillingen
afgares ved lodtreekning, hvis foreldrereprasentanterne ikke kan blive enige om anden méde at afgare spargsmélet pa.

Stk. 3. Huvis der ikke lzengere skal vaere forskudte valg, afkortes valgperioden for indehaverne af de pladser, der er besat ved det sidste
forskudte valg, til 2 ar.

Kapitel 2
Valgret og valgbarhed

§ 5. Skolebestyrelsens foraldrerepraesentanter veelges af og blandt de personer, der pa valgets tidspunkt har foreeldremyndigheden over
barn, der er indskrevet i skolen, samt af og blandt de personer, som i henhold til § 6 tillegges valgret og valgbarhed.

Stk. 2. Valgret og valgbarhed for foreeldrene forudseetter, at barnets skoleplacering er endeligt fastlagt inden valget.

Stk. 3. Ved skoler, der er besluttet nedlagt i valgaret, jf. § 3, er forldrene valgberettigede og valgbare ved valget pa den skole, som
barnet skal overflyttes til.

Stk. 4. Foreldre til bgrn, der med virkning fra 1. august i valgaret skal overfares til en skole for de aldre klassetrin, deltager kun i valget
ved denne skole.

Stk. 5. Foraldre til barn, der midlertidigt undervises pé en specialskole, herunder regionale undervisningstilbud, deltager i valget ved den
skole, hvorfra henvisningen har fundet sted.

8§ 6. Der tilleegges falgende personer valgret og valgbarhed som foraldrerepraesentanter, hvis de fremseatter gnske herom over for skolens
leder:

1) Personer, der har modtaget et barn, der er indskrevet i skolen eller ved et regionalt undervisningstilbud, i privat familiepleje eller formidlet
dagnophold, forudsat, at personerne har plejetilladelse eller godkendelse fra kommunalbestyrelsen. Tilladelsen skal vaere meddelt senest
et ar for valget. Foraeldremyndighedens indehaver(e) kan ikke samtidig deltage i valget.

2) Den, der har indgéet segteskab med indehaveren af foreeldremyndigheden over et barn, der er indskrevet i skolen, forudsat at
indehaverne/indehaveren af foraldremyndigheden giver sin tilslutning.

3) Stedforeeldre til en elev, hvis indehaveren/indehaverne af forseeldremyndigheden over barnet samtykker heri.

4) Faderen til et barn, der er indskrevet i skolen, hvis faderskabet er fastslaet, og faderen bor sammen med foraldremyndighedens indehaver
0g barnet.

5) Den af de biologiske foreldre, som ikke har del i foreeldremyndigheden, og som ikke bor sammen med foraldremyndighedens indehaver,
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Bi |a§l‘.]nr'. @9@ ESeﬁff(f}udsaetning, at foraeldremyndighedens indehaver giver sin tilslutning, og at der ikke er meddelt valgret til nogen
anden i medfagr af nr. 2.
Stk. 2. 85, stk. 2-5, geelder tilsvarende for personer, der tillegges valgret og valgbarhed efter stk. 1.

§ 7. Personer, der er ansat ved den pageeldende skole, den samdrevne institution, jf. folkeskolelovens § 24 a, en ungdomsskole som har
feelles ledelse med folkeskolen, jf. folkeskolelovens § 24 b eller det regionale undervisningstilbud, kan ikke veelges til eller vaere
foreeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen.

Kapitel 3
/Andringer i valgperioden

§ 8. Kommunalbestyrelsen fastsatter tidspunktet for afholdelse af eventuelt nyvalg eller suppleringsvalg.

§ 9. En forzeldrerepraesentant kan udtreede af skolebestyrelsen, nar foraldrerepraesentanten har meddelt kommunalbestyrelsen eller
regionsradet og skolebestyrelsen skriftligt om sin udtreeden og har modtaget en bekreeftelse pa sin udtreeden fra kommunalbestyrelsen eller
regionsradet.

8§ 10. Hvis et medlem udtreeder af skolebestyrelsen eller dar, indtraeder en stedfortreeder for resten af valgperioden.

Stk. 2. Er der ved ledighed ingen stedfortraedere for skolebestyrelsens foraeldrereprasentanter, holdes der snarest muligt suppleringsvalg
med henblik pa besattelse af den ledige plads i skolebestyrelsen for resten af valgperioden og eventuelt valg af yderligere stedfortraedere.
Valget sker efter regler fastsat af kommunalbestyrelsen eller regionsradet og godkendt af skolebestyrelsen, jf. § 1.

Kapitel 4
@vrige bestemmelser ved skolebestyrelsesvalg

§ 11. Tvivisspgrgsmal vedrgrende fremgangsmaden ved valget afgares af kommunalbestyrelsen eller regionsradet.
Stk. 2. Ved omvalg kan kun de personer, der havde valgret ved det almindelige valg, deltage. Omvalg sker efter regler fastsat af
kommunalbestyrelsen eller regionsradet og godkendt af skolebestyrelsen, jf. § 1.

§ 12. Undervisningsministeriet kan i seerlige tilfeelde fravige bekendtgarelsens bestemmelser om skolebestyrelsesvalg.

§ 13. Kommunalbestyrelsen og regionsradet kan fravige bekendtgarelsens § 6 efter godkendelse fra skolebestyrelserne pa de skoler, som
fravigelsen vedrgrer.

Afsnit 11

Vederlag til skolebestyrelsesmedlemmer

Kapitel 5
Fast vederlag eller dieter til foreeldre- og elevreprasentanter og deres stedfortraedere

§ 14. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde foreeldre- og elevrepreesentanterne fast vederlag for deltagelse i
skolebestyrelsens mgder. \Vederlaget udger til foraeldrerepraesentanterne 3.000 kr. arligt og til elevrepraesentanterne 1.000 kr. arligt. Vederlaget
ophgrer med udgangen af den maned, hvori medlemmet fratreeder hvervet eller i en uafbrudt periode pd 6 maneder har veeret forhindret i at
varetage hvervet.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde foraeldre- og elevrepreaesentanter dizeter i forbindelse med deltagelse i
skolebestyrelsens mader. Digter udger pr. dag 320 kr. til foreeldrerepraesentanter og 100 kr. til elevrepraesentanter. For dage, hvor hvervet
beslaglegger mere end 4 timer, ydes henholdsvis 640 kr. og 200 kr.

Stk. 3. Til stedfortreedere ydes fast vederlag eller digter efter samme regler som til medlemmer. Fast vederlag ydes dog kun
forholdsmaessigt for den periode, hvor den pageldende deltager i mgderne. For deltagelse i enkelte mader ydes alene dizeter.

Stk. 4. Der kan ikke samtidigt ydes fast vederlag og diseter. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan dog veelge at yde
elevreprasentanterne digter, selvom der ydes fast vederlag til foreldrerepraesentanterne.

Stk. 5. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde fast vederlag eller digter for deltagelse i skolebestyrelsens mader,
ydes tillige dieter i henhold til stk. 2 og 3, i forbindelse med forealdre- og elevreprasentanters deltagelse i andre mgder og kurser, som af
kommunalbestyrelsen eller regionsradet anses for at have betydning for hvervets varetagelse, samt skolebestyrelsesformandens eventuelle
deltagelse i en eventuel valgbestyrelse til skolebestyrelsesvalg.

Kapitel 6
Godtgerelse for dokumenterede merudgifter

§ 15. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde foreldrerepraesentanter og deres stedfortraedere erstatning for
dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtgarelse i forbindelse med mader i skolebestyrelsen. En beslutning herom omfatter
falgende ydelser:

1) erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, jf. bestemmelserne herom i 8 16 a i lov om kommunernes styrelse,
2) befordringsgodtgarelse,

3) godtgarelse for fraveer fra hjemstedet,

4) godtgarelse af dokumenterede ngdvendige udgifter, der er forbundet med fysisk handicap,
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Bﬂ)@dlgﬁr&gﬁh%@néhterede ngdvendige udgifter til barnepasning og

6) godtgarelse af dokumenterede ngdvendige udgifter forbundet med pasning af syge neere pargrende.

§ 16. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde erstatning for dokumenterede udgifter efter § 15 til
foreeldrerepraesentanter og deres stedfortraedere, skal der til elevrepraesentanter og deres stedfortreedere ydes udgiftsgodtgerelse efter § 15, nr.
2, 3094, i forbindelse med deltagelse i skolebestyrelsens mader.

Stk. 2. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og
udgiftsgodtgarelse for deltagelse i skolebestyrelsens mader, gelder denne beslutning tillige foraldre- og elevrepraesentanters deltagelse i andre
mgder og kurser, som af kommunalbestyrelsen eller regionsradet anses for at have betydning for hvervets varetagelse.

§ 17. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte, at der kun ydes dieter og erstatning for dokumenterede merudgifter inden for
en nzrmere angivet graense, dvs. et bestemt antal mader eller en belgbsgreaense.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsens eller regionsradets kompetence til at treffe beslutning om ydelse af vederlag m.v. kan ikke delegeres til et
af kommunalbestyrelsen eller regionsradet nedsat udvalg eller til forvaltningen.

Afsnit 111

Ikrafttreedelse

§ 18. Bekendtgarelsen traeder i kraft den 20. januar 2014 og har virkning for skolebestyrelsesvalg, der afholdes med henblik pa valg af
medlemmer med funktion fra 1. august 2014 eller senere.

Stk. 2. Bekendtgerelse nr. 114 af 26. januar 2010 om valg af foraldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til
foreeldre- og elevreprasentanter i skolebestyrelser i folkeskolen (Skolebestyrelsesbekendtgarelsen) ophaves.

Undervisningsministeriet, den 14. januar 2014

Christine Antorini

/ Ole Hvilsom Larsen
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Vedr.: Skolebestyrelsesvalg

Sagsnummer: 20140110198
Oprettet: 21-01-2014
Dokumentejer: Laila Dreyer Espersen

Modtaget
E-post Journalnggle(r): 17.01.00-P00 Styrelsen af
) . kommunens skoleveesen i
Emne: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg almindelighed, Planlasgning,
Oprettet: 21-01-2014 regler og principper i
Dokumentdato: 21-01-2014 almindelighed

Fysisk placering: Besked:

Modtager

E-post: Laila Dreyer Espersen/LAIDE/LTK

Tekst:
Fra: Laila Dreyer Espersen/LAIDE/LTK
Dato: 21-01-2014 11:00:47
Til: Laila Dreyer Espersen/LAIDE/LTK@LTK
Emne: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg

Kaere Caroline.

Nej mine svar kan du naeppe bruge i din hvervekampagne. Jeg forstod heller ikke dine
spgrgsmal derhen, at det var hensigten, men jeg ma have laest forkert.

Ja, datoer og bestemmelser om skolebestyrelsesvalget kan CUP helt sikkert svare bedre
pd end jeg. Men jeg kan, som jeg skrev fgr, svare at vi - fra politisk hold - er
opmaerksomme pa skolebestyrelsernes arbejde som vi vil diskutere formodentlig allerede
pa vores udvalgsmgde i februar, hvor vi ogsa vil drgfte nogle af de issues du her har
bragt i spil. Disse finder jeg relevante!

Fsva. involvering af skolebestyrelserne, har vi i Barne- og Ungdomsudvalget i efterdret
besluttet at skolebestyrelserne skulle repraesenteres i en fglgegruppe til de gvrige
arbejdsgrupper, sa vi var sikre pa ogsa at fa skolebestyrelsernes besyv med pa
reformen. Jeg mindes at vi besluttede dette efter det omtalte mgde i skoledialog, hvor
flere skolebestyrelsesrepraesentanter rejste gnsket. Jeg har en forventning om, at denne
involvering er sket, men har jo ikke veeret formand for udvalget i mere end et par dage
(ja faktisk er jeg formelt fgrst formand fra i eftermiddag kl. 14.30), s& hvordan
processen er kgrt administrativt er jeg ikke helt spids pa. Det skal jeg nok fglge op p3,
Caroline.

Fint at du har sat CUP pa her, sa de kan svare pa dine spgrgsmal om
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skolebestyrelsesvalget. Jeg saetter ogsa centerchef Erik Pedersen pad mailen.
Venlig hilsen

Morten Normann Jgrgensen
Kommunalbestyrelsesmedlem

Kommunalbestyrelsen
SF

Radhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Direkte:
Omstilling: 4597 3000
Mobil: 5134 0676

E-mail: mnjo@Iltk.dk

Internet: www.ltk.dk

————— Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com> skrev: -----

Til: Morten Normann Jgrgensen <mnjo@Itk.dk>, "uddannelsepaedagogik@Itk.dk"
<uddannelsepaedagogik@ltk.dk>

Fra: Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com>

Dato: 08-01-2014 22:24

Cc: Mette Schmidt Olsen <msol@ltk.dk>, Thomas Friborg <tfriborg@hotmail.com>,
Stine Skolen <sta@ltk.dk>

Emne: RE: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg

Kaere Morten,

tak for dit hurtige svar, men dine svar er ikke helt sd konkrete, at jeg kan bruge dem i
en hvervekampange. Jeg har lige sat CUP pa, da det maske er dem, som kan svare og
ikke dig.

Jeg vil veere rigtig glad for at fa oplyst, hvornar valget til skolebestyrelsen finder sted og
hvor mange forzeldrerepraesentanter der skal sidde ( vi er pt. 6).

Sa har jeg ogsa sat Stine, vores skoleleder, pa. Jeg vendte afsnittet vedr. SB's
involvering i skolereformen med hende. Vi er begge usikre pa, hvad du henviser til - det
eneste vi kan komme i tanke om er, det skoledialogmgde der var i efteraret, hvor
Trongdrdsskolens SB desvaerre ikke havde mulighed for at deltage, der skulle der have
veeret en orientering om arbejdet i de forskellige arbejdsgrupper men ikke andet.

Stine har naturligvis Igbende orienteret skolebestyrelsen om arbejdet béde i "hendes"
gruppe og ogsa i de andre - men vi ikke en opfattelse af at SB har en szerlig aktie i
reformen.

Jeg ser frem til at hgre fra dig.

Mange hilsner
Caroline Alfthan

Subject: Vedr.: Skolebestyrelsesvalg
From: mnjo@ltk.dk

To: caroline.alfthan@hotmail.com

CC: msol@ltk.dk; tfriborg@hotmail.com
Date: Sat, 4 Jan 2014 17:09:24 +0100
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Kaere Caroline.

Tak for din mail og godt nytar til dig.

Bgrne- og Ungdomsudvalget har for nyligt drgftet netop skolebestyrelsernes arbejde,
dog mest i relation til de faelles kvartalsvise mgder i Skoledialog, samt organisering af
arbejdet i tilknytning hertil (altsd mgdekadence, arshjul mm.). Sammensaetningen i
skolebestyrelserne har vi ikke eksplicit bergrt, men vi har besluttet at optage en sag om
forstnaevnte pa et af udvalgets kommende mgder. Her kunne skolebestyrelsernes
sammensaetning ogsd med fordel drgftes. Det vil jeg foranledige!

Jeg forventer en stor involvering af skolebestyrelserne ifm. den nye skolereform. Vi har
tidligere (efteraret 13) besluttet en saerskilt involvering af skolebestyrelserne under
arbejdsgruppernes arbejde med reformen. Jeg hdber sdledes at skolebestyrelserne
allerede ER blevet involveret, hvilket ogsa vil ske Igbende under implementeringen af
reformen.

Ogsa valgperioden pa de fire ar vil jeg tage initiativ til at vi drgfter en gang mere i
udvalget. Du har bestemt en pointe - 4 ar er lang tid, og mange afholder sig maske fra
at stille op, fordi de ikke engang vil have bgrn pa skolen i hele perioden.

Jeg haber det var svar pa dine spgrgsmal. Ellers er du meget velkommen til at kontakte
bade mig igen, eller Center for Uddannelse og Paedagogik.
God weekend.

Venligst
Morten Normann

Venlig hilsen

Morten Normann Jgrgensen
Kommunalbestyrelsesmedlem

Kommunalbestyrelsen
SF

R&dhuset

Lyngby Torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Direkte:
Omstilling: 4597 3000
Mobil: 5134 0676

E-mail: mnjo@Iltk.dk

Internet: www.ltk.dk

----- Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com> skrev: -----

Til: "mnjo@Iltk.dk" <mnjo@Itk.dk>

Fra: Caroline Alfthan <caroline.alfthan@hotmail.com>

Dato: 03-01-2014 22:58

Cc: "msol@ltk.dk" <msol@Iltk.dk>, Thomas Friborg <tfriborg@hotmail.com>
Emne: Skolebestyrelsesvalg

Hej Morten,
godt nytar og tillykke med valget.

P& Trongardsskolen holder skolebestyrelsen Nytarskur d. 15 januar for alle foreeldre til
bgrn pa skolen. Et af de emner vi kommer til at tale om, er det kommende valg til
skolebestyrelserne, som jo skal finde sted engang i Igbet af foraret. Da flere af os ikke
stiller op igen skal vi ud og finde en del interesserede foreeldre - og er interessen pa det
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vanlige niveau bliver det lidt op ad bakke. Vi vil gerne i gang med at hverve kandidater
sa tidlig som muligt, sa derfor et par spgrgsmal (har veeret inde og kigge i dagsorden til
jeres mgde d. 9. januar - men kan ikke umiddelbart se om I vil bergre punktet):
e Hvornar forventes valget at finde sted
e Hvordan forventer I at sammensaetningen af SB skal vaere, bla. set i lyset af at
skolereformen jo &bner op for en noget anderledes SB fremadrettet
e Hvormeget involvering forventer I af de nye SB'er i forbindelse med den nye
skolereform
e Forventer I at der Igsnes op pa den 4 arige valgperiode - den er af mange blevet
naevnt, som en arsag til fravalg af SB
For god ordens skyld skal jeg understrege, at vi traekker os fordi vi ikke laengere har
bgrn pa skolen naeste skoledr og/eller allerede har siddet 2 perioder.
Jeg haber, at du har mulighed for at svare pa noget af ovenstdende inden vores
nytarskur eller alternativt oplyse om, hvornar vi kan forvente at blive informeret om
valget.
P& forhand tak & med venlig hilsen
Caroline Alfthan
Formand for skolebestyrelsen pa Trongardsskolen.
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1. Indledning

Pr. 1. august 2014 traeder reformen af folkeskolen i kraft. | folkeskolereformen er indeholdt nogle
centrale malsaetninger og resultatkrav, som er styrende for arbejdet med at realisere
folkeskolereformen:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater
e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for
professionel viden og praksis

Der er til opfglgning og maling herpa formuleret fglgende resultatkrav:
e Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne malt i nationale test

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar

e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal
reduceres ar for ar

e Elevernes trivsel skal gges

Med reformen flyttes fokus fra undervisning til elevers laering, der skal understgttes af en laengere,
mere sammenhangende og varieret skoledag med flere timer til fagdelt undervisning suppleret
med timer til understgttende undervisning. Det er en fundamental taenkning i reformen, at
skolens medarbejdere — lzerere og paedagoger — skal arbejde taettere samme om elevernes laering
og fritid. Det geelder bade i forhold til planlaegning og forberedelse, videndeling og inddragelse af
forskningsresultater med henblik pa at forbedre bgrnenes faglige resultater og i forhold til trivsel
generelt. Derudover skal skolen arbejde taettere sammen med det omgivende samfund, bla.
Musikskolen, foreningslivet, frivillige og erhvervslivet, med det formal at give eleverne de bedst
mulige rammer for laering og udvikling.

Formalet med dette baggrundsnotat er dels at give et samlet overblik over status pa
implementering af skolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune i forhold til en raekke centrale
emner, dels at tydeligg@re problematikker og omrader, hvor der fremadrettet skal tages
beslutninger for at sikre en solid forankring af skolereformens intentioner og mal i det felles
skolevaesen og pa de enkelte skoler.

2. Implementering i Lyngby-Taarbaek Kommune

Gaeldende politikker og strategier

Implementering af skolereformen i Lyngby-Taarbak Kommune tager afsaet i en reekke centrale
politikker og strategier, som er fundamentet for og rammen om udviklingen af det samlede 0-18
ars omrade i kommunen. Det geelder den sammenhangende bgrne- og ungepolitik,
inklusionsstrategien samt skoleudviklingsstrategien. Derudover er der udarbejdet et
leeringsgrundlag for 0-18 ar, der beskriver hvordan man fra kommunens side taenker, at der kan
skabes det bedst mulige grundlag for, at b@érn og unge leerer bedst og mest muligt uanset
forudseetninger.
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Der arbejdes sdledes allerede med udviklingsaktiviteter, der direkte understgtter de
bagvedliggende intentioner og eksplicitte mal med folkeskolereformen. Derved er der skabt et
sammenhangende fundament for den videre implementering af savel reform som allerede
formulerede politikker og strategier. | takt med og som konsekvens af implementering af reformen
skal der foretages enkelte justeringer og tilpasninger i de naevnte politikker og strategier. Dette vil
ske i Ipbet af foraret 2014, hvor forslagene til justering vil blive forelagt politisk.

Proces og organisering - nedsattelse af arbejdsgrupper

Processen for implementering har taget afsaet i gnsket om at inddrage sa mange relevante parter
som muligt. Udover en Administrativ styregruppe har der vaeret nedsat tre arbejdsgrupper, der
hver iseer er kommet med anbefalinger inden for omraderne Indhold og Struktur, Ledelse og
Kompetenceudvikling. | arbejdsgrupperne har der siddet repreesentanter fra skoler, klubber,
faglige organisationer, foreningslivet, Musikskolen, Ungdomsskolen samt forvaltningen.

Anbefalingsrapporter fra de tre arbejdsgrupper er tidligere blevet politisk forelagt og drgftet pa et
feelles m@de i Bgrne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget den 26. november 2013.
De politiske handlermuligheder og anbefalinger, som er fremkommet pa baggrund af alsidige og
grundige drgftelser i grupperne, er saledes funderet i en bred kreds af bade fagprofessionelle og
andre interessenter - og tydeligg@r, hvordan der kan arbejdes videre med implementering inden
for rammerne af savel folkeskolereform som eksisterende politikker og strategier. De beskrevne
politiske handlemuligheder, samt anbefalinger fra arbejdsgrupperne, udggr bade et fundament for
de samlede indstillinger og anbefalinger, der beskrives i dette notat, og en inspiration til skolernes
selvstaendige arbejde med implementering af folkeskolereformen.

Derudover har der vaeret nedsat en @konomigruppe, der dels har vaeret ansvarlig for beregning af
de samlede pkonomiske rammer, inden for hvilke folkeskolereformen skal udmgntes i Lyngby-
Taarbaek Kommune, dels er ansvarlig for den efterfglgende tilvejebringelse af de
beregningsmaessige forudsaetninger for udarbejdelse af forslag til en ny ressource- og
budgettildelingsmodel, der afspejler den valgte organisering af skoledag og fritidstilbud. Forslag til
en ny ressource- og budgettildelingsmodel vil blive forelagt politisk i foraret 2014.

Endelig har der vaeret nedsat en Fglgegruppe bestdende af repraesentanter fra Skoleradet, Klub
Lyngbys bestyrelse, Virum Gymnasium, K Nord og DTU.

Forhandlingsgruppen

Reformens ikrafttreeden medfgrer nye opgaver for ledelse og medarbejdere og en ny made at
taenke, drive og organisere kommunens skoler pa — bl.a. som fglge af flere faglige lektioner,
2ndret placering af folkeskolens fag og som noget nyt den “understgttende undervisning”,
bevaegelsestimer og lektiecafé/faglige fordybelse. Reformen stiller sdledes krav om nye
samarbejder mellem leerere og paedagoger og mellem disse og andre faggrupper — herunder
Musikskolen, Ungdomsskolen samt de frivillige, forenings- og erhvervslivet mv.

Til at udarbejde forslag til faelles rammer og principper for implementering af folkeskolereformen i
Lyngby-Taarbaek Kommune har der veeret nedsat en forhandlingsgruppe bestadende af

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 23 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 1 - Side -5 af 19

reprasentanter fra de faglige organisationer (DLF’s Kreds 22), BUPL, FOA/PMF, skolelederne og
forvaltningsledelsen. Kommissorium for arbejdsgruppen blev politisk godkendt i @konomiudvalget
den 4. november 2013. Resultatet af Forhandlingsgruppens behandles pa et ekstraordinaert mgde
i @konomiudvalget den 6. januar 2014 og indebaerer bl.a. behandling af et udarbejdet forslag til
Faelles Rammer og Principper for implementering af Folkeskolereformen i Lyngby-Taarbaek
Kommune - herunder forslag til overordnede centrale principper for samarbejdet, afklaring af det
centrale/decentrale raderum, tilretteleeggelse af medarbejdernes arbejdstid, anvendelse af MED
systemet med videre. Desuden laegges der op til en fastlaeggelse af, hvor stor en andel af de
understgttende undervisningstimer, der skal varetages af henholdsvis lzererne og paedagogerne,
samt evt. andre med relevante faglige kompetencer.

Hidtidige politiske forelaeggelser

Implementeringen af skolereformen sker i et taet samspil med det politiske niveau. Den
administrative organisering har saledes Igbende skullet tilvejebringe oplaeg til politisk drgftelse og
behandling. De vaesentligste politiske forelaeggelser og beslutninger er kort angivet nedenfor:

e Kommunalbestyrelsen 5. september: Vedtagelse af principper for indhold i reform; bl.a.
aftalereformen, lokale politikker og strategier, helhedssyn pa laering geeldende hele 0-18
ars omradet, sikring af inklusion

e Kommunalbestyrelsen 5. september: Vedtagelse af den politiske og administrative
ansvarsfordeling, herunder at implementering sker pa ordinzer vis via fagudvalg og
gkonomiudvalg

e Bgrne- og Ungdomsudvalget 12.september, samt @konomiudvalget den 19. september:
Godkendelse af administrativ organisering samt nedsaettelse af arbejdsgrupper

e Ekstraordinzrt Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde 22. oktober og i Kultur- og
Fritidsudvalget den 24. oktober: Drgftelse af centrale problemstillinger med afsaet i en
ferste fremlaeggelse af arbejdsgruppernes anbefalinger

¢ (@konomiudvalget 4. november: Godkendelse af kommissorium for forhandlingsgruppen

e Temamgde for Kommunalbestyrelsen den 7. november om folkeskolereformen.
Fremlaeggelse og drgftelse af centrale indholdsmaessige temaer i skolereformen med afsaet
i 3 scenarier.

e Bgrne- og ungdomsudvalget/Kultur- og Fritidsudvalget 26. november - Fallesmgde for de
to udvalg. Fortsat drgftelse af de tre scenarier, de endelige anbefalingsrapporter fra
arbejdsgrupperne, den fgrste praesentation af fire scenarier for den fremtidige organisering
af klubtilbud, samt forslag til fremtidige samarbejdsmuligheder med Musikskolen og
kulturlivet.

Den overordnede gkonomi i folkeskolereformen
Den overordnede gkonomi i reformen er fastlagt mellem regeringen og KL i @konomiaftalen for
2014.

Med reformen er der nu fastlagt et nyt minimumstimetal for den gennemsnitlige skoleuges

lengde for hvert klassetrin. De tidligere minimumtimetal og det vejledende timetal afskaffes med
Folkeskolereformens ikrafttraeeden. Fra 1. august 2014 ser det ugentlige timetal sdledes, inkl.
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lektiecaféen/den faglige fordybelse, som dog i starten er frivillig at deltage i for eleverne, men
obligatorisk for kommunerne og skolerne at tilbyde:

30 timer 0.- 3. klassetrin
33 timer 4. — 6. klassetrin
35 timer fra 7. — 9. klassetrin

Det nye minimumstimetal udmgntes saledes i fglgende lektioner fra 1. 9. klassetrin og indebaerer
pa naer pa 3. klassetrin en forggelse af det nuveerende LTK-timetal:

1.kl. |2.kl. |[3.kl. |4.kl. |5.kl. |6.kl. |[7.kl. |8.kl. |9.Kkl.
Nuvarende
lektioner 22,5 25 27,75 | 27,75 | 27,75 | 26,92 | 28,83 |31 30
Reformens
lektioner 25 25 26 30 31 31 32 32 31

Det er beregnet, at folkeskolereformen koster Lyngby-Taarbak Kommune ca. 41 mio. kr., som
hidrgrer fra udgiften til de flere timer. Det er fra Folketingets side forudsat, at en vaesentlig del af
udgiften skal tilvejebringes ved omprioriteringer og en anden og ny anvendelse af de eksisterende
ressourcer pa skole- og klubomradet. Udgiften er saledes forudsat realiseret ved:

e Omprioritering af leerernes arbejdstid. Det er forudsat, at laerernes arbejdstid
omprioriteres saledes, at leererne inden for den almindelige arbejdstid i gennemsnit
underviser ca. to klokketimer mere i fagopdelt undervisning om ugen. Dette skal ses i
sammenhang med ophavelsen af de hidtidige arbejdstidsregler, som indebzerer ophgr af
aftalebestemte timenormer, hvilket giver stgrre fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af lzerernes
arbejdstid. Bidraget fra dette punkt vil dog kunne blive stgrre eller mindre afhaengig af,
hvilke beslutninger og aftaler, der matte blive resultatet af Forhandlingsgruppens arbejde
og den politiske behandling heraf. Som udgangspunkt med ovennaevnte
beregningsforudsaetning er det vurderet, at dette vil kunne bidrage med 20 mio. kr.

e Frigjorte ressourcer i SFO og klubtilbud. Den laengere skoledag vil betyde, at eleverne i
indskoling og pa mellemtrin vil tilbringe mindre tid i hhv. SFO og klub. Dermed friggres
ressourcer, der kan anvendes til finansiering af flere undervisningstimer og understgttende
undervisning i den sammenhangende skoledag. De frigjorte ressourcer skal dog korrigeres
i forhold til den reducerede forzldrebetaling, som den kortere abningstid medfgrer med
mindre der traeffes andre beslutninger om forzeldrebetalingen

e Afbureaukratisering. Reformen indeholder forslag til en raekke
afbureaukratiseringsinitiativer, som forventes at kunne friggre godt 100 mio.kr. pa
landsplan, i Lyngby-Taarbaek Kommune 1 mio. kr. Forslag til afbureaukratisering er bl.a.
indfgrelse af faerre regler vedrgrende udarbejdelse af elevplaner, kvalitetsrapporter,
skolebiblioteksfunktionen og Paedagogisk rad, samt lempelse af regler for holddannelse. |
de endelige beregninger pa finansiering af folkeskolereformen er det dog valgt at se bort
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fra denne finansieringskilde, da det umiddelbart vurderes for usikkert om disse initiativer
kan ivaerkseettes fra en start

e DUT- kompensation. Det kommunale bloktilskud far et samlet permanent Igft fra 2014
(204 mio. halvarseffekt) og 407 mio. fra 2015 og fremover. Derudover gges bloktilskuddet
midlertidigt — pa landsplan 300 mio. i 2014, 600 mio. i 2015-2016, og 300 mio. i 2017,
hvorefter det bortfalder. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel heraf er for sa vidt angar
bloktilskuddet 2 mio. kr. i 2014 og 4 mio. kr. fra 2015. Kommunens andel af seertilskuddet
udger 1 mio. kr. i 2014 og 2015, hvorefter det bortfalder.

e DeiBudget 2014 - 2017 afsatte ekstra kommunale midler til implementering af
folkeskolereformen, som udggr ekstra 2 mio. kommunale kr. i 2014, ekstra 7 mio.
kommunale kr. i 2015, samt endelig netto 8 mio. ekstra kommunale kr. i 2016 og frem.

Herudover er der afsat 1 mia. frem mod 2020 som udover efteruddannelse i liniefagskompetence
ogsa kan anvendes til blandt andet understgttelse af gget inklusion og IT i undervisningen,
klasseledelse mv. De 700 mio. kr. udmgntes via kommunale puljer fordelt pa baggrund af antallet
af elever i kommunerne. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel heraf eri 2014 672.000 kr. De
resterende midler er reserveret til anvendelse til statslige initiativer og aktiviteter.

En naermere beskrivelse af de gkonomiske rammer og konsekvensberegninger for implementering
af skolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune findes i afsnit 8.

Tre scenarier for fremtidens skole i Lyngby-Taarbaek Kommune

Forvaltningen praesenterede pa temamgde i Kommunalbestyrelsen den 7. november 3 scenarier
for folkeskolens udvikling, nemlig LTK+ (en indfasningsmodel), den fagligt ambitigse skole og den
abne skole. De tre scenarier er blevet brugt som afsat for en overordnet politisk drgftelse af, i
hvilken retning man gnsker, at skolerne skal udvikle sig og hvordan implementering af
skolereformen kan understgtte den udvikling.

e "LTK+”: | dette scenarie fokuseres pa de eksisterende kvaliteter i kommunens skoler og
fritidsliv og hvordan man kan bruge indholdet af folkeskolereformen til at ggre det endnu
bedre. Implementeringen af reformen skal ses som et supplement til den eksisterende
skoleudviklingsstrategi

e ”Den abne skole”: Her har man fokus pa at inddrage eksterne aktgrer mest muligt i skolens
virke: Musikskolen, Ungdomsskolen, frivillige, foreningsliv mv. og arbejde med faglighed,
inklusion og motivation pa nye mader.

e ”Den fagligt ambitigse skole”: | dette scenarie satses pa endnu flere faglige lektioner i
stedet for understgttende undervisning og der fokuseres pa, hvordan valgfag og faglig
fordybelse kan stgtte bgrnenes faglige udvikling.

| et fremadrettet perspektiv er det ikke malet udelukkende at arbejde inden for ét scenarie -
indholdet i og vaegtning af scenarier kan supplere hinanden. Der er dog gennem de politiske
drgftelser et tydeligt gnske om at arbejde med den “fagligt ambitigse skole” som afsaet for den
videre implementering. Fokus pa den fagligt ambitigse skole har dermed ogsa veaeret et tydeligt
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pejlemaerke i forhold til de politiske handlemuligheder og anbefalinger, som naervaerende notat
indeholder.

Evaluering og opfglgning pa mal

De relevante dele af skolereformen skal evalueres, efter at implementeringen er igangsat med
henblik pa kvalitetsudvikling og videndeling pa tvaers af forvaltning og skoler og skolerne imellem.
En evaluering af skolereformen skal bade indeholde evaluering af processen og evaluering af
effekten af reformen, herunder opfglgning pa mal. En naermere beskrivelse af et samlet
evaluerings- og malopfglgningsdesign, herunder tidsplan, fremlaegges i foraret 2014.

3. Det faelles skolevasen og den enkelte skoles raderum

Lovforslaget om folkeskolen rummer en stor fleksibilitet, hvilket betyder, at man i kommunerne
skal beslutte, i hvor hgj grad der skal laves bindende fzlles regler for skolens indhold pa
kommunalt niveau — eller modsat hvor meget der skal dbnes for den enkelte skoles lokale
selvbestemmelse og raderum, der kan tage hgjde for saerlige forudssetninger, behov og
prioriteringer pa den enkelte skole. Det er vaesentligt at vaere opmaerksom p3, at selve loven ikke
kommer til at binde saerlig meget pa spgrgsmal som:

e Timetallet i de enkelte fag (bortset fra dansk, matematik og historie)

e Tilrettelaeggelsen af lektiehjaelp/faglig fordybelse

e Tilrettelaeggelsen af motion/bevaegelse som lektionstimer (herunder idreet) eller
understgttende undervisning (herunder eventuelt en ny anvendelse af elevpauserne)

e Inddragelsen af eksterne aktgrer i skolens arbejde.

Lov 409 (om laerernes arbejdstid) og aftalen mellem KL og BUPL om paedagogernes arbejdstid giver
ogsa langt faerre bindinger i forhold til arbejdets tilrettelaeggelse for de vigtigste
medarbejdergrupper.

Kommunalbestyrelsen kan vaelge at fastholde disse frihedsgrader, sa ogsa den enkelte skole
(herunder skolebestyrelsen) far mulighed for at satte sit individuelle praeg pa folkeskolereformens
indhold.

| forhold til ovennaevnte giver dette anledning til fglgende politiske overvejelser:

e Vedrgrende timetallet for de enkelte fag og fagomrader pa de enkelte klassetrin. Skal der
eksempelvis vaere et minimum for lektioner i de praktisk/musiske fag pa mellemtrinnet? |
baggrundsnotatets afsnit 5 skitseres der en timefordelingsplan, men kommunalbestyrelsen
har mulighed for at give den enkelte skole stor fleksibilitet i forhold til
timefordelingsplanen. Forvaltningens anbefaling er dog, at Kommunalbestyrelsen i fgrste
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omgang fastholder det faelles skolevaesen ved kun at give fa muligheder for at fravige
antallet af lektioner inden for fagomraderne

e Vedr. den understgttende undervisning forekommer det mere oplagt, at den enkelte skole
selv skal have mulighed for at finde sin form. Det vil fremga af notatets afsnit 6. Samtidig er
det forvaltningens anbefaling (jfr. notatets afsnit 7), at der pa centralt niveau i kommunen
arbejdes for en systematisk facilitering af, at eksterne parter i langt hgjere grad involveres i
skolens hverdag. Dette geelder iseer for ungdomsuddannelser og virksomheder, idet det
vurderes, at disse aktgrer kan tilfgre skolen nye muligheder for at motivere de unge til en
hgj faglighed

e Spgrgsmal om tilrettelaeggelsen af arbejdet for de enkelte medarbejdergrupper
behandles i gjeblikket i fernaevnte forhandlingsgruppe, der afslutter sit arbejde i januar
2014. Spgrgsmalene omhandler eksempelvis antallet af undervisningslektioner,
opgaveoversigter og fordeling af den understgttende undervisning mellem faggrupperne.
Det kan have betydning for den enkelte skole om der fastlaegges feelles principper og/eller
minimumskrav. | forhold til leereres og paedagogers andel i de understgttende
undervisningstimer er det forvaltningens vurdering, at det bgr overvejes at fastlaegge en
minimumsprocent for paedagogernes andel, idet der hermed i en overgangsperiode kan
sikres en sa beskeden reduktion i antal paedagogstillinger som muligt.

4. Principper for den sammenhaengende skoledag

Det forudsaettes i skolereformen, at der skabes en sammenhangende dag for alle bgrn og unge,
hvor hele fagraekken, understgttende undervisning samt tiden fgr og efter undervisning (SFO, klub
og fritidsaktiviteter) taenkes sammen. Ogsa i Lyngby-Taarbaek Kommune skal der arbejdes for, at
dette overordnede princip bliver til virkelighed i skolens og bgrnenes hverdag.

Barns og unges lering er et faelles anliggende og en tvaergdende opgave for alle medarbejdere pa
0-18 ars omradet. Bgrn og unge lerer hele tiden, uanset om man kalder det undervisning, pasning
eller fritidstilbud. Der skal i fellesskab arbejdes for, at alle kommunale tilbud baseres pa en
bevidst leeringstaenkning, sa bade den faglige undervisning, lektiehjaelp/faglig fordybelse samt
bevagelse/motion understgtter den samlede leering. Dette fokus pa feelles leeringsprincipper
understgttes af det felles, vidensbaseret laeringsgrundlag.

Den understgttende undervisning kan i en fleksibel tilrettelaeggelse have en seerlig rolle i at binde
hverdagen sammen for bgrn og unge. Et eksempel pa dette kan veere, at man pa den enkelte skole
sigter mod, at lektiehjeelp/faglig fordybelse foregar der, hvor bgrnene ellers skulle vaere, hvis
lektiehjaelp/faglig fordybelse fravaelges — altsa i indskolingen og pa mellemtrinnet typisk i SFO-
eller klubber. Den understgttende undervisning skal saledes vaere med til at realisere
folkeskolereformens ambition om at tilrettelaegge undervisningen pa nye og mere praksisnaere
mader.
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For at stgtte op om den sammenhangende dag tilknyttes der paedagoger i hele skoleforlgbet.
Paedagogerne skal vaere med til at varetage den understgttende undervisning og bidrage med
seerlige kompetencer og opgavelgsninger i de sammenhangende laeringsmiljger. Disse
kompetencer hos paedagogerne skal i et fast teamsamarbejde understgtte undervisning i de
fagopdelte lektioner.

Der arbejdes i en saerligt nedsat arbejdsgruppe med indhold og struktur i fremtidens klubtilbud i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Arbejdsgruppens analyser og anbefalinger foreleegges
kommunalbestyrelsen i februar 2014. Den efterfglgende politiske beslutning om det fremtidige
klubtilbud kan have konsekvenser for den enkelte skoles tilrettelaeggelse af teamsamarbejde mv.
Skolerne skal ogsa have fokus pa samarbejdet med idreets- og kulturlivet, de frivillige
organisationer og foreninger, Musikskolen, det lokale erhvervsliv og ungdomsuddannelserne.

Specifikt vedr. lektiehjaelp/faglig fordybelse har det betydning, at den er frivillig for bgrn/forseldre i
de f@rste 2 ar af skolereformen. Det betyder, at en lang raekke bgrn i nogle eftermiddagstimer kan
veelge:

e Lektiehjaelp/faglig fordybelse

e SFOeller klub

e Andre fritidstilbud, eksempelvis Musikskolen eller fodboldtreening

e Atgadhjem.

Det bliver en szerlig opgave for alle skolens parter at sikre, at disse valgmuligheder ikke skaber en
forvirrende hverdag, men tvaertimod bidrager til at styrke den enkeltes lzering.

5. Undervisningslektioner

Med den nye skolereform laegges op til en lzengere og mere varieret skoledag, som indeholder
mere tid til undervisning via flere fagopdelte timer og ny tid til understgttende undervisning. Der
fastleegges et minimumstimetal pa hvert klassetrin for den samlede skoledagsleengde, som svarer
til felgende gennemsnitlige skoleuge:

Pr. uge — BH 1.kl. | 2.kl. | 3.kl. |4.kl. |5.kl. |6.kl. | 7.kl. | 8.kl. | 9.kl
klokketimer

Samlet mgdetid 30 30 30 30 33 33 33 35 35 35

Minimums

undervisningstimer | 15 18,75 | 18,75 | 19,5 | 22,5 | 23,25 23,25 | 24 24 23,25
Understgttende

undervisningstimer | 15 11,25 | 11,25 |10,5 | 10,5 (9,75 |9,75 |11 11 11,75
- heraf

lektiehjaelp/ faglig | 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2

fordybelse*

* frivillig for elever
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Den fagopdelte undervisning styrkes pa flere planer, men helt centralt i reformen star, at malet
om at styrke elevernes lzering skal afspejles i et gget ambitionsniveau for undervisningen og
elevernes faglige niveau pa forskellige klassetrin, herunder szrligt i dansk og matematik.

| alt udvides antallet af undervisningslektioner med 15,5 lektion fra 1. — 9. klasse i et skoleforlgb.
Skemaet nedenfor viser forskellen fra kommunens nuveerende antal lektioner overfor skole-
reformens minimums antal lektioner samlet:

1. kl. 2. kl. 3.kl. | 4.kl 5. kl. 6. kl. 7. kl. 8. kl. 9. kl.
Nuvaerende
lektioner 22,5 25 27,75 | 27,75 | 27,75 | 26,92 | 28,83 |31 30
Reformens
lektioner 25 25 26 30 31 31 32 32 31

Skolereformen fastsaetter et minimumstimetal for det samlede antal arlige fagopdelte
undervisningstimer i fagene, pa i alt 7.890 timer. Derudover fastsaettes et minimumstimetal for
antallet af arlige undervisningstimer i dansk og matematik pa alle klassetrin og i historie pa 3. - 9.
klassetrin.

@vrige timetal for undervisningen pa hvert klassetrin i de enkelte, gvrige fag er vejledende.

Den enkelte skole / kommune kan godt gge undervisningstimetallet pa bekostning af tiden til den
understgttende undervisning. Det er dog forvaltningens vurdering, at netop de understgttende
undervisningstimer er et baerende element i reformen og ambitionen om, at eleverne skal leere
mere og bedre via nye undervisningsformer.

Skolereformen indfgrer flere faglektioner til dansk, matematik, natur og teknik, idraet og musik
(sidstnaevnte 3 fag dog kun vejledende). Derudover indfgres engelsk fra 1. klasse, 2.
fremmedsprog (tysk/fransk) fra 5. klasse og et nyt fag Handvaerk og design, som aflgser
handarbejde, slgjd og hjemkundskab. 7. klassetrin tilfgres 2 lektioner valgfag (bilag)

Forvaltningen har noteret sig, at der er et politisk pnske om fortsat at have et szerligt fokus pa det
faglige niveau i Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler. Dette fremgar ogsa af skoleudviklingsstrate-
gien.

Et vigtigt punkt i satsningen pa en fagligt ambitigs skole kunne vaere, at kommunen fastholder et
obligatorisk timetal i dansk i 2. og 3. klasse pa det nuveerende LTK-timetalsniveau, selv om det er
hgjere end det kommende minimumstimetal i reformen. Den nuveerende LTK-timefordelingsplan
har 11 lektioner i dansk pa 2. klassetrin mod reformens 10 lektioner, men samme antal samlede
faglektioner pr. uge. En fastholdelse af det hgjere dansktimetal kan opnas ved en nedgang i et
andet fag. Forvaltningen foreslar her, at det sker ved at fastholde den nuvaerende ene lektion i
natur og teknik mod reformens 2 lektioner.

Pa 3. klassetrin indeholder den nuvaerende LTK-timefordelingsplan 10 dansklektioner mod
reformens 9 lektioner, Ligesom det samlede antal faglektioner er hgjere i dag i LTK-
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timefordelingsplanen (1,75 lektion) end i reformudspillet. En fastholdelse af det hgje dansktimetal
pa 3. klassetrin kan ske ved konvertering af en understgttende undervisningstime. Dette vil alt
andet lige medfgre en merudgift pa ca. 0,4 mio. kr. arligt, idet udgiften forudsaettes at ske fra de
understgttende undervisningstimer, som laererne star for.

Med indfgrelse af 2. fremmedsprog pa 5. + 6. klassetrin, mod 1 lektion mindre pa 8. — 9. klassetrin,
tilbydes de nuvaerende elever i 6. - 8. klasse en lektion mindre tysk / fransk, nar de nar til 8. og 9.
klasse, jf. reformen end de ellers ville have faet. Ved tidligere opjusteringer af enkelte fag har
Undervisningsministeriet indfaset dette over det relevante antal ar, sa ingen elever kom ”i
klemme”. Ved indfgrelsen af reformen er der ikke beskrevet en sadan indfasning, idet den
understgttende undervisning, f.eks. faglig fordybelse vil kunne veere med til at udjavne dette
dilemma. Der stilles derfor ikke forslag om en sadan udjeevning, der ogsa vil have gkonomiske
konsekvenser.

Et andet punkt er en satsning pa fremmedsprog, herunder 3. fremmedsprog som valgfag fra 7.
klasse. Skolernes undervisning i 3. fremmedsprog vil blive tilrettelagt i et samarbejde med Lyngby-
Taarbaek Ungdomscenter (LTU), saledes at et stort antal relevante sprogfag (eksempelvis kinesisk,
japansk og spansk) far mulighed for at blive udbudt som valgfag i kommunen.

Faget kristendom tildeles i reformen ingen lektioner pa 7. klassetrin, men en lektion pa 8.
klassetrin. | Lyngby-Taarbaek gar eleverne til konfirmationsforberedelse i 8. klasse, mens andre
kommuner har dette liggende pa 7. klassetrin. Forvaltningen foreslar, at der placeres en lektion i
kristendom pa 7. klassetrin og ingen pa 8. klassetrin, hvor de fleste elever gar til
konfirmationsforberedelse. Dette vil medfgre en samlet stigning i antal lektioner pa 7. klassetrin
fra 32 til 33 ugentlige lektioner og et tilsvarende fald i 8. klasse fra 32 til 31 lektioner. Denne
Igsning er saledes udgiftsneutral. For at fastholde det ugentlige lektionsantal for disse to klassetrin
foreslar forvaltningen, at faget geografi pa 7. klassetrin reduceres med den ene af to timer, idet
denne flyttes til 8. klasse. Faget geografi far s samme timetal som i dag og det samlede
lektionsantal fastholdes pa 32 lektioner for begge klassetrin. Dette betyder desuden, at de
nuvaerende elever i 7. klasse ikke mister en geografitime i 8. klasse grundet indfgrelse af reformen.

| budgetaftalen for Budget 2011 — 2015 blev det besluttet at ophgre med svgmning i 4. klasse, og
svgmmetimen blev konverteret til en almindelig idraetstime. | opleeggene fra arbejdsgrupperne og
i de politiske drgftelser har spgrgsmalet om en genindfgrsel af svugmmeundervisningen veeret
drgftet. Pa baggrund heraf foreslar, at det overvejes om svgmning skal genindfgres pa 4.
klassetrin, idet den 3. idreetslektion kan afszettes til svemning. Dette vil betyde en merudgift pa 0,3
mio. kr., idet loven fastlaegger, at der skal veere mindst én lzerer til 15 elever. Den fremtidige
svgmmeundervisning vil ogsa kunne organiseres i et samarbejde med kommunens herboende
svgmmeklubber efter neermere aftale mellem disse og de enkelte skoler.

Safremt de ovennzavnte handlemuligheder alle realiseres fremkommer fglgende
timefordelingsplan for skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune efter 1. august 2014:
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Antal LTK lektioner pr. uge fra skolearet 2014 / 2015

Klassetrin
Fag 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9
Dansk 11 11 10 7 7 7 7 7 7
Engelsk 1 1 2 2 3 3 3 3 3
Tysk/Fransk - - - - 1 2 3 3 3
Historie - - 1 2 2 2 2 2 1
Kristendom 2 1 1 1 1 2 1 0 1
Samfundsfag - - - - - - - 2 2
Matematik 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Natur & Teknik 1 1 2 3 2 2 - - -
Geografi - - - - - - 1 2 1
Biologi - - - - - - 2 2 1
Fysik/Kemi - - - - - - 2 2 3
Idraet 2 2 2 2 3 3 2 2 2
Svgmning - - - 1 - - - - -
Musik 2 2 2 2 2 1 - - -
Billedkunst 1 2 2 2 1 - - - -
Handvaerk og design - - - 3 4 4 2 - -
Valgfag - - - - - - 2 2 2
Lektioner pr. uge 25 25 27 30 31 31 32 32 31

Se bilag 1 om forskel i timefordelingsplanen fra nuvarende skolear til skolearet 2014/2015.

Forvaltningen foreslar, at skolebestyrelserne far mulighed for at give skolernes egne

timefordelingsplaner et lokalt praeg. Det foreslas, at rammen for dette lokale praeg er, at den lokalt
valgte timefordelingsplan skal have et fagligt funderet formal - f.eks. at skabe bedre progression i

fagene mellem klassetrinnene, at skabe mere sammenhangende faglige forlgb ved at pulje
timerne i st@rre blokke eller et pnske om at fremme szerlige faglige indsatser i kortere eller
leengere forlgb.

Det skal dog kun vaere muligt at flytte undervisningslektioner indenfor samme trin (indskoling,
mellemtrin eller udskoling) eller mellem to sidestillede trin (altsa ikke mellem indskoling og

udskoling).

Folkeskoleloven fastlaegger, hvilke fag der skal tilbydes undervisning i, sa et fag vil aldrig kunne
udga, kun flyttes eller mindskes i lektionsantal.

De szerlige udskolingslinjer, som flere skoler arbejder med, b@r der ogsa fortsat veere plads til.

Det foreslas, at skolerne i kvalitetsrapporten afrapporterer pa lokale fravigelser af den centrale
LTK-timefordelingsplan skal godkendes af Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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6. Understgttende undervisning

Den understgttende undervisning er et nyt begreb, som introduceres med folkeskolereformen.
Den er i aftaleteksten defineret som den undervisning, der supplerer den fagdelte undervisning op
til det timetal (30, 33 og 35 timer for hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling), som udggr den
samlede skoledag.

Formalet med den understgttende undervisning

Det overordnede formal med den understgttende undervisning er ifglge lovforslaget at bidrage til
undervisningsdifferentiering, der kan Igfte iseer de fagligt svage elever, men ogsa udfordre de
elever, der er fagligt steerkt funderede. Dette formal skal indfris ved at give eleverne lejlighed til i
hojere grad at laere pa flere forskellige og praksisnaere mader - samt arbejde med og blive
anerkendt for et bredere udsnit af deres af deres evner og interesser. Den understgttende
undervisning skal desuden supplere og understgtte den fagdelte undervisning i fagene ved at give
eleverne tid til at afpreve, traene og repetere de faeerdigheder og kompetencer, de tilegner sig i den
fagopdelte undervisning i fagene.

Det er dog en forventning, at bade den fagopdelte — og den understgttende undervisning skal
veere praeget af aktivitet, kreativitet, undersggende tilgang, innovation mv.

Understgttende undervisning set i et laeringsperspektiv

Med udgangspunkt i lzeringsgrundlaget for Lyngby-Taarbaek Kommune skal den understgttende
undervisning medvirke til, at skolereformen bliver en leeringsreform for hele 0-18 ars omradet. Det
betyder, at gennem didaktisk baserede og planlagte indsatser, er paedagoger og leerere forpligtede
til at skabe de muligheder, som befordrer, at laering sker under eller efter planlagte indsatser.

Samlet set kan den understgttende undervisning — ligesom den fagopdelte undervisning —

forstas som velovervejede, planlagte, gennemfgrte og efterbehandlede aktiviteter med henblik pa
lering. De professionelle, som forestar den understgttende undervisning, skal i feellesskab, og med
respekt for hinandens uddannelsesmaessige kompetencer seette mal for og planleegge
strukturerede forlgb. Disse forlgb skal haenge sammen med den fagdelte undervisning i en
meningsfuld og sammenhangende dag, saledes at den fagopdelte og understgttende
undervisning er gensidigt berigende.

Indholdet af den understgttende undervisning
Den understgttende undervisning indeholder mange forskellige elementer, hvoraf en reekke er
naevnt herunder:

e Lektiehjalp

e Faglig fordybelse

e Talentudvikling

e Traening af feerdigheder

e Praktisk og projektorienterede forlgb

e Motion og bevaegelse i det omfang, at eleverne ikke far 45 minutters daglig motion og

bevaegelse i forbindelse med den fagopdelte undervisning
e Samarbejde med det lokale idraets-, kultur- og foreningsliv — herunder Musikskolen
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e Samarbejde med erhvervslivet og ungdomsuddannelserne
e Klassens tid
o De timelgse fag

Den understgttende undervisning skal med sine forskelligartede elementer bidrage til at skabe en
varieret skoledag for alle elever. Den overordnede ramme om den understgttende undervisning er
faelles for alle skoler i Lyngby-Taarbaeek Kommune og tager udgangspunkt i, at alle bgrn udfordres
relevant, og at dette skal ske ved, at lzerere og psedagoger sammen med bgrnene skaber
muligheder for laering. Den konkrete udmgntning er lokalt forankret pa den enkelte skole, hvor
rammen omsaettes i didaktisk baserede og planlagte indsatser pa skolerne. Der foreslas pa den
baggrund ikke kommunale regler for udmgntningen.

Den understgttende undervisning kan varetages af bade leerere og paedagoger, samt af personale
med andre kvalifikationer. Desuden vil samarbejdet med idraets-, kultur- og foreningsliv, samt det
forpligtende samarbejde med den kommunale musikskole betyde, at der vil komme nye aktgrer
ind i skolen, som kan varetage dele af den understgttende undervisning.

7. Samarbejde med eksterne parter

Skolereformen skaber plads til, at eksterne aktgrer deltager langt mere i folkeskolens samlede
aktiviteter end tidligere. Formelt set er muligheden der allerede i dag, men med den laengere
skoledag bliver mulighederne stgrre, szerligt i den understgttende undervisning. Skolerne kan
saledes bruge reformen til at invitere et stort antal forskellige eksterne aktgrer ind i skolen. Det er
skolens leder, der afggr om eksterne aktgrer har forudsatningerne til at indga i
undervisningsforlgb i skolen.

Samarbejde med foreningsliv og frivillige
Som en del af reformen laegges der op til et gget samarbejde med de lokale idraetsforeninger,
andre foreninger og frivillige (eksempelvis Pensionister i Skolen).

Hvad angar foreningerne, vil der ofte vaere den udfordring, at foreningernes aktgrer dyrker
foreningsarbejdet som en fritidsbeskaeftigelse. Det kan derfor vaere vanskeligt at deltage
systematisk pa bestemte tidspunkter i skolen. Modsat har foreningerne en stor tilskyndelse til at
opna deltagelse fra bgrn og unge ved at ggre sig synlige i skolen. Enkelte foreninger vil sdledes
kunne opleve, at mulighederne for traeningstider i de tidlige eftermiddagstimer begranses af den
lengere skoledag.

Samarbejdet med det lokale idraets-, kultur- og foreningsliv skal forankres lokalt, saledes at det er
op til den enkelte skole og det lokale foreningsliv at finde den bedst egnede samarbejdsmodel i

den konkrete situation. Samtidig kan skolerne lzere af hinanden og af erfaringerne fra andre
kommuner, sa de gode ideer spreder sig og giver den positive pavirkning af laeringen, som er
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formalet med reformens krav om “den dbne skole”. Malet er at sikre bade hensynet til elevernes
leering og at det lokale foreningsliv fortsat har gode eksistensbetingelser.

Samarbejde med Musikskolen

| den nye folkeskolereform forpligtes skolen og de kommunale musik-, kunst- og kulturskoler ogsa
til et gensidigt samarbejde. Med udgangspunkt i reformen gives mulighed for en raekke forskellige
former for samarbejder, herunder

e Mulighed for inddragelse af musikskolens undervisere i den obligatoriske undervisning

e Oprettelse af talentklasser i musik

e Inddragelse af musikskolens laerere i den understgttende undervisning

e Mulighed for at elever kan opfylde deres undervisningspligt i musiktimerne eller de
understgttende undervisningstimer ved at deltage i musikundervisning pa den kommunale
musikskole. Dette betyder i praksis, at en elev eksempelvis kan ga til fast tilrettelagt
instrumentalundervisning i skoletiden (mod betaling), safremt foraeldrene gnsker det, og
skolelederen vurderer, at det er fagligt forsvarligt.

Med afszet i kulturaktivitetspuljen kan der evt. igangsaettes en raekke pilotprojekter i foraret 2014.
Samarbejdsprojekter mellem Musikskolen og skolerne kan f.eks. vaere inden for omraderne
rytmik, orkester, band, sang og kor.

Forvaltningen foreslar, at Lyngby-Taarbaek Kommune udformer en fzelles grundlag for samarbejdet
mellem musikskolen og folkeskolerne for at fremme alle bgrns musikalske udvikling i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Udmgntningen af det feelles grundlag skal forankres lokalt, sadan at den
enkelte skole (herunder bestyrelsen) og Musikskolen tilsammen finder den bedst egnede
samarbejdsmodel i den konkrete situation.

Samarbejde med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner

Flere kommuner har allerede nu etableret forpligtende samarbejde med erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner. Lyngby-Taarbaek Kommune er i gang med at etablere lignende
samarbejder og partnerskaber bade ud fra Sciencekommune forlgbet, de enkelte skolers
individuelle kontakter og igennem vidensbysamarbejdet. Lyngby-Taarbaek Kommune har via bl.a.
Vidensbykonceptet szerligt gunstige muligheder for at udvikle denne tankegang til et fokus pa
talentudvikling. Talentudviklingen kan ogsa omfatte musik og elitesport. Samarbejdet med de
eksterne aktgrer kan ogsa fremme nogle elevers valg af mere praktisk orienterede uddannelser pa
handelsskoler og tekniske skoler.

Det anbefales, at der pa centralt niveau i kommunen arbejdes for en systematisk facilitering af
samarbejdet med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner, saledes at alle kan traekke pa samme
kontakter. Det vurderes, at disse aktgrer kan tilfgre skolen nye muligheder for at give de unge en
hgj og motiverende faglighed. Indsatsen teenkes at starte op med allerede kendte
samarbejdspartnere og over tid udvides med nye.
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Samarbejde og partnerskaber kan bl.a. udmgntes som sarlige undervisningsforlgb. Forlgbene kan
tilrettelaegges som faglige eller tveerfaglige forlgb, og hele fagraekken teenkes deekket. Nogle forlgb
vil veere obligatoriske for skolerne at deltage i enten pa fastlagte klassetrin, eller pa indskolings-,
mellemtrins- eller udskolingsniveau. Andre forlgb vil vaere faste tilbud, som skolerne kan benytte
sig af, nar det passer ind i deres individuelle undervisningsforlgb.

| tilleeg hertil kan eksterne parter medvirke i innovationsforlgb som autentiske opgavestillere og
hermed gavne innovationsdagsordenen og vaere en motivationsfaktor for bade elever og lzerere.
Udvalgte undervisningsforlgb taenkes som obligatoriske forlgb for det samlede skolevaesen, mens
andre forlgb kan veere valgfrie muligheder, som de enkelte skoler kan benytte sig af.

8. Den samlede gkonomi

Nedenstdende oversigt over gkonomien i skolereformen er pa enkelte punkter justeret i forhold til
den model, der blev anvendt i forbindelse med budgetarbejdet. Justeringerne er sket pa fglgende
punkter:

e Dereriden understgttende undervisning regnet med 40 % laerere og 60 % paedagoger.
e Det er forudsat, at laererne underviser gennemsnitligt 760 timer om aret. Den hidtidige
forudsaetning har veeret gennemsnitligt 773 timer om aret. Herved reduceres besparelsen

ved laerernes forggede undervisningstid

e Der er forudsat samme foraeldrebetalingsandel for SFO og klubber som i dag. Det vil sige, at
taksten reduceres forholdsvist i forhold til den reducerede abningstid

e Der eriberegningerne taget hgjde for, at kommunen er forpligtet til at holde abent i SFO
og klub, mens der tilbydes lektiehjeelp/faglig fordybelse til eleverne. Dette skyldes, at
elever/foraeldre skal kunne fravaelge lektiehjaelp/faglig fordybelse fra dag til dag. Herved
reduceres besparelsen ved reduceret abningstid i SFO og klub i 2014-16.

e Dererigkonomoversigten indregnet ekstraudgifter til en ugentlig ekstra dansktime i 3.
klasse. Der skal tages saerskilt politisk stilling til, hvorvidt dette gnskes

e Der eri gkonomoversigten indregnet ekstraudgifter til obligatorisk svgmmeundervisning i
4. klasse. Der skal ligeledes tages saerskilt politisk stilling til, hvorvidt dette gnskes

e Bidrag fra afbureaukratisering med 1mio. kr. udgar.

Safremt der politisk treeffes andre beslutninger end disse vil dette pavirke det samlede
regnestykke — i bade opad eller nedadgdende retning.

Samlet betyder dette, at der er et lille finansieringsunderskud i reformen, isaer i 2015 og 2016.
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Oversigt over hovedtal for gkonomien i folkeskolereform
Nyt scenarie

Udgifter ved skolereformen, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Flere faglige lektioner 4.4 10,6 10,6 10,5
Understgttende undervisning 40/60 fordeling leerere/psedagoger 11,9 28,8 29,6 30,4
- heraf Leerere - 40 % 55 13,4 13,8 14,1
- heraf Paedagoger - 60% 6,4 15,4 15,8 16,2
Udgifter i alt 16,3 39,4 40,2 40,9
Finansiering af skolereform, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Leerere underviser gennemsnitligt 760 timer om aret svarende til 1,68 timer mere om ugen -7,6 -18,2 -18,2 -18,2
- svarende til 19 undervisningstimer / 25,3 undervisningslektioner om ugen pr. leerer
Ressourcer fra SFO og Klub -46 -11,0 -11,0 -11,0
reduceret 8bningstid i 40 uger. Foreeldrebetalingsandel som i 2013
- heraf SFO -2,9 -6,9 -6,9 -6,9
- heraf Klub -1,7 -4,1 -4,1 -4.1
Abent i lektiecafé (2014-2016) 0,9 2,2 1,3 0,0
- heraf SFO 0,8 1,8 1,1 0,0
- heraf Klub 0,2 0,4 0,2 0,0
gget finansiering Budget 2014 - 2017 (inkl. permanent udmgntning af bloktilskud) -5,0 -12,0 -12,0 -12,0
Finansiering i alt -16,3 -39,0 -40,0 -41,2
Finansieringsoverskud, mio. kr 0,0 0,4 0,2 -0,3
1 ugentlig ekstra dansklektion (45 min) for 3. klasse 0,1 0,4 0,4 0,4
Svgmmeundervisning - 4. klasse 0,1 0,3 0,3 0,3
[samlet skonomi | 0,3 10 0,9 0,3

Safremt der gnskes balance eller tilvejebragt et overskud til andre initiativer i forbindelse med
reformen implementering kan der umiddelbart peges pa fglgende:

e Forealdrebetalingsandelen kan opjusteres

e En andret fordeling af laerere og paedagoger i den understgttende undervisning — saledes
at paedagogerne varetager mere end 60 % af timerne

e Forggelse af laerernes undervisningsandel (max. undervisningstimetal)

e Ekstra dansktime i 3. klasse og genindfgrelse af sugmmeundervisning udgar

e Bidrag fra afbureaukratisering indarbejdes igen.

9. Kompetence- og ledelsesudvikling

Efter- og videreuddannelsesniveauet i skolevaesenet i Lyngby-Taarbak Kommune har traditionelt
haft et ambitigst og systematisk sigte i forhold til at kompetenceudvikle bade generelt og hvad
angar mere specifikke funktioner. Der er i hgj grad gennem arene blevet satset pa formel
kompetenceudvikling bade pa linjefags-diplomniveau for laerere og paedagoger og pa diplom- og
masterniveau hvad angar skolelederne. Ligeledes er der etableret samarbejder med Rudersdal,
Gladsaxe og Gentofte kommuner om kursustilbud, der imgdekommer bade konkrete
indsatsomrdder og Igbende faglig opkvalificering.
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Herudover har Lyngby-Taarbaek Kommune fokuseret pa tvaergdaende kompetenceudvikling, der
understgtter en kultureendring og et paradigmeskift, der imgdekommer den nationale og
kommunale inklusionsdagsorden. Dette gelder bade SAL forlgbet (systemisk analyse af
leeringsmiljger) og nu AL forlgbet (aktionslaering), hvor hele 0-18 ars omradet deltager og hvor
bade ledere, tovholdere og stgttefunktioner uddannes.

Folkeskolereformen indebaerer som tidligere naevnt et paradigmeskifte, hvor fokus fremover bliver
pa elevernes lering, frem for pa undervisning. Det betyder en a&ndret rolle for de
fagprofessionelle, der fremover skal facilitere elevernes leereprocesser, hvilket indebaerer at de
fagprofessionelle skal kende deres virkning og betydning for og i leeringsforlgbene. Den
kompetenceudvikling, der anses som afggrende for at kunne Igfte de nye opgaver i tilknytning til
reformen og det andrede laeringssyn, vil primaert have fokus pa grundlaeggende
tveaerprofessionelle kompetencer som didaktik, varierede undervisningsformer, evne til at arbejde
med malfastseettelse og evaluering i forhold til den enkelte elevs leeringsprogression, innovation
og digitale kompetencer.

Endvidere vil der vaere brug for konkret kompetenceudvikling i forhold til engelsk fra 1.klasse,
fremmedsprog fra 5. klasse, handvaerk og design og bevaegelse. Skolevaesenets fagkonsulenter star
i spidsen for faglige netvaerk, hvor ny viden formidles og drgftes pa de enkelte skoler med
skoleledelsen, i teams og i fagteams.

Specifikt for ledere er der fokus pa laeringsledelse og pa hvordan viden fra
videreuddannelsesforlgb omszettes til ledelseskompetencer, der kan bringes i spil pa
organisationsniveau - bade pa den enkelte skole og i den samlede skolelederkreds. | den
sammenhang skal der arbejdes med, hvordan lederne udvikler og bruger kompetencer fra AL
forlgbet i implementering af reformen i forhold til at udvikle procedurer for fastsattelse og
evaluering pa malene for den enkelte elevs laering. Ligeledes er det vigtigt, at lederne patager sig
strategisk lzeringsledelse forstaet som ledelse af medarbejdere i kontinuerlig lering i relation til
elevers laering. Dette er centralt i fht. at saette de faglige vejlederes kompetencer i spil i en
defineret ramme, der er kendt og anerkendt bade af vejledere og medarbejdere i en lokal struktur.
Dette vil befordre ledernes ledelse af leering og at fagligheden Igbende udvikles, kvalificeres og
fastholdes af vejlederne.

Der er etableret et samarbejde med Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal kommuner med afsaet i en
faelles kompetenceudviklingsstrategi, der tager udgangspunkt i fordelene ved videndeling og
potentielle stordriftsfordele.
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BILAG 1 - Bgrne- og Ungdomsudvalget den 9.1.2014

Timefordelingsplan - tallene til venstre svarer til skoledret 2013/2014 - tallene til hgjre til forslag skolearet 2014/2015

Klassetrin 1.kl 2. ki 3. ki 4.kl 5. ki 6. ki 7.kl 8. ki 9. ki
Humanistiske fag:

Dansk 11 11 11 11 10 10 6 7 7 7 6 7 6 7 6 7 6 7
Engelsk 0 1 0 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tysk/Fransk 0 1 0o 2 3 3 4 3 4 3
Historie 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1
Kristendom 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 0 O 1 1
Samfundsfag 2 2 1 2
Naturfag:

Matematik 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5
Natur/Teknik 1 1 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2

Geografi 1 1 2 2 1 1
Biologi 2 2 2 1 1
Fysik/Kemi 2 2 2 2 3
Praktiske/Musikske fag:

Idreet 1,5 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2
Svgmning 0 1

Musik 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1

Billedkunst 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1

Handvark og design* 2 3 3 4 4 4 1 2

Valgfag 0 2 1 2 2 2
Klassens tid 1 0 1 0 0,75 O 0,75 0 0,75 O 092 0 083 0 1 0 1 0
Samlet timetal 22,5 25 25 25 27,75 27 27,75 30 27,75 31 26,92 31 28,83 32 31 32 30 31
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* Handveerk og design erstatter handarbejde, slgjd og hjemkundskab

]
]
]

Fald i timetal
Stigning i timetal

Uden timer i
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Sagsfremstilling

Med det vedlagte baggrundsnotat om folkeskolereformen fremleegges en samlet beskrivelse af kravene til
implementering af reformen, bade pa nationalt og pa lokalt plan. Notatet indeholder desuden en reekke anbefalinger
og valgmuligheder i forhold til reformens implementering i Lyngby-Taarbaek Kommune. Disse anbefalinger og
valgmuligheder er samlet i en raekke forslag til overvejelse og indstillinger i sagsfremstillingen.

Folkeskolereformen giver samlet set en vaesentligt le&engere skoledag, bade i form af flere fagopdelte
undervisningslektioner og i form af understgttende undervisning. Disse nye elementer i skoledagen beskrives ngjere
i notatet. Notatet beskriver desuden de gkonomiske forudsaetninger i budget 2014-17 og de igangveaerende
forhandlinger med de faglige organisationer om rammevilkar for medarbejderne i den nye folkeskole. Endelig
henvises der til arbejdet i den igangveerende arbejdsgruppe om indhold og struktur i det fremtidige klubtilbud, som
afledt konsekvens af reformen.

| den hidtidige forberedelse af implementeringen har forvaltningen arbejdet med forskellige scenarier for Lyngby-
Taarbeek Kommune. De 3 scenarier er:

1 LTK+, forstaet som en forsigtig indfasning af reformen
1 Den fagligt ambitigse skole, forstaet som en skole, der via reformen far en endnu staerkere faglig profil

1 Den abne skole, forstaet som en skole, der udnytter reformens nye frinedsgrader til at invitere flere eksterne
parter ind og afpreve helt nye undervisningsformer, under forudseetning af at de kan understgtte malet om, at
alle elever skal blive dygtigere.

De nedenstdende handlemuligheder og anbefalinger indeholder elementer fra alle 3 scenarier. Det er dog
forvaltningens vurdering, at der iseer er et politisk gnske om at sikre det fagligt ambitigse i fremtidens folkeskole.
Dette vil fremga af de beskrevne anbefalinger og valgmuligheder.

| baggrundsnotatet fremleegges et forslag til ny timefordelingsplan for Lyngby-Taarbsek Kommune, der indebeerer
folgende, som der politisk skal tages stilling til:

1 Fastholdelse af et obligatorisk timetal i dansk pa 2. klassetrin. Forslaget er budgetneutralt, fordi den ekstra
lektion finansieres af en natur- og tekniktime

1 Fastholdelse af dansk pa 3. klassetrin pa det nuveerende LTK-timetalsniveau, som er en lektion hgjere end det
reformen leegger op til. Finansieringen sker delvis ved omleegning af understgttende undervisning til fagopdelt
undervisning, men indebaerer en netto merudgift pa 0,4 mio. kr.

1 Genindfarelse af obligatorisk sveammeundervisning i 4. klasse. Udgifterne hertil udgar 0,3 mio. kr.

1 Hvorvidt timerne i faget kristendom skal placeres pa 7. klassetrin i stedet for 8. klassetrin, idet
konfirmationsforberedelsen i Lyngby-Taarbsek Kommune foregar pa 8. klassetrin. For at overholde det
maksimale ugentlige lektionstimetal flyttes en geografilektion den modsatte vej. Forslaget er budgetneutralt.

1 Hvorvidt Skolernes undervisning i 3. fremmedsprog kan tilrettelaegges i et samarbejde med Lyngby-Taarbaek
Ungdomscenter (LTU), saledes at et stort antal relevante sprogfag (eksempelvis kinesisk, japansk og spansk)
far mulighed for at blive udbudt som valgfag i kommunen. Forslaget er budgetneutralt.
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Seerligt vedrgrende den foreslaede nye timefordelingsplan for Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler skal det

bemeerkes, at der laegges op til, at denne er mere bindende for skolerne, end loven forpligter til. Det foreslas derfor,
at der bnes op for, at skolebestyrelserne kan fravige timefordelingsplanen ud fra bestemte kriterier og saledes at
der i den arlige kvalitetsrapport afrapporteres for eventuelle afvigelser.

Vedrgrende den understattende undervisning foreslas det at, skolerne ikke centralt forpligtes til at anvende bestemte
metoder i implementeringen. Der skal dog udarbejdes et feelles grundlag for samarbejdet med Musikskolen. Det
foreslas desuden, at forvaltningen faciliterer et stgrre samarbejde med eksterne parter, herunder iszer
ungdomsuddannelserne og erhvervslivet.

@konomiske konsekvenser

| baggrundsnotatet er der en ny gkonomioversigt, der pa en raekke punkter justerer de beregninger, der blev anvendt
i arbejdet med budget 2014-17. Det drejer sig om falgende:

1 Der eri den understgttende undervisning regnet med 40 % leerere og 60 % peedagoger (hidtil 50 % leerere og
50 % paedagoger).

1 Det er forudsat, at laererne underviser gennemsnitligt 760 timer om aret

1 Der er forudsat samme foreeldrebetalingsandel for SFO og klubber som i dag. Det vil sige, at taksten
reduceres forholdsvist i forhold til den reducerede abningstid

1 Kommunen er forpligtet til at holde dbent i SFO og klub, mens der tilbydes lektiehjeelp/faglig fordybelse til
eleverne. Herved forgges udgifterne med 0,9 mio. kr. i 2014, 2,2 mio. kr. i 2015 og 1,3 mio. kr. i 2016.

1 Der er indregnet ekstraudgifter til en ugentlig ekstra dansktime i 3. klasse, der koster 0,4 mio. kr. arligt ved fuld
indfasning

1 Der er indregnet udgiften til genindfgrelse af obligatorisk svemmeundervisning i 4. klasse, der koster 0,3 mio.
kr. arligt ved fuld indfasning.

Der er med disse justeringer et samlet finansieringsunderskud pa 0,3 mio. kr. i 2014, 1,0 mio. kr. i 2015, 0,9 mio. kr.
i 2016 og 0,3 mio. kr. i 2017, der bgr handteres ved at bringe de beskrevne handlemuligheder i anvendelse — det vil
sige enten reducere udgifterne eller gge indteegterne. | baggrundsnotatet er beskrevet en raekke forskellige
handlemuligheder for at bringe budgettet i balance eller tilvejebringe et mindre overskud til finansiering af andre
initiativer i forbindelse med implementering af reformen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til,

Bgrne- og Ungdomsudvalget, at:
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2. timefordelingsplanen i baggrundsnotatet draftes med henblik pa stillingtagen til, hvorvidt de beskrevne
muligheder for afvigelser i lektionsantallene skal besluttes med de beskrevne gkonomiske konsekvenser, |f.
dog punkt 4

3. det overvejes om der skal genindfgres obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse, jf. dog punkt 4

4. der tages stilling til de beskrevne gkonomiske forudsaetninger for reformens implementering, herunder hvordan
der kan skabes budgetbalance ved aktivering af de forskellige handlemuligheder er beskrevet i
baggrundsnotatet

5. skolerne far mulighed for at fravige timefordelingsplanen indenfor de i notatet angivne rammer
6. der satses pa flere fremmedsprog (via valgfag) i udskolingen i et samarbejde med LTU

7. implementeringen af den understgttende undervisning sker pa lokalt plan med fokus pa, at den statter den
samlede laering i skolen

8. kommunen udformer et feelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og folkeskolerne

9. kommunen faciliterer, at alle skoler far et starre samarbejde med eksterne parter, herunder isaer
ungdomsuddannelserne og erhvervslivet

10. Kommunalbestyrelsen afventer arbejdet i den nedsatte arbejdsgruppe (afsluttes i januar 2014), far der traeffes
beslutning om klubbernes fremtidige indhold og struktur

11. der tilretteleegges en samlet evaluering af folkeskolereformens implementering i Lyngby-Taarbsek Kommune.
Kultur- og Fritidsudvalget, at

1. udvalget drgfter baggrundsnotatet for sa vidt angar udvalgets ressortomrade

2. kommunen udformer et feelles grundlag for samarbejdet mellem Musikskolen og folkeskolerne.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 9. januar 2014

Ad. 1. Anbefalet.

Ad. 2. Udsat, idet der foreleegges et notat med relevante scenarier i henhold til udvalgets droftelser.

Ad. 3. Anbefalet at genindfgre obligatorisk svgmmeundervisning i 4. klasse.

Ad. 4. Udsat, idet udvalget forelaegges notater vedrgrende finansiering gennem hhv. afbureaukratisering og
takstfinansiering.

Ad. 5. Anbefalet.

Ad. 6. Anbefalet, idet udvalget drgfter den konkrete model herfor i Igbet af 2014. Der sigtes mod implementering
heraf fra og med skolearet 2015/2016.

Ad. 7. Anbefalet.

Ad. 8. Anbefalet, idet det feelles grundlag foreleegges udvalget.

Ad. 9. Anbefalet.

Ad. 10. Udsat.

Ad. 11. Anbefalet.

Punkt 6-9 sendes i hgring pa et udvidet skoledialogmgde. Sagen genfremleegges i februar med henblik pa
beslutninger vedrgrende de udsatte punkter.

Mette Hoff (A) og Anne Jeremiassen (l) var fraveerende.
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Den 21. november 2013

Til Kommunalbestyrelsen, Kultur og Fritidsudvalget og Bgrne- og ungdomsudvalget

Musikskolebestyrelsen var samlet til mgde den 11. november 2013. Til mgdet var desuden
inviteret direktgr Ulla Agerskov og Inger Bjerrum Bentzon (DmpF?) til en drgftelse af
musikskolens muligheder i folkeskolereformen.

Musikskolen glaeder sig til det gensidigt forpligtende samarbejde og musikskolen patager sig
gerne sin del af opgaven.

Vi har erfaret at der over de naeste maneder vedtages vigtige og afggrende rammer for den
konkrete udmgntning af folkeskolereformen i kommunen.

Bestyrelsen opfordrer til, at politikerne tilkendegiver enighed om, at der udarbejdes fzlles
kommunale retningslinjer for det gensidigt forpligtende samarbejde mellem skole og
musikskole, s kommunens bgrn sikres samme adgang til musikskolens tilbud som hidtil, og at
der sikres et fagligt samspil mellem skole og musikskole.

Det geelder for eksempel ogsa i forhold til muligheden for at g3 til foreeldrebetalt undervisning i
skoletiden, sa denne mulighed ogsa i praksis anvendes pa skolerne.

I behandlingen pa bestyrelsesmgdet samlede der sig flg. Punkter, som bestyrelsen lsegger
saerlig vaegt pa, at der tages hdnd om politisk i implementeringen af folkeskolereformen:

Musikskolen og folkeskolen skal jf. den nye lov indgd i et gensidigt forpligtende
samarbejde. Det er vigtigt, at kommunalbestyrelsen overordnet vedtager principper
eller lignende for, at folkeskoler og musikskolen i Lyngby-Taarbaek Kommune skal
samarbejde om at hgjne alle bgrns musikalske udvikling og undervisning for eksempel
via samarbejde om den understgttende undervisning, valgfag, talentklasser mv. Der
bgr pa kommunalt niveau fastlaegges konkrete mal, rammer og modeller for
samarbejdet mellem folkeskole og musikskolen. Musikskolebestyrelsen bidrager gerne
med yderligere konkrete forslag til indholdet i disse rammer.

En del af skoledagen forbeholdes “understgttende” undervisning. Her opfordrer
bestyrelsen til, at musikskolens laerere inddrages med deres faglige kompetencer.
Bestyrelsen opfordrer til, at der i de ressourcer, der afsaettes til aktivitetstimer
reserveres timer gremaerket musikaktiviteter varetaget af musikskolens laerere for at
sikre et hgjt musikfagligt niveau.

Aftaleteksten og lovforslaget giver mulighed for, at elever kan opfylde deres
undervisningspligt ved at deltage i musikundervisning pa den kommunale musikskole. I
praksis betyder det, at en elev eksempelvis kan ga til fast tilrettelagt
instrumentalundervisning i skoletiden (mod betaling), sdfremt foraeldrene gnsker det og
skolelederen vurderer, at det er fagligt forsvarligt. Dette bgr indgd i de kommunale
retningslinjer, s hver skole ikke skal opfinde sine egne kriterier for denne vurdering,
og at alle bgrn uanset skole har lige mulighed for at deltage i musikundervisning
(selvfglgelig under hensyntagen til deres faglige udvikling).

! Dansk Musikpaedagogisk forening, der organiserer musikskolelaererne.
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e Aftaleteksten inviterer kommunerne til at sgge om at oprette talentklasser i musik.
Musikskolebestyrelsen ser dette som en spaandende mulighed og opfordrer til, at dette
sker i et samarbejde med musikskolen, som har erfaringer med talentarbejde fra
musikskolens talentlinje.

e Bestyrelsen ser med tilfredshed, at timetallet i musik er haevet med en time i 1. klasse
og 5. klasse og at der her er et stort potentiale i at invitere forskellige aktgrer, som
f.eks. musikskolens lzerere, til at haeve professionalismen i musiktilbuddet og bidrage
til, at bgrnene oplever en mangfoldighed af laeringsformer og laeringsmiljger.

Bestyrelsen papeger vigtigheden af, at undervisningen planlaegges saledes, at det er muligt at
planlaegge og gennemfgre f.eks. musikskoleundervisning pa faste ugentlige tidspunkter og at
undervisningen ikke lazegges sa sent pd dagen, at de sma elever i praksis ikke har mulighed for
at deltage, da de er for treette - s& Lyngby-Taarbaek Kommune fortsat kan tilbyde individuel og
hgjt kvalificeret musikundervisning i regi af musikskolen til kommunens mange musikelskende
bgrn. Det kraever kontinuerlig og kvalificeret undervisning over en arraekke at lzere at spille
f.eks. trompet eller violin.

Bestyrelsen noterede med tilfredshed, at Ulla Agerskov pa baggrund af en netop gennemfgrt
lokaleanalyse i kommunen kunne oplyse, at der er mange lokaler p& skolerne, der ikke
udnyttes fuldt ud og at det derfor vil vaere muligt fortsat at sikre musikskolen
undervisningslokaler efter implementeringen af skolereformen.

Vi glaeder os til det kommende udvidede samarbejde med folkeskolerne — og haber, at I vil
bidrage til at sikre gode og klare rammer herfor.

P& vegne af musikskolebestyrelsen

Jens la Cour

Formand for bestyrelsen, Lyngby-Taarbaek Musikskole
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Samarbejde mellem folkeskolen og idreetsforeningerne
- modeller til inspiration

Brobygningen mellem den enkelte folkeskole og foreningslivet er et afgg-
rende element i den nye folkeskolereform. Hver enkelt skole er nu forplig-
tet til at sgge samarbejde med foreningerne, og kommunerne skal sikre,
at det sker. Samarbejdet skal ngdvendigvis baseres pa en gensidig re-
spekt for og anerkendelse af de forskellige kulturer, det frivillige for-
eningsliv og folkeskolen repraesenterer.

DIF og DGI anbefaler, at kommunen patager sig ansvaret for den indle-
dende koordination for at sikre mgdet mellem skoler og foreninger. Der
findes flere gode eksempler p8, at der i kommunerne er ansat forenings-
konsulenter/playmakere, der kan formidle et konstruktivt samarbejde
med foreningerne. Hvordan processen konkret gribes an, ma besluttes i
en dialog mellem skole, forvaltning og foreningsliv i hver enkelt kommu-
ne. Under alle omstaendigheder skal det sikres, at enkelte foreninger ikke
overbebyrdes med henvendelser eller fgler sig tvunget ind i et samarbej-
de.

Indledningsvis foreslar DIF og DGI, at hver enkelt kommune skal kort-
laegge i hvilket omfang der er konflikt mellem eksisterende aktiviteter i
idreetsforeningerne og den udvidede skoledag (hvornar har idraetsforenin-
gerne allerede traening indenfor den nye skoletid). De steder, hvor der er
konflikt, skal idraetsforeningernes aktiviteter integreres i den udvidede
skoledag. Endvidere bgr hver enkelt kommune tilvejebringe forenings-
oversigter, som muligggr dialogen mellem skoler og foreninger.

I udgangspunktet har skolen initiativpligten for samarbejdet. Med ud-

gangspunkt i de padagogiske planer kan skolen udbyde opgaver til rele-

vante foreninger, og foreningerne kan herefter byde ind alt efter lyst og

muligheder. Samarbejdet skal i gvrigt baseres pa nogle grundlaaggende

elementer, som skal gaelde for samarbejdet mellem skole og idraetsfor-

ening:

e Samarbejdet skal veere et tilbud ikke en forpligtelse for foreningerne

e Samarbejdet skal kun gaelde foreninger som gnsker at bidrage og ma
ikke tage ressourcer fra foreningernes normale aktiviteter

o Det skal vaere nemt for foreningerne at deltage i samarbejdet

e Det skal veere nemt for laerere og skoler at samarbejde med forenin-
gerne

e Foreningerne skal inddrages tidligt i forlgbet

e Hvis foreningernes traenere og instruktgrer inddrages i undervisningen
eller den understgttende undervisning skal der medfglge finansiering
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til aflgnning af foreningernes instruktgrer og indkgb materiel, sa for-
eningernes gkonomi ikke belastes.

¢ Kommunen skal sikre koordination mellem skoler og foreninger og
mellem skoleforvaltning og kultur- og fritidsforvaltning.

DIF og DGI peger pa, at det konkrete samarbejde pad de enkelte skoler ta-
ger udgangspunkt i en eller flere af nedenstdende fire modeller:
Partnerskabsmodel

Profilskolemodel

Traenermodel

Indsatsmodel

Talentmodel

Intromodel

Karavanemodel

Inspirationsmodel

NN RAEWN =

Det vil vaere naturligt, at de forskellige modeller tilpasses de lokale forhold
for skolerne og foreningerne ude i kommunerne, men for DIF og DGI er
udgangspunktet de otte modeller.

Partnerskabsmodellen

I partnerskabsmodellen indgdr en eller flere skoler et decideret partner-
skab med en forening, der sigter pa, at foreningen kan levere idraetsakti-
viteter for hele argange, hvor eksempelvis alle sjetteklasser kommer
igennem et bestemt forlgb i Igbet af en periode. Partnerskabsmodellen er
altsd mere kontinuerlig end, hvad man kan betegne som almindelige for-
eningsbesgg.

M3lsaetningerne, rammerne og de gensidige forventninger til skole og for-
ening bgr i denne model vaere nedskrevet i en decideret partnerskabsafta-
le mellem skolen/kommunen samt foreningen. En aftale der ligeledes szet-
ter rammerne for den kompensation, som foreningen skal modtage for
enten at stille treenere, materiel eller faciliteter til radighed.

Der findes ikke mange konkrete eksempler pa partnerskabsaftaler mellem
skole og forening defineret som i ovenstdende, men de initiativer som
Svendborg Kommune har taget i forhold til Svendborg modellen, hvor der
generelt p& kommunens skoler er skabt rum og tid til mere idraet i Igbet af
skoleugen viser, at det allerede nu kan lade sig ggre at skabe rum for me-
re idreet og bevaegelse i folkeskolen, hvorfor vi ser den partnerskabsmo-
del, der sigter mod hele drgange som realistisk i en laengere skoledag

med understgttende undervisning inkluderet.

Profilskolemodel

Modellen rummer et 2 ars udviklingsforlgb, hvor en skole skal igennem 3
grundmoduler samt selv identificerer nogle omrader, hvor den vil arbejde
med idreet, leg og bevaegelse ved hjalp af seerlig tilrettelagte indsatser.
Forlgbet afsluttes med, at den pdgaeldende skole udnaevnes som skole
med en seerlig bevaegelses- og aktivitetsprofil.

Side 2
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Side 3

Grundfilosofien er at der pa skolen skal markant mere bevaegelse og fy-
sisk aktivitet ind i hverdagen end fgr. Det betyder, at alle er ngdt til at ta-
ge et ejerskab og at alle skal involvere sig. For at blive profilskole er det
et krav, at alle lzerere, ledelse og paedagoger skal med i de 3 grundmodu-
ler. Det er ligeledes et krav omkring de udvalgte indsatser, at der saettes
beveegelsesinitiativer i gang pa bade indskoling, mellemtrin, udskolingen
samt skolefritidsordningen. P8 den made sikres, at alle sdvel voksne som
barn, stifter bekendtskab med den store zndring det er, at vaere en pro-
filskole.

Det er de voksne (lzerere, paadagoger og ledelse) der er centrale aktgrer i
forlgbet, forstaet pa den made, at det er de voksne der beslutter, hvilke
beveaegelsesinitiativer der skal igangsaettes samt hvilke vaerdier og mal-
seetninger, der skal ligge til grund. Det er ligeledes de voksne der via de
nye initiativer sikrer, at der genereres bevaegelse og aktivitet i skoletiden.
Her er alle muligheder dbne. Fx kunne naevnes mere bevaegelse ind i fa-
gene, hvor der arbejdes med at integrere bevagelse som en naturlig del
af undervisningen, for at fremme laeringen. Endelig er de voksne vigtige i
forhold til at vaere gode rollemodeller.

Treenermodellen

I treenermodellen foregdr samarbejdet eller udvekslingen mellem skolen
og foreningen mere pa individniveau. Samarbejdet mellem skole og for-
ening bestar i, at en forening kan stille eksempelvis dygtige bgrnetraenere
til radighed for skolen efter naermere aftale. Disse traenere indgar herefter
som undervisningsassistenter i savel idraetsundervisningen som i den un-
derstgttende undervisning.

Et teettere samarbejde mellem skole og foreninger pa individniveau vil fa
den positive effekt for eleverne, at de vil blive undervist i forhold til sene-
ste viden, som eksisterer i forhold til undervisning og traening af bgrn i
forskellige idreetter. Ligeledes har denne model den fordel, at traenerne i
idreettens regi er uddannet til at motivere til fysisk aktivitet og bevaegelse,
mens laererne i hgjere grad repraesenterer de padagogiske kompetencer
og erfaringer, som er ngdvendig i undervisningen.

Som udgangspunkt vil iseer traenere og instruktgrer, der har gennemfgrt
kurser og uddannelsesforlgb i idraettens regi veere seerligt velegnede til at
patage sig nogle af disse opgaver som undervisningsassistenter i folke-
skolen.

Konkret vil et samarbejde inden for denne model forega pa den made, at
de foreninger der har kvalificerede bgrnetraenere kan stille disse treene-
re/instruktgrer til radighed for et samarbejde med skolen i et antal aktivi-
tetstimer. Skolen vil i denne model skulle aftale med foreningen og tree-
neren, hvorledes indsatsen honoreres.

Indsatsmodel

Der er evidens for, at deltagelse i idreet og fysisk aktivitet kan have en
gavnlig effekt i forhold til udvikling af motorisk svage bgrn, social og kul-
turel inklusion, overveegtige bgrn, bagrn med opmaerksomhedsforstyrrelser
m.v.
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Side 4

I et samarbejde mellem skolen, DIF/DGI og lokale foreninger vil der i
mange tilfaelde kunne skraeddersys seerlige indsatser og seerlige aktivite-
ter til disse grupper af bgrn. DIF og DGI har mange vellykkede erfaringer
med projekter, der kan tilpasses lokale forhold.

Talentmodel

Modellen retter fokus pa de talenter, der efter idraettens mening far stor
glaede af den leengere skoledag, hvor der er adgang til den fleksible til-
gang, der kan sikre, at talenterne far adgang til treene i deres respektive
foreninger om morgenen eller kan bruge en del af undervisningspligten
om eftermiddagen til en ekstra traening enten sammen med andre talen-
ter, der er samlet pa skolen eller ude i deres forening.

Modellen med fokus pa de bedste eksisterer allerede i vidt omfang pa de
idreetsskoler, som er oprettet i de 18 elitekommuner, som Team Danmark
har lavet en aftale med. Her har man altsd uden en reform fundet plads til
den fleksible tilgang, som er ngdvendig, hvis fremtidens danske idraets-
stjerne skal have bedre mulighed for at kombinere deres store passion for
deres idraet men en fornuftig skolegang, der ruster dem til at komme vi-
dere i uddannelsessystemet. Den store forskel i forhold til i dag er, at man
nu far mulighed for at gore noget for de allerbedste talenter i samtlige
danske kommuner og folkeskoler.

Intromodel

Skolen tager kontakt til et bredt udsnit af idreetsforeninger i lokalomradet.
Foreningerne inviteres til - pd skift - at introducere foreningen og dens
aktiviteter over for bgrnene.

Karavanemodel

DGI’s landsdelsforeninger og DIF’s specialforbund har udviklet forskellige
former for "karavaner”. Der er tale om et tilbud om besa@g af stgrre eller
laengere varighed - typisk 1-5 dage - med mulighed for nye og spaenden-
de former for idraet, leg og fysisk aktivitet til bgrnene. I flere tilfaelde kan
besgget suppleres med inspirationskursus for skolens lzerere.

Inspirationsmodel

Det er et vigtigt element i intentionerne bag forslaget til folkeskolereform,
at fysisk aktivitet skal integreres i alle fag i skolen. Mange foreninger ra-
der over treenere og instruktgrer, der vil kunne supplere undervisningen i
disse fag med sparring, udvikling, ideer og inspiration, ligesom DIF og
DGI har udviklet en raekke koncepter og undervisningsmateriale, der kan
tages i brug.
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Det lokale foreningsliv

Forskelligheden er stor!

Dynamiske foreninger som fglger med tiden, evt. med
en eller flere medarbejdere.

En- eller flerstrengede foreninger
Foreninger med fokus pa lokalomradet
Osv.

Kommunen kender dem alle - hvis de far nogen form
for stotte
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Det nye lovforslag

Det er videnskabeligt dokumenteret, at
Idraet og beveaegelse
er en vej til

bedre laering og bedre sundhed.

Det er initiativer, som alle bidrager til at styrke
bestraebelserne pa at ggre

alle bgrn
mere fysisk aktive.
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V1 heefter os i1seer ved

at der nu indfares en forpligtelse til at samarbejde
med det lokale foreningsliv

at idreaet bliver et prgve- og karakterfag
at der indfgres en bestemmelse om at undervisningstiden skal
tilrettelaegges sa eleverne deltager i motion og

beveegelse i gennemsnit 45 minutter om dagen

at idraettens organisationer kan indstille en repraesentant til
Rad for bgrns leering

at det bliver muligt at tilbyde to pladser i skolebestyrelsen
til repraesentanter fra det lokale foreningsliv.
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Forudsaetninger for samarbejdet

gensidig respekt for og anerkendelse af de forskellige
kulturer, det frivillige foreningsliv og folkeskolen repraesenterer.

Kommunen har (bgr have) en hel central rolle i formidling af — i
hvert tilfaelde — de overordnede
aftaler/procedurer/politikker/faktuelle oplysninger pa omradet

Der hersker ingen tvivl:

I udgangspunktet har skolen initiativpligten for samarbejdet.
Med udgangspunkt i de peedagogiske planer kan skolen udbyde
opgaver til relevante foreninger, og roreriingefne kan nerefter byde
ind alt efter lyst og muligheder.
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Grundleeggende elementer for
samarbejdet

Samarbejdet skal veere et tilbud ikke en forpligtelse for foreningerne

Samarbejdet skal kun gaelde foreninger som gnsker at bidrage og ma
ikke tage ressourcer fra foreningernes normale aktiviteter

Det skal vaere nemt for foreningerne at deltage i samarbejdet

Det skal vaere nemt for laerere og skoler at samarbejde med
foreningerne

Foreningerne skal inddrages tidligt i forlgbet

Hvis foreningernes traenere og instruktgrer inddrages i
undervisningen skal der medfglge finansiering til aflganning af
foreningernes instruktgrer og indkgb materiel, sa foreningernes
gkonomi ikke belastes.
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Kommunen skal sikre
koordination

mellem skoler og foreninger
mellem skoleforvaltning og kultur- og
fritidsforvaltning.

Kommunen har en helt central rolle.
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Forskellige modeller til inspiration
At styrke bgrns laering og bevaegelsesglaede

DIF og DGI peger p3, at det konkrete samarbejde pa@ de enkelte skoler tager
udgangspunkt i en eller flere af nedenstdende otte modeller:

Partnerskabsmodel
Profilskolemodel
Traenermodel
Indsatsmodel
Talentmodel
Intromodel
Karavanemodel
Inspirationsmodel

Det vil vaere naturligt, at de forskellige modeller tilpasses de lokale forhold for
skolerne og foreningerne ude i kommunerne, men for DIF og DGI er
udgangspunktet de otte modeller.
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Praktik 1 kommunen — hvordan
kommer vi videre

Diskutere processer og evt. metode i forhold til skoleledere og
foreningsrepraesentanter i kommunen - vis muligheder i stedet for
fokusering pa problemstillinger — DGI kan veaere behjzelpelig i denne
proces.

kortleegge i hvilket omfang der er konflikt mellem eksisterende
aktiviteter i idreetsforeningerne og den udvidede skoledag (hvornar
har idraetsforeningerne allerede traening indenfor den nye skoletid).

tilvejebringe foreningsoversigter, som muligggr dialogen mellem
skoler og foreninger.

Anscettelse af foreningskonsulenter/playmakere, som kan veere
medvirkende til at formidle et konstruktivt samarbejde med
foreningerne.
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Vi1 heefter os iseer ved ....
Der er stor mulighed for gevinst!

at der nu indfares en forpligtelse til at samarbejde
med det lokale foreningsliv

at idreaet bliver et prgve- og karakterfag
at der indfgres en bestemmelse om at undervisningstiden skal
tilrettelaegges sa eleverne deltager i motion og

beveegelse i gennemsnit 45 minutter om dagen

at idraettens organisationer kan indstille en repraesentant til
Rad for bgrns leering

at det bliver muligt at tilbyde to pladser i skolebestyrelsen
til repraesentanter fra det lokale foreningsliv.
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Idraet og beveegelse
er en vej til

bedre laering og bedre sundhed.

For ALLE bgrn

Vi har et stort ansvar

Tak for ordet
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Lyngby den 1. februar 2014

Til Kommunalbestyrelsen, Kultur og Fritidsudvalget og Bgrne- og ungdomsudvalget

N&r den nye folkeskolereform traeder i kraft pr.1. august 2014 er Musikskolen og folkeskolerne
gensidigt forpligtet til at samarbejde - et samarbejde som musikskolebestyrelsen hilser
velkomment.

P& bestyrelsesmgdet i musikskolen mandag den 27. januar 2014 blev dette kommende
samarbejde drgftet. P& baggrund af disse drgftelser og i forlaengelse af brevet fra
musikskolebestyrelsen til kommunalbestyrelsen af 21. november 2013 (forelagt KFU og BUU
den 26. november 2013) fremsender musikskolebestyrelsen hermed et katalog med mulige
samarbejdsprojekter mellem musikskole og folkeskole.

Med dette brev foresldr musikskolens bestyrelse, for at folkeskolens forpligtelse om et
samarbejde med musikskolen opfyldes, at:

e Alle elever, i lgbet af deres tid i indskolingen — med hovedvasgt pa 3.
klassetrin, tilbydes et undervisningsforlgb der tilretteleegges i et samarbejde
mellem musikskolen og folkeskolen.

Jvf. vedhaeftede oversigt over mulige samarbejdsprojekter.

Derudover indgar musikskolen meget gerne samarbejder der retter sig mod elever pa
mellemtrinnet og i udskolingen.

I henhold til folkeskolens fzelles mal skal undervisningen i musik blandt andet medvirke til
elevernes fglelsesmaessige og intellektuelle udvikling, udvikling af koncentration og motorik,
samt gge deres forstaelse af sig selv, som en del af et faellesskab - gennem aktiv og skabende
beskezeftigelse med musik.

De foresldede projekter understgtter disse feelles mal for folkeskolens musikundervisning og vil
dels styrke elevernes generelle musikalske kompetencer, dels tilfgre eleverne praktiske
faerdigheder i relation til musikudgvelse.

Projekterne er fleksible og kan variere i varighed og omfang. De endelige projektbeskrivelser
vil blive til i et samarbejde med den enkelte folkeskole. Musikskolebestyrelsen anbefaler, at
projekterne orienterer sig mod elever i indskolingen, hovedsageligt 3. klassetrin, da eleverne
pa dette klassetrin fysisk vil kunne magte instrumenter i fuld stgrrelse og da det er
musikskolens erfaring, at elever pa dette trin har en stor parathed overfor musikundervisning.
Dog henvender rytmikprojektet sig til elever pa 0. og 1. klassetrin.

Projekterne bidrager desuden til opfyldelse af folkeskolens trinmal for 3. klasse, hvor der

blandt andet skal arbejdes med at: Deltage opmeerksomt og med bevidsthed om egen rolle i
feelles musikalsk udfoldelse, anvende musikinstrumenter fra forskellige instrumentgrupper i
enkle sammenspilsarrangementer, deltage i sammenspil med varierende rytmer og
stemmeforlgb, anvende krop, stemme, musikinstrumenter og andre klangkilder i skabende
musikalsk arbejde.

Derudover kan projekterne bibringe eleverne et gget kendskab til forskellige instrumenter,
som de ellers ikke har mulighed for at stifte bekendtskab med i praksis i den almindelige
musikundervisning i skolen. Herved understgttes og videreudvikles den musikundervisning
eleverne i forvejen modtager.
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Projekterne rammer bredt og vil ogsa give elever, der ikke normalt har mulighed for at benytte
musikskolens tilbud lejlighed til at prove kraefter med instrumentalundervisning pa et hgijt
fagligt niveau.

Musikskolebestyrelsen foreslar derfor, at der udarbejdes faelles kommunale retningslinjer, sa
skolerne forpligtes p3, at et eller flere af disse projekter udbydes pa samtlige skoler i
kommunen.

Med venlig hilsen
P& vegne af musikskolebestyrelsen

Jens la Cour

Formand for bestyrelsen, Lyngby-Taarbak Musikskole

Hgringssvar ogsa sendt til chef for Center for Sundhed og Kultur Charlotte Bidsted
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Mulige samarbejdsprojekter mellem musikskolen og folkeskolerne

Musikskolen foreslar samarbejdsprojekter lgbende over f.eks. 6-10 uger med eksempelvis 2
ugentlige lektioner med deltagelse af et varierende antal musikskolelerere, afhangig af behovet i
det enkelte projekt. Projekterne er tiltaenkt indskolingen, med hovedvagt pa 3. klassetrin.
Rytmikprojektet henvender sig til 0. og 1. klassetrin. @vrige projekter henvender sig til 3.
Klassetrin.

e Rytmikprojekt
Rytmiklzerere fra musikskolen samarbejder med skolens musiklerere eller klassens egen
leerere om et rytmikforlgb for en eller flere klasser. Klassen inddeles f.eks. i to hold, hvor
den ene halvdel undervises i rytmik, mens den anden halvdel undervises i almindelige
skolefag. Man kan ogsa forstille sig et forlgb, hvor musikskolens rytmiklzarere og klassens
egne leerere samarbejder ud fra et feelles overordnet tema — f.eks. sprogudvikling.

Malgruppe: 0. og 1. klassetrin.

e Blaserprojekt
Musikskolen stiller blaeserlearere til radighed for eleverne, som alle i en given periode
undervises pa sma hold af 5 til 6 elever af musikskolens larere i samarbejde med klassens
egen musiklearer.

Folkeskolen sgger for, at en af klassens lerere, fx musik- eller dansklerer deltager i
undervisningen som gennemgaende person, der kender eleverne og kan hjalpe med
almindelig motivation, opmuntring og evt. som konfliktlaser for eleverne.

Forud for forlgbet hjeelper klassens musikleerer med at inddele bgrnene i mindre grupper ud
fra gnske om hvilket instrument, eleverne gerne vil prgve i forlgbet. Musikskolen stiller
instrumenter til radighed, som eleverne gratis laner med hjem i projektperioden.

Eleverne far mulighed for at stifte bekendtskab med et orkesterinstrument med mulighed for
pa sigt at indga i et blaeserorkester pa den enkelte skole, safremt skolen gnsker at oprette et
sadant.

Malgruppe: 3. klassetrin.

e Strygerprojekt
Musikskolen stiller strygerlerere til radighed for eleverne, som alle i en given periode
undervises pa sma hold af 5 til 6 elever af musikskolens larere i samarbejde med klassens
egen musiklearer.

Folkeskolen sgger for, at en af klassens lerere, fx musik- eller dansklerer deltager i

undervisningen som gennemgaende person, der kender eleverne og kan hjalpe med
almindelig motivation, opmuntring og evt. som konfliktlaser for eleverne.
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Forud for forlgbet hjeelper klassens musiklerer med at inddele bgrnene i mindre grupper ud
fra gnske om hvilket instrument, eleverne gerne vil prgve i forlabet. Musikskolen stiller
instrumenter til radighed, som eleverne gratis laner med hjem i projektperioden.

Eleverne far mulighed for at stifte bekendtskab med et orkesterinstrument med mulighed for
pa sigt at indga i et strygerorkester pa den enkelte skole, safremt skolen gnsker at oprette et
sadant.

Malgruppe: 3.klassetrin.

e Korprojekt
Musikskolens sangleerere underviser skolens elever i kor og sangteknik i samarbejde med
skolens musiklerer eller klasselaerer. Der vil blandt andet blive arbejdet med
flerstemmighed og klangdannelse. Projektet vil understatte den enkelte skoles muligheder
for at oprette eller opkvalificere skolekortilbuddet.

Malgruppe: 3. klassetrin.

e Bandprojekt: Musikskolens instrumental- og bandlzrere underviser eleverne i at spille i
band i samarbejde med skolens musiklearer. Musikskolens instrumentalleerere giver
derigennem eleverne et gget kendskab og praktiske feerdigheder pa instrumenterne.
Undervisningen foregar for en halv klasse ad gangen
Malgruppe: 3. klassetrin

e Stomp og SSB (sang, spil og beveegelses)projekt: Musikskolens lzerere underviser
eleverne i at spille sammen pa trommer og percussion samt redskaber fra hverdagen: f.eks.
spande, koste, tander og poser samt klap, tramp og sang til et stort feellesnummer. Der laves
desuden mindre dansekoreografier.

Undervisningen kan forega med 1-3 klasser ad gangen.

Malgruppe: 3. klassetrin
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Samarbejdsaftale for Lyngby-Taarbak Kommunes folkeskoler og musikskolen

I nye folkeskolereform er det beskrevet, at skolerne indgar i samarbejder i form af partnerskaber
med lokalsamfundets kultur-, folkeoplysnings-, idraets- og foreningsliv og kunst- og kulturskoler,
med lokale fritids- og klubtilbud samt med kommunalt stgttede musikskoler og ungdomsskoler,
der kan bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formal og mal for folkeskolens fag og obligatoriske
emner. | bemaerkningerne til loven er dette beskrevet sdledes at kommunerne forpligtes til at sikre
et samarbejde. Szerligt forpligtes folkeskolen og de kommunale musik-, kunst- og kulturskoler til et
gensidigt samarbejde. Der gives dog frihed til den enkelte skoleledelse at beslutte, hvordan disse
samarbejder udmgntes i praksis.

| henhold til reformen fastsaetter kommunalbestyrelsen mal og rammer for skolernes samarbejde

og skolebestyrelserne fastsatter rammer for det lokale samarbejde. Lyngby-Taarbaek Kommunes

B@rne- og Ungdomsudvalg har specifik fremsat gnske om, at fa en ramme for samarbejdet mellem
Lyngby-Taarbaek Kommunes folkeskoler og musik- og billedskole til godkendelse.

| arbejdet med skolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune har musik- og billedskolens rolle og
muligheder tidligere veeret drgftet i arbejdsgruppen omkring Indhold og struktur og den
anbefalingsrapport som dette mundede ud i, samt i notatet Rammer og indhold for
implementering af den nye folkeskolereform i Lyngby-Taarbaek Kommune. Begge skriv er fremlagt
for Bgrne- og Ungdomsudvalget og har blandt andet haft fokus pa at taenke musikskolen ind i den
understgttende undervisning, i den fagopdelte undervisning, pa talentudvikling og pa de andre
nye muligheder, som reformen giver. | det seneste notat naevnes en raekke forskellige former for
samarbejder fx:

e Mulighed for inddragelse af musikskolens undervisere i den obligatoriske undervisning

e Oprettelse af talentklasser i musik

e Inddragelse af musikskolens lzrere i den understgttende undervisning

e Mulighed for at elever kan opfylde deres undervisningspligt i musiktimerne eller de
understgttende undervisningstimer ved at deltage i musikundervisning pa den kommunale
musikskole. Dette betyder i praksis, at en elev eksempelvis kan ga til fast tilrettelagt
instrumentalundervisning i skoletiden (mod betaling), safremt foraeldrene gnsker det, og
skolelederen vurderer, at det er fagligt forsvarligt.

Kultur- og Fritidsudvalget har i januar 2014 besluttet at afsaette 150.000 kr. til pilotprojekter for
partnerskaber mellem musikskolen og folkeskolerne. Med afseet i denne pulje kan der igangsaettes
en raekke pilotprojekter i 2014, som kan bidrage til at udvikle samarbejde og partnerskab mellem
Lyngby-Taarbaek Kommunes skoler og Musik- og billedskolen. Det kan blandt andet vaere projekter
inden for omraderne rytmik, orkester, band, sang og kor. Skal sddanne pilotprojekter permanent
integreres i skolen og udbredes til samtlige skoler forudsaetter det, at der afseettes ressourcer
hertil. Fremadrettet fglges op pa samarbejdet mellem skolerne og musikskolen i den arlige
kvalitetsrapporten pa skoleomradet.
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Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker at lade initiativerne spire pa de lokale skoler. Kommunens
skoler er ikke forpligtet til en bestemt type af samarbejde, det er op til den enkelte skole og
skolebestyrelse at beslutte.

Udpluk af lovforslag vedtaget d. 20. december 2013

4. | § 3 indseettes efter stk. 3 som nye stykker:

»Stk. 4. Skolerne indgdr i samarbejder, herunder i form af partnerskaber, med lokalsamfundets kultur-,
folkeoplysnings-, idraets- og foreningsliv og kunst- og kulturskoler, med lokale fritids- og klubtilbud og med de
kommunale eller kommunalt stgttede musikskoler og ungdomsskoler, der kan bidrage til opfyldelsen af folkeskolens
formdl og mdl for folkeskolens fag og obligatoriske emner. Kommunalbestyrelsen fastlaegger mdl og rammer for
skolernes samarbejder, og skolebestyrelsen fastsaetter principper for samarbejdet.

Stk. 5. Som led i de i stk. 4 nevnte samarbejder kan skolens leder beslutte, at personer, der ikke er ansat ved
kommunens skolevaesen, i begraenset omfang kan varetage undervisningsopgaver i folkeskolens fag og obligatoriske
emner og understgttende undervisning.«

Bemeerkningerne til lovforsalget

2.1.5. Den dbne skole

Skolerne skal i hgjere grad Gbne sig over for det omgivende samfund. Der skal skabes en stgrre inddragelse af det
lokale idreets-, kultur- og foreningsliv i skolen, ved at kommunerne forpligtes til at sikre et samarbejde. Herudover
forpligtes folkeskolen og de kommunale musik-, kunst- og kulturskoler til et gensidigt samarbejde. Det vil dog veere op
til den enkelte skoleledelse at beslutte, hvordan disse samarbejder udmgntes i praksis.

Udover folkeskolens fag og formdal generelt skal dette samarbejde fremme den lokale sammenhaengskraft og bidrage
til, at eleverne i hgjere grad stifter bekendtskab med foreningslivet og de muligheder, som foreningslivet rummer.

Skolelederen kan give konkret tilladelse til, at en elev opfylder sin undervisningspligt ved at deltage i
musikundervisning pG den kommunale musikskole eller eliteidraetsudgvelse i en sportsforening, fx i stedet for
valgfagstimerne. Skolebestyrelsen kan fastseette principper om denne adgang til at fa fri til eliteidraetstraening.

Skolelederen kan endvidere give tilladelse til, at en elev opfylder sin undervisningspligt ved at deltage i undervisning i
ungdomsskolen i fag, der findes inden for folkeskolens fagraekke.

Der henvises til lovforslagets § 1, nr.40g 71, § 2, nr. 1 og 3 samt § 3, nr. 1.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Mgade i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 23 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 10 - Side-2 af 3

Hvad er profilskoler?

Profilskoler er et koncept, som er under udvikling af Dansk
Skoleidrzet og DG, for certificering af skoler med szerlig fo-
kus pa idreet, leg og bevaegelse som en naturlig og integreret
del af hele skoledagen. Som profilskole ssetter man nye stan-
darder for, hvordan fysisk aktivitet bliver en succesfuld del af
hverdagen pa tveers af skole-, familie-, fritids- og forenings-
liv. For bade familie og idraetsforeninger er vigtige medspil-
lere i forhold til skolen, nar det handler om at fremme begrn
og unges lyst til bevaegelse i bred forstand.

Hvorfor profilskoler?

Udgangspunktet for profilskolekonceptet er selve glaaden
og begejstringen ved at bevaege sig, fordi det fremmer bgrn
og unges lyst, mod og vilje til at bruge kroppen og derved
skaber et fundament for livslang fysisk aktivitet. Nar bgrn
og unge far positive oplevelser med idraet og bevaegelse -
bade individuelt og i faellesskab med andre, sa motiverer
det dem ogsa til at vaere aktive i foreningslivet og i deres fri-
tid generelt. Centralt i profilskolekonceptet star samtidig,
at en malrettet indsats omkring mere fysisk aktivitet i sko-
len - der ogsa bygger bro til et aktivt familie- og forenings-
liv - ikke kun er til gavn for elevernes sundhed. Det har ogsa
en lang raekke positive effekter i forhold til deres kognitive,
motoriske, sociale, mentale og emotionelle udvikling. Et
andet vigtigt element i konceptet er, at de voksne skal vaere
rollemodeller i forhold til barnene.

Idraet som boostende faktor
Fra undersggelsen "K@benhavnerbarometeret” ved vi, at fysisk aktivitet i skolen gger bernenes
selvvaerd og reducerer mobning, fordi eleverne gennem idraet og bevaegelse lzrer sociale
spilleregler og dannes socialt. Nar man taler om idraet som en boostende faktor, sa tzeller bade
idraetiskolen og i fritiden positivt pa kontoen.
Kilde www.bufnet.kk.dk/kb

Mgade i @konomiudvalget d. 27-02-2014

Fysisk aktivitet forebygger sygdomme
Sundhedsstyrelsen papeger, at minimum
60 minutters fysisk aktivitet med moderat
til hgj intensitet hver dag kan medvirke

til at forebygge felgende sygdomme:
Hjertekarsygdomme, forhgjet blodtryk,
diabetes, fedme, muskel- og skeletlidelser,
stress, visse former for kraeft, depression,
demens og knogleskgrhed.

Kilde: Sundhedsstyrelsen: Anbefalinger til fysisk
aktivitet for barn og unge 5-17 dr, 20m

Hvordan bliver man profilskole?

For at blive profilskole skal skolen gennemga et fastlagt
udviklingsforlgb. Det skal skabe de kulturelle og faglige
forudsatninger for, at skolens personale kan, t@r og vil
sikre, at idraet, leg og bevagelse bliver en fast og naturlig
del af elevernes hverdag, ligesom foraeldre og lokale idraets-
foreninger ogsa involveres i processen. Derudover skal
skolen sikre, at der afsaettes ressourcer til at implementere
konkrete bevaegelsesindsatser med udgangspunktiden
udviklingsplan, som fastlaegges undervejs i forlgbet.

Tidsplan og indhold

Udviklingsforlgbet er overordnet set opdelt i tre moduler,
som sammenlagt tager ca. 1 ar at gennemfere. Det ferste
halve ar koncentrerer sig omkring modul10g 2. Her skal
skolens personale finde frem til en faelles forstaelse af, hvor-
for man @nsker en skole med saerlig fokus pa idrzet, leg og
bevaegelse og hvilke mal, man har med det. Personalet skal
ogsa fastlaegge, hvilke indsatser man vil fokusere pa for at
understgtte de mal. Dansk Skoleidraet og DGl vil praesen-
tere en pallette af forskellige aktiviteter og indsatser, og en
mindre gruppe af skolens personale skal i det fglgende ar
arbejde med at udvaelge og igangsatte fem konkrete bevae-
gelsesindsatser. Nar arbejdsgruppen har planlagt, afprevet
og evalueret, hvordan indsatserne kan implementeres, af-
holder man modul 3, og skolen certificeres som profilskole.

Skolen har ansvar for:

« at afsaette den ngdvendige tid til deltagelse i forlgbet.
» at nedsatte en arbejdsgruppe, der far tid til at fordybe
sig i arbejdet med udvalgelse og implementering af
indsatser. | arbejdsgruppen indgar personer fra indsko-
lingen, mellemtrinnet, udskolingen samt personer fra
ledelsen.

at alle er indstillet pa at udvikle og @&ndre pa hverdags-
praksis i projektperioden.

at deltage i opfelgnings- og evalueringsdage.

at afsaette de gkonomiske ressourcer for deltagelse i
projektet.

Skolen kan certificeres nar:
 den hardeltaget i og gennemfart udviklingsforlgbet.
« den har planlagt, afprevet og evalueret minimum fem
udvalgte bevaegelsesindsatser og lagt en plan for, hvor-
dan de implementeres i skoledagen.
» den harvaret i dialog med og eventuelt indgaet
en samarbejdsaftale med en/flere lokale idraets-
foreninger.
« den har udarbejdet og vedtaget en bevaegelsespolitik.
skolebestyrelsen har givet tilsagn om opbakning
til udviklingsplanen, bevaegelsespolitikken, indsat-
serne samt det fortsatte arbejde med idraet, leg og
bevaegelse som profilskole.

Aftalen

Et profilskoleforlgb er bygget op omkring en grund-
pakke. Derudover skal skolen arbejde med minimum
fem udvalgte bevagelsesindsatser efter eget gnske. Den
endelige pris aftales individuelt med hver skole.

Der er ssmmenhang mellem fysisk aktivitet og laering

| oktober 2om blev der afholdt en konsensuskonference, hvor
forskere fra Danmark og Sverige sammen med reprasentanter
fraidraettens organisationer samt Kulturministeriet og Barne- og
Undervisningsministeriet var samlet for at diskutere forholdet
mellem fysisk aktivitet og laering. Forskerne reprasenterede
meget forskellige fag og discipliner inden for omradet.

Pa konferencen blev der fremlagt sével originale studier som
reviews over relevante internationale studier pa feltet. Pa
baggrund af de fremlagte forskningsresultater og diskussionerne
pa konferencen kunne det konkluderes, at dereren
dokumenteret sammenhang mellem fysisk aktivitet og leering
uansetalder.

Konklusionen hanger bl.a. sammen med:

« atfysisk aktivitet forbedrer kognition. Det er sandsynliggjort
i forhold til problemlgsning, logisk taenkning, rumopfattelse,
sproglige faerdigheder, arbejdshukommelse, selvopfattelse og
opmarksomhed.

¢ atlzering fremmes bedst, hvis den fysiske aktivitet er
udfordrende, varieret og indebaerer succesoplevelser.

« atfysisk aktivitetintegreretiundervisningen ud over
idraetsundervisningen har vist sig at fremme lzering.

(Kilde: Kulturministeriets udvalg for idreetsforskning, 2011)



Kursusforieb

Modul 1 - Falles fundament for alle - aktiviteter og overvejelser i teori og praksis.

- Hvorfor skal vi arbejde med bevagelse, hvilke vaerdier ligger til grund, hvilke
sammenhange og relationer indgar vi i, og ikke mindst hvilke falelser og
fordomme vaekker bevaegelse og fysisk aktivitet hos den enkelte.

3 timers forlgb
Alle lerere skal deltage

- I slutningen af modulet nedszettes en arbejdsgruppe, der skal vaere
omdrejningspunkt og koordinerende i forlgbet. Arbejdsgruppen skal have
mandat fra den resterende stab til at arbejde videre med at udvikle skolens profil
i forhold til idrzet, leg og bevaegelse.

- Hvorfor skal vi bevaege os?

- Hvorfor skal vi bevaege os?

Modul 2

- Opstart af udviklingsplan - hvordan sattes de grundlaeggende temaer i spil pa

3 timers forleb resten af skolen, og hvem ggr hvad mv.
Arbejdsgruppe eller

udvalgte lzrere - Grundlaeggende temaer, f.eks. Flow modellen, legekabelonen, organisations-cirklen mv.

- Udvaelgelse og prioritering af indsatser.

- Planlaegning af videre forlgb.

Udva|gte - Her igangsaettes minimum fem udvalgte indsatser.
indsatser - Der valges indsats alt efter, hvilken profil skolen gnsker at udvikle.

- Der igangsaettes indsatser pa hele indskoling, mellemtrin og udskoling.

Forlgb der straekker
sigover1/2 til1ar.
Arbejdsgruppe eller
udvalgte lzerere

Modul 3 - Udviklingsplanen fremlagges af den udvalgte arbejdsgruppe og vedtages endeligt.

: - Skolen certificereres.
3 timers forleb f

Alle Ierere skal deltage

Kontakt

DGI

Vingsted Skovvej 1 « 7100 Vejle

TIf. 79 40 40 40 » www.dgi.dk

Katja Bedtger: Katja.beodtger@dgi.dk
Max Rasmussen: Max.rasmussen@dgi.dk

Dansk Skoleidraet

Lindholm Havnevej 31 « 5800 Nyborg - ()

TIf. 65 31 46 46 » www.skoleidraet.dk Dansk BY¥. gDGI
Niels Grinderslev: ng@skoleidraet.dk Skoleidrzet —
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NOTAT
om
Forslag til timefordelingsplan fra skoledret 2014/2015

Barne- og ungdomsudvalget behandlede pa deres mgde torsdag den 9. januar 2014 sag vedr.
Implementering af folkeskolereformen.

I den forbindelse har udvalget bedt om yderligere scenarier for en timefordelingsplan for sko-
ledret 2014/2015 og frem.

For alle timefordelingsplaner gelder, at de skal opfylde folkeskolens krav om minimum antal
undervisningstimer i fagene dansk og matematik (fra 1. — 9. klasse) og historie (fra 3.— 9.
klasse) samt minimum antal lektioner pr. klassetrin. Desuden skal der undervises i alle de
beskrevne fag.

| bilag til dette notat gennemgas 5 scenarier for fremtidig timefordelingsplan. Scenarierne er
beskrevet nermere i det nedenstaende.

Scenarie 1 - flere dansktimer

Dette scenarie svarer til det, som var beskrevet i baggrundsnotatet.

Pa 2. klassetrin fastholdes det hgje dansktimetal pa 11 lektioner (mod reformens 10) mod en
lektion mindre i natur / teknik.

Pa 3. klassetrin fastholdes det hgje dansktimetal pa 10 lektioner (mod reformens 9) svarende
til en merudgift pa 0,4 mio. kr. arligt, idet en time i understgttende undervisning veksles til en
faglektion.

Pa 7. klassetrin fastholdes en kristendomslektion, lektionen flyttes fra 8. klassetrin (hvor kon-
firmationsforberedelsen foregar). For at opna minimumstimetallet pr. klassetrin flyttes en
geografi-lektion fra 7. til 8. klassetrin.

| dette scenarie fokuseres der pa at fastholde den hgje faglighed i Lyngby-Taarbeek Kommu-
nes skolevasen, herunder isar det hgje lektionstal i dansk, der har veret med til at sikre seer-
deles gode laseresultater.

Scenarie 2 — mere dansk, kristendom i 9. klasse

| dette scenarie flyttes en kristendomslektion fra 6. til 9. klasse — is&er med den begrundelse, at
kristendom er blevet prgvefag.

For at fastholde antallet af lektioner pa 6. klassetrin fjernes den ekstra dansktime pa 3. klasse-
trin og placeres pa 6. klassetrin — i alt 8 dansktimer.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes.

| dette scenarie fokuseres der ogsa pa at fastholde den hgje faglighed ved et hgijt lektionstal i
dansk. Den ekstra dansktime leegges dog pa mellemtrinnet, og der kan pa den made legges
starre vaegt pa faglig leesning.

. . Side 1 af 3
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Scenarie 3 — feerre lektioner

| dette scenarie udgar den ekstra dansktime i 3. klasse.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes.

| dette scenarie laegges der lidt mindre vaegt pa undervisningslektioner, og der gives lidt mere
plads til den understgttende undervisning.

Scenarie 4 — mere praktisk/musisk

| dette scenarie tilgodeses den praktisk / musiske fagblok, idet der pa 4. klassetrin flyttes en
natur/teknik lektion til handveerk/design og pa 6. klassetrin flyttes en tysk/fransk lektion til
musik eller billedkunst. Eventuelt kan man ngjes med den ene af disse &ndringer.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes, dog uden den ekstra time i dansk pa 3. klassetrin.

| dette scenarie laegges der lidt mindre vaegt pa undervisningslektioner, og der gives lidt mere
plads til den understgttende undervisning. Samtidig styrkes de praktisk/musiske fag, og der
kan pa den made skabes mere plads til de aktiviteter, der fremmer sammenhangen i barnenes
dagligdag (jfr. bl.a. tankerne om “den abne skole™).

Scenarie 5 — mere kreativt, kristendom i 9.klasse

Den ekstra dansktime pa 3. klassetrin udgar.

Pa 6. klassetrin flyttes en kristendomslektion til musik/billedkunst.

Pa 9. klassetrin flyttes en lektion fra samfundsfag til kristendom — igen med den begrundelse,
at kristendom er blevet prgvefag.

Det gvrige i scenarie 1 fastholdes.

Ogsa i dette scenarie styrkes det praktisk/musiske, med samme begrundelse som i scenarie 4.

De enkelte scenarier kan kombineres. F.eks. kan en styrkelse af det praktisk/musiske i stedet
ske ved en forggelse af lektionstallet — altsa en variant af scenarie 1 eller scenarie 2, hvor det
sd ikke er dansk, der styrkes.

Overgang vedr. 2. fremmedsprog

Udvalget anmodede desuden om en stillingtagen til, hvordan der kan tilvejebringes en over-
gangslgsning vedr. tysk/fransk pa baggrund af de farre lektioner i 8. og 9. klasse Det reduce-
rede antal lektioner i 8. og 9. klasse skyldes, at der i stedet gives lektioner i 5. og 6. klasse —
men disse lektioner far de nuveerende elever pa 5.-7. klassetrin selvsagt ikke udbytte af. Sko-
lebestyrelsen pa Hummeltofteskolen har henvendt sig om den samme problemstilling (vedlagt
som bilag).

Da der er tale om et midlertidigt problem, kan forvaltningen ikke anbefale, at der som en
kommunal regel tilleegges flere lektioner i tysk/fransk i 8. eller 9. klasse. Hvis lektionerne
tilleegges det samlede lektionstal, vil det koste ressourcer, som skal tages fra den understgt-
tende undervisning. Hvis der i stedet tildeles feerre lektioner i andre fag, vil der for disse fags
vedkommende blive faerre lektioner end i dag. Derfor foreslas det, at skolerne pa dette punkt
far en generel bemyndigelse til at fravige timefordelingsplanen indenfor folkeskolelovens
rammer. Dette kan eksempelvis gares ved fleksible lgsninger, hvor skolerne en del af aret (i 8.
klasse) underviser intensivt i tysk/fransk mod en tilsvarende nedgang i eksempelvis valgfag,
engelsk, samfundsfag, ét af naturfagene eller ét af de praktisk/musiske fag.

i . Side 2 af 3
Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 23 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 11 - Side-3 af 3

Hvis det gnskes, kan en hensyntagen til overgangsproblemet ogsa opnas ved, at skolerne til-
deles ressourcer til én ekstra lektion i tysk/fransk i 8. eller 9. klasse i stedet for en ekstra
dansktime i 3. eller 6. klasse (altsa en variant af scenarie 1 eller scenarie 2).

i . Side 3 af 3
Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Bgrne- og ungdomsudvalget den 20.2.2014 - forskellige scenarier for timefordelingsplan fra august 2014.

BILAG 1 - Bgérne- og Ungdomsudvalget den 9.1.2014

Scenarie 1

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. kl

7.kl

8.kl

9.kl

Humanistiske fag:

Dansk

11

11

11

11

10 10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN][O|lW]|N

RN |w]N

P IN]|O|lw]|O®

NININ|IW|N

R IN|Jw|lw]|O®

EINJWlW|N

Samfundsfag

N|IO|IN]|A|lW]|O®

N|JOIN|W|W]|N

Pl |w|o

NP |IP|W|W]|N

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

15

Svemning

Musik

Billedkunst

Handveerk & design og madk.*

NININ|O|W

WININIFE N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1

0

1

0

0,75 0

0,75

0

0,75

0

0,92

0

0,83

0

Samlet timetal

22,5

25

25

25

27,75 27

27,75

30

27,75

31

26,92

31

28,83

32

31

32

30

31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handveerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer far
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7920
7890

G e T-9pIS - 2T felig

USWLIO Jo.Jo [0Xs33(04 Je BuLeuawe|dw | - £ *Iu Hund
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Scenarie 2

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7.kl

8.kl

9.kl

Humanistiske fag:

Dansk

11

11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN][O|lW]|N

RN |w]N

P IN]|O|lWw|O®

EININ W]

RIN|JWw|lw]|®

EINJWlW|N

Samfundsfag

NN |lW]|O®

N|JOIN|W|W]|N

PR |w|o

NINIP|W| W]

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

15

Svemning

Musik

Billedkunst

Handveerk & design og madk.*

NIN|IN|O|W

WININIFE N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1

0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92

0

0,83

0

Samlet timetal

22,5

25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92

31

28,83

32

31

32

30

32

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handveerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer far
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7920
7890

G e Z-9pisS - 21 felig
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Scenarie 3

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7. ki

8. ki

9. ki

Humanistiske fag:

Dansk

11 11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN|IO|lW |

RN w]|~

P IN|]O|Ww]|o®
NININ|W]|N

RIN|W|Ww|o®

RIN|WlW|N

Samfundsfag

N|IOIN|A]|W]|O®

NIOIN|W|W ]|

Plrlr|la|lw]|o
NP [P lw|w]|~

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5 2

Svemning

Musik

Billedkunst

Handvaerk & design og madk.*

NIN|N|O|W

WIN|IN|EFL N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1 0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92 0

0,83

0

Samlet timetal

225 25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92 31

28,83

32

31

32

30 31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handvaerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer for
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7890
7890

G e g-9pIsS - 21 felig

USWLIO Jo.Jo [0Xs3)(04 Je BuLeuawe|dw | - 2 *1u Hund
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Scenarie 4

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4. ki

5.kl

6. ki

7. ki

8. ki

9. ki

Humanistiske fag:

Dansk

11 11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

R IN|IO|lW |

RN w]|~

R IN|IO|lW]|O
NIN|E W]

RIN|W]|Ww|Oo®

RIN|WlW|N

Samfundsfag

N|IOIN|A|W]|O®

NI[OIN|W|W ]|

Pl lw]|o
NP [P lw|w]|~

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5 2

Svemning

Musik

Billedkunst

Handvaerk & design og madk.*

NIN|N|O|W

EININIELIN

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1 0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92 0

0,83

0

Samlet timetal

225 25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92 31

28,83

32

31

32

30 31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handvaerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer for
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7890
7890

S e v-9pIS - 21 Belig
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¥102-20-/2 P BB APNIWOUONF | 9pd N

Scenarie 5

Klassetrin

1.kl

2.kl

3.kl

4.kl

5.kl

6. ki

7. ki

8. ki

9. ki

Humanistiske fag:

Dansk

11 11

11

11

10

Engelsk

Tysk/Fransk

Historie

Kristendom

P IN|O|Ww|N

OIN|IP W]

R IN|]O|Ww]|O®
NININ|W]|N

RIN|W]|Ww|®

RIN|WlW|N

Samfundsfag

N|IOIN|A]|W]|O®

NIOIN|W|W ]|

RPlr|r|a|lw]|o
Rl lw|w|~

Naturfag:

Matematik

Natur/Teknik

Geografi

Biologi

Fysik/Kemi

Praktiske/Musikske fag:

Idraet

1,5 2

Svemning

Musik

Billedkunst

Handvaerk & design og madk.*

NIN|N|O|W

WIN|IN|EFL N

2

2

Valgfag

0

2

Klassens tid

1 0

1

0

0,75

0

0,75

0

0,75

0

0,92 0

0,83

0

Samlet timetal

225 25

25

25

27,75

26

27,75

30

27,75

31

26,92 31

28,83

32

31

32

30 31

UVM arligt min. timetal pr. argang

25

25

26

30

31

31

32

32

31

* Handvaerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab

LTK timer for
LTK timer efter
UVM timer efter

7425
7890
7890

G e G-9pIsS - 2T felig

USWLIO Jo.Jo [0Xs33(04 Je BuLeuawe|dw | - 2 *Iu und



Punkt nr. 23 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 13- Side-1 af 2

Notat

Emne: Folkeskolereform 2014
@konomi Folkeskolereformen - beregninger og forudsaetninger 3

Pkonomi og mulige scenarier - Folkeskolereformen
Model 3.
Andring i forhold til baggrundsnotatet

e Jget foreeldrebetalingsandel (SFO 56 % - Klub 80 %) (53 % - 67 %)

Oversigt over hovedtal for gkonomien i folkeskolereform

Model 2
Udgifter ved skolereformen, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Flere faglige lektioner 4.4 10,6 10,6 10,5
Understgttende undervisning 40/60 fordeling leerere/psedagoger 11,9 28,8 29,6 30,4
- heraf Leerere - 40 % 55 13,4 13,8 14,1
- heraf Paedagoger - 60% 6,4 15,4 15,8 16,2
Udgifter i alt 16,3 394 40,2 40,9
Finansiering af skolereform, mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Leerere underviser gennemsnitligt 760 timer om aret svarende til 1,68 timer mere om ugen -7,6 -18,2 -18,2 -18,2

- svarende til 19 undervisningstimer / 25,3 undervisningslektioner om ugen pr. leerer

Ressourcer fra SFO og Klub -6,3 -15,0 -15,0 -15,0
- heraf SFO - 56 % foreeldrebetaling -3,5 -8,5 -8,5 -8,5
- heraf Klub - 80 % foreeldrebetaling -2,7 -6,5 -6,5 -6,5
Abent i lektiecafé (2014-2016) 0,9 2,2 1,3 0,0
- heraf SFO 0.8 1,8 11 0,0
- heraf Klub 0,2 0,4 0,2 0,0
@get finansiering Budget 2014 - 2017 (inkl. permanent udmgntning af bloktilskud) -5,0 -12,0 -12,0 -12,0
Finansiering i alt -17,9 -43,0 -44,0 -45.2
Finansieringsoverskud, mio. kr -1,6 -3,6 -3,8 -4,3
1 ugentlig ekstra dansklektion (45 min) for 3. klasse 0,1 0,4 0,4 0,4
Svgmmeundervisning - 4. klasse 0,1 0,3 0,3 0,3
[samlet gkonomi -1,4  -30 -31  -37

Andret foraeldrebetalingsandel:

Med en foreeldrebetalingsandel pa ca. 56 % vedr. SFO og ca. 80 % vedr. Klub, vil taksterne
med den nye SFO og Klubgkonomi, udggre ca. 1.798 kr. for SFO og ca. 1.109 kr. for Klub.

Center for @konomi og Personale
Koncernstyring 1

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 23 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 13- Side-2 af 2

Herved falder taksterne ifht. de nuvaerende 2014 takster med 115 kr. for SFO og 186 kr. for

Klub.

Nye takster Nuveerende foreeldrebetaling Ny foraeldrebetaling Pct. diff. Takst 2014 Ny takst
SFO - 56 % kr 49.597 kr 46.625 5,99% kr 1.913 kr 1.798
KLUB - 80 % kr 21.324  kr 18.267 14,34% kr 1.295 kr 1.109

Hvis det kun er forzeldrebetalingsandelen vedr. SFO der zndres, (gges fra de oprindelige 53
% til 56 %) vil den samlede gkonomi i Model 3 forringes med 2,4 mio. kr., svarende til den
mindre indteegt for Klubomradet. Herved vil gkonomien i 2015 udvise et lille finansierings-
overskud pa 0,6 mio.kr.

Hvis foreeldrebetalingsandelen fastholdes pa nuvaerende niveau (Grundmodel) for bade SFO
og Klub forvaerres den samlede gkonomi i Model 2 med 4 mio.kr.

I 2015 vil gkonomien herved (som i baggrundsnotat et) have et finansieringsunderskud pa 1
mio. kr.

Tabel 1 og 2 — @konomi ved aendret foreseldrebetaling SFO og Klub

Rationaler ved scenarier for foraeldrebetalingsandel - SFO 2014 2015 2016 2017
Foreeldrebetalingsandelen fastholdes pd ca. 53 % (taksten falder) - Grundmodel -2.,9 -6,9 -6,9 -6,9
Foreeldrebetalingsandelen gges til pd ca. 56 % (taksten falder) -3,5 -8,5 -85 -85
Foreeldrebetalingen fastholdes (taksten fastholdes) - betalingsandelen gges til ca. 60 % -4.,4 -10,6 -10,6 -10,6

Rationaler ved scenarier for foreeldrebetalingsandel - Klub 2014 2015 2016 2017
Foreeldrebetalingsandelen fastholdes pa ca. 67 % (taksten falder) - Grundmodel -1,7 -4,1 -4,1 -4,1
Foreeldrebetalingsandelen gges til pa ca. 80 % (taksten falder) -2,7 -6,5 -6,5 -6,5
Foraeldrebetalingen fastholdes (taksten fastholdes) - betalingsandelen gges til ca. 93 % -3,7 -8,9 -8,9 -8,9

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Personale
Journalnr. :
Dato ........ . 04.02.2014
Skrevet af : ERPE/45973063

NOTAT
om
Hvilke afbureaukratiserings-initiativer indgar i Folkeskolereformen — og hgringslovforslaget?

Det indgar i aftalen om folkeskolereformen — og gkonomiaftalen mellem regeringen og KL —
at der gennemfares afbureaukratiserings-initivativer (herefter regelforenklinger), der vil kunne
friggre godt 100 mio.kr. i folkeskolen og gge den lokale fleksibilitet i tilretteleeggelsen af ar-
bejdet i folkeskolen. 100 mio.kr. pa landsplan svarer til ca. 1 mio.kr. i LTK.

En del af de foreslaede regelforenklinger skal understgtte den omprioritering af leerernes ar-
bejdstid, der er ngdvendig for at lgfte reformen. Det skal bemarkes, at i de forelgbige bereg-
ninger af finansieringen af reformen, ligger konsekvensen af de regelforenklinger der matte
pavirke leerernes arbejdstid udover forudsaetningen om de 1,68 klokketimers ekstra undervis-
ning pr. uge.

En del af de foreslaede forenklinger fordrer kommunal stillingtagen i forbindelse med imple-
menteringen.

Nedenfor opsummeres de regelforenklinger, der er naevnt i aftale, gkonomiaftale og hgrings-
lovforslag. Hovedparten af initiativerne ma antages at have marginal (om overhovedet nogen)
betydning for ressourceanvendelsen.

Alt i alt skannes det dog, at initiativerne omkring holddannelse og feelles ledelse vil kunne
give nogle gevinster. Det er dog ikke muligt at de gkonomiske effekter pracist. | gkonomibe-
regningerne er gevinsterne ved afbureaukratisering da heller ikke taget med.

De navnte afbureaukratiserings-initiativer er som fglger:

e Holddannelse
o Lempelse i form af at 50 pct.-reglen” (elever pa alle klassetrin undervises i
klassen i den overvejende del af undervisningstiden) ophaves for 4.-10. klas-
setrin
o Vil kunne have en gkonomisk betydning

e Dannelse af paedagogisk rad geres frivillig
o Medarbejderinddragelsen kan teenkes pa anden made
o | praksis beskeden gkonomisk betydning

e Mere fleksible rammer omkring klasselererfunktionen
o Friere rammer for organisering af og ansvar for klasselaererfunktionen
o Bestemmelsen om at klasselaererens fag tilleegges et arligt antal timer udgar

. . Side 1 af 2
Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 23 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 14 - Side-2 af 2

o Der vil fortsat skulle anvendes ressourcer til funktionen, om end ikke fast tids-
fastsat. Beskeden gkonomisk betydning.

o Lempeligere regler for etablering af feelles ledelser
o Definition af ”sma skoler” der kan indga i felles ledelse a&ndret - fra 150 til
300 elever og ikke ngdvendigvis beliggende i landomrade
0 Haring af i stedet for indstilling fra skolebestyrelser/forseldrebestyrelser
o Der kan etableres felles ledelse pa tveers af folkeskole og ungdomsskole
o Vil kunne have gkonomisk betydning — jf. Taarbaek Skole og ungdomsskolen.

e Kravet om at leerer pa skolen skal varetage skolebibliotekets funktioner bortfal-
der
0 Begranset gkonomisk betydning, da LTK allerede har bibliotekerne som le-
ringscentre

e Enklere styring af timetallet — timetalsmodellen
o Minimumstimetal opgares for ét ar af gangen i stedet for tre.
o Minimumstimetallene for hver fagblok afskaffes
o | praksis ingen veesentlig betydning for ressourceanvendelsen

e Afskaffelse af loft over daglig undervisningstid
o | dag loft for bh og 1.-3. klasse — erstattes af ugentligt timetal
o | sammenhang med den samlede reform — ingen vaesentlig gkonomisk betyd-
ning

e Lempeligere regler for valg og sammenseatning af skolebestyrelser
o Ingen gkonomisk betydning

e Afdelingselevrad
o For afdeling med 5. eller hgjere klassetrin
o Ingen gkonomisk betydning

e Kommunalt udviklede valgfag
o Ferre rammer for hvilke valgfag der kan udbydes
o Ingen gkonomisk betydning

Der er herudover annonceret et arbejde om dels forenkling og videreudvikling af elevpla-
nen, justering af kvalitetsrapporterne og forenkling af afgangspraverne. Det er ikke pa
nuveerende tidspunkt muligt at vurdere rekkevidden heraf. Dermed heller ikke evt. friga-
relse af ressourcer.

i . Side 2 af 2
Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 23 - Implementering af folkeskolereformen
Bilag 15 - Side-1 af 2

Statusnotat vedr. folkeskolereformen, @K-mgadet 27. februar 2014

1) En lang reekke indstillingspunkter blev anbefalet til vedtagelse allerede ved
Barne- og Ungdomsudvalgets mgde 9. januar 2014. Det drejer sig om punkt 1
(baggrundsnotatet som overordnet ramme), 3 (obligatorisk
svgmmeundervisning), 5 (skolernes mulighed for at fravige
timefordelingsplanen), 6 (flere fremmedsprog), 7 (implementering af
understgttende undervisning sker lokalt), 8 (feelles grundlag for samarbejde
mellem Musikskolen og folkeskolerne), 9 (starre samarbejde med eksterne
parter) og 11 (samlet evaluering)

2) Der blev pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgdet 20. februar 2014 indstillet en
timefordelingsplan. Timefordelingsplanen er anderledes end alle de forelagte
scenarier, og den vedlaegges som nyt bilag. Timefordelingsplanen indeholder 2
ekstra undervisningslektioner i forhold til minimumslektionstimetallet, altsa 1
lektion mere end indstillingen i baggrundsnotatet. Hver af de ekstra lektioner
hentes fra den understgttende undervisning, og den samlede udgift kan skennes
til 0,8 mio. kr.

3) Der blev pa bade Bgrne- og Ungdomsudvalgets og Kultur- og Fritidsudvalgets
mgde 20. februar 2014 forelagt et ekstra indstillingspunkt (12, svarende til
seerskilt anmodningssag fra Henriette Breum og Birgitte Hannibal) om
fastseettelse af en kvote for eksterne parter i den understgttende undervisning. |
Berne- og Ungdomsudvalget blev forslaget nedstemt, og det blev desuden
vedtaget, at forvaltningen forelaegger et oplaeg til, hvordan inddragelse af
foreningerne koordineres. | Kultur- og Fritidsudvalget blev anbefalet en kvote
pa 2 %. Der blev derudover forudsat, at der skal laves samarbejdsaftaler
mellem skolerne og foreningerne, og anbefalet, at dette indgar i skolernes
kvalitetsrapporter. Derudover blev det anbefalet, at alle elever i indskolingen
tiloydes et musikprojekt i samarbejde med Musikskolen.

4) Spgrgsmalet om indhold og struktur pa klub-omradet blev udsat pa Berne- og
Ungdomsudvalgets mgde 20. februar 2014. Arbejdsgruppens rapport er sendt
til hering i Klub Lyngby og i skolebestyrelserne. Sagen behandles i Bgrne- og
Ungdomsudvalget igen 13. marts 2014.

5) Den samlede gkonomi/ressourcefordeling (herunder klub-gkonomi) draftes i
Barne- og Ungdomsudvalget igen 13. marts 2014. Der er bedt om et notat vedr.
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udvidelse af abningstiden i fritidsklubben. Der palaegges ikke skolerne krav om
afbureaukratisering i forbindelse med reformen.
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Borne- og ungdomsudvalget den 20.2.2014 - indstilling til fremtidige timefordelingsplan fra august 2014.

T 2 T-9pS - 9T feig

USWLIO Jo.Jo [0Xs33(04 Je BuLeuawe|dw | - £Z *Iu und

< Antal lektioner tv. = timefordelingsplan 2013/2014, antal lektioner th. = timefordelingsplan 2014/2015
%cenarie 1 stigning i lektionsantal = bl3, fald i lektionsantal = gul
Hlassetrin 1. ki 2.kl 3.kl 4. kl 5. kl 6. ki 7.kl 8. kl 9. kl
tHumanistiske fag:
ansk 11 11 11 10 10 9 6 7 7 7 6 7 6 7 6 7 6 7
-ngelsk 0 1 0 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
gysk/Fransk 0 1 0 2 3 3 4 4 4 4
@listorie 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1
Kristendom 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 0 0 1 1
tSamfundsfag 2 2 1 2
Waturfag:
¥ /latematik 5 5|5 5|5 5|5 5|4 5| 4 5|4 5| a4 5| a4 5
Natur/Teknik 1 1 1 > | 2 2| 2 3|2 2|2 2
Geografi 1 1 2 2 1 1
Biologi 2 2 2 2 1 1
Fysik/Kemi 2 2 2 2 3 3
Praktiske/Musikske fag:
Idraet 1,5 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2
Svgmning 0 1
Musik 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1
Billedkunst 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1
Handvaerk & design og madk.* 2 3 3 4 4 4 2 2
Valgfag 0 2 1 2 2 2
Klassens tid (udgar) 1 0 1 0 0,75 0 0,75 0 0,75 0 0,92 0 0,83 0 1 0 1 0
Samlet timetal 225 25 25 25 (27,75 26 |27,75 30 (27,75 31 [26,92 31 |28,83 32 31 33 30 32
UVM arligt min. timetal pr. argang 25 25 26 30 31 31 32 32 31
* Handvaerk og design erstatter handarbejde og slgjd, madkundskab erstatter hjemkundskab
LTK timer far 7425
LTK timer efter 7950
UVM timer efter 7890

Bemaerkning: De ekstra timer i 2. fremmedsprog pa 8. og 9. klasse gives som kompensation, idet de nuvaerende elever i 7. klasse ellers ville fa faerre

lektioner i dette fag efter reformen end for.
BUU 20.2.2014: "Denne timefordelingsplan ses der naermere pa om 3 - 4 ar, nar de i notatet beskrevne overgangsproblemer er overstaet".
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Notat om fremtidig organisationsstruktur for skoler og klubber i Lyngby-Taarbak Kommune

[ dette notat praesenteres organisationsdiagrammer for den klubstruktur, der bliver en fglge af, om man veelger scenarie 1, scenarie 2 eller

scenarie 3 som model for fremtidens klubarbejde. Diagrammerne viser bade, hvordan skolens organisation vil se ud, og hvordan Klub Lyngbys
organisation vil se ud.

[ alle scenarier er der mulighed for effektiviseringer - og dermed besparelser pa ledelse. Det er for hvert af scenarierne opgjort, hvad det
samlede potentiale kan opggres til.

Nuvaerende Ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Adskilt ledelse i samarbejdsrelationer

Skolen Klub Lyngby

Skoleleder <€ >
| | | [ [ |
[/ [/ [/
Adminstrativleder SFO leder Viceskoleleder < > ubleder
€ > —— —— ——
koordinator koordinator koordinator

koordinator
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Scenarie 1. Ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Adskilt ledelse
Forpligtende partnerskab

_—_—_—_—_—_—_—_—_1 I Il I I S S S S S S S S S S S S S S S -

! Skolen I Klub Lyngby I
I I I
I I I
I I I
| < il > = |
| | | | 'T’WWW,
L | L !
| 1 |
I I I
I I I
I I I
I I I
N

[ dette scenarie kan der effektiveres med 4 lederstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 2,2 mio. kr.
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Scenarie 2. ledelsesorganisation for skolen og Klub Lyngby
Delt ledelse
Forpligtende partnerskab

r—_—_—_—_—_—_—_—_

Skolen (+FK)

Klub Lyngby (UK)

_—_—_—_—1

Skoleleder
|
Adminstrativleder SFO leder Viceskoleleder

/

Klubleder Klubleder Klubleder Klubleder Klubleder

|

|

|

|

|

|

" -
[ [ [ | I
|

|

|

|

|

|

]

r
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
r
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

[ dette scenarie kan der effektiviseres med 4 lederstillinger og 3 koordinatorstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 3,6 mio. kr.
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Scenarie 3. ledelsesorganisation for skolen

Faellesledelse
' | |
I Skolen (+FK og UK) | Forvaltning (LTU) |
| - !
: | I |
: | I |
| I |
: — a :
| | | | I |
I Adminstrativleder O leder Viceskoleleder | I |
! s e . - - - - - - - - -
, l
| l
, l
| l
, l
|

[ dette scenarie kan der effektiviseres med 4 lederstillinger og 8 koordinatorstillinger, svarende til en besparelse ved fuld implementering pa 5, 8 mio. kr.
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Alle de ovenstdende beregninger vedr. effektivisering og besparelser pa ledelse viser den langsigtede effekt ved fuld implementering. Der kan pa kort sigt
veere brug for, at nogle af de nuvaerende ledere fortsaetter i funktioner i enten skolen eller Klub Lyngby. Ligeledes kan det vaere velbegrundet at lade en del
af effektiviseringen ske ved naturlig afgang, altsa ved at undlade genbeszettelse af stillinger, nar det bliver relevant. Dette vil athaenge af hvilke beslutninger
der matte blive truffet vedrgrende en eventuel jobgaranti.

Pa baggrund heraf kan det skgnnes, at effektiviseringen i de 3 scenarier kan fa % effekt i 2015, halv effekt i 2016, 34 effekti 2017 og fuld effekti 2018.

Beregningen af de samlede gkonomiske konsekvenser ved de forskellige scenarier vil afspejle dette.

Mgade i @konomiudvalget d. 27-02-2014
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Indledning
I Folkeskolereformen1 er indeholdt nogle centrale malsaetninger og resultatkrav, som
er styrende for arbejdet med at realisere folkeskolereformen:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver s& dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater

e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt
for professionel viden og praksis

Trivsel er en forudsaetning for lzering.

Implementeringen af folkeskolereformen skal i kommunen understgtte folkeskolere-
formens krav om et fokusskifte fra undervisning til lzering, hvor blandt andet laerere
og paedagoger skal arbejde teet sammen.

N&r klubpaedagoger med reformen bliver en del af skolen styrkes fokus p& sammen-
haengen mellem den faglige undervisning og bgrns trivsel, bevaegelse med videre i
den laengere skoledag. For klubpzedagogerne giver folkeskolereformen desuden mu-
lighed for at skabe flere relationer til bgrn og unge i alle klasser pa@ mellemtrin og i
udskolingen i skolerne. Det ma alt andet lige styrke det feelles arbejde med inklusion.

Den laengere skoletid tager for bgrnene tid fra klubtilbuddet?, og det skal vaere et
attraktivt klubtilbud, for at bgrnene fortsat vil benytte det. Et tilbud, som fagligt ogsa
arbejder med helhed fx viderefgre temaer eller projektarbejde fra skolen i klubben
ud fra nye vinkler eller bygge videre pd dynamikker, der er sat i gang i skolen og
fglge dem til dgrs — eller bevidst veelge dem fra. Det kraever kvalitet i tilbuddet, og
kvalitet kraever gode rammer for arbejdet?.

Klubtilbuddet for bgrn er i gjeblikket udelukkende om eftermiddagen og om aftenen
for de unge, men det psedagogiske sigte med klubtilbuddet Igses fremadrettet bade i
skole- og klub. Klubben flyder ind pa skolen, og skole og klub (fritid) skal flyde mere
sammen. Det, fordrer helt anderledes samarbejdsflader mellem lzerere og paedago-
ger — og med omverdenen. Samarbejdet mellem lzerere og paedagoger pa de forskel-
lige trin i skole- og fritid bliver et af de centrale omdrejningspunkter i implemente-
ringen af folkeskolereformen.

SFO og skole har pd nuveaerende tidspunkt enhedsledelse. Der er teette samarbejds-
relationer mellem skole og klub, men omfanget varierer mellem skoledistrikterne.
Der er delt ledelse, og klubtilbuddet i kommunen drives med afsaet i Ungdomsskole-
loven og ikke efter Folkeskoleloven.

Center for Uddannelse og Paedagogik nedsatte medio december 2013 en arbejds-
gruppe til at indholdsbeskrive scenarier for det fremtidige klubtilbud, som en ar-

1Skolereformen medfgrer en laengere og mere varieret skoledag med flere fagopdelte undervisningslektioner og ny understgttende
undervisning. Abningstiden i fritidsklubben begraenses derved, og paedagogiske ressourcer fra klubben indgdr i stedet ovre i skolen
p& mellemtrinnet og i udskolingen for der at styrke bgrn og unges trivsel og lzering. De frigjorte midler i klubtilbuddet medfinancie-
rer skolereformen

2 Den nuveerende ugentlige 8bningstid i fritidsklubben bliver ved skolereformen beskaret med 12 timer.

3 Paedagogtimer flyttes fra fritidsklubben til skolen. Fordelingsngglen til den understgttende undervisning har kommunalbestyrel-

sen sat til 60 pct. paedagoger og 40 pct. lzerere.

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 24 - Fremtidens klubstruktur
Bilag 2 - Side -4 af 39

bejdsgruppe om ledelse opstillede i efterdret 2013, forud for en politisk beslutning
om organiseringen af det fremtidige klubtilbud efter den 1. august 2014.

Arbejdsgruppens opgave

Arbejdsgruppen har haft til opgave at beskrive gevinster og udfordringer i forskellige
scenarier for organiseringen af det fremtidige klubtilbud som konsekvens af folkesko-
lereformen. Arbejdsgruppen blev samtidig bedt om at vurdere, om der eventuelt
skulle udarbejdes yderligere scenarier. Arbejdet har som formal haft at kvalificere
den politiske beslutning om organisering af det fremtidige klubtilbud herunder at
beskrive de gkonomiske konsekvenser (se bilag 8). I forleengelse af arbejdsgruppens
beskrivelser af de forskellige scenarier har forvaltningen efterfglgende konkretiseret
de afledte ledelsesmaessige konsekvenser af disse. Notatet herom er vedlagt ud-
valgssagen som et selvstaendigt bilag.

Arbejdsgruppens tilgang

Det fremtidige klubtilbud skal sammen med skole, SFO og LTU - musikskolen,
sportsklubber, boligforeninger og andre interessenter - sikre det bedst mulige sam-
menhangende tilbud til bgrn og unge. Der skal vaere kvalitet i klubtilbuddet, og fag-
ligheden skal vaere i centrum. Det kraever gode rammer for tilbuddet og herunder at
fastholde og tiltraekke kompetente paadagoger ved fx muligheden for fuldtidsstillin-
ger. Det styrkede fokus pa trivsel og lzering i skolen og klubpaedagogernes aktive
deltagelse heri skal ikke slaekke pa kvaliteten i bgrn og unges klubtilbud i fritiden.
Der skal dog skabes sammenhang - lzering pa tveers.

Arbejdsgruppen har taget udgangspunkt i kommunens principper for implementering
af folkeskolereformen, i tanken om det samlede gode laeringsmiljg for barnet*og i et
fokus pa helhed og sammenhaeng i tilbuddet pd tvaers af skole og klub®.

Arbejdsgruppens sammensaetning fremgar af bilag 1. En beskrivelse af det nuvee-
rende klubtilbud og Klub Lyngbys malsaetning er beskrevet i bilag 2. Data om tak-
ster, deekningsgrad, antal tilmeldte, fremmg@destatistik i Klub Lyngby mv. fremgar af
bilag 3.

Klubtilbuddet efter den 1. august 2014

Ny tilgang til klubtilbuddet

Folkeskolereformen medfgrer en ny skole - og et nyt klubtilbud. Det sidste transfor-
meres ved en helt anderledes mulighed for at arbejde paedagogisk med grupper af
bgrn og det enkelte barn bade i skole- og i fritid®. Det gaelder bade for fritidsklub- og

4 Det feelles lzeringsgrundlag i LTK: Bgrns og unges lzering er et fzelles anliggende og en tvaergdende opgave for alle medarbejdere
pd 0-18 &rs omradet. Bgrn og unge lzerer hele tiden, uanset om man kalder det undervisning, pasning eller fritidstilbud. Der skal i
feellesskab arbejdes for, at alle kommunale tilbud baseres p& en bevidst lzeringstaenkning, s& bade den faglige undervisning, lek-
tiehjeelp/faglig fordybelse samt bevaegelse/motion understgtter den samlede lzering. Dette fokus p8 feelles lzeringsprincipper un-

derstgttes af det feelles, vidensbaserede laeringsgrundlag.

5 Bgrn og Ungepolitikken, Fzelles laeringsgrundlag, Inklusionsstrategien (SAL), Skoleudviklingsstrategien og Klub Lyngbys vision og

malsaetning.
6 For bgrnene bliver fritidsklubtilbuddet begraenset af den lzengere skoledag, hvis de nuvaerende &bningstider opretholdes, men

med et personale, som de allerede i skoletiden har vaeret sammen med. Der er bdde mulighed for at fortsaette allerede igangsatte

aktiviteter med videre fra skoletiden eller lave noget helt andet og m8ske med andre bgrn end dem fra klassen. Det primaere for
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ungdomsklubtilbuddet. Abningstiden i ungdomsklubtilbuddet pavirkes ikke af folke-
skolereformen.

@get helhed pa tveers

Reformens sigte kraever laereres og peedagogers komplementerende fagligheder i et
ligestillet samarbejde. Lzerere og paedagogers faglighed komplementerer hinanden i
et sidestillet paedagogisk samarbejde, hvor faglighedernes gensidighed og saerlige
paedagogiske fokuspunkter optimerer betingelserne for elevernes laering’.

Teams af paedagoger og lzerere pa de to trin bgr i alle tre scenarier arbejde pa tvaers
af skole og klub i skolens og klubbens lokaler om fx understgttende timer, faglig for-
dybelse/lektiecafé eller andre eftermiddagsaktiviteter. De nye teams bgr, med afsaet
i det feelles lzeringsgrundlag og de komplementerende kompetencer i teamet, have
fokus pa elevernes personlige, sociale og faglige udvikling pa tvaers af den faglige og
understgttende undervisning.

Ved implementering af den nye folkeskolereform bliver teamstruktur og teamsamar-
bejde et vigtigt omdrejningspunkt i det nye forpligtende partnerskab mellem skole
og klubtilbud?®.

Teamsamarbejdet og organiseringen heraf er en selvstaendig opgave i implemente-
ringen af folkeskolereformen, som arbejdsgruppen derudover ikke forholder sig yder-
ligere til i denne rapport.

Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub

Aarbaek Skole har gennem de sidste tre ar haft fritidsklubben og ungdomsklubben lagt ind under en felles ledelse. \

[ praksis har det betydet, at klubpaedagogerne - pa samme made som vore SFO - peedagoger - indgar i undervisningen et
antal timer hver uge ("bandtimer") og er samtidig en fast del af teamet omkring den enkelte klasse. Der afholdes lgbende
teammgder, paedagogen sidder med til skole/hjemsamtaler, deltager i udflugter og foreeldremgder og er naturligt med i
alle gvrige klassesammenhaenge, hvor det giver god mening. Udover timerne i undervisningen fortszetter paedagogerne
videre i Fritidsklubben og har der mulighed for at falge op pa eventuelle udfordringer eller valge at lade eleven fa et
tiltraengt frirum til blot at veere til stede uden krav eller aftaler. Der bliver skabt et trygt og tillidsfuldt rum, hvor barnet /
det unge menneske kan ses i en stgrre og mere nuanceret sammenhaeng og betyder, at vi i hverdagen har en veerdifuld
mulighed for "at treekke den rgde trad" rent paedagogisk.

Alle tiltag sker i et teet samarbejde i teamet omkring klassen. Laerere og paedagoger deltager alle i Paeedagogiske Radsmg-
der, er repraesenteret i Udviklingsgruppen, Paedagogisk Forum og skolebestyrelsen. Se bilag 4 for flere oplysninger.

k Viceskoleleder Alice Lyky

bgrnene er maske muligheden for udfoldelse/aktiviteter, men for klubben er det, at aktiviteterne giver mulighed for at arbejde

paedagogisk med gruppen.

7 Det sammenhangende fokus p8 lzering ved taet samarbejde mellem lzerere og paedagoger kan medfore gevinster for alle bgrn
(talenter, "almindelige” bgrn og udsatte bgrn). Det kraever dog, at rammerne for det teette samarbejde reelt er til stede fx i forhold
til arbejdstider, fordelingsnggle mellem laerere og paedagoger i den understgttende undervisning og den politiske vaegtning af den

faglige skole. Kulturelle hindringer mellem de to faggrupper kan ligeledes st& i vejen for det optimale samarbejde.

8 Klubpaedagogers professionskompetencer inddrages p& skolen pd mellemtrinnet og i udskolingen. Fra at samarbejde i det fore-
byggende arbejde, i SSP og ved trivselsproblemer gges det forpligtende samarbejdet til et nyt niveau med fzelles ansvar i teams
for lzering og trivsel i undervisningen p& de to trin, hvor klubpaedagogerne har (med)ansvar for gennemfgrelse af understgttende

undervisning.
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Det taettere organisatoriske teamsamarbejde bgr af bgrn, unge og forzeldre opleves
som et naturligt og flydende forlgb, hvor der dog fortsat er et klart skifte mellem
skoleaktiviteter og klubaktiviteter (fritid) med anderledes mulighed for egne valg.

Klubpadagogisk faglighed

Klubpzedagoger bidrager til afvekslende lzeringsmiljger og kan supplere med en rak-
ke kompetencer i den understgttende undervisning - badde pa mellemtrinnet og i ud-
skolingen. Paedagogerne med deres relationskompetencer har fokus pa gget forael-
dresamarbejde, teettere samarbejde med lokalsamfund og fritidsliv, mere krop og
bevaegelse i Igbet af dagen, fokus pa trivsel, demokrati og kulturformidling, differen-
tieret leering og bgrnegruppeledelse. Det er omrader, hvor paedagoger kan noget helt
saerligt. Se bilag 5 for en uddybning af klubpaedagogernes faglighed og med hvad
klubpzedagoger iseer kan bidrage til i et laeringsmiljg.

Er fritidsklubtilbuddet relevant?

Indtil nzeste folketingsvalg skal kommunen sikre et relevant fritidstilbud til elever,
der veelger ikke at deltage i faglig fordybelse og lektiecafé uden seerskilt foraeldrebe-
taling. Det er dog ikke den vaesentligste arsag til at opretholde tilbuddet, selvom den
nuvaerende &bningstid i fritidsklubben begraenses med 12 timer ugentligt efter den 1.
august 2014.

Bgrn og unge har brug for et fritidstilbud - det at opleve forskellen mellem undervis-
ning/laering og fritid/lzering - med kendte voksne med gje for dem i trygge rammer.
Bgrn pa 4. klassetrin og til dels pa 5. klassetrin har derudover brug for trygge ram-
mer om eftermiddagen. Klubtilbuddet er iszer givtigt for bgrn med saerlige udfordrin-
ger. I klubben er der mulighed for at mgdes med andre pa neutral grund, indga i
sociale relationer og fa kompetent stgtte efter behov. Hvorvidt fritidsklubben sa reelt
vil blive benyttet af bgrnene efter 1. august 2014, det bgr fglges ngje.

I det fglgende beskrives de enkelte tilbud inden for Klub Lyngby, som en ny organi-
sering af klubtilbuddet for nuvaerende skal omfatte.

Fritidsklub

Der bgr fortsat vaere tilbud om fritidsklub tilknyttet hver folkeskole ud fra et naer-
hedsprincip. Tilbuddet har for nuvaerende en forkortet abningstid fra kl. 14.30 -
17.00 jeevnfgr den nuveerende gkonomiske beregning.

Klubber er rammen om mgdet mellem bgrn og unge, hvor egen udvikling ved aktivi-
teter, deltagelse, medbestemmelse og dialog i afvekslende leeringsmiljger skaber
trygge og tillidsfulde bgrn og unge®. Uanset abningstiden vil der desuden stadig vaere
behov for kompetente professionelle, som varetager initiativer pa tvaers af kommu-
nen sasom klubbernes Mini OL, MGP m.m.

Den laengere skoledag og det taettere samarbejde mellem skole og klub stiller dog
krav til en gget fokusering pa den kvalificerede paedagogiske indsats, der omhandler
trivsel og laering i fritidsklubben'®.

9 Skolereformen kalder lige netop p& denne opgave som fritidstilbuddet varetager i dag. Laeringsmiljget indeholder dannelsesram-
mer for de bgrn, som har behov for (alternative) indsatser med paedagogisk fokus pd inklusion, relationer, bevaegelse, sundhed,
kulturformidling og stgtte.

10 Leeringsindsatsen i klubtilbuddet har sammenhaeng med undervisningstiden. Det betyder at klubtilbuddet skal ses sammen-

haengende med skolen som et helhedstilbud, men med adskilte opgaver mellem skole og klub. Det vil forsat give plads til de
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Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub

ﬂindegﬁrdsskolen og klubben Carlsvognen samarbejder om trivseltid i udvalgte klasser som opfglgning pa en trivsels- \
maling. Skolen har desuden kgbt paedagogtimer fra klubben til stgtte af et enkelt barn i skoletiden. Derudover gennem-
fogres en skolefodboldsturnering af klubben.

Klubben Baune samarbejder med Engelsborgsskolen om afvikling af erstatningstimer i foraret 2014 inden for musik,
idreet og billedkunst pa mellemtrinnet. Barnene valger en aktivitet/hold, og de far mulighed for sammen med deres
foreeldre at drgfte hvilke aktivitet/hold og tidspunkter, der passer bedst til barnet og familiens planleegning. Alle aktivi-
teter understgtter leering ud fra malsaetning i leererplanerne for Engelsborgsskolen. Se bilag 6 for flere oplysninger.

K Omradeleder Mikael Hildebrandy

Ungdomsklubtilbud

Ungdomsklubben er et mgdested for unge med mulighed for kontakt, deltagelse,
medbestemmelse og dialog med kompetente voksne. Der er i tilbuddet et szerligt
socialpaedagogisk sigte og fokus pd unge med szerlige behov. SSP og det opsggende
arbejde er forankret i ungdomsklubtilbuddet.

Ungdomsklubtilbuddet pavirkes ikke direkte af folkeskolereformen, men organiserin-
gen, herunder antal lokaliteter, kan blive pavirket pa grund af feerre ressourcer, ny
organisering mv. Det fremtidige ungdomsklubtilbud kan derfor bade blive et tilbud pa
hver lokalitet, samlet i stgrre enheder eller i omrdder med socialgkonomiske behov.

Reorganiseringen af Klub Lyngby i 2011 havde indholdsmaessigt seerligt fokus pa at
styrke det opsggende arbejde, szerlige socialpaedagogiske initiativer og abne op for
et bredere samarbejde med lokalomradernes gvrige fritidstilbud/aktgrer med sigte

pa inklusion.

Spilfordeler - eksterne samarbejder

Klubtilbuddet har sammenhaeng til skole, ungdomsskole samt gvrige fritidstilbud. Der
er taette band til ungdomsskolen og til de lokale fritidstilbud og boligforeninger mv.,
hvor klubben eksternt fungerer som lokalomradets spilfordeler.

Tilbud til unge i gvrigt
Vandvaerket, Ungerddet og Klub Lyngby/Ungeradets hjemmesider bergres ikke ind-
holdsmaessigt af folkeskolereformen, men af organiseringen i et af de tre scenarier.

SSP

Klub Lyngby har i dag det overordnede ansvar for SSP samarbejdet i Lyngby-
Taarbaek kommune. Organisatorisk er SSP inddelt i distriktsgrupper, hvor SSP kon-
taktpaedagoger har en central rolle. I det kriminalpraeventive arbejde er det en vae-
sentlig rolle at ops@ge de unge i lokalomradet. SSP kontaktpsedagoger stgtter de
unge i risikogruppen og guider dem gennem haervaer og samtaler. Det har en fore-
byggende effekt i det kriminalpraeventive og psedagogiske arbejde. Indsatsen pavir-
kes ikke indholdsmaessigt af folkeskolereformen, men et af de tre scenarier medfgrer
ny organisering af indsatsen.

paedagogiske initiativer, der foregdr i fritidsklubberne i dag, men indenfor nye rammer, hvor det kraever en anden planlaegning for

at kunne leve op til de feelles paedagogiske malsaetninger/politikker
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Festtilbud
Club 10 er som nuvarende tilbud ikke direkte bergrt af folkeskolereformens krav.

Tilbuddet kan dog revurderes i forbindelse med en eventuel ny organisering af klub-
tilbuddet.

Scenarier for fremtidig organisering af klubtilbuddet

Arbejdsgruppen har arbejdet med scenarierne ud fra det nye klubtilbuds kerneydel-
ser beskrevet ovenfor. Arbejdsgruppen har drgftet scenarierne pa et overordnet ni-
veau, og har sggt ikke at detaljebeskrive hvert scenarie. Det kraever en leengere og
mere inddragende proces herunder eventuelle forhandlinger mv.

Arbejdsgruppen har ikke regnet pa et eventuelt ledelsesprovenue ved de enkelte
scenariers organisering.

Arbejdsgruppen har indholdsbeskrevet hvert scenarie og vurderet gevinster og ud-
fordringer ved hvert scenaries organisering af klubtilbuddet. De fire scenarier, som
arbejdsgruppen har arbejdet ud fra, fremgar af oversigten nedenfor.

Oversigt 1 Organisering af klubtilbuddet

Scenarie 1 Alle bgrn i 0. til 5. klasse har tilbud om en skolefritidsordning (SFO)
efter skoletid. Det betyder, at den nuvaerende graense for, hvorndr
bgrn overgar fra SFO til fritidsklubtilbud, rykkes med to klassetrin
(4. og 5. klassetrin). Alle bgrn og unge fra 6. klasse til og med det
fyldte 18. &r har mulighed for et medlemskab af Klub Lyngby.
Scenarie 2 Klub Lyngby et tilbud til alle bgrn og unge fra 4. klasse til det fyldte
18. &r. Det betyder, at der som udgangspunkt ikke sker nogen or-
ganisatoriske a&ndringer.

Scenarie 3 Klub Lyngby flyttes ledelsesmaessigt under Lyngby Ungdomsskole
(LTU) som organisatorisk a&ndring.
Scenarie 4 Fritidsklubben (4.-6. klassetrin) organiseres ledelsesmaessigt i sko-

len (skoleklub). Ungdomsklubben (7. klassetrin til og med det fyldte
18. ar) organiseres fortsat i Klub Lyngby.

I arbejdet blev det tydeligt for arbejdsgruppen, at de fire scenarier organisatorisk
kunne samles i to scenarier. Scenarie 1 og 4 havde begge afsat i en organisatorisk
deling af klubtilbuddet, og scenarie 2 og 3 var to varianter af separat organisering af
skole og klub under to lovsaet. Der manglede til gengeeld et scenarie, hvor klubtil-
buddet organisatorisk blev placeret under den enkelte folkeskoles ledelse og folke-
skoleloven. Det har Arbejdsgruppen valgt at beskrive i et nyt scenarie 3, ligesom
arbejdsgruppen har samlet de gamle scenarier 2 og 3 til et nyt scenarie 1 (adskilt
ledelse, hvor klubtilbuddet er samlet under omradeledelse i Klub Lyngby eller under
LTU’s ledelse) og scenarie 1 og 4 til et nyt scenarie 2 (delt ledelse mellem skole og
Klub Lyngby eller LTU).

Det er arbejdsgruppens vurdering, at der i implementeringen og i den fremtidige
arbejdstilrettelaeggelse skal fokus pa et gget behov for strategisk ledelse, projek-
ter/aktiviteter pa tveers af skole og klub og styrket paedagogisk fokus i undervisnin-
gen ved komplementerende fagligheder i teams p& mellemtrinnet og i udskolingen.
Det taettere samarbejde mellem laerere og paedagoger vil gge det faglige fokus for
begge faggrupper. De nye arbejdsopgaver i undervisningen kan medfgre behov for
yderligere opkvalificering blandt klubpaedagogerne.

For at sikre den padagogiske kvalitet i alle tre scenarier vurderer arbejdsgruppen, at

8
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der bgr vaere mulighed for at kunne sammensaette stillinger med timetal, der ggr det
attraktivt for uddannet personale at varetage paedagogopgaven i undervisningen pa
mellemtrin og i udskoling samt i klubben i fritiden. Det er udfordring, som er falles
for alle tre scenarier.

De tre scenarier er beskrevet nedenfor og mere uddybende i bilag 7.

Scenarie 1

Fritidsklub og ungdomsklub er organiseret i Klub Lyngby efter Ungdomsskoleloven.
Klub Lyngby ledelsen vil i et formaliseret partnerskab®!’ med skoleledelsen facilitere
tid og rammer for klubpaedagogernes mulighed for at overfgre paadagogiske tiltag og
initiativer ind i teamsamarbejdet med lzererne.

For at sikre den paadagogiske kvalitet internt i Klub Lyngby som en konsekvens af
faerre ressourcer gges det tvaergdende samarbejde og ressourceallokering i Klub
Lyngby. Et mere flydende tilbud p& tvaers af fritids- og ungdomsklub kan etableres
med mere fleksible abningstider. Det tilgodeser behov for et eftermiddagstilbud
blandt unge pa 7. klassetrin. Antallet af ungdomsklubtilbud kan med fordel placeres
rundt i kommunen ud fra en analyse af de sociogkonomiske behov og strategiske
perspektiver.

Spilfordeler-opgaven, SSP og den forebyggende indsats, tveergdende socialpsedago-
giske initiativer, Vandvaerket, Ungeradet og hjemmesiden varetages af Klub Lyngby.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der etableres forpligtende partnerskaber
mellem folkeskoler og Klub Lyngby.

En alternativ organisering er at placere Klub Lyngby organisatorisk under LTU.

Gevinster
Organiseringen er kendt med et entydigt fagligt fokus pa klubpaedagogik, SSP og
spilfordeleropgaven.

Udfordringer
Partnerskabet mellem skole og Klub Lyngby kan blive pavirket af lokale interesser og
relationer. Det er et opmeerksomhedspunkt i alle scenarier.

Det taettere samarbejde mellem larere og paedagoger medfgrer, at klubpaadagoger
vil arbejde under delt ledelse. Det stiller store krav til koordinering mellem skolele-
delse og klub-/omradeleder for at sikre et godt arbejdsmiljg for den enkelte medar-
bejder.

Sigtet med helhed i bgrns hverdag og fokus pd lzering i folkeskolereformen sgges Igst
i en tvedelt organisering med et forpligtende partnerskab. Det er en tung administra-

11 Rammer for malsaetning, koordinering, arshjul, ressourceallokering og arbejdsmiljg er fastsat i partnerskabet, som styres ved en
lokal styregruppe (minimum med deltagelse af skoleleder, klubleder eller omradeleder af Klub Lyngby). Klubpadagoger indgar i
paedagog- og leererteam. Teamet referer til skole/teamledelsen i de understgttende timer pa skolen. Faglighed og efteruddannelse
mv. kan udvikles inden for det forpligtende partnerskab. Den enkelte folkeskole kgber padagogtimer af Klub Lyngby med ressource-
allokering hertil fra skole til Klub Lyngby. Paedagogernes timer i skolen planlaegges ind i et arshjul, sd den enkelte paedagogs ressour-

cer tilrettelaegges bedst muligt i forhold til skolearets kalender.
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tiv Igsning, som strukturelt fastholder en opdelt hverdag.

Provenue
Provenuet i scenarie 1 er en besparelse pa 4,1 mio. kr. For flere oplysninger se i bilag 8.

Scenarie 2

Fritidsklubben for 4. og 5. klassetrin hgrer organisatorisk under folkeskoleledelsen og
tilbydes som fx skoleklub. Tilbuddet drives efter Folkeskoleloven, og det medfgrer
krav om mal- og indholdsbeskrivelser samt sgskenderabat. Aftenklubtilbuddet for
unge fra det 6. klassetrin og til 18 ar er organiseret i Klub Lyngby efter Ungdomssko-
leloven.

Scenariet tilgodeser bgrn/unge pa det 6. klassetrin, som pa dette klassetrin mere
sgger et ungdomsklubtilbud. Ved at flytte overgangen til ungdomsklubben til det 6.
klassetrin styrkes ungdomskulturen og det forebyggende arbejde. Samtidigt vil bgr-
nene alene opleve én overgang fra SFO/skolesklub til ungdomsklub. Det er dog en
problematisk opdeling rent organisatorisk, da den bryder med folkeskolereformens
udskoling, som daekker 7. - 9. klassetrin.

Implementering af folkeskolereformen pa mellemtrinnet via teams af lserere og pae-
dagoger - herunder ressourceallokering pa tvaers - ledes af skoleledelsen. Samar-
bejdet mellem skole og Klub Lyngby i udskolingen er forankret i et forpligtende part-
nerskab (se note 10).

Antallet af ungdomsklubtilbud kan med fordel placeres rundt i LTK ud fra en analyse
af de sociogkonomiske behov og strategiske perspektiver. Et eftermiddagstilbud, der
abner efter undervisningsdagen og er malrettet unge pa 6. og 7. klassetrin, kan med
fordel udvikles i regi af Klub Lyngby.

Spilfordeler-opgaven, SSP og den forebyggende indsats, Vandveerket, Ungeradet og
hjemmesiden varetages af Klub Lyngby i udskolingen, og opgaven pa mellemtrinnet
indgar i det forpligtende partnerskab mellem skolen og Klub Lyngby.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der etableres forpligtende partnerskaber.
Den forudseetter ligeledes et fortsat fagligt fokus pa fritidspaedagogik i skoleklubben
herunder pa spilfordeleropgaven og SSP.

En alternativ organisering er at placere Klub Lyngby organisatorisk under LTU.

Gevinster
Scenariet understgtter organisatorisk en helhed under skoleledelsen i tilbuddet til
bgrn indtil det 6. klassetrin.

Bgrns/unges udviklingstrin pa 6. klassetrin tilgodeses i klubtilbuddet.
Udfordringer
Det udadvendte samarbejde med andre fritidsinteressenter og klubsamarbejdet pa

tveaers kan blive udfordret i skoleklubberne.

Partnerskabet i udskolingen mellem skole og Klub Lyngby kan blive pavirket af lokale
interesser og relationer. Det er et opmaarksomhedspunkt i alle scenarier.

Det taettere samarbejde mellem laerere og paedagoger medfgrer, at klubpaedagoger
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vil arbejde under delt ledelse i udskolingen. Det stiller store krav til koordinering
mellem skoleledelse og klub-/omradeleder for at sikre et godt arbejdsmiljo for den
enkelte medarbejder.

Sigtet med helhed i bgrns hverdag og fokus pd lzering i folkeskolereformen sgges Igst
i en tvedelt organisering med et forpligtende partnerskab pa udskolingen. Det er en
tung administrativ lgsning, som strukturelt fastholder en opdelte hverdag.

Provenue
Provenuet i scenarie 2 er en udgift pa 0,2 mio. kr. For flere oplysninger se i bilag 8.

Scenarie 3

Fritids- og ungdomsklub hgrer organisatorisk under den lokale folkeskoles ledelse og
drives efter Folkeskoleloven. Det medfgrer krav om mal- og indholdsbeskrivelser for
skoleklubben samt sgskenderabat.

Alle opgaver med bgrn og unge i skolealderen samles i en enhed i hvert skoledistrikt.
Det vil sige undervisning, SFO, fritidsklub og ungdomsklub. Der etableres en samlet
ledelse, der afspejler den nye struktur. Skolelederen bliver gverste leder for den nye
organisation. Arbejdet pa8 mellemtrin og udskoling i skoletid og fritid foregar i teams.
Klubarbejdet indgar i skolens &rshjul og aktiviteter - faelles koordinering i forhold til
foraeldre mv.

SSP og spilfordeler-opgaven varetages af den enkelte folkeskole. SSP koordineres pa
tvaers ved SSP konsulent, der organisatorisk hgrer under LTU.

Vandvaerket, Ungerddet og hjemmesider henvendt til unge overgar til LTU.

Det er en forudsaetning for scenariet, at der fortsat er fagligt fokus pa fritidspaedago-
gikken i skoleklubben herunder p& spilfordeleropgaven og SSP. Hvordan det opsg-
gende arbejde, tvaergaende socialpaedagogiske opgaver, boligsociale indsatser (her-
under tilsyn med boligforeningers klubber) organiseres udestar. Der er behov for en
grundig gennemgang af alle nuvaerende opgaver i Klub Lyngby forud for beslutning
herom.

Gevinster

Organiseringen af klubtilbuddet understgtter ssmmenhang og helhed i tilbuddet for
bgrn og unge ved fzlles ledelse, malsaetning og mulighed for ressourceallokering pa
tveers inden for den enkelte skole.

Udfordringer

Det udadvendte samarbejde med andre fritidsinteressenter og klubsamarbejdet pa
tvaers af skolerne kan blive udfordret i skoleklubberne. Det samme er galdende for
SSP og det opsggende arbejde.

Den nye ledelsesopgave skal rammesaettes for det samlede skolevaesen, sa det sik-
res mod at vaere styret/pavirket af lokale interesser og relationer. Der skal indgas et
forpligtende partnerskab med LTU om SSP mv.

Provenue
Provenuet i scenarie 3 er en besparelse pa 1,7 mio. kr. For flere oplysninger se i bi-
lag 8.
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Arbejdsgruppens opsamling

Det er arbejdsgruppens vurdering, at alle tre scenarier for fremtidig organisering af
klubtilbuddet i Lyngby-Taarbaek Kommune i forskellig grad kan understgtte folkesko-
lereformen. De har dog forskellige konsekvenser til den ledelsesmaessige struktur og
opgave.

For at sikre den padagogiske kvalitet i alle tre scenarier vurderer arbejdsgruppen, at
der bgr vaere mulighed for at kunne sammensaette stillinger med timetal, der ggr det
attraktivt for uddannet personale at varetage paedagogopgaven i undervisningen pa
mellemtrin og i udskoling samt i klubben i fritiden.

I de tre scenarier er der mulighed for at forlaenge abningstiden i fritidsklubben
og/eller indfgre fleksibel abningstid i ungdomsklubtilbuddet fx fra kl. 16.00. Dette vil
dog forudsaette tilfgrsel af flere ressourcer. I scenarie 1 og 2 kan antallet af ung-
domsklubtilbud med fordel placeres rundt i kommunen ud fra en analyse af de socio-
gkonomiske behov og strategiske perspektiver. I scenarie 3 kan klubben eventuelt
fysisk integreres p& skolen, i det omfang der er plads pd skolen, og klubmatrikler kan
overvejes nedlagt, hvis der er lokaleoverskud.

Folkeskolereformen medfgrer faglig omstilling i arbejdet med klubpaadagogikken.
Sigtet med reformen kraever et stort arbejde med at f8 etableret fzelles forstaelser
0g opbygge et godt ligestillet samarbejde mellem lzerere og padagoger. Det medfg-
rer ogsa udvikling af klubfagligheden til nye arbejdsopgaver pa skolen og et gget
fokus pa den kvalificerende paedagogiske indsats for trivsel og laering i bade skolen
og fritidsklubben. En omstilling, der traeder i kraft den 1. august 2014. Omstillingen
bliver fagligt udfordrende - og forudsaetningen for et mere helstgbt tilbud til bgrn og
unge.

Arbejdsgruppen har drgftet muligheden for i fgrste omgang at rette fokus mod im-
plementering af sigtet med folkeskolereformens faglige intentioner og dernaest, nar
der foreligger erfaring med det faglige samarbejde pa tvaers af skole/klub og
bgrn/unges brug af klubtilbuddet, mod en eventuel reorganisering af klubtilbuddet i
kommunen.

Det kan vaere med til pd den korte bane at sikre fokus pa den faglige omstilling og
mindske usikkerheden for klubpersonalet. Det fordrer dog klare aftaler mellem de
enkelte skoler og Klub Lyngby i forpligtende partnerskaber med tilknyttede styrings-
redskaber til at monitorere det teettere samarbejde og de psedagogiske mal for klub-
paedagogik.

Ved gennemgangen af de 3 scenarier har arbejdsgruppen sdledes overvejet scenarie
1 som kluborganisering i fgrste del af en totrinsproces, men med en politisk princip-
beslutning om hvilket scenarie, der skal arbejdes henimod.

Scenarie 1 er ikke arbejdsgruppens entydige svar pd en fremadrettet organisering af
klubberne. Der skal udarbejdes/foreligge en yderligere plan og malsaetning for at
sikre udvikling af strukturen, for at den kan blive en ideel organisering af klubtilbud-
det. Det er arbejdsgruppens vurdering pa nuveaerende tidspunkt, at scenarie 3 bedst
efterlever folkeskolereformens sigte. Scenarie 3 kan dog medfgre et pres pa den lze-
ring, der sker i fritidspaedagogikken herunder spilfordeleropgaven og SSP-arbejdet.
Arbejdsgruppen ser et dilemma i scenarie 3, med hensyn til hvor snittet mellem lo-
kale og centrale aktiviteter og ressourcer skal ligge.

12

Made i @konomiudvalget d. 27-02-2014



Punkt nr. 24 - Fremtidens klubstruktur
Bilag 2 - Side-13 af 39

Den tvaergdende ungeindsats som eksempelvis Ungerddet, Vandvaerket med videre
vil i scenarie 3 alternativt kunne samles under ungdomsskolens ledelse/organisation.
En indsats, som kan blive styrket yderligere ved at overfgre ressourcer fra UK og
SSP fra det lokale niveau til det kommunale.
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Bilagskatalog
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Bilag 1

Arbejdsgruppens medlemmer

Formand:
Omradeleder for Klub Lyngby Mikael Hildebrandt

Medlemmer:

Viceskoleleder Alice Lykke

Klubleder Birte Brgns

SFO-leder Flemming Brix Curtis
Skoleleder Kenneth Brandt

Pzedagogisk koordinator Thomas Hansen
Skoleleder Lasse Reichstein
Tillidsrepraaesentant (BULP) Peter Winding
@konomiskkonsulent Karsten Stentoft

Sekreteer:
Organisations- og Ledelseskonsulent Birgitte Dissing Kierch
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Bilag 2

Klub Lyngby - organisering og malsatning

Klub Lyngby bestar i gjeblikket af otte fritids- og fire ungdomsklubber, som hver er
tilknyttet en folkeskole i kommunen. Derudover tilbyder Klub Lyngby et fest- og
eventtilbud til de unge (Club 10).

Klub Lyngby ledes ved en omradeleder og en bestyrelse og har falles sekretariat
med kommunens ungdomsskole. Klub Lyngby ledes efter ungdomsskoleloven i mod-
saetning til folkeskoler og SFO’er. Den daglige drift og arbejdsgange samt omfanget
af samarbejdsflader er ganske forskellige fra skole/SFO til klub.

Organisationsdiagram af Klub Lyngby:

Klub Lynghby

Lyngkxy st Wby West Wirurm Wirurm

[ Venoet
ﬁ' Lundtofte

M8lsaetning i Klub Lyngby
Malsaetningen i Klub Lyngby er, at fritids- og ungdomsklubberne i et samspil mellem
brugerne og personale skaber aktiviteter og samvarsformer, der fremmer bgrn og
unges udvikling til kreative, positive og selvstaendige mennesker, der har forstaelse
for omverdenen og respekt og tolerance for andre mennesker.
Det er et szerligt formal for fritids- og ungdomsklubberne at varetage rollen som spil-
fordeler i lokalomrddet sammen med ungdomsskolen. Det indebzerer at:

e Have overblik over og samarbejde med fritidstilbud i lokalomradet

e Vzere et supplerende tilbud i forhold til andre fritidstilbud i lokalomradet

e Medvirke til at udvikle og forankre nye relevante fritidsaktiviteter.

Malsaetningen udmentes pa forskellig vis i de otte fritids- og ungdomsklubber i sam-
spil mellem bgrn/unge og personale.

SSP-samarbejdet i Lyngby-Taarbaek Kommune er et formaliseret og forpligtende
samarbejde mellem Skoler, Center for Social Indsats, klubber og Politi. Klub Lyngby
arbejder ud fra en forebyggelsesstrategi. Den skal sikre, at bgrn og unge oplyses og
vejledes, sdledes at de ikke udvikler risikoadfzerd, hvor de bliver misbrugere, krimi-
nelle eller f&r en anden uhensigtsmaessig adfzerd.
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Kernen i det faglige fokus i Klub Lyngby tager afsaet i Danmarks bedste laeringsmiljg-
er. Indsatsen skal fokuseres, s der skabes sammenhaeng og samarbejde i forhold til
bgrn og unges liv, hvor perspektivet vil vaere pa den opbyggende, forebyggende og
tidlige helhedsorienteret tvaerfaglige indsats.

Klub Lyngby skal vaere et dannelses- og leeringsmiljg, hvor bgrn og unge skal udvikle
sig til at blive selvstaendige, nysgerrige og kreative mennesker, der har appetit pa
livet i et demokratisk globaliseret samfund. Bgrn og unge skal vaere en del af lige-
vaerdige og forpligtende faellesskaber, hvor de professionelle respekterer og stgtter
barnet i dets udvikling.

Reorganisering af Klub Lyngby i 2011

I juni 2011 besluttede Kultur- og Fritidsudvalget en strukturaendring af Klub Lyngby,
som tradte i kraft januar 2012. Den nye struktur samt det ggede fokus pa gget sam-
arbejde og styring pa tveers, spilfordeler-opgaven, SSP-samarbejdet samt det social-
paedagogiske sigte vil blive evalueret i Igbet af 1. kvartal 2014, som besluttet i 2011.

Der er en generelt hgj tilfredshed med klubtilbuddet i kommunen. I den gennemfgrte
brugertilfredsheds-maling i 2012 I8 den gennemsnitlige samlede tilfredshed med fri-
tidsklubtilbuddet p& 4 pd en skala fra 1 til 5.
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Bilag 3

Data om Klub Lyngby samt implementering af folkeskolereform
Realiseringen af en laengere skoledag skal blandt andet ske gennem frigjorte res-
sourcer i SFO og klubtilbud.

Foraeldrebetalingen (takst) i fritidsklubtilbuddet udfgr 67 pct. af udgiften til Ignninger
af personalet, mens foraeldrebetalingen i ungdomsklubtilbuddet udggr 8 pct.

Daekningsgraden er hgj i forhold til landsplan i fritidsklubben, hvor 83 pct. af mal-
gruppen er tilmeldt. I ungdomsklubben er 22 pct. af malgruppen tilmeldt tilbuddet.

Det vil samlet sige, at de feerre timer (12 timer ugentligt) i fritidsklubbens &bningstid
efter den 1. august 2014 medfagrer frigjorte ressourcer, hvoraf en stor del tilfalder
foraeldrene (se bilag 5 for yderligere oplysninger).

Tabel 1 Baggrundsoplysninger

Parametre SFO FK UK
Takster (pr. mdr. ved 11 mdr.) 1.913 1.295 200
Forzldrebetalingsandel (bud- 0,53 0,67 0,08
get 2013)

Dakningsgrad samlet (budget 0,94 0,83 0,22
2014)

I januar 2014 var der 1.424 tilmeldte bgrn i fritidsklubben og 570 tilmeldte unge i
ungdomsklubben. Det gennemsnitlige fremmgde i Klub Lyngby 13 i uge 3 i 2014 pa
70 pct. i fritidsklubben og p& 24 pct. i ungdomsklubben.

Tabel 2 Det gennemsnitlige fremmgde i procent

Klub FK UK

Lyngby @st 68 20
Baune 75 29
Virum 1 65 18
Virum 2 71 29
Klub Lyngby 70 24

I tabel 3 fremgar minimum antal timer i skolen fra 1. august 2014. Heri indgar timer
til lektiecaféen/den faglige fordybelse, som dog i starten er frivillig at deltage i for
eleverne, men obligatorisk for kommunerne og skolerne at tilbyde. Minimumskravet
til lektiecafé/faglig fordybelse tilbuddet er pa samlet tre timer pr. uge pa@ mellemtrin
0g i udskolingen og to timer i indskolingen.

Tabel 3 Antal timer pr. skoleuge pr. 1. august 2014

Skoletrin Antal timer pr. skoleuge
Indskolingen 30 timer for bgrnehaveklasse til 3. klasse
Mellemtrinet 33 timer for 4. til 6. klasse
Udskolingen 35 timer for 7. til 9. klasse
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Kommunalbestyrelsen forpligtes til i perioden frem til naeste folketingsvalg at sikre
relevant fritidstilbud til elever, der veaelger ikke at deltage i faglig fordybelse og lek-
tielaesning uden seaerskilt foraeldrebetaling.

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udmgnte det nye minimumstimetal i fglgende
lektioner (undervisningslektioner) fra 1.- 9. klassetrin som vist i tabel 4. Det indebae-
rer pd naer pa 3. klassetrin en forggelse af det nuveerende LTK-timetal. De resteren-
de timer op til de kommende antal timer pr. skoleuge pa hvert trin (se ovenfor) er
understgttende timer.

Tabel 4 Oversigt om udmgntning af antal timer pr. skoleuge i LTK

Pr. uge - klokke- | BH 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
timer kl. kl. kl. kl. kl. kl. kl. kl. Kkl.
Samlet mgdetid 30 30 30 30 33 33 33 35 35 35
Minimums under-

visningstimer 15 18,75 18,75 19,5 | 22,5 23,25 23,25 |24 | 24 | 23,25
Understgttende

undervisningstimer 15 | 11,25 11,25 10,5 10,5 9,75 9,75 11 11 11,75
- heraf lektie-
hjeelp/faglig for- 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2
dybelse*

Fordelingsngglen til den understgttende undervisning har kommunalbestyrelsen sat
til 60 pct. peedagoger og 40 pct. lerere.

Principperne i den lokale skoleaftale betyder i forelgbig et ar:

e At det maksimale undervisningstimetal for lzerere og bgrnehaveklasseledere
arligt vil vaere pd 780 timer svarende til i gennemsnit 26 undervisningslektio-
ner a 45 minutter om ugen

e At lzererne maksimalt kan palaegges tilstedevaerelse pa skolen i 41 uger arligt
og gennemsnitligt med 32 timer ugentligt, sdledes at der sikres en mulighed
for individuel tid til forberedelse med mere.
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Bilag 4

Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub 1 - Taarbaek
Skole

Veerdien af samarbejdet mellem laerere og peedagoger — set i et borne- og persona-
leperspektiv

Taarbaek Skole har gennem de sidste tre ar haft fritidsklubben og ungdomsklubben
lagt ind under en feelles ledelse. Vi har samtidig fortsat det gode samarbejde med
Klub Lyngby omkring UK-aftenerne samt SSP-samarbejdet.

I praksis har det betydet, at klubpaedagogerne - p& samme made som vore SFO -
paedagoger - indgar i undervisningen et antal timer hver uge ("bandtimer") og er
samtidig en fast del af teamet omkring den enkelte klasse. Der afholdes Ilgbende
teammgder, paedagogen sidder med til skole/hjemsamtaler, deltager i udflugter og
foraeeldremgder og er naturligt med i alle gvrige klassesammenhange, hvor det giver
god mening.

Paedagogen kan have mange forskelligrettede opgaver lige fra supplerende stgtte
fagligt eller socialt, ansvar for formidling af et planlagt stof for en mindre gruppe af
elever (under lzererens supervision) eller planlaegning af padagogiske tiltag til gavn
for hele eller dele af klassen. De to kulturer (laerere og padagoger) har henover de
sidste to ar langsomt, men sikkert opbygget et fzelles tredje, som alle kan se sig ind
i. Der har veeret afholdt paedagogiske dage og aftener, hvor vi har formuleret et fzel-
les vaerdigrundlag at arbejde ud fra.

Udover timerne i undervisningen fortseetter paedagogerne videre i Fritidsklubben og
har derfor mulighed for at falge op pa eventuelle udfordringer eller vaelge at lade
eleven fa et tiltraengt frirum til blot at veere til stede uden krav eller aftaler. Der bli-
ver skabt et trygt og tillidsfuldt rum, hvor barnet / det unge menneske kan ses i en
stgrre og mere nuanceret sammenhang, og det betyder, at vi i hverdagen har en
vaerdifuld mulighed for "at traekke den rgde trad" rent paedagogisk. Alle tiltag sker i
et teet samarbejde i teamet omkring klassen.

Der er skemalagte teammagder i alle team. Disse placeres i skiftende uger for at be-
laste eftermiddagsbemandingen mindst muligt.

I kraft af den fzelles ledelse treekker SFO og FK desuden p& hinandens ressourcer ved
sygdom eller andet fraveer, og der er mulighed for at arrangere fzaelles ture ud af hu-
set i ferierne. Paedagogerne har desuden mulighed for at tage vikartimer i undervis-
ningen og dermed daekke ind i eget team som kendt voksen. I dette skoledr indgar
vore klubpaedagoger som ekstra ressource i henholdsvis handarbejde og idraet, da de
har tydelige kompetencer pa dette felt.

Leerere og paedagoger deltager alle i Peedagogiske R&dsmgder, er repraesenteret i
Udviklingsgruppen, Paedagogisk Forum og skolebestyrelsen. De mange fora har stor
betydning for muligheden for i faellesskab at udvikle den paadagogiske linje. Skolens
traditionsdage planleegges og afvikles i faellesskab med en glidende overgang fra
formiddag til eftermiddag. Vi benytter feelles lokaler til de praktisk-musiske fag og
treekker pa@ hinandens faglige kompetencer
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For os som skole, har det veeret helt naturligt at skabe en helhed i bgrnenes hverdag
ved at udnytte de to faggruppers kompetencer til et faelles bedste. Der har naturligt
nok varet en form for modstand mod at skulle arbejde i et bredere padagogisk felt
end tidligere og have undervisningen koblet pa. Som klubpsedagog har man desuden
faet flere roller at navigere i ved at skulle balancere imellem formiddagens mere
stringente krav til eftermiddagens frie valg. Det har vaeret af stor betydning, at en-
hedsledelsen er sammensat pa en sddan made, at den indeholder paedagogfaglig
ledelse i sin struktur.

Den stgrste udfordring har veeret logistikken i forhold til mgdernes placering. Alle
feellesmgder ligger nu om aftenen efter klokken 17, mens teammgderne fordeles
som navnt ovenfor.

Enhedsledelsen har den tydelige fordel, at der refereres til de samme personer (og
dermed samme padagogiske linje), den taette dialog gavner vore bgrn, og vi har
mulighed for at sikre gode ansaettelsesforhold (time- og indholdsmaessigt). Dette far
saerlig betydning, nar reformen traeder i kraft med de faerre abningstimer.

Paedagogerne deltager fra naeste skoledr i kurser i klasseledelse / undervisningsdiffe-
rentiering for at optimere samarbejdet i de enkelte team.

Ved faelles hjeelp skaber vi helhed, sammenhang og et godt laeringsmiljg for bgrnene
p& Taarbaek Skole.
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Bilag 5

Klubpaadagogers faglighed

Paedagoger er vant til at arbejde med at bryde negativ social arv og at skabe inklu-
derende leeringsrum og sociale faellesskaber bygget op omkring det enkelte barns
ressourcer.

Klubpzedagoger arbejder ud fra et anerkendende menneskesyn ligesom de gvrige
institutioner i kommunen.

Gennem sociale aktiviteter kommer klubpaedagogen rundt om bgrn og unges relatio-
ner og trivsel. P& baggrund af teette relationer arbejder klubpaedagogerne dialogba-
seret. P3 den made fremmes bgrn og unges refleksioner, og det bidrager til at udvik-
le og styrke deres livskompetencer. De far selvindsigt og bliver rustet til at indga i
sociale relationer og pa sigt tage stilling til og ansvar for eget liv.

Med folkeskolereformen vil klubpaedagogerne kunne bidrage til et laeringsmiljg med:

e Leering gennem kreative og kulturelle aktiviteter

Bgrn og unge opndr lzering via frivillige aktiviteter som fx sy, tree,
glas, film, sport, design, musik, IT, teater og rollespil

e Demokrati, ansvar og selvstaendighed
Medlemmerne har indflydelse pa dagligdagen og aktiviteter i klubben. Det frem-
mer initiativ, engagement og demokratisk laering

e Inklusion og stgtte

I takt med den ggede inklusion har klubpaedagogerne opdateret sig pd bgrn og
unge med diagnoser. Peedagogerne stgtter bgrn og unge med saerlige behov i fri-
tiden og i undervisningen. Paedagogerne deltager ved mgder i Center for Social
Indsats, UU- Nord, familiebesgg og afhgringer. Og skaber brobygning til ung-
domsuddannelserne

e Konflikthdndtering

Klubpzedagoger arbejder med forebyggelse af mistrivsel, mobning og konflikter.
Der arbejdes paedagogisk didaktisk med bgrns trivsel og sociale liv samt styrkelse
af bgrnenes leeringsudbytte og selvvaerd. Klubpaedagoger arbejder med bgrns di-
gitale dannelse, onlinekultur, adfserd p& nettet, chatfora og hvordan man sorterer
informationer nettet

e Foreeldresamarbejde
Paedagoger har tradition for dagligt teet foraeldresamarbejde. Her kan klubpzeda-
goger tilfgre et andet syn pa barnets sociale trivsel og supplere til billedet af bar-
net

e Spilfordeler og opbyggende indsats

Spilfordelerrollen er en funktion, der styrker den opbyggende og socialpadagogi-
ske indsats. Den er ikke taenkt ind i folkeskolereformen. Spilfordeleren har
kontakt til alle barn og unge i lokalomradet, og er med til at inkludere unge i fri-
tids- og uddannelsestilbud. Spilfordeleren er matrikellgs og uafhangig af fysiske
rammer.

e Kompetencer
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Padagogisk didaktik betyder, at der skabes sammenhange mellem paedagogisk
teori, metode og praksis. Planlaegge, begrunde, gennemfgre og evaluere aktivite-
ter og processer, der er udviklende og lzerende for den enkelte. Hdndtere kom-
plekse situationer og udfordringer. Arbejde innovativt og udnytte de muligheder,
der er til rAdighed. Identificere og anvende paedagogiske metoder og redskaber i
tvaerprofessionelle opgavelgsninger.

Ungdomsklubber og fritidsklubber skal fremadrettet kunne tiltraekke paedagoger med
staerke faglige kompetencer og ogséd tilbyde ansaettelser i form af fuldtidsstillinger.
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Bilag 6

Eksempel pa eksisterende samarbejde mellem skole og klub 1 - Klub Baune
Eksempel p8 tilbud om erstatningstimer i idraet og musik

Erstatningstimer for 6. klasse i idreet og musik.

I forbindelse med Fritids- og Ungdomsklubben Baunes laesning af erstatningstimerne
i musik og idreet for 6. klassetrin, skal bgrnene vaelge sig pa en aktivitet/hold. Det er
muligt at vaelge sig pd hold med fglgende temaer.

Musik

Idraet

Band(8 elever pr. hold): Her far du mulighed for at prg-
ve at spille pd alle instrumenter. Vi skal spille pa bade
trommer, bas, keyboards og vokal. Du behgver ikke at
kunne spille pa noget instrument i forvejen, for det leerer vi
her.

Kor: (24 elever pr. hold) Vi skal synge flere stemmer pa
en gang og leere at lytte til hinanden imens. Vi skal lave
forskellige gvelser, der traener gret og stemmen. Og sa
skal vi laere at bruge kroppen, mens vi synger, med sma
koreografier.

Stomp(12 elever pr. hold): Stomp er trommespil, hvor
vi laver sjove rytmer pa alt, hvad der kan give lyd fra sig.
Dvs. at vi i stedet for "rigtige trommer" bruger f.eks skral-
despande, koste, rasleeeg mm - kun fantasien saetter
graensen for hvad man kan spille pa.

Computermusik(18 elever pr. hold): I kommer til at
arbejde i programmet Ableton Live intro. Programmet vir-
ker saledes, at man lave forskellige loops hvorefter kan
man saette dem sammen og manipulere dem. Til sidst skal
de forskellige loops saettes sammen og et lille musik stykke
er skabt.

Rap(6 elever pr. hold): Kort gennemgang af rap/hip
hoppens historie. Vi arbejder med rytme, flow og tekst-
skrivning, "the power of words", samt performance, krops-
sprog, mikrofon teknik og udstraling.

Hal(24 elever pr. hold): Vi skal lege og bevaage os. Spil-
le nye og anderledes fange og boldlege - Quidditch, dia-
mantjakt, Mario vs. Louigi, men ogsa lege de gode gamle -
menneske stratego, hgvdingebold eller andet lege som du
kender og kan lzere os andre.

Fitness i opvarmningen(24 elever pr. hold): Vi skal la-
ve fysisk traening. Cirkeltraening, fitness, styrketraening og
konditionstraening.

Moderne dans(18 elever pr. hold): Vi skal lege med
kroppen, lzere at bruge vejrtraekningen ordentligt, maerke
hinanden og bruge rummet omkring os. Vi skal grine og
svede, laere sveaere lgft og lave flotte fald.

Skgjtehal(24 elever pr. hold): Vi tager i Gentofte skgj-
tehal, hvor I vil blive udfordret skgjtemaessigt. Baglzens,
slalom, hop eller bare det at std pa skgijterne vil vaere
dagsordenen.
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Vi cykler derud, sd I skal have cykel og cykelhjelm med. I tilfaelde af isvinter
finder vi alternativ transport mulighed.

Hvem skal hvad?
Eleverne i 6. klasse mangler otte lektioner i henholdsvis idraet og musik. Dette daek-
kes ved at veelge et af de opstillede hold.

Undtagelser
6b skal vaelge to hold i idraet, da de mangler dobbelt s mange timer i denne katego-
ri.

6a skal ikke veelge hold i idraet, da de har f3et deres timer.

Nar eleven valger skal han/hun prioritere. Eleven skal foretage fem prioriterede
valg i hver kategori, s& der er mulighed for at opfylde den enkelte elevs gnske.

Sédan gegr du!

- Find en aktivitet, som du synes er spaendende

- Ga derefter ind under aktiviteten og find et tidspunkt, som passer i forhold til dine
planer om eftermiddagen

- Skriv i denne fil, pa sidste side, hvilke hold du gerne vil pd og returner mailen eller
print ud og aflever til morten pd baune senest d. 15.12.2013

- Hvis der er spgrgsmal, er du velkommen til at ringe til mig, morten fra Baune pa
tif: 42 40 62 32

- God forngijelse.

VI GLADER OS TIL AT SKULLE VARE SAMMEN MED JER.

6. klasse: elevernes valgmuligheder
