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Regnskab 2011 - revisionsberetning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 23. april 2012, at arsheretningen og
regnskabet for 2011 blev videresendt til revisionen med henblik pa regnskabets
endelige forelaeggelse i august.

Revisionsberetningen er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer den 6. juli
2012.

Revisionen konkluderer, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
Lyngby-Taarbaek Kommunes aktiver, passiver og finansielle pr. 31. december
2011, samt at resultatet af Lyngby-Taarbeek Kommunes aktiver for regnskabsaret
2011 er opgjort i henhold til kommunens regnskabspraksis samt i
overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets budget- og
regnskabssystem for kommuner.

Revisionen er af den opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisionens gennemgang af bevillingssager har givet anledning til tre
bemaerkninger pa nedenstaende omrader, som skal besvares over for
tilsynsmyndigheden, 1 pa beskaftigelsesomradet og 2 pa Servicelovens omrade.

Social- og Sundhedsforvaltningen finder ikke omfanget af fejl og resultatet pa de
pagaldende omrader tilfredsstillende. Der er stor fokus pa omraderne og alle de
navnte omrader vil indga i Social- og Sundhedsforvaltningens interne revision i 4.
kvartal. Der er tale om fglgende bemaerkninger:

Beskeftigelsesomradet

e Kontanthjelp til ansggere over og under 30 ar (afsnit 1.2.1 i
Revisionsberetningen) - bl.a. fejl omkring rettidighed, sygeopfalgning og
jobplaner.

Social- og Sundhedsforvaltningen har ivarksat initiativer bl.a. omkring central
indkald til samtaler og mere konkrete jobplaner. Reglerne om
sygeopfelgningsplaner er nu bortfaldet.
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Servicelovens omrade

® Socialpazdagogisk statte efter servicelovens 8§ 85 (afsnit 1.2.2 i
Revisionsberetningen) - bl.a. fejl omkring dokumentation, faglige begrundelser
og opfalgning.

Social- og Sundhedsforvaltningen har iveerksat gennemgang af alle sager pa
omradet, sa der er et sikkert og retmaessigt grundlag for alle ydelser. Der er i
gvrigt gennemfart uddannelsesforlgb og der arbejdes med implementering af
nyt samlet fagsystem.

e Merudgiftsydelse til voksne efter servicelovens § 100 (afsnit 1.2.3 i
Revisionsberetningen) - bl.a. fejl omkring dokumentation, manglende
anvendelse af funktionsevnemetoden og opfalgning.

Social- og Sundhedsforvaltningen har udarbejdet revideret kvalitetsstandard der
er behandlet i Social- og Sundhedsudvalget den 22.8.2012, og medarbejderne
har deltaget i et formidlingsprojekt i regi af Ankestyrelsen.

Der henvises i gvrigt til det sagen vedlagte notat for en uddybende redegarelse.

Revisionsberetningen med tilhgrende bilag er vedlagt sagen som bilag. Den
nazrmere beskrivelse af punkterne samt forvaltningens besvarelse fremgar af
vedlagte notat.

Af notatet fremgar endvidere de punkter, hvor revisionen har givet nogle
anbefalinger samt forvaltningens svar pa anbefalingerne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. revisionsberetningen tages til efterretning
2. arsheretning og regnskab 2011 godkendes.

@konomiudvalget den 28. august 2012:

Anbefales, idet der forudsaetningsvist gennemfares en opfalgning, hvor revisionen
foretager en supplerende gennemgang af sagsomraderne kontanthjelp,
socialpaedagogisk statte § 85, merudgifter § 100 samt kontrol- og adgangsstyring i
forhold til it. Gennemgangen afrapporteres i f. m. fgrstkommende kvartalsregnskab.
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Kommunalbestyrelsen den 3. september 2012:
Ad.1 Taget til efterretning.
Ad.2 Godkendt.
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Konkurrenceudsattelse af treeningsomradet

Fornyet behandling (Social- og Sundhedsudvalget den 13-06-2012 sag nr 6)
Fornyet behandling ( Social- og Sundhedsudvalget den 11-04-2012 sag nr 6)

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2010, at treeningsomradet skal
konkurrenceudsettes med drift fra foraret 2013 (jf. strategien for
konkurrenceudsattelse). Konkret fremgar det af strategien, at det er genoptraening
efter Sundhedslovens § 140, der skal konkurrenceudsettes.

Uafhaengigt af hvilke ydelser inden for genoptraeningsomradet man veelger at
konkurrenceudsztte, vil man opna at fa efterpravet pris og kvalitet i forhold til den
kommunale opgavelgsning. Dette kan medvirke til en billigere og bedre Igsning af
de konkurrenceudsatte ydelser samt eventuelt inspirere den resterende kommunale
organisation inden for omradet til at optimere sin drift. Pa den anden side skal man
naturligvis forholde sig til, om/hvordan en eventuel konkurrenceudszattelse pavirker
den resterende drift.

Ud fra et driftsmaessigt synspunkt, er det i praksis forbundet med vasentlige
udfordringer at udskille genoptraening efter Sundhedslovens §140 ifm. en
konkurrenceudseattelse, som vedtaget i strategien for konkurrenceudseattelse. Dette
skyldes, at treening efter Sundhedsloven dels foregar i et samarbejde med 2 andre
kommuner, dels at den genoptraening efter Sundhedsloven, som LTK udferer, er
integreret med kommunens gvrige treening.

Udover, at det i praksis er forbundet med vanskeligheder at sondre mellem traening
efter hhv. Serviceloven og Sundhedsloven er snitfladerne til treningsomradet
komplekse. Traeningsydelserne er ofte en del af en helhedsorienteret indsats i et
samarbejde med medarbejdere i hjemmeplejen eller pa kommunens plejehjem. Der
er ligeledes kontaktflader til hospitalerne, visitationen, Jobcentret og til
forvaltningen ifm. hjemtagelse af feerdigbehandlede borgere, hjelpemidler eller
projekter omkring treeningstilbud til ledige, afprevning af velfaerdsteknologi osv.

Grundet kompleksiteten kan der defineres forskellige graenseflader for, hvordan
“genoptraening” kan og skal forstas i en konkurrenceudszattelseskontekst.

Forvaltningen har skitseret 6 forskellige modeller for, hvordan man kan veelge at
definere "genoptraening” forud for en konkurrenceudszttelse. Modellerne fremgar
af notatet "konkurrenceudsattelse af treeningsomradet”, der er udsendt til udvalgets
medlemmer. De fordele og ulemper, der knytter sig til den enkelte model fremgar
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endvidere af notatet.

Notatet og beslutningen om at konkurrenceudsatte traeeningsomradet har veeret
drgftet med ledelsen og MED-reprasentanterne i Traeningsenheden. De
kommentarer og bemaerkninger, der er kommet til udtryk i den forbindelse, er dels
indarbejdet i notatet og dels afrapporteret og kommenteret i en logbog, som
ligeledes er udsendt til udvalgets medlemmer.

Forvaltningen foreslar, at Social- og Sundhedsudvalget drafter modellerne og
tilkendegiver, hvordan skillelinien gnskes, inden forvaltningen udarbejder en
egentlig potentialeafklaring.

Dette for fra starten at kunne malrette arbejdet med potentialeafklaringen til den
politiske forstaelse der er pa omradet.

Det videre arbejde:

Forvaltningen vil nedsatte en arbejdsgruppe der skal udarbejde en egentlig
potentialeafklaring pa baggrund af udvalgets beslutning om model. Der vil indga
repraesentanter fra bade ledelse og de enkelte faggrupper i treeningsenheden i
arbejdsgruppen. Potentialeafklaringen vil blive udsendt til haring i Lokal-MED
inden den bliver fremlagt for Social- og Sundhedsudvalget. Forventningen er, at
potentialeafklaringen foreleegges potentialeafklaringen i august.

Det lokale MED foreslar et mgde med Social- og Sundhedsudvalget med henblik at
drgfte fordele og ulemper ved en konkurrenceudseettelse.

@konomiske konsekvenser
Der er indarbejdet en besparelse pa 3,2 mio. kr. i budgettet for 2013 og
overslagsarene som falge af konkurrenceudsattelsen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling:

Social og Sundhedsforvaltningen foreslar at, udvalget drgfter de 6 modeller som
skitseret i notatet og tilkendegiver, hvilken model forvaltningen skal arbejde videre
med at beskrive i en egentlig potentialeafklaring.

Social- og Sundhedsudvalget den 11. april 2012

Udsat i dét Udvalget gnsker - i dialog med leder- og medarbejdergrupper - at fa
undersggt alternative muligheder for at realisere besparelsen inden for
treeningsomradet.

Sagen forelegges pa ny.
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Sagsfremstilling

Med baggrund i udvalgets beslutning om at fa undersggt alternative muligheder for
at realisere besparelsen ifm. konkurrenceudsattelsen af treeningsomradet,
fremlaegger forvaltningen hermed et handlekatalog med i alt 9 forslag til besparelser
og effektiviseringer til en samlet veerdi af 3,2 mio. kr., der er udsendt til udvalgets
medlemmer.

Forslagene er udarbejdet af ledelsen i Traeningsenheden i teet dialog med
medarbejderne. Processen startede med, at ledelsen udarbejdede et forslag til
muligheder for at realisere besparelsen. Denne blev sendt til kommentering hos
medarbejderne og de blev samtidig opfordret til at drgfte, om de havde yderligere
forslag til besparelser. Alle indkomne forslag fra medarbejderne og ledelsens
forslag blev pa ny drgftet pa et lokal-MED mgde. Materialet blev samlet og herefter
udsendt til en sidste kommentering hos medarbejderne vedlagt en samlet oversigt
over alle medarbejderforslag med ledelsens kommentarer pa samt en log-bog der
synliggjorde samarbejdsprocessen og samlede de mange kommentarer, som var
fremkommet under processen.

"Logbog -Processen op til potentialeafklaring” og "Forslag fra medarbejderne pa
hhv. Mgllebo og pa Fortunen™ er udsendt til udvalgets medlemmer

Processen med at finde frem til realistiske alternative muligheder for at realisere
besparelserne har vaeret meget aktiv og med stor deltagelse fra medarbejdernes side.
En reekke af medarbejdernes forslag er indarbejdet i handlekataloget (jf. forslag nr.
2,5,7,9o0qdelvistinr. 6).

Flere forslag vil blive undersggt nzermere og mange vil indga som led i
optimeringen af driften. Andre forslag indgar allerede i den aktuelle
kravspecifikation vedr. udbud af pleje- og omsorgssystemet.

Der er ligeledes formuleret en rekke forslag, der handler om at indhente gget
brugerbetaling for en reekke ydelser som kommunen jf. loven idag skal levere
vederlagsfrit til borgerne. Disse forslag vil kreeve anvendelse af udfordringsretten
og kan derfor ikke medtages i det aktuelle handlekatalog. Mulighederne for at
bruge udfordringsretten undersgges nu konkret.

Af handlekatalogets ni forslag (jf. nedenstaende) er der fire forslag, der er rene
effektiviseringer, to forslag der er en kombination af effektiviseringer og
serviceendringer og endelig tre forslag, der er deciderede serviceendringer. Tallene
I parentes henviser til nummereringen i handlekataloget

Effektiviseringer
e uforbrugte midler pa treeningsomradet (1)
e nedbringelse af sygefraveeret blandt terapeuter (5)
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e &ndring/reduktion af ressourceforbruget til koordinering og administration (7)
e mobil interaktiv treening (9)

Effektiviseringer/serviceendringer
e sanke niveauet for udviklingsarbejdet i treeningsenheden (6)
e optimering af driften af 41 dggnpladser pa treeningscenter Fortunen (8)

Serviceandringer

e ophgr af kommunalt bassintraeningstilbud (nr. 2)

e ophgr og omlaegning af hjemmetraeningsfunktionen (3)

e lukning af TV-kanaler pa stuerne pa treeningscenter Fortunen (4)

Medarbejdernes konkrete kommentarer til de enkelte forslag i handlekataloget er
visse steder indarbejdet i handleforslagene og fremgar i gvrigt konkret af logbogen.

@konomiske konsekvenser

Samlet set giver handlekataloget forslag til besparelser pa 3,0 mio. kr. i 2013 og 3,2
mio.kr. 1 2014 og fremefter.

Det samlede besparelsespotentiale for rene effektiviseringsforslag udger 1,3 mio.
kr.i2013 og 1,5 mio. kr. i 2014 og overslagsarene.

For de kombinerede effektiviseringer og serviceandringer udger
besparelsespotentialet 0,9 mio. kr. fra 2013 og overslagsarene, mens det samlede
besparelsespotentiale af de forslag, som indeholder egentlige servicezndringer,
udger 0,7 mio. kr. fra 2013 og overslagsarene.

Det naevnte besparelsespotentiale for 2013 kan udelukkende opnas, safremt
implementeringen af forslagene kan pabegyndes primo august 2012. Ved senere
implementering ma der paregnes reduktion af potentialet i 2013.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget efter indstilling fra social- og sundhedsudvalget.

Indstilling

Social- og sundhedsforvaltningen foreslar, at udvalget drgfter ,om den i
konkurrencestrategien fastsatte besparelse pa 3,2 mio. kr. skal sgges opnaet ved:
1. realisering af de altenative besparelsesforslag

2. realisering af udvalgte alternative besparelsesforslag i kombination med en
delvis konkurrenceudsettelse

3. gennemfarelse af en konkurrenceudseettelse.
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Social- og sundhedsudvalget den 13. juni 2012:
Ad. 1 godkendt, i det udvalget ikke godkender forslag 2,3 og 4 om
servicezndringer, da de vil lede til serviceforringelser.

Forvaltningen palaegges at udarbejde sag til udvalgets mgde i august, hvor der
anvises alternativ finansiering for forslag 2,3 og 4 svarende til 0,7 mio. kr.

@konomiudvalget den 19. juni 2012:
Udgaet af dagsordenen, da sagen afventer viderebehandling i Social- og
sundhedsudvalget.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.

Sagen forelegges pa ny.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2010, at treeningsomradet skal
konkurrenceudsattes med drift fra foraret 2013 (jf strategien for
konkurrenceudszttelse). Konkret fremgar det af strategien, at det er genoptraening
efter Sundhedslovens 8140, der skal konkurrenceudsattes.

Ud fra et driftsmaessigt synspunkt er det i praksis forbundet med veesentlige
udfordringer at udskille genoptraening efter Sundhedsloven fra genoptraening efter
Serviceloven i forbindelse med en konkurrenceudsattelse.

Social- og Sundhedsudvalget blev i april maned 2012 prasenteret for seks modeller
for, hvordan man kan veelge at gennemfgre en konkurrenceudsattelse af dele eller
hele treeningsomradet forud for forvaltningens udarbejdelse af en egentlig
potentialeafklaring. Udvalget besluttede ved den lejlighed at udsatte behandlingen
af sagen, idet udvalget gnskede — i dialog med leder- og medarbejdergrupper -, at fa
undersggt alternative muligheder for at realisere besparelsen inden for
treeningsomradet.

Forvaltningen fremlagte pa udvalgets mgde den 13. juni 2012 et handlekatalog med
9 forslag til besparelser og effektiviseringer til en samlet veerdi af 3,2 mio. kr.
Udvalget godkendte at realisere de besparelsesforslag, der ikke ville medfgre rene
servicegndringer.

Forvaltningen blev i forlengelse af denne beslutning bedt om at udarbejde en ny
sag til udvalgets mgde i august, hvor der anvises alternativ finansiering for forslag
2, 3 0g 4 svarende til 0,7 mio. kr.

Forslag
Ledelsen i treeningsenheden har udarbejdet to forslag, som er udsendt til udvalgets
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medlemmer. Forslagene er begge en udvidelse af forslag, som blev fremlagt i juni.
Det drejer sig dels om at gge rationalet ved forslaget om en &ndring/reduktion i
ressourceforbruget i forhold til koordinering og administration (oprindeligt forslag
7) og dels om at gge afkastet ved en optimering af driften af
dagngenoptraeningspladserne pa Fortunen (oprindeligt forslag 8). Forslag til
alternativ finansiering svarende til 0,7 mio.kr. er udsendt til udvalgets medlemmer.

Processen frem til nu

Efter aftale med medarbejderrepraesentanterne har ledelsen udarbejdet de to nye
forslag til alternative besparelser. Disse er sendt til hgring blandt medarbejderne
sommeren over. Medarbejdernes kommentarer til forslagene og til den eventuelle
mulighed for at kunne anvende den afsatte pulje til keb af konsulentbistand ifm. et
udbud indgar i den opdaterede logbog, som er udsendt til udvalgets medlemmer.

Implementering af besparelserne

Safremt udvalget godkender det alternative forslag til besparelser og beslutter ikke
at konkurrenceudsztte treeningsomradet, vil ledelsen hurtigst muligt fremlaegge en
konkret plan for MED-organisationen i forhold til at implementere besparelsen. De
medarbejderidéer og -forslag der er fremkommet under processen med at definere

effektiviserings- og besparelsesmuligheder vil indga i den konkrete udmgntning.

Det naevnte besparelsespotentiale for 2013 kan udelukkende opnas, safremt
implementeringen af forslagene kan pabegyndes primo august 2012. Ved senere
implementering ma der paregnes reduktion af potentialet i 2013.

@konomiske konsekvenser
Der er indarbejdet en besparelse pa 3,2 mio. kr. i budgettet for 2013 og
overslagsarene som falge af konkurrenceudsattelsen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget efter indstilling fra Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at udvalget tager stilling til om de
fremsatte forslag til alternative besparelser pa 0,7 mio.kr. skal realiseres sammen
med de tidligere godkendte spareforslag eller om der skal gennemfares en
konkurrenceudsattelse af dele af tr&eningsomradet.

Social- og Sundhedsudvalget den 22. august 2012:
(A), (C) og (F) anbefaler forvaltningens forslag 1, der er fremkommet efter dialog
med medarbejderne.

(V) og (O) tager forbehold.
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@konomiudvalget den 28. august 2012:

Social- og sundhedsudvalgets indstilling godkendt med 5 stemmer.

V, O, B undlader at stemme. V gnsker sagen forelagt for kommunalbestyrelsen far
beslutningens udfarelse.

Kommunalbestyrelsen den 3. september 2012:
V foreslog, at omradet konkurrenceudsettes,.
For stemte 7 (V)

Imod stemte 12 (A+F+C+0)

2 (B) undlod at stemme.

Social- og sundhedsudvalgets beslutning herefter godkend udfert.
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Udmegntning af budgetaftale 2011-14: Forslag til ny model for tildeling af
ledelsestid pa dagtilbud og fusion af Carlshgj Vuggestue og Carlshgj
Bgrnehave dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

Resumé af tidligere beslutninger:

| forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 blev det aftalt at reducere
dagtilbuddenes ledelsesbudget med i alt 0,42 mio.kr. (netto) i 2012 og 0,72 mio. kr.
(netto) i 2013 og arene frem. Af aftaleteksten fremgar det, at:

"I forslaget Sammenlagninger pa dagtilbudsomradet (B@ 8) sker der en
sammenlagning af sma daginstitutioner og institutioner, som ligger i samme
bygning, sa der sikres et mere effektivt paedagogisk og gkonomisk grundlag for
driften — og sa den gkonomiske sarbarhed mindskes. £ndringen gennemfares fra
2012, nar forsgget med omradeledelse er evalueret.”

| forleengelse heraf fremlagde Bgrne- og Fritidsforvaltningen et forslag til tre
fusioner pa Barne- og Ungdomsudvalgsmgdet den 14. juni 2012. Bgrne- og
Ungdomsudvalget bad pa madet den 14. juni 2012 Bgrne- og Fritidsforvaltningen
om:

“at der udarbejdes et forslag til ny model for tildeling af ledelsestid, der forelaegges
udvalget pa augustmgdet. Modellen skal kunne handtere det resterende
besparelseskrav pa samlet 0,7 mio. kr. | forhold til fusioner kan udvalget kun
tiltreede forslaget om en fusion af Carlshgj og Carlsrock, der sendes til hgring.”

Baggrunden for beslutningen var bl.a., at de beregningsmaessige konsekvenser af
sammenlagninger er blevet andret siden vedtagelsen af budgetaftalen for 2011 —
14 som fglge af indfarelse af den nye ressourcetildelingsmodel ved arsskiftet 2011.
| den tidligere model blev der indgaet seraftaler i forbindelse med fusioner, men
med indferelse af den ny ressourcetildelingsmodel er der lagt op til en ens
ressourcetildeling for alle institutioner.

To forslag til endring af ledelsestidsmodel

Pa baggrund af Bgrne- og Ungdomsudvalget beslutning den 14. juni 2012 har
Barne- og Fritidsforvaltningen nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra
lederne og forvaltningen, som har udarbejdet en ny model for beregning af
ledelsestid. Pa grund af den begraensede tidshorisont har den endelige model ikke
veeret drgftet i ledergruppen, ligesom modellen heller ikke er forhandlet med
BUPL. Modellen drgftes i Lokal-Med for dagtilbud den 14. august 2012, eventuelt
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haringssvar eftersendes.

| forleengelse af Barne- og Ungdomsudvalgets beslutning praesenteres i nervaerende
sag to forslag til imgdekommelse af budgetaftalen for 2011-14:

Forslag 1: Den samlede besparelse pa i alt 0,72 mio. kr. (netto) realiseres alene via
gennemfarelse af en ny model for ledelsestid.

Forslag 2: Den samlede besparelse pa i alt 0,32 mio. kr. (netto) realiseres dels via
gennemfarelse af en ny model for ledelsestid. Dels via en fusion af VVuggestuen
Carlshgj og Bagrnehaven Carlsrock, hvor der kan spares ca. 400.000,- pa leder
lenninger.

Som udgangspunkt modtager alle dagtilbud et tilskud til en leder ansat i 37 timer
(beregnet ud fra realudgiften) og midler svarende til et souscheftilleeg (ligeledes
beregnet ud fra realudgiften). Belgbet udger ledelsestilskuddet.

Men idet stgrrelsen pa dagtilbud varierer meget, varierer ogsa den forventede tid
lederen skal bruge til ledelse. | de sma dagtilbud forventes lederen at indga i
bgrnenormeringen og falgelig reduceres bgrnenormeringen med den forventede tid
lederen er pa stuerne. | de store dagtilbud forventes souschefen at bidrage til
ledelsesopgaven og de far derfor tildelt ekstra barnenormering svarende til den
forventede tid souschefen bidrager til ledelsesopgaverne. Dermed sikres samme
bgrnenormering uanset dagtilbuddets stgrrelse. Det er vigtigt at understrege, at
ledelsestiden i modellen saledes alene anvendes til at korrigere bgrnenormeringen.

Formalet med en ny beregningsmodel for ledelsestiden i
ressourcetildelingsmodellen er, at fastleegge en model der i hgjere grad afspejler
den faktiske ledelsesopgave og sikrer at der dermed i modellen indbygges en
stordriftsfordel. Samtidig skal modellen, jf. Bgrne- og Ungdomsyudvalgets
beslutning den 14. juni 2012, samlet set begraense ledelsestiden pa
dagtilbudsomradet ved helt eller delvist at realisere besparelsen pa ledelse pa i alt
0,72 mio. kr. (netto) i budget 2011 — 14. Modellen betyder en vis omfordeling af
ledelsestimer mellem institutioner, men det er tilstraebt, at omfordelingen
hovedsageligt belaster de store institutioner, jf. de eksisterende stordriftsfordele.

Det er i fastleeggelse af modellen tilstraebt, at den afspejler det reelle forventede
tidsforbrug for ledelsesopgaven, herunder ledelsesopgavens konkrete karakter og
veegtning, ledelsesudfordringen i de enkelte dagtilbud og hensynet til
stordriftsfordele i store dagtilbud. Modellen bygger pa en trinmodel for beregning
af ledelsestiden. Der er i inddelingen af trinene til en vis grad taget hensyn til at
mindske andringen af ledelsestid for et flertal af institutioner. Dog vil modellen
uundgaeligt via maksimumledelsestiden mindske ledelsestiden for de sterste
institutioner betydeligt. At forslagene til trinmodel ikke er helt symmetrisk skyldes
at det er forudsat at der skal spares et helt konkret belgh pa de to modeller. Det har
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derfor veeret ngdvendigt at tilpasse modellen til de konkrete sparekrav.

Forslagene til en ny model for beregning af ledelsestiden i
ressourcetildelingsmodellen, herunder overvejelser vedrgrende de bagved liggende
hensyn og parametre, samt konsekvenser af de to forslag for ny beregningsmodel

for ledelsestid findes i et seerskilt notat (vedlagt).

| nedenstaende oversigt er indholdet af de to modeller skematisk gengivet:

Hensyn og parametre

Forslag 1
Ny ledelsestidmodel

Forslag 2
Ny ledelsestidsmodel
(+ fusion af Carlshgj og Carlsrock)

Sparekrav

0,72 mio. kr.

0,32 mio. kr.
Der spares derudover ca. 400.000,- kr.
pa fusion af Carlshgj og Carlsrock.

Ledelsesfaktor

Barnetal veegter 1/3 og
personaleledelse veegter 2/3 (bgrnetal
+ (2 x enheder*))

Barnetal vaegter 1/3 og
personaleledelse veegter 2/3 (bgrnetal
+ (2 x enheder))

Ledelsesudfordringen

8 timer ekstra til ekstra
ledelsesudfordring (ressourcegrupper
og adskilte huse — gives kun engang)

8 timer ekstra til ekstra
ledelsesudfordring (ressourcegrupper
og adskilte huse — gives kun engang)

Minimumsledelsestid

26 timer

25 timer ugentligt (grundtakst)

Maksimumsledelsestid

62 timer (svarer til godt 1 % arsvaerk)

64 timer (svarer til godt 1 % arsveerk)

Trinmodel

Forslag til Trinmodel 1:

Forslag til Trinmodel 2:

Ledelsestimer Ledelsesfakto Ledelsestimer
Ledelsesfaktor pr. uge r pr. uge
Grundtakst 26 Grundtakst 25
Fra 150-199 31 Fra 150-199 32
200-239 36 200-239 37
240-279 41 240-279 44
280-349 46 280-339 47
350-399 50 340-399 51
400< 54 400< 55

*) Antallet af enheder udgar beregningsgrundlaget for personalenormeringen i ressourcetildelingsmodellen
pa dagtilbudsomradet (og afspejler dermed antallet af personaler.

Oversigten nedenfor viser konsekvenserne af den ny beregningsmodel for
ledelsestid i ressourcetildelingsmodellen (* = ekstra ledelsestid for seerlig

ledelsesudfordring).

B!
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Forslag 1 indeberer, at i alt 15 dagtilbud far flere ledelsestimer (op til 3,5 timer
ugentligt) end i dag, mens 25 dagtilbud mister ledelsestimer (et flertal heraf op til 5
timer, men for de 6 allerstarste institutioner mellem 5,25 - 24,5 timer).
Ledelsestiden er uforandret i 3 dagtilbud. Forslaget betyder, at den samlede
gennemsnitlige ledelsestid reduceres fra 40,3 timer ugentligt til 37,9 timer ugentligt
(eks. Stjernedalen).

Forslag 2 indebzrer, at i alt 14 dagtilbud far flere ledelsestimer (op til 4,5 timer
ugentligt) end i dag, mens 20 dagtilbud mister ledelsestimer (et flertal heraf op til 4
timer, men for de 6 allerstgrste institutioner mellem 6,25 - 23,5 timer).
Ledelsestiden er uforandret i 7 dagtilbud. Modellen giver en samlet besparelse pa
ledelsestid pa i alt kr. 460.968,- (brutto) og i alt kr. 345.726,- (netto). Forslaget
betyder, at den samlede gennemsnitlige ledelsestid reduceres fra 40,3 timer
ugentligt til 40,1 timer ugentligt (eks. Stjernedalen).

Det er i begge modeller iseer sma institutioner og barnehaver, der far flere timer,
mens vuggestuer og store institutioner mister markant pa modellen, jf. gnsket om at
modellen afspejler stordriftsfordele i de store institutioner. En oversigt over de
konkrete tal findes i vedlagte notat.

Forslag 2 forudseetter en fusion af Carlshgj Vuggestue og Carlsrock
Barnehave

Carlshgj Vuggestue og Carlsrock Bgrnehave ligger i et feelles hus pa Carlshgjvej 10
lige ved siden af Lindegardsskolen. De to dagtilbud har i dag
opskrivningsfeellesskab og rummer tilsammen 48 vuggestuebgrn og 60
bgrnehavebgrn.

En sammenlagning af institutionerne til ét starre barnehus forbedrer
udviklingsbetingelserne for ledelse, medarbejdere og bagrn og giver mulighed for en
mere rationel og fleksibel udnyttelse af ressourcerne, herunder nedbringelse af
antallet af ledelsespersoner. Som udgangspunkt er sammenlaegningerne i
kommunen begrundet i gnsket om at skabe et starre fokus pa den paedagogiske
udvikling. Med et starre paedagogfagligt miljg og et starre bagrnetal bliver det
muligt at skabe rum for bl.a. mere fokuserede barneaktiviteter og en bedre gensidig
faglig udvikling blandt de ansatte, som kan danne basis for udvikling af bedre
tilbud til bgrn og deres forzldre.

Barneudvalget besluttede i januar 2004 at sammenlaegge institutioner, hvor det er
hensigtsmaessigt. Bgrne- og Ungdomsudvalget har flere gange tilkendegivet, at de
gnsker en steerkere koordination af den personalemassige, padagogiske og
ledelsesmaessige udvikling i dagtilbuddene. Lyngby-Taarbaek Kommune har hidtil
gennemfgrt 6 sammenlagninger af dagtilbud. Erfaringerne fra kommunens tidligere
sammenlagninger er generelt gode og inddrages i forbindelse med fremtidige
sammenlagningsprocesser.
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Sammenlagningsprocesserne forventes at straekke sig over 1-2 ar og indebarer bl.a.
reduktion af ledere, valg af ny feelles bestyrelse, feelles navn og et intensiveret fokus
pa styrkelse af de paedagogisk- og ledelsesmaessig forhold i de samlede nye
barnehuse. Der er mulighed for undervejs i processen at treekke pa en paedagogisk
konsulent, som bidrager med rad, sparring og procesunderstgttelse undervejs i
processen. Forvaltningen bistar her med. | forbindelse med fusionen afsattes
30.000 til seerlige initiativer i forbindelse med fusionen i opstartsfasen. Puljen
finansieres inden for rammen.

Der ggres opmarksom pa, at sammenlagningerne er en del af budgetaftalen og
forudseetter, at der spares lederlgnninger. Lederstillingerne er i dag besat i begge
dagtilbud.

Harignsvar for Carlshgj og Carlsrock er vedlagt. Begge foraldrebestyrelser
anbefaler ikke en fusion af Carlshgj og Carlsrock. Der henvises bl.a.
manglende/begraensede stordriftsfordele ved personalemgder, personaleledelse og
foreldresamarbejde, desuden mener foraeldrene at begge dagtilbud i forvejen har en
forholdsvis stor starrelse og dermed allerede i dag har stordriftsfordele pa driften;
bade Carlsrock og Carlshgj modtager en forholdsvis stor andel af bgrn med serlige
behov, som kreever ekstra ledelsesressourcer; husets fysik i tre etager vanskeligger
kommunikation; frygt for personalets trivsel, arbejdsklima og personaleflugt;
fusionen indebaerer at en leder flyttes fra institutionen for naturlig afgang, modsat
ved andre fusioner. Endelig foretraekker de, at besparelsen deles ud pa ledelsestid
idet Carlshgj/Carlsrock i modsat fald baerer en stor del af besparelsen.

Nedenfor er gengivet forvaltningens bemaerkninger til hgringssvarene:

e En fusion af Carlshgj og Carlsrock halverer antallet af ledere fra to ledere til en
leder og to souschefer til en souschef. Ledelsetiden reduceres fra 31,7 timer i
Carlsrock og 45,8 timer i Carlshgj til samlet 55 timer i den nye fusionerede
institution med i alt 108 bgrn. Der er saledes indregnet en besparelse pa i alt
22,5 ledelsestime pr. uge pa den fusionerede institution. Det er dermed
forudsat, at der er en vis stordriftsfordel, jf. argumentationen ovenfor. Andre
store institutioner forventes at kunne ledes inden for tilsvarende 55 timer
ugentligt, det geelder fx Malkevejen med 116 bgrn ogsa pa 3 etager, og Pilen
med 141 bgrn i to forskellige huse.

e Deter korrekt, at iser Carlsrock, men ogsa Carlshgj modtager en forholdsvis
stor andel af bgrn med seerlige behov, og at disse barn kreever ekstra
ledelsesressourcer. 1 2012 modtog Carlsrock ca. 0,5 mio.kr. yderligere til
handtering af opgaven med disse barn, herunder den ekstra ledelse fra puljen
til dagtilbud med sarlige sociale udfordringer (0,5 mio.kr. er i gvrigt mere end
en fordobling af de midler Carlsrock modtog til serlige sociale udfordringer i
2009). Forvaltningen vurderer, at ogsa i fremtiden vil det fusionerede dagtilbud
modtage midler fra denne pulje, og at disse midler ogsa skal anvendes til gget
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ledelsestid.

e Lyngby-Taarbaek Kommune har pt. en reekke vakante stillinger som
dagtilbudsledere — og er i forbindelse med en eventuel besparelse forpligtet til
at forsgge at anvise en stilling til den tiloversblevne leder. Omstillingprocesser
som fusioner medfarer ofte til en vis utryghed blandt personalet og kreever et
ekstra fokus pa personalets trivsel og arbejdsmilja — der er i erkendelse heraf i
sagen foreslaet 30.000,- til ekstra personalerelaterede aktiviteter i forbindelse
med fusionen. Derudover vil en paedagogisk konsulent med erfaring fra andre
fusioner bista den nye ledelse med fusionen.

® Besparelsen ved fusionen vurderes at veere ca. kr. 400.000,- samt et
ekstra-belgh pa den reducerede ledelsestid — og ikke som foraldrebestyrelsen i
Carlsrock skriver 137.000,- kr. (det belgb henviser til sagen i juni, hvor der
alene var forudsat en &ndret ledelsestidsmodel for de tre fusioner).

@konomi

| forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 blev det aftalt at reducere
dagtilbuddenes ledelsesbudget i forbindelse med fusionerne med i alt 0,42 mio.kr.
(netto) i 2012 og 0,72 mio. kr. i 2013 og arene frem. | det fusionerne farst
gennemfgres pr. 1. september 2012 og tilpasningen af personaleressourcer falger de
almindelige regler for reduktions af personaleressourcer, vil reduktionen farst
kunne hentes tidligst fra 1. januar 2013.

Forslag 1 giver en samlet besparelse pa ledelsestid pa i alt kr. 979.304,- (brutto) og i
alt kr. 734.478,- (netto).

Forslag 2 giver en samlet besparelse pa ledelsestid pa i alt kr. 460.968,- (brutto) og i
alt kr. 345.726,- (netto), fordi modellen forudseetter, at Carlshgj og Carlsrock
fusioneres og at der dermed spares ca. 400.000,- kr. pa lederlgnninger.

Modellen skal forhandles med BUPL.

| forbindelse med fusionen afsattes 30.000 til szrlige initiativer i forbindelse med
fusionen i ar ét. Puljen finansieres inden for rammen. Notat om Forslag til ny
ledelsestidsmodel pa dagtilbudsomradet, Stillingsprofil for dagtilbudsleder i
Lyngby-Taarbek Kommune og Haringsvar fra foreeldrebestyrelserne i Carlshgj
samt Carlsrock vedlaegges sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget med
henblik pa at udmgnte budgetaftalen for 2011-14 godkender
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1. Forslag 1: Den samlede besparelse pa i alt 0,72 mio. kr. (netto) realiseres alene
via gennemfgrelse af en ny model for ledelsestid eller

2. Forslag 2: Den samlede besparelse pa i alt 0,32 mio. kr. (netto) realiseres dels
via gennemfgrelse af en ny model for ledelsestid, dels via en fusion af
Vuggestuen Carlshgj og Barnehaven Carlsrock, hvor der kan spares ca.
400.000,- pa leder lgnninger.

Barne- og Ungdomsudvalget den 23. august 2012:

Forslaget til ny ledelsestidsmodel (model 1) anbefales godkendt overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse. Udvalget anbefaler endvidere, at
fusionen mellem Carlshgj og Carlsrock gennemfares pr. 1. september 2012.

Christina Steenberg Lillie (V) var fravaerende.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Anbefales.

Kommunalbestyrelsen den 3. september 2012:
Godkendt.
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4

Forslag til oprettelse af midlertidig institution i Lyngby som forlgber” for ny
idreetsinstitution

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetaftalen for 2012-15 blev der afsat i alt 22 mio.kr. til en ny
daginstitution i Lyngby distrikt. Midlerne skal anvendes til et bgrnehus omfattende
ca. 100 bgrn. Beslutningen blev taget i forlengelse af Barne- og
Fritidsforvaltningens budgetanalyse — Kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet,
som bl.a. havde papeget, at bgrnetallet i Lyngby-distrikt stiger markant. Det blev pa
daveerende tidspunkt papeget, at der allerede fra 2013 var behov for yderligere
pladser i Lyngby.

I maj 2012 besluttede Kommunalbestyrelsen at indteenke den nye institution i
Lyngby Idratshy, som forventes at sta feerdig ca. 1. januar 2015.

Som Bgrne- og Ungdomsudvalget blev orienteret om den 12. april 2012, er der i
2012 fortsat et stort pres pa pladser i Lyngby distrikt, og i forleengelse heraf blev
det papeget i sagen, at der allerede i slutningen af 2012 er behov for midlertidige
lgsninger i Lyngby, indtil den nye idreetsdaginstitution star ferdig.

Der vedlaegges et notat, der orienterer om pladssituationen i hele kommunen i 2012.
Ud fra den aktuelle beleegning og venteliste i distrikterne, er det iser Lyngby og
Virum distrikter, der er udfordret pa pladser.

Serlig udfordret er dagtilbuddene i Lyngby distrikt, hvor belsegningen af
barnehavepladser (inkl. behovshgrn) allerede i november 2012 forventes at na en
merindskrivning pa gennemsnitlig 49 barnehavebgrn og 12 vuggestuebgrn. Der ma
derfor forventes betydelige flaskehalsproblemer for bgrnehaverne, idet det hen over
vinteren ikke bliver muligt at flytte 3-arige fra en vuggestueplads til en
barnehaveplads, som de har krav pa. Pa graferne nedenfor ses den forventede
pladsudvikling i Lyngby distrikt.
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Derfor foreslar Bgrne- og Fritidsforvaltningen at imgdekomme pladspresset i
Lyngby ved at oprette 40 midlertidige barnehavepladser pr. 1. december 2012
(gradvis indfasning over to maneder), der pa sigt skal blive end del af den nye
idreetsdaginstitution, nar denne star klar. Igennem de seneste ar er dagtilbuddene i
Lyngby distrikt blevet opnormeret, og det vurderes ikke muligt at opnormere
dagtilbuddene yderligere pa grund af de fysiske rammer.

Barne- og Fritidsforvaltningen fglger udviklingen i barnetallet meget teet og
forventer, at barnetallet stiger yderligere i labet af det kommende ar. Der vil derfor
pa et senere tidspunkt hgjst sandsynligt veere behov for at etablere yderligere
pladser.

Som det fremgar af vedhaftede notat, forventes der at blive behov for at etablere
pladser i forarsmanederne 2013 i Virum distrikt — det foreslas, at Den Grgnne
Legeplads reserveres hertil.

Oprettelse af en midlertidig barnehave i Lyngbydistriktet
Barne- og Fritidsforvaltningen har i samarbejde med Teknisk Forvaltning
undersggt mulighederne for etablering af pladser til 40 ekstra barnehavebgrn:

Model A: Opfarelse af pavilloner i forleengelse af Vuggestuen Trinbrattet
Teknisk Forvaltning har undersggt muligheden for at anvende tomme byggegrunde
i Lyngby distrikt. Grunden ved siden af Vuggestuen Trinbrettet pa Lyngbygardsvej
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2A er ledig, og dér er der mulighed for at opseette ekstra pavilloner med plads til 2
grupperum, garderober og toiletfaciliteter svarende til vuggestuerne Trinbreettet og
Garantien.

Det foreslas i denne model, at der etableres en bgrnehave med i alt 40 barn. Teknisk
Forvaltning vurderer, at omkostningerne ved at etablere en institution pa grunden,
herunder legeplads er 3,1 mio. kr. ved keb af pavilloner og 2,5 mio. kr. for leje af
pavilloner frem til 1. januar 2015. Den nye institution forventes at kunne tages i
brug fra den 1. december 2012. Erfaringerne fra etablering af VVuggestuen
Trinbraettet sidste ar er, at ved et optimalt samarbejde mellem Teknisk Forvaltning
0g Bgrne- og Fritidsforvaltningen er det muligt inden for relativ kort tid at etablere
et nyt dagtilbud.

Ledelsen af bgrnehaven kan varetages af ledelsen i Trinbraettet. Sammenhangen
med Vuggestuen Trinbraettet giver mulighed for sammenhang for begrn, foraeldre og
personale, i forbindelse med personaleledelse og udvikling, samt ved overflytning
til bgrnehave. Der gares dog opmarksom pa, at det pa sigt vurderes ngdvendigt at
bibeholde Vuggestuen Trinbrattet, nar den ny idreetsinstitution star feerdig.

Der er mulighed for senere opsetning af yderligere pavilloner pa grunden, hvis der
bliver behov for etablering af flere pladser, frem mod at den nye institution star
feerdig.

Alternativ Model B: Udflytterbgrnehave med daglig buskarsel fra
opsamlingssted

Alternativt er det muligt at etablere en udflytterbagrnehave i en af de ikke anvendte
institutioner i Taarbaek i lgbet af foraret 2013, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget
vedtager en samling af Taarbak Bgrnehus, og nar ombygningen af Taarbak
Bgrnehus star ferdig i foraret 2013. Se anden sag herom pa dagsordenen. Valges
en sadan lgsning, skal der altsa findes og lejes en forelgbig udflytterinstitution i en
anden kommune, som kan anvendes i perioden 1. december 2012 — 1. april 2013.

En udflytterbgrnehave med plads til 40 begrnehavebgrn forudsatter et mindre lokale
som opsamlingssted, hvor bgrnene kan vare i ydertimerne. Bgrn og personale er pa
opsamlingsstedet ca. fra kl. 7.00-8.30 — og igen fra ca. 16.00-17.00.
Opsamlingsstedet behgver ikke at kunne huse alle 40 barn, da det forventes, at en
del barn afleveres og afhentes ved bussen. Kriterierne for opsamlingsstedet er bl.a.,
at der er et feellesrum og toiletfaciliteter, og at den lejede bus kan holde relativt teet
pa opsamlingsstedet.

Barne- og Fritidsforvaltningen har i samarbejde med Teknisk Forvaltning
undersggt mulighederne for et opsamlingssted i Lyngby distrikt. Der kan peges pa
to muligheder:

1. Engelsborgskolens tidligere pedelbolig, som i dag star tom. Teknisk



Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 03-09-2012, s.25

Forvaltning vurderer, at det koster i alt 450.000 kr. at istandsette stueetagen pa ca.
75 m2 og etablere et barnetoilet med evt. puslefacilitet, samt legeplads, saledes at
det kan anvendes til opsamlingssted for en udflytterbgrnehave.

2. Opsetning af pavillon pa grunden ved siden af Trinbraettet. Da der
udelukkende er brug for et midlertidigt opsamlingssted, vil det vere tilstreekkeligt
at kabe en brugt pavillon pa i alt ca. 80 m2. Teknisk Forvaltning vurderer, at
omkostningerne til Pavillon, herunder opsatning og etablering af legeplads belgber
sig til i alt 900.000 kr.

Er der senere behov for at udvide antallet af pladser, er der behov for et starre
opsamlingssted.

Karsel med bus koster ca. 575.000 kr. arligt.

En udflytterbgrnehave kraever tilstedeveaerende ledelse pa udflytterstedet og vil
derfor kraeve en selvstendig ledelse.

Pa trods af de lidt hgjere omkostninger (jf. afsnittet om gkonomiske konsekvenser
nedenfor) anbefaler Bagrne- og Fritidsforvaltningen model A med en
pavillonlgsning ved siden af Trinbreettet:

e For det farste vurderes det mere attraktivt for foraeldrene med en institution
i neeromradet. Model A kan fungere som en integreret institution med
Trinbreettet - erfaringsmaessigt ved vi, at foraeldrene er langt mere interesseret i
at indskrive bgrnene i sammenhzangende bgrnehuse end i rene vuggestuer eller
bgrnehaver. Ud over at bgrnehuse giver en mere sammenhangende hverdag for
foraeldrene, giver det ogsa en mere sammenhangende paedagogisk linje og
udvikling for bgrnene at fortseette i samme dagtilbud, og det mindsker
oplevelsen af skift i trearsalderen. Samtidig kan det for nogle forzldre vere
mindre attraktivt, at bgrnene skal vere i en institution fra ca. 8.30 — 15.50 hver
dag, mens de er vk fra lokalomradet - det ma dog veere muligt for foraldrene
selv at hente eller bringe bgrnene i sadanne tilfeelde i Taarbak.

® Model a rummer mulighed for senere udvidelse. Som navnt ovenfor er det
sandsynligt, at der om et ar er behov for yderligere pladser, hvis udviklingen
fortsaetter, som det fremgar af prognoserne. Det er muligt at opsette yderligere
pavilloner pa grunden ved siden af Trinbreettet og saledes etablere en
Pavilloninstitution med op til 100 pladser. Det er saledes muligt at nemt og
hurtigt at udbygge model a. Det er ikke tilsvarende muligt at udvide model B,
idet der ikke er merkapacitet i opsamlingsstederne, samt at ingen af husene i
Taarbaek kan rumme op til 100 bgrn.

e Model a er en mere stabil lgsning i etableringsperioden. Idet huset i Taarbaek
farst forventes at sta feerdigbygget i marts maned, forudsatter model B, at
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barnene starter op pa opsamlingsstedet, og der ma findes et alternativt sted, de
kan veere i de farste tre maneder. Det skaber risiko for utryghed blandt foraldre
og bern, hvis de skal starte op i en midlertidig lgsning til den midlertidige
institution. Samtidig er planleegning og opstart mindre ressourcekravende og
risikofri i model A, idet lederen i Trinbraettet kan varetage etableringen af
institutionen — hun har gode erfaringer i den forbindelse, idet hun startede
Trinbreettet op sidste ar. | forbindelse med model B skal kommunen ud og
ansette en ny leder.

Til orientering er det desuden muligt at seelge de to bygninger (pedelboligen og den
tiloversblevne institution i Taarbaek), som foreslas anvendt i model B.

@konomiske konsekvenser
De gkonomiske udgifter er beregnet i samarbejde med Teknisk Forvaltning, der har
vurderet etableringsomkostningerne.

Ved oprettelse af 40 ekstra bgrnehavepladser er der primert to poster: Etablering og
Drift. Etableringen bestar af kagb/leje af pavillon, samt indretning af bygninger og
legeplads. Afhaengig af valg af model vil etableringen koste 0,5-3,1 mio. kr. Driften
bestar af ejendomsdriftsudgifter, udgift til ledelse og udgift til de
barnetalsrelaterede udgifter. Driftsudgifterne vil afhengig af valg af model udgere
mellem 1,9 og 2,8 mio. kr. over de to ar.

Etablerings- og driftsudgifterne kan finansieres inden for rammerne af det
eksisterende anlaegs- og driftsbudget pa dagtilbudsomradet:

Hvad angar driften, kan de bgrnetalsrelaterede udgifter finansieres gennem den
budgetlagte kapacitetstilpasning, mens ejendomsdriftsudgifterne og udgiften til
ledelse kan finansieres gennem det afsatte ejendomsdriftsbudget til den kommende
idreetsdaginstitution. Dette budget udger 1,4 mio. kr. i 2013 stigende til 2,4 mio. kr.
i 2014 og frem. Ved valg af model A vil der saledes restere ca. 1 mio. af dette
budget i 2013, mens der ved valg af model B vil restere 0-100.000 kr. Der skal
tages stilling til det resterende budget til ejendomsdriftsudgifter til den nye
idreetsdaginstitution, nar den naermere pladssituation kendes, og det vides, om der
eventuelt vil blive behov for at oprette yderligere midlertidige pladser. Der vil blive
gjort status ved de anslaede regnskaber i 2013.

Hvad angar etableringen, kan model A-leje finansieres gennem anlagsbudgettet til
fleksible institutioner (2 mio. kr.) og anlaegsbudgettet til indretning af kekkener (0,5
mio. kr.). Valges model A-kab er der behov for finansiering af yderligere 0,6 mio.
kr., som kan finansieres over det resterende budget til ejendomsdriftsudgifter i den
kommende idreetsdaginstitution. Etableringen af model B1 og B2 kan finansieres
inden for anleegsbudgettet til fleksible institutioner.

Model A Opsatning af pavilloner
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Leje Kab

Udgifti alt Udgifti alt
1. &rs udgift |over 2 ar 1. &rs udgift |over2 ar
Pavill oner 319.200 638.400 1.298.507 1.298.507
Ftablering 1.812.650 1.812.650 1.812.650 1.812.650
Fiendomsdn ft 281.400 562.800 281.400 562.800
B arnetalsrelaterede udgifter 1.475.080 2.950.160 1.475.080 2.950.160
Ledelse 152.000 304.000 152.000 304.000
Totalla. 1.040.330| 6.268.010| 5.019.637| 6.928.117
Deponering 1.298.507 | 1.298.507

Som det kan laeses ovenfor, skal der ved denne model treeffes beslutning om, om

pavillonerne skal kabes eller lejes. Lejes pavillonerne skal Lyngby-Taarbaek
Kommune bade betale manedlig leje og er som udgangspunkt forpligtet til at

deponere kabssummen pa 1.298.507 kr., idet der er tale om en lgsning, der streekker

sig over flere budgetar. Ved valg af lejelgsningen vil forvaltningen dog sege
ministeriet om dispensation fra deponeringskravet.

Model B Udflytterbgrnehave

Tidligere pedelbolig

Brugt pavillon

Udgifti alt

Udgifti alt

1. &rs udgift |over 2 ar 1. &rs udgift |over2 ar

Pawilloner keh inkl. ops®tning 0 0 900.000 900.000
Ftablering 250.000 250.000 0 0
Ftablering af legeplads 00.000 00.000 00.000 00.000

B Foarboeladl-
Ejendomsdtifi i}z-‘gnr{;lgﬁfl 413.875 827750 413,875 827.750

bygningen 486,587 973174 486.587 973,174
Busudgift 575.000 1.150.000 575.000 1.150.000
B arnetalsrelaterede udgifter 1.475.080 2.950.160 1.475.080 2.950.160
Ledelse 309.000 618.000 309.000 618.000

Madel Bf 3.222.955 5.285.210 3.872.855 6.645.210
toalla. el B2 3.095.667| 6.141.334| 3.945567| 6.791.334

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen anbefaler, at Bgrne- og Ungdomsudvalget

godkender enten

1. Model A — Etablering af en bgrnehave pa Lyngbygaardsve;j i tilknytning til

Trinbrattet, enten
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a. Ved keb og etablering af pavilloner mv. til i alt 6,9 mio. kr. , eller
b. Ved leje og etablering af pavilloner mv. til i alt 6,3 mio. kr. eller

2. Model B — Etablering af udflytterbgrnehave pr. 1. december 2012 i lejede lokaler
i anden kommune frem ca. til 1. april 2012 og derefter i det evt. tomme dagtilbud i
Taarbaek med opsamlingssted i

a. Pedelboligen pa Engelsborgskolen, til i alt 6,0-6,1 mio. kr eller

b. I midlertidige Pavilloner pa Lyngbygaardsvej til i alt 6,5-6,8 mio. kr. og

3. Godkender at etableringen og driften af den midlertidige institution, afhangig af
valg af model, finansieres gennem anlaegsmidlerne til fleksible institutioner og
indretning af kekkener samt ejendomsdriftsudgifterne til den nye
idreetsdaginstitution og driftsudgifterne til kapacitetstilpasning.

@konomisk Forvaltning bemarker, at protokollatet efter indarbejdelse af tallene
ser saledes ud:

Barne- og Ungdomsudvalget den 23. august 2012:

Udvalget anbefaler overfor Kommunalbestyrelsen, at den midlertidige institution
etableres ved Trinbrattet som en pavillonlgsning, der kebes. Anskaffelsesudgiften
pa 3,1 mio. kr. foreslas finansieret som beskrevet via radighedsbelgbet til fleksible
institutioner og indretning af kakkener (i alt 2,5 mio. kr.) samt driftsbudgettet til
ejendomsdrift i den kommende idratsdaginstitution (0,6 mio. kr.). Der foreslas
frigivet en anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr. til formalet. Driftsudgifterne finansieres
via de afsatte ejendomsdriftsudgifterne til den nye idreetsdaginstitution og
driftsudgifterne til kapacitetstilpasning.

Christina Steenberg Lillie (V) var fravaerende.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Anbefales.

Kommunalbestyrelsen den 3. september 2012:
Godkendt.
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5

Overdragelse af betalingen for vej- og stibelysningen pa den private feellesveje
og -stier til grundejerne

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetforhandlingerne i 2011 blev det besluttet som del af
sparemal for 2012, at betalingen for vejbelysningen pa  de private fellesveje
skulle overdrages til grundejerne.

Den 16. december 2010 vedtog Folketinget den nye Privatvejslov, der for
starstedelens vedkommende er tradt i kraft den 1. januar 2012.

Manglende cirkulere til den nye Privatvejslov og dermed et manglende retligt
grundlag for tolkning af lovens bestemmelserne har tilbagholdt iverkseattelsen af
arbejdet.

Andre tiltag pa privatefellesveje bl.a omklassificering af offentlige veje,
vedligeholdelseskontrakter og pabudssager er ligeledes berart af det manglende
cirkulere til den nye Privatvejslov.

Udgiften til drift og vedligeholdelse af vejbelysningen pa de private fellesveje er
hidtil blevet afholdt af kommunen bortset fra en kort periode, hvor grundejerne selv
skulle betale for drift og vedligeholdelsen af den del af vejbelysningen, som blev
etableret efter, at vejbelysningen var blevet etableret som del af vejanleegget.
Grundejere pa de private fellesveje har altid betalt for etablering af vejbelysningen
(anleegsudgiften).

Der har ikke i kommunens hidtidige praksis i forbindelse med betalingen af
vejbelysningen pa private fellesveje blevet foretaget konkrete vurderinger om, der
har veeret en seerlig almen kommunal interesse i belysningen pa vejene, og
kommunens betaling for vejbelysningen har veret og er derfor som udgangspunkt
ikke lovlig.

Hverken i den gamle Privatvejslov eller i den nye Privatvejslov er kommunen som
vejmyndighed forpligtet til at afholde udgifterne til vejbelysningen pa de private
feellesveje. Efter den nye Privatvejslovs 8 59 er det som i den tidligere geeldende
lov udgangspunktet, at det er ejerne af de til en privat feellesvej greensende
ejendomme, som har vejret til vejen, som skal betale for vejbelysningen.

Kommunen kan bestemme, at kommunen afholder udgifterne eller en del af
udgifterne til vejbelysningen, hvis almene hensyn taler herfor, men det betyder
ikke, at kommunen i medfar af privatvejslovens 8 59, stk. 5 er forpligtet hertil.
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Det kan ikke helt udelukkes, at der vil vere tilfaelde, hvor kommunen vil vaere ngdt
til at stille seerlige krav til vejbelysningen af hensyn til den almene faerdsel pa vejen
og derfor skal betale en forholdsvis andel af udgiften til vejbelysningen.

Den &ndrede praksis med grundejerbetaling er begrundet dels i gkonomi og dels i,
at det kun i meget fa tilfeelde vil vere lovligt, at kommunen afholder udgiften til
belysning pa private fellesveje.

Konsekvensen ved at pabyde grundejerne at betale for vejbelysningen pa deres vej
kan blive, at grundejerne ikke gnsker vejbelysning pa deres vej, og safremt
kommunen gnsker vejen belyst, skal kommunen afholde hele udgiften eller en
forholdsmaessig andel af udgiften.

Af § 58 i den nye Privatvejslov fremgar det, at kommunalbestyrelsen af egen drift
jeevnligt skal vurdere, om en privat fallesvej har en sadan betydning for den almene
feerdsel, at vejen bar optages som offentlig vej. Hvis trafiktellinger viser, at den
gennemkagrende trafik udger mere end 50 pct. af den samlede motorkegrende ferdsel
pa vejen, skal kommunen optage vejen som offentlig eller gennemfare
feerdselsregulering (kommunen skal betale), der nedbringer den gennemkgrende
feerdsel til mindre end 50 pct. Der er endnu ikke udgivet en vejledning (cirkulere),
som redeggr for, hvorledes ovennavnte skal gennemfares i praksis.

Der er pa nuvarende tidspunkt registreret ialt 425 private feellesvejsstraekninger.
Der paregnes udarbejdet 425 forskellige fordelinger — store regneark.

Der skal sendes ca. 9.000 hgringsbreve ud til bergrte grundejere.

DONG gnsker ikke at foresta opkraevningen af udgiften til belysningen hos den
enkelte grundejer.

Forholdene pa hver vej skal vurderes individuelt, men generelt forventes det, at der
kun i meget fa tilfelde kan blive tale om, at kommunen skal betale en andel af
udgiften til vejbelysningen.

DONG ejer og drifter vejbelysningen pa de offentlige veje og pa de private
feellesveje. Kommunen betaler for ”lys”. Udgiften "lys” er sasmmensat af udgifter til
elforbrug, el-afgift, forrentning og afskrivning og den daglige drift og
vedligeholdelse herunder evt. udskiftning af master og belysningsarmatur.
Herudover kommer udgifter til administration. Det er denne udgift ”lys samt
udgifter til administration, som overdrages til grundejerne.

Det vil fortsat veere DONG, der ejer og drifter vejbelysningen pa kommunens
vegne efter grundejernes overtagelse af betalingen. Vejmyndighedsfunktionen vil
fortsat forblive hos Lyngby-Taarbeek Kommune.

Den videre proces, procedure og udgiftsfordeling
Forvaltningen vil iveerksatte processen for overdragelse af vejbelysningsudgifterne
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til ejerne af de tilgreensende ejendomme med vejret til den pageldende ve;j.

Det vurderes, at en frist pa ca. ¥ ar vil veere tilstreekkeligt til, at grundejerne kan
indrette sig pa de nye vilkar.

Overdragelsen af betalingen for vejbelysningen forventes farst at kunne ske tidligst
fra 2013 pa grund af formelle krav i hgringsprocessen og endnu uafklarede forhold.

Efter den nye Privatvejslovs 8 59 er det som i den gamle Privatvejslov
udgangspunktet ejerne af de til vejen greensende ejendomme med vejret, som skal
betale for vejbelysningen.

Ved fordelingen af udgifterne til vejbelysningen vil der blive taget udgangspunkt i
Privatvejslovens § 49 og § 51, stk. 1, stk. 5 og stk. 6. Grundejernes udgifter fordeles
som ved fordeling af udgifter ved samlede arbejder samt § 11 0og § 12 i
Vejbidragsloven.

Safremt ejendommene langs vejen udelukkende omfatter helarsbeboelse fordeles
udgifterne i henhold til Privatvejslovens § 51, stk. 5.

@konomiske konsekvenser
Kommunalbestyrelsen - @konomiudvalget forventer, at der fremadrettet vil kunne
spares ca. 2,0 mio.kr. pr. ar.

Yderligere 27 km offentlige veje kan muligvis omklassificeres til private feellesveje
inden for et par ar afhengig af reglerne i den kommende nye lov om offentlige veje.

Jf. forestaende halvarsregnskab, vil Teknisk Forvaltning anbefale, at sparemal i
2012 pa 750.000,- kr. tilbagefares.

Der vil saledes veere ca. 250.000,- kr. til ivaerksattelse af radgiverarbejdet.

Det vurderes, at den administrative resource i forbindelse med overdragelsen —
ekskl. regnskabsdelen som min. vil udgere 1- 2 arsveerk.

Prisen pr. lampested kan anslas til ca. 700,- kr. arligt. Hertil tillegges en arlig
udgift til administration.

Alle nzvnte indteegter og udgifter er kun vejledende, idet bade indtegterne og
udgifterne er skennede ud fra kommunens samlede udgifter til DONG for "lys" pa
de private fellesveje (2011 priser).

Grundejernes udgifter til vejbelysning vil variere meget fra vej til vej afhangig af
antal ejendomme og belysningsarmaturer pa den pagaeldende vejstraekning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
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Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. det administrative arbejde med overdragelse af betalingen for vejbelysningen pa
de private fellesveje til grundejerne pabegyndes pa det foreliggende grundlag.

2. Teknisk Forvaltning indhenter tilbud fra radgiver til at foresta processen i det
omfang forvaltningen ikke har egne ressourcer til at lgse opgaven inden for
belgbsrammen pa 250.000,- kr., og

3. forvaltningen bemyndiges til at afsige de enkelte kendelser, og at overdragelsen
af vejbelysningsudgifterne sgges foretaget i takt med moderniseringen af
vejbelysningen, der forventes afsluttet 2014/2015.

Teknik- og Miljgudvalget den 21. august 2012:

Ad. 1. 2. og 3 anbefales, idet udvalget har bemerket sig Statsforvaltningens
afgarelse i en lignende sag, hvori det ikke er lovligt for en kommune at betale for
vejbelysningen pa privat fellesveje. Kommunen er derfor palagt at forvalte i
overensstemmelse hermed.

Udvalget gnsker, at forvaltningen tilretteleegger processen og kommunikationen
med overdragelsen af vej- og stibelysningen til grundejerne pa den mest
hensigtsmassige og smidige made.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Forvaltningens indstilling anbefales i overensstemmelse med Teknik- og
miljgudvalgets anbefaling.

Kommunalbestyrelsen den 3. september 2012:
Tilbagesendt til Teknik- og miljgudvalget.
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6

Selskabsmodel for fremtidig fjernvarmeforsyning i Lyngby-Taarbaek
Kommune

Sagsfremstilling

| dag er den dominerende varmeforsyningsform i Lyngby-Taarbaek Kommune
(LTK) individuel naturgas og naturgasfyret blokvarme. VVed at konvertere dele af de
naturgasforsynede omrader til fjernvarme er det muligt at opna fordele inden for
gkonomi (samfunds-, selskabs- og brugergkonomi), forsyningssikkerhed og miljg
(luftforurening og klimaforhold). VVarmeforsyningsomradet er et centralt element i
opfyldelsen af malsatninger om CO2-reduktion i vidensbystrategi og forslag til
klimastrategi.

Lyngby-Taarbeek Kommune pabegyndte i 2010 et projekt med at opdatere
grundlaget for varmeforsyningen i kommunen.

Vestforbreendingen og Holte Fjernvarme/DTU-HF har fremsendt oplag til
fjernvarmeforsyning i LTK til videre drgftelse. Kommunens tilbagemelding har
afventet stillingtagen til bl.a. udarbejdelse af klimastrategi og undersggelse af
muligheder for organisering af fjernvarmeforsyningen. Flere af kommunens stgrre
og mindre varmecentraler star overfor udskiftning og/eller starre renoveringer
indenfor den naermeste arraekke. For at sikre hensigtsmassige investeringer og
beslutninger pa omradet, er det vigtigt at skabe klarhed om kommunens hensigter
pa varmeforsyningsomradet indenfor den neermeste fremtid. Da kommunen er
lovgivningsmaessigt forpligtet til at behandle fremsendte detailplaner for
varmeforsyning (projektforslag) kan kommende beslutninger og investeringer pa
varmeforsyningsomradet risikere at ske pa et ukoordineret grundlag, uanset
Lyngby-Taarbaek Kommunes stillingtagen.

Udkast til sagsfremstilling har veeret sendt til kommentering hos Vestforbrending,
Holte Fjernvarme/DTU-HF, HMN, CTR, E-ON.

Der er modtaget svar fra Vestforbraeending og Holte Fjernvarme/DTU-HF. Svar er
vedlagt som bilag 1 og bilag 2 og er indarbejdet i sagsfremstillingen. Svar fra
Vestforbraending har givet anledning til at fremsatte en model for organisering af
fjernvarmeforsyningen i Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor Vestforbraending
forestar den samlede udbygning af fjernvarmedistribution i hele kommunen.

Varmeforsyningen i Lyngby-Taarbek Kommune blev behandlet pa
kommunalbestyrelsesmgade d. 27. juni 2011. Beslutning fra dagsordenssystemet er
vedlagt som bilag 1. Kommunalbestyrelsen besluttede flg.:

1. Principbeslutning om indfarelse af fjernvarme i kommunen.
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2. Lyngby-Taarbaek Kommune tager en aktiv rolle i det videre arbejde med
varmeforsyningen i LTK.

3. At det skulle undersgges, hvorvidt kommunen selv skal sta for
distributionsnettet eller om dette skal geres af tredjepart og at gkonomiske
og budgetmaessige konsekvenser skulle belyses naermere.

Ad 1

Diskussion om malsatninger blev udskudt til klimastrategien var udarbejdet. Nu
foreligger forslag til klimastrategi som en del af strategien Grgnt Lys. Det er derfor
relevant at drgfte kommunens malsatninger pa varmeforsyningsomradet.

Malsaetninger

Et centralt element i den videre varmeplanproces uanset valg af model er at opsatte
malsatninger for den fremtidige fjernvarmeforsyning. Kommunen er bundet af
varmeforsyningsloven og skal sgrge for, at varmeforsyningsprojekter ud fra en
konkret vurdering, er det samfundsgkonomisk mest fordelagtige projekt.
Beregningsmodellen for den samfundsgkonomiske beregning er fastlagt og
indeholder bl.a. selskabsgkonomi samt miljg. Kommunen er saledes ikke frit stillet
i valg af konkret varmeforsyning i de forskellige omrader i kommunen. Men
malsatningerne kan bidrage til at styre processen og kan udgare en parameter i
vurdering af de samfundsgkonomiske mest fordelagtige projekter. Malsatningerne
kan desuden danne baggrund for, hvordan og hvor meget kommunen vil pavirke
den fremtidige varmeforsyning.

De nationale malsatninger er, at Danmark skal veere uafhaengig af fossile breendsler
1 2050 og i 2035 have en varmeforsyning, der er uafhangig af fossile braendsler.

Region Hovedstaden har vedtaget en klimastrategi. Her er malsatningen en 40%
reduktion af CO2-udledningen i 2020 i forhold til 1990, et fossilfrit energisystem i
2035 og 100% vedvarende energisystem i 2050. | klimastrategien anbefales det
bl.a., at kommunerne sikrer en fleksibel og aben fjernvarmeudbygning, som
samtidig muligger en omstilling til anvendelse af alternative energikilder og forgget
tilslutning af nye fjernvarmekunder.

Af vidensbystrategien og forslag til klimastrategi fremgar det, at Lyngby-Taarbak
vil have fokus pa baredygtighed; baredygtig vaekst og byudvikling. Bade af forslag
til klimastrategi og vidensbystrategi fremgar det, at kommunen har malsatning om
at reducere CO2-udslippet fra LTK som geografisk omrade med 20 % i 2020, i
forhold til CO2-udslippet fra 2008. Af forslag til klimastrategi fremgar det
endvidere, at fijernvarme og vedvarende energi er indsatsomrader pa
varmeforsyningsomradet. Konvertering af naturgas og andre fossile varmekilder til
CO2-venlig fjernvarme er en af de vigtigste og lettest opnaelige virkemidler til
reduktion af CO2-udledningen i Lyngby-Taarbek Kommune.

Herunder er opstillet en bruttoliste over malsatninger inspireret af nationale og
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regionale strategier, forslag til klimastrategi, videnshystrategien og andre
kommuners malsatninger.

Lyngby - Taarbeek Kommune gnsker som overordnet malsatning at satse pa en
baeredygtig varmestrategi, hvor nationale og regionale malsatninger ngje iagttages
og indarbejdes, her kan peges pa:

Varmeforsyningen skal i videst mulig udstraekning baseres pa ikke-fossile
braendsler

Her sigtes mod en hgj grad af vedvarende energi (VE) som sol, vind, biomasse
og geotermi. Vestforbraending har affaldsbaseret fjernvarme og det indeholder
en fossil del. Vestforbreending har en malsaetning om at fa frasorteret og
genanvendt den fossile del i samarbejde med ejerkommuner og dermed blive
CO2-neutral i 2025. CTR far overskudsvarme fra de centrale krafvarmeveerker
i Kgbenhavn, som bl.a. afbreender kul. CTR har en malsatning om at levere
CO2-neutral fjernvarme i 2025.

Der tilstraebes hgjst mulig CO,-reduktion i varmeforsyningen -

klimaneutral varmeforsyning

Forslag til klimastrategi udpeger fjernvarme og vedvarende energi som
indsatsomrade til CO2-reduktion. Konvertering af naturgas og andre fossile
varmekilder til CO2-venlig fjernvarme er en af de vigtigste og lettest opnaelige
virkemidler til reduktion af CO2-udledningen i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Anvendelse af lokale energiressourcer prioriteres i det omfang det er

samfundsmaessigt fornuftigt

Dette vil kunne ske ved f.eks. benyttelse af geotermi, hvis det viser sig muligt.
Affaldforbreending og lokal park- og haveaffald er ogsa udnyttelse af lokale
energiressourcer. Men det kunne ogsa veere varmegenvinding fra f.eks.
spildevand pa renseanlagget, solvarmeanlag og andre lign. tiltag.
Kommunen skal veere testlaboratorium for nye, gregnne og baredygtige
varmeforsyningsteknologier

Det fremgar af vidensbystrategi at kommunen gnsker at vaere testlaboratorium
for nye, grenne og baeredygtige teknologier. Pa varmeforsyningsomradet kan
kommunen arbejde for at ga foran i samarbejde med kommunens
virksomheder, boligforeninger og fjernvarmeselskaber.

Energieffektivisering hos alle typer forbrugere - kommunens forvaltninger

0g institutioner viser vejen

Energieffektiviseringer kan fremmes ved informationskampagner og
radgivning. Kommunens egne bygninger er lgbende energieffektiviseret og kan
udggre de gode eksempler. Det fremgar af videnshystrategien, at kommunen
vil fremme energiradgivning til kommunens virksomheder.

Sa mange borgere som muligt skal fjernvarmeforsynes

Kommunen er bundet af varmeforsyningsloven og skal sgrge for, at
varmeforsyningsprojekter ud fra en konkret vurdering, er det
samfundsgkonomisk mest fordelagtige projekt. Beregningsmodellen for den
samfundsgkonomiske beregning er fastlagt og indeholder bl.a.
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selskabsgkonomi samt miljg. Kommunen er saledes ikke frit stillet i valg af
konkret varmeforsyning i de forskellige omrader i kommunen. Men kommunen
kan arbejde ud fra en langsigtet strategi om at sa mange borgere som muligt
skal fjernvarmeforsynes. Holte Fjernvarme/DTU-HF/Vestforbraending har
fremlagt et forslag til udbygningsplan der deekker 40 % af kommunens
varmebehov. Denne plan omfatter hovedsageligt virksomheder og
blokvarmecentraler ved stgrre boligbyggeri. Sidenhen har Vestforbrending
fastlagt malsaetning om at sikre flest mulige tilsluttet et falles
fjernvarmesystem ved bl.a. ogsa at tilbyde fjernvarme til enfamilieshuse.
Fjernvarmeforsyningen vurderes med sandsynlighed at kunne udbredes til et
stgrre omrade af Lyngby-Taarbaek Kommune sa 50-60-70 % af kommunens
varmebehov er daekket af fjernvarme. Der vil vaere omrader — f.eks. Taarbaek
og dele af Virum, som nappe kan forventes at kunne fjernvarmeforsynes med
det geeldende lovgrundlag. For disse omrader kan kommune skaffe klarhed
over bedste muligheder for at sikre baeredygtige varmeforsyningslgsninger som
alternativ til fjernvarme.

e Samme priser for fjernvarme for alle borgere
Ved en opdelt varmeforsyning/distribution vil der veere forskelle i priserne
mellem de enkelte forsyningsomrader. Priserne vil dog formodentlig vere
sammenlignelige. Ved etablering af eget selskab i LTK vil kommunen kunne
sikre en malsatning om ensartede priser. Denne malsatning vil ogsa kunne
opnas ved at Vestforbreending etablerer og driver den samlede
fjernvarmeforsyning i kommunen i samarbejde med blokvarmecentraler og
gvrige fjernvarmeselskaber.

Ad 2

Det fremgik af indstillingen, at "en aktiv rolle” ville indebare, at kommunen skal
agere som tovholder for plan- og implementeringsprocessen. | denne rolle har
kommunen mulighed for at styre et forlgb, der bedst sikrer hensyntagen til
kommunens malsatninger.

Alternativet er at kommunen begraenser sin involvering til de rent lovbundne
myndighedsopgaver med behandling og godkendelse af de projektforslag, der (ad
hoc) fremsattes af forskellige forsyningsselskaber. | denne model har kommunen
mindre mulighed for at sikre hensyntagen til kommunens malsatninger.

Ad 3
Der er overordnet set 3 forskellige modeller for organisering af udbygning af
fjernvarme i kommunen

Model 1. Oprettelse af nyt lokalt forankret selskab - samlet distribution
Model 2. Holte Fjernvarme/DTU-HF, Vestforbraeending og CTR deler distribution
Model 3. Vestforbraending etablerer samlet distribution

| forhold til model 1, oprettelse af nyt lokalt forankret selskab - samlet distribution,
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har forvaltningen faet udarbejdet et notat, der redegar for de 4 forskellige
organisatoriske/selskabsmaessige modeller, som er mest oplagte i Lyngby-Taarbak
Kommune. Notat af 10. juli 2012 er vedlagt som bilag 4. Dette notat omfatter KUN
model 1. Notatet redegar for de gkonomiske og tidsmeaessige aspekter af de
forskellige modeller samt omfanget af kommunens involvering og mulige
indflydelse pa udbygningshastighed, strategi mm.. Notatet er vedlagt som bilag 1.

Notatet gennemgar 4 forskellige overordnede modeller:

o Et kommunalt varmedistributionsselskab

« Et brugerejet selskab etableret pa grundlag af nuveerende og fremtidige
fjernvarmeaftagere

o Etinteressentbaseret samarbejde (1/S), hvor de eksisterende starre
fjernvarmeaftagere gar sammen om opgaver

o Etablering af feelleskommunalt fjernvarmeselskab

| notatet sammenlignes de enkelte modeller mht. fem overordnede emner:
o omfanget af kommunalt engagement/ejerskab,

kommunens indflydelse pa udbygningsplaner,

kapitaliserings-, galds- og risikoforhold,

kommunens mulighed for at fremme klima og miljghensyn
tidsmeaessige perspektiver

| notatet konkluderes det, at modellen med et kommunalt varmedistributionsselskab
giver den starste indflydelse pa udbygningsplaner, den hurtigste udbygning og den
bedste mulighed for at fremme klima og miljghensyn. Denne model vil dog
samtidig udgere den stgrste gkonomiske risikoeksponering ved udstedelse af
kommunal lanegaranti. Det vil veere betydelige lanegarantier, da
fjernvarmeudbygningsprojekter er meget omkostningstunge, og udstedelse af
lanegaranti medfarer, at kommunen hafter for evt. geeld. Det fremgar af notatet, at
denne risiko dog er meget begraenset. Dette skyldes bl.a. lovgivningens krav om
bl.a. hvile-i-sig-selv-princippet. Varmeforsyning giver direkte adgang til lantagning
og Vil derfor ikke belaste kommunens laneramme og dermed kommunens
lanemuligheder i gvrigt.

Model 2 er, at Vestforbreendingen og Holte Fjernvarme/DTU-HF og CTR forestar
udbygningen af fjernvarmeforsyningen. Denne model giver en lille gkonomiske
risikoeksponering og en hurtig igangsattelse af udbygningen. Men samtidig vil den
give kommunen en lav indflydelse pa udbygningsplaner og klima og miljghensyn.
Den kommunale styring kan ske ved dialog med Holte Fjernvarme/DTU-HF og
gennem bestyrelsesarbejde i den del af kommunen der vil blive forsynet af
Vestforbreending. CTR's nuveaerende vedtagter tillader ikke forsyning til andre
kommuner end selskabets interessentkommuner. CTR har dog oplyst, at der kan
veere en mulighed for at eendre vedtaegterne.

Model 3 er, at Vestforbreending forestar den samlede udbygning af
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fjernvarmeforsyningen i kommunen. Dette vil indebzre, at Vestforbraending er
forsyningspligtig i alle de fjernvarmeomrader, der konverteres og indgar aftaler
med Holte Fjernvarme/DTU-HF og CTR om levering af varme. Ligeledes vil
Vestforbraending skulle indga aftaler med blokvarmecentraler og kraftvarmeanlag
vedr. evt. fortsat drift af anlaeggene til spids- og reservelast. Vestforbraending har
bade drift af spids- og reservelast og aftaler om egen drift af anlaeg indenfor deres
forsyningsomrader i andre kommuner. Denne model giver en lille gkonomiske
risikoeksponering gennem udstedelse af lanegaranti sasmmen med de gvrige 18
kommuner i Vestforbraeending og den hurtigste igangsattelse af udbygningen. Den
kommunale styring kan ske ved dialog og gennem bestyrelsesarbejdet i
Vestforbreending. Vestforbraending har oplyst, at de vil sikre kommunens gnsker
for malseetninger pa varmeforsyningsomradet og sikre kommunen samme
indflydelse pa udbygningsplaner, som ved etablering af eget selskab.
Vestforbraeending har afsat 1 mio kr. til udarbejdelse af udbygningsplaner for
fjernvarme i 2012 og 68 mio til etablering af fjernvarme i kommunens sydvestlige
del i 2013.

Skrivelse af 22. juni 2012 fra Vestforbraending er vedlagt som bilag 4. Der er i
gvrigt planlagt et neermere udredningsmgade den 20. august 2012 pa Lyngby Radhus
med Vestforbrendings ledelse.

Prisoverslag

Bade Vestforbreending, Gladsaxe Fjernvarme og Gentofte Fjernvarme udfarer
fjernvarmeprojekter uden tilslutningspligt da de gnsker at fjernvarmen skal veere et
attraktivt tiloud. Herunder et prisoverslag baseret pa Vestforbraendings priser.
Vestforbraending har ensartede priser i hele deres forsyningsomrade pa tvers af
kommuner.

Priser for et gennemsnitshus pa 18,1 MWh. Der tages udgangspunkt i 100%
virkningsgrad for bade naturgas og fjernvarme.

Arlig forbrugsomkostning (inkl. moms)

Vestforbraending 2012-pris: kr. 13.523,-

Vestforbreending 2013-pris: kr. 12.169,-

Tilslutningsbidrag (inkl. moms), Vestforbreending: kr. 15.000,-

HMN (graddag korrigeret gennemsnitspris april 2011-marts 2012): kr. 15.445,-
HMN aktuelle listepris (juli 2012): kr. 13.280,-
Tilslutningsbidrag (inkl. moms), HMN: kr. 15.000,-

Procesplan

Efter valg af model vil forvaltningen igangsatte de ngdvendige initiativer til
hurtigst muligt at implementere den valgte model. Dette vil indebere
selskabsjuridisk radgivning til stiftelse af selskab og eventuelt yderligere analyser.
Herunder skitseres den videre proces afhaengig af valg af model.

1. LTK etablerer et kommunalt varmedistributionsselskab.
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e Forvaltningen engagerer ekstern selskabsjuridisk radgivning til at foresta
etablering af selskab. Dette vil indebzre
o Strategisk afklaring af (80.000-100.000 kr.):
= selskabsform
del af forsyningskoncern eller ikke
behov for selskabspartnere eller ikke
fastlaeggelse af selskabets opgaver
fastleeggelse af forhold mellem selskab og kommune
= selskabskapitalisering, herunder skatte og revisorafklaring
o Stiftelse af selskabet (ca. 100.000 kr):
= vedtaegtsgrundlag
= forretningsorden for bestyrelse
= direktionsinstruks
= udkast til anseettelseskontrakt til direktar
= afholdelse af stiftende generalforsamling
o Overdragelse af opgaver til selskab (75.000-200.000):
= Anmeldelse til tilsynsmyndighed af overdragelse af opgaver
= Udpegning af bestyrelsesmedlemmer
= Kortlaegning og overdragelse af aktiver der skal overdrages,(hvis der er
nogle)
Direktgr og personale ansattes.
Selskab idriftszettes.
Selskab indleder forhandlinger med transmissionsselskaber og
varmeproducenter.
Detailplaner (projektforslag) udarbejdes.
LTK godkender detailplaner .
Anlaegsprojekter igangsattes.

N

. Holte Fjernvarme/DTU-HF, Vestforbraeending og CTR deler distribution.
Forvaltningen tager kontakt til VVestforbraeendingen, Holte Fjernvarme/DTU-HF
og CTR og indgar samarbejde med blokvarmecentraler og kraftvarmeanleeg om
overordnet kortleegning og udarbejdelse af detailplaner.

LTK udarbejder overordnet varmeplanstrategi i kortform omfattende hele
kommunen bade fjernvarmeomrader og de omrader, der ikke vil kunne
fjernvarmeforsynes indenfor lovgivningens rammer.

Detailplaner udarbejdes og koordineres.

LTK godkender myndighedsmaessigt detailplaner.

Anlagsprojekter igangsattes.

3. Vestforbraending etablerer samlet distribution.

Forvaltningen tager kontakt til Vestforbreending og indgar samarbejde med
blokvarmecentraler, kraftvarmeanlaeg og med Holte Fjernvarme/DTU-HF, CTR
om overordnet kortleegning og udarbejdelse af detailplaner.

Overordnet varmeplanstrategi i kortform omfattende hele kommunen udarbejdes
af LTK/Vestforbraending i samarbejde med Holte Fjernvarme/DTU-HF CTR og
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blokvarmecentraler/kraftvarmeanlaeg. Vestforbraending finansierer del del, der
vedrgrer omrader, der skal fjernvarmeforsynes, LTK finansierer den del der
omfatter omrader, der ikke vil kunne fjernvarmeforsynes indenfor lovgivningens
rammer.

e Detailplaner udarbejdes og koordineres.

e LTK godkender detailplaner.

e Anlagsprojekter igangseettes.

Tidshorisonten for model 1 kan ikke praeciseres med sikkerhed, men kommunens
radgiver vurderer, at et kommunalt selskab kan idriftsattes indenfor 4-6 maneder
efter beslutning. Selskabets starrelse og virkemetoder kan fastsattes gennem en
iterativ proces. Et selskab kan veere alt fra f.eks. at besta af en direkter, der
forhandler med parter og bestiller udfarelse af anleegsopgaver til et selskab med
adskillige ansatte der i hgjere grad selv forestar projektering, anleg mm.
Planlaegning vil kunne udferes i 2013 og anlaeggelse i bedste fald igangsattes i
2014,

Model 2 og 3 kan ske betydelig hurtigere. Vestforbraending forventer at overordnet
strategi/planleegning/kortlegning kan udferes i 2012 og at anleegsprojekt kan
igangseettes 1 2013.

@konomiske konsekvenser

Samtlige modeller

Uanset valg af model vil kommunens myndighedsmaessige indflydelse afspejles af
forvaltningens ressourcer pa omradet. Ved igangsattelse af omfattende udbygning
af fjernvarmen i kommunen vil myndighedsarbejdet pa omradet skulle gges.

Ved valg af model 1 - Lyngby-Taarbaek Kommune etablerer et kommunalt
varmedistributionsselskab

@konomi

Der mangler finansiering for selskabsjuridisk radgivning til etablering af selskab
samt eventuelle forudgaende analyser, hvorfor Forvaltningen peger pa, at der
afsaettes 400.000 kr. til juridisk radgivning, ansattelsesproces mm. i forbindelse
med etablering af selskabet. Etablering af selskab kan delvist finansieres med
350.000 kr. med midler fra pulje til klima- og varmeplanlaegning. Alternativt skal
der bevilges en tilllegsbevilling i budget 2012, eller der skal ske omflytning af
midler. TF kan ikke pege pa andre konti hvorfra midlerne kan omflyttes i
indeveerende ar. Fra 2013 og fremefter forventes myndigheds- og
planlegningsopgaver pa varmeforsyningsomradet at kunne varetages med dele af
midler fra pulje til klima- og varmeplanlagning (1-200.000 pr. ar) og
forvaltningens nuvearende ¥ arsvaerk pa varmeforsyningsomradet.

Kommunens radgiver har fremsendt budgetoverslag opdelt pa flg. hovedposter:
e Strategisk afklaring af (80.000-100.000 kr.):
0 selskabsform
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o del af forsyningskoncern eller ikke
o behov for selskabspartnere eller ikke
o fastleeggelse af selskabets opgaver
o fastleeggelse af forhold mellem selskab og kommune
o selskabskapitalisering, herunder skatte og revisorafklaring
o Stiftelse af selskabet (ca. 100.000 kr):
0 vedtaegtsgrundlag
o forretningsorden for bestyrelse
o direktionsinstruks
o udkast til anseettelseskontrakt til direkter
o afholdelse af stiftende generalforsamling
e Overdragelse af opgaver til selskab (75.000-200.000):
o Anmeldelse til tilsynsmyndighed af overdragelse af opgaver
o Udpegning af bestyrelsesmedlemmer
o Kortlegning og overdragelse af aktiver der skal overdrages,(hvis der er
nogle)

Kommunen vil efterfglgende kunne meddele kommunal lanegaranti. Det fremgar af
notatet, at denne risiko dog er meget begraenset. Kommunen kunne begranse den
gkonomiske involvering til ydelse af lanegaranti til stiftelseskapital og til de
lgbende udbygninger. Det vil veere betydelige lanegarantier, da
fjernvarmeudbygningsprojekter er meget omkostningstunge, og udstedelse af
lanegaranti medfarer, at kommunen hafter for evt. geeld. Det fremgar af notatet, at
denne risiko dog er meget begraenset. Dette skyldes bl.a. lovgivningens krav om
bl.a. hvile-i-sig-selv-princippet. Varmeforsyning giver direkte adgang til lantagning
og Vil derfor ikke belaste kommunens laneramme og dermed kommunens
lanemuligheder i gvrigt. Selskabets drift og anlaeegsprojekter vil veere
brugerfinansieret efter hvile-i-sig-selv princippet.

Ved valg af model 2 - Holte Fjernvarme/DTU-HF, Vestforbraending og CTR deler
distribution

Denne model vil medfare et behov for udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi
i kortform og lgbende dialog med fjernvarmeselskaber om udarbejdelse og
indsendelse af projektforslag for at sikre hensyntagen til malsatninger. Endvidere
vil der veere et starre behov for en grundig myndighedsbehandling af projektforslag
end model 1, hvis kommunen gnsker at sikre hensyntagen til malsatninger og have
en lokal forankret drivkraft. Forvaltningen kan ikke anvise pnormeres endvidere
med 1 drsveerk .

Modellen vil derfor medfere et behov for konsulentbistand svarende til 500.000 kr
til udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi i digital kortform i1 2012/2013 og
opnormering af omradet med 1 arsveerk (650.000 kr.) i budget 2013-15.
Udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi i digital kortform i 2012/2013 kan
delvist finansieres med 350.000 kr. med midler fra pulje til klima- og
varmeplanlegning. TF kan ikke anvise finansiering af opnormering af omradet med
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1 arsveerk, hvorfor dette vil skulle overfares til igangveerende budgetforhandlinger.

Fjernvarmeselskaberne vil sta for optagelse af lan til udbygningen. Kommunen vil
ogsa kunne veelge at meddele kommunal lanegaranti til finansiering af udbygningen
i denne model for at minimere omkostninger for forbrugerne. Det vil vere
betydelige lanegarantier, da fjernvarmeudbygningsprojekter er meget
omkostningstunge, og udstedelse af lanegaranti medfarer, at kommunen hafter for
geeld ved konkurs. Det fremgar af notatet, at denne risiko dog er meget begranset.
Dette skyldes bl.a. lovgivningens krav om bl.a. hvile-i-sig-selv-princippet.
Varmeforsyning giver direkte adgang til lantagning og vil derfor ikke belaste
kommunens laneramme og dermed kommunens lanemuligheder i gvrigt. Selskabets
drift og anleegsprojekterne vil vare brugerfinansieret efter hvile-i-sig-selv
princippet.

Ved valg af model 3 - Vestforbranding etablerer samlet distribution

Denne model vil medfere et behov for udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi
I kortform og lgbende dialog med fjernvarmeselskaber om udarbejdelse og
indsendelse af projektforslag for at sikre hensyntagen til malsatninger. Ligesom
ved valg af model 2 vil der vere et sterre behov for en grundig
myndighedsbehandling af projektforslag end model 1, hvis kommunen gnsker at
sikre hensyntagen til malsatninger og have en lokal forankret drivkraft. Denne
model vurderes dog at medfere et marginalt mindre behov for og lgbende dialog
med fjernvarmeselskaber om udarbejdelse og indsendelse af projektforslag, da der
kun er et distributionsselskab og fordi Lyngby-Taarbeek Kommune er medejer af
selskabet og kan styre udviklingen gennem bestyrelsesarbejdet i Vestforbraending.
Vestforbraending har endvidere oplyst, at de vil sikre kommunens gnsker for
malsaetninger pa varmeforsyningsomradet og sikre kommunen samme indflydelse
pa udbygningsplaner, som ved etablering af eget selskab.

Modellen vil derfor medfere et behov for konsulentbistand svarende til 500.000 kr
til udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi i digital kortform 1 2012/2013 og
opnormering af omradet med 1 arsveerk (650.000 kr.) i budget 2013-15.
Udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi i digital kortform i 2012/2013 kan
delvist finansieres med 350.000 kr. med midler fra pulje til klima- og
varmeplanlaegning. Teknisk Forvaltning kan ikke anvise finansiering af
opnormering af omradet med 1 arsveerk, hvorfor dette vil skulle overfares til
igangvaerende budgetforhandlinger.

Vestforbraending vil sta for optagelse af lan til udbygningen. Vestforbrending far
meddelt kommunal lanegaranti gennem de 19 ejerkommuner. Kommunens
risikoeksponering er dermed mindre end model 1.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
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Indstilling
Teknisk Forvaltning foreslar, at

1.

2.

LTK's malsatninger pa varmeforsyningsomradet draftes, og at det besluttes:
Varmeforsyningen skal i videst mulig udstreekning baseres pa ikke-fossile
breendsler
Der tilstreebes hgjst mulig CO -reduktion i varmeforsyningen - klimaneutral
varmeforsyning.

Anvendelse af lokale energiressourcer prioriteres i det omfang det er
samfundsmaessigt fornuftigt.

Kommunen skal veere testlaboratorium for nye, grenne og baredygtige
varmeforsyningsteknologier.

Energieffektivisering hos alle typer forbrugere - kommunens forvaltninger og
Institutioner viser vejen.

Sa mange borgere som muligt skal fjernvarmeforsynes

Samme priser for fjernvarme for alle borgere
Varmeforsyningsstrategien skal omfatte undersggelse af mulighed for
alternative miljgrigtige energiformer (jordvarme, geotermi, solceller) i
omrader, der ikke kan fjernvarmeforsynes.

Der tages en principbeslutning om at der etableres et kommunalt varmeselskab i
Lyngby-Taarbaeek Kommune og der bevilges en tillleegsbevilling i budget 2012
pa kr. 400.000 til selskabsjuridisk radgivning til stiftelse af selskab

eller

3.

Der tages beslutning om, at Lyngby-Taarbeek Kommune ikke skal etablere et
kommunalt fjernvarmeselskab og Lyngby-Taarbeek Kommune igangsetter
arbejde for at Holte Fjernvarme/DTU-HF, Vestforbraending og evt. CTR deler
distribution i kommunen (Model 2). Forvaltningen bemyndiges til at tage
kontakt til Vestforbreendingen, Holte Fjernvarme/DTU-HF, CTR m.fl. og
igangsatte samarbejde for udarbejdelse af detailplaner for udbygning af
fjernvarme i kommunen.

eller

4.

Der tages beslutning om, at Lyngby-Taarbaeek Kommune ikke skal etablere et
kommunalt fjernvarmeselskab og Lyngby-Taarbeek Kommune igangsetter
arbejde for at Vestforbreending star for den samlede fjernvarmeforsyning i
kommunen (Model 3). Forvaltningen bemyndiges til i fgrste omgang at tage
kontakt til Vestforbreending og igangsette samarbejde for udarbejdelse af
detailplaner for udbygning af fjernvarme i kommunen. Holte
Fjernvarme/DTU-HF, CTR inddrages i arbejdet.

. Ved beslutning af indstillingens punkt 3 eller 4: Der afszttes 150.000 kr. som
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tilleegsbevilling i budget 2012 til udarbejdelse af overordnet varmeplanstrategi i
kortform i 2012/2013. Udarbejdelse af varmeplanstrategi finansieres med
350.000 kr. fra pulje til klima- og varmeplanlaegning.

6. Ved beslutning af indstillingens punkt 3 eller 4: Fjernvarmeomradet opnormeres
endvidere med 1 arsveerk (650.000 kr.) i budget 2013-15 og efterfalgende
overslagsar til myndighedsbehandling af projektforslag og lgbende dialog med
fjernvarmeselskaber om udarbejdelse og indsendelse af projektforslag sa lenge
udbygningen foregar. Opnormeringen oversendes til budgetforhandlinger for
budget 2013-15, samt

7. Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S's rolle i den fremtidige fjernvarmeforsyning
draftes.

Teknik- og Miljgudvalget den 21. august 2012:

Ad. 1. Anbefalet.

Ad. 4. Anbefales (model 3), idet udvalget har lagt veegt pa falgende i en
samarbejdsmodel med Vestforbraending (VF):
- VF har en helhedsorienteret tilgang til vedvarende energi (VE) i
kommunen, ogsa omrader, der ikke ligger til indfarelse af fjernvarme.
- VF har kommunal erfaring fra lignende projekter og forstaelse for
kommunale forhold.
- VF besidder vaesentlige beslutnings- og implementeringskraefter.
- VF tilbyder at medvirke med radgivning og udviklingsbistand til
borgere og virksomheder i kommunen omkring muligheder for
alternative VE.
- Endeligt leegger udvalget veaegt pa det faelleskommunale ejerskab og
-aspekt, hvor det lokale og regionale perspektiv preeger den kommende
feelles varmeplanstrategi.

Ad. 5.09 6. Oversendes til @konomiudvalget, idet punkt 6 alene omhandler en
4-arig implementeringsperiode.

Ad. 7. Draoftet.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Ad. Forvaltningens indstilling nr. 1)
Anbefales i overensstemmelse med Teknik- og miljgudvalget.

Ad. Forvaltningens indstilling 2-4)
Anbefales i overensstemmelse med Teknik- og miljgudvalget.

Ad. Forvaltningens indstilling 5-6)
Anbefales.
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Kommunalbestyrelsen den 3. september 2012:
Godkendt.
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7

Administration af almennyttige &ldre- og plejeboliger i kommunens eget regi

Sagsfremstilling

Historisk set er stgrstedelen af kommunens almene a&ldre- og plejeboliger blevet
opfert af almene boligorganisationer (Lyngby Almennyttige Boligselskab v/DAB
og Lyngby Boligselskab v/KAB), f.eks. de seneste udbygninger af omradecentrene
Virumgard, Solgarden og Baunehgj samt det igangverende projekt pa Bredebo.

Boligorganisationerne har veeret udpeget som driftsherrer af boligerne og har — efter
forudgaende bygherrekonkurrencer — vundet retten til opfarelse af boligerne pa de
af kommunen til formalet frasolgte arealer.

Undtagelserne har veeret etablering af:

7 plejeboliger pa Omradecenter Lyngby Mgllebo

12 plejeboliger pa Omradecenter Solgarden.

14 kommunale &ldreboliger i Taarbaek

32 boliger til unge med autisme pa Chr. X’s Allé (overtaget fra amtet)

Disse boliger er opfart som kommunale almene plejeboliger, og der er indgaet aftale
med et administrationsselskab (Datea) om at varetage administrationen af

boligerne, og KAB er administrator for Chr. X's Allé. De navnte aftaler vil pa sigt
blive opsagt, saledes at ogsa disse boligafdelinger administreres af kommunen.

Hertil kommer nye projekter, som er godkendt til opferelse med kommunen som

bygherre :

e Botilbuddet til borgere med autisme (Strandberg) med 20 boliger i to etaper,

e Ombygningen af det socialpsykiatriske botilbud Slotsveenget med 20
renoverede boliger og 12 nyopfarte boliger i to etaper,

e Projektet med energi-og tilgeengelighedsoptimering af 46 boliger pa
Borrebakken, Caroline Amalie Vej 118-124 i fire etaper.

Endelig er det planen, at et plejecenter ved Trongardsskolen opfares som almene
plejeboliger og ogsa skal administreres af kommunen.

Administrationsopgaven skegnnes pa den baggrund i alt at ville omfatte ca. 200
almene a&ldre- og plejeboliger.

Nar kommunen selv er bygherre af projekter med almene boliger, pahviler det
saledes kommunen at etablere en almen boligafdeling for hvert af projekterne,
herunder varetage forhold som indkaldelse til generalforsamling, godkendelse af
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budget mv., lejekontrakter, opkraevning af husleje og beboerindskud samt
balancelejeregnskab for de enkelte boligafdelinger, herunder
vedligeholdelsesplaner og hensattelser.

Betaling for varetagelse af administrationen af boligafdelingerne sker ved
opkravning af et administrationsvederlag, som indgar i beboernes husleje. Af
hensyn til beboernes gkonomi og kommunens udgifter til boligstette har
kommunen en interesse i at holde udgifterne til administrationsbidrag lavest mulige.
Det begraensede antal boliger bevirker, at der i de fgrste ar er tale om en
ressourcekraevende administrationsopgave, som omkostningsmaessigt overstiger
administrationsvederlaget.

Administrationen af de almene &ldre- og plejeboliger kan rent teknisk handteres af
kommunens eget boligadministrationssystem, men ud over administrationen skal
kommunen ogsa levere serviceydelser i form af viceveert til beboerservice, pasning
af granne arealer samt renholdelse og snerydning m.v.

Det er ikke ngdvendigt at etablere en almen boligorganisation, da den almene
lejelovgivning muligger, at Kommunalbestyrelsen selv kan vaere gverste
myndighed for almene boligafdelinger. Arsregnskabet for de enkelte
boligafdelinger forelaegges saledes Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Der skal dog foreligge en af Kommunalbestyrelsen godkendt forretningsorden for
kommunens almene a&ldre- og plejeboliger, jf. det sagen vedlagte udkast hertil.

Det farste afdelingsmade i hver boligafdeling afholdes i september maned, hvor
budgettet for det kommende ar, udkast til husorden samt udkast til
vedligeholdelsesreglement forelaegges for afdelingsmedet. Derudover vaelges der
blandt beboerne formand og medlemmer til afdelingsbestyrelsen.

Administrationsopgaven indgar i et eget regi i farste omgang med de farste 12
boliger pa Borrebakken, de 12 boliger pa Slotsvaenget samt de 2 udslusningsboliger
pa Strandberg.

Administrationen vil blive varetaget i Center for Arealer og Ejendomme.

@konomiske konsekvenser

Udgifterne i forbindelse med implementering af den almene boligadministration
forventes i 2012 at udgere 0,4 mio. kr. og afholdes inden for kommunale
ejendommes driftsbudget.

Administrationsvederlaget i 2012 udgear 60 kr. pr. m2, svarende til 3.900 kr. arligt
for en to-rums bolig pa 65 m2 og 5.100 kr. arligt for en tre-rumsbolig pa 85 m2. |
2012 udger indtaegten fra administrationsvederlaget ialt ca. 50.000 kr. og
indarbejdes i 3. anslaet regnskab 2012.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udkastet til forretningsorden vedtages og at sagen i gvrigt
tages til efterretning.

@konomiudvalget den 28. august 2012:
Anbefales, idet der herved laegges til grund, at ordningen over tid hviler i sig selv
m.h.t. indteegter og udgifter.

A tager forbehold.

Kommunalbestyrelsen den 3. september 2012:
Godkendt.
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8

Portefalje for Udviklings- og Strategiudvalget i den resterende valgperiode

Sagsfremstilling

Udviklings- og Strategiudvalget behandlede i maj 2012, jf. den sagen vedlagte
protokoludskrift, status vedr. Udviklings- og strategiudvalgets hidtidige arbejde og
dregftede forslag til omrader, som udvalget kan varetage i den resterende del af
valgperioden.

| den forbindelse er der yderligere peget pa falgende 4 omrader til evt.
bearbejdning af udvalget:

e Erhvervsomradet og det regionale samarbejde

e Areal- og ejendomsomradet (forretningsstrategi for Center for Areal og
Ejendomme)

® Nye politiske arbejdsformer

e Evaluering af sundhedsstrategien.

Ud over disse 4 omrader mangler udvalget at bearbejde at formulere en
detailhandelsstrategi, hvor arbejdet igangsattes i efteraret 2012 og raekker ind i
2013.

Baggrunden for og indholdet i de 4 foreslaede omrader fremgar af det sagen
vedlagte notat, som er udarbejdet til brug ved dreftelsen i maj.

@dkonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Udviklings- og strategiudvalget ogsa bearbejder de
yderligere 4 nzvnte omrader.
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Kommunalbestyrelsen den 3. september 2012:
Godkendt.
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9

Godkendelse af styringsaftale - Rammeaftale 13

Sagsfremstilling

Kommunerne fik i marts 2011 ansvaret for at koordinere det specialiserede
socialomrade og udarbejde en arlig rammeaftale i to dele, henholdsvis en
udviklingsstrategi og en styringsaftale.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mgde i maj 2012 udviklingsstrategien.
Kommunalbestyrelserne i Region Hovedstaden skal inden 15. oktober godkende
styringsaftalen.

Styringsaftalen skal bl.a. sikre feelles spilleregler om takstberegning og
takstudvikling. Aftalen omfatter hele det takstbelagte omrade, for bade barn og
voksne. Det vil sige tilbud pa specialomradet, hvor der sker salg til andre
kommuner.

Styringsaftalen skal veere med til at legge rammerne for kapacitets- og
prisudviklingen i det kommende ar for de omfattede tilbud i kommunerne i
hovedstadsregionen og i Region Hovedstaden.

Styringsaftalen er et redskab til at understatte det kommunale samarbejde i
hovedstadsregionen og samarbejdet mellem kommunerne og regionen. Der er tale
om anbefalinger til kommunerne, som skal understatte den individuelle dialog
mellem brugerkommuner og driftsherrer om bade kvalitet og pris, som er
udgangspunktet for kab og salg af pladser.

Styringsaftalen indeholder KKR’s takstmodel, som er justeret gennem arene. Senest
er der sket en pracisering af aftalen om efterregulering, som falger bekendtgarelsen
pa omradet.

KKR Hovedstaden godkendte pa sit mgde d. 15. juni styringsaftalen.
Styringsaftalen er er udsendt med dagsordenen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen samt Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at
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sagen anbefales overfor Kommunalbestyrelsen.

Social- og Sundhedsudvalget d. 22. august 2012
Anbefalet.

Barne- og Ungdomsudvalget den 23. august 2012:
Anbefalet.

Christina Steenberg Lillie (V) var fravaerende.

Kommunalbestyrelsen den 3. september 2012:
Godkendt.
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10

Skoleudviklingsstrategi - haringssvar

Skoleudviklingsprojektet blev besluttet igangsat i forbindelse med vedtagelsen af
budgettet for 2009. Efterfglgende blev et kommissorium godkendt af
@konomiudvalget den 23. februar 2009.

Projektet skulle afklare, hvilken skoleudvikling der gnskes i fremtiden - en
udvikling, der kan understatte sterst mulig frined til skolerne, samtidig med at det
feelles skolevasen bevares. Pa samme tid blev der lagt op til nytenkning af maden,
hvorpa der drives folkeskole i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Der blev til projektet nedsat en intern styregruppe med repraesentanter fra
skoleafdelingen, skoleledelseskredsen og medarbejderne. Barne- og
Fritidsdirektaren er formand for styregruppen. | forlgbet er styregruppen blevet
omdannet til en arbejdsgruppe og suppleret med to foraelderreprasentanter.

Endvidere har Skoledialog, inklusive Barne- og Ungdomsudvalget fungeret som
ekstern styregruppe.

| lgbet af 2011 har arbejdsgruppen med udgangspunkt i Hvidbogen fra processen,
udarbejdet et forslag til ny skoleudviklingsstrategi. De otte temaer i projektet:
lering, det faglige niveau, globalisering, evaluering, naturfag, innovation, inklusion
og styring og ledelse kan genfindes i det udarbejde strategiforslag — men der er ogsa
kommet nye input (f.eks. IT) med i lgbet af den tid der er gaet siden
udviklingsarbejdet begyndte. Lyngby-Taarbak som Vidensby vil naturligt ogsa
indgd i skoleudviklingsstrategien.

Forslaget er draftet pa et temamgde mellem Bgrne- og ungdomsudvalget og
arbejdsgruppen den 8. december 2011.

Barne- og Ungdomsudvalget besluttede den 19. januar 2012 at sende forslag til
skoleudviklingsstrategi i hgring.

Haringen er nu afsluttet og de indkomne hgringssvar er gennemgaet og draftet i
Skoleudviklingsprojektets arbejdsgruppe.

Vedlagt er oversigt over hgringsvarene med arbejdsgruppens bemarkninger og
forslag til hvilke &ndringer i strategien de giver anledning til.

Vedlagt er ogsa notat om International skole/grundskoleforlgb med engelsk som
undervisningssprog i folkeskoleregi i Lyngby-Taarbek Kommune, som anmodet
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om at udvalget, pa baggrund af forslag fra den Konservative gruppe.
Skoleudviklingsstrategien forleegges nu i en endelig udgave til vedtagelse.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar at,

1. skoleudviklingsstrategien indstilles godkendt, med de foreslaede justeringer,
2. udvalget tilkendegiver hvorvidt, samt i sa fald hvilken/hvilke modeller for
internationale skole der eventuelt skal arbejdes videre med.

Barne- og Ungdomsudvalget den 23. august 2012:

Skoleudviklingsstrategien anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse. | forhold til punkt 2 besluttede udvalget, at der udarbejdes
en sag til oktober madet, der beskriver de gkonomiske konsekvenser af en
oprettelse af en international klasseraekke pa en af kommunens skoler.

Christina Steenberg Lillie (V) var fravaerende.

Forvaltningen bemarker, at sagen foreleegges direkte for Kommunalbestyrelsen,
da forelaeggelse for @konomiudvalget ikke er vurderet ngdvendig som
forudseetning for Kommunalbestyrelsens stillingtagen.

Kommunalbestyrelsen den 3. september 2012:
Godkendt.
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11

Lokalplan 243 - Vesttribunen pa Lyngby Stadion

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen og Byplanudvalget besluttede pa made den 25. juni 2012, at
der skal udarbejdes lokalplan for opfarelsen af en ny vesttribune pa Lyngby
Stadion. Beslutningen blev taget for at imgdekomme Lyngby Boldklubs gnske om
at kunne honorere dele af de krav der stilles af Dansk Boldspil Union til klubber der
gnsker at spille i Superligaen: Et hjemmebanestadion med minimum 3.000
overdakkede siddepladser.

Lokalplanens omrade

Lokalplanomradet omfatter det nuvearende stadion med vesttribune, lgbebaner og
fodboldbane. Den gstlige tribune er ikke med i denne lokalplan. Lokalplanen
omfatter ejendommene matr.nr. 6ao samt del af 6v, Kgs. Lyngby By, Kgs. Lyngby.

Bebyggelse

Der skal bygges en ny overdakket vesttribune pa Lyngby Stadion. Hgjden af
byggeriet, herunder tribuneoverdaekningen, ma ikke overstige 12,5 m over naturligt
terreen. Dog er det muligt at placere enkeltelementer til tekniske installationer (som
f.eks. tv-kamera) af begraenset omfang op til maksimalt 15 meter over naturligt
terreen. Tribuneoverdaekningen skal fremsta i tagpap, plast eller metal eller
kombinationer heraf. Tribunens bagbeklaedning holdes i tree eller plade. Den nye
vesttribune placeres ca. 15 meter leengere mod gst end den gamle tribune. Dermed
kommer den nye vesttribune til at blive placeret der hvor lgbebanerne er i dag. De
eksisterende lgbebaner bliver derfor nedlagt pa deres nuvarende placering i
forbindelse med denne lokalplan. I dag er der plads til i alt ca. 10.000 tilskuere. Det
nye anlaeg vil have plads til i alt 10.106 tilskuere.

Skyggeforhold

Der er udarbejdet et bilag 2 til lokalplanen der viser hvordan vesttribunen - bade
den nye og den gamle - skyggepavirker naboerne mod vest. Her ses det, at den nye
tribune ikke vil betyde &ndringer rent skyggemaessigt for de neermeste naboer mod
vest, mens der for de ejendomme der ligger i anden reekke" vest herfor kan opleve
skygge fra den nye vesttribune i de ganske tidlige morgentimer. Ved
efterarsjeevndeggn vil det vaere mellem solopgang og kl. 7.13.

Ubebyggede arealer
Treeer og beplantning mod naboejendommene mod vest skal bevares. | nord og syd
af stadion etableres arealer til i alt 5000 stapladser.
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Miljevurdering:
Miljgscreening af lokalplanen er vedlagt sagen. Miljgscreeningen konkluderer, at
der ikke skal udarbejdes miljgvurdering i forbindelse med lokalplanen.

@konomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. lokalplanforslag 243 fremlagges i offentlig hgring i 8 uger i perioden fra den 4.
september 2012 til den 30. oktober 2012, i henhold til udsendelseskort som
ligger pa sagen,

2. der ikke udarbejdes miljgvurdering i forbindelse med forslaget, og

3. det diskuteres og besluttes hvorvidt der skal afholdes orienterende mgde om
lokalplanforslaget i lgbet af haringsperioden.

Byplanudvalget den 22. august 2012:

Ad.1 Anbefalet.

Ad. 2 Anbefalet.

Ad. 3 Anbefalet at der afholdes orienteringsmade.

Lene Kaspersen (C) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen den 3. september 2012:
Godkendt.
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12

Lokalplan 231 - Kongestien i Sorgenfri, endelig vedtagelse

Sagsfremstilling

Byplanudvalget besluttede den 14. september 2011, at der skal udarbejdes en
lokalplan for "Sorgenfrihusene" pa Kongestien. Beslutningen blev taget pa
baggrund af grundejerforeningens gnske og for at sikre omradets helhedsindtryk og
grenne preeg i fremtiden. Lokalpla