Kommunalbestyrelsen den 23-04-2012, s. 1

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Kommunalbestyrelsen

Protokol

Mandag den 23. april 2012 kl. 17:00
afholdt Kommunalbestyrelsen mgde i Mgdesalen/Radhus.

Medlemmerne var til stede, undtagen:

Rolf Aagaard-Svendsen (C).

| stedet for Rolf Aagaard-Svendsen deltog Jens
Timmermann.
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Regnskab 2011 - overgives til revisionen

Sagsfremstilling

Der blev pa @konomiudvalgsmgdet den 20. marts 2012 givet en regnskabsstatus for
2011, ligesom der pa baggrund af redegerelsen blev godkendt overfarsler af
uforbrugte drifts- og anleegsmidler fra 2011 til 2012.

| fortsaettelse heraf er regnskabet for 2011 blevet behandlet i fagudvalgene for sa
vidt angar regnskabet for drifts- og anleegsvirksomheden inden for respektive
udvalgsomrader. Fagudvalgenes behandling opsamles i denne sag.

Det samlede regnskab behandles med henblik pa oversendelse til revisionen.
Kommunalbestyrelsens endelige stillingtagen til arsregnskabet sker i forbindelse
med behandlingen af revisionsberetningen i september.

Regnskabsresultatet
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Som det fremgar af tabellen, var der i 2011 et driftsoverskud pa 49 mio. kr., hvilket
var samme niveau som budgettet.
Pa trods heraf blev arets samlede resultat darligere end forudsagt, hvilket skyldes
hgjere anleegsaktivitet og et lavere ejendomssalg.
Det samlede resultat blev et underskud pa 8 mio. kr., mens der i det vedtagne

budget var forudsat et overskud pa 19 mio. kr. Forveerringen blev pa 27 mio. kr.

| det korrigeret budget 2011 var der forventet et underskud pa 46 mio. kr.
Regnskabsresultatet blev saledes forbedret med 38 mio. kr. Forbedringen er i al
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vaesentlighed udtryk for omfanget af uforbrugte midler, der overfares fra 2011 til
2012. Pa driftsvirksomheden var der i det korrigerede budget forventet overfarsler
pa 31 mio. kr., men regnskabstallet blev 17 mio. kr. hgjere, nemlig 48 mio. kr. Pa
anlaegssiden blev der overfart yderligere 21 mio. kr.

Driftsvirksomheden

Driftsvirksomheden udviser et merforbrug pa 20 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget 2011. Som fglge af risikoen for udgiftspres, der matte forventes
i de budgetterede udgifter ovenpa de store besparelser, der blev vedtaget i 2010 og
2011, blev der i budgettet skabt finansiering via reserver pa 20 mio. kr. til at
handtere dette udgiftspres. Merforbruget svarer dermed meget precist til den
vurdering, der blev givet forud for budgetvedtagelsen.

Alt i alt er det med en kraftig gkonomistyring lykkedes at holde servicerammen og
at holde merforbruget pa driftsvirksomheden pa et niveau, hvor det har kunnet
daekkes ind af de reserver, der blev lagt ind i budget 2011 for at sikre en ngdvendig
robusthed over uforudsete haendelser.

Anlzegsvirksomheden

Anlagsbudgettet for 2011 blev vedtaget med 109 mio. kr. Anlaegsbudgettet er i
lgbet af aret blevet korrigeret flere gange, dels for overfarsler fra 2010 til 2011, dels
politiske beslutninger samt tidsforskydninger fra 2011 til 2012. Det korrigerede
budget 2011 er herefter pa 157 mio. kr.

Det endelige regnskabsresultat viser et forbrug pa 135 mio. kr. Af de uforbrugte
radighedsbelgb er 21 mio. kr. overfart til 2012.

Anlaegsvirksomheden udviser i forhold til det oprindelige budget et merforbrug pa
25 mio. kr., som skyldes nye projekter samt nettopavirkningen af forskydningerne
mellem arene.

Ejendomssalg

Kommunen har i 2011 solgt ejendomme for 53 mio. kr. samt modtaget indtaegter
fra frikeb af tilbagekabsklausuler for 20 mio. kr., i alt 73 mio. kr.

Ejendomssalget blev 12 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret. Det skyldes
farst og fremmest, at en reekke udbudte ejendomme til en veerdi af ca. 35 mio. kr.
ikke blev realiseret. Tabet blev dog reduceret, da kommunen ekstraordinart modtog
20 mio. kr. for frikeb af tilbagekagbsklausuler, som ikke var budgetlagt.

De udbudte ejendomme, der ikke blev solgt i 2011, forventes at kunne realiseres i
2012.

Likviditet

Den likvide beholdning (inkl. kursregulering af obligationsbeholdningen) blev
formindsket med 91 mio. kr. i 2011 mod en budgetteret forggelse pa 3 mio. kr. Det
ekstraordineare hgje traek skyldes iser en raekke store betalingsforskydninger
mellem 2010 og 2011 pa godt 40 mio. kr. Disse forskydninger resulterede i farste
omgang i en ekstraordinar hgj primobeholdning 2011 pa 162 mio. kr.
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Herudover bidrager forveerringen i arets resultat pa 27,0 mio. kr. ligeledes til, at
ultimobeholdningen 2011 endte pa 71 mio. kr.

| forhold til den senest skagnnede kassebeholdning (korrigeret budget) er der tale om
en forveerring pa 10 mio. kr.

Der er i "Regnskab 2011" bl.a. redegjort for afvigelser mellem bevilling og
regnskabstal.

Anlaegsregnskaber

I henhold til bevillingsreglerne skal der afleegges serskilt regnskab for alle
anlaegsarbejder, der overstiger 2 mio. kr. For anlaegsarbejder under 2 mio. kr.
geelder derimod, at regnskaberne skal aflegges og godkendes i forbindelse med
behandlingen af arsregnskabet.

Der er i bilag 2 redegjort for 22 afsluttede anleegsarbejder under 2 mio. kr., hvortil
der i alt er givet anlegsbevillinger pa 17,1 mio. kr.

Udvalgenes behandling af delregnskaberne

Der henvises til de sagen vedlagte protokoludskrifter af udvalgsbehandlingen, idet
alle fagudvalg har anbefalet oversendelse af delregnskaberne til @konomiudvalget
0g kommunalbestyrelsen.

Det af @konomiudvalget den 20. marts 2012 bestilte notat om regnskabsopfalgning
pa skoleomradet vil blive udsendt sarskilt til udvalgets medlemmer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen skal overgive regnskab 2011 til revisionen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. regnskabet for 2011 overgives til revision

2. anlagsregnskaberne vedrgrende mindre anleegsarbejder godkendes.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Ad 1 +2: Anbefales.

De udsendte notater vedr. regnskabsopfglgningen pa skoleomradet taget til
efterretning.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fraverende.
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Arsregnskab 2011 for legater

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbek Kommune har 4 fonde:

Feelleslegatet for veerdige treengende i Lyngby-Taarbaek Kommune
Kgbmand Sophus Lund og hustrus stiftelse

Legatet til uddannelse af unge i Lyngby-Taarbaek Kommune
Alderdomshjemmet Lykkens Gaves Fond

A. Godkendelse af arsregnskaberne for legaterne

Arsregnskaberne skal godkendes af kommunalbestyrelsen og underskrives -
forvaltningen leegger til grund, at borgmesteren af praktiske arsager er bemyndiget
til at underskrive regnskaberne pa kommunalbestyrelsens vegne.

B. Frigivelse af skattemaessige kursgevinster

Kursgevinster af bundne midler bliver tillagt den bundne kapital, men de indgar
ogsa i beregningen af fondens skat. Derfor har fonde den mulighed, at de kan
frigive skattemaessige kursgevinster til uddeling.

Frigivelse af skattemaessige kursgevinster er ngdvendig for 3 af fondene. Frigivelse
af skattemaessige kursgevinster for Regnskab 2011 skal ske inden den 30.06.2012.

Feelleslegatet for veerdige treenende i Lyngby-Taarbaek Kommune
Der skal i 2011 frigives falgende skattemaessige kursgevinster:

Gravstedswvedligehol delse 6.840,00
Legatportioner 90.000,00
Frigivelse af skattem a&ssig kursvardi 96.840,00

Legatet til uddannelse af unge i Lyngby-Taarbsek Kommune
Der skal i 2011 frigives falgende skattemaessige kursgevinster:
Legatuddeling 35.000,00
Frigivelse af skattem a&ssig kursvardi 35.000,00

Alderdomshjemmet Lykkens Gaves Fond

Der skal i 2011 frigives falgende skattemaessige kursgevinster:
Legatuddeling 130.000,00
Frigivelse af skattem a&ssig kursvardi 130.000,00




Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 23-04-2012, s.11

Frigivelse af skattemaessige kursgevinster skal vaere foretaget senest 6 maneder
efter regnskabsarets udlgb. Forvaltningen peger pa, at forvaltningen ud fra sagens
ekspeditionsmassige karakter fremover bemyndiges til at frigive sadanne
skattemaessige kursgevinster.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen er bestyrelse for fondene og har derfor
beslutningskompetencen.

Indstilling

@konomisk Forvaltning foreslar, at

1. arsregnskaberne for legaterne godkendes, og saledes, at der frigives
skattemaessige kursgevinster for 96.840,00 kr. vedr. Falleslegatet for veerdige
treengende i Lyngby-Taarbeek Kommune, for 35.000,00 kr. vedr. Legatet til
uddannelse af unge i Lyngby-Taarbeek Kommune og for 130.000,00 kr. vedr.
Alderdomshjemmet Lykkens Gaves Fond,

2. forvaltningen bemyndiges til fremadrettet at frigive de skattemaessige
kursgevinster.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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Bygningsvedligeholdelse 2011, anlegsregnskab

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i 2011 meddelt anleegsbevilling pa 4.100.000 kr. til
bygningsvedligeholdelse i 2011.

Der er afholdt udgifter i 2011 pa 4.089.658 kr. Der er blevet gennemfart forskellige
genopretningsarbejder, herunder vinduesrenovering pa bl.a. Fuglsanggardsskolen
samt pa Radhuset. Endvidere er der udfart pudsreparationer m.v. pa Taarbaek Skole
samt renovering af elevator pa Parkkirkegarden Endelig er ventilationsanlagget pa
Ungdomsskolen delvist blevet udskiftet.

Okonomiske konsekvenser
Mindreudgiften pa godt 10.000 kr. overfares til 2012 til anleegsprojektet
bygningsvedligeholdelse 2012.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskabet vedrgrende bygningsvedligeholdelse
2011 godkendes.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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Implementering af ny printstrategi. Anlegsregnskab

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i 2011 meddelt anleegsbevilling pa 2.500.000 kr. til
implementering af ny printstrategi.

| forbindelse med implementeringen af den nye printstrategi viste det sig, at der var
et stgrre behov for udskiftning af printere end forst antaget. Dette forbrug blev
finansieret af anleegsbudgettet 2011 til it udgifter. De samlede udgifter blev herefter
pa 3.085.000 kr.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede afholdte udgift pa 3.085.000 kr. er saledes finansieret dels af
anlegsbevillingen pa 2,5 mio. kr. til implementering af ny printstrategi, dels af
bevillingen til anleegsprojektet it 2011.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskabet vedrgrende implementering af ny
printstrategi godkendes, herunder at merudgiften pa 585.000 kr. er finansieret af
bevillingen til anleegsprojektet it 2011.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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Kommunale repraesentanter i bestyrelsen for Foreningen Lyngby-Taarbak
Vidensby

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. november 2011, jf. den sagen vedlagte
protokoludskrift, at kommunen kan indgd som medlem af foreningen pa baggrund
af de for foreningen opstillede vedtaegter. Samtidig blev det fastlagt, hvorledes
kommunalbestyrelsens repraesentanter udpegedes til brug ved foreningens stiftelse.

Pa foreningens stiftende generalforsamling den 23. januar 2012, jf. den sagen
vedlagte protokoludskrift heraf, indtradte fra kommunens side saledes Saren P.
Rasmussen, Simon Pihl Sgrensen, Hans Henrik Madsen samt Rolf
Aagaard-Svendsen i bestyrelsen. Bestyrelsens medlemmer blev indvalgt for
perioden frem til afholdelse af foreningens farste ordinare generalforsamling.

Pa den stiftende generalforsamling blev endvidere besluttet, at foreningens farste
ordinere generalforsamling afholdes den 24. maj 2012.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen, idet sagen foreleegges gennem gkonomiudvalget som falge
af kommunens bidrag til finansiering af foreningens virksomhed.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der tages stilling til, hvem der pa generalforsamlingen
skal indstilles som kommunens fire repraesentanter.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Anbefales, idet der peges pa falgende kommunale repraesentanter:

Rolf Aagaard-Svendsen, Hans Henrik Madsen, Simon Pihl Sgrensen og Sgren P.
Rasmussen.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Sagen tilbagesendes til @konomiudvalget.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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Plangrundlag for nyt plejecenter ved Trongéirdsvej - Program for
parallelopdrag

Sagsfremstilling

Resumé

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 17. august 2010, at der skal etableres et
nyt omradecenter med 40-50 tidssvarende plejeboliger med tilhgrende
servicearealer og en fysisk placering, der muligger udvidelse af antallet til i alt
80-90 boliger. Indenfor rammerne af vidensbystrategien indteenkes samarbejde med
DTU omkring bl.a. indfgrelse og afprevning af velferdsteknologi.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa megdet den 31. januar 2011, at det nye
plejecenter skal opfares pa det frikebte areal ved Trongardsskolen, og pa mgdet den
19. december 2011 godkendte Kommunalbestyrelsen, at det nye plejecenter opfares
med kommunen som bygherre.

Der har veeret afholdt forhgring om den fremtidige anvendelse af arealerne ved
Trongardsvej fra den 1. marts til den 30. marts 2012. Sagen behandles parallelt i
Byplanudvalget og @konomiudvalget.

Efter aftale med Socialforvaltningen udfares et parallelopdrag, fer der traeffes
beslutning om detailplacering af det nye plejehjem, primart sa placeringen ikke
forhindrer en fremtidig disponering af det frikgbte areal ved Trongardsvej til andre
offentlige formal, boligformal mv.

Proces

Et parallelopdrag er en arbejdsform, hvor flere teams udarbejder hver sit forslag,
men udveksler ideer og pavirker hinandens forslag gennem workshops mv.

Arbejdet er indledt med interview af interessenter, jf. ogsa protokol for behandling
af ovennavnte sag om forhgring, @konomiudvalget 21.02.2012, pkt. 15, for at
afdekke umiddelbare inputs fra naboer, brugere m.fl. I alt 15 interviews er
gennemfart i haringsperioden. En opsummering fremgar af sag om forhgring.

Der er udvalgt 2 tvaerfaglige professionelle teams til at deltage i det aben
parallelopdrag. | processen teenkes afholdt 1 workshop, hvor et fagligt panel, en
folgegruppe bestaende af relevante interessenter samt kommunens egen
projektgruppe deltager.

Program
De veasentligste problemstillinger der skal lgses er:
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Placering af nyt plejehjem 1. og 2. etape

Trafikbetjening af omradet

Stgjforhold

En fremtidig disponering af omradet til offentlige formal og boligformal, samt
etapeopdeling

Landskabstraek

Beeredygtighed

Der skal i opgavelgsningen vurderes i hvor stort omfang, der kan tages hensyn til
de indkomne idéer og bemaerkninger. Den fremtidige disponering af omradet skal
indeholde en etapedeling med en tidshorisont pa 15-20 ar. Udkast til program af
april 2012 er lagt pa sagen. En nermere gennemgang Vil ske pa madet.

Tidsplan

Resultatet vil foreligge primo juni 2012. Herefter vil projekterne blive vurderet af
en radgivende komité, der treeffer beslutning om det ene eller dele af begge forslag
skal indstilles som grundlag for det videre arbejde. Den 16. august 2012 afholdes
der holdes borgerevent pa Trongardsskolen som del af offentliggerelse af
forslagene. | august foreleegges den radgivende komités indstilling for
Byplanudvalget og @konomiudvalget sammen med evt. bemarkninger og forslag
fra borgereventen. Beslutningen vil danne grundlag for det videre planarbejde med
kommuneplanrammer og lokalplan for et nyt plejecenter. Forslag til tidsplan af
marts 2012 er lagt pa sagen.

Okonomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. januar 2012, at der gives en
anlegsbevilling pa 1 mio. kr. i 2012 til finansiering af den i budgettet fastsatte
udarbejdelse af plangrundlag og byggeprogram.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget for sa vidt angar fastleggelse af kommuneplanrammer for
omradet.

Byplanudvalget for sa vidt angar fastleeggelse af lokalplangrundlag for omradet.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. programmet godkendes,

2. de indkomne idéer og forslag til forhgringen samt resultat af
interviewundersggelse vedlaegges programmet,

3. de indkomne forslag for omradet ved Trongardsvej foreleegges til orientering
inden sommerferien,

4. forslagene udstilles efter sommerferien, og der afholdes en borgerevent den
16.8.2012 pa Trongardsskolen i forbindelse med abning af udstillingen, og

5. forslag til lokalplangrundlag foreleegges efterfalgende pa baggrund heraf.
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Byplanudvalget den 11. april 2012:
Anbefalet punkt 1 for sa vidt angar det planmassige.

Anbefalet punkterne 2 - 5.

Det Konservative Folkeparti stemte imod, idet Det Konservative Folkeparti er imod
byggeri pa Dyrehavegards jord.

Henrik Brade Johansen (B) og Liss Kramer Mikkelsen (A) var fraveerende.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales med 6 stemmer.
2 (C) stemte imod, idet C er imod byggeri pa Dyrehavegards jord.

Der opfordres fra flertallets side til indkaldelse af ekstraordinaert mgde i
Socialudvalget til behandling af sagen far kommunalbestyrelsesmgdet 23. april
2012.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:

Godkendt med 18 stemmer.

Imod stemte 3 (C), idet C er imod byggeri pa Dyrehavegards jord, og ikke finder
det egnet til plejehjemsbyggeri.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fraveerende.
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Kommuneplanstrategi 2011 - godkendelse og hering med debat

Sagsfremstilling

Pa Udviklings- og Strategiudvalgets mgde 20. marts 2012 blev det besluttet, at
indarbejde nyt afsnit: "Indhold og debat™ samt at tilfgje enkelte teksteendringer om
sport, leg og idreet i GR@NT LYS. Der blev samtidigt eendret i strukturen i GRENT
LYS.

Pa @konomiudvalgets mgde 20. marts 2012 blev GR@GNT LYS drgftet og sendt
tilbage til Udviklings- og Strategiudvalget.

| tekstudgaven af GR@NT LYS er der pa baggrund af sagens behandling blev
@ndret pa falgende punkter:

e "GRONT LYS" (forord) er endret (side 1)

e "Executive Summary" er oversat til engelsk og rykket frem i publikationen
(side 2)

"Indhold og debat" er indarbejdet med fa redaktionelle rettelser i sidste afsnit
"Debat" (side 3). lllustrationer er lagt pa sagen.

"Byvision 2030" er a&ndret i afsnittet "Dyrehavegard - et nyt grent byomrade
(side 9) Udkast til nye illustrationer er lagt pa sagen.

"Det gor vi" er &ndret i punkterne 4 og 5, hvor punkt 4 er et nyt punkt om
realisering (side 11)

Strukturen er @ndret, sa afsnittene Ringbyen Loop City, Vidensby 2020 og
Revisionsmetode er sat til sidst som bilag til strategien.

Strategien bestar saledes af 3 dele og en klimastrategi, se illustration til afsnittet
Indhold og debat.

"Tekstudgave af GR@NT LYS - samlet til udvalg april 2012" er lagt pa sagen
@ndret som beskrevet ovenfor. GR@NT LYS i layout er ikke redigeret i forhold til
tekstudgaven til april. Det er samme udgave som i marts.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til trykning, annoncering, inddragelse af borgerne med videre afholdes
inden for Udviklings- og Strategiudvalgets driftsmidler. Aktiviteter listet op i
afsnittet "Det ger vi* og udgifter hertil indgar ikke i Udviklings- og
Strategiudvalgets midler.

Beslutningskompetence
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Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Udviklings- og Strategiudvalget anbefaler

kommunalbestyrelsen, at

1. godkende forslag til kommuneplanstrategi 2011 GR@NT LY, idet den
efterfelgende sendes i 8 ugers hgring inden endelig vedtagelse,

2. forvaltningen bemyndiges til at foretage den resterende layoutmaessige og
redaktionelle bearbejdning af GRGNT LYS, og

3. der fremlaegges serskilte sager om aktiviteter og undersggelser, der er listet op i
"Det gar vi", herunder om de afledte gkonomiske konsekvenser.

Udviklings- og Strategiudvalget den 10. april 2012:
Anbefalet som grundlag for hgring.

Socialdemokratiet og Det Konservative Folkeparti tager forbehold.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Med 6 stemmer oversendt til kommunalbestyrelsen, idet der inden
kommunalbestyrelsens behandling peges pa afholdelse af ekstraordinaert made i
udviklings- og strategiudvalget.

2 (C) stemmer imod, idet C ikke er enig i vaesentlige dele af byvision 2030. C er
betenkelig ved lukning af Klampenborgvej for almindelig trafik og mener ikke, der
skal placeres starre detailhandelsbutikker pa Firskovvej, idet udbygning af handelen
bar ske sa naer Lyngby Hovedgade og stationen som muligt. C er endvidere uenig i,
at letbanen gar det naturligt og ngdvendigt at byudvikle Dyrehavegards jorder.
Dyrehavegard ber bevares og udvikles som et aktivt landbrug som det unikke
stykke kulturarv det er. Letbanen ber i hgjere grad servicere DTU og Lyngby
Idraetsby.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
Udviklings- og Strategiudvalget den 22. april 2012:
Sagen oversendes til kommunalbestyrelsen.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:

Godkendt at sende det af Udviklings- og strategiudvalget anbefalede forslag i
hgring sammen med partiernes bemaerkninger, der skal veere modtaget af
forvaltningen senest torsdag den 26. april 2012.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fraveerende.
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Anlzegsregnskab Vuggestuen Garantien - keb af pavillon

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har givet anleegsbevilling pa 2.890.000 kr. til kab af pavillon
pa Lundtoftevej 89, der anvendes af Vuggestuen Garantien.

Okonomiske konsekvenser

Teknisk Forvaltning har i det sagen vedlagte skema om anlaegsregnskabet oplyst, at
anlaegsregnskabet udviser et forbrug pa 2.848.000 kr., hvilket er et mindreforbrug
pa 42.000 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Barne- og Ungdomsudvalget anbefaler

overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at anleegsregnskabet
godkendes.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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9

Anlzgsregnskab Trinbrzttet - keb af pavillon

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har givet anleegsbevilling pa 2.050.000 kr. til kab af pavillon
pa Lyngbygardsvej 2A, der anvendes af Vuggstuen Trinbrettet.

Okonomiske konsekvenser

Teknisk Forvaltning har i det sagen vedlagte skema om anlaegsregnskabet oplyst, at
anlaegsregnskabet udviser et forbrug pa 2.044.000 kr., hvilket er et mindreforbrug
pa 6.000 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Barne- og Ungdomsudvalget anbefaler

overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at anleegsregnskabet
godkendes.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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10

Anlaegsregnskab Hummeltofteskolen - udbygning SFO og faglokaler

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i alt givet anleegsbevilling pa 12,906 mio. kr. il
Hummeltofteskolens udbygning til SFO og faglokaler.

Okonomiske konsekvenser

Teknisk Forvaltning har i det sagen vedlagte skema om anlaegsregnskabet oplyst, at
anlaegsregnskabet udviser et samlede forbrug er pa 12,537 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug pa 0,369 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Borne- og fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse anbefaler, at

1. anleegsregnskabet godkendes

2. en del af restradighedsbelgbet - 69.000 kr. - finansierer merforbrug pa Virum
Skole, stralevarme i to gymnastiksale, Heldagsskolen Fuglsanggard, etablering af
overbygning samt Engelsborgskolen, arbejdstilsynspabud vedrgrende indeklimaet
3. at resten af belgbet pa 308.000 tilgar kommunekassen i regnskab 2011

Berne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.
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Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fraverende.
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Flytning og samling af Forebyggelsescentret - anlaegsbevilling

Sagsfremstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen har gennem det sidste halve ar i samarbejde med
Hjemmevarnet og LTK aftenskole holdt samarbejdsmader om at indga en aftale
om at lave et magebytte mellem Familiehuset pa Lundtoftevej 212 og stuen og 2.
sal pa Sorgenfrivej 11-13. Arsagen til at der var behov for denne aftale var, at
Forebyggelsescentret, som hgrer under Afdelingen for Bgrn og familier, igennem
leengere tid har vaeret spredt pa fire matrikler, og i foraret 2011 havde besgg af
Arbejdstilsynet. De fik et paleeg vedr. manglende udarbejdelse af en APV,
Arbejdstilsynets havde i hgj grad pa de fysiske rammer for arbejdet. Derudover
tegnede der sig pa baggrund af trivselsundersggelsen bland medarbejderne og den
efterfglgende opfalgning pa denne, et klart billede af, at de fysiske forhold og
spredningen af medarbejderne pa fire matrikler var teet forbundet med manglende
trivsel.

Aftalen, der er indgaet med LTK aftenskole og Hjemmevaernet lyder pa, at
Forebyggelsescentret kan overtage stuen og 2. sal pa Sorgenfrivej mod, at LTK
Aftenskole overtager Familiehuset pa Lundtoftevej 112. Hjemmevarnet kan efter
aftale med LTK Aftenskole ogsa anvende Familiehuset og har derudover faet lov at
lane lokaler pa Sorgenfri slot. Det betyder, at Forebyggelsescentret med deres 17
medarbejdere kan anvende hele huset pa Sorgenfrivej 11-13, saledes at der bliver et
samlet Forebyggelsescenter.

Det vil vaere en afgarende ngdvendighed at fa etableret et samlet
Forebyggelsescenter, da netop hjemtagning i 2012 af flere af de
forebyggelsesopgaver (for eksempel familiebehandling til bern og familier), der
lases eksternt til en hgjere stykpris, fordrer den synergi-effekt, et samlet
Forebyggelsescenter kan skabe.

Samtidig er der lagt besparelser pa 1 mio. kr. ind i budget 2012 pa det
specialiserede bgrneomrade, som fordrer bedre og mere forebyggelse og feerre
anbringelser. Endelig er ét samlet Forebyggelsescenter en del af BFFs
virksomhedsplan for 2012.

Der vil i forbindelse med magebyttet veaere behov for budget indretning til kontorer
og behandlingslokaler samt renovering. Derudover vil der veere udgifter til flytning
af LTK aftenskole til Familiehuset — og sma andringer i indretning i denne
forbindelse, samt udgifter til flytning af Forebyggelsescentret til Sorgenfrivej
11-13.
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Forvaltningen har faet bistand fra Teknisk forvaltning til at ansla, at udgifterne til
en sadan ombygning vil ligge fra omkring 800.000 kr. til 1.000.000 kr. Dette
indeholder dog ikke mgbler, men Forebyggelsescentret har noget i forvejen, men
lidt yderlige kan blive aktuelt.. Forvaltningen skal ogsa hjelpe LTK Aftenskole
med lidt flytteudgifter i forhold til magebytte.

Okonomi

Regnskabstallet for 2011 for omradet Udsatte Barn viste et mindreforbrug pa 5,5
mio. kr., hvoraf 4,7 mio. kr. i henhold til overfarselsreglerne er overfart til 2012.
De overfgrte midler er ikke disponeret til andre formal, hvorfor Afdelingen for
Barn og Familier har mulighed for at finansiere flytning og samling af
Forebyggelsescentret inden for omradets samlede ramme.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Barne — og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. der gives en anlagsbevilling pa 1.000.000 kr. til flytning, renovering, og
kontoretablering i forbindelse med flytning og samling af Forebyggelsescentret.

2. anlegsbevillingen finansieres inden for omradets samlede ramme, hvor overfarte
midler fra 2011 giver mulighed for at igangseette initiativet 1 2012.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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Udbygning af Lindegirdsskolen

Tidligere beslutning:

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. januar 2012, at der udarbejdes et forslag
til erstatning for 5 klasselokaler i en fleksibel lgsning pa Lindegardsskolen og
videre, at der frigives 125.000,- til udarbejdelse af et konkret projektforslag, som
finansieres af anlegsbevillingen pa max. 21 mio. kroner.

Sagsfremstilling

Barneudvalget behandlede specifikt udbygning af Lindegardsskolen pa mgder juni
0g august 2008, i september 2009 blev sagen oversendt til budgetforhandlingerne
for budget 2010 — 2013 og senest har sagen varet forlagt Bgrneudvalget april og
maj 2010, hvorefter kommunalbestyrelsen den 3. maj 2011 indstiller, “at der
afseettes 14,6 mio. kr. til etablering af en etplans bygning forberedt for senere
udbygning i to plan. Bygningen opfares i overensstemmelse med energiklasse 1”.
Efterfglgende har der veeret foretaget en revurdering af hele anleegsbudgettet,
hvorfor udbygningsplanerne for Lindegardsskolen har ligget stille.

| forbindelse med sag vedr. ”Afhjalpning af problemer med vand i kalder /
faglokaler pa Hummeltofteskolen”, som blev finansieret af afsat radighedsbelgb til
indskolingshuse, vedtager Kommunalbestyrelsen pd mgde den 31. oktober 2011,
"at etablering af indskolingshuse fastholdes som planlagt”.

Udbygning af Lindegardsskolen har veeret planlagt gennem en arraeekke, og der er
pa investeringsoversigten afsat et samlet belgb til udbygning af bade
Lindegardsskolen og Hummeltofteskolen pa 21.150.000 kr.

Ved en stillingtagen til udbygning af Lindegardsskolen vil det veere naturligt
indledningsvis at se pa det samlede behov for lokaler pa skoleomradet med
udgangspunkt i befolkningsprognosen fra januar 2011.

Befolkningsprognosen

Befolkningsprognosen januar 2011 sammenholdt med skolernes kapacitet viser
samlet set et uzndret antal bgrn mellem 6 — 16 ar fra 2011 — 2021 med en lille
stigning / fald midt i perioden. Internt er der dog sterre forskydninger mellem de
nuvarende skoledistrikter, idet bgrnetallet i Engelsborgskolens distrikt er stigende i
hele perioden, mens specielt Trongardsskolen og Virum Skoles barnetal er
faldende. For begge skolers vedkommende med et helt spor i slutningen af
perioden.
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Befolkningsprognosen har de sidste tre ar udvist stgrre svingninger end normalt.
Prognosen januar 2009 viste et samlet fald pa ca. 750 barn mellem 6 — 16 ar for
perioden, prognosen januar 2010 viste et samlet fald pa ca. 660 bgrn og prognosen
januar 2011 viser nu intet fald. Befolkningsprognosen har saledes i 3 pa hinanden
falgende ar udvist en variation pa 750 bgrn. Nar udviklingen pa 0 — 6 ars omradet
tages i1 betragtning er der samlet set grund til at udvise forsigtighed i forhold til en
konkret anvendelse af den nuvearende befolkningsprognose. Starre strukturelle
endringer pa skoleomrade bar saledes baseres pa flere ars statistisk materiale, som
udviser samme tendens.

Skoleprognosen

Statistikmaterialet fra befolkningsprognosen bruges i Skoleprognoseprogrammet
for at kunne vurdere, hvor mange elever / klasser det i perioden vil vere ngdvendigt
at oprette. Skoleprognosen anvender den historik, som skolernes
elevadministrationsprogram genererer, dvs. skoleprognosen tager hgjde for sggning
til privatskoler, andre kommuneskoler m.v.

| nedenstaende beregninger er udgangspunktet max 24 elever pr. klasse.

Lokalekapaciteten er opgjort i 2011 og medtager alle lokaler, som pt. anvendes til
klasselokaler, ekskl. specialklasser. Pa Lindegardsskolen er medtalt 5 lokaler
placeret i midlertidige pavilloner, pa Lundtofte Skole er medtalt 2 nye lokaler fra
maj 2012.

Pa Budgetseminariet juni 2011 blev skolernes lokalekapacitet gennemgaet. Denne
gennemgang var baseret pa lokalekapacitetsopgerelse 2009 og 2011. I alt er der en
forskel pa 11 lokaler mellem de to opgerelser. | 2011-opgarelsen er der 11 lokaler,
som er inddraget af skolerne til andre formal (leererforberedelse, 1T lokale,
grupperum, specialundervisning).

Skoleprognosen baserer sin historik pa foregaende skolear, 2010 / 2011, hvilket kan
preege det statistiske grundlag, idet enkeltstdende forandringer pa et klassetrin pa en
skole, f.eks. ekstraordinar sggning til 9. klasse pa efterskole, kan pavirke
prognosen for hele perioden.

Den udarbejdede skoleprognose er gennemarbejdet i forhold til sadanne udsving,
ligesom prognosen er tilrettet den faktuelle klassedannelse 2011/2012.

Statistikmaterialet fra Skoleprognosen august 2011

Med de forbehold, der er naevnt i indledningen, viser Skoleprognosen falgende
udvikling i klasseantal i forhold til lokalekapacitet pr. skole for perioden 2012 —
2021.
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Skolernes kapacitet (+ = overskud af lokaler, - = underskud af lokaler) ved forskellige klassestarrelser

skolen har over perioden vigende elevtilgang / har lokaleoverskud

skolen har over perioden stigende tilgang af elever / har lokalemangel

elev til / fragang kan klares indenfor egen kapacitet

| | | | |
Kapacitet ved max 24 elever (tilrettet faktuel klassedannelse)
Skole / ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 0 -2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -9
FU 2 2 2 2 3 3 2 2 1 1
HU 0 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 0
0 -2 -3 -4 -4 -4 -5 -4 -3 -4
0 1 P 2 0 2 2 1 1 1
1 -1 -2 -2 -2 -3 -3 -3 -3 -2
TAA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TR 6 8 8 9 10 11 12 13 13 15
VI 1 1 1 1 2 3 5 6 7 8
i alt 11 6 1 0 4 2 2 5 5 8

| tallene indgar ikke de 11 lokaler, der er i forskel mellem 2009- og
2011-lokaleopgerelsen. Safremt de 11 lokaler igen anvendes til hjemklasselokaler,
kan den samlede overkapacitet det enkelte ar altsa gges med 11 lokaler, dvs. at
overkapaciteten i 2012 kan opgares til 22 eksempelvis.

Samlet set er der et lokaleoverskud i kommunen pa 8 klasser som helhed i 2021,
men faktuelt vil det veere vanskeligt via skoledistriktsaendringer at fordele eleverne
optimalt i forhold til skolernes lokalekapacitet.

| denne opgarelse er der ikke indregnet konsekvenserne af en fortetning af Lyngby
midtby og dermed flere boliger og elever.

Lindegardsskolen

Overordnet set er der ikke et praesent behov for udbygning af Lindegardsskolen.
Her skal det dog naevnes, at i skolens lokalekapacitetsopgerelse indgar de 5
nuvaerende pavilloner, skolens SFO er placeret pa to matrikler uafhaengig af skolen
og der er saledes et udtalt gnske om at skabe mere helstabte rammer for
Lindegardsskolens samlede aktivitet.

Planerne for udbygningen af Lindegardsskolen tager udgangspunkt i den
oprindelige Skoleudbygningsplan, der havde som mal at skabe indskolingshuse pa
alle skoler i kommunen.

Skoleudbygningsplanens del omkring indskolingshuse pa alle skoler er ikke fuldt
implementeret. Der er pt. to skoler, som ikke har egentlige indskolingshuse,
Hummeltofteskolen og Lindegardsskolen.
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| forhold til en udbygning af lokalekapaciteten er det veaesentligt, at fleksibiliteten i
lokaleanvendelsen veaegtes hgjt. Dvs. at lokalerne ikke kun bgr indrettes til bestemte
formal, men at lokalerne er sa fleksible, at anvendelsen kan variere nar behovene
endres.

Okonomiske konsekvenser
Pa investeringsoversigten 2012 er der afsat 21.150.000 kr. til udbygning /
indskoling af Lindegardsskolen og Hummeltofteskolen.

Herudover er der afsat 4,264 mio. kr. til udbygning af Lundtofte Skoles indskoling,
arbejdet forventes feerdig ultimo april 2012.

Der vil herefter - som udgangspunkt - veere 3 mulige investeringsscenarier.

1. Der sker ingen egentlig udbygning af hverken Lindegard eller Hummeltofte, da
der overordnet set er et lokaleoverskud i hele kommunen. Udover mindre projekter
pa disse - og andre skoler, vil den ngdvendige lokalekapacitet skulle skaffes ved
bl.a. skoledistriktseendringer i forhold til henholdsvis Virum og Trongardsskolen.

2. Investeringsbelgbet deles ikke - ngdvendigvis - ligeligt mellem de 2 skoler, og
der igangseettes neermere definerede udbygninger.

3. Belgbet pa 21 mill. kr. afszttes til en udbygning af Lindegardskolen. Der skal her
peges pa en udbygning, som er fleksibel, og som i farste omgang erstatter de 5
manglende klassevarelser, som pt. huses i pavilloner. Hummeltofteskolens
udbygning udskydes.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at det drgftes, hvorledes de afsatte
anleegsmidler skal anvendes. En ny konkret sag vil kunne forelaegges i februar

Berne- og Ungdomsudvalget den 19. januar 2012:
Udvalget besluttede, at der udarbejdes et forslag til erstatning for 5 klasselokaler i
en fleksibel lgsning pa Lindegardsskolen.

Udvalget anbefaler overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen, at der
frigives 125.000 kr. til udarbejdelse af konkret projektforslag som finansieres af
anlegsbevillingen pa max. 21 mio. kr.



Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 23-04-2012, 5.32

Okonomiudvalget den 24. januar 2012:
Anbefales, idet viden fra "Modelprogram for Folkeskolen” forudsatningsvist
inddrages.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.

Kommunalbestyrelsen den 30. januar 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fraverende.
Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.

Sagen forelaegges pa ny.

| forleengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning afholdt forvaltningen den 2.
marts 2012 et mgde med repraesentanter for Lindegardsskolen og arkitektfirmaet
BIG CPH. Pa madet blev gnsket om et alternativt og innovativt forslag draftet.

Draftelsen farte til, at der pa medet var enighed om, at hvis BIG i samspil med
kommunen skulle udarbejde et egentlig innovativt og flot arkitektonisk projekt,
ville det kraeve lidt flere ressourcer til selve research-delen i og med, at der ville
veere behov for at kigge bredere pa savel de fysiske behov som fleksibiliteten i den
fremtidige brug af skolen m.v.

Okonomiske konsekvenser

Dette gnske vil kraeve, at der afseettes en stgrre sum til et uddybende og mere
forpligtigende forprojekt, hvorfor der udover de allerede frigivne 125.000 kr. gives
en yderligere anleegsbevilling pa 375.000 kr., som ogsa finansieres af det afsatte
radighedsbelgb pa maks. 21. mio. kroner. til udbygning af Lindegardsskolen og
Hummeltofteskolen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der gives yderligere en anlaegsbevilling
pa 375.000 kroner til udarbejdelse af et egentlig projektforslag, som finansieres af
det afsatte radighedsbelgh pa maks. 21 mio. kr. til udbygning af Lindegardsskolen
0g Hummeltofteskolen.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
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Et flertal i udvalget bestaende af A, B og F anbefaler forvaltningens indstilling
overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse med pracisering af et max.belgb
pa 500.000 kr.

C og V tager forbehold.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Barne- og ungdomsudvalgets indstilling anbefalet med tre stemmer (A + F).

C, V og O undlader at stemme.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:

Godkendt med 12 stemmer (C, A, F og Trine Nebel-Schou (B))

V, O og Henrik Brade Johansen (B) undlod at stemme.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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13

Ny ledelsesmodel for Dagtilbud

Sagsfremstilling:

Indledning og baggrund

Lyngby-Taarbeek Kommune har igennem de seneste ar arbejdet med at
professionalisere og effektivisere ledelserne i alle sektorer. | 2011 vedtog
kommunen en smallere ledelse pa skolerne med 20 afdelingslederstillinger og
andrede souschefstillingerne i SFO’erne til stedfortreedere. Ogsa pa klubomradet
reducerede man antallet af ledere i 2011 i forbindelse med gennemfarelsen af
omradeledelse.

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangsette to forsgg i
Lyngby-Taarbeek Kommune med henholdsvis omradeledelse for i alt 10 dagtilbud
(senere 11, da Trinbreettet blev oprettet) og afpreve forpligtende ledernetveerk i
kommunens gvrige 37 dagtilbud i perioden fra 1. juni 2010 til 31. maj 2012. |
forleengelse heraf besluttede Barne- og Ungdomsudvalget den 14. april 2011 at lade
Rambgll Management evaluere de to ledelsesforsgg. Rambgll afleverede sin
evalueringsrapport den 23. januar 2012 og praesenterede resultaterne pa et
temamgde for alle interessenter den 31. januar 2012.

Den 9. februar 2012 godkendte Bgrne- og Ungdomsudvalget at sende spgrgsmalet
om fremtidig ledelsesstruktur i hgring frem til 23. marts 2012. Pa baggrund af
hgringen treeffes der endelig beslutning om valg af fremtidig ledelsesstruktur.

Dialog- og hgringsproces
Til brug for hgrings- og dialogprocessen har udvalget formuleret falgende
spargsmal:

1. I hvilket omfang vurderer I, at ledelsesforsgget i jeres institution har opfyldt
malene for ledelsesforsggene — begrund gerne vurderingen med eksempler?

2. Hvilke mal vurderer | som de vesentligste i forbindelse med indfarelse af ny
ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

3. Hvordan vurderer 1, at ledelsesforsgget i jeres institution understatter kravene
til fremtidens ledelse pa dagtilbudsomradet — begrund gerne vurderingen med
eksempler?

4. Er der serlige forhold som udvalget skal veere opmaeerksom pa i forbindelse
med beslutning om ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

Der i alt indkommet 36 hgringssvar. Hagringssvarene vedlegges sagen (bilag 1-36),
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og er samlet i et hgringsnotat (bilag 37).

Generelt har mange af de hgringsberettigede parter ikke forholdt sig direkte til
spargsmalene — nogle begrundet med, at de ikke oplever, at de har nok erfaring og
kendskab til de to forsgg. Forvaltningen har i hgringsnotatet sammenfattet
hgringssvarenes svar pa de fire spgrgsmal.

Generelt anbefaler alle bestyrelser permanentgarelse af eget forsgg — dog
foretraekker bestyrelse og medarbejdere i det ene omrade netveerksledelse. Ligesom
én forzeldrebestyrelse med netveerksledelse foretraekker omradeledelse og en anden
foreldrebestyrelse i netveaerksledelse skriver, at de respekterer et valg af begge
ledelsesformer. PMF anbefaler omradeledelse, mens BUPL ikke anbefaler en
specifik model.

En del hgringssvar kommenterer processen i forbindelse med beslutning af den nye
ledelsesmodel. Generelt opfordrer mange hgringssvar til, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget i forbindelse med beslutningen laegger vaegt pa, at:

-treeffe en hurtig beslutning for at mindske den nuverende utryghed

-veelge én samlet ledelsesmodel for de kommunale institutioner

-ikke igangsatte yderligere forsag eller undersggelser forud for en egentlig
beslutning

-tage hand om iser de ledere, der kommer fra det forsgg, der ikke bliver valgt.

| forbindelse med valg af model opfordrer flere af haringssvarene til, at

-etablere en holdbar ledelsesstruktur, der sikrer at dagtilouddene er rustet til de
nuvaerende og fremtidige krav til sektoren

-veelge en ledelsesmodel, der passer til den nye administrationsstruktur, saledes at
dagtilbuddene sikres den forngdne indflydelsesmaessige og strategiske vagt i den
nye struktur og i hgjere grad matcher skoleledelsen.

-bibeholde de nuveerende institutionssamarbejder i netveerk og omrader
-synliggere en klar ansvarsfordeling og forventning til opgavelgsning uanset valg
af model

| forbindelse med valg af netveerksledelse anbefaler flere at:

-kontrakterne indeholder klare og ens krav, mal og forventninger i forhold til
ledelsen opadtil

-afseette midler til administrativ hjeelp i netveerksledelserne.

| forbindelse med valg af omradeledelse anbefaler flere, at:

-udpege en koordinationspaedagog, der varetager stedfortreederrollen i
bgrnehuslederens fraveer.

-afsatte yderligere midler til administrativ hjaelp i omraderne.

| forbindelse med fastleeggelse af en model for de selvejende institutioner peger
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flere pa, at

- Der skal sikres et fortsat teet samarbejde mellem de kommunale og de selvejende
institutioner og puljeinstitutionerne.

-Der skal indledes en proces med de selvejende og puljeinstitutionerne i teet dialog
med bestyrelser og paraplyorganisationer — og med respekt for deres serlige
juridiske og beslutningsmaessige status.

Udover temamgdet den 31. januar 2012 afholdt Bgrne- og Fritidsforvaltningen den
7. marts 2012 et ga-hjemmgade om kommunens egne erfaringer med de to
ledelsesmodeller — suppleret med Kolding og Rudersdals kommuners erfaringer
med henholdsvis netvearksledelse og omradeledelse. Henholdsvis model og
evaluering fra de to kommuner er vedlagt sagen (hhv bilag 38 - 39). Derudover
holdt Smabgrnsforum temamgde om nye ledelsesformer den 21. marts 2012, referat
vedlaegges sagen (bilag 40).

Om de to ledelsesmodeller

Omrideledelse er nar flere institutioner samles i en organisation med én felles
overordnet leder (omradeleder), feelles budget og én foraeldrebestyrelse. Der er en
barnehusleder i hvert hus, der varetager den daglige paedagogiske og
personalemassige ledelse. Omradeledelse er saledes én institution (i
lovgivningsmaessig forstand) med flere afdelinger (bgrnehuse) med daglige ledere.

Netvaerksledelse er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem ledere af
flere institutioner med egen leder, eget budget og egen forzldrebestyrelse. Der er
desuden en souschef i hvert hus. Netveerk er saledes lokale ledelsesfellesskaber
mellem flere barnehuse med egen ledelse pa 1-arige kontrakter.

| forbindelse med fastleeggelse af den fremtidige ledelsesstruktur pa
dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune er der hyppigt stillet en reekke
spgrgsmal om de to ledelsesformer. Barne- og Fritidsforvaltningen har udarbejdet
et papir, se vedlagte spargsmal/svar papir om omradeledelse og netveerksledelse
(bilag 41), der besvarer de typiske spgrgsmal vedrgrende de to ledelsesformer. Den
konkrete udformning af de to modeller kan variere — svarene i papiret tager
udgangspunkt i de ledelsesmodeller, der er valgt i forsggsperioden i
Lyngby-Taarbeek Kommune. Desuden vedlaegges de to oprindelige modelnotater,
der dannede baggrund for forsggene. (bilag 42 - 43)

Pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune har der igennem arene udviklet
sig flere forskellige ledelsesformer, serlig i forbindelse med de tidligere fusioner.
Det betyder, at 4 institutioner i dag har en struktur med en dagtilbudsleder og to
daglige paedagogiske ledere. Det geelder Bgrnehusene Malkevejen, Emil Pipersvej,
Eremitageparken og Pilen. Til orientering vedtog parterne bag budgetforliget for
2011-14, at der fra 2012 skal sparres 1 mio.kr. pa yderligere tre fusioner i
forbindelse med indfarelsen af en ny ledelsesmodel pa dagtilbud. Sager vedrarende
de tre fusioner foreleegges udvalget, nar beslutning om endelig struktur er truffet.
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Andre kommuners erfaringer

Der har i debatten veeret efterlyst en sterre viden om andre kommuners brug af
ledelsesmodeller. En kortleegning af ledelsesmodellerne pa dagtilbudsomradet er i
marts 2011 beskrevet i rapporten ”Ledelsesmodeller i dagtilbud — Status fire ar efter
kommunalreformen”, udarbejdet af VVaeksthus for Ledelse. Den viser fordelingen af
den mest udbredte ledelsesform pa dagtilbudsomradet:

- Traditionel institutionsledelse 51 %
-Sammenlagt institutionsledelse 10 %
Netveaerksledelse 5 %
-Omréadeledelse 32 %
-Distriktsledelse 3 %

| forbindelse med preaesentationen af Rambglls evaluering af ledelsesforsggene i
Lyngby-Taarbek Kommune den 31. januar 2012 og efterfalgende er det blevet
navnt, at flere kommuner var gaet veek fra omradeledelse igen. | den forbindelse
har Brendby, Albertslund, Hillergd, Ballerup, Odense og Drager kommuner veeret
navnt. Ingen af de neevnte kommuner har haft omradeledelse som generel struktur,
dog har institutioner i Albertslund Kommune selv kunnet velge at etablere
omradeledelse, hvilket nogle institutioner har gjort i en periode — indtil man
efterfalgende er gaet over til at skabe store institutioner via fusioner. Det har ikke
veeret muligt for Forvaltningen at finde kommuner, som er gaet vek fra
omradeledelse og tilbage til en mere traditionel ledelsesstruktur. Se saerskilt notat
om udbredelsen af ledelsesformer i andre kommuner. (bilag 44)

Procesplan

Der er i nzervaerende sag lagt op til, at Kommunalbestyrelsen endelig beslutter en ny
ledelsesmodel pa dagtilbudsomradet den 23. april 2012. Derefter indledes naste
fase, hvor den nye ledelsesmodel beskrives og bemandes detaljeret. Dette arbejde
forudsaettes gennemfart i teet samarbejde med lederne pa dagtilbudsomradet frem til
sommerferien 2012 og med inddragelse af MED-systemet.

Der er lagt op til en komprimeret proces, hvor det tilstreebes at alle kender deres
fremtidige stilling inden sommerferien. Se udkast til processer for henholdsvis
indfgrelse af netvearksledelse og omradeledelse, som er aftalt med BUPL (bilag 45 -
46). Der geres opmaeerksom pa, at planerne indebeerer, at tilpasningerne i
forbindelse med de personalemassige konsekvenser af den nye struktur igangsattes
umiddelbart efter beslutningen, idet det vurderes at mindske usikkerheden blandt
lederne.

De selvejende institutioner og puljeinstitutionerne er selvsteendige juridiske enheder
med en aftale med kommunen. Kommunen kan derfor ikke beslutte at gennemfare
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omradeledelse eller forpligtende netvaerk i de selvejende institutioner. En enkelt
selvejende institution har fx i forbindelse med forsgget valgt ikke at indga i et af
selveje netvaerkene mens en anden selvejende institution har valgt at deltage i et
kommunalt netvark. | forlengelse af Rambgll Managements anbefaling foreslar
Barne- og Fritidsforvaltningen, at forvaltningen indleder en dialog med
institutionernes bestyrelser og paraplyorganisationer om den fremtidige
samarbejdsform mellem de selvejende institutioner/puljeinstitutionerne og
Lyngby-Taarbaek Kommune.

| forbindelse med implementeringen af ny ledelsesstruktur udarbejdes en egentlig
implementeringsplan tilpasset den konkrete struktur, som foreleegges udvalget til
orientering, nar valget af endelig struktur er vedtaget. | forbindelse med forsggene
var der afsat 75.000,- kr. til hvert netvaerk og omrade i begge forsggsar, til at
understgtte de lokale processer i forbindelse med at etablere det nye samarbejde og
understgtte gennemfarelse og malopfyldelse af forsagene. Derudover gennemfarte
alle ledere to diplommoduler i ledelse i en feelles uddannelse tilpasset
Lyngby-Taarbek Kommunes ledelsesforseg og der blev afholdt to sterre
konferencer om ledelsesforsggene med deltagelse af ledere, souschefer, BUPL og
forvaltningen. Der ma paregnes reserveret ressourcer via kompetencemidlerne til
implementering af ledelsesstrukturen.

Okonomiske konsekvenser

Der har i hgringsperioden veret efterlyst et samlet overblik over gkonomiske
konsekvenser og ledelsesforbruget i forbindelse med de to ledelsesmodeller. Det
forudseettes i det nedenstaende regnestykke, at de nuvaerende 5 kommunale
omrader/netveerk bibeholdes, dog med mulighed for enkelte justeringer, hvor der er
vakancer af hensyn til en mere ensartet starrelse mellem samarbejdet.

Overgangen til ny struktur er udgiftsneutral. Dvs. at den sker inden for den samlede
lensumsramme. Finansieringen til ny struktur kan dermed ske ved, at:

1. omlaegge ressourcerne til ledelse inden for dagtilbudsomradets nuvaerende
ressourceramme til ledelse
2. anvende og udmgnte den centrale lokallgnspulje til formalet.

@konomiske konsekvenser af indfgrelse af netvaerksledelse

| de dagtilbud, hvor der i forsggsperioden er ansat bgrnehusledere, skal ansattelsen
andres til en traditionel dagtilbudslederstilling med flere opgaver og dermed hgjere
lgn. Dagtilbud uden souschefer skal som udgangspunkt ansette en sadan. |
dagtilbud, der indgar i netveaerksledelsesforsgget — og med traditionel
dagtilbudsleder og souschef ansat — antages der som udgangspunkt ikke at ske
endringer af lgn- og ansattelsesforhold.

Forvaltningen har ved indgangen af forsgget "fastfrosset” dagtilbuddenes
ledelsesbudgetter. Det betyder, at der i det enkelte dagtilbud findes ledelsesbudget
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til finansiering af en dagtilbudsleder og en souschef. Indfarelse af netveerksledelse
kan dermed ske inden for dagtilbuddenes nuvarende ledelsesramme.

@nsker netveerksinstitutionerne at anseette feelles administrativ hjeelp, skal dette
finansieres inden for barnenormeringen, idet der som udgangspunkt ikke andres i
ledelsestid og udgifter til souschefer. Dette vil have konsekvenser for bgrnetiden.

@konomiske konsekvenser af indfgrelse af Omradeledelse

| forbindelse med indfarelse af omradeledelse anbefales det at give
dagtilbudslederne en lgn- og ansettelsesgaranti. Det betyder, at ingen leder
afskediges eller oplever en Ignreduktion begrundet i den nye struktur. Lederne
teenkes ind i omorganiseringen og omradeledere kan rekrutteres internt. | takt med,
at dagtilbudslederne erstattes af bgrnehusledere, frigares gkonomiske ressourcer til
at finansiere omradeledelsen.

| forbindelse med eventuel gennemfarelse af omradeledelse opsiges souscheferne
og tilbydes ansattelse som almindelige paedagoger med deres nuvarende
arbejdstid. Forvaltningen vurderer pa baggrund af personalegennemstrgmningen, at
der lokalt er mulighed for at tage hgjde for dette i lgbet af 2. halvdel af 2012.

Forvaltningen foreslar en 2 trins model i forbindelse med finansiering af
omradeledelse. | 2012 finansieres de 5 omradeledere og 1% administrativ
medarbejder af vakancer, midler fra lokallgnspuljen samt puljen til forsgg med ny
ledelsesstruktur.

Fra 1. januar 2013 hentes det samlede ledelsesbudget fra dagtilbuddene.
Ledelsesbudgettet bestar af dels lederlgnningerne (herunder souscheftilleegget), dels
af ledelsestiden. Forvaltningen foreslar derfor, at belgbet reguleres pr. 1. januar
2013 med henblik pa at finansiere omradeledelsen. Der er tale om den den
effektiviseringsanalyse af strukturen pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbak
Kommune, der blev fremlagt i april 2007 som pegede pa, at souscheferne varetog
25 % af ledelsestiden. I forbindelse med omradeforsgget blev ledelsestiden i de
enkelte dagtilbud reduceret med 20 %. | den foresldede model nedenfor treekkes ca.
2 mio. kr. i basisbudgettet svarende til en reduktion pa ca. 15 %. Eftersom det er
ledelseskroner, vil det ikke have indflydelse pa serviceniveauet (bgrnetiden).

Ledelsesbudgettet og lokallgnspulje udger det samlede budget til finansiering af
omradeledelse, som dermed finansieres inden for dagtilbuddenes nuverende
ledelsesramme.
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Omradeledelse

| 2012 ]

2013]

2014

Prizniveau 2012, Mensdgit - 7 Mindreodgift +

Beregnet budget til ledels e e iederisestion | bosisi dyettet)

| 9200.000]17.500.000] 17.500.000

Udgifter

Cmrideledars 1.300000( 3200000] 3200000
Adrm. histand 165.000 G00.000 G00.000
Bearnehusledere 0.200.000 165.000.000] 165.000.000
| akt 10.665.000| 19800000 ( 19.800.000

Restfinansiering

[ 1465.000] -2.300.000] 2.300.000

Sarordning 2012 fhadget hentes hvor derervakancer) a75000
Pulie til forseg med ledelseflokal lsn pulje 590.000
| alt 2012 1465000
Forventet personalegennemstrsmning ledere 25000 26.000
Lokal lsn pulje 300.000 300.000
Ledelse i basishudigettet sousche rnes lecdelse shid) 1.975.000] 1.975.000
| alt 2300.000( 2.300.000
Balance 0] 0] 0

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1-36. Harinssvar

37. Haringsnotat (eftersendes)
38. Koldingmodellen

39. Evaluering af omradeledelse Rudersdal

40. Referat af Smabgrnsforums made den 21. marts 2012 (eftersendes)
41. Spgrgsmal/svar papir om omradeledelse og netverksledelse

42. Model for netveerksledelse
43. Model for omradeledelse

44. Notat om ledelsesformer i andre kommuner
45. Tids- og handleplan 2012, Netvaerksledelse
46. Tids- og handleplan 2012, Omradeledelse

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. Barne- og Ungdomsudvalget beslutter fremtidens ledelsesform pa dagtilbuddene:

Enten

- Omradeledelse, dvs. at samle flere institutioner i en organisation med én

feelles leder, feelles budget og én foraeldrebestyrelse. Der er en bgrnehusleder i hvert

hus. Omradeledelse er saledes én institution (i lovgivningsmassig forstand) med
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flere afdelinger (bgrnehuse) med daglige ledere. Modellen indebarer bl.a. at

0 Dagtilbudslederne tildeles ansettelses- og lgngaranti

0 Souschefstillingernes nedlaegges og de tilbydes stilling som padagog i
samme timeantal.

0 At de vakante lederstillinger beseettes med barnehusledere (daglige
paedagogiske ledere)

0 At de 5 omradelederstillinger besattes — stillingerne slas op internt og
ekstern.

0 At der i alt anseettes 1,5 fuldtidsstilling til administrative opgaver i
omradeledelsen.

0 At strukturen finansieres inden for rammen til ledelse.

Eller

- Netvaerksledelse, dvs. en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem
ledere af flere institutioner med egen leder, eget budget og egen forzaldrebestyrelse.
Der er desuden en souschef i hver institution. Netvaerk er saledes lokale
ledelsesfallesskaber mellem flere bgrnehuse med egen ledelse pa kontrakter.
Modellen indebarer bl.a.

0 At de vakante lederstillinger besattes med dagtilbudsledere og souschefer
0 At strukturen finansieres inden for rammen til ledelse.

2. Godkender at forvaltningen indleder en dialog med institutionernes bestyrelser
og paraplyorganisationer om den fremtidige samarbejdsform mellem de selvejende
institutioner/puljeinstitutionerne og Lyngby-Taarbeek Kommune.

3. Godkender relevant proces- og tidsplan for tilpasning af personaleressourcer. En
egentlig detaljeret implementeringsplan, herunder ressourcebehov, foreleegges
Bgrne- og Ungdomsudvalget til orientering, nar den konkrete struktur er vedtaget.
Det forudsettes at implementeringen kan finansieres inden for dagtilbuddenes
ramme.

Beorne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
B og V stillede forslag om, at det anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse, at der indfgres omradeledelse.

For stemte 3 medlemmer ( B og V). Imod stemte 4 medlemmer (A, C og F)

A, C og F stillede forslag om, at det anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse, at der indfgres den forpligtende netveerksledelsesmodel i alle
kommunale dagtilbud. Det foreslas samtidig, at netveerkene i samarbejde med
Bgrne- og Ungdomsudvalget udvikler konkrete tiltag til, hvordan ogsa tveergaende
koordinering af ressourcer og yderligere forpligtende samarbejder mellem
Institutionerne kan sikres.



Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 23-04-2012, 5.42

For stemte 4 medlemmer (A, C og F). Imod stemte 2 medlemmer (V). B tog
forbehold.

V begrunder sin holdning med, at omradeledelse ses som daginstitutionsomradets
fremtidige ledelsesform, da denne model fordrer fokus pa bade ledelse og
paedagogisk udvikling. Den sikrer samtidig dagtilbudsomradets en fremtidig tydelig
og ligeveerdig stemme i forhold til skole- og klubomradet. Medarbejderne far god
mulighed for udvikling og sparring i en tydelig struktur. Med samling af de
administrative opgaver frigives tid i den enkelte institution og dermed mere tid til
barnene. En ny mulighed for foreeldresamarbejde opstar, da man kan oprette
dagtilbudsrad med omradernes bestyrelsesformand, som det kendes fra bl.a.
Rudersdal og Gladsaxe.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
O og V foreslog, at der indfgres omradeledelse.

For forslaget stemte 3 (O og V)
Imod stemte 5.

Barne- og ungdomsudvalgets indstilling herefter anbefalet med 5 stemmer (A, C og
F).

Imod stemte 3 (V og O) med den begrundelse, at omradeledelse ses som
daginstitutionsomradets fremtidige ledelsesform, da denne model fordrer fokus pa
bade ledelse og paedagogisk udvikling. Den sikrer samtidig dagtilbudsomradets en
fremtidig tydelig og ligeveerdig stemme i forhold til skole- og klubomradet.
Medarbejderne far god mulighed for udvikling og sparring i en tydelig struktur.
Med samling af de administrative opgaver frigives tid i den enkelte institution og
dermed mere tid til bgrnene. En ny mulighed for foreldresamarbejde opstar, da
man kan oprette dagtilbudsrad med omradernes bestyrelsesformand, som det
kendes fra bl.a. Rudersdal og Gladsaxe.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
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B, O og V foreslog, at der indfgres omradeledelse.
For forslaget stemte 10 (B, V og O).
Imod stemte 11.

A, C og F stillede forslag om, at det anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse, at der indferes den forpligtende netvaerksledelsesmodel i alle
kommunale dagtilbud. Det foreslas samtidig, at netvaerkene i samarbejde med
Bgrne- og Ungdomsudvalget udvikler konkrete tiltag til, hvordan ogsa tvaergaende
koordinering af ressourcer og yderligere forpligtende samarbejder mellem
institutionerne kan sikres.

Indstillingen om at indfagre netvaerksledelse er herefter godkendt med 11 stemmer
(A, CogF).

Imod stemte 10 (B, V og O).

B, V og O gnsker omradeledelse ud fra primeert 3 grunde: udvikling, struktur og
samarbejde.

En prioritering af personalets faglige udviklingsmuligheder.

En prioritering af en struktur, der matcher skoledistrikterne.

En prioritering af samarbejdet ml. centerchef og omrader.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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Udbygn. af Kaplevejens Idratsanlaeg med 2 omkl.rum og et modelokale -
anlaegsregnskab 2011

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har givet anlaeegsbevilling pa 2.830.000 kr. til udbygning af
Kaplevejens Idreetsanleeg med 2 omklaedningsrum og et mgdelokale. Den nye
funktionalitet blev taget i brug i forbindelse med efterarssaeesonens opstart. Arbejdet
blev endeligt feerdigmeldt ultimo 2011.

Okonomiske konsekvenser

Barne- og Fritidsforvaltningen har i det sagen vedlagte skema om anlegsregnskabet
oplyst, at anlaegsregnskabet udviser et forbrug pa 2.772.000 kr., hvilket er et
mindreforbrug pa 58.000 kr. Mindreforbruget foreslas, jfr. regnskab 2011, anvendt
til at delfinansiere merforbruget pa 62.000 kr. vedrgrende Idretsomrade Nord,
etablering af lift i hal 1.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

1. at anlegsregnskabet godkendes

2. at mindreforbruget pa 58.000 kr., jfr. regnskab 2011, anvendes til at
delfinansiere merforbruget pa 62.000 kr. vedrgrende Idretsomrade Nord,
etablering af lift i hal 1.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 12. april 2012:

Anbefales at farste delregnskab godkendes, idet man dog bemeerker, at anvendelse
af mindreforbrug pa anleegsregnskaber fremadrettet skal foreleegges udvalget til
serskilt politisk beslutning i forbindelse med afleeggelse af anleegsregnskab.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales i overensstemmelse med Kultur- og fritidsudvalgets indstilling.

Henrik Brade Johansen (B) var fravearende.
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Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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Renovering og udbygning af kommunens idraetsanlaeg 2012

Sagsfremstilling:
Forvaltningen sgger om anlaegsbevilling pa i alt 702.000 kr. Belgbet daekker
udgifterne til falgende arbejder:

Idraetsomrade Nord :

Udskiftning af ovn i Virumhallens kekken 125.000 kr.
Udskiftning af indgangsdare til hal 1

I Virumhallerne - brandkrav 84.000 kr.
Forsteerkning af vaeg i Lundtoftehallen 87.000 kr.

Lyngby Stadion og svemmehal :
Nedslipning, opstregning og nylarkering

af gulv i Lyngbyhallen 166.000 kr.
Udskiftning af kekkengulvet i Lyngby Boldklubs klubhus 65.000 kr.
Taarbak jollehavn :

Etablering af ny bade- og badebro 175.000 kr.
| alt 702.000 kr.

Okonomiske konsekvenser

Der gives anlaegsbevilling pa 702.000 kr., der finansieres af det resterende
radighedsbelab pa 820.000 kr. pa kontoen vedligholdelse og udbygning af
kommunens idratsanlaeg.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der gives anlegsbevilling pa 702.000 kr.
pa kontoen vedligeholdelse og udbygning af kommunens idreetsanlag.
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Kultur- og Fritidsudvalget, den 12. april 2012:

Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen som foreslaet af
forvaltningen.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveerende.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:

Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:

Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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Omradecenter Baunehgj, anleegsregnskab for monteringsudgifter fase 1 og 2

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i sit mgde den 6. april 2010 en anlegsbevilling pa
6.924.000 kr. til monteringsudgifter pa Omradecenter Baunehgjs udbygning af
farste fase med i alt 63 nye almene plejeboliger med tilhgrende serviceareal,
herunder et nyt aktivitetscenter.

Den 28 marts 2011 godkendte Kommunalbestyrelsen en anlaegsbevilling pa
2.637.000 kr. til monteringsudgifterne til anden fase, som omfattede 55 nye almene
plejeboliger, ligeledes med tilknyttede serviceareal.

Anleagsbevillingerne til montering vedrgrer primeert indkeb af hospitalssenge,
mebler til feellesarealerne sasom dagligstuerne og kakken/spisestuer, herunder alt
kakkenudstyr. Hertil kommer kontormgbler, it-udstyr mv. til personalet. | farste
fase omfattede bevillingen desuden mabler, herunder lamper, gardiner mv. til
aktivitetscentret.

Teknisk Forvaltning har fremsendt anlaegsregnskab for monteringsudgifterne, som
viser et forbrug pa henholdsvis 6.686.000 kr. (fase et) og 2.428.000 kr. (fase 2).
Regnskaberne er vedlagt sagen. Restradighedsbelgbene pa henholdsvis 238.000 kr.
0g 209.000 kr. foreslas overfert til kommunens anleegsarbejder pa Baunehgj
(servicearealerne), idet der i dette byggeprojekt er ekstraudgifter til bly- og
pcb-forurening pa 2,3 mio. kr. samt ekstraudgifter til fundering pa 0,3 mio kr.

Efter ibrugtagning af anden fase i november/december 2011 er omradecenter
Baunehgj fuldt udbygget med i alt 118 almene plejeboliger. Regnskab for selve
byggeriet, som er opfart som stgttet byggeri af Lyngby Boligselskab v/IKAB
fremlaeegges som seerskilt sag for @konomiudvalget sammen med skema C -
forventeligt i maj 2012.

Okonomiske konsekvenser

Der er tidligere meddelt anlaegsbevillinger pa henholdsvis 6.924.000 kr. (fase 1) og
2.637.000 kr. (fase 2) finansieret af de i budgettet afsatte radighedsbelgb til
montering. Restradighedshelagbene pa henholdsvis 238.000 kr. og 209.000 kr.
overfares til anleegsbudgettet for servicearealerne pa samme byggeri, og denne
anlaegsbevilling opskrives tilsvarende.

Beslutningskompetence
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Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen efter anbefaling fra
@konomiudvalg samt Social- og Sundhedsudvalg.

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at udvalget anbefaler godkendelse af

regnskabet for monteringen samt overfarsel af restradighedsbelgbet pa samlet
447.000 kr. til anleegsbudgettet for servicearealerne pa Baunehgj

Social- og Sundhedsudvalget den 11. april 2012
Anbefales.

Bodil Kornbek (A) var fraveerende.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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Gront Rad

Sagsfremstilling
Grgnt Rad afholdt sit 7. made den 29. februar 2012. Godkendt referat af 9. marts
fra medet er vedlagt sagen.

Serligt skal nzvnes, at der pa mgdet blev behandlet et forslag til nyt kommissorium
for Grent Rad . Forslaget til nyt kommissorium er vedlagt sagen. Grgnt Rad vedtog
at anbefale, at det nye kommissorium med de &ndringer, der er naevnt i referatet
under punkt 4, indstilles til vedtagelse i kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Teknik og miljgudvalget.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljgudvalget:

1. drafter Gregnt Rads anbefalinger fra den 29. februar 2012

2. anbefaler @konomiudvalget, at godkende det nye kommissorium for Grent Rad,
som blev vedtaget pa Gregnt Rads mgde den 29. februar 2012 med de &ndringer,
som er angivet under punkt 4 i referatet fra mgdet.

Teknik- og Miljoudvalget den 10. april 2012:

Ad1 Det konstateres, at Grgnt Rad har afholdt mgde. Referater fra radet sendes
fremadrettet til kommunalbestyrelsens medlemmer til orientering.

Ad 2 Anbefalet som indstillet.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fraverende.
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Undersogelse af etablering af eventuelt faellesskab mellem I/S
Lynettefzllesskabet, I/S Spildevandscenter Avedere og Malov Rens A/S

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa borgmestermgde den 14. oktober 2011 pa Kgbenhavns Radhus om handtering af
voldsom regn blev der, jf. det sagen vedlagte referat, drgftet, at hovedstadsomradet
har veaesentlige udfordringer pa spildevandsomradet, hvor i seerdeleshed
klimaforandringerne stiller nye og store krav til spildevands- og
regnvandshandtering. Som opfalgning pa medet blev der rettet henvendelse fra 18
borgmestre til Miljgministeren om finansiering af en videre handtering af
udfordringen, jf. herved den sagen vedlagte skrivelse af 17. oktober 2011.

Herudover kan bemarkes, at er spildevandsselskaberne er under et pres blandt
andet som fglge af de statslige vandplaner, der fastsztter skeerpede krav for
udledning til vandlgb og recipienter, ggede krav om kontrol, dokumentation og
styring af oversvemmelser og udledning af spildevand i forbindelse med kraftig
nedbgr, og som understreger behovet behov for specialiseret viden pa en reekke
fagomrader sasom dimensionering og styring af ledningsnet, bassiner og
renseanlaeg. Vandsektorlovens prisloftregulering betyder endvidere, at der stilles
krav til spildevandsselskaberne om fortsat driftsmaessig effektivisering.

Pa borgmestermgadet var der en opfattelse af, at det bl.a. kunne veere
hensigtsmaessigt at vurdere muligheden for at samle flere af omradets renseanlag i
en mere felles sammenhzang som et middel til at handtere udfordringerne.

| forleengelse heraf har Herlev Kommune den 8. marts 2012 fremsendt det af sagen
vedlagte " Forslag til analyse af renseanlaeeggene” - materialet er fremsendt til ejerne
af Spildevandscentret Avedgre, Lynettefellesskabet og Malgv Rens samt Dragar og
Tarnby kommuner.,

Sammenlagning af selskaber

Lyngby-Taarbaek Kommune er medejer af I/S Lynettefeellesskabet, som sammen
med 1/S Spildevandscenter Avedgre og Malgv Rens A/S forestar hovedparten af
rensningen af spildevand i hovedstadsomradet.

En igangsettelse af en proces med henblik pa at vurdere mulighederne for at lade
disse renseselskaber indga i en faelles selskabsstruktur, herunder at sasmmenhangen
til vand og spildevand holdes for gje, involverer ikke Mglleavaerket A/S.



Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 23-04-2012, s.53

Efter forvaltningen opfattelse bar en naermere vurdering af det foreslaede indeholde
en afdeekning af fordele og ulemper ved forskellige modeller, herunder

- analyse af mulige stordriftsfordele pa drifts- og anleegssiden,

- analyse af mulige selskabsstrukturer/servicestrukturer og anden organisering
- analyse af styringsstrukturer (herunder overordnet ledelsesstruktur), samt

- et udkast til tidsplan for en videre proces.

Arbejdet er foreslaet tilrettelagt ud fra en politisk styregruppe med repraesentation
fra de involverede renseanlaegs bestyrelser og borgmestre fra ejerkommunerne,
foruden en styregruppe med embedsmand og en understgttende projektgruppe,
hvortil kan knyttes radgivere.

Til forskel fra Malgv Rens A/S er I/S Lynettefaellesskabet og 1/S Spildevandcenter
Avedgre i dag ikke omdannet til aktieselskaber. En sadan omdannelse kan ske
samtidig med en eventuel sammenlagning.

| forbindelse med vurderingen af en evt. sammenlagning af selskaberne bar der
efter forvaltningens opfattelse - for at sikre, at kommunen som ejer ikke kommer i
en ugunstig situation - foretages en juridisk vurdering af, at geeldsforpligtigelsen
ikke aflejres tilbage til datterselskaberne. Derudover ber der foretages en bade
juridisk og gkonomisk vurdering af muligheden for evt. udtraeedelse af feellesskabet
bade i forhold til den nuvearende form og safremt man gnsker at udtreede efter, der
er sket en sammenlagning.

Nevnte vurderinger m.v. bar forudseetningsvist foreleegge, far
kommunalbestyrelsen tiltreeder evt. forslag om sammenlagning af de naevnte
spildevandsselskaber.

Okonomiske konsekvenser
Ukendt pa nuveerende tidspunkt - skal afklares i processen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. kommunens medlem af I/S Lynettefeellesskabet's bestyrelse bemyndiges til at
give tilsagn til at igangseatte et arbejde med henblik pa at afdeekke muligheden
for at lade 1/S Lynettefaellesskabet indga i en feelles selskabsstruktur med et
eller flere af hovedstadsomradets andre renseselskaber, herunder at der skitseres
en ngjagtig beskrivelse af en fremtidige patenkte selskabsstruktur.

2. forvaltningen anmoder om, at forholdet vedr. den juridiske vurdering af
geeldsforpligtigelsen indgar i afklaringsarbejdet, saledes at det fremgar hvad
den fremtidige haftelse bliver for kommunen, og at der foretages en juridisk og
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gkonomisk beskrivelse af, hvordan der kan ske en udtraedelse af faellesskabet
bade far og efter, at der er sket en sammenlagning.

Teknik- og Miljoudvalget den 10. april 2012:
Anbefalet punkterne 1 og 2.

Okonomiudvalget den 17. april 2012:
Anbefales.

Henrik Brade Johansen (B) var fraveaerende.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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Samarbejdsaftale Sermersooq Kommune

Baggrund

Godthab/Nuuk Kommune indgik i det nordiske venskabshy-samarbejde indtil 2011,
hvor den i mellemtiden opstaede Sermersooq Kommune udtradte af samarbejdet
med henblik pa en mere direkte kontakt med fa og udvalgte kommuner i Danmark
pa baggrund af individuelle samarbejdsaftaler.

Kommunesammenlagningen i Grenland medfarte for Sermersooq Kommune
behov for ngje at gennemga listen over i alt vist mere en tredive
samarbejdsaftaler/-venskabskommuner med henblik pa ud fra relevans og operativ
kapacitet ngje at udvaelge sig de fremadrettede samarbejdskommuner.

Sermersooq forepurgte slutteligt tre kommuner — Aalborg, Gentofte — og
Lyngby-Taarbak - som emner til fortsatte samarbejdspartnerskab. Der var mgde
herom i Lyngby i sommeren 2011, hvor det mellem de to borgmestre blev aftalt at
sgge et sadant samarbejde forankret i en aftale, der kunne underskrives i lgbet af
foraret 2012. Aftalen var, at Sermersooq skulle gare et farste udspil til det nsermere
indhold af en sadan aftale — hvilket kommunen pa grund af travlhed andetsteds farst
er vendt tilbage til primo 2012.

Pa den baggrund er det mellem de to forvaltninger forelgbigt dreftet at fa udformet
et udkast til en rammeaftale, der snarest muligt godkendes politisk forud for
borgmesterunderskrivelse.

Sermersoog Kommunes forvaltning har seerligt spurgt, om Lyngby-Taarbaek
Kommune evt. kan bidrage med udveksling af erfaring og radgivning m.v. i forhold
til falgende ting pa velfeerdsomradet:

e KRAM (Kost Rygning Alkohol Motion) i forhold til sundhed og forebyggelse
e Forebyggende hjemmebesgag
¢ "’Mestring af eget liv’ — kurser for alle medarbejdere — mestring af eget og
borgeres liv
e Handtering af anbringelser
e Handicapomradet (Kommunegarfik Sermersooq har netop overtaget det fra
Selvstyret)
o Arbejdsledige:

- langtidsledige og fartidspensionister

- revurdering af personer der allerede er ledige og hvordan man undgar at de
ledige bliver langtidsledige.
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Her fra kommunen har forvaltningen peget pa, at f.eks. falgende omrader maske
kan indga i en aftale:

e Boliger til studerende fra Sermersooq i relation til Danmarks Tekniske
Universitet og i relation til i relation til erhvervsuddannelseskolen K-Nord

e Kunst-Kultur

e Indkab- og udbudsomradet (Lyngby har nu et par ars erfaring med dels en
central styring af indkeb og udbud, ligesom der er gjort gode erfaringer med
feelles udbud af indkgbsaftaler i feellesskab med fire andre kommuner)

¢ Grgnlandsk erfaring med “’skole over nettet” - d.v.s. netbaseret undervisning
som supplement til den almindelige daglige undervisningsvirksomhed i
folkeskolen?

e Gensidig "sparring” pa kommunale udviklingsomrader mere generelt
(Lyngby-Taarbaek Vidensby; DTU's forskning pa det Arktiske felt).

Sermersooq Kommunes borgmester har inviteret borgmesteren til Grgnland sidst i
maj 2012 for at drgfte fastleeggelsen af rammerne og indholdet af aftalen, der gerne
kan underskrives inden sommerferien, hvorfor en forelgbig position ber vere
politisk behandlet som mandat til borgmesteren som forudseetning for at kunne
konsolidere et feelles aftaleudkast.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser
Arbejdet gennemfgres inden for de eksisterende rammer for det politiske arbejde.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at borgmesteren bemyndiges til at forhandle rammerne for
en samarbejdsaftale med henblik pa forelaeggelse for kommunalbestyrelsen om
muligt inden sommerferien 2012.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
Godkendt.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fraveerende.
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Midlertidigt fraveer fra kommunalbestyrelsen

Paul Knudsen har meddelt af private arsager at have forfald som medlem af
kommunalbestyrelsen og andre hermed forbundne hverv i de politiske udvalg m.v. i
perioden 1. maj - 30. juni 2012.

| medfer af den kommunale styrelseslovs § 15, stk. 2, 1. pkt., deltager Dorthe la
Cour i perioden som stedfortraeder i kommunalbestyrelsesmader.

Gruppe V har samtidig tilkendegivet, at Dorthe la Cour i perioden gnskes at
indtraede i de udvalg, hvor Paul Knudsen har sede.

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:

Godkendt.

| perioden indtraeder Dorthe la Cour som medlem af Kommunalbestyrelsen.

Endvidere indtreeder Dorthe la Cour i perioden i @konomiudvalget, Teknik- og
miljgudvalget og Byplanudvalget.

Christina Stenberg Lillie indtraeder i perioden i Vestforbraendings Bestyrelse.
Jorn Moos indtreeder i perioden i Kampsax Kollegiets Bestyrelse.

Sgren P. Rasmussen indtraeder i perioden i Movia, idet der dog skal tages stilling til
eventuelle vedtaeegtsmassige hindringer derfor.

Anne Korner indtreeder i perioden i Folkeoplysningsudvalget.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fravaerende.
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