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"Sammen om vores feelles ejendomme - Brugsret for alle”

1. Grundlag for principperne

De kommunale ejendomme er den fysiske ramme omkring kommunens kerneopgaver og skal understgtte disse bedst
muligt. Lyngby-Taarbaek Kommune har en vision om at bruge de kommunale ejendomme effektivt og billigt, sa der frem-
adrettet kun bruges de ngdvendige midler til ejendomsdrift og er rad til samlet set at tilbyde en service af hgj kvalitet. Det
fordrer, at vi til stadighed nytaenker méaden, vi lgser kerneopgaven med ejendomsdrift pa Samt brugen af vores arealer.

Disse principper saetter en overordnet ramme, der understgtter malet om at anvende de kommunale ejendomme bedst
muligt. Principperne bliver dermed et veerktgj til at arbejde aktivt med optimering af ejendomsportefaljen bade i forhold
til brug og drift samtidigt med, at vi sikrer fokus pa det primeere — at understgtte kerneopgaven.

Principperne for de kommunale ejendomme i LTK er godkendt af @konomiudvalget den 1. oktober 2020.

2. Principper for de kommunale ejendomme

En helhedsorienteret styring af vores ejendomsportefalje skal skabe en fleksibilitet i den feelles ejendomsmasse, s
der er kapacitet nok til at l@se opgaverne indenfor de enkelte sektoromrader pa kort og langt sigt samt sikre tilfredshed
blandt brugerne i det daglige. Vi far kapaciteten til at reekke laengere ved at deles om vores ejendomme.

De kommunale ejendomme er en feelles ressource med feelles ejerskab pé tveers af brugergrupper, funktioner og fag-
centre. Ingen 'bruger’ ejer bestemte ejendomme/lokaler, men tildeles brugsret og medejerskab. Brugerne har indflydelse
pa, hvordan lokalerne anvendes og indrettes bedst muligt, men dialogen sker med et helhedsperspektiv for at skabe den
bedste udnyttelse af vores feelles ejendomme.

Vi skal derfor have en feelles tilgang til de kommunale ejendomme som "vores" og ikke "min” ejendom, s& feelles-
skabsfglelsen og medejerskabet far de bedste vilkar.

Nytaenkning af maden, vi l@ser kerneopgaven pa, forudsaetter viden om, hvordan vi i dag anvender vores ejendomme.
Videndeling og ideudveksling om brug af ejendomme/lokaler og kapacitetsbehov er derfor alfa og omega for at opna en
helhedsorienteret og strategisk styring af ejendomsportefgljen med feerre og sterre enheder, som er til feelles bedste.



2.1. Kvalitet til kerneaktiviteten

Ejendomme i en bedre kvalitet understatter, at vores lokaler passer til brugernes
forskellige behov.

Det er et mél at opné ejendomme i en bedre kvalitet i Lyngby-Taarbsek Kom-
mune. Kvalitet deekker over mange skalaer. Der er den umiddelbare byg-
getekniske kvalitet, som fx er afgagrende for et godt indeklima, og hvor rar
bygningen er at opholde sig i. Men kvalitet handler ogsd om de strategiske
valg i forhold til byudvikling, som sikrer, at veerdiskabende naermiljger fast-
holdes i fremtiden. Kvalitet handler ogsd om konkrete tiltag, der skaber den
neerhed og tryghed for brugerne, som er altafggrende for seerligt sérbare
borgere. Og kvalitet handler om, at nogle lokaler skal vaere funktionelle til en
seerlig specialiseret aktivitet som f.eks. musikundervisning, sl@jd osv.
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Kvalitet kan derfor skifte: For én kerneaktivitet kan det veere en geografisk T"-
placering, der sikrer adgang til den offentlige transport, mens kvalitet for en
anden kerneaktivitet, som fx et plejecenter, handler om indendgrs indretning KERNEAKTN‘TETEN

med fx brede dgre uden dartrin, og for en tredje kerneaktivitet drejer kvalitet
sig om adgang til kekkenfaciliteter til madkundskabsund- ervisning.

Kvalitet skal derfor vurderes med udgangspunkt i ejendommens kerneakti-
vitet, der fordeler sig pa fleksibelt, multifunktionelt og specialiseret lokalebrug, hvilket med fordel kan indteenkes i de
planmaessige forudseetninger.

Eksempel: Kvalitet i praksis — musiklokaler og nye brusere

Pa én af kammunens folkeskoler er elevantallet vokset stgdt og roligt, og den eksisterende bygning med hal, omkleed-
ningsfaciliteter og musiklokaler kan ikke rumme alle aktiviteterne. Det betyder, at musikundervisningen i en kort periode
sker i de almindelige klasselokaler, hvilket langt fra er optimalt. Samtidig er der lange keger til bruserne efter idraet. Hel-
digvis udteenker skolen og forvaltningen en god model for, hvordan musiklokaler og omkleedningsrum kan opdeles helt
anderledes. Med en mindre ombygning far skolen bade flere og nyrenoverede brusere til elevernes begejstring samt et
langt bedre musiklokale med plads til alle musikinstrumenter og dermed en kvalitetsbetonet musikundervisning.



2.2. Bruges af flere

Sambrug understatter, at vi kun har det ngdvendige antal kvadratmeter til at drive

vores kerneaktiviteter.,

Vi skal reducere det samlede bruttoareal, og dermed skal de kommunale
ejendomme udnyttes bedst muligt. Det skal ske, sa der pa sigt vil veere feerre
ejendomme i kommunen i en hgjere kvalitet, som bruges af flere. Brugsret-
ten til vores ejendomme tildeles efter et princip om sambrug.

Sambrug er en metode, der betyder, at flere deles om brugen af ejendomme/
lokaler. Ejendomme/lokaler kan deles samtidigt eller forskudt over tid. Fx kan
skolens faglokaler ogsa anvendes af fritidsbrugere, klubber og foreninger.

Ved at dele vores ejendomme/lokaler i kommunen, maksimerer vi udnyt-
telsesgraden, sa ledige lokaler kan tildeles en anden brugergruppe.

Sambrug har potentiale for at skabe synergier og styrke feellesskaber af
bade faglig og social karakter men kraever samtidig, at man tager hensyn
til hinanden og italeseetter eventuelle udfordringer. Samling af enheder i én
bygning kan give et bredere team af kollegaer til stgtte og sparring og bedre
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mulighed for vidensdeling. Det betyder bedre udnyttelse af de faglige ressourcer og dermed ogsa hgjere kvalitet til borg-
erne. | nogle tilfeelde kan det medfare direkte besparelse af de faglige ressourcer, fx nar to institutioner ellers begge har

én nattevagt til at passe en akuttelefon.

Samling af enheder er ikke altid ensbetydende med sammenlaegning af enheder, da mindre enheder kan have szerlige
kvaliteter, som gnskes bibeholdt. Men generelt er feerre og starre ejendomme med en vis volumen udgangspunkt for

principperne for en effektiv ejendomsdrift.




2.3. Bruges mere

Mere brug af vores ejendomme sikrer, at de bruges effektivt og i leengere tid, sd vi und-
gdr tomme lokaler.

Anvendelsestiden gges af det enkelte lokale og bygninger og bruges af flere
som naevnt i punkt 2.2 "Bruges af flere”. Ved at dele ejendomme/lokaler mel-
lem funktioner, der er aktive pa forskellige tidspunkter, minimeres den tid,

hvor ejendomme/lokaler star tomme, sa sakaldte "tomgangsarealer” un- A A
dgas. Bedre udnyttelse af mindre areal og mindre nybyggeri er samtidig mere D 0
bzeredygtigt. Princippet om at bruge de samme lokaler i leengere tid betyder, |

at vi ikke behagver sa mange lokaler samlet set. Vi skal bruge vores lokaler Fﬂk LFTER
endnu flere timer om ugen —bade med mulighed for at de eksisterende bru-
gere kan fa adgang til lokaler flere timer om ugen end nu, samt at fgrst og
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fremmest nye brugere kan komme til.




2.4. Driftes for et lavere budget

Wkonomisk optimal drift af vores ejendomme understgtter, at de drives funktionelt og
understatter kernedriften.

Kommunale ejendomme skal understatte en optimal gkonomisk drift. Med det
menes der bade ejendomsdrift og kernedrift, dvs. drift af den faglige funktion.

Der er stor variation i, hvor omkostningstunge ejendomme/lokaler er at drifte.

Seerligt omkostningstunge ejendomme belaster driftsbudgettet. Det kan
fx handle om uhensigtsmaessig indretning, der kraever ekstra fagpersonale
eller besveerligger udfarelse af kerneaktiviteten, fx en lille villainstitution,
hvor indretninger besveerligger opsyn med bgrnene og derfor kreever mere DQ“_‘TES
personale. Eller det kan skyldes byggetekniske aspekter, som kraever seerlige
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foranstaltninger eller ejendomme i szerligt ringe byggeteknisk stand.

Generelt sikrer LTK en optimal drift efter princippet om feerre og sterre en-
heder, da sma enheder generelt er meget omkostningstunge og kan have
funktionelle udfordringer i den daglige drift. Ved at afheende de seerligt om-
kostningstunge ejendomme udnyttes driftsmidlerne bedre. Det understatter

udviklingen af en ejendomsportefalje i kommunen, der er karakteriseret af sunde og funktionelle ejendomme, som under-
stgtter kerneaktiviteterne bedst muligt.

Seerligt omkostningstunge ejendomme erstattes derfor i muligt omfang af mere driftsgkonomiske ejendomme ved at
flytte funktioner/brugergrupper eller ved at udbedre via renovering/ombygning.

@konomisk optimal drift for ejendomme fokuserer pa et totalgkonomisk perspektiv, hvor overgangen fra mere til mindre
omkostningstunge ejendomme kan kraeve investeringer pa kort sigt, der lgnner sig pa leengere sigt. En incitamentsstruk-
tur for kommunens fagcentre kan pa sigt indga som gkonomisk redskab for at optimere ejendomsdriften.




3. Afvigelse fra principper

Hvordan principperne kan opfyldes afhaenger af, hvad en kommunal bygning bruges til. I nogle tilfeelde vil det ikke veere
muligt at efterleve alle principper pa én gang, Der bgr dog altid veere seerlig fokus pé funktionalitet og at understgtte
kerneopgavens aktuelle behov. | serlige tilfeelde kan principper afviges, fx princippet om sambrug, hvis specielle hensyn
taler for det. Det kan for eksempel vaere hensynet til seerligt sarbare grupper, hvor en specifik beliggenhed af en bygning,
neerhed til andre funktioner eller historik og traditioner har en afggrende rolle for brugernes oplevelse og trivsel. Afvej-
ningen af principperne bar dermed veere relateret til det farste princip 'kvalitet til kerneopgaven’ som forudsaetning for
princippernes egentlige formal om at kunne tilbyde en service af hgj kvalitet.

4. Brug af principper i praksis

De fire principper udggr rammen for handteringen af de kommunale ejendommene. Det betyder i praksis, at fagcentrene
lgbende skal forholde sig til principperne. Fx skal alle fagcentre i forbindelse med udarbejdelse af politiske udvalgssager
have integreret principperne i relevante sager, sa den politiske indstilling afspejler den feelles malsaetning mht. byg-
ningers fremtid/brug.

Viden om brug af ejendomme/lokaler og kapacitetsbehov er alfa og omega for det strategiske arbejde. Derfor skal hvert
enkelt fagcenter identificere og opbygge viden om brugsmenstre i ejendomme, der huser deres aktiviteter, sa fx poten-
tialer for sambrug og optimering belyses. Efter behov kan der igangsaettes seerlige tiltag for dataindsamling pa udvalgte
omréader for at f& aktuelle og konkrete data om brugsmanstre. Principperne implementeres i kommunens daglige drift
via en status for ejendomsportefaljen, i forhold til arealtildeling, udnyttelse og anvendelse i forbindelse med den arlige
vurdering af gnskede eller ngdvendige justeringer af de kommunale ejendomme ved ombygning, nybyggeri eller afhaen-
delse af ejendomme.

4.1. Arlig status og draftelse af behov

For at kunne optimere de kommunale ejendomme, sa de er hensigtsmaessige rammer for at kunne tilbyde en service af
haj kvalitet, vil der arligt veere en draftelse af de aktuelle og fremtidig behov med fagcentrene. Draftelsen vil handle om
at tilvejebringe viden om udnyttelse og anvendelse af kommunens ejendomme, og om der kendes til nye eller eendrede
fremtidige behov i Forhold til at kunne l@se fagcentrenes kerneopgave.

Overblikket over kommunens ejendomsareal anvendes til at implementere og fastholde principperne for brug af kom-
munale ejendomme. Denne viden danner grundlag for at eendringer og opdaterede oplysninger kan foretages lgbende
og smidigt fx som en del af proceduren ved ind- og fraflytning af en bygning. Dermed far vi et overblik, som styrker hen-
sigtsmaessig, effektiv og billig drift af vores ejendomme.
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