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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
09-06-2015
Sagnr. 1

1. 1. Anslaet regnskab 2015 - Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget

Sagsfremstilling

gkonomiudvalget behandlede den 7. maj 2015 forvaltningens redeggrelse
vedrgrende 1. anslaet regnskab for 2015. Redeggrelsen er udarbejdet pa baggrund
af de bevillinger, der er geeldende marts 2015 samt med udgangspunkt i forbruget
pr. 31. marts 2015. Efter indstilling fra forvaltningen drgftede dkonomiudvalget
konsekvenserne af redeggrelsen og besluttede at:

1 tage redeggrelsen vedrgrende 1. anslaet regnskab 2015 til efterretning,

1 oversende redeggrelsen til fagudvalgene, idet der for sa vidt angar Social- og
Sundhedsudvalget samt Teknik- og Miljgudvalget skal udarbejdes modgaende
initiativer,

1 notatet om styring af det sociale omrade oversendes til Social- og
Sundhedsudvalget,

1 finansiering af merudgifter til ledsagerordningen forventes afholdt inden for
Social- og Sundhedsudvalgets omrade.

P& indeveaerende mgde skal Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget behandle det
fremlagte skan over forventet regnskab 2015 for udvalgets omrade. Resultatet af
udvalgets behandling oversendes til behandling i dkonomiudvalget den 19. juni
2015.

Resultatet af budgetopfglgningen pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets omrade
er vist nedenfor. De enkelte afvigelser er beskrevet neermere i det sagen vedlagte
notat af 30. april 2015 om "1. ansldet regnskab 2015, pr. 31.3.2015" (bilag).

Hovedtallene i 1. anslaet regnskab 2015:

Afvigelse i
forhold til | Afvigelse i
Budget Korrigeret | Anslaet korr. forhold til

1.000 kr. netto 2015 budget regnskab budget |opr. budget
Tilbud til udlaendinge - integration mv.: 6.915 6955 6955 0 40
Fortidspensioner og personlige tillasg: 123.833 123.833 118.333 -5.500 -5.500
Indkomsterstattende - og andre kontantydelser: 218.932 218932 226932 5.000 §.000
Revalidering mw.: 60.929 57.765 52.965 -4.800 -7.964
Arbejdsmarkedsforanstaltninger: 45.874 45.715 41.615 -4.100 -1.259
Erhvervsserice mv.: 2.383 2.490 2.490 0 107
Erhvervs- og beskasftigelsesudvalget i alt 458.867 455690 449290 -6.400 -9.576

- = mindreudgift/merindteegt
+ = merudgift/mindreindteegt
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* Budget 2015 inkl. tilleegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2014 til
og med marts 2015.

P& baggrund af regnskabsresultatet for 2014 vurderes det, at en reekke konti ogsa i
2015 vil vise et mindreforbrug, som kun delvist vil blive opvejet af de
budgetmeaessige udfordringer, der skgnnes at veere forbundet med de indarbejdede
konsekvenser af sygedagpengereformen og revurderingen af udgifterne til
medfinansiering af a-dagpenge.

Skgnnet for aktivitetsomradet viser en reekke modgaende bevaegelser, som samlet
set svarer til et mindreforbrug pa -6,4 mio. kr. Skennet er sammensat af et
forventet merforbrug til sygedagpenge og a-dagpenge pa samlet 11,7 mio. kr. og
et forventet mindreforbrug pa en reekke gvrige konti p4 samlet -18,1 mio. kr. Der
er ikke lagt korrektioner ind i overslagsarene, idet eventuelle tilpasninger af
rammen Vil blive vurderet i forbindelse med udarbejdelsen af budgetgrundlaget for
2016-19.

dkonomiske konsekvenser
Jf. ovenfor.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at redeggrelsen vedrgrende 1. anslaet regnskab 2015 tages
til efterretning.

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget den 9. juni 2015
Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B), Jakob Engel-Schmidt (V) og Curt Kgbsted (O) var

fraveerende.
| stedet for Curt Kgbsted deltog Henriette Breum (V).

Bilagsfortegnelse
1. 1. Ansldede regnskab 2015
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
09-06-2015
Sag nr. 2

2. Behandling af hgringssvar vedr. effektiviseringsforslagene -
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalgets omrade

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget behandlede den 28. april 2015 forvaltningens
fremlagte effektiviseringsforslag, der var udarbejdet p& baggrund af
gkonomiudvalgets beslutning af 13. november 2014 om, at forvaltningen skulle
fremkomme med forslag til effektiviseringer pa 1,5 pct. (svarende til 37,5 mio.
kr.), og at disse skulle danne grundlag for udvalgenes stillingtagen til en samlet 1
pct. lgsning.

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget anbefalede EB1, EB2, EB3, EB4 og EBS5, idet
udvalget bemeerker, at udvalget forventer et tilsvarende mindre
effektiviseringskrav de fglgende ar.

Udvalget bemaerker endvidere, at EB2 geelder en tilpasning af driftsudgifterne til
aktivering af langtidsledige, der i forvejen ses pa omradet.

I henhold til budgetprocessen er forslagene sendt i hgring i perioden fra den 8. maj
2015 til den 29. maj 2015.

Der er ikke indkommet hgringssvar pa Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets
omrade.

I indeveerende mgde skal Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget endelig fastleegge,
hvilke effektiviseringsforslag som udvalget vil anbefale overfor dkonomiudvalget.

gkonomiske konsekvenser
De anbefalede effektiviseringsforslag vil blive indarbejdet i det administrative
budgetforslag 2016-19.

Beslutningskompetence
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets beslutning behandles af dkonomiudvalget
den 19. juni og af Kommunalbestyrelsen den 25. juni.

Indstilling
Forvaltningen foreslar,

1. at Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget anbefaler effektiviseringsforslag for
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mindst 1 pct.

Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget den 9. juni 2015
De oplistede effektiviseringsforslag anbefalet til dkonomiudvalget.

Henrik Brade Johansen (B), Jakob Engel-Schmidt (V) og Curt Kgbsted (O) var

fraveerende.
| stedet for Curt Kgbsted deltog Henriette Breum (V).

Bilagsfortegnelse
1. Indstillede effektiviserings- og omstillingsforslag EBU
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
09-06-2015
Sag nr. 3

3. Endelig Handleplan 2015 for implementering af Turismestrategi
2015-17

Sagsfremstilling
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget forelaegges forvaltningens forslag til endelig
Handleplan 2015 med henblik pa implementering af Turismestrategi 2015-17.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget drgftede forvaltningens udkast til turisme-
handleplan den 28. april 2015. Udvalget udsatte sagen for at afvente referatet af
det fgrste turisme-netvaerksmgde onsdag den 15. april 2015 (bilag). Udvalget
efterspurgte en digital udgave af Kgs. Lyngby guiden samt en malsaetning om, at
skiltning i det offentlige rum skal understgtte turismen. Udvalgets gnsker er
indarbejdet i vedlagte forslag til Handleplan 2015 (bilag).

Ved netveerksmgdet den 15. april 2015 var forvaltningen i dialog med ca. 30 lokale
turismeaktgrer. PA mgdet deltog turismeaktgrerne aktivt og med stort engagement
i gruppedrgftelser af muligheder for faelles turismeudvikling henimod konkrete
tiltag. 1 farste omgang samlede deltagernes interesse sig om tre temaer:

1 Markedsfgring og malgrupper
1 Grgnne oplevelsesmuligheder/pakker
1 Organisering af turismeindsatsen i Lyngby-Taarbaek

Alle temaer ligger inden for de potentialer, som Turismestrategi 2015-17 anviser,
og aktgrerne udtrykte generelt stor tilslutning til den vedtagne strategi.

Vedlagte forslag til Handleplan 2015 foreslas opbygget med udgangspunkt
i de fire potentialer i "Turismestrategi 2015-17" om:

1. At synliggere alle omradets tilbud og attraktioner — bade for potentielle turister,
og for dem, som kun besgger omradet kortvarigt,

2. At ggre det nemt for turisten at kombinere flere af omradets tilbud/pakker,

3. At styrke netveerket mellem turismeaktgrerne mhp. samarbejde om nye, feelles
initiativer,

4. At huske, at turisten ikke kender kommunegraenser, sa samarbejder kan ogsa
veere fx. med nabokommuner, region og relevante brancheorganisationer.

Handleplan 2015 indeholder fglgende initiativer, hvoraf flere allerede er
igangsat:
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1 Udarbejdelse af ny husstandsomdelt Kgs. Lyngby Guide

1 Udarbejdelse af oplaeg til, hvordan oplysninger i Kgs. Lyngby Guiden kan
anvendes pa en digital platform

1 Sgge om eksterne midler til finansiering af en engelsk version af guiden

1 Samarbejde om "Liv i Lyngby" i samarbejde med Handelsforening og Lyngby-
Taarbeek Vidensby

1 Forslag til Kultur- og Fritidsudvalget om revision af Kulturfondens
retningslinjer, sa de bl.a. ogsad imgdekommer indsatser med turismeformal

1 Styrket fokus pa, at skiltning i det offentlige rum understgtter turisme

1 Fokus pa samarbejde med turismeaktgrerne om tiltag inden for markedsfaring
og malgrupper

1 Formidling af information om stgrre begivenheder og events malrettet
turismeerhvervet

1 Fokus pa& samarbejde med turismeaktgrerne om tiltag inden for grgnne
oplevelser og pakker

1 Lyngby-Taarbeek Kommune som tovholder for turismenetveerket

1 Opfalgning pa lokale turismeprojekters fremdrift og formidling af gode
historier

1 Fokus pa samarbejde med turismeaktgrerne om tiltag, der kan styrke
organiseringen af turismen

1 Undersgge muligheder for feelles formidling af turisttilbud i kommuner
omkring Furesgen pa en feelles turistplatform

1 Samarbejde om optagelse af Dyrehaven p& Unescos Verdensarvsliste

Forvaltningen vil forberede det naeste turisme-netveerksmgde i september i
forleengelse af temaer og input fra det fgrste netveerksmgde. Malet med
netveerksarbejdet er fortsat at understgtte, at private aktgrer eller foreninger finder
sammen om konkrete projekter. Et muligt tema kunne veere den forventede
udpegning af parforce-jagtsystemet til UNESCO Verdensarv.

gkonomiske konsekvenser

| budget 2015-2018 er afsat 250.000 kr. arligt til byliv og turisme. Heraf er
125.000 kr. afsat til aktiviteter under Beskeeftigelses- og Erhvervsudvalget, og
125.000 kr. er afsat til understgttelse af kulturelle arrangementer i forbindelse med
“byfester” i kommunen. Aktiviteterne i Handleplan 2015 foreslas finansieret af de
farstnaevnte 125.000 kr. Sidstnaevnte midler har dkonomiudvalget pa mgdet den
5. marts 2015 besluttet at anvende til samarbejdet vedrgrende ”Liv i Lyngby” i
henholdsvis 2015 og 2016.

Beslutningskompetence

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, hvad angar forslag til Handleplan 2015.
gdkonomiudvalget, hvad angar finansiering af aktiviteterne i Handleplan 2015 med
125.000 kr. i 2015.

Indstilling
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Forvaltningen foreslar,
1. udvalget godkender Handleplan 2015,
2. udvalget godkender finansiering af aktiviteterne i Handleplan 2015.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 9. juni 2015
Ad 1) Godkendt
Ad 2) Anbefalet

Henrik Brade Johansen (B), Jakob Engel-Schmidt (V) og Curt Kgbsted (O) var
fraveerende.
I stedet for Curt Kgbsted deltog Henriette Breum (V).

Bilagsfortegnelse
1. Referat af turismenetveerksmgde den 15. april 2015
2. Turismehandleplan 2015
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
09-06-2015
Sag nr. 4

4. Tilfredshedsmaling af iveerkseettertilbud forar 2015

Sagsfremstilling

To gange arligt tilbyder Lyngby-Taarbaek Kommune i samarbejde med
Initiativgruppen en gratis informationsaften for iveerkseettere, et fem afteners
kursus om iveerkseetteri samt mulighed for gratis vejledning for alle iveerkseettere
med bopeel i kommunen i op til to en halv time. Den gratis informationsaften
handler om generelle forhold, som er vigtige i forbindelse med etablering af eget
firma. Kurset er en indfgring i de helt grundleseggende forhold, som iveerkssetteren
bgr drage omsorg for. Deltagelse sker mod betaling af kursusafgift pa 900 kr.
Ydermere tilbydes iveerksaettere med bopeel i kommunen gratis individuel
vejledning.

Udvalget drgftede tilfredshedsmaling af efterarskurset 2014 den 6. januar 2015.
Her gnskede udvalget fremadrettet mere fokus pd, om kurset hjselper kursisterne
med at opstarte eget firma. Med dette for gje har forvaltningen indarbejdet et par
supplerende parametre i spgrgeskemaet.

Opsamling pa deltagernes svar i tilfredshedsmalingen af tilbuddene i foraret 2015
er vedlagt (bilag).

Malingen viser, at der er tilfredshed med arrangementerne. To forhold kan
fremhaeves:

1) At 93 pct. angiver, at kurset enten ”i hgj grad” eller ”i meget hgj grad” har
medyvirket til at styrke deres forudsaetninger som selvsteendige

2) At 5 ud af 8 uden CVR-nr. svarer, at kurset har medvirket til, at de nu vil
oprette virksomhed.

Svarene kan samlet set tolkes, som at tilbuddene ggr en positiv forskel for
deltagerne, og derfor pavirker deltagerne i en positiv retning i forhold til at treeffe
beslutning om at ga videre med opstart af egen virksomhed.

Jf. indgdet aftale om iveerkseetteraktiviteter i 2015 afholdes tilsvarende
iveerksaettertilbud i efteraret 2015. Udvalget vil i efteraret 2015 fa forelagt sag om
iveerkseetteraktiviteter i 2016 og frem.

dkonomi

Malinaen er en del af den samlede nakke. som Lvnabv-Taarbaek Kommune krz;berSid 10 o 30
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hos InitiativGruppen, og afholdes derfor inden for rammen.

Kompetence
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at tilfredshedsmalingen tages til efterretning.

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget den 9. juni 2015
Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B), Jakob Engel-Schmidt (V) og Curt Kgbsted (O) var

fraveerende.
| stedet for Curt Kgbsted deltog Henriette Breum (V).

Bilagsfortegnelse
1. Tilfredshedsmaling af iveerkseettertilbud forar 2015
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
09-06-2015
Sagnr. 5

5. Feelles jobsamtaler med A-kasserne - status for implementering

Sagsfremstilling

Det folger af Beskaeftigelsesreformen, at jobcentre og A-kasser skal gennemfgre
feelles jobsamtaler med ledige borgere. De feelles jobsamtaler indfases gradvist fra
1. juli 2015, hvor A-kasserne skal deltage i samtale i jobcenteret ved 5.-6.
ledighedsmaned samt samtale ved 16. ledighedsmaned. Fra 1. juli 2016 deltager
A-kasserne ogsa i den farste samtale i jobcenteret.

Denne sag giver status for arbejdet med at implementere denne del af reformen.

Der er samlet set 25 A-kasser som har forsikrede ledige inden for Lyngby-Taarbaek
Kommunes omrade. For hovedparten af A-kasserne er der tale om et mindre antal
ledige svarende til 1-5 feelles samtaler pr. maned. For én A-kasse - Akademikernes
- er der en stgrre volumen pa skensmaessigt 12 feelles samtaler pr. maned og for
KRIFA et skgnsmaessigt antal pa syv feelles samtaler pr. maned.

Forvaltningen har i Igbet af de farste maneder af 2015 indgaet samarbejdsaftale
med en raekke af A-kasserne. Udkast til samarbejdsaftale er vedlagt (bilag). Det
har veeret afggrende for forvaltningen, at indga aftale med A-kasserne om faste
dage hver maned for afholdelse af feelles samtalerne. Dette er isser ngdvendigt for
planleegningen af samtalerne. Ligeledes har det ogsa veere forvaltningens
udgangspunkt og med afseet i reformen, at samtalerne holdes i jobcentrene. A-
kasserne har bakket op om begge gnsker.

KL, AK-samvirke samt Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har den 6. maj
2015 afholdt et arbejdsmgde, hvor jobcentre og A-kasser var inviteret. Formalet
med dagen var, at jobcentre og A-kasser fik mulighed for at mgde hinanden og
indga aftale om det videre arbejde. Forvaltningen deltog i mgdet og fik pa
baggrund heraf indgdet aftale om faste dage med naesten alle A-kasser. Der
udestar tre A-kasser, som alle har skgnsmaessigt 1 feelles samtale pr. maned.

Det videre arbejde for forvaltningen handler om at indga formelle
samarbejdsaftaler med alle A-kasser samt at fa drgftet indhold i de feelles samtaler
med A-kasserne, herunder en forventningsafstemning i forhold til den indsats, som
Lyngby-Taarbeek Kommune tilbyder ledige.

P& baggrund af det planlaegger forvaltningen at invitere alle kontaktpersoner for A-

kasser til mgde i Lvhnabv-Taarbeek Kommune med henblik pa at formidle viden orgd 19 of 30
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indsats, rammevilkdr og organisatoriske forhold mv. i Jobcenter Lyngby-Taarbaek.
Ligeledes giver mgdet mulighed for at medarbejderne i A-kasser og jobcentre kan
fa lejlighed til at mgde hinanden forud for, at de feelles samtaler traeder i kraft.

I Jobindsats for forsikrede ledige er det besluttet at szendre organiseringen, sa hver
arbejdsmarkedsradgiver og virksomhedskonsulent far en fast "portefglje" af
borgere, saledes at der kan etableres en stgrre sammenhaeng og progression bade
i den enkeltes kontaktforlgb og jobmatch. Desuden etableres tre teams, som hver
bestar af arbejdsmarkedsradgivere og virksomhedskonsulenter, der arbejder
sammen om de enkelte ledige. Et team vil have ansvaret for ledige, som er
medlem af de A-kasser, som traditionelt har en kort eller mellemlang uddannelse
eller ingen erhvervskompetencegivende uddannelse. Et andet team vil f& ansvar for
ledige, som er medlem af de A-kasser, der traditionelt har medlemmer med en
laengerevarende uddannelse og ledere. Det tredje team vil varetage indsatsen som
personlige jobformidlere for ledige med langvarig ledighed (over 16 maneder).
Organiseringen tager dermed bade hgjde for at ggre samarbejdet med A-kasserne
smidigt i forhold til at sikre faste kontaktpersoner i jobcenteret og giver samtidig
mulighed for at oparbejde et mere specialiseret samspil badde med seerlige
brancher af virksomheder eller med forskellige uddannelsesinstitutioner om
jobrettede uddannelsesforlgb, som matcher profilen hos de forskellige
ledighedsgrupper.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at orienteringen tages til efterretning.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 9. juni 2015
Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B), Jakob Engel-Schmidt (V) og Curt Kgbsted (O) var

fraveerende.
I stedet for Curt Kgbsted deltog Henriette Breum (V).

Bilagsfortegnelse
1. Samarbejdsaftale
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
09-06-2015
Sag nr. 6

6. Veteranstrategi - efter hgring i fagudvalg

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget besluttede p& mgde den 23. marts 2015 at
sende udkast til veteranstrategi til kommmentering i relevante fagudvalg. Pa
baggrund af dette foreleegges revideret udkast til strategi til politisk behandling
(bilag).

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede - jf. vedlagte protokol (bilag) - at
forvaltningen tager initiativ til en drgftelse med Folkeoplysningsudvalget om
muligheder for at idreetsforeninger eller andre frivillige bidrager med hjselpepakker
e.lign. til veteraner for at understgtte deres sociale liv.

P& baggrund af ovenstdende har forvaltningen indskrevet dette i strategien i afsnit
om 'Tilbud til veteraner fra organisationer og frivillige'.

Social- og Sundhedsudvalget og Bgrne- og Ungdomsudvalget havde ikke
bemeaerkninger til strategien.

Til baggrund blev fgrste udkast til veteranstrategi drgftet af Erhvervs- og
Beskeaeftigelsesudvalget den 7. oktober 2014. Anden udkast blev drgftet den 2.
december 2014 - jf. vedlagte protokol (bilag). Herefter blev udkast til strategi
sendt i hgring hos en reekke eksterne parter. Hgringsparter, hgringssvar samt
foresldede justeringer i strategien pa baggrund af hgringssvar fremgar af vedlagte
notat (bilag).

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at strategi for veteraner bosiddende i Lyngby-Taarbaek
Kommune anvendes.

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget den 9. juni 2015
Anbefalet.
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Henrik Brade Johansen (B), Jakob Engel-Schmidt (V) og Curt Kgbsted (O) var

fraveerende.

| stedet for Curt Kgbsted deltog Henriette Breum (V).

Bilagsfortegnelse
Strategi for veteraner i Lyngby Taarbeek 05052015 med bem. fra KFU markeret

1.
2. Protokol fra KFU mgde den 29. april 2015
3.

4. Hgringssvar samlet med bemaerkninger

Protokol fra mgde den 2. december 2014
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
09-06-2015
Sagnr. 7

7. Rehabilitering til arbejdsmarkedet - status og indsats

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er, at give en status for indsatsen med rehabilitering til
arbejdsmarkedet for de mest udsatte borgere. Dette skal blandt andet ses i lyset af
at Carsten Koch udvalget i marts har udsendt anbefalinger til indsatsen for borgere
i udkanten af arbejdsmarkedet. Ligeledes er formalet at fa politisk opbakning til at
investere i fortsat udvikling af indsatsen for de allermest udsatte borgere i
udkanten af arbejdsmarkedet. Dels ved at permanentggre Ressourceveerkssted og
dels ved at etablere et in-house tilbud, der gar pa tveers af treenings- og
beskeeftigelsesindsats.

gkonomiudvalget behandlede den 24. januar 2013 sag om Reform af
fartidspension og fleksjob. Sagen var affadt af at reform af fgrtidspension og
fleksjob tradte i kraft den 1. januar 2013. Reformen betad veesentlige aendringer i
forhold til indsatsen for de mest udsatte borgere i kanten af arbejdsmarkedet.
Konkret medfgrte reformen aendringer i Lyngby-Taarbsek Kommune i forhold til
organisering og forankring af indsatsen samt implementering af reformens
elementer, herunder iseer det lovbestemte rehabiliteringsteam.

Forvaltningen har udarbejdet notatet: 'Rehabilitering til arbejdsmarkedet - status
pa indsatser' (bilag), som giver en kort status for de indsatser, som relaterer sig til
arbejdet med rehabilitering af udsatte borgere til arbejdsmarkedet. Forvaltningen
har ligeledes udarbejdet et faktaark med oplysninger om antal borgere i udkanten
af arbejdsmarkedet, tilgang til fgrtidspension samt status i forhold til afggrelser om
fortidspension og klagesager. |1 notatet fremhaever forvaltningen omrader, hvor der
planlaegges - i lgbet af det kommende ar - at forelaegge politiske udvalgssager i
forhold til at forankre og viderefgre projekter og initiativer. Det er i forhold til:

1 Forventning om gget ressourcetraek til rehabiliteringsteam

1 Forankring af empowerment projekt og herunder erfaringer med intensivt
kontaktforlgb for udsatte borgere

1 Forankring af virksomhedsrettet indsats for de mest udsatte borgere, herunder
projekt om Virksomhedscenter Generation 2 samt samarbejdsprojekt med BRF
kredit

Forslag om at permanentggre ressourceveaerksted
| notatet peger forvaltningen ogsa pa at viderefgre Ressourceveerksted, som er et
for-forlgb til en arbejdsmarkedsrettet indsats for borgere, som er visiteret til
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ressourceforlgb. Ressourceveerkstedet har veeret finansieret af eksterne puljemidler
og har vist gode effekter i forhold til malgruppen jf. det fremlagte notat. Pa
baggrund heraf gnsker forvaltningen at viderefgre indsatsen og udvide den til at
omfatte andre malgrupper, herunder ogsa de mest udsatte
kontanthjselpsmodtagere.

Anbefalinger fra Carsten Koch til indsats for borgere i udkanten af arbejdsmarkedet
Indsatsen for de mest udsatte borgere er politisk hgjt prioriteret og herunder et
fortsat fokus pa at rehabilitere borgere til arbejdsmarkedet. | marts 2015 udgav
Carsten Koch udvalget sine anbefalinger til indsatsen for udsatte borgere. Den
samlede rapport fra udvalget kan leese pa dette link:
http://bm.dk/da/Aktuelt/Pressemeddelelser/Arkiv/2015/03/Regeringen%o
20har%20modtaget%20Kochudvalgets%20anbefalinger.aspx

Afseettet i anbefalinger er, at borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal have en
tilknytning til arbejdsmarkedet, ogsa selvom de har begraensninger i arbejdsevnen.
Anbefalingerne handler om en styrket virksomhedsrettet indsats blandt andet
gennem nye tilbud og herunder brug af for-forlgb. Ligeledes handler
anbefalingerne om at styrke den tvaerfaglige indsats pa tveers af omrader
(sundheds-, beskeeftigelses- og socialindsats). Faktaark med alle anbefalinger er
vedlagt (bilag).

Forvaltningen forventer, at der pa baggrund af anbefalingerne kommer udspil til
loveendringer. Nar et konkret lovforslag er fremlagt og vedtaget vender
forvaltningen tilbage i forhold til implementering heraf i Lyngby-Taarbeasek
Kommune. Det er dog den umiddelbare vurdering, at anbefalingerne ligger i god
trdd med den indsats, som ogsa politisk er prioriteret i Lyngby-Taarbaek og
herunder at den virksomhedsrettede indsats er afggrende for en hgj effekt i forhold
til alle malgrupper.

Forslag om at styrke den tveerfaglige indsats via et in-house tilbud pa tveers af
treening og beskeaeftigelse

Forvaltningen foreslar at etablere et in-house tilbud til de allermest udsatte borger
i kanten af arbejdsmarkedet jf. vedlagte notat: 'In-house tilbud til borgere i kanten
af arbejdsmarkedet’ (bilag). Forslaget skal ses som en made at udvide
redskabsviften og dermed som et supplement til andre redskaber, herunder fortsat
at benytte relevante tilbud hos private leverandgrer samt mentorforlgb.

Formalet med in-house tilbuddet er at lave en indsats, der udnytter betydelige
kompetencer og viden in-house til at udvikle effektfuld rehabiliterende indsats for
borgere i udkanten af arbejdsmarkedet. |1 fgrste omgang en indsats, som
kombinerer treenings- og beskaeftigelsesindsats. Det er forvaltningens vurdering, at
der bade er faglige og gskonomiske argumenter for at etablere in-house tilbud for
de borgere, som har de mest komplekse problemer og befinder sig allermest i

udkanten af arbejdsmarkedet.
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Forventningen er blandt andet, at in-house tilbud fremmer et koordineret samspil
og et sammenhangende forlgb for den enkelte borger og sikrer at viden om den
enkelte borger og indsats opbygges internt i organisationen og ikke deponeres hos
private leverandgrer. Forvaltningen har igennem de seneste ar oparbejdet en
betydelige viden og faglighed - blandt andet gennem uddannelse af medarbejdere
- i at arbejde rehabiliterende med borgere og forslaget om et in-house tilbud
handler derfor om at saette kompetencer og viden i spil pa tveers af organisationen
pa omrader, hvor der pt ikke findes tilsvarende tilbud. Ligeledes er det ogsa
forventningen, at in-house tilbud péa sigt er billigere (halv udgift) at benytte
fremfor relativt dyre forlgb hos private leverandgrer, som erfaringsmeaessigt ikke har
haft den store effekt i forhold til de allermest udsatte borgere.

Etablering af et in-house tilbud forudseaetter politisk opbakning til at udvikle et
inhouse tilbud til de mest udsatte borgere som supplement til gvrige redskaber for
at fa en starre volumen i den tveerfaglige indsats, som supplerer de gvrige tilbud -
herunder at kgbe forlgb hos private leverandgrer. Forvaltningen har en bred
erfaring i at benytte forlgb hos private leverandgrer for den allermest udsatte
malgrupper og det er planen at fortseette med dette for de malgrupper, hvor det
giver en effekt og mening (eksempelvis borgere med sveere psykiske lidelser).
Erfaringen er dog ogsd, at for nogle af de allermest udsatte borgere med
betydelige komplekse og sammensatte problemer, har det ogsa veeret sveert for de
private leverandgrer at opna en effekt og progression hos borgerne.

De to forslag om at permanentggre ressourceveaerksted og etablere et in-house
tilbud forudseetter, at der er lokal politisk opbakning til at investere i en
rehabiliterende indsats i forhold til at f& borgere i udkanten af arbejdsmarkedet ind
pa arbejdsmarkedet. Dels er der et menneskeligt perspektiv i forhold til at
inddrage alle borgere i det feellesskab, som et arbejde i hgj grad bibringer. Dels er
der et gkonomisk perspektiv - med den kommende refusionsreform - som betyder,
at kommunerne fra 1. januar 2016 skal betale 80 pct. af udgiften til forsgrgelse,
som har en varighed pa mere end 12 maneder. Forvaltningen vurderer derfor, at
det i hgj grad har en effekt - bAde menneskeligt og gskonomisk - at investere i
omradet og med det langsigtede mal, at borgerne vender helt eller delvist tilbage
til arbejdsmarkedet.

Forvaltningen gnsker med forslagene om at permanentggre ressourceveerkstedet
og etablere et in-house tilbud at saette en gkonomisk ramme med en vis tyngde i
forhold til at udvikle indsatsen for borgere i udkanten af arbejdsmarkedet. | forhold
til in-house tilbuddet er hensigten, at have en lgbende udvikling af indsatsen med
afseet i konkrete malgruppers udfordringer og barrierer. Konkret foreslar
forvaltningen, at opstarte in-house tilbuddet med et forlgb for en gruppe kvinder
med ikke-vestlig baggrund, som har mange smerter og derudover komplekse
problemer i forhold til badde egen livssituation, helbred og perspektiv i forhold til at
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indgd pa det danske arbejdsmarked.

gkonomiske konsekvenser

Den samlede udgift til at viderefgrelse af ressourceveerkstedet er skgnsmaessigt
750.000 kr. pr. ar. svarende til 1 arsveerk til at planleegge, koordinere og undervise
i forlgbet samt 2% arsveerk til frikgb af koordinerende sagsbehandler i jobcenteret,
som skal indga i planlaegningen og undervisningen.

Den samlede udgift til at etablere in-house forlgb pa tveers af treenings- og
beskeeftigelsesomradet er skgnsmaessigt 750.000 kr. pr. ar svarende til 1 arsveerk
pa Treeningsenheden til at planleegge, koordinere og undervise borgere samt 14
arsveerk til frikgb af koordinerende sagsbehandler i jobcenteret, som skal indgd i
forlgbet.

Begge tilbud forventes at starte op 1. oktober 2015, hvorfor udgiften i 2015
estimeres til i alt 375.000 kr. og 1,5 mio. kr. arligt fra 2016, som foreslas
finansieret indenfor rammen af driftsmidler til ressourceforlgbspersoner pa
Erhvervs- og Beskeeftigelsesomradet.

Forvaltningen foreslar endvidere, at der ikke hjemtages refusion for at
imgdekomme udspil fra Carsten Koch 2, hvor en af anbefalingerne er, at nedseette
refusion til vejledning og opkvalificering til O kr.

Til sammenligning vil udgiften til at bestille og kgbe tilsvarende forlgb hos private
leverandgrer veere pa skensmaessigt 3 mio. kr.

Beslutningskompetence
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget fsva. pkt. 1, 2, 3 & 4
Social- og Sundhedsudvalget fsva. pkt. 3

Indstilling
Forvaltningen foreslar at:

1) Status for indsats med rehabilitering til arbejdsmarkedet for de mest udsatte
borgere i udkanten af arbejdsmarkedet tages til efterretning.

2) Ressourceveerksted permanentggres og udvides til at omfatte flere af
jobcenterets malgrupper i udkanten af arbejdsmarkedet.

3) Udvide redskabsviften ved at etablere et in-house tilbud pa tveers af treening og
beskeaeftigelse for borgere i udkanten af arbejdsmarkedet.

4) Finansiering af ressourceveerksted og in-house tilbud sker som fremlagt i sagen.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 9. juni 2015

Ad 1-4) Godkendt.
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Henrik Brade Johansen (B), Jakob Engel-Schmidt (V) og Curt Kgbsted (O) var

fraveerende.
I stedet for Curt Kgbsted deltog Henriette Breum (V).

Bilagsfortegnelse

1.
2. In house tilbud

3.

4. Faktaark antal borgere - Tilgang til Fgrtidspension mv

Rehab til arbejdsmarkedet - status pa indsatser

Faktaark - Anbefalinger
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
09-06-2015
Sag nr. 8

8. Etablering af psykologisk radgivningstilbud til unge under 25 ar

Sagsfremstilling

Som en del af udmgntningen af budgetaftalen for 2015-2018 etableres et gratis
abent og tveerfagligt radgivningstilbud for bgrn, unge og familier, jf.
udmgntningsplan forelagt udvalget pa mgde d. 26. marts 2015.
RAadgivningstilbuddet bemandes af et tvaerfagligt team pa tre personer bestaende
af en psykolog (fra PPR), en sundhedsplejerske (fra Sundhedstjenesten) og en
socialradgiver (fra Modtagelsen under Center for Social Indsats).

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede derudover d. 30. april 2015, at der
iveerkseettes en 2-arig forsggsperiode med psykologordning til unge under 25 ar.
Formalet er at tilboyde unge, der oplever vanskeligheder, en hurtig og gratis stgtte.

Forvaltningen foreslar, at denne psykologordning integreres med det dbne
rddgivningstilbud, idet der her allerede er en psykolog tilknyttet, og idet behovet
for savel psykologstgtte som for det dbne radgivningstilbud ikke kendes pa
forhand. Ved denne lgsning vil den unge endvidere kunne fa radgivning eller
vejledning af en eller flere af de tre fagpersoner afhaengig af den unges konkrete
behov.

Det skal bemeerkes, at det dbne radgivningstilbud ikke er beregnet til
laeengerevarende egentlige behandlingsforlgb, men at der som udgangspunkt
tilbydes radgivning og vejledning i op til tre samtaler. Det dbne radgivningstilbud
vil herudover henvise til gvrige relevante instanser, hvis problemstillingen ikke kan
handteres og afhjeelpes inden for den abne radgivning.

I forhold til kommunale tilbud om (stgtte til) egentlig psykologbehandling kan
kommunen i seerlige tilfeelde visitere til psykologbistand, hvis borgeren falder
inden for den relevante lovgivnings malgruppe. Efter aktivlovens § 82 kan der
visiteres til psykologbehandling, hvis ansggeren ikke har gkonomisk mulighed for
at betale udgifterne. Der kan kun ydes hjeaelp, hvis behandlingen er ngdvendig og
helbredsmeessigt velbegrundet, og behandlingen skal som udgangspunkt ske
inden for det offentlige behandlingssystem. Efter servicelovens 8§ 102 kan
kommunen visitere til psykologbehandling til borgere over 18 ar med betydelig og
varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med saerlige sociale problemer,
hvis dette er ngdvendigt for at bevare eller forbedre borgerens fysiske, psykiske
eller sociale funktioner, og hvor dette ikke kan opnas gennem de

behandlinastilbud. der kan tilbvdes efter anden lovaivnina. De alment )
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praktiserende laeger kan ogsa henvise til psykologhjeelp efter sundhedsloven, og
kommunen kan efter en trangsvurdering efter aktiviovens 8 82 yde gkonomisk
stgtte til borgerens egenbetaling for denne psykologhjeselp. Henvisning efter
sundhedsloven kraever, at leegen vurderer, at borgeren har vaeret udsat for en
naermere specificeret krisebegivenhed som fx volds- eller overgrebsoffer, alvorligt
invaliderende sygdom, pargrende ved dgdsfald, mv., eller at den voksne borger
lider af let til moderat depression eller angst. Endelig skal det bemeerkes, at bgrn
og unge i den skolepligtige alder kan fa psykologisk rad og vejledning hos
kommunens Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR).

Forvaltningen er i gjeblikket ved at udarbejde informationsmateriale i form af
hjemmesidetekst, pjecer, annoncer og plakater vedrgrende det abne
rddgivningstilbud, og heraf vil ogsa muligheden for at henvende sig for unge under
25 ar fremga.

Ordningen evalueres Igbende, dels med hensyn til monitorering af ressourcetraek,
malgruppebehov og den tveerfaglige teamstruktur.

RAadgivningen ydes anonymt, dvs. der fgres ikke journal og cpr-numre registreres
ikke. Forvaltningen vil dog registrere de overordnede problematikker, antallet af
samtaler samt kgn, alder o.lign. pa de fremmgadte med henblik pa at tilvejebringe
en samlet evaluering af Aben Radgivning. Denne evaluering forventes forelagt
udvalgene et ar efter tilbuddets opstart, dvs. efteraret 2016. Udvalgene vil dog
blive forelagt en status pa radgivningstilbuddets anvendelse og udvikling ultimo
2015.

dkonomiske konsekvenser
Afholdes inden for rammen.

Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget for s& vidt angar radgivning i forhold til bgrn og
familier indtil det 18. ar.

Social- og Sundhedsudvalget for sa vidt angar malgruppen mellem 18-25 ar,

nar radgivningen har et socialt- og sundhedsmaessigt sigte.

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget for sa vidt angar malgruppen mellem 18-25
ar, nar radgivningen har et beskaeftigelsesmeessigt sigte.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at kommunens Aben R&dgivning til bgrn, unge og familier i
en forsggsperiode pa to ar ogsa tilbyder psykologradgivning for malgruppen unge
op til 25 ar.

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget den 9. juni 2015
Godkendt for sa vidt angar malgruppen mellem 18 og 25 ar, nar radgivningen har
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et beskaeftigelsesmaessigt sigte.
Anne Jeremiassen (1) stemte imod.

Henrik Brade Johansen (B), Jakob Engel-Schmidt (V) og Curt Kgbsted (O) var
fraveerende.

| stedet for Curt Kgbsted deltog Henriette Breum (V).
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
09-06-2015
Sag nr. 9

9. Tveerkommunalt samarbejde pa beskeeftigelsesomradet - KKR
indstilling

Sagsfremstilling

KKR Hovedstaden godkendte p& mgde d. 23. februar 2015 oplaeg til politiske
pejlemeerker og anbefalinger til tveerkommunale samarbejder. Samtidig besluttede
KKR at opleeg og anbefalinger sendes til godkendelse i kommunalbestyrelserne. P&
den baggrund fremleegges sag til politisk drgftelse og beslutning.

Beskeeftigelsesreformen har forpligtet kommunerne til at drgfte det
tveerkommunale samarbejde pa beskeeftigelsesomradet i KKR og iveerksaette
konkrete samarbejder. Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget behandlede
implementering af reformen den 23. marts 2015, hvor sendringerne er uddybet.

En arbejdsgruppe under Embedsmandsudvalget for Veekst, Uddannelse og
Beskeaeftigelse har pa opdrag fra KKR Hovedstaden udarbejdet et oplaeg til feelles
pejlemaerker og anbefalinger til tvaeerkommunale samarbejder pa
beskeeftigelsesomradet (bilag). Arbejdsgruppen er bredt sammensat af 7
jobcenterchefer, heraf en er fra Gentofte Kommune samt en direktgr fra Herlev
Kommune.

P& baggrund af en kortleegning af eksisterende tveerkommunale samarbejder, som
Lyngby-Taarbeek Kommune har bidraget til, og med udgangspunkt i de
overordnede udfordringer pa beskaeftigelsesomradet peges pa seks politiske
pejlemeerker jf. det vedlagte notat. De politiske pejlemeerker skal seette retning for
den kommunale interessevaretagelse i det nye Regionale Aarbejdsmarkedsrad i
Hovedstaden (RAR). RAR har blandt andet til opgave at indgd i samspil med
kommunerne om beskaeftigelsesindsatsen pa tveers af kommuner. Liste over
medlemmer af RAR Hovedstaden er vedlagt (bilag).

Kortleegningen har ligeledes fart til anbefalinger for det tveerkommunale
samarbejde fremover jf. vedlagte (bilag). Anbefalingerne angiver, hvor
kommunerne forpligter sig til at indga i tveerkommunalt samarbejde pa
beskeeftigelsesomradet. Anbefalingerne falder inden for fglgende fokusomrader:

1 Virksomhedsrettede indsatser
1 Borgerrettede indsatser
1 Opkvalificering af medarbejdere

1 Dokumentation af effekt af indsats.
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Under hvert omrade er anbefalingerne delt op mellem ”skal” og "kan” forstaet pa
den made, at der er nogle anbefalinger, som alle kommuner ved tilslutning
forpligter sig til at fglge, mens andre anbefalinger er frivillige at falge.

Ligeledes besluttede KKR Hovedstaden at status pa anbefalingerne arligt
behandles i de enkelte kommunalbestyrelser og drgftes i KKR. Fgrste status vil
veere i januar/februar 2016. Status vil ske med afszet i den foresldaede model i
vedlagte (bilag).

For mange af anbefalingerne — bade kan og skal — er arbejdet godt i gang og lgftes
i de forskellige tveerkommunale fora, som forvaltningen indgar i. 1 forhold til
anbefaling om tveerkommunalt samarbejde vedrgrende virksomhedscentre (kan
opgave) er Lyngby-Taarbseek Kommune langt fremme i etablering af
virksomhedscentre og har et godt samarbejde med en raekke virksomheder om
dette. P& baggrund heraf vurderer forvaltningen, at der ikke aktuelt er et behov for
at lgfte denne opgave i tveerkommunalt regi.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1) Oplaeg til politiske pejlemaerker og anbefalinger til tveerkommunale samarbejder
leegges til grund for de videre arbejde med at udvikle det tveerkommunale
samarbejde pa beskeaeftigelsesomradet.

2) Status pa fremdrift i anbefalinger drgftes politisk i farste kvartal af aret med
henblik p& at KKR Hovedstaden efterfalgende drgfter og falger op pa status for
samarbejdet i hele regionen.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 9. juni 2015
Anbefalet.

Henrik Brade Johansen (B), Jakob Engel-Schmidt (V) og Curt Kgbsted (O) var
fraveerende.
I stedet for Curt Kgbsted deltog Henriette Breum (V).

Bilagsfortegnelse
1. Tveerkommunale samarbejder pa beskeaeftigelsesomradet
2. Tveerkommunalt samarbejde

3. Medlemmer af Det Radikale Arbejdsmarkedsrad for Hovedstaden
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
09-06-2015
Sag nr. 10

10. Hgring af ny regional uddannelsesstrategi

Sagsfremstilling

I regi af KKR Hovedstaden er der udarbejdet faelles uddannelsesstrategi for de
velfeerdsuddannelser (bilag), som kommunerne som arbejdsgiver er aftagere af.
Hensigten er at understgtte en feelles tilgang i kommunernes varetagelse af
kommunernes interesser i uddannelserne, herunder i relation til
uddannelsesinstitutionerne.

KKR Hovedstaden besluttede pa mgde 23. februar, at strategien skal sendes til
behandling og hgring i de enkelte kommunalbestyrelser. Forvaltningen har
udarbejdet forslag til hgringssvar (bilag), som udvalgets drgftelser kan tage
udgangspunkt i.

Uddannelsesstrategien er dels teenkt som et stasted for de repraesentanter, som
KKR Hovedstaden udpeger til bestyrelser og uddannelsesudvalg pa
professionshgjskoler mv., og dels som et udgangspunkt for kommunernes arbejde
med som arbejdsgivere at udvikle kvaliteten i velfeerdsuddannelserne bl.a. i
forbindelse med praktikophold.

Formalet med strategien er at sikre bedre sammenhang mellem udbuddet af
nyuddannet arbejdskraft og kommunernes opgavemeaessige udfordringer.
Kompetent personale er afggrende for en effektiv opgavevaretagelse i
kommunerne. Strategien skal derfor bidrage til at styrke kommunernes samlede
indflydelse p& udviklingen af velfeerdsuddannelserne via feelles strategiske
udviklingsmal.

Strategien omhandler strategiske pejlemaerker rettet med hhv.:

« Udbydere i form af uddannelsesinstitutionerne

- Aftagere i form af kommunerne selv

< De enkelte uddannelser — dvs. indholdsmaessige krav til de enkelte
velfeerdsuddannelser.

Pejlemaerkerne rettet mod uddannelsesinstitutionerne omhandler bl.a. sikring af
sammenhaeng mellem skole og praktik, samt fokus pa tveerfaglighed,
kommunikation og brug af ny teknologi.

Anbefalinaerne rettet mod kommunerne selv vedragrer isaer mulioheden for via Side 27 & 30
e



praktikforlgbene at skabe de bedste rammer for de studerende og medvirke til at
sikre sammenhaeng i uddannelserne samt opfodring til at kommunerne stiller
praksisviden til radighed for uddannelsesinstitutionerne.

Endelig er der opstillet en reekke pejlemeerker til konkretisering af
udviklingsbehovet for de enkelte velfeerdsuddannelser, som er omfattet af
strategien.

Sagen behandles i denne fagudvalgsrunde i Social- og Sundhedsudvalget,
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget og Bgrne- og Ungdomsudvalget. Sagen
oversendes fra fagudvalgene med evt. kommentarer til dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

dgkonomiske konsekvenser
Afholdes indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udvalget drgfter forslag til feelles uddannelsesstrategi.

Erhvervs- og beskeaeftigelsesudvalget den 9. juni 2015
Drgftet, idet udvalget anbefaler, at hgringssvaret tilrettes, saledes at der leegges
veegt pa tveerfaglighed.

Henrik Brade Johansen (B), Jakob Engel-Schmidt (V) og Curt Kgbsted (O) var
fraveerende.
I stedet for Curt Kgbsted deltog Henriette Breum (V).

Bilagsfortegnelse
1. Udkast til uddannelsesstrategi
2. LTK hgringssvar regional uddannelsesstrategi
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
09-06-2015
Sagnr. 11

11. Meddelelser til udvalgets medlemmer - juni 2015

Sagsfremstilling
1. Gensidig orientering om afholdte mgder og arrangementer.

Brev fra Det Regionale Arbejdsmarkedsrad

Det Regionale Arbejdsmarkedsrad for Hovedstaden (RAR) har sendt brev til de
kommunale politiske udvalg med ansvar for beskaeftigelsesomradet. Fra 1. januar
2015 har RAR erstattet de tidligere Lokale Beskeaeftigelsesrdd samt Det Regionale
Beskeaeftigelsesrad for Hovedstaden og Sjeelland. Brevet er vedlagt (bilag).

Ansggning om dispensation for rimelighedskrav ved etablering af
nytteindsats

Det Lokale Beskeeftigelsesrad gav pa mgde den 25. november 2013 dispensation
for rimelighedskravet i forbindelse med nytteindsats i to tilbud - Brede Park og
Ungepatruljen. Der er fremsendt fornyet ansggning til Det Regionale
Arbejdsmarkedsrad (RAR) som fglge af ny lovgivning er tradt i kraft og som
betyder, at det fremadrettet er RAR, som skal modtage ansggninger om
dispensation. Ansggning er vedlagt (bilag). Indholdsmeaessigt er der ikke foretaget
aendringer i tilbuddene siden dispensation blev givet af LBR, herunder i forhold til
antal pladser samt indhold i opgaverne. Ansggningen er drgftet med
medarbejderrepraesentanter hos bade Lyngby-Taarbszek Kommune og
Nationalmuseet samt drgftet i Hovedudvalget, hvor et enigt Hovedudvalg
besluttede at anbefale indstillingen. Forvaltningen har sammen med ansggningen
udarbejdet et statusnotat for brug af nytteindsats i Lyngby-Taarbeek Kommune,
som ogsa er vedlagt (bilag).

Gensidig forsgrgerpligt

Forvaltningen har udarbejdet notat (bilag) med status for handtering af gensidig
forsgrgerpligt i lyset af princip afggrelse fra Ankestyrelsen om kravene til
partshgring mv. i forbindelse med sagsbehandlingen.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 9. juni 2015
Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B), Jakob Engel-Schmidt (V) og Curt Kgbsted (O) var
fraveerende.
| stedet for Curt Kgbsted deltog Henriette Breum (V).
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Bilagsfortegnelse
1. Brev fra Det Regionale Arbejdsmarkedsrad for Hovedst. vedr.

beskeeftigelsesomradet
2. Bilag til dispensation fra rimelighedskrav ved nytteindsats
3. Gensidig forsgrgerpligt - Notat 8. maj 2015

Side 30 af 30



Underskriftsblad til
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets protokol

Tirsdag den 9. juni 2015
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Investeringsoversigt 2015 (specificeret anleegsforbrug).........................
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HOVEDOVERSIGT

Hovedoversigten giver et summarisk overblik.
Oversigten er opdelt i:

Driftsvirksomhed
Anleegsvirksomhed
Ejendomssalg
Renter

Finansiering
Finansforskydninger
Afdrag pa lan
Optagelse af l1an

IOMMUOw>

Indteegter er markeret med minus (-) foran belgbet.
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HOVEDOVERSIGT
1.000 kr. netto

A. DRIFTSVIRKSOMHED

Bgrne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Teknik- og Miljgudvalget
@konomiudvalget

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Forventede overfarsler 15/16

B. ANLAEGSVIRKSOMHED

Bgrn og Ungdom
Kultur og Fritid
Social og Sundhed
Teknik og Miljg
@konomi

Forventede overfarsler 15/16
C. EJENDOMSSALG
DRIFT OG ANLAG | ALT
D. RENTER

E. FINANSIERING
Udligningsordninger

Skatter

F. FINANSFORSKYDNINGER
G. AFDRAG PA LAN

H. OPTAGELSE AF LAN

BEVAGELSE | LIKVIDER

Likvide midler primo
Beveegelse i 2015
Kursregulering

LIKVIDE MIDLER ULTIMO

Mgde i Erhvervs- og Beskadtigelsesudvalget d. 09-06-2015

OPR. Over- Lon Tilleegs- KORR. 1. ans. AFVIG-
BUDGET Overf. farsler -0,6% KMB- Tekn. bevilling BUDGET regnskab ELSE
2015 3.AR14 2014/15 beslutn. omplac. 2015 2015 2015 Korr.bud.
1) 2 3 (4) (5 (6) (1)=(2-6) (8)=(1+7) 9) (10)=(9-8)
3.092.690 24.610 22.477 -9.497 836 507 38.934 3.131.624 3.135.843 4.219
857.628 4.535 6.181 -4.441 -400 -1.130 4.746 862.373 862.365 -8
59.663 1.766 -226 167 59 1.766 61.428 61.428
1.052.951 300 150 -2.933 -9 -2.493 1.050.459 1.057.634 7.175
108.722 7.200 432 -286 200 -1.060 6.485 115.208 115.808 600
554.859 12.575 13.801 -1.451 1.333 5.348 31.606 586.465 589.317 2.852
458.867 147 -159 -464 -2.700 -3.176 455.690 449.290 -6.400
-40.000 -40.000
171.122 31.575 35.843 27.555 -108 94.865 265.987 225.224 -40.763
21.189 9.291 -181 1.362 -0 10.472 31.661 18.376 -13.285
25.422 17.571 -3.463 10.312 -19 24.401 49.823 31.331 -18.492
9.409 2.300 15.549 46.500 -22 64.328 73.736 64.851 -8.885
39.698 1.510 3.945 -63 5.391 45.090 49.530 4.440
75.404 903 19.993 -30.619 -3 -9.727 65.677 61.136 -4.541
-60.488 -34.110 211 -0 -33.899 -94.386 -90.279 4.107
3.203.324 22.075 58.532 -9.497 28.391 399 99.900 3.263.225 3.230.788 -32.437
-612 -0 -400 -400 -1.012 -1.012
-3.176.830 9.497 0 9.497 -3.167.333 -3.167.333
368.346 9.497 0 9.497 377.843 377.843
-3.545.177 -3.545.177 -3.545.177
19.112 86.611 -46.500 40.111 59.223 109.223 50.000
45.203 -3.200 3.200 45.203 45.203
-3.000 -84.155 -84.155 -87.155 -87.155
87.197 18.875 64.188 -0 -18.109 -1 64.953 112.150 129.713 17.563
260.900 - 391.861 391.861
-87.197 - -112.150 -129.713 -17.563
173.703 - 279.711 262.148 -17.563
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Bemeerkninger til hovedoversigt

Generelt

Samlet er der tale om et 1. anslaet regnskab 2015 der giver en forbedring pa drift, anleeg og ejen-
domssalg pa -32,4 mio. kr. Forbedringen skal dog ses i lyset af, at -36,6 mio. kr. skyldes tidsfor-
skydning af anleegsprojekter/ejendomssalg til 2016. Korrigeres herfor er der tale om en forveerring
pa 4,2 mio. kr.

Derudover er der tale om balanceforskydninger p& ca. 50 mio. kr. som fglge af aendret afregning af
A-skat.

Det skal bemaerkes, at 1. anslaet regnskab 2015 er opgjort pr. 31.3.2015 og saledes er eksklusiv
konsekvenserne af mgdesager i april 2015 samt konsekvenserne af hjemfaldsmidlerne.

| nedennaevnte er der neermere redegjort for afvigelserne inden for de enkelte hovedomrader.

Driftsvirksomheden (A)
Totalt set forventes der merudgifter pa 4,2 mio. kr.

Den starste del af budgetafvigelsen vedrgrer udviklingen pa Udsatte bgrn, Misbrug, Sundhed og
Omsorg, Trafikanleeg samt Kommunale ejendomme. Omvendt er der en forbedring pa dels skole-
omradet, dels beskeeftigelsesomradet og puljebelgb — som dog ligger uden for serviceudgifterne, og
— i princippet — kan blive modregnet ved midtvejsreguleringen i forbindelse med kommuneaftalen.

Inden for udsatte bgrn forventes merudgifter pa 3,9 mio. kr. Merforbruget ligger under regnskabs-
resultatet for 2014, og skal ses i lyset af et markant stigende antal underretninger, og et afledt sti-
gende sagsantal, idet flere bgrn og unge modtager foranstaltninger.

Indenfor omsorg er der dels tale om et merforbrug pa hjeelpemidler samt tilbagebetaling af uret-
maessig opkraevning af husleje pa kommunens midlertidige pladser 3 ar tilbage. Derudover er der
tale om et merforbrug pa Lystoftebakken, som afvikles i 2016 og 2017.

Pa kommunale ejendomme er der tale om merudgifter pa en raekke poster inden for ejendomsdrift
af kommunale bygninger. Posterne er specificeret i bemaerkningerne til ’kommunale ejendomme”.

P& skoleomradet skyldes mindreudgifterne feerre udgifter pA kommunale specialskoler som falge af
inklusionsindsatsen i LTK’s egne skoler og tilbud.

P& beskeeftigelsesomradet forventes mindreudgifter i 2015 pa netto -6,4 mio. kr. Mindreforbruget
deekker over en reekke mindreudgifter pa bl.a. kontanthjaelpsreformen og fartidspensioner, men
modsvares af merudgifter til bl.a. dagpenge til forsikrede ledige og sygedagpenge.

F.s.v.a. afvigelser pa de gvrige omrader henvises til de specificerede bemaerkningerne til disse.

Konsekvenser af kapacitetstilpasningen er alene indarbejdet i denne budgetopfealgning med de kon-
sekvenser, der geelder for 2015, idet konsekvenserne for bgrnehaveklasserne allerede er indarbej-
det. F.s.v.a. reguleringen for 2016 og frem vil denne indga i budgetforslag 2016-19.

Anlaegsvirksomheden (B)

Den samlede anleegsportefglje for 2015 udger 266,0 mio. kr. (inkl. ejendomskgb) efter at der er
genbevilliget overfarsler fra 2014 til 2015 pa 68,4 mio. kr. i forbindelse med 3. anslaet regnskab
2014 og ved overfgrselssagen i marts 2015.

En gennemgang af den nuveaerende anlaegsportefglje viser, at der p.t. vil veere et behov for anleegs-
forskydninger fra 2015 til 2016 pa 40,7 mio. kr., heraf bl.a. Lindegardsskolen, Lyngby Idraetsby,
Samling af tandplejen.

Ejendomssalg (C)

Budgettet for ejendomssalg er pa 94,4 mio. kr., idet forskydning af uafsluttet ejendomssalg i 2014
(-34 mio.kr.) er indarbejdet. Der forventes p.t. indtaegter pa 90,3 mio. kr., idet en ejendom farst
forventes solgt i 2016.
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Bemeerkninger til hovedoversigt

Renter og Finansiering (D+E)

Inden for renter og finansiering forventes samlet ingen sendringer. Det skal dog bemeerkes, at SKAT
har foretaget nedseettelser af ejendomsvurderingerne af en lang reekke ejendomme. En raekke af
disse er blevet behandlet i 2014, og konsekvenserne heraf er indregnet i regnskab 2014. Der resterer dog
stadigvaek en stor del sager, og konsekvenserne heraf vil indga i de anslaede regnskaber i takt med behand-
lingen af de enkelte sager.

Balanceforskydninger (F+G+H)

Inden for balanceforskydninger forventes balanceforskydninger som fglge af sendret afregning af A-
skat. A-skatten afregnes ikke leengere den 1. i den kommende maned men i stedet for den sidste
hverdag i maneden, hvilket betyder 13 afregninger i 2015.

Konsekvenser for budgetarene 2016-19
Forvaltningen har inden for de enkelte hovedomrader opgjort konsekvenserne af afvigelserne i bud-
getarene 2016-19. Resultaterne er vist pa side 7.

Likviditetsudviklingen

I dette ansldede regnskab forventes en ultimobeholdning 2015 pa 262,1 mio. kr. | forhold til det
oprindelige budget 2015 (173,7 mio. kr.) er der tale om en forbedring pa 88,4 mio. kr. Forbedrin-
gen i 2015 vil dog blive modsvaret af en forveerring i 2016, idet hovedparten af forbedringen skyl-
des overfgrsel af anlsegsmidler til 2016. Derudover er en del af forbedringen disponeret til idraets-
daginstitution jfr. beslutning i kommunalbestyrelsen i april 2015.

| sidste afsnit i redeggrelsen er vist kommunens likviditetsudvikling i 2015.

Servicerammen

Mio. kr.

Serviceudgiftsramme 2015 2.430,6
Serviceudgifter budget 2014 (ekskl. "buffer” 24,1 mio. kr.) 2.406,5
Overfgrsler 2014-15, service 47,0
Forventet overfgrsel 2015-16 (skgnnet) -40,0
Sager, tekniske korrektioner m.m.* 1,3
1. anslaet regnskab 2015 14,8
Serviceudgifter.i alt pr. 31.3.2015 2.429,6
Overholdelse af serviceramme 1,0

* ekskl. justeret lgnskgn

gvrige bemaerkninger

En konsekvens af det 3-arige forlig med Forhandlingsfeellesskabet og overenskomster med de en-
kelte organisationer for perioden 1. april 2015 til 31. marts 2018 er, at der alt i alt tale om en mar-
kant saenkning af lanskannet for arene 2015 og 2016, da den offentlige sektors Ignudvikling i en
periode har ligget over den private sektors.

I skonomiaftalen for 2015 mellem KL og regeringen er Ignbudgetterne justeret med 2,00 procent.
Budgetarsvirkningen af forliget er 1,38 procent i 2015. Resultatet ligger saledes 0,62 procentpoint
under det niveau, som de kommunale lgnbudgetter er opskrevet med fra 2014 til 2015.
Forvaltningen har i marts 2015 indarbejdet nedskrivningen (-0,62 procentpoint), sa institutionernes
styringsgrundlag for 2015 er korrekt. Nedskrivningen svarer til ca. 9,5 mio. kr., idet dette belgb dog
alt andet lige ma forventes at blive reguleret i midtvejsreguleringen af kommunens bloktilskud.
Derudover betyder forliget, at nogle overenskomstomrader indebaerer en stgrre omlaegning af lgn-
dele. Forvaltningen er i faerd med at analysere dette, og forventer at resultatet heraf kan indga i 2.
anslaet regnskab 2015.
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KONSEKVENSER FOR ARENE 2016-19
1.000 kr. netto

Driftsvirksomhed 2016 2017 2018 2019
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET...............

Treening 0g OMSOIT......eeeeirirreeeiiireeeiireeeesrreeeeanes -800 -800 200 200
Handicappede og sociale indsatser..................... 2.676 2.676 2.676 2.676
TEKNIK- OG MILIGUDVALGET........ccoveieeinnne

Grgnne omrader og kirkegarde samt trafik..........

- Trafikanlaag Mv. ..o, 200 200 200 200
DKONOMIUDVALGET ......coiiiiiiiieiieeieesiee i

PUBBI e -700 -700 -700 -700
Kommunale ejendomme.........cccooeveeeveieieieeeieeeennn, 3.380 3.380 3.380 3.380
Nettodriftsomraderi alt...........c.cccoveeverennennenn.. 4.756 4.756 5.756 5.756
I 40.075|  -1.487 2.018| |
|Ejendomssalg Al —4.918| 811| | |
[SAMLET KONSEKVENS........cooovvoovvreevvrn, 30913  4.080] 7774  5.756)

Det skal bemeerkes, at forbedringen inden for beskeeftigelse i 2015 ikke er

viderefgrt i budgetoverslagsarene.
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DRIFTSVIRKSOMHED

BEMZAERKNINGER
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SAMMENDRAG AF DRIFTSVIRKSOMHED

1.000 kr. netto

OPR. Over- Leon KMB- Tilleegs- Korr. 1. ans. Afvig-

BUDGET | 3.AR | farsler | -0,6% be- Tekn. [bevilling| budget Forbrug Forbrug regnskab else
Driftsvirksomhed 2015 2014 | 2014/15 slutn. | omplac. 2015 2015 31.3 pct. 2015 korr.bud.
BZRNE- OG UNGDOMSUDV............
Uddannelse og peedagogik.................
= SKOIET ...t 505.673] 4.230 6.489| -2.583 -946 7.190 512.863 106.677 20,8% 509.463 -3.400
- Dagtilbud.........cccoviiiiin 252.315 -238| -1.541| -400 -108| -2.287| 250.028 67.412 27,0% 249.501 -527
- Klubber.. ..o 14.824 305 -69 -156 -76 4 14.827 4.713 31,8% 14.827
Udsatte bgrn 84.816 -161 0 -161 84.655 23.222 27,4% 88.574 3.919
KULTUR- OG FRITIDSUDV...............
Fritid og Kultur...........cccoooiiiiinine
S Bt 8.300 20 -78 194 136 8.436 1.775 21,0% 8.436
S 1drBet. e 1.962 -3 0 -3 1.958 669 34,2% 1.958
- Folkeoplysning.........ccccooevcveeniecnnens 14.075 724 724 14.799 5.457 36,9% 14.799
- BiblioteK........ooooiiiiiiiee e 31.115 282 -132 52 202 31.317 7.402 23,6% 31.317
= KURUE e, 4.211 741 -13 167 -187 708 4.919 1.048 21,3% 4.919
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDV..........
Sundhed 0g OmMSOrg.......cccceevueeenenne 791.867 300 1.594| -2.085 -5 -197( 791.670 166.945 21,1% 796.323 4.653
Handicappede og Soc. indsatser........ 261.084 -1.444 -848 -4 -2.296 258.788 64.767 25,0% 261.310 2.522
TEKNIK- OG MILJZUDV...................
Grgnne omrader og kirkegarde
samt trafik........ccccooeviiiicice
- Grgnne omrader og kirkegarde........ 30.519 -1.320 -180 -1.467 -2.967 27.552 6.621 24,0% 27.552
- Trafikanleeg mv. ..., 73.388] 7.200 -164 -94 200 430 7.572 80.960 18.793 23,2% 81.560 600
Miljg 0g natur..........ccceeeviieeiniieeeneen. 4.815 1.916 -13 -22 1.881 6.696 1.878 28,0% 6.696
PBKONOMIUDV........ooiviiiiiiiieeeiiieeee
Beredskab.........cccooiiiiiiiii 14.544 561 -8 198 750 15.294 5.405 35,3% 15.294
Administration..........cccocceeeviieenniieens 347.781 5.310| -1.134| 1.458 6.364 11.998 359.779 85.228 23,7% 359.779
Puljebel@b..........cccoviiiiiiii 32.604( 1.400 2.407 -16f -125 -829 2.838 35.441 1.005 2,8% 34.330 -1.111
Kommunale ejendomme..................... 159.931| 11.175 5.522 -293 -384| 16.020 175.950 36.357 20,7% 179.913 3.963
ERHVERV- OG BESKAFTIG.UDV...
Beskaeftigelse........cccooveviiiiiiiiiciieens 286.157 -159| -464 -2.700] -3.323| 282.834 49.537 17,5% 278.734 -4.100
Ydelser og overfgrsler 170.327 40 -0 40 170.367 39.537 23,2% 168.067 -2.300
ErNVerv......cooooiviiiic 2.383 107 -0 107 2.490 1.758 70,6% 2.490
Nettodriftsomrader i alt.................... 3.092.690| 24.610| 22.477| -9.497 836 507| 38.934| 3.131.624 696.205 22,2%| 3.135.843 4.219

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt
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B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PAEDAGOGIK - SKOLER

AEVIGELSER
Korr. Budget Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og BF2016-18
1.000 kr. netto 2015 2015 2016 2017 2018 2019
Folkeskoler 340.880
Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 3.998
Syge- 0og hiemmeundervisning 501
Paedagogisk psykologisk radgivning mv. 8.525
Skolefritidsordninger 33.746 0
Befordring af elever i grundskolen 336
Specialundervisning i regionale tilbud 3.374 -250
Kommunale specialskoler 70.115 -3.000
Bidrag til statslige og private skoler 30.075 240
Efterskoler og ungdomskostskoler 5.222 193
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4,383 32
Produktionsskoler 1.424 350
Teatre 102
Ungdomsskolevirksomhed 7.692
Motorikhuset 2.490
Kapacitetspujle -965
| alt 512.863 -3.400 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtsegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Kapacitetstilpasninger som fglge af de faktiske folketal i 2015 er kun indarbejdet i 2015.
Demografireguleringen af 2016 og frem vil indgd i det administrative budgetforslag 2016-19.

Kapacitetstilpasning — SFO (forelgbig — afventer forventet SFO tal i egne institutioner)
Der forventes en stigning i pladsbehov svarende til 16 SFO pladser fra 1. august 2015. Hver plads
koster arligt ca. 22.000 kr. netto (medregnet indteegter fra foreeldrebetaling). | 2015 kapacitetstil-
passes derfor med 5/12 effekt svarende til ca. 0,15 mio. kr.

Kapacitetstilpasning — Privatskoler og privat SFO
Afregning for privatskoler og privat SFO sker forskudt, saledes at den afregning, der sker i 2015, er
betaling for antallet af elever pr. 5. september 2014.

Det reelle optag pa privatskoler og privat SFO var lidt hgjere i 2014 end forventet ved befolknings-
prognosen 2014. Optaget pa privatskole var sdledes 5 elever hgjere end forudsat og optaget i privat
SFO var 3 bgrn mere end forventet. Den arlige takst pr. privat skoleelev udggr ca. 34.000 kr. og
arstaksten pr. privat SFO plads udggr ca. 11.100 kr. Taksterne er desuden steget lidt ifht. taksterne
i 2014 og den samlede kapacitetstilpasning bliver derfor ca. 0,24 mio. kr. i 2015.

Kapacitetstilpasning - Efterskoler

Afregning for elever pa efterskoler sker forskudt, sdledes at den afregning, der sker i 2015 er beta-
ling for antallet af elever pr. 5. september 2014. Der har veeret en lidt hgjere procentandel af de 14
— 16 arige, der valgte efterskole, end forventet ved forrige befolkningsprognose. Saledes er der
seks flere elever end forudsat, der har valgt at ga pa efterskole. Taksten er pr. elev er ca. 34.000
kr. Omradet kapacitetstilpasses derfor med ca. 0,2 mio. kr.

Kapacitetstilpasning UU-Nord

Budgettet til UU-Nord tildeles pa baggrund af antal 7-16-arige i kommunen. | 2015 tildeles der ca.
660 kr. pr. barn — udregnet pa baggrund af gennemsnitsantal 7-16-arige i kommunen i perioden
2011-2014. Der er 49 flere bgrn i 2015 end forudsat i befolkningsprognosen 2014. Omradet kapaci-
tetstilpasses derfor med 0,03 mio. kr.
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Kapacitetstilpasning — Produktionsskoler

Afregning for elever p& produktionsskoler sker forskudt, saledes at den afregning, der sker i 2015,
er betaling for antallet af elever, som har gaet pa produktionsskole i 2014. Sggningen til produkti-
onsskoler har veaeret hgjere end forventet — to flere elever under 18 ar og fem elever mere over 18
ar er blevet optaget pa produktionsskole. Taksten pr. elev er ca. 33.000 kr. for elever under 18 og
ca. 57.000 kr. for elever over 18. Udgiften til produktionsskoler kapacitetstilpasses derfor med ca.
0,35 mio. kr. i 2015.

Kapacitetspulje

Skoleomradet opretter fire bgrnehaveklasser feerre pr. 1.august 2015 end indarbejdet i budgettil-
pasningen 2015 - jf. Klassedannelsessag (Model 3) BUU 5. marts 2015 — svarende til en reduktion i
2015 pa -1,3 mio. kr. Heraf gives saerskilt 0,2 mio. kr. til Engelsborgsskolen og Virum Skole, som
falge af stgrre bgrnehaveklasser. Mindreudgiften pa -1,1 mio. kr. blev indlagt i en pulje til finansie-
ring af fremadrettede kapacitetstilpasninger.

Dele af puljen — nemlig 0,965 mio. kr. — anvendes til finansiering af ovenstdende kapacitetstilpas-
ninger.

SFO
Der forventes et mindreforbrug pa puljen til manglende foreeldrebetaling svarende til -0,15 mio. kr.

Specialundervisning i regionale tilbud

Med det nuveerende antal visitationer til regional specialundervisning — 18 pladser i alt, forventes et
samlet forbrug pa ca. 3,1 mio. kr. Budgettet pa omradet udgegr ca. 3,4 mio. kr. Der anslas derfor et
mindreforbrug pa -0,25 mio. kr.

Kommunale Specialskoler

Som fglge af inklusionsindsatsen i LTK’s egne skoler og tilbud, forventes udgiften til kommunale
specialtilbud (keb og salg af pladser) — med det nuvaerende antal visitationer (primo april 2015) —
at udvise et samlet mindreforbrug pa godt -6,0 mio. kr. Det forventede forbrug i 2015 er pa linje
med de seneste ars mindreforbrug pa omradet. Det forventes dog, at der i lgbet at 2015 vil blive
yderligere udgifter til enkeltintegration af flere bgrn. P& denne baggrund nedreguleres budgettet til
kommunal specialundervisning forelgbigt med -3,0 mio. kr.

Det samlede mindreforbrug deekker fglgende afvigelser:

Kommunal Specialundervisning - Kgb
Der forventes et fald i udgiften til keb af pladser vedrgrende specialundervisning i andre kommuner
pa ca. -7,5 mio. kr. — heraf vedrgrer ca. -0,7 mio. kr. karsel.

Gennemsnitsomkostningen pr. tilbud til specialskole er ca. 0,36 mio. kr. Der er visiteret svarende til
26 helarspladser til tilbud i andre kommuner, hvilket giver en forventet udgift pa ca. 9,4 mio. kr.

Gennemsnitsomkostningen pr. tilbud til specialtilbud vedr. fritidsdelen er ca. 0,21 mio. kr. Der er
7,5 helarselever visiteret til tilbud i andre kommuner, hvilket giver en forventet udgift pa ca. 1,6
mio. Kkr.

Inklusive udgifter til karsel pa 1,8 mio. kr. er de samlede forventede udgifter til kgb af kommunal
specialundervisning derved (9,4 mio. kr. + 1,6 mio. kr. + 1,8 mio. kr.) = 12,8 mio. kr.

Budgettet til kgb af pladser udggr ca. 20,3 mio. kr. - der forventes derfor et samlet mindreforbrug
pa kgb af specialundervisning pa ca. -7,5 mio.kr.

Kommunal Specialundervisning - Salg

Der forventes et fald i indteegterne vedrgrende salg af kommunal specialundervisning pa ca. 0,15
mio. kr. P& omradet er der en indteegtsforventning pa ca. 5,4 mio. kr. Gennemsnitsprisen pr. solgt
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plads (skole+fritid) er ca. 0,58 mio. kr. Der saelges 9 helarspladser, hvilket giver en forventet ind-
teegt pa ca. 5,25 mio.kr

Dag og dggntilbud

P& omradet for kegb af dggn og dagtilbud er der en forventet merudgift pa ca. 0,7 mio. kr.
Budgettet udggr ca. 6,1 mio. kr. Gennemsnitsomkostningen pr. tilbud er ca. 0,24 mio. kr.
Der er 28,5 helarselever visiteret til tilbud, hvilket giver en forventet udgift pa ca. 6,8 mio. kr.

GVRIGE BEMARKNINGER

Nedbringelse af akkumuleret merforbrug pa Trongardsskolen

Der er indgdet aftale med ledelsen pa Trongardsskolen om, at skolens akkumulerede merforbrug i
2011 skal afvikles endeligt i 2015 — svarende til ca. 1,2 mio. kr. Skolen har udarbejdet en seerlig
handleplan for regnskab 2015 og vil pa baggrund heraf nedbringe merforbruget i 2015, hvorved
skolens regnskab i 2015 forventeligt vil veere i balance.
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AEVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og B2016-19
1.000 kr. netto Budget 2015] 2015 2016 2017 2018 2019
Teatre 421
Feelles formal 39.745 -527
Dagpleje 16.641
Daginstituioner 170.762
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 4.670
Tll_sku_d tl! Pgljeordnlnger og 17 789
privatinstitutioner
| alt 250.028 -527 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Feelles formal

| forbindelse med en tidligere omstrukturering pa dagtilbudsomradet blev der bevilget en pulje "etablering af
ny struktur pa dagtilbudsomradet” pa godt 0,5 mio. kr. Denne strukturimplementering er nu indfaset og der er
ikke leengere brug for puljen. | forbindelse med effektivisering og omstillingskataloget 2016 til 2019 er denne
puljenedlzeggelse ligeledes foreslaet.

YVRIGE BEMARKNINGER

Eeelles formal

Kapacitetstilpasningspulje

P& dagtilbudsomradet er der dannet en kapacitetstilpasningspulje, der er resultatet af de demo-
grafireguleringer, der sker ifm. den arlige befolkningsprognose og evt. ned- og opnormeringer
foretaget de foregdende ar. Puljen dannes i praksis i forbindelse med, at den samlede budget-
ramme skal fordeles pa de enkelte institutioner og udmeldes inden budgetéaret starter. Her forde-
les budgettet i forhold til de normerede pladser i hver institution. Det er herefter forventningen, at
det ikke-udmgntede belgb anvendes i Igbet af aret til demografi- og administrative eendringer.
Kapacitetspuljens korrigerede nettobudget i 2015 er pa 1,9 mio. kr. Kapacitetspuljeoverskuddet er
et resultat af, at der er udmgntet feerre pladser i kommunens institutioner, end der er bevilget i
budgettet.

Belaegningsregnskab og mellemkommunale refusioner

Det korrigerede udgiftsbudget til mellemkommunale refusioner er i 2015 pa 1,7 mio. kr.

Det vurderes, pt. at de mellemkommunale refusioner i 2015 kommer ud med en forventet netto-
indteegt pa 2,1 mio. kr., hvilket er samme niveau som i 2014. Svarende til en afvigelse pa -3,8
mio. kr. Beleegningsregnskabet har de seneste to ar betydet en merindskrivningsudgift pa ca. 2,0
mio. kr., som ikke er budgetlagt og det samme niveau forventes i 2015. Denne udgift skal ses i
sammenhang med den mellemkommunale merindteegt. Udviklingen pa de to omrader fglges og
det vurderes i forbindelse med 2. ansldet regnskab om budgettet kan reduceres.

Seerlige dagtilbud og seerlige klubber

1 2014 var der et merforbrug pa szerlige dagtiloudspladser til bgrn efter servicelovens § 32 pa 1,4
mio. kr. set i forhold til det oprindelige budget, men et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. ift. korrige-
rede budget, idet Seerlige dagtilbud fik tilfgrt 2,0 mio. kr. ifm. 2 anslaet regnskab 2014.

Denne ekstra bevilling blev ikke viderefgrt i 2015, men alligevel forventes 2015 budgettet pt.
overholdt. Saerlige dagtilbud har historisk set vist sig sveert styrbart, og omradet er derfor under
seerlig observation.

De decentrale institutioner
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P& baggrund af en simpel fremskrivning af de enkelte institutioners forbrug pr. 31. marts 2015,
vurderes det, at de fleste institutioner ved arets udgang vil holde sig inden for greenserne +/- 5%.
Herudover forudseettes det at institutionerne ikke har eendret adfeerd, hvilket betyder at institutio-
nernes samlede forbrugsniveau ved arets afslutning vil vaere i overensstemmelse med det ud-
meldte budget, dog med et overfgrselsniveau svarende til 2014/15.

e Bgrnehuset Leerkereden forventes at aflevere en handleplan vedrgrende geeldsafvikling
vedrgrende merforbruget pa 0,8 mio. kr. i 2014. Handleplanen kommer p& BUU 11. juni
2015.

e Vuggestuen Christian X er i gang med 2. ar i en 3-arig handleplan. Denne forventes over-
holdt.

Bruttoudgifter og foreeldrebetaling

Lyngby-Taarbaek Kommune har ansggt puljen "ny pulje til mere psedagogisk personale i dagtil-
bud”. LTK forventer 2,5 mio. kr. fra denne pulje. Denne pulje var en del af finanslov 2015 og ad-
ministreres af Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale forhold.

P& Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde 26. februar 2015 godkendte udvalget at de afsatte midler
sgges indenfor kategorien "bedre normering i ydertimerne”. Udvalget godkendte endvidere at for-
eeldrebetalingsandelen fgrst justeres fra 2017, hvor puljen gives permanent til landets kommuner
ifm. Lov og cirkulsereprogrammet.

Lenbudgetterne i budget 2015 er fastlagt pa baggrund af KL’s pris- og lgnudviklingsskan.
| forhold til den faktiske aftale i de netop gennemfarte kommunale overenskomstforhandlinger har
dette skan vist sig at veere for hgjt, og lgnbudgetterne efterreguleres derfor med 1,1 mio. kr.

De 2 naevnte forhold har begge indflydelse pa bruttoudgifterne og dermed pa det grundlag, der

geelder for foreeldrebetalingen. Da de er modsatrettede, vil nettopavirkningen vaere meget be-
greenset, hvorfor der ikke er foretaget aendringer i forseldrebetalingstaksterne.
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AFVIGELSER

Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og B2016-19
1.000 kr. netto Budget 2015] 2015 2016 2017 2018 2019
Klubberne - feellesomradet -8.165
Klubberne, inkl. Club 10 22.010
Taarbaek Fritidscenter 982
| alt 14.827 0 0 0 0 0

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

GVRIGE BEMARKNINGER

Indskrivning og aktivitetstilpasning i klubberne

Prognoserne for indskrivningen og forbruget i 2015 er forbundet med stor usikkerhed — seerligt fordi
opggrelserne baserer sig pa medlemstal fgr indskrivningen af de nye klubmedlemmer 1. maj. De
forelgbige prognoser tyder dog p&, at det ogsd i 2015 vil blive en udfordring for klubberne, at til-
passe forbruget til aktiviteten, ogsa selvom der er mindreforbrug pa feellesomradet.

Der er to seerlige udfordringer i forhold til det forventede regnskab pa klubomradet:

e Prognose for indskrivningen. De forelgbige prognoser for indskrivningen pa klubomradet ty-
der pa, at der kan forventes en mindreindskrivning i fritidsklubber i 2015 og merindskrivning
i ungdomsklubber. Prognoserne er usikre — hvilket bl.a. skyldes, at der i forleengelse af sko-
lereformen har veeret en nedgang tilmeldingen til fritidsklubber samt generelt store udsving
i medlemstallene i arets lgb. Der er udarbejdet to scenarier for udviklingen i indskrivningen.
Begge vil give en mindreindskrivning i fritidsklubber pa 84-167 pladser — og merindskrivning
i ungdomsklubber pa 30-55 pladser. Safremt indskrivning felger prognoserne vil klubbernes
budgetter skulle nedskrives med 0,8-1,6 mio. kr.

e Tilpasning af aktivitet til den lavere indskrivning. Klubberne skal tilpasse aktiviteten til dels
den generelt lavere normering i 2015, dels eventuel mindreindskrivning i lgbet af 2015, jf.
ovenfor. Med en lineaer fremskrivning af klubbernes forbrug i det farste 3 maneder, vil klub-
berne (inkl. Taarbeek Fritidscenter), fa et merforbrug pa 3,5 mio. kr. fgr afregning af min-
dreindskrivning. Prognosen tager imidlertid ikke hgjde for de allerede besluttede tilpasninger
— og eventuelt nye tilpasninger — der farst far fuld effekt efter marts 2015 (der er bl.a. op-
sagt to medarbejdere ultimo februar og ultimo marts). Derudover har der i arets fgrste ma-
neder har veeret seerligt hgje udgifter til en reekke aktiviteter — prognosen tager heller ikke
hgjde herfor.

Som en konsekvens af afregningen af mindreindskrivningen forventes der mindreudgifter pa feelles-
omradets poster for foraeldrebetaling, fripladser og sgskenderabat. Derudover forventes mindreud-
gifter vedrgrende mellemkommunale betalinger, ligesom det afsatte budget til den nye ledelses-
struktur pa& klubomradet, jf. Gkonomiudvalgets beslutning i maj og juni 2014, overstiger udgifterne
til den af Bgrne- og Ungdomsudvalget endeligt valgte model juni 2014. Samlet indebaerer progno-
serne, at der kan forventes mindreudgift pa faellesomradet pa i alt -1,7 til -1,9 mio. kr. Grundet
usikkerhed om afregning af indskrivningen fastholdes budgetrammerne pa feellesomradet forelgbigt.

Klubberne blev en del af skolernes organisation 1. august 2014. 2014 blev anset som et overgangs-
ar, hvor ansvaret for klubbernes gkonomi var placeret pa centralt niveau. Et merforbrug i klubberne
p& 3,2 mio. kr. blev derfor finansieret af mindreforbrug pa faellesomraderne pa klubomradet og sko-
leomradet. Klub Lyngbys gkonomi blev herefter afsluttet med udgangen af 2014 og ansvaret er pr.
1. januar 2015 overgaet til de enkelte skoler. Uanset et eventuelt mindreforbrug pa faellesomradet
vil merforbrug pa klubberne efter de almindelige styringsprincipper skulle finansieres inden for egne
decentrale budgetrammer. Det er derfor afggrende for de enkelte skoler/klubber, at der er fokus pa
at fglge udviklingen i indmeldelsestallet teet og lgbende arbejde med at tilpasse ressourceforbruget
til den aktuelle aktivitet.
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AEVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og B2016-19
1.000 Kkr. netto Budget 2015| 2015 2016 2017 2018 2019
Indteegter fra den centrale
refusionsordning -2.792 -2.340
Seerlige klubtilbud 4.894 -2.411
Plejefamilier og opholdssteder 26.009 1.642
Forebyggende foranstaltninger 18.051 5.434
Dggninstitutioner 14.155 5.582
Sikrede dggninstitutioner 2.684 -997
Radgivning og radgiwingsinstitutioner 1.705 -1.575
Ledsageordninger 47 -46
Kontantydelser 10.482 -1.324
Flygtninge 46 -46
Udsatte bgrn - myndighed i alt 75.279 3.919 0 0 0 0
Gl. Vartov 2.186 0
Forebyggelsescentret 7.190 0
Udsatte bgrn - udfgrer i alt 9.376 0 0 0 0 0
[Udsatte barn i alt | 84.655| 3.919] 0] 0| 0] o]

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindteegt

Ved udgangen af 1. kvartal 2015 forventes der et merforbrug pa 3,9 mio. kr. pa aktivitetsomradet
Udsatte bgrn i forhold til det korrigerede budget. Det disponeret forbrug er 2,3 mio. kr. lavere end
regnskabsresultatet for 2014.

Det skgnnede merforbrug skal ses i sammenhang med, at der blev givet tillaegsbevillinger i 2014
for 6,1 mio. kr., som ikke blev viderefart i 2015, da der var usikkerhed om konsekvenserne ind i
overslagsarene. 2014 endte med et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. (som ikke blev overfart til 2015),
og saledes var regnskab 2014 4,9 mio. kr. hgjere end budgettet i 2015.

Der indarbejdes p.t. ikke eendringer i overslagsarene. Der fremleegges en sag for Bgrne- og Ung-
domsudvalget i juni maned 2015 om de forebyggende initiativer, der kan ivaerksaettes pa tveers af
Center for Social Indsats og Center for Uddannelse og Psedagogik for at imgdega tilgang og udfor-
dringer pa bgrneomradet. Pa det grundlag vurderes styringsmulighederne og budgetbehovet for
2016-19, sa det kan indga i budgetdrgftelserne.

Omradet for udsatte bgrn og unge er kendetegnet ved et markant stigende antal underretninger
vedrgrende bekymringer for bgrn og unge og et dermed afledt stigende sagsantal, idet flere bgrn og
unge modtager foranstaltninger.

Det stigende antal underretninger og foranstaltninger skyldes bl.a. en generel gget opmaerksomhed
pa omradet i medier og landspolitisk samt en reekke starre lovaendringer herunder Barnets reform
fra 2011 og Overgrebspakken fra 2013, der begge skeerpede kravene til myndighedsarbejdet og et
gget fokus p& underretningspligten blandt borgere og fagfolk. Det seneste KL udspil, De udsatte
barn — Fremtiden er deres, fra marts 2015 skeerper ligeledes opmaerksomheden p& omradet, som
bl.a. handler om nytaenkning af de specialiserede indsatser og styrkelse af sagsbehandlingen.
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Udsatte Bgrn Myndighed:

Indteegter fra den centrale refusionsordning

Der skannes merindtaegter pa -2,3 mio. kr.. De forventede merindtaegter for 2015 pa -5,1 mio. kr.
ligger pa niveau med 2014 pa -4,9 mio. kr., og merindtaegterne er en fglge af, at der er merudgifter
pa iseer Dggninstitutioner.

Seerlige klubtilbud

Budgettet i 2015 er hgjere end regnskabet for 2014. Dette skyldes, at der blev givet tillaegsbevillin-
ger i 2014 for -1,3 mio. kr., som ikke blev viderefgrt i 2015. Mindreforbruget pa -2,4 mio. kr. skal
ses i sammenhaeng med dette. Herudover er fire bagrns foranstaltninger i lgbet af 2014 overgaet til
Folkeskoleloven svarende til en netto merindtaegt p& 0,9 mio. | den forbindelse overfgres 0,8 mio.
kr. i budget til Folkeskoler til deekning af forbruget i 2015 og overslagsarene.

Det forventede forbrug for 2015 ligger markant lavere end forbruget i 2014. Mens antal helarsper-
soner er faldet markant er gennemsnitsprisen steget.

Antal helarspersoner: 2015: 4,0. Regnskab 2014: 11,3.
Gennemsnitspriser: 2015: 409.000 kr. Regnskab 2014: 283.000 kr.
Forbrug: 2015: 1,6 mio. kr. Regnskab 2014: 3,2 mio. kr.

Plejefamilier og opholdssteder

Budgettet i 2015 er lavere end i 2014. Dette skyldes, at der blev givet tilleegsbevillinger i 2014 for
1,9 mio. kr., som ikke blev viderefgrt i 2015. Merforbruget p& 1,6 mio. kr. skal ses i sammenhaeng
med dette.

Det forventede forbrug for 2015 ligger pa niveau med forbruget i 2014. Mens antal helarspersoner
er faldet svagt er gennemsnitsprisen steget svagt.

Antal helarspersoner: 2015: 54,6 Regnskab 2014: 60,9
Gennemsnitspriser: 2015: 506.000 Kkr. Regnskab 2014: 458.000 kr.
Forbrug: 2015: 27,7 mio. kr. Regnskab 2014: 27,9 mio. kr.

Forebyggende foranstaltninger

Der blev givet 6,8 mio. kr. i tillaegsbevillinger til Forebyggende foranstaltninger i 2014. Hovedarsa-
gen er, at der i 2014 kunne konstateres markant opdrift i antallet af sager pa Forebyggende foran-
staltninger, som skyldtes fglgerne af en raekke krav, der stilles i Overgrebspakken, som tradte i
kraft 1. oktober 2013. Denne indebeerer hurtig og systematisk vurdering af underretninger om
bgrns mistrivsel samt beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og handtering af overgreb mod
bgrn. Kravene fortseetter i 2015.

Budgettet i 2015 er lavere end i 2014. Dette skyldes, at ud af tillaegsbevillingen pa 6,8 mio. kr. i
2014, blev der i 2015 kun tilfgrt 2,6 mio. kr. Merforbruget i 2015 pa 5,4 mio. kr. skal ses i sam-
menhaeng med dette.

| forhold til regnskabet for 2014 er der sket en stigning i forbrug pa Aflastningsordninger pa 1,0
mio. kr. og en stigning i forbrug pa Fast kontaktperson for barnet eller den unge pa 1,3 mio. kr., i
form af stgtte-kontaktperson til unge pa eget veerelse. Herudover er der sket mindre fald i forbruget
pa andre grupperinger under Forebyggende foranstaltninger, og samlet set ligger det forventede
forbrug i 2015 1,0 mio. kr. hgjere end forbruget i 2014. Mens antal helarspersoner er steget er
gennemsnitsprisen faldet svagt.

Antal helarspersoner: 2015: 169 Regnskab 2014: 155
Gennemsnitspriser: 2015: 139.000 kr. Regnskab 2014: 145.000 kr.
Forbrug: 2015: 23,5 mio. kr. Regnskab 2014: 22,4 mio. kr.
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Dggninstitutioner

Der blev givet 5,9 mio. kr. i tillaegsbevillinger til Dggninstitutioner i 2014. Dette skete pa baggrund
af en tilgang af fa dyre dggninstitutionsanbringelser af bgrn og unge med varig nedsat fysisk og
psykisk funktionsevne samt omplacering af én dyr sag fra Sikrede dggninstitutioner til Dggninstitu-
tioner for bgrn og unge.

Budgettet i 2015 er lavere end i 2014. Dette skyldes, at ud af de 5,9 mio. kr. blev 5,1 mio. kr. ikke
viderefgrt til 2015, og merforbruget i 2015 pa 5,6 mio. kr. skal ses i sammenhang med dette.

| forhold til regnskabet for 2014 er der sket en stigning i forbruget pa Dggninstitutioner p& 0,6 mio.
kr. Dette skyldes hovedsageligt én ny sag pa Dggninstitutioner for bgrn og unge med sociale ad-
feerdsproblemer. Mens antal helarspersoner er faldet svagt er gennemsnitsprisen steget svagt.

Antal helarspersoner: 2015: 14,3 Regnskab 2014: 14,6
Gennemsnitspriser: 2015: 1,4 mio. kr. Regnskab 2014: 1,3 mio. kr.
Forbrug: 2015: 19,7 mio. kr. Regnskab 2014: 19,1 mio. kr.

Radgivning og radgivningsinstitutioner

Budgettet i 2015 er hgjere end i 2014. Dette skyldes, at der blev givet tilleegsbevillinger i 2014 for -
0,9 mio. kr., som ikke blev viderefgrt i 2015. Mindreforbruget pa -1,6 mio. kr. skal ses i sammen-
haeng med dette. Ud over at budgettet saledes i 2015 er 0,9 mio. kr. hgjere end i 2014, sa ligger
det forventet forbrug for 2015 -0,6 mio. kr. under forbruget i 2014. Mens antal helarspersoner er
faldet markant er gennemsnitsprisen stabil.

Antal helarspersoner: 2015: 4,0 Regnskab 2014: 22,1
Gennemsnitspriser: 2015: 32.000 kr. Regnskab 2014: 31.000 kr.
Forbrug: 2015: 0,1 mio. kr. Regnskab 2014: 0,7 mio. kr.

Kontantydelser

Mindreforbruget pa -1,3 mio. kr. skyldes hovedsageligt, at der i forhold til regnskabet for 2014 pa
10,8 mio. kr. er der sket et fald i forbruget pa Kontantydelser pa -1,6 mio. kr., sa der forventes et
forbrug i 2015 pa 9,2 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt et fald i forbruget p& Merudgifter.
Mens antal helarspersoner er steget er gennemsnitsprisen faldet.

Antal helarspersoner: 2015: 324 Regnskab 2014: 289
Gennemsnitspriser: 2015: 28.200 kr. Regnskab 2014: 37.400 kr.
Forbrug: 2015: 9,2 mio. kr. Regnskab 2014: 10,8 mio. kr.

Udsatte Bgrn Udfarer:

Forebyggelsescentret

Udgifterne til Familieplejekonsulenter pa ca. 1,3 mio. kr. er hidtil blevet konteret under Forebyg-
gende Foranstaltninger. Forbruget til disse er ud fra en faglig synsvinkel flyttet til Forebyggelses-
centret i 2015, og der flyttes derfor tilsvarende budget fra Forebyggende foranstaltninger. | den
forbindelse flyttes 145.000 kr. i budget til brug for overheadudgifter til telefon, karsel mv., som
hidtil er konteret pa under @konomiudvalget, til Forebyggelsescentret under Bgrne- og Ungdomsud-
valget.

gvrige bemaerkninger

Historisk har Forebyggelsescentrets budget veeret en del af de Forebyggende foranstaltninger, da
de ydelser som Forebyggelsescentret leverer er en del af de bevilligede forebyggende foranstaltnin-
ger. | lgbet af 2015 vil Forebyggelsescentret fa tildelt et seerskilt budget fra Forebyggende Foran-
staltninger med henblik pa at etablere et selvsteendigt skonomisk styringsgrundlag for Forebyggel-
sescentrets aktiviteter.
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Aktivitetsomréde: FRITID OG KULTUR

AFVIGELSER

Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og B2016-19
1.000 kr. netto Budget 2015] 2015 2016 2017 2018 2019
Kulturfonden i alt inkl. kulturkontrakter 671
Kultur gvrige 2.200 -100 -100 -100 -100 -100
Sophienholm 702 100 100 100 100 100
Lyngby Stadsarkiv 1.346
Kultur i alt 4.919 0 0 0 0 0
Idreet 1.958 0 0 0 0 0
Folkeoplysning 14.799 0 0 0 0 0
@vrig fritid 529
Templet 463
Musikskolen 7.444
Fritid i alt 8.436 0 0 0 0 0
Bibliotek 31.317 0 0 0 0 0
| alt 61.428 0 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Sophienholm

Sophienholm havde i 2012 et underskud pa 0,8 mio. kr. Merforbruget blev udlignet af et mindreforbrug pa
gvrige omrader under aktivitetsomradet, og der blev iveerksat en handleplan for tilpasningen af forbrug og

budget.
Forbrug pa Sophienholm regnskab 2013 og 2014
Regnskab 2013  Korrigeret Restbudget |Forbrugsandel
budget pct.
Kr./pct.
Udgifter 2.836.262 2.487.123 -349.139 114
Indteegter -2.047.644 -1.758.014 289.630 116
| alt 788.618 729.109 -59.509 108
Legbende priser
Regnskab 2014  Korrigeret Restbudget |Forbrugsandel
Kr./pct. budget pct.
Udgifter 2.935.730 2.538.535 -397.195 116
Indtaegter -2.160.266 -1.889.945 270.321 114
| alt 775.463 648.590 -126.873 120

Legbende priser

| 2013 er handleplanen stort set lykkedes, idet resultatet for aret blev et merforbrug pa knap 60.000 kr., der
blev overfart til 2014. Regnskabsresultatet for 2014 viser et merforbrug pa 127.000 kr. — hvis der ses bort
fra overfarslen fra 2013 har merforbruget i 2014 saledes veeret 67.000 kr.

Besggstal for Sophienholm

2012 2013 2014
Antal besggende 42.151 41.422 43.779
Indeks 100 98,3 103,9

Besggstallene har vaeret forholdsvis stabile i perioden 2012 til 2014. Dog har der veeret en stigning i be-
sggstallet i 2014 — saerligt som fglge af én meget velbesggt udstilling i sommeren.
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| lyset af de seneste to ars regnskabsresultat og udviklingen i antallet af besggende forekommer det, at
Sophienholm har vanskeligt ved at na helt i mal i forhold til at tilpasse forbrug og indtaegter til den forudsat-
te budgetramme. Der vurderes saledes at veere et mindre strukturelt underskud pa Sophienholm i sterrel-
sesordenen 0,1 mio. kr. Det ses umiddelbart vanskeligt at gge de samlede indteegter ved at gge taksterne
for entré p& Sophienholm — idet dette ma forventes at pavirke antallet af besggende. En adgangsbillet til
Sophienholm koster 65 kr. for voksne, 55 kr. for pensionister, studerende og grupper, mens bgrn under 16
har gratis adgang. Et arskort koster 135 kr.

Med henblik pa at understgtte muligheden for at opna balance mellem budget, forbrug og indteegter pa
Sophienholm Igftes budgetrammen for Sophienholm med 0,1 mio. kr. i 2015 og frem.

Arrangementskontoen

Budgettet til arrangementskontoen er tiltaenkt aktiviteter og arrangementer pa institutionsniveau — pt. pri-
meert Kulturhuset. Budgettet udggr 0,623 mio. kr. i 2015 — i marts 2015 er der disponeret 0,05 mio. kr. fra
puljen. | regnskab 2014 udviste kontoen et mindreforbrug p& 0,331 mio. kr. Arrangementskontoen indgar
ikke i effektiviseringsforslagene for budget 2016-19. P& denne baggrund reduceres arrangementskontoen
med -0,1 mio. kr. som modgaende initiativ i forhold til at Igfte budgetrammen for Sophienholm, jf. ovenfor.
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AEVIGELSER

Korr. Budget Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og BF2016-19
1.000 kr. netto 2015 2015 2016 2017 2018 2019
Administration - personalekonti 14.263 0 0 0 0 0
Sekretariat 16.067 1.277 0 0 0 0
Visitation 163.643 0 0 0 0 0
Frit valg-puljen 111.169
Hjeelpemidler 20.282
Kgb og salg 26.935
dvrigt 5.257
Traening 36.246 0 0 0 0 0
Traening feelles 21.371
Hjemmeplejen Virum/Sol/ 1.222
Hjemmeplejen Baune/Lundtofte 12.026
Service-Team/Madservice 1.627
Omradecentre 258.860 2.200 -800 -800 200 200
Omradecentre feelles 20.341
Plejehjem Virum/Sol 96.120
Plejehjem Brede/Baune 98.437 200 200 200 200 200
Plejehjem Lystoftebakken 43.962 2.000 -1.000 -1.000 0 0
AEldre-pujlen 0 0 0 0 0 0
I alt 489.079 3.477 -800 -800 200 200

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Sekretariat

Social- og Sundhedsudvalget besluttede i november at iveerksaette initiativer med henblik pd at
tilbagebetale uretmaessig opkraevning af husleje pdA kommunens midlertidige pladser 3 ar tilbage.
Man har pt. behandlet 60 % af de forventede sager og afholdt udgift pa 0,75 mio. kr. Den samle-
de udgift vurderes at antage ca. 1,3 mio. kr. Konsekvenser af de manglende huslejeindteegter i
2015 og fremadrettet ved den aendrede opkrasvningspraksis blev indarbejdet ifm. 3. anslaet regn-
skab 2014, og det er saledes udelukkende tilbagebetalingen for perioden 2012-14 som medtages
ved dette anslaede regnskab.

Visitationen — Frit valg

1 2014 var der et merforbrug pa Frit Valgs omradet, der blandt andet stammede fra, at det gene-
relt var vanskeligt at styre Frit valg-omrédet i 2014. Arsagen var, at der manglede valide aktivi-
tetsdata i store dele af aret. Endvidere viste det sig, at arbejdet med tidlig opsporing, triage og
paradigmeskiftet kreevede en gget vidensdeling og koordinering i det daglige arbejde ude i omra-
derne.

Frit Valgs omradet er i 2015 igen udfordret af samme problematik. Som konsekvens heraf er der
igangsat et analyse- og udviklingsprojekt pa hjemmeplejeomradet i samarbejde med eksterne
konsulenter fra BDO.

Omradecentre — Plejehjem Bredebo/Baunehgj

| forbindelse med lukningen af Demenscenter Borrebakken 1. august 2014 hjemtog man et bety-
deligt stordriftsrationale, idet Demenscenter Borrebakken med 20 pladser var veaesentligt dyrere at
drifte pr. plads end de store plejehjem med over 100 pladser. Det har imidlertid vist sig, at der i
det ekstra budget som Demenscenter Borrebakken — qua de manglende stordriftsfordele - havde
faet tilfert indgik udgifter til renggring/gvrig drift af det tilknyttede aktivitetscenter. Der er saledes
tale om, at man har hjemtaget et for stort rationale, og at der bgr tilbagefgres budget til rengga-
ring/gvrig drift af aktivitetscentret pa 0,2 mio. kr. i 2015 og fremadrettet. Aktivitetscentret er or-
ganisatorisk placeret under Omradecenter Bredebo, hvorfor forholdet vil skulle berigtiges hér.
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Omradecentre - Plejehjem Lystoftebakken

Der forventes et samlet merforbrug pa ca. 2 mio. kr., hvor af ca. 1 mio. kr. kan henfares til 2014.
Omradecenter Lystoftebakken har igangsat en handleplan med henblik p& at bringe balance i de-
res budget. Denne plan indbefatter bl.a. reduktion af én medarbejder i ledelsen samt én medar-
bejder blandt sygeplejerskerne. Endvidere er der indfgrt nye og strammere regler for brug af
timelgnnede og vikarbureau ifm. sygdom m.v.

Der er fra Lystoftebakkens side fremlagt en handleplan for afvikling af merforbruget, saledes at
der med udgangen af 2017 vil vaere balance i budgettet. Der er ikke planlagt en fuld afvikling af
merforbruget i 2015, idet der skal afholdes afviklingsudgifter til opsagte medarbejdere. Med hen-
blik p& at bringe i balance i Omradecenter Lystoftebakkens budget anbefales en model, hvor Om-
radecenter Lystoftebakken tilfgres 2 mio. kr. i 2015 og reduceres med 1 mio. kr. i henholdsvis
2016 og 2017.

AEldre-puljen

Kommunen er blevet tildelt 12,065 mio. kr. i 2015 fra regeringens ”/Zldremilliard”, hvorfor der bud-
getteres med denne forventede indtaegt pa 12,065 mio. kr., sdvel som med en forventet udgift pa
12,065 mio. kr. Set under ét er der for kommunen tale om en gkonomisk neutral foranstaltning.

@vrige bemeerkninger:

Visitation - Hjeelpemidler

De to sidste ar har det samlede forbrug p& hjaelpemiddelomradet ligget p& ca. 24 mio. kr. arligt.
Til sammenligning er det oprindelige budget i 2015 p& 21,7 mio. kr. Herudover er der fra 2014
overfgrt et merforbrug p& 1,5 mio. kr. Der synes ikke at vaere en aftagende efterspgrgsel pa hjzel-
pemidler, men der paregnes at veere en raeekke omrader med mindreforbrug, som delvis vil kunne
kompensere herfor.

Pa den baggrund er der planlagt en analyse af omradet, hvor man vil identificere de styrbare om-
rader, herunder i hvilket omfang man kan pavirke omradet. Analysen forventes at kunne veere
afsluttet i sensommeren 2015, hvorefter eventuelle tiltag vil kunne implementeres. Der vil ifm. 2.
anslaet regnskab blive afgivet en status herpa.
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AFVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og BF2016-19
1.000 kr. netto Budget 2015] 2015 2016 2017 2018 2019
Aktivitetsbestemt medfinansiering 207.178
Specialiseret genoptraening 1.816
Genoptraening og vedligeholdelsestraening 70.981 626
Vederlagsfri fysioterapi 9.354
Sundhedsfremme og forebyggelse 4.237
Feerdigbehandlede patienter 2.443 550
Hospice 1.158
Frivillighed 1.347
| alt 298.515 1.176 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtsegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomréadet

Forbruget p& aktivitetsbestemt medfinansiering ved arets udgang skegnnes via en prognosemodel,
som baserer sig pa aktuelt forbrug og historiske tendenser. Prognosen indikerer umiddelbart et
merforbrug i sterrelsesordenen 2,5 mio. kr. ved arets udgang.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse, KL og Danske Regioner har i 2014 aftalt, at bloktilskud-
det vedr. medfinansieringen nedjusteres ved en midtvejsregulering i sidste kvartal af 2015 med et
belgb pa i alt 822 mio. kr. Nedjusteringen skyldes en fejlberegning af sygehustaksterne for 2015,
som udggr grundlaget for beregningen af den kommunale medfinansiering.

Da kommunens prognose endnu kun bygger pa tre maneders forbrug, er der stor usikkerhed for-
bundet med det skennede arsforbrug. Forvaltningen har derfor pt. ikke grundlag for at vurdere de
samlede konsekvenser for udgifterne i Lyngby-Taarbeek Kommune og dermed heller ikke, om re-
duktionen i bloktilskuddet vil pafgre kommunen et tab.

Det skal i den forbindelse naevnes, at beregninger fra Region Hovedstaden viser, at kommunen
som en del af bloktilskuddet i ar, kan forvente at modtage tilbagefgrte medfinansieringsmidler fra
2014. Belgbets starrelse vil farst sta klart ved 2. anslaet regnskab, hvor forvaltningen vil vurdere
problemstillingen pa ny.

Genoptraening og vedligeholdelsestraening

Der er i 2015 en meget stor udfordring med at hjemtage feerdigbehandlede sygehusindlagte bor-
gere. Derfor godkendte Kommunalbestyrelsen den 19. marts 2015 en udvidelse af de eksisterende
plejepladser pa treeningscenter Mgllebo med yderligere tre pladser i tre maneder (1. februar - 30.
april). Merudgifterne hertil skulle indga i 1. anslaet regnskab, og de er opgjort til 171.000 kr.

Forvaltningen har efterfglgende indstillet til Social- og Sundhedsudvalget, at de tre pladser pa
Mgallebo opretholdes aret ud. Beslutter udvalget pa sit mgde den 29. april 2015 at fglge denne
indstilling, bliver den gkonomiske konsekvens en yderligere merudgift pa 455.000 kr.

Belgbet er indarbejdet i 1. anslaet regnskab.

Ud over presset pa de midlertidige pladser oplever selve treeningsomradet et pres, som skgnnes at
medfegre et merforbrug i ar. Udfordringerne skyldes primeert starre krav til kommunens ambulante
traeningsindsats og en hurtigere udskrivning fra hospitaler, som giver mere plejekreevende borgere.
Forvaltningen har, pa baggrund heraf, igangsat en undersggelse og vil, ud fra denne, vurdere det
fremadrettede budgetbehov i forbindelse med 2. anslaet regnskab.

Der foreleegges en selvsteendig sag for Social- og Sundhedsudvalget medio 2015.
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Feerdigbehandlede patienter

Der er store vanskeligheder med hjemtagelse af faerdigbehandlede patienter fra sygehusene. Efter
arets farste kvartal var der allerede brugt 82 % af det oprindelige og 100 % af det korrigerede
budget (budgettet er reduceret pga. et overfart merforbrug fra 2014).

Social- og Sundhedsudvalget fik i februar maned forelagt en handlingsplan for nedbringelse af de
degn, hvor faerdigbehandlede skal ligge p& et hospital og vente pa at komme hjem. Da forvaltnin-
gen endnu ikke har set effekterne af handlingsplanen, er det for tidligt at skenne arets resultat. Dog
indarbejdes ved 1. anslaet regnskab en merudgift pa 550.000 kr., som svarer til at lgfte omradet til
det oprindelige budget.

Social- og Sundhedsudvalget vil fa forelagt status pa handlingsplanen inden udgangen af 2. kvartal,
og eventuelle yderligere gkonomiske konsekvenser vil blive indarbejdet ved 2. anslaet regnskab.

Hospice

Farste kvartal viser indikation pa et hgjt forbrug pa hospice. Ca. halvdelen af arsbudgettet er sale-
des brugt. Det hgje forbrug skyldes iszer, at andelen af borgere, som opholder sig pa hospice laen-
gere end en maned er fordoblet fra 2014 til 2015. Kommunens udgift til hospice er 1.951 kr. pr.
borger pr. dggn.

Det skal neevnes, at kommunen ikke har indflydelse p& udgifterne til hospice, da den hverken visite-
rer til opholdene eller beslutter behandlingsniveauet. Forbruget ligger desuden usystematisk over
aret, og det er derfor sveert at forudsige. Eventuelle gkonomiske konsekvenser vil blive indarbejdet
ved 2. anslaet regnskab.
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AEVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og BF2016-19
1.000 kr. netto Budget 2015] 2015 2016 2017 2018 2019
Den centrale refusionsordning -9.591 -555
Voksenspecialundervisning 1.671
Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse 6.834
Pleje og Omsorg 19.599
Forebyggende Indsats 21.106
Botilb. personer m. seerlige sociale problemer 1.398
Alkoholbehandling 1.960 811 811 811 811 811
Stofmisbrugsbehandling 4.459 319 319 319 319 319
Laengerevarende botilbud 92.231
Midlertidige botilbud 24.562
Kontakt og Ledsagerpersonordningen 4.697
Beskyttet beskeeftigelse 9.581
Aktivitets- og samveerstilbud 21.076
Seerligt sociale formal 1.551
Boliger til flygtninge 0 1.328 1.328 1.328 1.328 1.328
Boligsocialt arbejde 847
Handle- og Strateplan -1.076
Udfgrergkonomien 29.358 619 218 218 218 218
Kommunal tandpleje 18.739
Kommunal sundhedstjeneste 9.785
| alt 258.788 2.522 2.676 2.676 2.676 2.676

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Pa handicapomradet skegnnes ved udgangen af 1. kvartal 2015 et merforbrug pa 2,522 mio. kr.

Det forventede merforbrug angar:

e Merforbrug pa 1,328 mio. kr. vedr. udgifter til boliger til flygtninge, hvor der ikke er afsat
budget inden for handicapomradet, men som ventes finansieret af et gget tilskud.

e Et skensmeessigt hgjere udgiftsbehov pd misbrugsbehandlingsomradet, hvor bl.a. refor-
merne pa beskaeftigelsesomradet vurderes at have medfgrt en gget efterspgrgsel pa be-
handlingsforlgb (1,130 mio. kr.),

e gede indteegter fra den centrale refusionsordning (-0,555 mio. kr.)

e Budgetterede takstindteegter under udfgrergkonomien, som ikke realiseres (0,619 mio.
kr.)

Der ggres opmaerksom p4, at prognosen er forbundet med en vis usikkerhed. Den er pa visse om-
rader baseret pa fremskrevet forbrug (kompenserende specialundervisning, misbrugsbehandling,
herberg, kvindekrisecentre, ledsagelse og aflastning), fordi der er tale om ydelser, hvor borgeren
selv henvender sig eller borgeren kan treekke pa en ydelse inden for en vis ramme, som ikke ngd-
vendigvis benyttes fuldt ud. Opggrelsen forudseetter desuden, at der vil veere forskydning i frem-
sendelse af regninger fra omradets eksterne leverandgrer svarende til forskydningen fra 2014 til
2015.

Boliger til flygtninge

Inden for omradet handicappede og sociale indsatser afholdes udgifter til boliger til flygtninge,
hvor der ikke er afsat budget. Der er tale om udgifter, som deekkes af grundtilskud til flygtninge
inden for de farste 3 ar. Grundtilskuddet til flygtningen forvaltes af Center for Arbejdsmarked.

I gvrigt skal merudgiften ses i sammenhaeng med den samlede gkonomiske finansiering af flygt-
ningeomradet.

Der skal arbejdes med at skabe et samlet gkonomisk overblik pa flygtningeomradet, der ogsa vil
geelde for kommende ar.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE OG SOCIAL INDSATSER

Misbrugsbehandling

Der har i de senere ar vaeret stigende udgifter til behandling af borgere med alkohol- og stofmis-
brug. Som fglge af loveendring bl.a. om gget adgang til anonym behandling kan der forventes
yderligere pres pa kommunens tiloud om behandling. Der har i starten af 2015 veeret et hgjt for-
brug sammenlignet med forrige ar, men det vurderes, at det samlede forbrug i ar 2015 vil ligge pa
niveau med regnskabet for 2014.

Den centrale refusionsordning

Under forudsaetning af, at udgifterne til seerligt dyre enkeltsager vil veere pa niveau med udgifter-
ne i 2014, skennes ved udgangen af 1. kvartal merindteegter pa godt -0,6 mio. kr. pa den centrale
refusionsordning.

Udfgrergkonomi

P& feellesomrade under udfgrergkonomi er der budgetteret med en indteegt pa takstregulerings-
konto pa -0,619 mio. kr. i 2015 og -0,218 mio. kr. i 2016 og hvert fglgende ar, som ikke realise-
res. Belgbet er et resultat af en differencen, der opstar mellem de fremskrevne budgetterede tak-
ster og de senere beregnede takster, der ligger til grund for den faktiske takstopkraevning.

OVRIGE BEMARKNINGER

Leengerevarende og midlertidige botilbud

Der har veeret tilgang af nye sager p& omradet leengerevarende og midlertidige botilbud. En raekke
sager kommer fra bgrneomradet, og andre sager vedrgrer borgere, som ikke tidligere har modta-
get ydelser fra kommunen. Derudover er der eendringer i eksisterende sager, hvor borgernes stgt-
tebehov er blevet mere omfattende og dermed dyrere.

Der har saledes vaeret et merforbrug i 2014 pa ca. 1,2 mio. kr. som med helarseffekt i 2015 ville
svare til knap 2 mio. kr. Udfordringen falges teet i 2015 ved manedlig opfglgning med sigte pa at
sgge mindre indgribende foranstaltninger i overensstemmelse med rehabiliteringsparadigmet. Der
gives status i forbindelse med 2. anslaet regnskab.

Institutionsdrift

Institutionen Magneten er udfordret i forhold til at overholde budgettet i 2015. En af arsagerne er,
at da beskeeftigelsestilbuddet i stadscafeen blev etableret i 2004, blev der ikke afsat budget til den
lebende drift, s& udgifterne er afholdt inden for Magnetens samlede ramme. Problemstilling om
Magnetens samlede udfordringer og drift af tilbud forventes forelagt senere.

Botilbuddet Chr. X Allé havde i 2014 et merforbrug pa 2,6 mio. kr. Institutionen har redegjort for
en raekke forhold, der har fort til det ekstraordineere merforbrug i 2014, og har udarbejdet en 2-
arig handleplan for afvikling af merforbruget. Merforbruget forventes i overensstemmelse med
planen nedbragt med 1,4 mio. kr. i 2015 og det resterende merforbrug pa 1,2 mio. kr. til overfar-
sel til 2016 holdes inden for den almindelige overfgrselsadgang.
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DRIFTSVIRKSOMHED

TEKNIK- OG MILJZGUDVALGET
Aktivitetsomrade: GRINNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIKANLAEG

AFVIGELSER — Grgnne omrader og kirkegarde

Aktivitetsomrade: Grgnne omrader og kirkegarde

Korr. budget | Afvigelse ift. korr. budget for 2015 og BF2016-2019
1000 kr. netto 2015 2015 2016 2017 2018 2019
Feelles formal -
Grgnne omrader og naturpladser 22.326
Stadions og idreetsanleeg -
Andre fritidsfaciliteter 448
Kirkegarde 3.836
Lystbadehavne mv. 497
Kystbeskyttelse 21
Andre kulturelle opgaver 425
| alt 27.552 0 0 0 0 0

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Grgnne omrader og Kirkegarde

Vurderet ud fra det nuveerende forbrug, skennes det, at den samlede budgetramme kan overholdes
i 2015. Der er iveerksat en analyse af kirkegardsomradet, for at sikre, at der er balance i forbrug og
budget. Budgettet forventes overholdt indenfor aktivitetsomradets ramme.

1 2013 var der et merforbrug pd omradet pa 2,1 mio. kr. Baggrunden for merforbruget i 2013 var,

at omradet har gennemgaet en stor tilpasning som fglge af de besparelseskrav, der er blevet stillet
til omradet over de seneste ar, dels i forbindelse med konkurrenceudsaettelsen i 2012, dels effekti-
viseringskrav i forbindelse med sammenlaegning af det grenne og det sorte omrade.

Der blev udarbejdet en handleplan godkendt af Teknik- og Miljgudvalget 11. juni 2014 — der skulle

sikre en indhentning af merforbruget over en 3 arig periode. Handleplanen fglges teet, og i 2014 er
merforbruget nedbragt med 0,8 mio. kr. og i 2015 forventes den ogsa overholdt.

AFVIGELSER — Trafikanleeg

Korr. budget Afvigelse ift. korr. budget for 2015 og BF2016-2019
1000 kr. netto 2015 2015 2016 2017 2018 2019
Feelles formal 938
Parkering -51 600 200 200 200 200
Vejvedligeholdelse mv. 471
Busdrift 34.255
Delramme for Center for Miljg og Plan, i alt 35.613 600 200 200 200 200
Feelles formal -3.541
Arbejder for fremmed regning -2.124
Vejvedligeholdelse mv. 35.484
Belaegninger mv. 3.119
Vintertjeneste 10.988
Turisme 1.421
Delramme for Center for Areal og Ejendomme, i alt 45.347 - - - - -
Trafikanleeg mv., alt 80.960 600 200 200 200 200

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Center for Miljg og Plan

Parkeringskontrol udviser et forventet merforbrug pa 0,6 mio. kr., som bl.a. kan henfgres til at
man far overfgrt et merforbrug fra 2014 pa 0,4 mio. kr. Der er saledes tale om, at man i 2015
isoleret set forventer et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Merforbruget kan primeaert henfgres til en ned-
gang i indteegterne, hvilket bl.a. skal ses i sammenhaeng med lukning af det meste af parkerings-

pladsen p& Kanalvej.
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TEKNIK- OG MILJBUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: GRGNNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIKANL/AEG

Merudgiften kan blive stgrre, men forvaltningen vil iveerksaette en forstaerket indsats pa skiltning og
opstregning af P- og speerreflader. Den konkrete effekt forventes at kunne naermere praeciseres ved
2. anslaet regnskab. Pa det nuvaerende grundlagt vurderes det, at der vil veere et merforbrug i
2015 pa 0,6 mio. kr., og 0,2 mio. kr. i overslagsarene.

Center for Areal og Ejendomme

Vurderet ud fra det nuveerende forbrug, skennes det, at den samlede budgetramme kan overholdes
i 2015.
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TEKNIK- OG MILJBUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: MILJ@ OG NATUR

AEVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2014 og B2016-19
1.000 kr. netto Budget 2015] 2015 2016 2017 2018 2019
Naturforbaltningsprojekter 121
Natura 2000 667
Feelles formal (vand) 43
Jordforurening 599
Baerbare batterier 105
Miljgtilsyn (virksomheder) 486
@vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v 2.408
Faelles formal (varme) 1.929
Skadedyrsbekeempelse 336
Erhvervsaffald 3
I alt 6.697 0 0 0 0 0

= Merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindteegt

OVRIGE BEMARKNINGER

Med udgangen af marts er forbrugsprocenten pa 28 %, hvilket alt andet lige vurderes at ligge pa
et normalt niveau. | beregningen af forbrugsprocenten er taget hgjde for, at aktivitetsomradet har
faet overfgrt et mindreforbrug pa driften fra 2014 pa 1,9 mio. kr., hvoraf alene 1,3 mio. kr. knyt-
ter sig til indsatsplaner under @vrig planleegning mm. Der har i de tidligere ar veeret overfgrt store
mindreforbrug pa aktivitetsomradet (2,8 mio. kr. fra 2013 til 2014), som ligeledes primaert har
vedrgrt indsatsplanerne. Mindreforbruget de tidligere ar har veeret forarsaget af forsinkelser fra
statens side. Grundlaget for indsatsplanerne er nu pa plads og mindreforbruget er disponeret,
séledes at der i 2015 forventes balance i regnskabet.
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@KONOMIUDVALGET

Aktivitetsomrade: BEREDSKAB

DRIFTSVIRKSOMHED

AFVIGELSER

Korr. Budget Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og BF2016-19
1.000 kr. netto 2015 2015 2016 2017 2018 2019
Fzelles formal 3.229
Forebyggende -494
Afhjeelpende indsats 12.560
| alt 15.294 0 0 0 0 0

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Ingen afvigelser.
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OKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomréde: ADMINISTRATION

DRIFTSVIRKSOMHED

AEVIGELSER
Korr. Budget Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og BF2016-19

1.000 kr. netto 2015 2015 2016 2017 2018 2019
Driftssikring af boligbyggeri 429
Jernbanedrift 15
Andre kulturelle opgaver 293
@vrige sociale formal 1.125
Feelles formal 189
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 6.456
Kommissioner, rad og naevn 727
Valg m.v. 1.379
Sekretariat og forvaltninger 178.604
Feelles IT og telefoni 53.911
Jobcentre 24.637
Naturbeskyttelse 2.101
Miljgbeskyttelse 3.008
Byggesagsbehandling -1.401
Voksen-, zldre- og handicapomradet -2.593
Det specialiserede bgrneomrade 3.850
Administrationsbidrag til Udbetaling DK 7.907
Tjenestemandspension 79.145
| alt 359.779

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Ingen afvigelser.

GVRIGE BEMARKNINGER

Arbejdsmarkedsprojekter (0O-lgsninger)
Lyngby Taarbeek Kommune har i 2015 modtaget statstilskud til et arbejdsmarkedsprojekt som gen-

nemfgres af Center for Arbejdsmarked.

Der er alene tale om en bruttoficering af belgbene.

(1.000 kr)
Fleksjobambassadgrer 628
Fleksjobambassadgrer - statstilskud -628
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JKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED

Aktivitetsomrédde: PULJER

AEVIGELSER
Korr. Budget Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og BF2016-19
1.000 kr. netto 2015 2015 2016 2017 2018 2019
Analysepulje 626
Barselspulje 993
Ekstra praktikpladser 1.333
Grgnt Lys 555
Helhedsplan Dyrehavegéards Jorder 814
Jubilaeeumsgratialer 561
Kapacitetstilpasning barn 1.100
Konsulent afgift -1.092
Konsulentbistand 266
Lanpulje til seerligt formal 611 -611
Pulje priskorrektion 2.257 -500 -700 -700 -700 -700
Pulje til regulering af serviceudgifter 24.139
Pulje til udskiftning af software 3.087
Tilskud til seerlige fleks job 191
| alt 35.441 -1.111 -700 -700 -700 -700

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Legnpulje til seerligt formal

Der er afsat en pulje pa 0,611 mio. kr. til afholdelse af udgifter i forbindelse med ophgr af
aremalsanseettelser. LTK har ikke aremalsanseettelser, der udlgber i 2015, og puljen indar-
bejdes sdledes i 1. anslaet regnskab 2015.

Pulje til priskorrektion
Puljen reduceres med 0,5 mio. kr. i 2015 og 0,7 mio. kr., idet der alene skgnnes at vaere behov for
en mindre pulje.

OVRIGE BEMARKNINGER

Reduktion af konsulentbistand (status)
I budget 2013-16 er det besluttet, at udgifterne til ekstern konsulentbistand skal reduceres.

Der er saledes indarbejdet et sparekrav pa i alt 1,6 mio. kr., som skal hentes ved en palaeg-
gelse af en afgift ved anvendelse af eksterne konsulenter. Afgiften udmgntes som en budget-
reduktion pa de konti der har bogfarte udgifter til eksterne konsulenter.

Falgende budgetreduktioner er udfaert efter 1. kvartal 2015.

Samlet sum forbrugt pa

1.000 kr. ekstern konsulentbistand Samlet budgetreduktion
1. kvartal - drift 1.819 -364
1. kvartal - anleeg 1.077 -108
1 alt 2.896 -472
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@KONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME

AEVIGELSER
Korr. budget Afvigelse ift. korr. budget for 2015 og BF2016-2019
1000 kr. netto 2015 2015 2016 2017 2018 2019
Ubestemte formal -44
Feelles formal 24.000
Beboelsesejendomme -16.852
Erhvervsejendomme 6.118
Andre faste ejendomme 0
Ejendomsdrift kommunale bygninger 135.640 3.963 3.380 3.380 3.380 3.380
Adm.bygninger og Intern service 23.991
| alt 172.853 3.963 3.380 3.380 3.380 3.380

+ = Merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

Kommunale ejendomme

Ejendomsdrift kommunale bygninger:
Budgettet forventes overholdt, dog med fglgende punkter til stillingtagen som giver budgetudfor-
dringer i 2015.

Vand- og vandafledningsafgift (0,6 mio. kr.)

Afledt drift Lyngby ldreetsby (1,2 mio. kr.)

Borrebakken og Lykkens Gave (1,15 mio. kr.)
Malmmosevej og Kaningardsvej (0,33 mio. kr.)
Jeegersborgvej 47 og Jeegersborgvej 49 (0,08 mio. kr.)
Gyrithe Lemches Vej 20, Ungdomsskolen (1,7 mio. kr.)
Ejendomsdriftsudgifter til nyt dagtiloud (-1,097 mio. kr.)

Ejendomsdrift kommunale bygninger

Vand- og vandafledningsafqift
Der forventes en merudgift pa 0,6 mio. kr. pd vand- og vandafledningsafgift. Efter 3 maneder er
49 pct. af budgettet til vand allerede brugt.

Merudgiften kan henfgres til et gget forbrug af vand. Vandforbruget er pa idraetsomradet steget
med ca. 26 pct. Stigningen kan primeert henfares til gget aktivitet pa stadion, hallerne og svem-
mehallerne som fglge af en gget aktivitet i forbindelse med skolereformen. Forbruget af vand er
steget betydeligt i 2. halvar 2014 sammenhold med aret fgr. Tendensen er fortsat for de fgrste 2
maneder i 2015. Det anslas, at det ggede forbrug af vand (m3) vil betyde en merudgift p& mellem
0,5 og 0,6 mio. kr. svarende til en stigning pa 25-30 pct. i forhold til sidste ar forbrug i 2014.

Afledt drift pa Lyngby Idraetsby

Der er med udbygningen af Lyngby ldreetsby ikke budgetteret med en aktivitets- og arealudvidel-
se. Den ggede aktivitet og nye arealer betyder ggede driftsudgifter pa Lyngby Idraetsby. Aktivi-
tets- og arealudvidelse betyder en arlig merudgift pa 1,6 mio. kr.
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OKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME

De afledte driftsudgifter udger:

DRIFTSVIRKSOMHED

Indvendig vedligeholdelse (30 kr. x 2.670 m2)

80.100

Udvendig vedligeholdelse (27 kr. x 2.670 m2)

72.090

Teknisk vedligeholdelse (49 kr. x 2.670 m2)

130.830

Vedligeholdelse af inventar, idraetsudstyr (20 kr. X 2.670 m2)

53.400

Forsikring (ansléet)

35.000

@vrigt varekgb

50.000

Drift grgnne arealer

100.000

Renggring - hverdag og weekend

566.880

Energi (varme og el)

370.000

Driftsudgifter til ny atletikbane og bueskytteanlaeg

120.000

| alt

1.578.300

Endeligt har udvidelsen af selve Lyngby Stadion betydet ggede driftsudgifter i forhold til vedlige-
hold af opvisningsbane og tribuner samt teknik. Lyngby Boldklub A/S skal betale deres andel af

driftsudgifter i henhold til Konkurrencestyrelsens regler. Safremt der indgas en ny lejeaftale med
hgjere lejebetaling med Lyngby Boldklub A/S med forelagte gkonomiske konsekvenser i lejeafta-
len, kan driften af opvisningsbane og tribuner holdes inden for den nuveerende gkonomiske ram-

me.

Driftsudgifterne til aktivitets- og arealudvidelsen betyder en merudgift pa 1,2 mio. kr. i 2015 sva-
rende til 9/12-del af det ekstra driftsbudget (start april) og fuld effekt i overslagsarene pa 1,6 mio.

kr. (2016-19).

Ejendomsbudget vedr. Lykkens Gave og Borrebakken

Som foglge af, at Lykkens Gave og Borrebakken ikke er solgt i 2015, og der ikke er afsat driftsbud-

get i 2015, sgges der om driftsbudget til de to ejendomme.

Belgbene udger 0,5 mio. kr. for Borrebakken, og 0,65 mio. kr. for Lykkens Gave i 2015.

Malmmosevej og Kaningardsvej

Ejendomsdrift forventer en merudgift pa de tre ejendomme pa Malmmosevej og Kaningardsvej pa
0,33 mio. kr. i 2015. Denne udgift er beregnet pa arlig basis, og er under forudsaetning af, at

ejendomme er solgt inden udgangen af 2015.

Jeegersborgvej 47 og Jeegersborgvej 49
Forvaltningens kgb af ejendommene

- Jeegersborgvej 49 pr. 15. januar 2015 samt

- Jeegersborgvej 47 pr. 1. maj 2015

vil medfgre ggede driftsudgifter for Ejendomskontoret.

P.t. er der ikke truffet beslutning om kommende anvendelse af disse ejendomme.
Udgifterne begraenses indtil videre til mindre forbrugsudgifter, forsikring samt skatter- og afgifter.

Det skgnnes, at disse udgifter i 2015 vil udggre omkring 0,08 mio. kr.

Hvis ejendommene seettes i drift, skal der paregnes yderligere udgifter til drift- og vedligeholdelse.
Ved udlejning til flygtningeboliger, afregnes efter satser/normtal, der ikke forventes at deekke udgif-

terne pa ejendommen.
Ved udlejning pa markedsvilkar forventes udgifterne deekket.
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@KONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME

Gyrithe Lemches Vej 20, Ungdomsskolen

Sagen vedr. genhusning af Lyngby-Taarbsek Ungdomsskole(LTU) som blev behandlet af @K 11.
december 2014, hvor det blev besluttet, at udgifterne til flytning af inventar bl.a. skal deekkes af
bygningsdriftsbudget pa 1,36 mio. kr.

Fra 2015 er der indarbejdet et indtaegtskrav til udlejning pa 1,2 mio. kr. arligt under forudseetning
af genopbygning efter branden. Da genopbygningen ikke er foretaget og ejendommen seelges, kan
lejeindteegten ikke oppebeeres. Den manglende lejeindteegt medtages i det administrative budget-
forslag for 2016-19 og i 1 ansldet regnskab 2015. Driftsudgifterne viderefares til den nye placering
af LTU.

Der gares endvidere opmeaerksom pa, at udgiften til leje af stillads pa ejendommen LTU kun er
budgetlagt for 2014. Kontrakten for leje udlgber i februar 2015 og ville skulle forlaenges %% ar,
hvilket medfarer en ikke budgetlagt udgift for kommunen pa ca. 0,5 mio. kr., som medtages ved
1. anslaet regnskab 2015.

Samlet set vil der veere behov for 1,7 mio. kr. i tilfarsel til LTU i 2015.

Ejendomsdriftsudgifter til nyt dagtilbud

Puljen Ejendomsdriftsudgifter til nyt dagtilbud er reserveret til den nye idraetsinstitution pa Lyngby
Stadion. Da institutionen fgrst forventes klar i 2016 kan puljebudgettet pa 1,097 mio. kr. i 2015
overfgres fra Dagtilbud (CUP) til Kommunale Ejendomme (CAE), hvilket kan medvirke til at ned-
bringe et merforbrug under Kommunale Ejendomme. Fra 2016 og frem overfgres 0,8 mio.kr til
Kommunale Ejendomme (CAE) der har udgifterne til el, varme og indvendig vedligeholdelse, mens
dagtilbudsomradet fortsat har udgiften til renggring. Den arlige renggringsudgift er estimeret til
ca. 0,3 mio.kr.
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AFVIGELSER
Korr. Afvigelse ift. korr. Budget 2015 og BF2016-19

1.000 kr. netto Budget 2015 2015 2016 2017 2018 2019
Tilbud til udleendinge - integration

mv.:

Introduktionsprogram og introduktionsfor 3.340
Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af i 3.615
Fortidspensioner og personlige

tilleeg:

Personlige tillzeg til pensionister 5.447 -500
Fgrtidspensioner 118.387 -5.000
Indkomsterstattende - og andre

kontantydelser:

Sygedagpenge 37.162 5.700
Kontanthjeelp 69.508 -3.200
Dagpenge forsikrede ledige 65.828 6.000
Boligydelse 26.997
Boligsikring 15.625

Sociale formal 2.085 -500
Andre sundhedsudgifter 1.727
Revalidering mv.:

Revalideringsydelse 4,742 -1.000
Lgntilskud og ledighedsydelse 33.719] -2.000
Ressource- og jobafklaringsforlgb 19.304 -1.800
Arbejdsmarkedsforanstaltninger:

Erhvervsgrunduddannelsers 1.561
Driftsudgifter til aktivering 20.470 -2.800
Beskeeftigelsesindsats forsikrede ledige 10.455

Lan til forsikrede ledige ansat i 749
Servicejob -14

Seniorjob 5.485 -1.000
Beskeeftigelsesordninger 7.010 -300
Erhvervsservice mv.:

Turisme 125
Innovation og anvendelse af ny 862
Erhvervsservice og ivaerksaetteri 1.503
Aktivitetsomrade Beskeeftigelse i alt 455.691| -6.400 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt

P& baggrund af regnskabsresultatet for 2014 vurderes det, at en reekke konti ogsa i 2015 vil vise
et mindreforbrug, som kun delvist vil blive opvejet af de budgetmaessige udfordringer, der skgn-

nes at veere forbundet med de indarbejdede konsekvenser af sygedagpengereformen og revurde-
ringen af udgifterne til medfinansiering af a-dagpenge.

Skgnnet for aktivitetsomradet viser en reekke modgaende beveaegelser, som samlet set svarer til et

mindreforbrug pa -6,4 mio. kr. Skennet er sammensat af et forventet merforbrug til sygedagpenge
og a-dagpenge pa samlet 11,7 mio. kr. og et forventet mindreforbrug pa en reekke gvrige konti pa

samlet -18,1 mio. kr. Der er ikke lagt korrektioner ind i overslagsarene, idet eventuelle tilpasninger
af rammen vil blive vurderet i forbindelse med udarbejdelsen af budgetgrundlaget for 2016.
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Tilbud til udleendinge — integration mv.

Sammenholdt med regnskabsresultatet for 2014 forventes udgifterne til introduktionsprogram og
introduktionsydelse at stige i lgbet af 2015 som konsekvens af den ggede tilgang af flygtninge til
kommunen. Antallet af borgere med forsgrgelsesbevillinger under introduktionsprogrammet ud-
gjorde i 1. kvartal i gennemsnit 97 svarende nogenlunde til det dobbelte af niveauet for samme
periode aret for.

I henhold til de fastlagte kommunekvoter skal Lyngby-Taarbaek modtage 97 nye flygtninge i 2015.
Der afventes en udmelding fra @konomi- og Indenrigsministeriet af de seerlige puljer til flygtnin-
geomradet, som skal medga til finansieringen af de kommunale merudgifter. Opjusteringen af
budgetrammerne til hhv. introduktionsprogram og introduktionsydelse forventes indregnet i skgn-
net for 2. anslaet regnskab.

Fartidspension og personlige tillaeeg:

Fartidspension

En lineeer fremskrivning af forbruget indikerer, at omradet er overbudgetteret. En prognose base-
ret pa det faktuelle antal fartidspensionister og afgangen fra ordningerne pa grund af alder over
de naeste 3. kvartaler understgtter en nedjustering af budgetrammen. Sammenholdt med budget-
rammen for de gamle ordninger vurderes mindreforbruget til -5,0 mio. kr. Starrelsen af det for-
ventede mindreforbrug skal ses i sammenhaeng med den indsats, der er iveerksat i forleengelse af
fartidspensions- og fleksjobsreformen, og som har skabt bedre resultater end forudsat og dermed
bremset presset pa den samlede ramme til fgrtidspension.

Personlige tilleeg

Med afseet i en lineaer fremskrivning af forbruget vurderes kontoen i forbindelse med 1. anslaet
regnskab at udvise et mindreforbrug pa -0,5 mio. kr. Udviklingen pa kontoen er praeget af 2 mod-
satrettede effekter, hvor den generelle stigning i pensionisternes private pensionsindtaegter traek-
ker forbruget ned, mens de supplerende udbetalinger til huslejebetaling i forbindelse med etable-
ring af en reekke nye plejeboliger i kommunen omvendt treekker forbruget op. Nettoeffekten kan
ikke umiddelbart opggres, og skgnnet er derfor opgjort svarende til halvdelen af den teknisk frem-
skrevne budgetafvigelse.

Indkomsterstattende og andre kontantydelser

Sygedagpenge

Prognosen for udviklingen i helarspersoner viser ifglge Effektivindsats.dk en stigning i forhold til
budgettet pa 40 helarspersoner for sygedagpenge og jobafklaringsforlgb under ét. Opgjort med
udgangspunkt i den budgetterede gennemsnitspris for sygedagpenge pa 143.600 kr. svarer stig-
ningen til en merudgift pd 5,7 mio. kr.

Merforbruget skal ses i sammenhang med de indarbejdede konsekvenser af sygedagpengerefor-
men, hvor reformens konsekvenser i form af faerre pa sygedagpenge ikke er sldet igennem som
forudsat, hvilket er en generel tendens for hovedparten af kommunerne. De forelgbige aktivi-
tetstal indikerer samtidig en stigning i de langvarige sygeforlgb uden refusion, som gger udgifts-
presset yderligere. Hertil kommer, at presset pa sygedagpenge gges i takt med, at kommunen i
disse ar oplever en stigende nettotilgang til arbejdsstyrken.

Tilsvarende ligger andelen af sygedagpengemodtagere, der overgar til jobafklaringsforlgb efter 22.
uge, stadig lavt sammenholdt med reformens forudsaetning p& 23 pct. Beregninger viser, at ande-
len siden reformens ikrafttreeden har ligget i gennemsnit ca. 10 procentpoint under. En forklaring
kan veere, at effekten farst slar igennem senere, og at noget af udgiftspresset pa sygedagpenge
herefter vil aftage.
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Kontanthjeelp

Prognosen for udviklingen i forbruget til kontanthjaelp viser ifalge en beregning pa Effektivind-
sats.dk et forventet antal ledige pa 573 helarspersoner svarende til en forventet nettodriftsudgift
pa 63,6 mio. kr. Tillagt en forventet nettodriftsudgift til saerlig stgtte p& 2,7 mio. kr. fas et samlet
skegn pa 66,3 mio. kr. svarende til et forventet mindreforbrug pa -3,2 mio. kr.

A-dagpenge og beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Baseret pa en beregning pa Effektivindsats.dk viser prognosen for udviklingen i forbruget til a-
dagpenge og midlertidig arbejdsmarkedsydelse en forventet nettodriftsudgift pa hhv. 66,8 mio. kr.
og 3,3 mio. kr. svarende til samlet 70,1 mio. kr. Sk@nnet baserer sig pa den aktuelle fordeling af
ledige i forhold til aktiveringsgrad, lgntilskud mv. Hertil kommer en forventet udgift til a-dagpenge
vedr. gammelt regnskabsar p& 3,0 mio. kr., som skyldes en forsinket afregning fra a-kassernes
side.

Center for Arbejdsmarked forventer at kunne nd en malsaetning om at fordoble antallet af ledige i
Igntilskudsjobs svarende til budgetrammen p& kontoen til beskaeftigelsesindsats for forsikrede
ledige, hvilket reducerer udgiftsbehovet pa kontoen for a-dagpenge til 68,9 mio. kr. svarende til et
forventet merforbrug pa netto 6,0 mio. kr.

Sociale formal

Med afseet i en lineaer fremskrivning af forbruget viser et forsigtigt sken for kontoen et mindre-
forbrug pa -0,5 mio. kr. Skgnnet skal ses i sammenhaeng med regnskabsresultatet for 2014, hvor
der kun i begraenset omfang blev gjort brug af de fra centralt hold udmgntede midler til udsatte
lejere.

Revalidering mv.:

Revalideringsydelse

Aktiviteten for revalideringsydelse har igennem en laengere periode ligget nogenlunde stabilt pa
ca. 35 helarspersoner, og det skegnnes pa baggrund af forbruget i 1. kvartal, at kontoen for aret
som helhed vil udvise et mindreforbrug pa -1,0 mio. kr.

Lontilskud og ledighedsydelse

Forskellen pa den lgbende afgang fra de gamle fleksjobordninger og den Igbende tilgang til den
nye fleksjobordning skennes samlet set at deempe udgiftspresset p& kontoen. Virkningen af denne
forskydning blev i forbindelse med regnskabet for 2014 opgjort til -1,5 mio. kr., og det forventes,
at denne effekt ogsa vil gare sig geeldende i 2015.

Hertil kommer, at aktiviteten for ledighedsydelse i 1. kvartal 2015 ligger ca. 17 pct. under niveau-
et for samme periode aret fgr, hvilket ligeledes medbvirker til at deempe udgiftspresset svarende til
-0,5 mio. kr. For lgntilskud og ledighedsydelse under ét skgnnes der sdledes et mindreforbrug pa
-2,0 mio. kr.

Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb

Med udgangspunkt i regnskabsresultatet for 2014 skgnnes det ikke, at der vil blive iveerksat vej-
ledning og opkvalificeringsforlgb for ressourceforlgbsmodtagere svarende til nettodriftsrammen pa
3,6 mio. kr. P& regnskabet for 2014 er der bogfart udgifter svarende til knapt 0,1 mio. kr., hvilket
bl.a. skyldes, at man har lgftet en del af indsatsen internt i stedet for at kebe ydelser til tveerfaglig
indsats hos anden aktgr. P4 den baggrund skegnnes det, at kontoen i 2015 umiddelbart er over-
budgetteret svarende til et forventet mindreforbrug pé -1,8 mio. kr.
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Arbejdsmarkedsforanstaltninger:

Driftsudgifter til aktivering

| forbindelse med finansloven for 2015 blev der foretaget en genberegning af driftsloftet for 2015-
17 med henblik p& at kunne fastholde den faktiske refusionsprocent for kommunerne under ét.
Genberegningen eendrer isoleret set kun marginalt ved radighedsbelgbet pr. helarsperson, men i
lyset af regnskabsresultatet for 2014 skgnnes der ikke at veere grundlag for at opretholde det rade-
rum, som blev besluttet i forbindelse med implementeringen af kontanthjselpsreformen. P& den
baggrund er der foretaget en genberegning af den forventede refusionsindteegt, som viser en diffe-
rence i forhold til rammen pa -2,8 mio. kr. i 2015, som kontoen foreslas nedjusteret med.

Seniorjob

Indfagrelsen af den midlertidige arbejdsmarkedsydelse har begraenset tilgangen til seniorjob-
ordningen, hvilket udgiftsudviklingen pa kontoen ogsé afspejler. P4 baggrund af regnskabsresulta-
tet for 2014 skgnnes nettodriftsudgifterne til allerede etablerede seniorjob til 3,5 mio. kr. i 2014.
Hertil kommer en endelig restafregning vedr. feriepenge pa 0,4 mio. kr. svarende til et samlet
udgiftsskegn for kontoen pa 3,9 mio. kr. Med begraensede muligheder for adgang til ordningen
skgnnes et forventet mindreforbrug pa -1,0 mio. kr.

Beskeaeftigelsesordninger

Med vedtagelsen af finansloven for 2015 foreligger den endelige ramme for refusion af udgifter til
mentorstgtte, som for LTK er fastlagt til knapt 1,8 mio. kr. Sammenholdt med rammen for 2014
er rammebelgbet reduceret med -0,3 mio. kr. Regnskabsresultatet for kontoen viste et mindre-
forbrug pa -1,4 mio. kr. og pad den baggrund vurderes det, at budgetrammen kan justeres svaren-
de til faldet i rammebelgbet for refusionen. Der skgnnes pa den baggrund et mindreforbrug pa -
0,3 mio. kr.

OVRIGE BEMARKNINGER

Tilbud til udleendinge — integration mv.

Sammenholdt med regnskabsresultatet for 2014 forventes udgifterne til introduktionsprogram og
introduktionsydelse at stige i Igbet af 2015 som konsekvens af den ggede tilgang af flygtninge til
kommunen. Antallet af borgere med forsgrgelsesbevillinger under introduktionsprogrammet ud-
gjorde i 1. kvartal i gennemsnit 97 svarende nogenlunde til det dobbelte af niveauet for samme
periode aret for.

I henhold til de fastlagte kommunekvoter skal Lyngby-Taarbaek modtage 97 nye flygtninge i 2015.
Der afventes en udmelding fra @konomi- og Indenrigsministeriet af de saerlige puljer til flygtnin-
geomradet, som skal medga til finansieringen af de kommunale merudgifter. Opjusteringen af
budgetrammerne til hhv. introduktionsprogram og introduktionsydelse forventes indregnet i skan-
net for 2. anslaet regnskab.

Erhvervsservice mv.:
Der forventes udelukkende marginale afvigelser, og udgifterne under ét forventes derfor over-
holdt.
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[1.000 kr. netto [Aktivitetsomrade [ 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 |
Omplacering mellem aktivitetsomrader:

Overflytning af Kapacitetspuljen Puljer -965

do. Skoler 965

Ejendomsudgifter til nyt dagtilbud Dagtilbud -1.097 -800 -800 -800 -800
do. Kommunale ejendomme 1.097 800 800 800 800
Drift af plejehjem

Plejehjem Virum/Sol Omsorg 528 528 528 528 528
Plejehjem Brede/Baune Omsorg 492 492 492 492 492
Plejehjem Lystoftebakken Omsorg 145 145 145 145 145
Kommunale ejendomme Komm. ejendomme -1.165 -1.165 -1.165 -1.165 -1.165
Berigtigelse af % stilling Beredskab 285 285 285 285 285
do. Administration -285 -285 -285 -285 -285
Borgerrettede udgifter Administration -1.930 -1.930 -1.930 -1.930 -1.930
do. Beskeeftigelse 1.576 1.576 1.576 1.576 1.576
do. Handicap 354 354 354 354 354
Dyrehavegards jorder og Grant lys Administration 1.369 1.369 1.369 1.369 1.369
do. Puljer -1.369 -1.369 -1.369 -1.369 -1.369
Familieplejekonsulenter Administration -145 -145 -145 -145 -145
do. Udsatte bgrn 145 145 145 145 145
Konsekvenser af endret lanskegn 2014/2015 Alle omrader -9.497

do. Finansiering 9.497

Offentlige toiletter Grgnne omr. og kirkeg. -102 -102 -102 -102 -102
do. Trafik -290 -290 -290 -290 -290
do. Kommunale ejendomme 392 392 392 392 392
Sendagsabent pa Stadsbiblioteket Bibliotek -100

do. Komm. Ejendomme 100

Takststigning pa vand og spildevand Komm. Ejendomme 400 400 400 400 400
do. Puljer -400 -400 -400 -400 -400
Overgang til folkeskoleloven Udsatte bgrn -800 -800 -800 -800 -800
do. Skoler 800 800 800 800 800
Nulstilling af reserve til serviceudgifter Puljer -24.139

do. Balanceforskydninger 24.139

Netto 0 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindteegt
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Kapacitetstilpasning — Skoler

Skoleomradet opretter fire barnehaveklasser faerre pr. 1.august 2015 end indarbejdet i budgettil-
pasningen 2015 - jf. Klassedannelsessag (Model 3) BUU 5. marts 2015 — svarende til en reduktion i
2015 pa -1,3 mio. kr. Heraf gives saerskilt 0,2 mio. kr. til Engelsborgsskolen og Virum Skole, som
falge af stgrre bgrnehaveklasser. Mindreudgiften pa -1,1 mio. kr. fremgar ikke af tabellen, da den
efter BUU-mgdet blev indlagt i bevillingssystemet under aktivitetsomradet Puljer.

Dele af puljen — nemlig 0,965 mio. kr. — skal imidlertid flyttes tilbage Skoler og finansiere kapaci-
tetstilpasninger pa omradet.

Ejendomsdriftsudgifter til nyt dagtilbud

Puljen Ejendomsdriftsudgifter til nyt dagtiloud er reserveret til den nye idraetsinstitution pa Lyngby
Stadion. Da institutionen farst forventes klar i 2016 kan puljebudgettet pa 1,097 mio. kr. i 2015
overfgres fra Dagtilbud (CUP) til Kommunale Ejendomme (CAE), hvilket kan medvirke til at ned-
bringe et merforbrug under Kommunale Ejendomme. Fra 2016 og frem overfgres 0,8 mio.kr til
Kommunale Ejendomme (CAE) der har udgifterne til el, varme og indvendig vedligeholdelse, mens
dagtilbudsomradet fortsat har udgiften til renggring. Den arlige renggringsudgift er estimeret til
ca. 0,3 mio.kr.

Drift af plejehjem — tilbagefogrsel til omsorg fra kommunale ejendomme

| forbindelse med at CAE overtog ansvaret for drift af kommunens plejehjem blev der overfgrt
driftsmidler fra CSO til CAE. Der blev i denne forbindelse ikke taget hgjde for, at driftsmidler fra
2015 skulle falde med 1,16 mio. kr., som forudsat som fglge af nedleeggelse af Demenscenter
Borrebakken og Lokalcenter Lykkens Gave, som plejehjem. Da det forventede fald i ejendomsud-
gifterne var indarbejdet i plejehjemmenes budgetter, star plejehjemsomradet i den situation, at
det har reduceret ekstraordineert i plejen for at imgdekomme den indarbejdede reduktion. For at
berigtige dette forhold vil der veere tale, at der overfares driftsmidler fra CAE til plejehjemsomra-
det. For de 4 kommunale plejehjem og det selvejende plejehjem der i alt tale om at 1,16 mio. kr.
skal overfgres fra CAE i 2015 og fremadrettet.

Beredskab

Der berigtiges budgetmaessigt placeringen af en %% stilling fra Administration til Beredskabet i 2015
og overslagsarende. Budgettet placeres saledes hvor opgaven reelt udfgres og er blevet udfgrt i de
senere ar. Den 1% stilling indgar i virksomhedsoverdragelsen ved den kommende sammenlaegning af
beredskabet.

Borgerrettede udgifter

| forbindelse med regnskabet for 2014 kunne det konstateres, at der under aktivitetsomradet Ad-
ministration bliver afholdt en reekke borgerrettede udgifter, der har teet sammenhaeng med indsat-
serne pa hhv beskaeftigelses- og handicapomradet.

Der foretages saledes en overfgrsel af budgettet og det dertil hgrende forbrug fra administration til
aktivitetsomraderne Beskeeftigelse og Handicap. Det drejer sig i alt om et budget pa 1,930 mio. kr.,
fordelt med 1,576 mio. kr. p& beskaeftigelsesomradet og 0,354 mio. kr. pa handicapomradet.

Dyrehavegards Jorder og Grgnt Lys
Da projekterne Helhedsplan Dyrehavegéards Jorder og Grgnt Lys er i fuld drift, overfgres budgettet
med dertil hgrende forbrug fra aktivitetsomradet Puljer til Administration (1,369 mio. kr.).

Familieplejekonsulenter
I forbindelse overflytningen af Familieplejekonsulenterne til Forebyggelsescenteret overfgres der
samtidig 145.000 kr. i overhead-udgifter fra Administration til Udsatte bgrn.
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Konsekvenser af eendret lgnskgn 2014/2015

En konsekvens af det 3-arige forlig med Forhandlingsfaellesskabet* og overenskomster med de en-
kelte organisationer for perioden 1. april 2015 til 31. marts 2018 er at der alt i alt tale om en mar-
kant saenkning af lanskannet for arene 2015 og 2016, hvilket skal ses i lyset af, at Danmark nu
forventes at komme lidt langsommere ud af krisen samt, at den offentlige sektors lgnudvikling i en
periode har ligget over den private sektors.

I gkonomiaftalen for 2015 mellem KL og regeringen er lgnbudgetterne justeret med 2,00 procent.
Budgetarsvirkningen af forliget er 1,38 procent i 2015. Resultatet ligger saledes 0,62 procentpoint
under det niveau, som de kommunale lgnbudgetter er opskrevet med fra 2014 til 2015.
Forvaltningen har i marts 2015 indarbejdet nedskrivningen (-0,62 procentpoint), sa institutionernes
styringsgrundlag for 2015 er korrekt. Nedskrivningen svarer til ca. 9,5 mio. kr., idet dette belgb dog
alt andet lige ma forventes at blive reguleret i midtvejsreguleringen af kommunens bloktilskud.
Derudover betyder forliget, at nogle overenskomstomrader indebaerer en stgrre omlaegning af lgn-
dele. Dette geelder iseer laereromradet og dggnomradet. Forvaltningen er i feerd med at analysere
dette, og forventer at resultatet heraf kan indgd i 2. ansldet regnskab 2015.

* Forhandlingsfeellesskabet er i efteréret 2014 dannet af de tidligere forhandlingsfeellesskaber KTO og Sundhedskartel-
let (SHK).

Offentlige toiletter
Budgettet til offentlige toiletter flyttes fra Arealdrift tii Kommunale ejendomme, hvor udgifterne
afholdes i 2015.

Sgndagsabent pa Stadsbiblioteket

| forbindelse beslutning om, at holde sgndagsabent pa Stadsbiblioteket, omplaceres 0,1 mio. kr. fra
Kultur- og Fritidsudvalget til @konomiudvalget med henblik pa afholdelse af udgifter til teknisk ser-
vice herunder lys, varme og lgnudgifter jfr. dkonomiudvalgets beslutning af 5. marts 2015.

Takststigning pa vand og spildevand

Merudgiften kan primaert henfgres til en takststigning fra Lyngby-Taarbaek Forsyning.

Prisen er steget med 17,7 pct. fra 49,65 kr. i 2014 til 58,46 kr. i 2015 inkl. moms pr. m3 og er
kommet efter budget 2015’s vedtagelse.

Det kommunale budget pa vand- og vandafledningsafgift er fremskrevet med 2,1 pct. — hvilket gi-
ver en difference pa 15,6 procentpoint. Budget til vand- og vandafledningsafgift er i 2015 pa 2,5
mio. kr. Safremt budgettet var fremskrevet svarende til den reelle takststigning ville budgettet med
en fremskrivning pa 17,7 pct. veere pa 2,9 mio. kr. — svarende til en budgetstigning pa 0,4 mio. kr.
Pulje til imgdegaelse af pris- og lgsnkonsekvenser finansierer stigningen.

Overgang til Folkeskoleloven

Eleverne pa Skovmoseskolen (institutionen Espevangen) hgrer fra 1. august 2014 under folkeskole-
lovgivningen. Udgifterne til eleverne bogfares saledes ikke lzengere pa Udsatte bgrn, men pa speci-
alundervisning under Skoler. | konsekvens heraf skal der overfgres budgetmidler fra Udsatte Bgrn
til Skoler pa 0,8 mio. kr. svarende til fire bgrn, som gar pa institutionen.

Nulstilling af reserve til serviceudgifter

Som led i at opretholde den udmeldte udgiftsramme for kommunen er der budgetteret med en generel reserve.
Reserven er alene af teknisk karakter (og ikke af finansiel karakter) og skal sikre at eventuelle merudgifter eller
udsving i overfarslerne mellem arene ikke medfarer at kommunen overskrider den udmeldte udgiftsramme.
Reserven nulstilles, da denne alene havde en teknisk karakter i budget 2015.
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ANLAGSVIRKSOMHED

INVESTERINGSOVERSIGT MED BEMARKNINGER

Investeringsoversigten viser radighedsbelgbene i 2012 i udvalgs-
og aktivitetsomradeorden
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SAMMENDRAG AF ANLAGSVIRKSOMHED
1.000 kr. netto

Opr. Over- Len KMB- Tilleegs- Korr. 1. ans. Afvig-

budget 3.AR | farsler | -0,6% be- Tekn. | bevilling| budget Forbrug Forbrug regnskab else
Anleaeg 2015 2014 | 2014/15 slutn. | omplac. 2015 2015 31.3 pct. 2015 korr.bud.
BORN OG UNGDOM........cccevuiriiianianne
SKOIET .. 21.189( 9.000 -59 962 -0 9.903 31.092 154 0,5% 17.807| -13.285
Dagtilbud..........covieiiiieieeeene e 291 -122 400 0 569 569 31 5,5% 569
KULTUR OG FRITID.....ccccevieeniiieiieene.
1ArEBL. ..t 25.422| 16.768| -4.957 10.312 -16] 22.106 47.528 2.762 5,8% 29.036| -18.492
KURUE o 803 1.495 -3 2.295 2.295 25 1,1% 2.295
SOCIAL OG SUNDHED...........ccccenuennen
Treening 0g OMSOIQ.......coccvvreereeeeeeinerenne. -4.411| 2.300] 10.341 46.500 -17 59.124 54.713 3.749 6,9% 52.213 -2.500
Handicappede..........ccccoeiiiiinieniiienieene 2.920 5.208 -4 5.204 8.124 442 5,4% 8.124
Sundhed.......ccoooceeriiiii 10.900 10.900 4.515 -6.385
TEKNIK- OG MILI@.......coooviiriiiiicniinne
Grgnne omrader og kirkegarde................ 103 65 496 600 0 1.161 1.263 100 7,9% 5.804 4541
Trafikanlaeg mv. ........cccoevviiiiiiiic, 39.596| 1.445 3.449 -600 -63 4231 43.826 754 1,7% 43.725 -101
Milj@ 0g NALUT......cccvviieriiiee e 27 -
BKONOML....ooiiiiiiiiiieeiee e
ADMINIStration..........ccccveevvieiieeniiccee e, 7.950 939 953 -3 1.889 9.839 1.356 13,8% 9.839
Puljebelgb..........ccoooiiiii, 38.455( -300 -11.274 -11.574 26.881 22.340 -4.541
Kommunale ejendomme...........c...ccoeunne 29.000 264 19.039 -19.345 0 -42 28.958 3.547 12,3% 28.958
Nettoanlaegsomrader i alt..................... 171.122| 31.575| 35.843 27.555 -108 94.865| 265.987 12.948 4,9% 225.224] -40.763
[Ejendomssalg..........c.cc.ocvevvrerrenn... -60.488|-34.110] 211] | [ o] -33.899] -94.386| -714| 0,8%| -90.279| 4.107|
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Belgb i 1.000 kr.

::1:= "Borgerneere serviceomrader" i h.t.

::afgraensningen fra Kvalitetsfonden Opr. budget ';:rglt‘)ggﬂe; tidsfg)r/:kyd- aerizzi\;ir%iri Forventes
2015 2 . f afholdt i
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2016 m.m. | getopfalgning 2015
ANLAGSUDGIFTER
SKOLER
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
01 Folkeskoler
;-0 IT folkesk. Forsgg digitale leeringsmidl. U 0 93 93
ffLindegérdsskolen. Udbygning/
“*indskoling U 13.117 21.965| -13.285 8.680
1:1:1: 1 IFolkesk.reform-Renov.modern.faglok. U 8.072 8.072 8.072
03 38 FOLKEOPLYSN., FRITIDSAKTIVITET. M.V.
76 Ungdomsskolevirksomhed
Ombygn.Trongardsskole genhusn.LTU U 0 962 962
SKOLER I ALT N 21.189 31.092| -13.285 0 17.807
BORN
DAGTILBUD TIL BZRN OG UNGE
Daginstitutioner (indtil skolestart)
i:1: Taarbaek Begrnehus. Samling p&
:::::iTaarbeek Strandvej 84 U 0 291 291
S Trinbraettet - 20 ekstra bgrnehavepl. U 0 278 278
BORN I ALT N 0 569 0 0 569
IDRAET
00 32 FRITIDSFACILITETER
31 Stadion og idreetsanleeg
Lyngby Idraetsby - Perman.lyslgsning U 0 8.674 8.674
Bagsveerd Rostadion-Opgra.treen.fac. U 0 2.600 2.600
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge
Lyngby Idraetsby:
::1:- Lyngby Idreetsby. Breddeidreets-
It faciliteter U 7.224 -1.370 -1.370
E;— Lyngby Ildreetsby. Svemmehal
.1 (varmtvandsbassin) U 2.018 6.366 6.366
;E— Lyngby Idreetsby. Nedrivning og leje
i af pavilloner U 271 -5 -5
- Lyngby ldreaetsby. Opvisnings-/ U 0 -1.920 -1.920
superligastadion | 0 -900 -900
------ Lyngby Idreetsby. Institutioner U 15.000 28.492 -18.492 10.000
.:- Lyngby Idreetsby - Sydtribune (ud-
i skilles fra Lyngby Idraetsby - Institu.) U 0 4.000 4.000
:1- Lyngby Idreetsby. Retablering af
.1 atletikfaciliteter U 0 582 582
::- Lyngby Stadion. Renov. forhus m.v. U 908 1.334 1.334
::- Lyngbyhallen U 0 308 308
:1- Styrkelse af breddeidreet. Kunst-
.. greesbaner u 0 -633 -633
IDRAT I ALT N 25.422 47.528| -18.492 0 29.036
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Belgb i 1.000 kr.

= "Borgerneere serviceomrader" i h.t.

::afgraensningen fra Kvalitetsfonden Opr. budget ﬁsrglt‘)ggie; tidsf':)r/:kyd- aerizzi\;ir%iri Forventes
2015 2 . f afholdt i
(radigheds- ninger til denne bud-

Konto Tekst belgb) 2016 m.m. | getopfalgning 2015
KULTUR

03 32 FOLKEBIBLIOTEKER

50 Folkebiblioteker
Mikrobiblioteker U 0 800 800
03 35 KULTUREL VIRKSOMHED
64 Andre kulturelle opgaver 0
Udvikl. kulturelle faciliteter (kulturhus) U 0 1.495 1.495
KULTUR I ALT N 0 2.295 0 0 2.295
TRAENING OG OMSORG
FASTE EJENDOMME
Driftssikring af boligbyggeri
::::::Baunehgj. 118 boliger. Serviceareal. U 0 -601 -601
::Bredebo. Kommunal andel af anleeg
ffaf 96 nye boliger. Serviceareal U 0 8.607 8.607
::Bredebo. Serviceareal 96 boliger.
: Statstilskud I -3.837 -3.837 -3.837
::Solgarden I11. Nyt aktivitetscenter U 0 238 238
:::Solgarden I1l. @vr. adm. arealer U 0 909 909
;ESoIgérden I1l. Komm. andel af anleeg
ffaf 30 nye boliger. Serviceareal U 0 454 454
::Solgéarden Il1. Statstilskud til anlaeg
f}af 30 nye boliger. Serviceareal | -1.103 -1.103 -1.103
::::Omsorgsboliger. Helhedsplan U 0 377 377
05 32 TILBUD ALDRE OG HANDICAPPEDE
30 Aldreboliger
Etablering 40 omsorgsboliger (uden

LAn  momsaflgftning) U 0 46.500 -2.500 44.000
Omsorgsbol.Budd.vej 50 - Montering U 529 529 529
Plejehjem og beskyttede boliger

::i:1:Bredebo. Montering. U 0 2.402 2.402

::Solgarden. Montering. U 0 237 237

TRANING OM OMSORG I ALT N -4.411 54.713 -2.500 0 52.213
HAND ICAPPEDE

05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE

BEHOV
42 Botilbud for personer med seerlige

sociale problemer (§8109-110)

Kvindekrisecenter - Flytning U 5.000 4.996 4.996
50 Botilbud til leengerevarende ophold

Slotsveenget. Etablering af 32 boliger

Lan (uden momsafigftning) U 1.732 1.732
Slotsveenget. Montering U 1.262 1.262
Slotsveenget. @vrige administrations-
arealer U 1.848 1.848
Slotsveenget. Servicearealer U 492 492
Slotsveenget. Statstilskud | -1.280 -1.280 -1.280
Strandberg. Boliger (uden momsaf-

Lan Igftning) U -1.160 -1.160
Strandberg. Monteringsudgifter U -344 -344
Strandberg. Serviceareal U 307 307
Strandberg. Statstilskud | -800 -800 -800
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Belgb i 1.000 kr.

= "Borgerneere serviceomrader" i h.t.

::afgraensningen fra Kvalitetsfonden Opr. budget ﬁsrglt‘)ggie; tidsf':)r/:kyd- aerizzi\;ir%iri Forventes
2015 (rddigheds- ninger til denne bud- afholdt
Konto Tekst belgb) 2016 m.m. | getopfalgning 2015
52 Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107)
Caroline Amalievej 118-124. Ombyg-
ning til almene boliger (uden moms-

LAn aflgftning) u 0 1.072 1.072
HANDICAPPEDE I ALT N 2.920 8.124 0 0 8.124
SUNDHED

04 62 SUNDHEDSUDGIFTER M.V.

85 Kommunal tandpleje
Samling tandplejen - Stor klinikenhed U 7.568 7.568 -3.052 4.516
Samling tandplejen - Lille klinikenhed U 3.333 3.333 -3.333 -1
SUNDHED | ALT N 10.900 10.900 -6.385 0 4.515
GR@NNE OMRADER OG
KIRKEGARDE
00 28 FRITIDSOMRADER
20 Grgnne omrader og naturpladser
Etablering af sundhedsstier og
-pladser U 134 134
Sti ved Garderhgj Fort U 248 248
| -435 -435
Kanalvejsgrunden - Byrumsforskan. U 500 4.541 5.041
Bellevue Strandpark - Helhedsplan,
fase 2 U 592 592
00 35 KIRKEGARDE
40 Kirkegarde
Renovering af kirkegarde 2010-15 U 122 122
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Taarbaek Havn - Istandseettelse 2015
og frem U 103 103 103
GR@NNE OMRADER OG
KIRKEGARDE | ALT N 103 1.263 0 4.541 5.804
TRAFIKANLAEG
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Trafik og infrastruktur i bymidten.
P-henvisning. Rest radighedsbel. '10 U 385 385
Dialogprojekt - byvision langs Ring 3.
LTKs andel af projektleder (Ringby-
letbane-samarbejdet) U 144 149 149
Renovering af broer 2014-2016 U 12.368 11.784 11.784
Slidlag. Retablering af veje 2015 og
frem. Radighedsbelgb U 12.271 13.314 13.314
Stgj:
- Stgjhandlingsplan - facadeisolering U 759 759
- Stgjhandlingsplan - stgjskeerme/
stgjvolde U 5.910 6.855 6.855
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Belgb i 1.000 kr.

= "Borgerneere serviceomrader" i h.t.

::afgraensningen fra Kvalitetsfonden Opr. budget ';:rglt‘)ggﬂe; tidsfg)r/:kyd- aerizzi\;ir%iri Forventes
2015 2 . f afholdt i
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2016 m.m. | getopfalgning 2015
Cykelstier:
- Etablering af cykelstier Hovedga-
den syd ml. Jernbanepladsen/
Jeegersborgvej U 92 92
- Supercykelstier - Allergdruten U 4.155 4.644 -37 4.607
I -250 -250 -250
- Supercykelstier - Ring 4-ruten U 312 412 -3 409
I -50 -50 -50
- Kommunal andel - Supercykel-
stisekretariatet U 213 276 -2 274
Cykelkeelder ved Lyngby Station U 6.579 7.204 -59 7.145
I -2.310 -2.310 -2.310
Skoleveje:
- Sikring af skoleveje. (Radigheds-
belgb rest tidl. ar) U 21 21
- Skoleveje. Skiltning mv. ved inst. U 254 541 541
TRAFIKANLAEG MV. I ALT N 39.596 43.826 0 -101 43.726
MILJZ OG NATUR
01 22 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
04 Vandforsyning
Lan LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord u 7.641 8.001 8.001
U -7.641 -8.001 -8.001
Lan LAR-projekt, Bondebyen U 2.050 2.227 2.227
U -2.050 -2.227 -2.227
MILJZD OG NATUR | ALT N 0 0 (] 0 0
ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Radhuset. Borgerservicefaciliteter U 977 977 977
Nyt radhus (saml.,ren.,opsig.lejemal T12)(U 936 936
51 Sekretariat og forvaltninger
Etablering af fibernet (WAN) U 4.187 5.140 5.140
Implementering af printstrategi U 2.786 2.786 2.786
ADMINISTRATION I ALT N 7.950 9.839 0 0 9.839
PULJEBELYB
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Lan Grgn klimainvesteringspulje U 3.122 3.122 3.122
Byudvikling Virum, Sorgenfri, Lyngby U 9.081 9.081
Pulje Byudvikling-lysmaster-rostadion U 25.333 13.759 -13.622 138
13 Andre faste ejendomme
Pulje Genopretning-modernisering
bygningsmasse U 10.000 10.000 10.000
PULJEBEL@ZB | ALT N 38.455 26.881 0 -4.541 22.340
I alt anleegsudgifter (netto) N| 142.122| 237.029| -40.662 -101 196.266
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Belgb i 1.000 kr.

= "Borgerneere serviceomrader" i h.t.

::afgraensningen fra Kvalitetsfonden Opr. budget ﬁsrglt‘)ggie; tidsf':)r/:kyd- aerizzi\;ir%iri Forventes
2015 2 . f afholdt i
(radigheds- ninger til denne bud-
Konto Tekst belgb) 2016 m.m. | getopfalgning 2015
K@B M.M. OG SALG AF EJENDOMME
KOMM. EJENDOMME/KZB M.M.
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
13 Andre faste ejendomme
Budgetaft.-pakket sum,@K maj+aug.14 |U 29.000 28.777 28.777
Bud.vej.50.Radgiv.,udvikl.(fejlkonter.) U 0
Trongardsvej 18 U -83 88 5
15 Byfornyelse
Byfornyelse Plovvej og Bauneporten U 388 388
| -125 -125
KOMMUNALE EJENDOMME 1 ALT N 29.000 28.958 0 88 29.046
EJENDOMME - EJENDOMSSALG
00 22
03 Erhvervsformal
Pakket nettosum - KMB 19.12.2013 N 9.598 14.728 14.728
05 Ubestemte formal
Frikgb af tilbagekgbsdeklarationer '15 N 0
Aflysn.tibagekgbsret.bo.org.ram.aftkkK U 1.500 0
(KMB 22.01.15) | -1.500 0
00 25 FASTE EJENDOMME
11 Beboelse
Salg af ejendom - Salgspakkke 2 U 0
| -1.250 -1.250
13 Andre faste ejendomme
Salg af diverse ejendomme U 1.811 -811 -88 912
| -35.650 -35.650 6.000 -29.650
Salg af grunde, hvor Strandberg U 409 409
ligger nu | -13.000 -13.000 -13.000
Salg Nordstrandsv. 101, Nykgbing Sj. U 47 47
Salg Nordstrandsv. 101, Nykgbing Sj. | -1.129 -1.129
Salg af Gyrithe Lemches Vej 20 | -38.500 -38.500
Salg af grund, omsorgsboliger | -7.680 -7.680 -7.680
Salg af ejendom | -1.500 -1.500
Salg af ejendom | -13.755 -13.755 -13.755
EJENDOMSSALG I ALT N| -60.488 -94.386 4.107 -88 -90.367
Kgb m.m. og salg af ejendomme i alt N| -31.488 -65.428 4.107 0] -61.321
Nettoanleegsportefglje total Nl 110.634| 171.601| -36.555 -101 134.945

Note:

Mellemtotaler kan afvige grundet afrundingsdifferencer.
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ANL/EGSVIRKSOMHEDEN

INVESTERINGSOVERSIGT 2015 MED BEMARKNINGER

P& baggrund af anlaegsopfalgningen pr. 31.3.15 er der redegjort for forventet anleegsforbrug i 2015,
herunder konklusioner omkring et samlet justeringsbehov pa 36,658 mio. kr.

Samtidig har det effekter i overslagsarene saledes, at 35,157 mio. kr. reguleres i 2016, -0,676 mio.
kr. i 2017 og 2,018 mio. kr. i 2018. Samlet pavirker det totalrammen med -0,157 mio. kr. over hele
perioden (hhv. -0,101 mio. kr. i 2015, 0,028 mio. kr. i 2016, og 0,028 mio. kr. i 2017). Belgbet
vedrgrer tilbagefarsler af prisjusteringer pa udvalgte projekter.

I korrektionerne indgar 3 tidsforskydninger: Det drejer sig om den ordineere anleegsportefglge un-
der samlepulje for Byudvikling-lysmaster-rostadion (indenfor arene 2016-18) samt 2 forhold under
salg af ejendomme (inden for arene 2015-2017).

Som det fremgar af investeringsoversigten, forventes under den ordineere anleegsportefalje et net-
toanleegsforbrug (inkl. Ejendomskgb) pa 225,312 mio. kr. Dette anleegsforbrug fremkommer sale-

des:
Oprindeligt nettoanleegsbudget 2015 ekskl. ejendomssalg. ..........ccccvenn..... 171,122 mio. kr.
Forskydninger til 2015 i 3. anslaet regnskab 2014............cccoiiiiiiiiiiiiinan.t. 31,575 mio. kr.
Anleegsoverfarsler fra regnskab 2014 til 2015 (ekskl. ejendomssalg) ........... 35,843 mio. kr.
Etablering af 40 omsorgsboliger — Buddingevej 50, KMB 20.11.14............... 46,500 mio. kr.
Fremrykning af ejendomskgb fra 2015 til 2014 .......cooiiiiiiiiiiii i -19,345 mio. kr.
Ekstra pavillon vedr. Trinbreettet — 20 bgrnehavepladser, KMB 18.12.14 ........ 0,400 mio. kr.
Konsulentafgifter (Status pr. 31.3.15). ...cciiiiiii i -0,108 mio. kr.
Tidsforskydninger fra 2015 til 2016.....cooiiiiiiiii i e aaaas -40,662 mio. kr.
Justering ejendomskgb (31.3.2015) ... 0,088 mio. kr.
@vrige eendringer i budgetopfalgning pr. 31.3.15 ..o -0,101 mio. kr.
Korr. investeringsoversigt ekskl. ejendomssalg.........ccccvviiiiiiiinn... 225,312 mio. kr.

Forskydninger fra 2015-2018 — ordineer anlaegsportefglje

Der foreslas flg. budgetkorrektioner grundet tidsforskydninger og avrige forhold:

Aktivitetsomrade Justering 2016 2017 2018 Hele
(mio. kr., 3 dec.) 2015 perioden
Tidsforskydning til 2016 -40.662 40.662
Byudvikling (periodisering)
Grgnne omrader og kirke- 4,541 4,541 4,541 2,018 15,640
garde
Puljebelgb -4,541 -5,100 -6,000 - -15,640
@vrige eendringer -0,101 -0,028 -0,028 - -0,157
Trafikanleeg
1 alt -40,763 40,075 -1,487 2,018 -0,157
(+: Udgifter, -: Indtsegter)
Forskydninger fra 2015-2018 — kgb m.m. og salg af ejendomme
Aktivitetsomrade Justering 2016 2017 2018 Hele
(mio. kr. — 3 dec.) 2015 perioden
Trongéardsvej 18 0,088 0,088
Salg af div. ejendomme 6,000 -4,918 1,082
Pulje ext. salgsfr. omk. -0,899 0,811 -0,088
Nordstrandsvej 101 -1,082 -1,082
I alt 4,107 -4,918 0,811 0 0

(+: Udgifter, -: Indteegter)
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ANLZAGSVIRKSOMHEDEN

Forskydninger fra 2015-2018 — total anleegsramme

Aktivitetsomrade Justering 2016 2017 2018 Hele
(mio. kr. — 3 dec.) 2015 perioden
Total -36,658 35,157 -0,676 2,018 -0,157

(+: Udgifter, -: Indtsegter)

Bemeaerkninger vedr. tidsforskydninger — ordineer anlaegsportefglje:
Der forventes tidsforskydninger pa fglgende projekter:

Lindegardsskolen — udbygning/indskoling .......... -13,285 mio. kr.
Lyngby ldreaetsby — institutioner........................ -18,492 mio. kr.
Etablering af 40 omsorgsboliger .............ccooe..... -2,500 mio. kr.
Samling af tandplejen .......cooviiiiiiiii -6,385 mio. kr.
L alt e -40,662 mio. kr.

Bemeaerkninger vedr. gvrige eendringer — ordinaer anlaegsportefglje:
Aktivitetsomrade: GRNNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Byrumsforskgnnelse - Kanalvej

Ifm. Budgetaftale 2015-18 omlagdes 15,640 mio. kr. som del af ny samlepulje for Byudvikling-
lysmaster-rostadion (budgetomrade puljebelgb). Fordelingen mellem arene genetableres til tidligere
fordeling.

Samtidig anbefales bevillingssiden genetableret med (gen)opskrivning pa 15,640 mio. kr. — saledes
at samlet meddelt anleegsbevilling igen udggr 16,140 mio. kr.

Aktivitetsomrade: TRAFIKANLZAEG

- Cykelkeelder ved Lyngby Station

- Supercykelstier - Allergdruten

- Supercykelstier — Ring 4-ruten

- Kommunal andel - supercykelstisekretariat

Da gkonomien er fastldst i sammenhaeng med ekstern medfinansiering, skal projekterne hverken pa
udgifts- eller indteegtssiden prisfremskrives. Derfor tilbagefgres samlet netto 0,101 mio. kr.

Aktivitetsomrade: PULJEBELZB

Byudvikling Virum, Sorgerfri, Lyngby

Ifm. Budgetaftale 2015-18 omlagdes 9,081 mio. kr. som del af ny samlepulje for Byudvikling-
lysmaster-rostadion (budgetomrade puljebelgb). Fordelingen mellem arene genetableres til tidligere
fordeling.

Pulje Byudvikling-lysmaster-rostadion

| sammenhang med ovenstdende bemaerkninger nedskrives puljen med samlet -24,721 mio. kr.

som fglge af forslag om genudlodninger vedr. byudvikling og byrumsforskgnnelse.

Der vil efterfglgende restere en anlaegssum pa 1,039 mio. kr. til anvendelse i andre sammenhange.

Supplerende informationer — ordinaer anlaegsportefglje:

Lyngby ldreetsby — Institutioner
Sydtribunens anlaegssum og bevilling pa 4,0 mio. kr. udskilles til eget projekt.
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K@B M.M. OG SALG AF EJENDOMME
Aktivitetsomraderne: (K@B M.M. AF) KOMMUNALE EJENDOMME OG SALG AF EJENDOMME

Ejendomssalg var budgetteret med en nettoindteegt pa -60,488 mio. kr.
Dertil skal leegges omradet for kgb m.m. af ejendomme, som udggr 29,0 mio. kr. Samlet delramme
for "Kgb m.m. og salg af ejendomme” udgjorde derfor ved arets start 31,488 mio. kr.

Som led i 3. anslaet regnskab 2014 blev tidsforskudt ca. -34,110 mio. kr. under ejendomssalg til
2015. Samtidig periodiserede man 0,264 mio. kr. til indarbejdelse i 2015 under kab m.m. af ejen-
domme. Altsa en samlet forskydningseffekt pa ca. -34,110 mio. kr. fra Budget 2014 til 2015.

| forbindelse med regnskab 2014 blev derudover overfart netto 19,039 mio. kr. vedr. keb m.m. af
ejendomme og 0,211 mio. kr. under ejendomssalg — altsd samlet 19,251 mio. kr.

Derudover har der pa baggrund af udvalgssager veeret foretaget forskydninger under kab af ejen-
domme med fremrykninger af belgb fra 2015 til 2014.

Disse faktorer er arsagen til, at der pr. 31.3.15 opereres med et fordoblet nettobudgetgrundlag pa
ca. -65,428 mio. kr. for kgb/salg af ejendomme fordelt med 28,958 mio. kr. vedrgrende kgb af
ejendomme og -94,386 mio. kr.

Bemeerkninger vedr. tidsforskydninger - ejendomssalg:
Der tidsforskydes salgskrav (1 ejendom) pa -6,0 mio. kr. fra 2015 til 2016.

Ydermere periodiseres ca. 0,811 mio. kr. fra Budget 2015 til 2017 under puljen for salgsfremmende
omkostninger.

Bemeerkninger vedr. gvrige aendringer — kgb m.m. og salg af ejendomme:

P& baggrund af yderligere 2 realiserede salg af sommerhusgrunde pa Nordstrandsvej justeres pro-
jektet med netto ca. -1,082 mio. kr. i 2015.
Provenuet anvendes til nedbringelse af dele af det endnu ikke adresselagte salgskrav i 2016.

Projekt "Nordstrandsvej 101” ajourfgres tilsvarende pa bevillingssiden med udgiftsbevilling pa
46.710 kr. og indtaegtsbeviling pa -1,129 mio. kr.

Projektet for salg af div. ejendomme pavirkes ikke af det nedskrevne salgskrav.

Via puljen for eksterne salgsfremmende omkostninger (salg af ejendomme) omdirigeres 87.389 kr.
i 2015 til projekt Trongardsvej 18 (under kgb af ejendomme). Belgbet skal deekke ekstra udgiftspo-
ster med procenttilleeg forbundet med tilbagekgb, ekstern skgdebehandling, tinglysningsafgift samt
ejendomsskat.

Bevillingssiden afstemmes tilsvarende med hhv. opskrivning af udgiftsiden med 87.389 kr. under
projekt Trongardsvej 18 og nedjustering af udgiftsbevilling under projekt ”Salg af diverse ejedom-
me” (puljen for eksterne salgsfremmende omkostninger).
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Tekniske bevillingsjusteringer — den samlede anleegsramme:

Som fglge af anleegssummernes p-/I-justeringer i Budgetaftalen 2015-18, anmodes om godkendelse
af flg. tekniske bevillingsjusteringer:

Projekt "Lyngby Stadion — Renovering af forhus”: +8.100 kr./udgiftsbevilling,

Projekt "Lyngby ldreetsby — Breddeidreetsfaciliteter”: +64.400 kr./udgiftsbevilling,

Projekt "Lyngby ldreetsby — Svemmehal”: +18.000 kr./udgiftsbevilling,

Projekt "Lyngby ldraetsby — Nedrivning + leje af pavilloner”: +7.193 kr./udgiftsbevilling,

Projekt "Taarbaek Havn — Istandsaettelse 2015”: +900 kr./udgiftsbevilling,

Projekt "Taarbeek Havn — Istandseettelse 2016”: +900 kr./udgiftsbevilling,

Projekt "Taarbeek Havn — Istandseettelse 2017”: +900 kr./udgiftsbevilling,

Projekt "Skoleveje — Skiltning og afmeerkning ved institutionerne”: +2.231 kr./udgiftsbevilling,
Projekt ”Stgjhandlingsplan — Stgjskeerme/stgjvolde”: +52.707 kr./udgiftsbevilling,

Projekt "Renovering af broer 2014-16": +264.838 kr./udgiftsbevilling,

Projekt ”IT — Etablering af fibernet (WAN)”: +37.301 kr./udgiftsbevilling,

Pakket projektsum ang. KMB 19.12.13: +241.779 kr./belgbet daekker 2 udgiftsbevillinger,

Projekt "cykelstier — hovedgaden syd ml. Jernbanepladsen/Jeegersborgvej”: -258 kr./udgiftsbevilling
(regulering vedr. 2011).

Preecisering - bevillingsfrigivelse:
Pba. lukket udvalgssag i KMB pr. 22.1.15, pkt. 12 har forvaltningen fortolket beslutningen saledes,
at det samtidig er indforstaet, at der gives anlaegsbevilling.

Justeringer pa vej pba. udvalgsbehandlinger i KMB 16.4.15:

Dagsorden pkt. 12:Det er godkendt, at den samlede tandplejeenhed placeres under Lindegardssko-
len. Forud skal indeklimaundersggelse for skolen afsluttes. De nye indholdsmeessige forudsaetninger
betyder, at den tidligere budgetopdeling i lille og stor klinkikenhed fjernes.

Dagsorden pkt. 5: Hjemfaldspenge/budgetleegning af belgb med -100,0 mio. kr. i Budget 2015
(modpost til finansiering af ekstraordineger Ianeafvikling). Restprovenu til afklaring pd maj-mgdet.

Dagsorden pkt. 14: Permanent placering af 10. klassecenter og modtageklasser pa Trongardssko-
len: 4,0 mio. kr. flyttes veek fra projektet "Lyngby Idreetsby — Institutioner” og over pa nyt projekt
Trongardsskolen - Bygningsoptimering. Alternativt vil belgbet indgd samme sted som det nye pro-
jekt for "Permanent placering af 10.klassecenter og modtageklasse — Trongardsskolen”. Sidstnaevn-
te finansieres vha. omlaegning af 11,90 mio. kr. fra dele af anleegssummen under "Lyngby ldraetsby
— Institutioner”.

Dagsorden pkt. 15: Den nye beslutning om at etablere 2 idraetsdaginstitutioner, med knap en for-
dobling af normeringen (oprindeligt 100 bgrn - nu 196), vil blive budgetlagt under nyt delprojekt
”Lyngby ldreetsby - 2 idreetsdaginstitutioner”. Af de 40,0 mio. kr. i samlet anlsegssum, som placeres
dette sted, omdirigeres 20,0 mio. kr. fra oprindeligt projekt "Lyngby ldraetsby — Institutioner”, og
de resterende 20,0 mio. kr. finansieres af en forbedret likviditet i regnskab 2014.

Tilbageveerende rest under projektet "Lyngby ldreetsby — Institutioner” afventer stillingtagen vedr.
fremtidig lgsning for LTU. Analyse for klubstruktur med selvsteendig afdeekning af muligheder for
ungdomsskoletilbud forelsegges politisk i august 2015. Belysning for central/decentral lgsning skal
ske bade med paedagogisk, fagligt og skonomisk afsaet. Derudover skal modeller veere pa tveers af
skoledistrikter.
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RENTER OG FINANSIERING

BEMZAERKNINGER
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@KONOMIUDVALGET RENTER OG FINANSIERING
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2015 2016 2017 2018 2019
Renter af langfristede tilgodehavender 500

Renter af langfristet geeld -500

Renter i alt 0 0 0 0 0
Finansiering i alt 0 0 0 0 0
Renter og finansiering i alt 0 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindtsegt
- = mindreudgift/merindteegt

RENTER

Renter af langfristede tilgodehavender

Der forventes en mindreindtaegt pa renter af lan til betaling af ejendomsskatter for pensionister
m.fl. som en konsekvens af fastseettelsen af renten for 2015 til 1,54 pct.

Renter af langfristet geeld
Der forventes mindreudgifter pa renter af langfristet gaeld grundet det lave renteniveau.

GVRIGE BEMARKNINGER

Grundskyld/deekningsafgifter
Kommunen har fra SKAT i 2014 modtaget nedseettelser af ejendomsvurderingerne af en lang raekke ejen-

domme. En raekke af disse er blevet behandlet i 2014, og konsekvenserne heraf er indregnet i regnskab
2014. Der resterer dog stadigvaek en stor del sager, og konsekvenserne heraf vil indgé i de anslaede regn-
skaber i takt med behandlingen af de enkelte sager.

Mgde i Erhvervs- og Beskadtigelsesudvalget d. 09-06-2015



Punkt nr. 1 - 1. Andldet regnskab 2015 - Erhvervs- og Beskadtigel sesudval get
Bilag 1 - Side-59 af 62

BALANCEFORSKYDNINGER

BEMZAERKNINGER
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OKONOMIUDVALGET DRIFTSVIRKSOMHED
Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

AFVIGELSER

1.000 kr. netto 2015 2016 2017 2018 2019
Balanceforskydninger 50.000
Balanceforskydninger i alt 50.000 0 0 0 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Balanceforskydninger
Afregningen af A-skat er flyttet fra 2015, s& denne ikke laengere afregnes den 1. i den kommende

maned men i stedet for den sidste hverdag i maneden, hvilket betyder 13 afregninger i 2015. Dette
skgnnes balanceforskydningsmaessigt at reducere beholdningen ultimo 2015. Der kalkuleres

skgnsmaessigt med en aendring pa ca. 50 mio. kr.
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LIKVIDITETSAFRAPPORTERING
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Likviditetsbudget 2015

| Oprindeligt budget 2015

Belgb i mio.kr. 1 Jan. ! Feb. ' Mar. I Apr. ' Maj ! Jun. ' Jul. ' Aug. ! Sep. ! Okt. I Nov. ! Dec. ! |alt
Budgetteret (primo 260,9) ‘ 451,4‘ 423,7‘ 356,6‘ 297,4‘ 245,8‘ 190,1‘ 374,7‘ 304,3‘ 268,0‘ 230,0‘ 214,9‘ 173,7‘

Il Faktisk

Belgb i mio.kr.  Jan. | Feb. | Mar. y Apr. « Maj ; Jun.  Jul. | Aug. 1 Sep. 1 Okt ; Nov. ; Dec. | lalt
Faktisk (primo 391,9) | 5203] 4982 7002] | | | | | | | | |
Gennemsnit i maneden (faktisk) 693,6| 669,6| 654,0

IGennemsnit senest 12 mdr. ‘ 561,9‘ 575,5‘ 590,4‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Likvide aktiver ultimo maneden og manedens gennemsnit (faktisk)

750
700
650
600
550
500
450
400
350
300
250
200
150
100

Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

Gennemsnit (faktisk) =3 Gennemshnit senest 365 dage - kassekreditreglen = «» == Budgetteret e— [ ktiSK

Kassebeholdningen ligger ultimo marts vaesentligt over det budgetterede niveau. Dette skal dels ses i lyset af en
stgrre primobeholdning 2015 pa 131 mio. kr., og dels en konsekvens af @ndringer i 2015 pa 222 mio. kr., som ikke
er budgetlagt (primeert hjemfaldsmidler).

Den stgrre primobeholdning 2015 kan primaert henfgres til fglgende:

- Stgrre anlaegsoverfgrsler fra 2014 til 2015 (ca. 43 mio. kr.)

- Forbedringer i regnskabet 2014 pa renter, ejd.salg, tilskud samt kursregulering (ca. 15 mio. kr.)

- Betalingsforskydninger som fglge af eendringer i betalingsflowet samt ifm. overfgrslen af en reekke opgaver
til Udbetaling Danmark (ca. 58 mio. kr.)

- Forskydninger i byggelan (ca. 15 mio. kr.)

Konsekvensen af aendringer i 2015 kan primzert henfgres til fglgende:

- Indteegter fra frikgb af tilbagekgbsrettigheder (221 mio. kr. - heraf skal dog afregnes 66 mio. kr. til Kbh.)
- ndret afregning af A-skat mm. (-45 mio. kr.)

- Mindreforbrug pa drift og anlaeg (16 mio. kr.)
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Punkt nr. 2 - Behandling af heringssvar vedr. effektiviseringsforsagene - Erhvervs- og ~ Lyngby-Taarbak Kommune

Beskadtigel sesudval gets omrade Center for @konomi og Personale
Bilag1- Side-1af 14 Koncernstyring
22. april 2015

Indstillede effektiviserings- og omstillingsforslag til fagudvalgsbehandling april 2015, 1.000 kr.

Nr. Emne 2016 2017 2018 2019 | alt
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget (-1,4 mio. kr.):

EB1 Forsteerket virksomhedsrettet indsats for sygemeldte * -464 -464 -464 -464 -1.856
EB2 Reduktion af PL-fremskrivning af budgettet til driftsudgifter til aktivering -500 -500 -500 -500 -2.000
EB3 Tidlig og intensiv indsats over for sygedagpengemodtagere -360 -360 -360 -360 -1.440
EB4 Forsteerket virksomhedsrettet indsats for forsikrede ledige ** -642 -642 -642 -642 -2.568
EB5 Intensiveret virksomhedsrettet indsats for flygtninge og familiesammenfarte 266 266 -362 -362 -192
| alt -1.700 -1.700 -2.328 -2.328 -8.056

- = mindreudgift, merindteegt
+= merudgift, mindreindtaegt

* Politisk besluttet EBU/@K/KMB oktober 2014
** Godkendt af EBU 24. marts 2015 og @K 9. april
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Titel: Forsteerket virksomhedsrettet indsats for sygemeldte
Kategori: 3. @vrige
Udvalg: Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

Aktivitetsomrade: | prhyerys- og Beskeeftigelsesomradet

Center: Center for Arbejdsmarked

Kontaktperson: Anne Sggaard

Beskrivelse

Initiativet indebeerer en forsteerkning af den virksomhedsrettede indsats i sygedagpengeindsatsen,
idet der er ansat yderligere en virksomhedskonsulent til at Abne dgre i virksomhederne til blandt
andet de sygemeldte borgere, som er i jobafklaringsforlgb og som skal have en virksomhedsrettet
indsats senest efter en maned.

Rationalet er, at en forsteerket virksomhedsrettet indsats vil afkorte jobafklaringsforlgbet og dermed
understgtte, at borgere hurtigere kommer i selvforsgrgelse. Ligeledes medfarer en
virksomhedsrettet indsats for borgerne en reduktion i udgifter til forsgrgelse, da kommunen kan
hjemtage den hgje refusionstakst pa 50 pct. i stedet for 30 pct. safremt borgeren ikke er i aktivitet.

Nar den virksomhedsrettede indsats varetages in-house opbygges desuden kompetencer og
erfaring i at udplacere borgerne, hvormed kommunen er i teet kontakt til de lokale virksomheder i
forhold til denne malgruppe. Ydermere ggr det alt andet lige tveerfaglige samarbejde pa tveers af
centre det nemmere i forhold til denne malgruppe, og tilbuddene hos eksterne leverandgrer er
erfaringsmaessigt dyrere end nar opgaven lgftes in-house.

Den virksomhedsrettede indsats er en vaesentlig del af jobafklaringsforlgbet, hvis indhold i gvrigt
skal traekke p& de erfaringer, som jobcenteret har med ressourceforlgbene i forleengelse af
Fartidspensions- og Fleksjobreformen. Det betyder, at for de borgere, som har brug for en
helhedsorienteret indsats, vil den virksomhedsrettede indsats veere en del af dette. Det er dog
forventningen, at borgere i jobafklaringsforlgb er teettere pa arbejdsmarkedet end borgere i
ressourceforlgb og som falge deraf, er det ogsa forventningen, at en virksomhedsrettet indsats vil
have en starre effekt i forhold til at fa borgerne tilbage i selvforsgrgelse.
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gkonomi og personalemeessige konsekvenser

dkonomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Besparelse - lgn 500 500 500 500
Besparelse - gvrig drift -323 -323 -323 -323
Investeringsomkostninger

Indteegter -641 -641 -641 -641
1 alt -464 -464 -464 -464
Personalemaessige konsekvenser arsveaerk 1 1 1 1
Gennemsnitslgn pr. ar (1.000 kr.) 500

Belgbene er i 2014-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og @get personale)

For hver helarsperson, som en virksomhedskonsulent har i virksomhedsrettet indsats, vil
kommunen kunne hjemtage 20 pct. mere i statsrefusion pa forsgrgelsesydelsen.

Forudsat at den gennemsnitlige ydelse som minimum svarer til taksten for ej-forsgrger, kan der for
hver helarsperson hjemtages yderligere statsrefusion pa:

20 pct. af 10.689 kr. x 12 = 25.654 kr.

En virksomhedskonsulent kan Igbende have minimum 25 personer i gang. Herved udggr den ggede
samlede statsrefusion:

25 x 25.654 kr. = 641.340 kr.
Samtidig er forventningen, at effekten af indsatsen betyder, at tiden pa offentlig forsgrgelse som
minimum gennemsnitligt kan afkortes svarende til 1 uge for et arligt gennemlgb af 100 borgere,
svarende til:

100 x 12 / 52 x 10.689 kr. x 70% = 173.000 Kkr.

arligt. Det ggede brug af virksomhedsrettede tilbud vil samtidig reducere driftsudgifterne til keb af
vejledning og opkvalificering skensmaessigt anslaet til 150.000 kr. netto.

Bruttobesparelsen vil herved veere 964.000 kr. Udgiften til en virksomhedskonsulent belgber sig
arligt til ca. 500.000 kr. Nettobesparelsen kan derfor opggres til minimum 464.000 kr. arligt.

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau
Der er tale om et investeringsforslag og der er derfor ikke negative konsekvenser for
serviceniveauet for borgerne.

Implementering
Er implementeret

Tidligere politisk behandling af forslag
Er forslag nyt:

Nej —initiativet er behandlet af Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget 7.10.2014,
@konomiudvalget 23.10.2014, og godkendt af Kommunalbestyrelsen 30.10.2014.

Sammenhaeng med gvrige forslag
Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag:

Nej
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Haring
Skal forslag i hgring:

Nej.
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Titel: Reduktion af driftsudgifter til aktivering
Kategori: 3. @vrige
Udvalg: Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

Aktivitetsomrade: | prhyerys- og Beskeeftigelsesomradet

Center: Center for Arbejdsmarked

Kontaktperson: Anne Sggaard

Beskrivelse

Forslag om at reducere budgettet til driftsudgifter til aktivering med 2 pct. svarende til at
budgettet nedskrives med 0,5 mio. kr. for de jobklare kontanthjeelpsmodtagere og de
forsikrede ledige.

Baggrunden for forslaget er et fald i forbruget af driftsudgifter til aktivering (vejledning og
opkvalificering) i gennem 2014 og en forventning om et fortsat reduceret forbrug i 2015.

De faldende udgifter haenger samme med de strategier for indsatsen, som er blevet
implementeret igennem de senere ar. Det strategiske fokus handler om, at jobcenteret i hgjere
grad selv varetager indsatsen frem for at kgbe forlgb hos eksterne leverandgrer.

Herunder er den virksomhedsrettede indsats forsteerket blandt andet gennem personlige
jobformidlere, som varetager indsatsen for borgere med et langvarigt ledighedsforlgb. De
personlige jobformidlere abner dgre i virksomhederne til de ledige frem for at kgbe forlgb hos
andre leverandgrer.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget godkendte den 24. februar 2015 en ny strategi for
jobcenterets samarbejde med virksomhederne om den lokale beskaeftigelsesindsats. Fokus i
strategien er blandt andet, at udbrede jobcenterets samarbejde med flere private
virksomheder og herunder at formidle ledige til jobabninger i virksomheder — eventuelt via
tilbud om jobrettet opkvalificering eller forudgaende virksomhedspraktik og/eller lgntilskud.

Forventningen er derfor, at forbruget af driftsudgifter til forlgb hos eksterne leverandgrer
fortsat vil blive reduceret.
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gkonomi og personalemeessige konsekvenser

dkonomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Besparelse - lgn

Besparelse - gvrig drift -500 -500 -500 -500
Investeringsomkostninger

Indteegter

I alt -500 -500 -500 -500
Personalemaessige konsekvenser arsveaerk 0 (0] 0 (0]

Gennemsnitslgn pr. ar (1.000 kr.)

Belgbene er i 2015-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

EB2

Skegnsmeessigt anslaet vurderes det, at der vil kunne indhentes en arlig besparelse pa 0,5 mio.

kr. svarende til godt 2 pct. af budgetrammen.

I lyset af regnskabsresultat for 2014 er der faldende udgifter til forlob hos anden aktar og

dette fald forventes forsteerket p& baggrund af de investeringer, som er iveerksat.

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau

Det vurderes, at forslaget ikke har konsekvenser for serviceniveauet.

Implementering
Forslaget forventes at treede i kraft 1. januar 2016.

Tidligere politisk behandling af forslag
Er forslag nyt:
Ja.

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk:

Sammenheng med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag:
Nej.

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:
Hgring

Skal forslag i hgring:

Nej.

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:
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Titel: Tidlig og intensiv indsats for sygedagpengemodtagere
Kategori: 3. @vrige
Udvalg: Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

Aktivitetsomrade: | prhyerys- og beskeeftigelsesomradet

Center: Center for Arbejdsmarked

Kontaktperson: Anne Sggaard

Beskrivelse
Forslag om at investere i en tidlig indsats pa& sygedagpengeomradet ved at ansaette en
fastholdelseskonsulent.

Fastholdelseskonsulenten skal have seerlig fokus pa en tidlig indsats for sygemeldte med
henblik pa at understgtte, at borgerne bevarer tilknytningen til arbejdsmarkedet. Konsulenten
skal have et seerligt fokus pa de sager, hvor der er risiko for, at borgerne mister tilknytningen
til arbejdspladsen. Det vil sige at malgruppen er borgere, som er i job. Ligeledes vil der veere
seerligt fokus p& sager, hvor arsagen til sygemelding er stressrelateret. Dels fordi stress er
angivet som arsag til sygemeldingen i en stor andel af sagerne og dels fordi mange af de
langvarige sygedagpengesager, er opstaet pa baggrund af en sygemelding med stress, angst,
depression o.lign.

Fastholdelseskonsulenten vil komme tidligt ind over sagerne (allerede fra uge 4, hvor
arbejdsgiver kan sgge om sygedagpengerefusion) og herunder veere med til at identificere
sager, hvor der er risiko for langvarige forlgb pa sygedagpenge samt risiko for at miste jobbet.
Konkret vil fastholdelseskonsulenten screene alle oplysningsskemaer, som kommunen
modtager, og herunder identificere sager med stress og lettere psykiske lidelser med henblik
pa en forebyggende indsats.

Opgaver kan veere at deltage i rundbordssamtaler med virksomhed og borger med henblik pa
at drgfte mulighed for fastholdelse med afseet i redskabsviften samt mulighed for at bringe de
sociale kapitler i spil. Det er eksempelvis via omplacering i virksomheden, vejledning om
arbejdspladsindretning, herunder mulighed for at afskeerme arbejdspladsen eller at skabe ro
omkring opgaverne etc. Det kan ogsa veere i forhold til at bruge delvis raskmelding, brug af
handicapkompenserende ordninger samt bistand til at udarbejde en fastholdelsesplan.

Fastholdelsekonsulenten vil ogsa varetage opgaver med at udbrede kendskab hos
virksomhederne til fast-track ordning, herunder proaktivt vejlede virksomheder om at benytte
denne mulighed i sager, hvor der er risiko for at den sygemeldte far en langvarig sygemelding.
Ligeledes vil fastholdelseskonsulenten ogsa vejlede virksomhederne om jobcenterets gvrige
servicetilbud til virksomhederne.
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Forslaget skal supplere den nuveerende indsats med en intensiveret indsats i forhold til
virksomhederne og ude pa virksomhederne. Antagelsen er, at virksomhederne via en stgrre
information om redskaber i forhold til at fastholde medarbejdere i hgjere grad understatter, at
borgeren bevarer sit job og dermed ikke mister tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Fastholdelseskonsulenten vil have fokus pa en proaktiv indsats i forhold til virksomhederne og
indsatsen skal i hgj grad forega ude pa virksomhederne og i teet samarbejde mellem borger,
virksomhed og fastholdelseskonsulent.

Rationalet er, at en tidlig, intensiv og proaktiv indsats pa virksomhederne skal understgtte at
sygemeldte borgere bevarer tilknytningen til arbejdsmarkedet og herunder ogsa hurtigere
vender tilbage i job. Den gennemsnitlige varighed pa de kortere sygedagpengeforlgb forventes
reduceret med 1 uge og pa de laengere forlgb forventes den gennemsnitlige varighed at blive
reduceret med 2 uger.

Det er fortsat forventningen, at nogle sygemeldte skal have tilbud om forlgb hos eksterne
aktgrer — ex. forlgb til at handtere stress og angst. Rationalet indbefatter derfor ikke, at der
sker en besparelse pa driftsudgifterne. Fastholdelseskonsulenten vil dog ogsa have fokus pa
muligheden for at inddrage pensionskasser og arbejdsgiver i forhold til at finansiere relevante
forlgb hos eksterne leverandgrer. Nogle virksomheder har fast tilbud til medarbejdere i forhold
til dette og ligeledes vil nogle ansatte veere omfattet af en pensionsordning, som giver
mulighed for at finansiere forlgb. Lyngby-Taarbaek Kommune er ogsa i gang med at udvikle
kommunens ’'Leer og tackle’-kurser, som har god effekt i forhold til forlgb, hvor der er tale om
lettere stress og angst symptomer.

gkonomi og personalemeessige konsekvenser

gkonomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Besparelse - lgn

Besparelse - gvrig drift -100 -100 -100 -100
Besparelse - overfarsler -810 -810 -810 -810
Investeringsomkostninger 550 550 550 550
Indtaegter

1 alt -360 -360 -360 -360
Personalemaessige konsekvenser arsveerk 1 1 1 1
Gennemsnitslgn pr. ar (1.000 kr.) 550

Belgbene er i 2015-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Forslaget laegger op til at fastholde niveauet for brug af kurser savel internt tilrettelagte forlgb som
forlgb hos anden aktgr. Ved at udbrede virksomhedernes kendskab til fast-track ordningen skgnnes
det imidlertid, at der vil kunne indhentes en marginal besparelse ved, at den sygemeldte i denne
type sager i gget omfang vil ggre brug af virksomhedens egne tilbud frem for at efterspgrge et
kommunalt anvist tilbud. Forudseettes det, at der arligt vil vaere ca. 20 sager, hvor virksomheden vil
kunne byde ind med et alternativ til et typisk 6 ugers forlgb af en ugepris pa 1.500 kr. vil der pa
den baggrund kunne spares ca. 0,1 mio. kr. pa nettodriftsudgifterne under gvrig drift.

Fastholdelseskonsulenten forudsaettes i lgbet af aret at have ca. 200 personer i gang, heraf 50
personer med en varighed p& op til 8 uger og 150 personer med en varighed pa over 8 uger. |
sagerne med kort varighed forudseettes samarbejdet med arbejdspladsen, at kunne reducere
perioden pa sygedagpenge med 1 uge. Tilsvarende forudseettes samarbejdet i sagerne med
leengere varighed at kunne reducere perioden pa sygedagpenge med 2 uger. Effekten af indsatsen
nedbringer/afkorter dermed forbruget/tiden pa offentlig forsgrgelse svarende til:

(1 x 50 x -89.600 kr. / 52) + (2 x 150 x -125.500 kr. / 52) = -810.192 kr.
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Bruttobesparelsen vil herved veere -910.192 kr. Udgiften til 1 fastholdelseskonsulent belgber sig
arligt til ca. 550.000 kr. Nettobesparelsen kan derfor opggres til -360.192 kr. arligt.

Beregningen er baseret pa gaeldende refusionssatser og dermed gaeldende budgetgrundlag. Den
reelle effekt af forslaget vil derfor blive pavirket af den forventede refusionsreform pr. 1. januar
2016, og de konsekvenser reformen far for budgetgrundlaget fremadrettet. Ved indarbejdelse af
reformen vil der derfor skulle tages hgjde for den indlagte besparelse.

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau
Der er positive konsekvenser for serviceniveauet.

En investering i en tidlig indsats ved en fastholdelseskonsulent medfgrer, at serviceniveauet til
seerligt virksomheder med sygemeldte Lyngby-Taarbaek borgere lgftes. Virksomhederne vil
opleve en proaktiv indsats, hvor jobcenteret opsgger virksomheder med sygemeldte Lyngby-
Taarbaek borgere for at vejlede om muligheder for fastholdelse. Borgerne vil ligeledes opleve
et stigende serviceniveau ved forventning om en stgrre grad af fastholdelse i job.

Implementering
Der skal anseettes en fastholdelseskonsulent til at varetage opgaven.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslaget nyt:

Ja.

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk:
Sammenheng med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag:
Nej.

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:
Haring

Skal forslag i hgring:

Nej

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:
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Titel: Forsteerket virksomhedsrettet indsats for forsikrede ledige
Kategori: 3. @vrige
Udvalg: Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

Aktivitetsomrade: | prhyerys- og Beskeeftigelsesomradet

Center: Center for Arbejdsmarked

Kontaktperson: Anne Sggaard

Beskrivelse
Initiativet indebaerer anseettelse af yderligere to virksomhedskonsulenter, som skal varetage en

virksomhedsrettet indsats for forsikrede ledige, som ikke har en akademisk uddannelsesbaggrund.

I forbindelse med budget 2015-18 blev det besluttet at permanentggre den virksomhedsrettede
indsats malrettet ledige med en akademisk baggrund, som udggr en tredjedel af gruppen af
forsikrede ledige. De to virksomhedskonsulenter, som er omfattet af dette investeringsforslag, skal
séledes varetage indsatsen for gvrige forsikrede ledige.

Rationalet i forslaget er, at investeringen i to virksomhedskonsulenter vil medfare sparede udgifter
til forsgrgelse ved at afkorte ledighedsforlgbet samt reducere udgifter til keb af forlesb hos anden
aktgr. Ligeledes er erfaringen, at der er yderligere effekter ved at varetage den virksomhedsrettede
indsats inhouse frem for at kebe forlgb hos eksterne leverandgrer.

gkonomi og personalemeessige konsekvenser

dkonomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2016 2017 2016 2019
Besparelse - lgn 1.100 1.100 1.100 1.100
Besparelse - gvrig drift -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Investeringsomkostninger

Indteegter -542 -542 -542 -542
1 alt -642 -642 -642 -642
Personalemaessige konsekvenser arsveerk 2 2 2 2
Gennemsnitslgn pr. ar (1.000 kr.) 550

Belgbene er i 2015-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og @get personale)

For hver dagpengemodtager, som en virksomhedskonsulent har i virksomhedsrettet indsats, vil
kommunen kunne spare udgiften til keb af forleb hos ekstern leverandgr, hvor der forudseettes en
gennemsnitlig varighed pa 6 uger til en ugepris pr. forlgb pa ca. 1.000 kr.
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De 2 virksomhedskonsulenter skgnnes hver at kunne handtere 100 borgere om aret. Herved udger
den samlede reduktion i driftsudgifterne til aktivering:

2 x 100 x 6 x -1.000 kr. = -1.200.000 kr.

Samtidig er forventningen, at effekten af indsatsen betyder, at tiden pa offentlig forsgrgelse som
minimum gennemsnitligt kan afkortes svarende til gennemsnitlig 1 uge for alle 100 forlgb, svarende
til:

2 x 100 x -141.000 kr. / 52 = -542.308 kr.

Bruttobesparelsen vil herved veere -1.742.308 kr. Udgiften til 2 virksomhedskonsulenter belgber sig
arligt til ca. 1.100.000 kr. Nettobesparelsen kan derfor opggres til minimum
-642.308 kr. arligt.

For 2015 er konsekvenserne opgjort svarende til, at initiativet kun far halvarsvirkning pa
mindreforbruget til ekstern leverandgr og sparede forsgrgelsesudgifter. Lanudgiften til anseettelse af
de 2 virksomhedskonsulenter er indregnet svarende til 7/12, saledes at der forudsaettes at ga en
maned med at omlaegge indsatsen.

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau
Det vurderes, at forslaget ikke har konsekvenser for serviceniveauet.

Implementering
Initiativet er tradt i kraft.

Tidligere politisk behandling af forslag
Er forslag nyt:
Nej.

Hvis nej, hvornar har forslaget senest veeret behandlet politisk:

Forslaget blev behandlet og godkendt af Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget d. 24. marts
2015 og efterfglgende af @konomiudvalget d. 9. april 2015.

Sammenhaeng med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag:

Nej.

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:

Haring

Skal forslag i hgring:

Nej.

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:
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Titel: Intensiveret virksomhedsrettet indsats for flygtninge og
familiesammenfgrte

Kategori: 3. @vrige

Udvalg: Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

Aktivitetsomrade: | prhyerys- og Beskeeftigelsesomradet

Center: Center for Arbejdsmarked

Kontaktperson: Anne Sggaard

Beskrivelse
Forslag om at iveerksaette en specialiseret og malrettet virksomhedsrettet indsats for at f&
nyankomne flygtninge og familiesammenfgrte borgere i job.

Der er en forventning om, at Lyngby-Taarbaek i de kommende &r skal modtage et stigende
antal flygtninge. |1 2015 er udmeldt, at LTK skal modtage knap 100 flygtninge. Hertil kommer
ogsa familiesammenforte.

Flygtningene er omfattet af integrationsprogrammet og skal bade deltage i danskundervisning
samt virksomhedsrettet indsats. Carsten Koch udvalget har i januar 2015 givet anbefalinger til
et forbedret integrationsprogram. Et af de centrale punkter i anbefalingerne er et intensiveret
fokus pa en virksomhedsrettet indsats for flygtninge. Ligeledes er anbefalingen at afkorte
forlgbet til 2 ar.

P& baggrund heraf foreslas at ansaette en virksomhedskonsulent, som skal have specifikt fokus
pa den virksomhedsrettede indsats for flygtninge og familiesammenfarte.
Virksomhedskonsulenten skal have en indgdende viden og stor erfaring i forhold til indsats for
flygtninge og indvandrere. Opgaverne vil veere at afklare kompetencer og erfaring hos den
enkelte og pa baggrund heraf dbne pladser i virksomhederne til praktik og lgntilskud. Tillige
handler indsatsen om afklaring af erhvervs- og uddannelsesbaggrund fra hjemlandet og
herunder at bistd til at fa afklaret hvorledes opnaede kompetencer kan komme i spil i
Danmark. Virksomhedskonsulenten vil ligeledes varetage mentoropgaven for nogle af
borgerne.

Indsatsen vil tillige handle om at udvikle indsatsen for malgruppen, herunder udvikle tiltag
med kombineret sprogundervisning og virksomhedspraktik samt samarbejdsaftaler med
virksomheder, hvor motivation for at anseette arbejdskraft med udenlandsk baggrund kan
veere seerligt stort. Det kan eksempelvis veere inden for omrader, hvor der er udfordringer i
forhold til at rekruttere arbejdskraft med fokus pa kort- og mellemlange uddannelser. For
nogle af flygtningene kan det ogsa veere relevant at se pa jobabninger i forhold til
hgjtuddannet og specialiseret arbejdskraft. Ligeledes handler indsatsen ogsa om at introducere
flygtninge og familiesammenfarte til spilleregler og kultur p& det danske arbejdsmarked.
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For de flygtninge, som er traumatiseret og har komplekse problemer, vil der fortsat blive
ivaerksat en indsats, som gar pa tveers af fagomrader. En virksomhedsrettet indsats for disse
borgere vil ske i overensstemmelse med de skanehensyn og gvrige tiltag, som er ivaerksat
omkring borgeren. Det vil dog veere relevant at benytte muligheden for praktik i et
virksomhedscenter, som kan veere saerligt malrettet flygtninge med komplekse problemer.
Indsatsen for virksomhedskonsulenten vil derfor ogsd handle om, at etablere aftale med
virksomheder om dette.

Rationalet ved at ivaerksaette en tidlig virksomhedsrettet indsats for malgruppen er at gare den
enkelte borger i stand til at blive selvforsgrgende igennem tilknytning til det danske
arbejdsmarked. Forventningen er derfor, at indsatsen er med til at afkorte den gennemsnitlige
varighed af offentlig forsgrgelse. P& den korte bane (inden for et ar) er forventningen, at
indsatsen er med til at rykke den enkelte teettere pa arbejdsmarkedet. Fra 2018 (nar
flygtninge ankommet i 2016 har gennemfgrt integrationsprogrammet) er forventningen, at 5
helarspersoner, som ikke ville komme i selvforsgrgelse uden den intensive indsats, kommer i
selvforsgrgelse som falge af forslaget. Dermed at kommunen har opnaet en reduktion i den
gennemsnitlige varighed pa offentlig forsgrgelse.

Det falger ligeledes af integrationsloven, at kommuner opnar en gkonomisk bonus pa 44.000
kr. pr. borger, som kommer i selvforsgrgelse eller uddannelse i en periode af min. 6 maneders
sammenhangende varighed.

Indsatsen vil ligeledes medfgre mindre udgifter til at kebe mentor forlgb hos eksterne
leverandgrer, da virksomhedskonsulenten vil kunne patage sig mentoropgaven for nogle af
borgerne.

Forvaltningen vil falge op pa effekten af investeringsforslaget via teet ledelsesmaessig
opfelgning i forhold til udviklingen i sagsportefagljen for virksomhedskonsulenten, blandt andet
igennem lgbende fokus pa progression af den enkelte borgers forlgb, registrering af borgere,
som kommer i selvforsgrgelse samt udviklingen i antallet af virksomhedsrettede tilbud.

gkonomi og personalemeessige konsekvenser

gkonomiske konsekvenser, 1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Besparelse - lgn

Besparelse - gvrig drift -284 -284 -912 -912
Investeringsomkostninger 550 550 550 550
Indtaegter

I alt 266 266 -362 -362
Personalemaessige konsekvenser arsveerk 1 1 1 1
Gennemsnitslgn pr. &r (1.000 kr.) 550

Belgbene er i 2015-niveau (-=budgetreduktion og reduktion i personale/+=budgetforggelse og gget personale)

Forslaget indebeerer at virksomhedskonsulenten patager sig mentoropgaven for 25 flygtninge pr.

ar. 1 2014 modtog 66 flygtninge eller familiesammenfgrte i et integrationsprogram mentorstgtte a
gennemsnitligt ca. 22.700 kr. (2015-PL). Med afszet i dette fastslds indsatsen at medfare en
nettobesparelse p& godt -284.000 kr. arligt p4 mentorstgtte, som kommunen ellers skulle have kgbt
hos eksterne leverandgrer.

Ydermere lzegger forslaget op til, at 5 helarspersoner fra malgruppen, som ikke ville komme i
selvforsgrgelsen uden den intensive indsats, arligt kommer i selvforsgrgelse fra 2018 og frem. Dette
udlgser dels en arlig nettobesparelse pa kontanthjaelp til flygtninge pa 408.000 kr., og dels et
samlet resultattilskud pa -220.000 kr. pr. ar (svarende til 5 personer)

Mgde i Erhvervs- og Beskadtigelsesudvalget d. 09-06-2015



Punkt nr. 2 - Behandling af heringssvar vedr. effektiviseringsforslagene - Erhvervs- og
Beskadiiget sesudvalysts-onwadenstillingskatalog 2016-19 EB5
Bilag 1- Side-14 af 14

Da udgiften til en virksomhedskonsulent belgber sig til godt 550.000 kr. arligt, vil forslaget betyde
en merudgift pd 266.087 kr. i 2016 og 2017. Nar den ventede effekt af den virksomhedsrettede
indsats indtraeffer fra 2018 forventes dog en nettobesparelse pa omtrent -362.000 kr. arligt, og
forslaget vil sdledes veere finansieret i 2019.

Konsekvenser herunder evt. for serviceniveau
Der er tale om et investeringsforslag og der er derfor ikke negative konsekvenser for
serviceniveauet for borgerne.

Implementering
Forventes implementeret fra 1. januar 2016.

Tidligere politisk behandling af forslag

Er forslag nyt:

Ja

Hvis nej, hvornar har forslaget senest vaeret behandlet politisk:
Sammenhaeng med gvrige forslag

Vil forslaget have konsekvenser ift. andre forslag:
Nej

Hvis ja, hvilke andre forslag vil blive omfattet heraf:
Haring

Skal forslag i hgring:

Nej.

Hvis ja, angives hvem der skal hgres:
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Journalnr. ......: 20141010115
Dato .............: 13.5.2015
Skrevet af .....: Kig

Referat
Af

Turisme-netveaerksmgde den 15. april 2015 pad Lyngby Vandrerhjem

Baggrund

Med afsaet i Turismestrategi 2015-17 inviterede Lyngby Taarbaek Kommune (LTK) turismeaktgrerne i
kommunen til turisme-netvaerksmgde onsdag den 15. april 2015 i spisestuen pa Lyngby
Vandrerhjem. Godt 30 lokale turismeaktgrer deltog repraesenterende bl.a. overnatningssteder,
attraktioner, foreninger og handelslivet i kommunen. En deltagerliste er vedlagt.

Formal
Formalet med netvaerksmgdet var at etablere et turismenetvaerk og i faellesskab tilrettelzegge tiltag,
som kan fremme turismen i LTK.

Velkomst og indledende oplaeg

Veert for turisme-netvaerksmgdet var Trine Schreiner Tybjerg, afdelingschef i LTKs afdeling for Plan
og Erhverv. Trine kom bl.a. ind pa de konkrete tiltag, som LTK forventer at arbejde med i
Handleplan 2015:

Organisering
1. LTK er tovholder for turismenetvaerket

UNESCO
2. Samarbejde med andre kommuner om optagelse af Parforcejagtsystemet p& UNESCO
Verdensarvsliste
Events
3. Skabelse af oplevelser i byen inden for samarbejdet “Liv i Lyngby”
4. Kulturfond 8bnes op over for aktiviteter inden for turisme (afhaenger af KFU den 29.4)
5. Information til turismeerhvervet om stgrre begivenheder og events

Synligggrelse/formidling
6. Ny husstandsomdelt Kgs. Lyngby Guide malrettet borgere og turister
7. Undersgge muligheder for digital formidling af guidens indhold
8. Fokus pa at fortzelle de gode historier
9. Kommuner omkring Furesgen undersgger muligheder for feelles formidling af turisttilbud

Der var generel opbakning til de kommunale initiativer i 2015, og indledningen affgdte fglgende
pointer og feedback til LTK:

Vedr. produktion af ny Kgs. Lyngby Guide méirettet borgere og turister
e LTKs produktion af en trykt guide fglges af en digital Igsning.
e Hvis malet er flere turister i omrddet, synes husstandsomdeling ikke at veere den ideelle
kommunikations- og distributionsform.
e En udgave pa engelsk er afggrende ift. turister.

Vedr. Digital formidling/turistinformation
e Der kan veaere brug for en "Alt om Lyngby” eller en "Oplev Lyngby” a la
www.oplev.rudersdal.dk.
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e "Let's Go To Klampenborg” er MTB Tours nye hjemmeside malrettet cykelturister.
Hjemmesiden blev foresldet benyttet som feelles portal.

e Dyrehavsbakken anbefalede, at attraktioner i omradet placerer informationsstandere og
brochurer, s& de henviser til hinanden. Baggrunden er analyser som viser, at turister er
modtagelige for ny information, saerligt ndr de opholder sig ude p& attraktionerne. Brochurer
og kort vil ogsd kunne hjeelpe turisterne med at finde vej.

e Naturstyrelsen markerede, at flere kommuner med fordel kan g& sammen og skabe mere
"stgj” i feellesskab.

Vedr. méirettet markedsfaring over for méalrettede turister

e Lyngby Storcenter anbefaler, at man saetter malrettet ind og formidler den samlede
destinations specifikke saerpraeg og konkrete oplevelsestilbud over for de til stadighed mere
malrettede turister.

e Scandic Hotel tilfgjede, at hotellet arbejder bevidst med at mélrette hotellets produkter og
tilbud til turisterne. Der tages udgangspunkt i viden om, hvilken type turister, som benytter
hotellet og et kendskab til, hvad der bliver efterspurgt, sa de kan tilbyde det rigtige.

Fzelles brainstorm og gruppedrgftelser

For at f& de gode ideer frem, blev der arbejdet med afszet i en brainstorm og en konkretisering af
relevante temaer. Formalet var at fremme ideer til konkrete tiltag og projekter, som parterne kan
arbejde videre med. Deltagerne fordelte sig efter interesse i grupper og drgftede udfordringer og
muligheder inden for fglgende temaer:

Grgn turisme

Organisering

Markedsfgring (to grupper drgftede dette tema)

Markedsfering - med fokus pa LTKs saeregenhed

Malgruppen bestdende af dem, som allerede besgger os

u b wWN

I vedlagte bilag 2 fremgar temaerne og de hertil grupperede ideer. Opsamling pa
gruppedrgftelserne er vedlagt i bilag 3.

Opsamling og dialog i plenum

Som opsamling pa mgdet kvitterede Trine Tybjerg for de gode forslag til temaer og konkrete ideer
og projekter. Mgdet viste, at der er et staerkt engagement og en iderigdom, ndr det kommer til at
styrke turismen i Lyngby-Taarbaek. Hun nzevnte endvidere, at LTKs turismeindsats ikke kun skal
forstds som, at kommunen er tovholder for turismenetvaerket to gange arligt. Kommunen vil ogsa
arbejde med turisme imellem mg@derne og tage kontakt til erhvervet bl.a. i sammenhang med
udarbejdelsen af en ny Kgs. Lyngby Guide.

Det videre arbejde med at styrke turismen i omradet afhaenger dog i hgj grad af turismeaktgrernes
engagement. Hvor langt kan vi drive turismen sammen? Det kommer an pa, hvor meget de
forskellige aktgrer gnsker at arbejde med konkrete indsatser.

Trine Tybjerg sluttede mgdet af med at naevne, at LTK er med i en tvaerkommunal arbejdsgruppe
bestdende af kommuner omkring Furesgen. Arbejdsgruppen vil se pa, hvordan de kan samarbejde
om turismen i omradet.

Som dato for naeste turismenetvaerksmgde foreslas onsdag den 9. september 2015 i

eftermiddagstimerne mellem kl.15.30 og kl. 18.00. Turismeaktgrerne vil modtage invitationen til
mgdet ca. 4 uger inden mgdet.
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Lyngby-Taarbaek Kommunes og turisme-netvaerkets naste skridt

Lyngby-Taarbaek Kommunes naeste skridt

Inden turisme-netvaerket ses igen i september 2015 vil Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget i juni
fa forelagt en handleplan for kommunale og eventuelt private/foreningsdrevne turismeprojekter i
2015. Lyngby-Taarbaek Kommune vil desuden arbejde med at samle oplysninger til den nye Kgs.
Lyngby Guide. Kommunen forventer i denne sammenhaeng at tage kontakt til en reekke af omradets
turismeaktgrer.

Under forudsaetning af godkendelse af Handleplan 2015 vil kommunen ogsa arbejde med at lave en
kalender for kommende arrangementer og begivenheder. Den bliver tilgaengelig pa www.ltk.dk, og
turismenetvaerkets inviteres til at bidrage til opdatering af oplysningerne mm.

Turisme-netveaerkets naeste skridt
Gruppedrgftelserne pa turisme-netvaerksmgdet jf. bilag 3 indikerede, at der samler sig en interesse
inden for temaerne:

1. Malgrupper og markedsfgring

2. Grgnne oplevelser/pakker

3. Organisering af turismeindsatsen

Ideerne og perspektiverne var mange, men der er fortsat et stykke vej fgr parterne for alvor finder
sammen om konkrete indsatser. Ind til neeste mgde i september understgtter forvaltningen gerne
turismenetvaerkets deltagere og hgrer rigtig gerne om evt. nye initiativer og samarbejder.

Har du/I et forslag til et konkret projekt eller samarbejder, som du/I har indgdet, og som du/I
gnsker at dele med netveerket? Eller gnsker du/I at komme i dialog med kommunen om et konkret
projekt? I s3 fald er du/I meget velkommen til at tage kontakt til Plan og Erhverv i Lyngby-Taarbaek
Kommune pa erhverv@ltk.dk eller pa tIf. 24 90 24 25.
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Bilag 1 - Deltagerliste i.f.m. turisme-netvaerksmgde den 15.4.2015

Lyngby og Omegn

Organisation Navn Titel
Centerforeningen Lyngby Torben Schwabe Direktgr
Storcenter

Copenhagen Business Academy | Henning Christensen | Adjunkt
Dyrehavsbakken Nils-Erik Winther Direktgr
Dyrehavsbakken Stine Walsh Marketingchef
Frederiksdal Slot Frederik Ahlefeldt

Handelsforeningen for Kongens | Thorkild Baltzer Formand

Janik Frithioff

Janik Frithioff

Kulturstedet Lindegaarden -
venneforeningen

Dorete Dandanell

Kulturstedet Lindegaarden -
venneforeningen

Jens Thyge Kristensen

Kulturstedet Lindegaarden -
venneforeningen

Jannie R. Magnussen

Lyngby Vandrerhjem

Birgitte Lgnstrup

Forpagter af Lyngby Vandrerhjem

Lyngby Live

Kasper Haagensen

Formand

Lyngby-Taarbaek Vidensby

Mette Rgnning
Steffensen

Projektleder

MTB-Tours Klampenborg

Birger Kjzerbye

MTB-Tours

Nationalmuseet -
Frilandsmuseet

Anne Marie Vieth

Arrangementsansvarlig

Nationalmuseet -
Frilandsmuseet

Anja Jgrgensen

Museumsinspektgr

Naturstyrelsen Hovedstaden

Heidi K. Stranddorf

Specialkonsulent

Scandic Eremitage

Birgit Ngrgaard

Direktgr

Stadsbiblioteket

Dorte Bay-Pedersen

Assistent

Styrelsen for Slotte og
Kulturejendomme

Jacob Liebmann
Frandsen

Koordinator

Turistguide Benny Mortensen Turistguide
Turistguide Birgitte Hermann Turistguide
Turistguide Line Marie Laerkholm- | Turistguide
Bengtsen
Taarbaek Havn Michael Lauersen Havnefoged
Taarbaek Havn John Mend Formand for Taarbaek Havn

Lisbet Bruun Hervik

Lisbet Bruun Hervik

Journalist

Lyngby-Taarbaek Kommune

Kristoffer Gottlieb

Udviklingskonsulent

Lyngby-Taarbaek Kommune

Helene Runliden

Ledelses- og Udviklingskonsulent

Lyngby-Taarbaek Kommune

Trine Schreiner

Afdelingsleder for Plan og Erhverv

Tybjerg
Lyngby-Taarbaek Kommune Winnie Berndtson Fundraising og kommunikation
Lyngby-Taarbaek Kommune Stine Lund Kulturkonsulent

Lyngby-Taarbaek Kommune

Tine Sgrensen

Fritids- og Idraetskonsulent

Lyngby-Taarbaek Kommune

Anders Brinkel
Kjeergaard

Projektleder
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Bilag 2 — Temaer og ideer til turismeudvikling i.f.m. turisme-netvarksmgde den 15.4.15

Temaer Ideer

1) Grgn turisme 1. Langs kysten nord for Taarbaek er
Naturstyrelse og borgere i gang med
mindre kystsikring.

opmaerkede ruter

Skattejagt - hvor kommer man hen?
Strandsti og udvikling heraf

niikwnN

2) Organisering Organiskering af samarbejdet og

netvaerket

Organisering inden for det eksisterende

"Kongernes Nordsjaelland” eller inden for

noget nyt fx “Dronningens

Nordsjaelland”?

7. Fint med Turismestrategi og to arlige
netveerksmgder, men brug for
arbejdsgrupper pa konkrete tiltag

8. Lyngby vender mod Kgbenhavn, ikke
Kongernes Nordsjaelland (Hillergd)

9. Vi kan komme langt ved at ga direkte til
egne virksomheder og organisere
projekter sammen med dem.

10. 5K, 6K ...Rudersdal, Gentofte, Gladsaxe,
Fures@, Harsholm og LTK

11. Samarbejde med nabokommuner

o

3) Malgruppen bestaende af dem, som ikke 12. Internationale turister

kender os endnu 13. Markedsfgre og vaere synlig pa flere
sprog 0gsa pa tysk.

14. De nordiske lande er en stor
international méalgruppe for LTK

4) Markedsfgring 15. Hvordan ser turisterne os? Hvad ser de?

16. Finde LTKs seerkende eller "DNA” dvs.
det, som de andre ikke har

17. Temaer for markedsfgringen: Velbevaret
kgbstadsmiljg, Dyrehaven etc. etc.

18. Shopping og gastronomi, De mange
madsteder (imellem at der shoppes)

19. LTK er unik og star for kvalitet,
kulturhistorie, sjeel, gode
transportforbindelser

20. Gastronomi er en stor styrke

5) Malgruppen bestdende af dem, som allerede 21. Glemme tiltraekningen af Japan og

besgger os fjerngsten

22. Hvad vil de indenlandske turister have?
Hvordan nar vi dem?

23. Vigtigt, at borgere med geester fra ind-
og udland kender til oplevelser i
lokalomradet

24. Borgere kan veaere guider for kollegaer
og gaester (fokus pa vaertsskab)

25. Samarbejde mellem attraktioner

26. Turister som allerede er her, sender vi
videre til hinanden

27. Udnytte de store virksomheder med
internationale medarbejdere og gaester

28. Specifikke malgrupper: Vaelge hvem vi
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gar efter i fgrste omgang

6) Markedsfgring — hvordan? 29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

Markedsfgring sammen med
Klampenborg omradet

Overblik, formidling — den store "pakke”
Naturstyrelsen har overblik over
aktiviteter i det grgnne. Naturoplevelser
kan kobles til shopping og andre af
turistens aktiviteter

Hvordan spiller ting sammen?
Malgrupper, markedsfgring, samarbejder,
attraktioner etc.? Fx saette studerende
pa opgaven

brug for et serviceminded turistbureau.
Ikke nok med: "Tag venligst en folder”.
Annoncering pa internationale sites som
fx AirBNB

Hvordan forteelles historien om
besggsmalet Lyngby-Taarbaek pa en
effektiv made? Et bud er: Via en god
hjemmeside og via de rigtige sggeord i
sggemaskinen Google.
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Bilag 3 Opsamling pa temabaserede gruppedrgftelser
Opsamling

Gruppe 1: Grgn turisme
Facilitator: Winnie Berndtson
Deltagere: Frederik Ahlefeldt, Anne Marie Elvstrgm-Vieth, Benny Mortensen, Heidi K. Stranddorf.

Hvad gér ideen ud p&?

Gruppen drgftede de muligheder, der er i Lyngby-Taarbaeks mange gronne omrader. Omradet er her
rigt pa gregnne oplevelsesmuligheder af hgj kvalitet, som er gratis og attraktive for bl.a. mange
bgrnefamilier og naturturister. De grenne omrader tilbyder samtidig en pause fra shoppingen eller
det kommercielle, som motiverer mange af besggene i omradet. En udforing for at fa flere ud i
naturen er afstanden, som turisten skal tilbageleegge fra stationer og p-pladser og mellem
attraktionerne.

Hvad er potentialet?
Flere besggende i de grgnne omrader, herunder flere som kombinerer det kommercielle med
naturoplevelsen.

Hvilke tiltag kan tages?

Redskaber som understgtter, at flere turister besgger og benytter de grgnne oplevelser sdsom
skiltning, pjecer, og en aktivitetskalender, som formidler de oplevelser, der allerede bliver
arrangeret. Endelig er transportmulighederne vigtige.

Hvem kan vaere med?
Transportvirksomheder, kano - og cykeludlejningsvirksomheder, de handlende og andre
interesserede.

Hvad kan LTK ggre?
Skilte om de muligheder turisten har for at opleve det grgnne.

Gruppe 2: Organisering
Facilitator: Trine Schreiner Tybjerg
Deltagere: Henning Christensen, Nils-Erik Winther, Jens Thyge Kristensen, Trine Schreiner Tybjerg.

Hvad gér ideen ud p&?

En gruppe drgftede, hvilken organisering, der kan vare nyttig i forhold til at understgtte
turismeindsatsen i LTK. Valg af organisering afhanger imidlertid af indholdet, dvs. hvilken type
projekter, som turismeaktgrerne gerne vil arbejde med. S& hvad vil vi gerne arbejde med? Og
hvilken organisering kalder det pa?

Hvad er potentialet?
Styring og koordinering af turismeindsatsen i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Hvilke tiltag kan ggres?
Det kan ses som en fordel at muligggre et arbejde i nogle mindre undergrupper, og at hver gruppe
har en tovholder enten fra Lyngby-Taarbaek Kommune eller fra turismeerhvervet, som er ansvarlig
for fremdriften i projektet.

Hvem kan veaere med?

Det blev tilfgjet, at Cph Business uddanner servicegkonomer og at maj 2015 er frist for foresl3
samarbejde med en eller flere studerende, som skal i praktik i fordret 2015. De studerende har bl.a.
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kompetencer inden for kortlaegning og analyse af turismens forretningsmuligheder og kan bidrage
med en basisviden om turisme og om servicebranchen generelt.

Gruppe 3: Markedsfgring

Facilitator: Tine Sgrensen

Deltagere: Dorete Dandanell, Birger Kjaerbye, Kasper Haagensen, Jacob Liebmann Frandsen, Anja
Jgrgensen, Lisbeth Bruun Hervik.

Hvad gar ideen ud pa?
En gruppe talte om markedsfgring af LTK, herunder hvilke virkemidler, der vil kunne fgre til en
bedre markedsfgring af Lyngby-Taarbaek.

Hvad er potentialet?
Gruppen talte om, at der basis for at markedsfgre: Dyrehaven, Mglleden, cykelture, kulturhistorien,
Brede Veerk og Frilandsmuseet.

Hvilke tiltag kan ggres?

Bedre markedsfering kan opnds ved: 1) En turisthjemmeside, hvor turismeaktgrerne kgber sig ind,
2) mere tydelig skiltning, 3) information pa stationerne, 4) udarbejdelse af pjecer som er
tilgaengelig ude pa attraktionerne, 5) reklamefilm, som promoverer omradet, 6) information/links
aktgrerne imellem, sa8 man kan henvise til hinanden.

Samarbejdet med andre kommuner anses ogsa for vigtigt i sammenhaeng med markedsfgring af
oplevelsesmuligheder i et omrade.

Gruppe 4: Markedsforing - med fokus pa LTKs saeregenhed
Facilitator: Anders Brinkel Kjzsergaard
Deltagere: Stine Walsh, Torben Schwabe, Thorkild Baltzer, Jannie R. Magnussen, Birgitte Hermann.

Hvad gar ideen ud pa?
En gruppe talte om, at det saerlige ved Kgs. Lyngby haenger sammen med den sjzel og den
saeregenhed, som byen besidder og som derfor bgr veere med i fortaellingen/markedsfgringen.
Sjeelen i Kgs. Lyngby bgr fortzelles i sammenhaeng med fortaellinger om omradets
oplevelsesmuligheder. Det handler om markedsfgring af:
e "Sjeelen" i Lyngby som brand. Sjaelen skal kortlaegges, defineres, beskrives og
kommunikeres som vores faelles "overlaeegger".
¢ Fx. "Mad med sjal", "Shopping med sjeel", "By med sjael" mv.
e Lave oplevelsespakker med sjzelen - eller hvor man kan opleve sjaelen.
e Aktivitetskalender og kategoriseret tilbudsoversigt for turister - udbygget og moderne
udgave af eksisterende turismesite.

Hvad er potentialet?
Tiltraekning af turister med afsaet i kernefortzelling om Lyngby Taarbaeks sjeel/saeregenhed/DNA.

Hvilke tiltag kan ggres?

Der kan med fordel arbejdes med: 1) Udarbejdelse af et falles logo med "sjaelen", 2) brandings-
/kommunikationsstrategi for "sjeelen"”, 3) alle aktgrers hjemmesider skal understgtte den falles
profil/brand ved at have relevant faelles indhold, henvisning, links, 4) man skal kunne se
sammenhaengen og fallesskabet pa de forskellige hjemmesider, 5) fzelles turismehjemmeside eller
platform kan skabe sammenhaeng(-e) og have fzelles indhold malrettet turisterne, 6) vigtigt med
segmentering og malgruppeanalyser, da der er forskel pa turister, 7) huske at prioritere fokus pa
eksisterende turister og erhvervsfolk, der i forvejen er kommet til kommunen, 8) mere og bedre
brug af sociale medier, Facebook mv. er vigtigt, 9) arbejde pa at fa turismeinformationerne lsengere
op pa Google-sggninger.
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Vedr. turistkort

En szerlig vigtig opgave kan vaere at lave et enkelt og paent turismekort pd dansk og engelsk, som
turismeaktgrerne kan have hangende synligt i deres indgang, reception mv. Alle turister elsker at
kigge pa oversigtkort over det omrdde de er i, og via kortet kan de inspireres til nye lokale
turismeoplevelser og vejledning til transport til de enkelte destinationer. Kommunen som tovholder,
turismeaktgrer indgar i arbejdsgruppen og produktet finansieres via sm& annoncer fra
turismeaktgrerne og med lille bidrag fra kommunen. Turismekortet kan ogsa anvendes digitalt.

Vedr. ny Kgs Lyngby Guide til borgere og turister

Gruppen anser ikke en trykt husstandsomdelt "kulturbog" for at vaere midlet/Igsningen i forhold til
at ramme turisterne og fa dem til at blive eller opleve mere i LTK. Et turistkontor er ikke en
moderne og fremtidssikret turistformidling. Borgerservice, biblioteker og andre eksisterende
borgerrettede personlige kontaktsteder kan/bgr udnyttes til det begraensede omfang af personlige
henvendelser der vil veere.

Info-standere pa strategiske lokaliteter er Igsningen og fremadrettet en god investering. Kan
annoncefinansieres uden problemer.

Det digitale indhold i infostandere kan ogs& bruges pa sdvel kommunens som turismeaktgrernes
hjemmesider.

P& Sophienholm oplever man, at turister kun besgger og er opmaerksomme pa Sophienholm.
Turister tager ikke en anden oplevelse med pd vejen. Der kan vaere potentiale for informere
turisterne om de mange muligheder i Lyngby-Taarbaek.

Hvem kan vaere med?

Der skal og bgr vaere en overordnet styregruppe med politisk repraesentation og repraesentation fra
turismeerhvervet. Fokus pa budget og finansieringsplan er helt afggrende. Ikke nok at snakke og
holde mgder. Benyt evt. eksisterende organiseringer. Fx fra Liv i Lyngby.

Gruppe 5: Malgruppen bestdende af dem, som allerede besgger os
Facilitator: Stine Lund

Deltagere: Birgit Ngrgaard, Mette Rgnning Steffensen, Dorte Bay-Pedersen, Michael Lauersen, John
Men3d, Line Marie Laerkholm-Bengtsen.

Hvad gar ideen ud pa?

En gruppe droftede tiltag, der kan fremme vaekst i de malgrupper, som i forvejen besgger LTK.
Turisterne skal overraskes ndr de kommer ved at opdage at her sker mere end de forventede. Vi
skal inspirere turisterne.

Hvad er potentialet?
Flere overnatninger.
Flere besgg.

Hvilke tiltag kan ggres?

Der blev foresldet folgende: 1) At der udarbejdes en kortlaegning af malgrupper, som besgger o0s i
dag. Hvem er de? Hvor mange er de? Malgruppen bestdende af erhverv kan udvides fra erhverv til
erhverv + privat og studerende til studerende + venner og familie. Det er herved, at vi far fat i flere
af turisterne, som er her. 2) Der arbejdes med krydsreferencer, dvs. at aktgrerne inden for turisme
lerer hinandens tilbud at kende og henviser turisterne til dem, 3) der udarbejdes en liste, som
opggr alle de tilbud, der er i Lyngby Taarbaek malrettet de malgrupper, som vi ved besgger os dvs.
erhvervsturister, studerende og ferieturister. Hvad er her at se og ggre, nar man har 24 timer til
radighed? Overblikket over 24-timers-turistens muligheder kan indgd som grundelement i
turistformidlingen, 4) virksomheder og konferenceoperatgrer skal informeres og inspireres inden de
planlaagger konferencen.
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Handleplan 2015

Implementering af Turismestrategi 2015-17

Udkast af den 26. maj 2015
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Baggrund

Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune vedtog den 19. marts 2015 Turismestrategi 2015-17,
som fastlaegger en overordnet malsaetning og potentialer for udvikling af turismeomradet. Malsaetningen
at gge indtjeningen fra turisme. Udgangspunktet er Lyngby-Taarbaek Kommunes lokale styrker inden for
kultur, natur, handel og erhvervsturisme i Lyngby-Taarbaek Vidensby.

Fokus er lagt pa "24-timers-turisten”, dvs. bade ferie- og erhvervsturister, som ggr relativt korte ophold.
Malet er bdde at gge besggsvolumen og opholdsvarighed. Det vil kraeve en indsats, som Lyngby-Taarbaek
Kommune vil vaere tovholder for, og som bl.a. vil bestd i at invitere til netvaerkssamarbejde pa tveaers af
sektorer og brancher. Den fzlles handleplan tilbyder at samle aktgrernes indsatser.

Formal med handleplan 2015

Handleplan 2015 giver et overblik over konkrete projekter og tiltag, som bidrager med at implementere
Turismestrategi 2015-17. Handleplanen er et dynamisk vaerktgj, som kan rumme forskellige indsatser,
som henholdsvis turismeerhverv, uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder m.fl. kan vaere med til
at saette pa dagsordenen og drive med. Hvorvidt et konkret tiltag bliver indarbejdet i Lyngby-Taarbaek
Kommunes handleplan er naturligvis op til den enkelte projektejer at beslutte. Lyngby-Taarbak
Kommune hdber dog pa opbakning og samarbejdsinteresse fra en bred kreds.

Krav til indsatser i handleplan 2015 med kommunalt engagement
Ifglge Turismestrategi 2015-17 fastleegges indsatser med kommunalt engagement af Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget. Det fremgar desuden af Turismestrategi 2015-17, at to faktorer skal kendetegne
de handlinger, som Lyngby-Taarbaek Kommune engagerer sig i:
¢ Indsatserne skal understgtte andre turismeaktgrers aktiviteter, gerne i form af et egentligt
samarbejde mellem flere aktgrer
e Indsatserne skal rette sig mod mindst et af de fire potentialer, som dialogen med
turismeaktgrerne har peget pa

Der ggres status pa handleplanen hvert halve 8r, mens udviklingen i forhold til de fastsatte mal i
Turismestrategi 2015-17 opggres arligt.

Opbygning
Handleplanen er opbygget med udgangspunkt i de fire potentialer, som Turismestrategi 2015-17 peger
pa. De handler om:
1. At synligggre alle omradets tilbud og attraktioner - bade for potentielle turister, og for dem, som
i dag kun besgger omradet kortvarigt.
2. At ggre det nemt for turisten at kombinere flere af omradets tilbud/pakker
3. At styrke netvaerket mellem turismeaktgrerne mhp. samarbejde om nye, faelles initiativer.
4. At huske, at turisten ikke kender kommunegraenser, s& samarbejder kan ogsd veere fx med
nabokommuner, region og relevante brancheorganisationer

Nedenstdende tabel 1 starter med at opliste de konkrete initiativer, som Lyngby-Taarbaek Kommune har
ansvar for. Herefter fremgar en status for de gvrige, private eller foreningsbaserede tiltag projekter.

Bagerst fremgar en oversigt over disponeringen af de i budget 2015-18 afsatte midler til henholdsvis
byliv og turisme som med politisk forankring i @konomiudvalget.

NB! Indsatser i handleplanen kan ligge inden for et bestemt potentiale eller g& pa tveers, alt efter
initiativets karakter og aktgrernes feelles interesser.
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Handling
(Beskrivelse)

Perio
de

Delmal

Ressourcer og gkonomi
(Pulje i.f.m. budget 2015-18)

Potentiale 1

At synliggore alle omridets tilbud og attraktioner — bdde for potentielle turister, og for dem,
som kun besgger omradet kortvarigt.

Lyngby-Taarbask
Kommune

Der udarbejdes en | 2015 At synligggre oplevelser over for @konomiudvalgets godkendte den 15.

ny Kgs. Lyngby bdde borgere og turister. januar 2015 at lave en Kgs. Lyngby

Guide pa dansk. At husstandsomdele dansk version | Guide i samarbejde med Det Grgnne

Turismeaktgrerne i Lyngby-Taarbaek Kommune. Omrade under forudsaetning af, at

anmodes om at At dansk version kan uddeles til Det Grgnne Omrade har det primaere

komme med input. relevante parter. redaktionelle ansvar.

Der fremlaegges 2015 Den trykte Kgs. Lyngby Guide Der er afsat et ¥ arsveerk til turisme,

oplaeg til hvorledes suppleres med andre fx digitale 0g opgaven lgses som en del af dette.

oplysningerne i formidlingsformer.

Kgs. Lyngby

Guiden kan

anvendes pa en

digital platform.

Sgge om eksterne 2015 At Lyngby Guiden ogsa foreligger @konomiudvalgets godkendte den 15.

midler til pa engelsk. januar 2015 at lave en engelsk

finansiering af en version af Kgs. Lyngby Guiden under

engelsk version af forudsaetning af, at der kan rejses

guiden ekstern finansiering.

Lyngby-Taarbaek 2015- | At fa skabt mere liv i det centrale @konomiudvalget besluttede den 5.

Kommune indgdri | 2016 Kgs. Lyngby i samarbejde med marts 2015 at anvende puljemidlerne

samarbejdet om Lyngby-Taarbaek Vidensby, til byliv til en partnerskabsmodel,

“Liv i Lyngby”. Handelsforeningen for Kgs. Lyngby | som gér ud pa, at henholdsvis

og Omegn og Lyngby-Taarbaek Vidensby, LTK og Handelsforeningen
Kommune. indgar i partnerskabet “Liv i Lyngby”

med henblik pd at skabe en raekke
kulturelle arrangementer og
oplevelser af hgj kvalitet i Lyngby,
som styrker og understgtter byens
kulturelle og handelsmaessige profil
og byens image som Vidensby.
LTKs andel i projektet andrager
100.000 kr. til projekter og 25.000
kr. til Ign i hhv. 2015 til 2016.
Bylivsmidlerne er afsat i.f.m. budget
2015-18 jf. vedlagte tabel 2.
Indsatsen lgftes af kulturomradet i
Lyngby-Taarbaek.

Forslag til Kultur- 2015- | At foresla, at Kulturfonden abnes | Forslaget fremsaettes af

og Fritidsudvalget
om revision af
Kulturfondens
retningslinjer, sa
de ogsa
imgdekommer
indsatser med
turismeformal og
formal, der
understgtter en
branding af LTK.

op over for et bredere
anvendelsesformal, som inkluderer
turisme og branding af Lyngby-
Taarbzek Kommune.

kulturomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune. Afventer Kultur- og
fritidsudvalgets beslutning den 10.
juni 2015.
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Handling Perio | Delmadl Ressourcer og gkonomi
(Beskrivelse) de (Pulje i.f.m. budget 2015-18)
Fokus pa at 2015 | At sikre et Isbende administrativt | Der er afsat et ¥4 arsvaerk til turisme,

skiltning i det
offentlige rum
understgtter
turisme (Tilfgjet
som fglge af
udvalgets
beslutning den 28.
april 2015)

og politisk fokus pa, at
beslutninger i relation til skiltning i
kommunen understgtter turismen.

0g opgaven lgses som en del af dette.

I forhold til
synligggrelse vil
andre
turismeaktgrer
arbejde med at:

Markedsfgring og
malgrupper

Pa netvaerksmgdet den 15. april
2015 samlede der sig interesse
om temaet.

Forvaltningen vil understgtte evt.
konkrete initiativer fra
turismeaktgrerne.

Potentiale 2

At gore det nemt for turisten at kombinere flere af omradets tilbud

Lyngby-Taarbaek
Kommune vil:

Formidle
information om
planlagte events til
turismeaktgrerne,
som inspiration til
at koble forskellige
tilbud og
aktiviteter med
hinanden.

2015

Motivere lokale turismeaktgrer til at
kombinere flere lokale begivenheder
og projekter med henblik pa at
fremme turismen i omradet.

Der er afsat et ¥ arsvaerk til turisme,
0g opgaven lgses som en del af dette
i samarbejde med kulturomradet.

Andre
turismeaktgrer
vil:

Grgnne
oplevelsesmulighe
der/pakker

Pa netvaerksmgdet den 15. april
2015 samlede der sig interesse om
temaet.

Forvaltningen vil understgtte evt.
konkrete initiativer fra
turismeaktgrerne.

Potentiale 3

At styrke netvaerket mellem turismeaktgrerne mhp. samarbejde om nye, feelles initiativer.

Lyngby-Taarbaek
Kommune vil:

Vaere tovholder for | 2015- | At skabe anledninger til, at lokale Der er afsat et ' arsvaerk til turisme,
Lyngby-Taarbaek turismeaktgrer mgdes og 0g opgaven Igses som en del af dette.
Kommunes motiveres til at samarbejde om
turismenetveerk. konkrete turismeprojekter.

At fremme at lokale

turismeaktgrer engagerer sig i

lokale projekter, som har et

turismefremmende sigte.

At fremme lokal forankring af

turismestrategi og handleplan.
Folge op pa de 2015- | At koordinere indsatserne inden Der er afsat et ¥ arsveerk til turisme,
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Handling Perio | Delmadl Ressourcer og gkonomi
(Beskrivelse) de (Pulje i.f.m. budget 2015-18)

enkelte projekter, for turismenetveaerket. 0g opgaven lgses som en del af dette.
som drives af At sikre videndeling pd tveers.

aktgrer i

turismenetvaerket.

Formidling af 2015- | At nd ud med budskabet om, at Der er afsat et ¥ arsveerk til turisme,

Turismestrategi
2015-17 og af
konkrete projekter.

kommunalbestyrelsen har en
netvaerksorienteret
turismestrategi, og at der
udarbejdes &rlige handleplaner for
turismeudviklingen og fglges op pa
resultaterne.

0g opgaven Igses som en del af dette.

Andre
turismeaktgrer
vil:

Organisering af
turismeindsatsen i
Lyngby-Taarbaek

Pa netveerksmgdet den 15. april
2015 samlede der sig interesse om
temaet.

Forvaltningen vil understgtte evt.
konkrete initiativer fra
turismeaktgrerne.

Potentiale 4

At turisten ikke kender kommunegraenser, s§ samarbejder, kan ogsd vaere fx med

nabokommuner, region og

relevante brancheorganisationer

Lyngby-Taarbaek
Kommune vil...

Undersgge
potentialet for
feelles formidling af
turisttilbud med
kommunerne
omkring Furesgen.

Sker som
udgangspunkt i
samarbejde med
Gladsaxe,
Gentofte, Furesg
og Rudersdal
kommuner samt
Naturstyrelsen.

At foresld Kommunalbestyrelsen i
Lyngby-Taarbaek scenarier for et
tveerkommunalt samarbejde om
feelles turismeplatform.

Der er afsat et ¥ arsveerk til turisme,
0g opgaven Igses som en del af dette.

Samarbejde pa
tveers af de
nordsjeellandske
kommunegraenser
for at seette fokus
pa Jaegersborg
Dyrehave, der
forventes optaget
pd Unescos
Verdensarvsliste.
Sker som
udgangspunkt i
samarbejde med
Allergd, Hillergd,

2015

At initiere relevante
turismeaktgrer til i samarbejde at
drage fordel af optagelsen pa
UNESCOs Verdensarvsliste, fx pa
et kommende netvaerksmgde.

Optagelse pa Verdensarvslisten vil
betyde opgaver i flere kommunale
afdelinger, herunder pa plan-,
kommunikations- og turismeomradet.
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Handling Perio | Delmadl Ressourcer og gkonomi
(Beskrivelse) de (Pulje i.f.m. budget 2015-18)
Fredensborg,

Rudersdal og

Gentofte

kommuner og
Naturstyrelsen.

Tabel 2 - Anvendelse af puljemidler til byliv og turisme

Anvendelse af pulje til byliv og turisme afsat af @konomiudvalget ifm. budget 2015-18% /**

(Hele kr.)

2015

2016

2017 2018 | Politisk forankring

Midler til byliv

125.000

125.000

125.000

125.000

Vedtaget anvendelse:

1 | Kommunal andel af pulje til
samarbejde om Liv i Lyngby

100.000

100.000

0 0 | @konomiudvalget

2 | Lenmidler til kommunalt sekretariat

vedr mere liv i Lyngby

25.000

25.000

0 0 | @konomiudvalget

ialt

125.000

125.000

0 0

Midler til turisme

125.000

125.000

125.000

125.000

Foresl§et anvendelse:

3 | Delramme til indsatser der
fremmer synligggrelsen af
omradets tilbud og attraktioner.

skiltning og annoncering, som ggr

opmaerksom pa eller som brander
o

omradet generelt.

De konkrete indsatser kan fx vaere
produktion af kort, guide, plakater,

Andel af
puljen

0 0 | @konomiudvalget

4 | Delramme til

nemt for turisten at kombinere
tilbud/pakker.

De konkrete indsatser kan veere
mgdeaktiviteter, foredrag og
formidling af gode eksempler p3,
hvordan man kan arbejde med at
styrke veerdikaeden inden for
turisme.

kombinationsindsatser, der ggr det

Andel af
puljen

0 0 | @konomiudvalget

5 | Delramme til indsatser, der styrker

viden og kompetencer i
turismenetveaerket, eller som
inspirerer netvaerket til at
samarbejde pa nye mader.

Konkrete indsatser kan vaere
kursusaktiviteter, oplaeg og
workshops inden for turisme.

Andel af
puljen

0 0 | @konomiudvalget

6 | Delramme til indsatser der er med
til at undersgge muligheder for at

om en faelles digital platform.
Konkrete indsatser kan vaere

analyser, udredninger,
faelleskommunale projekter mv.

samarbejde med andre kommuner

Andel af
puljen

0 0 | @konomiudvalget

ialt

125.000
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* Puljen pd 250.000 kr. arligt er afsat under @konomiudvalgets budgetramme til senere udmgntning (budget 2015-18)
** Belgbene for 2016-18 foreslds disponeret i forbindelse med kommende handleplaner jf. Turismestrategi 2015-17
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Plan & Erhverv Sagsnr. : 20150410037
Dato : 19-05-2015

Skrevet af : KIG

NOTAT
om
Tilfredshedsmaling af ivaerksaettertilbud - forar 2015

Dette notat er en opsamling pa svarene i tilfredshedsmaling af informationsaftenen og de fem kur-
susaftener, som InitiativGruppen har afholdt for Lyngby-Taarbaek Kommune i fordret 2015. Malin-

gen er gennemfgrt af InitiativGruppen ved uddeling af spgrgeskemaer blandt deltagerne. Som op-

falgning pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets mgde den 6. januar 2015, har forvaltningen med
et par uddybende spgrgsmal styrket afdaekningen af, om kurset ruster kursisterne i forhold til evt.

opstart af egen virksomhed. Nye parametre er angivet med kursiv i nedenstdende.

Tilfredsheden med gratis informationsaften for ivaerksaettere den 5. februar 2015
Formalet med informationsaftenen er, at introducere interesserede borgere for, hvad det kreever at
starte egen virksomhed samt at inspirere til deltagelse i kommunens kursus i iveerksaetteri.

Af de 50 deltagere valgte 43 at svare.

e 81 pct. angiver, at de enten er "meget tilfredse” eller "tilfredse” med udbyttet af den gratis
informationsaften

e 70 pct. var enten "meget tilfredse” eller "tilfredse” med aftenens imgdekommelse af delta-
gernes forventning

e 86 pct. var enten "meget tilfredse” eller "tilfredse” med veerdien af oplaagget v/Jan Staehr
fra Initiativgruppen

e 78 pct. var enten "meget tilfredse” eller "tilfredse” med informationsaftenen som helhed

e 87 pct. var enten "meget tilfredse” eller "tilfredse” med den webbaserede tilmeldingsproce-
dure

e 27 ud af 29 synes, at kurset i hgj grad’ eller ‘i nogen grad’ har medvirket til, at de foler sig
taettere p§ at kunne traeffe beslutning om, hvorvidt de vil veere selvstaendige

Aftenen er aben for borgere fra andre kommuner, ligesom Lyngby-Taarbaek Kommunes borgere kan
deltage i informationsaftener i andre kommuner. 21 af de 50 deltagere var borgere med bopael i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Tilfredshedsmaling af annoncering af den gratis informationsaften

Informationsaftenen var annonceret i det Det Grgnne Omrade og med omtale i en nyhed til alle
abonnenter pd kommunens erhvervsnyheder. Endelig var der omtale af arrangementet p& kommu-
nens intranet. Ca. 28 pct. angiver, at de har hgrt om tilbuddet via kommunens annoncering i Det
grgnne Omrade. Ca. 23 pct. har hgrt om aftenen via familie og venner. En stor gruppe har ogsa
hart om tilbuddet via enten www.startsvaekst.dk eller www.initiativgruppen.dk.

Tilfredshedsmaling af fem kursusaftener for nye iveerksattere i efteraret 2014

Formalet med de fem kursusaftener er, at undervise lokale ivaerksaettere i opstart af egen virksom-
hed med fokus pa at give deltagerne en basisviden og relevante redskaber. Deltagernes branche-
forhold og erfaring er underordnet.

Af de 21 deltagere valgte 14 at svare.
e 86 pct. angiver, at de er enten "meget tilfredse” eller "tilfredse” med udbyttet af kurset
e 86 pct. angiver, at de er enten "meget tilfredse” eller "tilfredse” med kursets imgdekommel-
se af deltagernes forventning
e 86 pct. angiver, at de er enten "meget tilfredse” eller "tilfredse” med veerdien af det gen-
nemgaede stof
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e 93 pct. angiver, at de er enten "meget tilfredse” eller “tilfredse” med foredragsholdernes
samlede praestation

e 85 pct. angiver, at de er enten "meget tilfredse” eller "tilfredse” med kursusstedet

e 57 pct. angiver, at de er enten "meget tilfredse” eller “tilfredse” med forplejningen og 43
pct. angiver 'hverken eller’

e 93 pct. angiver, at kurset enten ”i hgj grad” eller “i meget hgj grad” har medvirket til at
styrke deres forudsaetninger som selvstaendige.

e Fem uden CVR. nr. svarer, at kurset har medvirket til, at de nu vil oprette virksomhed

Af de 21 deltagere i kurset var 10 fra Lyngby-Taarbaek Kommune. Deltagerne kom i gvrigt fra bl.a.
Hgje-Taastrup, @lstykke, Herlev og Gentofte.

Konklusion
Tilfredshedsmalingen viser, at der er tilfredshed med kurset. Ingen deltagere angiver, at de er 'me-
get utilfredse’ med nogen af de undersggte parametre og forholdsvis fa angiver at vaere utilfredse’.

Hvad angar synligggrelse af tilbuddet viser malingen, at annoncering i den lokale avis fortsat er det
mest effektive redskab.

Hvad angdr kursets evne til at understgtte opstart af egen virksomhed er det bemaerkelsesvaerdigt,
at fem uden CVR. nr. svarer “ja” til, at kurset har medvirket (positivt) til, at de vil starte egen virk-
somhed. At 93 pct. af deltagerne i informationsaftenen angiver, at deres forudsaetninger er blevet
styrket, kan ogsad ses som et tegn pa, at tilbuddet understgtter ivaerksaetterne som tilsigtet.
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forar 2015.docx Side 2 af 2
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Aftale om tilrettelaeggelse af det faelles kontaktforigb
og samarbejdet om forsikrede ledige

AFTALENS PARTER, GENSTANDSFELT OG FORMAL

1.1. Aftalens parter
Mellem

Lyngby-Taarbaek jobcenter
Toftebaeksvej 12,
2800 Kongens Lyngby

Og

A-Kasse

1.2. Aftalens genstandsfelt
1.2.1. Der samarbejdes om fglgende ledige:
- Forsikrede ledige med bopael i Lyngby-Taarbaek kommune

1.2.2. Der samarbejdes om fglgende elementer ift. den enkelte ledige:
- Tilrettelaeggelse af faelles kontaktforlgb: 2. og 3. feelles mgde med opstart fra
01.07.2015 og med 1. feelles mgde med opstart fra 01.07.2016.
- Den lediges plan "Min plan”
- Den lediges jobsggning og herunder indsatser, der kan understgtte dette
- Samarbejdet tager afsaet i den lediges strategi, kvalifikationer og kompetencer

1.3. Formalet med aftalen
- Der etableres et godt og sammenhangende forlgb for den ledige, med fokus pa

at understgtte, at den ledige kommer tilbage i job

- Atder etableres en for begge parter hensigtsmaessig tilrettelaeggelse af det fzel-

les kontaktforlgb, hvor der er fokus pa en effektiv brug af ressourcerne.

2. SAMARBEJDET OM ET FZALLES OG SAMMENHZANGENDE FORL@B FOR DEN LEDIGE
2.1. Fzelles principper
Samarbejdet tager afsaet i fglgende principper:

- At parterne i tilretteleeggelsen af indsatsen tager afszet i den enkelte ledige og i
arbejdsmarkedets behov

- At parterne stgtter op om, at den ledige tager ejerskab til at komme videre i job
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- At parterne vil sikre, at der gennem hele ledighedsforlgbet er et jobrettet fokus
for den ledige. At parterne i feellesskab understgtter og fastholder den lediges
motivation

- At parterne vil stgtte op om den lediges jobsggning. At parterne vil bygge oven
pa tidligere indsatser for at sikre, at der sker progression i forhold til indsatsen
overfor den ledige

- At parterne vil bidrage til at skabe resultater for den ledige og have fokus pa den
lediges tilfredshed

2.2. Den lediges jobsggning og jobloggen
Parterne stgtter Ipbende op om den lediges jobs@ggning ved at:
- Den lediges fremadrettede jobsggning indgar ved de falles samtaler
- A-kassen sikrer, at jobcenteret er opdateret pa de jobstgttende aktiviteter a-
kassen udbyder til de ledige

3. DEN PRAKTISKE TILRETTELAGGELSE AF DE FALLES JOBSAMTALER (LOGISTIK)

3.1. Planlaegning af samtaler, samtalepuljer i tidsslots og indkaldelse til samtaler
3.1.1.Fglgende aftales:

- Jobcenteret og A-kassen aftaler faste tidsslots som ligger til grund for jobcent-
rets indkaldelser af den ledige og A-kassen. Dvs. der aftales konkret ugedag,
tidsrum, frekvens og varighed

- Det aftalte dag/tidsslot er: Ugedag

- Den aftalte frekvens er: EX. Den 3. uge i hver maned

- Der afsaettes som udgangspunkt 30 minutter til en samtale med med-

lem/borgeren + 15 min forberedelse, hvor A-kassen og Jobcentret drgfter medlem-

met/borgeren

- Hvis samtalen ikke kan gennemfgres vil borgeren blive indkaldt til maneden ef-
ter.

- JCsikrer, at A-kassen kan komme pa tradlgst netvaerk under samtalen.

3.1.2. Fglgende aftales, hvor der ikke skal holdes faelles jobsamtaler med person-
ligt fremmegde:
Jobcenter og a-kassen vejleder selv, hvis medlemmet ikke skal indkaldes til faelles-
samtale, f.eks. ved borgere under mindre intensiv (kode F34). Det fremgar ogs3a, at
den ledige altid gerne ma henvende sig til jobcenteret eller a-kassen, hvis den ledige
har behov for en yderligere dialog.

3.1.3. Fglgende aftales i forhold til afbud, aflysninger og udsaettelse af samtaler:

- Ved medlemmets afbud, aflysninger eller udszettelse af samtaler kontakter job-
center og a-kassen hinanden — dvs. at den part der modtager oplysningen un-
derretter straks den anden part

o Huvis der er sygdom hos jobcentret eller A-kassen er hovedreglen, at der
stilles med en anden medarbejder end planlagt, hvis dette ikke kan
imgdekommes ringer parten hurtigst muligt til det oplyste kontakt-
nummer. Hvis samtalen ikke kan na at blive udskudt til maneden efter,
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og det er A-kassen der har meldt afbud til samtalen, vil samtalen blive
gennemfegrt.

o Jobcentrets kontakt nummer: 45973011

o A-kassen’s kontaktnummer:

4. INDHOLDET | DE FALLES JOBSAMTALER
4.1. Forberedelse af de faelles jobsamtaler
4.1.1.Samtalerne forberedes som udgangspunkt ved at:
Jobcenter og a-kassen gennemgar den lediges CV, Min Plan og Joblog, og sikrer sig
et overblik over medlemmets aktuelle situation. Dernaest gennemgar begge parter
de eventuelle gnsker til samtalen, som matte vaere registeret i fritekstfeltet i samta-
leregistreringen

4.1.2. Parterne har ved forberedelsen af samtalerne saerligt fokus pa:
- A-kassen kommer til samtalen med nogle aktuelle bud pa jobabninger. A-
kassen gennemgar egne tilbud for at identificere relevante tiltag
- JChar et bud pa aktivering og tilbud, som kan bringe den ledige i job.

4.2. Selve afholdelsen af samtalerne, rammer, styring og indhold
4.2.1.Fglgende aftales om rammerne for og styringen af samtalerne:

Jobcenteret indkalder til feelles samtalerne og jobcenteret er mgdeleder.
Feellessamtalerne tager udgangspunkt i en standard-dagsorden. Dagsordenen skal
sikre, at samtalens indhold er kendt, og at man far en dialog om bade CV, Min plan
og joblog. Dernaest skal samtalen ogsa have fokus pa nye jobmal, herunder virksom-
hedsrettede tilbud, jobgnsker og hvilke szerlige kompetencer jobcenter og a-kasse
kan bidrage med.

Eventuelle uenigheder mellem jobcenter og a-kassen handteres ikke ved samtalen,
men tages op for eller efter samtalen

4.2.2.Fglgende aftales, sa det sikres, at det star den ledige klart, hvad der skal ske
fremadrettet:

Samtalen afsluttes med en opsummering af samtalen og hvad der er aftalt fremad-
rettet, for at sikre, at det star klar efter samtalen, hvad der skal ske videre frem og
hvem, der ggr hvad.

5. IKRAFTTRZADEN, GYLDIGHEDSPERIODE, REVISION AF AFTALEN, UNDERSKRIFTER
5.1. lkrafttraeden

Denne aftale traeder i kraft d. 1. juli 2015

5.2. Gyldighedsperiode

Aftalen er gyldig indtil d. 1.april 2016, hvorefter aftalen skal fornyes.
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5.3. Revision af aftalen

Parterne vil tage aftalen op til revision inden 1. april 2016 som led i den Igbende opfalg-
ning pa, om aftalen og samarbejdet om de ledige fungerer tilfredsstillende og efter hen-
sigten.

Parterne forpligter sig til at orientere hinanden om alle forhold, som er relevante for den-
ne aftale, herunder for tilrettelaeggelsen af det flles kontaktforlgb eller samarbejdet om
de ledige.

5.4. Underskifter

For jobcenteret

Leif Holst

Vicearbejdsmarkedschef For A-kasse
Dato Dato
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Strategi for veteraner i Lyngby-Taarbaek
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Forord

Regeringen vedtog i oktober 2010 en veteranpolitik under overskriften anerkendelse og st@tte. En af
grundpillerne i regeringens veteranpolitik er, at samfundet gennem en helhedsorienteret indsats giver en
hurtig, relevant, koordineret og respektfuld behandling af veteraner, der er blevet saret fysisk eller psykisk i
international tjeneste.

Med afsaet i Regeringens veteranpolitik har Lyngby-Taarbaek Kommune formuleret en strategi for indsatsen
for veteraner bosiddende i Lyngby-Taarbak Kommune.

Baggrunden for strategien er et politisk gnske om, at Lyngby-Taarbak aktivt understgtter den lokale
udmgntning af den nationale politik for veteraner. Det har veeret afggrende at strategien for indsatsen for
veteraner i Lyngby-Taarbaek ogsa omsaettes til konkrete handlinger i kommunen og herunder ogsa synligggr
indsatsen som tilbydes veteraner.

Pa den baggrund er det ogsa afggrende at sende et politisk signal om, at vi ogsa i Lyngby-Taarbak mener,
at veteraner skal anerkendes og respekteres for den meget vigtige indsats, de har ydet for det danske
samfund. Ligeledes at der er klarhed om, hvordan Lyngby-Taarbaek Kommune mgder veteraner bosiddende
i Lyngby-Taarbaek og i den forbindelse, at der er opmaerksom pa de szerlige forhold, som kan veere for en
veteran pa baggrund af udsendelse. Dette understeges ogsa med at Lyngby-Taarbaek lokalt markerer den
nationale flagdag den 5. september ved at inviterer veteraner bosiddende i Lyngby-Taarbaek til et
arrangement pa Radhuset hvor veteraner anerkendes for deres indsats og mindes faldne soldater.

Kort om veteraner

Definition

Lyngby-Taarbak tager afsaet i definition af en veteran, som er grundlaget i den nationale veteranpolitik. Det
betyder, at en veteran er en person, der — som enkeltperson eller i en enhed — har vaeret udsendt i mindst
én international operation. Personen kan forsat veeret ansat i forsvaret eller anden myndighed, men kan
0gsa vaere overgaet til det civile uddannelsessystem, arbejdsmarked eller andet.

Baggrund
En opgdrelse fra Veterancenteret fra 2013 oplyser, at Danmark har ca. 30.000 veteraner i den
arbejdsdygtige alder, og at det tal forventes at stige som fglge af Danmarks internationale engagement.

En opgerelse fra Forsvaret i forbindelse med invitation til den nationale flagdag viser, at der bor ca. 200
veteraner i Lyngby-Taarbaek kommune.

Veteraner i Danmark har vaeret udsendt til mange forskellige opgaver og missioner. Veteranerne har
gennemgaet intensiv uddannelse og treening inden en udsendelse. Under udsendelse kan hverdagen for
veteraner vaere meget forskelligartet — nogle perioder er intense med belastende og uvante situationer.
Andre perioder er praeget af rutineopgaver og ventetid. Nogle veteraner kan have oplevet voldsomme
ildkampe, ngd blandt lokalbefolkningen, overgreb pa civile, tilskadekomne og omkomne kollegaer.

Efter udsendelse skal veteranen tilpasse sig en dansk hverdag igen, hvilket til tider kan vaere svaert og hvor
der er behov for stgtte fra flere sider.
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For de fleste veteraner har en udsendelse ikke konsekvenser for det fysiske eller psykiske helbred. De
fortsaetter deres liv og herunder arbejdsliv uden behov for stgtte eller seerlig opmaerksomhed.

For nogle fa veteraner er der dog tale om fysiske og/eller psykiske skader og hvor der er behov for en
indsats, som gar pa tveers af bade fagligheder og sektorer (Kilde: Veterancenteret).

Indsats for veteraner i Lyngby-Taarbseek Kommune

Det fremgar af Veterancenterets hjemmeside, at de fleste veteraner, som kommer i kontakt med det
kommunale system, er unge maend og kvinder, der af forskellige arsager er blevet ledige og derfor har brug
for hjzelp til at komme ind pa arbejdsmarkedet. Deres baggrund for kontakten med kommunen er derfor, at
de ikke har et arbejde og har brug for stgtte til at komme i job igen. Her handler indsatsen primaert om at fa
den enkelte i job.

For nogle fa veteraner er det dog mere komplekse udfordringer, som er arsag til, at de har kontakt med det
kommunale system. Det kan vaere at veteraner har fysiske handicap og psykiske skader som fglge af deres
udsendelse og pa baggrund heraf har forskellige skdnebehov og/eller er sygemeldt. Det kan ogsa veere, at
veteranen har udfordringer i forhold til familie og b@rn, boligsituation, gkonomi eller misbrugsproblemer.

Det kan derfor vaere flere forskellige centre i Lyngby-Taarbaek Kommune som skal arbejde sammen i
forhold til at sikre en helhedsorienteret og koordineret indsats for den enkelte veteran og de ufordringer,
som den enkelte har pa baggrund af et liv som udsendt.

Udover kontakten til den kommune, som veteranen bor i, sa kan den enkelte veteran ogsa have tzet
kontakt til forsvaret — bade fgr, under og efter udsendelse. Forsvaret ivaerksaetter forskellige initiativer til
veteraner som vender hjem. Veterancenteret er en enhed under forsvaret og blev etableret som en
konkret udmgntning af regeringens veteranpolitik. Hensigten med Veterancenteret er at skabe en indgang
til viden, stgtte og netvaerk fgr, under og efter udsendelse for soldater, veteraner og pargrende.
Supplerende til tilbud fra myndigheder er der ogsa et stort netvaerk af frivillige organisationer, som tilbyder
en lang reekke af indsatser til veteraner.

| de fglgende afsnit af strategien uddybes indsatser for veteraner bosiddende i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Samarbejdsaftale med Veterancenteret

Lyngby-Taarbak Kommune har en samarbejdsaftale med Veterancenteret, hvilket afspejler det taette
samarbejde som kommunen har med centeret. Det giver god mening at sgge denne samarbejdsaftale
udvidet til at deekke flere omrader, nar den skal fornys i 2015. Lyngby-Taarbaek har stor opmaerksomhed pa
at benytte de tilbud, som Veterancenteret tilbyder til kommunerne og herunder ogsa veteranerne. Det er
blandt andet tilbud om at s@ge rad og vejledning om veteraners forhold generelt og herunder sarlige
problematikker, som det er vaesentligt at vaere opmaerksom pa i forhold til veteraner.

Lyngby-Taarbak Kommune har benyttet muligheden for et informationsm@gde om veteraners forhold.
Informationsmgderne holdes af Veterancenteret og er malrettet kommunale sagsbehandlere. Formalet
med informationsmgdet er, at kleede en bred kreds af medarbejdere pa i forhold til de saerlige forhold, som
man skal vaere opmaerksom pa nar en person har vaeret udsendt.
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Lyngby-Taarbaek Kommune benytter ogsa tilbuddet om samarbejde med Veterancenterets
beskaftigelseskonsulenter. Jobcenterets medarbejdere har mulighed for at fa vejledning og stgtte i mgdet
med veteranen, viden og sparring om veteraners sarlige forhold samt individuel radgivning til veteranen
om alt, der har med beskaeftigelsessystemet at ggre. Jobcenteret har tillige stort fokus p3, at oplyse
veteraner om de tilbud, som Veterancenteret har til tidligere udsendte. Eksempelvis at opfordre veteranen
til, at tage kontakt til Veterancenteret og benytte de tilbud, som findes. Det er eksempelvis tilbud om
vejledning og statte i mgdet med jobcenteret, muligheden for at have en bisidder fra Veterancenteret med
til samtaler med kommunen eller individuel radgivning i forhold til at komme videre pa arbejdsmarkedet.

For den gruppe af veteraner som har psykiske udfordringer vil der ogsa vaere et taet samarbejde med
veterancenteret — safremt at veteranen giver sit samtykke. Det kan veaere i forhold til at sgge rad og
vejledning og for at ggre veteranen opmaerksom pa de tilbud, som veterancenteret har til den enkelte og
eventuel deres pargrende. Eksempelvis mulighed for gratis psykologbistand — bade til veteranen men ogsa
til pargrende.

Job og arbejdsmarked

Indsatsen for veteraner fglger de lovgivningsmaessige rammer, som er sat for beskaeftigelsesindsatsen
generelt. Specifikt i forhold til borgere med veteranbaggrund gnsker Jobcenter Lyngby-Taarbak at mgde
veteraner med en faglig ballast, som tager hgjde for den erfaring, de oplevelser samt eventuelle
skanebehov den enkelte veteran har som tidligere udsendt.

Jobcenterets mgde med veteraner kan opdeles i to spor:

® [Et spor for veteraner uden helbredsmeessige udfordringer: Dette spor handler om borgere med
veteranbaggrund, som er i kontakt med jobcenteret fordi de har brug for stgtte til at komme
tilbage i arbejde eller i uddannelse. Veteraner i dette spor har i udgangspunktet ikke saerlige
helbredsudfordringer eller skanebehov, som fglge af deres udsendelse og indsatsen handler om
fokus pa at komme i job eller i gang med en uddannelse.

® Ftspor for veteraner med helbredsmaessige udfordringer: Dette spor handler om borgere med
veteranbaggrund, som enten er sygemeldte eller pa kontanthjzelp og som har helbredsmaessige
udfordringer. Erfaringen i jobcenteret er, at der er tale om fa personer og at udfordringerne isser
bestar i psykiske fglger — eksempelvis PTSD. Fokus i indsatsen er —igennem en tvaerfaglig og
helhedsorienteret indsats — at fa veteranen tilbage pa arbejdsmarkedet enten helt eller delvist.

| det fglgende traekkes de vaesentlige omrader frem, som kendetegner indsatsen i jobcenteret, nar der er
tale om en borger med veteranbaggrund.

Ressourcepersoner med szrlig viden om veteraner

Jobcenteret har udpeget ressourcepersoner i hvert team, som har en seerlig viden om veteraner og deres
baggrund. Ressourcepersonerne har ogsa viden om tilbud til veteraner og herunder tilbud fra bade
forsvaret og Veterancenteret. Opgaven for ressourcepersonerne er, at yde sparring til kollegaer, som
mgder en borger med veteranbaggrund. Ligeledes kan ressourcepersonerne ogsa selv varetage kontakten
og indsatsen i forhold til den enkelte veteran, hvis det er ngdvendigt. Det kan eksempelvis veere i de
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tilfaelde, hvor en veteran er sygemeldt og har svaere psykiske mén og hvor der er brug for en szerlig
opmarksomhed i forhold til forlgbet for den enkelte.

Ressourcepersonerne holder sig Igbende ajour med ny viden inden for veteranomradet og herunder
udvikling af nye tilbud. Ligeledes tager ressourcepersonerne initiativ til at afholde informationsmgder for
medarbejdere bade i jobcenteret og pa tvaers af centre i kommunen om emner med relation til veteraner.
Det er desuden et mal at ressourcepersonerne indgar i dialog med andre kommuner i forhold til
veteranindsatsen og dermed sikrer videndeling om indsatsen pa tvaers af kommuner.

En aktiv indsats som giver mening

Lyngby-Taarbak har en aktiv tilgang til beskaeftigelsesindsatsen for den enkelte veteran. Det betyder, at
der saettes ind med en tidlig indsats med henblik pa at understgtte, at veteranen bevarer en tilknytning til
arbejdsmarkedet. Aktive tilbud til veteraner vil isser handle om tilbud i ordinzere virksomheder —
eksempelvis virksomhedspraktik og lgntilskud og eventuelt i kombination med opkvalificering, hvor der er
behov. Indsatsen vil veere bestemt ud fra den enkeltes baggrund og ressourcer. For veteraner som ikke har
andre problemer end ledighed handler indsatsen i h@j grad om at den enkelte kommer hurtigst muligt i
selvforsgrgelse via redskaber som hyppige jobsamtaler, virksomhedspraktik og Igntilskud. For veteraner
som har andre problemer ud over deres ledighed, vil der veere tale om en rehabiliterende og tveergdende
indsats og i nogle tilfelde vil det vaere relevant at benytte forlgb hos eksterne leverandgrer — eksempelvis
tilbud, som seerligt er malrettet veteraner med psykiske udfordringer som fglge af en udsendelse.

Realkompetenceafklaring

Lyngby-Taarbaek har stor fokus pa de kompetencer, som den enkelte veteran har opnaet igennem sin
udsendelse og uddannelse i forsvaret og herunder at szette disse kompetencer i spil i forhold til at
understgtte at den enkelte kommer videre i job eller uddannelse.

Konkret handler realkompetenceafklaring om, at fa afdeekket de kompetencer, som den enkelte veteran
har opnaet fra sin uddannelse i forsvaret samt fra udsendelse til internationale missioner. For de veteraner,
som skal videre i job, handler det om at fa matchet de opnaede kompetencer til de jobabninger, som er pa
arbejdsmarkedet. Herunder at fa sat de opnaede kompetencer i spil over for en arbejdsgiver. For veteraner,
som skal videre i uddannelse, handler det om samarbejde i forhold til uddannelsesvejledning og med
uddannelsesinstitutionerne i forhold til valg af uddannelse og herunder i nogle tilfaelde at benytte
realkompetenceafklaring, som redskab til at styrke den enkeltes mulighed for fortsat uddannelse.
Eksempelvis ved at afdaekke mulighederne for meritgivning i forhold til valg af uddannelse.

Rehabiliterende og tvaerfaglig indsats for veteraner med helbredsproblemer
Lyngby-Taarbaek Kommune oplever en gang imellem at have kontakt med veteraner, som har
helbredsmaessige og/eller sociale problemer. For denne gruppe af veteraner handler indsatsen om en
rehabiliterende og tveerfaglig indsats, som ogsa tager hgjde for borgerens veteranbaggrund.

Erfaringen er, at det isaer er veteraner med psykiske sygdomme som eksempelvis PTSD, som jobcenteret
har kontakt til. | disse tilfeelde kan det veere relevant at traekke pa saerlig ekspertise pa omradet —
eksempelvis fra Veterancenteret. Men der er ogsa stort fokus pa at sikre en koordineret og tvaerfaglig
indsats internt i kommunen omkring den enkelte veterans sag. Det sker ved at tilbyde veteranen en
koordinerende sagsbehandler og/eller mentor. Det sker ogsa ved at sikre en taet overlevering af en sag, nar
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den skifter imellem afdelinger. Eksempelvis hvis en veteran overgar til et ressourceforlgb. Desuden er der
etableret en taskforce, som kan traeede sammen i sager, hvor der er behov for en hurtig og koordineret
sagsbehandling, som gar pa tveers af centre og afdelinger.

Konkret kan det ogsa handle om, at samtaler med veteranen afholdes et sted, hvor veteranen fgler sig tryg.
Sa vel som det handler om at sikre en klar og tydelig kommunikation til veteranen om forlgb af en sag og
formal med et mgde. Jobcenteret er desuden opmaerksom pa at ggre veteranen opmaerksom pa mulighed
for at have en bisidder med — eksempelvis ved at benytte Veterancenterets tilbud om dette.

Statte til veteraners familie og bgrn

Hele familien - og herunder ogsa bgrnene - bliver pavirket af en udsendelse, og i visse tilfelde vil bgrnene
have behov for serlig stgtte enten under eller efter udsendelsen. Center for Social Indsats kan i disse
tilfeelde tilbyde radgivning og vejledning, eller der kan ivaerkszettes foranstaltninger som fx
familiebehandling, kontaktperson eller psedagogisk hjeelp i hjemmet, hvis kommunen vurderer, at disse
foranstaltninger kan Igse barnets eller familiens problemer. Hjalpen tilrettelaegges altid pa baggrund af en
konkret individuel vurdering af den enkeltes behov og forudszetninger og i samarbejde med den enkelte.

For de familier som har bgrn i skolealderen vil relevante samarbejdspersoner vaere klasselzerer,
sundhedsplejerske og skolepsykolog i forhold til at identificere problematikker hos bgrn og i familierne som
folge af en udsendelse. Pa baggrund heraf har Lyngby-Taarbaek fokus pa at sikre et taet samarbejde pa
tveers af centre om det enkelte barn og familie. Ligeledes kan det ogsa i nogle tilfaelde vaere relevant, at
samarbejde med Veterancenterets socialradgivere om, hvordan man bedst handterer bgrns oplevelser
under og efter en forzeldres udsendelse.

Sociale problemer samt psyKkisk og fysisk funktionsnedsaettelse

Nogle veteraner vender hjem med fysiske eller psykiske skader eller udvikler szerlige sociale problemer, der
gor, at de kan have behov for st@tte efter serviceloven. Center for Social Indsats tilbyder radgivning og
vejledning, eller der kan iveerksaettes en raekke sociale foranstaltninger, hvis veteranen er i malgruppen for
disse. Det kan fx vaere socialpadagogisk stgtte til at mestre hverdagen og bryde eventuel social isolation.
Hjeelpen tilrettelaegges altid pa baggrund af en konkret individuel vurdering af den enkeltes behov og
forudsaetninger og i samarbejde med den enkelte.

Nogle af veteranorganisationerne har tilbud til veteraner, som er i psykisk eller social krise. Veterancenteret
har tilbud til veteraner om kontakt til socialradgiver samt psykolog og tilbyder ogsa en dggntelefon 72 16
34 00.

Tilbud til veteraner med akut psykisk Kkrise

Mange veteraner oplever psykiske reaktioner pa de ubehagelige haendelser, de ofte har oplevet under
udsendelsen. Disse reaktioner kan ogsa opsta akut og laenge efter hjemkomsten. Lyngby-Taarbaek
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Kommune har et Akuttilbud, som tilbyder psykisk fgrstehjeelp dggnet rundt til borgere, som oplever en akut
psykisk krise.

Indsatsen i Akuttilbuddet vil altid vaere kortvarig og besta af samtaler med fokus pa den enkeltes forstaelse
og mestring af krisen. Der er mulighed for at henvende sig personligt eller telefonisk dggnet rundt alle
ugens dage. At bruge akuttilouddet kreever hverken henvisning fra laege, visitation eller diagnose, og bade
veteraner og pargrende kan henvende sig anonymt.

Alkohol og misbrugsproblemer

Udsendelse til internationale missioner kan indebaere en hard psykisk belastning, der kan medfgre
problemer med misbrug af alkohol eller euforiserende stoffer efter hjemkomsten. Som veteran eller
pargrende i Lyngby-Taarbaek Kommune kan man kontakte Alkohol- og Stofradgivningen, der tilbyder
radgivning, vejledning og misbrugsbehandling i form af bade individuel behandling, gruppebehandling og
efterbehandling. Alle behandlingsforlgb indledes med en uforpligtende forsamtale og er frivilligt og
anonymt.

Genoptraening

For veteraner, som bliver fysisk skadet i en international mission, er der ofte behov for intensiv og
lengevarende genoptraening. Denne genoptraening foregar pa Rigshospitalet i en saerlig enhed malrettet
veteraner. Der kan dog ogsa veere behov for at supplere med yderligere tilbud om genoptraening i
kommunalt regi, nar veteraner har afsluttet forlgb pa Rigshospitalet. Genoptrzaening gives efter en konkret
og individuel vurdering og kan forega pa et kommunalt traeningscenter eller hjemme, hvis dette er mest
hensigtsmaessigt. Hvis en veteran gnsker at hgre mere om mulighederne for genoptraening i kommunalt
regi kontaktes visitationen i Center for Sundhed og Omsorg.

Boligindretning, hjelpemidler og transport
For veteraner som har psykiske eller fysiske skader kan kommunen hjalpe med blandt andet tilpasninger i
boligen, hjelpemidler og i nogle tilfeelde stgtte til k@b af bil eller handicapkgrsel.

Zndringer i boligens indretning skal veere ngdvendige for at boligen fortsat er egnet som opholdssted for

den enkelte veteran. Det kan fx vaere at fjerne dgrtrin, saette stgttehandtag op, andre i eksisterende rum,
etablere slisker til kgrestole eller andet. Det vil ogsa veere muligt for veteraner at fa hjeelpemidler, nar der
er tale om varigt nedsat funktionsevne.

Hvis en veteran er sveert bevaegelseshemmet og har brug for hjaelp til kgrsel kan kommunen kontaktes
med henblik pa at vurdere behovet og mulighederne for tilskud og stgtte. Det kan vaere handicapkgrsel
eller det kan ogsa veere stgtte til at kgbe en invalidebil.

Hvis en veteran har behov for s&endringer i boligindretning, hjelpemidler eller hjaelp til keérsel kontaktes de
sagsbehandlende ergoterapeuter i Center for Sundhed og Omsorg. Selve bevillingen vil ske pa baggrund af
en individuel, faglig vurdering af den enkeltes behov.
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Boligradgivning og social boliganvisning

Hvis en veteran har et akut boligproblem er det muligt at fa rad og vejledning om boligsituation ved at
henvende sig i Borgerservice. Kommunen kan i szrlige tilfelde hjeelpe med at anvise en bolig. Kommunal
anvisning kan ske til almene boliger eller kommunale boliger, efter de boligsociale kriterier, der er vedtaget
af Kommunalbestyrelsen. Det er eksempelvis til voksne med betydelige personlige eller sociale problemer,
ved skilsmisse eller samlivsophgr for personer med bgrn eller manglende bolig efter afsluttet behandling i
felge handleplan. Boligerne anvises altid med baggrund i en individuel, gkonomisk og samlet vurdering af
den enkelte boligsggendes behov.

Hvis en veteran er i akut boligngd og ikke selv kan skaffe husly, er det muligt at sgge om hjeelp til
midlertidig indkvartering jf. servicelovens § 80.

Der findes ogsa tilbud om midlertidig bolig til veteraner i regi af frivillige foreninger og organisationer. En
opdateret liste over frivillige organisationer og foreninger findes pa veterancenterets hjemmeside.

Tilbud til veteraner fra organisationer og frivillige

Der eksisterer en bred vifte af tilbud til veteraner fra organisationer og frivillige foreninger i
Hovedstadsomradet. Et landsdaekkende tilbud er Danske Veteranhjem — www.veteranhjem.dk — som
blandt andet har et mpdested i Kgbenhavn.

Veterancenteret har pa deres hjemmeside — www.veteran.forsvaret.dk — desuden en liste over en raekke

frivillige veteranforeninger, hvor det er muligt at fa kontakt til andre veteraner.

Safremt der viser sig et behov for at etablere et lokalt tilbud i regi af eksempelvis de frivillige foreninger i
Lyngby-Taarbaek, kan Lyngby-Taarbaek Kommune indga i dette arbejde i forhold til at vejlede om
mulighederne og herunder ogsa afdaekke eventuelle muligheder for placering af tilouddet.

Lyngby-Taarbsek Kommune vil i 2015 tage initiativ til en drgftelse med Folkeoplysningsudvalget om

muligheder for at idraetsforeninger eller andre frivillige bidrager med hjxlpepakker e.lign. til veteraner for

at understgtte deres sociale liv.
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Sagsfremstilling

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget har den 7. oktober 2014 og 2. december 2014 drgftet udkast til
veteranstrategi i Lyngby-Taarbeaek (bilag). Udkast til strategi har veeret sendt i hgring og strategien fremlaegges nu til
politisk godkendelse.

Udkast til veteranstrategi har veeret sendt i haring hos en reekke centrale aktgrer pa veteranomradet. Der er kommet
svar fra flere aktgrer. Generelt er svarene positive i forhold til selve indholdet i strategien og at Lyngby-Taarbaek
prioriterer at lave en lokal udmgntning af den nationale veteranpolitik.

Hagringssvar med forvaltningens bemeerkninger er udsendt (bilag).

Pa baggrund af hgringen foreslar forvaltningen nogle justeringer i strategien. De foreslaede justeringer fremgar med
radt i det vedlagte udkast til strategi (bilag). Justeringer handler isser om forslag til formuleringer samt praeciseringer
i teksten.

En del af hgringssvarene indeholder tilbud om at hare mere om de forskellige organisationers tilbud til veteraner
samt samarbejde med kommunen. Forvaltningen foreslar derfor, at disse invitationer indgar i selve
implementeringen af strategien, herunder mulighed for at besgge nogle af tilbuddene og/eller invitere relevante
organisationer ind til at fortaelle mere. Dette vil eventuelt kunne ske i et samarbejde med andre kommuner for at dele
erfaringen og viden pa tvaers af kommuner.

Pa baggrund af Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget behandling sendes sagen til kommentering i Social- og
Sundhedsudvalget samt Bgrne- og Ungdomsudvalget.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Hgringssvarende drgftes

2. Veteranstrategien oversendes til kommentering i Social- og Sundhedsudvalget samt Bgrne- og
Ungdomsudvalget.

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 23. marts 2015
Ad.1. Drgftet.
Ad. 2. Godkendt, idet strategien ogsa sendes til kommentering i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling til Kultur- og Fritidsudvalget
Forvaltningen foreslar, at udvalget drafter strategien hvad angar indsatserne pa udvalgets omrade.

Kultur- og Fritidsudvalget den 29. april 2015

Udvalget besluttede, at forvaltningen tager initiativ til en drgftelse med Folkeoplysningsudvalget om muligheder for at
idreetsforeninger eller andre frivillige bidrager med hjeelpepakke el. lign. til veteraner for at understgtte deres sociale
liv.

Sgren P. Rasmussen (V) og Henrik Bang (@) var fraveerende. | stedet for Henrik Bang deltog Henrik Brade
Johansen (B).
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Sagsfremstilling

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget drgftede pa made den 7. oktober 2014 udkast til strategi for veteraner i
Lyngby-Taarbsek Kommune. Udvalget gnskede, at strategien indeholder et afsnit om boligradgivning og boligsocial
anvisning. | den forbindelse gnsker udvalget en afklaring af muligheden for at tildele boliger til borgere ud fra kriterier
om veteranbaggrund. Protokol fra udvalgsmgde den 7. oktober 2014 er vedlagt til orientering (bilag).

P& baggrund af udvalgets drgftelse har forvaltningen tilfgjet afsnit om "Boligradgivning og social boliganvisning" i
udkast til strategien (bilag). Afsnittet beskriver de muligheder, som veteraner har for at fa radgivning i forhold til deres
boligsituation og de muligheder, som findes i forhold til boligsocial anvisning. | forhold til den boligsociale anvisning,
har Kommunalbestyrelsen vedtaget boligsociale kriterier, som danner grundlag for tildeling af bolig.

Forvaltningen vurderer, at det vil veere i strid med ligebehandlingsprincippet at indfare kriterier i forhold til den
boligsociale anvisning, saledes at borgere med veteranbaggrund - alene som fglge af veteranbaggrund - kan fa
anvist en bolig. Det er endvidere forvaltningens vurdering, at de allerede vedtagne kriterier - som blandt andet
deekker fglgende situationer: voksne med betydelige personlige eller sociale problemer, skilsmisse eller
samlivsophgr for personer med bgrn eller manglende bolig efter afsluttet behandling i fglge handleplan - ogsa kan
veere relevante i forhold til veteraner.

| forlaengelse heraf skal naevnes, at Frederiksberg Kommune i forbindelse med udarbejdelse af en lokal
veteranstrategi har justeret deres retningslinier i forhold til boliganvisning. Dette var affgdt af, at retningslinierne
indebar, at der ikke kunne visiteres til boliger for enlige, som alene har samveaersret med bgrn. Frederiksberg
Kommune har nu lempet reglerne saledes, at veteraner kan anvises bolig med udgangspunkt i samveersretten. Det
betyder, at i forbindelse med en eventuel ansggning om bolig vil veteraner med bopeelstilknytning til Frederiksberg,
nar konkrete og individuelle forhold i gvrigt taler herfor, kunne sidestilles med andre borgere, der efter kommunens
retningslinier for husvilde kan komme i betragtning til en bolig gennem kommunen.

Det skal endvidere naevnes, at der den 25. oktober 2014 blev indgaet aftale om udmegntning af satspulje for 2015 pa
beskeeftigelsesomradet. | den forbindelse er der afsat 4 mio. kr. i 2015 til pulje for beskeeftigelsesinitiativer for
veteraner. De naermere ansggningskriterier for puljen fastseettes i forligskredsen. Det er forvaltningens vurdering, at
puljen bliver malrettet kommuner, som har en relativt stor andel af borgere med veteranbaggrund bosiddende.

| forhold til det videre arbejde med strategien foreslar forvaltningen, at strategien sendes i hgring hos
Veterancenteret samt til de organisationer og parter, som er blevet hgrt i forbindelse med udformningen af den
nationale politik for veteraner. Forslag til hgringsparter er vedlagt (bilag).

Herefter foreleegges strategien med haringsbemaerkninger i marts maned for Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget,
Social- og Sundhedsudvalget samt Bgrne- og Ungdomsudvalget. | forbindelse med denne foreleeggelse udarbejdes
oplaeg til kommunikation.

@konomiske konsekvenser

Opgaven lgses inden for rammen.
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Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. udvalget drgfter udkast til strategi for veteraner i Lyngby-Taarbaek og kommer med bemaerkninger til denne
2. udkast til strategi, med eventuelle indarbejdede bemeerkninger fra udvalget, sendes i hgring

3. strategien foreleegges med hgringsbemaerkninger for relevante udvalg

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget den 2. december 2014
Ad. 1 Droftet.

Ad. 2 Godkendt, idet Handicapradet ogsa er hgringspart.

Ad. 3 Godkendt.
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Hgringssvar i forbindelse med hgring af udkast til veteranstrategi

Udkast til veteranstrategi har vaeret sendt i hgring i perioden 11. december 2014 til 30. januar 2015. Liste med hgringsparter er i bilag A.

Nummer | Hgringspart Hgringssvar Bemaerkninger fra forvaltningen
1 KFUM’s soldaterhjem Tak for jeres meget flotte opleeg, som jeg taenker ma veere forbilledligt for Forvaltningen foreslar:

andre kommuner!
Modtaget At henvise til Veterancenterets
pa mail Qverst pa side 7 (begyndende nederst side 6) kan der maske suppleres tilbud om socialradgiver samt
den 11- med telefon nr. til Veterancentres dogn telefon og et passende sted bgr der | psykolog i afsnit om ’sociale
12-2014 veere oplysninger om at Veterancentret tilbyder livslang hjeelp problemer samt psykisk og fysisk

(socialradgivning og psykologhjeelp) til veteraner og pargrende — hvis
problemet skyldes udsendelsen. Men det kan VETC selv kommenterer.

Fra KFUMs Soldatermission har vi et omfattende arbejde for soldater og
veteraner fordelt pa 14 soldaterhjem og med pt. 24 lejligheder til skadede
veteraner, hvor de kan bo i op til 1 &r. Et tilbud der udvidet fra primo 2015
med yderligere 8 udslusningsboliger (op til 3 — 4 ar) i Havelte og med
yderligere 7 lejligheder i Varde fra ultimo 2015.

Pa side 8 vil det i 3 afsnit veere pa sin plads at naevne KFUMs
SoldaterRekreation i Havelte som jo er teet pa Lyngby — Taarbaek. Der er 9
lejligheder pa SoldaterRekreationen indviet den 4. april i ar af HKH
kronprinsessen. Pt. er alle lejligheder beboet, men der er jo en lgbende
udskiftning. Desuden kommer der i foraret de nzevnte udslusningsboliger
(se vedhaeftede projektfolder). PA KFUMs SoldaterRekreation er der en
meget teet samarbejde med Veterancentrets medarbejdere.

Pa side 8 i 4 afsnit er det ogsa pa sin plads at henvise til vores hjemmeside
www.kfums-soldatermission.dk

KFUMs Soldaterhjem er abent for alle uanset religios overbevisning, etnisk
oprindelse, kan, rang osv. Sidste ar havde vi over 700.000 besggende. Alle
soldater kender KFUM fra deres uddannelse, fra soldaterhjem blandt
udsendte og efter hjemkomst.

Du, eller andre relevante personer fra Lyngby — Tarnbaek kommune er
meget velkomne til at besgge vores soldaterhjem i Hovelte.

funktionsnedsaettelse’.

Ikke at henvise til tilbud hos
konkrete frivillige organisationer
og foreninger, men at henvise il
veterancenterets opdaterede
liste.
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Med venlig hilsen

Per Mgller Henriksen
Generalsekreteer

KFUMSs Soldatermission

2

Modtaget
pa mail
den 2.
januar
2015

Fonden Danske
Veteranhjem,

Danske
Soldaterforening
ers Landsrad,

Folk&Sikkerhed,

Stot Soldater og
Paragrende.

Jeg daekker svar fra falgende organisationer

Fonden Danske Veteranhjem, hvor jeg er formand for fonden og i
gvrigt med i bestyrelsen pa veteranhjemmet pa Frederiksberg

Danske Soldaterforeningers Landsrad, hvor jeg er praesident for
foreningen

Folk&Sikkerhed, hvor jeg har ansvaret for veteranindsatsen -
primeert forhold omkring Den Nationale Flagdag

Stet Soldater og Pararende, hvor jeg er formand for foreningen

Helt overordnet er jeres strategi meget, meget flot, og mine bemeerkninger
derfor fa.
Falgende bemaerkninger skal dog gives:

side 2, forord, sidste afsnit. "Lyngby-Taarbeek inviterer til
mindehgitidelighed.." Nar du bruger ordet "mindehgjtidelighed”
leder det for mig tankerne hen pa en hgijtidelighed, hvor man alene
mindes, og det er jo slet ikke tanken med den Nationale Flagdag,
og givet heller ikke sadan | gennemfarer den. Den er bade til at
mindes, dem der skal mindes, men ikke mindst til at anerkende de
LT-borgere, der har deltaget i internationale indsatser. Sa skall
foresla at du skriver "et arrangement, hvor veteraner anerkendes og
mindes". Mener godt du kunne give "anerkendelse" en helt egen
overskrift - det er jo trods alt langt, langt de fleste, der kommer hjem
uden sér pa sjeel og legeme, og med et gget fokus pa
anerkendelsesdelen, bidrager man, efter min opfattelse til, at
mange med pyskiske skader "kommer lettere" gennem livet.

side 2 "Kort om veteraner". Jeg har bistaet en raekke kommuner i
udarbejdelse af lakale veteranpolitikker/-strategier, og LT oplaeg er
det eneste jeg endnu har set medtage, at langt de fleste veteraner
vender hjem steerkere end de drog ud, og at i forsgger at udnytte de
kvalifikationer, de har faet pa udsendelsen. Mener derfor godt du
kunne give den del lidt mere og et selvstaendigt punkt.

Forvaltningen foreslar:

At skrive 'anerkendes for deres
indsats og mindes falde
soldater’.

At fastholde nuveerende
formulering i forhold til at de
fleste veteraner fortseetter deres
liv og arbejdsliv uden behov for
stotte eller seerlig
opmeerksomhed.

At fastholde at det er
uddannelse i forsvaret, da
malgruppen for strategien er
veteraner, som har veeret
udsendt via forsvaret. Viden om
denne indsats vil ogsa kunne
anvendes til andre malgrupper
(ex borgere, som har veeret
udsendt som civile til
kriseomrader).
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® side 5, Realkompetanceudvikling, 2. afsnit.:"...som den enkelte har
opnaet fra sin uddannelse i forsvaret....". Givet kommer de fleste
veteraner fra forsvaret, men der er nu en reekke andre
myndigheder, der udsender folk i internationale missioner, sa du
bar for god ordens skyld medtage alle og ikke kun forsvaret.

* side 6, gverst.: "...afholde samtaler hvor veteranen fgler sig tryg...."
Fonden Danske Veteranhjem har, som du naevner, et veteranhjem
pa Frederiksberg. Her er indrettet mulighed for at "fagpersoner" kan
gennemfgre samtaler med veteraner, og gnsker LT-kommune at
udnytte dette tilbud, skal i veere meget velkomne. Det benyttes
allerede i udstrakt grad af veterancentret og Heerens
Koporalforeningen/Livlinjen samt Frederiksberg Kommune.

Det var mine fa bemaerkninger til et meget flot oplaeg: Skulle du eller
sagsbehandlere have gnske om at besgge veteranhjemmet pa
Frederiksberg og/eller hgre lidt mere om, hvad de organisationer jeg
daekker bidrager med, er du velkommen til at kontakte mig.

Med venlig hilsen

Jan Brun Andersen

3

Modtaget
pa mail
den 28.
januar
2015

Centralforeningen for
stampersonel

Tak for henvendelsen vedrgrende Lyngby-Taarbaek kommunes (LTK)
kommende veteranstrategi. Som organisation for en del udsendte
medarbejdere i forsvaret ved vi, hvilken veerdi det har, at kommunerne har
defineret en strategi for veteranerne vedrgrende bade anerkendelse og
statte. Det er derfor med glaede og anerkendelse, at CS kommenterer
udkastet til strategien for veteraner.

Bemeerkninger af generel karakter:

Det ses som en styrke i indsatsen, at kommunen tager en holistisk indgang
til de veteraner, der har et stort behov for seerlig hjeelp og stette. Der er ikke
tvivl om, at for nogle veteraner (og andre medborgere) kan vejen tilbage til
en tryg og nogenlunde normaliseret hverdag veere endog meget lang og
fyldt med starre og mindre bump, og i nogen tilfaelde uopnaelig. Det er
erfaringen, at nogle veteraner, nar de mgdes af systemet, ikke kan tale at
have mere end en enkelt bold i luften, hvis de overhovedet er i stand til det.
Sa nar kommunen stiller krav til en veteran med szerlige behov, er det
vigtigt, at veteranen fgler tillid til sagsbehandleren, da det er forste

Forvaltningen foreslar:

| afsnit om ressourcepersoner at
indskrive et mal om dialog pa
tveers af kommuner.

At blade formulering op og skrive
at nogle veteraner kan have teet
kontakt til forsvaret.

At erstatte ‘opspore’ med
‘identificere’.

At fastholde formulering ift
kontakt vedr. genoptraening og
boligindretning. Den enkelte
veteran kan kontakte kommunen
direkte eller det kan veere en
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forudseetning for at bygge videre. En del veteranforlgb er gaet i harknude, sagsbehandler fra eksempelvis
fordi veteranen magdes af forskellige sagsbehandlere og derfor treekker sig, regionen, som kontakter

da det er helt uoverskueligt for vedkommende. Det er derfor ligeledes kommunen.

utroligt vigtigt, at kommunens strategi afdaekker, hvordan man vil undga tab

af tillid, nar en meget ramt veteran beveeges fra en afdeling til en anden i At tilfgje “tilfeelde’ i afsnit om

det kommunale system. (Det er heldigvis, de feerreste, som er ramt sa boligindretning, hjeelpemidler og

hardt). Nogle fa& kommuner har valgt at have en veterankoordinator, som er | transport.
den tillidsperson veteranen kan statte sig til. LTK opererer med
teamressourcepersoner, som kan veere af stor veerdi, isaer nar det drejer sig
om veteraner med brug for saerlig opmaerksomhed. Men samtidigt neevnes
ogsa anvendelsen af koordinerende sagsbehandler og/eller mentor, samt
en taskforce.

Det er ligeledes vigtig at papege, at det enkelte veteranforlgb er helt
individuelt, s& hvad der virker godt for nogle, behgver ikke virke for andre
veteraner og deres pararende.

En opfordring skal veere, at kommunen overvejer at styrke muligheden for
samarbejde og videndeling med gvrige kommuners
veteranressourcepersoner. Erfaringen er, at sagsbehandlere i
omegnskommuner med et mindre antal veteraner har udtrykt gnske om en
tveerkommunal erfaringsudveksling.

Det ses ligeledes som en styrke, at kommunen allerede nu har etableret
samarbejde med Veterancenteret.

Bemaerkninger af mere faktuel karakter:

Pa side 3 i Indsats for veteraner i (LTK) 4. afsnit star, at den enkelte veteran
0gsa har teet kontakt til forsvaret — bade far, under og efter udsendelse.
Dette er ikke korrekt, nogle veteraner gnsker hverken kontakt til eller hjeelp
fra forsvaret efter de har forladt det.

Pa side 4 i Job og arbejdsmarked, Et spor for veteraner med
helbredsmaessige udfordringer: Psykiske efterreaktioner til tider suppleret
med en raekke falgeproblemer kreever et talmodigt system (til tider meget
talmodigt), da erfaringen viser, at veteranen farst og fremmest har behov for
ro, stotte og enkelthed i hverdagen for at kunne bygge sig op igen. Det er
selvfglgelig vigtigt, at kommunen gnsker at hjeelpe medborgerne i job igen,
det kraever dog sezerlig opmeaerksomhed jo hardere efterreaktioner, veteranen
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er ramt af. Billedligt set kan man sparge "Hvordan spiser man en elefant??
............. | smé bidder.”

Pa side 5 i En aktiv indsats som giver mening. Som information kan
naevnes, at CS medlemmer kan tilmeldes Interforce jobbank ved
henvendelse til organisationen. Dette kan gore beskeeftigelsesmuligheden
bredere funderet.

P4 side 5 i Realkompetenceafklaring. En del veteraner gennemgar en
kompetenceafklaring efter hjemkomst fra en mission. Det er bare vigtigt at
naevne, at det bedste anerkendende udgangspunkt er at sparge veteranen,
om han/hun allerede er kompetenceafklaret og tage aktion derfra.

Pa side 6 i Statte til veteraners familie og barn. Til tider har bgrn bare behov
for at kunne tale med andre barn, som oplever de samme fglelser. Det kan
kommunen overveje inden starre hjaelpepakker etableres.

Endvidere bruges ordet opspore i andet afsnit. Det giver en oplevelse af, at
kommunen overvager og leder efter problematikker. Det anbefales, at
benytte ordet identificere, da det kreever bade indsigt i og forstaelse af,
hvilke problematikker bagrn af udsendte kan tumle rundt med.

Pa side 7 i Alkohol og misbrugsproblemer. Det kan vaere problematisk for
nogle medborgere at bruge et sadant tilbud, hvor man selv skal henvende
sig. Det vil ogsd geelde for veteraner. Det er derfor vigtigt at identificere et
behov for hjeelp i denne retning, inden systemet ivaerkseaetter en reekke
andre tiltag.

Pa side 7 i Genoptraening og Boligindretning, hjeelpemidler og transport. Det
kan veere diffust for en udeforstaende at forsta, om det er veteranen, der
selv skal kontakte Center for Sundhed og Omsorg, eller veteranen mgdes af
en sagsbehandler, der foretager henvendelserne.

| afsnittet Boligindretning, hjeelpemidler og transport, anden linje, mangler et
ord mellem nogle og stette — gar ud fra at det er tilfeelde.

Endnu engang tak for muligheden for at kommentere kommunens
veteranstrategi. Det vil vaere vaerdifuldt for os at modtage strategien, nar
den er endeligt godkendt.

4 Hovedorganisationen for

Mange tak for muligheden for at afgive hgringssvar pa det af Erhvervs- og
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personel af reserven

Beskeeftigelsesudvalget i Lyngby-Taarbaeck Kommune udarbejdede udkast

Modtaget til strateqi for veteraner bosat i kommunen.

pa malil Foreningen har ingen bemaerkninger til udkastet.

den 30.

januar HPRD finder det meget positivt, at Lyngby-Taarbeek Kommune med

2015 udkastet til strategi for veteraner aktivt understatter den lokale udmgntning
af den nationale politik for veteraner.
Med venlig hilsen
Hovedorganisationen for Personel af Reserven i Danmark
Peter H. Lynard

5 Veterancenteret Veterancentret har laest Lyngby-Taarbaek Kommunes udkast til lokal strategi
for veteraner.

Mail

modtaget Vi har ikke kommentarer til indholdet, som vi i forhold til samarbejdet med

den 29. Veterancentret finder deekkende.

januar

2015 | forbindelse med den indgaede samarbejdsaftale kan det oplyses, at vi
fortsat tilbyder informationsmader om veteraners forhold, ligesom det
nuveerende beskaeftigelsesprojekt (SATS-puljemidler) viderefares som del
af den politiske aftale pa veteranomradet af 3. september 2014.
Har du spargsmal er du velkommen til at kontakte undertegnede, eller
projektlederen for vores beskeeftigelsesprojekt Rikke Jannerup.
Mvh
Lars Hgjbak

6 Folk og Sikkerhed Pa vegne af bestyrelsen i Folk & Sikkerhed vil jeg gerne takke for tilbuddet
om at kommentere pa Lyngby-Taarbaek Kommunes udkast til strategi for

Modtaget veteraner. Vi har imidlertid ingen kommentarer til vedsendte.

pa mail

den 28. De bedste hilsner

januar

2015

Oscar Cosman Brgndum
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7

Modtaget
pa mail
den 12.
februar
2015

De Blaa Baretter

Endnu en gang tak for tilbuddet om at give en kommentar til Jeres
udemeerkede Veteranstrategi, selv om det er lidt senere, end du havde
gnsket dig. Men du far vores bemeaerkninger alligevel.

Generelt har alle i bestyrelserne i De Bla Baretter (DBB) — Danmarks
Internationale Veteranorganisation og Kammeratstatteordningen (KSO)
med mere end 3.000 aktive veteraner kun rosende ord om jeres
veteranstrategi. Bare alle andre kommuner havde noget lignende. | er helt
fremme i skoene. Respekt for det og tak pa vegne af alle veteraner.

Et par generelle bemaerkninger:

1)  Der er mange forskellige indgange til kommunen, alt efter hvad
veteranen eller veteranens pargrende nu faler behov for. Spgrgsmalet om,
hvor de skal henvende sig for, hvad, medfarer mange gange, at de gar
kolde og giver op. Derfor skal vores rad veere, at der etableres en person/et
sted, hvor alle veteraner (og andre) kan henvende sig, men vedkommende
Veterankoordinator ved sa, hvor veteranen bedst kan blive hjulpet indenfor
huset/kommunen. F. eks. i Slagelse har der oprettet en fuldtidsstilling som
veterankoordinator, men mindre kan sikkert ogsa gere det. Hvis | har brug
for en jobbeskrivelse for en sadan veterankoordinator, kan jeg hurtigt hjaelpe
jer med en sadan eller et par stykker, s& | kan klippe og klistre.

2)  M.h.t. AKUT krise og kontakt i et sddant tilfaelde, kan veteranen
henvende sig til Veterancenteret og Kammeratstatteordningen, der begge
har dggnbemandede telefonlinjer. KSO er udelukkende bemandet med
veteraner, der er klare til gratis at hjeelpe veteranen videre til
Veterancenteret eller til kommunen eller bare snakke med veteranen. Vi
forstar veteranen med det samme, da vi kender til situationen.

3) Paside 8 er der nzevnt nogle tilbud til traeengende veteraner. Udover
Fonden for veteranhjem synes jeg ogsa, at KFUM’s Rekreationshjem bgr
nzevnes, da de ogsa kan modtage hjemlgse veteraner i kortere og laengere
perioder, ligesom Soldaterlegatet, der hurtigt (uden for meget papirarbejde)
kan bevilge gkonomisk statte og vejledning til treengende veteraner, ligesom
Kammeratstatteordningen ogsa kan hjeelpe veteranen pa vej, da KSO via sit
store landsdaekkende netveerk har mange ildsjeele, der kan hjeelpe
veteranen det rigtige sted hen. Og det er veteraner, der hjeelper veteraner.

DBB/KSO vil meget gerne fortelle jer om DBB/KSO-arbejdet og de

Forvaltningen foreslar:

At fastholde etablering af en
reekke ressourcepersoner og
ikke oprette en
veterankoordinator funktion.
Dette henset til at LTK har fa
borgere med veteranbaggrund,
som er i kontakt med kommunen.
Implementeringen af strategien
vil have fokus pa at fa udbredt
viden om ressourcepersoner
blandt kommunens ansatte, sa
det er muligt at s@ge rad og
vejledning ift en veteran eller
dennes familie.

For de veteraner, som har
vaesentlige barrierer — bade
helbredsmaessigt og jobmaessigt
— vil veteranen far tilbud om
koordinerende sagsbehandler.

Ikke at henvise til konkrete tilbud
i regi af frivillige foreninger og
organisationer.
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muligheder, der er her for ogsa at hjeelpe jeres veteraner. Jeg stiller gerne
op til et made.

Men alt i alt et rigtigt godt initiativ og et godt og effektivt direktiv.

| snskes held og lykke med arbejdet for veteranerne. Og husk - at vi er klare
til at hjeelpe Jer med at hjaelpe os.

Med venlig hilsen

Niels Hartvig Andersen

Landsformand
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BILAG A: Horingsparter

Veterancenteret

Centralforeningen for Stampersonel
Hovedorganisationen for officerer i Danmark
Hovedorganisationen for Personel af Reserven
Haerens Konstabel- og Korporalforening
Danske soldaterforeningers landsrad

De Bla Baretter

Folk & Sikkerhed

Fonden Danske Veteranhjem

InterForce

KFUM Soldatermission

Stot Soldater & Pargrende

Soldaterlegatet

Familienetveerket

Handicapradet i LTK
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LNGHE YHT A A REHEK] KeMnguN Erbej dsmarkedet - status og indsats
c&itegtbr Heejdbaalided

Jobcenter Sagsnr. : 20150510113
Dato 1 13-05-2015
Skrevet af : KET

NOTAT
om
Rehabilitering til arbejdsmarkedet - status p& indsatser

Formalet med dette notat er at give en opsummering pa indsatser som relaterer sig til rehabi-
litering til arbejdsmarkedet. Indsatserne er ivaerksat i lyset af implementering af fgrtidspensi-
onsreform og fleksreform, som tradte i kraft 1. januar 2013. Reformen satte fokus pa et skifte
vaek fra at borgere far tilkendt fortidspension til i stedet at borgerne far hjzelp til at bevare
tilknytning til arbejdsmarkedet via et ressourceforlgb.

Notatet giver en status for fglgende indsatser:
e Rehabiliteringsteam
e Samarbejde med klinisk funktion (regionen)
e Ressourceveerksted
e Empowerment projekt
e Intensivt samtaleforlgb i samarbejde med STAR
¢ Virksomhedscenter Generation II
e Samarbejde med BRF kredit
e @konomisk vejledning til udsatte borgere (projektansggning)
e Samarbejde med private leverandgrer om indsatsen
e Styregruppe for tveergdende indsats

Hvem er borgerne i udkanten af arbejdsmarkedet?

En sammenteelling viser, at der i Lyngby-Taarbask er knap 1000 personer i udkanten af ar-
bejdsmarkedet jf. opggrelsen i faktaark: “Antal borgere i udkanten af arbejsmarkedet”. I
sammentaellingen er medtaget borgere som modtager kontanthjzelp og har andre problemer
end ledighed (aktivitetsparate), ressourceforigbsydelse, ledighedsydelse og er i fleksjob.

Rapporten fra Carsten Koch indeholder et afsnit om, hvad som karakteriserer gruppen af bor-
gere i udkanten af arbejdsmarkedet:

+ Mange har ikke en kompetencegivende uddannelse

« Mange har darligt fysisk og/eller psykisk helbred

+ Relativt mange har siddet i faengsel sammenlignet med befolkning som helhed

+ Relativt flere har veeret anbragt som barn end befolkning som helhed

+ Mange har gkonomiske problemer og herunder stor geeld

+ Indvandrere og efterkommere er overreprasenteret blandt borgere i udkanten af ar-
bejdsmarkedet

Der er saledes tale om borgere, som er langtidsledige eller som i det hele taget har en meget
begraenset erfaring pa arbejdsmarkedet. Typisk er der tale om komplekse udfordringer med
kombineret misbrugsproblemer, fysiske udfordringer samt kognitive og psykiske udfordringer
i stgrre eller mindre grad. Med fgrtidspension og fleksjobreformen er der politisk taget stilling
til, at der kan og skal arbejdes rehabiliterende for at udvikle borgernes beskaeftigelsespoten-
tiale frem for passiv offentlig forsgrgelse — trods massive udfordringer. Dette perspektiv er
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ligeledes understreget i anbefalinger fra Carsten Koch til indsatsen for borgere i udkanten af
arbejdsmarkedet. Erfaringen i Lyngby-Taarbaek er ligeledes, at det giver mening at arbejde
med borgernes beskaeftigelsespotentiale. Perspektivet er langsigtet, men der er med 2. ar
efter reformerne flere gode cases p3, at indsatsen skaber progression hen mod arbejdsmar-
kedet og samtidig ogsa skaber social og sundhedsmaessige gevinster hos borgeren og dennes
familier. Nedenstdende to cases illustrerer dette.

CASE A

55-8rig langtidsledig borger og med store skader efter et 8relangt misbrug samt samt
mén efter en blodprop. Borgeren har b8de kognitive og fysiske udfordringer. Borge-
ren har deltaget i ressourcevarkstedet og haft en raekke motiverende samtaler hos
koordinerende sagsbehandler. Der er iveerksat en raekke parallelle indsatser s8som
misbrugsbehandling, hjemmehjaelp og genoptraening. Borgeren har vaeret i praktik i
6 mdr., hvor borgeren startede p8 2 timer ugentligt i praktikken - med borgerens
voksende motivation for at vende tilbage til arbejdsmarkedet, en koordineret indsats,
en rummelig arbejdsgiver og dygtig virksomhedsmentor, er det lykkes at stgtte bor-
geren i progression og borgeren arbejder i dag 18 timer pr. uge og vil kunne st8 til
rédighed for et fleksjob.

CASE B

Borger p8 45 8r og med PTSD. Borgeren deltager i m8nedlige samtaler med koordi-
nerende sagsbehandler. Det forste halve 8r foregik samtalerne i hjemmet og med
fokus p§ at motivere borgeren til at indg8 i rehabiliteringsforleb. Koordinerende sags-
behandler deltog blandt andet i made med praktiserende leege med henblik p§ koor-
dinering ift at understgtte borgeren til at passe sin medicinske behandling. Der er
ivaerksat social paedagogisk indsats i form af stotte kontaktperson, der arbejder p8 at
hjeelpe borgeren ud af sengen, passe sine leegetider, komme ud af hjemmet og blive i
stand til selv at handle ind mv. Beskaeftigelsesmél vil veere sigte mod fleksjob. Der vil
veere tale om et langt forlgb, idet fremskridtene p8 beskeeftigelsesomrédet er sm4,
men for familien samlet set, er der sket store forbedringer.

Status pa rehabiliteringsteam: Fokus p3a gget ressourcetrak

Fgrtidspensions- og fleksjobreformen medfgrte at alle kommuner pr. 1. januar 2013 skulle
nedsaette et tvaerfagligt rehabiliteringsteam, der skal behandle sager om ressourceforlgb,
fleksjob eller fgrtidspension. Sammensatningen af rehabiliteringsteamet er lovbestemt og
herunder ogsa at borgeren deltager i mgdet. Afszettet er en tveerfaglig sammensaetning og i
Lyngby-Taarbaek er fglgende repraesenteret:

e Jobcenteret er altid mgdeleder

e Sagsbehandler fra jobcenteret

e Socialomrédet

e Traeningsenheden

e Undervisningsomradet (er kun repraesenteret, hvis det er relevant).

Derudover sidder en repraesentant (en laege) fra regionen - klinisk enhed - med i teamet.
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I Lyngby-Taarbsek mgdes det rehabiliterende team hver onsdag og som udgangspunkt er hele
dagen sat af til mgder med borgere om deres sag (6 borgermgder pr. dag).

Mgdeledelsen varetages af jobcenteret og gar pa skift imellem faste medarbejdere (primaert
fagkonsulenter). Selve mgderne foregar pa Toftebaeksvej 12 og borgerne bliver indkaldt til
mgdet ca. 14 dage inden det afholdes. Efter mgdet udfaerdiger mgderleder en omfattende
skriftlig indstilling indeholdende teamets konklusioner og anbefalinger. Indstillingen sendes til
borgeren og de respektive afdelinger til videre foranstaltninger.

Erfaringer
Det rehabiliterende team betyder, at der er sat organisatoriske rammer for det tvaerfaglige

samarbejde pa tvaers af sundhed, beskaeftigelse og socialomradet. De ugentlige mg@der har
skabt grundlag for at medarbejdere har stgrre kendskab til hinandens arbejde p& tvaers af
omrader og faglige tilgange. Herunder ogsa at fa sat fokus pd at der er et beskaeftigelsespo-
tentiale for naesten alle borgere uanset omfanget af barrierer og begransninger i arbejdsev-
nen, som den enkelte borger har.

Antallet af sager, som skal behandles pa det rehabiliterende team er stigende og forventes
fortsat at stige. Dels som fglge af, at antallet af borgere, som skal i ressourceforlgb, stiger.
Men ogsd som fglge af sygedagpengereformen, som betyder at alle jobafklaringsforlgb og
komplekse langvarige forlgb skal forelaegges det rehabiliterende team. Ligeledes er der sendt
politisk udspil til revideret integrationslov samt indsats for borgere i udkanten af arbejdsmar-
kedet, som ogsa begge indeholder anbefalinger om gget brug af rehabiliterende teams i for-
hold til komplekse sager.

Forvaltningen vurderer sdledes, at det bliver ngdvendigt at udvide ressourcetraekket til de
rehabiliterende team fra 1 dag pr. uge til 2 dage formentlig inden udgangen af 2015. Forvalt-
ningen vender tilbage med politisk udvalgssag vedrgrende gget ressourcetraek.

Status pa samarbejde med klinisk funktion

Det falger af lovgivningen at kommunerne kun kan indhente sundhedsfaglig radgivning og
vurdering fra klinisk funktion i regionen og fra borgerens praktiserende lzege i sager om jo-
bafklaringsforlgb, ressourceforlgb , fleksjob og fgrtidspension. P& baggrund af dette skal
kommuner og regioner indgd en samarbejdsaftale om sundhedsfaglig r&dgivning og vurdering
fra den kliniske funktion. Lyngby-Taarbaek Kommune har netop indg3et fornyet aftale med
Klinisk Funktion. Sundhedskoordinator fra klinisk funktion deltager i rehabiliterende teams i
kommunerne jf. afsnit herover.

Forvaltningen vurderer at samarbejde med klinisk funktion er velfungerende. Der er udvik-
lingspunkter i samarbejdet - blandt andet er der behov for at fa en stgrre viden om, hvilke
tilbud klinisk funktion har, som jobcentret i stgrre omfang kan ggre brug af. Det er ligeledes
en udfordring, at visitering til undersggelse via klinisk funktion sker uanset borgerens tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet. Safremt rehabiliteringsteam ikke kan afholdes indenfor den nuvae-
rende ramme, skal der indgds en supplerende kontrakt med klinisk funktion med en gget ud-
gift til falge.

Status pa ressourcevaerksted: Fokus pa fortsat drift
Lyngby-Taarbaek Kommune fik i efteraret 2013 tilsagn om stgtte fra statslige puljemidler til at
opstarte et Ressourcevaerksted. Forvaltningen gnskede at udvikle et forforlgb pa tvaers af be-
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skeeftigelses-, sundheds- og socialomrddet for borgere i malgruppen for ressourceforlgb. I
2014 blev afviklet to hold og pd baggrund heraf blev udarbejdet en evaluering. Projektet ud-
lgb 31. december 2014 og p& baggrund af de gode erfaringer er ressourcevaerkstedet midler-
tidigt viderefgrt inden for egne rammer.

Forvaltningen foreslar, at der bevilliges et arsvaerk til at viderefgre ressourceveerkstedet, som
et fuld integreret in-house tilbud og at malgruppen udvides til ogsd at omfatte de mest udsat-
te kontanthjeelpsmodtagere. Ligeledes foreslas at friksbe medarbejderressourcer svarende til
1 arsveerk hos de koordinerende sagsbehandlere i jobcenteret til at indga i Igbende planlaeg-
ning, koordinering og udvikling af ressourcevaerkstedet samt deltagelse i forlgbet.

Ressourcetraekket pd 1%2 drsvaerk til indsatsen foresl3s finansieret inden for rammen af drifts-
udgifter til beskaeftigelsesrettede tilbud.

Alle borgere som visiteres til ressourceforigb skal som udgangspunkt deltage i et Ressource-
vaerksted. Nogle borgere deltager dog ikke — eksempelvis pa grund af svaere misbrugspro-
blemer og/eller sygdom, som ggr det sveert at deltage i et forlgb sammen med andre.
Ressourcevaerkstedet er et holdforlgb og varer 13 uger og med en undervisningsdag pr. uge.
Sidelgbende med ressourceveerkstedet gennemfgres individuel indsats - eksempelvis taet in-
dividuelt samtale forlgb og/eller behandling.

Det primaere formal med forlgbet er, at motivere borgeren til det videre ressourceforlgb og til
at g8 aktivt ind i udviklingen af egne ressourcer. Borgerinddragelse og medejerskab er det
bzerende element og ressourcevaerkstedet benytter undervisningsmetoder, der skal ggre bor-
geren i stand til at se egne ressourcer. @nsket er, at borgeren far en staerkere motivation til
at tage ansvaret for indholdet i eget ressourceforlgb. Borgeren far udarbejdet en indsatsplan,
som indeholder mal og delmdl med fokus pa beskaeftigelses- og/eller uddannelsesmal.

Der er brugt positiv anerkendende tilgang med vaegt pd aktiv lytning og pa at understgtte at
borgeren bemaegtiger sig sin egen situation i forhold til at blive selvforsgrgende og selvhjul-
pen, hvor underviserens rolle er at understgtte og udvikle deltagernes tro pa egne evner. En
professionel praksis, som understgtter at borgeren far det bedre og kommer sig. Borgeren
understgttes i at definere sin egen vej ved at mgde inddragelse, naervaer, rummelighed og
gensidig tillid. Der arbejdes ogsd med virksomhedsbesgg, visualiseringer og gvelser med hen-
blik pd at "teenke” ud af boksen og styrke deltagerens tro pa at det kan lade sig gore.

Borgerne er med til at ssammensaette indholdet i forlgbet. Det sker med udgangspunkt i delta-
gerens behov og deres opmaerksomhedspunkter for det der fylder, samt deres forventninger.
Pa forste dag er der en fzlles brainstorm, hvorefter emnerne bliver valgt via en demokratisk
proces om medbestemmelse. Blandt andet er fglgende emner valgt: Hvordan mestrer jeg
hverdagens aktiviteter og udfordringer, Identitet — hvad fylder i min sygdomsidentitet og min
arbejdsidentitet, Hvilke relationer og netvaerk har jeg, Besgg af sundhedskonsulent, med gn-
ske om at gge sundhedstilstanden. Hvordan far jeg gskonomien til at haenge sammen?

Hvert ressourcevaerksted har ogsa nogle obligatoriske emner fastsat af jobcenteret: Hvad er
ressourceforlgb og indsatsplan, virksomhedsrettede indsatser, med oplaag om Generation 2,
virksomhedscentre m.v. samt gkonomi.
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Erfaringer

Erfaringerne med at afholde ressourceveerksted har vaeret positive. Borgerne har blandt andet
meldt tilbage, at det har vaeret motiverende at blive inddraget i tilrettelaeggelse af forlgbet og
herunder hvilke emner, som er blevet taget op. Ligeledes har borgerne ogsa meldt tilbage, at
den virksomhedsrettede del af forlgbet har vaeret god. Blandt andet har besgg af virksom-
hedskonsulenten vaeret til stor gavn og det har ogsd veeret godt at hgre om andres fortzellin-
ger fra virksomhedspraktikker.

Det er forvaltningens vurdering, at saerligt gruppedynamikken i forlgbet har vaeret positiv,
herunder ogsa szerligt i forhold til indsatsen for at motivere borgerne til en virksomhedsrettet
indsats. Efter forlgbet har flere af borgerne efterfglgende vaeret 8bne overfor virksomhedsret-
tede tilbud, og har efterfglgende valgt at deltage i et faelles arrangement om virksomheds-
centre.

Det har vist sig, at vaere motiverende, at en deltager undervejs kom i virksomhedspraktik
(peer-learning). Disse oplevelser og erfaringer fra praktikken er blevet brugt af de andre, til
at skabe tillid og tryghed overfor tilbud som sigter mod at vende tilbage til arbejdsmarkedet.

Flere af borgerne havde inden projektet forestillet sig en fgrtidspension, og denne indstilling
er vendt under forlgbet, til at have fokus pa udvikling og herunder i forhold til at fa en rolle pa
arbejdsmarkedet i en eller anden form.

De fgrste forlgb har givet anledning til justeringer undervejs og efterfglgende i sammensazet-
ningen af forlgbet. Blandt andet skal information til borgere om ressourceveerksted gerne gi-
ves tidligt til borgerne og gerne inden borgerens sag forelaegges i rehabiliteringsteam. Grup-
pedynamikken har en vaesentlig rolle og herunder ogsa for at sammensaette et forlgb, som
tager afsaet i borgernes behov og idéer. Gruppeforlgbet betyder, at processen gar hurtigere
og der opnas resultater, som ikke kunne nds ved kun at holde individuelle samtaler. Denne
erfaring kan anvendes i forhold til andre malgrupper i jobcenteret. Eksempelvis de mest ud-
satte kontanthjselpsmodtagere. Deltagerne pd ressourcevaerksted har peget pa mere fysisk
bevaegelse med indlagte gdture og afspaending.

Det at den koordinerende sagsbehandler deltager i forlgbet medvirker til at styrke den tillids-
baserede relation, som er afggrende for den videre proces. Borgeren har givet udtryk for at
de fik et helt nyt syn pa deres sagsbehandler.

Status pa empowerment projekt: Fokus p3 kompetenceudvikling
og indsatskatalog

Lyngby-Taarbaek Kommune har faet statslige projektmidler til et empowerment projekt. Pro-
jektet kgrer i perioden 1. november 2014 til 31. oktober 2016 og 100 borgere forventes at
indga i projektet. Det vil vaere borgere i ressourceforlgb, jobafklaringsforlgb eller pa langvarig
kontanthjaelp (aktivitetsparate).

Projektet handler om at udvikle tilgangen til mgdet med borgeren samt udvikle og synligggre
indsatser. P8 kort sigt er projektets mal, at den enkelte borger far indflydelse pa indsatsen og
tager medejerskab til sin vej mod job. Projektets langsigtede mal er, at flere modtagere af
langvarig kontanthjzelp og personer i ressource- og jobafklaringsforlgb kommer helt eller del-
vist i job.

Side 5 af 11

Mgade i Erhvervs- og Beskadtigel sesudvalget d. 09-06-2015



Punkt nr. 7 - Rehabilitering til arbejdsmarkedet - status og indsats
Bilag 1 - Side-6 af 11

Kompetenceudvikling

En hjgrnesten i projektet er kompetenceudvikling af medarbejdere. For at sikre en hgj grad af
empowermentorienteret tilgang til borgeren, og dermed en hgj grad af borgerinddragelse i
samarbejdet med sagsbehandleren, er der igangsat et omfattende kompetenceudviklingsfor-
lgb for sagsbehandlere p& tvaers af centre. I alt deltager 28 medarbejdere fra Center for Soci-
al indsats, Center for Sundhed og omsorg og Center for Arbejdsmarked. Medarbejderne har
gennemgadet 1 temadag, 2 dages undervisning og er nu i gang med supervision og observati-
on af samtalerne med borgerne for at skaerpe medarbejdernes blik for hvor og hvordan bor-
geren kan inddrages i sagsbehandlingen, og motiveres til at tage ansvar for, at der sker en
udvikling hen mod arbejdsmarkedet. Der er desuden pabegyndt et mindre forlgb, ligeledes pa
tvaers af centrene med faglig sparring for ledere, sdledes at der sikres, at medarbejderne far
den ledelsesmaessige stgtte der er behov for. Kompetenceudviklingen er en Igbende proces
og den forventes at fortseette minimum til udgangen af 2015. Supplerende til dette har flere
medarbejdere taget en et 8rig diplomuddannelse i rehabilitering/recovery.

Indsatsvifte og tvaerfaglige informationsmgder

En anden del af projektet handler om udvikling af en tilgeengelig indsatsvifte, som skal synlig-
gore tilbud til borgerne og for medarbejderne. Indsatsviften udarbejdes saledes, at borgeren
praesenteres for et katalog under samtalen med rédgiver. Kataloget skal veere borgerrettet og
skal give relevant information om de eksisterende indsatser i de tre centre, sdledes at borger
bliver aktivt inddraget i planlaagningen af den fremtidige indsats. Ligeledes udarbejdes en
mentorliste som praesenterer mentorer med billede og faglige kompetencer, sdledes at borger
far mulighed for at deltage i udvaelgelsen af mentor. Begge katalogerne forventes feerdig i
Igbet af sommeren 2015.

Et andet initiativ der er igangsat i regi af empowermentprojektet er tvaerfaglige infomgder,
hvor centrene (primaert CSO, CSI og CAM) pa skift giver relevant information om nye tiltag og
indsatser til medarbejderne i de gvrige centre. Formalet er at gge medarbejdernes kendskab
til gvrige centres indsatser og rammer samt at gge netvaerksdannelse blandt medarbejdere i
centrene, hvormed mulighederne for en tvaerfaglig indsats gges. Indtil d.d. har Center for
Sundhed og Omsorg afholdt infomgde og der planlaegges i gjeblikket at Center for Social Ind-
sats afholder infomgde inden sommerferien.

I forhold til indsatsdelen for borgerne er det szerligt misbrugsbehandling og socialpaedagogisk
stgtte (Center for Socialindsats), som ggres brug af i forhold til jobcenterets malgrupper. I
forhold til Center for Sundhed og Omsorg er det szerligt tilbud pa Traeningsenheden samt
Sundhedsklubben (traening for kontanthjaelpsmodtagere), som benyttes. Derudover vejleder
jobcenteret ogsa borgere til at deltage i tilbud om rygestop samt lzer at tackle tilbud.

Indsatsplan og progressionsvaerktgj

En anden central del i projektet er udvikling af en fzelles indsatsplan for borgeren pa tvaers af
centre. En vigtig forudsaetning for borgerens engagement og ejerskab er, at den enkelte er i
stand til at overskue indsatsen i alle tre centre og opleve denne som meningsfuld. Borgeren
skal derfor have en indsatsplan, der fungerer som det gennemgdende redskab for den Igben-
de opfglgning og samtidig give borgeren overblik over sin samlede situation.

For at sikre at borgerens indsatsplan bliver tveerfaglig, er der nedsat en medarbejderarbejds-
gruppe, der arbejder med at udvikle arbejdsgange, der sikrer, at borgerens indsatsplaner i de
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enkelte centre samles hos radgiveren i jobcenteret. Arbejdsgruppens arbejde forventes fzerdig
i fordret 2015. Herefter skal arbejdsgruppens forslag forelaegges projektgruppen mhp. imple-
mentering.

Det er ogsa en del af projektet, at der udvikles et progressionsvaerktgj som skal benyttes til
at male borgers progression, samt et samtaleredskab. Vaerktgjet udarbejdes af Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering og er forsinket og er derfor endnu ikke kommet i brug. Det
forventes at veerktgjet er klart til at blive praesenteret for medarbejderne juni 2015.

Indsatsen fremadrettet handler om fortsat at forankre projektet og herunder empowerment
tilgangen til borgerne i jobcenteret. Projektet fglges teet af Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering i forhold til opfyldelse af opsatte mal. P& baggrund af erfaringer i projektet vil
forvaltningen vurdere om projektet giver anledning til en forankring af delelementer, nar pro-
jektperioden udlgber. P38 baggrund heraf vil forvaltningen fremlaegge en politisk sag til draftel-
se og beslutning.

Intensivt samtaleforigb i samarbejde med STAR

Jobcenter Lyngby-Taarbaek har faet midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR) til at afprgve et forlgb med et intensivt kontaktforlgb for udsatte borgere. Den 1. juni
2015 opstarter jobcenteret forsgg med et intensivt samtaleforlgb for borgere i ressourceforlgb
eller jobafklaring, hvor borgere og sagsbehandler mgdes hver uge igennem 6 maneder. Til-
gangen er empowermentbaseret og samtalerne har til hensigt at understgtte borgere i indsigt
i egne ressourcer og skabe motivation for at vende tilbage til arbejdsmarkedet. I projektet
afprgver jobcenteret ogsa forsgg med video-kommunikation i samarbejde med Center for
borgerservice og digitalisering, hvor borger |1&ner en tablet til at kommunikere med sagsbe-
handler pa. Denne samtaleform benyttes blandt andet pa andre omrader eksempelvis inden
for sundhedsomradet og forsgg med KOL-patienter.

P& baggrund af erfaringerne i projektet og herunder effekten af det intensive kontaktforlgb for
borgernes progression i forhold til at vende tilbage til arbejdsmarkedet, vil forvaltningen over-
veje en implementering ndr projektet udlgber.

Status pa Virksomhedscenter Generation 2

Lyngby-Taarbaek Kommune indgdr desuden i det statsligt finansierede projekt ‘Virksomheds-
center Generation 2’, som kgrer i 26 kommuner. Projektet Igber i perioden 1. januar 2014 til
31. december 2015.

Malgruppen for projektet er borgere i ressourceforlgb og kontanthjaelpsmodtagere med kom-
plekse problemer og som har modtaget kontanthjeelp uafbrudt i minimum 2 ar.

Et hovedformal med projektet er, at udvikle model/metode for, hvordan jobcentrene bedst
muligt iveerksaetter og understgtter virksomhedsrettede forlgb, hvor borgeren oplever pro-
gression og udslusning i forhold til arbejdsmarkedet.

Erfaringer

Der er lavet en samlet midtvejsevaluering af projektet pa baggrund af erfaringer hos alle 26
kommuner. Fzlles for alle er en oplevelse af at virksomhederne er meget motiveret for at
indgd i samarbejde med jobcentrene om borgere, som har komplekse problemer og en vae-
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sentligt nedsat arbejdsevne og som fglge deraf store skanebehov. Det er samme billede som
0gsa ses blandt de virksomheder, som Lyngby-Taarbaek samarbejder med.

Lyngby-Taarbaek Kommune har en opsggende indsats blandt andet i forhold til at etablere
samarbejdsaftaler med virksomheder om virksomhedscentre. Aktuelt er der etableret aftale
med 12 virksomheder, som b&de fordeler sig med kommunale og private virksomheder. Sam-
arbejdsaftalen daekker som udgangspunkt en aftale om mellem 1-4 faste pladser til borgere,
som kommer i virksomhedspraktik. Virksomheden modtager som hovedregel et tilskud pa
2000 kr. pr. plads pr. maned, som skal daekke udgifter til frikgb af en medarbejder pd virk-
somheden, som skal vaere mentor for borgerne, mens de er i virksomhedspraktik. Ligeledes
modtager virksomheden tzet ugentlig opfglgning fra jobcenteret i forhold til de borgere, som
er i praktik.

Erfaringen er, at det isaer er mentoren pa virksomheden, som er afggrende for ‘det gode
match’ mellem virksomhed og borger. Det er derfor afggrende at fa tilrettelagt forlgb som
klaeder virksomhedsmentorerne pa til at arbejde med malgruppen af borgere med komplekse
problemer. Hvis virksomheden og herunder mentoren er kleedt p3 til opgaven, s& bliver effek-
ten af forlgbet 0ogsa tilsvarende stgrre. Ligeledes er det ogsa erfaringen, at den sociale men-
tor, som er ansat i jobcenteret og understgtter at borgeren deltager i virksomheds praktik, er
afggrende.

I forhold til malgruppen for virksomhedscenter generation 2 er der tale om en borgergruppe,
hvor traditionelle effektmalinger i forhold til selvforsgrgelsesgrad har ringe vaerdi. Det langsig-
tede mal i projektet er, at borgerne kommer i beskzaeftigelse - enten helt eller delvist. P& den
kortere bane handler effektmaling om at fglge borgerens progression i forhold til opsatte del-
mal. Konkret i projektet er der udviklet et progressionsvaerktgj, som medarbejderne skal bru-
ge til registrering af borgerens udvikling. Samlet set i projektet er der visse udfordringer i
forhold til at anvende progressionsmaling - dels i forhold til at prioritere registreringen og nd
det inden for fristen. Men ogsa i forhold til at benytte det som redskab i samtalen med borge-
ren.

Forvaltningen vurderer at samarbejdsaftaler med virksomheder om virksomhedscentre er et
godt redskab i beskaeftigelsesindsatsen for flere af jobcenterets malgrupper, herunder saerligt
for de mest udsatte grupper. Det er afggrende at medarbejdere pd virksomheden er klaedt pd
til opgaven og dermed har opkvalificering og netveaerk for virksomhedsmentorer en afggrende
betydning. Virksomhedscentre er et redskab, som kan benyttes til at optraene kompetencer
og danne afszet for den videre udvikling af borgernes beskaeftigelsespotentiale. For nogle fa
har der ogsa vaeret eksempler pd at borgerne er ansat i fleksjob efter endt forlgb. Men for de
fleste handler indsatsen om at praktikforlgbet danner grundlag for yderligere praktikforlgb og
pa sigt en privat Igntilskudsansaettelse eller et fleksjob afhaengig af borgerens arbejdsevne.
Det er derfor afggrende at malet med praktikken bliver kendt og afstemt af alle i hele "veerdi-
kaeden”- bade borger, arbejdsmarkedsradgiver, virksomhedskonsulent og virksomhed.

Det er ydermere erfaringen, at den helt taette og ugentlige opfslgning med bade borger og
virksomhed er afggrende i forhold til at understgtte progression i praktikforlgbet og herunder
afklare udfordringer undervejs.

Projektet udlgber med udgangen af december 2015. Forvaltningen planlaegger derfor at fore-
laegge en politisk sag i Igbet af efteraret 2015 med en uddybet afrapportering i forhold til er-
faringer og effekter og med henblik pa at fortssette indsatsen i en justeret form.
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Status pa partnerskabsaftale med BRF Kredit

Jobcenter Lyngby-Taarbaek indgik, sammen med Jobcenter Gentofte, i april 2014 en aftale om
et saerligt partnerskab med BRF Kredit i Lyngby. Aftalen udspringer af et projekt under CABI
(som er en selvejende institution under beskaeftigelsesministeriet), hvor man gnsker at afprg-
ve nye samarbejdsformer med virksomheder under overskriften: "Det professionelle partner-
skab”.

Partnerskabsaftalen med BRF Kredit handler om et samarbejde mellem jobcentrene i Lyngby
og Gentofte om indsats for udsatte ledige. BRF Kredit har ansat en men-
tor/virksomhedskonsulent direkte i virksomheden med henblik pd at integrere nogle af de
mest udsatte borgere i udkanten af arbejdsmarkedet i virksomheden. Dette sker i form af
praktikforlgb, som skal optraene kompetencer hos borgerne og med en taet opfglgning. For-
malet er, at borgerne gennem motivationsarbejde og optraening af en raekke kompetencer -
det kan vaere sociale savel som faglige, kommer teettere pa arbejdsmarkedet.

Den samlede mentorbevilling pr. borger deekker Ignudgiften til den mentor, som BRF kredit
har ansat. Mentorens opgave er udelukkende at tage hand om borgerne som er i praktikforlgb
- herunder at finde opgaver, fglge borgeren i praktik og have en taet dialog med jobcentrene.
Det er forvaltningens vurdering, at partnerskabsaftalen er velfungerende og erfaringerne er
indtil videre, at det har store fordele i forhold til borgerens integration i virksomheden, intro-
duktion til opgaver mv., at mentor er ansat i virksomheden. Denne model supplerer virksom-
hedscenter generation 2, hvor den sociale mentor er forankret i Jobcenteret og dermed un-
derstgtter borgere pa flere virksomheder. En fordel ved BRF modellen er, at der er mulighed
for en teet opfglgning og et billede af hvordan borgeren fungerer i praksis. Det giver nogle
andre muligheder for at understgtte borgerens progression i forlgbet. Det er afggrende at
mentor har de forngdne ressourcer til den teette opfglgning, som oftest indbefatter, at opga-
ver Igses i feellesskab mellem borger og mentor i en introduktionsperiode. Det er ogsa dette
som er tilfaeldet i partnerskabsaftalen med BRF kredit.

I den konkrete aftale med BRF kredit har det desuden vist sig at veere en fordel, at mentor er
uddannet fysioterapeut, idet alle borgere henvist til BRF har fysiske helbredsmaessige udfor-
dringer. Mentor har med baggrund i sin faglighed vaeret i stand til at tilrettelaegge opgaver,
arbejdsstillinger mv. med udgangspunkt i borgers skdnebehov, men ogsa vaeret i stand til at
udfordre borgernes egne - typisk - meget fastlaste forstaelser af deres fysiske begraensnin-
ger.

BRF har indtil videre haft 15 personer gennem ordningen. Falles for alle borgere er, at de har
vaesentlige sociale og komplekse problemer og dermed borgere, som er meget langt fra ar-
bejdsmarkedet. En vaesentlig effekt i bred forstand med partnerskabet er, at jobcentret har
etableret samarbejde med en stor virksomhed, som det ikke tidligere er lykkedes at etablere
et samarbejde med i forhold til det rummelige arbejdsmarked. Baggrunden for det er bl.a. at
kan veere meget vanskeligt at finde egnede arbejdsopgaver i store komplekse organisationer.
Det er her inhouse-mentoren kan vaere det formidlende led og understgtte opgaveoverdragel-
se og -varetagelse.

Via indsatsen for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet er der samtidig ogsa etableret kon-
taktflader til at formidle jobparate ledige samt abne pladser til eksempelvis privat Igntilskud til
ledige, som er taettere pa arbejdsmarkedet.
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Den konkrete effekt i forhold til de udsatte borgere handler om, at der sker en progression i
beskeeftigelsespotentialet for den enkelte borger. Det er ligeledes vurderingen, at det har en
betydning for den enkelte, at praktik forlgbet sker i en stgrre virksomhed, hvor der er mulig-
hed for at afprgve forskellige arbejdsopgaver tilpasset den enkelte borgers kompetencer og
skanebehov. Herunder ogsa at der skabes mulighed for praktik forlgb inden for kontor og ad-
ministration, som det traditionelt er svaert at abne pladser til i de mindre virksomheder.

Partnerskabsaftalen med BRF kredit udlgber i september 2015 og forvaltningen planleegger at
forleenge den i samarbejde med Gentofte Kommune. Forvaltningen gnsker dog ogsa at justere
enkelte elementer i partnerskabsaftalen i forbindelse med forlaengelse, herunder at udvide
antallet af pladser inden for den nuvaerende gkonomiske ramme samt at udvide antallet af
pladser til praktikforlgb inden for kontor og administration.

Pilot projekt: gkonomisk vejledning til udsatte borgere

Jobcenteret har sendt en projektansggning til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
om statslige puljemidler til at finansiere et forsgg med at tilbyde udsatte borgere vejledning i
forhold til deres gkonomiske situation.

Flere udsatte borgere har udfordringer i forhold til deres private gkonomiske situation og det
er forvaltningens opfattelse at netop dette forhold ofte er en stor barriere for den enkelte bor-
ger i forhold til at arbejde med egen livssituation og malet om selvforsgrgelse. Formalet med
projektet er, at tilbyde gkonomisk vejledning til borgere fra en fagperson, som jobcenteret
indgar aftale med pa konsulentbasis. Konkret er det tanken at fagpersonen - sammen med
borgeren - vil gennemga den enkeltes skonomiske forhold og pege pa muligheder i forhold til
at ggre borgerens samlede gkonomiske situation bedre samt understgtte at borgeren far
handlet pa de gode rdd. Forvaltningen forventer at f& svar pd ansggningen inden sommerferi-
en.

Samarbejde med private leverandgrer om indsatsen

Forvaltningen har betydelige erfaring i at samarbejde med private leverandgrer om indsatsen
for alle malgrupper i jobcenteret. I forhold til borgere i udkanten af arbejdsmarkedet er der
opbygget samarbejde med en lang raekke af private leverandgrer, herunder blandt andet IKU,
KIA PRO, Sherpa og Match gruppen.. Der er Isbende opfglgning pa samarbejdet med de pri-
vate leverandgrer og herunder ogsa udskiftning i hvilke leverandgrer som anvendes - for nog-
le ophgrer samarbejdet — eksempelvis ved at resultaterne ikke er gode nok. Derudover kom-
mer Igbende nye leverandgrer til, som jobcenteret indleder et samarbejde med.

Forvaltningens erfaring er at samarbejdet med de private leverandgrer er saerligt effektfuld i
forhold til malgrupper, som er taettere pd arbejdsmarkedet - eksempelvis sygedagpengemod-
tagere med psykiske lidelser. For gruppen af borgere, som befinder sig helt i udkanten af
arbejdsmarkedet - eksempelvis borgere i et ressourceforigb eller pd ledighedsydelse er erfa-
ringen, at ogsd de private leverandgrer har svaert ved at skabe progression og i nogle tilfaelde
ma opgive et samarbejde om et forlgb. Konkret er det sdledes en udfordring aktuelt at finde
tilbud blandt private leverandgrer, som kan modtage den meget udsatte gruppe af borgere
og har en indsats, som ogsa har en effekt for borgerens progression.

Ligeledes er det ogsa forvaltningens erfaring, at et succesfuldt samarbejde med en privat le-
verandgr er betinget af, at den private leverandgr deler Lyngby-Taarbaeks strategi om, at den
tidlige virksomhedsrettede indsats er en hjgrnesten i indsatsen for alle malgrupper. Der er
saledes eksempler pd at en privat leverandgr tager afstand fra at benytte virksomhedspraktik
og lgntilskud som effektfulde redskaber i en trappemodel for indsatsen. Men alene sigter mod
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det hgjeste trin pa trappestien, som er ordinzer beskaeftigelse, hvor det alt andet lige er svee-
rere at lave jobabninger uden forudgdende praktik og/eller Igntilskudsforlgb for den udsatte
malgruppe.

Forvaltningen kgber typisk enkelt pladser hos de private leverandgrer og vil kun i saerlige til-
faelde binde sig til holdforlgb.

Styregruppen for tvaergdende indsats

Forvaltningen nedsatte i forbindelse med fgrtidspension og fleksjobreformen en styregruppe
for tvaergdende indsats med repraesentanter fra centre pa tvaers af organisationen. Styre-
gruppen mgdes hvert kvartal og drgfter status pa den tvaergdende indsats og herunder behov
for fortsat udvikling at et tvaergdende samarbejde.

Mgderne i styregruppen supplerer det daglige samarbejde om den tvaergdende indsats for
borgere med komplekse problemer. Mgderne giver ligeledes mulighed for at have en systema-
tisk opfglgning pa samarbejdet og herunder ogsd at drefte udfordringer i forhold til det tvaer-
gaende samarbejde. Styregruppen bestar af centerchefer samt en direktgr og derudover er
gruppen blevet udvidet s3 ogsd sundhedschefen og andre fagchefer deltager efter behov.
Derudover inddrages fagpersoner ad hoc.
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In-house tilbud for borgere i kanten af arbejdsmarkedet

Samarbejde mellem Jobcenter (CAM) og Traening (CSO)
om kombineret beskaeftigelse og traeningsindsats
for borgere i kanten af arbejdsmarkedet

Forvaltningen gnsker at fremme det tvaergaende samarbejde internt i organisationen i forhold til at
udvikle in-house tilbud malrettet jobcenterets malgrupper. Malgruppen for in-house forlgb er de
allermest udsatte borgere i udkanten af arbejdsmarkedet, hvor jobcenteret har erfaring for at det er
sveert at finde effektfulde forlgb hos private leverandgrer.

Mulighederne i jobcenteret har typisk veeret at kgbe tilbud hos eksterne leverandgrer, som dels har
bestdet af et beskaeftigelsesrettet fokus koblet med forskellig treening — eksempelvis forlgb med
genoptraening/vedligeholdelsestraening for borgere med fysiske udfordringer eller stresshandtering
for borgere med psykiske udfordringer. Det er jobcenterets erfaring at forlgb hos private
leverandgrer er szerlige effektfulde for borgere, som typisk er taettere pa arbejdsmarkedet -
eksempelvis ved at de har haft en tilknytning til arbejdsmarkedet inden for de seneste ar i
kombination med at de har en svaer psykisk lidelse.

I forste omgang foreslar forvaltningen at etablere et in-house tilbud, som et samarbejde mellem
mellem Center for Sundhed og Omsorg og Center for Arbejdsmarked i forhold til at koble
treeningstilbud med en beskaeftigelsesrettet indsats for en bred vifte af jobcenterets malgrupper.
Konkret vil forlgbende blive udviklet med afszet i de behov og barrierer som malgrupppen har.

Baggrunden for forvaltningens forslag om et in-house tilbud er isaer:

e Stor viden og kompetence in-house som kan saettes i spil: Forvaltningen vurderer, at
organisationen pa tvaers af omrdderne besidder betydelige kompetencer pa
rehabiliteringsomradet, som sammen kan saettes i spil. Medarbejderne p& tvaers af omrader
har teet og Igbende kontakt - blandt andet via rehabiliteringsteams og den daglige
koordinering i sager. Det er saledes ogsa ud fra et medarbejder perspektiv at gnsket
kommer om i hgjere grad at lave in-house tilbud mélirettet malgrupperne i forhold til at
tilbyde en effektfuld indsats til de borgere, som har betydelige og komplekse problemer.
Ligeledes har flere medarbejdere igennem se seneste ar gennemfgrt uddannelse pa
diplomniveau i blandt andet rehabilitering og recovery.

e Viden om borgeren opbygges in-house: Ved at etablere et in-house tilbud opbygges
faglig erfaring og viden internt i organisationen om indsatsen og den enkelte borger - frem
for at viden deponeres hos eksterne leverandgrer og eller skal opbygges igennem et
ressourcekraevende koordinerings- og opfglgningsarbejde med den private leverandgr.

e Samskabelse sker med borgeren: Indsatsen sker inden for organisationen og det
fremmer mulighederne for en taet samskabelse om indsatsen med borgeren. Den
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koordinerende sagsbehandler vil vaere gennemgaende og deltage i indsatsen sammen med
borger og medarbejder pd traeningsenheden. In-house tilbud vil sdledes fremme et
koordineret samspil omkring den enkelte borger og dermed skabe stgrre veaerdi og effekt for
den enkelte. Det er ligeledes erfaringen, at det er den tezettere tillidsbaserede relation
mellem borger og koordinerende sagsbehandler, som er afggrende for at skabe og
understgtte progression hos den enkelte borger.

Okonomi

Konkret foreslar forvaltningen at etablere et tvaergdende in-house tilbud mellem Jobcentret og
Traeningsenheden, hvor der afsaettes 1Y arsveerk til forlgb for den brede malgruppe af borgere i
udkanten af arbejdsmarkedet og med vaegt pa de mest udsatte grupper blandt borgere i
ressoruceforlgb, jobafklaringsforlgb, ledighedsydelse og aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere.

Ressourcemaessigt foreslar forvaltningen at afseette:

1) Et 8rsveerk til frikgb af medarbejderressourcer pd Traeningsenheden til Isbende udvikling og
drift af kombineret beskaeftigelses- og traeningsindsats i taet samspil med jobcenteret.

2) V. arsveerk i til frikgb af medarbejderressourcer hos koordinerende sagsbehandlere i
jobcentret ift. Igbende udvikling af og deltagelse i in-house forlgbet.

Den samlede udgift til in-house forlgbet svarer til 750.000 kr. som foreslas finansieret som et
beskaeftigelsesrettet tilbud iflg. LAB loven og indenfor rammen af driftsmidler til
ressourceforlgbspersoner pa Erhvervs- og Beskaeftigelsesomrddet. Forvaltningen foreslar endvidere
at der ikke hjemtages refusion jf. udspil fra Carsten Koch 2, hvor en af anbefalingerne er, at
nedsaette refusion til vejledning og opkvalificering til O kr.

Forvaltningen gnsker med forslaget at saette rammen for at udvikle det tvaergdende samarbejde
mellem traening og beskaeftigelse med en vis tyngde i forhold til volumen og ressourcer til
indsatsen. Hensigten er en Igbende udvikling af den tveerfaglige indsats i samskabelse med
borgerne og med afszet i konkrete malgruppers udfordringer og barrierer.

Forvaltningen forventer at inhouse tilbuddet - som minimum - Igbende vil have i alt 15 pladser
fordelt pa to forlgb, der kgrer parallelt.

Til sammenligning i forhold til gkonomi, sa har et forlgb hos en ekstern leverandgr for borgere med
komplekse problemer typisk en gennemsnitlig uge pris pa 2.500 kr. pr. uge pr. boger. Svarende til
en samlet arlig udgift pd 1,5 mio.kr. (15 pladser x 2.500 kr. pr. uge x 42 uger).

Et in-house tilbud - ndr det er fuldt indfaset - er dermed en billigere indsats end at bestille og kgbe
relativt dyre forlgb hos private leverandgrer.

Opstart med fokus pa forlgb for kvinder med ikke-vestlig baggrund

I fgrste omgang @gnsker forvaltningen, at opstarte et in-house forlgb for en gruppe af kvinder med
ikke-vestlig baggrund, som typisk mangler arbejdsidentitet, har sproglige og/eller kulturelle
barrierer, har fysiske barrierer fx er smerteplagede - og generelt har svaert ved at tro p3 at de kan
komme ind pa det danske arbejdsmarked.

Nogle af kvinderne er visiteret til ressourceforlgb og andre modtager kontanthjaelp - feelles er, at
det har modtaget offentlig forsgrgelse igennem flere ar og kun har en begraenset erfaring med det
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danske arbejdsmarked. Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for at specifikt malrettet
tilbud, som tager hgjde for de specielle udfordringer, som netop denne gruppe har. Nogle af
kvinderne har vaeret henvist til traeningsindsats p& Treeningsenheden - som en del af deres
ressourceforlgb. Her er erfaringen, at malgruppen ikke direkte er i stand til at deltage i
genoptraening eller ikke profiterer tilstraekkeligt af indsatsen, men har behov for et szerligt malrettet
motivationsforlgb, inden opstart p& den konkrete genoptraening. Tillige opleves der samtidig at
veere behov for samfundsformidling med henblik pa at skabe stgrre forstdelse for det danske
samfund - rettigheder og pligter/forventninger.

Jobcentret har meget fa erfaringer med virksomme forlgb for denne malgruppe og der henvises ofte
til forlgb hos private leverandgrer, som ikke har haft den store effekt.

Der peges derfor pd et forlgb, hvor Traeningsenheden i samarbejde med Jobcenteret udvikler og
iveerkseetter et for-forlgb med baggrund i erfaringerne fra Ressourcevaerkstedet.

Formalet er, at borgerne efterfglgende i langt hgjere grad vil kunne profitere af de enkelte indsatser
som led i deres rehabilitering og tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

De forelgbige tanker om selve indholdet i forlgbet er, at det skal tage afsaet i fglgende:
e Gruppebaseret undervisning

e Undervisning varetages af terapeut fra traeningsenheden og i teet samarbejde med
jobcenteret.

e Forlgbet tilretteleegges i taet samspil mellem Traeningsenheden og Jobcenteret i forhold til
relevant indhold og opbygning.

e Forlgbet opbygges med inspiration fra Ressourceveerkstedet og med gje for hvilke
elementer, der vil vaere hjalpsomme for denne malgruppe.

e Motion og traening indgar som fast del.

e Undervisningen foregdr i lokaler p& traeningsenheden.

Safremt der er politisk opbakning til forslaget, vil udviklingen af indsatsen ske med teet opfglgning i
Styregruppen for Tvaerfaglig indsats.
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Ekspertgruppen om udredningen af den aktive beskaftigelsesindsats

Sekretariatet

Faktaark - Anbefalinger fra ekspertgruppen om udredningen af den
aktive beskeftigelsesindsats (fase 2)

Ekspertgruppen har siden marts 2014 arbejdet med en udredning af den aktive beskaeftigelses-
indsats for borgere i udkanten af arbejdsmarkedet.

Med offentligggrelsen af dette arbejde har udvalget fremsat 28 anbefalinger inden for tre over-
ordnede fokusomrader samt en raekke understgttende forslag:

1. Enny virksomhedsrettet indsats
2. En styrket tveerfaglig indsats

3. Mere malrettet uddannelse

Nedenfor fglger en kort beskrivelse af udvalgets anbefalinger til en mere effektiv beskeeftigelses-
indsats for borgere i udkanten af arbejdsmarkedet.

Ny virksomhedsrettet indsats

* Nyt forberedende virksomhedsforlgb, der skal forberede borgere, der har vaeret pa offentlig
forsgrgelse i mere end to ar til at deltage i et virksomhedsrettet tilbud.

e Fleksibel privat Igntilskudsordning, der skal smidigg@gre overgangen fra privat virksomheds-
praktik til privat Igntilskud.

e Jobrettede tilbud skal veere udgangspunktet — statens refusion af kommunernes driftsud-
gifter malrettes uddannelses- og virksomhedsrettede indsatser. Det geelder bl.a. udgifter til
brobygningsforlgb.

e Ekstra indsats til de mest udsatte borgere — malretning af gentagen aktivering, hvor kontant-
hjeelpsmodtagere, der har gaet passiv det seneste ar, far pligt til et virksomhedsrettet tilbud.
Kontanthjaelpsmodtagere med mindst to ars offentlig forsgrgelse, som ikke har kunnet
deltaget i en virksomhedsrettet indsats (herunder et forberedende virksomhedsforlgb) eller
uddannelse det seneste ar, far ret og pligt til at fa deres sag forelagt rehabiliteringsteamet.
Her skal der leegges en plan for den videre tvaerfaglige indsats i retning af uddannelse eller
job.

e Jobparate kontanthjalpsmodtagere skal have et tillaeg, hvis de deltager i virksomhedspraktik
eller nytteindsats.

e Rimelighedskravet skal tage udgangspunkt i det antal timer, som borgeren arbejder og ikke
antallet af ansatte, som i dag. Samtidig lempes kravet for registrerede socialgkonomiske
virksomheder.

e Enlet og ubureaukratisk indgang for virksomheder i jobcentret.

e Kompetencelgft af den virksomhedsrettede indsats via et nyt efteruddannelsesprogram til
jobkonsulenter, der arbejder med borgere i udkanten af arbejdsmarkedet.

@get information om Forskelsbehandlingsloven.
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Styrket tvaerfaglig indsats

Beslutningskompetence til rehabiliteringsteamet — teamet skal kunne traeffe afggrelser om
bade ydelse og indsats, safremt kommunalbestyrelsen gnsker det.

Smidigere overgange fra ung til voksen i det offentlige system.

Effektfuld mentorstgtte til flere borgere —iszer i overgangsperioder fra offentlig forsgrgelse til
fx job og uddannelse. Mentorstgtten kan forlaenges i op til seks maneder ad gangen i over-
gangsperioder, hvis kommunen vurderer, at det vil gavne borgeren. Mentorstgtte skal dertil
veere frivilligt.

Hver borger skal have én plan, der gar pa tvaers af de offentlige systemer.

Styrket kvalitet i indsatsen gennem metodeudvikling, forsgg og nye veerktgjer, som fx meto-
de til tidlig tveerfaglig afklaring, borgerrettet progressionsveerktgj, digitalt budgetterings- og
investeringsveerkt@j og veerktgj til at understgtte kommunernes fokus pa resultater.

Kompetencelgft af den tveerfaglige indsats via et uddannelsesprogram for medarbejdere pa
tveers af forvaltninger, der arbejder i rehabiliteringsteams.

Harmonisering af mal og begreber pa tveers af lovgivninger.

Indsatspakker om tveerfaglige indsatser, der skal sikre viden og inspiration til kommunerne
om indsatser, der virker.

Forsgg med gget borgerindflydelse pa mal og indsats og forsgg med inddragelse af netvaerk
og civilsamfund.

Mere uddannelse og opkvalificering

En malrettet revalideringsordning med fokus pa ordinzer uddannelse og afskaffelse af forre-
validering og virksomhedsrevalidering.

Gunstigere regler for voksenlaerlingeordningen for langtidsledige. Timetilskuddet haeves til fx
50 kr. for virksomheder, som ansaetter en voksenlaerling over 25 ar, der har vaeret mere end
to ar pa offentlig forsgrgelse.

Ufagleerte sygedagpengemodtagere over 30 ar skal have ret til en realkompetencevurdering
og dermed ligestilles med kontanthjeelpsmodtagere, der allerede har den mulighed i dag.

Understgttende initiativer

Smidigere afdrag pa geeld til det offentlige skal styrke incitamenterne til at komme i job.
Mulighed for forhandskompensering af borgernes udgifter til transport.

Mulighed for aktive tilbud til indsatte i faengsler.

Delvis raskmelding skal veere udgangspunktet ved lzengere sygemelding.
Serviceeftersyn af de handicapkompenserende ordninger.

Stgtte til overgang fra dagpengesystemet — selvforsgrgende far ret til samtaler i jobcentret
indenfor de fgrste tre maneders ledighed, dagpengemodtagere, der opbruger retten til
dagpenge og overgar til kontanthjaelp kan anseettes i Igntilskud ved den samme arbejdsgiver,

hvor borgeren umiddelbart fgr periodens udlgb har vaeret ansat med Igntilskud.
2
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Antal borgere i udkanten af arbejdsmarkedet

Kontanthjaelp - aktivi

tetsparate

Lyngby-Taarbaek

Antal fuldtidspersoner

2013 523
2014 440
Marts

2015 470

Kilde: Jobindsats.dk, Antal f

Ressourceforigb

uldtidspersoner, aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere (bruttoledighed)

Lyngby-Taarbaek

Antal fuldtidspersoner

2013 9
2014 36
Marts

2015 57

Kilde: Jobindsats.dk, antal fuldtidspersoner.

En manuel optaelling i kommunens sagsbehandlingssystem fra maj 2015 viser, at:

e 73 borgere aktuelt er i ressourceforlgb i Lyngby-Taarbaek Kommune.
e 25 borgere er visiteret til forlgb i virksomhedscenter, heraf er:
— 15 borgere i gang med praktik
- 10 Borgere er i for-forlgb

Ledighedsydelse

Lyngby-Taarbaek Antal fuldtidspersoner
2013 85
2014 79
Marts
2015 77

Kilde: Jobindsats.dk, antal fuldtidspersoner

En manuel optzelling i kommunens sagsbehandlingssystem fra maj 2015 viser, at 84 borgere
aktuelt er pa ledighedsydelse.

Fleksjob

En manuel optaelling i kommunens sagsbehandlingssystem fra maj 2015 viser, at:

e 294 borgere er i fleksjob, heraf er:
— 212 borgere pd gammel ordning
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— 82 borgere pa ny ordning - heraf 38 under 10 timer om ugen

» Der er etableret 25 fleksjob i 1. kvartal 2015

Jobafklaringsforigb

Antal fuld-

Lyngby-Taarbaek tidspersoner

Apr
2015 36

Kilde: Jobindsats.dk, Kommunale sagsbehandlings- og gkonomisystemer

Tilgang til fgrtidspension

Tilgang til fertidspension

} Tilgang til fgrtidspen-
Lyngby-Taarbaek sion det seneste ar
Jan
2013 59
Jan
2014 39
Jan
2015 35
Apr
2015 38

Kilde: Jobindsats.dk, KMD's register for sociale pensioner.

Anm.: Tilgang til fartidspension det seneste 8r opggr antal personer, som de seneste tolv m&neder (inklusiv den
valgte maned) for farste gang fik bevilliget fgrtidspension.

Afggorelser i pensionssager fra 1. januar 2013 - 30. april 2015

Pensionssager Tilkendelse af Tilkendelse af Afslag §17 | Klaget, behandlet

behandlet i: fgrtidspension fgrtidspension og stadfeestet i
§18' §17 ankestyrelsen

2013 37 1 26 7

2014 33 0 11 4

2015 18 0 1 0

Alle ansggninger om fgrtidspension forelaegges det rehabiliterende team, som indstiller til
enten bevilling eller til et ressourceforlgb, hvis borgeren ikke opfylder betingelserne for at
modtage fgrtidspension.

En borger kan klage over afslag pa fgrtidspension. Klagen sendes til kommunen, som vurde-
rer om der skal traeffes en ny afggrelse eller om sagen skal sendes til Ankestyrelsen med
henblik pd behandling af klagesagen.

" Det fglger af Lov om socialpension at sag om fgrtidspension kan rejses af borger (§ 17) og kommunen (§ 18).
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NOTAT

Tvaerkommunale samarbejder pa beskaefti-
gelsesomradet til kommunalbestyrelsens
droftelse og godkendelse

Baggrund

Med beskazftigelsesreformen har kommunerne og Kommunekontaktradene
faet et storre felleskommunalt ansvar for beskaftigelsespolitikken. Det sker
ved, at kommunerne forpligtes til at drefte det tverkommunale samarbejde
pa beskaftigelsesomradet i KKR og iverksaztte konkrete samarbejder.

En arbejdsgruppe under Embedsmandsudvalget for Vakst, Uddannelse og
Beskaftigelse har pa opdrag fra KKR Hovedstaden udarbejdet et opleg
felles pejlemarker og anbefalinger til tvaerkommunale samarbejder pa be-
skeftigelsesomradet (vedlagt).

KKR Hovedstaden godkendte pa seneste mode oplaegget og anbefalede, at
politiske pejlemarker og anbefalinger til tvaerkommunale samarbejder sen-
des til godkendelse i kommunalbestyrelserne. KKR Hovedstaden besluttede
endvidere, at status pa anbefalingerne édrligt behandles 1 de enkelte kommu-
nalbestyrelser og droftes i KKR.

Indstilling

Det indstilles, at kommunalbestyrelsen:

» drofter og godkender de politiske pejlemarker og anbefalinger til tvaer-
kommunale samarbejder og melder tilbage til KKR sekretariatet pa
hgb@kl.dk herom senest den 22. juni 2015.

o rligt i januar/februar drofter status pa anbefalingerne med henblik p4,
at KKR Hovedstaden efterfolgende drefter og folger op pa status for
samarbejdet 1 hele regionen.

Sagsfremstilling:
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KKR Hovedstaden besluttede i november 2014, at bede Embedsmandsud-
valget for Vakst, Uddannelse og Beskaftigelse udarbejde oplag til fokus-
omrider for det tvaerkommunale samarbejde til dreftelse pa KKR-meodet
den 23. februar 2015. Embedsmandsudvalget nedsatte pa den baggrund en
arbejdsgruppe med deltagelse af jobcenterchefer for syv kommuner i regio-
nen. Arbejdsgruppen gennemforte i december og januar med bidrag fra
jobcentrene i regionen en kortlegning af eksisterende tverkommunale sam-
arbejder pa beskaftigelsesomriadet. Kortlegningen har vist, at der pagar
mange og meget forskelligartede tvarkommunale samarbejdsprojekter i
hovedstaden. P4 baggrund af kortlegningen og med udgangspunkt i de
overordnede udfordringer pa beskzftigelsesomradet peges pa seks politiske
pejlemaerker:

o Beskaftigelsespolitikken som drivkraft for vakst

* Understotte et velfungerende arbejdsmarked

» Understotte at flere unge kommer 1 uddannelse og job

o Skabe gode betingelser for opkvalificering af den ledige ar-

bejdskraft
e Understotte en effektiv indsats, der virker
 Sikre samarbejde pa tvers af kommuner.

De politiske pejlemarker skal sztte retning for den kommunale interesseva-
retagelse i det nye RAR Hovedstaden. Pa flere omrader er der behov at
tenke bredere end alene hovedstadsomradet og derfor behov for samarbej-

de med RAR Bornholm og RAR Sjzlland.

Med reformen forudsattes et tettere samarbejde ml. kommunerne. Pa bag-
grund af kortlegningen er der udarbejdet anbefalinger for det tverkommu-
nale samarbejde. Anbefalingerne angiver, hvor kommunerne forpligter sig
til at indga 1 tverkommunalt samarbejde pa beskaftigelsesomradet. Anbefa-
lingerne falder inden for folgende fokusomrader:

» Virksomhedsrettede indsatser

* Borgerrettede indsatser

e Opkvalificering af medarbejdere

» Dokumentation af effekt af indsats.

Anbefalingerne er det forste skridt pa vej mod en mere koordineret indsats
pa tveers af de kommunale jobcentre 1 regionen. Malet er at skabe rammerne
for en oget grad af forpligtende tverkommunalt samarbejde. Under hvert
omride er anbefalingerne delt op mellem ”skal” og “kan” forstiet pa den
made, at der er nogle anbefalinger, som alle kommuner ved tilslutning for-
pligter sig til at folge, mens andre anbefalinger er frivillige at folge.

Det er op til den enkelte kommune at beslutte, hvordan status pa anbefalin-
gerne skal udarbejdes og behandles 1 kommunalbestyrelsen. Koordinations-
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gruppen under embedsmandsudvalget har til opgave arligt at samle de en-
kelte kommunale statusrapporter og afrapportere samlet til KKR.

Der etableres et arshjul for opfelgning pa anbefalingerne:

» Da anbefalingerne angiver en rekke handlinger og initiativer, som skal
vare igangsat 1 2015, foreslds en status til den enkelte kommunalbesty-
relse i januat/februar 2016.

* Den samlede tilbagemelding til KKR skal finde sted umiddelbart efter-
folgende.

¢ Den samlede tilbagemelding vil ogsd indeholde udkast til justeringer af
eksisterende anbefalinger og forslag til nye anbefalinger. Disse bor have
et 2-arigt sigte.

Model for afrapportering til den enkelte kommmunalbestyrelse

I bilaget er der udarbejdet en model, som lister anbefalingerne op samt gi-
ver mulighed for at angive gron/gul/red i forhold til fremdrift. Der er ogsi
angivet et bemarkningsfelt, sa farvevurderingen af fremdrift kan beskrives
naermere. Denne skabelon kan anvendes 1 forbindelse med den arlige afrap-
portering.
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NOTAT

Bilag vedr. tveerkommunale samarbejder

I forbindelse med beskeftigelsesreformen er De Regionale Beskeaftigelses-
rad erstattet af otte Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR). De enkelte ar-
bejdsmarkedsrad har 21 medlemmer, hvoraf 5 representerer Kommune-
kontaktradene.

Kommunerne har en interesse i at sikre et velfungerende arbejdsmarked og
en interesse i, at jobcentrene har de bedste forudsztninger for at kunne lose
de beskaftigelsespolitiske opgaver.

KKR Hovedstaden dreftede og godkendte pa modet den 23. februar over-

ordnede pejlemarker og udkast til anbefalinger til tverkommunale samar-

bejder pa beskzftigelsesomridet. KKR godkendte samtidig felgende proces:

* De politiske pejlemazrker og anbefalinger til tvarkommunale samarbej-
der sendes til godkendelse 1 kommunalbestyrelserne.

o Status pa anbefalingerne behandles arligt 1 de enkelte kommunalbesty-
relser og droftes 1 KKR.

Pejlemarker for kommunernes arbejde i RAR
Der foreslas folgende overordnede pejlemarker for kommunernes arbejde i
RAR:

Beskaftigelsespolitikken som drivkraft for vakst

Beskaftigelsespolitikken skal tenkes tet sammen med den fokuserede
vekstdagsorden, som kommuner og regioner pa Sjalland under det over-
ordnede brand Greater COPENHAGEN har tilsluttet sig. Ligeledes skal
fokusomraderne 1 den regionale vekst- og udviklingsstrategi understottes af
indsatserne pa beskaftigelsesomradet. Det betyder, at de kommunale repra-
sentanter i RAR bade skal understotte koordinering ift. rekruttering og op-
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kvalificering i hovedstadsomradet og medvirke til en lobende koordination i
forhold til initiativer i den samlede metropolregion.

Understotte et velfungerende arbejdsmarked

Et velfungerende arbejdsmarked bygger bl.a. pa, at virksomhederne og of-
fentlige arbejdspladser har kvalificeret arbejdskraft til radighed. Kommu-
nerne har som arbejdsgivere en stor interesse i at kunne rekruttere dygtige
medarbejdere med de rette kvalifikationer. Kommunerne har samtidig inte-
resse 1, at ledige borgere matches med det rette job. Det handler bl.a. om, at
jobcentrene skal vare i stand til at imedekomme virksomhedernes behov
efter den rette arbejdskraft. Hovedstaden er ét arbejdskraftsopland, og det
krever samarbejde og koordination mellem jobcentrenes jobformidling og
virksomhedsindsats at kunne leve op til det. Kommunerne har endvidere
interesse i at sikre, at der forsat sker en overvagning af arbejdsmarkedet.

Understotte at flere unge kommer i uddannelse og job

Der er brug for en differentieret indsats for at sikre, at flere unge kommer i
uddannelse og job og vak fra offentlig forsergelse. Der skal sikres forbere-
dende forleb og gode overgange til uddannelsesinstitutionerne for de ud-
dannelsesparate unge, tverfaglige indsatser for udsatte unge og en jobrettet
indsats for de allerede uddannede unge.

Skabe gode betingelser for opkvalificering af den ledige arbejdskraft

En del af den ledige arbejdskraft mangler de kvalifikationer, som efterspor-
ges pa arbejdsmarkedet. Og en del vil komme til at mangle kvalifikationer
pa fremtidens arbejdsmarked. Kommunerne har stor interesse i at koordi-
nere storre opkvalificeringsindsatser og medvirke til, at uddannelsesinstitu-
tionerne kan levere de kurser og uddannelser, der matte eftersporges.

Understotte en effektiv indsats, der virker
Beskeaftigelsesindsatsen har brug for sterre viden om, hvad der virker i ind-
satsen. Kommunerne har interesse 1 at droftelserne 1 RAR bygger pa viden,
metoder, effekter og omkostninger.

Sikre samarbejde pa tvars af kommmuner

For at lofte beskaftigelsesindsatsen er der brug for samarbejde ud over den
enkelte kommunes grenser. Et oget tverkommunalt samarbejde skal imo-
dekomme nogle af de udfordringer, som findes pa beskzftigelsesomradet.

Anbefalinger til tverkommunale samarbejder pa beskaftigelsesomra-
det:

Et oget tverkommunalt samarbejde skal imedekomme nogle af de udfor-
dringer, som findes pa beskaftigelsesomradet.
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Det drejer sig fx om:

Virksombedsrettede service og jobformidling. For den enkelte virksomhed er det
afgorende at fa formidlet kandidater med de rette kvalifikationer. Mange
virksomheder tiltrekker derfor medarbejdere fra et stort omrade. Her er det
vasentligt, at jobcentrene evner at koordinere pa tvers og fremfor at vare
begrenset af kommunegranser sikrer en hurtig og smidig jobformidling pa
tvers af kommunegraenser.

Moalrettet bjelp til opkvalificering af borgere — herunder koordination af op-
kvalificeringsindsatser og samarbejde med uddannelsesinstitutioner. Beho-
vet for arbejdskraft andrer sig, og jobcentrene skal evne at vare pa forkant,
sa de ledige kan understottes 1 at tilegne sig de kompetencer, som efterspor-
ges pa arbejdsmarkedet nu og i fremtiden. Det galder fx i forbindelse med
de mange store infrastrukturprojekter, som 1 disse ar igangsattes i hoved-
stadsomradet.

Samarbejde med nddannelsesinstitutioner og A-kasser. Bade uddannelsesinstitutio-
nerne og A-kasserne arbejder pa tvars af kommunegranser. Hvis kommu-
nerne ikke evner at koordinere eksempelvis uddannelsesbehov, giver det
problemer i forhold til uddannelsesinstitutionernes mulighed for fleksibelt
at kunne imedekomme kommunernes behov for uddannelse og opkvalifice-
ring af ledige.

IT understottelse af jobformidlingsopgaven. Den systemmassige understottelse af
jobformidlingsprocessen er ikke optimal pa tvars af kommunegraenser. Det
er 1 dag ikke muligt at udsege ledige til virksomheder pé tvers af jobcentre-
nes it-systemer.

Der er endvidere vasentligt, at et oget tverkommunalt samarbejde pa be-
skeftigelsesomradet er med til at understotte den fokuserede vakstdagsor-
den, som kommuner og regioner pa Sjelland har tilsluttet sig under det
overordnede brand Greater Copenhagen. Ligeledes skal fokusomraderne 1
den regionale vakst- og udviklingsstrategi Gron, Sund, Smart og Kreativ
vekst vere vaesentlige pejlemarker for jobcentrenes arbejde.

Disse forskellige vakstinitiativer og dagsordner skal understottes af den
uddannelses- og opkvalificeringsindsats for unge og ufaglerte borgere, som
jobcentrene stir for. Endvidere skal jobcentrene — via deres rekrutterings-
indsats - vere med til at understotte vaksten via internationalisering af ho-
vedstadens arbejdsmarked.

Pa baggrund af ovenstiende udfordringer og med udgangspunkt i arbejds-
gruppens kortlegning af eksisterende tvaerkommunale samarbejder er udar-
bejdet nedenstiende anbefalinger, som KKR Hovedstaden har tilsluttet sig
og anbefalet sendt til godkendelse i alle kommunalbestyrelser: Anbefalin-
gerne er kategoriseret under fire omrader:
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o Virksomhedsrettede indsatser

» Borgerrettede indsatser

» Opkvalificering af medarbejdere

e Dokumentation af effekt af indsats

Anbefalingerne er det forste skridt pa vej mod en mere koordineret indsats
pa tvers af de kommunale jobcentre i Region Hovedstaden. Milet er at
skabe rammerne for en oget grad af forpligtende tvaerkommunalt samarbej-
de og sztte retning for samarbejdet. Der skal arligt i januar/februar folges
op pa anbefalingerne og herunder ogsa droftes, om der er behov for en oget
konkretiseringsgrad i forhold til nogle af omraderne.

Under hvert omrade er anbefalingerne delt op mellem ”skal” og “kan” for-
stiet pa den made, at der er nogle anbefalinger, som alle kommuner ved
tilslutning til anbefalingerne forpligter sig til at folge, mens andre anbefalin-
ger er frivillige at folge.

Virksombedsrettede indsatser

Virksomhederne skal opleve, at jobcentrene evner at levere jobformidling
pa hojt niveau. Det betyder ogsa, at jobcentrene skal evne at arbejde pa
tvars, sa virksomhedens behov ogsa kan blive opfyldt i situationer, hvor det
enkelte jobcenter ikke selv har ledige med de efterspurgte kompetencer.

Det anbefales derfor, at folgende ska/ vere pibegyndt i alle kommuner i
lobet af 2015:

o Alle kommuner skal vare en del af et formaliseret virksomhedsbered-
skab, si kommunen kan imedekomme den enkelte virksomheds efter-
sporgsel efter arbejdskraft.

o Alle kommuner skal indgé i et formaliseret samarbejde vedr. koordinati-
on af arbejdskraft til de store infrastrukturprojekter, som i disse ar
igangsattes (hospitalsbyggeri, metro, letbanebyggeri mv.).

o Alle kommuner skal vare en del af et formaliseret samarbejde vedr. job-
rotation.

Det anbefales, at alle kommuner i 2015 overvejer mulighederne for at indga 1
tvarkommunale samarbejder pa folgende omrader:

o Falles overblik over og brug af virksomhedscentre pa tvars af kommu-
negranser.

Borgerrettede indsatser

Alle kommuner skal evne at give den enkelte borger en individuel indsats,
som svarer til borgerens behov. Det betyder, at kommunerne skal have en
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bred pallette af tilbud. For at styrke kvaliteten af disse tilbud er det i mange
tilfelde en fordel, at disse tilbud etableres i samarbejde med andre kommu-

ner.

Det anbefales derfor, at folgende ska/ vere pabegyndt i alle kommuner i
lobet af 2015:

o Alle kommuner skal vare en del af et formaliseret samarbejde vedr. op-
kvalificering af ledige til de store infrastrukturprojekter, som i disse ar
igangsattes.

o Alle kommuner skal som en del af indsatsen for de unge ledige (under
30 ar) vare en del af et formaliseret samarbejde med en eller flere kom-
muner og en eller flere uddannelsesinstitutioner.

Det anbefales, at alle kommuner i 2015 overvejer mulighederne for at indga i

tvaerkommunale samarbejder pa folgende omrader:

« Etablerer nye samarbejdsformer med en eller flere uddannelsesinstituti-
oner for derved bedre at kunne imoedekomme den enkelte lediges op-
kvalificeringsbehov.

o Serlige indsatser for sma malgrupper med andre udfordringer end ledig-
hed, hvor det tverkommunale samarbejde muliggor etablering af skraed-
dersyede forlob.

o Swxrlige indsatser for akademikere, hvor det tverkommunale samarbejde
muliggor etablering af skraddersyede forlob.

Opkuvalificering af medarbejdere

Hyvis savel virksomheder som borgere skal opleve de kommunale jobcentre
som vardifulde medspillere, forudsatter det dygtige medarbejdere i hvert
eneste jobcenter. For at sikre at der pa alle jobcentre er dygtige med-
arbejdere, som kan understotte intentionerne i reformerne pa beskaftigel-
sesomradet, er der behov for et lebende fokus pa opkvalificering af medar-
bejderne. Indsatsen pa dette omriade kan med fordel fra starten planlegges
som en tverkommunal indsats.

Det anbefales derfor, at folgende ska/ vere pabegyndt i alle kommuner i

lobet af 2015:

o Alle kommuner skal i 2015 have udarbejdet en strategi for opkvalifice-
ringen af medarbejderne 1 jobcenteret.

o Alle kommuner skal i 2015 have sarlig fokus pd, at medarbejderne har
kompetencer til at servicere virksomhederne og levere effektiv jobfor-
midling.

Det anbefales, at alle kommuner i 2015 overvejer mulighederne for at indga i
tvaerkommunale samarbejder pa folgende omrader:
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e Medvirker til at der skabes et overblik over efter- og videreuddannel-
sesmuligheder og -tiltag i kommunerne i regionen.

o Indgar i faelleskommunale kompetenceudviklingsprojekter, hvor medar-
bejdere pa tvers af kommunerne deltager. Dette kunne fx indebare ud-
veksling af medarbejdere mellem kommunerne.

Dokumentation af effekt af indsats

Indsatsen pa beskaftigelsesomradet skal vaere praeget af fokus pa effekt og
viden om, hvad der virker. P4 en rekke omrider er der behov for at kom-
munerne bliver bedre til at dokumentere og synliggore effekten af indsatsen
og aggregere disse resultater, si kommunerne samlet fir et bedre overblik
over, hvad der virker pa de forskellige omriader. Dette skal ikke indebare
nye centralt fastsatte dokumentationskrav til kommunerne men i stedet ske
via bedre overblik over eksisterende viden og tvarkommunale dokumenta-
tionsprojekter.

Det anbefales derfor, at folgende ska/ vere pabegyndt pa tvers af kommu-

nerne i lobet af 2015:

o Alle kommuner skal medvirke til, at der udarbejdes en kortlegning af
det eksisterende vidensgrundlag vedr. effekten af de redskaber og ind-
satser som bruges pa beskaftigelsesomradet.

Det anbefales, at alle kommuner i 2015 overvejer mulighederne for at indga i

tvaerkommunale samarbejder pa folgende omrader:

e Indga i felleskommunale dokumentationsprojekter, hvor data for effek-
ten af indsatser samles og analyseres.

o Indga i faelleskommunale projekter med fokus pa best practice pa be-
skeftigelsesomrad

I skemaet nedenfor er der udarbejdet en model, som lister anbefalingerne
op samt giver mulighed for at angive gron/gul/red i forhold til fremdrift.
Der er ogsa angivet et bemarkningsfelt, sa farvevurderingen af fremdrift
kan beskrives nermere. et for at fremme lering pa tvaers af kommunerne.
Skemaet kan anvendes som skabelon i forbindelse med den érlige afrappor-
tering.

Administrativ organisering og understottelse af RAR medlemmer

For at understotte et tverkommunalt samarbejde pa beskaftigelsesomradet
fremadrettet, er der behov for en organisering som lobende kan fode ind i
KKR'’s droftelser herom.

KKR Hovedstaden besluttede en administrativ organisering af arbejdet,

som bygger pa det eksisterende embedsmandsudvalg for vakst, uddannelse
og beskaftigelse. Embedsmandsudvalget drofter og godkender opleg til
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droftelse i KKR og drefter lobende de mere strategiske problemstillinger pa
beskaftigelsesomradet — herunder koblingen med initiativer vedrorende
vaekst og uddannelse.

Embedsmandsudvalget har nedsat en koordinationsgruppe bestaende af en
direktor og jobcenterchefer sammensat bl.a. af hensyn til at sikre en geogra-
tisk og politisk spredning. Koordinationsgruppen har bl.a. til opgave loben-
de at sikre et opdateret overblik over de eksisterende samarbejder og folge
op pa udmentningen af KKR beslutninger vedr. beskftigelsesomradet.
Endelig deltager koordinationsgruppen deltager 1 understottelsen af de
kommunale reprasentanter i RAR Hovedstaden.
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Fremdpriftsskema for anbefalinger

Virksomhedsrettede indsatser

Greon/gul/red

Bemarkninger

SKAL-initiativer i 2015:

Alle kommuner skal veere en del af et formaliseret virk-
somhedsberedskab, sa kommunen kan imedekomme den
enkelte virksomheds eftersporgsel efter arbejdskraft.

Alle kommuner skal indgd i et formaliseret samarbejde
vedr. koordination af arbejdskraft til de store infrastruk-
turprojekter, som i disse ar igangseettes (hospitalsbyggeri,
metro, letbanebyggeri mv.).

Alle kommuner skal veere en del af et formaliseret samar-
bejde vedr. jobrotation.

KAN-initiativer i 2015

Feelles overblik over og brug af virksomhedscentre pa
tveers af kommunegreenser.
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Borgerrettede indsatser

Greon/gul/red

Bemarkninger

SKAL-initiativer i 2015:

Alle kommuner skal veere en del af et formaliseret samar-
bejde vedr. opkvalificering af ledige til de store infra-
strukturprojekter, som i disse ar igangseettes.

Alle kommuner skal som en del af indsatsen for de unge
ledige (under 30 ar) veere en del af et formaliseret samar-
bejde med en eller flere kommuner og en eller flere ud-
dannelsesinstitutioner.

KAN-initiativer i 2015

Etablerer nye samarbejdsformer med en eller flere ud-
dannelsesinstitutioner for derved bedre at kunne imgde-
komme den enkelte lediges opkvalificeringsbehov.

Serlige indsatser for sma malgrupper med andre udfor-
dringer end ledighed, hvor det tveerkommunale samar-
bejde muligger etablering af skraeddersyede forlgb.

Serlige indsatser for akademikere, hvor det tveerkommu-
nale samarbejde muligger etablering af skraeeddersyede
forlgb.
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Opkvalificering af medarbejdere

Greon/gul/red

Bemarkninger

SKAL-initiativer i 2015:

Alle kommuner skal i 2015 have udarbejdet en strategi for
opkvalificeringen af medarbejderne i jobcenteret.

Alle kommuner skal i 2015 have seerlig fokus pa, at med-
arbejderne har kompetencer til at servicere virksomhe-
derne og levere effektiv jobformidling.

KAN-initiativer i 2015

Medvirker til at der skabes et overblik over efter- og vide-
reuddannelsesmuligheder og -tiltag i kommunerne i regi-
onen.

Indgar i feelleskommunale kompetenceudviklingsprojek-
ter, hvor medarbejdere pa tveers af kommunerne deltager.
Dette kunne fx indebzere udveksling af medarbejdere
mellem kommunerne.

10
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Dokumentation af effekt af indsats

Greon/gul/red

Bemarkninger

SKAL-initiativer i 2015:

Alle kommuner skal medvirke til, at der udarbejdes en
kortleegning af det eksisterende vidensgrundlag vedr.
effekten af de redskaber og indsatser som bruges pa be-
skeeftigelsesomrddet.

KAN-initiativer i 2015:

Indgad i feelleskommunale dokumentationsprojekter, hvor
data for effekten af indsatser samles og analyseres.

Indga i feelleskommunale projekter med fokus pa best
practice pa beskeeftigelsesomradet for at fremme leering
pa tveers af kommunerne.
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Medlemmer af Det Regionale Arbejdsmarkedsrad for Hovedstaden

Formand: Leif Elken
Sekretaer: Arbejdsmarkedsdirekter Marianne Sumborg
Specialkonsulent Helle H. Simonsen

Landsorganisationen i Danmark
Morten Skov Christiansen, LO

John Westhausen, 3F

Christian Grennemark, HK

Lene Lindberg, FOA

Connie Abel, Teknisk Landsforbund

Funktionzerernes- og Tjenestemzendenes Fzellesrad
Alice Linning, Kost- og Erneringsforbundet

Akademikernes Centralorganisation
Lars Qvistgaard, DJOF

Dansk Arbejdsgiverforening
Leif Elken

Benny Max

Rikke Rye

Michael Hinca

Lotte Hjortlund Andersen
Jens Troldborg

Lederne
Maria Rose Thyrén

Kommunekontaktradet for Hovedstaden
Ole Bjerstorp, Ishegj Kommune

Marie-Louise Andreassen, Gentofte Kommune
Flemming Brank, Frederiksberg Kommune
Kére Harder Olesen, Ballerup Kommune
Flemming Holst, Gladsaxe Kommune

Danske Handicaporganisationer
Alida Fabricius Faustrup

Regionsradet, Region Hovedstaden
Marianne Stendell

Tilforordnede/Observaterer

VEU-Centrene: Lone Hansen, TEC

Vekstforum Hovedstaden: Seren Kithlwein Kristiansen, Hotel- og Restaurantskolen
Professionshgjskoler og Erhvervsakademier, Ingo Osterskov, Kgbenhavns Erhvervsakademi
Universiteterne: Frank Giismer, CBS
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Suppleanter til Det Regionale Beskaftigelsesrad for Hovedstaden

Landsorganisationen i Danmark
Jette Gottlieb, 3F

Bjarne Hopner, 3F

Frits Nielsen, FOA

Winnie Axelsen, HK

René Nielsen, Dansk Metal

Funktionaerernes- og Tjenestemaendenes Fzellesrad
Morten T. Bay, Uddannelsesforbundet

Akademikernes Centralorganisation
Bjarne Rye Nielsen, Dansk Magisterforening

Dansk Arbejdsgiverforening
Morten T. Hojberg
Jorgen Bang-Petersen

Lederne
Henning Kokholm Braender

Kommunekontaktradet for Hovedstaden

Anette Eriksen, Vallensbaek Kommune

Mette Engelbrecht, Brandby Kommune

Allan Berg Mortensen, Helsinger Kommune

Jesper Wiirtzen, Ballerup Kommune

Henrik Brade Johansen, Lyngby-Taarbaek Kommune

Danske Handicaporganisationer
Lis Sermark-Thomsen

Regionsradet, Region Hovedstaden
Tormod Olsen

HHS/ 30_januar 2015
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Bilalyl#deSi H#§Reh 3. februar 2015

Feelles uddannelsesstrategi — KKR Hovedstaden
Formalet med uddannelsesstrategien

Der sker lebende en udvikling af kommunernes velferdsydelser og opgavetilretteleggelse.
Udviklingen af det naere sundhedsvasen og @ndringerne pa skoleomradet er eksempler herpa.
Dygtige medarbejdere er afgarende for, at denne omstilling kan lykkes.

Der er derfor behov for at skabe bedre sammenhang mellem udbuddet af nyuddannet arbejdskraft
og kommunernes opgavemassige udfordringer. Strategien skal bidrage til at styrke kommunernes
samlede indflydelse pd udvikling af velfeerdsuddannelserne via falles strategiske udviklingsmal.

Personalets kompetencer er afgarende for en effektiv opgavevaretagelse i kommunerne. Det stiller
krav om et hejt vidensniveau, steerke handlekompetencer og omstillingsparathed.

Strategien tydeligger, hvad der kraeves udviklingsmassigt for at mélrette velfeerdsuddannelserne
mod aftageromrddet og kommunerne som arbejdsgivere. I strategien praesenteres kommunernes
feelles pejlemarker for udviklingen af udvalgte velferdsuddannelser.

Malgruppen for strategien

Strategiens primere malgruppe er kommunale reprasentanter som KKR Hovedstaden har udpeget
til bestyrelser og uddannelsesudvalg/lokale uddannelsesudvalg (LUU) pé professionshgjskoler mv.
Via representationen har de kommunale repraesentanter indflydelse pa udvikling af
velferdsuddannelserne inden for de lov- og bekendtgerelsesfastsatte rammer.

Endvidere understreger strategien kommunernes ansvar for som arbejdsgivere at udvikle kvaliteten
1 uddannelserne.

Krav pa flere niveauer

De velferdsuddannelser som strategien omfatter, er alle vekseluddannelser. Det betyder, at
praktikken 1 sterre eller mindre omfang er en integreret del af uddannelsesforlebet. Samspillet
mellem skole og praktik er derfor afgerende for, at der uddannes personer med de rette
kompetencer.

Strategien er bygget op om tre fokusomrader:

e Udbydere i form af uddannelsesinstitutionerne
e Aftagere 1 form af kommunerne selv
e Uddannelser — de indholdsmassige krav til de velfaerdsuddannelser

Uddannelsesinstitutionerne skal tage ansvar for at reekke ud mod praktikken og medvirke til, at den
indholdsmassige tilretteleggelse af skoleforlgbet preeges af den (kommunale) opgavevirkelighed.
Det sker bl.a. gennem brug af elevers og de studerendes praktikerfaring i undervisningen, og ved at
styrke samarbejdet mellem undervisere og praktikvejledere.
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Kommunerne har en uddannelsesforpligtelse med at stille praktikpladser til radighed. Det giver
kommunerne ansvar for at sikre rammer og ressourcer, som geor det muligt for studerende og elever
at opna det planlagte leeringsudbytte.

Uddannelsesforpligtelsen rummer ogséd mulighed for, at kommunerne kan fastholde og udvikle
fagligheden i de kommunale ydelser. Praktikken rummer samtidig vigtige perspektiver for faglig
udvikling, rekruttering mv.

Krav og forventninger rettet mod uddannelsesinstitutioner, kommunerne selv og de enkelte
uddannelser skal opfattes som uddannelsespolitiske pejlemaerker, der skal styrke og malrette
udviklingen af velfeerdsuddannelserne.

Tvaergiende uddannelsespolitiske interesser - rettet mod uddannelsesinstitutionerne:

For at styrke udbuddet af kvalificeret arbejdskraft som matcher kommunernes behov, skal der
arbejdes for, at:

o  Nyuddannede er evidensinformerede og har kompetent handlingskapacitet

Nyuddannede skal vere dygtige fagprofessionelle og vare i stand til at treeffe kompetente valg
baseret pa viden og praksisner erfaring. Med evidensinformeret menes, at nyuddannede mestrer
feerdighederne: metoder, systematik og dokumentation af effekt.

o Styrke en tveerfaglig forstdelse for samspillet med andre faggrupper, gennem:
o Eget faglige udgangspunkt
o Indsigt i hvad andre fagprofessioner bibringer fagligt til kerneopgavens lgsning
o En helhedsorienteret forstaelse for opgavevaretagelsen med borgeren i centrum

Afsettet for tvaerfaglig forstaelse udspringer af en staerk faglighed. Sammen med indsigten om,
hvad andre fagprofessioner kan bibringe kan kvaliteten 1 opgavelesningen fremmes til gavn for
borgeren.

o Fremme fagprofessionelles kommunikative kompetencer

Det er afgarende, at de fagprofessionelle over for borgeren kan forklare, hvorfor kerneopgaven
loses som den geor. For at f& det optimale ud af det tverfaglige samarbejde, vil det ogsa vare
afgorende, at fagprofessionelle kan kommunikere pa tvars.

e [nnovation og oget brug af nye teknologiske losninger

I en tid med behov for at gentenke opgavelgsningen, er der brug for nye og anderledes losninger.
Oget brug af teknologiske lasninger kan effektivisere driften, kan vaere aflastende for personalet og
samtidig oge borgernes livskvalitet.

o De studerende i hojere grad forberedes pd hvad en kommunal anscettelse indebcerer.
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Der er mange eksempler pa, at nyuddannede krever efteruddannelse allerede ved forste ansattelse.
Arbejdet 1 en politisk styret organisation er et rammevilkir, som stiller serlige krav til
opgavelgsningen, og det skal studerende og elever i hgjere grad forberedes pa.

o Udvikle og styrke samarbejdsrelationer mellem skoler og praktiksteder

Der er behov for taettere samarbejdsrelationer mellem uddannelsesinstitutioner og den kommunale
praksis, s& kommunernes behov som arbejdsgivere 1 hgjere grad integreres 1 den teoretiske del af
uddannelsen.

o Uddannelsesinstitutionerne er fortrolige med kommunernes aktuelle opgavelosning

Der er behov for, at velferdsuddannelserne lgbende tilpasses de 1 overensstemmelse med @ndringer
1 opgavelgsningen og kommunernes kompetencebehov. I den forbindelse kan det vere vardifuldt at
skele til, hvordan der internationalt reageres pa udviklingen.

o Velfeerdsuddannelserne status og omdomme styrkes

De kommende ar vil konkurrencen med uddannelser som er rettet mod det private arbejdsmarked
tage til i styrke. Det kraver ’branding’ af kommunal ansattelse dels at sikre tilstreekkelig
kvalificeret arbejdskraft, dels at undga flaskehalse.

Uddannelsespolitiske krav til kommunerne selv:

Udvikling af kvaliteten 1 velfeerdsuddannelserne athanger af, at kommunerne bidrager til at skabe
bedre sammenheng i vekseluddannelserne, og derfor skal der arbejdes for, at:

o Skabe arbejdsmcessige rammer der bringer nyuddannedes evidensinformerede tilgang i spil

Forventninger om at den nyuddannede arbejdskraft fokuserer pa metoder, systematik og
dokumentation af effekt forudsatter ledelsesmassige rammer, som gor det muligt at udvirke en
praksis, som hviler pa en evidensbaseret tilgang.

o Scette ledelsesmeessigt fokus pa de krav som stilles til uddannelsesinstitutionerne for at heve
uddannelseskvaliteten

Da velferdsuddannelserne veksler mellem skole og praktik er der behov for at kommunerne ved,
hvad der forventes af uddannelsesinstitutionerne for at sikre sammenhangende uddannelsesforlab.

o Udvikle rammer og vilkar for uddannelsespraktikken

Det er afgerende, at kommunerne skaber rammer for praktikken, som ger det muligt for studerende
og elever at nd det fastsatte leringsmdl, herunder sorger for systematisk og kompetent
praktikvejledning.

o Udvikle tveergdende og tveersektorielle praktikforlob for elever og studerende
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Uddannelsesinstitutionerne arbejder allerede med at holde felles undervisning for de uddannelser
som forventes at fa et tvaerfagligt samarbejde i opgavelgsningen. Kommunerne kan understotte
udviklingen ved at tilrettelaegge felles praktikforleb pa tilsvarende vis.

o Stille praksisviden og —erfaring til radighed for de teoretiske dele af uddannelsen

Nar malet er, at de nyuddannede er praksisorienterede, er der behov for, at kommuner byder ind
med viden og erfaring. Kommunerne har en opgave med at fortelle om, hvad opgaveudviklingen
indebarer for kompetencebehovet.

o Fremstille og positionere kommunerne som attraktive arbejdspladser over for de unge

For at sikre rekrutteringsbehovet til velferdsuddannelserne er det afgerende, at kommunerne
opseger og indgir samarbejde med uddannelsesinstitutionerne om, hvad kommunerne kan tilbyde
karriere- og arbejdsmaessigt.
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Bilag: Udviklingskrayv til udvalgte velfaerdsuddannelser:
Afgraensning
For at fokusere uddannelsesstrategien tages der udgangspunkt i:

e Kommunernes arbejdsgiverrolle, og herunder hvad der skal til for at opfylde det fremadrettede
rekrutteringsbehov

e Specifikke sundhedsfaglige og professionsrettede grunduddannelser udbudt af erhvervsskoler og
professionshejskoler

Velfeerdsuddannelser med sterst aftagerinteresse

Strategien omhandler nedenstdende grunduddannelser, da de har en sarlig strategisk betydning
rekrutterings- og opgavemassigt:

e Socialradgiveruddannelsen

e Lazreruddannelsen

e Pzdagoguddannelsen

e Sygeplejerskeuddannelsen

e Ergo- og fysioterapeutuddannelsen

e Pzdagogisk assistentuddannelse (PAU)
e Social- og sundhedsuddannelser (SOSU)

Ni udvalgte grunduddannelser har en serlig strategisk betydning for kommunerne, nar det handler
om at sikre rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.

Generelt for de udvalgte uddannelser galder, at der er behov for, at uddannelserne styrkes i forhold
til kompetencer, vidensgrundlag og tvarprofessionel forstielse.

Hver af de nedenstdende uddannelser indledes kort med en skitsering af de kompetencemaessige
udfordringer, og efterfolgende preesenteres pejlemarker til konkretisering af udviklingsbehovet.

> Socialradgiveruddannelsen

For at varetage komplicerede sager inden for beskaftigelse-, berne-, unge-, samt voksne- og
handicapomraderne kan der vare behov for, at der i hgjere grad veksles mellem teori og praksis, og at
der arbejdes for at udvikle en overensstemmelse mellem det teoretiske indhold og arbejdsmarkedets
behov.

De studerende skal udvikle kompetencer til, at:

o arbejde forebyggende 1 myndighedsrollen med at tage udgangspunkt i borgerens behov og
muligheder

o anvende dokumentation og indgé 1 kvalitetsudvikling

o arbejde med IT-baserede dokumentationssystemer

o arbejde med forvaltningsretslige omrader
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radgive og formidle faglige problemstillinger, herunder i form af afgerelser

> Leereruddannelsen

Det overordnede mal er, at leererne skal sikre, at eleverne bliver uddannelsesparate ved afslutning af 9.
klasse, sa flere dermed rustes til at gennemfore en ungdomsuddannelse.

De studerende skal udvikle kompetencer til, at:

forstd og arbejde med flere forskellige digitale laeringsredskaber som en integreret del af alle
leeringsforleb

arbejde malstyret for at folge elevernes faglige progression

differentiere undervisningen efter elevernes kunnen og forudsatninger, og herunder varetage
specialpedagogiske opgaver til stotte af elever med serlige behov

drage fordel af de muligheder som ligger i et styrket foreldresamarbejde og oget elevinddragelse
gennemfore malrettet klasserumsledelse samt bidrage til samarbejdet i de faglige teams

» Peadagoguddannelsen

Udfordringen er at skabe en mere sammenhangende hverdag for bern med en tettere kobling mel-
lem dagtilbud, skole, SFO, fritidshjem, klub og fritidstilbud. Reformen af padagoguddannelsen i
2014 rummer perspektiver for udvikling af de padagogiske tilbud i kommunerne med den indferte
specialisering.

De studerende skal generelt udvikle kompetencer til, at:

styrke og sikre gode overgange mellem dagtilbud og skole

styrke laeringsperspektivet i det paedagogiske arbejde

mélrette og strukturer laerings- og udviklings- og undervisningsaktiviteter bl.a. ved at anvende
padagogiske handleplaner

Udgve systematisk og tidlig indsats, herunder tidlig opsporing vedr. bern med serlige behov

Inden for hvert specialeomrdde er der behov for forskellige kompetencer:

Dagtilbudspcedagogik: evne til leringsmotivation; inkluderende padagogik og bedre evne til at
spotte bern med szrlige behov, sprogstimulering og sundhed

Skole- og fritidspceedagogik: styrket fokus pé lering — sarligt 0. klasse og indskolingen, sundhed
og bevagelse

Social- og specialpcedagogik: styrket fokus pa bl.a. recovery /rehabilitering, medicinhandtering
og styrket kendskab til specialpedagogiske indsatser, tilbud, tilgange, metoder mv.

» Sygeplejerskeuddannelsen:

Mgde i Erhvervs- og Beskadtigelsesudvalget d. 09-06-2015



Punkt nr. 10 - Haring af ny regional uddannelsesstrategi
Bilag 1 - Side-7 &f 8

Udvikling af det naere sundhedsvasen har gget kravene til sygeplejerskers sundhedsfaglige handle-
kompetencer. Dette gaelder behovet for at matche den egede kompleksitet i plejeforleb og virke
understottende for ssmmenhangende borger- og patientforlab.

De studerende skal udvikle kompetencer til, at:
o optrede understottende og ansvarlig for at sikre sammenhang i borgerforleb med baggrund i viden

om sundhed, sygdom og sundhedsfremme

o forstd rammer og vilkdr for opgavelosning i det nere sundhedsvasen, herunder anvende lovstof
vedr. magtanvendelse, medbestemmelse og bevillingspraksis.

o arbejde med kvalitetsudvikling og kliniske retningslinjer

o arbejde systematisk med dokumentation af sundhedsfaglige handlinger

o anvende de muligheder som telesundhed og velfzrdsteknologiske losninger giver

o arbejde med farmakologi. ledelse af medicinhandtering, sundhedspadagogik samt rehabilitering og
shared care

» Ergo- og fysioterapeutuddannelsen

I takt med udviklingen af det nere sundhedsvasen vil ergo- og fysioterapeutuddannelserne fa flere
og mere komplicerede opgaver i forhold til borgerne. Der giver flere og taettere samarbejdsrelatio-
ner i og pa tvers af sektorerne. Ergo- og fysioterapeuter har central betydning i forhold til forebyg-
gelse, borgernes mestring af eget liv og rehabiliteringsindsatsen.

De studerende skal udvikle kompetencer til, at:
o udoeve sterke kliniske handlekompetencer og bidrage til de felles mél for udvikling af det naere

sundhedsvesen

o anvende netvaerksanalyser og herigennem understotte og aktivere borgeres ressourcer, herunder
netvaerk fx parerende

o arbejde med rehabilitering og recovery samt med shared care som metode

o anvende dokumentation og indgé i kvalitetsudvikling

o identificere og analysere behov for hjelpemidler og velferdsteknologiske losninger

» PAU-uddannelsen

Pzdagogiske assistenter uddannes til at arbejde med bern, unge og voksne, hvor der loses praktiske,
kreative og fysiske opgaver i dagplejen, daginstitutioner, skoler, bo- og dagtilbud for unge og voks-
ne og 1 borgeres eget hjem.

PA-elever skal udvikle kompetencer til, at:

o tilrettelegge, begrunde og evaluere egne og andres padagogiske indsatser.

o anvende IT-baserede dokumentations og evalueringssystemer bl.a. hvad angar faglige refleksioner
samt velfardsteknologiske losninger.

o héndtere barn 1 vanskeligheder og til at tackle de udfordringer, som folger med det egede fokus pa
inklusion.

o udeve konstruktivt samarbejde med kollegaer samt indga dialog med foraldrene herunder evner at
hindtere konflikter.
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» SOSU-uddannelserne

Social- og sundhedshjelper og — assistenter er i dagligdagen den primere sundhedsfaglige kontakt
til borgerne 1 relation til omsorgs- og plejeopgaver. Dget kompleksitet 1 plejeforlobene bl.a. som
folge af tidlige udskrivninger fra hospitalerne har skarpet kompetencekravene i opgavelgsningen.

SOSU-hjeelperelever skal udvikle kompetencer til, at:

udeve sterke praktiske handlekompetencer

arbejde med udgangspunkt i shared care for at kunne bidrage til at skabe sammenheng i
borgerforlob

indga 1 det tvaerfaglige samarbejde ud fra eget faglige udgangspunkt og ud fra forstaelse for
betydningen af tvaerfagligt samspil og opgavelosning

udeve paedagogisk og socialpaedagogisk tilgang i samarbejdet med borgerne for at kunne bidrage
til motivation, selvbestemmelse og 1 differentierede ydelser

arbejde med dokumentation

arbejde med telesundhed og velferdsteknologiske losninger

SOSU-assistentelever skal udvikle kompetencer til, at:

udeve staerke praktiske handlekompetencer

arbejde med udgangspunkt 1 shared care for at kunne bidrage til at skabe sammenhang og kvalitet i
borgerforleb

udeve tidlig opsporing og forebyggelse og sundhedsfremme, herunder rehabilitering og recovery
indga i koordineringen af den tverfaglige/tveerprofessionelle indsats

arbejde med medicinhéndtering ud fra geldende lovgivning og retningslinjer

arbejde med dokumentation af eget sundhedsfaglige arbejde og anvende dokumentation af
sundhedsfaglige indsatser

anvende mulighederne i telesundhed og velfaerdsteknologiske losninger
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KKR Hovedstaden

Dato: 19-05-2015
Ref: ASM
P.nr.:

J.nr.:

Hgring vedr. felles uddannelsesstrategi
Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune har pa sit mgde den 25.
juni behandlet Feelles uddannelsesstrategi for KKR Hovedstaden.

Overordnet set er det en god strategi, der er sendt i hgring. Strategiens krav
til uddannelsesinstitutioner og kommuner er deekkende og vil understgtte og
sikre fortsat gode uddannelser pa de store velfeerdsomrader.
Kommunalbestyrelsen fremhaever iseer, at den samlede uddannelsespakke af
skoleophold og praktik skal sikre, at de nyuddannede kan indg& i og handtere
de konkrete problemstillinger og forhold, der ggr sig geeldende i kommuner-
ne. Herunder at de nyuddannede bliver klare pa omradets kerneopgave og
kan tage udgangspunkt i borgernes behov.

Konkret til udviklingskravene til de udvalgte velfeerdsuddannelser (bilaget)
har Lyngby-Taarbeek Kommune fglgende kommentarer:

¢ Kommunerne har bredt set fokus pa rehabilitering, inklusion og reco-
very - herunder at arbejde forebyggende. Det er vaesentligt at disse
indgar savel praktisk som teoretisk i uddannelserne bredt set.

e At de nyuddannede pa alle uddannelser oplaerer gode kommunikative
evner skriftligt og mundtligt, s& de er i stand til bade at kunne ga i di-
alog med borgerne pa borgerens praeemisser og kunne varetage en
myndighedsopgave.

¢ At de nyuddannede kan arbejde efter og sikre evidensbaserede tilgan-
ge (hvor de findes), og medvirke til at sikre et fokus pa effekten at
indsatsen overfor borgerne.

Venlig hilsen
Radhuset
Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby

TIf. 45 97 30 00

asm@Itk.dk
www. Itk.dk

Center for
Politik og Strategi
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Til
Kommunens udvalg med ansvar for beskzftigelsesomradet

Kopi til KKR-Hovedstaden

Kezre udvalgsmedlemmer

Det regionale Arbejdsmarkedsrad for Hovedstaden (RAR) tiltradte den 1. ja-
nuar 2015. I radet sidder arbejdsmarkedets parter, kommuner, regioner, Dan-
ske Handicaporganisationer samt tilforordnede fra Vekstforum og uddannel-
sesinstitutioner.

RAR afleser bade det regionale beskeftigelsesrad for Hovedstaden & Sjel-
land samt de 27 lokale beskaftigelsesrad, der var tilknyttet de enkelte kom-
muner.

En af opgaverne for os i RAR vil vare at understette tvargiende samarbejde
om vigtige indsatser bade pa tvers af kommuner men ogsé pé tvers af poli-
tikomrader (erhvervs- uddannelses- og beskeftigelsespolitikken) samt at
satte fokus pé aktuelle udfordringer i beskaftigelsesindsatsen.

Vi vil fremover folge beskzftigelsesindsatsen i kommunerne med serlig fo-
kus p& implementering af de sterre reformer i beskzftigelsesindsatsen.

Vores forste store opgave i Radet har veret at udarbejde positivlisten med
kurser, kommunerne kan ivaerksatte for den regionale uddannelsesbevilling.
Det har ikke veret en helt nem opgave, men vi haber, I vil tage godt imod li-
sten.

Risiko for mangel pa kvalificeret arbejdskraft er en serlig problemstilling pa
det regionale arbejdsmarked, og det er vigtigt at prioritere en indsats, der kan
forebygge og athjelpe denne mangel.

Radet vil bl.a. derfor sxtte fokus pa en bedre matchning mellem ledige og
virksomheder p& tvers af kommunerne og en malrettet opkvalificeringsind-
sats.

Det er efter radets opfattelse vigtigt, at kommunerne har fokus p& mulighe-
derne for at sztte uddannelse i gang. Det gelder udover den regionale ud-
dannelsesbevilling bl.a. 6 ugers jobrettet uddannelse, voksenlarlingeordnin-
gen, jobrotation, kurser og uddannelse som aktiveringstilbud samt mulighe-
derne med puljen til uddannelsesloft fra juli 2015.

oSM

& %
gl

Det Regionale Arbejdsmarkedsrad
for Hovedstaden

Arbejdsmarkedskontor @st
Ny @stergade 7-9

4000 Roskilde

Tel 7222 3400

E-post amkoest@star.dk

allikVLolicdistal . Ux

www.rar-bm..dk
30. april 2015

J.or. 2015-0003587 (HHS)
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I forhold til de svagere grupper pa arbejdsmarkedet, vil vi gerne opfordre til
fortsat og styrket virksomhedsrettet indsats for personer i ressourceforlab,
aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere og sygedagpengemodtagere.

Vi glader os til et konstruktivt samarbejde om beskftigelsesindsatsen.
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Det Regionale Arbejdsmarkedsrad Hoved-
staden

Dato: 4. juni 2015
J.nr.: 20150310223
/KET

Dispensation fra rimelighedskrav ved etablering af nytteindsats
Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker at ansgge om fortsat dispensation fra ri-
melighedskravet ved to tilbud om nytteindsats — Brede Park og Ungepatrul-
jen.

Det Lokale Beskaeftigelsesrdd gav p& mgde den 25. november 2013 dispensa-
tion for rimelighedskravet. Ansggningen fremlaegges pa ny som fglge af ny
lovgivning er tradt i kraft og som betyder, at det fremadrettet er Det Regio-
nale Arbejdsmarkedsrad, som skal modtage ansggninger om dispensation.

Indholdsmaessigt er der ikke foretaget aendringer i tilbuddene siden dispensa-
tion blev givet af LBR, herunder i forhold til antal pladser samt indhold i op-
gaverne.

Vedlagt er statusnotat for brug af nytteindsats i Lyngby-Taarbaek Kommune
samt udfyldt ansggningsskema for de to tilbud, hvor der sgges om fortsat
dispensation.

Ansggningen er drgftet med tillidsrepraesentanter pd henholdsvis Arealdrift og
Nationalmuseet, som begge har tiltrddt ansggningen. Ligeledes er ansggnin-
gen indstillet af et enigt hovedudvalg i Lyngby-Taarbaek Kommune pa mgde
den 28. maj 2015.

Har I spgrgsmal til ansggningen, er I velkomne til at kontakte undertegnede.
Venlig hilsen

Karen Elisabeth Dam

Center for Arbejdsmarked

Jobcenter Lyngby-Taarbaek
45 97 32 84
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Ansggning til RAR om dispensation fra rime-
lighedskravet ved etablering af nytteindsats

Lyngby-Taarbeek den 13. april 2015

Navn og adr : . | Lyngby-Taarhak Kommune
1 Arealdrift

Materielplads Baunegaard
Ngrregade 9

2800 Kgs. Lyngby

Nationalmuseet (Brede)
1.C. Modewegs Vej
2800 Kgs. Lyngby

Skriv p-nummer p 1003270846 (LTK)
bejdssted, ansg

| 1003404832 (Nationalmuseet)

Brede Park

Brede Park har mange &rs anciennitet i Lyng-
by-Taarbzek og blev oprindeligt etableret som
del af et partnerskab mellem Nationalmuseet
og Lynghy-Taarbaek Kommune.

Tilbuddet har ca. 25 ipbende pladser tilknyt-
tet, hvoraf 10 er godkendet til nytteindsats jf.
dispensation fra Det Lokale Beskaeftigelsesrad
| den 25. november 2013,

Hovedopgaverne i Brede Park knytter sig til

- | vedligeholdelse af den historiske park i tif-

‘I knytning til den ligeledes historiske gartnerbo-
lig bag Nationalmuseets Brede Vaerk-
udstilling.

Greesset sl8s, kanter stikkes af, der skeeres
ris, luges og tilplantes bede samt passes driv-
| hus og mistbanke efter de historiske forskrif-
_| ter fra Nationalmuseet | Brede.

| M8lgrupper
Brede Park har vaeret benyttet til skiftende
malgrupper — fx som et jobrettet supplement

1 re, et fgrste tilbud til borgere med behov for
seerlige skanehensyn pga. fysiske eller psyki-
ske barrlerer eller som radighedsafprgvning
eller optreening for voksne kontanthjeelps-
modtadere, der ikke har andre problemer end
ledighed.

1 til danskuddannelsé for nytilkomnne indvandre-
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| Tilbuddet er kendetegnet ved, at opgavelgs-

| ningen ikke kraever faglige forudsastninger

1 hos deltagerne, at der kan etableres eventuel-
! le sk@nehensyn, samt at der er ansat en pro-

1| jektleder, som kan handtere at tage i mod og
i introducere nye deltagere med dags varsel og
‘1 melde tilbage til jobcentret om fremmgde og
udeblivelser.

Med implementering af kontanthjaelpsrefomen
anvendes tilbuddet til voksne, som er visiteret
jobklare — enten som straksaktivering indtil
mere individuel indsats tilretteleegges

og/eller som virkomhedsrettet tilbud, som
med den nye lovgivning skal etableres for
denne malgruppe senest 3 méneder inde i le-
dighedsperioden.

| Her kan tilbuddet udggre et ngdvendigt sup-
plement til gvrige tilbud og en valgmulighed

| bl.a. for voksne kontanthjeelpsmodtagere,

| som ikke lige kan passes ind pa - eller ikke

‘| selv gnsker at deltage i - nytteindsats i kom-
munale institutioner

| Om Ungepatruljen
Ungepatruljen blev etableret i 2012 i tilknyt-
ning til Brede Park.

| Tilbuddet er etableret som en aftale mellem
| Nationalmuseet og Lyngby-Taarbaek Kommu-
| nes Center for Areal og Ejendomme,

| Hovedopgaverne i Ungepatruljen er naturpleje
| af grgnne omrader, som hgrer under Natio-

1 nalmuseet i Brede samt om tilsvarende opga-
| ver pd kommunale arealer, bl.a. omraderne

| langs Mglleden.

Initiativerne drives af en kommunalt ansat
projektleder og har samlet set 20 Igbende
| pladser tilknyttet.

| MBigruppe

Malgruppen for Ungepatruljen er unge uden

{ uddannelse, som ikke har andre problemer
end ledighed. De unge er blevet mgdt med et
palaag om at sgge uddannelse og er sidelg-
bende blevet stattet i vejledning og afklaring
om uddannelse. De, som er pabegyndt, men
faldet fra uddannelsen, er igen bievet madt
med et p8laeg om at g3 i uddannelse og er
samtidig blevel aktiveret i-Ungepatruljen frem -
til uddannelsesstart.

Tilbuddet er endvidere blevet anvendt til un-
ge, som har behov for at treene deres mgde-
stabilitet.

Med implementering af kontanthjzlpsrefor-
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men bliver tilbuddet i forlaengelse af ovensta-
ende benyttet til unge, som er visiteret 8ben-
lyst uddannelsesparate, som ifglge den nye
lovaivning har ret og pligt til et tilbud i form af
nytteindsats frem til deres uddannelse gar i
gang - safremt de ikke forsgrger sig selv
gennem ordinzer beskaeftigelse.

Hos Arealdrift : | O (1327_0 &D[{E
Hos Nationalmuseet Brede :

1203104 32

‘medarbejderrepraesentanten pa-
det af ansggningen bergrte ar-
bejdssted elier den relevante

sation, blevet hart |

Er blevet Er blevet
skriftligt skriftligt
hart: hgrt:

Ja

IN_e—j:_|

Opgaverne i begge tilbud ligger ud over, hvad
bade Lyngby-Taarbak Kommunes Arealdrift
og Nationalmuseet selv varetager med den
normerede bemanding.

Der er saledes tale om pleje af grgnne omra-
der mv., som ikke ville blive gjort, hvis ikke
tilbuddene her pétog sig opgaven.

1 Opgaverne tilretteleegges i teet samarbejde
1 mellem Nationalmuseet og den kommunale
| Arealdrift med inddragelse af de lokale tillids-
| repraesentanter og godkendes saledes pa for-

hand af de stedlige faglige organisationer, li-
gesom sikkerhedsforholdene omkring arbej-

| dets udfarelse er godkendt.

Projektiederen har en relevant faglig uddan-

nelse og kan sdledes give den forngdne fagli-
1 ge introduktion og lgbende supervision af ap-

gavelgsningen.

| Begge tilbud, UngePatrquen og Brede Park,

har veeret drevet sadan som kontanthjalpsre-

| formens intention om nyttejob foreskriver.
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Initiativerne har vaeret anvendt til de, der

| godt kan, og med det formél at arbejde for

ydelsen, motivere til uddannelse og selvfor-

| sprgelse samt etablere struktur i hverdagen,

| Endvidere er der - seerligt for ungegruppen,

hvor der har veeret stor afgang til arbejde og
uddannelse - tale om kortvarige forigb med
hastig "omsaetning”.

Det indebaerer, at det vil veere vanskeligt at

| 8bne det tilstreekkelige antal enkeltpladser i
1 kommunale institutioner, som daginstitutio-

ner, aldreplejen og skoler, tii brug for denne
malgruppe — dels fordi pladsen skal sté
parat med kort varsel, dels fordi det skgnnes

| at vaere staerkt ressourcekraevende for de en-

kelte institutioner at skulle introducere nye

| personer sa ofte, som det her vil vaere tilfael-

det, og tillige rapportere om fremmgade og
udeblivelser.

Siden Brede Park har pataget sig lgsningen af
vedligeholdelse af Brede Park og omraderne
omkring gartnerboligen har omradet kunnet

| veere et supplement for de besggende pa Bre-
=1 de Vaerk-udstillingen. Samtidig vedligeholdes

et stort rekreativt omrade, som i det daglige

1 benyttes flittigt af lokale beboere, sidreklub
‘og daginstitutioner. 7 )

1 For Ungepatruljen har arbejdet en stor nytte-
| vaerdi for de borgere, som benytter de grgnne
| arealer omkring Nationalmuseet, men ogsa i

| forhold tit kommunens grgnne arealer I gvrigt.

| Erfaringerne med Ungepatruljen, som har vae-
| ret fulgt af LBR, har vaeret saerdeles positive,

| og opfgigningen har vist stor effekt bade i for-
| hold til arbejde og uddannelse.

Den faglige vurdering er, at Ungepatruljen -
kombineret med palaeg om uddannelse - mo-
tiverer de unge til at ga i uddannelse og bi-
drager til at skabe struktur og stabilitet i dag-
tigdagen, for de unge, der har vendt op og
ned pa dag og nat. Samtidig kan tilbuddet til-

| skynde de, der kan, til at tage et "brgdjob”,
| s8 de kan forsgrge sig selv frem til uddannel-
| sen starter.

‘Anglv hvordan
antallet af personer

1 Nytteindsatspladserne | Ungepatruljen og

Brede Park foregdr i et samarbejde mellem

| Lynhgby-Taarback Kommune, Arealdrift og Na-
| tionalmuseet i Brede.

| 1 lyset af tilbuddets konstruktion og fordi op-

gaverne i perioder af 8ret kan relatere sig til

.| den ene part i samarbejdet mere end den an-
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fort som or

| den, ansgges for en god ordens skyld om fra-

vigelse af rimelighedskravet saerskilt i relation

i til Lyngby-Taarbaek Kommunes Arealdrift (un-

gepatruljen) samt Nationalmuseet i Brede

(Brede Park).

| Der ansgges siledes om fravigelse fra rime-

lighedskravet for forholdet mellem ordinasrt
ansatte og praktikpladser pa baggrund af fgl-
gende:

¢ Der er 150 ordinzert ansatte ved National-
museets (lokation i Brede). Tilbuddenes 30
pladser samlet set overstiger saledes rimelig-
hedskravet med 10 pladser.

¢ Der er 100 ordinaert ansatte i Arealdrift. Til-
buddenes 30 pladser samlet set overstiger
saledes rimelighedskravet med 15 pladser.

Fravigelsen fra rimelighedskravet i de pageel-
dende tilbud er draftet med de lokale tillidsre-
prassentanter, hvor der i lyset af initiativernes
historie og konstruktion er fuld opbakning til
at fortsaette de eksisterende tilbud.

| Der sg@ges om dispensation for 2 &r.

Ja :\:' Nej:IZI

Hvis ja: Hvornér?

% Je

&

Reprasentant Nationa[muse/'

7 m%{é:ﬁ
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Vejledning: Ansggning om dispensation fra rimelig-
hedskravet

Uddrag af bekendtggrelse nr. 1563 af 23/12/2014 om organise-
ring og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v.

Det regionale arbejdsmarkedsrids opgaver ved dispensation fra timelighedskravet for nytteind-
sats

§ 12. Det regionale arbejdsmarkedsrd, som deskker den kemmune, hver en virksamhed er
befiggende, kan efter ansggning fra jobcenteret dispensere fra kravet i § 83, stk. 1, | bekendtgg-
relse om en aktiv beskeeftigelsesindsats om, hvor mange personer der md veere i nytteindsats i
forhold til antallet af ordinzert ansatte. Dette geelder dog ikke for opgaver, der omfatter visiterede
ydelser efter lov om social service.

Stk. 2. Det skal af ansggningen om dispensation fra rimelighedskravet fremgé,

1) hvilke opgaver der skal lgses som nytteindsats,

2) hvilke arbejdspladser, if. § 83, stk. 4, i bekendtgarelse om en aktiv beskeeftigelsesindsats,

der er omfattet af ansggningen, herunder hvor mange personer, der | forvejen er i tilbud om

virksomhedspraktik og anseettelse med Iantiiskud pd de bergrte arbejdspladser,

3) at tillidsrepraesentanten eller hvis en sddan ikke findes, en medarbejderrepraesentant pa de

af anspgningen bergirte arbe;dspiadser er blevet hgrt samt resultatet af hgringen, og

4) hvordan jobcenteret har forholdt sig til regterne om konkurrenceforvridning.

Stk. 3, Jobcenteret skal [ anspgningen om dispensation dokumentere, at arbejdet pd arbejds-
pladsen fortsat vil have et indhold, som giver den enkelte person, der deltager i nytteindsats, mu-
lighed for en beskaeftigelse for sin ydelse, hvor personen indgr i et arbejdsfaellesskab og udfarer
et arbejde, der gar nytte.

Stk. 4. Dispensationen gives som en afgarelse om forholdet mellem antallet af personer i nyt-
teindsats og antallet af ordinsert ansatte. - - -

Stk 5, Det regionale arbejdsmarkedsrdd kan traeffe afgmrelse om dlspensation med wrknlng
for en periode p8 mellem 1 og 2 &r.

Stk. 6. Det regionale arbejdsmarkedsrad er beslutningsdygtigt, ndr formanden og mindst halv-
delen af de udpegede medlemmer er til stede. Afggrelse om dispensation treaeffes ved enstem-
mighed.

Stk. 7. Det regionale arbejdsmarkedsréds afggrelse kan ikke paklages til anden administrativ
myndighed.

Uddrag af bekendtggrelse nr. 1564 af 23/12/2014 om en aktiv
beskeaeftigelsesindsats

Forholdet meflem antal ansaite med og uden tilskud

§ 83. Antallet af ansatte med Ipntilskud efter kapitel 12 i lov om en aktiv beskeeftigelsesind-
sats og antallet af personer | virksomhedspraktik, herunder | nytteindsats, efter lovens kapitel 11
mé maksimalt udgare

1) 1 person for hver 5 ordinzert ansatte, hvis virksomheden har ¢-50 ansatte, dog altid 1 per-

son, og herudover

.. 2) 1 person for.hver 10 ordinaert ansatte. . . .

Stk. 2. Forud for etableringen skal der foreligge sknfthg tl]kendegwelse fra arbe]dsglveren og
en medarbejderreprazsentant om, hvorvidt dette er opfyldt.

Stk. 3. Ved anseettelse i offentlige virksomheder af personer omfattet af § 1, nr. 6, kan be-
graensningen i stk. 1 fraviges, n8r virksomheden kan godtgare, at anseettelsen kan medvirke til at
opné eller fastholde beskaeftigelse. Virksomheden skal i den forbindelse redeggre fyldestgarende
for, hvorledes man kan opfylde formalet med tilbuddet. Der skal foreligge en skriftlig tilkendegi-
velse fra arbejdsgiveren og en medarbejderrepraesentant om, at der er enighed om dette.
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Stk. 4. Virksomheden afgracnses som udgangspunkt som en arbejdsplads med selvstaendigt
produktionsenhedsnummer (P-nummer), if. lov om det centrale virksomhedsregister. Séfremt der
er enighed mellem arbejdsgiveren og de ansatte herom, kan der ske en anden afgraensning. Der
skal foreligge skriftlig tilkendegivelse om dette fra arbejdsgiveren og en medarhejderrepracsen-
tant, der er ansat pd den adresse (P-nummer), hvor ansaettelsen med lgntilskud skal ske.

Stk. 5. Ved opgarelsen af antallet af ordinzert ansatte medregnes alle beskaeftigede uden hen-
syn til arbejdstidens laengde. Der skal dog ikke medregnes ansatte med offentligt tilskud og per-
soner, der er ansat i henhold til en anseettelsesaftale, der er indgdet for et bestemt tidsrum eller
med henblik pd en bestemt arbejdsopgave.

Stk. 6. Opgerelsen sker ved at beregne gennemsnittet af antallet af ordinsart ansatte i de se-
neste 3 méneder fgr ansaettelsen af personen med igntifskud.

Stk. 7. 1 virksomheder, hvor antallet af ansatte er skiftende pd grund af saesonsvingninger,
kan opggrelsen i stk. 5 udvides fra 3 til 4 maneder.

Ansggning om dispensation til RAR Hovedstaden, RAR Sjaelland og
RAR Bornholm stiles til:

Arbejdsmarkedskontor @st

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
| Ny @stergade 7-9 .
DK-4000 Roskilde

E-mail: amkoest@star.dk

TIf. 72 22 34 00

Oversigt over De Regionale Arbejdsmarkedsrad i @stdanmark

RAR Sjeelland: Faxe, Greve, Kage, l.ejre, Roskilde, Solrgd, Guldborgsund, Holbeaek, Ka-
lundborg, Lolland, Neestved, Odsherred, Ringsted, Slagelse, Sorg, Stevns og Yordingborg
(17 kommuner).

RAR Hovedstaden: Kgbenhavn, Frederiksberg, Drager, Tarnby, Albertslund, Ballerup,
Brgndby, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Haje-Taastrup, Ishgj, Lyngby-
Taarbaek, Radovre, Vallensbaek, Allergd, Egedal, Fredensborg, Frederikssund, Halsnzes, Fu-
res@, Gribskov, Helsinggr, Hillergd, Hersholm og Rudersdal (28 kommuner).

RAR Bornholm: Bornholms regionskommune ¢ kemmupe).

Sidst revideret 2. marts 2015
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NOTAT
om
Nytteindsats i Lyngby-Taarbaek

Det Regionale Arbejdsmarkedsrdd behandler ansggninger om dispensation

I forbindelse med at Lov for organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen tradte i
kraft pr. 1. januar 2015 er det nu Det Regionale Arbejdsmarkedsrad Hovedstaden (RAR) som
fremadrettet skal modtage ansggning om dispensation fra rimelighedskravet ved etablering af
nytteindsats. Tidligere blev ansggninger behandlet af Det Lokale Beskaeftigelsesrad.

Lyngby-Taarbaek Kommune har to tilbud om nytteindsats - ‘Brede Park’ og ‘Ungepatruljen’,
hvor Det Lokale Beskaeftigelsesrad har givet dispensation fra rimelighedskravet. Forinden var
strategi om nytteindsat og ansggningen om dispensation fra rimelighedskrav drgftet i MED
udvalg samt med de lokale tillidsrepraesentanter, hvor der i lys af begge tilbuds historie og
konstruktion var fuld opbakning til at fortsaette begge tilbud.

Ansggninger om dispensation forelaegges pa ny for RAR, som har udsendt ny ansggningspro-
cedure til kommunerne, herunder nyt ansggningsskema, som er vedlagt.

Forinden sendes ansggningen til hgring blandt de lokale tillidsrepraesentanter i Lyngby-
Taarbaek Kommune og pa Nationalmuseet.

Kort om nytteindsats

Nytteindsats er tilbud efter lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, som handler om udfgrelse af
samfundsnyttige opgaver hos offentlige arbejdsgivere. Nytteindsats handler om, at ledige
borgere arbejder for sin ydelse. Nytteindsats anvendes primeert til ledige borgere, som er klar
til at gd i arbejde eller tage en uddannelse (jobparate eller uddannelsesparate). Derudover
skal ledige som modtager midlertidig arbejdsmarkedsydelse eller ny kontantydelse (borgere
som har opbrugt deres dagpengeret) have tilbud om nytteindsats. Fremadrettet er der ogsa
politiske meldinger om, at nytteindsats kan udbredes til flere malgrupper, herunder blandt
andet flygtninge og familiesammenfgrte.

Det forudsaettes at rimelighedskravet er opfyldt, eller at der er givet dispensation. Antallet af
personer i virksomhedspraktik og i nytteindsats samt antallet af ansatte med Igntilskud ma
maksimalt udggre 1 person for hver 5 ordinaert ansatte, hvis virksomheden har 0-50 ansatte,
dog altid 1 person, og herudover 1 person for hver 10 ordinaert ansatte.

Ligeledes skal opgaverne - som lgses - ligge ud over det normerede niveau hos arbejdsgive-
ren. Aftale om nytteindsats skal veere drgftet mellem virksomhed og tillidsrepraesen-
tant/medarbejderrepraesentant.

Status for nytteindsats i Lyngby-Taarbaek Kommune
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Nytteindsats i LTK er primaert etableret som enkeltpladser pd kommunens arbejdspladser.
Derudover er etableret to kommunale tilbud i samarbejde med Nationalmuseet i Brede - ‘Un-
gepatruljen’ og ‘Brede Park’, hvor der er aftale om nytteindsats.

Det fglger af principper for nytteindsats, at redskabet primaert er rettet mod de mest ressour-
cestaerke ledige. P8 den baggrund bliver nytteindsats i LTK brugt som redskab i beskaeftigel-
sesindsatsen for:

e Unge under 30, som er abenlyst uddannelsesparate

e Nogle af de unge under 30 8r, som er uddannelsesparate.

e Unge under 30 ar, som har en erhvervsuddannelse, og er jobparate

e Borgere som er jobparate og herunder borgere som modtager midlertidig arbejdsmar-
kedsydelse/ ny kontantydelse.

e Fra 1. juli 2015 borgere pa dagpenge, hvor der er tvivl om borgeren star til rddighed.

I forhold til borgere med andre problemer end ledighed er behovet en helhedsorienteret og
tveerfaglig tilgang, hvor indsatsen er tilrettelagt ud fra den enkelte borgers individuelle forud-
saetninger og behov. I denne indsats er det i hgjere grad relevant at benytte virksomheds-
praktik, hvor der kan tages hensyn til den enkeltes skdnebehov og herunder behov for andre
foranstaltninger. For de, der skgnnes at kunne blive parat til uddannelse indenfor et ar - de
uddannelsesparate unge - kan det ogsa i flere tilfaelde give god mening at deltage i nytteind-
sats i ‘Ungepatruljen’ i kombination med, at de ogsa modtager en intensiv uddannelsesvejled-
ning ex. via forlgb pa Erhvervsskolen K-Nord. Det er isar for de unge, hvor arbejdsfaellesska-
bet med andre unge, vurderes at have en veaesentlig betydning i forhold til at motivere den
unge til at komme videre med en uddannelse. Men ogs& hvor der er behov for at arbejde med
mgdestabilitet og en struktureret hverdag.

Faste enkelt pladser til nytteindsats p§ kommunes virksomheder

Der er indgdet aftaler om faste enkeltpladser pd en raekke af kommunens virksomheder til
nytteindsats. Det er blandt andet pa 6 omradecentre, pa 4 skoler, i 20 daginstitutioner, pa
radhuset samt p& to idraetsanlaeg. Disse pladser benyttes primaert til borgere over 30 r.

Nytteindsats p8 Bredepark

Brede Park har eksisteret i mange ar i Lyngby-Taarbaek og blev oprindeligt etableret som del
af et partnerskab mellem Nationalmuseet og Lyngby-Taarbaek Kommune. Tilbuddet har ca.

25 Igbende pladser tilknyttet, hvoraf 10 er godkendt til nytteindsats. De gvrige pladser bruges
til optraening af kompetencer i sammenhang med andre indsatser, herunder til borgere, som
har andre problemer end ledighed.

Hovedopgaverne i Brede Park knytter sig til vedligeholdelse af den historiske park i tilknytning
til gartnerboligen bag Nationalmuseets Brede Vark-udstilling. Der er tale om opgaver med at
sld graes, tilplante bede, passe drivhus samt mindre vedligeholdelsesopgaver.

Pladserne til nytteindsats benyttes primaert til borgere over 30 ar.

Nytteindsats i Ungepatruljen

Ungepatruljen blev etableret i 2012 i tilknytning til Brede Park. Tilbuddet er etableret som en
aftale mellem Nationalmuseet og Lyngby-Taarbaek Kommunes Center for Areal og Ejendomme
om naturpleje af gronne omrader, som hgrer under Nationalmuseet i Brede samt om tilsva-
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rende opgaver pd kommunale arealer, bl.a. omraderne langs Mglleden. Initiativet drives af en
kommunalt ansat projektleder og har samlet set 20 Igbende pladser tilknyttet.

Pladserne benyttes kun til unge under 30 3ar.

Antal borgere i nytteindsats - Saerlig arbejdsmarkedsydelse

En opggrelse af 18. marts 2015 viser, at 25 borgere pd seerlig arbejdsmarkedsydelse siden 1.
januar 2015 er henvist til nyttejob. Heraf er 9 borgere aktuelt i gang i nyttejob. Resten af de

henviste borgere er enten gdet i selvforsgrgelse (job), sygemeldte, holder ferie eller er indbe-
rettet til a-kassen for radighedsvurdering.

I 2014 var ca. 44 borgere pa szerlig arbejdsmarkedsydelse i nytteindsats.

Antal borgere i nytteindsats - Kontanthjeelp
En opggrelse fra marts 2015 viser, at der var 7 borgere pa kontanthjzelp i nytteindsats i en-
keltplaceringer pa kommunens virksomheder.

En opggrelse fra marts 2015 viser, at der var 10 borgere pa kontanthjzelp i nytteindsats pa
Bredepark og 13 unge i nytteindsats i Ungepatruljen.

Arbejdsgang for nytteindsats til unge under 30 8r
N&r en ung borger henvender sig for at sgge om forsgrgelse sker fglgende:

e Informationsmade: Hver torsdag afholder jobcenteret informationsmgde for de unge,
som har henvendt sig i den foregdende uge. P3 informationsmgdet far den unge
blandt andet information om ret og pligt, uddannelsesperspektiv og palaagget om at
sgge uddannelse, redskaber i indsatsen og herunder ogsd nytteindsats. Desuden del-
tager UU-Nord i forhold til uddannelsesvejledning.

e Visitationssamtale: 1 direkte forlaengelse af informationsmgdet holdes en individuel vi-
sitationssamtale med den unge. P& denne samtale sker en malgruppeplacering af den
unge. Unge uden en uddannelse far et uddannelsespalaeg og de unge, som er abenlyst
uddannelsesparate, de der kan deltage blandt de uddannelsesparate og de jobparate,
som har en uddannelse, bliver henvist til at starte i nytteindsats — primaart ungepa-
truljen - om mandagen.

Tilbud sammen med nytteindsats for unge under 30 &r

e Jobklub: Sidelgbende med straksaktivering i nytteindsats deltager de unge jobparate i
jobklub en gang om ugen, hvor de far vejledning om jobsggning.

e Uddannelsesvejledning: Unge uden uddannelse og som er i nytteindsats, kan - hvis
relevant - deltage i et 14-dages afklaringsforlgb p& K-nord. Den unge vil starte op i
nytteindsats ind til afklaringsforlgbet gar i gang. N&r afklaringsforigbet er afsluttet fgl-
ges op med en samtale og nytteindsatsen fortsaetter. Der kan ogsa ske uddannelses-
vejledning via UU-Nord.

Som et led i uddannelsesvejledningen kan der ogsa ivaerksaettes screening for leese-,
skrive- og regnevanskeligheder samt ordblindhed med efterfglgende forlgb fx pa VUC
eller erhvervsskole.

S:\Center_for_Arbejdsmarked\Arbejdsmarked - stabsopgaver og udvikling\Nytteindsats\Ansggning til RAR Hovedstaden
.2015\Notat om nytteindsats i LTK.docx Side 3 af 4

Mgade i Erhvervs- og Beskadtigel sesudvalget d. 09-06-2015



Punkt nr. 11 - Meddelelser til udvalgets medlemmer - juni 2015
Bilag 2 - Side-13 af 13

e Tilknytning af frivillig mentor: For nogle af de unge vil det vaere relevant at fa tilbud
om en frivillig mentor, som kan stgtte dem i overgangen til uddannelse.

Nytteindsats for jobparate over 30 &r
Jobparate kontanthjaelpsmodtagere mgdes med en klar forventning om at vaere aktivt jobsg-
gende, st til rddighed for arbejdsmarkedet og arbejde for deres ydelse.

Alle jobparate straksaktiveres i nytteindsats.

Nytteindsats kombineres med tilbud om “jobklub’, hvor borgerne sidelgbende far stgtte til
aktiv jobsggning.

Samtidig screenes borgeren for eventuelle lzese-, skrive og regnevanskeligheder. Herefter
tilrettelaegges et mere individuelt forlgb, hvor indsatsen blandt andet handler om virksom-
hedspraktik, Igntilskudsjob og realkompetencevurdering.

Nytteindsats for borgere p8 midlertidig arbejdsmarkedsydelse og den ny kontantydelse

Det fglger af lovgivningen, at borgere som opbruger retten til dagpenge og som overgar til at
modtage midlertidig arbejdsmarkedsydelse og fremover ny kontantydelse skal have tilbud om
virksomhedsrettet tilbud og herunder nytteindsats. Til denne malgruppe er der primaert tale
om enkeltplaceringer.

Lovforslag i hgring om nyt integrationsprogram

Regeringen har sendt lovforslag i hgring om nyt integrationsprogram. En af emnerne i lovfors-
laget er brug af nytteindsats til malgruppen af flygtninge og indvandrere. Efter planen skal
lovforslaget vedtages inden sommer og traede i kraft 1. juli 2015.
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NOTAT
Om
Gensidig forsgrgerpligt for samlevende og eventuelt ugyldige afggrelser

Hanne Agersnap har spurgt forvaltningen om, hvordan reglen om gensidig forsgrgerpligt er
handteret i Lyngby-Taarbeek kommune i lyset af principafggrelsen fra Ankestyrelsen om kra-
vene til partshgring mv. i forbindelse med sagsbehandlingen.

Baggrund

I forbindelse med finansloven for 2014 og vedtagelsen af kontanthjalpsreformen blev der
indfgrt gensidig forsgrgerpligt for kontanthjelps- og uddannelseshjelpsmodtagere i lighed
med den, der geelder for @gtefeller. Det blev besluttet at indfgre den over en to-arig periode,
saledes at den kun slog igennem med halv virkning i 2014. Det betgd, at en samlever pa kon-
tanthjelp kunne modtage svarende til en halv kontanthjelp/uddannelseshja&lp vathengig af
samleverens indtegt. [ 2015 ville loven treede fuldt ud i kraft.

I forbindelse med vedtagelsen af finansloven for 2015 blev det imidlertid besluttet igen at
fjerne den gensidige forsgrgerpligt for kontanthj@lps- og uddannelseshjelpsmodtagere - dog
fgrst fra 2016. Samtidig blev det ogsa besluttet, at den fortsat kun skulle fungere med halv
virkning indtil 2016.

I forbindelse med indfgrelsen af loven fra januar 2014 blev alle eventuelt bergrte kontant-
hjelps- og uddannelseshjelpsmodtagere i Lyngby-Taarbek Kommune kontaktet per brev
med samlivserkleringer til underskrift hos begge parter, som herefter skulle returneres til
kommunen. Pa baggrund heraf blev begge parter partshgrt, hvorefter der blev truffet afggrelse
om eventuel gensidig forsgrgerpligt. I disse sager er der saledes ikke sket fejl i sagsbehand-
lingen.

Efter januar 2014.

Ankestyrelsen har 1 en principafggrelse og 1 en rekke andre afggrelser taget stilling til kom-
munernes afggrelser om den gensidige forsgrgerpligt for to samlevende, hvor en modtager
kontanthjelp eller uddannelseshj®lp. Ankestyrelsen har taget stilling til et antal sager, som 1
varierende omfang har varet behaftet med sagsbehandlingsfejl.

KL har i skrivelse af 26. marts 2015 "Kommunernes afggrelser om gensidig forsgrgerpligt” til
kommunerne forholdt sig til problemstillingen.

Status i LTK

Lyngby-Taarbeek Kommune har i forlengelse af KL’s skrivelse gennemgaet forvaltningens
ca. 40 aktuelle forsgrgelsessager, hvor der er tale om gensidig forsgrgerpligt. I syv af disse
sager er der konstateret fejl i sagsbehandlingen. Konkret er der tale om sager, hvor der ikke er
sket partshgring eller ikke tilsendt skriftlig afggrelse om samliv til begge parter. Der er nu
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truffet korrekte afggrelser i alle sager, ligesom sagsbehandlingen fremadrettet fglger den kor-
rekte procedure 1 alle sager.

I seks af de7 sager fandt forvaltningen, at der skulle ske tilbagebetaling pa grund af uretmaes-
sigt fradrag 1 kontanthjelpen for samlevers indtagt. I disse sager var der blevet foretaget fra-
drag for samlevers indtagter, uden at parterne var blevet korrekt partshgrt og uden, at parterne
havde modtaget en konkret skriftlig afggrelse herom.

I den syvende sag skulle der ikke ske tilbagebetaling, idet samlevers indtegter ikke havde
betydet et fradrag i hjelpen.

Det samlede tilbagebetalte belgb er pa brutto 156.134 kr. Det er KL’s opfattelse, at kommu-
nerne er berettiget til refusion. Tilbagebetalingsbelgbene er derfor konteret pa samme konti
med tilsvarende refusionssats, som ville have varet geldende pa det oprindelige udbetalings-
tidspunkt. Statsrefusionen udggr 50 % , safremt kontanthjelpsmodtageren var i gang med et
virksomhedsrettet tilbud pa det pageldende tidspunkt, ellers er refusionen 30%.

Pa forespgrgsel fra Hanne Agersnap kan det desuden oplyses, at personer, som i 2015 opbru-
ger deres dagpengeret og den sarlige arbejdsmarkedsydelse indenfor en 3-arig periode ikke
vil vaere omfattet af reglen om gensidig forsgrgerpligt og nedsat ydelse, men i stedet for kon-
tanthjelp vil vere berettiget til den ny kontantydelse, som ikke er afh@ngig af &gtefelle eller
samlevers indtegt. Pa forespgrgsel fra Hanne Agersnap kan det ligeledes oplyses, at samle-
vende, hvor den ene er pa SU, ikke er berettiget til supplerende kontanthjelp.

Marie Toftdahl
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