gkonomiudvalget

Protokol

07-09-2015 kl. 16:00
Udvalgsveerelse 1

Medlemmer

Sofia Osmani deltog
Simon Pihl Sgrensen deltog
Mette Hoff deltog
Sgren P. Rasmussen deltog
Dorthe la Cour deltog
Henrik Brade Johansen deltog
Anne Jeremiassen deltog
Morten Normann Jgrgensen var fraveerende

Jan Kaspersen var fraveerende

1. behandling af budget

Desuden deltog:

Sgren Hansen

Ulla Agerskov

Pernille Holmgaard
Bjarne Holm Markussen
Charlotte Bidsted

Rene Rasmussen
Dorthe Randeris

Kim Lilhammer

Lene Stangerup

Curt Kgbsted og Henrikbang deltog i mgdet

Sidelaf 8



Indholdsfortegnelse
1. 1. behandling af Budgetforslag 2016-19

Side2af 8



dkonomiudvalget
07-09-2015
Sagnr. 1

1. 1. behandling af Budgetforslag 2016-19

Sagsfremstilling

1. Administrativt budgetforslag:

Forvaltningen fremlaegger hermed det administrative forslag til Budget 2016-19 til
1. behandling i gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Budgetforslaget er udarbejdet i overensstemmelse med den budgetstrategi, der
falger af den politiske aftale af 29. januar 2014 om budgetlaegningen for 2015-18,
og som er konfirmeret i budgetprocessen for 2016-19, der blev behandlet af
gkonomiudvalget den 25. januar 2015. Herudover er grundlaget for forslaget
aftalen om kommunernes gkonomi for 2016, der er indgadet mellem Regeringen og
KL den 3. juli 2015.

Budgetstrategien har betydet, at der i foraret er arbejdet med
effektiviseringsforslag for pa den made at sikre et gkonomisk raderum til
budgetudfordringerne og til nye initiativer samt omprioriteringer, som skal indga i
de politiske budgetforhandlinger i efteraret 2015.

Det administrative budgetforslag blev fremlagt pa skonomiudvalgsmgdet den 1.
september 2015 i udkastform. dkonomiudvalget tog forvaltningens redeggrelse om
forudseetningerne i det administrative budgetforslag 2016-19 til efterretning.

Det administrative budgetforslag 2016-19 indeholder saledes:

1. de af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015 vedtagne effektiviseringsforslag
pa 1 % i 2016 og konsekvenserne for overslagsarene

2. en nedseettelse af grundskyldspromillen med 0,5 promille. pr. ar for arene
2016-18

3. veerdien af effektiviseringsrammen pa yderligere 1 % pr. ar i 2017 og i 2018,
som skal besluttes og udmegntes i de kommende ars budgetforhandlinger

4. en politisk afsat pulje i hvert af drene 2016-18, svarende til det rAderum, der
dannes som fglge af den politiske aftale. Det kraever dog, at de yderligere
indlagte effektiviseringsrammer, jfr. pkt. 3, bliver omsat til konkrete
budgetreduktioner i &rene 2017-18

5. uudmgntet afbureaukratiseringskrav fra Budgetaftalen 2014-17 pa 3 mio. kr. i
2016 og 6 mio. kr. i 2017 og frem (2014-prisniveau)

6. uspecificeret salgskrav pa 16 mio. kr. i 2016 og 10 mio. kr. i 2017

7. konsekvenserne af Kommunalbestyrelsens beslutninger til og med 25. juni
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2015
8. DUT-reguleringer, jfr. Kommuneaftalen af 3. juli 2015
9. Social- og indenrigsministeriets tilskudsudmelding af 13. juli 2015, baseret pa
statsgaranti i 2016
10. skan over skatteniveau og tilskud samt udligning i overslagsarene, baseret pa
KL" s tilskudsmodel pr. medio august 2015.

Derimod er konsekvenserne af halvarsregnskabet for 2015 ikke indarbejdet i
"budgetforslagsbogen”, jf. nedenfor under bilag 1: A£ndringer til det administrative
budgetforslag 2016-19, ligesom halvarsregnskabet efterfglgende skal behandles i
fagudvalgenes september mgder for modgaende initiativer.

I forhold til elementerne i Kommuneaftalen 2016 er der ikke indregnet eventuelle
bidrag fra den afsatte skattepulje, som fordeles til de kommuner, der nedseetter
skatten i 2016, idet det er uvist, hvor meget Lyngby-Taarbaek Kommune vil fa i
kompensation for tabet af grundskyldsprovenu.

Et af hovedelementerne i Kommuneaftalen af 3. juli 2015 er kravet om, at
kommunerne skal levere et omstillingsbidrag pa 1 pct. pr. ar. Kravet pa ca. 24-25
mio. pr. ar er indlagt for hvert af d&rene 2016-19. | henhold til aftalen vil en del af
bidraget blive tilbagefgrt til kommunerne i 2016. For Lyngby-Taarbsek Kommune er
der tale om en tilbagefarsel pa ca. 19 mio. kr, saledes at nettobidraget i 2016 kun
bliver ca. 5 mio. kr. For overslagsarene 2017-19 er der imidlertid ikke indarbejdet
et evt. tilbagefarselsbelgb, da der intet er aftalt for de kommende ar, og
kommunerne kan saledes ikke pa forhand regne med at fa penge tilbage til
kommunal service og lokal prioritering.

Det fremlagte budgetforslag 2016-19 er i balance, saledes at det opfylder kravene
til et konditionsmeessigt korrekt og dermed et gennemfgrbart budget. Dvs. at det
opfylder bestemmelsen i budget- og regnskabsbekendtggrelsen om, at der skal
veere overskud pa& den Igbende drift, defineret som at indtaegter fra skatter og
tilskud mv. skal veere stgrre end driftsudgifterne samt renteudgifterne.

For at opfylde kravene til et konditionsmeessigt korrekt og dermed et
gennemfgrbart budget samt opfyldelse af hovedparten af kommunens fastlagte
gkonomiske malsaetninger, er der indarbejdet en sakaldt driftsrammeblok pa

falgende:
Mio. kr. (&rets priser) | B2016 | BO 2017 | BO 2018 | BO 2019
Driftsrammebesparelser | - | -7 | -25 | -179

Med den indarbejdede driftsrammeblok opfylder Lyngby-Taarbsek Kommune
saledes ikke blot kravet om et "driftsoverskud", men tillige malsaetningerne om, at
- Servicerammen for driften - skal opfyldes

- Anlaegsudgifter - skal som min. udggre 100 mio. kr. i gennemsnit pr. ar (ekskl.
den del der lanefinansieres)

Side4 af 8



- Gennemsnitlig kassebeholdning - skal som minimum udggre 130 mio. kr.

Derimod opfylder resultatet i det administrative budgetforslag ikke Lyngby-
Taarbzek Kommunes malsaetning om strukturel balance, som er en malsaetning,
der ligger ud over ministeriets krav, idet kommunen gnsker, at der arbejdes med
en langsigtet sund gkonomi. Strukturel balance opnas, nar resultatet af ordinser
drift viser et overskud, der som minimum kan finansiere afdrag og de
anlaegsinvesteringer, der ikke er lanefinansierede.

Budgetforslaget er som naevnt i balance, men det sker ved, at der samlet over de 4
ar er et traek pa kassebeholdningen p& 300 mio. kr., samt at der er indregnet den
naevnte driftsrammeblok pa ca. 211 mio. kr.

Hovedtallene i Budgetforslag 2016-19 er gengivet i nedenstaende tabel. Der
henvises i gvrigt til side 8 i det trykte budgetforslag.

Resultatopggrelse

2016 2017 2018 2019
Mio. kr.

-3.230,3| -3.225,7| -3.265,7| -3.312,8
Indteegter

3.149,9| 3.148,6| 3.144,2| 3.151,7
Driftsudgifter

Driftsrammebesparelse -7,0 -24,2 -170,5
- 61,8 121,2 175,5

Pris- og lgnstigninger

-7,1 -6,6 -8,8 -8,3
Renter

-87.,6 -28,9 -33,2 -164,3
Resultat af ordinaer
driftsvirksomhed

300,3 201.,4 106,9 125,0
Anlaegsvirksomhed

- 3,1 3,3 5,7
Pris - og lgnstigninger
-185,7 -33,8 -51,0 -
Ejendomssalg
27,0 141,8 26,0 -33,6

Arets resultat
Fortegn: + = udgifter, - = indteegter
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Finansieringsoversigt

2016 2017 2018 2019

Mio. kr.

-27,0 -141,8 -26,0 33,6
Arets resultat

98,6 12,9 3,0 3,0
Laneoptagelse

-96,3 -24.,8 -18,4 -18,4
@vrige finansforskydninger

-19,7 -40,6 -19,6 -19,3
Afdrag pa lan

-44.3 -194,3 -61,0 -1,1
Andring i likvid beholdning *

256,3 62,0 1,0 0,0

Likvid beholdning ultimo aret

386,3 192,0 131,0 130,0

Gnsn. kassebeholdning

* Fortegn: + = forggelse af kassebeholdningen, - = treek pa kassebeholdningen

Resultatopggrelsen viser — under de opstillede preemisser

1 at der er et overskud pa den ordineere driftsvirksomhed i alle arene,

1 at overskuddet pa den ordinegere driftsvirksomhed ikke er sa stort, at det kan
deekke anleeg og afdrag,

1 at arets resultat er negativt i arene 2016-18, men viser et lille overskud i
2019,

1 at forbruget af kassebeholdningen i 2016 er p& 44,3 mio. kr., og at forbruget
set over hele 4-ars perioden er pa 300,6 mio. kr.

Takster og gebyrer
De forslag til takster og gebyrer, der er indarbejdet i budgetforslaget, fremgar af

Takstoversigten side 228.

Hvis der sker eendringer i budgetforslaget, skal taksterne i givet fald reguleres i
henhold hertil.

Starrelsen af takster og gebyrer for 2016 skal senest fastlaegges ved 2.
behandlingen.

Hgringsrunden
Budgetforslaget 2016-19 sendes i hgring hos brugerbestyrelser, rad m.m. i
perioden fra 4. september og frem til 15. september. De indkomne hgringssvar vil

blive udsendt seerskilt.

2. Andringer til budgetforslag

Som naevnt ovenfor er konsekvenserne af halvarsregnskabet 2015 ikke indarbejdet
i budgetforslaget 2016-19. Tilsvarende tager budgetforslaget heller ikke hgjde for
gvrige beslutninger fra 25. juni til og med 3. september. Konsekvenserne af disse
for budgetperioden 2016-19 er indarbejdet i et Bilag 1: Andringer til det

administrative budgetforslag 2016-19.
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De samlede konsekvenser fremgar af nedenstaende tabel:

2016 2017 2018 2019

Mio. kr.

44,3 194,3 61,0 1,1
Finansieringsover-
/underskud - Budgetforslag
2016-19

-14,3 -0,4 47,9 6,9
Konsekvenser af
halvarsregnskab
Konsekvenser af gvrige -0,4 7,1 1,2 1,2
politiske beslutninger m.m.
Andringer s.f.a. nyt tilskud -9,8 -5,1 -2,6 -8,2
og udligning samt afledt
effekt pa pris- og lgn
Andringer i alt -24.5 1,6 46,6 0,0

19,8 195,9 107,6 1,0
Korrigeret finansieringsover-
/underskud - Budgetforslag
2016-19 incl. bilag 1
Likvid beholdning ultimo aret 280,8 84,9 -22,7 -23,7
Gnsn. kassebeholdning 410,8 214,9 107,3 106,3
Fortegn: - = overskud, + = underskud

3. Oversendte sager til budgetforhandlingerne

Udover de politisk besluttede sager har savel fagudvalg som @konomiudvalget i
gennem de sidste par maneder behandlet sager, der er endt med en beslutning om
oversendelse til budgetforhandlingerne.

Forvaltningen har udarbejdet en liste over disse sager, jf. bilag 2, som udsendes
med sagen.

4. Statsgaranti eller selvbudgettering

Budgetforslaget for 2016 er som naevnt ovenfor baseret pa det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag med tilhgrende tilskuds- og udligningsbelgb. For
overslagsarene er der anvendt skgn fra KL s tilskuds- og udligningsmodel.
Forvaltningen anbefaler dog pa nuvaerende tidspunkt, at valget falder pa
statsgarantien for 2016.

Forvaltningen vil frem til 2. behandlingen af budgetforslaget arbejde videre med at
kvalitetsvurdere anbefalingen, bl.a. ud fra den mest aktuelle viden om
udskrivningsgrundlaget i Lyngby-Taarbaek Kommune.

5. Den videre proces

Side7 af 8



Den 7. september

1. behandling i gkonomiudvalget

Den 14. september

1. behandling i kommunalbestyrelsen

Den 22. september

Frist for aflevering af eendringsforslag fra
de politiske partier

Den 28. september

2. behandling i konomiudvalget

Den 5. oktober

Budgettet vedtages i
kommunalbestyrelsen

dgkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser fremgar af Resultatopggrelsen samt af bilag 1:

Andringer til Budgetforslag 2016-19, jf. ovenfor.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det administrative budgetforslag 2016-19, samt
eendringer jf. (bilag 1), oversendes til kommunalbestyrelsens 1. behandling den

14. september 2015.

gkonomiudvalget den 7. september 2015

Anbefalet.

Jan Kaspersen (C) var fraveerende. Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse

1. Budgetforslag 2016-19 - til hjemmeside.pdf
2. Tilleeg til BF2016-19 2015-09-04.pdf

3. Oversendte sager 2015-09-04.pdf

4. Ngdvendige behov - budget 2016-19
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BUDGETFORSLAG 2016
oG

BUDGETOVERSLAG 2017-19
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RESUME AF BUDGETFORSLAGET

Vigtige datoer i budgetarbejdet

P& baggrund af den budgetprocedure, som @konomiudvalget godkendte den 25. januar 2015, og de
forudsaetninger, som politisk er besluttet til og med 25. juni 2015, har administrationen udarbejdet
det fremlagte budgetforslag.

Efter offentligggrelsen vil "Budgetforslag 2016-19” blive sendt i hgring.

Forslaget til Lyngby-Taarbaek Kommunes budget for 2016-19 er til 1. behandling i @konomiudvalget
den 7. september og i kommunalbestyrelsen den 14. september 2015.

Kgreplan:

27. aug. Budgetforslag 2016-19 godkendes som grundlag for den videre proces i

@konomiudvalget

4. sept. Budgetforslag 2016-19 offentligggres

4. sept. Hgring hos hgringsberettigede (4.-15. september)

7. sept. 1. behandling i @konomiudvalget

7. sept. Borgermgde om budgetforslag 2016-19

14. sept. 1. behandling i kommunalbestyrelsen

15. sept. Sidste frist for hgringssvar

22. sept. Frist for aflevering af aendringsforslag fra de politiske partier
28. sept. 2. behandling i @konomiudvalget

5. oktober Budgettet vedtages i kommunalbestyrelsen

Budgetforslaget i hovedtrak

Aftalen om budgetlaegningen

Budgetforslag 2016-19 bygger videre pa den aftale om budgetlaegningen 2015-18, som blev indga-
et i starten af 2014 mellem alle partierne i kommunalbestyrelsen — undtagen Enhedslisten. Det er
en del af aftalen, at der skal gennemfgres effektiviseringer pa 1 pct. arligt. En del af provenuet her-
fra skal benyttes til dels at imgdegd gkonomiske udfordringer og dels kvalitetsudvikling i den kom-
munale service. Derudover afszettes midler til en saenkelse af grundskyldspromillen pa 0,5 promille i
hvert af 8rene.

Effektiviseringsrammen 2016

Effektiviseringerne for 2016 pd 1 % - svarende til ca. 25 mio. kr. - er allerede besluttet af kommu-
nalbestyrelsen d. 25. juni 2015 og er indarbejdet i budgetforslag 2016-19. Herefter udestar der en
politisk stillingtagen til udmgntning af den del af provenuet, der ikke gar til at seenke grundskylden.
De konkrete effektiviseringsforslag er dels optrykt under hvert budgetomrdde, dels samlet i et szer-
skilt afsnit.

Der er imidlertid en raekke vaesentlige - udefrakommende - a&ndringer i de gkonomiske rammer,
som ggr, at efterdrets budgetdrgftelser langt fra alene skal handle om udmgntningen af det reste-
rende provenu fra effektiviseringsforslagene. Det statslige bloktilskud forventes nu at blive betyde-
ligt lavere - og det udfordrer budgettet.

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015
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RESUME AF BUDGETFORSLAGET

Omprioriteringsbidrag
@konomiaftalen mellem regeringen og kommunerne (3. juli 2015) har a&ndret rammerne for kom-
munernes gkonomi betydeligt og gger udfordringerne for Lyngby-Taarbaek Kommune.

Det indgdr i gkonomiaftalen, at kommunerne skal levere et omprioriteringsbidrag pa 1% om aret fra
2016 til 2019. Hvordan bidraget efterfglgende vil blive prioriteret af Regering og Folketing er ikke
fastlagt, og kommunerne kan ikke pd forhand regne med at fa penge tilbage til kommunal service
og lokal prioritering.

En del af bidraget tilbagefgres til kommunerne i 2016, sa nettobidraget for Lyngby-Taarbaek Kom-

mune “kun” bliver 5 mio. kr. i 2016 - men i 2017-2019 betyder det, at Lyngby-Taarbaek Kommune
skal "levere” et bidrag p& nye 24-25 mio. kr. i hvert af drene. Det er samlet 167 mio. kr. over bud-
getperioden 2016-2019. Bloktilskuddet beskzeres derfor med et tilsvarende belgb.

Mio. kr. (8rets priser) B16 BO17 BO18 BO19

Omprioriteringsbidrag 2016 .......coccviiiiiiiiiic s 5 5 5 5
Omprioriteringsbidrag 2017 .....ccooiiiiiiieiiiiiiieeeenes - 24 24 24
Omprioriteringsbidrag 2018 ........cocviiiiiieiiiiiiiieeeenes - - 25 25
Omprioriteringsbidrag 2019 ......cciviiiiiiiiiiiceas - - - 25
L 5 29 54 79

Et saertilskud (ekstraordinaert finansieringstilskud) til alle kommuner alene i 2016 (15 mio. kr. i
Lyngby-Taarbaek) afhjaelper dog udfordringen i starten af budgetperioden.

Refusionsreform p8 beskaeftigelsesomridet — og lille udligningsreform

I gkonomiaftalen er der ogsa taget hgjde for Folketingets vedtagelse af den s3kaldte “refusionsre-
form pa beskaeftigelsesomrddet” (26.08.2015) - og en tilhgrende udligningsreform. Reformen aen-
drer statens medfinansiering af de kommunale udgifter til offentlig forsgrgelse (arbejdslgshedsdag-
penge, kontanthjaelp, sygedagpenge etc.) - hvilket er til fordel for kommuner som Lyngby-
Taarbaek, der har en relativ lav andel borgere pa offentlig forsgrgelse. For at opveje de fordelings-
maessige konsekvenser sker der pa landsplan en raekke aendringer i udligningen mellem kommu-
nerne, hvilket er en ulempe for kommuner som Lyngby-Taarbaek.

Alt i alt betyder denne reform et tab for Lyngby-Taarbsek Kommune i skatter og tilskud pa 9-10
mio. kr. arligt - eller i alt knap 40 mio. kr. over budgetperioden.

Bloktilskuddet p§ sundhedsomr8det
Derudover er statens bloktilskud pd sundhedsomradet lavere end forventet (ca. 16 mio. kr. i 2016)
- ud fra en forventning om lavere kommunale udgifter i 2016 end hidtil forventet.

Sankningen af udgiftsskgnnet for kommunerne kan ikke umiddelbart genfindes i forventningerne til
aktivitetsniveauet i Lyngby-Taarbaek Kommune (medfinansiering af udgifter til ambulant behand-
ling, hospitalsindlaeggelser m.v.). Kommunerne vil dog senere fa gget tilskuddet, hvis aktiviteten pa
landsplan skulle vise sig at vaere hgjere end forudsat i kommuneaftalen. Det giver en vis sikkerhed
- men det giver omvendt en forskydning og nogen usikkerhed i budgetlaegningen. Saerligt fordi en
eventuel kompensation sker pa landsplan og derfor ikke ngdvendigvis daekker de reelle merudgifter
i Lyngby-Taarbaek Kommune. Historisk er kommunerne i hovedstaden ikke kompenseret fuldt ud.

Hvad er udfordringen?

Udover disse - udefra kommende - andringer er der enkelte andre a&ndringer lokalt. Der var mer-
udgifter i forbindelse med 1. ansldet regnskab 2015, der reekker ind i de kommende &r, og der var
ekstra udgifter i enkelte sager til bl.a. Letbane, udvikling af ny driftsplads m.v., som er blevet be-
sluttet af kommunalbestyrelsen fgr sommerferien - og som ogsd @gger udgiftsniveauet.

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015
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Forklaringen p& budgetforvaerringen skal primaert findes i en kraftig reduktion i indtaegterne fra
staten, som forklarer ca. 265 mio. kr. Det er sdledes en reduceret indtaegtsside og ikke vaekst i
driftsudgifterne, der er 8rsag til kommunens store budgetudfordring. Tvaertimod er der p& drifts-
virksomheden et fald, der er et resultat af de store budgettilpasninger, der er gennemfgrt over de
seneste 8r, og som i aftalen fra januar 2014 er forudsat indtil 2018.

Derudover bidrager et stgrre anlaegsbudget til budgetubalancen. Forggelsen skyldes dels at en raek-
ke anlaegsprojekter i 2014/15 er blevet forsinket, dels at kommunalbestyrelsen i 2015 har vedtaget
en raekke projekter, der for stgrstedelens vedkommende er finansiering til enten ved ejendomssalg
eller gennem anvendelse af tidligere forbedret kassebeholdning.

I forhold til Budget 2015-18, som opererede med et kasseforbrug i budgetperioden p& 181 mio. kr.,
er der tale om en forvaerring pa ca. 330 mio. kr. i alt. En mindre del af forvaerringen kan som angi-
vet relateres til overfgrte anlaegsprojekter, som allerede er finansieret, hvilket betyder, at kassebe-
holdningen primo 2016 tillige er vaesentlig stgrre til at deekke disse udgifter.

Budgetforhandlingerne vil skulle tage udgangspunkt i de gkonomiske malsaetninger, der har veeret
grundlaget for kommunens gkonomiske styring igennem de sidste ar:

- Servicerammen for driften - skal overholdes

- Anlaegsudgifter - skal som min. udggre 100 mio. kr. i gennemsnit pr. ar (ekskl. den del der
l&nefinansieres)

- Salgsindtaegter - skal ikke budgetlaegges, medmindre der foreligger konkret besluttede salgs-
emner

- Der skal vaere strukturel balance over budgetperioden. Malet er, at resultatet af ordinzer drift
skal vise et overskud, der som minimum kan finansiere afdrag og anlaegsinvesteringer, der ikke
er I3nefinansierede, samt kommunens egenfinansiering (10 pct.) ved opfgrelse af seldreboliger
og sociale institutioner

- Gennemsnitlig kassebeholdning - skal fremadrettet som minimum udggre 130 mio. kr.

Det fremlagte budgetforslag 2016-19 er i balance, saledes at det opfylder kravene til et konditions-
maessigt korrekt og dermed et gennemfgrbart budget.

Det vil sige, det opfylder bestemmelsen i budget- og regnskabsbekendtggrelsen om, at der skal
veere overskud pa den Igbende drift, defineret som at indtaegter fra skatter og tilskud mv. skal vaere
stgrre end driftsudgifterne samt nettorenteudgifter.

Formalet med kravet om overskud pa driften er at understgtte princippet om en sund gkonomisk
styring i den enkelte kommune, hvor det sikres, at en kommune ikke finansierer lgbende driftsud-
gifter ved forbrug af likviditet.

P& grund af udfordringen er der for at opfylde kravene til et konditionsmaessigt korrekt og dermed
et gennemfgrbart budget samt hovedparten af de gkonomiske malsaetninger indarbejdet en drifts-
rammeblok pd folgende:

Mio. kr. (drets priser) B16 BO17 BO18 BO19

Driftsrammebesparelser.....c.ccvviiiiiiiiiiiiici e - -7 -25 -179

I de kommende budgetforhandlinger vil kommunalbestyrelsen sdledes skulle udmgnte budgetuba-
lancen gennem en raekke prioriteringer inden for drifts- og anlaegsvirksomheden samt eventuelle
finansieringskilder sdsom gget salgsprovenu.

Alternativt vil driftsrammebesparelserne blive udmgntet i forhold til de enkelte driftsomréders ande-
le af de samlede serviceudgifter.
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Med den indarbejdede driftsrammeblok opfylder Lyngby-Taarbaek Kommune ikke blot kravet om et
"driftsoverskud”, men tillige malsaetningerne om, at

- servicerammen for driften - skal overholdes

- anlaegsudgifter - skal som min. udggre 100 mio. kr. i gennemsnit pr. ar (ekskl. den del der
l&nefinansieres)

- gennemsnitlig kassebeholdning - skal fremadrettet som minimum udggre 130 mio. kr.

Derimod opfylder resultatet i det administrative budgetforslag ikke Lyngby-Taarbaek Kommunes
malsaetning om strukturel balance, som er en malsaetning, der ligger udover ministeriets krav, idet
kommunen gnsker, at der arbejdes med en langsigtet sund gkonomi. Strukturel balance opnas, nar
resultatet af ordinzer drift viser et overskud, der som minimum kan finansiere afdrag og de anlaegs-
investeringer, der ikke er I&nefinansierede. I gennemsnit skal overskuddet af den ordinzere drift
typisk udggre minimum 120 mio. kr., nemlig minimum 100 mio. kr. til anlaeg og ca. 20 mio. kr. til
afdrag.

Derudover er der uspecificerede salgsindtaegter for i alt ca. 26 mio. kr.

Budgetforslaget er som naevnt i balance, men det sker ved, at der samlet over de 4 ar er et traek pa
til kassebeholdningen p& 300 mio. kr., samt at der er indregnet en driftsrammeblok p& 210 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen skal i budgetforhandlingerne saledes bl.a. tage stilling til disse punkter.

I forhold til elementerne i Kommuneaftalen 2016 er der ikke indregnet eventuelle bidrag fra den
afsatte skattepulje, som fordeles til de kommuner, der nedsaetter skatten i 2016, idet det er uvist,
hvor meget Lyngby-Taarbaek Kommune vil f& i kompensation for tabet af grundskyldsprovenu.

Driftsvirksomheden

Driftsvirksomheden er korrigeret i overensstemmelse med de beslutninger, der er truffet i sagen om
1. ansldet regnskab 2015 samt gvrige politiske beslutninger til og med kommunalbestyrelsesmgdet
den 25. juni 2015, herunder konsekvenserne af den politiske aftale om effektiviseringer. Derimod er
der ikke indregnet konsekvenser af "Halvdrsregnskab 2015”, som foreleegges pa gkonomiudvalgs-
mgdet den 27. august og for kommunalbestyrelsen den 3. september 2015.

Anlaeg

Budgetlaegningen er baseret pd den investeringsplan, der ligger i Budget 2015-18 vedr. overslags-
drene, korrigeret for eventuelle forskydninger mellem drene samt gvrige beslutninger.
Anlaegsbudgettet opererer med et gennemsnitligt belgb pa ca. 183 mio. kr. pr. ar. Korrigeres an-
laegsbudgettet for lanefinansierede projekter (gennemsnitligt ca. 18 mio. kr. pr. ar), ligger det sta-
digvoaek vaesentligt hgjere end den besluttede malsaetning om et gennemsnit p& min. 100 mio. kr.
pr. ar.

Budgetforslaget indeholder et historisk hgjt anlaeagsniveau, der illustrerer de mange udviklingspro-
jekter i kommunen. Alene de naeste par ar er der afsat 300 mio. kr. i 2016 og 200 mio. kr. i 2017 til
bl.a. udbygning af Lindegdrdsskolen, nye daginstitutioner, faerdigggrelsen af Lyngby Idreetsby, ny
tandplejeklinik og genopretning af den kommunale bygningsmasse, saerligt skolerne. Der er ogsa
afsat midler til trafikinvesteringer mv. i forbindelse med udviklingen af Dyrehavegards jorder - in-
vesteringer der bidrager til arealudvikling og salg og pd den made ogsa giver vaesentlige indtaegter
til kommunen bade pa kort - og pa leengere sigt. Det er dog ikke tilstraekkeligt til at imgdegd den
samlede budgetudfordring.

Ejendomssalg

Salg af diverse ejendomme i 2016-19 daekker over indtaegter for ejendomssalg godkendt ved ved-
tagelsen af budget 2015-18 samt politiske beslutninger til og med kommunalbestyrelsesmgdet den
25. juni 2015.
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Under "Salg af diverse ejendomme” indgar ligeledes en finansiering af 22,0 mio. kr. til daekning af
kommunal grundkapital ifm. etablering af almene familie- og aldreboliger (KMB 21.5.2015).

Finansieringsposterne

Finansieringsposterne er baseret pd den endelige tilskudsmeddelelse fra @konomi- og Indenrigsmi-
nisteriet for sa vidt angdr 2016, mens der for overslagsarene er anvendt data fra KL's tilskudsmo-

del.

Der er budgetteret med uzendret indkomstskatteprocent men med en reduktion pa 0,5 promille pr.
ar i grundskyldspromillen til og med 2018.

Finansforskydninger

Omfanget af finansforskydninger i 2016 er ekstraordinaert stort, som fglge af indskud i Landsbygge-
fonden vedr. almene boliger, indfrielse af byggelan i forbindelse med LAR-projekter og omsorgsboli-
ger, der dog modsvares af laneoptagelse.

Afdrag pa 1an og ldneoptagelse

Der optages i 2016 1&n pa 98,6 mio. kr. til henholdsvis Omsorgsboliger, klimainvesteringer samt
LAR-projekter. I budgetoverslagsdrene er alene budgetteret med I8n til klimainvesteringer pa &rligt
3 mio. kr., idet der dog i 2017 tillige er budgetteret med I3n til energirenovering.

Der afdrages arligt ca. 20 mio. kr., idet der jfr. aftalen om anvendelse af hjemfaldsmidlerne blev
budgetteret med et ekstraordinzert afdrag i 2017 pa 20 mio. kr.

Der er samlet tale om nettoafdrag (afdrag minus I&neoptagelse) i alle budgetarene.

Finansieringsoverskud-/underskud

+ = udgifter, - = indtaegter

Mio. kr. (8rets priser) B16 BO17 BO18 BO19

Indteegter (skatter m.m.) ..oooiiiiiiiii -3.230,3 | -3.225,7 | -3.265,7 | -3.312,8
Driftsvirksomheden ........cocooiiiiiiiiii 3.149,9 3.141,6 3.120,0 2.981,2
Anlaegsvirksomheden. ......cocvviiiiiiiiii e 300,2 201,3 106,9 125,0
EJendomssalg ..c.vieirie i -185,7 -33,8 -51,0 0
Pris- 0g Ignstigninger ....c.cocooiiiiiiiiiiii 0 64,9 124,5 181,2
Renter og finansforskydninger..........cccovviiiiiiinnnnne. 89,1 18,2 9,7 10,2
Afdrag pa 13n 0g 13N0Ptagelse ......ccvvvveveriiiieeeeiiiinnn -78,9 27,7 16,6 16,3
Finansieringsover- (-)/underskud (+) (afrundet).... 44,3 194,2 61,0 1,1

Kassebeholdning

Mio. kr. (drets priser) 2015* 2016 2017 2018 2019
Kassebeholdning ultimo Aret oo, 300,6 256,3 62,1 1,1 0,0

Kassebeholdning gennemsnitligt................ 500,6 386,3 192,1 131,1 130,0

*
Forventet beholdning pr. 30.6.2015
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RESULTATOPGOQRELSE 2016-19
Belgb i mio. kr.

+=udgqift, -=indtaegt B16 BO17 BO18 BO18

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Indtaegter

] L= -3.703,9 -3.776,9 -3.894,8 -4.027,9
Tilskud 0g UdligNiNgG....ceiiiiiiii e 473,6 551,2 629,1 715,2
Indtaegter i alt (A).cciireiimmsirreirrnrsr s s e -3.230,3 -3.225,7 -3.265,7 -3.312,8
DT 0 U s [o 11 o= SR 3.149,9 3.148,6 3.144,2  3.151,7
Driftsrammebesparelse........ccvviiiiiii -7,0 -24,2 -170,5
Pris- 0g IgNStigninger......cciiiiiiiii 0,0 61,8 121,2 175,5
Driftsudgifter i alt (B)..cccrirerimrarierarmarmrrsssassnsassnsassasasnaras 3.149,9 3.203,4 3.241,3 3.156,7
Primaert driftsresultat (C = A+B)..ccccvrirnrrernmrrnmrersnsasnanas -80,5 -22,3 -24,4 -156,0
2 =T 3 =T ol (0 2 T -7,1 -6,6 -8,8 -8,3
RESULTAT AF ORDINAR DRIFTSVIRKSOMHED (E=C+D) -87,6 -28,9 -33,2 -164,3
Anlaegsudgifter (inkl. I&nefinansieret anlaeg*).............c.ccvvvnn... 300,3 201,4 106,9 125,0
Pris- og Ignstigninger - Anlaeg.......ccooviiiiiiiiiiiii e 3,1 3,3 5,7
Anlaegsudgifter i alt (inkl. I3nefinansieret anlaeg) (F)...... 300,3 204,5 110,2 130,7
Ejendomssalg (inkl. frikgb) (G).....civavervararsmrsmsarsmsassnsannasas -185,7 -33,8 -51,0

ARETS RESULTAT (I=E+F+G)..ccereeeneirrrennssrrrnnnsssersnnsssernnns 27,0 141,8 26,0 -33,6

FINANSIERINGSOVERSIGT

Mio. kr. B16 BO17 BO18 BO18

LIKVID BEHOLDNING PRIMO ARET 300,6 256,3 62,0 1,0

FEndring af likvide aktiver

Resultat i alt ifglge resultatopggrelsen..........c.covvvviiiiiiiinnnens -27,0 -141,8 -26,0 33,6
LANEOPLAGEISE MV.u.iiirneiirieeritieeesiteeeetie e e st e e s eaneeeseraaeeens 98,6 12,9 3,0 3,0
@vrige finansforskydninger.......vvviveiiiii e -96,3 -24,8 -18,4 -18,4
AFArag PA 8N ...t -19,7 -40,6 -19,6 -19,3
BTNV ST L= T T -44,3 -194,3 -61,0 -1,1
LIKVID BEHOLDNING ULTIMO ARET....ccireeiremnrensrensrensrenss 256,3 62,0 1,0 0,0
GENNEMSNITLIG BEHOLDNING.....iicoemrmmnnmsmsssnnsssnsnnnsnnnas 386,3 192,0 131,0 130,0
* Lanefinansieret anleeg 52,7 13,1 3,2 3,2
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GENERELLE FORUDSATNINGER

1. Skatter

Skatteprocent mv.

Nedenfor fremgar skatteprocenterne i Budgetforslag 2016-19, heri indgar den politiske beslutning
om at saenke grundskylden med en halv promille &rligt til og med 2018. Til sammenligning fremgar
tillige skatteprocenterne i det vedtagne budget 2015.

Skatteprocenter B15 BF16 BO17 BO18 BO19

UdSKFiVNINGSProCeNt......cvveveierirerennseenens 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7
Kirkeskatteprocent *)...cccicuieeeeieieeeennnnss 0,61 0,61 0,61 0,61 0,61
Grundskyldspromille........cceeeeeeeeeeeeeeeennn. 22,485 21,985 21,485 20,985 20,985
Grundskyldspromille / landbrugsjord........ 7,2 7,185 6,685 6,185 6,185

Dakningsafgifter (promille):

- Erhvervsejendomme ........c.ccvviiiiiennnns 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
- Statslige ejendommes grundveerdi........ 11,2425 | 10,9925 | 10,7425 | 10,4925 | 10,4925
- Offentlige ejendommes grundveerdi ...... 11,2425 | 10,9925 | 10,7425 | 10,4925 | 10,4925
- Offentlige ejendommes forskelsveerdi.... 875 8,75 8,75 8,75 8,75

*) Da menighedsradenes budgetforslag for 2016 ikke foreligger pa budgetlaegningstidspunktet, vil kirkeskatte-
procentens stgrrelse fgrst foreligge ved 2. behandlingen af budgettet.

Mindreprovenuet som fglge af grundskyldsnedsaettelsen med en halv promille &rligt inklusive de af-
ledte effekter pa gvrige skattekilder udger i perioden 2016-2019 henholdsvis 11,1, 23,2, 36,1 og
37,2 mio. kr.

I budgetforslaget er ikke indregnet noget belgb fra 2016-skattepuljen, som fglge af kommunens
skattenedseettelse, idet belgbet fgrst udmeldes efter kommunernes budgetvedtagelse.

Skattestoppet fortsaetter i 2016

Det indgar i arets gkonomiaftale mellem regeringen og KL, at den kommunale skatteudskrivning i
2016 er uzendret i forhold til 2015 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner
gnsker at haeve skatten, skal andre kommuner nedsaette skatten tilsvarende. Ellers traeder sankti-
onssystemet i kraft.

Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat, grundskyld og daekningsafgift af erhvervs-
ejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Ramme pa 200 mio. kr. til skatteforhgjelser

Det indgar dog ogséd i skonomiaftalen, at nogle kommuner skal have mulighed for at forhgje skatten
inden for en ramme pa 200 mio. kr. Ordningen indebaerer, at kommunerne kan sgge Social- og In-

denrigsministeriet om fritagelse for en eventuel individuel sanktion som fglge af en samlet kommu-

nal skatteforhgjelse for 2016.

Det skal i den forbindelse bemeerkes, at hvis der for 2016 sker en skatteforhgjelse for kommunerne

under ét, vil der i medfgr af gaeldende lov ske en modgdende regulering af bloktilskuddet svarende
til overskridelsen. De kommuner, der pa forhand har faet en andel af rammen for skatteforhgjelser,
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0og som vedtager en skatteforhgjelse i overensstemmelse hermed, vil blive friholdt for en eventuel
individuel modregning som fglge af en samlet skatteforhgjelse.

Tilskud til skattenedsattelser i 2016 - ramme pa 200 mio. kr.

For at skabe plads til ovenstdende skatteforhgjelser inden for et uaendret beskatningsniveau for
kommunerne under ét forudseettes det, at andre kommuner seetter skatten ned svarende til i alt
200 mio. kr.

For 2016 etableres derfor en tilskudsordning til de kommuner, der nedseetter 2016-skatten. Til-
skudsrammen udggr 150 mio. kr. i 2016, 100 mio. kr. i 2017 og 2018 og 50 mio. kr. i 2019. Til-
skuddet til den enkelte kommune kan hgjst udggre 75 pct. af provenutabet i 2016, 50 pct. i 2017
0g 2018 og 25 pct. i 2019.

Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i de navnte procenter. Men hvis der gennemfgres skatte-
nedsaettelser pa mere end 200 mio. kr., reduceres tilskuddet for de kommuner, der har de absolut
set stgrste beregnede tilskud.

Provenutabet for den enkelte kommune opggres som den samlede provenuaendring for kommunen
som fglge af aendringer i udskrivningsprocenten, grundskyldspromillen og promillen for udskrivning
af daekningsafgift af erhvervsejendomme.

Provenutabet korrigeres for sendringer i kommunens medfinansiering af det skrd skatteloft og
kommunens overudligningsbelgb som fglge af skattenedsaettelsen.

Hvis en af de omfattede kommuner i perioden 2017-2019 igen forhgjer skatten, vil tilskuddet til
kommunen bortfalde. Kommunen vil heller ikke i en periode pa 5 ar vaere omfattet af den sdkaldte
"frit lejde”-bestemmelse, som fritager kommuner, der tidligere har nedsat skatten, for eventuelle
individuelle sanktioner i forbindelse med en skattestigning.

Der skal ikke ansgges om tilskud til skattenedsaettelser. Tilskuddet fordeles pa baggrund af de skat-
tenedseettelser, der vedtages med budget 2016.

Kommunens skatteprovenuer
Denne budgetpost omfatter primaert indkomstskatter, selskabsskatter og ejendomsskatter (grund-
skyld og deekningsafgift).

Indkomstskatter

Det er det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, der af forsigtighedsmaessige arsager indgar i
budgetforslaget i 2016. P.t. er der en skgnnet fordel ved at veelge selvbudgettering i 2016 pa 9,1
mio. kr.

Forvaltningen vil Igbende frem mod budgetvedtagelsen vurdere valget mellem statsgaranti og selv-
budgettering, i takt med at udskrivningsgrundlaget for 2014 bliver mere sikkert (dvs. stadig flere
2014-selvangivelser bliver faerdiggjort) og dermed kan bruges som udgangspunkt for en revideret
skatteprognose. Udgangspunktet for beregningen af indkomstskatterne i 2016-2019 har derfor p.t.
veeret 2013-selvangivelserne og KL's seneste indkomst- og fradragsskgn.

Statsgarantien fastsaettes kun for ét ar ad gangen. Det betyder, at kommunens indkomstskattepro-
venu i 2016 er beregnet i forhold til udskrivningsgrundlaget i 2013 fremskrevet med 10,1 pct. Til-
svarende er udligningsbelgbene i 2016 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. bade udskrivningsgrundlaget og de dertil

hgrende tilskuds- og udligningsbelgb i 2017-2019 bygger pd kommunens egne skgn for belgbsstgr-
relserne.
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Lyngby-Taarbaek Kommune har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i fglgende ar:

1996- 2004- 2009-
1998 2005 2015

Statsgaranti

1999- 2006-

Selvbudgettering 2003 2008

Selskabsskatter
Provenuet for 2016 vedrgrer indkomstaret 2013, idet afregningen af den kommunale andel af sel-
skabs- og fondsskatter sker 3 8r efter indkomstaret.

Den faktiske opggrelse af 2013-selskabsskatten viser, at LTK i 2016 far et provenu pd 65,5 mio. kr.
Fratraeekkes dette belgb dels en ekstraordinzer stor skattebetaling i 2013 fra et enkelt selskab, dels
positive efterreguleringsbelgb vedrgrende tidligere skattedr fas et provenu pa 48,5 mio. kr. - sva-
rende til den budgetterede indtaegt i kommunens budget i arene 2017-2019. Pga. selskabsskattens
uforudsigelighed er der budgetteret med dette provenu i drene 2017-2019.

Det budgetterede niveau for kommunens selskabsskat medfgrer, at kommunen modtager penge fra
udligningsordningen vedrgrende selskabsskatten i arene 2017-2019.

Ejendomsskatterne (dvs. grundskyld og daekningsafgift)

Folketinget har december 2013 og december 2014 vedtaget andringer af vurderingsloven, der in-
debzerer, at der skal udvikles et nyt vurderingssystem, som forventes sat i drift fra og med 2017-
vurderingen for sa vidt angar ejerboliger og 2018-vurderingen for sd vidt angdr gvrige boliger/er-
hvervsejendomme.

Indtil der kommer nyt ejendomsvurderingssystem, bruger Skat for:

e ejerboliger: 2011-vurderingen fratrukket med 22 procent og 2.500 kr. (nedslag i grundvur-
deringen pa 2" procent af den del af grundvaerdien, der ligger under 100.000 kr.).

e gvrige boliger (andels- og lejeboliger (beboelsesejendomme med mere end 3 lejligheder)):
2015-vurderingen fratrukket med 2> procent.

e gvrige boliger / erhvervsejendomme: 2012-vurderingen.

Nedslagene i grundvurderingerne medfgrer selvfglgelig lavere grundvurderinger. Men da 90 pct. af
landets boligejere betaler grundskyld af deres grundskatteloftsvaerdi (som ligger under grundvurde-
ringerne pga. de h(DJe grundvurderlnger) vil de fortsat opleve, at grundskylden stiger med regule-
ringsprocenten pa op til 7 pct arllgt ndr kommunens grundskyldspromille er uzendret. Fgrst ndr
grundskatteloftsvaerdien nar op pa ejendomsvurderingen, vil boligejerne betale grundskyld svaren-
de til ejendomsvurderingen og dermed fuldt ud meerke nedslagene rent gkonomisk i form af lavere
grundskyldsbetaling.

Grundskylden for 2016 er beregnet til 477,5 mio. kr. ved en grundskyldspromille p& 21,985. Prove-
nuet er beregnet ud fra de afgiftspligtige 2014-grundvaerdier, som borgerne betaler grundskyld af i
2016.

Ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenu i overslagsdrene 2017-2019 er taget ud-

gangspunkt i KL's sk@n for reguleringsprocenterne samt den besluttede saenkning af grundskylds-
promillen med 0,5 promille &rligt i LTK frem og med 2018:
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trukket 2,5 pct.

2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
i(eLns*s)kan for reguleringsprocen- 6,6 pct. 6,0 pct. 5,9 pct. 6,0 pct.
KL's skgn for vaeksten i grund-
skyldsprovenuet pa landsplan 49 pet. 4> pet. 44 pet. >/6 pet.
LTK’s vaekst i grundskyldsprove- | Afgiftspligtige
nuet **) grundveerdier og 1,8 pct 1,3 pct. 3,2 pct

vurderingen pr. 1. (4.2 pct.) (3,7 pet.) (3,2 pct.)
oktober 2011 fra- /P

*) Den faktiske reguleringsprocent for 2016

**) Tallene i parentes viser, hvad stigningen i LTK’s grundskyldsprovenu vil vaere, hvis grundskyldspromillen

ikke bliver nedsat med 0,5 promille arligt i arene 2016-2018

Det skal understreges, at der ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenuer i overslagsa-
rene 2017-2019 er taget hensyn til, at nogle grundejere kun kan tillaagges en stigningstakt, der lig-
ger under reguleringsprocenten, idet de ellers ville betale grundskyld af et belgb, som overstiger

den offentlige vurdering.

De budgetterede daekningsafgifter for 2016 bygger pa tal fra Ejendomsskatteregistret (ESR). I bud-
gettets overslagsar er kommunens provenuer vedr. daekningsafgift af offentlige ejendomme
uzendret, mens provenuet for deekningsafgift fra erhvervsejendomme er forhgjet med 5 mio. kr. i
2018 og 2019 pga. ibrugtagningen af 2 stgrre erhvervsejendomme.

2. Tilskud og udligning, herunder budget- og regnskabssanktioner

Tilskud og udligning omfatter statstilskud, udligning af beskatningsgrundlaget, udligning og tilskud
vedrgrende udlaendinge, sektorspecifikke udligningsordninger, seerlige tilskud og beskaeftigelsestil-

skuddet.

Der er i 2016 indarbejdet det statsgaranterede skattegrundlag med tilhgrende tilskuds- og udlig-

ningsbelgb, mens overslagsarene er baseret pd KL’s tilskuds- og udligningsmodel. Budgetteringen
tager bl.a. hgjde for konsekvenserne af regeringens og KL'’s aftale om kommunernes gkonomi for
2016 samt KL's seneste pris- og lgnskgn.

Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet
Det indgar i aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2016, at der i 2016
ydes et ekstraordinzert finansieringstilskud pa 3.5 mia. kr. Tilskuddet fordeles pa fglgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr. ind-
bygger over landsgennemsnittet.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (statsga-
ranti) under 170.000 kr. pr. indbygger.

Lyngby-Taarbaek Kommune modtager 14,6 mio. kr. i 2016.

Overgangsordning vedrgrende refusionsomlagning

For at afbgde de samlede skonomiske konsekvenser af omlaegningen af refusionssystemet pa be-
skaeftigelsesomradet herunder de udligningsmaessige konsekvenser er der i 2016 og 2017 etableret

en midlertidig kompensationsordning, der begreaenser de enkelte kommuners beregnede

tab/gevinster til henholdsvis 0,1 pct. og 0,2 pct. af beskatningsgrundlaget i 2016 og 2017 samt et
loft, som yderligere begreaenser de absolutte gevinster og tab til 10 mio. kr. i 2016 og til 20 mio. kr.

i 2017.
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Lyngby-Taarbaek Kommune modtager i 2016 6,7 mio. kr. via denne ordning - svarende til at kom-
munens samlede beregnede tab i 2016 udggr 16,7 mio. kr.

Tilskud vedrgrende ekstraordinaert antal flygtninge

Regeringen og KL er enige om at udmgnte 125 mio. kr. til investeringer i kommunerne i forbindelse
med modtagelse og integration som fglge af et ekstraordinaert antal flygtninge og familiesammen-
fgrte i kommunerne.

Der ydes endvidere et ekstraordinzert integrationstilskud p& 200 mio. kr. i 2016 til at hdndtere det
ekstraordinzert hgje antal flygtninge.

Fordelingen af disse tilskud indgar ikke i budgetforslaget, idet tilskuddet fgrst bliver udmeldt sene-
re.

Tilskud til omstilling af folkeskolen

Det indgik i 2014-gkonomiaftalen, at kommunernes bloktilskud Igftes ekstraordinzert med 300 mio.
kr. i 2014, 600 mio. kr. i 2015 og 2016 samt 300 mio. kr. i 2017 i lyset af de omstillingsudfordrin-
ger, som kommunerne stdr over for lokalt pa folkeskoleomradet.

Tilskudspuljen for 2016 pd 600 mio. kr. er fordelt til kommuner, der har et beskatningsgrundlag pr.
indbygger under landsgennemsnit. LTK modtager ikke noget tilskud i 2016.

Tilskud vedr. styrket kvalitet i daginstitutioner

I forleengelse af finansloven for 2012 er der afsat et tilskud til bedre normeringer og kvalitet i dag-
tilbud fra 2013 og frem. Tilskuddet, der i 2016 udgg@r 524,9 mio. kr., fordeles ud fra den enkelte
kommunes andel af det skgnnede antallet af 0-5-3rige bgrn i kommunerne pr. 1. januar 2016.

LTK'’s tilskud udggr 5,3 mio. kr. i 2016 stigende til 5,6 mio. kr. i 2019.

Tilskud fra Kvalitetsfonden

Regeringen har etableret en kvalitetsfond pa i alt 22 mia. kr. til statslig medfinansiering af kommu-
nale investeringer i perioden 2009-2018. Formalet med kvalitetsfonden er at Igfte investeringsni-
veauet (dvs. de fysiske rammer) pa de borgernaere serviceomrader: dagtilbud, folkeskolen, zeldre-
omradet (ekskl. kommunale zldreboliger) og fritidsfaciliteter til bgrn og unge.

I 2016 udmgntes 2 mia. kr. fra kvalitetsfonden til kommunerne. De tidligere krav om kommunal
medfinansiering samt deponering af uforbrugte midler blev ophaevet med virkning fra 1. januar
2014. Kvalitetsfondsmidlerne er siden da blevet fordelt som en del af bloktilskuddet.

Krav om overskud pa den Igbende drift i budgetaret og overslagsdrene

Med udgangspunkt i budgetloven indgar i budget- og regnskabsbekendtggrelsen et krav om, at der
fra budget 2014 skal vaere overskud pd den Igbende drift i budgetaret og overslagsarene. Kravet
skal understgtte princippet om en sund gkonomistyring i den enkelte kommune, saledes at en
kommune ikke finansierer Igbende driftsudgifter ved forbrug af likviditet.

Bestemmelsen om overskud pa den Igbende drift er formuleret sdledes, at indtaegter fra skatter, til-

skud mv. skal veere stgrre end serviceudgifterne, udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet, udgifter til overfgrsler samt nettorenteudgifter.
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Betinget balancetilskud i 2016 omfatter serviceudgifterne og ikke anlaegsudgifterne

Der er indfgrt 2 handtag i skonomiaftalen mellem regeringen og KL, som skal sikre, at kommunerne
rent faktisk budgetterer i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer. Udbetalingen af en del
af kommunernes bloktilskud er sdledes gjort betinget af, at kommunerne under ét ved budgetlag-
ningen overholder dels rammerne for serviceudgifterne dels rammerne for bruttoanlaegsudgifterne.

I praksis aftales hvert &r en ramme for de kommunale serviceudgifter, mens der kun i nogle ar afta-
les en ramme for kommunernes anlagsudgifter. I 2016 er der saledes ingen ramme for anlaegsud-
gifterne, kun et aftaleniveau (16,6 mia. kr.), som skal fglges teet og koordineres af KL.

I gkonomiaftalen for 2016 er udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet gjort betinget af, at kom-
munerne overholder serviceudgiftsrammen. KL skgnner et tilsvarende belgb i overslagsarene.

I 2016 har kommunernes eventuelle manglende overholdelse af det forudsatte anlaegsniveau i gko-
nomiaftalen ikke nogen betydning for udbetalingen bloktilskuddet. I overslagsarene har KL forudsat,
at 1 mia. kr. af bloktilskuddet bliver gjort betinget af aftaleoverholdelse vedrgrende anlagsniveau-
et.

Hvis kommunerne under ét ikke overholder serviceudgiftsrammen, betyder ordningen, at ministe-
ren ud fra kommunernes budgetadfeerd kan afggre, om den manglende udbetaling af bloktilskuddet
skal baeres af kommunerne under ét eller kun af enkelte kommuner.

I budgetforslaget er der ikke afsat nogen midler til daekning af en sanktion som konsekvens af
kommunernes eventuelle manglende overholdelse af de aftalte serviceudgifts- og anleegsrammer.
Med andre ord er det forudsat, at kommunerne overholder 2016-gkonomiaftalen samt de fremtidige
gkonomiaftaler mellem regeringen og KL.

Regnskabssanktion vedrgrende serviceudgifterne for 2016
For at f& kommunerne til at budgettere serviceudgifterne i overensstemmelse med udgiftsniveauet i
gkonomiaftalen er en del af udbetalingen af bloktilskud gjort betinget, jaevnfgr ovenfor.

Kommunerne bliver dog ikke alene malt p& om de ved budgetlaegningen budgetterer serviceudgif-
terne i overensstemmelse med gkonomiaftalen.

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 indfgrtes en ordning, som indebzerer, at hvis de
kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét ved regnskabsaflaaggelsen overskrider de af-
talte pkonomiske rammer, nedsaettes bloktilskuddet i det fglgende &r tilsvarende. For 2016 tager en
eventuel regnskabssanktion udgangspunkt i det budgetlagte udgiftsniveau. Nedseettelsen vil ske
som en kombination af individuelle og kollektive nedseettelser.

40 pct. af nedseettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel ned-
saettelse af bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner, som har
overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til stgrrelsen af den en-
kelte kommunes budgetoverskridelse.

Ved den endelige opggrelse af de kommunale regnskaber, som vil blive foretaget i foraret i aret ef-
ter regnskabsaret, skal der foretages de ngdvendige korrektioner ved sammenligning af budget og
regnskab. Der skal korrigeres for eventuelle a&ndringer i regler og opgaver, som er gennemfgrt efter
kommunernes budgetlaegning. Endvidere kan der bl.a. veere tale om korrektioner for sendrede for-
udszetninger om pris- og Ignudviklingen i den kommunale sektor.

Ingen regnskabssanktion vedrgrende bruttoanlaegsudgifterne for 2016

I 2016 er udbetalingen af bloktilskuddet ikke gjort betinget af, at kommunerne overholder et aftalt
anlaegsniveau for bruttoanlaegsudgifterne. P.t. er der derfor heller ingen regnskabssanktion for sa
vidt angdr kommunernes anlaegsniveau. Det er imidlertid forudsat, at kommunerne i feellesskab ar-
bejder for at overholde det aftalte anlaegsniveau.
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Inden for de enkelte udvalg (bevillingsomrader) er driftsbudgettet opdelt i aktivitetsomrader.
P8 de fglgende sider er der for alle aktivitetsomrader beskrevet perspektiver og udfordringer, lige-
som budgetforudseetningerne og de mere detaljerede budgettal er angivet her.

Nedenfor er det samlede driftsbudget angivet i resuméform, opdelt pa udvalgsniveau.

+= udgifter
Driftsvirksomhed p& udvalgsniveau (nettodriftsudgifter) = indtaegter
Mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19
R14 og B15 i arenes priser
BF16-19 i 2016-niveau
Bgrne- og Ungdomsudvalget ... 839,1 857,6 851,4 851,6 854,7 856,7
Kultur- og Fritidsudvalget ....... 58,5 59,7 60,2 59,3 59,9 60,6
Social- og Sundhedsudvalget...] 1.058,2 1.053,0 1.064,0 1.062,4 1.064,0 1.064,0
Teknik- og Miljgudvalget......... 103,7 108,7 110,7 111,4 111,1 111,0
@konomiudvalget .................. 536,1 554,9 572,2 553,2 524,4 381,8
Erhvervs- og Beskaeftigelses-
udvalget.....ocooviiiiiiiiiiie 430,1 458,9 491,3 503,8 505,9 507,1
Talt.....oooii 3.025,7 | 3.092,7 | 3.149,9 | 3.141,6 | 3.120,0 | 2.981,2
Takster og gebyrer
Takster og gebyrer er som udgangspunkt fremskrevet sdledes, at det generelt svarer til “pris- og

lgnudviklingen” af udgifterne inden for de pagaeldende omrdder. P8 dagtilbudsomradet er taksterne
fastsat i forhold til en foraeldrebetalingsandel p& 25 pct.

De indarbejdede takster fremgar af takstoversigten.

Regeringens lov- og cirkulzereprogram 2016

Kommunen far refunderet nettoudgifterne grundet ny/eendret lovgivning i henhold til DUT-
princippet. Dvs. de aendrede nettoudgifter pd landsplan, som regeringen og KL er ndet frem til, for-
deles som altovervejende hovedregel kommunerne imellem i forhold til kommunens andel af folke-
tallet i hele landet.

Dette ars lov- og cirkuleereprogram giver anledning til rlige mer-/mindreudgifter pd henholdsvis
-1,0 mio. kr. i 2016, -1,2 mio. kr. i 2017, 1,4 mio. kr. i 2018 og 1,4 mio. kr. i 2019.

4. Anlaegsvirksomhed

Anlzegsbudgettet ligger i 2014-2019 pa et niveau, der langt overstiger kommunens politik om et ar-
ligt anlaagsniveau pa 100 mio. kr. i gennemsnit (inkl. 18nefinansierede projekter), idet 2018 dog
alene ligger pa et niveau lige over 100 mio. kr.

I 2018 og 2019 er der en uspecificeret anlaagspulje pa henholdsvis 45,5 mio. kr. og 88,2 mio. kr.
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Anlaegsvirksomhed (nettoanlaegsudgifter)
Mio. kr. . R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19
R14 og B15 i arenes priser
BF16-19 i 2016-niveau
@konomiudvalget ................ 116,4 171,1 276,8 184,3 55,4 34,4
Anlaegspulje (uspec. proj.).... - - 45,5 88,2
- | L 116,4 171,1 276,8 184,3 100,9 122,6
Heraf I18nefinansierede pro-
jekter oo, 14,0 3,0 52,7 13,1 3,2 3,2
Ejendomssalg mv.. (netto) -132,4 -60,5 | -162,2 -16,7 -44,9 2,4
Ejendomssalg mv. ............ I -132,7 -70,1 -185,7 -33,8 -51,0 -
Ejendomssalg mv. ............ u 0,3 9,6 23,5 17,1 6,1 2,4

Den detaljerede investeringsoversigt, inkl. bemaerkninger, er indeholdt i afsnittet Anlaegsvirksom-
heden.

Ejendomssalg

De budgetterede ejendomssalg i 2016-19 vedrgrer fglgende:

e Salg af jord til finansiering af kommunens grundkapital ifm. etablering af almene familie- og
eldreboliger

Salg af del af Dyrehavegaards Jorder

Salg af ejendomme i f.m. “Liv i Lundtofte”

Salg af ejendomme i f.m. "Ny driftsplads”

Salg af diverse ejendomme

Udgifterne under ejendomssalg vedrgrer primeert udgifter i forbindelse med ejendomsalgene af Ka-
nalvej og Dyrehavegaards Jorder.

5. Pris- og lgnskogn
Der er anvendt KL’s udmeldte pris- og lgnskgn fra juli 2015, jf. nedenstdende oversigt.

Den kommunale pris- og Ignudvikling - serviceudgifterne

Arligt 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
[, o R 1,62 2,26 2,10 2,10
PRISET weveeeeeeiieeeeeenns 1,67 1,67 1,67 1,67
Lgn/priseri alt........ 1,60 2,10 2,00 2,00
Den kommunale pris- og Ignudvikling - anlaegsudgifterne

Arligt 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Lgn og priseri alt.... 1,6 1,6 1,6 1,6
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Den kommunale pris- og Ignudvikling - inkl. anlaeg og overfgrselsudgifter
Arligt 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Talteeeesoiieeeeeeeennnn. 1,6 1,9 1,9 1,9

Det skal bemeerkes, at der til regulering af bloktilskuddet anvendes pris- og lgnskgnnet inkl. over-
fgrselsudgifter.

6. Laneoptagelse
@konomiaftalen for 2016 indeholder fglgende Ianepuljer:

e  L3nepulje malrettet sm& kommuner med behov for stgrre strukturelle investeringer (eksempel-
vis pa borgerrettede omrader) (600 mio. kr.)

e  Styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner (500 mio. kr.)

e Investeringer med effektiviseringspotentiale (200 mio. kr.)

e  Pulje til gvrige anlaegsaktiviteter (200 mio. kr.)

Hovedparten af I&nepuljerne er dels koblet op pa specifikke formal, dels kommunernes likviditet.

I budget 2016-19 er der alene budgetteret med I13n efter de automatiske l&neregler, dvs. til finan-
siering af gren klimainvesteringspulje samt 13n til energirenovering af radhuset.

M3lsaetningen i kommunens Idnepolitik er, at den langfristede geeld pr. indbygger ikke ma stige
yderligere.

Som det ses af nedenstdende tabel, er der et stort fald i gaelden fra 2014 til 2015 grundet ekstraor-
dineert afdrag i 2015. Den samlede gaeld stiger dog fra 2015 til 2016 som fglge af, at kommunen
optager 13n i forbindelse med etablering af “almene boliger”. Ses der bort for disse 1&n er der alene
et fald i gaelden.

Mio. kr. (3rets priser) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Geeld (ultimo aret)** ............ 544 492 572 544 528 511
heraf “almene” boliger*......... 126 210 306 306 306 306
heraf gvrig geeld................... 418 282 266 238 222 205

*) Det skal bemaerkes, at der i opggrelsen ikke er taget hgjde for beboernes samt statens andel af afvikling af
geelden til almene boliger, idet afdragsdelen pd denne reguleres pa status.

I 2015 optages I8n i forbindelse med etablering af botilbud til autister (Strandberg), Slotsvaenget og
til midlertidige botilbud til unge udviklingshaemmede (Caroline Amalievej 118-124).

I 2016 til omsorgsboliger (71,7 mio. kr.), LAR-projekter (23,95 mio. kr.) samt klimainvesteringer
(3,0 mio. kr.).

I 2017 er der indarbejdet 13n til energirenovering (9,9 mio. kr.) samt klimainvesteringer (3,0 mio.
kr.). Derudover er der indregnet ekstraordinaert afdrag pa 20,0 mio. kr.

I 2018 og 2019 alene indregnet I8neoptagelse til klimainvesteringer (3,0 mio. kr.).
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7. Leasingarrangementer

Kommunen har indtil nu ikke indgdet sale and lease back-arrangementer eller leasing af anlaagsak-
tiver. Der er i budgetforslaget ikke forudsat indgdet sddanne arrangementer.

Leasing af driftsmidler, der ikke giver anledning til deponering, indgar ikke som saerskilte poster i
budgetlaegningsfasen, idet en eventuel leasingudgift skal finansieres inden for den bergrte instituti-
ons driftsramme/alternativt forvaltningens driftsramme. Denne procedure er ogsa geeldende, hvis
der i selve regnskabsaret administrativt indgas leasing af driftsmidler.

8. Serviceudgifterne 2016-19, omprioriteringsbidrag og budgettering af ge-
nerelle reserver

Den gkonomiske aftale mellem regeringen og KL indeholder en gvre ramme for kommunernes ud-
. o . o
gifter pa serviceomraderne.

I drets gkonomiaftale mellem regeringen og KL indgdr som noget nyt, at kommunerne skal aflevere
et sdkaldt omprioriteringsbidrag pa 1 pct. om aret fra 2016 til 2019, hvilket svarer til ca. 2,4 milli-
arder kroner om aret. Der tilbagefgres 1,9 milliarder kroner til kommunerne i 2016 til prioriterede
indsatser pa de borgernaere serviceomrader, herunder zldre, bgrn og folkeskolen.

Omprioriteringsbidraget skal ses i lyset af, at regeringen har tilkendegivet, at der skal friggres res-
sourcer til politiske prioriteringer via effektiviseringer. De &rlige omprioriteringsbidrag forudsaettes
hvert &r genudmegntet i de arlige skonomiforhandlinger og finanslovsforhandlinger.

Serviceudgifterne defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket: nettodriftsudgifterne pa
de brugerfinansierede omrader, nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering, netto-
driftsudgifter til aeldreboliger, indtaegterne fra den centrale refusionsordning for saerligt dyre enkel-
sager, nettodriftsudgifterne til overfgrsler og nettodriftsudgifterne til forsikrede ledige.

Beregningen af kommunernes serviceramme for 2016 tager udgangspunkt i den aftalte service-
ramme for 2015 som vist nedenfor:

(Mio. kr.)

Budget 2015 (15-pl) .iciririmierrarisimirerssis s sanasnnas 234.511
Fra budget 2015 til aftale 2015.....ccoiini 163
Effektivt beredskab.........cooviiiiiii -25
/Endre pris 0g lgnforudsatninger .......coceviiiiiiiiiii -1.611
Korrigeret udgangspunkt (15-pl)....cccccvmiiimnnicriesansasnnas 233.039
PL 2015 til 2016 (1,6 PCE.) teuviniiiie it e e e e neeens 3.729
Justering af Serviceramme ......cvvviiiiii i -468
FEIAremilliard ....veeei 1.000
Digitaliseringsprojekter. ... . e -9
Regulering vedr. samtaleterapi......c.coviiviiiiiiiiii 11
DUT, skaev profil tidligere aktstykke .......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e -97
DUT, aktstykKe 2015 ...uiuiiieiiiiie et e e e e e eenens 175
Aftale 2016 (16-Pl) .cccvereririmimrerararinsmsarassssasasararassssnsasasass 234.629

Fra og med budget 2014 har kommunerne faet lov til at budgettere med generelle reserver til
daekning af udgifter, som det ikke er muligt at fordele pa budgettidspunktet, bortset fra lgn- og
barselspuljer. Den generelle reserve kan maksimalt udggre 1 % af de budgetterede nettodriftsudgif-
ter til service i den enkelte kommune.

Til brug for budgetlaegningen beregner KL en kommunespecifik serviceudgiftsramme for 2016. KL's
beregnede serviceramme for Lyngby-Taarbaek Kommune er anvendt i budgetforslaget.
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Serviceudgiftsrammen for Lyngby-Taarbaek Kommune er reduceret med 1 pct. arligt fra og med
2017 som konsekvens af regeringens omprioriteringsbidrag pa 1 pct. om 8ret. Dvs. at det i budget-

forslagets overslagsar ikke er forudsat, at der tilbagefsres nogen midler til kommunerne.

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019

Udgiftsramme for LTK (KL-beregning) ...........cc.vuue 2.459,3 2.434,7 2.410,3 2.386,2
Serviceudgifter i LTK (budgetforslag 2016-19)........ 2.454,6 2.434,0 2.410,3 2.270,2
RAAEIrUM......ooiiiiiii e 4,7 0,7 0,0 116,0
Maksimal generel reServe ..........ccocvvvveiiiiiiininnnnnns 24,5 24,3 24,1 22,7
Forskel mellem r8derum og reserve ..............c.coeuv... - 19,8 - 23,6 - 24,1 93,3

- = overskridelse af udgiftsramme + = overholdelse af udgiftsramme

Oversigten viser, at der er et positivt raderum pa 4,7 mio. kr. i 2016, stort set intet positivt rade-

rum i 2017 og 2018 samt et meget stort positivt rdéderum i 2019.

I budgetforslaget indgar dog ikke-udmgntede driftsbesparelser pd henholdsvis 7,0 mio. kr. i 2017,
24,2 mio. kr. i 2018 og 170,5 mio. kr. i 2019. Safremt disse driftsbesparelser ikke udmgntes vil det

pavirke serviceudgiftsberegningen som fglger:

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019
Raderum i budgetforslag 2016-2019............. 4,7 0,7 0,0 116,0
Ikke udmgntede driftsbesparelser i budgetforsla-

L 1 0 7,0 24,2 170,5
Forskel .......coooiiiiiiiiiiiic e 4,7 - 6,3 - 24,2 - 54,5

- = overskridelse af udgiftsramme + = overholdelse af udgiftsramme

Med andre ord er der s3 kun et positivt r&derum i 2016, mens rdderummene er negative i over-

slagsarene.
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AFTALEN OM KOMMUNERNES GKONOMI 2016

Kort om aftalen
Regeringen og KL indgik d. 3. juli 2015 en aftale om kommunernes gkonomi for 2016.

Regeringen har i sit regeringsgrundlag tilkendegivet, at der skal indfgres et omprioriteringsbidrag
de naeste fire ar, s der kan friggres ressourcer til politisk prioritering via effektiviseringer.

Regeringen har tilkendegivet, at de frigjorte midler vil blive udmgntet hen over regeringsperioden til
prioriterede indsatser, herunder til bl.a. sundhed, aeldre og tryghed.

Regeringen vil tage initiativ til at indarbejde et omprioriteringsbidrag i det kommunale udgiftsloft pa
1 pct. om 3ret fra 2016 til 2019. Det svarer til ca. 2,4 mia. kr. i 2016.

Regeringen og KL er enige om, at det er afggrende, at omprioriteringsbidraget i sa fald omfatter
hele den offentlige sektor, idet regeringen klart har tilkendegivet, at den vil prioritere sundhed.

De arlige omprioriteringsbidrag forudsaettes hvert ar genudmgntet i de arlige gkonomiforhandlinger
og finanslovforhandlinger.

Regeringen har tilkendegivet, at alle stgrre statslige driftsomrdder omfattes af et arligt ompriorite-
ringsbidrag pa 2 pct. fra 2016. Regeringen anerkender, at kommunerne i budgetlaegningen vil ope-
rere med samlede omprioriteringer af mindst samme stgrrelsesorden for at handtere det Isbende
udgiftspres.

Hovedelementerne i arets gkonomiaftale er fglgende:

1. Der indfgres et kommunalt omprioriteringsbidrag pa 1 pct. arligt fra 2016 til 2019. Regerin-
gen og KL er enige om, at der tilbagefgres 1,9 mia. kr. til kommunerne i 2016 til prioritere-
de indsatser pa de borgernaere serviceomrader, herunder aldre, bgrn og folkeskole. Kom-
munernes serviceramme vil dermed udggre 234,6 mia. kr. i 2016 inklusive en omlzaegning af
eldremilliarden og reguleringer i medfgr af DUT mv.

2. Der eri 2016 fastsat et balancetilskud med henblik p3 at sikre balance mellem de samlede
udgifter og indtaegter for kommunerne under ét. Der ydes derudover et ekstraordinzert til-
skud i 2016 pa 3% mia. kr. Heraf fordeles 12 mia. kr. som grundtilskud til alle kommuner
og 2 mia. kr. pd baggrund af kommunernes grundleeggende gkonomiske vilkar.

3. Regeringen og KL er enige om at udmgnte 125 mio. kr. i 2016 til investeringer i kommuner-
ne i forbindelse med modtagelsen og integration som fglge af et ekstraordinaert antal flygt-
ninge og familiesammenfgrte i kommunerne. Der ydes endvidere et ekstraordinaert integra-
tionstilskud pa 200 mio. kr. i 2016 til at handtere det ekstraordinaert hgje antal flygtninge.

4. Der eri 2016 taget hgjde for det ekstraordinaere Igft pa 600 mio. kr. med henblik pa at img-
deg? lokale udfordringer, der folger af folkeskolereformen. Dermed udggr kommunernes
bloktilskud mv. 74,0 mia. kr. i 2016.

5. Endvidere afseaettes der en I3nepulje pd 500 mio. kr. med henblik pa en styrkelse af likvidite-
ten i vanskeligt stillede kommuner. Der fastsaettes en szertilskudspulje p8 300 mio. kr. i
2016, heraf 50 mio. kr., jf. den politiske aftale om refusion og udligning.

6. 12016 er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af kommunernes overholdelse af
den fastsatte serviceramme i budgetterne for 2016.

7. Kommunernes investeringer i 2016 udggr 16,6 mia. kr., som ligger 0,9 mia. kr. under ni-

veauet i 2015. Kommunerne foretager en gensidig koordinering af budgetterne med henblik
pa at sikre, at kommunernes budgetter er i overensstemmelse hermed.
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8.

10.

11.

12.

Der udmgntes 2 mia. kr. fra Kvalitetsfonden i 2016 til et Igft af de fysiske rammer i folke-
skolen, daginstitutioner og pa seldreomradet. Som led i tilpasningen af anlaegsniveauet er
kommunerne siden 1. januar 2014 blevet Igst fra bindinger i forbindelse med udmgntningen
af kvalitetsfondsmidlerne.

Der afszettes lanepuljer pd i alt 0,8 mia. kr. malrettet sm& kommuner med behov for stgrre
strukturelle investeringer (eksempelvis pa borgernaere omrader) samt til investeringer med
et effektiviseringspotentiale. Halvdelen finansieres af staten.

Det er forudsat, at kommunernes overfgrselsudgifter vil udggre 71,6 mia. kr. i 2016, og at

kommunernes udgifter til forsgrgelse og aktivering af forsikrede ledige mv. vil udggre 11,9

mia. kr. i 2016. Niveauerne er inklusive konsekvenserne af refusionsomlagningen, der blev
vedtaget af Folketinget den 26. august 2015.

Der er forudsat en ueendret skattefastsaettelse i 2016 for kommunerne under ét. Hvis der for
2016 sker en skatteforhgjelse for kommunerne under ét, vil der i medfgr af geeldende lov
ske en modgdende regulering af bloktilskuddet svarende til overskridelsen.

Regeringen og KL er enige om, at nogle kommuner skal have mulighed for at haeve skatten i
2016 inden for en ramme pa 200 mio. kr. Forudsaetningen herfor er, at andre kommuner
saetter skatten tilsvarende ned. Med henblik pd at understgtte dette etableres der en til-
skudsordning til de kommuner, som for 2016 nedseetter skatten. Tilskudsprocenten kan hg-
jest udggre 75 pct. af provenutabet i 2016, 50 pct. i 2017 og 2018 og 25 pct. i 2019. Til-
skudsordningen finansieres af staten. Hvis der gennemfgres skattenedsaettelser pa over 200
mio. kr., nedsaettes tilskudsprocenten.
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HOVEDOVERSIGT TIL BUDGET

Den flerarige hovedoversigt giver et summarisk overblik
over de kommende ars aktivitetsudvikling og finansiering.

Oversigten er opdelt i:

Driftsvirksomhed
Anlaegsvirksomhed
Renter
Balanceforskydninger
Afdrag pa lan
Finansiering

mmoow»

Summen af posterne A til E finansieres under ét af post F.
Indteegter er markeret med minus (-) foran belgbet.
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Hele 1.000 kr.
Regnskab 2014 Budget 2015 Budgetforslag 2016
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger | 206.292 -67.054| 204.831 -56.909| 210.851 -59.557
01 Forsyningsvirksomheder mv.........cccccoeenee 51.769 -51.769 90 -90 90 -90
02 Transport og infrastruktur..........ccoccceeeennneen. 84.887 -14.127 90.631 -16.116 92.988 -16.179
03 Undervisning og KUltur...........cccoeveireeninennn. 709.371  -113.484| 723.954 -116.219 721.741 -110.022
Heraf refusion.........cccoeeeiiiiiciiiccee, -1.853 -1.821 -1.846
04 Sundhedsomradet.........cccvviriireeneenennnn. 286.369 -3.111| 286.874 -187| 288.327 -236
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse mv........ 2.064.057 -505.760] 2.002.975 -434.349| 2.043.963 -444.258
Heraf refusion.........cccoeeiieiiniicceen, -190.576 -197.847 -202.890
06 Feellesudgifter og administration mv. ......... 398.240 -19.977| 418.952 -11.747| 433.929 -11.677
A. DRIFTSVIRKSOMHED I ALT.....c.ccccvvvenenne 3.800.985 -775.281| 3.728.307 -635.617| 3.791.888 -642.019
Heraf refusion.........cccoeeiiiiiiiiceee, -192.429 -199.668 -204.736
B. ANLAEGSVIRKSOMHED
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 17.748 -132.606 77.052 -75.025| 123.659 -185.676
01 Forsyningsvirksomheder mv.........cccccoeenee 12.109
02 Transport og infrastruktur..........ccocceeeernneen. 25.539 -895 42.308 -2.610 43.062 -2.214
03 Undervisning og Kultur........cccooceeiiiienennnee. 60.485 46.611 35.784
04 Sundhedsomradet.........cccecvreireereennnnn. 10.900 18.356
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse mv........ 16.635 -5.892 5.529 -2.080 58.775
06 Feellesudgifter og administration mv. ......... 2.966 7.950 10.715
B. ANLAGSVIRKSOMHED I ALT......c.cccenuens 123.373  -139.393| 190.349 -79.715| 302.460 -187.889
*  Pris- og lenstigninger vedr.
hovedkonto 0-6 (BO-arene)..........cccceeeuenne
C. RENTER
FALT e 7.938 -13.643 10.243 -10.855 6.447  -13.589
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse(+) / forbrug(-) af likvide aktiver...] 211.388 -87.197
@vrige finansforskydninger (08.25-08.52)... 48.361 -115.474 93.542 -74.430 80.147 16.112
D. BALANCEFORSKYDNINGER I ALT........... 259.749 -115.474 93.542 -161.627 80.147 16.112
E. AFDRAG PA LAN
FALT e 31.973 45.203 19.698
A+B+C+D+E+ ™ s 4.224.018 -1.043.791| 4.067.643 -887.814| 4.200.640 -827.385
F. FINANSIERING
Optagne laNn......cccooeeveieeiiii e -9.517 -3.000 -98.627
Tilskud og udligning........ccccceeereereeneenenne 528.996 -273.471| 582.688 -218.342 658.067 -188.466
Udligning af kebsmoms............cccceeviiieennnee 3.143 4.000 4.000
SKatter....e i -3.429.378 -3.545.177 -3.703.923
F. FINANSIERING | ALT....ccoiiiiiiniinieneeen, 532.139 -3.712.366| 586.688 -3.766.519( 662.067 -3.991.016
BALANCE.......ccceitretinreere et 4.756.158 -4.756.158| 4.654.332 -4.654.332| 4.862.707 -4.818.401
FINANSIERINGSOVER- (-)/UNDERSKUD(+) 44.307
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HOVEDOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018| Budgetoverslag 2019
Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger | 209.736 -59.855| 209.229 -59.893| 209.229 -59.931
01 Forsyningsvirksomheder mv.........cccccceenee 690 -1.490 690 -1.490 690 -1.490
02 Transport og infrastruktur..........ccocceeeennneen. 94.694 -16.179 94.368 -16.179 94.368 -16.179
03 Undervisning og Kultur...........ccccoveereeneennn. 722.428 -109.313| 724.669 -109.853| 725.814 -110.093
Heraf refusion..........cccoeveriviiiniicceen, -1.593 -1.593 -1.593
04 Sundhedsomradet.........cccoeuerevrieeneennnnnn. 287.829 -236| 287.778 -236| 287.851 -236
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv........ 2.054.945  -446.056|2.061.235 -446.914| 2.064.732  -447.497
Heraf refusion........ccccoeeniiiicniiccccc, -204.516 -204.102 -204.102
06 Feellesudgifter og administration mv. ......... 415614 -11.200| 387.812 -11.200| 245.175 -11.200
A. DRIFTSVIRKSOMHED I ALT.....ccccvvienenne 3.785.936  -644.329(3.765.780 -645.764| 3.627.859 -646.625
Heraf refusion.........cccoeeniiiicniiceiee, -206.109 -205.695 -205.695
B. ANLAEGSVIRKSOMHED
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 77.303 -33.750 77.073 -51.000 93.785
01 Forsyningsvirksomheder mv.........cccccoeenee
02 Transport og infrastruktur..........ccocceeeernneen. 51.350 -2.127 31.444 -1.575 31.241
03 Undervisning og Kultur.........ccoccvveiiiinnennne.
04 Sundhedsomradet.........ccccovereireeneenuennnn. 3.176
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse mv........ 20.300
06 Feellesudgifter og administration mv. ......... 51.309
B. ANLAGSVIRKSOMHED I ALT......c.cccenuens 203.438 -35.877| 108.516 -52.575( 125.026
*  Pris- og lenstigninger vedr.
hovedkonto 0-6 (BO-arene)........c.cccceeeueene 76.474 -11.604| 147.553 -23.018| 215.875 -34.662
C. RENTER
FALT e 7.400 -13.953 6.286 -15.064 6.756 -15.064
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse(+) / forbrug(-) af likvide aktiver...
@vrige finansforskydninger (08.25-08.52)... 65.424 -40.600 59.004 -40.600 59.004 -40.600
D. BALANCEFORSKYDNINGER I ALT........... 65.424 -40.600( 59.004 -40.600 59.004 -40.600
E. AFDRAG PA LAN
FALT e 40.559 19.558 19.288
A+B+C+D+E+ ™ e 4.179.232  -746.364|4.106.697 -777.021| 4.053.809 -736.951
F. FINANSIERING
Optagne laNn......cccoociveieeeiieere e -12.900 -3.000 -3.000
Tilskud og udligning........ccccceeereereeneenenne 725.237  -178.061| 778.387 -153.299| 834.968 -123.814
Udligning af kebsmoms............cccceviiinennnee 4.000 4.000 4.000
SKatter. ..ot -3.776.884 -3.894.778 -4.027.944
F. FINANSIERING | ALT....ccoiiiiiinienieneeen 729.237 -3.967.845| 782.387 -4.051.077| 838.968 -4.154.758
BALANCE.......ccceitrerienreene s 4.908.469 -4.714.209]|4.889.084 -4.828.098| 4.892.777 -4.891.709
FINANSIERINGSOVER- (-)/UNDERSKUD(+) 194.260 60.986 1.068

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015




Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19,g
Bilag 1 - Side -32 af 260

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag 1 - Side -33 af 260

SAMMENDRAG AF BEVILLINGSOVERSIGT

Sammendraget af bevillingsoversigten vises efter totalbud-
getprincippet og indeholder derfor savel driftsposter som
anleegs- og kapitalposter.

Oversigten er fordelt pa udvalgs- og aktivitetsomrader, og
de anfgrte belgb er nettobelgb.
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A. DRIFTSVIRKSOMHED
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Nettodriftsomrader

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Uddannelse og paadagogik........ccovvvvineinnnn...
Y e (=]
Dagtilbud..........ccccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiaian,
L] o] 2=

Udsatte barn.....cccooviiiiiiiiic e,
Udsatte bgrn. Myndighed.....................
Udsatte born. Udfgrer.................c........

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
Fritid og Kultur......coooiiiiiiie e
FRitid...oooeieiie it

Folkeoplysning...........cccccvviiieiiniinnnnnnn,
BiblioteK......oveeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Sundhed 0g OMSOrg.....cevvviriieineiriiiiieiennanns
Sundhed 0g OMSOrg.......ccvvveviiiiininnnnnn.
Sundhed. Myndighed...........................

Handicappede......c.coviviiiiiiiiiii e,
Handicappede. Udfgrer.........................
Handicappede. Myndighed....................
Sundhed. Udfarer..........cc.coovvviiiiinnnnn.

ERHVERVS- OG BESKAFTIG.UDVALGET
Beskaeftigelse.....oovviiiiiiiiiii
Erhverv.. .,
D e =] 1= o
Aldre. Ydelser.....oovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiniinn,

TEKNIK- OG MILJOGUDVALGET

Grgnne omrader og kirkegarde samt trafik...
Gronne omr8der og kirkeg8rde.............
TrAfiK. ettt i,

Miljig 0g Natur......coceviiii e,

OKONOMIUDVALGET

Beredskab.....cccooiiiiiiiiii e,
Administration........c.cooiiiiiiiii
Puljebel@b.......ccvviiiiiii
Kommunale ejendomme m.m. ..........cevvenenn

DRIFTSVIRKSOMHED I ALT......cccvmimiananas
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slag 2016 2017 2018 2019
768.155 768.594 771.748 773.693
507.188 509.596 510.877 511.004
246.311 244.488 246.114 247.855
14.656 14.510 14.757 14.835
83.236 82.982 82.982 82.982
70.546 70.292 70.292 70.292
12.690 12.690 12.690 12.690
60.178 59.313 59.893 60.594
8.431 8.535 8.535 8.535
1.970 1.763 2.170 2.170
14.386 14.386 14.386 14.386
30.612 30.585 30.585 30.585
4.780 4.043 4,217 4,918
802.067 802.028 804.511 804.409
499.824 499.753 502.237 502.135
302.243 302.274 302.274 302.274
261.951 260.335 259.521 259.595
33.215 34.231 34.231 34.231
201.537 199.433 198.671 198.671
27.199 26.671 26.619 26.693
329.360 340.201 342.281 343.551
2.423 2.423 2.423 2.423
159.566 161.145 161.150 161.155
31.485 31.485 31.485 31.485
18.507 19.143 19.148 19.153
109.574 110.517 110.517 110.517
105.786 107.403 107.039 107.001
29.681 29.591 29.553 29.515
76.106 77.812 77.486 77.486
4.959 4.019 4.019 4.019
14.385 14.385 13.877 13.877
372.033 366.480 358.104 359.576
21.614 10.616 -8.811 -152.919
164.155 161.685 161.279 161.279
3.149.869( 3.141.607| 3.120.015| 2.981.234
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SAMMENDRAG AF BEVILLINGSOVERSIGT

Hele 1.000 kr. (netto)

B. ANLAGSVIRKSOMHED

Nettoanlaegsomrader

OKONOMIUDVALGET
1] Y =

Traening 0g OMSOIg...uuvviuieieineeneneineienenenns
Sundhed....cooviiii
Grgnne omrader og kirkegdrde....................
Trafikanlaag Mv...coooiiiiiiic e
Milig 0g Natur......cooeviiiic e,
Administration.......c.ooiiiiiiiiii
Puljebel@b.......ccvviiiiiii
Kommunale ejendomme mv........coveeveinnnnn

NETTOANLAGSOMRADER I ALT........cvvvvnnnnn.
Ejendomssalg

Kommunale ejendomme m.m. .........ocevvenenn
EJENDOMSSALG I ALT..iiiiiiiiiiiiieiieeieeeeen
ANLAGSVIRKSOMHED I ALT.....ccccvumruesees

Pris- og lgnstigninger vedr. drifts- og
anlaegsvirksomhed (bo-3rene)...............

. RENTER

HOVEDKONTO 07......ccccvrernmnmmenenesananass

FINANSIERING
HOVEDKONTO 07......ccccvrernmnmmenenesananass

. BALANCEFORSKYDNINGER

HOVEDKONTO 08 I ALT.......cccvvevnrnnnnnnnns

FINANSIERINGSOVER-/UNDERSKUD.....
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Budgetfor- Budgetoverslag
slag 2016 2017 2018 2019
21.075
20.300 20.300
14.709
38.475
18.356 3.176
5.728 8.773 2.152 104
39.087 45.803 29.765 31.137
12.109
10.715 51.309
65.257 33.618 48.642 91.386
30.958 21.315 20.300
276.768 184.295 100.859 122.627
-162.197 -16.734 -44.918 2.399
-162.197 -16.734 -44.918 2.399
114.571 167.561 55.941 125.026
64.870 124.535 181.213
-7.141 -6.553 -8.778 -8.308
-3.230.322| -3.225.708| -3.265.690( -3.312.790
17.330 52.483 34.962 34.692
44.307 194.260 60.986 1.068
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DRIFTSVIRKSOMHED

PERSPEKTIVNOTATER/BEMZARKNINGER

Perspektivnotaterne/budgetbemaerkningerne opdeles i:

Beskrivelse af omradet
@konomisk driftsramme
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET Uddannelse og Paedagogik
Skoler

Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik

Skoler

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmaessige og gkonomiske tiltag og udfordringer pd skoleomrddet vil i perioden
2016-2019 veere:

Fortsat implementering af skolereformen
Demografi og kapacitet

Inklusion 0 - 18 8r

Samlet kvalitetsudvikling af 0-18 &rs omradet

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Folkeskoler inkl. SFO

B. Ungdomsskolevirksomhed

C. Paedagogisk psykologisk radgivning samt kommunal og regional specialundervisning
D. Bidrag til privatskoler, efterskoler og produktionsskoler (beskaeftigelsesordninger)

E. Ungdommens Udannelsesvejledning

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19

Folkeskoler 325,5 336,6 336,1 336,5 337,5 338,5
Feellesudgifter for kommunens samlede skoleveesen 3,4 4,0 3,8 3,8 3,8 3,8
Syge- og hjemmeundenvisning 0,8 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5
Pzaedagogisk psykologisk radgivning m.v. 9,0 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Skolefritidsordninger 35,7 32,6 34,1 35,5 35,2 34,2
Befordring af elever i grundskolen 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Specialundenisning i regionale tilbud 2,7 3,8 3,4 3,4 3,4 3,4
Kommunale specialskoler, jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 o 64,8 70,3 67,6 67,6 67,6 67,6
Bidrag til statslige og private skoler 30,5 30,6 31,4 32,0 32,4 32,3
Efterskoler og ungdomskostskoler 5,5 5,3 5,9 6,0 6,1 6,2
Ungdommens Uddannelsesejledning 4,8 4,5 4.6 51 52 5,2
Produktionsskoler 1,5 1,5 1,7 1,7 1,8 1,8
Teatre 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ungdomsskolevirksomhed 8,0 7,6 6,7 6,0 6,0 6,0
Motorikhuset 2,7 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Aktivitetsomrade Skoler i alt 495,3 508,9 507,2 509,6 510,9 511,0

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

2016 pris- og Ignniveau. DUT-konsekvenser i medfgr af aftalen om kommunernes gkonomi 2016 er ikke med-
taget i opggrelsen. Budgetaftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutio-
ners Ignbudgetter fra 2016 og frem. Aftalen er udmgntet i rammerne p8 de respektive omrader.

Forskellen p& ca. -1,7 mio. kr. mellem oprindeligt Budget 2015 og Budgetforslag 2016 skyldes pri-
meert fglgende:
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Folkeskoler (-0,5 mio. kr.)

Kapacitetstilpasning som fglge af klassedannelse skoledret 2015/2016 (2,6 mio. kr. - inkl. modta-
geklasser Lindegdrdsskolen.)

Bgrneuniversitet (0,4 mio. kr.)

Lenkompensation Folkeskoler som fglge af overenskomst 2015 (2,0 mio. kr.)

Flytning af budgetter vedr. indvendigt vedligehold til Kommunale ejendomme (-4,1 mio. kr.)
Besparelse pa telefoni (-0,1 mio. kr.)

Effektiviseringer 2016-2019 mio. kr. i alt -1,5 mio. kr. Forkortelserne refererer til effektiviserings-
forslagene - jf. side 39.

Effektiviseringerne 2016-2019 bestar af: SK4(-0,25 mio. kr.), SK5(-0,4 mio. kr.), SK6(-0,75 mio.
kr.), SK7(-0,12 mio. kr.), SK8(-1,3 mio. kr.), SK11(-0,25 mio. kr.), samt nedskrivhing af manglen-
de udmgntning af effektiviseringskrav B2015-18 (1,5 mio. kr.) jf. KMB 25.06.2015.

Effektiviseringsforslagene SK4 og SK5 vedrgrer specialundervisningsomradet (Sorgenfriskolen og
Heldagsskolen) og indarbejdes i skolernes budget 2016 via budgettildelingsmodellen pa skoleomra-
det - oktober 2015.

Faellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen (-0,3 mio. kr.)
Reduktion i driftsmidler vedrgrende Lejrskolen Ulse, som fglge af forventet salg af skolen i 2015.
Vedtaget effektivisering ved Budget 2015-2018, jf. SK3 (-0,3 mio. kr.)

Syge og hjemmeundervisning (-0,2 mio. kr.)
Permanent budget justering ved 3. ansldet regnskab 2014 (-0,2 mio. kr.)

Skolefritidsordninger (1,5 mio. kr.)
Kapacitetstilpasning 1. anslaet regnskab 2015 (2,1 mio. kr.)
Effektiviseringer 2016-2019 (-0,63 mio. kr. jf. SK9)

Specialundervisning i regionale tilbud (-0,4 mio. kr.)
Budgetreduktion 3. ansldet regnskab 2014 (-0,4 mio. kr.)

Kommunale specialskoler (-2,7 mio. kr.)

Andret lovgivning - Skovmoseskolen (0,8 mio. kr.)

Omplacering vedr. modtageklasser pd Lindegdrdsskolen (-1,4 mio. kr.)
Effektiviseringer 2016-2019 (-2,0 mio. kr. jf. SK3)

Bidrag til statslige og private skoler (0,9 mio. kr.)
Kapacitetstilpasning 0,9 mio. kr. 1. ansldet regnskab 2015

Efterskoler og ungdomskostskoler (0,6 mio. kr.)
Kapacitetstilpasning 0,6 mio. kr. 1. ansl3et regnskab 2015

Ungdommens Uddannelsesvejledning (-0,2 mio. kr.)
Konsekvenser af EUD - reformen (-0,2 mio. kr.)

Produktionsskoler (0,3 mio. kr.)
Kapacitetstilpasning 0,3 mio. kr. 1. ansldet regnskab 2015

Ungdomsskolevirksomhed (-0,9 mio. kr.)

Flytning af budgetter vedr. indvendigt vedligehold til Kommunale ejendomme (-0,25 mio. kr.)
Effektiviseringer 2016-2019 (-0,65 mio. kr. jf. SK1)
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3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Det tildelte budget til skolerne indeholder hele skolens aktivitet inklusive SFO. Ressourcetildelingen
sker pa baggrund af antal klasser og elever samt tildeling af ressourcer til opgaver i forbindelse
med undervisningen efter gaeldende fagpolitiske aftaler.

Budgettildelingen tager udgangspunkt i kapacitetsmodellen, som fglgende budgetomrader er omfat
tet af:

Folkeskoler

Folkeskolens samlede budget reguleres i forhold til udviklingen i antal dannede klasser samt forven
tet antal elever, jf. befolknings- og skoleprognoser. Der reguleres med et belgb pa 900.000 kr. pr.
klasse samt et rammebelgb pd 1.940 kr. pr. elev.

SFO

Budgettet reguleres i forhold til det faktiske antal indmeldte bgrn pr. 5. september samt forventede
antal bgrn, jf. Befolkningsprognosen. Der reguleres med et belgb pr. barn pa 27.633 kr. til lgnsum,
et belgb pr. barn pd 8.457 kr. til gvrig drift samt foraeldreindbetaling pd 1.890 kr. pr. barn i 11 ma-
neder (2016).

Privatskole/privat SFO/efterskole m.v.

Budgettet for privatskoleelever, efterskoleskoler mv. samt bgrn i privat SFO reguleres fuldt ud i
forhold til det forventede antal elever/bgrn, jf. Befolkningsprognosen og de fastsatte takster herfor.
Omradet efterreguleres i forhold til de faktiske afregningspriser i aret og antallet af elever. I 2015
betaler kommunen 33.484 kr. pr. privatskoleelev, 35.054 kr. pr. efterskoleelev og 11.022 kr. pr.
barn i privat SFO - det er disse belgb, der er benyttet i beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.

Ungdommens Uddannelsesvejledning

Budgettet til Ungdommens Uddannelsesvejledning reguleres fuldt ud i forhold til det forventede
antal bgrn, jf. Befolkningsprognosen samt den indgdede aftale med Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning. Omradet efterreguleres i forhold til de faktiske afregningspriser i aret og antallet af 7-16
drige. I 2015 er kommunens udgifter til basisydelsen 710 kr. pr. 7-16-arig i kommunen - det er
dette belgb, der er benyttet i beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.

Beskaeftigelsesordninger/produktionsskoler

Budgettet til elever pd produktionsskoler reguleres fuldt ud i forhold til det forventede antal ele-
ver/bgrn, jf. Befolkningsprognosen og de fastsatte takster herfor. Omradet efterreguleres i forhold
til de faktiske afregningspriser i aret og antallet af elever. I 2015 betaler kommunen 34.753 kr. pr.
produktionsskoleelev under 18 &r og 59.845 kr. pr. produktionsskoleelev mellem 18 og 24 ar - det
er disse belgb, der er benyttet i beregning af kapacitetstilpasningsbehovet.

Elev- / klasseantalsudviklingen

Antal Skolearet | Skolearet | Skolearet | Skolearet | Skolearet | Skolearet
2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Elever i kommunens distriktsskoler 5.744 5.807 5.927 6.002 6.097 6.167
Antal klasser 260 266 270 278 282 284
Klassekvotient 22,1 21,8 22,0 21,6 21,6 21,7
Elever i kommunale og regionale specialtilbud 256 244 244 245 249 254
Elever i andre kommuners skoler 158 160 162 164 166 168
Elever pd privatskoler 858 837 847 857 871 881
Elever pa efterskoler mv. 135 154 160 164 166 166
| alt 7.151 7.202 7.339 7.480 7.614 7.702
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Elever i kommunens distriktsskoler

Distriktsskoler er inkl. laeseklasse, modtagelsesklasser, 10. klasse og elever fra andre kommuner.
De anfgrte elevtal for skoledret 2014/15 er faktiske tal pr. 5. september i 2014. Tallene i overslag-
sarene over det forventede antal elever er beregnet med udgangspunkt i befolkningsprognosen
marts 2015.

Elever i kommunale og regionale specialtilbud

Tilbuddet indeholder antallet af bgrn i kommunens specialklasser inkl. Heldagsskolen, Sorgenfrisko-
len, elever i regionale specialtilbud samt elever fra andre kommuner, men eksklusive enkeltintegre-
rede elever.

Elever i andre kommuners skoler
Antallet af bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommune, som har valgt en anden kommunes folkeskole, svare-
de i skoledret 2014/15 til 2,2 %.

Privatskoleelever

Elevtallet pd privatskolerne opggres pr. 5.9. hvert r, mens afregningen forst foregar det efterfgl-
gende regnskabsar. Dette betyder, at antallet af privatskoleelever i skoledret 2015/16 afregnes
medio 2016.

Tallene for skoledrene 2014/15-2018/19 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent for sko-
legang i private skoler pd 11,5 % af bgrn i aldersgruppen 6-16 ar i kommunen (svarende til pro-
centandelen pr. 5. september 2015).

Efterskoleelever mv.

Elevtallet pd efterskoler mv. opggres pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen forst foregar det efterfgl-

gende regnskabsar. Dette betyder, at antallet af efterskoleelever i skoledret 2014/15 afregnes me-

dio 2015. Tallene for drene 2013/14-2017/18 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent for
skolegang pé& efterskoler mv. pd 8,1 % af unge i aldersgruppen 14-16 r i kommunen (svarende til

procentandelen pr. 5. september 2015).

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2016-19 er der i fagudvalgene i forarets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme p& 1 pct. Bgrne- og Ungdomsudvalgets
forslag blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf ind-
arbejdet i budgettet for 2016-19. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende ske-
ma. Det konkrete indhold fremgar af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

De vedtagne effektiviseringsforslag for skoleomradet i Budget 2016-19 fglger nedenfor:

1.000 kr. 2016 201 7| 2018 2019 I ALT
Sum -6.340  -9.103]  -10.903 -12.703 -39.049|
SK1 Andret ledelse og administrationsstruktur pa LTU — 10. klasse -650 -1.300 -1.300 -1.300 -4.550
SK3 Specialundervisning (revideret) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -8.000
SK4 Strukturanalysen — Sammenleegning af Heldagsskolen og -250 -250 -250 -250 -1.000
Fuglsanggardsskolen (revideret)

SK5 Strukturanalysen — ledelse pa Sorgenfriskolen -400 -400 -400 -400 -1.600
SK6 Strukturanalysen — 25 elever pr. klasse ved dannelse af nye -750 -2.550 -4.350 -6.150 -13.800
bernehaveklasser

SK7 Skoler — nyt bibliotekssystem -120 -133 -133 -133 -519
SK8 BUU beslutning 26. februar 2015 vedr. klassedannelse -1.300 -1.600 -1.600 -1.600 -6.100
2015/2016

SK9 Afskaffelse af pulje til deekning af manglende foreeldrebetaling -620 -620 -620 -620 -2.480
SFO

SK11 Reduktion af ledelsesressourser pa Taarbaek skole -250 -250 -250 -250 -1.000
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SK1 /Endret ledelse og administrationsstruktur p8 LTU - 10. klasse
Som fglge af andret organisering af 10. klasserne a&ndres den samlede ledelse og administration af
Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole.

SK3 Specialundervisning (revideret)

Inklusionsindsatsen pa Lyngby-Taarbak Kommunes egne skoler indebeerer, at der er et budget-
overskud pa kgb af specialeundervisningstilbud i andre kommuner. Budgettet nedjusteres i lyset
heraf.

SK4 Strukturanalysen - Sammenlaegning af Heldagsskolen og Fuglsangg8rdsskolen (revideret)
Ledelse og administration sammentaenkes pa Heldagsskolen og Fuglsanggardsskolen.

SK5 Strukturanalysen - ledelse p8 Sorgenfriskolen
Ledelse af SFO tilbuddet pd Sorgenfriskolen laegges direkte under skolelederen.

SK6 Strukturanalysen — 25 elever pr. klasse ved dannelse af nye bornehaveklasser
Dannelsen af nye bgrnehaveklasser sker fremadrettet pa baggrund af 25 elever pr. klasse, frem for
de nuvaerende 24 elever.

SK7 Skoler - nyt bibliotekssystem
Lyngby-Taarbaek Bibliotekerne og kommunens skolebiblioteker overgdr over til et nyt feelles biblio-
tekssystem. Som en konsekvens heraf kan udgifterne til drift af bibliotekssystemet reduceres.

SK8 BUU beslutning 26. februar 2015 vedr. klassedannelse 2015/2016
Der er overskydende kapacitetstilpasningsmidler i forbindelse med klassedannelsen for 2015/2016.
En del af overskuddet indgar som effektivisering fremadrettet.

SK9 Afskaffelse af pulje til deekning af manglende foraeldrebetaling SFO
Der er afsat en pulje til daekning af manglende foraeldrebetaling ved udmelding af bgrn i Igbet af
dret. Puljen har ikke veeret anvendt de seneste budgetdr, hvorfor puljen nedlaegges.

SK11 Reduktion af ledelsesressourser p8 Taarbaek skole
Der fortages en reduktion af de samlede ledelsesressourcer til skole, SFO, klub og dagtilbud pa
Taarbaek skole.

4. Perspektiver og udfordringer

Fortsat implementering af skolereformen

I skoledret 2016/17 forventes den samlede skolereform at vaere endeligt implementeret. De vigtig-
ste udestdender er videreudvikling af Aben Skole og motion/bevaegelse samt implementering af
lektiehjaelp/faglig fordybelse (med mulige andringer efter et folketingsvalg).

Derudover skal skolereformen ses i sammenhaeng med en ny og forenklet faglig styring. Heri indgar

- Projektet Synlig Leering i samarbejde med Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal Kommune, med
fokus pa elevernes leering og lzeringsledelse.

- Implementering af forenklede fzelles mal, med systematisk fokus pa resultater.

- Kompetenceudvikling, bl.a. i teamsamarbejdet mellem laerere og paedagoger.

Demografi og kapacitet
Ifglge Befolkningsprognosen fra marts 2015 vil bgrnetallet i aldersgruppen 6-16 ar stige med 26
bgrn i perioden 2015 til 2026
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Alder 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

660| 728 698| 740 708| 668| 648 680 600| 640| 642 654| 681 714

678 664 737 710 749 7171 679| 657 689 608 648 650| 662| 690

661 674| 676 744 714 754 723| 684 661 693| 612| 653| 654| 666

©(®|N|®

687| 659 685| 678| 744| 715| 755| 723 684| 661| 693 612 652| 654

10| 664 688| 673 688| 678| 745 717\ 756| 723| 684| 661| 693| 612 652

11 669 660| 689| 676 689 679 747 718 757 723| 684 661 693 612

12| 696 676| 664 691 676| 689 681 747 718 756| 723 684| 660| 692

13| 631 696| 677| 666| 692 678 692| 682 748 718| 756| 722| 683 660

14| 628| 633| 694 680 668| 694 682 695| 684 749 720 757 723| 684

15| 632| 630| 638| 698 683| 672| 699| 685| 697| 686 751 721 758 724

16| 649 631| 649 643| 702 689 679 703| 689| 700 688| 754 723| 759

lalt| 7.151( 7.339| 7.480| 7.614| 7.702| 7.700| 7.703| 7.729 | 7.649| 7.619| 7.577| 7.559| 7.501| 7.506

Med den estimerede befolkningsudvikling i befolkningsprognosen 2015-2026 vurderes den nuvae-
rende skolekapacitet alt andet lige at veere tilstraekkelig.

Dog stiger antallet af skolebgrn fra 2015 og frem til 2020 med 249 bgrn - samtidigt med at progno-
seresultaterne for de enkelte skoledistrikter skaber et ekstra pres pa flere af skolerne. For at udnyt-
te den samlede skolekapacitet bedst muligt kan det derfor blive ngdvendigt at undersgge mulighe-
derne for en andring af de nuveerende skoledistrikter.

Inklusion 0-18 ar

Den samlede inklusionsindsats sigter mod, at alle bgrn inkluderes reelt, trives og leserer mest muligt
for at g op til afgangsprave og blive uddannelsesparate til en ungdomsuddannelse. Lyngby-
Taarbaek Kommunes skoler og specialtilbud ses i den forbindelse som et samlet skolevaesen med en
samlet inklusionsopgave. Indsatsen fortseettes fremadrettet med basis i en inklusionsevaluering i
2015. Den fremtidige inklusionsstrategi skal have sin basis i en reformuleret bgrn og unge-politik,
og det er forventningen, at isar en tidligere indsats (i dagtilbud og med inddragelse af familierne)
samt nye "mellemformer” i de almene tilbud vil komme i fokus.

Samlet kvalitetsudvikling O - 18 drs omrédet

Fra og med 2016 afleveres der en feelles kvalitetsrapport for skoler og dagtilbud hvert andet &r.
Kvalitetsrapporten baseres pa et antal obligatoriske indikatorer for skoleomradet, suppleret med
andre indikatorer. P& dagtilbudsomradet er der udviklet enkle indikatorer, som der ligeledes afrap-
porteres pa fra 2016.

Kvalitetsrapporten skal ses i sammenhaeng med en bevidst, samlet kvalitetsudvikling pd hele 0-18
ars omradet, hvor der tages udgangspunkt i barnet og ssettes fokus pad progressionen i barnets lze-
ring og udvikling. Indsatsen skal skabe hgjkvalitetsinstitutioner med leeringsmiljger pa det hgjeste
niveau.

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag 1 - Side -46 af 260 42

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET Uddannelse og Paedagogik
Skoler

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab for Skoler (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK 2016-priser

Den samlede budgetramme for omradet stiger i perioden 2011 til 2014 fra 495 mio. kr. i 2011 til
510 mio. kr. i 2015. Stigningen skyldes primart demografi og skolereform. Frem mod 2019 er bud-
gettet pd ca. 510 mio. kr. primaert som folge af ggede udgifter grundet demografi kombineret med
effekten af effektiviseringer i perioden. Regnskabsresultatet er samlet set faldet fra 500 mio. kr. i
2010 til 495,3 mio. kr. i 2014. Saerligt i 2013 var der er stort mindreforbrug foranlediget af lockou-
ten.

Figur 5.2 Udviklingen i antal 6-16-3rige og nettoudgiften pr. 6-16-arig
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK 2016-priser
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Antallet af 6-16-3rige forventes at stige med ca. 10 pct. i hele perioden. Det faktiske antal af bgrn
er steget fra ca. 7.100 i 2011 til 7.500 i 2015, svarende til en stigning pa 5,6 pct. Antallet af 6-16-
3rige forventes yderligere at stige til ca. 7.700 i 2019, svarende til en yderligere stigning pa 2,6 pct.

Fra 2011 til 2017 falder nettoudgiften pr. 6-16-arig med ca. 5,7 pct. Fra 2017 og frem er nettoud-
giften pr. 6-16-3rig pa et rimeligt konstant niveau omkring 66.000 kr. pr. barn

Figur 5.3 Udviklingen i antal 6-16-3rige og nettoudgiften for Skoler (indeks 2009-niveau)
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I hele perioden 2011 - 2019 er der et stigende bgrnetal samtidig med en rimelig konstant gkono-
misk ramme. Som fglge heraf ses der en reduktion i udgiften pr. 6-16-arig. Saerligt fra 2014 frem til
2017 falder udgifterne pr. 6-16-arig. Herefter er udgiftsniveauet mere konstant - svarende til en
ha@j grad af tilpasning af budgettet til det stigende bgrnetal.

Udviklingen i den gkonomiske ramme skal bl.a. ses i lyset af de politisk besluttede budgettilpasnin-
ger, som er blevet gennemfgrt i forbindelse med budgetaftalerne for 2009-2012 og 2011-14 (bl.a.
nedsaettelse af undervisningstimetallet, genforhandling af arbejdstidsaftale pa laereromradet, fleksi-
bel ledelse i skole/SFO samt fzellespasning i sommerferien i SFO). Desuden ogsa lockouten i 2013.
Fra 2014 og frem er udgifterne praeget af folkeskolereformen og effektiviseringer B2016-2019.

Udgiftsudviklingen er imidlertid ogsa en konsekvens af de kapacitetstilpasningsmodeller, som be-
nyttes pd omradet, hvor der ikke er direkte sammenhang mellem udviklingen i antallet af
bgrn/elever og ressourcetildelingen til omradet. Det skyldes klassedannelsesmodellen pa folkesko-
leomradet.

For sa vidt angar SFO-pladser, privatskole/-SFO, Ungdommens Uddannelsesvejledning og produkti-
onsskolen tilpasses budgettet i forhold til udviklingen i antallet af elever/bgrn, samt en enhedspris
for de pdgaeldende tilbud. Her er der sdledes en klar sammenhang mellem bgrn/elever og kapaci-
tetstilpasningen af omradets budget. For folkeskolerne, herunder specialundervisningen, sker kapa-
citetstilpasningen imidlertid overvejende pa baggrund af udviklingen i antallet af klasser og i mindre
omfang antallet af elever. I det omfang en stigning i antallet af elever kan rummes inden for det
nuvaerende antal klasser, er ressourcetilfgrslen til omradet forholdsvis begraenset. Omvendt kan fa
elever vaere afggrende for, at der bliver behov for at udvide antallet af klasser — og dermed medfg-
re en forholdsvis stor tilpasning af omradet budget. Tilsvarende kan andringer i elevsammensaet-
ningen mellem skoledistrikterne pavirke klassedannelsen og dermed budgettildelingen.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 udgifter til undervisning i alt kr. pr. 7-16 3rige
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Kilde: Social- og indenrigsministeriets nggletal 2015
Note: Opgjort i 2016-priser.

I opggrelserne af udgifter til undervisning pr. 7-16-arig er udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbaek Kom-
mune faldet med ca. 4,3 pct. i perioden 2011 til 2014. Ved periodens start var udgifterne i Lyngby-
Taarbaek Kommune hgjere end i Gentofte Kommune og Rudersdal Kommune. I budgettet for 2015
er udgifterne til undervisning i Lyngby-Taarbaek Kommune faldet til det naest laveste blandt sam-
menligningskommunerne - dog svarende til et niveau som Rudersdal Kommune.
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Figur 6.2 Klassekvotient (elever pr. klasse)
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Kilde: ECO nggletal 2014 - oversigt for 2015 er endnu ikke tilgaengelig

I figur 6.2 er vist en oversigt over udviklingen i klassekvotienten for bgrnehaveklasse til 10. klasse
(opgjort som gennemsnit for budgetdret). Det fremgar af figuren, at klassekvotienten i Lyngby-
Taarbaek Kommuner i perioden 2011 til 2014 ligger pa omkring 22. Samlet set er klassekvotienten
faldet fra 22,1 elever pr. klasse 2011 til 21,8 elever pr. klasse i 2014.

Lyngby-Taarbaek Kommune havde en klassekvotient i 2011, der var lavere end Gentofte Kommune
og pa niveau med Rudersdal Kommune. I forhold til de gvrige sammenligningskommuner og grup-
per var klassekvotienten imidlertid hgjere i Lyngby-Taarbaek Kommune. I perioden 2011 til 2014 er
klassekvotienten generelt steget mere i sammenligningskommunerne og —grupperne end i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Klassekvotienten i Lyngby-Taarbaek er sdledes gaet fra en relativt hgj klasse-
kvotient i 2011 til en relativ lav klassekvotient i 2014.
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Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik
Klubber

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmaessige og skonomiske tiltag og udfordringer pd klubomrdet vil i perioden
2016-2019 veere:

e Fritids- og ungeomrédet i fremtiden — nytaenkning af den samlede struktur for fritidsklubber,
ungdomsklubber og ungdomsskole.

. (o]
1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:
A. Klubberne - fallesomrddet (herunder foreeldrebetalinger, sgskenderabat, fripladser,

Club 10, Vandvaerket og SSP)
B. Klubberne - decentralt

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19

Klubber - faellesomradet -13,3 -18,0 -5,9 -5,7 -5,5 -54
Klubberne - decentralt 32,7 32,7 20,6 20,2 20,2 20,2
Aktivitetsomrade Klubber i alt 19,4 14,7 14,7 14,5 14,8 14,8

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og Ignniveau
Budgetaftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutioners Ignbudgetter fra
2016 og frem. Aftalen er udmgntet i rammerne p8 de respektive omrader.

Den samlede gkonomiske ramme i Budget 2015 og Budget 2016 er pa samme niveau. Dette daek-

ker dog bl.a. over fglgende:

e Udgifter til sgskenderabat udggr en stgrre andel af foraeldrebetalingerne end oprindeligt forud-
sat ved indfgrelsen af den nye klubstruktur. Som en konsekvens heraf er der afsat yderligere
1,3 mio. kr. i 2016, jf. 3. ansldet regnskab 2014.

e Klubomradet er kapacitetstilpasset svarende til, at der i 2016 er 263 faerre pladser i fritidsklub-
ber og 37 feerre pladser i ungdomsklubber, jf. i gvrigt afsnit 3. Samlet er budgetrammen fra
2015 til 2016 samlet reduceret med -1,1 mio. kr. Heraf vedrgrer -2,9 mio. kr. nedregulering af
klubbernes bgrnetalsafhaengige budgetter og 1,8 mio. kr. reducerede indtaegter vedrgrende
foraeldrebetalinger, sgskenderabatter og fripladser.

e Der er omplaceret budget vedrgrende indvendig bygningsvedligeholdelse pa -0,2 mio. kr. fra
Klubber til Kommunale ejendomme.

e Det afsatte budget til at holde dbent i tidsrummet for lektiecafé bortfalder pr. 1. august 2016,
svarende til at budgetrammen i 2016 falder med -0,1 mio. kr. i forhold til 2015.

Derudover er der mellem Budget 2015 og Budget 2016 foretaget en reekke omplaceringer mellem
feellesomrddet og de decentrale klubber. Samlet er der omplaceret budget pa 12,0 mio. kr. fra
klubberne decentralt til faellesomradet. Dette skyldes primaert, at budgetreduktionen ved den redu-
cerede abningstid, jf. skolereformen, og den nye ledelsesstruktur har vaeret placeret centralt i bud-
get 2015 (henholdsvis 7,0 mio. kr. og 2,3 mio. kr.). Tilpasningerne er blevet udmgntet decentralt
pa klubberne i forbindelse med opggrelsen af ressourcetildelingen for 2015 og indgdr nu i klubber-
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nes budgetter fra 2016 og frem. Tilsvarende indebaerer udmgntningen af kapacitetstilpasningspul-
jen en reduktion i det decentrale budget pa 2,5 mio. kr. (svarende til den del af kapacitetstilpas-
ningspuljen, der er udmgntet i efteraret 2014). Endelig er der omplaceret 0,2 mio. kr. vedrgrende
lsnmidler til drift af Vandvaerket, der tidligere har veeret placeret decentralt.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

I ressourcetildelingsmodellen for klubomradet tildeles ressourcerne til omrédet som et grundtilskud

og et aktivitetsbaseret/bgrnetalsafheaengigt tilskud:

e Grundtilskuddet knytter sig til driften af de bygningsmaessige rammer for klubtilbuddene (pri-
meaert renggring).

e Det aktivitetsbestemte tilskud tager udgangspunkt i et enhedsbelgb pr. barn/ung og daekker
klubbernes aktivitetsrelaterede udgifter — dvs. omkostninger til personale og @gvrige udgifter, der
knytter sig til antallet af bgrn/unge i klubtilbuddene.

Derudover er der afsat en budgetramme p& 1,0 mio. kr., som tildeles klubber med szerlige sociale,
integrationsmaessige og paedagogiske udfordringer samt en ramme p& 0,5 mio. kr. vedrgrende stgt-
tetimer.

Omradets budgetramme er omfattet af kapacitetstilpasning og reguleres pa baggrund af det forven-
tede pladsbehov og den aktivitetsbestemte nettodriftsudgift. Ved kapacitetstilpasningen for Budget
2016-19 er pladsprisen netto 3.473 kr. pr. &r for en fritidsklubplads og 5.494 kr. pr. ar for en ung-
domsklubplads (i 2015-niveau).

I forbindelse med regnskabsarets afslutning gores det op, hvorvidt det faktiske antal medlemmer
svarer til det antal medlemmer, budgettet er dannet ud fra. Afvigelser opgjort som et gennemsnit
for aret afregnes pa fritidsklubdelen med forzeldrebetalingsandelen og pa ungdomsklubdelen med
50 pct. af det aktivitetsbaserede enhedsbelgb pr. barn/ung. Efterreguleringen foretages i forbindel-
se med regnskabsarets afslutning og indregnes/modregnes i naeste ars budget.

Kapacitetstilpasning 2015-19:

B15 BF16 BO17 BO18 BO19
Pladser i fritidsklub 1.635 1.372 1.365 1.411 1.433
Pladser i ungdomsklub 652 615 624 634 635

Ungdomsklubtal er ekskl. Club 10. I 2013 gik 81,38 pct. af de 10-12-arige i fritidsklub, mens 19,85 pct. af de
13-17-3rige gik i ungdomsklub. Ved opggrelsen af pladstallene for 2015-2018 er det forudsat, at de tilsvarende
andele af bgrn og unge benytter klubtilbuddene.

I forhold til det oprindelige budget 2015 forventes der et fald i antallet af pladser seerligt i fritids-
klubber. Udviklingen i det opgjorte kapacitetsbehov skyldes, at der i forlaengelse af skolereformen
har veeret et fald i andelen af bgrn, der benytter klubtilbuddene. Ved opggrelsen af pladstallene for
2016-2019 er det forudsat, at andelen af bgrn og unge, der benytter fritidsklubber udggr 66,8 pct.
af de 10-12-3rige (mod 81,4 pct. i grundlaget for oprindeligt budget 2015). Tilsvarende er det for-
udsat at 18,3 pct. af de 13-17-3rige benytter ungdomsklubber (mod 19,9 i grundlagt for oprindeligt
budget 2015). Udviklingen fra 2016 og frem skyldes andringer i antallet af bgrn i de respektive
aldersgrupper, jf. befolkningsprognosen.

Udviklingen i efterspgrgslen efter pladser i klubtilbuddene er forbundet med usikkerhed og afhaen-
ger af sggemgnsteret i det konkrete ar. P& denne baggrund vil der i forbindelse med budgetud-
mgntningen blive foretaget en fornyet vurdering af kapacitetsbehovet pa de enkelte klubber, med
henblik p& at sikre et opdateret budgetgrundlag for 2016.
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3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af Kommunalbestyrelsen

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2016-19 er der i fagudvalgene i forarets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme p& 1 pct. Bgrne- og Ungdomsudvalgets
forslag blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf ind-
arbejdet i budgettet for 2016-19.

Der er ikke besluttet effektiviseringsforslag for klubomradet i Budget 2016-19. Derimod er der truf-
fet beslutning om at fremsaette en hensigtserklaring, jf. protokollatet fra Bgrne- og Ungdomsudval-
get, @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015:

“KU 1 - Club 10 og Vandveerket- sammenspil med klubber og ungdomsskole.

Der indhentes forelpbigt ikke effektiviseringer med dette forslag. Der fremseettes hensigtserkleering
om, at Club 10 og Vandveerket nedleegges og sammenspil med klubber og ungdomsskole gges.
Konkret proces om fremtiden p§ omr8det igangsaettes med inddragelse af de unge. Midler til Club
10 og Vandveerket forbliver p§ omr8det, og indgdr i en fremtidig effektiviseringsramme for det sam-
lede klubomr8de p& 1 pct. i 2017 og 2 pct. i 2018 og frem.”

4. Perspektiver og udfordringer

Fritids- og ungeomradet i fremtiden

Som fglge af skolereformen er klubberne blevet en del af skolernes organisation. Derudover ligger
ungdomsskolen ikke lsengere sammen med 10. klasse pa LTU. Derfor sker der i 2015 en nytaenk-
ning af den samlede struktur for fritidsklubber, ungdomsklubber og ungdomsskole.

5. Nggletalsudvikling
Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for Klubber
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK. I lighed med principperne for budgetredeggrelsen er der her foretaget kor-
rektioner for opgaveflytninger mellem Klubberne og gvrige omrader. 2016-priser.
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Budgettet pa klubomradet har generelt vaeret faldende fra 2011 til 2015. S3ledes er det oprindelige
budget faldet fra 19,5 mio. kr. i 2011 til 14,7 mio. kr. i 2015, svarende til et fald pa 24 pct. Fra
2015 er rammen mere konstant.

Udviklingen i den samlede ramme fra budget 2011 til 2014 skal iseer ses pa& baggrund af de politisk
besluttede budgettilpasninger i forbindelse med etableringen af en ny klubstruktur i 2012 og bud-
getaftalen 2011-14 (herunder fzellespasning i sommerferien og en generel rammebesparelse pa
klubomradet fra 2012). Med budgetaftalen 2013-17 blev der endvidere indfert en forggelse af ung-
domsklubtaksten. Takstforhgjelsen har medvirket til at reducere nettorammen - men pavirker ikke i
sig selv aktiviteten pd omradet. Modsat har indfgrelsen af tidlig SFO-start - pa 4 skoler i 2011 og
fuldt indfaset i 2012 - isoleret set bidraget til et Igft af rammen, idet der er afsat ressourcer til, at
bgrnene starter tidligere i klub. Budgetudviklingen fra 2014 til 2015 skyldes primeert tilpasningen af
rammen som fglge af implementeringen af folkeskolereformen, hvor &bningstiden reduceres, og
klubberne fremover er blevet en del af skolernes organisation (herunder effektiviseringer ved indfg-
relse af ny ledelsesstruktur og afsat budget til sgskenderabat). Fra 2015 og frem er budgetrammen
forholdsvis ueendret - hvilket dog daekker over dels et fald i rammen som fglge af lavere medlems-
tal i 2016 og frem, dels ggede udgifter til sgskenderabat, jf. afsnit 2.

I 2011 og 2013 ligger det korrigerede budget over det oprindelige budget. Dette skyldes bl.a., at
der i perioden er overfgrt mindreforbrug fra tidligere 8r. I 2012 er det korrigerede budget dog min-
dre end det oprindelige budget. Dette skyldes iseer, at det indarbejdede effektiviseringskrav som
fglge af ny struktur i 2012 blev udmgntet ved en tilleegsbevilling og efterfglgende indarbejdet i op-
rindeligt budget 2013 og frem.

I 2011 til 2013 har regnskabsresultatet ligget under, eller pa niveau med, det korrigerede budget. I
2014 er regnskabet pa det samlede klubomrade imidlertid 2,8 mio. kr. over det korrigerede budget.
Det skyldes primeert, at klubberne ikke i tilstraekkeligt omfang har tilpasset aktiviteten til, at de
decentrale budgetrammer er reduceret som fglge af faldende medlemstal og den reducerede ab-
ningstid. Sdledes var der i 2014 et decentralt merforbrug i klubberne p& 3,5 mio. kr.

Figur 5.2 Udvikling i antal 10-17-3rige og nettoudgiften pr. 10-17-3rig
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK samt befolkningsprognose.
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Der er i hele perioden en generel stigning i antallet af 10-17-3rige. Fra 2011 til 2015 er antallet af
bgrn/unge i aldersgruppen steget fra godt 5.000 til 5.300, svarende til en stigning pd 5 procent. Fra
2015 til 2019 forventes antallet af 10-17-3rige at stige yderligere til ca. 5.600 bgrn/unge.

Nettoudgiften pr. 10-17-3rig er faldet fra 2011 til 2012 - dels som fglge af faldende udgiftsramme
samt stigning i bgrnetallet. Fra 2012 til 2013 er der en stigning i nettoudgiften pr. 10-17-3rig, hvil-
ket iszer skyldes anvendelsen af et overfgrt mindreforbrug fra tidligere ar. Fra 2013 til 2014 ses
imidlertid en mere markant stigning i udgiften pr. 10-17-3rig, hvilket skyldes det decentrale mer-
forbrug pa omradet, jf. ovenfor. I det den afsatte budgetramme i 2015 og frem afspejler tilpasnin-
gerne som fglge af folkeskolereformen og den nye klubstruktur, jf. afsnit 3, ses et stort fald i udgif-
terne pr. 10-17-3rig pd klubomradet i 2015.

I 2015 og frem er udgiften mere konstant - dog med en faldende tendens. Dette skal bl.a. ses i
lyset af, at omradet kapacitetstilpasses i forhold til de bgrnetalsafhaengige udgifter (dvs. en margi-
nal tilpasning). N&r antallet af bgrn/unge stiger, vil det afsatte budget pr. barn/ung alt andet lige
falde.

Figur 5.3 Udvikling i antal 10-17-3rige og nettoudgiften for Klubber (indeks 2011-niveau)
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I 2011 til 2012 er der et fald i udgiftsrammen, jf. bemaerkningerne til figur 5.1. I samme periode er
der en stigning i antallet af 10-17-8rige. Som fglge heraf ses et fald i nettoudgiften pr. 10-17-3rig. I
2013 er der en stigning i nettorammen, hvilket isaer skyldes anvendelsen af et overfgrt mindre-
forbrug fra tidligere 8r. Som en konsekvens heraf er der ogsa en stigning i udgiften pr. 10-17-arig. I
2014 er der en markant stigning i udgiften pr. 10-17-arig som fglger af klubbernes merforbrug, jf.
ovenfor. Nettorammen falder herefter markant i 2015 som fglge af tilpasningerne af budget 2015-
19 til folkeskolereformen og den nye klubstruktur — som en konsekvens heraf falder nettoudgiften
pr. 10-17-8rig ogsd markant. Efterfslgende er nettoudgiften pr. 0-17-8rig pd et mere konstant ni-
veau - dog med en faldende tendens som fglge af det stigende antal 10-17-arige, jf. bemaerkningen
til figur 5.2.
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6. Sammenligning af nggletal

Kommunerne organiserer klub- og fritidstilbud til de 10-17-3rige efter forskellig lovgivning og prin-
cipper. Det er derfor ikke muligt ud fra ECO Nggletallene at lave direkte sammenligninger kommu-
nerne imellem.
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Aktivitetsomrade: Uddannelse og Paedagogik

Dagtilbud

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmeaessige og skonomiske tiltag og udfordringer p8 dagtilbudsomr§det vil i peri-
oden 2016 - 2019 veere:

Demografi og kapacitet p8 dagtilbudsomr8det
e Inklusion O - 18 &r
e Samlet kvalitetsudvikling af 0-18 8rs-omr8det

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Dagtilbud til bgrn og unge, bestdende af:
e Dagpleje
Vuggestuer
Bgrnehaver
Integrerede dagtilbud
Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner
Seerlige dagtilbud og saerlige klubber

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 | BO18 | BO19
Teatre 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Fzelles formal 27,9 33,3 26,4 25,2 28,3] 30,6
Dagpleje 14,9 16,8 16,5 16,2 16,0 16,0
Vuggestuer * 211 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barnehaver * 26,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[ Daginstitutioner (Institutioner kun for barn indtil skolestart)* 140,6 180,5 187,9 187,6] 186,3] 185,8
Sezerlige dagtilbud og seerlige klubber 6,2 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner 17,3 18,4 10,6 10,6 10,6 10,6
Aktivitetsomrade Dagtilbud 1 alt 255,0 253,8 246,3] 2445 246,1] 2479

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og lgnniveau.
Budgetaftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutioners Ignbudgetter fra 2016
og frem. Aftalen er udmgntet i rammerne p& de respektive omréder.

*) De autoriserede funktioner Vuggestuer og Bgrnehaver er med virkning fra 1. januar 2015 ned-
lagt og vuggestuer, bgrnehaver samt integrerede daginstitutioner er samlet pa den autoriserede
funktion Daginstitutioner (institutioner kun for bgrn indtil skolestart) jf. @konomi- og Indenrigsmini-
steriets autoriserede kontoplan.
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Posten for fzelles formal udggr 26,4 mio. kr. i 2016. Posten daekker over en rakke budgetposter,
der udmgntes og anvendes til formal pd tvaers af institutionsomradet. Det drejer sig saerligt om
folgende:

e Stgttepaedagogomradet
Budgetposter vedrgrende pladskapaciteten, herunder mellemkommunale betalinger
Vikarudgifter vedr. barsel og langtidssygdom
Udgifter til sgskendetilskud
Padagogiske konsulenter og naturpaedagog
Udgifter vedrgrende to-sprogsundervisning og sprogstimulering af to-sprogede.
Uddannelse og udvikling

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger
Dagtilbudsomradets budget reguleres p& baggrund af udviklingen i bgrnetallet.

De enkelte institutioner tildeles budget efter en enhedsbaseret ressourcetildelingsmodel. Det tildelte

budget bestar af

e et individuelt opgjort grundtilskud, som er knyttet til de bygningsmaessige rammer pa dagtil-
buddet

e et ledelsestilskud

e et bgrnetalsafhaengigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn. Enhedsbelgbet pr. barn
deekker udgifter til Ign og materialer i forbindelse med bgrnepasningen

Institutionernes bgrnetalsafhaengige tilskud efterreguleres ved arets udgang i forhold til det faktiske
antal indmeldte bgrn i de enkelte institutioner. Afvigelser i forhold til det normerede bgrnetal efter-
reguleres med 50 pct. af det bgrnetalsafhangige tilskud.

Derudover er der afsat en pulje til institutioner med szerlige sociale og integrationsmaessige udfor-
dringer ligesom enkelte institutioner tildeles et tilskud for szerlige fysiske forhold.

Omradets samlede budgetramme er omfattet af kapacitetstilpasning. Budgetrammen vedrgrende
dagtilbud til barn og unge reguleres pa baggrund af befolkningsprognosen og udviklingen i det for-
ventede pladsbehov. Budgetrammen reguleres med det bgrnetalsafhaengige tilskud efter ressource-
tildelingsmodellen, jf. ovenfor, fratrukket foraeldrebetalingsandelen. Ved kapacitetstilpasningen for
Budget 2016-19 er pladsprisen netto 76.261 kr. for en vuggestueplads og 38.721 kr. for en bgrne-
haveplads (i 2015-priser).

Pladstallet som er indarbejdet i tilpasningen af budgetrammen

Beskrivelse / Antal B15 BF16 BO17 | BO18 | BO19

Dagpleje 140 120 110 100 100

Vuggestuer 1.025 997 1.030 1.094 1.130

Bgrnehaver 1.845 1.841 1.768 1.714 1.668

Privat pasning 13 13 13 13 13

Note: Antallet af pladser i dagplejen svarer til det faktiske antal bgrn i dagplejen, herunder bgrn med saerlige
behov.
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3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2016-19 er der i fagudvalgene i forarets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme p& 1 pct. Bgrne- og Ungdomsudvalgets
forslag blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf ind-
arbejdet i budgettet for 2016-19.

Mio. kr. 2015-pris- og lgnniveau 2016 2017 2018 2019 | ALT
Sum -1,1 -1,7 -2,1 -2,1 -7,0
DA1 - Strukturanalysen - Sammenlaegning af institu- -0,3 -0,5 -0,5 -0,5 -1,8
tioner 3x2

DA3 - Strukturanalysen — @get fremtidig balance mellem -0,3 -0,6 -0,8 -0,8 -2,3

udbud og efterspargsel af pladser - mal ca 100 pladser i
2018. Reduktion sker via naturlig afgang.

DA4 - Puljenedleeggelse: "Etablering af ny struktur for dagtil- -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -2,1
bud"
DAS5 - Opfarelse af idreetsdaginstitution i Lyngby Idreetsby 0,0 -0,2 -0,3 -0,3 -0,8

DA1 - Strukturanalysen - Sammenlaagning af institutioner 3x2

Sammenlaagning af 3 x 2 institutioner. Sammenlaegninger af institutioner gennemfgres steder, hvor
der er fysisk "kontakt" mellem institutionerne. De institutioner der sammenlaegges er Bgrnehuset
Lille @rholm der sammenlaegges med Bgrnehuset Bulderby, Bgrnehuset Askevaenge sammenlaegges
med Skovbakkens Bgrnehave samt Bgrnehaven Prinsesseh@j der sammenlaegges med Vuggestuen
I.H. Mundtsvej.

DA3 - Strukturanalysen - @get fremtidig balance mellem udbud og efterspgrgsel af plad-
ser - mal ca. 100 pladser i 2018. Reduktion sker via naturlig afgang.

Ved tilpasning af administrationsressourcer tages der udgangspunkt i naturlig personaleafgang af
dagplejere, hvilket er estimeret til to dagplejere arligt.

Dagplejen justeres fra 140 pladser til ca. 100 pladser ved naturlig afgang af dagplejere. For at op-
retholde det samme administrative serviceniveau reduceres administrationsudgifterne i takt med
dagplejepersonaleafgangen. Effektiviseringsprovenuet pa 0,750 mio. kr. vil derfor kunne opnas ef-
ter 3 ar.

DA4 - Puljenedilaeggelse "Etablering af ny struktur for dagtilbud”

I forbindelse med en tidligere omstruktureringsimplementering pd dagtilbudsomradet blev der be-
vilget en pulje. Denne strukturimplementering er nu indfaset og der er ikke laengere behov for pul-
jen.

DAS5 - Opfgrelse af idraetsdaginstitution i Lyngby Idraetsby

Kommunalbestyrelsen vedtog den 16. april 2015 at bygge en ekstra idraetsdaginstitution i Lyngby
Idreetsby. Der er dermed planlagt opfgrelse af to idraetsdaginstitutioner.

Den forste idraetsdaginstitution blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen 21. maj 2012 for at imgdega
et gget fremtidigt pladsbehov i distrikterne Lyngby, Virum og Lundtofte.

Den anden idreetsdaginstitution bygges for at aflgse den bygning, hvori bgrnehuset Carlshuset har
til huse. Bgrnehuset Carlshuset lejer sig i dag ind i en utidssvarende omkostningsineffektiv bygning,
der ikke er ideel til daginstitutionsdrift.

Bornehuset Carlshusets eksisterende bygning er i flere etager og Carlshuset far derfor i dag grundet
bygningens beskaffenhed et tilskyd for fysiske forhold ifm. udmgntning af ressourcetildelingsmodel-
len. Dette tilskud bortfalder nar Carlshuset bliver til en idraetsdaginstitution og flytter til den nye
bygning i idreetsbyen.
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4. Perspektiver og udfordringer

Demografi og kapacitet pa dagtilbudsomradet

Der er i forbindelse med en samlet strukturanalyse i 2014-15 fokuseret pa@ det samlede pladsbehov
i dagtilbuddene. Analysen pegede pa, at det samlede bgrnetal kan forventes at stige svagt i de
kommende ar. Der er i forlaengelse heraf afsat anlsegsbudget til opfgrelse af to daginstitutioner pa
Lyngby Stadion til i alt ca. 200 bgrn. Det er forventningen, at denne nye kapacitet kan daekke
pladsbehovet i mange &r fremover, og at den ogsa kan medvirke til at tage de mindst omkostnings-
effektive bygninger ud af drift.

Inklusion O - 18 &r

Den samlede inklusionsindsats sigter mod, at alle bgrn inkluderes reelt, trives og laerer mest muligt.
Indsatsen fortsaettes fremadrettet med basis i en inklusionsevaluering i 2015. Den fremtidige inklu-
sionsstrategi skal have sin basis i en reformuleret bgrn og unge-politik, og det er forventningen, at
iseer en tidligere indsats (i dagtilbud og med inddragelse af familierne) samt nye “mellemformer” i
de almene tilbud vil komme i fokus.

Samlet kvalitetsudvikling 0 - 18 drs omradet

Fra og med 2016 afleveres der en feelles kvalitetsrapport for skoler og dagtilbud hvert andet ar.
Kvalitetsrapporten baseres pa et antal obligatoriske indikatorer for skoleomradet, suppleret med
andre indikatorer. P& dagtilbudsomradet er der udviklet enkle indikatorer, som der ligeledes afrap-
porteres pa fra 2016.

Kvalitetsrapporten skal ses i sammenhaeng med en bevidst, samlet kvalitetsudvikling pa hele 0-18
ars omradet, hvor der tages udgangspunkt i barnet og ssettes fokus pad progressionen i barnets leze-

ring og udvikling. Indsatsen skal skabe hgjkvalitetsinstitutioner med leeringsmiljger pa det hgjeste
niveau.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab for dagtilbud (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser
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Budgettet for omradet er samlet set faldet i perioden 2011 til 2015 (fra 270,5 mio. kr. til 256,9 mio.
kr. svarende til et fald pa 5,0 pct.). Fra 2012 og frem til 2013 stiger budgettet dog en anelse (til
264,5 mio. kr. i 2014, svarende til en stigning pa 2,0 pct.).

I hele perioden har regnskabsresultatet med god tilnaermelse ligget pa niveau med det korrigerede
budget, hvilken kan tilskrives den Igbende budgettilpasning p& omradet.

Det korrigerede budget er inklusiv overfgrsler fra tidligere ar. I 2015 er der overfgrt et merforbrug
pa 0,2 mio. kr. fra 2014.

Figur 5.2 Udviklingen i antal 0-5-drige og nettoudgiften pr. 0-5-arig
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Kilde: Budget og regnskabstal LTK samt LTK “s befolkningsprognose
Note: Antal 0-5-3rige er opgjort 1/1 i dret. Nettoudgifter er opgjort i 2016 priser

Der har i perioden 2011 til 2013 vaeret et nogenlunde stabilt antal 0-5 drige. Antallet af 0-5 arige
var i 2013 3.733. Bgrnetallet forventes at falde i perioden frem til 2019. Samlet forventes der 3.549
0-5-8rige i 2019.

Fra 2011 til 2015 ligger udgiften pr. 0-5-8rige pa et stabilt niveau. Fra 2015 og frem stiger de sam-
lede udgifter til dagtilbud pr. 0-5-3rig, hvilket hovedsageligt skyldes at den marginale feellesudgifts-
andel stiger ndr antal 0-5 arige falder.
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Figur 5.3 Udviklingen i antal 0-5-3rige og nettoudgiften for dagtilbud (indeks 2011 ni-

veau)

105

100 -‘w/-_\

a5

Indeks

90

85

80 1 1 T T

2011 2012 2013 2014 2015

0-5-arige =N ettoudgift pr. 0-5-arig

=R egnskab/Budget

2018 2019

I perioden 2011 til 2014 ligger antallet af 0-5 8rige, nettoudgiften pr. barn samt regnskab og bud-

get alle meget stabilt.

Fra 2015 og frem er der en generel stigning i udgiften pr. barn - i samme periode falder bgrnetal-
let. Denne udvikling skal ses p@ baggrund af, at kapacitetstilpasningen og sendringer i normeringen
alene sldr igennem pa de bgrnetalsafhaengige udgifter (dvs. en marginal tilpasning). Nar antallet af
bgrn falder, vil det samlede afsatte budget pr. barn alt andet lige stige.
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De gennemsnitlige bruttodriftsudgifter pr. plads

Uddannelse og Paedagogik

Beskrivelse / kr. B15 BF16 BO17 BO18 BO19

Dagpleje 146.915| 147.069| 147.162| 147.205| 147.205
Vuggestuer 139.871| 140.253| 141.840| 142.285| 142.285
Bgrnehaver 82.268 83.532 83.461 83.748| 83.748

2016 pris- og lgnniveau.

Dagtilbud

Bruttodriftsudgiften er beregnet i henhold til Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud
2009. Det vil sige, at ejendomsrelaterede og administrative udgifter ikke er medtaget.

Note 1): Bruttoudgift pr. plads for 2017 - 2019 er udregnet pa baggrund af takstgrundlaget for 2016 korrigeret
for de enkelte 8rs udsving i kapaciteten i 2017-2019 jf. kapacitetsmodellen p& dagtilbudsomradet.

De gennemsnitlige nettodriftsudgifter pr. plads

Beskrivelse / kr. B15 BF16 BO17 BO18 BO19

Dagpleje 113.660| 111.563| 111.607| 111.304| 111.233
Vuggestuer 103.656| 104.513| 104.794| 105.981| 106.311
Bgrnehaver 60.638 61.386 62.320 62.259 62.472

2016 pris- og lgnniveau.

Nettodriftsudgiften er beregnet i henhold til Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud
2009. Det vil sige, at ejendomsrelaterede og administrative udgifter ikke er medtaget. Nettodrifts-
udgiften udtrykker bruttodriftsudgifter pr. plads minus foraeldrebetaling.

Note 1): Nettoudgift pr. plads for 2017 - 2019 er udregnet pd baggrund af takstgrundlaget for 2016 korrigeret
for de enkelte &rs udsving i kapaciteten i 2017-2019 jf. kapacitetsmodellen pa dagtilbudsomradet.

Udviklingen i foraeldrebetalingen pa dagtilbudsomradet

Hele kr. B15 B16
Dagpleje 3.165 3.195
Vuggestue og smabgrn i bgrnehuse 3.165 3.195
Bgrnehave 1.870 1.885

Anmaerkning: Takst pr. plads pr. betalingstermin ved 11 maneder. Lgbende priser.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 Udgifter til bgrnepasning i alt, kr. pr. 0-5-3rig
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Kilde: ECO Nggletal. Tabel 5.10 og 5.11.
Note: Opgjort i 2016-priser. Funktion 5.07, 5.10-5.14, 5.17-5.19 og 3.16. Der er a&ndret i sammensatning af
sammenligningsgruppen i 2013.

For Lyngby-Taarbaek Kommune kan der konstateres et fald i udgifterne pr. 0-5-arig fra 2011
(77.657 kr.) til 2015 (75.390 kr.) jf. i gvrigt forklaring af udgiftsudviklingen under figur 5.2. ECO-
nggletallenes afgraensning af udgifterne til barnepasning er dog ikke fuldt identisk med aktivitets-
omradet Bgrn - dagtilbud. Det i figuren viste udgiftsniveau er derfor ikke direkte sammenligneligt
med beskrivelsen i afsnit 5.

I hele perioden ligger Lyngby-Taarbaek Kommunes udgiftsniveau i “midten af feltet”.
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Aktivitetsomrade: Udsatte bgrn

Sammenfatning:

Hovedtendenserne for arbejdet med det specialiserede baornesociale omr§de kan sammenfattes i

falgende punkter:

e Der er et stigende antal underretninger og et stigende sagstal med deraf afledte budgetud-

fordringer

e Implementering af 8ben anonym r8dgivning, skolesocialr8dgivere og samarbejde med soci-

alstyrelsen ang8ende omlaegning af de forebyggende tiltag

e Der er et steerkt fokus p§ at tilvejebringe en helhedsorienteret og forebyggelsesrettet ind-

sats

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Den kommunale forpligtigelse til at yde radgivning og ivaerksaette stgtte til barn og unge
med saerlige behov for stgtte i alderen 0-18 &r med mulighed for efterveern til det 23. ar.

Stgtten bestadr overordnet af:

e Forebyggende og andre mindre indgribende foranstaltninger samt
e Anbringelse uden for eget hjem

B. Tilbud til hjemmeboende handicappede bgrn og deres foraeldre.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R2014 B15 BF16 BO17 BO18 BO19

Indtaegter fra den centrale refusionsordning -5,0 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Seerlige Klubtiloud 3,2 5,0 4.2 4.2 4.2 4.2
Plejefamilier og opholdssteder mv. 28,3 26,3 24,7 24,7 24,7 24,7
Forebyggende foranstaltninger 20,8 18,3 15,1 14,9 14,9 14,9
Dggninstitutioner 19,4 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Sikrede dggninstitutioner 1,6 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Radgivning og radgivningsinstitutioner 0,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Sociale formal 10,9 10,7 10,6 10,5 10,5 10,5
Kontanthjeelp vedr. visse grupper af flygtninge -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udsatte Born: myndighed 79,7 76,3 70,5 70,3 70,3 70,3
Gl. Vartov 2,3 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Forebyggelsescentret 9,3 7,3 10,5 10,5 10,5 10,5
Udsatte Born: udforerdel 11,6 9,5 12,7 12,7 12,7 12,7
Aktivitesomrade Udsatte born i alt 91,3 85,8 83,2 83,0 83,0 83,0

Anm.: Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2016 pris- og Ignniveau.

DUT-konsekvenser i medfgr af aftalen om kommunernes gkonomi for 2016, er ikke medtaget i opggrelsen.

Eventuel tilfgrsel af budget i forbindelse med 2. ansldet regnskab 2015 er ikke medtaget i opggrelsen.

Budgetaftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutioners Ignbudgetter fra

2016 og frem. Aftalen er udmgntet i rammerne pd de respektive omrader

Forskellen mellem budget 2015 og budgetforslaget for 2016 kan forklares ved fglgende:
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Saerlige klubtilbud

Faldet fra Budget 2015 til Budget 2016 p& -0,8 mio. kr. skyldes, at fire bgrns foranstaltninger i lg-
bet af 2014 overgik til folkeskoleloven. I den forbindelse overfgrtes ved 1. anslaet regnskab 2015
-0,8 mio. kr. budgetmidler til aktivitetsomradet Folkeskoler til deekning af forbruget i 2015 og over-
slagsarene.

Plejefamilier og opholdssteder
Faldet fra Budget 2015 til Budget 2016 p& -1,6 mio. kr. skyldes driftsdelen af effektiviseringsforslag
UB2 fra Kommunalbestyrelsesvedtagelse den 25. juni 2015:

Mio. kr. 2016-pris- og lgnniveau 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | IALT
Sum -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -2,8
Anvendelse af Boras-modellen og systematisk inddragelse af -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -6,4
netvaerket — reduceret drift

Anvendelse af Boras-modellen og systematisk inddragelse af 0,9 0,9 0,9 0,9 3,6
netveerket - investeringsomkostninger

Forebyggende foranstaltninger
Faldet fra Budget 2015 til Budget 2016 p& -3,2 mio. kr. skyldes:
- at Forebyggelsescentret i 2015 fik tildelt et seerskilt budget og overdraget Familiepleje-
konsulenter for i alt -3,1 mio. kr. fra Forebyggende Foranstaltninger.
- effektiviseringsforslag UB1, jf. nedenfor.

Sociale formal
Faldet fra Budget 2015 til Budget 2016 pa -0,1 mio. kr. skyldes effektiviseringsforslag UB3 med
indfgrelse af kvalitetsstandarder, jf. nedenfor.

Forebyggelsescentret

Stigningen fra Budget 2015 til Budget 2016 pa 3,2 mio. kr. skyldes hovedsageligt, at Forebyggel-
sescentret i 2015 fik tildelt et saerskilt budget og overdraget Familieplejekonsulenter pd i alt 3,1
mio. kr. fra Forebyggende Foranstaltninger.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Tabel 1 viser en specifikation af rammebelgbene i hhv. antal heldrspersoner og gennemsnitspris pr.
ar pé omrader, hvor dette er relevant. Tallene danner baggrund for en tzet opfglgning i lgbet af
aret.

Tabel 1. Budgetforudsaetninger med antal heldrspersoner og gennemsnitspriser:

Antal Ge.nnerrl Budget
helarsper- snltsrzrls 2016
pr.ar 0. kr
Beskrivelse soner t. kr. mio. K.
Seerlige klubtilbud 11 372 4,2
Plejefamilier og opholdssteder mv. 60 414 24,7
Forebyggende foranstaltninger 123 123 15,1
Dggninstitutioner 12 1.190 14,4
Sikrede dggninstitutioner 0,2 6.456 2,71
Rédgivning og rédgivningsinstitutioner 18 99 1,7
Sociale formal 278 38 10,6

* Inkluderer objektiv finansiering, som ikke er medtaget i beregning af gns.-pris.
Anm.: Eventuel tilfgrsel af budget i forbindelse med 2. ansl8et regnskab 2015 er ikke medtaget i opggrelsen.

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag 1 - Side -66 af 260 62

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET Udsatte bgrn

Tallene i tabel 1 bestar af totaler af underliggende grupperinger. Heldrspersoner og gennemsnitspri-
ser kan variere meget inden for enkelte grupperinger. Budgetforudsaetninger er skgnsmaessigt an-
sldet, og kan variere fra de faktiske tal ultimo 3ret.

3.2 Effektiviseringsinitiativer godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2016-19 er der i fagudvalgene i forarets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme p& 1 pct. Bgrne- og Ungdomsudvalgets
forslag blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf ind-
arbejdet i budgetforslaget for 2016-19. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende
skema. Det konkrete indhold fremgar af det materiale, der er behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr 2016 2017 | 2018 | 2019 IALT
Sum -1,0 -1,2 -1,2 -1,2 -4,6
UB1 - Udvikling og udvidelse af Kvindekrisecentret -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -1,1
UB2 - Anvendelse af Boras-modellen og systematisk inddragelse 07 07 07 07 28
af netveerket

UBS3 - Indfgrelse af kvalitetsstandarder pa bgrneomradet -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,7

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og Ignniveau

UB1 - Udvikling og udvidelse af Kvindekrisecentret
Udvidelse af Kvindekrisecentret til ogsd at rumme 1-2 pladser til mor/barn-anbringelser ifm. at
Kvindekrisecentret flytter til Borrebakken.

UB2 - Anvendelse af Bor8s-modellen og systematisk inddragelse af netvaerket
Delvis omlaegning af indsatsen overfor udsatte bgrn og unge i retning af et gget fokus p& forebyg-
gelse og normalisering. Omlaegningen skal ske efter svensk forbillede — den sdkaldte Bords-model.

UB3 - Indforelse af kvalitetsstandarder p§ borneomr8det

Indfgrelse af kvalitetsstandarder pa de gkonomiske ydelser i servicelovens § 41 (merudgifter), § 42
(tabt arbejdsfortjeneste) og § 52 a (gkonomisk stgtte til foraeldre) og pa de forebyggende radgiv-
nings- og vejledningsforlgb efter servicelovens § 11.

4. Perspektiver og udfordringer

Aktivitetsomradet er kendetegnet ved et stigende antal underretninger vedrgrende bekymringer for
bgrn og af et stigende sagstal, idet flere bgrn og unge modtager foranstaltninger efter serviceloven.
Omradet har samtidig vaeret praeget af betydelige lovaendringer, der fortsat kraever ressourcer til
implementering og opfa@lgning, ligesom der er indfgrt nye it-systemer til understgttelse af sagsbe-
handlingen. Samtidig har der gennem en arraekke veeret fokus pa at forebygge frem for anbringel-
ser, og pa at udsatte bgrn og unge sd vidt muligt skal tilbydes lokale indsatser og inkluderes i al-
mensystemet.

Implementering af nye forebyggende tiltag

Lyngby-Taarbaek Kommune opruster i disse ar den forebyggende indsats, bl.a. ved at etablere en
ordning, hvor socialrddgivere fra Center for Social Indsats tilbyder konsultativ bistand p& skoler og i
dagtilbud. Formalet er at levere rdd og vejledning i forhold til bgrn, som laerere eller peedagoger er
bekymrede for, samtidig med at socialrddgiverne kan kvalificere de underretninger, som skolerne
og daginstitutionerne sender, samt oplyse om stgttemuligheder efter serviceloven. Derudover er der
igangsat et abent og anonymt tveerfagligt radgivningstilbud, hvor familier kan henvende sig for at fa
rad og vejledning vedrgrende vanskeligheder i familien.
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Gennemanalysering af organisering og tilbudsvifte

Center for Social Indsats deltager i Socialstyrelsens referencekommunenetveerk for kommuner, der
arbejder med at videreudvikle deres indsats for udsatte bgrn og unge til at kunne saette tidligere ind
og styrke sammenhaengen mellem det specialiserede omrade og almenomradet. I forbindelse med
arbejdet i referencekommunenetvaerket gnsker Center for Social Indsats at igangsaette en analyse
af kommunens organisering og tilbudsvifte p& bgrneomradet med henblik pd at identificere styrke-
positioner og udviklingsomrader i forhold til at tilvejebringe en helhedsorienteret og forebyggelses-
rettet indsats.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for udsatte bgrn
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser
Anm.: DUT-konsekvenser i medfgr af aftalen om kommunernes gkonomi for 2016, er ikke medtaget i opggrel-
sen.

I figur 5.1 vises udviklingen i budget- og regnskabstal pa aktivitetsomradet udsatte bgrn i perioden
2011 til 2019.

Som fglge af et stort merforbrug i 2009, blev der fra 2010 og frem indarbejdet et bevillingsmaessigt
lgft p& omradet med en indbygget gradvis reduktion af rammen. S3ledes sker der fra 2011 til 2014
et fald i det oprindelige budget med over -20 mio. kr.

Fra 2011 til 2012 skete et tilsvarende fald i regnskabsresultatet. Imidlertid er der fra 2012 frem til

2014 sket en stigning i regnskabsresultatet, hvilket resulterede i, at omradet i 2014 blev tilfgrte ca.
8 mio. kr. (i 2014-priser). Heraf blev ca. 6 mio. kr. ikke viderefgrt i 2015 og frem, da der var usik-
kerhed om konsekvenserne ind i overslagsdrene.
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Figur 5.2: Udviklingen i antal 0-22 &rige indbyggere og nettogiften per indbygger 2011-
2019.
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Kilde: LTK budget- og regnskabstal
Anm.: DUT-konsekvenser i medfgr af aftalen om kommunernes gkonomi for 2015, er ikke medtaget i opggrel-
sen.

I figur 5.2 sammenholdes udviklingen i antallet af 0-22-3rige med udviklingen i budgetrammen.
Her ses et stigende pres p& omradet som konsekvens af en stigning i befolkningstallet p& omtrent
1.475 personer i perioden 2011 til 2019. Med afseet i budgetrammebelgbene for samme periode
svarer det til, at der skal ske et fald i udgiften pr. 0-22-3rige svarende til godt 1.555 kr. frem mod
2019. Kun en mindre del af de 0-22-3rige omfattes af aktivitetsomrddet og udviklingen skal vurde-
res i lyset heraf.
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Figur 5.3: Udvikling i antal 0-22-3rige, nettoudgifter pr. 0-22-3rig og regnskab/budget
fra 2011-2019 (indeks 2011)
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Kilde: LTK budget- og regnskabstal
Anm.: DUT-konsekvenser i medfgr af aftalen om kommunernes gkonomi for 2015, er ikke medtaget i opggrel-

sen.

Som det fremgar af figur 5.3 ligger udviklingen i nettodriftsudgiften pr. 0-22-3rig generelt under
udviklingen i det samlede budget/regnskab, som fglge af den markante stigning i antallet af 0-22-
drige personer i perioden frem mod 2019. Sammenholdt med demografiudviklingen falder udgiftsni-
veauet pr. 0-22-3rig sdledes mere end det samlede udgiftsniveau for omradet.
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6. Sammenligning af nggletal
Figur 6.1: Nettodriftsudgifter til udsatte bgrn i alt (kr. pr. 0-22-3rig)
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Kilde: ECO-nggletal
Anm.: Opgjort i 2015-PL, nettodriftsudgifter funktion 5.20 - 5.24 inkl. indtaegter fra den centrale refusionsord-

ning

Figur 6.1 viser udgiftsudviklingen p& omradet for udsatte bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommune, 3 om-
egnskommuner (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) samt gennemsnittet for kommunerne i hhv. Re-
gion Hovedstaden, ECO-nggletallenes sammenligningsgruppe og for hele landet fra regnskab 2010
til Budget 2015.

ECO-nggletallenes afgraensning af udgifterne til udsatte bgrn er ikke fuldt identisk med aktivitets-
omradet Udsatte bgrn. Nggletallene indeholder bl.a. ikke udgifter til szerlige klubtilbud og kontant-
ydelser, og udgiftsniveauet er derfor ikke direkte sammenligneligt med tallene i afsnit 2 og 5.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er forbruget pr. 0-22-3rig faldet med 1.341 kr. pr. 0-22-3rig i den
sammenholdte periode. I 2015 er budgetniveauet svarende til godt 4.400 kr. pr. 0-22-arig. Lyngby-
Taarbaek Kommune ligger lavere end alle andre sammenligningsenheder p& naer Gentofte Kommu-
ne.
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Aktivitetsomrade: Fritid, Kultur og Idreet

Sammenfatning:

1.

Udfgrelsen af b4de de lovbestemte og de ikke lovbestemte opgaver sker i vidt omfang i trdd
med den af kommunalbestyrelsen i 2013 fastlagte kulturstrategi, der saetter mél og retning
inden for temaerne Bgrn og unges kultur; Kulturen som borgernes samlingspunkt; Kulturarv
som feelles erindring; og Kunst og kultur i det offentlige rum. I relation til 2016 er det poli-
tisk besluttet at laegge tyngde p8 formidling af kulturarven.

P§ institutionsniveau arbejdes der med at supplere med en Biblioteksstrategi, der ud over at
beskrive den aktuelle tilrettelaeggelse af virksomheden tillige vil seette retning for udviklin-
gen af biblioteksomr8det i takt med bl.a. den teknologiske udvikling m. h. t. informations-
indhentning og leering i bl.a. et folkeoplysningsperspektiv. Musikskoleomr8det forventes at
kunne opretholde sit elevantal p8 trods af folkeskolereformen og fortseette med aktivt at un-
derstgtte intentionerne i folkeskolereformen m.h.t. understottende undervisning.

P& foreningsomrédet arbejdes der med at kunne ibrugtage et nyt elektronisk lokalereserva-
tionssystem, ligesom omr8det bl.a. arbejder med ibrugtagningen af de nye dele af Lyngby
Idraetsby m.h.t f.eks. nye faciliteter til atletikken, moderniserede omklaednings- og badefaci-
liteterne i Lyngby Svemmehal samt den i 2015 forventede faerdigggrelse af faciliteter til
breddeidreetten, herunder bl.a. en ny multihal.

Beskrivelse af omradet

Hovedaktiviteterne p& omradet hviler pa Biblioteksloven (folkebiblioteksvirksomhed), Folkeoplys-
ningsloven (tilskud m.v. til den frie folkeoplysende virksomhed), Musikloven (musikskolevirksom-
hed), Arkivloven samt kommunalpolitisk fastlagte servicetilbud og opgaver (udstillingsvirksomhed
samt gkonomisk stgtte til konkrete kulturelle projekter).

Aktivitetsomradet omfatter:

Institutioner:
o Bibliotek,
o Musik- og Billedskole
o Stadsarkiv
o Sophienholm
Kultur
Fritid
Folkeoplysning
Idraet
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2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19
Bibliotek 31,9 31,3 30,6 30,6 30,6 30,6
Musik- og Billedskole 7,7 7,3 7.4 7.5 7,5 7.5
Stadsarkiv 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Sophienholm 0,8 0,7 0,9 0,9 0,9 0,9
Kultur 1,0 2,3 2,6 1,9 2,0 2,7
Fritid 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Folkeoplysnhing 13,9 14,5 14,4 14,4 14,4 14,4
Idreet 2,1 2,0 2,0 1,8 2,2 2,2
Aktivitetsomrade Fritid, Kultur og Idraet

i alt 60,4 60,4 60,2 59,3 59,9 60,6

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og Ignniveau.
Budgetaftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutioners Ignbudgetter fra
2016 og frem. Aftalen er udmgntet i rammerne p8 de respektive omrader.

Der er en mindre forskel mellem budget 2015 og budget 2016, som primaert kan forklares ved fgl-

gende:

Teater i Ulvedalene. Der afholdes teater i Ulvedalene hvert 3. ar - naeste gang i 2016. Der
afsaettes et arligt budget pa 0,3 mio. kr. til afholdelse af arrangementet. I aret hvor arran-
gementet afvikles, afsaettes dog yderligere 0,3 mio. kr. svarende til i alt 0,6 mio. kr. i 2016.
Uforbrugte midler fra de to &r for forestillingsaret overfgres. Fra budget 2017-19 er der fore-
taget en periodisering af budgettet, saledes at der afssettes 0,2 mio. kr. i 2018 og godt 0,8
mio. kr. i 2019, hvor arrangementet afholdes igen. Der vil herved blive bedre sammenhaang
mellem budget og forbrug arene imellem.

Ejendomsindtaegter. Et budgetmaessigt indtaegtskrav pad knap 0,1 mio. kr. vedrgrende udlej-
ningsejendomme er flyttet fra fritidsomradet til Kommunale ejendomme, der varetager ud-
lejningsaktiviteten.

FIL’s jubilaums&r. Der er i aftalen om anvendelsen af restprovenuet fra hjemfaldsmidlerne
afsat 0,2 mio. kr. i 2016 pa idreetsomradet til at understgtte FIL's (Feellesrepraesentationen
for Idraetsforeninger i Lyngby-Taarbaek Kommune) jubilaaumsar.

Indvendig bygningsvedligeholdelse. Der er omplaceret budget vedrgrende indvendig byg-
ningsvedligeholdelse pd -0,5 mio. kr. fra primaert biblioteksomradet til Kommunale ejen-
domme.

Effektiviseringer i budget 2016-19. Kommunalbestyrelsen har den 25. juni besluttet de af
Kultur- og Fritidsudvalget anbefalede effektiviseringsforslag svarende til -0,6 mio. kr., jf. af-
snit 3.2.

Musikskolen. Budgetrammen for musikskolen er lgftet med 0,1 mio. kr. i 2016 og 0,2 mio.
kr. i 2017 og frem som fglge af ggede udgifter til undervisningstillaeg ved den nye overens-
komst for musikskolelzerere, der traeder i kraft 1. august 2016.

Derudover er der foretaget enkelte omplaceringer mellem omréderne under Kultur- og Fritidsudval-
get. Det drejer sig i det vaesentligste om fglgende:

Der er omplaceret 0,1 mio. kr. fra Kulturfonden og 0,1 mio. kr. fra arrangementskontoen pa
kulturomradet til Sophienholm, jf. 3. ansldet regnskab 2014 og 1. ansldet 2015.

Der er omplaceret 0,2 mio. kr. fra Idraet til Folkeoplysning i forbindelse med oprettelsen af
to nye puljer pa folkeoplysningsomradet, jf. Kultur- og Fritidsudvalget den 7. januar 2015 og
Kommunalbestyrelsen den 22. januar 2015.
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3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Det enkelte 8rs budgetramme dannes ved en pris- og Ignregulering af sidste &rs budget, tillagt evt.
tekniske korrektioner.

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2016-19 er der i fagudvalgene i forarets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme p& 1 pct. Kultur- og Fritidsudvalgets for-

slag blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf indar-
bejdet i budgetforslaget for 2016-19. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende

skema. Det konkrete indhold fremgar af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 | ALT
Sum -597 -624 -624 -624 | -2.469
FK2 Lukning af idreetsklinik Nord -53 -53 -53 -53 -212
FK4 PEA-tilskud — tilpasning af ramme til forbrug -100 -100 -100 -100 -400
FK6 Lokaletilskud til frivillige foreninger -200 -200 -200 -200 -800
FK9 Bibliotek — nyt bibliotekssystem -244 -271 -271 -271 -1.057

2015 pris- og Ignniveau

FK2 - Lukning af idreetsklinik Nord
Idreetsklinik Nord har meddelt at den lukker. Derfor vil der ikke vaere behov for det arlige tilskud til
klinikken.

FK4 PEA-tilskud - tilpasning af ramme til forbrug
Der er i 2014 konstateret et fald i anvendelsen af ordningen, hvorfor rammen hertil ikke har veeret
brugt. I forlaengelse heraf reduceres rammen med 100.000 kr. arligt fra 2016.

FK6 Lokaletilskud til frivillige foreninger
Der er i de seneste ar konstateret et mindreforbrug pd omradet. Som en konsekvens heraf foreslas
det at nedskrive budgettet til lokaletilskud til de frivillige folkeoplysende foreninger med 0,2 mio. kr.

FK9 Bibliotek — nyt bibliotekssystem

I fgrste kvartal 2016 forventes Lyngby-Taarbaek Bibliotekerne og kommunens skolebiblioteker at
skulle g3 over til et nyt fzelles bibliotekssystem. Som en konsekvens heraf kan udgifterne til drift af
bibliotekssystemet reduceres.

4. Perspektiver og udfordringer

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2013 en Kulturstrategi, der saetter mal og retning inden for fire
temaer: Bgrn og unges kultur; Kulturen som borgernes samlingspunkt; Kulturarv som faelles erin-
dring; og Kunst og kultur i det offentlige rum.

Malopfyldelsen understgttes af en fra 2013 ny pulje pa 0,3 mio. kr. arligt - Kulturaktivitetspuljen.
Kultur- og Fritidsudvalget beslutter anvendelsen af midlerne

Stadsbiblioteket, herunder kombinationsbiblioteket pa Taarbaek Skole samt det i 2014 oprettede
mikrobibliotek i idraetsanlaegget Virumhallen havde i 2014 over 450.000 besgg. En landsdakkende
brugertilfredshedsundersggelse foretaget i 2013 viser, at kommunens biblioteksvaesen bl.a. har et
relativt hgjt antal besggende.

Brugernes gvrige aktiviteter pa biblioteket er f.eks. at laese lektier, studere, opleve og mgdes med
andre.
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For biblioteket indgar disse fakta i den forandringsproces, der foregdr over hele landet m.h.t., at
bibliotekerne benyttes i en udvidet forstdelse m.h.t. informatik- og informationstilbud i en bredere
borgerservicemaessig tilgang end tidligere, ligesom biblioteket ogsa laagger rum til kulturelle formal,
der raekker ud til en rummelig anvendelse af bibliotekslovens formalsbestemmelse. Den politiske
beslutning i 2015 om at indfgre sgndagsabent ogsad i sommerhalvaret skal ses i lyset af naevnte
udvikling.

Blandt andet set i lyset af den teknologiske udvikling har Kultur- og Fritidsudvalget besluttet at ud-
arbejde en biblioteksstrategi, som ogsa skal seette rammerne for udviklingen af biblioteket de
kommende ar. Det forventes, at et nyt fzelles nationalt bibliotekssystem tages i brug pa skolebiblio-
tekerne og folkebibliotekerne i 2. halvar 2016. Bibliotekssystemet er et eksempel pa en teknologisk
udvikling, der vil spille ind p& rammebeskrivelsen bade ud fra, hvorledes et sddant system kan un-
derstgtte dels folkeoplysningsopgaven, dels den didaktiske virksomhed pa folkeskoleomradet.

Kunstudstillingsstedet Sophienholm har hvert ar i stgrrelsesordenen ca. 40.000 besggende til i alt 6
arlige udstillinger. Gennem udstillingerne - der planlaagges med en tredrig horisont for gje for at
sikre hjeml&n af vaerker og samlinger fra bade offentlige og private samlinger - tilstraebes praeste-
ret en variation af dansk/nordisk kunst af hgj kvalitet; ofte i samvirke med stgrre og betydende
aktgrer inden for museums- og kunstudstillingsomradet.

Kommunen har indgaet aftale om drift af spillestedet Templet, der stort set spiller for fulde huse
ved hovedparten af arrangementerne. Derudover bidrager en raekke kulturelle foreninger til det
lokale kulturliv via flergrige aftaler. Det gaelder Musikforeningen, Kunstforeningen, Jazzklubben,
Historisk Topografisk Selskab og Det Flydende Teater, ligesom kommunens Kultur- og Fritidsudvalg
stgtter diverse kulturelle arrangementer via Kulturfonden efter ansggning.

Det Flydende Teater har i en del &r spillet i Lyngby-Taarbaek Kommune pd Bagsvaerd Sg i samar-
bejde med Badfarten. I 2014 indgik Lyngby-Taarbaek Kommune i stgtte til en egnsteateraftale i
samarbejdet med Gentofte Kommune og Bellevue Teater for perioden 2015-16. Aftalen er udgifts-
neutral for Lyngby-Taarbaek Kommune, og betyder at Bellevue Teater spiller nogle forestillinger i
efteraret 2015 og i 2016 i Lyngby.

En i slutningen af 2014 gennemfgrt analyse af Musikskolen viste, at elevtallet i Musikskolen ikke er
faldet som fglge af folkeskolereformen, hvorfor skolens nuveerende kapacitet saledes forventes an-
vendt ogsa i arene fremover. Det indgar heri at fortseette - i et omfang - med at udbyde billed-
kunstskole i samarbejde med Sophienholm.

Den 1. august 2016 traeder en ny overenskomst for musikskolelaererne i kraft. Overenskomsten
indebaerer bl.a. markante andringer i opggrelsen af musikleerernes arbejdstid, samt at undervis-
ningstiden efter kl.17.00 samt weekendarbejde (koncerter arrangementer og undervisning) forven-
tes at blive dyrere. Det er som konsekvens heraf forelgbigt indarbejdet en tilpasning af budget-
rammen med 0,1 mio. kr. i 2016 og 0,2 mio. kr. i 2017 og frem.

Der er i perioden 2014-2016 afsat midler under Bgrne- og Ungdomsudvalget til en koordinator pa
folkeskoleomradet, som skal understgtte samarbejdet med eksterne aktgrer om implementering af
folkeskolereformens mal med den understgttende undervisning. Koordinatoren arbejder bl.a. for et
gget samarbejde mellem folkeskoler og det frivillige foreningsliv sdsom spejderorganisationerne og
idreetsforeningerne mv. Musikskolen tilbyder folkeskolerne saerlige musiktilbud i den understgttende
undervisning.

Med afsaet i Folkeoplysningspolitikken har kommunen i de senere &r arbejdet pa at forenkle vilkare-
ne for idraetslivet og for de @gvrige foreninger. Kommunalbestyrelsen besluttede i 2011 en Folkeop-
lysningspolitik, der skal medvirke til at skabe fremdrift og dynamik i folkeoplysningsarbejdet, hvor
der fortsat tilbydes et bredt og forskelligartet udbud af folkeoplysende tilbud for bgrn, unge og
voksne.
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I foraret 2014 behandlede Kultur- og Fritidsudvalget en analyse af tilskudsreglerne til de folkeoply-
sende foreninger, herunder folkeoplysningsomradets gkonomiske udvikling i perioden 2010-2012,
lovgivningen og lokale regler pa omradet samt udfordringer og konsekvenser af tilskudsadministra-
tionen i Lyngby-Taarbaek Kommune. P& den baggrund besluttede kommunalbestyrelsen med virk-
ning fra 1. januar 2016 at implementere en ny tilskudsmodel for de frivillige folkeoplysende for-
eninger, der understgtter en enkel og gennemsigtig ansggningsproces, administration og tilskudstil-
deling. Tilskud bliver fremover baseret pa antallet af medlemmer i den enkelte forening. Det har
bl.a. til hensigt at ggre foreningernes gkonomiske vilkdr mere gennemsigtige.

Der er tradition for udpraeget dialog med idraetslivet og foreningsomradet og kommunens institutio-
ner. Folkeoplysningsudvalget udfgrer en stor del af opgaven med at fglge op pa og efterleve dette
princip, og der suppleres med Igbende dialog mellem kommunens forvaltning og kommunens
idreetsforeninger og gvrige foreninger.

I slutningen af 2015 bliver et nyt elektronisk lokalereservationssystem efter planen taget i brug.
Systemet har dels til formal at give borgere og lokale foreninger et samlet overblik over de lokaler,
der stilles til rddighed i kommunen, dels at give borgere og foreningerne mulighed for selv at reser-
vere lokaler. Systemet omfatter i farste omgang de lokaler, som i dag stilles til radighed for de fol-
keoplysende foreninger, dvs. skoler og idraetsanlaeg.

Derudover betaler kommunen lokaletilskud til drift af visse privatejede foreningshuse og -anlaeg.
Samtidig har kommunen i de seneste ar investeret i at udbygge og forbedre idraetsfaciliteterne isser
vedr. Lyngby Idraetsby. Visionen om at omdanne Lyngby Stadion til en moderne idraetsby med faci-
liteter, der kan anvendes af mange forskellige brugere, sdvel organiserede som uorganiserede, er
pa vej til at blive realiseret. I 2013 blev det nye opvisningsstadion til fodbold indviet. Samtidig ab-
nede nye faciliteter til atletikken og moderniserede omkladnings- og badefaciliteterne i Lyngby
Svgmmehal blev taget i brug. I 2015 feerdigggres faciliteter til breddeidreetten, herunder bl.a. en ny
multihal.
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5. Nggletalsudvikling

Budgetrammerne pa aktivitetsomrade Fritid og Kultur har de seneste ar vaeret underlagt omfatten-
de aendringer, bl.a. i forbindelse med udskillelse af klubomradet samt samling af udgifter vedrgren-
de ejendomme, herunder kommunens idraetsfaciliteter, under omradet Kommunale Ejendomme.
Det er derfor vanskeligt umiddelbart at opggre en sammenlignelig beskrivelse af udgiftsudviklingen
pd det samlede omrade over tid.

Nedenfor for er imidlertid udarbejdet en beskrivelse af udgiftsudviklingen pa biblioteksomradet, der
udggr ca. halvdelen af den samlede budgetramme for Fritid og Kultur.

Figur 1. Udvikling i budget og regnskab for biblioteksomradet (mio. kr.)
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Fra 2011 til 2012 falder budgetrammen for biblioteksomrddet med 0,4 mio. kr. Dette skyldes dels
udviklingen i profilen i budgetaftalepunkter i budget 2011-14 (reduktion vedrgrende lydavisen og
generel rammereduktion), dels hjemtagelse af en raekke effektiviseringer (vedr. bl.a. forsikringer,
matter, print mm.). Fra 2012 til 2013 er der en stigning i den samlede ramme pa 0,2 mio. kr. Ud-
viklingen skyldes saerligt afsatte midler i budgetaftalen 2012-15 til etableringsomkostninger ved
dbent bibliotek i Taarbaek samt gget mulighed for 13n af E-bgger, men ogsa effektiviseringer i for-
bindelse med udbud af renggringsopgaven. Fra 2013 til 2016 er der generelt et fald i budgetram-
men. Sdledes falder den samlede ramme i perioden fra 32,3 mio. kr. til 30,6 mio. kr. svarende til et
fald p& godt 5 pct. Udviklingen skyldes isser lukning af biblioteksbussen i 2014 og driftsbesparelser
ved implementering af abent bibliotek i Taarbaek jf. budgetaftale 2013-16 (i alt -0,9 mio. kr.) samt
tilpasning af budgetrammen som fglger af effektiviseringstiltag vedrgrende ny ledelsesstruktur (-0,6
mio. kr. jf. budget 2015-18) og nyt bibliotekssystem (-0,2 mio. kr. jf. budget 2016-19). Derudover
er der afsat budget til mikrobiblioteker i budgetaftalen 2014-17 (0,3 mio. kr.).

I 2012-2014 overstiger det korrigerede budget det oprindelige budget. Dette skyldes primaert over-
fort mindreforbrug fra tidligere ar.
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Figur 2. Udvikling i antal indbyggere og nettoudgiften pr. indbygger p& biblioteksomradet
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I perioden 2011-13 udggr nettoudgiften pr. indbygger godt 600 kr. Fra 2013 til 2016 falder netto-
udgiften pr. indbygger til godt 550 kr. pr. indbygger. Udviklingen skyldes dels faldet i budgetram-
men, jf. beskrivelsen ovenfor, samt et generelt stigende antal indbyggere. Fra 2016 er frem er der
et fortsat fald i nettoudgiften pr. indbygger, hvilket skyldes den forventede stigning i befolkningstal-
let
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Figur 3. Indbyggere og nettoudgiften pr. indbygger p& biblioteksomradet (indeks 2011)
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Udgiftsrammen er stigende i perioden 2011 til 2013. Da der samtidig er en stigning i antallet af
indbyggere er udgiften pr. indbygger forholdsvist konstant. Fra 2013 til 2016 falder den gkonomiske
ramme samtid med, at der er stigende befolkningstal. Som fglge heraf ses en mere markant ned-
gang i udgiften pr. indbygger. Fra 2016 og frem er udgiftsrammen konstant. Idet der i perioden
forventes stigende befolkningstal er der en fortsat nedgang i nettoudgiften pr. indbygger.
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Tabel 1. Statistik over bibliotekets udldn og besggstal 2011 til 2014:

2011 2012 2013 2014
Materialesamling
Barn 77.393 76.156 76.529 74.077
Voksne 237.181 223.637 220.489 219.999
| alt 314.574 299.793 297.018 294.076
Udlan
Bgrn 433.640 458.991 459.961 425.506
Voksne 953.042 952.628 897.179 797.503
lalt 1.386.682 1.411.619 1.357.140 1.223.009
Besggstal
Stadsbiblioteket 438.333 421.603 426.077 416.599
www.lyngbybib.dk 330.624 326.140 326.219 347.367
Arrangementer
Barn 35 31 32 45
Voksne 52 63 69 57
| alt 87 94 101 102
Brugerundervisning
Lektioner 146 186 185 148
Deltagere 1.051 1.241 1.278 960
Biblioteket Kommer
Tilmeldte, de fleste 85 + 199 180 181 151
Lydavisen
Abonnenter 75 83 72 71
Leesekredse 35 46 51 56

Kildedata: Lyngby-Taarbaek bibliotekerne

Fritid og Kultur

Tabel 2. Medlemsstatistik for Frivillige Folkeoplysende foreninger i Lyngby-Taarbaek

Kommuner 2014

Medlemmer 2014
Medlemmer over 25 &r”’ 11.401
Medlemmer under 25 14.410
- heraf Idreetsforeninger 13.023
- heraf uniformerede bgrne og ungdomsforeninger 684
- heraf gvrige bgrne- og ungdomsforeninger 703
Medlemmer total 25.811

Kilde: Det centrale foreningsregister CFR - medlemsregistrering i 2014
* Dette tal kan vaere hgjere, da enkelte foreninger, der kun har medlemmer over 25 ar, ikke har indberettet

medlemstal i 2014.
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Tabel 3. Medlemsstatistik for bgrne- og ungdomsmedlemmer under 25 3r - de 6 stgrste

idreetsgrene

Medlemmer 2014
Fodbold 2.836
Gymnastik 1.683
Svemning 2.033
Tennis 1.070
Handbold 773
Ridning 527
Medlemstal i alt 8.922

Kilde: Det centrale foreningsregister CFR - medlemsregistrering i 2014

6. Sammenligning af nggletal

Kommunerne organiserer kultur- og fritidstilbud efter forskellig lovgivning og principper. Saledes
har udgifter til bl.a. fritids- og ungdomsklubber varet en del af ECO Nggletallenes opggrelse af ud-
gifter til Fritid, biblioteksvaesen, kultur mm. frem til 2014. Det er derfor ikke muligt ud fra ECO Ngg-
letallene at lave direkte sammenligninger kommunerne imellem af de samlede udgifter til kultur- og
fritidstilbud.

Ud fra ministeriets autoriserede kontoplan kan der dog laves en opggrelse af kommunernes udgifter
til Biblioteksomradet, der udggr ca. halvdelen af den samlede budgetramme for Kultur- og Fritid.

Figur 6.1: Nettoudgifter til folkebiblioteker pr. indbygger, kr.
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriet kommunale nggletal

Note: 2016-prisniveau. Nettoudgifterne omfatter funktion 3.32.50 Folkebiblioteker. Indbyggertal er opgjort pr. 1.
januar i aret. Tallene for LTK i figur 6.1 er ikke direkte sammenlignelige med figurerne i afsnit 5, idet tallene i afsnit 5
indeholder korrektioner for diverse opgaveflytninger mellem aktivitetsomraderne, ligesom figur 6.1 indeholder udgifter
til bl.a. ejendomsdrift, der ikke indgar under aktivitetsomradet Fritid og Kultur.

Udgifterne til folkebiblioteker pr. indbygger har generelt veaeret faldende i perioden 2011 til 2015.
Gladsaxe Kommune har det hgjeste udgiftsniveau blandt sammenligningskommunerne svarende til
godt 700 kr. pr. indbygger i 2015. For Gentofte, Rudersdal og Lyngby-Taarbaek Kommuner udggr
udgiftsniveauet godt 600 kr. pr. indbygger i 2015 (mellem 612 kr. og 626 kr. pr. indbygger). Ud-
giftsniveauet for Lyngby-Taarbaek Kommune er hgjere end gennemsnittet for Region Hovedhoved-
staden og hele landet, der udggr henholdsvis 531 kr. og 455 kr. pr. indbygger.
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Aktivitetsomrade: Sundhed og Omsorg

Omsorg

Sammenfatning:

Sundhed og Omsorg

Omsorg

e Fokus p8 implementering af effektiviseringsforslag. Beslutningen om udmgntningen af effek-
tiviseringsrammen fra juni 2015 betyder saenkede budgetter p8 en reekke delomrider, bl.a.
anvendelse af vikarer, aendret visitation til sygepleje, udbud af indkeb og s&endret organise-
ring af en reekke gvrige ydelser.

e /Eldrepuljen omlaegges fra en gremeerket andel af "/Eldremillarden” til at vaere en del bloktil-
skuddet - ca. 2,5 mio. kr. mindre end hidtil. Der skal tages stilling til anvendelse af midlerne
og héndteringen af de eksisterende initiativer under "/Eldremillarden”

e Der skal gennemfgres Udbud p8 dele af Frit valg-omrddet frem til medio 2016 som opfplg-
ning p4 tidligere besluttet effektiviseringstiltag.

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter hovedsageligt:

A. Hjemmehjaelp i form af praktisk hjaelp og personlig pleje, hjemmesygepleje, madservice og lin-

nedservice

moow

Fldrepuljen (tidligere Aldre-mia.)

2. @konomisk driftsramme

. ZEldreboliger, omsorgsboliger, plejeboliger og midlertidige pladser
. Aktivitetscentre for aldre, seldreklubber samt abne caféer i tilknytning til plejecentre.
. Hjeelpemidler, befordring og plejevederlag.

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19
Administration - personalekonti 10,8 16,2 14,7 14,7 14,7 14,7
Sekretariat 14,0 14,9 14,6 15,2 15,2 15,2
Visitation

Frit valg-puljen 113,4 111,5 109,7 109,7 111,1 111,0
Hjeelpemidler 24,2 21,5 22,0 22,0 22,0 22,0
Kab og salg af plejeboliger m.v. 30,6 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4
Visitation - gwigt 5,2 5,7 4,9 4,9 4,9 4,9
Hjemmepleje, Hemmesygepleje og Madservice

Feelles 2,3 2,6 1,8 1,8 1,8 1,8
Hjemmesygepleje-puljen 21,2 20,6 19,2 19,2 19,2 19,2
Hjemmeplejen Virumgard/Solgarden 4,2 1,4 1,9 1,9 1,9 1,9
Hjemmeplejen Baunehgj/Lundtofte 13,0 11,9 12,4 12,4 12,4 12,4
Hjemmeplejen Senice-Team/Madsenvice 2,3 2,4 2,1 1,4 1,4 1,4
Omradecentre og Udd.team

Feelles 0,0 -0,5 0,3 0,3 0,3 0,3
Uddannelsesteam 22,7 19,7 20,5 20,5 20,5 20,5
Omradecenter Virumgard/Solgarden 110,0 101,1 98,7 98,7 98,7 98,7
Omradecenter Baunehgj/Bredebo 93,5 96,5 96,2 96,2 96,2 96,2
Omradecenter Lystoftebakken 49,5 42,8 44,0 44,0 45,0 45,0
Fldrepuljen -3,8 0,0 9,7 9,7 9,7 9,7
Omsorg i alt 513,0 495,7 499,8 499,8 502,2 502,1

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016-pris- og Ignniveau. Budget-
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aftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivnhingen af alle enheders og institutioners lgnbudgetter fra 2016 og
frem. Aftalen er udmgntet i rammerne pd de respektive omrader. DUT-konsekvenser i medfgr af aftalen om kommu-
nernes gkonomi 2016 er ikke medtaget i opggrelsen.

2.1 Bemaerkninger til den gkonomiske driftsramme

Nedenfor er aktiviteter med en vasentlig budgetudvikling fra Budget 2015 til Budgetforslag 2016-
19 beskrevet:

Administration

Personalekonti

e Budgettet falder fra 2015 til 2016 og overslagsdrene med ca. -1,5 mio. kr. og skyldes primaert
en teknisk flytning af personale til decentrale enheder, som fglge af zendret ledelses- og organi-
sationsstruktur (-1,1 mio. kr.) samt at der er flyttet midler fra barselsrefusionskontoen til Ud-
dannelsesteamet, som fglge af elevers retsstilling under barsel (-0,3 mio. kr.). Endelig er der
udmgntet effektivisering i forhold til @ndret koncept for forebyggende hjemmebesgg (AL1)
samt hjemtaget effektivisering vedr. telefoni m.v. (-0,1 mio. kr.)

Sekretariat

e Budgettet falder fra 2015 til 2016 med ca. -0,3 mio. kr. og skyldes dels indarbejdelse af effekti-
visering vedr. vikarbookingsystem (AL11), dels at der i forbindelse med organisationsaendrin-
gen inden for CSO er sket en omfordeling af centrale konti. Endelig betgd udmgntningen af bud-
get 2014, at der blev udmgntet et stgrre belgb, end der var afsat, hvilket reducerer det tilbage-
veerende budget. Stigningen fra 2016-17 pa 0,6 mio. kr. kan henfgres til en raekke risidual bud-
getter fremkommet ifm. organisationsaendringen, hvor omradecentrerne blev skilt i henholdsvis
plejehjems- og hjemmeplejeomrader.

Visitation

Frit valg-puljen

e Budgettet falder fra 2015 til 2016 med ca. -1,8 mio. kr. og skyldes primaert indarbejdelse af
effektivisering vedr. udbud af indka@b af dagligvarer til borgere i hjemmepleje (£L12) samt ef-
fektivisering vedr. reducerede vikarudgifter (A£L7+AL10).

Hjeelpemidler
e Budgettet stiger fra 2015 til 2016 med ca. 0,5 mio. kr. og skyldes primeert en omfordeling mel-
lem Visitation - gvrigt og Hjselpemidler i forbindelse med 3. anslaet regnskab 2014.

Visitation - gvrigt

e Budgettet falder fra 2015 til 2016 med ca. 0,8 mio. kr. og skyldes primart en omfordeling mel-
lem Visitation - gvrigt og hjselpemidler i forbindelse med 3. ansldet regnskab 2014 samt ud-
mgntning af effektivisering (A£L2) vedr. kontrakt med Kommunikationscentret.

Hjemmepleje, Hjemmesygepleje og Madservice

Feelles

e Budgettet falder fra 2015 til 2016 med -1,0 mio. kr. Dette skyldes bortfald af puljemidler til vi-
kardeekning i forbindelse med opstart af rehabiliteringsprojekt.

Hjemmesygepleje-puljen

¢ Hjemmesygepleje-puljen falder med -1,4 mio. kr. som fglge af, at der er indarbejdet effektivise-
ringer i forhold til faelles standard ved visitation af hjemmesygepleje (A£L5) og ansggninger til
plejebolig (£L3) samt effektivisering vedr. reducerede vikarudgifter (£L7+LK10).

Hjemmeplejen Virumg8rd/Solg8rden & Baunehgj/Lundtofte

e Budgettet stiger for hver af de to enheder med 0,5 mio. kr. fra 2015 til 2016. Dette skyldes
primaert, at der i budgetforslaget 2016-19 er indarbejdet en flytning af budget til inkontinens,
kontorhold m.v. fra plejecentrene til hjemmeplejedistrikterne. Dette er en fglge af delingen af
den integrerede ordning, hvor plejehjem og hjemmepleje tidligere var samlet under det samme
omradecenter.
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Det skal bemaerkes at Baunehgj/Lundtofte ogsd daekker og Vagtcentralen, Sygeplejeklinikken og
SAFE, hvorfor budgettet er vaesentligt stgrre end den anden hjemmeplejeenhed. De to enheder

er i forhold til hjemmepleje og hJemmesygepIeJe indteegtsdaekket fra de centrale puljer, hvorfor
deres budgetter forekommer sm& sammenlignet med f.eks. et plejehjemsomrade.

Hjemmeplejen Service-Team/Madservice

e Budgettet falder fra 2015 til 2016 med -0,3 mio. kr. og skyldes implementering af effektivise-
ringsgevinster pd indkgbsaftaler vedrgrende r@varer. Gevinsten stiger med yderligere -0,7 mio.
kr. i 2017 og overslagsarene (AEL14).

Omrdadecentre

Feelles

e Fzellesomradets budget stiger med 0,8 mio. kr. fra 2015 til 2016 og kan henfgres til teknisk
flytning af en negativ budgetpost, som er blevet implementeret i plejehjemsdriften.

Uddannelsesteam

e Budgettet stiger med 0,8 mio. kr. fra 2015 til 2016, da der er flyttet budgetmidler fra central
personalekonto til aflanning af leder, og da der er tilfgrt 0,3 mio. kr. til deekning af udgiften til
elevers ret til Ign under barsel.

Plejehjem

e Budgettet til plejehjemsdrift m.v. falder samlet set fra 2015 til 2016 med -1,5 mio. kr. Det skyl-
des dels gget budget til Lystoftebakken pd 1,2 mio. kr., dels et fald i budgetterne til de to kom-
munale plejehjemsomrader pa -2,7 mio. kr.

Lystoftebakkens budget sendres primaert pd grund af flg. 4 beveegelser:

- gget bevilling til ejendomsomradet pa 0,7 mio. kr.

- modregning pa -1,0 mio. kr. i henholdsvis 2016 og 2017 som fglge af genopretning i 2015
jf. 1. ansl3et regnskab.

- alternativ udmgntning af effektivisering vedr. reduktion i antallet af plejehjemspladser bety-
der at Lystoftebakken tilfgres ca. 2,2 mio. kr.

- reduktion med yderligere én plads fra 2015-16 -0,4 mio. kr.

- reduktion af vikarudgifter reducerer budgettet med -0,3 mio. kr. (£L7+AL10).

De to kommunale plejehjemsomrader far samlet set reduceret deres budgetter med -2,7 mio.
kr., primaert som folge af ophaevelse af den integrerede ordning, hvor der flyttes budget pa -0,8
mio. kr. til inkontinens til hjemmeplejeomrdde. Endvidere er der implementeret effektivisering
vedr. reduktion af vikarudgifter, som medfgrer en reduktion pd -1,5 mio. kr. (L7+/AL10) samt
koordinatorstilling -0,5 mio. kr. (£L6). Endelig har omradet faet tilbagefort 1,2 mio. kr., som i
forbindelse med organisationsandringen i kommunens ved en fejl var blevet placeret Center for
Areal og Ejendomme. Slutteligt er der tale om, at der er gennemfgrt en generel reduktion i Ign-
fremskrivnhingen i kommunen, hvilket i forhold til de kommunale plejehjem betyder en reduktion
pa -1,1 mio. kr.

Fldrepuljen

I forbindelse med Aftalen om Finanslov for 2014 blev der afsat 1 mia. kr. arligt til et permanent Igft
af indsatsen p& det kommunale aldreomrade, den sdkaldte “Aldremilliard”. Puljen blev som ud-
gangspunkt fordelt p& kommunerne i forhold til antallet af aldre. For 2014 og 2015 har der veeret
tale om gremaerkede puljebelgb, der er blevet udmgntet til kommunerne pa baggrund af konkrete
ansggninger. I 2014 er Lyngby-Taarbaek Kommune blev tildelt 12,2 mio. kr., og i 2015 12,1 mio.
kr.

Ordningen er blevet administreret sdledes, at kommunerne har skullet aflaegge szerskilt regnskab
for hvert af de ansggte projekter. Hidtil har omradet vaeret budgetlagt med et nul-budget, idet de
afholdte udgifter er blevet refunderet af Socialministeriet.

Fra og med 2016 andres ordningen, sdledes at puljen pa 1 mia. kr. indarbejdes som finansiering i
balancetilskuddet, og dermed sker fordelingen mellem kommunerne efter bloktilskudsngglen. Lyng-
by-Taarbaek Kommunes andel heraf svarer til 9,7 mio. kr., eller ca. 2,5 mio. kr. mindre end tildelin-
gen i 2014 og 2015.

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19g3

Bilagd citle 66 SURRSHEDSUDVALGET Sundhed og Omsorg
Omsorg

Finansieringen indgdr i Tilskud og udligning, og den tilsvarende udgiftsmulighed er optaget under
aktivitetsomrdde Omsorg.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Budgetteringen af den enkelte institution er baseret pa objektive tildelingskriterier, der sikrer en
sammenhaeng mellem aktivitet og ressourcetildeling. Kommunens institutioner pd aeldreomradet
styres endvidere efter en model, som sikrer en hgj grad af autonomi i gkonomistyringen og et styr-
ket incitament for budgetoverholdelse gennem overfgrsel mellem budgetdrene.

Frit valg-omradet daekker primaert over levering af praktisk og personlig pleje til borgere i eget
hjem. Omradet styres af en Bestiller-Udfgrer-Modtager-model (BUM-model), hvor Visitationen har
ansvaret for at visitere borgerne i overensstemmelse med de politisk fastlagte servicestandarder. Til
at finansiere de visiterede timer afsaettes der arligt en bevilling i form af Frit valg-puljen.

Hjaelpen til borgerne leveres af Den Kommunale Leverandgr (hjemmeplejeomraderne) samt af pri-
vate aktgrer. Disse udfgrerled bliver afregnet fra Frit valg-puljen i forhold til leverede timer, som
betales med en fastsat timepris. Frit valg-puljen kapacitetstilpasses arligt pa grundlag af befolk-
ningssammensaetningen i den nye befolkningsprognose.

Hjemmesygeplejeomradet er ikke styret af en central visitation, men er selvvisiterende.

P& de resterende omrader er bevillingstildelingen baseret p& foregdende &rs budgettering, korrige-
ret for politiske beslutninger.

3.2 Specifikke budgetforudsaetninger

Nedenfor gennemgas de specifikke budgetforudsaetninger for en raekke stgrre og veesentlige bud-
getomrader.

3.2.1 Visitation

Frit valg-puljen

@konomien pa omradet udggres primaert af frit valg-puljen, der bruges til at afregne bade den
kommunale og de private leverandgrer for leverede timers hjemmehjeelp.

I 2016 udggr puljen vedrgrende praktisk hjaelp og pleje 109,7 mio. kr., som er sammensat af
e 91,0 mio. kr. til den kommunale leverandgr

e 16,2 mio. kr. til private leverandgrer

e 2,1 mio. kr. til BPA-ordning.

e 0,4 mio. kr. til kapacitetstilpasning.

Budgettet forudsaetter, at der fortsat arbejdes med paradigmeskiftet, sdledes at der fortsat vil vaere
fokus pa at holde de visiterede timer til praktisk hjselp nede. Omradet arbejder ogsd med kvalitets-
udviklingsaktiviteter eksempelvis tidlig opsporing og triage som er tidskraevende, hvorfor timeprisen
ikke forventes at falde.

I forbindelse med overgang til nyt it-system til registrering af leverede timer er der opstaet usik-
kerhed omkring den anvendte afregningsmodel. P& baggrund heraf er der ivaerksat et udrednings-
arbejde - i regi af BDO, som skal fgre til en ny tildelingsmodel for hjemmeplejen i Lyngby-Taarbask
Kommune.

Den nye afregningsmodel skal fastlaegge principperne for hvordan timeprisen, som de decentrale
enheder skal afregnes efter, skal opggres. Ligeledes skal modellen klarleegge spillereglerne i tilfaelde
af, at der ikke er balance imellem bevillingen i Frit valg-puljen og den kommunale hjemmeplejes
faktiske omkostninger.

Social- og Sundhedsudvalget vil i september 2015 fa forelagt modellen til godkendelse.

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19g4

Bilagd caitle 688 SURRSHEDSUDVALGET Sundhed og Omsorg
Omsorg

Hjeelpemidler

Budgettet til hjeelpemidler udggr 22,0 mio. kr. i 2016 og daekker over 23 ydelsesgrupper. Der er
medio 2015 gennemfgrt en udredning af omradet omfattende perioden 2012-15. Der arbejdes pa at
opstille budgetforudseetninger, herunder rebudgettere ydelsesgrupperne internt samt opstille forud-
szetninger for budgetteringen, sdsom antal borgere, udgift pr. borger m.v.

Nedenfor fremgdr det gennemsnitlige forbrug for perioden 2012-15, hvor forbruget for 2015 er
estimeret pa baggrund af de 7 forste maneder af aret samt en individuel faglig vurdering.

Ydelsesgruppe Gens. forbrug 2012-15

Inkontinens 3.760.602
Kompressionsstrgmper 2.677.359
Diabeteshjeelpemidler 2.627.565
Ortopaediske hjelpemidler 2.302.423
Optiske synshjeelpemidler 2.292.914
Handicapbiler 1.905.272
Bgrnehjalpemidler 1.761.572
Hgretekniske hjeelpemidler 1.611.250
Andre hjzelpemidler 1.543.208
Arm- og benproteser 1.205.583
El-kgretgjer 833.146
Kgrestole 744.749
Hjzelp til boligindretning 742.461
Betaling til/fra kommune 652.475
Antitryksar 449.878
Depot 252.876
Stgtte til individuel befordring 212.720
Reparationer 212.044
It-hjeelpemidler 191.547
Lifte 185.298
Senge 129.671
Forbrugsgoder 70.223
Tilbagebetaling af handicapbil -736.468

Kob og salg af plejeboliger m.v.

Omradet deekker kgb og salg af pladser af plejeboliger, hjemmehjeselp (§83), szerlige botilbud og
vedligeholdelsestraning (§86) til henholdsvis egne borgere, hvor der kgbes ydelser i andre kom-
muner, og andre kommuners borgere, som valger at benytte Lyngby-Taarbaek Kommune.

Kgb og salg af plejeboliger m.v. Antal borgere pr. 1. Budget mio. kr.
juni 2015

Plejeboliger - kgb i andre kommuner 74 -23,0
Plejeboliger - salg til andre kommuner 46 31,0
Hjemmehjaelp - kgb i andre kommuner 21 3,0
Hjemmehjaelp - salg til andre kommuner 15 -0,5
Saerlige botilbud - kgb i andre kommuner 27 16,0
Iak 26,5

Anm.: Tallene er opgjort pr. 1. juni 2015 og omfatter det antal borgere, som har veeret med en del af aret eller
hele 8ret. Omrddet bevaeger sig Isbende, s& optzaellingen er udtryk for et gjebliksbillede.
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3.2.2 Hjemmepleje, Hjemmesygepleje og Madservice

Hjemmesygepleje-puljen

Hjemmesygeplejeomradet benytter en intern aktivitetsafregningsmodel pa baggrund af leverede
timer, og der er saledes ingen "automatisk” regulering af den budgetsum, der er afsat til omradet.

Som naevnt ovenfor under Frit valg-omradet har der siden overgangen til nyt it-system til registre-
ring af leverede timer vaeret problemer med at sikre valide data. Derfor er der opstaet usikkerhed
om dimensioneringen af puljens stgrrelse. P& baggrund heraf er der ivaerksat et udredningsarbejde
- i regi af BDO, der ligesom pa frit valg-omradet skal fgre til en ny tildelingsmodel.

Den nye afregningsmodel skal fastlaegge principperne for hvordan timeprisen, som de decentrale
enheder skal afregnes efter, skal opggres.

Hjemmeplejen
De decentrale enheder afregnes efter leveret timer, der betales med en fastsat timepris.

Madservice

For madservice er der lovmaessigt fastsat et prisloft for borgeren pa plejehjem. Budgettet for Mad-
service skal balancere inden for disse rammer og er baseret pa en udgiftsneutralitet ved af- eller
tilgang af borgere. Der er dog afsat et grundbudget, som daekker energiudgifter, personalekaffe
m.v. pa plejehjem og i hjemmeplejen.

3.2.3 Omradecentre og Uddannelsesteam

Uddannelsesteam

Uddannelsesteamet Igser de opgaver, der er forbundet med uddannelse af sosu-eleverne. Opgaver-
ne indebeerer bl.a. ansattelse af eleverne, praktikplanlaegning, undervisning og samarbejde med

skolerne om den enkelte elevs uddannelse og varetagelse af problemlgsende samtaler med elever-
ne

Der ansaettes arligt 101 social- og sundhedshjeaelperelever og 24 social og sundhedsassistentelever,
hvilket betyder, at der hele tiden er ansat ca. 200 elever. Derudover kommer praktikforlgb for ele-
ver, som ikke er ansat i Lyngby-Taarbaek Kommune. Der er pr. 1. august 2015 gennemfgrt en ny
reform pd omradet. Den vil bl.a. sendre vilkarene for det antal elever, som bliver ansat, men vilka-
rene er ikke kendte endnu.

Omré8decenter

Til budgettering af den enkelte pleje- og omsorgsbolig anvendes en budgetteringsmodel, der tager
hgjde for alle udgifter forbundet med at drive en pleje- og omsorgsbolig - sdvel pleje som gvrig
drift. Dog indgar ejendomsudgifter ikke i budgetteringsmodellen. Budgetteringsmodellen anvendes
ved budgettering af de enkelte institutioner, herunder ogsa ved oprettelse af nye boliger. Nedenfor
fremgar budgetter pr. plads indenfor de enkelte kategorier af plejehjemspladser. Det fremgar, at

demenspladser normeres med 2 % hgjere budget, hvilket skyldes hgjere personaleudgifter pa sa-
danne afsnit.

Modellen er blevet revideret i 2011, og sdledes anvendt pd kommunale plejehjem fra og med 2012,
mens det selvejende plejehjem Lystoftebakken f@rst er budgetteret efter de samme principper fra

primo 2012.

Budget pr. plads tkr. Vaegtning Budget pleje Budget gvrigt Budget pr. plads
Somatik 1,00 424 14 4379
Somatik segtefalle 0,66 424 14 293,8
Demens 1,02 424 14 446,4
Demens aegtefaelle 0,67 424 14 299,4
lalt 494,34 211.077 6.946 434,8
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I perioden falder den gns. pris for en plads med ca. 20.000 kr. jf. tabel nedenfor. Faldet i prisen
dakker dels over, at der i forbindelse med organisationsandringen i 2012 blev flyttet budget til
servicemedarbejdere til Center for Areal og Ejendom, samt at der i 2014 nedlaegges to mindre - og
dyre lokalcentre - som samles pa det nye Bredebo. Endvidere er der blevet hjemtaget stordriftsfor-
dele samt foretaget en generel reduktion i ramme, som alternativ til udlicitering af plejehjem. Ende-
lige er der hjemtaget effektivisering i forhold til vikarydelser.

Antallet af plejeboliger stiger fra 2013 til 2014 med 20 pladser, fra 478 til 498. Faldet fra 2015-16
skyldes, at der skal lukkes en ekstra plads som fglge af alternativ udmgntning af effektivisering pa
plejehjemsomradet.

Plejehjem budget samlet tkr. 2013 2014 2015 2016 2017-19

Antal boliger 478 498 499 498 498
Enhedspris 455,1 4481 438,7 434,8 434,8
Samlet omk. 217.534 223.140 218.911 218.023 218.023

3.3 Effektiviseringsforslag godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2016-19 er der i fagudvalgene i forarets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme p& 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsdrene. Social- og Sundhedsudvalgets forslag blev godkendt af
kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgettet for
2016-19. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende skema.

1.000. kr. 2016 2017 2018 2019 | ALT
Sum -6.705 | -7.372 | -7.372 | -7.372 | -28.821
FEL1 - Andret koncept for forebyggende hjemmebesgg -50 -50 -50 -50 -200
fgth - Genforhandling af kontrakt vedr. Kommunikationscente- -400 400 400 400 | -1.600
ELS - Fae]les faglig standard og effektivisering af ansaggninger 468 468 468 468 | 1872
til plejebolig

FELS - mea!mg og udlevering af kompressionsstrgmper pa 66 66 66 66 264
sygeplejeklinik

FELS5 - Ensartet visitation til sygepleje pa tveers af kommunen -700 -700 -700 -700 | -2.800
FELG - Nedlaeggelse af koordinatorstilling -450 -450 -450 -450 | -1.800
FEL7 - Reducerede vikarudgifter -3.000 | -3.000 | -3.000 [ -3.000 | -12.000
AEL10 - Udbud af vikarydelser -138 -138 -138 -138 -552
FEL11 - Kontraktlige eendringer vedr. vikarbookingsystem -100 -100 -100 -100 -400
J{C;I]JZ - Udbud af indkgb af dagligvarer til borgere i hjemmeple- 1000 | -1.000 | -1.000 | -1000| -4.000
/EL14 - Udbud af indkgb af fgdevarer til Madservice -333 | -1.000 | -1.000 [ -1.000 | -1.000

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015-priser.

/L1 - /Endret koncept for forebyggende hjemmebesgg

Alle borgere, der er fyldt 75 ar skal tilbydes mindst et arligt individuelt forebyggende hjemmebesgg.
Det individuelle besgg foreslas suppleret med tilbud om feelles temamgder, hvor flere borgere i
malgruppen kan deltage.

/L2 - Genforhandling af kontrakt vedr. Kommunikationscenteret

Myndighedsafdelingen i Center for Sundhed og Omsorg har veeret i dialog med Kommunikations-
centret om at tilpasse aftalen. Hjemtagelsen af enkeltdele af synsomradet anslas at indebaere en
besparelse pa 50.000 kr. P38 det administrative omrade forventes en besparelse pa ca. 350.000 kr.
ved nye arbejdsgange for funktionsvurderinger og faktureringspraksis.
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/L3 - Falles faglig standard for og effektivisering af ansggninger til plejeboliger

Det foreslds, at de dele af sagsbehandlingen, som aktuelt varetages af hjemmesygeplejen, overgar
til Visitationen. Dermed vil Visitationen std for den samlede sagsbehandling af ansggninger til pleje-
boliger. Myndighedsafdelingen i Center for Sundhed og Omsorg forudsaettes i den forbindelse at
effektivisere sine sagsgange.

/L4 - Opméling og udlevering af kompressionsstromper p8 sygeplejeklinikken
Det foreslds at andre arbejdsgangene for opmaling og udlevering af kompressionsstrgmper pa sy-
geklinikken. Det forventes, at der herved kan opnds en besparelse pa 66.000 kr. arligt.

/EL5 - Ensartet visitation til sygepleje p§ tveers af kommunen

Forslaget indebaerer en a&ndret arbejdsgang i forhold til visitation af sygepleje. Der er blandt leder-
ne i hjemmeplejen enighed om, at det er hensigtsmaessigt at finde en model, hvor visitationen fore-
tages af faerre sygeplejersker for derved at sikre et mere ensartet serviceniveau pa sygeplejen. Den
konkrete Igsning skal udformes i et samarbejde mellem lederne pd omradet og i en dialog med sy-
geplejerskerne.

/EL6 - Nedlaeggelse af koordinatorstilling

Social- og Sundhedsudvalget besluttede i marts 2013 i forbindelse med Budgetaftalen for 2013-
2016 at udmgnte 1,9 mio. kr. til et kvalitetslgft og aktiviteter pa kommunens plejecentre. For at
lgfte opgaverne blev der afsat midler til at ansesette terapeuter samt en aktivitets- og frivillighedsko-
ordinator. Det er vurderingen, at de opgaver, der ligger i koordinatorstillingen, varetages dels af
den tvaergdende assisterende omradeleder og dels af udviklingsmedarbejderne. P& den baggrund
foreslds det at nedlaegge stillingen.

/L7 - Reducerede vikarudgifter

Der er blandt lederne i hjemmepleje, plejecentre og i traeningscentret enighed om, at det er muligt
at finde modeller, hvor nuvaerende eksterne vikartimer i fremtiden varetages af fastansatte eller
timelgnnede. Den foresldede effektivisering er baseret pd en forventning om at finde en model, der
kan afskaffe s& godt som hele weekendforbruget af eksterne vikarer (cirka 2 mio.kr.), og derudover
finde 1 mio. kr. pa yderligere reduktioner af vikarforbruget i hverdagene.

/AEL10 - Udbud af vikarydelser

Center for Sundhed og Omsorg har i samarbejde med Center for Kultur og Jura (Udbud og Indkgb)
forhandlet en ny aftale pa plads med SOS Vikar. Den nye aftale danner grundlag for at realisere en
besparelse pa 1 % af forbruget.

/AEL11 - Kontraktlige aendringer vedr. vikarbookingsystem

I 2011 indgik CSO et samarbejde med Ovivo om at udvikle et IT-system, der kunne organisere bru-
gen af vikarer bedre. Forelgbige data fra Ovivo viser, at det er muligt at reducere udgiften til Ovivo
med mindst 0,1 mio. kr.

/AL12 - Udbud af indkeb af dagligvarer til borgere i hjemmeplejen
Der er i 2014 gennemfgrt et udbud af indkgb af dagligvarer til borgere i hjemmeplejen. Udbuddet
gav en effektiviseringsgevinst pa ca. 2,7 mio. kr. mod budgetlagt ca. 1,7 mio.kr.

AEL14 - Udbud af keob af fadevarer til madservice

Der gennemfgres genudbud af rammeaftale om kgb af fgdevarer til madservice. Ny kontrakt skal
treede i kraft den 1. september 2016. Effekten ansl3s til 10 % af det nuvaerende kgb p& godt 10
mio. kr. pr. ar.
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4. Perspektiver og udfordringer

Med en hgj andel af aeldre i Lyngby-Taarbaek Kommune samt et hgjt udgiftsniveau sammenlignet
med andre kommuner, er der fortsat behov for at prioritere aeldreomradets ressourcer og se pa,
hvordan ydelserne kan leveres mest omkostningseffektivt og med hgj kvalitet.

Udviklingen i seldrebefolkningen, iseer de zeldste aldre, som er mest plejekraevende, er et af de
forhold, der har stor betydning for den service, der fremadrettet er behov for. I dag har kommunen
en af landets hgjeste andele af zldre over 80 ar. Fremadrettet vil andelen af zeldre stige samlet set,
men andelen af de over 80-3rige vil falde de naeste ar, og ferst i 2025 vil andelen igen vaere pa det
nuvaerende niveau.

Den aftagende udvikling i andelen af de mest plejekraevende zeldre skal ses i forhold til, at udviklin-
gen i sygehusvaesenet nu og fremadrettet vil betyde, at der behandles og udskrives flere borgere,
som har behov for kommunale ydelser i form af sygepleje, genoptraening, rehabilitering, hjzelpe-
midler, mv. Endvidere er der pres pd udgifterne til medfinansiering af sundhedsvaesnet, hvilket ogsa
kreever en fortsat udvikling og prioritering af det naere sundhedsvaesen.

Center for Sundhed og Omsorg har gennem de seneste ar vaeret i gang med at adressere disse ud-
fordringer. Der er siden 2012 gennemfgrt et paradigmeskift fra en understgttende til en rehabilite-
rende tilgang til borgerne, s& flest muligt er selvhjulpne sd laeenge som muligt. Der er tale om en
kulturaendring, som handler om at aendre medarbejdernes tilgang til borgerne fra at taenke kom-
penserende til at taenke aktiverende og endelig rehabiliterende og tage afsaet i borgerens egne res-
sourcer. Medarbejdernes indsats skal i hgjere grad veere stgttende, vejledende og aktiverende i
stedet for plejende. Det har betydet andringer i organisations- og ledelsesstruktur og omfattende
kompetenceudvikling af medarbejdere mv. I 2016 vil paradigmeskiftet fortsat skulle konsolideres
ved at der sker en understgttelse af og fastholdelse i den kulturaendring, som allerede er igangsat.

Samlet set vil de kommende &r betyde et fortsat fokus pa at ruste centret til at imgdekomme ud-
fordringerne med en hgj andel af aldre og et sundhedsvaesen i hastig forandring samtidig med at
kvaliteten udvikles. Det vil bl.a. skulle ske ved at fokusere pa brugertilfredshed og de ansattes triv-
sel og arbejdsmiljg, samt et fortsat fokus pa bedre overgange samt gget og forbedret samarbejde
mellem kommune, sygehuse og almen praksis.

Udarbejdelse af handleplan for demensomradet

Prognoser for udviklingen i antallet af aldre viser en fortsat stigning de kommende 20-30 &r. I
Lyngby-Taarbaek Kommune vil der om 25 &r vaere knap 30 % flere zldre over 60 ar. Andelen af
demente aeldre stiger proportionalt med udviklingen i antallet af sldre. Andelen af demente pa
kommunens plejecentre udggr aktuelt ca. 35 % af beboerne. Politisk har demensomradet, herun-
der b&de tilbud til demente og pargrende til demente, herunder plejeboliger, stor bevdgenhed i
Lyngby-Taarbaek Kommune, og Social- og Sundhedsudvalget har besluttet, at Aldrestrategien skal
suppleres med en handleplan for demensomradet. Perspektivet er med afsaet i den nyeste viden,
erfaringer og undersggelser pa omradet at tilretteleegge kommunens demensindsats, s8 den under-
stgtter stgrst mulig livskvalitet for kommunens demente borgere og deres pargrende.

Analyse af hjzlpemiddelomradet

Kommunens udgifter til hjaelpemidler udvikler sig stabilt, men budgetrammen er under pres.
Centret har derfor i 2015 igangsat en analyse, som skal sgge at pege pa muligheden for at effekti-
visere udvalgte arbejdsgange pa hjselpemiddelomrddet og realisere eventuelle gkonomiske og kvali-
tetsmaessige gevinster herved, bl.a. gennem optimering af samarbejde og koordinering mellem
hjelpemiddeldepotet og de sagsbehandlende medarbejdere (visitationen). Desuden skal hjalpe-
middeldepotets organisering og fysiske rammer fremadrettet afklares, herunder muligheden for et
tveerkommunalt samarbejde. Implementering af eventuel ny organisering og nye arbejdsgange vil
finde sted i 2016.

Gennemfgrelse af effektiviseringer

Som led i budgetaftalen har kommunalbestyrelsen besluttet, at der skal gennemfgres arlige effekti-
viseringer pa 1 % af det samlede kommunale servicedriftsomrade for 2016-2018. Aldre- og sund-
hedsomradet skal ligesom de gvrige serviceomrader levere forslag til effektiviseringer. Centeret har
faet foretaget en analyse af effektiviseringspotentialet i centeret af et eksternt konsulentfirma, som
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peger pa omrader, herunder aendringer i arbejdsgange og styringsmekanismer, der med fordel kan
arbejdes med i 2016.

Analysen peger ogsa pa, at det kan vaere relevant at se naermere pa serviceniveauet og antallet af
modtagere af indsatser pa aeldreomradet. F.eks. viser analysen et hgijt serviceniveau indenfor
hjemmeplejen. Andelen af borgere, der modtager hjemmehjalp i Lyngby-Taarbak Kommune ligger
saledes over bade landsgennemsnittet og over sammenlignelige kommuner. Andelen, der modtager
under to timers hjzelp, er knap 66 % i Lyngby-Taarbaek Kommune mod knap 61 % pa& landsplan og
i de sammenlignelige kommuner. Endelig er der godt 57 % af hjemmehjaelpsmodtagerne, der kun
modtager praktisk hjselp mod knap 46 % pa landsplan.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for aldre (i mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser

Budgettet for eldreomradet har vaeret faldende siden 2011. Fra 2011 til 2016 er budgettet sdledes
faldet fra 573 mio. kr. til 490 mio. kr. svarende til et fald p& ca. 15 pct. I perioden 2016 til 2019
stabiliseres budgettet omkring et niveau pa 490-492 mio. kr. I 2011-2013 har der tilnsermelsesvis
vaere balance mellem budget og regnskabet, mens der i 2014 kan konstateres et mindre merfor-
brug.

Udgiftsudviklingen pd seldreomradet fra 2011 og frem skal bl.a. ses i lyset af implementeringen af
paradigmeskiftet i forhold til traening fgr varig hjselp, etableringen af stgrre og billigere plejehjem,
lukning af to mindre og dyrere plejehjem samt rationaler ved udbud. Fra 2014 og frem kan faldet i
udgifterne hovedsageligt henfgres til et forventet fald i udgifterne til Kgb og salg, der i de seneste
r har veeret pavirket af om- og udbygninger af plejeboligerne. Endvidere er der fra 2015 systema-
tisk arbejdet med at effektivisere driften - det geaelder isaer eendrede arbejdsgange, reduktion i bru-
gen af vikarbureau m.v.
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Figur 5.2 Udvikling i antal 65+arig og nettoudgift per 65+
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser

Fra 2011 til 2019 forventes antallet af 65+-3rige at stige fra knap 10.100 til 11.300, svarende til en
stigning pa ca. 11 pct. I samme periode falder nettodriftsudgifterne pr. 65+-arig fra knap 56.400
kr. til knap 43.600 kr., svarende til et fald i udgiften pr. 65+-8rig pa ca. 23 pct.

Denne udvikling tydeligggres i figur 5.3. I perioden 2011 til 2019 vil antallet af 65+-3rige stige fra
indeks 100 til indeks 111. I samme periode falder de samlede udgifter pd omradet til indeks 79 i
2019. Det indebaerer samlet set, at faldet i udgiften pr. 65+-arig er relativt stgrre end faldet i de
samlede udgifter p& omradet. Nettoudgiften pr. 65+-3rig falder sdledes til indeks 78 i 2018.

Det skal hertil bemaerkes, at der ikke kan saettes lighedstegn mellem antallet af 65+-arige og antal-
let af plejekreevende zldre. Som pdpeget af Hjemmehjaelpskommissionen, siger alder i sig selv ikke
noget om den enkelte borgers plejebehov. Det er sdledes vigtigt at notere sig, at plejebehovet ikke
ngdvendigvis stiger i samme omfang, som antallet af personer i en given alder. Dermed bliver ud-
viklingen i 65+-arige en mindre brugbar indikator for udviklingen i plejebehovet. Eksempelvis er
andelen af de 65+-3rige, der modtager hjemmehjzelp i Lyngby-Taarbaek Kommune, faldet fra ca.
21 pct. i 2011 til ca. 18 pct. i 2013.

Endvidere indfanger en stigning i antallet af 65+-3rige ikke det forhold, at de seldre bliver senere
plejekraevende. Der er i de senere ar set en stigende tendens til, at borgere med behov for eksem-
pelvis plejeboliger bliver aldre og zeldre. Dette ligger i forlaengelse af SFIs forudsigelser om, at den
stigende levealder for de fleste vil betyde flere 8r som selvhjulpen og ikke flere &r med et stort ple-
jebehov eller plejeboligbehov. Endelig arbejdes der med paradigmeskiftet malrettet med borgernes
selvhjulpenhed, som indebzaerer bade en udsaettelse og en reduktion af nogle borgeres plejebehov.
Dermed mindskes antallet af &r, hvor den sldre har et plejebehov.
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Figur 5.3 Udvikling i antal 65+ 3rig, nettoudgift per 65+ samt regnskab/budget
(index 2011 niveau)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 Udgifter til ldre i alt (kr. pr. 65+-arig)
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriet / De Kommunale Nggletal. 2016-priser.
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Figuren viser udviklingen i zeldreudgifterne pr. 65+-arig i Lyngby-Taarbaek Kommune, tre omegns-
kommuner (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) samt den gennemsnitlige udgift pr. 65+-arig for
kommunerne i hhv. Hovedstadsomradet og hele landet.

Det bemeaerkes, at @konomi- og Indenrigsministeriets afgraensning af aeldreudgifter ikke er identisk
med udgifterne pa aktivitetsomrddet Traening og omsorg. Det er primaert opdelingen af udgifter
mellem aktivitetsomraderne Traening og omsorg, Handicappede og Sundhed, der ggr sammenlig-
ningen vanskelig.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er udgiften pr. 65+-arig i perioden 2010 til 2014 faldet med ca. 10
pct. I samme periode er der sket en reduktion i udgiften pr. 65+-arig i Gentofte og Gladsaxe kom-
muner pa ca. 5 pct., mens udgiften pr. 65+-arig i Rudersdal Kommune er steget med ca. 10 pct.

Udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbaek Kommune ligger i perioden generelt hgjt set i forhold til udgifts-
niveauet i sammenligningskommunerne samt det gennemsnitlige udgiftsniveau i bdde Hovedstads-
omradet og hele landet. I 2015 er den budgetterede udgift pr. 65+-arig i Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne ca. 26 pct. hgjere end den gennemsnitlige udgift pr. 65+-arig i hele landet.

Det relativt hgje niveau for enhedsudgifterne i Lyngby-Taarbaek Kommune kan i et vist omfang
skyldes befolkningssammensaetningen i kommunerne. Lyngby-Taarbaek Kommune har en hgjere
andel af zeldre, der er over 85 &r end sammenligningskommunerne og pa landsplan, og denne
gruppe modtager generelt mere hjaelp end yngre aldre.
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Aktivitetsomrade: Sundhed og Omsorg

Sundhed

Sammenfatning:

Sundhed og Omsorg

e Udviklingen i den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesenet

Nye samarbejdsformer

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

. Aktivitetsbestemt medfinansiering
. Specialiseret genoptraening

. Vederlagsfri fysioterapi
Sundhedsfremme og forebyggelse
e Sundhedsprojekter
e Lgn
Faerdigbehandlede patienter
. Hospice
Frivillighed

moOowm>

ToOm

2. @konomisk driftsramme

Udarbejdelse af ny sundhedsstrategi
Styrket organisering af indsatsen til borgere med senerhvervet hjerneskade

. Genoptraning og vedligeholdelsestraening

Genoptraening og vedligeholdende traening under pres

Sundhed

Beskrivelse / mio. kr.

R14

B15

B16

B17

B18

B19

Aktivitetsbestemt medfinansiering

209,9

2104

210,0

210,0

210,0

210,0

Specialiseret genoptraening

2,0

1,4

1,8

1,8

1,8

1,8

Genoptraening og vedligeholdelsestraening

76,8

73,4

71,6

71,6

71,6

71,6

Vederlagsfri fysioterapi

9,0

9,5

9,5

9,5

9,5

9,5

Sundhedsfremme og forebyggelse

3,0

3,9

3,9

3,9

3,9

3,9

Faerdigbehandlede patienter

3,6

3,0

3,0

3,0

3,0

3,0

Hospice

1,3

1,2

1,2

1,2

1,2

1,2

Frivillighed

1,4

1,8

1,3

1,3

1,3

1,3

Sundhed i alt

306,9

304,6

302,2

302,3

302,3

302,3

Anm.: Den gkonomiske driftsramme er forelgbig.

Afrunding kan indebaere at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og Ignniveau.

DUT-konsekvenser i medfgr af aftalen om kommunernes gkonomi for 2016, er ikke medtaget i opggrelsen.

Eventuel tilfgrsel af budget i forbindelse med 2. ansldet regnskab 2015 er ikke medtaget i opggrelsen.

Budgetaftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutioners Ignbudgetter fra
2016 og frem. Aftalen er udmgntet i rammerne p8 de respektive omrader.

Afvigelse mellem Budget 2015 og Budget 2016 er beskrevet nedenfor.

Fra 2015 til 2016 falder budgettet pd Aktivitetsbestemt medfinansiering med 0,4 mio. kr.,

Specialiseret genoptraening tilsvarende stiger 0,4 mio. kr.
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Der er tale om en delvis omfordeling af en tillaagsbevilling til medfinansieringen p& i alt 3,6 mio.
kr., som blev givet i 2014, og som rettelig skulle have vaeret delt mellem medfinansieringen (3,2
mio. kr.) og den specialiserede genoptraening (0,4 mio. kr.).

Fra 2015 til 2016 falder budgettet for Genoptraening og vedligeholdelsestraning med 1,8 mio. kr.
Fndringen skyldes dels en korrektion pa 0,8 mio. kr. fra traeningsomradet til seldreomradet. Kor-
rektionen er en reminiscens fra organisationsaendringen i 2012, hvor treeningsomradets budget ikke
blev retvisende justeret.

Belgbet afspejler dog ogsa, at budgettet er steget 0,3 mio. kr. grundet en teknisk korrektion pa
Mgllebo, som omhandler manglende huslejebetaling fra borgere pa de midlertidige pladser.

Endelig afspejler belgbet ogsa, at budgettet er reduceret fra 2016 og frem pga. berlgtlgelse af mid-
ler afsat til ekstra kgrsel (0,5 mio. kr.), aendret praksis og procedurer pd traeningsomradet (0,1
mio. kr. jf. afsnit 3.2) samt reduktion i vikarudgifter (0,5 mio. kr. jf. afsnit 3.2).

Faldet i budgettet fra 2015 til 2016 vedrgrende Frivillighed skyldes en korrektion for dobbelt bud-
gettering af Ign til en frivilligkoordinator. Da koordinatoren Ignnes via administrationskontoen (Ho-
vedkonto 6) blev Frivilligomradets budget reduceret med 0,5 mio. kr. i fm. 3. ansldet regnskab
2014. Effekten af budgetreduktionen i 2015 fremgar derfor ikke af det oprindelige budget, men af
det korrigerede budget for 2015.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

P8 sundhedsomrddet budgetteres gkonomien forskelligt pé de enkelte delomrader:

e Budget til medfinansiering og finansiering af det regionale sundhedsveaesen bygger pd en analy-
se fra 2014. Analysen vurderede udgiftsniveauet i 2014 via en prognosemodel og tog desuden
hgjde for historiske og aktuelle tendenser i sundhedsvaesnets udvikling. Budgettet i overslags-
drene bygger pd en fremskrivning efter denne analyse. Der er p.t. ikke data, som giver grund-
lag for at andre denne forudsaetning.

e Fplgende aktivitetstal danner forudsaetningen for budgettet i 2016 p& neden naevnte omrader:

Medfinansiering af regionale sundhedsydelser

Omrade Antal borgere i | Antal ydelser el. | Udgift pr.

alt i behandling | kontakter i alt kontakt i kr.
Somatik indlagte 6.577 11.461 8.274
Somatik ambulant 26.386 122.999 680
Psykiatri indlagte 291 475 5.793
Psykiatri ambulant 861 9.977 530
Praksissektoren 52.145 715.647 31

Note: Aktivitetstal kommer fra eSundhed (K@S) og er trukket den 30/3 2015 (3rsopggrelsen). Aktivitetstallene
vedrgrer &r 2014, som var udgangspunktet for den analyse, som budgettet i 2016 bygger p3.
Udgift pr. kontakt er beregnet ved at tage budget 2016 og dele med antal kontakter i alt.

Fuldfinansiering af regionale sundhedsydelser

Omrade Antal borgere i | Antal ydelser el. | Udgift pr.

alt i behandling | kontakter i alt kontakt i kr.
Specialiseret ambulant 257 2.419 678
genoptraening
Vederlagsfri fysioterapi 652 43.186 221
Feerdigbehandlede 274 1.540 1.978
patienter
Hospice 37 594 1.978

Note: Aktivitetstal kommer fra eSundhed (Grunddata) og er trukket den 30/3 2015 (drsopggrelsen). Aktivitetstal-
lene for vederlagsfri fys., spec. amb. genoptraening og hospice vedrgrer &r 2014, mens udgangspunktet for de
somatiske og psykiatriske faerdigbehandlede patienter er aktiviteten i 2013.
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Udgift pr. kontakt for hospice og faerdigbehandlede patienter er fastlagt af staten og dermed ikke beregnet med
udgangspunkt i LTK’s budget. Udgiften pr. kontakt er her beregnet ved at lgfte taksten fra 2015 med 1,37 %
(svarer til gkonomisystemets p/l pr. 10. august 2015).

Genoptraeningsenhedens budget er placeret pa fire delomrader:
e rehabiliterende pladser pa Fortunen

e midlertidige pladser pa Mgllebo

e treeningsindsatser pa Mgllebo og

e traeningsindsatser pé’l Fortunen

Budgetteringen pa disse 4 omrader er fastlagt ud fra et selvstaendigt budget, og er ikke omfattet af
f.eks. kapacitetstilpasningsmodel baseret pa demografisk udvikling, men fremskrives med den al-
mindelige p/l-udvikling.

3.2  Effektiviseringsforslag godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2016-19 blev der i fagudvalgene i forarets
lgb arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. Social- og Sundhedsudvalgets
forslag blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015 og er, som konsekvens heraf,
indarbejdet i budgettet for 2016-19. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende
skema. Det konkrete indhold fremgar af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 | ALT
Sum -674 -674 -674 -674 | -2.696
SU1 - AEndret praksis for hjemmebesgg ifm. udskrivelse fra Tree-

ningsenheden i J ? 55 55 -55 -55 -220
SU2 - AEndret procedure vedr. handtering/visitation af treeningsydelser -90 -90 -90 -90 -360
FEL7 - Reducerede vikarudgifter -506 -506 -506 -506 | -2.024
AEL10 - Udbud af vikarydelser -23 -23 -23 -23 -92

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og Ignniveau.

SU1 - AEndret praksis for hjemmebesgg ifm. udskrivelse fra Traeningsenheden

Der andres praksis i fht. de hjemmebesgg, som afleegges ved planlaegning af udskrivelse fra Trae-
ningsenheden. Hidtil har bdde en fysio- og en ergoterapeut deltaget i et hjemmebesgg sammen
med borgeren. Ved hjemmebesgget gennemgds de daglige funktioner i hjemmet for at vurdere be-
hovet for hjselpemidler. Der skgnnes at vaere ca. 300 hjemmebesgg pr. ar, hvoraf halvdelen frem-
over afvikles med én terapeut. Borgere med stgrst udfordringer vil fortsat f& hjemmebesgg af bade
en ergo- og en fysioterapeut.

SU2 - /Endret procedure vedr. h8ndtering/visitation af treeningsydelser

Myndighedsafdelingen og Traeningsenheden effektiviserer i et samarbejde arbejdsgangen med visi-
tering af de borgere, som udskrives med en genoptraeningsplan fra sygehuset. Der skal sikres en
effektiv handtering af genoptraeningsplanerne og dobbeltarbejde skal undgas.

/L7 - Reducerede vikarudgifter

Der er blandt lederne i hjemmepleje, plejecentre og i traeningscentret enighed om, at det er muligt
at finde modeller, hvor nuvaerende eksterne vikartimer i fremtiden varetages af fastansatte eller
timelgnnede. Den foresldede effektivisering er baseret pd en forventning om at finde en model, der
kan afskaffe s& godt som hele weekendforbruget af eksterne vikarer og derudover finde yderligere
reduktioner af vikarforbruget i hverdagene.

/AEL10 - Udbud af vikarydelser

Center for Sundhed og Omsorg har i samarbejde med Center for Kultur og Jura (Udbud og Indkgb)
forhandlet en ny aftale pa plads med SOS Vikar. Den nye aftale danner grundlag for at realisere en
besparelse pa 1 % af forbruget.
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4. Perspektiver og udfordringer

Udviklingen i den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvasenet
Lyngby-Taarbaek Kommune oplever (i lighed med mange andre kommuner) medfinansierings-
ordningen som uigennemsigtig og med store udsving i regningernes stgrrelse fra ar til ar. Omradet
er sveert at styre, fordi kommunerne bl.a. ikke selv visiterer til ydelserne i det regionale sundheds-
vaesen og heller ikke fastleegger behandlingsniveauer. Samlet set giver dette usikkerhed om skgn-
net for kommunens &rsforbrug (aktiviteten) samt budgetgrundlaget (den forventede kommunale
pris pr. enhed). Udviklingen fglges taet med manedlig skonomisk opfglgning.

Budgetlaegningen er vedvarende udfordret af sygehusenes omlagning fra lange indlaeggelser til
mere ambulant behandling. Udviklingen presser udgifterne for kommunerne op, fordi de ikke beta-
ler en pris pr. indlagt sengedag, men en samlet pris pr. indlaeggelse og pr. ambulant besgg. Derud-
over indbygger afregningssystemet hvert ar nye “grazonetakst-grupper”, hvor flere ambulante pati-
enter afregnes med et betalingsloft pa ca. 14.600 kr. i stedet for det almindelige ambulante beta-
lingsloft pa ca. 1.400 kr.

I 2015 blev taksterne for sygehusbehandling sat ned pga. en fejlberegning i Ministeriet for Sundhed
og Forebyggelse. Takstnedsaettelserne bgr ifslge KL give et vedvarende &rligt fald i medfinansierin-
gen pa ca. 4 pct. I Region Hovedstaden er forventningen imidlertid udfordret af, at der historisk
produceres et hgjere aktivitetsniveau end aftalt. I 2013 og 2014 betalte hovedstadskommunerne
sdledes 245 mio. og 350 mio. kr. mere i medfinansiering end aftalt. S8danne merudgifter tilbagefg-
res, men til hele landets kommuner - ikke kun til hovedstadens kommuner.

Lyngby-Taarbaek Kommune har siden budget 2013 og 2014 iveerksat en raekke tiltag, som blandt
andet har til formal at reducere antallet af forebyggelige indlaeggelser blandt seldre borgere. Initia-
tiverne omfatter skaermteknologi, subakutte plejepladser, udgdende akut-team og redskaber til
tidlig opsporing af sygdom i aldreplejen. Som habet - og forventet - har antallet af de forebyggeli-
ge indlaeggelser veeret faldende de seneste ar, men de udggr blot ca. 4 pct. af kommunens samlede
medfinansieringsudgifter.

Tidligere analyser af kommunens vaekst i sygehusvaesnet har primeert udpeget omrader, som er
vanskelige for kommunen at forebygge. Det geelder eksempelvis kraeftbehandling og skade-
stue/akutomradet, hvor sidstnaevnte haenger teet sammen med etableringen af regionens akutfunk-
tion 1813.

Udarbejdelse af ny sundhedsstrategi

Kommunens borger- og patientrettede forebyggelsesindsats skal matche kommunens sundheds-
maessige udfordringer, og vaere malrettet kommunens borgere. Der skal derfor udarbejdes en ny
sundhedsstrategi, som tager udgangspunkt i kommunens sundhedsmaessige udfordringer og de
faglige anbefalinger i Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker og i forlgbsprogrammerne for kro-
nisk syge. Sundhedsprofilen for borgerne i Lyngby-Taarbaek Kommune viser, at andelen af borgere
med risikabel alkoholadfaerd er blandt de hgjeste i regionen. Hver ottende borger har et mentalt
darligt helbred og knap hver femte har et hgijt stressniveau. Halvdelen af de sygemeldte borgere i
kommunen er sygemeldte pga. stress. Ift. tobak er det iseer en udfordring at nd borgere med fa
ressourcer. Sundhedsstrategien vil indeholde en kortleegning af kommunens nuvarende indsatser
pa forebyggelsesomradet med henblik pa at skabe overblik og pege tydeligere p& de malgrupper og
indsatser, som er relevante, sa ressourcerne pa forebyggelsesomradet bruges strategisk bedst.
Herunder skal Sundhedscenteret i dialog med de gvrige centre i kommunen, herunder isaer Center
for Arbejdsmarked og Social Indsats, for at indgd konkrete samarbejder omkring borgere i mal-
grupperne og implementering af forebyggelsespakkerne. Ligeledes skal samarbejdet med de prakti-
serende laeger styrkes.

Styrket organisering af indsatsen til borgere med senerhvervet hjerneskade

Centeret har efter en projektperiode faet mulighed for at oprette en fast stilling som hjerneskade-
koordinator. Koordinering pa hjerneskadeomradet er en ngdvendighed, da hovedparten af borgerne
har meget store og komplekse behov. Inden for det seneste ar ses en tendens til at kompleksiteten
er yderligere stigende, da regionens praksis er a&ndret i retning af at udskrive borgerne tidligere fra
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specialiserede genoptraningsophold til videre traening i kommunalt regi. Kommunen lgfter nu reha-
biliteringsopgaver pa et langt hgjere specialiseringsniveau end tidligere, hvilket betyder at tilbuddet
ogsa ligger langt ud over de gaeldende kvalitetsstandarder for genoptraening i kommunen. Der er
derfor behov for at forholde sig til denne problematik med eventuelle aendringer i serviceniveauet til
folge, s& borgerne kan fa den ngdvendige indsats. Samtidig er der behov for at arbejde med en
smidigere beslutningsmodel i Hjerneskadesamradet p& tvaers af de involverede centre, i forhold til
hvilken konkret indsats, den enkelte borger skal tilbydes. Endelig vil centeret se nsermere pa mu-
lighederne for at Igse flere opgaver pa hjerneskadeomradet i samarbejde med de gvrige otte kom-
muner omkring Herlev Hospital.

Nye samarbejdsformer

Endnu bedre tilbud i det naere sundhedsvaesen og bedre overgange mellem den primeere og den
sekundeere sundhedssektor forudsaetter et teet samarbejde mellem kommunen, almen praksis og
hospitalerne. Sundhedsaftalen for 2015-2018 indeholder en raekke mélssetninger, som netop foku-
serer pa at skabe sammenhangende og koordinerede forlgb. Samarbejdet skal styrkes — bade via
sundhedsaftalen og via aktiviteter i kommunen. Det handler bade om at understgtte en bedre
kommunikation mellem parterne, vaere aktiv i de feelles fora p& sundhedsomradet og at indga mere
forpligtende samarbejdsaftaler. Konkret vil centeret bl.a. arbejde for at tilvejebringe en permanent
model for leegedaekning pa de sub-akutte pladser, Det mobile akutteam og Epitalet, ligesom cente-
ret sammen med Center for Borgerservice, IT og Digitalisering vil arbejde for at indga samarbejds-
aftaler med andre kommuner om benyttelse af Epitalet.

Genoptraening og vedligeholdende traening under pres

Centerets treeningsenhed har de seneste ar oplevet, at hurtigere udskrivning fra hospitalerne bety-
der, at borgere, som hjemtages til en midlertidig plads i kommunen, er mere plejekraevende og har
stgrre behov for sygeplejefaglig og terapeutfaglig indsats. Samtidig gges andelen af borgere ud-
skrevet fra hospital til ambulant genoptraening i kommunen. Antallet af borgere med en genoptrae-
ningsplan fra sygehus er saledes steget 30 % fra 2012 til 2014, den kommunale visitation henviser
vaesentligt flere borgere (stigning pa 20 % fra 2012 til 2014), og udmgntningen af forlgbsprogram
for laende-rygpatienter og hjerterehabilitering samt Jobcentrets borgere kraever ogsa ressourcer.
Det stiller krav til kommunens fortsatte opfglgning pa og prioritering af omradet for at imgdekomme
borgernes behov.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab for Sundhed (mio. kr.)

Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser.
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I figur 5.1 ses, at det oprindelige budget (korrigeret for opgaveflytninger mellem aktivitetsomrader)
er vokset gennem perioden fra 206 mio. kr. i 2011 til 304 mio. kr. i 2015. Herefter sker der en ud-
fladning af budgettet.

Stigningen i perioden 2011-2012 skyldes, at kommunernes medfinansiering a&ndres fra et stort fast
tilskud (grundbidrag pa 63,6 mio. kr. i budget 2011) og en lille medfinansiering af den enkelte be-
handling til en vaesentlig hgjere medfinansiering af somatiske behandlinger, uaendret medfinansie-
ring af psykiatriske behandlinger og intet fast tilskud. £ndringen skulle gge kommunernes incita-
menter i den forebyggende sundhedsindsats. Denne andring gger budget 2012 med 74 mio. kr. i
forhold til budget 2011. Tages der hgjde for disse (og andre mindre) nye opgaver, ses det, at bud-
gettet stiger fra 282 mio. kr. i 2011 til 305 mio. kr. i 2015.

Det fremgar ogsa, at regnskabet har fulgt det korrigerede budget paent gennem hele perioden.

Figur 5.2: Udvikling i antal indbyggere og nettoudgift per indbygger

Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser

I figur 5.2 er antallet af indbyggere sammenholdt med udgifterne pr. indbygger. Det fremgar, at
nettoudgifter er steget fra 3.892 kr. pr. indbygger i 2011 til 5.639 kr. i 2014, hvorefter de Igbende
falder til 5.252 kr. i 2019. Faldet fra 2014 i nettoudgiften pr. indbygger skyldes stigende folketal, da
udgifterne er forholdsvis stabile (jf. ovenfor).
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Figur 5.3: Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift pr. indbygger og regnskab/budget
(indeks 2011-niveau)

Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser

I figur 5.3 ses nogle af de samme tendenser som ovenfor, hvor befolkningstallet stiger, mens udgif-
terne efter 2014 er nogenlunde stabile, hvorfor nettoudgiften pr. indbygger falder.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Udviklingen i sundhedsvasen, genoptraning og forebyggelse i alt kr. pr. ind-
bygger sammenlighet med andre kommuner

Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser

Den kommunale medfinansiering pa sundhedsomradet er fuldt ud aktivitetsbestemt fra og med
Budget 2012. For at skabe sammenlignelighed med tallene for og efter 2012 indgdr udgifterne til
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Kommunalt grundbidrag vedr. sundhedsvaesenet (funktion 7.62.82 grp. 001) for 2011 ogsa i tabel-
len, og der bringes en sum for den aktivitetsbestemte medfinansiering inklusive grundbidrag.

Lyngby-Taarbaek Kommunes udgifter steg fra 2011 til 2012 mere end de sammenlignelige kommu-

ner, men falder til regnskab 2013. Herefter ligger Lyngby-Taarbaek pa niveau med Region Hoved-
staden, men lidt over sammenligningsgruppen og hele landet.
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Aktivitetsomrade: Handicappede og sociale indsatser

Sammenfatning:

e Gennem en 8rreekke har omr8det vaeret udfordret af opdrift.

e Fremadrettet skal der derfor fortsat udvikles en effektiv styring i krydsfeltet mellem faglig-
hed og gkonomi

e Dette skal bl.a. ske gennem kvalitetsudvikling af sagsbehandling og tilbudsvifte pd voksen-
handicapomr8det og gennem fortsat implementering af kommunens Helhedsplan for Social-
psykiatrien.

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet handicappede og sociale indsatser er opdelt i folgende ydelsesomrader:

A. Handicappede Myndighed, der omfatter:

e Indteegter fra den centrale refusionsordning vedr. saerligt dyre enkeltsager

e Kgb af kompenserende specialundervisning til voksne samt seerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse til unge med saerlige behov

e Pleje og omsorg for handicappede borgere under 67 ar

e Kontakt- og ledsagerordningen samt forebyggende indsats

e Kgb af pladser i dogn- og dagtilbud til borgere under 67 &r, herunder i plejehjem
og beskyttede boliger, midlertidige og leengerevarende botilbud samt beskyttet
beskaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud

e Kgb af pladser i forsorgshjem, kvindekrisecentre, alkohol- og stofmisbrugsbe-
handlingscentre

e Ydelser til szerlige sociale formal, herunder merudgifter og kontanthjaelp vedr.
visse grupper af flygtninge.

B. Handicappede Udfgrer, der omfatter driften af Lyngby-Taarbaek Kommunes sociale til-
bud; Kvindekrisecenteret, Slotsveenget, Chr. X’s Allé, Magneten, Paradiset, Demenstil-
buddet Hovedsagen, Misbrugscenter Torvet samt den selvejende institutioner Nettet.

C. Sundhed Udfgrer, der omfatter den kommunale Tandpleje og Sundhedstjeneste, der i
medfgr af tilpasningen i Lyngby-Taarbaek Kommunes administrative struktur medio 2014
er blevet sammenlagt med det specialiserede voksenomrade fra budget 2015 og frem.

Derudover indgar visse administrative udgifter som tolkebistand og leegeerklaeringer.

Handicapomradet er organiseret efter Bestiller-Udfgrermodel og opdelt i et myndigheds- og et udfg-
reromrade.

Myndighedsomradet angar udgifter til borgere, og hvor der kgbes ydelser hos egne udfgrere, tilbud
i andre kommuner, regioner eller private.

Udfgreromradet angdr drift af egne tilbud og selvejende institutioner med driftsoverenskomst, som
finansieres af indtaegter ved salg af pladser til kommunens egne borgere eller borgere fra andre
kommuner.

Den selvejende institution Kirsten Marie har opsagt driftsoverenskomst med kommunen og overgar
til friplejebolig pr. 1.1.2016. Som konsekvens heraf vil forvaltningen indarbejde en udgiftsneutral
&ndring, der har den betydning, at det tidligere driftstilskud til den selvejende institution under
udfgreromradet flyttes til budget vedr. kgb af botilbud under myndighedsomradet.
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Forvaltningen arbejder pa at styrke gkonomistyringen. Det omfatter fuld indarbejdelse af bestiller-
udfgrermodellen og bogfgring af udgifter til egne borgere pd kommunens egne tilbud, hvor der er

tale om visiterede tilbud.

Der vil frem til og inden budgetdret 2016 blive foretaget teknisk omlaegning af budget (udgifter og
indtaegter) mellem myndigheds- og udfgreromrddet vedr. kgb af pladser i dag- og botilbud under
Magneten og den selvejende institution Nettet.

Omlaegningen har ingen gkonomiske konsekvenser og betyder, at udfgreromradet fra budget 2016
vil omfatter alle udgifter til visiterede ydelser til egne borgere. Udfgreromradet budgetteres ud fra
princippet om at det “skal hvile i sig selv”, dog undtaget abne vaeresteder og misbrugscenter.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R2014 B15 BF16 BO17 BO18 BO19

A: Administration 0,4 0,4 0,4 0,4
A: Den central refusionsordning -10,6 -9,7 -9,7 -9,7 -9,7 -9,7
A: Voksenspecialundervisning 1,8 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8
A: Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 5,7 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
A: Pleje og omsorg 20,5 19,9 19,9 19,9 19,9 19,9
A: Forebyggende indsats 20,9 21,4 18,2 16,5 15,8 15,8
A: Herberg og kvindekrisehjem 2,0 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3
A: Alkoholbehandling 2,9 2,0 2,8 2,8 2,8 2,8
A: Stofmisbrugsbehandling 5,0 4,5 4,9 4,9 4,9 4,9
A: Laengerevarende botilbud 96,0 94,2 91,6 91,6 91,6 91,6
A: Midlertidige botiloud 26,4 24.6 249 249 24,9 24,9
A: Kontakt- og ledsagerordning 4.1 4.8 4.4 4,0 4,0 4,0
A: Beskyttet beskaeftigelse 10,5 9,7 9,7 9,7 9,7 9,7
A: Aktivitets- og samvaerstilbud 22,1 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4
A: Sociale formal (merudgiftsydelser) mv 0,9 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
A: Flygtningeboliger 0,3 -0,1 1,3 1,3 1,3 1,3
A: Boligsocialt arbejde 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
B: Udfarer - sociale institutioner 32,1 30,6 33,2 34,2 34,2 34,2
C: Kommunal tandpleje 0,0 18,4 17,9 17,4 17,4 17,4
C: Kommunal sundhedstjeneste 0,0 9,5 9,3 9,3 9,3 9,3
Handicappede og sociale indsats i alt 240,6 263,5 262,0 260,3 259,5 259,5

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og Ignniveau.
Konsekvenser som fglge af aftale om kommunernes gkonomi for 2016 er ikke medtaget i opggrelsen

Budgetaftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutioners Ign-
budgetter fra 2016 og frem. Aftalen er udmgntet i rammerne pa de respektive omrader.

Sammenlignet med det oprindelige budget 2015 reduceres den gkonomiske driftsramme for aktivi-
tetsomradet handicappede med -1,6 mio. kr. fra 2015 til 2016 og med -1,7 mio. kr. fra 2016 til
2017, og med -0,8 mio. kr. i perioden 2017-2018 i budgetforslag 2016-2019.

Overordnet kan udviklingen forklares ved fglgende:

e Der er som konsekvens af Strategi- og Handleplanen for det specialiserede voksensocialom-
rade indlagt en besparelse pd -1,1 mio. kr. i 2015 voksende til -3,2 mio. kr. fra 2016 og
frem i forhold til det oprindelige budget 2014. Besparelsen udmgntes pa kgb af laengereva-
rende og midlertidige botilbud. Derudover stammer en nedgang pa -0,3 mio. kr. fra tidligere
vedtaget effektiviseringer i budgetaftale 2014, hvor effekten stiger i overslagsdrene ud over

budgetaret 2015.

e Der er ved 1. ansldet regnskab 2015 tilfgrt budget til afholdelse af udgifter til midlertidige
flygtningeboliger pd 1,3 mio. kr. arligt fra og med 2015.
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e Der er ligeledes ved 1. anslaet regnskab 2015 tilfgrt budget til misbrugsbehandling pa 1,2
mio. kr. arligt fra og med 2015 pa grund af flere borger i de senere &r sgger behandling,
bl.a. fordi der er udvidede muligheder for anonym behandling.

e Gevinsterne af effektiviseringsinitiativerne HA2 om etablering af vaerested, bostgttekorps og
fremskudt sagsbehandling (-1,8 mio. kr. i 2016 og -2,8 mio. kr. arligt fra 2017 og frem),
UB1 om udvikling og udvidelse af Kvindekrisecenter (-0,05 mio. kr. i 2016 og -0,1 mio. kr.
arligt fra 2017 og frem) samt SUX om hjemmebesgg i sundhedstjenesten (-0,1 mio. kr. ar-
ligt fra 2016 og frem) er indarbejdet jf. Kommunalbestyrelsesmgde 25. juni 2015 nedenfor.

e Under udfgrergkonomi budgetteres med teknisk udkontering af overheadudgifter pd i alt 0,2
mio. kr. for Torvehus og Hovedsagen, hvilket ikke var tilfeeldet i det oprindelige budget
2015. Derudover er de budgetterede takstindtaegter nedskrevet med 0,6 mio. kr.

e Der er overfgrt budget og forbrug pa 0,4 mio. kr. fra Administration under @konomiudvalget
til Social- og Sundhedsudvalget vedr. udgifter til tolkebistand og lsegeerklzeringer.

e Budget til boligsocialt arbejde angar et projekt i arene 2014-2015. Projektet er startet med
mindre forsinket, s& ubrugte midler pd 0,3 mio. kr. i 2014 overfgres til 2015 og evt. 2016,
hvor projektet afsluttes.

e Der er overfgrt budget vedr. indvendig vedligeholdelse af tandplejen til Kommunale Ejen-
domme (-0,2 mio.kr.) og indhentet besparelse pa telefoni (-0,1 mio.kr.)

e P3 sundhedsomradet inden for tandplejen stammer en nedgang fra tidligere vedtaget effek-
tiviseringer i budgetaftale 2014, hvor effekten stiger i overslagsdrene ud over budgetdret
2015 (-0,5 mio. kr. fra 2016 og -0,5 mio. kr. fra 2017).

3. Budgetforudsaetninger
3.1 Generelle budgetforudsaetninger

I det folgende gennemgds budgetforudsaetningerne for hvert af aktivitetsomradets ydelsesomrader.
Budgetforudseetninger for A) Handicap Myndighed:

Tabel 1 viser specifikation af rammebelgbene i antal heldrspersoner og gennemsnitspris pr. ar pa
omrader, hvor det er relevant. Tallene danner baggrund for opfglgning i Igbet af ret.

Tabel 1: Budgetforudsaetninger med antal hel8rspersoner og gennemsnitspriser:

Antal helérs- Enhedspriser Budget

personer (16-pl, t. kr.) (16-pl, mio.kr.)

B2015 BF2016 B2015 BF2016 B2015 BF2016

Voksenspecialundervisning 116 116 17 16 1,9 1,8
Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse 23 23 307 307 6,9 6,9
Pleje og omsorg 31 31 647 647 19,9 19,9
Forebyggende indsats 224 224 96 81 21,4 18,2
Botilbud til personer med sociale problemer? 19 19 74 74 1,4 1,4
Laengerevarende botilbud 102 102 920 895 94,2 91,6
Midlertidige botilbud 54 54 461 465 24,6 24,9
Beskyttet beskaeftigelse 76 76 128 128 9,7 9,7
Aktivitets- og samvaerstilbud 115 115 186 186 21,4 21,4

Anm:

2016-pris og lgnniveau. Enhedsomkostninger eksklusiv indteegter fra den centrale refusionsordning.

10Opgarelsen omfatter kun ydelser med direkte betaling p& omr8dets myndighedsskonomi. Kommunens brug p8 insti-
tutionerne Magneten, Nettet, Kirsten Marie, Hovedsagen og Paradiset er derfor helt eller delvist udeladt i opggrelsen.
2Aktiviteten p& botilbud til personer med szerlig sociale problemer er opgjort til bergrte personer.

Budgetforudseetninger for B) Handicap Udfgrer:
Den gkonomiske driftsramme er som udgangspunkt fastlagt efter Bestiller-Udfgrermodel, s& drifts-
omkostninger og indteegter fra salg af pladser pa langt sigt balancerer.

Der beregnes takster for de sociale dag- og botilbud jf. bekendtggrelse om omkostningsbaserede
takster og efter takstmodel og principper besluttet af KommuneKontaktRadet i hovedstadsregionen.
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Botilbuddene under Slotsvaenget, Chr. X’s Allé og Kvindekrisecenteret er underlagt principperne i de
sociale rammeaftaler for Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden i regi af Kom-
muneKontaktRadet.

Nedenstdende tabel vedrgrer de dele af udferergkonomien, der er omfattet af rammeaftalen. Der-
udover yder Slotsvaenget og Chr. X’s Allé ogsa socialpaedagogisk stgtte efter Servicelovens § 85,
ligesom akuttilbud og tilbud om beskyttet beskeaeftigelse i flyverteam drives af Slotsvaenget.

Tabel 2: Budgetforudsaetninger p8 udvalgte dele af handicapomr8dets udfarergkonomi i BF2016

Institution Lovhjemmel Dagstakst Antal plad- Budgetteret

(kr.) ser Belaegning
Kvindekrisecenteret SEL § 109 1.802 10 95 pct.
Slotsvaenget botilbud SEL § 105/885 2.377 32 98 pct.
Chr. X Allé botilbud SEL § 108 2.653 50 98 pct.
Anm:

2016-pris og lonniveau. Taksterne er afrundet til hele kroner. Taksterne er forelgbige, idet taksterne vedtages af Kommunal-
bestyrelsen i forbindelse med budgetforslaget.

For sa vidt angdr Magneten, den selvejende institution Nettet, Misbrugscenteret Torvet, Demenstil-
buddet Hovedsagen og aktivitetstilbuddet Paradiset, er kommunens brug af institutionerne i 2015
finansieret gennem arligt vedtaget driftsbevilling. I det omfang andre kommuner anvender tilbud-
dene opkraeves disse i henhold til de gaeldende regler for mellemkommunale betalinger, herunder
reglerne pa det pa specialiserede socialomrade.

Fra 2016 tilrettelaegges indfgring af fuld bestiller-udfgrermodel, som vil omfatte Magneten, den
selvejende institution Nettet og Demenstilbuddet Hovedsagen.

3.2 Effektiviseringsinitiativer godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2015-18 er der i fagudvalgene i forarets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme p& 1 pct. Social- og Sundhedsudvalgets
forslag blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf ind-
arbejdet i budgetforslaget for 2016-19. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende
skema. Det konkrete indhold fremgar af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr 2016 2017 2018 2019 I ALT
Sum -1,95 -3,0 -3,0 -3,0 -10,95
HA2 — Etablering af vaerested, bostaottekorps og fremskudt sags- -1,8 -2,8 -2,8 -2,8 -10,2
behandling

UB1 — Udvikling og udvidelse af Kvindekrisecentret -0,05 -0,1 -0,1 -0,1 -0,35
SUX — Weekendbesgg i sundhedstjenesten -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4

HAZ2 - Etablering af veerested, bostgttekorps og fremskudt sagsbehandling

Ved at etablere et vaerested for borgere med socialpsykiatriske problemstillinger kan en del af den
nuvaerende § 85 stgtte ydes som en blanding af individuel og gruppebaseret stgtte. Det forventes at
have god effekt for netveerksdannelse, sociale kompetencer m.m. Ud over aktiviteter, samvaer og
socialpaedagogisk stgtte vil der desuden kunne foregd fremskudt rddgivning og vejledning. Tilbud-
det forventes at erstatte 50 % af den individuelt tilrettelagte § 85 stgtte til malgruppen.

UB1 - Udvikling og udvidelse af Kvindekrisecentret (SSU andel)

Ved at udvikle og udvide kvindekrisecentret kan der opnas besparelse dels pa mor-/barn-
anbringelser under bgrneomradet, dels pa voksenomradet ved at undgd keb af pladser i kvindekri-
secentre udenbys.

SUX - Weekendbesgg i sundhedstjenesten

Lyngby-Taarbaek Kommune tilbyder tidlige hjemmebesgg (barselsbesgg) pa 4.-5.-dagen efter fgds-
len, hvilket i praksis betyder besgg pa Igrdage og nogle sgn- og helligdage. Overordnet set fungerer
ordningen godt, men der er ikke sundhedsfaglige belaeg for, at samme effekt ikke kan opnds ved at
ga tilbage til at afholde besggene pa 4.-6.-dagen, og dermed typisk pa hverdage. Dermed reduce-
res weekendbesgg.
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4. Perspektiver og udfordringer

Aktivitetsomrddet har i en 8rraekke veeret kendetegnet af stigende sagstal, stigende priser samt
faglige og styringsmaessige udfordringer. Disse udfordringer handler blandt andet om, at der fgdes
flere borgere med komplekse behov, at handicappede borgere ofte lever laengere end tidligere og
udviklingen af nye diagnoser mv. pa det psykiatriske omrade aendrer behovet for stgtte efter ser-
vicelovens bestemmelser.

Omradet er sdledes praeget af et steerkt behov for en effektiv styring i krydsfeltet mellem faglighed
0og gkonomisk styring.

Udvikling af voksenhandicapomrddet

Som led i ambitionen om at sikre en effektiv styring af voksenhandicapomradet deltager Center for
Social Indsats i et samarbejdsprojekt med Socialstyrelsens og Ankestyrelsens task force. Indled-
ningsvis gennemfgres en analyse af en raekke borgersager og af kommunens politikker og retnings-
linjer p@ omradet. Denne analyse skal bidrage til en kvalificering af myndighedssagsbehandlingen
pa omrade, give indspark til den forestaende revision af kommunens handicappolitik og udarbejdel-
se af konkrete handleplaner, der skal gennemfgres pd omradet. Center for Social Indsats fortsaetter
i et to-arigt udviklingsforlgb med task forcen, hvor der arbejdes videre med at kvalificere myndig-
hedssagsbehandling, ydelsestildeling, serviceniveauer og tilbudsviften.

Fortsat implementering af helhedsplanen for socialpsykiatri

Helhedsplanen for socialpsykiatri blev vedtaget i 2013 og tilstraeber en udvikling i kommunens
sagsbehandling og tilbudsvifte, der er i overensstemmelse med recovery- og rehabiliteringspara-
digmet. Som del af den fortsatte implementering af helhedsplanen og det nye paradigme, er det
besluttet, at de decentrale institutioner skal udarbejde metodekataloger med beskrivelser af de
metoder, der anvendes i arbejdet med borgerne. Derudover skal der laves retningslinjer for samar-
bejdet mellem myndighedsafdelingen og udfgrerniveauet, herunder ogsd vedrgrende borgerinddra-
gelse. Endelig skal stgtten til borgerne tilpasses det nye paradigme, og der skal ses pa organiserin-
gen og tilretteleggelsen, herunder ogsa evt. nye stgtteformer som fx fremskudt sagsbehandling,
gruppebaserede tilbud, inddragelse af frivillige/civilsamfundet mv., jf. HA2 om etablering af veere-
sted.

Byggeprojekter vedr. ny tandklinik og Kvindehuset

Der igangsaettes to byggeprojekter, der skal skabe effektive og tidssvarende rammer for tandplejen
og kvindekrisecentret. Formalet er, at borgerne kan tilbydes en hgjere kvalitet i ydelserne. For s3
vidt angdr Kvindehuset udvides husets tilbudsvifte med mor-/barn-anbringelser eller “efter-
veernspladser” til kvinder, der har veeret pa krisecenter, jf. UB1 om udvikling og udvikling af Kvin-
dekrisecentret.

5. Nggletalsudvikling

I figur 5.1 vises udviklingen i budget- regnskabstal pa aktivitetsomrddet handicappede (ekskl. over-
farsler) i perioden 2011 til 2019.

I 8rene forud for 2011 har der vaeret veekst p& omradet, der primaert har vaeret udtryk for, at
Struktur- og Opgavereformen fra 2007 har haft en indkgringsfase, hvor refusionsgraenserne i den
centrale refusionsordning gradvist er aftrappet.

Siden 2011 er der ikke i lignende grad sket aendringer af omradets lovgivhingsmaessige rammer.
Derimod falder budgettet gradvist frem til 2018 til et niveau pd 260 mio. kr. Dette skal primaert ses
i lyset af de budgetinitiativer, der er vedtaget i perioden siden 2013 - herunder kommunens Hand-
le- og Strategiplan for det Specialiserede Voksensocialomrade.
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Figur 5.1 Udvikling i budget og regnskab for handicapomridet ekskl. overfgrsler
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser
Note: For at sikre sammenlignelighed mellem &rene, er regnskabstallene korrigeret for budgettekniske
&ndringer.

Rettes fokus mod regnskabstallene i figur 5.1, ses en reduktion af forbruget i perioden fra 2011 til
2014 med ca. 3,6 %. Ses isoleret pd regnskab 2012 bemaerkes dog ogsa, at der er en stor afvigelse
fra korrigerede budget. Dette er overvejende udtryk for, at der over en arraekke har vaeret en op-
drift i efterspgrgslen pa handicapomradets ydelser, herunder bl.a. pa socialpsedagogisk stgtte (fore-
byggende indsats), samt at der i 2011 har vaeret en stgrre forsinkelse i regningsfremsendelserne fra
omradets eksterne leverandgrer end ventet. Dermed er der i 2012 p& en raekke ordninger blev af-
regnet for mere end de forudsatte 12 m&neder. Den langt mere tidstro regningsfremsendelse fra
2013 betyder, at grundlaget for gkonomistyring er blevet vaesentligt forbedret. Dette ses tydeligt i
regnskabsresultatet for 2013 og 2014, hvor forbruget pa det specialiserede voksensocialomrade er
inden for den ramme, der er disponeret til omradet i det korrigerede budget.

Figur 5.2 Udvikling i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger 2011-2019
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser
Note: For at sikre sammenlignelighed mellem &rene, er regnskabstallene korrigeret for budgettekniske
2ndringer.
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I figur 5.2 og 5.3 vises udviklingen i antal 18-64-3rige, nettoudgift pr. 18-64-arig samt regn-
skab/budget pa handicapomradet i perioden 2011 til 2019. Figurerne indkredser overordnet samme
tendenser som fremgar af figur 5.1. Perioden forud er kendetegnet ved ggede udgifter og folges af
en periode med styrings- og budgetinitiativer, der skal nedbringe nettoudgiften pr. 18-64-3rig bor-
ger i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Frem mod 2019 falder udgifterne pr. borger i aldersgruppen 18 til 64 ar som folge af de vedtagne
budget- og effektiviseringsinitiativer, herunder Strategi og Handleplanen for det specialiserede vok-
sensocialomrade. Faldet skal dog 0gsa ses i lyset af, at antallet af 18-64-8rige i samme periode
forventes at stige.

Figur 5.3 Udvikling i antal 18-64-arige, nettoudgift pr. 18-64-3rig og regnskab/budget fra
2009-2019 (indeks 2011)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser.
Note: For at sikre sammenlignelighed mellem &rene, er budget- og regnskabstallene korrigeret for
budgettekniske sendringer.

I figur 5.3 er den udvikling, der ses i figur 5.2, sammenholdt med udviklingen i regnskab/budget. I
takt med at antallet af 18-64-3rige gradvist forventes at stige frem mod 2019, og budget/regnskab
forventes at falde, falder nettoudgiften pr. 18-64-3rige fra 2012 til 2019. Dette ses tydeligst i udvik-
lingen fra 2012 til 2013, hvor den realiserede besparelse p& handicapomradet afspejler sig i reduk-
tion i udgiften pr. 18-64-arige svarende til 4 procentpoint faldende med yderligere 2 procentpoint
arligt frem mod 2019. Samlet reduceres regnskab/budget med 8 % fra 2011 til 2019 og udgiften
pr. 18-64-3rige falder med 17 % i samme periode.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 viser udgiftsudviklingen til det specialiserede voksensocialomrade i Lyngby-Taarbaek
Kommune, 3 omegnskommuner (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) samt gennemsnittet for kom-
munerne i hhv. Region Hovedstaden, ECO-nggletallenes sammenligningsgruppe og for hele landet
fra regnskab 2010 til Budget 2015.

Figur 6.1 viser, at udgiftsniveauet i Lyngby-Taarbaek Kommune generelt er under gennemsnittet for

kommunerne i Region Hovedstaden, pa niveau med landsgennemsnittet og med et udgiftsniveau
over omegns- og sammenligningskommunerne.
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Figur 6.1 Udgifter til voksne med sarlige behov i alt pr. 18-64-3rig
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Kilde: ECO-nggletal. Note: Opgjort inkl. indtaegter fra den centrale refusionsordning. Opggrelsen er eksl.
Voksenspecialundervisning, Saerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse samt szerlige sociale formal mv.
Endvidere omfatter opggrelsen udgifter, som i Lyngby-Taarbaek Kommune kan henfgres til
aktivitetsomradet Traening og Omsorg.

Det bemeaerkes, at der er databrud i ECO-nggletallene fra 2010 til 2011. I 2010 omfatter nggletalle-
ne kun dele af det specialiserede voksensocialomrade. Udgifter til socialpaedagogisk stgtte og udvik-
ling samt udgifter til BPA-ordningen indgar ikke i opggrelsen fra 2010, hvilket de ggr fra 2011 og
frem. I figur 6.1 ses dette ved det store spring fra 2010 til 2011 for alle opgjorte kommuner.

Det bemaerkes yderligere, at ECO-nggletallene ikke er direkte sammenlignelige med opggrelsen i
figur 5.1 til 5.3. Bl.a. omfatter opggrelsen ikke voksenspecialundervisning eller STU. Endvidere om-
fatter opggrelse udgifter som i Lyngby-Taarbsek Kommune henfgres til aktivitetsomradet Traening
og Omsorg. Rapport udfgrt af Rambgll viser, at Lyngby-Taarbaek Kommune p& disse omrader ligger
over udgiftsniveauet i sammenligningskommunerne.
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Aktivitetsomrade: Grgnne omrader og kirkegarde samt Trafik

Grgnne omrader og kirkegarde

Sammenfatning:

De vigtigste styringsmeaessige og gkonomiske tiltag og udfordringer vedrarende Grenne omrdder og
kirkeg8rde vil i perioden 2016-2019 veere:

e Organisatorisk, faglig og gkonomisk tilpasning ved sammenlaegning af funktionerne grgn
drift og vejdrift p8 en faelles driftsplads.

Plejestyring og digitalisering af plejeplaner.

Kystsikring og pleje af naturomréder.

Grgn koordineringsplan for Lyngby-Taarbeek Kommune.

Samarbejde med Lyngby-Taarbeek Forsyning omkring skybrudslgsninger.

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:
A. Drift og vedligeholdelse af kommunens grgnne naturomrader, parker og kirkegarde
B. Drift og vedligeholdelse af kommunale institutioner og skoler med vedligeholdelseskon-
trakter
Seerlige fritidstilbud i grenne omgivelser til borgerne (fritidsomrader)
Kystsikring og drift af lystb&dehavne
Diverse kulturelle udendgrsarrangementer

mo o

2. @konomisk driftsramme

Aktivitetsomrade Grgnne omrader og kirkegarde

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19
Feelles formal 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Grgnne omrader og naturpladser 23,4 24,3 23,3 23,3 23,3 23,2
Andre fritidsfaciliteter 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kirkegarde 6,0 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Lystbadehawne mv. 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Andre kulturelle opgaver 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Aktivitetsomrade Gronne omrader og

kirkegarde i alt 30,3 30,7 29,7 29,6 29,6 29,5

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2016 pris- og lgnniveau. Budgetaftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutio-
ners Ignbudgetter fra 2016 og frem. Aftalen er udmgntet i rammerne pa de respektive omrader.

Budgettet falder fra 2015 fra 30,7 mio. kr. til 29,7 mio. kr. og skyldes primeert:

e Godkendte effektiviseringsforslag GKT1 - GKT8 (-0,5 mio. kr.), jf. afsnit 3.2 nedenfor. Andel
af effektiviseringsforslag som vedr. granne omrader og kirkegarde.

3. Budgetforudsaetninger

Budgettet for 2016 og overslagsarene 2017-19 er baseret pad en fremskrivning af det nuveerende
aktivitetsniveau for 2015 og de besluttede tiltag pad omradet.
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3.1 Generelle budgetforudsaetninger

e Grgn vedligeholdelse i ca. 100 parker, gronne arealer og naturomrader af forskellig stgrrelse.

¢ Udendgrs vedligeholdelseskontrakt med kommunale institutioner og skoler i henhold til aftale
med Ejendomsdrift under Kommunale Ejendomme.

e Drift og vedligeholdelse af tre kirkegarde: Sorgenfri kirkegard, Parkkirkegdrden og Assistens
Kirkegard.

e Pasning af gravsteder i henhold til indgdede aftaler og skonomi med de enkelte ejere.

e Drift af den bemandede legeplads pa Frederiksdalsvej, samt et antal ubemandede legepladser i
kommunens grgnne omrader.

e Vedligeholdelse af rammeplantningerne omkring kolonihaverne.

3.2  Effektiviseringsforslag godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2016-19 er der i fagudvalgene i forarets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme p& 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsdrene. Teknik- og Miljgudvalgets forslag blev godkendt af kom-
munalbestyrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for
2016-19. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete indhold
fremgar af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Forslag GKT5 og GKT8 daekker bade grgnne omrader og kirkegarde og trafik omradet.

Mio. kr 2016 2017 2018 2019 I ALT
Sum 14 1,4 -1,4 1,4 -5,6
GKT1 Optimering af opgaver udfert pa vejomradet gst for Helsingar-motorvejen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4
GKT2 Faelles indkab/indkgbsaftaler -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
GKT3 Reduktion i omkostninger til bortskaffelse af grenaffald -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4
GKT4 In-housing af treepleje -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4
GKT5 Ressourcetilpasning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -1,8
GKT6 Anskaffelse af mobil komprimator til brug ved temning af affaldsbeholdere -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

-1,4
GKTY7 "Praestekraver” omkring treeer pa veje og i parker -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
GKTS8 Staerre lonsomhed i Arealdrifts maskinpark -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,8

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.

GKT1 Optimering af opgaver udfort pd vejomrddet gst for Helsingar-motorvejen
Opgaver omkring renholdelse gst for Helsinggr-motorvejen optimeres i samarbejdet i mellem
privat aktgr og kommunens egne folk.

GKT2 Feelles indkob/indkpbsaftaler
Yderligere effektiviseringspotentiale i gennemgang af de omrader hvor der indkgbes herunder
ogsa indkgb i fzelles regi.

GKT3 Reduktion i omkostninger til bortskaffelse af grenaffald
Yderligere optimering og nedbrydelse af grenaffald, sa det bortkgres i stgrre maenger og der-
med faerre transporter.

GKT4 In-housing af traepleje
Bedre udnyttelse af egne kompetencer indenfor treebeskaering, sa kgb af ydelser kan minime-
res

GKT5 Ressourcetilpasning
Ved brug af ny teknologi til arbejdsplanlaegning, elektronisk ruteplanlaegning, kan der opnas en
effektivisering af arbejdet. Herunder yderligere faglig udvikling af medarbejderne.
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GKT6 Anskaffelse af mobil komprimator til brug ved tgmning af affaldsbeholdere
Ved indkgb af affaldskomprimator til paseetning pa bil, kan affaldsbeholdere i affaldstunge om-
rader tammes vaesentligt mere effektivt end i dag.

GKT7 “Praestekraver” omkring traeer p8 veje og i parker
Ved at seette "preestekraver” og daekplader omkring treeer og inventar kan graesslaning og
ukrudtsbekeaempelse minimeres.

GKT8 Stgrre lonsomhed i Arealdrifts maskinpark
Neddrosling af maskinparken, og bedre udnyttelse pa tvaers af centret af maskinparken giver
en effektivisering.

4. Perspektiver og udfordringer

For 2016 skal fglgende perspektiver og udfordringer bemaerkes:

Samling af grgn drift og vejdrift

Der arbejdes fortsat pa en samling af funktionerne grgn drift og vejdrift til én enhed og en fzelles
arbejdsplads. Der skal ske en udflytning af Firskovsvej 40-44 og gennemfgres en fysisk sammen-
laegning af de to funktioner som flytter sammen til ny lokaltion pa Kongevejen. Der er taget ud-
gangspunkt i det gennemfgrte udbud af den eksterne tekniske drift, som fandt sted i 2012.

Plejestyring og digitalisering af plejeplaner

Der arbejdes fortsat med en digital registrering af indholdet i de grsnne omrader og kirkegarde med
henblik p& samspil mellem ressourcestyring og plejeplaner og herigennem sikre en optimal drift i
forhold til malsaetninger og afsat budget.

Kystsikring og pleje af naturomrader

Der gennemfgres Igbende sikringsarbejder pa stier og kyster langs sger og Mglleden, idet stierne og
kysten med tiden undermineres. Der skal i samarbejde med Danmarks Naturfredningsforenings
lokalkomité gennemfgres plejeforanstaltninger af kommunale naturomrdder med henblik pd at sikre
og udvikle en stor biodiversitet i naturomraderne. Gennem samarbejdsaftaler i forbindelse med for-
pagtning sgges at sikre naturvenlig drift af diverse landbrugsarealer rundt om i kommunen og der-
ved fortsat sikre driften uden brug af kemikalier.

Grgn koordineringsplan for Lyngby-Taarbaek Kommune

Forvaltningen arbejder p&, at udarbejde en grgn koordineringsplan, hvor parker og naturomrader
inddrages i en helhedsorienteret planlaagning og prioritering. Planen vil omfatte forslag til, hvordan
udflugtsomrdderne kan udvikles, hvilke naturomrader der skal beskyttes szerlig ved udarbejdelse af
plejeplaner, hvilke projekter om genopretning af natur der skal gennemfgres, og hvordan grgnne
spredningskorridorer kan udvikles og bevares.

Lokal Afledning af Regnvand (LAR) og skybrudslgsninger

Lyngby-Taarbaek Forsyning og Lyngby-Taarbaek Kommune har igangsat et samarbejde om forskelli-
ge lgsninger til handtering af regnvand i grgnne omrader til midlertidig “opbevaring” af regnvand i
ekstreme situationer, eksempelvis til Virumparken og til Feestningskanalen. De gkonomiske udfor-
dringer for Lyngby-Taarbaek Kommune er ikke klarlagt.
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5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 viser udviklingen i budget og regnskab for aktivitetsomradet Gronne omr&der og kirkeg&r-
de.

Den samlede budgetramme for omradet falder i 2012, hvorefter den stiger igen i 2013. Det kan
forklares med, at 2012 og 2013 har veeret tilpasningsar, ogsa budgetmaessigt, som fglge af sam-
menlaegningen af grgn drift og vejdrift samt konkurrenceudsaettelsen for omradet som helhed. Kon-
sekvensen heraf er, at der er flyttet budgetter mellem Grgnne omrader og Kirkegarde samt Trafik.
Bevaegelserne i 2012 for de to omrader Grgnne omrader og Kirkegarde og Trafik er modsatrettede.

Budgetrammen for 2014 og frem er faldende, og det skyldes de i 2014 og 2015 vedtagede effektivi-
seringskrav samt gget indtaegtskrav fra kolonihavetakster.

Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab for Grgnne omr. og kirkegarde (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal for LTK. Budget for 2013 og 2014 er korrigeret for manglende fordeling af besparelsen i
forbindelse med konkurreceudsaettelsen pd grgn drift og vejdrift (4,9 mio. kr.).Regnskabstal for 2013 er korrigeret for
udfgrte arbejder for Kommunale Ejendomme (1,0 mio. kr.).

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015




Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag 1 - Side-118 af 260 114

TEKNIK- OG MILJOGUDVALGET Grgnne omrader og kirkegdrde samt Trafik
Grgnne omrader og kirkegarde

Figur 5.2: Udvikling i nettoudgiften pr. indbygger for grgnne omr. og kirkegarde (kr.)
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Kilde: Nettoudgift: @konomisk driftsramme korrigeret for flytninger mellem aktivitetsomrdderne Grgnne omrader og
kirkegdrde samt Trafik.

Figur 5.2 viser nettoudgiften per indbygger for aktivitetsomradet Gronne omr8der og kirkeg8rde. Af
tabellen fremgar, at nettoudgiften per indbygger stiger fra 541 kr. per indbygger i 2010 til 559 kr.
per indbygger i 2015. Stigningen skal ses i sammenhold med et fald i nettoudgiften per indbygger
for trafik ekskl. vintertjeneste. Fra 2015 ses et fald i nettoudgiften pr. indbygger, hvilket skal ses i
sammenhang med en generel stigning i antal af indbyggere.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 viser udviklingen i nettoudgiften til funktionen Granne omrdder og naturpladser per ind-
bygger for Lyngby-Taarbaek Kommune, tre omegnskommuner og gennemsnittet af kommunerne i
Region Hovedstaden og hele landet.

Det skal bemaerkes, at afgraensningen af udgifterne ikke er identisk med udgifterne pa aktivitets-
omradet Gronne omr8der og kirkeg8rde. Det skyldes, at udgifterne til kirkegdrde, strande og uden-
ders kulturelle arrangementer ikke indgdr i opggrelsen for ECO-nggletallene. De viste udgiftsni-
veauer i figur 6.1 for Lyngby-Taarbaek Kommune er dermed ikke direkte sammenlignelige med de
gvrige tabeller og figurer.

Figur 6.1: Udgifter til Grgnne omrdder og naturpladser i alt pr. indbygger (kr.)
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Kilde: ECO Nggletal 2015. Tallet for LTK er korrigeret for flytningerne mellem aktivitetsomraderne Grgnne
omrader og kirkegarde og Trafik.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er udgiften per indbygger steget fra 418 kr. per indbygger i 2011 til
458 kr. per indbygger i 2015. Udgiften per indbygger er relativt hgj for Lyngby-Taarbaek Kommune
sammenlignet med de gvrige kommuner og landet som helhed. Dette skal dog ses i sammenhold
med udgiften per indbygger for trafik ekskl. vintertjeneste, hvor udgiften i Lyngby-Taarbaek Kom-
mune er relativt lav.
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Sammenfatning:

De vigtigste styringsmaessige og gkonomiske tiltag og udfordringer vedrgrende Trafik vil i perioden
2016-2019 veere:

Vejbesigtigelse.

Plejestyring og digitalisering af plejeplaner.

Renholdelse af Lyngby Centrum.

Initiativer vedrogrende trafiksikkerhed.

Tiltag i forhold til letbanen.

Trafikale udfordinger og folgeopgaver som fglge af letbanen, fjernvarme, udvikling af DTU,

Firskovvej mm.

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:

A. Delramme som refererer til myndighedsopgaver, parkering og busdrift:

Feelles formal: Primaert fremadrettede aktiviteter forbundet med pabud om istand-
seettelse af private feellesveje uden servicekontrakt pga. manglende vedligeholdelse.
Parkeringsservice (parkeringskontrol og parkeringslicenser).

Vejbelysning (kabelleegning): Myndighedsopgaver bl.a. gravetilladelser og tilsyn.
Bestilling af bustrafik hos trafikselskabet Movia.

B. Delramme som refererer til driftsopgaver:

Vejvedligeholdelse mv., inkl. renholdelse samt diverse servicekontrakter pa private
faellesveje

Glatfgrebekaempelse og snerydning

Vejbelysning og signalanlzeg

Grgn vedligeholdelse af vejtraer og gvrig vejbeplantning

Arbejder for grundejerforeninger, vejlaug mv.

C. Delramme som refererer til turisme:

Badfarten: Faelleskommunalt samarbejde mellem Furesg, Gladsaxe og Lyngby-
Taarbaek Kommuner, hvor Lyngby-Taarbaek Kommune forestar regnskabsadministra-
tion mv. for Badfarten pd Lyngby Sg m.fl.
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2. @konomisk driftsramme

Aktivitetsomrade Trafikanlaeg mv.

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19
Feelles formal -0,2 0,1 0,8 0,1 0,1 0,1
Parkering -3,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vejvedligeholdelse mv./kabellaegning 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Busdrift 31,1 32,0 35,2 35,1 35,1 35,1
Delramme: Myndighed, parkering og busdrift 28,4 32,9 36,9 36,1 36,0 36,0
Feelles formal -5,3 7,1 7,2 7,2 7,2 7,2
Driftsbygninger og pladser 1,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Arbejder for fremmed regning -2,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Vejvedligeholdelse mv. 33,9 29,0 26,5 28,5 28,2 28,2
Belaegninger mv. 2,5 6,9 6,8 71 71 71
Vintertjeneste 11,9 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2
Delramme: Driftsopg., vejvedligeh. og 41,7 40,7 37,8 40,1 39,8 39,8
vintertjeneste

Turisme 1,3 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Delramme: Turisme, Badfarten 1,3 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Aktivitetsomrade Trafikanleeg mv. i alt 71,4 75,1 76,2 77,7 77,3 77,3

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og lgnniveau.
Budgetaftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutioners Ignbudgetter fra 2016
og frem. Aftalen er udmgntet i rammerne p& de respektive omréder.

Myndighed, parkering og busdrift

Budgetrammen for myndighed, parkering og busdrift stiger 4,0 mio. kr. fra 2015 til 2016. Udviklin-

ge skyldes primaert fglgende:

e Under Feelles formal er der i 2015 og 2016 afsat 0,7 mio. kr. til en projektstilling i tilknyt-
ning til Letbanen. Bevillingen er tildelt som tillaegsbevilling i 2015 og fremgar derfor ikke af

det oprindelige budget 2015.

e Budgettet til Busdrift stiger med 3,2 mio. kr. og skyldes en tilpasning af budgettet i forhold

til Movias estimater.

Driftsopgaver, vejvedligeholdelse og vintertjeneste
Budgetrammen for driftsopgaver, vejvedligeholdelse og vintertjeneste falder 2,9 mio. kr. fra 2015
til 2016. Udviklingen skyldes primeert fglgende:

e Offentlige toiletter overfgres til Kommunale ejendomme -0,4 mio. kr.
e Besparelse vedr. skift til led-paerer -0,9 mio. kr.

¢ Godkendte effektiviseringsforslag GKT1 — GKT8 -0,9 mio. kr. jf. afsnit 3.2 nedenfor.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Budgettet for 2016 og overslagsarene 2017-19 er baseret pa en fremskrivning af det nuveerende
aktivitetsniveau for 2015 og de besluttede tiltag pad omradet.

I forhold til det administrative budgetforslag for 2016-19 ligger fglgende opgaver og bemarkninger

til grund for budgetgrundlaget.
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A. Myndighed, parkering og busdrift

e Feelles formal deekker primaert over afregning for pabudssager p& grund af manglende vedli-
geholdelse pa private faellesveje uden servicekontrakt, udestillingsregulativ og trafiksimule-
ringsmodel. Endvidere er der i 2015 og 2016 afsat budget til en projektstilling i tilknytning
til Letbanen.

e Parkering daekker over Parkeringskontrol. Centeret er myndighed pa parkeringsomradet, og
opkraever en raekke afgifter forbundet med parkering. Afgifterne finansierer sagsbehandling
og parkeringsvagtordning.

e Vejvedligeholdelse p& myndighedsomradet daekker tilsyn med kabellaegning samt udmatri-
kulering af kommuneveje til private fallesveje.

e Busdrift deekker over 5 busruter, der kun kgrer i Lyngby-Taarbaek Kommune, 17 ruter som
kgrer gennem flere kommuner samt 4 regionale ruter. Lyngby-Taarbsek Kommune finansie-
rer de interne busruter, er medfinansierende pa busruter, der kgrer gennem andre kommu-
ner, og har ingen udgifter til de regionale ruter.

B. Driftsopgaver, vejvedligehold og vintertjeneste

e Aktivitetsniveauet for vejvedligeholdelse er baseret p&, at der er ca. 110 km offentlig vej,
37,5 km offentlig sti, 95 km privat feellesvej - heraf har ca. 55 km vej serviceaftale for sne-
rydning med kommunens vejvasen og ca. 53 km har vejvedligeholdelseskontrakt med
kommunens vejvaesen. Endvidere har 82 borgere fortovsvedligeholdelseskontrakt med
kommunens vejvaesen.

e Budgettet for vinterbekampelse er baseret pd et niveau, som matcher en alm. gennem-
snitsvinter.

C. Turisme, Badfarten
e Besejling af Lyngby Sg@, Bagsvaerd Sg, Furesgen og Vejlesg sker i samarbejde med Furesg,
Gladsaxe og Rudersdal kommuner og i henhold til fartplan godkendt af Badfartsudvalget.

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetlagningen for 2016-19 er der i fagudvalgene i fordrets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme pa 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsarene. Teknik- og Miljgudvalgets forslag blev godkendt af kom-
munalbestyrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for
2015-18. De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete indhold
fremgadr af det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene. Effektiviseringsforslagene, som blev
besluttet, stdr naevnt under grenne omrader og kirkegdrde, og fordeler sig sdledes:

Grgnne omrader og kirkegdrde, andel af effektiviseringsforslag kr. -0,5 mio. kr.
Trafik, andel af effektiviseringsforslag kr. -0,9 mio. kr.

GKT1 Optimering af opgaver udfort pd vejomrddet gst for Helsingar-motorvejen
Opgaver omkring renholdelse gst for Helsinggr-motorvejen optimeres i samarbejdet i mellem
privat aktgr og kommunens egne folk.

GKT2 Felles indkgb/indkobsaftaler
Yderligere effektiviseringspotentiale i gennemgang af de omrader hvor der indkgbes herunder
ogsa indkgb i fzelles regi.

GKT3 Reduktion i omkostninger til bortskaffelse af grenaffald
Yderligere optimering og nedbrydelse af grenaffald, sa det bortkgres i stgrre maenger og der-
med faerre transporter.

GKT4 In-housing af traepleje
Bedre udnyttelse af egne kompetencer indenfor treebeskaering, s& kb af ydelser kan minime-
res
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GKT5 Ressourcetilpasning
Ved brug af ny teknologi til arbejdsplanlaegning, elektronisk ruteplanlaegning, kan der opnas en
effektivisering af arbejdet. Herunder yderligere faglig udvikling af medarbejderne.

GKT6 Anskaffelse af mobil komprimator til brug ved tgmning af affaldsbeholdere
Ved indkgb af affaldskomprimator til pasaetning pa bil, kan affaldsbeholdere i affaldstunge om-
rader tsmmes vaesentligt mere effektivt end i dag.

GKT7 ”“Praestekraver” omkring traeer p8 veje og i parker
Ved at seette "preestekraver” og daekplader omkring traeer og inventar kan graesslaning og
ukrudtsbekaempelse minimeres.

GKT8 Stgrre lonsomhed i Arealdrifts maskinpark
Neddrosling af maskinparken, og bedre udnyttelse pa tvaers af centret af maskinparken giver
en effektivisering.

4. Perspektiver og udfordringer

For 2016 skal fglgende perspektiver og udfordringer bemaerkes:
Center for Arealer og Ejendomme:

Vejbesigtigelse

Efter vinteren beregnes et evt. efterslaeb pd slidlagsarbejder pa offentlige veje. Den arligt rekvire-
rede vejbesigtigelse hos Vejdirektoratet suppleres med en intern vejbesigtigelse med eget mand-

skab. Vejdirektoratets eftersyn skal sammenholdes med det beregnede efterslaeb for at kunne op-
gore det aktuelle efterslaeb understgttet af det visuelle interne eftersyn udfgrt af eget mandskab.

Vedligeholdelsesstandarden pa private feellesveje, hvor grundejerne har en vedligeholdelseskontrakt
med kommunen, har en rimelig god og forsvarlig vedligeholdelsesstandard. Der udfgres slidlagsar-
bejder ud fra den gennemfgrte vejbesigtigelse og de i aret indbetalte kontraktbelgb.

Vedligeholdelsesstandarden pa private faellesveje, hvor grundejerne ikke har vedligeholdelses-
kontrakt med kommunen, har generelt en mindre god og meget varieret vedligeholdelsesstandard.

Plejestyring og digitalisering af plejeplaner

Der er igangsat digital registrering af indholdet pa8 kommunens veje med henblik p& samspil mellem
ressourcestyring og plejeplaner for at sikre optimal drift herunder anvendelsen af de budgetterede
midler.

Renholdelse af Lyngby Centrum
@get erhvervsbyggeri, generel stgrre aktivitet samt sendret butikssammensaetning i Lyngby Cen-
trum medfgrer, at der er et stgrre behov for renholdelse og affaldsbortskaffelse.

Center for Miljo og Plan:

Trafiksikkerhed

Kommunen har som myndighed ansvaret for trafiksikkerheden. Som oftest er der fokus pad de blgde
trafikanter, herunder iszer skolebgrn. Trafikintensiteten stiger hvert &r pd grund af den almindelige
stigning i trafikken. Hertil skal laegges trafikstigning som fglge af kommunens byudvikling. Dette
giver en raekke udfordringer i forhold til sendret trafikmgnstre og dermed ogsé trafikproblemer
(uheldsomrader). For at kommunen kan forebygge disse udfordringer er der Igbende blevet udar-
bejdet trafiksikkerhedsplaner og skolevejsredeggrelser og deltaget i landsdeekkende kampagner for
trafiksikkerhed. Kommunens skolevejsredeggrelse er fra 2010, og den eksisterende trafiksikker-
hedsplan udligber i 2015. Kommunen har derfor behov for opdateret viden til vurdering af trafiksik-
kerhed.
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Letbanen i Ring 3

Letbanen i Ring 3 er pt. i gang med VVM-proces, dispositionsforslag, forberedelse af udbud og an-
laegslov, forberedelse af ledningsomlaegning samt forberedelse af gvrige myndighedsmaessige og
anlaegstekniske spgrgsmal. I Lyngby-Taarbaek Kommune arbejdes dels i samarbejde med hoved-
projektet, dels i afklaring af tilgraensende gkonomi, lokale projekter samt myndighedsarbejde. Let-
banen forventes ibrugtaget omkring 2020.

Der arbejdes bl.a. med fglgende initiativer:

e Udvikling af projektorganisationen omkring projektet, herunder fastsaettelse af midler til
projektet i 2015 og &rene fremover

e Input til VVM

o Afklaring af tilkgb og oplaeg til tilgraeansende projekter (stationer, stier, parkering mm)

e Afklaring af trafikale Igsninger/konsekvenser, herunder oplaeg vedr. lukning af Klampen-
borgvej/abning af Firskovvej, Kanalvejskrydset, rampeanlaeg til p-kaelder, P-sggering mv.

e Forprojekter, bl.a. ledningsomlagning, ekspropriation, byggepladser, brokonstruktioner
mm.

e Opleeg til beslutning efter udbud.

Trafikale udfordringer og felgeopgaver

Etableringen af letbane, fjernvarme, udvikling af DTU, Firskovvej mv. medfgrer en lang raekke nye
opgaver og fglgeomkostninger i forhold til plan- og myndighedsbehandling, forundersggelser, anlaeg
og drift mange &r frem i tiden.

Der er derfor gget pres pa personale- og driftssiden inden for trafikplanlaegning og myndighedsbe-
handling inden for en lang raekke opgaver, som f.eks.:

e Myndighedsbehandling i Lyngby-Taarbaek Kommune af kommunens andel af de 3-4.000
km ledningsomlaegninger i letbanetraceet fordelt p& forskellige ledningsejere. Arbejdet
igangseettes allerede medio 2015 - allerede fgr anlaegslov for letbanen vedtages i folke-
tinget

e Igangsaetning af sdvel forberedende, opfglgende som Igbende trafikale analyser samt be-
handling og vurdering af disse med henblik pa at tilrettelaegge de mest optimale Igsnin-
ger i Lyngby-Taarbaek Kommune som fglge af de mange store projekter

e Overordnede styring af de mange projekter, og vurderinger af afledte problemstillinger

e Modernisering af (gamle) signalkryds og sendring af vejprofiler pa sdvel hovedveje som
tilstgdende veje

e Vurdering af trafikale behov mv. i forbindelse med nye stationspladser ved letbanen samt
etablering af tilstgdende byrum med traeer, buske fortove, pladser mv.

e Omlaegning af buslinjer under og efter etablering af letbanen

e Lgbende ajourfgring af gkonomiske overslag over de mange store projekter

e Gravetilladelser i forbindelse med fjernvarmeprojektet mv.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 viser udviklingen i budget og regnskab for aktivitetsomradet Trafik eksklusive vintertjene-
ste. Regnskabet for 2013 viser et mindreforbrug pa ca. 7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget,
som hovedsageligt kan henfgres til mindreforbrug under parkering (2,4 mio. kr.) og vejbelysning
(3,2 mio. kr.).

Den samlede budgetramme for omradet stiger i 2012, hvorefter den falder igen i 2013. Det kan
forklares med, at 2012 og 2013 har veeret tilpasningsar, ogsa budgetmaessigt, som fglge af sam-
menlaegningen af grgn drift og vejdrift samt konkurrenceudsaettelsen for omradet som helhed. Kon-
sekvensen heraf er, at der er flyttet budgetter mellem Grgnne omrader og Kirkegarde samt Trafik.
Bevaegelserne i 2012 for de to omrader Grgnne omrader og Kirkegarde og Trafik er modsatrettede.
I 2015 falder rammen med ca. 4,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes justering af budgettet til vejbe-
lysning i forbindelse med afslutning af moderniseringssagen, samt forventede ggede betalinger til
vejafvandingsbidrag.
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Figur 5.1: Udvikling i budget og regnskab for Trafik ekskl. vintertjeneste (mio. kr.)
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Kilde: Budget og regnskabstal for LTK. Budget for 2013 og 2014 er korrigeret for manglende fordeling af besparelsen i
forbindelse med konkurreceudszettelsen pa grgn drift og vejdrift (4,9 mio. kr.).

Figur 5.2: Udvikling i nettoudgiften pr. indbygger for trafik ekskl. Vintertjeneste (kr.)
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Kilde: Nettoudgift: @konomisk driftsramme korrigeret flytninger mellem aktivitetsomraderne Grgnne omrader og
kirkegarde og Trafik.

Figur 5.2 viser nettoudgiften per indbygger for aktivitetsomradet Trafik eksklusive vintertjeneste. Af
tabellen fremgar det, at nettoudgiften per indbygger falder fra 1.317kr. per indbygger i 2011 til
1.172 kr. per indbygger i 2015. Udgiften per indbygger forventes at falde yderligere lidt i overslag-
sarene til 1.170 kr. per indbygger i 2019.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1 viser udviklingen i nettoudgiften til Vejvaesen eksklusive vintertjeneste per indbygger for
Lyngby-Taarbaek Kommune, tre omegnskommuner, og gennemsnittet af kommunerne i Region Ho-
vedstaden og hele landet. Det skal bemaerkes, at afgraensningen af udgifterne ikke er identisk med
udgifterne pa aktivitetsomradet Trafik. Det skyldes, at udgifterne til busdrift og parkering ikke ind-
gar i opggrelsen for ECO-nggletallene. De viste udgiftsniveauer i figur 6.1 for Lyngby-Taarbaek
Kommune er dermed ikke direkte sammenlignelige med de gvrige tabeller og figurer.

Figur 6.1: Udgifter til Vejvaesen ekskl. vintertjeneste i alt pr. indbygger (kr.)
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Kilde: ECO Nggletal 2104. Tallet for LTK er korrigeret for flytningerne mellem aktivitetsomrédderne Grgnne omrader og
kirkegarde og Trafik.

For Lyngby-Taarbaek Kommune er udgiften per indbygger faldende fra 771 kr. per indbygger i 2011
til 749 kr. per indbygger i 2015. Udgiften per indbygger er relativt lav for Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne sammenlignet med de gvrige kommuner og landet som helhed. Dette skal dog ses i sammenhold
med udgiften per indbygger for grenne omrader og naturpladser, hvor udgiften i Lyngby-Taarbaek
Kommune er relativt hgj.
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Aktivitetsomrade: Miljg og Natur

Sammenfatning:

Miljg og Natur

De vigtigste styringsmaessige og gkonomiske tiltag og udfordringer vedrgrende Miljo og Natur vil i

perioden 2016-2019 veere:

Udarbejdelse af samlet naturhandleplan
Tilsyn og godkendelser vedrgrende virksomheder

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter foranstaltninger inden for:
A. Miljgbeskyttelsesloven:

Udarbejdelse og implementering af klimatilpasningsplaner

Indsatser vedrogrende affald, herunder nye regler for screening for PCB
Implementering af strategisk energiplan, herunder udrulning af fjernevarme

e Spildevand - udlednings-, nedsivnings- og tilslutningstilladelser

e Virksomhedstilsyn

e Affaldshdndtering og opkraevning
Husdyrbrugloven
EU-forordninger
Jordforureningsloven
Vandsektorloven
VandIgbsloven
Naturbeskyttelsesloven
Kystbeskyttelsesloven
Miljgmalsloven
Museumsloven
Vandforsyningsloven
Varmeforsyningsloven

Planloven
Kvalitetsstyringsloven
Klimatilpasning

TOZICASNIOMIMUO®

2. @konomisk driftsramme

Lov om miljgvurdering af planer og programmer

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 B16 B17 B18 B19

Naturforvaltningsprojekter 2,2 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Natura 2000 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Faelles formal (vand) 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Feelles formal (miljg) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jordforurening 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2
Miljgtilsyn - virksomheder -0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
@vrig planlaegning, undersgg., tilsyn mm. 1,3 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Falles formal (varme) 0,9 1,3 1,5 0,6 0,6 0,6
Skadedyrsbekeempelse 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Sekretariat og forvaltninger -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitetsomrade Miljo og Natur i alt 5,8 49 5,0 4,0 4,0 4,0

Anm: Afrunding kan indebzaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2015 pris- og lgnniveau for
samtlige kolonner. DUT-konsekvenser i medfgr af aftalen om kommunernes gkonomi 2016 er ikke medtaget i
opggrelsen. Budgetaftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutioners

Ignbudgetter fra 2016 og frem. Aftalen er udmgntet i rammerne pa de respektive omrader.
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Budgettet stiger fra 2015 fra 4,9 mio. kr. til 5,0 mio. kr. og skyldes primaert:

e En stigning i budgettet til Feelles formal (varme), som fglge af beslutningen om at udbygge
fjernvarmeforsyningen i kommunen (knap 0,3 mio. kr.)

e Godkendt effektiviseringsforslag MN1 om reduktion af pulje til undersggelser i forbindelse
med olieforurening (-0,2 mio. kr.), jf. afsnit 3.2 nedenfor.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Budgettet for 2016 og overslagsarene 2017-19 er baseret pa en fremskrivning af aktivitetsniveauet
for 2015. For sd vidt angar Feelles formal (varme) bemaerkes dog, at et budget afsat i en 4-3rig
periode til udbygning af varmeforsyningen bortfalder fra 2017 og frem.

Der opkraeves brugerfinansiering i form af jordflytningsgebyr, rottebekaampelsesgebyr og erhvervs-
affaldsgebyr. Dette sker i henhold til geeldende lovgivning. Seerligt for affaldsgebyret og jordflyt-
ningsgebyret ggres gaeldende, at de hver for sig skal “hvile-i-sig-selv”. Ydermere er det for Lyngby-
Taarbaek Kommune besluttet, at omrddets rottebekaempelse skal veere udgiftsneutral.

Der opkraeves miljggebyr i forbindelse med tilsyn og miljggodkendelse pa visse typer virksomheder
jf. lovgivning pa omradet. Tilsyn planlaagges hvert ar i overensstemmelse med aftale mellem KL og
Miljgstyrelsen om tilsynsfrekvens for de enkelte brancher. Det er sdledes ikke de samme typer virk-
somheder, der besgges hvert &r, og dermed heller ikke det samme gebyrgrundlag fra &r til ar.

3.2 Effektiviseringsforslag godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2016-19 er der i fagudvalgene i forarets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme p& 1 pct. Teknik- og Miljgudvalgets forslag
blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf indarbejdet i
budgetforslaget for 2016-19. Det vedtagne forslag for sd vidt angdr Miljg og Natur er talmaessigt
gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete indhold fremgar af det materiale, der blev behandlet i
fagudvalgene.

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 | ALT
Sum -150 -150 -150 -150 -600
MN1 Reduktion af pulje til undersggelser ifm. olieforurening -150 -150 -150 -150 -600

2015 pris- og Ignniveau.

MN1 Reduktion af pulje til undersggelser ifm. olieforurening

Behovet for at kommunen ivaerksaetter undersggelser svinger fra ar til ar. Dette skyldes, at behovet
for undersggelser afhanger af, om der viser sig at vaere grunde med mistanke om olieforurening.
P& baggrund af de seneste 3 &rs forbrug vurderes der at veere grundlag for at reducere budgettet
med 150.000 kr. arligt.

4. Perspektiver og udfordringer

Klimatilpasning

De seneste ars skybrud og deraf folgende skader har vist, at der er et presserende behov for at by
og land tilpasses klimaet. Klimatilpasningsplanen indeholder nye retningslinjer gaeldende for hele
kommunen samt en vurdering af, hvor i kommunen der forventes at vaere stgrst risiko for gkono-
misk tab samt samfundsmaessige gener ved fremtidens stigende regnmaengder. Klimatilpasnings-
planen udpeger fglgende omrader, hvor der skal vaere szerlig fokus pa klimatilpasning i den fysiske
planlaegning: Det centrale Lyngby, Virum-Sorgenfri, Sorgenfrigdrd-kvarteret og @vrige boligomra-
der, som omfatter Hjortekaer, @rholm og Taarbaek.

Klimatilpasningsprojekter, hvor regnvandet afledes lokalt (LAR) i st@grre skala er stadig et relativt
nyt begreb i Danmark, og der er et betydeligt juridisk og fagligt udviklingsarbejde med at virkelig-
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ggre de planlagte projekter i Lyngby-Taarbaek Kommune. Hertil kommer egentlig projektstyring og
myndighedsbehandling afledt af projekterne.

Lyngby-Taarbaek Forsyning er bygherre og ansgger i nogle af projekterne. I de sakaldte medfinan-
sieringsprojekter st&r kommunen som bygherre og ansgger. Der er desuden et vigtigt samspil mel-
lem kommunen som myndighed og spildevandsforsyningen, som vigtigste aktgr.

En lang reekke miljg-, plan- og gkonomiske forhold skal vaere pa plads, inden overfladevandet kan
ledes til et &bent bassin eller nedsives til grundvandet. Kommunen indgdr i en raekke samarbejder
pa tveers af kommuner, myndigheder og forsyninger for at vaere opdateret pd den aktuelle udvik-
ling. Da mange borgere bliver bergrt, er borgerinddragelse et vigtigt element.

Samlet har klimatilpasningsprojekterne affgdt et nyt ressourcekraevende omrade, bade i rollen som
projektejer og som myndighed. Hvis der skal vaere fremdrift i projekterne, bgr det sikres, at der er
de ngdvendige ressourcer i forvaltningen.

Natur- og overfladevand

P& naturomradet skal der gennemfgres en del opgaver ud over den almindelige sagsbehandling i
2016, idet der fremlaegges forslag til en samlet naturplan inkl. friluftsliv for Lyngby-Taarbaek Kom-
mune.

Regeringen lancerede i 2014 Danmarks f@grste, samlede naturpolitik under titlen: “"Naturplan Dan-
mark - Vores Feelles Natur”. Kommunerne skal udpege flere grgnne omrader i 2016, disse skal im-
plementeres i Kommuneplan 2017. Malet med politikken er: 1) Mere plads og mere sammenhaeng i
naturen, 2) Styrket indsats for vilde planter og dyr og 3) Bedre mulighed for faellesskab gennem
naturoplevelse og friluftsliv.

Der skal gennemfgres tiltag p8 baggrund af de kommunale vand- og naturhandleplaner. Dette ar-
bejde er fgrst igangsat i 2015, da den statslige planlaegning er blevet underkendt. Der skal blandt
andet udarbejdes et regulativ for Mglleden, som lever op til vandhandleplanerne. Naturplejeplaner-
ne skal implementeres og fglges op. Isaer Lyngby og Bagsvaerd Sg er udfordrende og vil skulle un-
dersgges og fglges.

Badevandsanalyser og elektronisk varsling er i dag underbudgetteret ift., hvilke udgifter forvaltnin-
gen faktisk afholder.

Virksomheder og dyrehold

Der er tradt nye aendringsbekendtggrelser i kraft inden for godkendelser og tilsyn af virksomheder.
Herudover har Lyngby-Taarbaek Kommune overtaget godkendelses- og tilsynsmyndigheden for
seerligt forurenende virksomheder samt for kraftvarmevaerket p& DTU. Det betyder, at der i 2016
skal udarbejdes nye miljggodkendelser til ca. 6 saerligt forurenende virksomheder.

Der er kommet nye tilsynsregler for virksomheder. Der skal gennemfgres to arlige tilsynskampag-
ner. Tilsynsplaner og tilsynsjournaler skal fremover offentligggres. Som fglge af de nye regler for
hestehold forventes et stgrre antal ansggninger om dispensationer og tilladelser efter loven om
husdyrbrug.

Affald

En @endring af affaldsbekendtggrelsen betyder, at stgrstedelen af alle renoverings- eller nedriv-
ningsarbejder skal screenes for PCB, og at bygge- og anlaegsaffald over en vis mangde skal anmel-
des til kommunen. Alle ejendomme, dvs. virksomheder, private boliger og offentlige ejendomme, er
underlagt kravene. Der er behov for en gget indsats for at sikre efterlevelsen af de nye regler. Det
har vist sig ressourcekraevende at hdndhaeve reglerne samt udfgre den ggede administration for-
bundet med behandlingen af de enkelte sager.

Endvidere skal der ske en fortsat implementering af initiativer fastsat i Affaldsplan 2013-2024. Iszer
udrulningen af nye affaldsordninger fra 2016 forventes at traekke ressourcer i forvaltningen.
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Strategisk energiplan herunder udrulning af fjernvarme

I Strategisk energiplan har kommunalbestyrelsen lagt rammerne for den fremadrettede energifor-
syning af kommunen, primaert ift. varmeforsyningsomradet. Planen har hovedfokus pa udbredelsen
af affaldsbaseret fjernvarme. Planen vil blive konkretiseret i takt med, at kommunen modtager pro-
jektforslag.

Ud over den affaldsbaserede fjernvarme, der sparer miljget for de CO2-udledninger, det ville koste
at producere den samme maengde med kul, olie eller naturgas, har den strategiske energiplan ogsa
fokus pa vedvarende energikilder, som f.eks. biomasse.

Planen er vedtaget i 2013 og kommunen har siden arbejdet med realisering af planens malsaetnin-
ger, via bl.a. samarbejde med Vestforbraending og tiltag til udbredelse af energibesparende foran-
staltninger i boliger. I 2015 igangseettes forarbejdet med bl.a. Virum/Sorgenfri og Hjorte-
kaer/Lundtofte. De tilknyttede anlaegsarbejder og myndighedsbehandling heraf forventes at straekke
sig minimum 5-6 ar.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i driftsudgifter vedr. Miljo og Natur pr. indbygger
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I figur 5.1 vises udviklingen i budgetrammen pr. indbygger for aktivitetsomradet Miljg og Natur
samt udviklingen i antallet af indbyggere. I hele perioden er der en stigende udvikling i befolknings-
tallet - hvilket alt andet lige betyder en generel reduktion i udgiften pr. indbygger. Fra 2014 til
2015 falder udgiften pr. indbygger markant, hvilket primaert skyldes et merforbrug i 2014 til natur-
forvaltningsprojekter pa grund af stgrre behov for vedligeholdelsesarbejder. Den gkonomiske ram-
me pr. indbygger er forholdsvis uzendret fra 2015 til 2016, hvilket daekker over dels en stigning i
budgettet vedrgrende varmeforsyningen, dels en budgetreduktion som fglge af tilpasning af puljen
til undersggelser i forbindelse med olieforurening, jf. effektiviseringsforslag MN1 godkendt af kom-
munalbestyrelsen. Fra 2016 til 2017 falder den gkonomiske ramme pr. indbygger igen, hvilket skyl-
des bortfald af budgetmidler til udbygning af varmeforsyningen, som er afsat midlertidigt over en 4-
rig periode. Udviklingen i udgiften pr. indbygger fra 2017 og frem skal ses p& baggrund af det sti-
gende befolkningstal.
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6. Sammenligning af nggletal

I figur 6.1 er vist udviklingen i nettoudgiften til Miljg og natur pr. indbygger for Lyngby-Taarbaek
Kommune, 3 omegnskommuner, en sammenligningsgruppe, og gennemsnittet af kommunerne i
Region Hovedstaden og hele landet. Det bemaerkes, at afgraensningen af udgifterne ikke er identisk
med udgifterne pa aktivitetsomradet Miljg og Natur. Det skyldes, at skadedyrsbekampelse
(0.52.91), feelles formal, varme (0.55.90) og administration (6.45.51) ikke indgar i opggrelsen for
ECO-nggletallene. Det viste udgiftsniveau i figur 6.1 for Lyngby-Taarbaek kommune er dermed ikke
direkte sammenlignelige med beskrivelsen i afsnit 2 og 5.

Figur 6.1 Udgifter til Miljo og Natur i alt pr. indbygger
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Kilde: ECO-Nggletal. Opgjort i 2016-priser

For Lyngby-Taarbaek ses det, at udgifterne pr. indbygger i 2011 og 2012 ligger under niveauet for
Gentofte og Rudersdal kommuner, sammenligningsgruppen, Region hovedstaden, og landet som
helhed. Kun Gladsaxe Kommune ligger under niveauet i Lyngby-Taarbaek Kommune. Forskellen i
niveauet mellem kommunerne kan skyldes forskellig praksis med opkraevning af diverse gebyrer,
og det kan derfor veere vanskeligt umiddelbart at sammenligne tallene kommunerne imellem, da
udgiften pr. indbygger er opgjort som en nettoudgift - udgifter og indteegter lagt sammen.

Fra 2013 til 2015 er der en markant stigning i udgifterne pr. indbygger i Lyngby-Taarbak Kommu-
ne. En del af stigningen i 2013 kan forklares pa baggrund af en ekstraordinzer bevilling vedr. ind-
satsplaner/grundvand og spildevandsplan. Den gvrige stigning kan primeaert forklares pa baggrund
af @endringer i kontoplanen som fglge af den gennemfgrte organisationsaendring i 2012. Udviklingen
fra 2013 til 2014 skal szerligt ses i lyset af et merforbrug i 2014 til naturforvaltningsprojekter pa
grund af stgrre behov for vedligeholdelsesarbejder. P& denne baggrund ligger udgifterne pr. ind-
bygger i Lyngby-Taarbak Kommune i 2014 over niveauet for bade de tre sammenligningskommu-
ner og sammenligningsgruppen - og pa niveau med gennemsnittet for Region Hovedstaden.
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I 2015 er den gkonomiske ramme pr. indbygger i Lyngby-Taarbaek Kommune tilbage pa niveau
med 2013. I 2015 er Lyngby-Taarbak Kommunes udgiftsniveau herefter pa et lavere niveau i for-
hold til Rudersdal Kommune, sammenligningsgruppen, Region hovedstaden og hele landet. Gladsa-
xe og Gentofte Kommuner ligger under Lyngby-Taarbasks udgiftsniveau pr. borger.
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Aktivitetsomrade: Beredskab

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:
A. Fzllesomrade

B. Forebyggelse
C. Afhjeelpende indsats

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19

Feelles formal 2,7 2,5 2,8 2,8 2,8 2,8
Forebyggelse -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Afhjaelpende indsats 13,1 12,8 12,1 12,1 11,6 11,6
Beredskab i alt 15,2 14,8 14,4 144 13,9 13,9

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og Ignniveau

Afhjelpende indsats

Det indgik i gkonomiaftalen for 2015, at der igennem forenkling af organiseringen af beredskabs-
omradet kan opnds effektiviseringsgevinster. Der er saledes indarbejdet en budgetreduktion pa 0,7
mio. kr. i 2016 og frem.

3. Budgetforudsaetninger

Budgettet for 2016 og overslagsarene 2017-19 er baseret pa en fremskrivning af det nuvee-
rende aktivitetsniveau for 2015. Endvidere er der foretaget budgetmaessige sendringer som
folge af tekniske korrektioner baseret pa ansldet regnskab 2015 samt gvrige politiske udvalgs-
sager i 2015.

Opgaver og bemaerkninger til budgetgrundlaget for Beredskab (redningsberedskabet):

e Aktivitetsomradet omfatter i det vaesentlige udgifter til brandvaesen (brandslukning og det lov-
pligtige myndighedsarbejde indenfor beredskabsomradet). Hovedparten af omkostningerne til
afhjeelpende indsats vedrgrer kontraktudgifter til Falck A/S for brandslukningsydelse, sekundaert
udgifter til kommunale brandkgretgjer og materiel.

e [ medfagr af beredskabslovens § 1 er redningsberedskabets opgave, "at forebygge, begraense og
afhjaelpe skader pd personer, ejendom og miljg ved ulykker og katastrofer”.

¢ [ medfgr af bekendtggrelse om risikobaseret kommunalt redningsberedskab skal det kommuna-
le redningsberedskab “kunne yde en, i forhold til lokale risici, forsvarlig forebyggende, begraen-
sende og afhjaelpende indsats mod skader pa personer, ejendom og miljget ved ulykker og ka-
tastrofer” endvidere "sgrge for tilstraekkelig vandforsyning til brandslukning”.

I relation til at begraense og afhjeelpe skader p& personer, ejendom og miljg, har kommunalbesty-
relsen pa baggrund af "Plan for risikobaseret dimensionering i Lyngby-Taarbaek”, d. 01-11-2010
vedtaget et serviceniveau, sdledes at redningsberedskabet, med kort responstid, skal kunne yde en
forsvarlig indsats mod skader pa personer, ejendom og miljget ved ulykker og katastrofer i Lyngby-
Taarbaek Kommune, og sdledes at:
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e 95 % af alle alarmeringer skal fremmgde, pa enhver "lokalitet” inden for slukningsomradet, ske
med 1. slukningstog (dggnstyrken) bemandet med 1 holdleder + 5 brandmaend senest 10 min.
efter alarmmodtagelsen.

e 85 % af de haandelser, hvor 2. slukningstog (deltidsstyrken) bliver aktiveret, skal dennes frem-
mgde, pd enhver "lokalitet” inden for slukningsomradet, ske med 1 holdleder + 5 brandmaend
senest 10 min. efter alarmmodtagelse.

Redningsberedskabet sgger gennem det daglige forebyggende arbejde at nedbringe risikoen for, at
der opstar brande og sker uheld, ulykker og katastrofer, og ligeledes at reducere konsekvenserne af
sadanne begivenheder.

4. Perspektiver og udfordringer

P& baggrund af gkonomiaftalen fra juni 2014 mellem Regeringen og KL er der i Igbet af 2014 og
2015 gennemfgrt analyser af Lyngby-Taarbaek Kommunens mulige samarbejdspartnere pa bered-
skabsomradet.

@konomiudvalgene i Ballerup, Herlev, Gladsaxe, Gentofte og Lyngby-Taarbaek Kommuner har me-
dio april 2015 alle tiltrddt, at der pr. 1.1.2016 sker en sammenlaegning af de nuveerende 5 kommu-
ners beredskab efter styrelseslovens § 60. Arbejdet med at forberede og indfase denne sammen-
laegning vil forega resten af 2015

5. Nggletalsudvikling
Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab

Kilde: Budget- og regnskabstal LTK i 2016-priser.

I figur 5.1 vises udviklingen i budgettet pd aktivitetsomradet Beredskab. Figuren er baseret pa
regnskabstal til og med 2014 og budgettal for 2015-2019.

Figuren viser, at der er relativt lave udsving i budgettet p& dette omrdde. Der sker dog en stigning i
budgettet fra 2011 og frem, hvilket skyldes delvist budgettilretninger som fglge af Beredskabets
etablering som selvstaendigt aktivitetsomrade. Men der skete ogsd i 2012 en raekke aftaleover-
dragelser af blandt andet servicering af brandmateriel pa8 kommunale ejendomme. Dette medfgrte
mindre tillaegsbevillinger.

Fra januar 2016 sammenlaegges Beredskabet med tre andre kommuners beredskab.
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6. Sammenligning af nggletal
Figur 6.1: Udvikling i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger

Budget- og regnskabstal LTK i 2016-priser samt befolkningsprognose.

I figur 6.1 ses udviklingen i antal indbyggere i Lyngby-Taarbaek Kommune sammenholdt med
udviklingen i nettoudgiften til Beredskab pr. indbygger.

Der ses et tydeligt stigende indbyggertal og samtidig en nettoudgift pr. indbygger der er faldende
fra 2014 og frem.

Figur 6.2: Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift pr. indbygger
samt regnskab/budget (indeks 2009-niveau)

Budget- og regnskabstal LTK i 2016-priser samt befolkningsprognose.

I figur 6.2 ses udviklingen i antal indbyggere i Lyngby-Taarbaek Kommune sammenholdt med
udviklingen i nettoudgiften til Beredskab pr. indbygger samt regnskabs- og budgettal for dette
omrade.

Figuren viser, at nettoudgiften til Beredskab har veeret stabil fra 14 mio. kr. i 2011 (indeks 100) til

15 mio. kr. i 2019 (indeks 101). I samme periode vokser indbyggertallet fra 52.754 indbyggere i
2011 (indeks 100) til 57.656 indbyggere i 2019 (indeks 109).

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag 1 - Side -137 af 260 133

OKONOMIUDVALGET Beredskab

Figur 6.3 Udgifter til Beredskab pr. indbygger

Kilde: ECO nggletal *. 2016-priser.

I figur 6.3 er vist udgifterne til Beredskab pr. indbygger for Lyngby-Taarbaek Kommune, tre om-
egnskommuner, en sammenligningsgruppe pa 13 omegnskommuner, regionen og hele landet.

I sammenligningen er LTK’s udgifter til administration medtaget, hvilket ikke er tilfaeldet for flere af
de gvrige kommuner. Derved er de reelle omkostninger til operativ brandvaesen i regnskab 2014
12,116 mio. kr., svarende til ca. 223 kr. pr. indbygger.

Det bemaerkes yderligere, at sammenligningen sker pa forskelligt grundlag. Rudersdal har deltids-
ansatte brandfolk, mens Gladsaxe, Gentofte og Lyngby-Taarbaek har bade fastansatte og deltidsan-
satte brandfolk. Lyngby-Taarbaek har dobbelt antal enheder og mandskab sammenlignet med Gen-
tofte, og Gladsaxe har en lejeindtaegt pa ca. 2,5 mio. kr. arligt for leje af brandstation til Falck.

! Sammenligningsgruppen: Rudersdal, Roskilde, Egedal, Lyngby-Taarbaek, Hillergd, Greve, Furesg, Kage, Hgje-
Taastrup, Ballerup, Tarnby, Frederikssund og Fredensborg.
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Aktivitetsomrade: Administration

Omradet er kendetegnet af modsatrettede bevaegelser, hvor der pa den ene side igennem de sene-
ste ar er sket en effektivisering af administrationen gennem blandt andet aendring af ledelsesstruk-
turen og optimering af administrative arbejdsgange mv., mens der pa den anden side er truffet
politiske beslutninger om opprioritering af blandt andet it-, plan- og byggesagsomradet og ansaet-
telse af fundraiser og borgerradgiver. Det samlede billede er dog, at de administrative udgifter er
faldende.

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Den politiske organisation

e Kommunalbestyrelsen

e Kommissioner, rad og naevn

e Afholdelse af valg
Betjening af det politiske system
Radgivning og myndighedsbetjening af borgere og virksomheder
Kommunikations-, udviklings- og strategiopgaver
Fzelles IT og telefoni, herunder

e Udgifter til IT fagsystemer pa hovedkonto 0-5
Jobcenter
@vrig administration, herunder

e Lgn- og personaleadministration

e Budget og regnskab

e Interne servicefunktioner som kantine, trykkeri mv.
H. Tjenestemandspensioner

monw

am

Administrative opgaver varetages bdde i den centrale administration (centre) og decentralt pd insti-
tutionerne. Under aktivitetsomradet Administration er der alene medtaget udgifter til opgaver, der
vedrgrer den centrale administration.
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2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19
Driftssikring af boligbyggeri 04 04 04 04 0,4 0,4
Jernbanedrift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre kulturelle opgaver 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
@vrige sociale formal 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Feelles formal 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 7,3 6,6 6,5 6,6 6,6 6,6
Kommissioner, rad og naevn 0,6 0,7 0,7 1,1 0,9 0,7
Valg m.v. 2,8 1,4 1,6 3,1
Sekretariat og forvaltninger 195,1 169,1 179,5 174,0 171,5 170,0
Feelles IT og telefoni 33,6 54,5 57,3 54,2 53,5 53,5
IT Fagsystemer p4 hovedkonto 0-5 2,8

Jobcentre 27,8 23,6 30,2 27,9 27,6 27,6
Naturbeskyttelse 1,7 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Miljigbeskyttelse 3,6 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Byggesagsbehandling -5,0 -1,4 0,6 2,8 1,9 1,9
Voksen-, &eldre- og handicapomradet -1,2 -2,3 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Det specialiserede bgrneomrade 3,2 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Administrationsbidrag til UdbetalingDanmark 7.8 7,8 8,0 8,0 6,0 6,0
Tjenestemandspension 79,5 80,4 80,8 81,9 81,9 81,9
Administration i alt 361,4 351,3 372,0 366,5 358,1 359,6

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og Ignniveau

Driftssikring af boligbyggeri
Der er i budgettet afsat midler til kollegiers driftssikring samt ydelsesstgtte til andelsboliger.

Andre kulturelle opgaver
Der er afsat budgetmidler til blandt andet venskabsbysamarbejdet og drift af Lyngby Lokalradio.

@vrige sociale formal
Der er i budgettet afsat 1,1 mio. kr. til tinglysningsafgifter i forbindelse med indefrysning af ejen-
domsskatter.

Fzelles formal
Der er afsat 0,2 mio. kr. til gkonomisk stgtte til politiske partier.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Afvigelsen i 2016 skyldes, at Kommunalbestyrelsen primo 2015 besluttede at anvende 65.000 kr.
fra puljen til § 17, stk. 4 udvalg til initiativet Liv i Lyngby i 2016.

Kommissioner, rad og navn
Afvigelserne i drene 2017 og 2018 skyldes, at der er afsat budget til afholdelse af valg til seniorrad i
2017 (0,4 mio. kr.) og valg til skolebestyrelser i 2018 (0,2 mio. kr.).
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Valg m.v.
Udgifterne til valg fordeles saledes over arene:

Mio. kr. 2016

2018 2019
Folketing......cooovvvviiiiiiiennnns - - - 1,4
1,6 - -

1,7

2017

Kommune .....ooevvviiiviiiinnnnnns -

Europaparlament ................. -

Sekretariat og Forvaltninger
Der ses fra 2016 til 2019 et generelt fald i budgettet til sekretariat og forvaltninger.

Dog er der i 2015 givet en raekke tillaegsbevillinger eller foretaget budgettekniske korrektioner, som
pavirker budgetterne i 2016 og overslagsarene:

Budgettekniske korrektioner mellem aktivitetsomrader (1,8 mio. kr.)

Digitaliseringsprojekter (0,7 mio. kr.)

Organisering og handtering pa flygtningeomradet (1,0 mio. kr.)

Ledelsesinformation pa det specialiserede bgrneomrade (1,0 mio. kr.)

@get bevilling til Dyrehavegardprojektet, herunder projektledelse, byggesagsbehandling o.lign.
(1,3 mio. kr.)

Projekt om infostandere til erstatning for avisannoncering (0,5 mio. kr.)

e Gennemfgrelse af en raekke effektiviseringsanalyser (0,7 mio. kr.)

e Fjernelse af budgetlagt besparelse ved samling af radhusfunktioner (3,7 mio. kr. i 2017 og 7,3
mio. kr. fglgende ar)

Derudover er der vedtaget en raekke tiltag som via investeringer pa Administration bevirker bespa-
relser pa andre aktivitetsomrader, eksempelvis anszettelse af udbudskonsulenter til gennemfgrelse
af udbud p& blandt andet handicapomradet eller anszettelse af ekstra medarbejder i kontrolgruppen
for socialt bedrageri.

I budgetaftalen for 2015 blev der indarbejdet en arlig 1 % besparelse pa alle omrdder, som ved
udarbejdelsen af budgetgrundlaget for 2016 er hjemtaget med fuld virkning i alle drene. For 2017
og frem ligger det uudmgntede sparekrav under aktivitetsomradet Puljer og vil blive udmegntet Ig-
bende.

Fra 2013 er det med de nye regler i "Budget- og regnskabssystemer for kommuner” blevet muligt
at opdele udgifterne for funktionsomradet Sekretariat og forvaltninger i henholdsvis Myndighedsud-
gvelse og @vrig administration, jf. nedenstaende tabel.

Mio. kr./2016 p/I 2015 2016 2017 2018 2019
Myndighedsudgvelse 55,5 55,6 51,7 48,5 48,0
@vrig administration 113,6 123,9 122,3 123,0 122,0
Ialt 169,1 179,5 174,0 171,5 170,0
Andring ar over ar - 10,4 -5,5 -2,5 -1,5

Tabellen viser den samme tendens som tidligere beskrevet, hvor der sker et samlet fald fra 2016 og
frem, men en stigning fra 2015 til 2016. Stigningen skyldes som beskrevet en raekke budgettekni-
ske omplaceringer mellem aktivitetsomrader samt tilleegsbevillinger givet i 2015.

Faldet i myndighedsudgvelsen over arene skyldes delvist budgettekniske omplaceringer, hvor det er
forsggt at placere borgerrettede myndighedsudgifter pd de aktivitetsomrader hvor de refererer til,
eksempelvis udgifter til statusattester pa beskaeftigelses- og handicapomrdderne. Samtidig bortfal-
der tidsbegraensede bevillinger til blandt andet Erhvervskontaktenheden.
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Stigningen i den gvrige administration skyldes tillaegsbevillinger til en reekke strategiske tiltag, her-
under blandt andet investering i udvikling af digitaliseringsprojekter, gennemfgrelse af effektivise-
ringsanalyser, projektledelse i forbindelse med udviklingen af Dyrehavegaards jorder samt endelig
fiernelse af en budgetteret besparelse pa samling af radhusfunktioner.

Faelles IT og telefoni

Der er afsat saerskilt budget til udgifter til IT og telefoni, der besluttes centralt. Herunder eksempel-
vis udgifter til anskaffelse, udvikling og drift af den centrale tekniske it-infrastruktur samt software-
udgifter til faellesprogrammel.

I 2016 er der budgetteret med investering i en raekke it-lgsninger via KOMBIT samarbejdet. Disse
Igsninger skal understgtte den obligatoriske selvbetjening for borgerne. Investeringen skal sam-
menholdes med en budgetteret besparelse de efterfglgende ar. Disse besparelser udmgntes Igbende
pa relevante omrader, i den hastighed selvbetjeningslgsningerne kommer i drift.

Jobcentre

Udsvingene i budgettet til administration af jobcentre skyldes, at der over drene effektiviseres i
lighed med besparelserne under Sekretariat og forvaltninger. Samtidig ansgges der Igbende om og
modtages statstilskud til diverse beskaeftigelsesprojekter. Disse projekter har typisk en varighed pa
1-2 8r, og derefter bortfalder bevillingen.

Naturbeskyttelse og Miljgbeskyttelse
Der er afsat budget til udgifter og indteegter vedrgrende administration af naturbeskyttelsesopgaver
0og miljgbeskyttelsesopgaver.

Byggesagsbehandling

Det budgetterede belgb svarer dels til den budgetterede indtaegtsforventning pa byggesagsgebyrer-
ne, dels visse udgifter forbundet med sagsbehandlingen hermed. Enkelte Ignudgifter er dog budget-
teret under Sekretariat og forvaltninger. Der er fra 2015 vedtaget en ny gebyrstruktur pd bygge-
sagsomradet, som har vaesentligt reduceret de forventede indtaegter pa omradet.

Voksen-, ldre- og handicapomradet

Der er budgetteret med udgifter vedrgrende administration af omrddet pd 3,0 mio. kr. Samtidig er
der budgetteret med overhead fra de takstfinansierede institutioner pa -5,6 mio. kr. Indtaegten sva-
rer til overheadet som indgar i takstberegningen pa de takstfinansierede institutioner.

Det specialiserede bgrneomrade
Der er budgetteret med udgifter vedrgrende administration af omradet.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Ved etablering af Udbetaling Danmark budgetteredes der med en sankning af administrationsbi-
draget fra 2015 grundet effektiviseringsbesparelser. Denne sankning er kun delvis sldet igennem,
da Udbetaling Danmark ikke er lykkedes med at effektivisere i det forventede omfang. Der forven-
tes saledes forst i 2018 at ske en markant saenkning af administrationsbidraget.

Tjenestemandspensioner
Udviklingen i budgettet for tjenestemandspensioner er beskrevet i afsnit 3.
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3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Det enkelte 8rs budgetramme for aktivitetsomradet Administration dannes ved en pris- og Ignregu-
lering af sidste ars budget, tillagt eventuelle tekniske korrektioner og konsekvenser af politiske be-
slutninger.

De seneste ars budgetlaegning har veeret praeget af, at der fra savel national som fra lokal side har
veeret bestraebelser pa at effektivisere og tilpasse den administrative organisation og dermed redu-
cere antallet af ansatte, der har beskaeftiget sig med administration, b&de dem der figurerer under
aktivitetsomradet Administration og dem, der varetager administration decentralt.

Der er sdledes hvert &r siden budgetaftalen for 2012 indarbejdet en langsigtet plan for reduktion i
administrationsudgifterne, hvilket ogsd ses i budgettets udvikling p& omradet.

De administrative udgifter har dog i de seneste ar vaeret kendetegnet af modsatrettede bevaegelser,
hvor der pa den ene side er sket en effektivisering af administrationen gennem blandt andet sen-
dring af ledelsesstrukturen og optimering af administrative arbejdsgange mv., mens der pa den
anden side er truffet politiske beslutninger om opprioritering af blandt andet it-, plan- og bygge-
sagsomradet og ansaettelse af borgerradgiver. Det samlede billede er dog, at de administrative ud-
gifter er faldende.

Tjenestemandspensionerne er budgetlagt ud fra en aktuarberegning af de kommende ars udgif-
ter. Grundlaget for beregningerne er personaledata pr. 1. januar 2011. Frem til ca. ar 2020 vil der
veere en fortsat stigning i udgifterne til pensioner, hvorefter kurven "knaekker”, og udgifterne for-
ventes at begynde at falde. Der er taget budgetmaessig hgjde for de beregnede stigninger, dog vil
der fortsat vaere nogle usikkerhedsmomenter, som det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, eksem-
pelvis evt. fremskyndelse eller udskydelse af tidspunkt for pensionering, sndringer i levealder mv.

Der planlaegges en ny aktuarberegning for 2016 og frem.

3.2  Effektiviseringsforslag godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2016-19 er der i fagudvalgene i forarets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme p& 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsarene. @konomiudvalgets forslag blev godkendt af kommunalbe-
styrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for 2016-19.
De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete indhold fremgar af
det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr 2016 2017 2018 2019 I ALT
Sum -1,6 -2,0 -3,1 -3,7 -10,4
@U1 — Indkeb og udbud — Kortleegning og handleplan 0,3 0,2 -0,9 -1,5 -1,9
QU2 - Ansaettelsesbreve -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,3
@U4 — Gennemgang af servicekontrakter pa IT-omradet -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,7
U5 — Nyt ESDH-system 0 -0,2 -0,3 -0,3 -0,7
U7 — Ny indkgbsaftale pa telefoni -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -3,6
U8 — Begraensning af centrale puljer -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -3,2

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og Ignniveau

@U1 - Indkgb og Udbud - Kortlaegning og handleplan

Der er fortsat en raekke udbud, der kan gennemfgres for tjenesteydelser kommunen benytter sig af.
Men det er ressourcetunge og tidskraevende udbud, der rummer de store besparelser. Derfor inve-
steres der i yderligere personaleressourcer til gennemfgrsel af de planlagte udbud og dermed op-
ndes de forventede besparelser herved.
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U2 - Ansaettelsesbreve
En analyse har vist, at man ved at centralisere arbejdsprocessen med at udfaerdige ansaettelsesbre-
ve, kan opnd en mindre besparelse pa personaleressourcer i de eksterne lokationer.

@U4 - Gennemgang af servicekontrakter p§ IT-omrdet
Der laegges med forslaget op til en kritisk gennemgang af de serviceaftaler, kommunen har indgaet
pa den lange raekke IT-programmer, kommunen benytter.

@U5 - Nyt ESDH-system
Indfgrsel af nyt brugerejet ESDH-system forventes at give en besparelse pd driftsudgifter.

@U7 - Ny indkebsaftale p§ telefoni
Der er gennemfgrt genudbud af kommunens aftale om telefoni, og der er herigennem opnaet en
besparelse pa 0,9 mio. kr. pd tvaers af alle aktivitetsomrader.

@U8 - Begreensning af centrale puljer
En raekke centrale puljer til blandt andet lederudvikling, uddannelse, kommunikation og jubilzeums-
gratialer er reduceret.

4. Perspektiver og udfordringer

I 2014 vedtog kommunalbestyrelsen en flerdrig aftale for budgetprocessen for 2015-18 for at sikre
en stabil budgetlaagning og et arligt gkonomisk r&derum via effektiviseringer og omprioriteringer.
Aftalen betyder blandt andet, at driftsudgifterne hvert &r reduceres med 1 %. Malet med aftalen er
"at udvikle kommunens kerneomrader og sikre en stabil gkonomi i de naeste fire ar.”

Med afsaet i de politiske mal for udvikling af Lyngby-Taarbaek Kommune saetter administrationen i
2015 fokus pa at udvikle og innovere kommunens kerneopgaver og understgtte den samlede kon-
cerntaenkning og samarbejdet pa tvaers af hele kommunen. Med afsaet heri er der formuleret et
feelles arbejdsprogram for administrationen for 2015 med 10 konkrete arbejdsprogrammer for de
enkelte centre.

@nsket er at skaerpe fokus pa at udvikle og innovere kommunens kerneopgaver. Det sker for at
supplere de seneste ars vaekstdagsorden og stille skarpt pa vores service over for borgerne - bade i
selve mgdet med borgerne, men ogsa i samarbejdet pa tvaers om servicen til borgerne. Det ggede
fokus pa kerneopgaverne sker i erkendelse af, at hvis vi skal lykkes med velfaerdsopgaverne, skal
udviklingen understgtte velfeerdsproduktionen direkte. I den forbindelse bliver en systematisk ind-
dragelse af borgernes viden og kompetencer afggrende for udvikling af levering af fremtidens vel-
faerdsopgaver.

Staten saetter i disse &r en markant reformdagsorden p& de store velfszerdsomrader, eksempelvis
folkeskolereformen, arbejdsmarkedsreformerne, aldremilliarderne og det naere sundhedsvaesen.
Derfor er det vigtigt, at udviklingen pa disse omrader far en stgrre tveergdende ledelsesmaessig
opbakning. Samtidig skal vi fortsat udvikle vores bymiljg, eksempelvis projekterne Dyrehavegaards
jorder, Letbanen og Kanalvej samt sikre en bedre udnyttelse og styring af kommunens samlede
ejendomsportefglje.

Sikker og effektiv gkonomistyring

En sikker og effektiv gkonomistyring er grundlaget for prioritering af kommunens indsatsomrader
og for at friggre ressourcer til udvikling af kerneydelserne. Lyngby-Taarbaek Kommune skal derfor
fastholde den retning, der er lagt politisk og administrativt igennem en skarpere gkonomisk styring
de seneste ar.

Det er et fortsat fokusomrade at udrulle gkonomistyringen fuldt ud i organisationen, og fa det end-
nu bedre integreret i den daglige drift - centralt sdvel som decentralt.
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Der skal blandt andet arbejdes videre med:

e  Styrke arbejdet med de fremadrettede gkonomiske analyser - blandt andet med henblik pa
udmgntning af den politiske aftale om budgetlaegningen fra 2015-18

e Udvikling og ressourcemaessig forenkling af koncern-gkonomistyringen med sammenhangende
gkonomisk styring, digitalisering, ensartede styringsredskaber og tydeligggrelse af ansvar og
roller for de forskellige dele af den kommunale organisation

o Bedre ledelsesinformations-vaerktgjer

e @get styring af anleegsomradet, staerkere overblik og mere sikker planlaegning samt tidstro
afvikling af anlaegsprojekterne

e Investeringsprojekter bade pa drifts- og anlaegssiden der kan sikre effektiv drift og udvikling af
kommunens serviceydelser

Den Igbende effektivisering saetter kommunens samlede serviceudgifter under pres, herunder ad-
ministrationen og ngdvendigggr, at kommunen fremover arbejder mere systematisk og innovativt
med udvikling af kommunens drift. Samtidig skal mulighederne for at samarbejde med nabokom-
munerne afdakkes.

Storre fokus pa styring af kvalitet og resultater

Den gkonomiske styring kan ikke std alene, men skal suppleres af en samlet model for styring af
kvalitet, prioritering og indhold af kommunens velfeerd. I 2015 udarbejdes en ny fzelles kvalitets- og
styringsmodel, der sikrer en prioritering af kerneopgaverne, og som skaber sammenhang og fzlles
ramme om vores kvalitetsudvikling og styring. Samtidig er en samlet model en forudsatning for, at
vi kan indfri ambitionen fra organisationsandringen i 2012 om at drive kommunen som en falles
organisation og koncern. Malet er at implementere en samlet ny kvalitets- og styringsmodel for hele
kommunen galdende fra 2016.

Modellen skal haenge sammen med de nuvaerende - ofte statslige og sektorspecifikke - styringstil-
tag, som f.eks. kvalitetsrapporter pa skole- og dagtilbudsomradet samt kvalitetsstyring pa isser
miljo- og beskaeftigelsesomrdderne. Samt Lyngby-Taarbaek Kommunes strategier, som f.eks. Vi-
densby, Grgnt Lys, Aldrestrategien og Frivilligstrategien.

Styrket borgerkontakt - God borgerservice

Den politisk besluttede "Flyt-borgerne”-strategi fra 2012 har sat fokus pa initiativer rettet mod en
mere digital borgerservice bredt i kommunen i 2015. Samtidigt er der blandt andet via Borgerradgi-
verens beretninger kommet fokus p& kvalitet i det direkte mgde mellem kommunens ansatte og
borgerne.

En raekke digitaliseringsinitiativer bidrager til at flytte borgermgdet fra papir og personligt fremmg-

de til digitale kommunikationsformer, eksempelvis.:

o Bolgeplanens raekke af obligatoriske selvbetjeningslgsninger, sdledes at borgerne fremadrettet
skal betjene sig selv pa nettet.

e Obligatorisk digital postkasse for virksomheder og borgere - medmindre borgeren konkret er
fritaget.

e Indfgrelse af elektronisk kommunikation som den foretrukne kommunikationsvej fra kommu-
nen til borgerne.

Det er en udfordring at understgtte stadig flere og bedre selvbetjeningsligsninger for digitalt parate
borgere og samtidig bibeholde en personalemaessig tilstedevaerelse rettet mod de 5-10 % ikke-
digitalt parate borgere med behov for personlig betjening. Det er vigtigt, at borgerne - uanset digi-
tal parathed - oplever kvalitet i den kommunale service.

Forvaltningen skal primo 2016 i gang med at udskifte kommunens generelle dokumentsystem.
Formalet er blandt andet at ggre kommunen klar til den fzellesoffentlige rammearkitektur. I den
forbindelse saettes der ekstra fokus pa at digitalisere og automatisere s@ mange sagsgange som
muligt - med blandt andet det formal at hgjne kvaliteten i sagsgangene og journaliseringen samt
bidrage til at effektivisere forvaltningen generelt.
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Tilsvarende er der pa de enkelte fagomrdder gang i en lang raekke digitaliseringsinitiativer, der alle
skal bidrage til at hgjne kvaliteten i det faglige arbejde og den service, borgerne oplever - fra it i
folkeskoler mv. over bedre kvalitet i grunddata pa det tekniske omrade til aftalebooking via nettet i
Jobcentrene.

Styrket medarbejder- og lederskab

Det skaerpede fokus pa at udvikle kommunens kerneopgaver fordrer, at vi som medarbejdere og
ledere sendrer maden, vi samarbejder pa og synet pa god ledelse. Det betyder, at vi fremover skal
have endnu mere fokus pa kerneopgaven - i erkendelse af at succes med kerneopgaven ogsa gor
medarbejderne tilfredse. Dette forudseetter et lederskab, som fremmer medarbejdernes initiativ,
innovationsgejst, resultatfokus og orientering pd borgerne og ud af egen enhed.

Trivselsmalingen i 2014 viste, at medarbejderne tager ansvar og er engagerede i opgaven, men
0gsa at samarbejdet pa tvaers skal blive bedre for at sikre helheden. Vi vil derfor fremme et leder-
skab, som understgtter det tveergdende samarbejde og udvikler medarbejdernes kompetencer mal-
rettet kerneopgaverne.

Mere samarbejde og sammenhang bade i opgavelgsning og organisatorisk

Samtidig skal vi i 2015 gge samarbejdet pa tvaers og skabe grobund for en mere helhedsorienteret
forstaelse af kommunens virksomhed. Vi er endnu ikke ”i mal” med det tveergdende samarbejde,
som var malet med organisationssaendringen fra 2012. Samtidig skal vi have et bedre blik for den
decentrale driftsorganisation og saette et stgrre fokus pa koordination af vores service til borgerne.

Lyngby-Taarbaek Kommune er allerede i gang med at styrke samarbejdet pa tvaers og i faellesskab.
Det geelder eksempelvis arbejdet med de rehabiliterende teams pa beskzaeftigelsesomradet, der for-
drer et taet samarbejde med b&de den sociale indsats og sundhedstilbuddene. Eller flygtningeind-
satsen, der bygger pd et teet samspil mellem det sociale, beskeeftigelse, bolig og bgrneomraderne.
Eller indfgrelse af folkeskolereformen, som stiller helt nye krav til skolernes involvering af erhvervs-
livet, frivillige og kultur- og idraetslivet. Lyngby-Taarbaek Kommune skal i fremtiden blive bedre til
at Igse opgaver pa tvaers ud fra borgernes vinkel fremfor en administrativ vinkel.

I forbindelse med justeringen af organisationen medio 2014 blev der lovet en evaluering af kom-
munens organisation. Justeringen styrkede sammenhangen mellem den politiske og den strategi-
ske styring af kommunen med henblik p3 at sikre et stgrre tvaergdende fokus pa det politiske og
administrative lederskab af kommunen. Samtidig blev organisationen forenklet med mere robuste
centre med faerre enheder. Generelt opleves organisationen som velfungerende, og der laegges der-
for op til en evalueringsform, der dels muligggr eventuelle organisatoriske justeringer, dels sikrer at
vi fremadrettet far indfriet og udviklet alle de organisatoriske potentialer.

M3let om at skabe samarbejde og sammenhaeng handler ogsd om administrationens fysiske ram-
mer. I forlaengelse af fredningen af Lyngby-Taarbaek Kommunes radhus skal der findes en Igsning
for renovering og den organisatoriske placering af administrationen.

Planlaagning og byudvikling

Der arbejdes med en fagligt staerk og moderne byplanlaegning, herunder blandt andet:

e Kommuneplanstrategi - Grgnt Lys+

Byudvikling i omraderne omkring stationerne i Virum og Sorgenfri

Byudvikling i Kgs. Lyngby

Byudvikling og trafiklgsninger til Firskovvejomradet

Letbanen og afledte trafikale Igsninger

Udvikling pa Dyrehavegaards jorder og i traceet langs Helsinggrmotorvejen der er udpeget som
nye stationsnaere omrader i Kommuneplan 2013.
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Lokaliseringsmulighederne i omrdderne omkring Dyrehavegaards jorder og traceet langs Helsin-
ggrmotorvejen udvikles som en del af kommunens strategiske malsaetning om at tiltraekke og fast-
holde vidensvirksomheder og bosaetning. Der arbejdes blandt andet med fglgende initiativer:

5.

Udvikling af projektorganisationen omkring projektet, herunder fastsaettelse af midler til pro-
jektet i 2015 og arene fremover

Afklaring af bindinger til blandt andet letbaneprojektet, og udvikling af samarbejde med til-
grensende projekter (blandt andet letbaneprojektet, infrastrukturprojekter mv.)
Kommuneplanlagning

Salg af kommunale arealer

Lokalplanlaegning

Oplaeg om sammenhaeng til omrddets grgnne struktur

Afklaring af projektophaeng pa tilgraensende projekter blandt andet infrastrukturprojekter.

Nggletalsudvikling

Figur 5.1 Udviklingen i budget og regnskab

Kilde: Budget- og regnskabstal LTK. 2016-priser

I figur 5.1 vises udviklingen pa aktivitetsomradet Administration - Sekretariat og forvaltninger.
Figuren er baseret pa regnskabstal til og med 2014 og budgettal for 2015 - 2019.

Kurven viser, at der siden 2011 har vaeret et stabilt oprindeligt budgetniveau, hvis der korrigeres
for nye opgaver og tillaegsbevillinger. Disse tillaegsbevillinger skitseres i afsnit 2.

Kurverne for korrigeret budget og regnskab afspejler arenes tillaagsbevillinger der ikke vedrgrer nye
opgaver. Det kan veere uddeling fra barselspuljer, overfgrsler fra tidligere ar og lignende.
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6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1: Udvikling i antal indbyggere og nettoudgift pr. indbygger

Budget- og regnskabstal LTK i 2016-priser samt befolkningsprognose.

I figur 6.1 ses udviklingen i antal indbyggere i Lyngby-Taarbsek Kommune sammenholdt med
udviklingen i nettoudgiften til Administration — Sekretariat og forvaltninger pr. indbygger.

Der ses et tydeligt stigende indbyggertal og samtidig en nettoudgift pr. indbygger der ligger pa et

stabilt niveau indtil 2017, hvorefter udgiften er faldende.

Figur 6.2: Udvikling i antal indbyggere, nettoudgift pr. indbygger
samt regnskab/budget (index 2009 niveau)

Budget- og regnskabstal LTK i 2016-priser samt befolkningsprognose.
I figur 6.2 ses udviklingen i antal indbyggere i Lyngby-Taarbaek Kommune sammenholdt med

udviklingen i nettoudgiften til Administration — Sekretariat og forvaltninger pr. indbygger samt
regnskabs- og budgettal for dette omrade.
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Figuren viser i lighed med figur 6.1 et stigende indbyggertal fra 51.532 indbyggere i 2009 (indeks
100) til forventet 57.656 indbyggere i 2019 (indeks 112). I samme periode falder nettoudgiften pr.
indbygger fra 174 mio. kr. i 2009 (indeks 100) til 169 mio. kr. i 2019 (indeks 86).

Figur 6.3 Udgifter til Administration pr. indbygger

Kilde: ECO nggletal . Opggrelsen er i 2016-priser og er ekskl. lgn-/barselspuljer, tjenestemandspension, forsik-
ringspuljer og generelle reserver. Det skal bemaerkes, at Gentofte Kommune benytter en anden konterings-
praksis i forhold til konteringen af administrative medarbejdere, hvorved udgiftsniveauet er vasentligt lavere
pr. indbygger end i de gvrige sammenligningskommuner.

I figur 6.3 er vist udgifterne til Administration pr. indbygger for Lyngby-Taarbaek Kommune, tre
omegnskommuner, en sammenligningsgruppe pa 13 omegnskommuner, regionen og hele landet.
Det skal bemeerkes, at tallene i denne figur ikke er fuldt identiske med udgifterne i tabellen under
afsnit 2, da nggletallene er opgjort uden blandt andet Ignpuljer og tjenestemandspensioner.

For Lyngby-Taarbaek Kommune ses, at udgifterne ligger pa niveau med sammenligningsgruppen,
hele landet og Gladsaxe Kommune. Kun Region Hovedstanden ligger med et hgjere udgiftsniveau
end Lyngby-Taarbaek Kommune, mens bade Rudersdal Kommune og Gentofte kommune ligger pa
et lavere udgiftsniveau.

Social- og Indenrigsministeriet offentligggr et nggletal for kommunernes personaleforbrug til admi-
nistration og ledelse, baseret p& personaletal og stillingskategorier i Kommunernes og Regionernes
Lgndatakontor.

! Sammenligningsgruppen: Roskilde, Rudersdal, Kgge, Hgje-Taastrup, Greve, Lyngby-Taarbaek, Hillergd, Ballerup,
Tarnby, Egedal, Frederikssund, Fredensborg og Furesg.
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Adm. 3rsvaerk pr. 1.000 indbyggere
2009 2012 2014
Lyngby-Taarbaek 15,9 13,6 13,8
Gentofte 16,1 15,4 15,5
Gladsaxe 17,5 17,1 16,4
Hgrsholm 15,1 14,7 17,1
Rudersdal 16,6 14,4 14,2
Landsgennemsnit 16,2 15,4 15,4

Kilde: www.noegletal.dk

Administration

Opggrelsen viser, at Lyngby-Taarbaek Kommune bruger faerre administrative arsvaerk pr. 1.000

indbyggere sammenlignet med vore omegnskommuner og landsgennemsnittet.
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Aktivitetsomrade: Puljebelgb

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter diverse tvaergdende puljebelgb, herunder puljebelgb som det pd budgetlaegnings-
tidspunktet ikke er muligt at henfgre til bestemte aktivitetsomrader.

Omradet er kendetegnet ved en raekke budgetpuljer, hvor midlerne fordeles til seerlige formal via
budgetomplaceringer eller af besparelser, der Isbende udmgntes pa relevante omrader.

De enkelte poster fremgar af specifikationen nedenfor.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19
Affald 0,9

Afbureaukratisering B2014-17 -3,1 -6,2 -6,2 -6,2
Analysepulje 0,7 0,4 0,9 0,4 0,4 0,4
Barselspulje 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Besparelse pa konsulenter -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Driftsbesparelse 1 % - ikke udmgntet -16,9 -34,3 -31,9
Driftsbesparelser - politisk pulje 0,0 13,8 25,9 36,8 36,8
Ekstra praktikpladser -1,4 0,6 0,4 0,1

Gront Lys og helhedsplaner 4,6 1,6 0,0 0,5 0,5 0,5
Hjemfaldpulje til senere udmgntning 2,5 29 7,6 9,4 9,3
Indhgstede effektiviseringsbesparelser 1,0 1,0 1,0 1,0
Jubileeumsgratialer 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4
Kapacitetstilpasning (befolkning) barn 1,6 1,6 1,6 1,6
LAR-driftsbidrag mm -0,8 -0,8 -0,8
Lov- og cirkulaereprogrammet -1,0 -1,2 1,4 1,4
Lanpulje til saerligt formal 0,6 1,3 0,8 0,8 0,8
Pulje til priskorrektion 2,3 3,5 4,3 4,3 4,3
Pulje til byliv og turisme 0,1 0,1 0,1 0,1
Pulje til politisk udmgntning B2016-19 -7,0 -24,2 -170,5
Pulje til regulering af serviceudgifter 24,5

Tilskud til fleksjob 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Aktivitetsomradet i alt 4.8 33,1 21,6 10,6 -8,8 -152,9

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og Ignniveau

3. Budgetforudsaetninger

Det enkelte ars budgetramme dannes ved en p/I-regulering af sidste ars budget tillagt korrektioner.
Omradet har en blandet opgavesammensaetning, idet hovedparten af udgifterne er puljer til senere
fordeling, og den resterende del er udgifter, der er af tveergaende karakter.

Afbureaukratisering B2014-17

I budgetaftalen for 2014-17 blev der indarbejdet en besparelse pa -3,1 mio. kr. i 2016 og -6,2 mio.
kr. i 2017 og frem til afbureaukratiseringsinitiativer. Det er endnu ikke politisk besluttet, hvorledes
denne besparelse skal udmgntes.
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Analysepuljen
Der er afsat midler til analyseprojekter, der gar pa tveers af hele organisationen. I 2016 er der givet
en tillaagsbevilling pa 0,5 mio. kr. til arbejdet med effektiviseringsanalyser.

Besparelse pa konsulenter

Som et led i budgetaftalen for Budget 2013 blev det besluttet at hente en besparelse pd 1,6 mio.
kr. pa udgifter til eksterne konsulenter. Besparelsen udmgntes ved en 20 % afgiftsordning ved brug
af konsulenter pa drift og en 10 % afgiftsordning ved brug af konsulenter pa anlzaeg.

Besparelsen indhentes sdledes i Igbet af budgetaret.

Driftsbesparelse 1 %

I forbindelse med budgetaftalen 2015-18 blev det besluttet, at der skulle budgetteres med en &rlig
besparelse pa 1 % for arene 2015-18. Besparelsen for 2016 er udmgntet i 2015 p& baggrund af
effektiviseringsforslag fremlagt i kommunalbestyrelsen.

Driftsbesparelser - politisk pulje

Der er indarbejdet en raekke besparelser i budgettet for 2016-19. En del af disse besparelser er
gremaerket til specifikke formal, men der tilbagestdr en rest som skal udmgntes i forbindelse med
budgetaftalen 2016-19. Disse midler er placeret midlertidigt under puljer indtil udmgntning.

Grgnt Lys og helhedsplaner

Der blev som fglge af budgetaftalen om Budget 2013 afsat en pulje til plananalyser og helhedspla-
ner. Denne pulje er placeret i Center for Miljg og Plan, hvor hovedparten af midlerne er indarbejdet
i projekt Grgnt Lys indtil 2017. Budgettet er periodiseret i henhold til planlagte initiativer.

Hjemfaldspulje til senere udmgntning
I forbindelse med modtagelse af hjemfaldsmidler blev der afsat en pulje til senere udmgntning.

Jubilaeumsgratialer
Der er afsat midler til uddeling af et jubileeumsgratiale p& 8.000 kr. til 25, 40 og 50 &rs jubilarer.

Kapacitetstilpasning (befolkning) bgrn
Der er afsat en pulje til daekning af demografiske udsving pa bgrneomradet. Puljen vil i budget
2016-19 blive placeret pa aktivitetsomrade Uddannelse og paedagogik.

LAR-driftsbidrag m.m.

For kommunalt ejede arealer/anleeg er det den enkelte kommune, som foretager klimainvesterin-
gerne og umiddelbart finansierer disse. I henhold til Idnebekendtggrelsen er der adgang til at I&ne-
finansiere spildevandsforsyningsselskabets andel af investeringen. Da spildevandsforsyningsselska-
bet skal betale sin andel af omkostningerne til et klimaprojekt, skal spildevandsforsyningsselskabet
ved kommunal I&nefinansiering betale driftsbidrag til kommunen svarende til renter og afdrag pa
det optagne Ian.

Lonpulje til saerligt formal

Belgbet anvendes primaert daekning af udlgb af dremalsansaettelser samt til deekning af lgnkompen-
sation i forbindelse med f.eks. overenskomster eller stillingsskift hvor stillingen tidligere har veeret
besat med tjenestemasnd og erstattes af en overenskomstansat.
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Pulje til priskorrektion

Der er afsat en pulje til eventuelle budgetkorrektioner som fglge af andret pris- og Ignskgn fra KL.
Belgbet vedrgrer primaert konsekvenser af overenskomst 2015 p& dggnomradet. Belgbet vil senere
skulle fordeles ud pa8 de omrader med dggnbemanding (omsorgs- og handicapomradet).

Pulje til byliv og turisme

Der blev i forbindelse med budgetaftalen for 2015 afsat 0,25 mio. kr. til byliv og turisme. Halvdelen
af denne pulje er placeret under Erhvervs- og beskzeftigelsesudvalget. Den resterende halvdel er
placeret under Puljer. I 2015 og 2016 er det besluttet at anvende disse budgetmidler til initiativet
“Liv i Lyngby”. Budgettet for disse to ar er sdledes udmgntet til relevant placering primo 2015.

Pulje til politisk udmgntning B2016 - 19

For at skabe et budgetforslag i balance har det veeret ngdvendigt at indarbejde de finansielle kon-
sekvenser af kommuneaftalen som en puljebesparelse i budgettet. Der skal tages stilling til ud-
mgntningen af denne pulje ved de politiske budgetforhandlinger.
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Aktivitetsomrade: Kommunale Ejendomme

Sammenfatning:
e @get sammentaenkning af brugen af de kommunale ejendomme
dget fokus p§ Space management/arealoptimering

Kommunale Ejendomme

e Fokus p§ effektivisering og kvalitetsforbedringer af driften gennem gget brugerinddragelse

Fokus p& energioptimering og baeredygtighed

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:

Jordforsyning
e Udlejede eller bortforpagtede jordarealer

Faste ejendomme
o
e Fealles formal
e Beboelsesejendomme
e Erhvervsejendomme
¢ Andre faste ejendomme

Byfornyelse og boligforbedring
e Boligforbedring

Ejendomsdrift af kommunale bygninger

Stadion og idraetsanlaeg (bygningsdrift og drift af anlaeggene)
Folkeskoler (bygningsdrift)

Daginstitutioner (bygningsdrift)

Ungdomsskolevirksomhed (bygningsdrift)

Andre faste ejendomme (bygningsdrift)

Folkebiblioteker (bygningsdrift)

Andre kulturelle opgaver (bygningsdrift)

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (bygningsdrift)
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven (bygningsdrift)

Administrationsbygning og Intern Service
¢ Administrationsbygninger
e Intern Service og vagtordninger
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2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19

Ubestemte formal -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Feelles formal 15,5 51,4 49,3 48,8 48,4 48,4
Beboelsesejendomme 0,3 -16,9 -17,1 -17,1 -17,1 -17,1
Erhvervsejendomme 8,7 6,2 6,7 6,2 6,2 6,2
Andre faste ejendomme 34,4 38,3 39,0 39,0 39,0 39,0
Sanering og byfornyelse 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Ejendomsdrift - kommunale bygninger 86,7 57,1 60,2 60,2 60,2 60,2
Administrationsbygninger og Intern Senice 26,1 25,3 24,6 23,0 23,0 23,0
Kommunale ejendomme i alt 173,1 162,9 164,2 161,7 161,3 161,3

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og Ignniveau. Budgetaf-
tale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutioners lgnbudgetter fra 2016 og frem.
Aftalen er udmgntet i rammerne pa de respektive omrader.

Budgettet stiger fra 2015 fra 162,9 mio. kr. til 164,2 mio. kr. og skyldes primaert:

e Ejendomsdrift til nyt dagtilbud 2016 1,8 mio.kr.
¢ Godkendte effektiviseringsforslag KE1-KE8 -2,3 mio. kr. jf. nedenfor.

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

Jordforsyning omfatter 13 arealer med i alt 40 lejemal, der bl.a. anvendes til udlejning af oplags-
pladser til handveerkere, nyttehaver, arealer til dueslag samt arealer til hestefolde.

Beboelsesejendomme omfatter 37 ejendomme med i alt ca. 600 boliglejemal, der hovedsageligt
anvendes til udlejning af boliger til Igsning af kommunens boligsociale opgaver, men som ogsa i
mindre omfang anvendes til blandet bolig- og erhvervsudlejning. Tre af ejendommene anvendes til
midlertidig indkvartering af flygtninge. I beboelsesejendommene udlejes tillige ca. 75 lejemal i form
af kaelderrum, parkeringspladser, haver m.v.

Omradet omfatter ogsa huslejeopkraevning i de resterende lejemal af pensionistboliger pa fzelles
lejekontrakt i de almene boligorganisationer. Ved ledighed overgar disse lejemal successivt til direk-
te udlejning via boligorganisationerne. Der administreres p.t. ca. syv af disse lejemal fordelt pa fire
ejendomme hos boligorganisationerne.

I henhold til lov om almene boliger, § 54 og § 59, rdder kommunen over hver fjerde ledige bolig i
de almennyttige boligorganisationer til Igsning af boligsociale opgaver. Opgavelgsninger med
istandsaettelse af disse lejligheder ved fraflytning samt lejetab ved genudlejning ligger ligeledes
under dette omrade.

Erhvervsejendomme omfatter 10 ejendomme med i alt ca. 30 erhvervslejemal, der bl.a. anvendes
til forskellige former for erhvervsudlejning, herunder butikker, vaerksteder for kunsthandvaerkere
samt en planteskole.

Andre faste ejendomme omfatter ni ejendomme med i alt ca. 10 lejemal, der bl.a. udggres af fire
tidligere landbrugsejendomme, der nu anvendes til opstaldning af heste og distriktskontor for Ejen-
domskontoret, en nuvaerende landbrugsejendom i drift samt to forter fra Kgbenhavns nyere Be-
faestning.

Byfornyelse og boligforbedring omfatter udgifterne til ydelsesbidrag m.v. i forbindelse med gennem-
fgrte sanerings- og boligforbedringsprojekter.

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag 1 - Side-155 af 260 151

OKONOMIUDVALGET Kommunale Ejendomme

Udlejningsomradet er praeget af en ngje sammenhaeng mellem driftsudgifter og lejeindtaegter. I
ejendomme med omkostningsbestemt husleje foreskriver loven direkte, hvilke driftsudgifter som
ma indga i lejeberegningen, og loven fastsaetter desuden stgrrelsen af de lovpligtige vedligeholdel-
sesbelgb, som skal anvendes pa de enkelte ejendomme.

I forhold til huslejeberegningen anvendes forskellige regelsaet afhaengig af ejendomstypen. Nogle
lejemal er baseret pd markedsleje, mens andre lejemal er beregnet efter boligreguleringslovens
regler om omkostningsbestemt leje. Endeligt geelder der sezerlige regler for huslejeberegningen i
forhold til forbedringsarbejder.

I forhold til varsling af lejeforhgjelser gaelder der endvidere forskellige regler afthaengig af ejendoms-
typen, f.eks. ved omkostningsbestemt leje kan lejen varsles hvert ar.

Ejendomsdrift - kommunale bygninger omfatter udgifter til bygningsdrift af kommunale ejendom-
me, der bestar af:

Skoler, skolebetjentboliger og SFO: 32 ejendomme, 100.000 m2

Daginstitutioner: 57 ejendomme, 27.000 m2

Bibliotek, kultur: 7 ejendomme, 12.000 m2

Idraet: 21 ejendomme, 33.000 m2

Plejehjem, genoptraening, bosteder o.l.: 28 ejendomme. 29.000 m2

Diverse arealer og grenne omrader: 22 omrader, 7.000 m2

Lokalfritid: 16 ejendomme, 8.000 m2

Fritidsklubber og —centre: 13 ejendomme, 6.000 m2

Administrationsbygning og Intern Service omfatter udgifter til bygningsdrift af kommunens admini-
strationsbygninger samt udgifter til intern service og vagtordning.
e Administrationsbygninger: 4 ejendomme, 16.000 m2

I forhold til den udvendige vedligeholdelse af de kommunale bygninger (klimasksermen) arbejdes
der ud fra fglgende seks prioriteringskategorier:

Myndighedskrav og fare for personskader, sikkerhed

Akutte opstdede skader, med stor risiko for folgeskader

Akutte opstdede skader, med mindre risiko for fglgeskader
Planlagt vedligehold p& primaere bygninger

Planlagt vedligehold p& sekundaere bygninger (udhus, skure etc.)
fEstetiske forhold og brugergnsker

AU WNBE

3.2  Effektiviseringsforslag godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. juni 2015

Som led i den politiske aftale om budgetleegningen for 2016-19 er der i fagudvalgene i forarets Igb
arbejdet med effektiviseringsforslag inden for en ramme p& 1 pct. samt forslag til analyser af yder-
ligere effektiviseringer i overslagsarene. @konomiudvalgets forslag blev godkendt af kommunalbe-
styrelsen den 25. juni 2015 og er som konsekvens heraf indarbejdet i budgetforslaget for 2016-19.
De vedtagne forslag er talmaessigt gengivet i nedenstdende skema. Det konkrete indhold fremgar af
det materiale, der blev behandlet i fagudvalgene.

Mio. kr 2016 2017 2018 2019 IALT
Sum -2,3 -2,7 -3,1 -3,1 -11,2
KE1 Reduktion af tomgangsleje - udlejningsejendomme og kommunal garanti -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,2
KE2 Qget anvendelse af egne kompetencer i Ejendomsdrift -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4
KE3 Fokus pa dyre lejemal - opsigelse eller forhandling -0,1 -0,4 -0,8 -0,8 -2,1
KE4 Gennemgang af seniceaftaler pA kommunale ejendomme -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4
KES5 Fezelles udbud/rammeaftale pa bilkab og bilsenice -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4
KE6 Fzelles fladestyring for Center for Arealer og Ejendomme samt Radhus 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,3
KE7 Implementering af feelles sikringsstrategi for de kommunale ejendomme -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -2,0
KE8 Budgetgennemgang af Kommunale Ejendomme -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 4,4

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen. 2016 pris- og Ignniveau
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KE1 Reduktion af tomgangsleje - udlejningsejendomme og kommunal garanti

Malsaetningen med forslaget er en reduktion af tomgangslejen under den kommunale garanti § 54
0og § 59 gennem andrede arbejdsgange i Borgerservice og Center for Sundhed og Omsorg (CSO).
Ejendomskontoret har udgiften, mens opgaven med visitering er placeret i Borgerservice (CBD) og
CsoO.

KE2 @get anvendelse af egne kompetencer i Ejendomsdrift
Malszetningen er at nedbringe udgiften til dyre eksterne handvaerkere samtidig med at de faglige
kompetencer udnyttes bedre pa tvaers af Center for Arealer og Ejendomme.

KE3 Fokus pa dyre lejemal - opsigelse eller forhandling
M3alsaetningen er, at Center for Arealer og Ejendomme skal reducere udgiften til lejebetaling for
kommunale institutionsejendomme.

KE4 Gennemgang af serviceaftaler pa kommunale ejendomme
Malszetningen er at reducere den samlede udgift pd serviceaftaler af tekniske installationer pa de
kommunale bygninger.

KES5 Feelles udbud/rammeaftale pa bilkeb og bilservice
Malszetningen er at opna lavere priser ved at samle alle kgb af nye biler og mindre varevogne samt
kgb af service hos en eller feerre leverandgrer.

KEG6 Feelles fladestyring for Center for Arealer og Ejendomme samt Radhus
M3lsaetningen er at reducere de samlede udgifter til biler, taxa, befordringsgodtggrelse i Center for
Arealer og Ejendomme og p& Radhuset gennem en fzlles fladestyring.

KE?7 Implementering af faelles sikringsstrategi for de kommunale ejendomme

Malszetningen er, at Lyngby-Taarbaek Kommune pa sikrings- og forsikringsomradet skal hente et
effektiviseringsrationale pd 3-5 pct. ved en reduktion af de samlede udgifter til forsikringsdaekning
samt en reduktion i udgifterne til genopretning og generhvervelser som fglge af skader og tyveri.

KES8 Budgetgennemgang af Kommunale Ejendomme

Gennemgang af budget og opgaver for Kommunale Ejendomme. Det vurderes, at der kan effektivi-
seres for 0,2 mio. kr. i 2016, mens 0,9 mio. kr. vil vaere i form af besparelser og dermed servicere-
duktion inden for fglgende serviceomrader: Skoler, daginstitutioner, omradecentre, idreet og kultur.
Besparelserne hentes ved at saenke serviceniveauet pd de kommunale ejendomme fra 2016 og
gennemfgres med personalereduktioner. Serviceniveauet fastlaegges i en serviceaftale (SLA-aftale),
som Center for Arealer og Ejendomme indgdr med brugerne af de kommunale ejendomme. Service-
reduktionen vil betyde, at en raekke ikke-bygningsrelaterede opgaver pa zeldre-, daginstitution og
skoleomradet fiernes i serviceaftalen.

4. Perspektiver og udfordringer

For 2016 skal fglgende perspektiver og udfordringer fremhaaves:

Nye almene plejeboliger

Den stgrste udfordring for ejendomsadministrationen er den fortsatte implementering af administra-
tionsopgaven af de kommunalt ejede zeldre- og plejeboliger. Administrationsopgaven omfatter i
forste omgang almene boliger pa Borrebakken, Slotsveenget og Chr. X’s Allé, og senere de almene
boliger pa Fgnsvej og Lovdalsvej samt Buddingevej 50.

Forankring af alle leje- og forpagtningsaftaler i kommunen

Alle leje- og forpagtningsaftalerne skal fremover forankres et sted i kommunen under aktivitetsom-
radet kommunale ejendomme, ejendomsadministrationen. Malssetningen med at forankre alle leje-
og forpagtningsaftaler under samme administration er at opnd en mere ensartet og billigere admini-
stration af aftalerne, at opna en hgjere kvalitet i aftalerne samt at skabe mere gkonomiske fordel-
agtige vilkar for kommunen. Forankringen betyder, at alle kommunale huslejeaftaler og forpagt-
ningsaftaler fremover administreres af den kommunale ejendomsadministration, og at huslejebud-
get og opgaver indgar i administrationen af den samlede kommunale ejendomsportefglje under
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@konomiudvalget. I 2016 skal ejendomsadministrationen bl.a. se pa, hvordan der kan hentes et
effektiviseringsprovenu ved at flytte fra dyre kommunale lejemal til billigere lejemal eller til egne
ejendomme. Der afrapporteres pa effektiviseringsprovenuet og lejeudgifter og lejeindtaegter pr. m2
m.m.

Genopretnings- og moderniseringsbehov

En analyse af genopretnings- og moderniseringsbehovet gennemfgrt i 2013 og 2014 viste et samlet
efterslaeb pd 151 mio. kr. for de kommunale ejendomme. I budgetaftalen for 2015-18 blev der af-
sat 70 mio. kr. over tre ar til genopretning og modernisering af de kommunale ejendomme. Mal-
saetningen med de 70 mio. kr. var at kunne genoprette og modernisere den kommunale ejen-
domsmasse med afseetning i en sammentaenkning af de kommunale budgetter til bygningsvedlige-
holdelse, genopretning/modernisering samt energioptimering. Endeligt var malsaetningen, at dette
skulle ske ved at igangseette et strategisk arbejde med en bedre arealudnyttelse og arealoptimering
af kommunens ejendomsmasse med afsaet i principperne om Space Management og Shared Use.
Det strategiske arbejde tager afsaet i den vedtagne forretningsstrategi.

Der skal ske en gget sammentaenkning af de kommunale kvadratmeter pa tvaers af funktioner og
udvalgsomrader for at skabe s3 fleksible og fremtidssikrede Igsninger som muligt med fokus pa
strategisk arealudnyttelse og arealoptimering. Bade eksisterende lokaler og nybyggede lokaler skal
kunne bruges effektivt og fleksibelt af flere brugere med respekt for de primaere brugere af lokaler-
ne. Der skal gennemfgres yderligere arealudnyttelses- og optimeringsprojekter med afsaet i udvalg-
te geografiske omrader pa tvaers af den eksisterende bygningsanvendelse for at understgtte den
gnskede sammentankning. Der skal arbejdes videre med mest mulig brugerinddragelse og samar-
bejdsmetoder i de enkelte projekter. Der afrapporteres pa de konkrete projekters resultater i form
af brugervurderinger/brugertilfredshed, frigjorte m2, salg af ejendomme, driftseffektiviseringsge-
vinster m.m.

Samling af budget- og opgaveansvaret for bygningsvedligeholdelse

Fra 1. januar 2015 er budget- og opgaveansvaret for bade den indvendige og udvendige bygnings-
vedligeholdelse samlet et sted under aktivitetsomradet kommunale ejendomme. Fra politisk side er
der opstillet tre malsaetninger med at samle bygningsvedligeholdelsen:

e @nske om at f& mest muligt for pengene ved at b&de den indvendige og den udvendige byg-
ningsvedligeholdelse taenkes sammen med de ekstraordinaere politiske afsatte budgetmidler
i 2015-17

e @nske om at bringe de politiske mal om arealoptimering, energioptimering og baere-
dygtighed ind i prioriteringen og planlaegningen af bygningsvedligeholdelsen.

e @nske om at fastholde de decentrale gevinster ved en teet dialog, med fleksible og hurtige
lgsninger i forhold til brugerne af bygningerne og borgere generelt, samtidig med at der op-
nds de gnskede stordriftsfordele med mulighed for at gennemfgre stgrre udbud og sammen-
teenkning af optimering af arealer, energi og bygningsdrift.

Der afrapporteres pa status pa de opstillede politiske mal, brugertilfredshed samt vedligeholdelses-
udgifter pr. m2 m.m.

Effektivisering og kvalitetsforbedringer af driften gennem gget brugerinddragelse

Med afszet i de indgdede Service Level Agreements (SLA-aftaler) med omradets kunder, skal der
fortsat ske en systematisk opfslgning pa den leverede service og kvalitet. Opfglgningen skal danne
grundlag for en Igbende tilpasning og optimering af de enkelte serviceydelser leveret til omradets
kunder. Der afrapporteres pd SLA-aftalerne i form af brugervurderinger/brugertilfredshed, service-
udgifter per m2 m.m.

Energioptimering og baeredygtighed

Der vil fortsat vaere fokus pa energirenovering af kommunens ejendomsmasse for at reducere ud-
gifterne til energi og nedbringe udledningen af C02. Der vil veere fokus pa at erstatte dyre zeldre
energitunge bygninger med nye energi-rigtige bygninger eller energirenoverede bygninger. Der vil
vaere fokus pd baeredygtige Igsninger i forhold til nybyggeri og modernisering af kommunens ejen-
domsmasse. Der afrapporteres p& energioptimeringen i form en 8rlig energirapport for de kommu-
nale bygninger.
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Aktivitetsomrade: Erhverv og beskaeftigelse

Sammenfatning:

Hovedtendenserne for arbejdet med erhvervs- og beskaeftigelsesomr8det kan sammenfattes i fol-
gende punkter:

e Implementering af reformen af beskeeftigelsesindsatsen for forsikrede ledige og refusions-
ordningen

e Fortsat implementering af sygedagpengereformen.

e Krav om tveerfaglig indsats som fglge af fortidspensions-, fleksjob-, og kontanthjeelpsrefor-
merne.

e Fokus p8 virksomhedsrettet indsats

e Indfasning af dagpengereformen

e Beskaeftigelsesindsatsen p§ flygtninge og indvandreromridet

1. Beskrivelse af omradet

Aktivitetsomradet omfatter:

A. Indkomsterstattende ydelser (kontanthjzelp, a-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse, kontant-
ydelse, sygedagpenge, jobafklaringsydelse, ledighedsydelse, ressourceforlgbsydelse, far-
tidspension,).

B. Foranstaltninger, der skal hjaelpe borgerne til at blive selvforsgrgende igen (aktive tilbud,

hjeelp til arbejdsredskaber og indretning af arbejdspladser, revalideringsydelse, Igntilskud

mv.).

Hjzelp til enkeltudgifter.

Integrationsindsatsen for flygtninge.

Erhvervsgrunduddannelsen (EGU) for unge mellem 16-25 &r.

Udgifter til erhvervsservice og ivaerksaetteri.

mmoo
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2. @konomisk driftsramme
Beskrivelse / mio. kr. R14 B15 BF16 BO17 BO18 BO19

Tilbud til udleendinge - integration mv.:

Introduktionsprogram og introduktionsforlgb mv. 2,9 3,4 3,1 3,1 2,9 29
Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af integrationsprq 4.3 3,7 3,7 3,7 3,2 3,2
Fortidspensioner og personlige tilleeg:

Personlige tilleeg til pensionister 4.6 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Fartidspensioner 113,6 120,0 106,0 106,9 106,9 106,9
Indkomsterstattende - og andre kontantydelser:

Sygedagpenge 49,8 37,7 44 A1 46,0 46,0 46,0
Kontanthjzelp 69,7 70,5 67,8 67,0 67,0 67,0
Dagpenge forsikrede ledige 79,9 66,9 66,5 66,4 66,1 66,1
Seerlig uddannelsesordning, midlertidig 1,8

Boligydelse 27,1 27,4 27.4 27,4 27,4 27,4
Boligsikring 15,5 15,8 16,8 17,4 17,4 17,4
Sociale formal 0,9 2.1 2.1 2,1 2,1 2,1
Andre sundhedsudgifter 1,3 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Revalidering mv.:

Revalideringsydelse 3,5 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8
Lontilskud og ledighedsydelse 32,4 34,2 34,8 34,4 34,4 34,4
Ressourceforlgb 4.8 22,8 25,2 28,1 28,1 28,1
Arbejdsmarkedsforanstaltninger:

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 1,0 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Driftsudgifter til aktivering 14,5 20,8 17,2 20,0 20,0 20,0
Beskaeftigelsesindsats forsikrede ledige 6,3 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6
Lon til forsikrede ledige ansat i kommuner 0,3 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Seniorjob 4.0 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Beskeeftigelsesordninger 3,5 7,1 7,8 8,0 8,0 8,0
Skon for konsekvsenser af refusionsreformen: 34,3 38,7 41,7 43,0

Sekretariat og forvaltning:

Myndighedsudgvelse 1,6 1,6 1,6 1,6
Erhvervsservice mv.:

Turisme 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Innovation og anvendelse af ny teknologi 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Erhvervsservice og ivaerksaetteri 1,1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Aktivitesomrade Erhverv og Beskaeftigelse i alt 443,8 465,4 491,3 503,8 505,9 507,1

Anm.: Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra totalen.
2016 pris- og Ignniveau

Budgetaftale 2015-18 indebar en reduktion i fremskrivningen af alle enheders og institutioners Ign-
budgetter fra 2016 og frem. Aftalen er udmgntet i rammerne pa de respektive omrader.

Ikke alle DUT-konsekvenser i medfgr af aftalen om kommunernes gkonomi for 2016 er medtaget i
tabellen. Eventuel tilfgrsel af budget i forbindelse med 2. ansldet regnskab 2015 er ikke medtaget i
opggrelsen.

I forlaengelse af refusionsreformen er der indarbejdet et blokbelgb p& budgetrammen svarende til
KL’s skgn for virkningen af den nye trappemodel pa de kommunale nettodriftsudgifter efter refor-
mens ikrafttraeden 4. januar 2016. Konsekvenserne pa driftssiden er opgjort til en samlet merudagift
pd 34,3 mio. kr. i 2016, 38,7 mio. kr. i 2017, 41,7 mio. kr. i 2018 og 43,0 mio. kr. i 2019. Belgbene
daekker over virkninger pa en raekke konti, hvor konsekvenserne vil blive indarbejdet sammen med
de omfattende andringer i det kommunale budget- og regnskabssystem, som endnu ikke er meldt
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endeligt ud. De indarbejdede merudgifter tager afsaet i KL's skgn og vil blive indarbejdet i kontopla-
nen svarende til nedenstdende tabel over de skgnnede konsekvenser for 2016 pd samlet 34,3 mio.
kr.

Skonnede konsekvenser for 2016 af overgang til trappemodel / mio. kr. B16

Tilbud til udleendinge - integration mv.:
Kontanthjeelp til udleendinge omfattet af integrationsprogrammet 4,9

Fortidspensioner og personlige tillaeg:
Fortidspensioner 2,1

Indkomsterstattende - og andre kontantydelser:

Sygedagpenge 2,1
Kontanthjeelp 10,7
Dagpenge forsikrede ledige 7,3
Seerlig uddannelsesordning, midlertidig arbejdsmarkedsuddannelsesordning og 0,4

Revalidering mv.:

Revalideringsydelse 1,9
Lontilskud og ledighedsydelse 2,9
Ressourceforlgb 0,8

Arbejdsmarkedsforanstaltninger:
Beskeeftigelsesindsats forsikrede ledige 1,1

Aktivitesomrade Erhverv og Beskeeftigelse i alt 34,3
2016 pris- og Ignniveau

3. Budgetforudsaetninger

3.1 Generelle budgetforudsaetninger

For de mest konjunkturfglsomme dele af aktivitetsomradet (a-dagpenge og kontanthjzelp) tager
reguleringen af budgetrammen udgangspunkt i den senest tilgeengelige @konomisk Redeggrelse og
vurderingen af udviklingen i ledigheden nedbrudt til hel@rspersoner for Lyngby-Taarbaek kommune
pd Beskaeftigelsesministeriets hjaelperedskab Effektivindsats.dk.

For de mindre konjunkturfglsomme forsgrgelsesydelser tager aktivitetsudviklingen afsaet i en samlet
vurdering af det senest afsluttede regnskabsar, den aktuelle aktivitetsudvikling og prognoser for
udviklingen, virkninger af gennemfgrte loveendringer og igangsatte indsatser. I vurderingen indgar
samtidig udviklingen i budgetgarantien og kommunens andel heraf.

Enhedsprisen for de forskellige forsgrgelsesydelser bestemmes typisk pa grundlag af en pris- og
lgnregulering af det gennemsnitlige forbrug opgjort pa grundlag af det senest afsluttede regnskabs-
ar og den faktiske aktivitet i regnskabsaret opgjort som heldrspersoner.

For udvalgte dele af aktivitetsomradet herunder udgifterne til den aktive indsats fastlaegges ram-
men alene ved en pris- og Ignfremskrivning af budgettet, og de korrektioner, som tidligere er lagt
ind pd omradet.

I forlaengelse af refusionsreformen vil enhedspriserne for en raekke forsgrgelsesydelser stige i takt
med indfasningen af reformen, og a&ndringen i de effektive refusionsprocenter. De skitserede aktivi-
tetstal og enhedspriser er opgjort pa grundlag af fordelingen excl. virkningerne af refusionsrefor-
men og 2. ansldet regnskab og vil derfor blive genberegnet, nar hhv. resultatet af halvarsrapporte-
ringen og kontoplantilpasningerne foreligger.
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Nggletal - Beskzeftigelse Regnskab 2014 2015

Aktivitet/| Enheds- Aktivitet/| Enheds-

Enheder pris Regnskab| Enheder pris Budget
Sygedagpenge 397 125.400 49,8 259 143.600 37,2
Jobafklaringsforigb 4 116.300 0,5 78 121.800 9,5
Kontanthjeelp 782 89.100 69,7 852 82.700 70,5
A-dagpenge 596 134.100 79,9 467 143.300 66,9
Lantilskud forsikrede ledige 43 86.000 3,7 105  79.000 8,3
Ledighedsydelse 79 135.400 10,7 88 142.000 12,5
Revalidering 34 102.900 3,5 43 111.600 4,8
Fortidspension 50 pct. ref. 183  71.000 13,0 180" 81.700 14,7
Fgrtidspension fgr 2003 278 77.700 21,6 293  80.900 23,7
Ny fgrtidspension efter 2003 665 118.800 79,0 665 122.900 81,7
Boligydelse 2.933 9.200 27,1 2.850 9.600 27,4
Boligsikring fgrtidspensionister 3.345 900 3,1 3.550 900 3,2
Almindelig boligsikring 19.472 600 12,4] 20.650 600 12,4
Ressourceforlgbsydelse 37 105.400 3,9 79 103.800 8,2
Nggletal - Beskzeftigelse 2016 2017

Aktivitet/| Enheds- Aktivitet/| Enheds-

Enheder pris Budget | Enheder pris Budget
Sygedagpenge 350 126.000 44,1 365 126.000 46,0
Jobafklaringsforlgb 57 117.000 6,7 57 117.000 6,7
Kontanthjeelp 753  90.000 67,8 744  90.000 67,0
A-dagpenge 492 135.000 66,4 493 135.000 66,5
Lgntilskud forsikrede ledige 95 87.000 8,3 95 87.000 8,3
Ledighedsydelse 92 136.000 12,5 92 136.000 12,5
Revalidering 47 103.000 4,8 47 103.000 4,8
Fartidspension 50 pct. ref. 148 73.000 10,8 145  73.000 10,6
Fartidspension far 2003 238 80.000 19,0 216  80.000 17,3
Ny fartidspension efter 2003 625 122.000 76,2 648 122.000 79,0
Boligydelse 2.946 9.300 27,4 2.946 9.300 27,4
Boligsikring fgrtidspensionister 4.700 1.000 4,7 5.200 1.000 5,2
Almindelig boligsikring 18.714 700 13,1] 19.000 700 13,3
Ressourceforlgbsydelse 125 106.000 13,2 147 106.000 15,6
Nggletal - Beskzeftigelse 2018 2019

Aktivitet/| Enheds- Aktivitet/| Enheds-

Enheder pris Budget | Enheder pris Budget
Sygedagpenge 365 126.000 46,0 365 126.000 46,0
Jobafklaringsforlgb 57 117.000 6,7 57 117.000 6,7
Kontanthjeelp 744  90.000 67,0 744  90.000 67,0
A-dagpenge 493 135.000 66,5 493 135.000 66,5
Lgntilskud forsikrede ledige 95 87.000 8,3 95 87.000 8,3
Ledighedsydelse 92 136.000 12,5 92 136.000 12,5
Revalidering 47 103.000 4,8 47 103.000 4,8
Fgrtidspension 50 pct. ref. 141 73.000 10,3 138 73.000 10,1
Fgrtidspension fgr 2003 220 80.000 17,6 224  80.000 17,9
Ny fgrtidspension efter 2003 648 122.000 79,0 648 122.000 79,0
Boligydelse 2.946 9.300 27,4 2.946 9.300 27,4
Boligsikring fgrtidspensionister 5.200 1.000 5,2 5.200 1.000 5,2
Almindelig boligsikring 19.000 700 13,3] 19.000 700 13,3
Ressourceforlgbsydelse 147 106.000 15,6 147 106.000 15,6
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4. Perspektiver og udfordringer

Udviklingen i den lokale beskaeftigelsessituation er underlagt en raekke strukturelle betingelser, som
pavirker indsatsen. I den sammenhaeng hgrer Lyngby-Taarbaek til de kommuner i landet, som har
relativt gode rammevilkar for beskaeftigelsesindsatsen. Rammevilkdrene er karakteriseret ved:

Relativt feerre borgere pa offentlig forsgrgelse

En arbejdsstyrke med mange hgjtuddannede

Et arbejdsmarked med et staerkt videns- og uddannelsesmiljg
En erhvervsstruktur i hastig udvikling

Den styringsmaessige ramme for beskzeftigelsesindsatsen er aendret i 2015. De lokale beskaeftigel-
sesrad er erstattet af regionale beskaeftigelsesrdd, og kravet om en lokal beskzeftigelsesplan med
lokale resultatmal, er frafaldet. Lyngby-Taarbaek kommune gnsker dog forsat - med afszet i de nati-
onale udmeldinger - at fastsaette en reekke lokale resultatmal for beskzaeftigelsesindsatsen, pa bag-
grund af de konkrete udfordringer, som kendetegner beskaeftigelsesindsatsen i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

I kombination med reformer p& omradet og fokus p& de tiltag, der virker, danner beskaeftigelses-
planen grundlag for den konkrete indsats i Lyngby-Taarbaek Kommune. De lokale mal har karakter
af en lokal prioritering af indsatsen med henblik pa at sikre en aktiv og effektiv beskaeftigelsesind-
sats. Beskaeftigelsesplan 2016 er aktuelt under udarbejdelse og forventes vedtaget politisk i efter-
dret 2015.

Reform af beskaeftigelsesindsatsen og refusionsordningen

I 2015 og 2016 gennemfgres en beskaeftigelsesreform. Reformen er opdelt i to faser, hvor fgrste
fase vedrgrer indsatsen for forsikrede ledige og anden fase omfatter en refusionsomlaagning, som
omfatter alle forsgrgelsesydelser.

Fgrste fase gennemfgres i 2015, og indebaerer blandt andet hyppigere samtaler, gget samarbejde
med a-kasserne samt intensiveret indsats for ledige sidst i dagpengeperioden. Et andet centralt
element er blandt andet, at virksomhedsservice bliver en kerneopgave i beskaftigelsesindsatsen.

De gkonomiske konsekvenser forventes fgrst endeligt opgjort i forbindelse med aftalen om kommu-
nernes gkonomi for 2016. Forelgbigt er det dog estimeret, at Lyngby-Taarbaek Kommune kompen-
seres mere i bloktilskuddet end kommunens konkrete udgift til ledige og aktiverede som fglge af
reformen. Dette skal ses i lyset af, at kommunens bloktilskudsandel er hgjere end kommunens an-
del af forsikrede ledige og aktiverede mv. Det er politisk besluttet at investere en del af merindtag-
ten i tiltag, som vurderes ngdvendige for at imgdekomme reformens krav, herunder flere ressourcer
til samtaler og permanentggrelse af ordningen med personlige jobformidlere.

For s& vidt angar reformens anden fase, er der fremsat lovforslag om en omlaegning af refusions-
ordningen. Lovforslaget indebaerer et andret fokus fra aktivitet til effekt, idet der skabes gkonomisk
incitament for kommunerne til at ivaerksaette den indsats som bedst forebygger borgere i langvarig
offentlig forsgrgelse. I hovedtraek sker det ved, at der fra 1. januar 2016 indfgres en feelles refusi-
onsprocent pa tveers af forsgrgelsesydelser, som gradvist nedtrappes over tid. Fra 80 pct. de fgrste
4 uger, 40 pct. fra uge 5 til 26, 30 pct. fra uge 27-52 til 20 pct. fra uge 52.

De konkrete gkonomiske konsekvenser af refusionsordningen afhaenger bl.a. af fordelingen af per-
soner pa offentlig forsgrgelse samt af indsatsens tilrettelaeggelse. Refusionsomlaegningen saetter
derfor streg under ngdvendigheden af, at der stilles skarpt pa behovet for en tidlig og intensiv ind-
sats, som Lyngby-Taarbaek Kommune bl.a. har gjort ved at investere i ressourcer til flere samtaler
samt ved at ggre ordningen med personlige jobformidlere permanent. Refusionsomlagningen med-
forer dog et stort behov for, at der udvikles og implementeres redskaber til at male pa effekt i for-
hold til selvforsgrgelse frem for, som i dag, at male pa aktivitet.

Fortsat implementering af sygedagpengereformen

I perioden 2014-2015 er der gennemfgrt en reform af sygedagpengesystemet.

Reformen indebaerer, at varighedsbegraensningen pa sygedagpenge er bortfaldet, og at er der er
indfgrt eendrede regler for forlaengelse af sygedagpengesager fra 1. juli 2014. Ophaevelsen af varig-
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hedsbegraensningen indebzerer, at flere borgere kan fa retskrav pd at modtage en indkomsterstat-
tende ydelse.

Som fglge af reformen er der fra 1. januar 2015 desuden indfgrt en ny visitationsmodel med fokus
pa styrkelse af indsatsen overfor sygemeldte med komplekse problemer. Intensiveringen af indsat-
sen skal blandt andet udmgntes i hyppigere opfaglgning med sygemeldte borgere og et teettere sam-
spil med virksomhederne.

Implementeringen af sygedagpengereformen vil fortsat veere pa dagsordnen i 2016-2019. Dette
skal bl.a. skal ses i lyset af, at reformen endnu ikke er sldet igennem som forudsat samt, at antallet
af sygedagpengemodtagere ogsd ma forventes at stige i takt med at beskaeftigelsen stiger, idet
andelen af borgere for ret til sygedagpenge under sygdom derved stiger.

Krav om tveergdende indsats som fglge af fortidspensions-, fleksjob- og kontanthjzelpsre-
formerne

Fra nationalt plan har der de senere ar vaeret fokus pd at begraense antallet af borgere, som varigt
mister fodfaestet pa arbejdsmarkedet og ender pa permanent offentlig forsgrgelse.

Med fgrtidspensions- og fleksjobreformen, blev der sat fokus pa, at de ledige borgere, som er
leengst fra arbejdsmarkedet skal tilbage i arbejde - helt eller delvist. Det blev et krav, at kommu-
nerne skal sikre dette gennem en tvaerfaglig indsats. Malgruppen er borgere med komplekse og
sammensatte problemer, der skal deltage i rehabiliterende ressourceforlgb, hvor fokus er pa en
helhedsorienteret indsats malrettet den enkelte borgers konkrete udfordringer. Et centralt element i
den tveergdende tilgang er blandt andet en empowerment-tankegang, som forudsaetter, at der ska-
bes indflydelse pa og ejerskab til indsatsen hos den enkelte borger, hvis indsatsen skal nd i mal.

Tilgangen er desuden udbredt til kontanthjeelps- og sygedagpengeomradet. Med Sygedagpengere-
formen fik sygemeldte borgere med komplekse problemer eksempelvis mulighed for at deltage i et
jobafklaringsforlgb, som har ligheder med ressourceforlgb, hvis deres ret til sygedagpenge bortfal-
der.

Implementeringen af den tvaergdende indsats har vaeret et fast fokusomrade i de senest ar, og er
for s vidt ndet langt. Lyngby-Taarbaek Kommune deltager i projektet ‘det gode ressource forlgb’,
som Igber fra 1. september 2014 til 30. september 2016, hvor fokus netop er p3, at sikre borgernes
ejerskab for og indflydelse pd indsatsen samt at understgtte det tveerfaglige samarbejde pa tvaers
af kommunens centre. Kommunen har ydermere faet tildelt statslige midler til kompetenceudvikling
af de koordinerende sagsbehandlere, som arbejder med udsatte borgere pa tvaers af beskaeftigel-
ses-, sundheds- og socialomradet.

Den tvaerfaglige indsats har et langt sigte, og vil derfor ogsa vaere i fokus i den kommende budget-
periode. Til eksempel er der fremadrettet behov for et skarpt fokus pa det ressourcetraek indsatsen
resulterer i, hvilket fordrer videreudvikling af en taet opfglgning i forhold til indsatsens indhold, re-

sultater og forbrug. Dette skal ogsa ses i lyset af den kommende omlaegning af refusionsordningen
fra 1. januar 2016.

Fokus pa virksomhedsrettet indsats

Et grundlaeggende element i alle de senere ars reformer af beskaeftigelsesindsatsen er et intensive-
ret samarbejde med virksomhederne. Dette fokus fortsaetter ind i kommende budgetperiode.
Refusionsreformens krav om strategiske overvejelser i forhold til beskaeftigelsesindsatsen fgrer til et
skaerpet behov for at fokusere pd effekten af de redskaber, der ggres brug af i beskaeftigelsesind-
satsen. Det er i denne forbindelse blandt andet understreget, at den virksomhedsrettede indsats er
gjort til en kerneopgave i den lokale beskaeftigelsesindsats.

Jobcenteret har igennem mange &r fulgt en virksomhedsrettet strategi ved at have en hgj priorite-
ring af den virksomhedsrettet indsats og ved at samarbejde med bade private og offentlige virk-
somheder. Samarbejdet med virksomheder intensiveres yderligere fremover, herunder saerligt
samarbejdet med private virksomheder i forhold til bade rekruttering, optraening af kompetencer,
fastholdelse af medarbejdere - og samspil om beskaeftigelsesindsatsen i form af virksomhedspraktik
og Igntilskud.

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag 1 - Side -166 af 260

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

162

Erhverv og beskaeftigelse

Indfasning af dagpengereformen

Lov om kontantydelse er vedtaget 24. februar 2015. Loven indfgrer en ny midlertidig kontantydelse
for personer, som opbruger retten til arbejdslgsdagpenge, den seerlige uddannelsesydelse og/eller
den midlertidige arbejdsmarkedsydelse. Retten til den nye kontantydelse forudszetter, at dagpenge-
retten er opbrugt i perioden 5. januar 2015 til 2. juli 2017, at retten til midlertidige arbejdsmar-
kedsydelse og seerlige uddannelsesydelse skal vaere opbrugt samt at borgeren ikke er berettiget til
at modtage anden offentlig forsgrgelse incl. fuld kontanthjaelp og seniorjob. Det er kommunen, som
udbetaler ydelse pa baggrund af opggrelser fra a-kassen, og loven fastszetter, at modtagere af
ydelse har pligt til at sta til r&dighed for aktive tilbud og deltage i samtaler i jobcenteret. De gko-
nomiske konsekvenser opggres endeligt i forbindelse med opfelgningen pa aftalen om kommuner-
nes gkonomi for 2015, og opggres til 1,0 mio. kr. i 2015 og 0,5 mio. kr. i 2017.

Beskzeftigelsesindsatsen pa flygtninge- og indvandreromradet

Den 20. januar 2015 sendte Carsten Koch-udvalget sine anbefalinger til et bedre
integrationsprogram. Dette var blandt andet i lyset af udmelding om et vaesentlig

stigende antal flygtninge i 2015. Hovedpunkter i anbefalingerne er en mere virksomhedsrettet ind-
sats, varigheden af programmet afkortes samt tvaerfaglig udredning for nogle. Det forventes at ud-
spillet vil indgd i det videre arbejde med en forbedret integrationsindsats.

5. Nggletalsudvikling

Figur 5.1. Udviklingen i budget og regnskab for udvalgte forsgrgelses- og driftsudgif-
ter under aktivitetsomrade beskzeftigelse (mio. kr.)
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Kilde: Budget- og regnskabstal LTK, 2016 pris- og Ignniveau

Note: I opggrelsen er alene medtaget fglgende funktioner: 3.45, 5.60-5.61, 5.71, 5.73, 5.75, 5.78-5.82, 5.90-
5.91, 5.95-5.98. Opggrelsen omfatter ikke udgifter til personlige tilleeg, fgrtidspension, boligstgtte og andre
sundhedsudagifter, som farst er tilfgrt aktivitetsomradet i 2013, hvilket vanskeligggr korrektion af budgettallene
tilbage til 2011 i forhold til opgaveomlaegninger.

Figur 5.1. viser en stigning i budgetrammen pa ca. 120 mio. kr. over perioden, som primaert
kan henfgres til 3 store lovaendringer pa omradet.

I 2010 overtog kommunerne gradvist ansvaret for finansiering af udgifterne til a-dagpenge,
hvor den gradvise indfasning af finansieringsomlagningen indebar, at kommunerne fagrst i
2013 overtog det fulde ansvar for den del af udgifterne, der ligger efter karensperioden.

Med virkning fra 2011 blev der gennemfgrt en refusionsomlagning, hvor refusionssatserne
generelt blev nedjusteret pa8 omradet, og samtidig blev incitamentsstrukturen til at fa borgeren
i virksomhedsrettede tilbud understgttet med differentierede refusionssatser. Med andringen
faldt statens medfinansiering under aktivitetsomradet, og bloktilskuddet til kommunerne steg
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tilsvarende, hvilket ligeledes har bidraget til en stigning i nettodriftsudgifterne under aktivi-
tetsomradet.

Korrigeres budgetrammen for opgaveaendringer viser figuren en stigning i budgetrammen pa
ca. 35 mio. kr. frem til 2014, hvorefter rammen falder frem til 2016 svarende til en stigning for
perioden 2011 til 2016 pa ca. 10 mio. kr. Udviklingen skal ses i lyset af den generelle udvikling
i ledigheden over perioden.

Fra 2016 til 2019 stiger budgetrammen med ca. 15 mio. kr., som primaert kan tilskrives ind-
fasningen af refusionsreformen og virkningen af den nye refusionstrappe.

6. Sammenligning af nggletal

Figur 6.1. Nettodriftsudgifter til forsgrgelse pr. 17-66 arig
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2015
Note: Opggrelsen omfatter udgifter til fortidspension, sygedagpenge, kontanthjeelp, udgifter til sociale formal og per-
sonlige tillaeg, revalidering samt lgntilskud og servicejob.

Figur 6.1. viser udviklingen i nettodriftsudgifter til forsgrgelse pr. 17-66 arig. De kommuner, der
sammenlignes med, er de kommuner som Lyngby-Taarbaek sammenlignes med i benchmarking-
sammenhaeng herunder den arlige resultatrevision og malene i beskaeftigelsesplanen (klyngekom-
muner - alle ydelsesgrupper). Som det fremgar af figuren, ligger Lyngby-Taarbaek hgjest i klyngen
fra 2011 til 2013, hvilket bl.a. skyldes en hgjere andel af kontanthjaelpsmodtagere og fgrtidspensio-
nister. Forskellen til gennemsnittet er dog blevet mindsket over perioden fra 2010 til 2014, hvor
Lyngby-Taarbaek i perioden fra 2013 til 2014 har en relativ nedgang i forhold til resten af klyngen.
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Figur 6.2 Udgifter til sygedagpenge pr. 17-66 arig
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2015.

Figur 6.2. viser udviklingen i udgifterne til sygedagpenge pr. 17-66 arig. I forleengelse af en
indsats med ekstraordinser fokus p& omradet viser figuren, at Lyngby-Taarbaek fra 2011 og
frem har knaekket udgiftskurven sammenholdt med gennemsnittet.

Figur 6.3. Udgifter til kontanthjzelp og revalidering pr. 17-66 arig
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2015.

Figur 6.3. viser udviklingen i udgifterne til kontanthjeelp og revalidering pr. 17-66 arig. Lyng-
by-Taarbaek har i hele perioden ligget over gennemsnittet, hvilket haeanger sammen med
kommunens relativt hgje andel af kontanthjaelpsmodtagere. I hele perioden fra 2011 til 2014
er det dog lykkedes Lyngby-Taarbaek at reducere udgifterne i forhold til gennemsnittet, hvor
der iseer er en navneveaerdig relativ nedgang i periode fra 2011 til 2012.
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Figur 6.4. Udgifter til fortidspension pr. 17-66 arig
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2015.

Figur 6.4. viser udviklingen i udgifterne til fgrtidspension pr. 17-66 arig, hvor der med undta-
gelse af en enkelt kommune har vaeret tale om stigende udgifter fra 2011 til 2012, og fra 2012
til 2014 et markant fald for alle kommuner i sammenligningen. Lyngby-Taarbaek har i hele pe-
rioden ligget over gennemsnittet, hvilket skal ses i sammenhang med kommunens relativt
hgje andel, dog er forskellen til gennemsnittet blevet mindsket over perioden fra 2011 til

2013.

Figur 6.5. Udgifter til aktivering pr. 17-66 arig
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Kilde: De Kommunale Nggletal, PL-2015.

Note: Opggrelsen omfatter udgifter til aktivering af kontanthjeelpsmodtagere, Igntilskud, servicejob, seniorjob og @vri-

ge beskeeftigelsesordninger.
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Figur 6.5 viser udviklingen i udgifterne til aktivering pr. 17-66 arig, hvor der for de fleste
kommuner i sammenligningen er tale om stigende udgifter i perioden fra 2011 til 2013, hvor
Lyngby-Taarbaek ligger over gennemsnittet i hele perioden. I perioden fra 2013 til 2014 ses en
relativ stor nedgang for Lyngby-Taarbak, hvor afstanden til gennemsnittet er blevet mindsket
vaesentligt. Udviklingen afspejler den andrede aktiveringsstrategi, som er politisk vedtaget og
understgttet, med nedgang i andelen af forlgb med vejledning og opkvalificering til fordel for
en stgrre andel i virksomhedsrettede forlgb.
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INVESTERINGSOVERSIGT 2016-19
MED BEMARKNINGER

Alle belgb er afrundet til hele 1.000 kr., og indteegter er
markeret med minus (-) efter belgbet.

Den flerarige investeringsoversigt viser radighedsbelgbene
for de kommende ars anlaegsarbejder.

De enkelte budgetars radighedsbelgb kan fgrst anvendes,
nar kommunalbestyrelsen har givet szerlig anleegsbevilling.
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Belgb i 1.000 kr.

= "Borgernaere serviceomrader" i h.t.
afgraensningen fra Kvalitetsfonden

Konto

Tekst

Forventes

afholdt far

2016 (inkl.
2AR15)

Forventes afholdt i

2016 2017 2018

2019

I alt
2016-19
(inkl.
2AR15)

03 22
01

ANLAGSUDGIFTER

SKOLER
FOLKESKOLEN M.M.
Folkeskoler

Lindegardsskolen. Udbygning/
indskoling

3.517

26.753

26.753

SKOLER I ALT

18.473

26.753 0 [0)

26.753

05 25
14

BORN
DAGTILBUD TIL BGRN OG UNGE
Integrerede institutioner

Etabl. idreetsdaginst. (2 x 100 bgrn) -
Lyngby ldreetsby

3.700

15.225 21.620

36.845

BORN I ALT

8.269

15.225| 21.620 [0)

36.845

03 22
18

IDRAET
FOLKESKOLEN M.M.
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge

Lyngby ldreetsby - Institutioner (rest
vedr.perm.lgsn.LTU og bade evt. midl.
og generel Igsn.vedr. modtagerkl.)

394

10.150 10.639

20.789

IDRAT | ALT

167.662

10.150| 10.639 [0)

20.789

00 25
18

TRAENING OG OMSORG
FASTE EJENDOMME
Driftssikring af boligbyggeri

Bredebo. Statstilskud til serviceareal
ifm. etabl. af 96 nye boliger

-3.837

-3.837

Solgarden I111. Statstilskud til service-
areal ifm. etabl. af 30 nye boliger.

-1.103

-1.103

TILBUD T. ALDRE OG HANDICAPPEDE
Aldreboliger

Etablering 40 omsorgsboliger (uden
momsaflgftning)

44.000

37.451

37.451

Omsorgsbol., Budd.vej 50 - Montering

c

0

1.561

1.561

TRANING OG OMSORG I ALT

178.158

34.072 0 [0)

34.072

05 38

HANDICAPPEDE
TILBUD TIL VOKSNE MED S/ZARLIGE
BEHOV

50 Botilbud til lsengerevar. ophold (§108)

Slotsveenget. Statstilskud

0

-1.280

-1.280

Strandberg. Statstilskud

0

-800

-800

HANDICAPPEDE I ALT

220.759

-2.080 0] [0)

-2.080

04 62
85

SUNDHED
SUNDHEDSUDGIFTER M.V.
Kommunal tandpleje

Etabl. én tandplejeklinik - Lindegards-
skolen

4.516

18.356 3.176

21.532

SUNDHED I ALT

4.516

18.356 3.176 [0)

21.532

00 28
20

GR@NNE OMRADER/KIRKEGARDE
FRITIDSOMRADER
Grgnne omrader og naturpladser

Kanalvejsgrunden - Byrumsforskgn.

1.000

4.609 4.609 4.101

2.048

15.367

Grgn plejeplan, udbedring af efter-
sleeb og udskiftn. af traeeer

1.000

1.015 1.015

2.030

Legeplads centrum/Radhus som
grant omrade

3.045

3.045

02 35
41

HAVNE
Lystbadehavne mv.

Taarbaek Havn. Istandseettelse 2015
og frem. Radighedsbelgb

103

104 104 104

104

416

GRONNE OMRADER/KIRKE-
GARDE I ALT

3.760

5.728 8.773 4.205

2.152

20.858
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Belgb i 1.000 kr.

= "Borgernaere serviceomrader" i h.t. Forventes I alt
afgraensningen fra Kvalitetsfonden afholdt far Eorventes afholdt i 2016-19
2016 (inkl. (inkl.
Konto Tekst 2AR15) 2016 2017 2018 2019 2AR15)
TRAFIKANLAEG
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Broer:
Renovering af broer 2014-2016 N 21.958 10.317 10.317
Renovering af broer (kommunale
bygveerker). Radighedsbelgb U 3.964 3.964
Slidlag:
- Slidlag. Retablering af veje. Radig-
hedsbelgb 2015 og frem U 13.314 10.010 10.010 10.010 10.010 40.039
Dialogprojekt - byvision langs Ring 3.
LTKs andel af projektleder m.m. -
Ringby-letbanesamarbejdet U 775 73 73
Cykelstier:
- Supercykelstier - Allergdruten U 4.618 3.000 3.150 6.150
| 0 -2.309 -1.500 -1.575 -5.384
- Supercykelstier - Ring 4-ruten U 409 0]
| 0 -205 -205
Cykelkeelder ved Lyngby Station u 717 6.470 150 6.620
| 0 -287 -2.590 -60 -2.937
Dyrehavegards Jorder og tracé -
Pakket sum DHG - Vejanleeg U 500 7.957 22.594 15.324 15.324 61.198
23 Standardforbedringer feerdselsarealer
Letbane - Udskiftning af trafiksignaler |U 2.538 2.335 4.872
Dyrehavegards Jorder og tracé -
Pakket sum DHG-Forbedr.feerds.areal. | U 2.081 9.794 8.213 3.469 3.469 24.944
TRAFIKANLAG | ALT N 72.224 44.820| 43.990| 29.705| 31.137| 149.652
MILJZ OG NATUR
01 35 SPILDEVANDSANLAEG
46 Klimainvesteringer
LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord (Ny) [U 8.001 6.759 6.759
LAR-projekt, Bondebyen (Ny) U 2.227 5.350 5.350
MILJZ OG NATUR | ALT N 10.227 12.109 0 0 0 12.109
ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Radhuset. Borgerservicefaciliteter U 0 991 991
Nyt Radhus (Pakket sum: Samling af
radhusfunktioner, Renovering af
eksisterende rddhus samt Opsigelse af
lejemal T12) U 5.912 0 10.715 51.309 0 62.025
ADMINISTRATION I ALT N 23.817 0| 10.715| 52.301 0 63.016
PULJEBEL@B
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Lan Grgn klimainvesteringspulje U 3.122 3.168 3.168 3.168 3.168 12.673
Anlegspulje (fremtidige anleegsproj.) |U 45.474 88.218 133.692
Byudvikling Virum, Sorgenfri, Lyngby [U 500 4.568 4.142 8.710
Almene boliger og skoler (pulje) U 30.724 30.724
Pulje Byudvikling-lysmaster-rostadion |[U 138 915 0 915
13 Andre faste ejendomme
Pulje Genopretning-modernisering
bygningsmasse U 8.441 30.450 30.450 60.900
PULJEBEL@B | ALT N 12.200 69.824| 37.761| 48.642| 91.386| 247.613
Ordinaer anleegsportefglje i alt N| 723.028| 234.956| 136.673| 134.853| 124.675| 631.158
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Belgb i 1.000 kr.

= "Borgernaere serviceomrader" i h.t. Forventes I alt
afgraensningen fra Kvalitetsfonden afholdt far Eorventes afholdt i 2016-19
2016 (inkl. (inkl.
Konto Tekst 2AR15) 2016 2017 2018 2019 2AR15)
K@B M.M. OG SALG AF EJENDOMME
KOMM. EJENDOMME/KZB M.M.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Kongevejen 83-85 - Etablering feelles
driftsplads U 1.000 20.300 21.315 20.300 61.915
Liv i Lundtofte - Arealoptimerings-
projekt U 2.000 11.520 10.658 22.178
KOMMUNALE EJENDOMME 1 ALT N 42.459 31.820| 31.973| 20.300 0 84.093
EJENDOMME - EJENDOMSSALG
00 22 JORDFORSYNING
01 Feelles formal
Dyrehavegards Jorder og tracé -
Div. tveergdende omkostninger:
Pakket sum inkl. byggemodn. m.m. U 4.929 12.612 4.684 4.034 2.399 23.728
02 Boligformal
Salg af areal - KMB 21.5.2015 U -22.000 -22.000
03 Erhvervsformal
Pakket sum - Kanalvej N 15.499 8.193 8.193 2.048 0 18.434
Pakket sum - Dyrehavegaard N 0| -135.250 0 0 0| -135.250
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Salg ejd. Liv i Lundtofte 1 0 0 -20.000 0 0 -20.000
Driftsplads - Salg af lokationer | -51.000 -51.000
11 Beboelse
Lundtoftevej 228/nu: Lundtoftegards-
vej 127 (Dstergaard) N -1.376 0
Salg af ejendom - Salgspakke 2 U 27 0
1 0 -1.250 -1.250
13 Andre faste ejendomme
Salg af diverse ejendomme ] 1.485 1.016 824 1.840
1 -26.000 -28.426( -13.750 -42.176
Salg af ejendom U 107 0
1 -17.755 0
Salg af ejendom | 0 -13.755 -13.755
Salg af ejendom - SK3 B2015-18 U 15 [¢]
| -2.900 0
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Dyrehavegards Jorder og tracé -
Infrastruktur - trafik:
Pakket sum inkl. vejadgang m.m. U 1.658 1.658 3.315 0 0 4.973
EJENDOMSSALG | ALT N| -242.744| -177.202| -16.734| -44.918 2.399| -236.455
Kgb m.m. og salg af ejendomme i alt N[ -200.285| -145.382| 15.238]| -24.618 2.399( -152.363
Nettoanleegsportefglje total N| 522.742 89.574| 151.912| 110.235| 127.074| 478.795
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Investeringsoversigten viser kommunens anlaagsprogram for drene 2016-19. Den daekker sdvel or-
dineer anleegsportefglje som ejendomssalg. Samlet set udtrykker dette nettoanlaagsrammen.

Planen er en pejling pd, hvad man som udgangspunkt agter at udfgre i budgetperioden. For an-

laagsopgaver gaelder den specielle regel, at man ikke ma pabegynde et projekt, for der er meddelt
anlaegsbevilling til et optaget rddighedsbelgb/budgetbelgb (i den sammenhaeng aendrer budgettet
karakter fra at vaere en form for hensigtserkleering til en konkret bevilling, man ma ggre brug af).

I den udstraekning at anlaegsprojekter er underlagt afregning for internt konsulentgebyr (10% pa
eksterne konsulentydelser) nedskrives det aktuelle &rs budgetsum (med tilpasning af meddelt an-
legsbevilling).

DEN ORDINARE ANLAGSPORTEFQOLIJE:
SKOLER

Lindegdrdsskolen. Udbygning/indskoling

Der er i alt afsat 30,186 mio. kr. i samlet anlaagssum til udbygning og etablering af indskoling pa
Lindegdrdskolen. P.t. er 5,594 mio. kr. afsat i korrigeret budget 2015 og 21,075 mio. kr. i Budget
2016.

Undtaget projektering og rddgivning (KMB 27.5.14, lukket sag 27) udestar frigivelse pa stgrstepar-
ten af projektets radighedsbelgb i 2015 og 2016.

Hovedprojektering pagar og udbud forventes ca. ultimo september 2015. Licitation paregnes ultimo
oktober 2015. I december 2015 planlaegges licitationsresultat forelagt Kommunalbestyrelsen. Den
anlaagsmaessige udfgrelse er berammet til perioden primo 2016 til ultimo 2016.

BORN

Etablering idraetsdaginstitutioner (2 x 100 born) — Lyngby Idraetsby

Der er budgetteret separat gkonomi for dette projekt. I tidligere ar var en del af projekt indbefattet
som en del af projektet Lyngby Idraetsby Institutioner. Der er afsat 40,6 mio. kr. i anlaegssum, hvor
af rddighedsbelgb er fordelt ligeligt mellem 8rene 2016 og 2017. P.t. er intet frigivet.

Der forventes i september 2015 at blive forelagt udvalgssag angdende opfgrelse af idraetsinstitutio-
ner i tilknytning til Lyngby Idraetsby.

IDRAT

Lyngby Idraetsby — Institutioner (rest vedr. permanent lgsning LTU og modtagerklasser)

Efter udskillelser til delprojekter om Arealoptimering — Trongdrdsskolen (KMB 16.4.15, sag 14 om
permanent placering af 10.klasser i 4 spor), idraetsdaginstitutioner (KMB 16.4.15, sag 15), genhus-
ning af LTU og 10.klasser (KMB 22.1.15, sag 1) samt Sydtribune tilbagestdr en anlaeegssum pa
21,093 mio. kr. vedr. permanent Igsning ungdomsskole (undtaget 10. klasses center) og modtager-
klasser.

Budgettet fordeler sig med 5,989 mio. kr. i korrigeret budget 2015 og 14,709 mio. kr. i 2016. Der
er frigivet (KMB 25.9.14, sag 4) 2,5 mio. kr. til hdndtering af udbud og projektering vedr. det da-
vaerende samlede forlgb omkring bade idraetsdaginstitution (pa det tidspunkt alene 100 bgrn i 0-6-
ars alderen) og ny ungdomsskole.
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TRANING OG OMSORG

Etablering 40 omsorgsboliger (uden momsafigftning)
Der er meddelt anlaegsbevilling pa i alt 81,451 mio. kr. Stgrsteparten af budgettet fordeler sig i
2016 og 2017 med hhv. 44 mio. kr. og 37,451 mio. kr.

Der opfares et nyt boligtilbud med 40 nye omsorgsboliger - bygget som zldreboliger ift. almenbo-
liglovgivningen. Boligerne opfgres pa Buddingevej 50, hvor den tidligere statsskoles bygning udnyt-
tes i kombination med opfgrelse af ny bebyggelse.

Byggeriet er feerdigprojekteret og der afventes byggetilladelse. Byggeriet vil blive fremlagt politisk i
august 2015 mhp. godkendelse inden byggestart. Byggeriet forventes pabegyndt umiddelbart her-
efter. Indflytning af beboere paregnet at ske primo aug. 2016.

Omsorgsboliger, Buddingevej 50 — Montering
Der er afsat en anleegssum pa 1,553 mio. kr. med hhv. 0,529 mio. kr. i 2015 og 1,024 mio. kr. i
2016. Intet er endnu frigivet.

Anlzegsmidlerne skal daekke rddgiverhonorar og fast inventar (ikke mgbler ol.) til boligerne samt
fast inventar, mgbler m.m. til faellesarealer. Aktiviteterne er endnu ikke igangsat, da de afventer
fremdriften af boligernes etablering. Fgrst primo 2016 vil monteringsopgaven komme i spil.

Hvis det viser sig, at selve byggeprojektet kan rumme inventarudgifter i tilbagevasrende “buffer”, vil
anlaegsmidler under delprojekt for montering ikke veere aktuel. P& nuveaerende tidspunkt er dette ik-
ke afklaret, idet man afventer boligprojektets resultat leengere fremme i forlgbet.

Elementer vedr. monteringsopgaven forventes igangsat primo 2016 og forventes afsluttet medio juli
2016.

SUNDHED

Etablering én tandplejeklinik — Lindegardsskolen

Dispositionsforslag med én central klinik placeret pa Lindegdrdskolen er vedtaget (KMB 16.4.15 sag
12). Planerne fra sidste ars budget (@K 14.5.14) med etablering af hhv. lille klinik (Sorgenfri) og
stgrre klinik (Lyngby) erstattes hermed.

Finansiering er initialt tilvejebragt via mindre gaeldsafvikling (i 2014). Anlaagssummen udggr med
ajourfgrt prisregulering 26,048 mio. kr. Heraf er 4,516 mio. kr. afsat i 2015, 18,356 mio. kr. i 2016
og 3,176 mio. kr. i 2017. I budgetterne indgar 4,097 mio. kr. til montering fordelt over 8rene 2016-
2017. P.t. er intet frigivet under anlaeagsopgaven.

Projektet gennemfgres parallelt med den anden anleegsopgave vedr. Lindegdrdsskolens udbygning.

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Kanalvejsgrunden — Byrumsforskonnelse

I Budget 2015-18 blev midlerne delvist allokeret over under ny pulje med flere formal: Byudvikling-
lysmaster-rostadion. I Igbet af 2015 (1AR15) genbevilgede man de andele, som vedrgrte byrums-
forskgnnelse — Kanalvejsgrunden. Samtidig genetablerede man den fulde bevillingsmaessige frigi-
velse i sagen. Den prismaessigt ajourfgrte anlaegssum udggr 16,306 mio. kr. Budgettet fordeler sig
med 5,041 mio. kr. i 2015, 4,609 mio. kr. i 2016, 4,609 mio. kr. i 2017 og 2,048 mio. kr. i 2018.
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Projektet rummer opgaver omkring byrumsforskgnnelse, rekreativt omrade ved faestningskanalen
"Kanalvejsparken”, etablering af P-oplysningssystem til P-Ring, stifgringer under lokalbane mv.

P.t. afventer byggeri og udgravninger i omradet. Projektudvikling og herefter anlaeg vil ga i gang ef-
terhdnden som byggeri m.v. i omradet feerdigggres/feerdigprojekteres.
Der vil sdledes sandsynligvis ske forskydninger i tidssaetning af projektet.

Gron plejeplan, udbedring af efterslaeb og udskiftning af traeer

Som led i udmgntning af restprovenu fra hjemfaldsmidler (KMB 21.5.15 sag 1) er der opfgrt en an-
laagssum pa 3,030 mio. kr. fordelt med 1,0 mio. kr. i 2015, 1,015 mio. kr. i 2016 og 1,015 mio. kr.
i 2017.

Der skal udarbejdes en handleplan for udskiftning/fornyelse af traekapitalen. Forud gennemgas
kommunens vej-/og gadetraeer samt store treeer i parker og naturomrader. Samtidig skal database
(GIS) over eksisterende treeregistrering opdateres. Der paregnes indledende mgder i au-
gust/september 2015.

"Traeplanen” forventes forelagt politisk i efterdret 2015.
Projektet vil straekke sig frem til udgangen af 2017.

Legeplads centrum/Radhus som gront omrade
Som led i udmgntning af restprovenu fra hjemfaldsmidler (KMB 21.5.15 sag 1) er der opfgrt en an-
laagssum pa 3,045 mio. kr. i 2017.

Opgaven er endnu ikke fuldt defineret. Fornyelse og nytaenkning af de offentlige legepladser i parkerne
vil blive prioriteret. Dette fordi, der forekommer en hgj grad af slidtage. Der er ydermere stor efterspgrg-
sel pa gode legemuligheder i kommunen. Eventuelle muligheder for nye placeringer vil indga i afdaeknin-
gen.

Forst ndr det indholdsmaessige omfang ligger helt pad plads, vil rAdighedsbelgbet kunne frigives.

Taarbaek Havn — Istandsaettelse. Ridighedsbelob

I perioden 2008-2012 var der arligt afsat ca. 0,1 mio. kr. kr. til istandseaettelse af molearme/ -
hoveder ved Taarbaek Havn. I overensstemmelse med aftale om arligt tilskud til Isbende istandsaet-
telse er bevillingen permanent fra 2013 og frem.

Arbejdet udfgres i regi af Taarbaek Havnebestyrelse. Belgbet udbetales primo budgetaret. Prisfrem-
skrevet er der i 2016 afsat 0,104 mio. kr. arligt til opgaven.

Med baggrund i udvalgssag KMB 4.9.14 har man frigivet rddighedsbelgb pd opgaven for drene
2014-17.

TRAFIKANLAG

Renovering af broer 2014-2016

Til renovering af broer er der i perioden 2014-2016 afsat i alt 32,275 mio. kr. Stgrsteparten er frigi-
vet - med undtagelse af drets fremadrettede prisjusteringer. Budgettet udggr 11,777 mio. kr. i
2015 og 10,317 mio. kr. i 2016.

Den samlede ramme skal sikre gennemfgrelsen af aktuel vedligeholdelsesplan 13-16, som foruden
tidligere identificerede opgaver ogsa skal bane vejen for en ekstraordinzer renovering af broen ved
omfartsvejen over Nordbanen. Renovering af broen Lyngby Omfartsvej over S-banen udfgres i 3
etaper i &rene 2014-2015-2016. 2. etape pagar og forlgber planmaessigt.

Eftersyn af broerne vil efter behov medfgre opgavejusteringer/-rokeringer af vedligeholdelsesplanen
i planlagte &r for gennemfgrelse. Udgifter til omfartsvejens brodaek over Lyngby Station er ikke

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag 1 - Side-178 af 260 174

BEMARKNINGER
ANLAGSVIRKSOMHED

medtaget i nuvaerende vedligeholdelsesplan. I den sammenhang afventes forhandlinger med
Transportministeriet om overdragelse af vejen til staten.

I 2. halvdr 2015 foretages et eftersyn pa alle kommunens broer og der udarbejdes en opdateret
vedligeholdelsesplan med prioritering af kommende ars vedligeholdelsesarbejder - fra 2016 og
fremefter. Vedligeholdelsesplanen for broer vil blive forelagt Kommunalbestyrelsen mhp. at fa af-
stemt ngdvendig gkonomi. Konklusionerne har sammenhaeng til det resterende raderum i 2017
(nedenstdende projektgkonomi).

Renovering af broer (kommunale bygvaerker) 2017 og frem. Ridighedsbelob

Der er afsat 3,964 mio. kr. i anlaagssum med placering i 2017. Konklusioner fra radgivers broefter-
syn (aktiviteter over laengere sigte) afventes. Dette vil ske samtidig med den kommende revidering
af aktuel 4-3rig vedligeholdelsesplan.

Belgbet er endnu ikke frigivet. Dette vil forst ske, nar opdaterede vedligeholdelsesarbejder forelig-
ger med efterflg. politisk behandling og stillingtagen.

Slidlag — Retablering af veje. Rddighedsbelgb
Til retablering af veje med slidlag er der i 2016-2019 i alt afsat 40,039 mio. kr. med 10,010 mio.
kr. som arligt fast radighedsbelgb.

Der er afviklet udbud af slidlagsarbejder i 2014 med option for at bruge samme entreprengr i 2015.
Naeste udbud bliver derfor i 2016.

Budgettet anvendes til udlaegning af slidlag og hovedistandsaettelse af fortove. Arbejderne priorite-
res efter gennemfgrt vejbesigtigelse sammenholdt med Vejdirektoratets tilstandsvurdering.

Arbejderne udfgres arligt, efter der er at udbud har fundet sted. Aktiviteterne afvikles i 2. halvar.

LTKs andel af projektleder m.m. — Ringby-letbanesamarbejdet (Dialogprojekt — Byvision
langs Ring 3)

I budgetaftalen 2014-17 afsatte man gkonomi til at deekke aflgnning af projektleder i et tidsbe-
graenset ansaettelsesforlgb for perioden medio 2013 - medio 2016 (ca. 0,14 mio. kr. i arlig heldrsef-
fekt og kun med 2 halv effekt i 2016). De ansatte midler deekkede ogsd udgifter til konferencer og
workshops. Projektleder har hidtil skulle fungere bl.a. som et tvaergdende, koordinerede bindeled og
har skullet bistd med sekretariatsbistand ift. projektets leverancer og organisation.

Referencegruppen besluttede i december 2014, at udvide sekretariatet med yderligere en projektle-
der finansieret via Region Hovedstaden. Den ekstra medarbejder ansaettes i perioden primo marts
2015 til ultimo 2017 og skal sikre den forngdne fremdrift i de mange ekstra tiltag fra 2015, som
ivaerksaettes i regi af Ringbysamarbejdet.

Med seneste opdatering omkring letbanegkonomien (KMB 25.6.15, sag 4) er der bevilget finansie-
ring til aflenning til projektleder pa fast basis. Da medfinansieringen til Ringbysamarbejdet nu ggres
permanent, er budgetposten sdledes fra 2. halvdr 2016 og frem indplaceret i driftsregi i stedet.

Supercykelstier — Allerodruten

Den samlede anlaegssum udggr netto 5,384 mio. kr., hvoraf alt er frigivet i form af udgiftsanlaegs-
bevilling p& 10,768 mio. kr. og indtaegtsanlaegsbevilling pad -5,384 mio. kr. Stgrsteparten af aktivite-
terne ligger, for nuveerende, i arene 2015-2017. Yderligere forsinkelser paregnes fsa. afviklingen af
projektets 2. etape. Det vil fa konsekvenser helt ud i 2019 med. Der vil ske en opsamling pa dette
ifm. 3. ansldet regnskab 2015.

Budgettet skal bane vejen for anlaeggelse af supercykelstier pd Allergdrutens 1. etape langs Lyngby
Hovedgade og Kongevejen samt Allergdrutens 2. etape uden om Lyngby bymidte langs S-banen og
Lyngby S@. Anlaeg af supercykelsti pd Allersdruten omfatter tiltag pa straekning, tiltag ved busstop-
pesteder, tiltag i signalkryds og tiltag i gvrige kryds.
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Via "Puljen til supercykelstier i stgrre byer” (del af regeringens aftale om bedre og billigere kollektiv
trafik - med mulighed for ogsa at vaelge cyklen over laengere afstande) indgdr statslig medfinansie-
ring til opgaven med 50 %. Etableringen af de nye cykelsti-net skal skabe stgrre sikkerhed og
fremkommelighed for cyklisterne.

Der er udarbejdet detailprojekter for 1. etape, som blev igangsat projekteringsmaessigt omkring 3.
kvt. 2014. Selve anlaegsprojektet udfgres sensommeren/efteraret 2015.

Fsa. 2. etape forventes planlaegning pabegyndt efteraret 2015.

Supercykelstier — Ring 4-ruten

Den samlede anlaegssum udggr netto 0,205 mio. kr., hvoraf alt er frigivet i form af udgiftsanlaegs-
bevilling pd 0,409 mio. kr. og indtaegtsanlaegsbevilling pa -0,205 mio. kr. Stgrsteparten af aktivite-
terne ligger, for nuvaerende, i 2015.

Budgettet skal bane vejen for anlaeggelse af supercykelstier ved Motorringvej 4. Ring 4-ruten er pa
Bagsveerdvej og Engelsborgvej mellem Nybrovej og Buddingevej. Anlaeg af supercykelsti Ring 4-
ruten omfatter tiltag pa straekning og tiltag i signalkryds.

Ogsa for dette projekt er der givet tilsagn om statslig medfinansiering (via “Puljen til supercykelstier
i stgrre byer”) pd 50 % (svarende til de budgetlagte indtaegter). Etableringen af de nye cykelsti-net
skal skabe stgrre sikkerhed og fremkommelighed for cyklisterne.

Cykelkzaelder ved Lyngby Station

Den samlede anlaegssum udg@r netto 4,4 mio. kr., hvoraf alt er frigivet i form af udgiftsanlaegsbe-
villing pa@ 7,337 mio. kr. og indtaegtsanlaegsbevilling pa -2,937 mio. kr. Stgrsteparten af anlaegsak-
tiviteterne ligger, for nuveerende, i 2015, med hjemtagelse af de sidste refusioner i 2016.

Anlaegsopgaven er et samarbejde med DSB. Byggeriets tilrettelaeggelse foregar via DSB (som har
ejerskabet). I perioden maj-juni 2014 gennemfgrtes radgiverudbud. Kontrakt om totalrddgivning
faldt p& plads medio oktober 2014. Forsinkelser har ramt projektet grundet udfordringer med at fa
gkonomien til at holde. Man har af samme grund vaeret igennem projektmaessige tilpasninger. Der
skal gennemfgres omprojektering og udbud, s byggestart i stedet bliver tidligst primo 2016. P.t.
vurderes projektet at straekke sig ind i 2017 fsa. hjemtagelse af de sidste refusionsbelgb fra staten.

Dyrehavegdrds Jorder og tracé — Afledt byudvikling (pakket sum 1 og 2)

Arealets nye anvendelsesformal genererer afledt byudvikling. Der opstar i den sammenhang behov
for tilpasninger af vejadkomst og stationsafledte forhold. Dette medfgrer deslige sendringer pa sig-

naler og kryds i omradet. Der er afsat budgetbelgb til 10 afgraensede projektforlgb. Nogle kan gen-
nemfgres over et forlgb pa et par 8r - andre straekker sig over 4-5 dr. Jf. planperioden bliver 2022

det sidste ar for de byudviklende aktiviteter.

For de 2 pakkede summer under ét, er der afsat en anlaegssum 86,832 mio. kr. Opdelingen af ra-
dighedsbelgb er pd 17,750 mio. kr. i 2016, 30,806 mio. kr. i 2017, 18,793 mio. kr. i 2018, 18,793
mio. kr. i 2019, 0,230 mio. kr. i 2020, 0,230 mio. kr. i 2021 og 0,230 mio. kr. i 2022.

Letbane - Udskiftning af trafiksignaler

Som led i den politiske behandling af sagen letbanens ajourfgrte gkonomi (KMB 25.6.15, sag 4),
blev der afsat en anleegssum pa 8,932 mio. kr. (16-priser). Der er over perioden 2018-21 (dvs. og-
sa over planperiode) opfgrt rddighedsbelgb med hhv. 2,538 mio. kr., 2,335 mio. kr., 2,030 mio. kr.
og 2,030 mio. kr.

Trafiksignalernes styresystemer i kommunen er af ldre dato, og star sdledes foran udskiftning,
hvilket etablering af letbanens aktualiserer. Derudover vil der vaere behov for signalteknisk gen-
nemgang mhp. optimering af alle signaler i byen. Der vil endvidere skulle finansieres andringer til
spoler og dynamiske tavler for P-henvisningssystemet.
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Projektet skal koordineres med hele letbaneprojektets mange delprojekter, hvortil der endnu ikke er
fastlagt tidsplaner. Den angivne tidsplan for igangsaetning af aendring i trafiksignaler i 2018/2019 er
pad nuvaerende tidspunkt et meget groft estimat og er derfor forbundet med en vis usikkerhed.

MILJ® OG NATUR

LAR-projekt, Sorgenfrigdrd Nord (Ny)

Projektet vedrgrer Lokal Afledning af Regnvand og skal ses som en del af kommunens forebyggende
tiltag for konsekvenser ved skybrud. Der er indgdet samarbejde med Lyngby-Taarbaek Forsyning
A/S, som vil forestd projektlederrollen. LTK er projektejer.

@konomien er udgiftsneutral for kommunen (KMB 5.9.13, sag 5), idet I&noptagelse vil blive afdra-
get over 25 3r via forsyningens brugerfinansierede omrade.

@konomien er zendret fra 2015 og frem i den forstand, at der investeringsoversigten ikke laengere
indgar en direkte laesbar budgetneutral effekt (er dog alligevel fortsat udgiftsneutral for kommu-
nen). Nye kontoplanmaessige krav fra Indenrigsministeriet ger, at de arlige udligninger i stedet fo-
regar pa driftsside - lokalt placeret under puljer (@K-regi). Samtidig overgdr man til anden moms-
ordning (fra kommunal udligningsmomes til toldmoms i regi under Skat).

Balancekonti og finanskonti afspejler fortsat tilgodehavender og Iantagning. Ifm. den budgetmaessi-
ge tekniske kontoplanmaessige omstrukturering for korr. Budget 2015 og frem, er renter og bidrag
afrundet til neermeste 100-tusinde kr.

Til trods for opsplitning og delvis udligning af modregningsposter, tilbagestar udgiftsbudgettet til
anlaegsaktiviteterne intakt og uforandret p.t. med en anlaegssum pa 15,734 mio. kr. (fastldst prisni-
veau 2013).

Som fglge af de kontoplanmaessige andringer, er bevillingssiden tilpasset. Der er saledes for 2015
og frem (gkonomi for tidligere r bestar - dvs. Regnskab 2014 med) kun er etableret udgiftsbevil-
ling p8 de anleegsmaessige aktiviteter. (Sdledes indgar ikke laengere modregning i tilgodehavender
under anlaeg samtidig.)

Siden budgetlzegningen i efterdret 2013, er der Igbet forsinkelser p& opgaven. Det skyldes dels for-
udgdende statslig godkendelse inden for prisloftet og dels indholdsmaessige tilpasninger af Igsnings-
tiltag. @konomiudvalget har 5.3.15 godkendt dispositionsforslag i henhold til bade egne, forsynings-
selskabets og interessenternes gnsker. Det vil danne grundlag for et kommende projektforslag.
Sidstnaevnte forelaegges til godkendelse i efteraret 15, samtidig med fornyede udgiftsrammer over
de anlaagsmaessige aktiviteter. (Heri indgar udgiftsposter, som ikke var forudset i farste omgang.)
Ogsd budgetbelgbs fordeling under respektive ar vil blive revurderet med baggrund i forskudt tids-
plan.

Iflg. nyeste tidsplan (marts '15) vil myndighedsarbejde forbundet med forprojekt paga fra 2. kvt.
2015 til 1. kvt. 2016. Detailprojektering og udbud vil praage 2016 med sluttelig pabegyndelse af an-
laegsaktiviteter i arets sidste kvt. Medio 2017 forventes opgaven gennemfgrt.

LAR-projekt, Bondebyen (Ny)

Projektet vedrgrer Lokal Afledning af Regnvand og skal ses som en del af kommunens forebyggende
tiltag for konsekvenser ved skybrud. Der er indgdet samarbejde med Lyngby-Taarbaek Forsyning
A/S, som vil forestd projektlederrollen. LTK er projektejer.

@konomien er udgiftsneutral for kommunen (KMB 5.9.13, sag 5), idet I&noptagelse vil blive afdra-
get over 25 3r via forsyningens brugerfinansierede omrade.

@konomiudvalget har 5.3.15 godkendt dispositionsforslag i henhold til bade egne, forsyningsselska-

bets og interessenternes gnsker. Det vil danne grundlag for et kommende projektforslag. Sidst-
naevnte forelaegges til godkendelse i efteraret ‘15, samtidig med fornyede udgiftsrammer over de
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anlaegsmaessige aktiviteter. (Heri indgar udgiftsposter, som ikke var forudset i farste omgang.) Og-
sa budgetbelgbs fordeling under respektive ar vil blive revurderet med baggrund i forskudt tidsplan.

Iflg. nyeste tidsplan (marts '15) vil myndighedsarbejde forbundet med forprojekt pagd i hele 2015.

Detailprojektering og udbud vil preege 2016 med sluttelig pdbegyndelse af anlaegsaktiviteter i arets
sidste kvt. Medio 2017 forventes opgaven gennemfgrt.

ADMINISTRATION

Nyt réddhus: Pakket sum vedr. delprojekter Samling af rddhusfunktioner + Renovering af
eksisterende rddhus + Afstdelse af lejem&l T12

Til det samlede rddhusprojekt inklusiv lejemalsafstaelse for gammel lokation (Toftebaeksvej 12 i
Lyngby Storcenter) er der afsat 67,936 mio. kr. i hele anlaegsperioden (3rets prisniveau). I budget
2016-19 er der p.t. forventet en afslutning i 2017.

Der er p.t. meddelt anlaegsbevilling for godt 5 mio. kr.

Formalet med projektet er at samle radhusfunktionerne, som p& nuvaerende tidspunkt er fordelt pa
henholdsvis det eksisterende rddhus og Toftebaeksvej 12 (T12). Projektet indebaerer renovering af
radhuset samt afst3else af lejemalet T12. Lyngby R3dhus blev i 2014 fredet, hvorfor det oprindelige
projekt blev stoppet. Det er endnu ikke besluttet, hvordan der skal arbejdes videre med réddhuspro-
jektet.

Forsinkelser har ngdvendiggjort lgbende justeringer — senest som fglge af fredningssagen.

Der har senest vaeret forelagt en raekke mulige modeller til gennemfgrelse af r&dhusprojektet (KMB
21.5.15, sag 2) - suppleret med gkonomiske overslag. P& den baggrund udbad man sig nye bereg-
ninger, der skulle afklare, om udgifterne trods fredningen kunne nedbringes. Det skulle endvidere
undersgges, om arealbehovet pd T 12 kunne reduceres via flytning af medarbejdere til rddhuset,
uden at gennemfgre den store renovering. Det skulle afklares, p& hvilken made klimarenovering
kunne gennemfgres uden genhusning. Endeligt skulle det undersgges, om dele af forvaltningen med
fordel kunne placeres sammen med driftspladsen. Forvaltningen har igangsat en afdaekning af de
stillede spgrgsmal og foreleegger en opfelgning i efterdret 2015.

En konkret tidsplan for det kommende &r og frem til projektafslutning kendes p& nuveaerende tids-
punkt ikke, men afhaenger af politisk beslutning i efterdret 2015.

PULJER

Gron klimainvesteringspulje

Til grenne klimainvesteringer i de kommunale bygninger er der afsat 3,168 mio. kr. arligt. Puljen
udmgntes under hvert budgetdr i konkrete projekter, som har szerlig gavnlig effekt pa8 kommunens
energianvendelse. Puljen er bevilget uden stopdr og fortsaetter derfor alle ar fremover. I den ud-
straekning, at specifikke tiltag fra klimainvesteringspuljen baner vejen for efterflg. energioptimeren-
de driftsbesparelser, vil disse skulle tilgd kommunekassen. Dette sker pba. oprindelig forudsaetning
for puljens etablering.

Anlzegspulje
I budget 2016-19 er der som i tidligere ar afsat anlaegspulje til fremtidige projekter med 45,474
mio. kr. i 2018 og 88,218 mio. kr. i 2019. Der tilbagestar igen rest i arene 2016 og 2017.

Puljen er uudmgntet og tilvejebragt for at sikre en ordinzer anlaegsramme pa &rligt ca. 100 mio. kr.

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag 1 - Side -182 af 260 178

BEMARKNINGER
ANLAGSVIRKSOMHED

Almene boliger og skoler (pulje)

I budget 2014-2017 blev afsat en anlaegspulje pa 30,0 mio. kr. (14-priser) i 2016 til fremtidige in-
vesteringsbehov vedr. skoler og almene boliger i kommunen. Prisfremskrevet udggr anlaagssummen
i dag 30,724 mio. kr. P.t. er intet frigivet af anlaagssummen, og der venter stillingtagen til udmgnt-
ning af puljen.

Pulje Byudvikling-lysmaster-rostadion
Puljen blev dannet som led i Budgetaftale 2015-18 - dels pba. af allerede etablerede projekter og
dels pba. restprovenu efter grundsalg (KMB 19.12.13).

Man har i Igbet af 2015 udskilt separate budgetbelgb til hhv. lysmaster pa Lyngby Stadion (KMB
4.9.14, lukket sag 26 samt 3AR14), opgradering af rostadionfaciliteter (KMB 19.3.15, sag 14), by-
udviklingsprojekter Virum, Sorgenfri og Lyngby (1AR15) samt til Byrumsforskgnnelse - Kanalvejs-
grunden (1AR15). Tilbage star en rest pa 1,052 mio. kr. fordelt med hhv. 0,138 mio. kr. i 2015 og
0,915 mio. kr. i 2016. Der forventes stillingtagen til belgbets anvendelse ifm. aktuel budgetaftale,
eller Regnskab 2015.

Pulje Genopretning — modernisering bygningsmasse
Som del af Budgetaftalen 2015-18 blev der oprindeligt afsat en anlaagssum pa 70,0 mio. kr. over en
3-8rige periode (2015-17) til at imgdegd genopretningsbehovet i kommunens bygningsmasse.

Anlaegssummen er korrigeret i Igbet af 2015, idet der er fragaet finansiering ifm. lukket sag i KMB
21.5.15 (sag 21) og 0,7 mio. kr. vedr. midlertidig placering af LTU-aktiviteter pa Fuglsanggardsko-
len. S3ledes tilbagestar p.t. en resterende anlaegssum pa 69,341 mio. kr.(drets priser) fordelt med
hhv. 8,441 mio. kr. i 2015, 30,450 mio. kr. i 2016 og 30,450 mio. kr. i 2017.

Der er inden for rammen, skabt mulighed for at samtaenke genopretning med modernisering (beho-
vet er modernisering er til stede jf. Bascon-analyse). Hvad der matte ligge derudover forudsatte
man samtaenkt med space management-analyser - og skulle i gvrigt vurderes narmere, nar viden
fra pilotprojekt “Liv i Lundtofte” foreld. I kraft af arealoptimeringer vil man kunne lade indtaegter fra
ejendomssalg indgd som medfinansiering.

Fremadrettede tiltag for hver enkelt ejendom/grund vil ske ud fra en arealoptimeringstilgang (i og
pa tvaers af bygninger), baseret pa geografiske ejendomsanalyser. Undervejs afdaekkes ufravigelige
krav og fravigelige krav (gnsker, som kan til-/fravaelges) for bdde genopretning og modernisering,
ud fra en vurdering af ejendommens fortsatte forbliven som kommunal ejendom.

Der er udarbejdet et forslag med 4 arealoptimeringsprojekter, som omfatter Liv i Lundtofte, Hum-
meltofte Skole, Virum Skole og Fuglsanggdrdomradet. Til disse projekter er forudsat anvendt ca. 45
mio. kr., som skal suppleres med salgsindteegter. Den resterende sum pa 24 mio.kr. foreslas an-
vendt til genopretning af bygninger, som ikke er omfattet af arealoptimeringsprojekterne — herun-
der svgmmehaller, Virumhallen, daginstitutioner, Sofienholm m.fl. Endelig stillingtagen til valg af
indsatser afventer dog politisk behandling i aug. md. '15.

Arealoptimeringstiltag ivaerksaettes successivt efter pilotprojektet. De konkrete genopretningstiltag
gennemfgres lgbende, men for stgrsteparten i 2016.

OVRIGE BEMARKNINGER

Letbanen

Staten, Region Hovedstaden samt 11 kommuner (Lyngby-Taarbaek, Gladsaxe, Herlev, Rgdovre,
Glostrup, Vallensbak, Albertslund, Brgndby, Hvidovre, Hgje-Taastrup og Ishgj kommuner) har ind-
gdet en samarbejdsaftale, som beskriver rammerne for etablering af en letbane p& straekningen
Lundtofte-Ishgj. En straekning, der er 28 km lang, og som vil belgbe sig til ca. 3,8 mia. kr. (13-
priser).
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Som led i udvalgsag 25.6.15 (KMB, sag 4) er kommunens afledte trafikale tilpasninger bdde pris-
kalkuleret og budgetlagt. Man har samtidig budgetlagt tilkgbsaftaler under balancen og tildelt afledt
drift til skitseprojektering, radgiverydelser ifm. overordnede vurderinger af trafikale konsekvenser
gennem bymidten, analyser af lokale trafikproblemer, permanent aflgnning af projektleder i Ringby-
samarbejdet, samarbejde omkring grave- og ledningskontor, myndighedsbehandling pa tveers af
fagcentre samt lokalt ren-/ og vedligehold af stationsomgivelser.

Det er samtidig besluttet, at der arligt skal udarbejdes opdateret vurdering af letbanens gkonomi.

Der foreligger dispositionsforslag.
Der gennemfgrt offentlig hgring af VVM-redeggrelse i perioden maj-juni 2015.
Med 3rsskiftet 2015/2016 planleegges anlaegsloven vedtaget.

Efter udbudsresultatet i fordret 2016 afggres det, om letbaneprojektet gar videre til realisering. Hvis
dette er tilfaeldet vil driftsrelaterede anlaegsinvesteringer (etablering af kontrol- og vedligeholdel-
sescenter samt indkgb af togsaet) samt arlige driftsomkostninger (ved ibrugtagning og fremefter) -
modregnet passagerindtaegter - ogsd vaere afspejlet i starrelsen pa de arlige indskud til interes-
sentskabet for letbanens implementering. Ydermere skal konsekvenser for busdriften ogsa tilpas-
ses.

Metroselskabet kalkulerer p.t. entreprengrudbud i arets 3 fgrste kvt. af 2016. Herefter tager detail-
projektering over frem til udgangen af 3. kvt. 2017. Forberedende arbejder (bl.a ledningsarbejder)
kgrer parallelt i 2016 og 2017. Egentlige anlaegsarbejder i form af vejkonstruktioner og vejsystem
vil forlgbe i drene 2017-19 med prgvedrift i &r 2020. Letbanen idriftsaettes omkring 1. kvt. 2021.
Projektet er sdledes forsinket siden oprids under sidste ars budgetaftale.

K@B M.M. OG SALG AF EJENDOMME

Kongevejen 83-85 — Etablering faelles driftsplads

Der er afsat en samlet anlaegssum p& 62,915 mio. kr. (KMB 25.6.15, sag 17) fordelt med 1,0 mio.
kr.i 2015, 20,3 mio. kr. i 2016, 21,315 mio. kr. i 2016 og 20,3 mio. kr. i 2017. Belgbet i 2015 er
frigivet til indledende undersggelser. Det forventes, at der gennemfgres arkaeologiske forundersg-
gelse af arealet i Igbet af efterdaret 2015. Ny lokalplan forventes vedtaget i efterdret 2016. Omkring
nov. 2016 vil aftale vaere indgdet med rddgiver og fra 2017-2018 p&gar byggeri- og tilpasnings-
maessige aktiviteter. Indflytning forventes i 2018.

Den fzelles driftsplads skal som minimum huse Arealdrift og Ejendomsdrift, som i dag er placeret pa
Firskovvej 40, Ngrregade 9, Ngrregade 14, Lundtoftevej 218-220 og Lundtoftevej 222. M3let er at
skabe en professionel driftsorganisation i CAE, at opna stordriftsfordele i form af bedre udnyttelse af
maskinpark, arealoptimere samt at gennemfgre en mere effektiv koordinering af driften.

Driftsplads - Salg af lokationer

Der er indkalkuleret et forventet salgskrav pa -51,0 mio. kr. i 2018. Overdragelse af gamle lokatio-
ner kan fgrst gennemfgres efter udflytning til ny adresse. Salget har indgdet som medfinansiering til
de anlzegsmaessige tilpasninger af ny enhed.

Hastigheden og prioriteringen af frasalg vil pa et senere tidspunkt blive praeciseret. Man vil pa det
tidspunkt forholde sig til evt. forskydninger ml. budgetar.

Liv i Lundtofte- Arealoptimeringsprojekt

Der er afsat en udgiftsanlaegssum pa 24,008 mio. kr. (drets priser) — Oprindeligt fordelt med bud-
getbelgb pa 13,350 mio. kr. i 2015 og 10,658 mio. kr. i 2016. Belgbet er afsat via del af restprove-
nu fra hjemfaldsmidler (KMB 21.5.15, sag 1).

Projekt “Liv i Lundtofte” er et arealoptimeringsprojekt, som har til hensigt at skabe bedre udnyttelse
af de kommunale ejendomme i Lundtofteomrddet. Efter en brugerinddragelsesproces i efteraret
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2014 besluttede man, at arbejde videre med ideen om Lundtofte Skole som lokalt uddannelses- og
kulturcenter og at samle en raekke fritids- og kulturaktiviteter samme sted. Derudover planlaegger
man, at koble mikrobibliotek p& ogsd. I 2015 fortsaetter brugerinddragelsesprocessen. Man har be-
sluttet at tilretteleegge detailplanleegningen i 2 forlgb (KMB 25.6.15, sag 16):

Spor 1: Udvikling af Lundtofte Skole til lokalt uddannelses- og kulturcenter. Det indebaerer, at facili-
teter pa skolen ombygges og moderniseres, s& de kan udnyttes optimalt af bdde skolens primaer-
brugere og af fritids- og kulturlivet.

Spor 2: Byudvikling af Lundtofteomradet med inddragelse af de kommunale ejendomme i omradet.
Samtidig vedtog man en reekke frasalg af ejendomme i omradet (nedenstdende projektdel).

Der er meddelt anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. til igangsaettelse. Der ansaettes projektleder(e) og
projekterne detailplanlaegges. Der vil pagd politisk behandling af skitseforslag omkring arsskiftet
2015-16/foraret 2016. Byggeprojekt og byudviklingstiltag planleegges pabegyndt medio 2016. Om-
bygning af Lundtofte Skole forventes gennemfgrt ultimo 2017.

Pakket sum - Salg af ejendomme Liv i Lundtofte

Salgssiden har sammenhaeng til Liv i Lundtofte - Arealoptimeringsprojekt, idet indtaegter skal levere
finansiering til stgrsteparten af de udgiftsmaessige tiltag (KMB 21.5.15, sag 1). Ydermere indgdr
den centrale pulje til genopretning/modernisering af kommunens bygningsmasse i en budgetmaes-
sig forstand med en indirekte kobling til disse aktiviteter (s3fremt budgetbelgb kraever afbalance-
ring).

Der er afsat en forventet indtaegtsanlaagssum pa -20,0 mio. kr. — Alene placeret med budget i
2017. Forvaltningen har faet bemyndigelse til (KMB 25.6.15, sag 16) at forberede salg af Lundtofte
Skolestreede 2, 4, 6 og 7 (dagpleje, Klub Lundtofte, medborgerhus inkl. keramikvaerksted og spej-
dere) samt Lundtoftevej 212 (aftenskole/”LTA-huset”). Ejendommene kan fgrst overtages, nar for-
eninger har etableret nye faciliteter. Det er samtidig besluttet, at Lundtofte Skolestraede 9 (den hvi-
de laenge) indgar i arealoptimeringslgsningerne med anvendelse frem for frasalg. Fremtidige anven-
delse af S. Willumsensvej 12 og 12B (indvandrerkulturhus og “Spurvene”) er endnu ikke afklaret.

Forst ifm. Kommunalbestyrelsens stillingtagen til bud pa overtagelse af ejendomme, vil frigivelse af
radighedsbelgb skulle finde sted.

Dyrehavegdrds Jorder og tracé — Div. tvaergdende omkostninger, pakket sum
Der er afsat en anlaagssum i 2016-19 pa 23,728 mio. kr. fordelt med 12,612 mio. kr. i 2016, 4,684
mio. kr. i 2017, 4,034 mio. kr. i 2018 og 2,399 mio. kr. i 2019 som slutar.

Budgetsummen over perioden daekker over flere delelementer; bade udgifter forbundet med fra-
salg, planleegning, byggemodning, stgjvaern og uforudsete udgifter.

Dyrehavegdrds Jorder og tracé — Infrastruktur/trafik, pakket sum
Der er afsat en anlaegssum p.t. (forud for effekter i 2015, som afventer 2AR15) pa 4,973 mio. kr.
fordelt med 1,658 mio. kr. i 2016 og 3,315 mio. kr. i 2017.

Budgetsummen over perioden daekker opgaver vedr. vej-/, stifgring og belysning pa et afgraenset
areal.

(Opsplitningen fra de gvrige dele afledt af DHG og tracémaessigt frasalg opstar som fglge af mini-
sterielle indplaceringskrav til kontoplanens opbygning.)

Salg af diverse ejendomme (U) - Pulje til eksterne salgsfremmende omkostninger

Der er afsat 3,367 mio. kr. i anlaagssum, som skal facilitere, at ejendomme saelges og at ejendom-
me vurderes mhp. evt. frasalg. Forud for konsekvenser fra 2. ansldet regnskab 2015 udggr det kor-
rigerede budget 2015 0,913 mio. kr. I 2016 er der afsat 1,016 mio. kr. og i 2017 0,824 mio. kr.
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Salg af diverse ejendomme (I) og ovrige pakkede nettosummer
Omradet deekker over pakkede summer pa netto -116,816 mio. kr. i perioden 2016-19. Dette har
med lukkede sager at ggre, behandlet i KMB 19.12.13 og 3.9.15.

Der indgar salg af areal (omfattet af kommuneplantilleeg 11A) med -22,0 mio. kr. i 2016 - pba.
KMBs udmgntning af restprovenu fra hjemfaldsmidler (21.5.15, sag 1). Under balancekonto er der
samtidig opfert et grundkapitalindskud pa +22,0 mio. kr. (10%, etagemetre x etableringspris pr.
etagemeter) vedr. almene familie-/ og aeldreboliger. Udbud og lokalplanlaegning af omradet forven-
tes igangsat i 2016, sdledes at der kan traeffes politisk beslutning om byggeri, herunder andelen af
almennyttige boliger, og tidsplan for udbygning af omradet. Projektudvikling og herefter anlaeg vil
gd i gang efterhdnden som byggeri mv. i omradet feerdigggres/feerdigprojekteres, Der vil sandsyn-
ligvis 0gsa i de naeste ar ske forskydninger i tidssaetning af projektet.

Derudover er der kalkuleret med indtaegter vedr. ejendomssalg pa -72,826 mio. kr. i perioden
2015-2019. Heri indgdr bade konkret udvalgte salgsemner og endnu ikke udpegede salgsemner.
Som led i budgetaftalen er der indfgjet nyt salgskrav pa ikke-adresselagt ejendom/grund med -3,0
mio. kr. under 2016 (indirekte sammenkaadning med finansiering af kvindekrisecenters flytning).
Dette skal fgjes til salgslisten i forlaengelse af beslutninger omkring udpegning af salgsemne.

Der optraeder desuden salgskrav pa -2,9 mio. kr. i 2015 ifm. godkendt omstillingsforslag (SK3) -
Budgetaftalen 2015-18.
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PLANLAGNINGSPERIODEN 2020-25
MED BEMARKNINGER

Alle belgb er afrundet til hele 1.000 kr., og indteegter er
markeret med minus (-) efter belgbet.

Den flerdrige investeringsoversigt viser radighedsbelgbene
for de kommende ars anleegsarbejder.

De enkelte budgetars radighedsbelgb kan fgrst anvendes,
nar kommunalbestyrelsen har givet saerlig anleegsbevilling.
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Belgb i 1.000 kr.

PLANLZAEGNINGSPERIODEN 2020-25

2016-priser
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Eftgrrﬂg'
Konto Tekst
ANLAGSUDGIFTER
GR@NNE OMRADER/KIRKEGARDE
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Taarbaek Havn. Istandsaet. 2015 og
frem. Radighedsbelgb 104 104 104 104 104 104 104
GR@NNE OMRADER/KIRKEGARDE |
ALT 104 104 104 104 104 104 104
TRAFIKANLAEG
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Slidlag:
- Slidlag. Retablering af veje.
Radighedsbelgb 2015 og frem 10.010( 10.010( 10.010| 10.010( 10.010{ 10.010( 10.010
Dyrehavegards Jorder og tracé -
Afledt byudvikling:
Pakket sum - Byudvikl. (KMB 3.9.15) 230 230 230 0 0 0 0
Letbane - Etabl. af omgivelser,
cykel- og bilparkering v/ stationer 5.075 5.075 0 0 0 0 0
23 Standardforbedr. feerdselsarealer
Letbane - Udskiftn. af trafiksignaler 2.030 2.030 0 0 0 0 0
TRAFIKANLAG I ALT 17.345| 17.345| 10.240| 10.010| 10.010| 10.010| 10.010
ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
51 Sekretariat og forvaltninger
Implementering af ny printstrategi 2.828 0 0 0 0 2.828| Delvist
ADMINISTRATION I ALT 2.828 0 0 0 0 2.828 [0}
PULJEBEL@B
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Feelles formal
Lan Gregn klimainvesteringspulje 3.168 3.168 3.168 3.168 3.168 3.168 3.168
PULJEBEL@B I ALT 3.168 3.168 3.168| 3.168 3.168 3.168 3.168
Ordinger anlaeegsportefglje i alt 23.445| 20.617| 13.512| 13.282| 13.282| 16.110| 13.282
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Investeringsoversigten for planlagningsperioden 2020-25, viser de radighedsbelgb, som straek-
ker sig laengere ud end blot den korte horisont for budgetdret og de 3 overslagsar.

Investeringsoversigten for den langsigtede planperiode indeholder:

¢ Konsekvenser af budgetterede stgrre anlaegsprojekter i perioden 2016-19, som straekker sig
lengere ud. Dette kan f.eks. ske med projekter, som er opdelt i etaper, hvor der over tid skal
ske senere politisk stillingtagen til fglgende ars etaper i planlaegningsperioden.

« Radighedsbelgb/puljer, som er vedvarende.

Den endelige anlaeagsramme er ikke defineret ud fra det oplyste under planlaegningsperioden - Op-

summeringen udtrykker alene de budgetter, som der p.t. er taget stilling til pa den lsengere bane.

Efterhanden som arene kommer taettere pd kort og mellemlang horisont, vil der blive tilfgrt flere

projekter.

DEN ORDINARE ANLAGSPORTEFQLIJE:

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

Taarbaek Havn — Istandsaettelse. Ridighedsbelob
Der er viderefgrt et radighedsbelgb pa 0,104 mio. kr. arligt i drene 2020-25. Budgetbelgbet fortsaet-
ter i arene fremover.

TRAFIKANLAG

Slidlag —Retablering af veje. Rddighedsbelob
Til retablering af veje med slidlag er der viderefgrt et arligt radighedsbelgb pa 10,010 mio. kr. Der
er afsat budget til slidlagsarbejder alle &r fremover.

Dyrehavegdrds Jorder og tracé - Afledt byudvikling (fortszttelse af pakket sum 1 fra in-

vesteringsoversigtens dr 2016-19)

Arealets nye anvendelsesformal genererer afledt byudvikling. Der opstar i den sammenhaeng behov
for tilpasninger af vejadkomst og stationsafledte forhold. Dette medfgrer deslige sendringer pa sig-

naler og kryds i omradet. Der er afsat budgetbelgb til 10 afgraensede projektforlgb. Nogle kan gen-
nemfgres over et forlgb pa et par 8r - andre straekker sig over 4-5 8r. Jf. planperioden bliver 2022

det sidste ar for de byudviklende aktiviteter.

For de 2 pakkede summer under ét, er der afsat en anlaeagssum 86,832 mio. kr. Af denne er der op-
fort radighedsbelgb pd 17,750 mio. kr. i 2016, 30,806 mio. kr. i 2017, 18,793 mio. kr. i 2018,
18,793 mio. kr. i 2019, 0,230 mio. kr. i 2020, 0,230 mio. kr. i 2021 og 0,230 mio. kr. i 2022.

Letbane - Etablering af omgivelser, cykel- og bilparkering (Lundtofte) ved stationer

Som led i den politiske behandling af sagen om letbanens ajourfgrte gkonomi (KMB 25.6.15, sag 4),
blev der afsat en anlaegssum p& 10,150 mio. kr. (16-priser) fordelt ligelige mellem &r 2020 og
2021.

Letbane - Udskiftning af trafiksignaler

Som led i den politiske behandling af sagen om letbanens ajourfgrte gkonomi (KMB 25.6.15, sag 4),
blev der afsat en anleegssum pa 8,932 mio. kr. (16-priser). Der er over perioden 2018-21 (dvs. og-
sa over planperiode) opfgrt rddighedsbelgb med hhv. 2,538 mio. kr., 2,335 mio. kr., 2,030 mio. kr.
og 2,030 mio. kr.

Trafiksignalernes styresystemer i kommunen er af seldre dato, og stdr sdledes foran udskiftning,

hvilket etablering af letbanens aktualiserer. Derudover vil der vaere behov for signalteknisk gen-
nemgang mhp. optimering af alle signaler i byen. Alle kryds, der ikke ligger i direkte kontakt med

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag 1 - Side -190 af 260 186

BEMARKNINGER
ANLAGSVIRKSOMHED

letbaneprojektet, men som i stgrre eller mindre grad har korrespondance til letbanekryds, skal om-
programmeres, etableres, opdateres og udskiftes. Det skgnnes pa nuveaerende tidspunkt, at der kan
blive behov for 3-4 nye signalkryds. Der vil endvidere skulle finansieres sndringer til spoler og dy-
namiske tavler for P-henvisningssystemet.

Projektet skal koordineres med hele letbaneprojektets mange delprojekter, hvortil der endnu ikke er

fastlagt tidsplaner. Den angivne tidsplan for igangsaetning af aendring i trafiksignaler i 2018/2019 er
pa nuvaerende tidspunkt et meget groft estimat og er derfor forbundet med en vis usikkerhed.

ADMINISTRATION

Implementering af ny printstrategi

Som for 2015 er der i 2020 og igen i 2025 afsat 2,828 mio. kr. i radighedsbelgb til ny printstrategi.
Der gennemfgres periodisk udbud af kommunens printopgaver, hvilket bevillingen skal tilgodese -
foruden at deekke betaling for kopi-print-maskiner i perioden for kontraktens virke. Der vil fremover
hvert 5. ar skulle afsaettes et tilsvarende radighedsbelgb.

PULJER

Gron klimainvesteringspulje

Til grenne klimainvesteringer i de kommunale bygninger er der afsat 3,168 mio. kr. arligt. Puljen
udmgntes under hvert budgetdr i konkrete projekter, som har szerlig gavnlig effekt pa8 kommunens
energianvendelse. Puljen fortszetter i alle &rene fremover. I den udstraekning, at specifikke tiltag fra
klimainvesteringspuljen giver driftsbesparelser tilgdr disse kommunekassen. Dette sker pa bag-
grund af oprindelig forudszsetning for puljens etablering.

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag 1 - Side-191 af 260

RENTER OG FINANSIERING

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19 1gg
Bilag 1 - Side -192 af 260
OKONOMIUDVALGET RENTER OG FINANSIERING

Aktivitetsomrade: Renter og finansiering

1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter udgifter/indteegter til:

Renter af likvide aktiver og renter af geeld
Tilskud og udligning

Udligning af kgbsmoms

Skatter

2. @konomisk driftsramme

Mio. kr. netto R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19

Renter ....covvvviiiiiiinees -5,7 -0,6 -7,1 -6,6 -8,8 -8,3
Tilskud og udligning............... 258,7 368,4 473,6 551,2 629,1 715,1
Skatter mv. ...coooviiiiiii -3.429,4 -3.545,2 -3.703,9 -3.776,9 -3.894,8 -4.027,9
Talte e -3.176,4 -3.177,4 -3.237,4 -3.232,3 -3.274,5 -3.321,1

Belgbene er i drenes priser

3. Budgetforudsaetninger (samt nggletal)

RENTER AF LIKVIDE AKTIVER

1.000 kr. R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19

Indskud i pengeinstitutter mv.... -561 -4.520 -7.354 -7.218 -8.429 -8.429
Bankgebyrer.......oovvvvvennreennnn, 411 500 500 500 500 500
Obligationer.......ccccvvvvivieinnnnnn, -6.728 - - - - -
Talt oo -6.878 -4.020 -6.854 -6.718 -7.929 -7.929

Belgbene er i &renes priser

En vis del af kommunens kassebeholdning er anbragt i obligationer med relativ kort Igbetid, hvilket
sammen med renteindtaegter af den resterende kassebeholdning sikrer en forretning af kommunens
kassebeholdning. Rent budgetteknisk budgetteres de samlede renteindtaegter p& budgetposten ind-
skud i pengeinstitutter mv.
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RENTER AF LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER
Indteegterne vedrgrer renter af pantebreve i forbindelse med salg af kommunale ejendomme, renter
af 13n til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl.

1.000 kr. R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19
Renter af 1an til betaling af beboerindskud.... -10 -15 -15 -15 -15 -15
Renter a_f Ia_n til betaling af ejendomsskatter -4.939 -5.520 -5.520 -5.520 -5.520 -5.520
for pensionister ...

Talt o -4.949 -5.535 -5.535 -5.535 -5.535 -5.535

Belgbene er i 8renes priser

L&nebelgbene forrentes med en arlig rente, der svarer til et gennemsnit opgjort pa to decimaler af
den effektive rente pd alle udestdende realkreditobligationer for de 12 foregdende maneder pr. 1. ok-
tober det foregdende &r. I forbindelse med indfrielse foretages en reduktion for den skattemaessige
effekt.

Markedsrenten for 2011 var fastsat til 3,08 pct., i 2012 til 2,93 pct., i 2013 til 2,23 pct., i 2014 til
1,84 pct. og i 2015 til 1,63 pct. Renten for 2016 udmeldes i november 2015. I budgetforslaget er
kalkuleret med en forrentning svarende til 1,64 pct. (2015).

RENTER AF LANGFRISTET GALD

Udgifterne vedrgrer tidligere optagne eller overtagne prioritets- og kommunelan i forbindelse med fi-
nansiering af ejendomskagb, anlaegsvirksomhed, sanering og energibesparende foranstaltninger mv.
Renteudgiften kan fordeles pa folgende aktiviteter:

1.000 kr. R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19
Selvejende sociale institutioner 91 100 100 100 100 100
m. overenskomst m. kommunen

@vrige 18neforhold .................. 6.490 10.343 5.685 6.662 5.572 6.042
Talt 6.581 10.443 5.785 6.762 5.672 6.142

Belgbene er i 8renes priser

For renteudgifternes vedkommende er der taget hensyn til de nu budgetterede nettoldneoptagelser,
herunder hjemtagelsestidspunkter. Kommunens laneportefglje bestar af dels variabelt forrentede 13n,
dels fastforrentede med en fordeling p& ca. 70/30. Der er budgetteret med en arlig forrentning af
kommunens variable 18n pd 2,0 % i hele budgetperioden.

KURSTAB OG KURSGEVINSTER

@konomiudvalget har den 22. november 2011 godkendt, at der i forbindelse med garantistillelse for
datterselskaber benyttes en provisionssats pa p.t. 1 (én) procent pro anno af garantibelgbet, idet
satsen i gvrigt justeres arligt ud fra markedsudviklingen.

Ud fra de godkendte garantistillelser er der budgetteret med fglgende indtaegter fra garantiprovision:

1.000 kr. R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19

Garantiprovision..........ccvveevnanns -1.363 -800 -700 -600 -500 -500
@vrige 18neforhold ................... 345 - - - - -
Talte -1.018 -800 -700 -600 -500 -500

Belgbene er i 8renes priser
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TILSKUD OG UDLIGNING

Beregningen af de generelle tilskuds- og udligningsbelgb baserer sig p8, at LTK vaelger statsgaranti
i 2016. P.t. er der et beregnet tab 9,1 mio. kr. set i forhold selvbudgettering af belgbene. Frem mod
budgetvedtagelsen vil valget mellem statsgaranti og selvbudgettering Igbende blive vurderet.

LTK’s tilskuds- og udligningsbelgb samt indkomstskatteprovenu er i budgetforslaget budgetteret pa
baggrund af 2013-selvangivelserne.

2014-selvangivelserne vil primo september blive anvendt som grundlag for vurderingen af budgette-
ringen af kommunens tilskuds- og udligningsbelgb samt indkomstskatteprovenu, idet de fleste 2014-
selvangivelser pd dette tidspunkt forventes at vaere lignet.

Ordningen med kommunernes valg mellem 2 forskellige budgetteringsmetoder for budgetdret nemlig
selvbudgettering og statsgaranti blev indfart i 1996.

LTK har siden ordningens indfgrelse valgt selvbudgettering i nogle &r og statsgaranti i andre ar. Ved
budgetvedtagelsen er den skgnnede gkonomiske konsekvens af valget af budgetteringsmetode blevet
beregnet. I gennemsnit har budgetteringsmetodens skgnnede gkonomiske konsekvens ved budget-
vedtagelsen afveget med ca. 30 mio. kr. fra den endelige skonomiske konsekvens opgjort 3 ar efter
budgetaret.

De historiske erfaringer viser med andre ord, at kommunernes arlige valg mellem selvbudgettering
og statsgaranti er meget usikre mht. de gkonomiske konsekvenser. Ved budgetvedtagelsen kan
kommunerne stilles store gkonomiske gevinster i udsigt ved et givent valg af budgetteringsmetode. 3
ar efter, ndr de endelige udskrivningsgrundlag og tilskuds- og udligningsbelgb opggres, risikerer
kommunerne, at valget var forkert, og den gkonomiske gevinst er dermed maske vaek eller forvand-
let til et tab.

Hele denne usikkerhed skyldes, at kommunerne pd baggrund af et udskrivningsgrundlag, der ligger
2-3 &r fgr budgetaret i kombination med usikre fremskrivningsprocenter fra regeringen/KL, skal
skgnne over budgetdrets udskrivningsgrundlag i egen kommune og pé landsplan, herunder de udlig-
ningsmaessige konsekvenser heraf.

I de senere ar har regeringens og KL’s skgn for udviklingen i kommunernes udskrivningsgrundlag of-
te vaeret for optimistiske ved budgetlaagningen sammenlignet med det endelige regnskabsresultat.
Den historisk lave rente (som har resulteret i, at borgerne har haft lave udgifter til boliglan, og kom-
munerne har haft hgje udskrivningsgrundlag pga. de lave fradrag) i kombination med den aktuelle
gkonomiske krise gjort det sveert at skgnne over udviklingen i kommunernes udskrivningsgrundlag
og dermed gjort valgene mellem selvbudgettering og statsgaranti usikre for kommunerne.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og tilhgrende tilskuds- og udligningsbelgb i
2016 er betinget af gennemfgrelsen af 2 lovforslag.

Ved beregningen af tilskuds- og udligningsbelgbene i budgetforslaget er det forudsat, at folketinget
primo september 2015 gennemfgrer 2 lovforslag vedrgrende dels et nyt refusionssystem pa beskaef-
tigelsesomradet, dels en tilpasning af udligningssystemet som fglge af omlaegningen af refusionssy-
stemet pd beskaeftigelsesomradet.

I udligningssystemet betyder gennemfgrelsen af de 2 love:

e at udligningsniveauet i landsudligningen forhgjes fra 58 til 61 pct.

e at greaensen for overudligning forhgjes fra 92 til 93 pct.

¢ at udligningen for kommuner med et hgjt strukturelt underskud forsteerkes, idet graensen for til-
skud til kommuner med et hgjt strukturelt underskud nedsaettes fra 100 til 95 pct. af landsgen-
nemsnittet.

En gennemfgrelse af de 2 love betyder samtidig, at der etableres en midlertidig kompensationsord-
ning, der begranser de enkelte kommuners beregnede tab/gevinster til henholdsvis 0,1 pct. og 0,2
pct. af beskatningsgrundlaget i 2016 og 2017 samt et loft, som yderligere begraenser de absolutte
gevinster og tab til 10 mio. kr. i 2016 og til 20 mio. kr. i 2017.
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Endvidere kan vanskeligt stillede kommuner med tab pa refusionsomlaegningen efter overgangsord-
ninger ansgge om midler fra saertilskudspuljen.

Safremt de 2 lovforslag ikke gennemfgres udmelder Social- og Indenrigsministeriet nye statsgaranti-

tal for 2016 vedrgrende udskrivningsgrundlag, tilskudsbelgb, udligningsbelgb og beskaeftigelsestil-
skud svarende til de nuveerende regler uden den midlertidige kompensationsordning.

Tilskuds- og udligningskontiene - Kontiene kan sammenfattes saledes:

1.000 kr. R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19
Bloktilskud..........c..cooeinennnt. -176.883 -108.072 -73.012 -83.691 -58.489 -32.541
Heraf betinget balancetilskud -29.055 -29.072 -29.196 -29.313 -29.709 -30.092
Lands- og hovedstadsudlig-

NING. s 498.852 566.081 637.101 714.156 768.116 829.169
Udligning af selskabsskat...... 6.492 -3.141 1.422 -9.152 -11.173 -13.037
Udligning vedr. udlaendinge... 5.676 5.534 4.825 5.083 5.750 6.421

Tilskud til kommuner i hoved-
stadsomradet med szerlige
gkonomiske problemer......... 11.172 7.254 7.579 7.812 8.084 8.374

Tilskud vedr. hgj andel af
borgere med sociale proble-

0= 4.352 4.548 4.687 4.851 5.025
Udgifter til kgbsmoms .......... -156.806 -151.163 -158.751 -149.681 -138.135 -138.135
Refusion af kgbsmoms ......... 156.806 151.163 158.751 149.681 138.135 138.135
Tilbagebetaling af refusion af

kgbsmoms........c.coeviiiiiiinnnns 3.161 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Tilskud/udligning

(delsum 1) coovviiiiniiiiiiiinnns 348.470 476.008 586.463 642.895 721.139 807.411
Overgangsordning vedr. refu-

sionsomlaegning ........ceevvuens -6.684 132

Statstilskud vedr. seldreom-

T [ R -8.244 -8.222 -8.149 -8.304 -8.461 -8.622
Andel af ny zeldrepulje ......... -11.052 -11.018 -10.921 -11.128 -11.340 -11.555
Kommunalt udviklingsbidrag . 6.804 6.960 7.140 7.338 7.610 7.885
Beskaeftigelsestilskud ........... -71.196 -69.720 -74.352 -74.352 -74.352 -74.352
Tilskud vedr. styrket kvalitet i

daginstitutioner................... -5.088 -5.258 -5.304 -5.405 -5.508 -5.613
Tilskud til omstilling af folke-

skolen......cooviiiiiiiiiiis -1.008 -1.000

Tilskud vedr. styrkelse af

kommunernes likviditet ........ -19.404 -14.592

@vrige ordninger

(delsum 2) oovveieiiiiiieieieennes -89.784 | -107.662 | -112.862 -91.719 -92.051 -92.257
Talt....oooi 258.686 368.346 473.601 551.176 629.088 715.154

Belgbene er i drenes priser
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Kommunens budgetterede tilskuds- og udligningsbelgb i perioden 2016-2019 er beregnet ved hjzelp
af KL's tilskuds- og udligningsmodel, hvor der bl.a. er taget hgjde for konsekvenserne af regeringens
og KL'’s aftale om kommunernes gkonomi for 2016 af 3. juli 2015 samt KL’s nye sk@n for vaeksten i
kommunernes udskrivningsgrundlag i perioden 2013-2019 af 10. august 2015.

Bloktilskud

Bloktilskuddet fordeles til kommunerne i forhold til kommunefolketallets andel af den samlede be-
folkning i hele landet. Fgr bloktilskuddet kommer til udbetaling til kommunerne reduceres det med
bl.a. “statens” udgifter til dels finansieringen af landsudligningen, dels puljen til ugunstigt stillede
kommuner. Disse udgifter er p.t. for 2016 skgnnet til 58,1 mia. kr. En del af kommunens udgifter til
udligningsordningerne er sdledes skjulte, idet de figurerer som en reduktion af bloktilskuddet. For
LTK svarer reduktionen (den skjulte udgift til landsudligningen) til et mistet bloktilskud pa ca. 565
mio. kr.

Set i forhold til 2015 er LTK’s andel af bloktilskuddet meget lavt i 2016 og endnu lavere i de efterfgl-
gende ar. Forklaringen p& det lave bloktilskud i 2016 er dels de udligningsmaessige konsekvenser af
refusionsomlaegningen pa beskaeftigelsesomrader, der mindsker bloktilskuddet til fordeling efter fol-
ketal, dels forventede ggede skatteindteaegter hos kommunerne, der mindsker balancetilskuddet og
dermed bloktilskuddet. I 8rene 2017-2019 er det forventningen om stadig stigende skatteindtsegter
hos kommunerne og dermed behovet for et endnu mindre balancetilskud, som medfgrer de meget
lave bloktilskud til LTK.

KL forventer et negativt balancetilskud til kommunerne i alle rene 2016-2019 p& hhv. 7,7, 17,4,
24,1 og 31,2 mia. kr.

Krav om overskud pad den Igbende drift i budgetdret og overslagsdrene

Med udgangspunkt i budgetloven har gkonomi- og indenrigsministeren indsat en bestemmelse i bud-
get- og regnskabsbekendtggrelsen om, at der fra budget 2014 skal vaere overskud pa den Igbende
drift i budgetaret og overslagsarene. Kravet skal understgtte princippet om en sund gkonomistyring i
den enkelte kommune, saledes at en kommune ikke finansierer Igbende driftsudgifter ved forbrug af
likviditet.

Bestemmelsen om overskud pa den Igbende drift er formuleret sdledes, at indtaegter fra skatter, til-
skud myv. skal veere stgrre end serviceudgifterne, udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet, udgifter til overfgrsler samt nettorenteudgifter.

Betinget balancetilskud i 2016 omfatter serviceudgifterne og ikke anlaegsudgifterne

Der er indfgrt 2 handtag i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, som skal sikre, at kommunerne
rent faktisk budgetterer i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer. Udbetalingen af en del af
kommunernes bloktilskud er sdledes gjort betinget af, at kommunerne under ét ved budgetlaegnin-
gen overholder dels rammen for serviceudgifterne dels rammen for bruttoanlaegsudgifterne.

I praksis aftales hvert &r en ramme for de kommunale serviceudgifter, mens der kun i nogle ar tillige
aftales en ramme for kommunernes anlaegsudgifter. I 2016 er der sdledes ingen ramme for anlaegs-
udgifterne.

I gkonomiaftalen for 2016 er udbetalingen af 3 mia. kr. af bloktilskuddet gjort betinget af, at kom-
munerne overholder serviceudgiftsrammerne. KL skgnner et tilsvarende belgb i overslagsarene.

I 2016 har kommunernes eventuelle manglende overholdelsen af det forudsatte anlaegsniveau i gko-

nomiaftalen ikke nogen betydning for udbetalingen bloktilskuddet. I overslagsarene har KL forudsat,
at 1 mia. kr. af bloktilskuddet bliver gjort betinget af aftaleoverholdelse vedrgrende anlagsniveauet.
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Hvis kommunerne under ét ikke overholder serviceudgiftsrammen, betyder ordningen, at ministeren
ud fra kommunernes budgetadfaerd kan afggre, om den manglende udbetaling af bloktilskuddet skal
baeres af kommunerne under ét eller kun af enkelte kommuner.

En eventuel manglende udbetaling af en del af bloktilskuddet som fglge af en overskridelse af brutto-

anlaegsudgifterne vil blive afregnet kollektivt som en generel nedsaettelse af bloktilskuddet. Dvs. i
forhold til den enkelte kommunes andel af det samlede indbyggertal.

Stagrrelsen af det betingede bloktilskud for kommunerne under ét samt LTK andel af belgbene

1.000 kr. B16 BO17 BO18 BO19

Serviceudgifter hele landet...................... 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Anlaegsudgifter hele landet....................e. 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Talt...oo 3.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Serviceudgifter / LTK’s andel heraf .......... 29.196 29.313 29.709 30.092
Anlzegsudgifter / LTK's andel heraf........... 0 9.771 9.903 10.031
IaltLTK'sandel.................ccoiiiient. 29.196 39.084 39.612 40.123

LTK’s andel af det betingede balancetilskud vedrgrende serviceudgiftsrammen udggr 29,1 mio. kr. i
2016 stigende til 30,1 mio. kr. i 2019.

LTK’s andel af det betingede balancetilskud vedrgrende rammen for bruttoanlaegsudgifterne udggr 0
kr. i 2016 og knap 10 mio. kr. i overslagsarene.

I budgetforslaget er der ikke afsat nogen midler til daekning af en sanktion som konsekvens af kom-
munernes eventuelle manglende overholdelse af de aftalte serviceudgifts- og anlaegsrammer. Med
andre ord er det forudsat, at kommunerne overholder 2016-gkonomiaftalen samt de fremtidige arlige
gkonomiaftaler mellem regeringen og KL.

Regnskabssanktion vedrgrende serviceudgifterne for 2016
For at f& kommunerne til at budgettere serviceudgifterne i overensstemmelse med udgiftsniveauet i
gkonomiaftalen er en del af udbetalingen af bloktilskuddet gjort betinget, jeevnfgr ovenfor.

Kommunerne bliver dog ikke alene malt p& om de ved budgetlzegningen budgetterer serviceudgifter-
ne i overensstemmelse med gkonomiaftalen.

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 indfgrtes en ordning, som indebaerer, at hvis de kom-
munale serviceudgifter for kommunerne under ét ved regnskabsaflaaggelsen overskrider de aftalte
gkonomiske rammer, nedsaettes bloktilskuddet i det folgende ar tilsvarende. For 2016 tager en even-
tuel regnskabssanktion udgangspunkt i det budgetlagte udgiftsniveau. Nedsaettelsen vil ske som en
kombination af individuelle og kollektive nedsaettelser.

40 pct. af nedsaettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel ned-
seettelse af bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner, som har
overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til stgrrelsen af den en-
kelte kommunes budgetoverskridelse.

Ved den endelige opggrelse af de kommunale regnskaber, som vil blive foretaget om foraret i aret ef-
ter regnskabsaret, skal der foretages de ngdvendige korrektioner ved sammenligning af budget og
regnskab. Der skal korrigeres for eventuelle a&ndringer i regler og opgaver, som er gennemfgrt efter
kommunernes budgetlaegning. Endvidere kan der bl.a. veere tale om korrektioner for sendrede forud-
seetninger om pris- og Ignudviklingen i den kommunale sektor.
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Ingen regnskabssanktion vedrgrende bruttoanlaegsudgifterne for 2016

I 2016 er udbetalingen af en del af bloktilskuddet ikke gjort betinget af, at kommunerne overholder
et aftalt anlaegsniveau for bruttoanlaegsudgifterne. P.t. er der derfor heller ingen regnskabssanktion
for sd vidt angdr kommunernes anlaegsniveau. Det er imidlertid forudsat, at kommunerne i faelles-
skab arbejder for at overholde det aftalte anlaagsniveau.

Landsudlighing og hovedstadsudlignhing

Selvom staten i princippet har overtaget finansieringen af landsudligningen via et fradrag i bloktil-
skuddet til kommunerne, er der alligevel 9 kommuner i 2016 (heriblandt LTK), som derudover bidra-
ger sarskilt til finansieringen af landsudligningen (pga. store beregnede skatteindtaegter set i forhold
til et beregnet udgiftsniveau). LTK er p.t. sk@gnnet til at skulle betale 359,7 mio. kr. i 2016 i saerskilt
bidrag til landsudligningen.

Fakta om tilskuds- og udligningssystemet

Tilskuds- og udligningssystemets bygger pa nettoudligning. Nettoudligning indebaerer, at en kommu-
ne er i en gkonomisk ugunstig situation, hvis kommunens beregnede udgiftsbehov overstiger de be-
regnede skatteindtaegter. En sadan kommune vil derfor modtage et tilskud. Omvendt skal en kom-
mune bidrage til tilskuds- og udligningssystemet, hvis dens beregnede udgiftsbehov er lavere end de
beregnede skatteindtaegter.

I landsudligningen er udligningsniveauet 61 pct. En vaesentlig del af bloktilskuddet anvendes til finan-
siering af landsudligningen, og ordningen er derfor ikke mellemkommunal. I hovedstadsudligningen
er udligningsniveauet 27 pct., og ordningen er mellemkommunal, dvs. at der her er tale om omforde-
ling mellem kommunerne i hovedstadsomradet.

Samlet set vil en kommune, som er omfattet af hovedstadsudligningen (som LTK), sdledes vaere om-
fattet af et udligningsniveau p& 88pct.

Overudligningsgraensen er fra og med 2016 pa 93 pct. Det er primaert kommuner i Hovedstadsomra-
det (heriblandt LTK), som er omfattet af overudligningen. Overudligningen sikrer, at en kommune al-
tid kan beholde 7 pct. af en fremgang i udskrivningsgrundlaget.

Efterreguleringer

Hvis en kommune vaelger at selvbudgettere et givent indkomstar efterreguleres udligningsbelgbene 3
ar efter indkomstaret. Ved valg af statsgaranti i et givent indkomstar efterreguleres udligningsbelg-
bene ikke 3 &r efter indkomstaret.

Da LTK har valgt statsgaranti i arene 2011-2015 indgar ingen efterreguleringer i rene 2016-2018.
Det forelgbige valg af statsgaranti i 2016 betyder ligeledes, at der ikke indgdr nogen budgetteret ef-
terregulering i 2019.

Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saerskilt udligning af selskabsskat, hvor 50 pct.
af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnittet pr.
indbygger udlignes.

Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end landsgen-
nemsnittet pr. indbygger, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem
kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner, hvor prove-
nuet af selskabsskat pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, betale et bidrag pr. indbygger
svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.
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LTK’s budgetterede provenu fra selskabsskat i arene 2017-2019 ligger pa et niveau, der ligger under
landsgennemsnittet malt pr. borger. Derfor modtager LTK penge fra denne udligningsordning i arene
2017-2019.

Udligning vedr. udlaendinge

I udligningsordningen vedr. udlaendinge - dvs. udligning vedrgrende indvandrere, flygtninge og ef-
terkommere - ydes der et generelt tilskud til daekning af merudgifter vedrgrende indvandrere, flygt-
ninge og efterkommere. Denne ordning tager sigte pa generelle merudgifter sdsom radgivning, ad-
ministration, bibliotek og fritid, sociale og sundhedsmaessige udgifter vedr. bgrn m.m., samt merud-
gifter til danskundervisning af voksne og til folkeskoleundervisning.

Tilskud vedr. ekstraordinzert antal flygtninge

Regeringen og KL er enige om at udmgnte 125 mio. kr. til investeringer i kommunerne i forbindelse
med modtagelse og integration som fglge af et ekstraordinzert antal flygtninge og familiesammenfgr-
te i kommunerne.

Der ydes endvidere et ekstraordinaert integrationstilskud p& 200 mio. kr. i 2016 til at hdndtere det
ekstraordinzert hgje antal flygtninge.

Fordelingen af disse tilskud indgar ikke i budgetforslaget, idet tilskuddet fgrst bliver udmeldt senere.

Tilskud til kommuner i hovedstadsomradet med saerlige gkonomiske problemer
Kommunerne i hovedstadsomradet bidrager med 0,08 pct. af deres beskatningsgrundlag til finansie-
ring af dels puljen til kommuner i hovedstadsomradet med szerlige gkonomiske problemer (hertil an-
vendes 0,05 pct. af hovedstadskommunernes beskatningsgrundlag), dels den nye pulje til kommuner
med en hgj andel af borgere med sociale problemer i visse bydele (hertil anvendes 0,03 pct. af ho-
vedstadskommunernes beskatningsgrundlag til delvis finansiering af puljen).

Puljen til kommuner med saerlige gkonomiske problemer udggr i 2016 210,4 mio. kr. Som en del af
aftalen af 19. maj 2005 om de gkonomiske vilkar for ssmmenlaegningen af de tidligere Farum og
Veerlgse Kommuner, ydes Furesg kommune et tilskud p& 68,7 mio. kr. i 2016. Det resterende pulje-
belgb fordeles efter ansggninger.

Tilskud til kommuner med en hgj andel af borgere med sociale problemer

Puljen til kommuner med en hgj andel af borgere med sociale problemer i visse bydele udggr 419,9
mio. kr. i 2016. Puljen vil typisk veere rette mod st@grre byer med sociale problemer i visse bydele.
Puljen kan sgges af alle landets kommuner, hvor der forekommer denne type problemer i et stgrre
0g koncentreret omfang.

Kgbsmoms

Momsudligningsordningen blev i sin tid indf@rt for at skabe konkurrenceneutralitet mellem kommunal
produktion og levering fra private virksomheder. Staten har refunderet kommunernes udgifter til
kgbsmoms siden 2007. Som fglge af statens overtagelse af finansieringen af ordningen er der foreta-
get en engangsreduktion af bloktilskuddet pd 10,6 mia. kr. arligt i 2007.

Tilbagebetaling af refusion af kgbsmoms vedrgrer moms i forbindelse med indtaegtsdaekket virksom-
hed (huslejeindtzegter). Huslejeindtaegter er undtaget fra den normale momsudligning ved, at der i
stedet for beregnes 7,5 % af de bogfgrte egne huslejeindtaegter, der herefter fragdr ved den maned-
lige afregning af kgbsmoms til refusion.
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Overgangsordning vedr. refusionsomlagning

For at afbgde de samlede gkonomiske konsekvenser af omlaegningen af refusionssystemet pa be-
skaeftigelsesomradet herunder de udligningsmaessige konsekvenser heraf er der i 2016 og 2017 etab-
leret en midlertidig kompensationsordning, der begraenser de enkelte kommuners beregnede
tab/gevinster til henholdsvis 0,1 pct. og 0,2 pct. af beskatningsgrundlaget i 2016 og 2017 samt et
loft, som yderligere begraenser de absolutte gevinster og tab til 10 mio.kr. i 2016 og til 20 mio. kr. i
2017.

LTK modtager i 2016 6,7 mio. kr. via denne ordning - svarende til at kommunens samlede beregnede
tab i 2016 udggr 16,7 mio. kr.

Tilskud fra Kvalitetsfonden

Regeringen har etableret en kvalitetsfond pa i alt 22 mia. kr. til statslig medfinansiering af kommuna-
le investeringer i perioden 2009-2018. Formalet med kvalitetsfonden er at Igfte investeringsniveauet
(dvs. de fysiske rammer) pa de borgernaere serviceomrader: dagtilbud, folkeskolen, seldreomradet
(ekskl. kommunale aldreboliger) og fritidsfaciliteter til bgrn og unge.

I 2016 udmgntes 2 mia. kr. fra kvalitetsfonden til kommunerne. De tidligere krav om kommunal
medfinansiering samt deponering af uforbrugte midler blev ophaevet med virkning fra 1. januar 2014.
Kvalitetsfondsmidlerne er siden da blevet fordelt som en del af bloktilskuddet.

Der er udbetalt fglgende belgb fra fonden (belgb i mia. kr.):

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017%*) | 2018%*)
1 4 2 2 2 2 2 2 2 2

*) I drene 2017 og 2018 forventer KL, at der arligt udbetales 2 mia. kr. fra fonden.

Statstilskud vedr. ®ldreomrddet

Hensigten med tilskuddet er et generelt Igft af seldreplejen. Tilskuddet blev indfgrt med virkning fra
og med 2002. Tilskudspuljen reguleres arligt med den forventede kommunale pris- og Ignudvikling.
Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for udgiftsbehovet pa

zldreomridet.

Andel af ny aeldrepulje

Hensigten med tilskuddet er at f& styrket kvaliteten i aeldreplejen. Tilskuddet blev indfgrt med virk-
ning fra og med 2007. Tilskudspuljen reguleres ligeledes &rligt med den forventede kommunale pris-
og lgnudvikling. Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for ud-
giftsbehovet pa seldreomradet.

Kommunalt bidrag til regionerne
Kommunernes udviklingsbidrag til regionerne udggr 129 kr. pr. indbygger i 2016.

Beskaeftigelsestilskud

@konomi- og Indenrigsministeriet udmelder et forelgbigt beskaeftigelsestilskud til kommunerne i aret
for tilskudsdret. Beskaeftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i tilskudsaret og efterreguleres aret efter
tilskudsaret.

Beskaeftigelsestilskuddet bestar af:
1. Et grundtilskud, som svarer til den enkelte kommunes samlede tilskud i aret to &r fgr tilskudsaret

opreguleret til tilskudsarets forventede pris- og Ignniveau og reguleret for sendringer i love og reg-
ler pa de omrader, der er omfattet af beskaeftigelsestilskuddet.
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2. Et merudgiftsbehov, der for kommunernes under ét beregnes som forskellen mellem kommuner-
nes grundtilskud og de skgnnede kommunale nettoudgifter for tilskudsaret.

Tilskud vedr. styrket kvalitet i daginstitutioner

I forlaengelse af finansloven for 2012 er der afsat et tilskud til bedre normeringer og kvalitet i dagtil-
bud fra 2013 og frem. Tilskuddet, der i 2016 udggr 524,9 mio. kr., fordeles ud fra den enkelte kom-
munes andel af det skgnnede antallet af 0-5-3rige bgrn i kommunerne pr. 1. januar 2016.

LTK'’s tilskud udggr 5,3 mio. kr. i 2016 stigende til 5,6 mio. kr. i 2019.

Tilskud til omstilling af folkeskolen

I kommuneaftalen for 2014 indgik, at kommunernes bloktilskud Igftes ekstraordingert med 300 mio.
kr. i 2014, 600 mio. kr. i 2015 og 2016 samt 300 mio. kr. i 2017 i lyset af de omstillingsudfordringer,
som kommunerne star over for lokalt pa folkeskoleomradet.

Det ekstraordinzere lgft af bloktilskuddet fordeles pd baggrund af objektive kriterier for kommuner
med gkonomiske udfordringer.

Tilskudspuljen for 2016 pa 600 mio. kr. er fordelt til kommuner, der har et beskatningsgrundlag pr.
indbygger under landsgennemsnit efter fglgende kriterier:

e 225 mio. kr. fordeles til kommuner efter kriterier for et relativt lavt potentiale for gget brug af
laererpersonale til undervisning, men ogsa et hgijt behov for gget antal undervisningstimer,

e 225 mio. kr. fordeles til kommuner med et vanskeligere udgangspunkt for en effektiv skole-
struktur p& grund af lav befolkningstaethed samt

e 150 mio. kr. til kommuner med et relativt lavt potentiale for friggrelse af midler ved reduceret
pasningsbehov i SFO, fritidshjem og klubtilbud.

Tilskuddene er fordelt efter antal folkeskoleelever i de kommuner, der opfylder kriterierne. LTK mod-
tager ikke noget tilskud i 2016.

Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet
Det indgar i aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2016, at der i 2016 ydes
et ekstraordinaert finansieringstilskud p& 3.500 mio. kr. Tilskuddet fordeles p& folgende made:

e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr. indbyg-
ger over landsgennemsnittet.

e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (statsgaranti)
under 170.000 kr. pr. indbygger.

LTK modtager 14,6 mio. kr. i 2016.
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SKATTER

Skattestoppet fortsaetter i 2016

Det indgar i gkonomiaftalen for 2016, at den kommunale skatteudskrivning i 2016 er uaendret i for-
hold til 2015 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner gnsker at have skat-
ten, skal andre kommuner nedszette skatten tilsvarende. Ellers traeder sanktionssystemet i kraft.

Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat, grundskyld og daekningsafgift af forretnings-
ejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Ramme pa 200 mio. kr. til skatteforhgjelser

Det indgar dog ogsé i skonomiaftalen mellem regeringen og KL, at nogle kommuner skal have mulig-
hed for at forhgje skatten inden for en ramme pa 200 mio. kr. Ordningen indebaerer, at kommunerne
kan sgge Social- og Indenrigsministeriet om fritagelse for en eventuel individuel sanktion som fglge
af en samlet kommunal skatteforhgjelse for 2016.

Der vil ved fordelingen af puljen blive lagt veegt pa fglgende forhold: Driftsmaessig ubalance (hvor
den driftsmaessige balance defineres som forskellen mellem kommunens driftsudgifter pd det skatte-
finansierede omrade og kommunens nettoindteegter fra skatter, tilskud, udligning og renter), udgifts-
pres fra demografiske forskydninger (herunder seerligt som fglge af h@j vaekst i antal bgrn og/eller
zldre), udgiftspres pd overfgrselsomradet (som fglge af udviklingen i udgifter til blandt andet fgrtids-
pension og kontanthjaelp), udfordringer i forhold til den kommunale indteegtsside (herunder skatte-
indteegterne) og strukturel ubalance i kommunens gkonomi i gvrigt.

Det skal i den forbindelse bemeerkes, at hvis der for 2016 sker en skatteforhgjelse for kommunerne
under ét, vil der i medfgr af geeldende lov ske en modg&ende regulering af bloktilskuddet svarende til
overskridelsen. De kommuner, der pa forhdnd har faet en andel af rammen for skatteforhgjelser, og
som vedtager en skatteforhgjelse i overensstemmelse hermed, vil blive friholdt for en eventuel indi-
viduel modregning som fglge af en samlet skatteforhgjelse.

Ansggningsfristen er den 3. september 2015, idet ministeriet vil bestraebe sig pa at give svar pa an-
sggningerne senest den 18. september 2015.

Tilskud til skattenedsattelser i 2016 - ramme pa 200 mio. kr.

For at skabe plads til ovenstdende skatteforhgjelser inden for et uaendret beskatningsniveau for
kommunerne under ét forudsaettes det, at andre kommuner szetter skatten ned svarende til i alt 200
mio. kr.

For 2016 etableres derfor en tilskudsordning til de kommuner, der nedseetter 2016-skatten. Tilskuds-
rammen udggr 150 mio. kr. i 2016, 100 mio. kr. i 2017 og 2018 og 50 mio. kr. i 2019. Tilskuddet til
den enkelte kommune kan hgjest udggre 75 pct. af provenutabet i 2016, 50 pct. i 2017 og 2018 og
25 pct. i 2019.

Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i de navnte procenter. Men hvis der gennemfgres skatte-
nedsaettelser pa mere end 200 mio. kr., reduceres tilskuddet for de kommuner, der har de absolut
set stgrste beregnede tilskud.

Provenutabet for den enkelte kommune opggres som den samlede provenuaendring for kommunen
som fglge af aendringer i udskrivningsprocenten, grundskyldspromillen og promillen for udskrivning af
daekningsafgift af erhvervsejendomme.

Provenutabet korrigeres for sendringer i kommunes medfinansiering af det skra skatteloft og kom-
munens overudligningsbelgb som fglger af skattenedsaettelsen.

Hvis en af de omfattede kommuner i perioden 2017-2019 igen forhgjer skatten, vil tilskuddet til
kommunen bortfalde. Kommunen vil heller ikke i en periode pa 5 ar veere omfattet af den sakaldte
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"frit lejde” bestemmelse, som fritager kommuner, der tidligere har nedsat skatten, for eventuelle in-
dividuelle sanktioner i forbindelse med en skattestigning.

Der skal ikke ansgges om tilskud til skattenedsaettelser. Tilskuddet fordeles pa8 baggrund af de skat-
tenedsezettelser, der vedtages med budget 2016.

Sanktionsbestemmelsen vedrgrende skattestigninger

Med virkning fra 2009 blev indfgrt en sanktionslov, som betyder, at den enkelte kommune samt
kommuner i faellesskab straffes, hvis kommunerne under ét ikke overholder skattestoppet, jeevnfgr
nedenstdende.

Konsekvens hvis skattestoppet ikke overholdes

Den enkelte kommune Samtlige kommuner

drages via en reduktion af kommunens
bloktilskud

1.ar 75 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 25 pct. af skattestigningen
drages via en reduktion af kommunens inddrages via en generel reduktion af blok-
bloktilskud tilskuddet

2. 09 50 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 50 pct. af skattestigningen

3. 8r drages via en reduktion af kommunens inddrages via en generel reduktion af blok-
bloktilskud tilskuddet

4, ar 25 pct. af kommunens skattestigning ind- De resterende 75 pct. af skattestigningen

inddrages via en generel reduktion af blok-
tilskuddet

Efterflg. ar

Intet af kommunens skattestigning inddra-

100 pct. af skattestigningen inddrages via

ges via en reduktion af kommunens blok- en
tilskud generel reduktion af bloktilskuddet

Hvis LTK er den eneste kommune i landet som haver skatten, vil regeringens sanktionslov i praksis
betyde, at LTK ved skattestigningen fgrste r mister ca. 75,3 pct. af merskatteprovenuet, andet og
tredje ar mistes ca. 50,5 pct. af merskatteprovenuet, fjerde &r mister ca. 25,7 pct. af merskattepro-
venuet og de efterfglgende 8r mistes kun ca. 1,0 pct. af merskatteprovenuet. Hvis andre kommuner
haever skatten, og ingen andre sanker den, vil LTK for hver 1 mio. kr. skatten haves ud over skatte-
stoppet miste ca. 2.465 kr. farste ar, 4.931 kr. andet og tredje ar, 7.396 kr. fjerde ar og 9.861 kr. i
de efterfglgende ar.

Hvad er merprovenuet ved en andring af LTK’s udskrivningsprocent?
I nedenstdende oversigt er vist konsekvenserne af en forhgjelse af LTK’s udskrivningsprocent med
0,1 pct. fgr og efter skattesanktion.

2016 2017 2018 2019 2020 Gennemsnit
Skatteprovenu: -12,9 -13,2 -13,7 -14,2 -14,7 -13,7
Skrd skatteloft 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overudligning 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
I alt for sanktion: -9,5 -9,8 -10,3 -10,8 -11,3 -10,3
Sanktion 7,1 5,0 5,2 2,8 0,1 4,0
I alt efter sanktion: -2,4 -4,8 -5,1 -8,0 -11,2 -6,3
Belgb i mio. kr. - = merprovenu + = mindreprovenu

Forhgjes udskrivningsprocenten med 0,1 pct. er den gennemsnitlige arlige gevinst 10,3 mio. kr. sa-
fremt kommunen ikke rammes af en skattesanktion pa grund af skatteforhgjelsen. Hvis kommunen
rammes af en sanktion reduceres den gennemsnitlige arlige gevinst til 6,3 mio. kr.
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Forhgjes uskrivningsprocenten med yderligere 0,1 pct. er de beregnede effekter dobbelt s store.
Endnu en forhgjelse pd 0,1 pct. medfarer at de beregnede effekter bliver 3 gange s3 store osv.

Regnemetoden geelder for forhgjelser af kommunens nuvaerende udskrivningsprocent med op til 1,2
pct. til i alt 24,9 pct. Herefter har kommunen intet overudligningsbelgb at miste, hvorved en yderli-
gere skatteforhgjelser vil have stgrre effekt. Ved en udskrivningsprocent pa over 24,87 vil kommunen
dog skulle bidrage til finansieringen af det sdkaldte skrd skatteloft, hvilket vil nedsaette incitamentet
til yderligere skattestigninger.

Der er ikke nogen sanktion for nedseettelser af udskrivningsprocenten. En nedsaettelse af kommu-
nens udskrivningsprocent med 0,1 pct. vil derfor (jeevnfgr ovenstdende oversigt, hvor fortegnene
vendes ved en skattenedszettelse) giver et gennemsnitligt tab pd 10,3 mio. kr. Nedsaettes udskriv-
ningsprocenten med yderligere 0,1 pct. er effekten dobbelt s8 stor nemlig 20,6 mio. kr. osv.

Hvad er merprovenuet ved en andring af LTK’s grundskyldspromille?
I nedenstdende oversigt er vist konsekvenserne af en forhgjelse af LTK’s grundskyldspromille med
1,0 promille fgr og efter skattesanktion.

2016 2017 2018 2019 2029 Gennemsnit
Skatteprovenu -22,3 -23,2 -24,0 -24,8 -25,4 -23,9
Sanktion 16,8 11,7 12,1 6,4 0,3 9,5
I alt efter sanktion -5,5 -11,5 -11,9 -18,4 -25,1 -14,5
Belgb i mio. kr. - = merprovenu + = mindreprovenu

Forhgjes grundskyldspromillen med 1,0 promille er den gennemsnitlige arlige gevinst 23,9 mio. kr.
safremt kommunen ikke rammes af en skattesanktion pa grund af skatteforhgjelsen. Hvis kommunen
rammes af en sanktion reduceres den gennemsnitlige arlige gevinst til 14,5 mio. kr.

Forhgjes grundskyldspromillen med yderligere 1,0 promille er de beregnede effekter dobbelt sd store.
Endnu en forhgjelse p& 1,0 promille medfgrer at de beregnede effekter bliver 3 gange s3 store osv.

Der er ikke nogen sanktion for nedsaettelser af grundskyldspromillen. En nedseettelse af kommunens
grundskyldspromille med 1,0 promille vil derfor (jeevnfgr ovenstdende oversigt, hvor fortegnene ven-
des ved en skattenedsaettelse) give et gennemsnitligt tab p& 23,9 mio. kr. Nedsaettes grundskylds-
promillen med yderligere 1,0 promille er effekten dobbelt sa stor osv.

Statsgarantien for 2016
Social- og Indenrigsministeriet har den 13. juli 2015 givet kommunerne besked om deres statsgaran-
terede udskrivningsgrundlag for 2016.

Statsgarantien for 2016 beregnes med udgangspunkt i den endelige majafregning for indkomstaret
2013. For at det statsgaranterede udskrivningsgrundlag bedst muligt afspejler det faktiske udskriv-
ningsgrundlag i hver enkelt kommune i 2016, korrigeres det kommunale udskrivningsgrundlag i 2013
for stgrre aendringer af skattereglerne siden 2013.

Statsgarantien for 2016 fremkommer herefter ved at gange det korrigerede udskrivnhingsgrundlag for

2013 med statsgarantiprocenten pd 10,1 pct., der udtrykker statens forventninger til udviklingen i
det kommunale udskrivningsgrundlag fra 2013 til 2016.
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Skattekontiene - Kontiene kan sammenfattes saledes:
1.000 kr. R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19
Indkomstskat, for-
skudsbelgb ................. -2.824.104 -2.925.515 -3.049.862 -3.137.812 -3.245.918 -3.364.801
Selskabsskat................ -60.302 -50.769 -65.491 -48.500 -48.500 -48.500
Skat fra udenlandske
forskere .....coovvviiiniinnns -10.057 -6.594 -6.594 -6.594 -6.594 -6.594
Andel af skat fra dgds-
boer .....cooviiiiiii -3.034 -5.170 -9.543 -3.000 -3.000 -3.000
Grundskyld.................. -443.027 -460.684 -477.509 -486.054 -492.210 -507.849
Skattepulje vedr.
grundskyldsnedsezettel-
sei2015.....iiiiinnnn, -3.938 -2.724 -2.724 -1.356
Dakningsafgift offent-
lige ejendommes
grundveerdi..........cenene. -10.938 -10.707 -10.400 -10.400 -10.400 -10.400
Dakningsafgift offent-
lige ejendommes for-
skelsveerdi..........ccenene. -11.198 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
Dakningsafgift forret-
ningsejendommes for-
skelsbelgb ................... -66.717 -67.800 -67.800 -67.800 -72.800 *) -72.800 *)
I alt nettoprovenu ....| -3.429.377 | -3.545.177 | -3.703.923 | -3.776.884 | -3.894.778 | -4.027.944

Belgbene er i drenes priser

*) der er indlagt en indteegt pa 5,0 mio. kr. pga. opfgrelsen af 2 stgrre byggerier

De budgetterede indkomstskatteprovenuer i perioden 2016-2019 er beregnet ud fra den af kommu-
nalbestyrelsen vedtagne udskrivningsprocent pa 23,7.

Den budgetterede grundskyld i perioden 2015-2018 er beregnet ud fra den politiske beslutning om at
seenke grundskylden med en halv promille arligt. Dvs. hvor grundskyldspromillen udgjorde 22,485 i
2015 udgar den i budgetforslaget i perioden 2016 til 2019 henholdsvis 21,985, 21,485, 20,985 og

20,985.

Mindreprovenuet som fglge af grundskyldsnedszaettelsen med en halv promille rligt udger i perioden
2016-2019 henholdsvis 11,1, 23,2, 36,1 og 37,2 mio. kr. I budgetforslaget er ikke indregnet noget
belgb fra 2016-skattepuljen, som fglge af kommunens skattenedsaettelse, idet belgbet fgrst udmel-

des efter kommunernes budgetvedtagelse - se ovenstdende afsnit om skattepuljen.

Indkomstskat - forskudsbelgb

1.000 kr. R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19
Udskrivningsprocent 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7
Udskrivningsgrund-

lag .o 11.916.051 12.343.945 12.868.616 13.239.713 13.695.855 14.197.471
Forskudsbelgb........., 2.824.104 2.925.515 3.049.862 3.137.812 3.245.918 3.364.801

Belgbene er i 8renes priser

Kommunen har p.t. budgetteret med statsgarantien i 2016.

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015




Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-195,
Bilag 1 - Side -206 af 260
OKONOMIUDVALGET RENTER OG FINANSIERING

Statsgarantien fastsaettes kun for ét ar ad gangen. Dvs. kommunens indkomstskatteprovenu i 2016
fremkommer ved at gange det statsgaranterede udskrivningsgrundlag med kommunens udskriv-
ningsprocent. Tilsvarende er udligningsbelgbene i 2016 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.
For kommuner, som vealger det statsgaranterede grundlag, vil der ikke blive foretaget efterregulerin-
ger af skat, tilskud og udligningsbelgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. bade udskrivningsgrundlaget og de dertil
horende tilskuds- og udligningsbelgb i 2017-2019 bygger p& kommunens egne skgn for belgbsstgr-
relserne.

LTK har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i folgende &r:

1996- 2004- 2009-
1998 2005 2015

1999- 2006-
2003 2008

Statsgaranti

Selvbudgettering

Der kan vaere store kraefter pa spil ved de arlige valg mellem selvbudgettering og statsgaranti. Til be-
lysning heraf kan naevnes, at valget af statsgaranti i 2009 gav kommunen en faktisk gevinst pa

135,9 mio. kr., hvilket skal sammenholdes med den budgetterede gevinst ved budgetvedtagelsen pa
37,2 mio. kr. Altsd en forskydning p& 98,7 mio. kr.

Interessen blandt kommunerne for at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget har vaeret aftagende i
de senere ar dels pga. den meget usikre gkonomiske situation, dels pga. risikoen for meget store ef-
terreguleringer i millionklassen som fglge af et selvbudgetteringsvalg. I 2009 valgte 19 kommuner
selvbudgettering, mens antallet var 6 i 2010, 8 i 2011, 1i 2012, ingen i 2013, 2i 2014 og ingen i
2015.

I perioden 1996 til 2015 har LTK p.t. samlet vundet 211,1 mio. kr. ved de arlige valg mellem selv-
budgettering og statsgaranti. Hertil skal bemaerkes, at der stadig er stor usikkerhed med hensyn til
resultatet af valgene af statsgaranti i arene 2014 og 2015, hvor kommunen p.t. star til hhv. 32,6
mio. kr. i gevinst vedr. 2014 og et tab pd 6,1 mio. kr. vedr. 2015.

Udskrivningsgrundlaget 2016-2019 er beregnet ved hjzelp af KL's skatteprognose. Udgangspunktet
for beregningen af indkomstskatterne 2016-2019 er p.t. 2013-selvangivelserne og KL's seneste ind-
komst- og fradragsskan.

Den skgnnede udvikling i indkomstgrundlaget og folketallet for hele landet (KL's skgn), hovedstads-
omradet (KL's skgn) og LTK (kommunens egne skgn og med statsgaranti i 2015 og 2016) fremgar af
nedenstdende oversigt:

Procentvis udvikling i indkomstgrundla- Procentvis udvikling i folketallet

get

Ar Landet Hovedsta- LTK Landet Hovedsta- LTK
den den

2015/2016 3,1 3,6 3,7 0,5 1,1 0,8

2016/2017 3,0 3,5 3,1 0,4 1,0 0,9

2017/2018 2,9 3,3 2,2 0,4 0,9 1,8

2018/2019 3,0 3,3 3,3 0,4 0,8 1,7

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015



Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-1955
Bilag 1 - Side -207 af 260
OKONOMIUDVALGET RENTER OG FINANSIERING

Som det fremgar af ovenstdende oversigt, forventer KL stgrre indkomst- og befolkningsmaessig
vaekst i hovedstadsomradet end i det gvrige land. I LTK forventes en lidt lavere vaekst i folketallet fra
2015 til 2017 i sammenligning med hovedstadsomrddet, mens det forholder sig omvendt de 2 efter-
falgende 8r, hvilket kan tilskrives LTK'’s boligudbygningsplan. Udviklingen i kommunens folketal sva-
rer til tallene i kommunens seneste befolkningsprognose for arene 2015-2026.

Udviklingen i LTK’s udskrivningsgrundlag forventes i perioden 2015 til 2019 (bortset fra 2016 og
2019) at ligger under KL’s skgn for udviklingen i hovedstadsomradet, hvilket primaert kan tilskrives
forskellene i den forventede befolkningsudvikling og aldersfordelingen hos nytilflytterne.

De kommuner, som valger at selvbudgettere 2016-udskrivningsgrundlaget, far pa grundlag af maj-
opggrelsen i 2018 (som saledes foreligger 1 &r og 4 maneder efter indkomstaret) efterreguleret ind-
komstskatten i 2019 med lige store rater i januar, februar og marts. Et indkomstar bliver kun efter-
reguleret en gang.

Indkomstskat - afregning af forskelsbelgb vedr. tidligere ar

Hvis en kommune vaelger at selvbudgettere et givent indkomstar efterreguleres det udbetalte for-
skudsbelgb vedrgrende indkomstskatten 3 ar efter indkomstaret. Ved valg af statsgaranti i et givent
indkomstar efterreguleres forskudsbelgbene ikke 3 &r efter indkomstaret.

Da LTK har valgt statsgaranti i arene 2011-2015 indgar ingen efterreguleringer i rene 2016-2018.
Det forelgbige valg af statsgaranti i 2016 betyder ligeledes, at der ikke indgar nogen budgetteret ef-
terregulering i 2019.

Selskabsskat

Selskabsskatterne afregnes endeligt tre ar efter indkomstaret. Selskaberne har siden indkomstaret
2007 betalt 25 pct. i selskabsskat. Heraf far kommunerne 1/8 (dvs. 13,41 pct.). Der er fra og med
budget 2007 indfgrt en mellemkommunal udligning af selskabsskat, jeevnfgr tidligere under udligning
af selskabsskat.

Med regeringens vakstplan fra april 2013 har Folketinget vedtaget at saenke selskabsskatten grad-
vist til 22 pct.

Procent 2013 2014 2015 2016 2017

Selskabsskattesats 25,0 24,5 23,5 22,0 22,0

I 2016 afregnes provenuet fra selskabsskat for indkomstaret 2013 til kommunerne efter videreforde-
ling og udligning. Nedseettelsen af selskabsskattesatsen ville derfor fgrst seenke kommunernes pro-
venu fra selskabsskatten fra 2017.

Provenutabet ville vaere stgrst i kommuner med de relativt stgrste indtaegter fra selskabsskatten. Re-
geringens Vaekstplan 2014 neutraliserer provenutabet for den enkelte kommune af nedszettelsen af
selskabsskatten ved at gge den kommunale andel af selskabsskatten. Det sker for at fastholde kom-
munernes gkonomiske motivation til at fastholde og tiltraekke virksomheder. Samlet set vil kommu-
nerne under ét derfor vaere upavirket af den lavere selskabsskattesats.

Statens provenuvurdering i 2016-2019 er baseret pa statslige tal for selskabsskatten i 2013 og skgn
over vaksten i selskabsindkomsterne i 2013-2016, jeevnfgr nedenstdende tabel.
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Statens og LTK’s forventninger til udviklingen i selskabsskatteprovenuet fra 2016 til 2019 fremgar af

nedenstaende:

2015 / 2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Statens
skgn 9,35 pct. 6,14 pct. 4,59 pct. 3,88 pct.

LTK’s skgn Faktisk opggrelse af 2013-selskabs-
skatten ultimo maj 2015 0 pct. 0 pct. 0 pct.

Den faktiske opggrelse af 2013-selskabsskatten viser, at LTK i 2016 far et provenu pd 65,5 mio. kr.
Fratraekkes dette belgb dels en ekstraordinaer stor skattebetaling i 2013 fra et enkelt selskab, dels
positive efterreguleringsbelgb vedrgrende tidligere skattedr fas et provenu pa 48,5 mio. kr. - svaren-
de til den budgetterede indteegt i kommunens budget i arene 2017-2019. Pga. selskabsskattens
uforudsigelighed er budgetteret med dette lave provenu i arene 2017-2019.

Det budgetterede lave niveau for kommunens selskabsskat medfgrer, at kommunen modtager penge
fra udligningsordningen vedrgrende selskabsskatten i arene 2017-2019, jeevnfgr tidligere.

Social- og Indenrigsministeriet har igangsat et projektarbejde med henblik pd at digitalisere fordelin-
gen af selskabsskater kommunerne imellem. KL deltager i arbejdsgruppen. Rammer og grundlag for
en digital Igsning er endnu ikke i sigte, sa det er vanskeligt at sp& om, hvornar en digital Igsning
eventuelt kan teenkes ivaerksat.

Skat fra udenlandske forskere

Udlzendinge (forskere, specialister og lignende), som tilflytter kommunen for at arbejde i en tidsbe-
graenset periode betaler fra og med 1. januar 2011 26 pct. i skat af Ignindkomsten (plus 8 pct. i AM-
bidrag), hvis opholdet er maksimalt 5 ar. Kommunerne far en 1/3 skatteprovenuet. Dvs. en reel
kommuneskat pa 8,67 pct.

SKAT meddeler kommunerne stgrrelsen af skatteprovenuet primo september 1. &r efter indkomst-
3ret. Belgbet afregnes herefter i 3 rater i november-december. Dvs. 2015-forskerskatten meddeles
september 2016 og afregnes november-december 2016.

Det budgetterede arlige provenu i perioden 2016-2019 bygger p.t. pa det afregnede 2013-belgb, der
blev afregnet ultimo 2014.

Skgnnet over provenuet af skat fra udenlandske forskere i rene 2016-2019 vil fra og med ultimo
august 2015 bygge pa et skgn for 2014-skatten - indtil det endelige belgb meddeles i september
2015.

Andel af skat fra dgdsboer

Kommunernes andel af dgdsboskatten udggr 1/3 og afregnes til kommunerne i januar, februar og
marts i det 3. ar efter indkomstaret. Dvs. 2013-dgdsboskatten afregnes til kommunerne 1. kvartal
2016. Skatten indgar ikke i udskrivningsgrundlaget, men bliver afregnet saerskilt til kommunerne.

Der er budgetteret med 9,5 mio. kr. i skat af dgdsboer i 2016 og 3,0 mio. kr. i de efterfslgende ar pa
baggrund af de seneste ars belgb.

Grundskyld

Fra og med 2003 har der vaeret indfart loft over, hvor meget grundvaerdierne kan stige arligt. Stig-
ningsbegraensningen bliver for hvert ar fastsat ud fra en reguleringsprocent - svarende til den skgn-
nede stigning i det kommunale udskrivningsgrundlag for indkomstskat tillagt 3 pct., dog maksimalt 7
pct. i alt. Den enkelte grundejer vil saledes maksimalt kunne f& en arlig stigning i grundskylden pa 7
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pct., selvom grundveerdierne stiger endnu mere. P3 trods af at der hvert &r bliver udmeldes en regu-
leringsprocent, s8 udggr den offentlige grundvaerdi loftet for hvor meget den enkelte grundejer mak-
simalt skal betale i grundskyld.

Reguleringsprocenten for 2016 udggr 6,6 pct.

Folketinget har december 2013 og december 2014 vedtaget andringer af vurderingsloven, der inde-
baerer, at der skal udvikles et nyt vurderingssystem, som forventes sat i drift fra og med 2017-vur-
deringen for s vidt angdr ejerboliger og 2018-vurderingen for s3 vidt angar gvrige boliger /er-
hvervsjendomme.

Indtil der kommer nyt ejendomsvurderingssystem, bruger Skat for:

e ejerboliger: 2011-vurderingen fratrukket med 2> procent og 2.500 kr. (nedslag i grundvur-
deringen pa 22 procent af den del af grundveerdien, der ligger under 100.000 kr.).

e gvrige boliger (andels- og lejeboliger (beboelsesejendomme med mere end 3 lejligheder)):
2015-vurderingen fratrukket med 2> procent.

e gvrige boliger / erhvervsejendomme: 2012-vurderingen.

Nedslagene i grundvurderingerne medfgrer selvfglgelig lavere grundvurderinger. Men da 90 pct. af
landets boligejere betaler grundskyld af deres grundskatteloftsvaerdi (som ligger under grundvurde-
ringerne pga. de h;sze grundvurdermger) vil de fortsat opleve, at grundskylden stiger med regule—
ringsprocenten pa op til 7 pct arllgt ndr kommunens grundskyldspromille er usendret. Fgrst ndr
grundskatteloftsvaerdien nar op p& ejendomsvurderingen, vil boligejerne betale grundskyld svarende
til ejendomsvurderingen og dermed reelt marke nedslagene rent gkonomisk i form af lavere grund-
skyldsbetaling.

Grundskylden for 2016 er beregnet til 477,5 mio. kr. ved en grundskyldspromille p& 21,985. Prove-
nuet er beregnet ud fra de afgiftspligtige 2014-grundvaerdier, som borgerne betaler grundskyld af i
2016.

Ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenu i overslagsarene 2017-2019 er taget udgangs-
punkt i KL's skgn for reguleringsprocenterne samt den besluttede seenkning af grundskyldspromillen
med 0,5 promille arligt i LTK, jeevnfer tidligere:

2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
i(eLns*s)kan for reguleringsprocen- 6,6 pct. 6,0 pct. 5,9 pct. 6,0 pct.
KL's skgn for veeksten i grund- 4,9 pct. 4,5 pct. 4,4 pct. 5,6 pct.

skyldsprovenuet pa landsplan

LTK’s vaekst i grundskyldsprove- | Afgiftspligtige

nuet **) 3lrjur(rj\g;/iiegrg;e;:91 1,8 pt. 1,3 pct. 3.2 pet.
oktober 2011 fra- (4,2 pct.) (3,7 pct.) (3,2 pct.)

trukket 2,5 pct.

*) Den faktiske reguleringsprocent for 2016

**) Tallene i parentes viser, hvad stigningen i LTK’s grundskyldsprovenu vil vaere, hvis grundskyldspromillen ikke
bliver nedsat med 0,5 promille &rligt i &rene 2016-2018

Det skal understreges, at der ved beregningen af kommunens grundskyldsprovenuer i overslagsarene
2017-2019 er taget hensyn til, at nogle grundejere kun kan tillaagges en stigningstakt, der ligger un-
der reguleringsprocenten, idet de ellers ville betale grundskyld af et belgb, som overstiger den offent-
lige vurdering.
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Anden skat pa fast ejendom

Kontoen vedrgrer daekningsafgift af dels offentlige ejendomme (dvs. daekningsafgift af statslige ejen-
dommes grundveaerdi, offentlige ejendommes forskelsvaerdi og andre offentlige ejendommes grund-
veerdi), dels erhvervsejendommes forskelsvaerdi.

De budgetterede daekningsafgifter for 2016 bygger pa tal fra Ejendomsskatteregistret (ESR). I bud-
gettets overslagsar er kommunens provenuer vedr. daekningsafgift af offentlige ejendomme usendret,
mens provenuet for daekningsafgift fra erhvervsejendomme er forhgjet med 5 mio. kr. i 2018 og
2019 pga. ibrugtagningen af 2 stgrre erhvervsejendomme.

Oversigt over budgetteret ejendomsskat i 2016

Beregningsgrund- Promille Provenu
lag i kr. kr.

Grundskyld af beboelsesjord ...........ccceeiennnnnnn. -21.702.387.992 21,985 | -477.127.000
Grundskyld af landbrugsjord 1) .......ccoovvivvnennn. -53.166.319 7,185 -382.000
Dakningsafgift af statslige ejendommes
grundvaerdier 3) v -791.448.715 10,9925 -8.700.000
Dakningsafgift af andre offentlige ejendom-
mes grundvaerdier 3) .....ciiiiiii -154.650.898 10,9925 -1.700.000
Daekningsafgift af offentlige ejendommes for-
skelsvaerdi 2) .o -1.600.000.000 8,75 -14.000.000
Daekningsafgift af erhvervsejendommes for-
skelsvardi 2) ..ovviiiiiii -6.780.000.000 10,0 -67.800.000

1) Beregningen for promillen har andret sig gennem arene, men i 2016 beregnes promillen som
kommunens grundskyldspromille fratrukket 14,8 promille, dog maksimalt 7,2 promille.

2) Promillen er fastsat ved lov.

3) Promillen udggr halvdelen af grundskyldspromillen.
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Aktivitetsomrade: Balanceforskydninger

. o
1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet Balanceforskydninger (forskydninger pa den finansielle status) vedrgrer
e Forskydninger i likvide aktiver

e Forskydninger i kort-/langfristede tilgodehavender
e Forskydninger i kort-/langfristet gaeld.

2. @konomisk driftsramme

Mio. kr. netto R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19

Balanceforskydninger......... 166,7 -25,9 17,3 52,5 35,0 34,7

Belgbene er i 8renes priser * Tallene er i 2016-19 ekskl. de enkelte 3rs finansieringsover-/underskud.

Belgbene i de enkelte &r kan variere meget alt afhaengigt af de enkelte ars finansieringsover-
/underskud.

3. Budgetforudsaetninger (samt nggletal)

FORSKYDNINGER I LIKVIDE AKTIVER

1.000 kr. R14 B15* B16 BO17 BO18 BO19

Kassebeholdning primo....... 174.863 | 391.861 | 300.621 256.314 62.054 1.068

Forggelse (+) / forbrug (-)

af kassebeholdning ............ 211.388 | -91.240 -44.307 | -194.260 -60.986 -1.068

Statusbevagelser.............. 5.610 - - - - -

Kassebeholdning ultimo ..... 391.861 | 300.621 | 256.314 62.054 1.068 0
Belgbene er i s priser * Forventet beholdning pr. 30.6.2015

Forskydninger i de likvide aktiver svarer til de enkelte ars finansielle over-/underskud.
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FORSKYDNINGER I LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

De budgetterede udagifter specificeres sdledes:

1.000 kr. R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19
Indskud i Letbane................ 14.415 14.851 15.147 22.424 16.004 16.004
UdI3n til betaling af beboer-

indskud mm.......coooevviiennnnn, 3.802 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Indskud i Landsbyggefonden . -211 26.000 22.000 - - -

UdI&n til betaling af ejen-
domsskatter for pensionister

ML 42.364 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000
LAR Sorgenfrigdrd Nord......... - 7.641
LAR Bondebyen................... - 2.050
Deponering kvalitetsfonden... -8.964 - - - - -
I alt udgifter .......cocevveienene. 51.406 | 93.542 | 80.147 | 65.424 | 59.004 | 59.004

Belgbene er i 8renes priser

Indskud af grundkapital i Landsbyggefonden vedrgrer kommunens udgifter i forbindelse med ud-
bygning med plejeboliger, hvoraf den kommunale egenfinansiering p.t. er fastsat til 10 procent.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. april 2013, at der til Igsning af boligudfordringen bygges

nye kollegieboliger samt skaffes boliger til forskere og studerende i den eksisterende boligmasse. 1

den forbindelse forventes der opfgrt 400 kollegieboliger & 25 m? inden for rammebelgbet for alment
ungdomsbyggeri til 260 mio. kr. med et kommunalt grundtilskud p& 26 mio. kr. (10 pct.).

Indteegterne specificeres saledes
1.000 kr. R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19

Afdrag pa udlIan til beboer-
indskud ......coovviviiiiiiieen, -1.976 -600 -600 -600 -600 -600

Indfrielser af kommunens
udlan til betaling af ejen-
domsskatter for pensioni-
ster m.fl. .o -34.775 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000

I alt indtaegter ......ocvvvvennnn, -36.751 -40.600 -40.600 -40.600 -40.600 -40.600

Belgbene er i drenes priser

Kommunens udl&n samt indfrielser vedr. betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl. er indtil
videre fastholdt pd det budgetterede niveau for 2013.

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GALD TIL STATEN

Kontoen omfatter forskydninger vedrgrende dels forudbetalt statsrefusion, dels den del af offentlige
pensioner/bgrnetilskud m.v./dagpenge, hvortil der ydes 100 % statsrefusion. Belgbsstgrrelsen af de
fuldt refusionsdaekkede dele af sociale pensioner m.v., der ydes efter faste regelseet, har den enkel-
te kommune ingen indflydelse pa.

Bortset fra likviditetsforskydninger i tidsforlgbet omkring udbetaling og refusionsafregning er po-

sterne uden betydning for kommunernes gkonomi, men de reprasenterer alene et finansielt mel-
lemregningsforhold med staten uden relevans for de egentlige driftskonti.
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Myndigheden Udbetaling Danmark har fra efterdret 2012 til fordret 2013 overtaget en reekke udbe-
talingsopgaver fra kommunerne. Der er tale om fglgende udgiftsomrdder:
Folkepension

Supplerende pensionsydelse (seldrecheck)

Ventetillaeg (opsat pension)

Fgrtidspension 100 pct. refusion

Fgrtidspension 50 pct. refusion (kun refusionsdelen)

Fgrtidspension 35 pct. refusion (kun refusionsdelen)

ATP-bidrag fgrtidspension

Bgrnetilskud

Underholdsbidrag

Boligstgtte (Kun refusionsdelen)

Barselsdagpenge

Derudover er det i gkonomiaftalen 2015 aftalt at falgende omrader overflyttes til Udbetaling DK:
¢ Internationale sygesikringssager
e Begravelseshjaelp
¢ Fleksydelse
e Efterlevelseshjzelp
e Delpension
De resterende omrader med statsrefusion er folgende:
e Sygedagpenge
e ATP-bidrag, kontanthjzelp og revalidering

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GALD I @VRIGT

Her registreres nettoforskydninger i kommunens kortfristede gaeld, dvs. gaeld med en Igbetid pa
mindre end et ar. De vaesentligste poster er mellemvaerendet med kirkeskattekontoen, mellemreg-
ningskontoen i gvrigt og kontoen for mellemregninger med foregdende/falgende regnskabsar.

Da menighedsradenes budgetforslag for 2016 p.t. ikke foreligger, vil der fgrst kunne tages stilling til
kirkeskattekontoen og fastsaettelsen af kirkeskatteprocenten i september.

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GZELD TIL PENGEINSTITUTTER (byggeldn)
I forbindelse med etableringen af “almene boliger” samt LAR-projekter optages Igsbende byggelan.
Byggelanene bliver indfriet i forbindelse med, at boligerne bliver indflytningsklare eller projektet af-

sluttes.

1.000 kr. R14 B15* B16 BO17 BO18 BO19

Omsorgsboliger (optagelse) -34.951 - - -
Omsorgsboliger (indfrielse) 81.451 - - -
LAR Bondebyen (optagelse) ....... -639 -2.227 -5.350 - -
LAR Bondebyen (indfrielse) ........ - - 8.216 - -
LAR Sorgenfrigdrd Nord (optag.). -974 -8.001 -6.759 - - -
LAR Sorgenfrigard Nord (indfri.) . - - 15.734 - - -
Talt oo -1.613 -9.691 58.341 0 0 0

Belgbene er i 8renes priser  * Forventet
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FORSKYDNINGER I LANGFRISTET GALD
Udgifterne vedrgrer hovedsagelig afdrag pa og indfrielser af optagne 18n samt nye I&n. De budgette-
rede udgifter til afdrag fremgar af fglgende oversigt:

1.000 kr. R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19
Selvejende sociale institutio-

ner med overenskomst......... 257 250 250 250 250 250
@vrige 1&neforhold ............... 31.716 44.953 19.448 40.309 19.308 19.038
Talt v 31.973 45.203 19.698 40.559 19.558 19.288

Belgbene er i 8renes priser

Stigningen fra 2016 til 2017 vedrgrer beslutningen om ekstraordineert afdrag pd 20 mio. kr., jfr.
Anvendelsen af hjemfaldsmidlerne (kmb 21. maj 2015).

@konomiaftalen for 2016 indeholder fglgende Ianepuljer:

e L3nepulje malrettet sm& kommuner med behov for stgrre strukturelle investeringer (eksempel-
vis pa borgerrettede omrader) (600 mio. kr.)

e  Styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner (500 mio. kr.)

e Investeringer med effektiviseringspotentiale (200 mio. kr.)

e  Ordinaere anlaegsomrade til gvrige anlaegsaktiviteter (200 mio. kr.)

Hovedparten af I&nepuljerne er dels koblet op pa specifikke formal, dels kommunernes likviditet.

I budget 2016-19 er der alene budgetteret med I18n efter de automatiske l1&neregler, dvs. til finan-
siering af gren klimainvesteringspulje samt 13n til energirenovering af radhuset.

M3lsaetningen i kommunens Idnepolitik er, at den langfristede geeld pr. indbygger ikke ma stige
yderligere.

Som det ses af nedenstdende tabel, er der et stort fald i gaelden fra 2014 til 2015 grundet ekstraor-
dinaert afdrag i 2015. Den samlede gzeld stiger dog fra 2015 til 2016 som fglge af, at kommunen
optager 13n i forbindelse med etablering af “almene boliger”. Ses der bort for disse 1&n er der alene
et fald i gaelden.

Mio. kr. (3rets priser) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Geeld (ultimo aret)** ............ 544 492 572 544 528 511
heraf “almene” boliger*......... 126 210 306 306 306 306
heraf gvrig geeld................... 418 282 266 238 222 205

*) Det skal bemaerkes, at der i opggrelsen ikke er taget hgjde for beboernes samt statens andel af afvikling af
geelden til almene boliger, idet afdragsdelen p& denne reguleres pa status.

I 2015 optages I8n i forbindelse med etablering af botilbud til autister (Strandberg), Slotsvaenget og
til midlertidige botilbud til unge udviklingshaemmede (Caroline Amalievej 118-124).

I 2016 til omsorgsboliger (71,7 mio. kr.), LAR-projekter (23,95 mio. kr.) samt klimainvesteringer
(3,0 mio. kr.).

I 2017 er der indarbejdet 1an til energirenovering (9,9 mio. kr.) samt klimainvesteringer (3,0 mio.
kr.). Derudover er der indregnet ekstraordinzert afdrag pa 20,0 mio. kr.

I 2018 og 2019 alene indregnet I&neoptagelse til klimainvesteringer (3,0 mio. kr.).
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Lanoptagelsen er specificeret saledes:

1.000 kr. R14 B15 B16 BO17 BO18 BO19
Lanedispensation - kvalitets-

fond .oooviiii - - - - - -
UdIan til pensionisters inde-

frysning af ejendomsskatter...... -6.342 - - - - -
Grgn klimainvesteringspulje ...... -3.175 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Strandberg ... - - - - - -

Slotsvaenget ....covvvvviiiiniinnnns - - - - - -

Caroline Amalievej 118-124 .. - -84.155 - - - -
Omsorgsboliger................... - - -71.677

Lan til energirenovering........ - - - -9.900 - -
LAR-projekter ........ccoevvnnennn. - - -23.950 - - -
Talt oo -9.517 -87.155 -98.627 -12.900 | -3.000 | -3.000

Belgbene er i 8renes priser

Den endelige 1&noptagelse sker i februar/marts i supplementsperioden, ndr de endelige udgifter
vedrgrende regnskabsaret foreligger.

For s& vidt angar I8neoptagelsen til ldre- og plejeboliger (Strandberg, Slotsveenget, Caroline Ama-
lievej 118-124 og omsorgsboligerne) sker I&neoptagelsen, nar boligerne er indflytningsklare.
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TVZARGAENDE ARTSOVERSIGT

Oversigten viser sammenseaetningen af kommunens samlede
ressourceforbrug.
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT
Belgb i hele 1.000 kr.

1 Lgnninger....cccicviermrercarnns

- Varer og ydelser

2.2 Fgdevarer........cooovviivvvinnnnns

2.3 Energikgb........ccociiiiinn,

2.5 Kgb af jord og bygninger inkl. moms........

2.6
2.7
2.9
4.0
4.5
4.6
4.7

Kgb af jord og bygninger ekskl. moms......
Anskaffelser......ccooiiiiiiiiiiiiii e
@vrige varekab........ccccoviiiiiii,
Varer og ydelser uden moms...................
Entreprengr- og handvaerkerydelser.........
Betalinger til staten.........cccoovviviiinnnn,
Betalinger til kommuner...........covvvvvinnn

4.8 Betalinger til regioner
4.9 @vrige tjenesteydelser

5 Tilskud og overfgrsler
5.1 Tjenestemandspensioner

5.2 Overfgrsler til personer

5.9 @vrige tilskud og overfagrsler
6 Finansudgifter.........cccvuaee
7 Indtaegter

7.1 Egne huslejeindteegter........
7.2 Salg af produkter og ydelser

7.6 Betalinger fra staten

7.7 Betalinger fra kommuner

7.9 @vrige indteegter

8 Finansindtaegter

Udgifteri alt.......ccoicvimvniiennenas

Indteegteri alt......cocviveiiennanas

Finansieringsover-/-underskud...
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Budget Budgetforslag
2015 2016

1.569.347 1.597.392
1.580.801 1.708.990
16.338 16.606
59.741 61.483

19.000

10.000
6.346 5.980
79.979 82.924
312.827 390.896
262.732 358.112
111.053 114.091
240.214 214.931
263.672 262.499
198.902 201.467
766.953 786.413
79.145 80.846
611.614 630.964
76.194 74.603
737.231 868.904
-502.407 -612.059
-43.419 -44.165
-179.801 -175.865
-12.809 -5.446
-148.971 -151.138
-117.407 -235.445
-4.151.925 -4.305.333
4.654.332 4.961.698
-4.654.332 -4.917.391
44,307
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BEFOLKNINGSPROGNOSE

Oversigten viser hovedtallene i den seneste befolknings-
prognose.
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BEFOLKNINGSPROGNOSE

Befolkningsprognosen indgar som en forudsaetning for planlaegningen af drifts- og anlaegsvirksom-
hed og for budgetteringen af kommunal indkomstskat, tilskud og udligning.

Den seneste befolkningsprognose er udarbejdet marts 2015 og omfatter drene 2015-2026.
Hovedtallene for 2015-2019 viser fglgende udviklingstendens:

Tal pr. 1. januar i ret 0-5 6-16 17-28 | 29-64 | 65-79 | 80-84 | 85-99 Ialt
drige | arige | A&rige drige | &rige | arige | &rige

2015 3.671| 7.480( 8.076| 24.839| 7.254( 1.365| 2.094( 54.779
2016 -83 134 254 105 157 -15 -50 502
2017 -74 89 266 12 170 4 -41 426
2018 -16 -2 743 119 177 24 -56 988
2019 52 3 568 150 201 35 -49 960

FAEndring i perioden -122 223 1.831 386 706 48| -196| 2.877

Antal 1. januar 2019 3.549| 7.703| 9.907| 25.225| 7.960( 1.413| 1.898| 57.656

+ = angiver stigning i aldersgruppe

- = angiver fald i aldersgruppe

For hele prognoseperioden ser befolkningsudviklingen for kommunen sdledes ud:

Tal pr. 1. januar i aret 0-5 6-16 17-28 | 29-64 | 65-79 | 80-84 | 85-99 Ialt
drige | arige | A&rige drige | &rige | arige | &rige

2015 3.671| 7.480( 8.076( 24.839| 7.254( 1.365| 2.094( 54.779
2016 -83 134 254 105 157 -15 -50 502
2017 -74 89 266 12 170 4 -41 426
2018 -16 -2 743 119 177 24 -56 988
2019 52 3 568 150 201 35 -49 960
2020 32 26 94 107 147 29 -45 390
2021 143 -81 126 72 143 30 -26 406
2022 131 -30 28 101 163 11 -28 375
2023 155 -42 -5 93 133 77 -7 404
2024 166 -18 -106 177 115 86 -2 419
2025 161 -58 -16 157 60 114 11 431
2026 149 5 -115 190 20 174 24 448

FAEndring i perioden 814 26| 1.837| 1.283| 1.488 569| -268| 5.749

Antal 1. januar 2026 4.485| 7.506| 9.913]| 26.122| 8.742| 1.934| 1.826| 60.528

+ = angiver stigning i aldersgruppe

- = angiver fald i aldersgruppe

Befolkningsprognosen bygger bl.a. pd den forudsaetning, at byggeriet af nye boliger sker i
overensstemmelse med kommunens senest vedtagne boligudbygningsplan. Der henvises i gvrigt til

"Befolkningsprognose 2015-2026", som blev godkendt af @konomiudvalget den 9. april 2015.
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LOV- OG CIRKULAEREPROGRAM

Oversigten viser, konsekvenserne af regeringens lov- og
cirkuleereprogram.
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LOV- OG CIRKULAREPROGRAM
1.000 KR.

| 2016 | 2017 | 2018 |2019|

Skatteministeriet

Praksiseendring i administration af optjeningsprincippet for bgrne- og
ungeydelsen pba. henvendelse fra EU-kommissionen mhp. at bringe
administrationen i overensstemmelse med artikel 6 i forordning nr.
883/04

Jkonomi- og Indenrigsministeriet

18 18 18 18

/ndring af lov om valg til Folketinget og lov om valg af danske
medlemmer til Europa-Parlamentet (Bemyndigelse til digitalisering af -8 -8 -8 -8
proceduren for indsamling af veelgererkleaeringer m.v.)

Justitsministeriet

Udslusningskoordinatorer i kommuner i forbindelse med lgsladelse fra
kriminalforsorgens institutioner. Initiativet er en del af udmgntningen af
aftalen om Kriminalforsorgens gkonomi i 2013-2016 (indgaet af
regeringen, SF, EL, LA og K den 7. november 2012)

46

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter

Lov nr. 439 af 6. maj 2014 om &ndring af lov om leje, lov om
midlertidig regulering af boligforholdene, lov om byfornyelse og
udvikling af byer og forskellige andre love. (Energisparepakke 15 15
omfattende totalgkonomisk rentable energiforbedringer og aftalt grgn

bvfornvelse) (K)
Lov nr. 310 af 30. marts 2015 om andring af lov om leje, lov om

midlertidig boligregulering, lov om tvungen administration af
udlejningsejendomme og lov om byfornyelse og udvikling af byer
(Forenkling og modernisering af lejelovgivningen)

Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold

Lov nr. 446 af 9. juni 2008 om aendring af lov om social pension, lov om
hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og almindelig fartidspension

m.v. og lov om social service (Hgjere supplerende pensionsydelse, -44 -44
udvidelse af personkredsen for invaliditetsydelse og afskaffelse af

servicebetaling for ophold i botiloud m.v.). D

Lov nr. 318 af 28. april 2009 Lov om andring af lov om social service
(Kontinuitet i anbringelsen m.v.). »

Lov nr. 1613 af 22. december 2010 om andring af lov om social service
(Loft over ydelsen for tabt arbejdsfortjeneste). »

Lov nr. 628 af 11. juni 2010 om eandring af lov om social service, lov
om retssikkerhed, og administration p& det sociale omrade og 24 24
foreeldreansvarsloven (Barnets Reform) D

Lov nr. 285 af 25. april 2001 om andring af lov om social pension og

; - 1) -248| -248

andre love (Fgrtidspensionsreform).
Lov nr. 1386 af 28. december 2011 om andring af lov om social
pension (Tilbagetreekningsreforms indfgrelse af seniorfgrtidspension,

. . . 33 33
lempet indtaegtsregulering for arbejdsindkomster og lempet
beskeeftigelseskrav ved opsat pension). D
Lov nr. 286 af 28. marts 2012 om andring af lov om social service 33 33

(Forhgjelse af ydelsesloftet for tabt arbejdsfortjeneste). D

Lov nr. 928 af 18. september 2012 om andring af lov om
arbejdslgshedsforsikring m.v., lov om aktiv socialpolitik, lov om social
pension og andre love (£Endret regulering af forskellige 108 108
indkomstoverfgrsler i &rene 2016-2023 samt forhgjelse af den
supplerende pensionsydelse og pensionstilleeg til folkepensionister). D
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LOV- OG CIRKULAREPROGRAM
1.000 KR.

2016 | 2017 [ 2018 | 2019

Lov nr. 574 af 10. juni 2014 om andring af lov om social pension, lov
om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og almindelig fgrtidspension

m.v., lov om individuel boligstgtte og lov om bgrnetilskud og ~46 ~46
forskudsvis udbetaling af bgrnebidrag

(Anvend. af indkomstregisteret ved indteegtsreg.af social pension og

boligstette m.v.)

Lov nr. 1524 af 27. december 2014 om aendring af lov om social service _106| -106

(Rehabiliteringsforlgb og hjemmehjeelp m.v.)

Lov nr. 649 af 18. maj 2015 om andring af lov om social service og lov
om socialtilsyn (Tilbud om anonym, ambulant behandling af 120 120 120 120
stofmisbrugere m.v.)

Lov nr. 1523 af 27. december 2014 om andring af dagtilbudsloven, lov
om individuel boligstgtte, lov om social pension og lov om hgjeste, -39 -39 -39 -39
mellemste, forhgjet almindelig og almindelig fortidspension m.v.

(Anvendelse af indkomstregisteret ved indtaegtsregulering af gkonomisk
fripladstilskud m.v.)

Bekendtggrelse nr. 1200 af 12. november 2014 om social pension
(Fartidspension og folkepension) samt Bekendtggrelse nr. 1199 af 12.
november 2014 om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og
almindelig fgrtidspension m.v. )

-14 -19 -20 -20

Lov nr. 529 af 29. april 2015 om @ndring af lov om social service og lov
om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade (Faglig stotte
til netveerksplejefamilier m.fl., eendring af afggrelseskompetence i sager 137 140 143 143
om &ndring af anbringelsessted samt nedseettelse af alder for samtykke
i afggrelser om aendring af anbringelsessted m.v.) 1)

Lov nr. 650 af 18. maj 2015 om social service (Udvidet og styrket
indsats for kvinder pa krisecentre og orienteringspligt for 43 52 52 52
kvindekrisecentre, forsorgshjem og herberger m.v.)

Lov nr. 1527 af 27. december 2014 om social pension (Genindfgrelse af

tidligere geeldende regler for optjening af ret til folkepension for -5 -6 -7 -7
flygtninge)

Ministeriet for Sundhed- og Forebyggelse

Landsdeekkende screening for tyk- og endetarmskraeft (Kreeftplan I11) D 221 221

Lov nr. 1536 af 27. december 2014 om andring af sundhedsloven og
lov om autorisation af sundhedspersoner og om sundhedsfaglig
virksomhed (Leegesamtaler, laegelig stofmisbrugsbehandling, frit valg i 57 57 57 57
forbindelse med stofmisbrugsbehandling og befordring af personer i
leegelig stofmisbrugsbehandling med heroin) *

Lov nr. 542 af 29. april 2015 om andring af sundhedsloven,
leegemiddelloven og veevsloven (Automatisk kronikertilskud, -80 -80 -80 -80
leegemiddelovervagning mv.)

Retningslinjer for udarbejdelse af koordinerende indsatsplaner

(dobbeltbelastede) 28 28 28 28

L179 Forslag til lov om sendring af sundhedsloven og lov om socialtilsyn

@get kvalitet i alkoholbehandlingen) 63 56 52 52

Beskeeftigelsesministeriet

Lov nr. 1380 af 23. december 2012 om endring af lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats, lov om aktiv socialpolitik, lov om social pension
og forskellige andre love. (Reform af fgrtidspension og fleksjob, -223| -223
herunder indfgrelse af ressourceforlgb, rehabiliteringsteam,
flekslgntilskud m.v.) 1)
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LOV- OG CIRKULAREPROGRAM
1.000 KR.

2016 | 2017 [ 2018 | 2019

Lov nr. 1365 af 28. december 2011 om andring af lov om
arbejdslgshedsforsikring m.v. og flere andre love (Forhgjelse af
efterlgnsalder, forkortelse af efterlgnsperiode og tilbagebetaling af
efterlgnsbidrag m.v.)"

3.206| 3.206

Lov nr. 166 af 26. februar 2014 om aendring af lov om aktiv socialpolitik
(/£ndrina af timefradraaet ved arbeidsindteaeater)

Lov nr. 1482 af 23. december 2014 om organisering og understgttelse
af beskeeftiaelsesindsatsen m.v

Lov nr. 1522 af 27. december 2014 om andring af lov om aktiv
socialpolitik. lov om individuel boligstatte og kildeskatteloven
(Opheevelse af gensidig forsgrgelsespligt for samlevende, afskaffelse af
laveste forsgrgersats, hgjere boligsikring til unge par med bgrn, seerlig
stgtte for unge under 30 ar, ingen fradrag for lejeindtaegter fra
logerende i egen bolig m.v.)

Lov nr. 174 af 24. februar 2015 om kontantydelse 194 68

-418 -418 -418| -418

-445 -445 -252| -252

Lov nr. 920 af 18. september 2012 om andring af ligningsloven, lov om
en bgrne- og ungeydelse og personskatteloven (Skattereformen —
forhgjelse af beskaeftigelsesfradraget og topskattegreensen, ekstra 0 -414 -729| -729
beskeeftigelsesfradrag for enlige forsgrgere, aftrapning af bgrne- og
ungeydelsen for familier med hgje indkomster m.v.) 1)

Vandrende arbejdstagere (Bekendtggrelse om forsgg pa
beskaeftigelsesomradet nr. 1566 af 23. december 2014 og vejledning til
kommunerne om EU-borgeres adgang til uddannelseshjeelp, 24
kontanthjeelp eller anden hjeelp efter lov om aktiv socialpolitik nr. 9468
af 30._juni 2014 mv.)

Undervisningsministeriet

Lov nr. 634 af 16. juni 2014 om andring af lov om
erhvervsuddannelser, lov om vejledning om uddannelse og erhverv
samt pligt til uddannelse, beskaeftigelse m.v., lov om folkeskolen og
forskellige andre love. (Bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser

-14  -14

Lov nr. 2 af 26. december 2013 om finanslov for finansaret 2014
(£Endringer af kommunale bidrag for elever i frie grundskoler og frie -249| -249
grundskolers SFO s.f.a. folkeskolereformens forleengede skoledag). D

Bekendtggrelse nr. 830 af 30. juni 2014 om vejledning om valg af
uddannelse og erhverv

Miljgministeriet

Lov nr. 538 af 29. april 2015 om aendring af lov om vandforsyning m.v.
og lov om afgift af ledningsfart vand (Regler for grundvandskortleegning 23 23
efter 2015 mv.) *

Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri

|Bekendtggrelse nr. 100 af 30. januar 2015 om krydsoverensstemmelse | -27| -27] 27| 27
Transportministeriet

Lov nr. 1520 af 27. december 2014 om offentlige veje m.v. (vejloven) -274 -274 =274 -274
Bekendtggrelse nr. 1337 af 12. december 2014 om endring af

bekendtggrelse om kvalifikationskrav til visse fgrere af karetgjer i -4 -4 -4 -4
veitransonort

L1 alt, lov- og cirkuleereprogram -680 -1.292 1.318 1.318]
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LOV- OG CIRKULAREPROGRAM
1.000 KR.

| 2016 | 2017 | 2018 |2019|

1V. Andre reguleringer
Medicinkort -145

VISO 184

Forhgjelse af tilskud til sserligt vanskeligt stillede kommuner -465

Afregning vedrgrende sygebesgg og samtaleterapi i almen praksis 105 105 105 105
Center for forebyggelse -37 -37 -37 -37
I alt, andre reguleringer -358 68 68 68
L1 _alt_lov- og cirkuleereprogram og andre reguleringer | -1.038] -1.224] 1.386] 1.386]

*) Kompensationsbelgbet efterreauleres i henhold til parternes skriftliae aftale

1) Permanent udgiftsniveau nas efter BO-periodens udlgb.
Punktet medtaaes pa falaende ars aktstvkker
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EFFEKTIVISERINGS- OG OMSTILLINGSFORSLAG
GODKENDT AF KMB 25. JUNI 2015
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EFFEKTIVISERINGS- OG OMSTILLINGSFORSLAG
1.000 KR.

Effektiviserings- og omstillingsforslag godkendt af KMB 25. juni 2015, 1.000 kr.

Nr. Emne 2016 2017 2018 2019 | alt
Borne- og Ungdomsudvalget
(1 pct. svarer til -8,9 mio. kr. samt -2,3 mio. vedr. B15-18):
SK1  AEndret ledelse og administrationsstruktur pa LTU — 10. klasse -650 -1.300 -1.300 -1.300| -4.550
SK3 Specialundervisning (revideret) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000{ -8.000
SK4  Strukturanalysen — Sammenlaegning af Heldagsskolen og -250 -250 -250 -250| -1.000
Fuglsanggardsskolen (revideret)
SK5 Strukturanalysen — ledelse pa Sorgenfriskolen -400 -400 -400 -400| -1.600
SK6  Strukturanalysen — 25 elever pr. klasse ved dannelse af nye -750 -2.550 -4.350 -6.150( -13.800
bgrnehaveklasser
SK7 Skoler — nyt bibliotekssystem -120 -133 -133 -133 -519
SK8 BUU beslutning 26. februar 2015 vedr. klassedannelse 2015/2016 -1300 -1.600 -1.600 -1.600( -6.100
SK9 Afskaffelse af pulje til deekning af manglende foreeldrebetaling SFO -620 -620 -620 -620| -2.480
SK11 Reduktion af ledelsesressourser pa Taarbaek skole -250 -250 -250 -250( -1.000
DA1  Strukturanalysen - Sammenlaegning af institutioner 3x2 (revideret) -250 -500 -500 -500| -1.750
DA3 Strukturanalysen — Dagplejereduktion til 100 pladser (revideret) -275 -550 -750 -750| -2.325
DA4 Pulienedleeggelse: "Etablering af ny struktur for dagtiloud" -527 -527 -527 -527] -2.108
DA5 Opfarelse af idreetsdaginstitution i Lyngby Idreetsby 0 -168 -336 -336 -840
KU1  Club 10 og Vandveerket — sammenspil med klubber og ungdomsskole 0 0 0 0 0
(hensigtserkleering)
UB1 Udvikling og udvidelse af Kvindekrisecentret (BUU-andel) -150 -300 -300 -300( -1.050
UB2 Anvendelse af Boras-modellen og systematisk inddragelse af netveerket -700 -700 -700 -700| -2.800
UB3 Indfgrelse af kvalitetsstandarder pa barneomradet -100 -200 -200 -200 -700
Godkendte forslag, i alt -8.342 -12.048 -14.216 -16.016( -50.622
Kultur- og Fritidsudvalget (1 pct. svarer til -0,6 mio. kr.):
FK2  Lukning af idraetsklinik Nord -53 -53 -53 -53 -212
FK4  PEA-tilskud — tilpasning af ramme til forbrug -100 -100 -100 -100 -400
FK6 Lokaletilskud til frivillige foreninger -200 -200 -200 -200 -800
FK9 Bibliotek — nyt bibliotekssystem -244 -271 -271 -271 -1.057
Godkendte forslag, i alt -597 -624 -624 -624| -2.469
Social- og Sundhedsudvalget (1 pct. svarer til -8,8 mio. kr.):
FEL1  AEndret koncept for forebyggende hiemmebesgg -50 -50 -50 -50 -200
L2 Genforhandling af kontrakt vedr. Kommunikationscenteret -400 -400 -400 -400| -1.600
FEL3 Feelles faglig standard for og effektivisering af ansagninger til -468 -468 -468 -468| -1.872
FEL4 Opmaling og udlevering af kompressionsstramper pa sygeplejeklinikken -66 -66 -66 -66 -264
FEL5 Ensartet visitation til sygepleje pa tveers af kommunen (preeciseret -700 -700 -700 -700| -2.800
L6 Nedleeggelse af koordinatorstilling -450 -450 -450 -450( -1.800
FEL7 Reducerede vikarudgifter -3.000 -3.000 -3.000 -3.000( -12.000
FL10 Udbud af vikarydelser -138 -138 -138 -138 -552
FEL11 Kontraktlige eendringer vedr. vikarbookingsystem -100 -100 -100 -100 -400
AEL12 Udbud af indkgb af dagligvarer til borgere i hiemmeplejen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000| -4.000
AL14 Udbud af keb af fedevarer til madservice -333 -1.000 -1.000 -1.000| -3.333
SU1  Andret praksis for hiemmebesgg ifm. udskrivelse fra Treeningsenheden -55 -55 -55 -55 -220
SU2 /AEndret procedure vedr. handtering/visitation af traeningsydelser -90 -90 -90 -90 -360
SUX Weekendbesgg i Sundhedstjenesten (analyse forelagt SSU i januar) -100 -100 -100 -100 -400
HA2 Etablering af veerested, bostattekorps og fremskudt sagsbehandling* -1.800 -2.827 -2.827 -2.827( -10.281
UB1 Udvikling og udvidelse af Kvindekrisecentret (SSU-andel) -50 -100 -100 -100 -350
1. anslaet regnskab - modgaende finansiering (knyttet til HA2) 0 756 0 0 756
Godkendte forslag, i alt -8.800 -9.788 -10.544 -10.544| -39.676
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1.000 KR.
Nr. Emne 2016 2017 2018 2019 | alt
Teknik- og Miljoudvalget (1 pct. svarer til -1,1 mio. kr.):
MN1  Reduktion af pulje til undersggelser ifm. olieforurening -150 -150 -150 -150 -600
GKT1 Optimering af opgaver udfgrt pa vejomradet st for Helsingar-motorvejen -100 -100 -100 -100 -400
GKT2 Feelles indkab/indkabsaftaler -50 -50 -50 -50 -200
GKT3 Reduktion i omkostninger til bortskaffelse af grenaffald -100 -100 -100 -100 -400
GKT4 In-housing af traepleje -100 -100 -100 -100 -400
GKT5 Ressourcetilpasning -450 -450 -450 -450| -1.800
GKT6 Anskaffelse af mobil komprimator til brug ved tamning af -360 -360 -360 -360( -1.440
GKT7 "Preestekraver” omkring treser pa veje og i parker -50 -50 -50 -50 -200
GKT8 Starre lansomhed i Arealdrifts maskinpark -200 -200 -200 -200 -800
1. anslaet regnskab - modgaende finansiering 460 292 200 200 1.152
Godkendte forslag, i alt -1.100 -1.268 -1.360 -1.360( -5.088
Gkonomiudvalget (1 pct. svarer til -4,7 mio. kr.)
@U1  Indkeb og Udbud — kortleegning og handleplan 283 200 -900 -1.500( -1.917
U2 Anseettelsesbreve -75 -75 -75 -75 -300
@U3 Sammenlaegning af Beredskabet -400 -400 -900 -900| -2.600
U4 Gennemgang af starre servicekontrakter pa IT-omradet -100 -200 -200 -200 -700
U5 Nyt ESDH-system (SBSys) — feerre driftsudgifter 0 -200 -250 -250 -700
U6 Ny finansiel politik -2.600 -2.600 -2.600 -2.600| -10.400
@U7 Ny indkgbsaftale - telefoniomradet -900 -900 -900 -900( -3.600
@U8 Begraensning af centrale pulier m.v. -800 -800 -800 -800| -3.200
KE1 Reduktion af tomgangsleje - udlejningsejendomme og kommunal garanti -300 -300 -300 -300( -1.200
KE2 @get anvendelse af egne kompetencer i Ejendomsdrift -100 -100 -100 -100 -400
KE3 Fokus pa dyre lejemal - opsigelse eller forhandling -100 -400 -800 -800( -2.100
KE4 Gennemgang af serviceaftaler pa kommunale ejendomme -100 -100 -100 -100 -400
KE5 Feelles udbud/rammeaftale pa bilkeb og bilservice -100 -100 -100 -100 -400
KE6 Feelles fladestyring for Center for Arealer og Ejendomme samt Radhus 50 -100 -100 -100 -250
KE7 Implementering af feelles sikringsstrategi for de kommunale ejendomme -500 -500 -500 -500| -2.000
KE8 Budgetgennemgang af Kommunale Ejendomme -1.100 -1.100 -1.100 -1.100{ -4.400
Godkendte forslag, i alt -6.842 -7.675 -9.725 -10.325( -34.567
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget (1 pct. svarer til -0,9 mio. kr.)
EB1 Forsteerket virksomhedsrettet indsats for sygemeldte -464 -464 -464 -464| -1.856
EB2 Tilpasning af driftsudgifter til aktivering til faktsisk behov -500 -500 -500 -500| -2.000
EB3 Tidlig og intensiv indsats over for sygedagpengemodtagere -360 -360 -360 -360| -1.440
EB4 Forstaerket virksomhedsrettet indsats for forsikrede ledige -642 -642 -642 -642| -2.568
EB5 Intensiveret virksomhedsrettet indsats for flygtninge og 266 266 -362 -362 -192
familiesammenfarte
Godkendte forslag, i alt -1.700 -1.700 -2.328 -2.328( -8.056
Godkendte forslag, samlet -27.381 -33.103 -38.797 -41.197(-140.478

- = mindreudgift, merindtaegt
+= merudgift, mindreindtaegt

Note*): Forudsaetter at salgsindtaegten pa -3,0 mio. kr. som fglge af Kvindekrisecentrets flytning (jf. B2015-18)
finansieres af inversteringspuljen afsat i forbindelse med hjemfaldsaftalen.
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TAKSTOVERSIGT

| takstoversigten vises udvalgte takster samt provenuet af
brugerbetalingerne - ekskl. huslejebetalingerne.
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TAKSTOVERSIGT
Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Kroner Kroner |Bemaerkninger
Budget Budget
2015 2016
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
BIBLIOTEK
Bibliotekets bader ved for sen aflevering
Bgrnematerialer: Dage over tiden
1-7 dage 5,00 5,00
8-30 dage 30,00 30,00|Hjemkaldelse
30 dage - 100,00 100,00|Regning inkl. regn.gebyr
evt. efterfulgt af foged- eller
inkassosag
Voksenmaterialer: Dage over tiden
1-7 dage 20,00 25,00
8-30 dage 60,00 60,00|Hjemkaldelse
30 dage - 205,00 200,00|Regning inkl. regn.gebyr
evt. efterfulgt af foged- eller
inkassosag
Bibliotekets fotokopiautomater: Pr. kopi A4
Sort/hvid 2,00 2,00
Farve 5,00 5,00
Brugerbetaling for seerlige ydelser
Fotokopier, kopier fra CD-rom, Internet,
mikrofilm Pr. stk. 2,00 2,00
Ekspeditionsgebyr: 55,00 55,00|Gebyr for fotokopier, der til-
sendes pr. post eller telefax
Stadsbiblioteket
Bibliotekssalen
Lokale foreninger Pr. udlejning 1.300,00 1.320,00
Andre foreninger do. 2.600,00 2.640,00
Andre brugere do. 7.800,00 7.925,00
KULTUR
Sophienholm
Entreindteegt:
Arskort 135 135
Voksne Pr. billet 65 65
Barn u/16 ar do. Gratis Gratis
Pensionister do. 55 55
Studiekortindehavere do. 55 55
Grupper over 20 deltagere Pr. deltager 55 55
Medlemsskab - Sophienholms Venner:
Enlige Pr.arsabonnem. 260 260
Par pd samme adresse do. 370 370
Studerende/pensionister do. 185 185
Pensionistpar pd samme adresse do. 310 310

IDRAT

Lyngby svemmehal
Personer over 16 ar

Firma-/grupperabat

Pensionister og efterlansmodtagere

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015

Pr. billet
10 rabatbilletter
20 rabatbilletter

Min. 100 stk.
billetter

Pr. billet

10 rabatbilletter
20 rabatbilletter
¥ ars kort

35,00
270,00
440,00

25,00
130,00
230,00
410,00

37,00
300,00
475,00

23,00
140,00
250,00
430,00

Center for Arealer og Ejendomme har kompetence til at andre pa svemmehallens takster med op til 50 %'s nedslag i forbindelse med
periodevise kampagnetilbud. | det omfang takstnedszettelserne viser sig/sk@nnes at indebaere en mindreindtsegt i budgetaret i forhold til det
budgetterede, skal spgrgsmalet om taksterne starrelse dog pa ny foreleegges for kommunalbestyrelsen.

Inkl. seebe og sauna

50 % rabat af grundpris pr.
billet

Adgang mod forevisning af
gyldig dokumentation
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TAKSTOVERSIGT
Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Kroner Kroner |Bemaerkninger
Budget Budget
2015 2016

1 ars kort 680,00 720,00
Personer under 16 ar Pr. billet 25,00 24,00]Inkl. seebe og sauna

10 rabatbilletter 130,00 150,00

20 rabatbilletter 230,00 250,00
Leje af handkleede Pr. gang 25,00 25,00
Babysvemning Pr. halvar 575,00 585,00|Ekskl. entrebillet
Bgrnesvegmning do. 575,00 585,00(do.
Voksensvgmmeundervisning do. 575,00 585,00(do.
Vandgymnastik do. 450,00 460,00(do.
Svgmmeundervisning, 40 min. do. 675,00 690,00(do.
Vandaerobic 40 min. do. 675,00 690,00(do.
Vandaerobic, pensionist do. 575,00 585,00(do.
Tegr vandmassage Pr. gang (10 min.) 25,00 20,00(do. Her tager maskinen kun 20 kr.
Helsekabine med lysterapi Pr. gang 25,00 20,00(do. Her tager maskinen kun 20 kr.
Seerlig udleje
1 bane Pr. time 255,00 260,00[Plus indgang
Svgmmehallen do. 1.705,00 1.735,00]|do.
Springbassin Pr. ¥ time 365,00 370,00(do.
Svgmmehallen (inkl. 1 livredder) Pr. time 2.845,00 2.890,00|Udlejning uden for

abningstiden
Svemmehal ved Fuglsanggardsskolen
Personer over 16 ar (1/2 ar) Pr. abonnement 500,00 510,00|Kortene geelder til en
Personer over 16 ar (1/1 ar) do. 850,00 865,00 |ugentlig time indenfor et
bestemt tidsrum

Personer under 16 ar (1/2 ar) do. 275,00 280,00|(se hjemmeside:
Personer under 16 ar (1/1 ar) do. 480,00 490,00 |virumsvoemmehal.ltk.dk)
Pensionister (1/2 ar) do. 275,00 280,00|Forevisning af pens.kort
Pensionister (1/1 ar) do. 480,00 490,00(do.
Morgensvgmning:
Personer over 16 ar (1/2 ar) do. 1.600,00 1.625,00|Mellem kI. 6.30 og 8.00
Personer over 16 ar (1/1 ar) do. 2.875,00 2.920,00(do.
Personer under 16 ar (1/2 ar) do. 875,00 890,00|do.
Personer under 16 ar (1/1 ar) do. 1.575,00 1.600,00(do.
Pensionister (1/2 ar) do. 875,00 890,00(Mellem k. 6.30 og 8.00
Pensionister (1/1 ar) do. 1.575,00 1.600,00(do.
Seerlig udleje
Svgmmehallen Pr. time 1.400,00 1.425,00|Udlejning i &bningstiden
Svemmehallen (inkl. 1 livredder) do. 1.900,00 1.930,00(Udlejning uden for abningstiden
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Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Kroner Kroner |Bemaerkninger
Budget Budget
2015 2016

Idreetsanlaeg
Idraetsforeninger hjemmehgrende i LTK: 0,00 0,00
Afgifter for ikke-idreetslige arrangementer,
f.eks. fester, bankospil m.m i idreetshaller

Andre lejere: Ikke kommercielle uddannelsesinstitutioner mm.
Afgifter ved idreetslige arrangementer, treening mv.:

Idraetshaller mv. mellem kl. 8 og 23, enkeltbooking Pr. time 500,00 510,00
Herudover (kl. 23-8), enkeltbooking do. 750,00 765,00
Idreetshaller mv. mellem kl. 8 og 23, 1/2 og 1/1 ars booking 300,00 305,00
Herudover (kl. 23-8), 1/2 og 1/1 &rs booking 450,00 460,00

Lokaler til styrketraening, gymnastik, boks-
ning, skydning og bordtennis mv. Pr. time 345,00 350,00(KI. 7-23, mindst 4 timer
Keglebaner Pr. bane/time 255,00 260,00(do.

Idreetsanlaeg
Kommerciel udlejning

Idreetshaller mellem kl. 8-23 Pr. dag 25.000,00 25.400,00
Herudover (kl.23-8) Pr. time 2.300,00 2.340,00
Mgadelokale (20-40 pers.) mellem kl. 8-23, enkeltbooking |Pr. bookning 1.325,00 1.350,00(incl. leje af AV-udstyr
Store madelokale til flere end 40 pers.(Sponsor Lounge, |do. 3.975,00 4.050,00(incl. leje af AV-udstyr

Restaurationslokale/forhus pa Lyngby Stadion,
Virumhallens mgdelokale 1+2+3). enkeltbookina

Mgdelokale (20-40 pers.). 1/2 og 1/1 &rs booking Pr. bookning 662,50 675,00[incl. leje af AV-udstyr
Store mgdelokale til flere end 40 pers.(Sponsor Lounge, |do. 1.987,50 2.020,00(incl. leje af AV-udstyr
Restaurationslokale/forhus pa Lyngby Stadion,

Virumhallens mgdelokale 1+2+3). 1/2 oa 1/1 &rs bookina

Leje af a/v-udstyr do 0,00 0,00(indeholdt i ovenstaende leje

Seerlig udleje

Fodboldbane Pr. 2 timer 300,00 305,00]Incl. omkleedningsrum
0,00 0,00
Kunststofbaner do. 300,00 305,00]Incl. omklaedningsrum
0,00 0,00
Inkl. redskaber og
Atletikstadion do. 300,00 305,00|{omleedningsrum
4 petanquebaner Pr. time 300,00 305,00]Inkl. kugler
Tennisbane do. 260,00 265,00]Inkl. omklaedningsrum
ERITID
Musikskole

Forskole (de sma):
Baby Rytmik (hold & 12 ugers varighed)

Pr. rate 490,00 500,00(* Saesonen gar fra 1/9 og
Familie Rytmik (hold & 12 ugers varighed) 490,00 500,00(streekker sig over 36 uger.
do. Saesonbetalingen deles i
Forskole: 3 lige store rater. De
Rytmik (0. klasse) do. 490,00 500,00(anfarte takster gaelder fra
Rytmik (1. klasse) 490,00 500,00(1. september 2016
Musikhold for 2. - 3. klasse
Musikhold (2 elever i 30 min. 3-6 elever i 50 min.) do. 955,00 970,00
Instrumentalundervisning solo: do.
Eneundervisning (25 minutter ugentlig) 1.585,00 1.610,00
do.
Leje af instrument 380,00 385,00
do.
Sammenspil:
Musikskolens instrumentalelever do.
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Budget Budget
2015 2016
Elever, der kun deltager i sammenspil 430,00 435,00
Improvisation og kompositionsensemble (50 min.) 955,00 970,00
do.
Billedkunstundervisning 1.025,00 1.040,00
Udlejning
Kommerciel lokaleudlejning
Ny Lyngbygérd:
Salen do. 9.640,00 9.795,00
Virum skole:
Festsalen do. 9.640,00 9.795,00
Trongéardsskolen:
Skoletorvet do. 9.640,00 9.795,00
Engelsborgskolen:
Teatersal do. 9.640,00 9.795,00
Gymnastiksale pa skoler do. 9.640,00 9.795,00
Fuglevad Vandmglle do. 4.825,00 4.900,00
Diverse mgdelokaler:
Lokaler i stgrrelsesordenen ca. 30-50 m?
uden seerlige faciliteter do. 995,00 1.010,00
Lokale foreninger
Ny Lyngbygérd:
Hele salen do. 620,00 630,00
Stor sal do. 415,00 420,00
Lille sal do. 285,00 290,00
Virum skole: Festsalen do. 2.135,00 2.170,00
Trongardsskolen: Skoletorvet do. 2.135,00 2.170,00
Engelsborgskolen: Teatersal do. 2.135,00 2.170,00
Gymnastiksale pa skoler do. 620,00 630,00
Fuglevad Vandmglle do. 620,00 630,00
Diverse mgdelokaler:
Lokaler i starrelsesordenen ca. 30-50 m?
uden seerlige faciliteter do. 210,00 215,00
Foreninger fra andre kommuner
Ny Lyngbygérd:
Hele salen do. 2.745,00 2.790,00
Stor sal do. 2.060,00 2.095,00
Lille sal do. 1.380,00 1.400,00
Gymnastiksale pa skoler do. 2.745,00 2.790,00
Fuglevad Vandmglle do. 2.065,00 2.100,00
Diverse mgdelokaler: do. 755,00 765,00
Lokaler i starrelsesordenen ca. 30-50 m
uden seerlige faciliteter, klasselokaler,
undervisningslokaler
B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET
SKOLER
Skolefritidsordning Plads pr. termin 1.865,00 1.895,00|Der er 11 terminer
Lejrskole (kostpenge) Pr. daggn 77,00 80,00
Modersmalsundervisning Pr. méned 342,00 345,00(Betaling i 10 maneder
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DAGTILBUD
Dagpleje Plads pr. termin 3.165,00 3.195,00 |InkI. frokost
*) Betaling opkraeves over
11 terminer
Vuggestuer og smabgrn i bgrnehuse do. 3.165,00 3.195,00
Barnehaver do. 1.870,00 1.885,00
Institutioner med seerlige takster:
Rudolf Steiner Bgrnehaven do. 1.450,00 1.465,00 [41,5/49 tid.
**) Institutionen er lukket i
juli maned, og maneden
er betalingsfri
Rudolf Steiner Udebgrnehave do. 1.225,00 1.235,00 |35/49 tid.
KLUBBER
Fritidsklub Plads pr. termin 991,00 1.007,00(Pr. 1. januar 2016
984,00(Pr. 1. august 2016
Der er 11 terminer. Taksten
reduceres pr. 1. august 2016
som fglge af tilpasning af
&bningsstid ifm obligatorsik
lektiecafé.
Ungdomsklub Pr. plads 200,00 203,00|Der er 11 terminer
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
SUNDHED OG OMSORG
Madservice Varm mad 49,75 51,00 [Hovedret*
11,00 11,00 |Biret
Kold/frossen mad 49,75 51,00 [Hovedret*
11,00 11,00 |Biret
Plejecentre
Servicepakke Pr. maned 4.377,00 4.448,00|Fuld servicepakke*
- Heraf:
- Morgenmad do. 724,00 736,00[* Taksten reguleres til den
- Middagsmad + eftermiddagskaffe do. 1.227,00 1.246,00|maksimale egenbetaling jf. lovg.
- Aftensmad + aftenskaffe do. 1.473,00 1.497,00
- Mad i alt do. 3.424,00 3.479,00
- Toiletartikler do. 164,00 167,00
- Renggringsartikler do. 88,00 89,00
- Vask af eget tgj do. 292,00 297,00
- Vask af leje og linned m.v do. 305,00 310,00
- Vinduespudsning do. 64,00 65,00
- Omsorgstandpleje do. 40,00 41,00
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Tilvalgsydelser
Formiddagsmailtid Pr. méned 234,00 238,00
Biret do. 234,00 238,00
Midlertidigt ophold pa plejehjem/genoptraening
Dggntakst Pr. dag 141,00 143,00
Formiddagsmailtid do. 7,75 8,00
Biret do. 7,75 8,00
Kgrsel til/fra aktivitetscentre og klubber Pr. karsel tur/retur 27,00 27,00
Genoptreeningscentret
Udlejning af terapibassin Pr. time 531,00 540,00
TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
GR@NNE OMRADER OG KIRKEGARDE
Kapeller
Kistemodtagelse og opbevaring 368,00 375,00{Momsfri
Fremvisning 368,00 375,00(do.
Fremvisning pa lgrdage Dobb takst| [Dobb takst|do.
Benyttelse af Sorgenfri kapel og lille kapel
pa Lyngby Parkkirkegard 425,00 435,00]|do.
Store kapel pa Lyngby Parkkirkegard 612,00 625,00(do.
Tilleeg for benyttelse af kapel Igrdag Dobb takst| [Dobb takst|do.
Gravkastning mv.
Kommunens beboere:
Voksne og barn over 5 ar
Alm. dybde Pr. grav 3.303,00 3.369,00(Momsfri
Tilleeg ekstra dybde do. 590,00 602,00(do.
Bgrn under 5 ar do. 552,00 563,00]do.
Urnebegravelse do. 552,00 563,00(do.
Gregn kant pa graven
Tilleeg for begravelser fredag efter kl. 11.00 Dobbelt Dobbelt
og for begravelser pa lerdage takst takst
Begravelser fra andre kirker og kapeller Efter forbrug
senere end kl. 14.00 om fredagen,
og kl. 14:30 p& andre hverdage
Andre kommuners beboere: Dobbelt Dobbelt
Ovenngevnte ydelser takst takst
Kistebeering
Kommunens beboere:
Udbeering fra kirke eller kapel, 6 mand 2.713,00 2.767,00(Momsfri
do., fredag efter kl. 11.00 og lgrdage Dobbelt Dobbelt
takst takst
Gravsteder _
Kommunens beboere (Kistegravsteder) pr.m/&r 59,00 60,00{Momsfri
Kommunens beboere (Urnegravsteder) do. 118,00 120,00]do.
Seerligt udlagte Seerlig Seerlig
gravsteder takst takst
Andre kommuners beboere: Dobbelt Dobbelt |Personer, der har erhvervet
Ovennaevnte ydelser takst takst |gravsted, mens de havde bopael
i LTK, har ret til fornyelse pa
samme vilkar som beboere i LTK
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2015 2016
Anleeg og vedligeholdelse Seerlig Seerlig

takst takst
Seerlige ydelser ud over almindeligt Seerlig Seerlig
forekommende foreteelser takst takst
Gebyr for forsent indbetaling 100,00 100,00
Badpladser ved Lyngby Sg
Badpladsleje Pr. seeson 1.224,00 1.250,00](Inkl. moms
Badpladsleje (pensionister) do. 612,00 625,00[do.
TRAFIKANLAG MV,
Renholdelse mv.
Fortovsfejning Pr. m/ar 386,00 394,00(Inkl. moms
Istandsaettelses- og vedligeholdelsesabonnement do. 62,00 63,00(do.
pa private feellesveje
Afgift for udeservering pa Lyngby Hovedgade Pr. m*/seeson 2.006,00 Udgéar|do.
Afgift for benyttelse og udstilling i inventarzone Pr. m*/ar 2.006,00 Udgér|do.
Afgift for benyttelse og udstilling i facadezone do. 1.049,00 Udgér|do.
Snerydning og fejning af rendestene pa kagrebaner Pr. ejendom/ar 673,00 686,00(Inkl. moms
med selvopsugende fejemaskine - private feellesveje
(max. facadeleengde 25 m)
Snerydning og fejning af rendestene pa kagrebaner Pr. m/ar 50,00 51,00|do.
med selvopsugende fejemaskine
Etageejendomme
Oprensning af vejbrgnde med slamsuger Pr. ejendom/ &r 44,00 45,00|Minimumsgebyr 50 kr.
Oprensning af vejbrgnde med slamsuger Pr. m/ar 3,60 4,00|{Minimumsgebyr 50 kr.
Etageejendomme
Parkeringslicenser
Beboerlicens Pr. &r 890,00 904,00|Momsfri
Erhvervslicens do. 2.517,00 2.557,00(do.
Periodekort pr. ar do. 4.720,00 4.796,00(do.
Periodekort, dagtimer pr. ar do. 3.060,00 3.109,00(do.
Periodekort pr. dag Pr. dag 31,00 31,00(do.
Gebyr for brevforsendelse og/eller personlig henvendelse |Pr. gang 52,00 53,00
Raden over pladsen foran Lyngby Radhus Pr. dag 2.067,00 2.100,00|Momsfri
Administrationsgebyr ved raden af pladsen Pr. arrangement 186,00 189,00|Gebyret udger 9 pct. af
foran Lyngby Radhus taksten pr. dag.
Leje af cirkuspladser Pr. gang 2.550,00 2.600,00|Momsfri

WK DEsIUNINg 1.1U.2U13

Salg af juletraeer
- Almindeligt salg Pr. &r 10.300,00 10.500,00
- Geelshaven, Frederiksdalsvej do. 22.130,00 22.570,00
Leje af kommunens arealer til arrangementer Pr. arrangement 520,00 530,00|{Momsfri
Leje af kommunens arealer til arrangementer do. 2.070,00 2.110,00(do.
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Bilag 1 - Side -239 af 260

TAKSTOVERSIGT
Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Kroner Kroner |Bemaerkninger
Budget Budget
2015 2016
af kommerciel karakter
Biavl Pr. &r 1.070,00 1.090,00(Arealleje
NATUR OG MILJZ
Rottebekaempelsesgebyr %o af ejendoms- 0,0392 — % Momsfri. Opkraev. halvarligt
veerdien/ar ; < med ejendomsskatten
m
Jordflytningsgebyr: (ﬂ =
Husholdninger Pr. Husholdning/ar 9,00 m —~ [Momstit. Opkreeves halvarligt
Virksomheder Pr. Virksomhed/ar 146,00 X % Momsfrit. Opkreeves arligt
PKONOMIUDVALGET
ADMINISTRATION
Billedlegitimationskort til unge Pr. kort 150,00 150,00|Vedtaget af KMB 16.6.2004
Erindringsskrivelser (med udpantningsret) Pr. rykkerbrev 250,00 250,00|Dog ikke 1. erindringsskriv-
else vedr. parkeringsafgift
Erindringsskrivelser (uden udpantningsret) Pr. rykkerbrev 100,00 100,00
For huslejer opkreeves fglgende rykkergebyrer
Beboelseslejemal Pr. rykkerbrev 271,00 277,00(* 2012 niv. Reguleres arligt
Erhvervslejemal Pr. rykkerbrev 151,00 151,00|+ 2% af det skyldige belagb
over 1.000 kr. *
Gebyrer for byggesagsbehandling mv.
Anmeldelser og byggetilladelser (alle typer byggeri) Pr. time 654,00 664,00(1. forhandsdialog er
gebyrundtaget
Starre hgringer efter planloven. Gebyret kan Pr. brev 103,00 105,00|Minimumsgebyr 2.000 kr.
kun opkraeves ved byggerier stgrre end 250 m? Maksimumsgebyr 10.000 kr.
og med en hgjde pa over 8,5 meter og ved
hgringer pd mere end 10 breve.
Affald
Husholdning-grundtakst Pr. stk. 869,00
Administrationsgebyr affald erhverv do. 632,00
Arskort til genbrugsstation for bygge- og
anlaegshandvaerkere samt anleegsgartnere med
overvejende erhvervsaffald:
- Personbil do. 7.900,00
- Kassevogn do. 9.000,00
- Ladvogn do. 15.200,00
Arskort til genbrugsstation for gvrige bygge- og
anlsegshandveerkere samt anleegsgartnere:
- Personbil do. 4.800,00 %
- Kassevogn do. 5.400,00 <
- Ladvogn do. 9.200,00 m
Arskort til genbrugsstation for liberalt erhverv: do. 800,00 5
m
Arskort til genbrugsstation for gvrige virksomheder: 2
- Personbil do. 3.400,00 -
- Kassevogn do. 6.300,00 :>
- Ladvogn do. 12.400,00 =
. . 0p)
Engangskort til genbrugsstation for alle erhverv: —
- Personbil do. 100,00 m
- Kassevogn do. 150,00 »u)
- Ladvogn do. 200,00
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Bilag 1 - Side -240 af 260

TAKSTOVERSIGT

Takster/gebyrer fastsat af KMB Enhed Kroner Kroner |Bemaerkninger
Budget Budget
2015 2016
Dagrenovation Pr. saek/ar 932,00
140-L Container Pr. &r 932,00
180-L Container do. 1.054,00
240-L Container do. 1.242,00
500-L Container do. 1.801,00
660-L Container do. 2.724,00
Seerafhentning Pr. gang 125,00
Haveaffald Abonnement/ar 473,00
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BEVILLINGSOVERSIGTER

DRIFTSVIRKSOMHED
ANLAGSVIRKSOMHED
RENTER OG FINANSIERING
BALANCEFORSKYDNINGER

Bevillingsoversigten er fordelt pa udvalgs- og aktivitetsom-
rader.

Alle belgb er afrundet til hele kr., og indteegter er markeret
med minus (-) foran belgbet.

Alle belgb er eksklusive moms.
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-1238
Bilag 1 - Side -242 af 260
BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PADAGOGIK

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
U ELEIE ©E FREbREi0E) € Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
1 alt Nettobevilling| 954.186 -186.031 [ 954.103  -185.509 [ 958.863 -187.115 | 961.637 -187.944
Skoler 585.927 -78.739 | 587.922 -78.325 589.202 -78.325 589.329 -78.325
03 Undervisning og kultur 583.406 -78.739| 585.402 -78.325 586.682 -78.325| 586.809 -78.325
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler 351.977 -15.880| 352.343 -15.880( 353.335 -15.880( 354.425 -15.880
Feellesudgifter for
032202 kommunens samlede 3.755 3.755 3.755 3.755
skoleveesen
032203 | SYge-0g - 509 509 509 509
hiemmeundervisning
032204 | P@@dagogisk psykologisk 8.494 8.483 8.483 8.483
radgivning m.v.
032205 Skolefritidsordninger 90.512  -56.363 91.466 -55.949 91.198 -55.949 90.166 -55.949
032206 | Befordring af elever i 341 341 341 341
grundskolen
032207 | Seecialundervisning i 3.420 3.420 3.420 3.420
regionale tilbud
Kommunale specialskoler og
032208 interne skoler i 73.846 -6.295 73.857 -6.295 73.857 -6.295 73.857 -6.295
dgqbehgndlinqgi .
032210 SBl'(‘(’)rlzf til statslige og private | 54 433 32.019 32.402 32.333
032212 | Efterskoler og 5.858 6.020 6.099 6.214
ungdomskostskoler
032214 | Ungdommens 4.556 5.149 5177 5.193
Uddannelsesveiledning
0330 Ungdomsuddannelser
033044 Produktionsskoler 1.731 1.719 1.785 1.792
0335 Kulturel virksomhed
033562 Teatre 282 -178 282 -178 282 -178 282 -178
Folkeoplysning og
0338 fritidsaktiviteterm.v.
033876 Ungdomsskolevirksomhed 6.692 -23 6.039 -23 6.039 -23 6.039 -23
04 Sundhedsomradet 2.520 2.520 2.520 2.520
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046289 Kommunal sundhedstjeneste 2.520 2.520 2.520 2.520
Dagtilbud 336.626  -90.315 | 334.992 -90.504 337.685 -91.571 340.015 -92.160
03 Undervisning oq kultur 163 =72 163 =72 163 =72 163 =72
0335 Kulturel virksomhed
033562 |Teatre 163 -72 163 -72 163 -72 163 -72
05 Sociale opgaver og 336.463 -90.243| 334.829  -90.431| 337.522  -91.499| 339.852  -92.088
beskeeftiaelse m.v
0525 Dagtilbud til barn og unge
052510 |Feelles formal 35.880 -9.440 34.682 -9.440 37.745 -9.440 40.074 -9.440
052511 |Dagpleje 22.929 -6.431 22.653 -6.431 22.452 -6.431 22.452 -6.431
052514 |Daginstitutioner(institutioner | o5z 795 g ga3| 257.635  -70.052| 257.466  -71.119| 257.466  -71.708
kun for bgrn indtil skolestar
052517 |Serlige dagtilbud og szerlige 4.735 4735 4.735 4735
kI_ubber S
052519 |Tliskud til privatinstitutioner, 15124 -4509| 15124  -4509| 15124  -4509| 15124  -4509
privat dagpleje, private fr
Klubber 31.633 -16.977 31.190 -16.680 31.976 -17.219 32.294 -17.459
03 Undervisning oq kultur 31.633 -16.977 31.190 -16.680 31.976 -17.219 32.294 -17.459
0322 Folkeskolen m.m.
032205 |Skolefritidsordninger 30.844  -16.951 30.400 -16.653 31.187 -17.192 31.504 -17.432
Folkeoplysning og
0338 fritidsaktiviteterm.v.
033876 [Ungdomsskolevirksomhed 790 -26 790 -26 790 -26 790 -26
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19">°

Bil aBdrRNE 0 2081 GDLFASUDVALGET
Aktivitetsomrade: UDSATTE BORN

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
LIS B2 Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 102.989 -19.753 | 102.735 -19.753 102.735 -19.753 102.735 -19.753
Udsatte bgrn. Myndighed 90.299 -19.753 90.046 -19.753 90.046 -19.753 90.046 -19.753
05 Soclale opgaver og 90.299 -19.753| 90.046  -19.753| 90.046  -19.753| 90.046  -19.753
beskeeftiaelse m.v
0522 Central refusionsordning
052207 |Indtegter fra den centrale 2,831 2831 2,831 2,831
refusionsordning
0525 Dagtilbud til barn og unge
052517 |Srlige dagtilbud og szerlige 4.161 4.161 4.161 4.161
klubber
0528 Tl|bl.!d til barn og unge med
seerlige behov
052820 [Opholdssteder mv. for bgrn 28.130 -3.405 28.130 -3.405 28.130 -3.405 28.130 -3.405
052821 |orebyggende 15.055 14.902 14.902 14.902
foranstaltninger for bgrn og
052823 5:3:'”“”““”” forbemog | 45761 2395 16.761 -2.395| 16.761 -2.395| 16.761 -2.395
052824 Sikrede dagninstitutioner m.v 720 2790 5720 2790
for barn og unge
0535 Radgivning
053540 |Radgivningog 1.728 1.728 1.728 1.728
radgivningsinstitutioner
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov
Kontaktperson- og
053853 [ledsageordninger (pgf. 45, 97- 48 48 48 48
99)
0557 Kontante ydelser
055772 [Sociale formal 20.684 -10.159 20.583 -10.159| 20.583 -10.159( 20.583 -10.159
055774 |ontanthjaslp vedrerende 1.013 -964|  1.013 -964|  1.013 -964|  1.013 -964
visse grupper af flygtninge
Udsatte barn. Udfarer 12.690 12.690 12.690 12.690
05 Sociale opgaver og 12.690 12.690 12.690 12.690
bgskaefthelse m.v
0528 T|Iqu til bgrn og unge med
seerlige behov
052820 |[Opholdssteder mv. for barn 2.212 2.212 2.212 2.212
052821 |orebyggende 10.478 10.478 10.478 10.478
foranstaltninger for barn og
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19"*°

Bil TBRIeO

BSUDVALGET

tivitetsomrade: FRITID OG KULTUR

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
ARl e TR Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
I alt Nettobevilling| 69.797 -9.619 68.932 -9.619 69.512 -9.619 70.213 -9.619
Fritid 14546 -6.115 14.651 -6.115 14.651 -6.115 14.651 -6.115
00 Byt_ldvikling, bol_ig- og 5 8 5 8 5 8 5 -8
milieforanstaltninaer
0032 Fritidsfaciliteter
003235 |Andre fritidsfaciliteter 5 -8 5 -8 5 -8 5 -8
03 Undervisning og kultur 14.541 -6.107| 14.646 -6.108| 14.646 -6.108| 14.646 -6.108
0335 Kulturel virksomhed
033563 |Musikarrangementer 13.524 -6.107| 13.629 -6.108 13.629 -6.108| 13.629 -6.108
0338 Fp]keoplygning og
fritidsaktiviteterm.v.
033870 |Feelles formal 481 481 481 481
033875 Fr|t|dsakt|V|Feter uden for 536 536 536 536
folkeoplysningsloven
Idreet 1.970 1.763 2.170 2.170
00 Byudvikling, bolig- og 1.547 1.547 1.954 1.954
miligforanstaltninaer
0032 Fritidsfaciliteter
003231 |Stadion og idreetsanlaeg 1.547 1.547 1.954 1.954
03 Undervisning og kultur 423 216 216 216
Folkeoplysning og
0338 fritidsaktiviteterm.v.
033875 Fr|t|dsakt|V|Feter uden for 493 216 216 216
folkeoplysningsloven
Folkeoplys. 14.988 -602 14.988 -602 14.988 -602 14.988 -602
03 Undervisning og kultur 14.988 -602| 14.988 -602( 14.988 -602( 14.988 -602
0338 Fp]keoplygning og
fritidsaktiviteterm.v.
033870 |Feelles formal 151 151 151 151
033872 |Folkeoplysende 6.744 -602|  6.744 -602|  6.744 -602|  6.744 -602
voksenundervisning
033873 |FMvilligt folkeoplysende 5.449 5.449 5.449 5.449
foreningsarbeide
033874 |Lokaletilskud 2.431 2.431 2.431 2.431
033875 Fr|t|dsakt|V|.teter uden for 213 213 213 213
folkeoplysningsloven
Bibliotek 31.743 -1.131 31.715 -1.131 31.715 -1.131 31.715 -1.131
03 Undervisning oqg kultur 31.743 -1.131 31.715 -1.131 31.715 -1.131 31.715 -1.131
0332 Folkebiblioteker
033250 |Folkebiblioteker 31.628 -1.067| 31.600 -1.067| 31.600 -1.067| 31.600 -1.067
0335 Kulturel virksomhed
033562 |Teatre 115 -63 115 -63 115 -63 115 -63
Kultur 6.551 -1.771 5.815 -1.771 5.988 -1.771 6.690 -1.771
03 Undervisning og kultur 6.551 -1.771 5.815 -1.771 5.988 -1.771 6.690 -1.771
0332 Folkebiblioteker
033250 |Folkebiblioteker 1.256 1.256 1.256 1.256
0335 Kulturel virksomhed
033564 |Andre kulturelle opgaver 5.294 -1.771 4.558 -1.771 4,732 -1.771 5.433 -1.771

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015




Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19° "

Bil agoici Al deo@4Eun BWEDSUDVALGET
Aktivitetsomréde: SUNDHED OG OMSORG

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
SUIRIPII= 0T Ol SiORIC] Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
| alt Nettobevilling| 809.649 -7.582 | 809.610 -7.582 | 812.093 -7.582 | 811.991 -7.582
Sundhed og Omsorg 507.406 -7.582 507.335 -7.582 509.819 -7.582 509.717 -7.582
02 Transport og infrastruktur 2.115 2115 2.115 2115
0232 Kollektiv trafik
023231 |Busdrift 2.115 2.115 2.115 2.115
04 Sundhedsomradet -2.537 -2.537 -2.537 -2.537
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046282 |Kommunal genoptraening og | 5 537 -2.537 -2.537 -2.537
vedligeholdelsestraening
05 Soclale opgaver og 507.828  -7.582| 507.757  -7.582| 510240  -7.582| 510139  -7.582
b_eskeeftlaelse m.v
0532 Tllbuq til 2eldre og
handicappede
053230 |Aldreboliger 290 290 290 290
053232 |Plele ogomsorg mv. af &ldre | 435504 4 160| 435213 -1.160| 437.696  -1.160| 437595  -1.160
og handicappede
053233 |Forebyggende indsats for 14576 -1.139| 14.576 -1.139| 14576 -1.139| 14576 -1.139
eeldre og handicappede
053234 E(')‘Tilsgem 0g beskytiede 11693  -4.402| 11.693 -4.402|  11.693 -4.402|  11.693 -4.402
053235 |Hiz@lpemidier, forbrugsgoder, | 55 5g -881| 25.590 -881| 25590 -881| 25.590 881
boligindretning og befordring
Plejevederlag og hjeelp til
053237 |sygeartikler o.lign. ved 1.949 1.949 1.949 1.949
pasnina
0535 Radgivning
053540 |Radgivningog 782 782 782 782
radgivningsinstitutioner
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov
053850 |Botilbud tillzengerevarende | 47 g5 17.665 17.665 17.665
ophold (paf. 108)
Sundhed. Myndighed 302.243 302.274 302.274 302.274
04 Sundhedsomradet 259.159 259.190 259.190 259.190
0462 Sundhedsudgifter m.v.
Aktivitetsbestemt
046281 [medfinansiering 210.010 210.041 210.041 210.041
afsundhedsveesenet .
046282 |Kommunal genoptraening og | 54 734 31.730 31.730 31.730
vedligeholdelsestraening
046284 |Vederlagsiri behandiing hos 9.304 9.304 9.304 9.304
fysio- terapeut
046288 |Sundhedsfremme og 3.661 3.661 3.661 3.661
forebyggelse
046289 |Kommunal sundhedstieneste 233 233 233 233
046290 |Andre sundhedsudgifter 4.220 4.220 4.220 4.220
05 Soclale opgaver og 43.085 43.085 43.085 43.085
b_eskeeftlaelse m.v
0532 Tllbuq til 2eldre og
handicappede
053232 |Pleje og omsorg mv. af zeldre | ) 466 40.366 40.366 40.366
og handicappede
053233 Forebyggende.mdsats for 583 583 583 583
eeldre og handicappede
053234 |Pleiehiem og beskyttede 868 868 868 868
boliger
0572 Stﬂttg til ferlIIlgt socialt
arbeide og gvrige so
057299 |QDvrige sociale formal 1.269 1.269 1.269 1.269
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Bil

18,0488

4 DISEDSUDVALGET
tivitetsomrade: HANDICAPPEDE

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
ANDIEAAFERE Udgift  Indteegt | Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 381.748 -119.797| 380.132 -119.797 [ 379.318 -119.797 | 379.392 -119.797
Handicap. Udfarer 130.922 -97.707 | 131.938 -97.707 | 131.938 -97.707 | 131.938 -97.707
05 Sociale opgaver og 130.922 -97.707| 131.938 -07.707| 131.938 -97.707| 131.938  -97.707
bgskmftlaelse m.v
0532 Tllbuq til 2eldre og
handicappede )
053233 |Forebyggende indsats for 6.509 -5.361| 6509  -5.361| 6509  -5.361| 6509  -5.361
eeldre oa handicappede
0538 Tilbud til voksne med szerlige
behov
Botilbud for personer med
053842 (szerlige sociale problemer 6.070 -6.182 6.070 -6.182 6.070 -6.182 6.070 -6.182
(naf. 10
Alkoholbehandling og
053844  [behandlingshjemfor 2.499 2.499 2.499 2.499
alkoholskadede (suind
Behandling af stofmisbruger
053845 ((servicelovens pgf. 101 og 291 291 291 291
sun_dh )
053850 |Botibudtil lengerevarende | g5 576 g3407| 86592  -83.407| 86592 -83.407| 86592  -83.407
ooh_old (oqf. 1_08) o
053852 (Ez)‘z:f"t;“g?t)" midlertidigt ophold | 55 350 _1.441| 20360  -1.441| 20360  -1.441| 20.360  -1.441
053858 ?ggryﬂet beskeeftigelse (pgf. | 5418 _1316| 2418  -1.316| 2418  -1.316| 2418  -1.316
053859 ﬁ,ﬁ;\/iﬁtj{ og samveerstilbud | 7 497 7.197 7.197 7.197
Handicap. M ndidhed 223.392 -21.855 [ 221.288 | -21.855 | 220.525 -21.855 | 220.525 -21.855
00 Byudvikling, bolig- og 1544 -195| 1.544 1195  1.544 1195  1.544 -195
milioforanstaltninaer
0025 Faste ejendomme
002511 |Beboelse 1.544 -195 1.544 -195 1.544 -195 1.544 -195
03 Undervisnina oq kultur 8.735 8.735 8.735 8.735
0322 Folkeskolen m.m.
032214 |Ungdommens 156 156 156 156
Udda_nnelsesvenednln_o
032217 |SPecialpaedagogisk bistand 1.765 1.765 1.765 1.765
til voksne
0330 Ungdomsuddannelser
033046 |Ungdomsuddannelse for 6.790 6.790 6.790 6.790
unae med sgerllae behov
0338 F_o_lkeoplys_nmg og
fritidsaktiviteterm.v.
033876 |Ungdomsskolevirksomhed 25 25 25 25




Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforsiag 2016-16"

Bil 18 4O SUNDIBEDSUDVALGET BEVILLINGSOVERSIGT
tivitetsomrade: HANDICAPPEDE DRIFTSVIRKSOMHED
05 Sociale opgaver og 212.752 -21.660| 210.648  -21.660| 209.886  -21.660| 209.886  -21.660
beskaeftiaelse m.v
0522 Central refusionsordning
052207 |Indteegter fra den centrale 9.725 9.725 9725 9725
refusionsordnina
0532 Tilbuq til 2eldre og
han_dlcaooede
053232 |Pleje ogomsorgmv. afzeldre| o5 g5 5 ogs| 22188 2286 22188 2286 22188  -2.286
oa handlcaooeqe
053233 |Forebyggende indsats for 18.204 16.518 15.756 15.756
ae]dre oolhandlcaooede
053235 |Hieelpemidler, forbrugsgoder, 476 476 476 476
boliaindretnina oa befordrina
0538 Tilbud til voksne med seerlige
behov
Botilbud for personer med
053842 (szerlige sociale problemer 2.787 -1.415 2.736 -1.415 2.736 -1.415 2.736 -1.415
(naf. 10
Alkoholbehandling og
053844  [behandlingshjemfor 2.815 2.815 2.815 2.815
alkoholskadede (sund
Behandling af stofmisbruger
053845 ((servicelovens pgf. 101 og 4.856 4.856 4.856 4.856
sundh
Botilbud til laengerevarende
053850 ODh_OId (qu. 1_08) - 91.617 91.617 91.617 91.617
053852 (Ez)‘z:f"t;“g?t)" midlertidigt ophold | - 35 g9g  .5.974| 30.898  -5.974| 30.898  -5.974| 30.898  -5.974
Kontaktperson- og
053853 |ledsageordninger (pgf. 45,97{ 4.410 4.042 4.042 4.042
99)
053858 1833?:“’“9‘ beskeeftigelse (pgf. | g 736 9.736 9.736 9.736
053859 |AKlivitets- og samveerstilbud | 5 446 21.416 21.416 21.416
(oaf. 104)
0557 Kontante ydelser
055772 |Sociale formal 2.289 -1.145 2.289 -1.145 2.289 -1.145 2.289 -1.145
055774 |Kontanthjslp vedrarende 1060 -1.116| 1.060  -1.116| 1.060  -1.116] 1.060  -1.116
visse arupper af flvatninae
06 Feellesudgifter og 360 360 360 360
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 |Sekretariat og forvaltninger 360 360 360 360
Sundhed. Udfarer 27.435 -236 26.906 -236 26.855 -236 26.928 -236
04 Sundhedsomradet 27.435 -236| 26.906 -236| 26.855 -236| 26.928 -236
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046285 |Kommunal tandpleje 18.170 -236| 17.631 -236 17.594 -236| 17.623 -236
046289 |Kommunal sundhedstjeneste 9.265 9.275 9.261 9.305
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19"+*

Bil kNS0 @481 2 VALGET
Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER, KIRKEGARDE OG TRAFIK

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

GRONNE OMRADER, KIRKEGARDE OG | Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
TRAFIK Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
| alt Nettobevilling| 128.668 -22.882 | 130.323  -22.920 [ 129.997 -22.958 | 129.997 -22.996
Grgnne omr. 36.537 -6.857 36.486 -6.895 36.486 -6.933 36.486 -6.971
00 Byudvikling, bolig- og 35760 -6.703| 35709  -6.741| 35709  -6.779| 35709  -6.817
milieforanstaltninaer
0028 Fritidsomrader
002820 |Grenne omrader og 24711 -1.333| 24.660 1.371|  24.660 -1.410| 24.660 -1.447
naturpladser
0032 Fritidsfaciliteter
003235 [Andre fritidsfaciliteter 1.143 -198 1.143 -198 1.143 -198 1.143 -198
0035 Kirkegarde
003540 [Kirkegarde 9.906 -5.172 9.906 -5.172 9.906 -5.172 9.906 -5.172
02 Transport oq infrastruktur 237 -154 237 -154 237 -154 237 -154
0222 Faelles funktioner
022201 [Feelles formal -208 -208 -208 -208
0235 Havne
023541 |Lystbadehavne m.v. 446 -154 446 -154 446 -154 446 -154
03 Undervisning og kultur 540 540 540 540
0335 Kulturel virksomhed
033564 |Andre kulturelle opgaver 540 540 540 540
Trafik 92.130  -16.025 | 93.837 -16.025 93.511 -16.025 93.511 -16.025
02 Transport oq infrastruktur 90.665 -16.025| 92.371 -16.025| 92.045 -16.025( 92.045 -16.025
0222 Feelles funktioner
022201 |Feelles formal -3.691 -3.392 -3.691 -3.392 -3.691 -3.392 -3.691 -3.392
022203 |Arbejder for fremmed regning 1.349 -1.610 1.349 -1.610 1.349 -1.610 1.349 -1.610
022205 |Driftsbygninger og -pladser -166 -166 -166 -166
022207 |Parkering 6.659 -6.328 6.659 -6.328 6.659 -6.328 6.659 -6.328
0228 Kommunale veje
022811 [Vejvedligeholdelse m.v. 30.599 -3.593| 32.792 -3.593| 32.488 -3.593| 32.488 -3.593
022812 [Belsegninger m.v. 7.834 -1.102 8.145 -1.102 8.145 -1.102 8.145 -1.102
022814 |Vintertieneste 12.172 12.172 12.172 12.172
0232 Kollektiv trafik
023230 [Faelles formal 704
023231 |Busdrift 35.204 35.111 35.089 35.089
06 Feollesudgifter og 1.466 1.466 1.466 1.466
administration m.v
Erhvervsudvikling, turisme og
0648 landdistrikter
064862 |Turisme 1.466 1.466 1.466 1.466
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19"*°

Bil ek NEkdle0@491ah 2D VALGET
Aktivitetsomrade: MILJ@ OG NATUR

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
Hllle 2 G AR Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 8.682 -3.722 7.742 -3.722 7.742 -3.722 7.742 -3.722
00 Byudvikling, bolig- og 7.186  -2.215 6246  -2.215| 6.246  -2.215| 6.246  -2.215
miligforanstaltninaer
0038 Naturbeskyttelse
003850 |Naturforvaltningsprojekter 945 945 945 945
003851 |Natura 2000 370 370 370 370
0048 Vandlgbsveesen
004870 |Feelles formal 391 391 391 391
0052 Miligbeskyttelse m.v.
005281 [Jordforurening 1.514 -1.280 1.514 -1.280 1.514 -1.280 1.514 -1.280
005287 [Miljgtilsyn - virksomheder 238 -108 238 -108 238 -108 238 -108
005289  |2Vrig planizgning, 1.087 1.087 1.087 1.087
undersgaelser, tilsyn m.v.
0055 Diverse udgifter og indteegter
005590 |Feelles formal 1.549 609 609 609
005591 |Skadedyrsbekaempelse 1.092 -827 1.092 -827 1.092 -827 1.092 -827
01 Forsyningsvirksomheder 90 -90 90 -90 90 -90 90 -90
0135 Spildevandsanlaeg
013546 |Klimainvesteringer 90 -90 90 -90 90 -90 90 -90
06 Feellesudgifter og 1406 -1.418| 1.406  -1.418] 1406  -1.418] 1406  -1.418
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 |Sekretariat og forvaltninger 1.406 -1.418 1.406 -1.418 1.406 -1.418 1.406 -1.418
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19"*°
Bil agKioNSYe L5 0t @60
Aktivitetsomrade: BEREDSKAB

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

BEREDSKAB Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 15.243 -858 15.243 -858 14.735 -858 14.735 -858
00 Byudvikling, bolig- og 15243 -858| 15.243 -858| 14.735 -858| 14.735 -858
milieforanstaltninaer
0058 Redningsberedskab
005895 |Redningsberedskab 15.243 -858| 15.243 -858| 14.735 -858| 14.735 -858
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19"
Bil agKioNDYe L2t @60
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
AL INSIRATON Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 382.293] -10.260 | 376.262 | -9.782 367.886 | -9.782 369.358 | -9.782
00 Byudvikling, bolig- og 443 443 443 443
miligforanstaltninaer
0025 Faste ejendomme
002518 |Driftssikring af boligbyggeri 443 443 443 443
02 Transport oq infrastruktur 15 15 15 15
0232 Kollektiv trafik
023235 |Jernbanedrift 15 15 15 15
03 Undervisning og kultur 298 298 298 298
0335 Kulturel virksomhed
033564 |Andre kulturelle opgaver 298 298 298 298
05 Soclale opgaver og 1.143 1.143 1.143 1.143
beskeeftiaelse m.v
0572 Stﬂttg til ferlIIlgt socialt
arbeide og gvrige so
057299 |Qvrige sociale formal 1.143 1.143 1.143 1.143
06 Feellesudgifter og 380.394 -10.260| 374.363  -9.782| 365.987  -0.782| 367.459  -0.782
administration m.v
0642 Politisk organisation
064240 ([Feelles formal 195 195 195 195
064241 ﬁ‘;r:‘m“”a'beStyre'sesmed'em 6.486 6.551 6.551 6.551
064242 |Kommissioner, rad og nsevn 764 -29 1.140 -29 898 -29 764 -29
064243 |Valg m.v. -6 1.564 -6 3.110
0645 Administrativ organisation
064551 |Sekretariat og forvaltninger 185.260 -5.733| 179.745 -5.741 177.221 -5.741 175.711 -5.741
064552 [Feelles IT og telefoni 57.274 54.248 53.486 53.486
064553 |Jobcentre 30.659 -485 27.903 27.603 27.603
064554 [Naturbeskyttelse 2.123 2.122 2.122 2.122
064555 |Miligbeskyttelse 3.039 3.038 3.038 3.038
064556 |Byggesagsbehandling 4.587 -4.012 6.797 -4.012 5.893 -4.012 5.893 -4.012
064557 | Voksen-, ldre- og -2.563 -2.564 -2.564 -2.564
handicapomradet
064558 |Det specialiserede 3.690 3.689 3.689 3.689
barneomrade
064559 |Administrationsbidrag i 8.037 8.037 5.964 5.964
UdbetalingDanmark
0652 Lanpuljer m.v.
065272 | Tjenestemandspension 80.846 81.895 81.895 81.895
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19"*°
Bil agrioNBe 252t @6
Aktivitetsomrade: PULJER

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

PULJER Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 21.614 | 12.016 | -1.400 7411 | -1.400 |-151.519] -1.400
00 Byt_ldvikling, bol_ig- og 502 502 502
milieforanstaltninaer
0055 Diverse udgifter og indteegter
005590 |Feelles formal 502 502 502
01 f::syn'“gs""k“mhede' 600  -1.400] 600  -1.400| 600  -1.400
0135 Spildevandsanlaeg
013546 |Klimainvesteringer 600 -1.400 600 -1.400 600 -1.400
06 Feellesudgifter og 21.614 10.914 -8.513 -152.621
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 |Sekretariat og forvaltninger 200 1.456 3.174 2.981
Erhvervsudvikling, turisme og
0648 landdistrikter
064862 [Turisme 129 129 129
0652 Lanpuljer m.v.
065270 |Len- og barselspulier 6.033 5.679 8.301 8.301
065276 |Generelle reserver 15.381 3.650 -20.117 -164.032
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19°*°
Bil agKioNSYe LRt @60
Aktivitetsomrade: KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
Ol LATINLES ISR 0. UAIS 1Y Udgift  Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt
Nettobevilling| 218.713 = -54.558 | 216.504 -54.819 | 216.098 -54.819 | 216.098 -54.819
00 Byudvikling, bolig- og 149123 -49.579| 148.499  -49.838| 148.002  -49.838| 148.002  -49.838
miligforanstaltninaer
0022 Jordforsyning
002205 |Ubestemte formal 570 -605 570 -605 570 -605 570 -605
0025 Faste ejendomme
002510 [Feelles formal 53.343 -2.999| 52.886 -2.999| 52.479 -2.999| 52.479 -2.999
002511 |Beboelse 19.348 -36.420 19.348 -36.420 19.348 -36.420 19.348 -36.420
002512 |Erhvervsejendomme 10.711 -4.057 10.543 -4.316 10.543 -4.316 10.543 -4.316
002513 |Andre faste ejiendomme 40.173 -1.168 40.173 -1.168 40.173 -1.168 40.173 -1.168
002515 |Byfornyelse 1.554 1.554 1.554 1.554
0028 Fritidsomrader
002820 |Grenne omrader og 375 375 375 375
naturpladser
0032 Fritidsfaciliteter
003231 |Stadion og idreetsanlaeg 22.247 -3.736 22.247 -3.736 22.247 -3.736 22.247 -3.736
003235 |Andre fritidsfaciliteter 802 -594 802 -594 802 -594 802 -594
02 Transport og infrastruktur -45 -45 -45 -45
0222 Faelles funktioner
022205 |Driftsbygninger og -pladser -45 -45 -45 -45
03 Undervisning og kultur 27.139 -4.623 27.139 -4.625 27.139 -4.625 27.139 -4.625
0322 Folkeskolen m.m.
032201 |Folkeskoler 15.544 -912 15.544 -912 15.544 -912 15.544 -912
032202 Faellesudgifter for 56 56 56 56
kommunens samlede
Kommunale specialskoler og
032208 [interne skoler i 49 49 49 49
daabehandlinasti
0332 Folkebiblioteker
033250 |Folkebiblioteker 1.520 1.520 1.520 1.520
0335 Kulturel virksomhed
033564 |Andre kulturelle opgaver 603 -504 603 -504 603 -504 603 -504
Folkeoplysning og
0338 fritidsaktiviteterm.v.
033870 |Faelles formal 2.536 -522 2.536 -522 2.536 -522 2.536 -522
0ag7a |Fivilligt folkeoplysende 4733  -2685| 4733  -2687| 4733  -2687| 4733  -2.687
foreningsarbeijde
033876 |Ungdomsskolevirksomhed 2.099 2.099 2.099 2.099
05 Sociale opgaver og 17.856  -356| 17.856 -356| 17.856 -356| 17.856 -356
beskaeftiaelse m.v
0525 Dagtilbud til bern og unge
052510 [Feelles formal 964 964 964 964
052511 |Dagpleje 252 252 252 252
052514 |Daginstitutioner(institutioner | g 474 356 9474 356|  9.474 -356|  9.474 -356
kun for bgrn indtil skolestar
0532 TiIbuq til seldre og
handicappede
053232 |"leie og omsorg mv. af &ldre | 7 44 7.160 7.160 7.160
og handicappede
053234 PIe.jehjem og beskyttede 7 7 7 7
boliger
0538 Tilbud til voksne med saerlige
behov
Botilbud for personer med
053842 |seerlige sociale problemer -108 -108 -108 -108
(oaf. 10
053852 Botilbud til midlertidigt ophold 105 105 105 105
(paf. 107)
06 Fesllesudgifter og 24.640 23.056 23.056 23.056
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064550 |Administrationsbygninger 18.540 16.955 16.955 16.955
064551  |Sekretariat og forvaltninger 6.101 6.101 6.101 6.101
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-1°"
Bil grRHVEd/S560d BESKAFTIGELSESUDVALGET

Aktivitetsomrade: ERHVERV OG BESKAFTIGELSE

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
e Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 517.349  -187.989 | 529.816 _ -189.615 | 531.703 | -189.421 | 532.972 -189.421
03 Undervisning og kultur 1.581 1.581 1.581 1.581
0330 Ungdomsuddannelser
033045 |E"hvervsgrunduddannelsers 1,581 1.581 1,581 1,581
skoleophold
05 Sociale opgaver og 514143 -187.989| 526.609 -189.615| 528.496 -189.421| 529.765 -189.421
beskaftiaelse m.v
0546 Tilbud til udleendinge
054660 |ntegrationsprogram og 13692 -10.665| 13.692  -10.665| 13.692  -10.885| 13.692  -10.885
introduktionsforlgb mv.
Kontanthjeelp til udleendinge
054661 |omfattetaf 7370  -3.719|  7.370 3719 6542 -3.305| 6.542 -3.305
intearationsproaramme
0557 Kontante ydelser
055771 |Sygedagpenge 67.990 -23.840| 70594  -24.621| 70594  -24.621| 70594  -24.621
055773 |Kontant- og 61.366 -18.978| 60.244  -18.642| 60.244  -18.642| 60.244  -18.642
055775 |Aktiverede kontant- og 42291 -16.898| 42348  -16.925| 42348 16925 42348  -16.925
uddannelseshjaelpsmodtagere
055778 |Dagpenge til forsikrede ledige | 100.845 105.061 107.776 109.045
Revalidering, ressourceforlgb
0558 . .
og fleksjobordninger
055880 |Revalidering 8.981  -4.173|  8.981 4173  8.981 -4173|  8.981 4173
055881 |Lontiiskudm.v.tilpersoneri | g, 459 45 519| 70081  -44.838| 79281  -44838| 79281  -44.838
fleksjob og personer i lgntil
055882  |Ressourceforlab og 45412 20.203| 50371 -22.237| 50371  -22.237| 50371  -22.237
jobafklarings- forlgb
0568 ::bejdsmarkedsforanstaltnlng
Driftsudgifter til den
056890 |kommunale 30.132 -12.924| 32473  -12.498| 32473  -12.498| 32473  -12.498
beskaefti_qelsesi.ndsats
056891 |Beskeftigelsesindsats for 20.092  -9.484| 20.092 -9.484|  20.092 -9.484| 20.092 -9.484
forsikrede ledige
oses95 |-@ntilforsikrede ledige ogpery 14440 4015 11342  -10615| 11.342  -10615| 11342  -10.615
soner under den saerlige ud
056896 |Servicejob 712 718 712 718 712 718 712 718
056897 ésf”'°”°b“'pers°”er°"er55 10.191  -4.658| 10.191 4658 10.191 4658  10.191 -4.658
056898 |Beskeeftigelsesordninger 13.398  -5.595| 13.856 -5.822| 13.856 -5.822| 13.856 -5.822
06 Feellesudgifter og 1.626 1.626 1.626 1.626
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064551 |Sekretariat og forvaltninger 1.626 1.626 1.626 1.626
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19 >
Bil gRHVEd/S50d BESKAFTIGELSESUDVALGET

Aktivitetsomrade: ERHVERV OG BESKAFTIGELSE

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

Budgetforslag 2016

Budgetoverslag 2017

Budgetoverslag 2018

Budgetoverslag 2019

VRIELSIER O OISR AR Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 178.533  -18.967 | 180.096 -18.951 | 180.085 -18.936 | 180.084 -18.929
/ldre. Ydelser 35.930 -4.445 35.930 -4.445 35.930 -4.445 35.930 -4.445
05 Sociale opgaver og 35.030 -4.445| 35930  -4.445| 35930  -4.445| 35930  -4.445
beskeeﬂlae!se m.v
0548 Fo rtldspens.mner og
personlige tillaeg
054867 |Personlige tilleeg m.v. 8.260 -4.130 8.260 -4.130 8.260 -4.130 8.260 -4.130
0557 Kontante ydelser
055776 |Boligydelse til pensionister - | 57 574 -315|  27.670 -315|  27.670 -315|  27.670 315
kommunal medfinansiering
Tveerg. Ydelser 19.242 -735 19.878 -735 19.883 -735 19.888 -735
04 Sundhedsomradet 1.751 1.751 1.751 1.751
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046290 |Andre sundhedsudgifter 1.751 1.751 1.751 1.751
05 Sociale opgaver og 17.492 -735| 18.127 -735| 18.132 -735| 18.137 -735
beskeeftiaelse m.v
0557 Kontante ydelser
055777 |Boligsikring - kommunal 17.492 735 18.127 735 18.132 -735|  18.137 735
medfinansiering
Handicap. Ydelser 123.361 -13.787 | 124.288 -13.771 124.273 -13.755 | 124.267 -13.749
05 Sociale opgaver og 123361 -13.787| 124.288  -13.771| 124273  -13.755| 124.267  -13.749
beskaeftiaelse m.v
0546 Tilbud til udleendinge
054660 !ntegraﬂgnsprogram og 61 61 61 61
introduktionsforlgb mv.
0548 Fo rtldspens.loner og
personlige tilleea
054867 |Personlige tillaeg m.v. 1.393 1.393 1.393 1.393
Fartidspension med 50 pct.
054868 [kommunal medfinansiering 12.456 -1.607 12.198 -1.607 11.878 -1.607 11.665 -1.607
tilkendt
Fartidspension med 65 pct.
054869 [kommunal medfinansiering - 20.413 -1.453 18.760 -1.437 19.064 -1.421 19.271 -1.415
tilken
Fartidspension med 65 pct.
054870 [kommunal medfinansiering - 85.007 -8.811 87.846 -8.811 87.846 -8.811 87.846 -8.811
tilken
0557 Kontante ydelser
055772 |Sociale formal 4.031 -1.917 4.031 -1.917 4.031 -1.917 4.031 -1.917
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-1°>
Bil sgrH\VEE€a/250d BESKAFTIGELSESUDVALGET

Aktivitetsomrade: ERHVERV OG BESKAFTIGELSE

BEVILLINGSOVERSIGT
DRIFTSVIRKSOMHED

ERHVERV Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 2.423 2.423 2.423 2.423
06 Feellesudgifter og 2.423 2.423 2.423 2.423
admlnlstratlpr_\ mv
0648 Erhvgrvgudwklmg, turisme og
landdistrikter
064862 |Turisme 129 129 129 129
064866 Innovation og anvendelse af 835 835 835 835
ny teknoloai
064867 |ETnvervsservice og 1.459 1.459 1.459 1.459
ivaerkseetteri
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Bilag 1 - Side -257 af 260

BEVILLINGSOVERSIGT
ANLAGSVIRKSOMHED

Mgade i @konomiudvalget d. 07-09-2015

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
ANLAZESHRAEOLIRIZD Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
SKOLER (radighedsbelab) 21.075
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032201 Folkeskoler 21.075
B@RN (radighedsbelob) 20.300 20.300
Sociale opgaver og
05 .
beskaeftiaelse m.v
0525 Dagtilbud til barn og unge
052514 Daginstitutioper(?nstitutioner 20.300 20.300
kun for barn indtil skolestar
IDRAET (radighedsbelgb) 14.709
03 Undervisning og kultur
0322 Folkeskolen m.m.
032218 Idreetsfaciliteter for bgrn og 14.709
TRAENING OG OMSORG
(radighedsbelob) 38.475
Sociale opgaver og
05 .
beskaeftigelse m.v
0532 Tllbuq til 2eldre og
handicappede
053230 Aldreboliger 38.475
SUNDHED (radighedsbelab) 18.356 3.176
04 Sundhedsomradet
0462 Sundhedsudgifter m.v.
046285 Kommunal tandpleje 18.356 3.176
GRONNE OMR. / KIRKEGARDE
(radighedsbelab) 5.728 8.773 2.152 104
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninger
0028 Fritidsomrader
002820 Grenne omrader og 5.624 8.669 2.048
naturpladser
02 Transport og infrastruktur
0235 Havne
023541 Lystbadehavne m.v. 104 104 104 104
TRAFIKANLZAEG (radighedsbelob) 41.300 -2.214| 47.930 -2.127] 31.340 -1.575| 31.137
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022822 \Vejanleeg 31.506 -2.214] 39.718 -2.127| 25.334 -1.575| 25.334
022823 Standardforbedringer af 9.794 8.213 6.006 5.803
feerdselsarealer
MILJG OG NATUR (radighedsbelgb) 12.109
01 Forsyningsvirksomheder m.v.
0135 Spildevandsanlaeg
013546 Klimainvesteringer 12.109




Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19">"

Bilag 1 - Side -258 af 260 BEVILLINGSOVERSIGT
ANLAGSVIRKSOMHED
Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
ANLAEESHIRAEOLIRIED Udgift  Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
ADMINISTRATION (radighedsbelab) 10.715 51.309
06 Faellesudgifter og
administration m.v
0645 Administrativ organisation
064550 Administrationsbygninger 10.715 51.309
PULJEBEL®B (radighedsbelob) 65.257 33.618 48.642 91.386
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002510 Feelles formal 34.807 3.168 48.642 91.386
002513 Andre faste ejendomme 30.450 30.450
EJENDOMME (radighedsbelgb) 30.958 21.315 20.300
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninger
0025 Faste ejendomme
002513 Andre faste ejendomme 30.958 21.315 20.300
EJENDOMSSALG (radighedsbelgb) 23.478 -185.676] 17.016 -33.750 6.082 -51.000 2.399
00 Byudvikling, bolig- og
miligforanstaltninger
0022 Jordforsyning
002201 Feelles formal 12.612 4.684 4.034 2.399
002202 Boligformal -22.000
002203 Erhvervsformal 8.193 -135.250 8.193 2.048
0025 Faste ejendomme
002510 Feelles formal -20.000 -51.000
002513 Andre faste eiendomme 1.016  -28.426 824 -13.750
02 Transport og infrastruktur
0228 Kommunale veje
022822 Vejanleeg 1.658 3.315
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19">>
Bil agKioNSYe L250et O6D
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

BEVILLINGSOVERSIGT

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
AENUERIEE HINAEISAINE Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling| 668.514 -3.905.978 | 736.637 -3.968.898| 788.673 -4.063.141| 845.724 -4.166.822
07 Renter, tilskud, udligning | g6¢ 514 _3.905.978| 736.637 -3.968.898| 788.673 -4.063.141| 845.724 -4.166.822
oa skatter m.v.
0722 Renter af likvide aktiver
072205 |Indskudipengeinsitutter 500  -7.354| 500  -7.218] 500  -8429| 500  -8.429
0732 Benter af langfristede
tilaiodehavender
073223 |Udlan til beboerindskud -15 -15 -15 -15
073225 |Andre langfristede udian og -5.520 -5.520 -5.520 -5.520
tilaiodehavender
0735 Renter af udleeg vedrgrende
forsyningsvirksomheder
073529 |Klimainvesteringer -600 -600 -600
0755 Renter af langfristet gaeld
075563 Selvejende institutioner med 100 100 100 100
overenskomst
075568 |Realkredit 162 138 114 114
075570 |Kommunekreditforeningen 5.685 6.662 5.572 6.042
0758 Kurstab og kursgevinster
075879 |Garantiprovision -700 -600 -500 -500
0762 Tilskud og udligning
076280 |Udligning og generelle 638.523 -73.012( 705.004 -83.691| 756.943 -58.489( 812.288 -28.697
076281 |Ydligning og tilskud 4.825 5.083 5.750 6.421
vedrgrende udleendinge
076282 |Kommunale bidrag i 7.140 7.338 7.610 7.885
reaionerne
076286 |Seerlige tilskud 7,579 -115.454 7.812 -94.370 8.084 -94.810 8.374 -95.117
0765 Refusion af kebsmoms
076587 |Refusion af kebsmoms 4.000 4.000 4.000 4.000
0768 Skatter
076890 |Kommunal indkomstskat -3.049.862 -3.137.812 -3.245.918 -3.364.801
076892 |[Selskabsskat -65.491 -48.500 -48.500 -48.500
076893 |AAnden skat palignet visse 16,137 9.594 9,504 9.594
indkomster
076894 [Grundskyld -480.233 -488.778 -493.566 -507.849
076895 [Anden skat pa fast ejendom -92.200 -92.200 -97.200 -97.200
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Bil agKionD e A50/E @60
Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

BEVILLINGSOVERSIGT

Budgetforslag 2016 | Budgetoverslag 2017 | Budgetoverslag 2018 | Budgetoverslag 2019
N CED Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
Nettobevilling] 99.845 @ -82.515 | 105.983  -53.500 78.562 -43.600 78.292 -43.600
08 Balanceforskydninger 99.845  -82.515( 105.983 -53.500( 78.562 -43.600| 78.292 -43.600
0822 For.skydninger i likvide
aktiver
082210 |Statsobligationer m.v.
0832 Eorskydninger i langfristede
tilaodehavender
083221 |Aktier og andelsbeviser 15.147 22.424 16.004 16.004
083223 [Udlan til beboerindskud 1.000 -600 1.000 -600 1.000 -600 1.000 -600
083224 Imndvskud i landsbyggefonden 22 000
083205 [Andrelangfristedeudianog | 45 000 40.000| 42.000  -40.000| 42.000  -40.000| 42.000  -40.000
tilaiodehavender
Forskydninger i passiver
0845 tilh@rende fonds, legater
084547 [Deposita -1.629
0850 Forsk){dnmgerll qutfrlstet
geeld til pengeinstitut
085050 [Kassekreditter og byggelan 58.341
0855 Forskydninger i langfristet
aeeld
085563 Selvejende institutioner 250 550 250 550
med overenskomst
085568 |[Realkredit 519 544 569 569
085570 [Kommunekreditforeningen 18.380 -3.000f 38.416 -12.900( 17.390 -3.000 17.120 -3.000
085572 |Geld vedrorende -23.950 800 800 800
klimainvesteringer
ogs577 |-angfistetgaeld 549 -71.677 549 549 549
vedrgrende eeldreboliger
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Punkt nr. 1 - 1. behandling af Budgetforslag 2016-19
Bilag2- Side-1af 1

Zndringer til Budgetforslag 2016-19 04.09.2015
Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2016-19

1 [Finansieringsover-/underskud
Budgetforslag 2016-19 44,3 194,3 61,0 1,1 300,6
Konsekvenser af pol. beslutninge/tekniske aendringer -24,5 1,6 46,6 0,0 23,7
2. ansldet regnskab 2015 i alt -14,3 -0,4 47,9 6,9

D |heraf Drift 17,8 12,4 11,6 12,1

D |heraf Drift - modgdende forslag (BUU) -7,2 -7,2 -7,2 -7,2

A |heraf Anlaeg -9,9 -15,4 53,5 2,0

E |heraf Ejendomssalg -15,0

F |heraf Renter og finansiering 9,9 -9,9

D [Sundhed stgrre tilskud -10,0 -4,9 -5,3 -8,7
Mgdesager
Grgn klimainvesteringspulje (kmb 3.9.2015) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kontrolgruppen (kmb 3.9.2015) -0,1 -0,1
Letbanen (kmb 3.9.2015) 7,5 1,5 1,5

A |Sk¢nnet effekt af eendringer (pris- og Ign) | 0,2| —0,2| 2,7| 0,5|

2 |Finansieringsover-/underskud
Budgetforslag 2016-19 efter sendringer. 19,8/ 195,9| 107,6 1,0 324,3
Mio. kr. | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | [2016-19|
Finansieringsover-/underskud korr. 2016-19 19,8 195,9( 107,6 1,0 324,3
Finansieringsforslag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsover-/underskud 19,8 195,9( 107,6 1,0 324,3

(+=underskud, -=overskud)

Likviditet

Likvid beholdning primo 300,6/ 280,8 84,9 -22,7
Finansieringsover- (+) / underskud (-) i B16-19 -19,8] -195,9| -107,6 -1,0
Likvid beholdning ultimo 280,8 84,9 -22,7 -23,7
Gns. 410,8( 214,9 107,3 106,3
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Bilag 3- Side-1af 1

Lyngby-Taarbsek Kommune
3. september 2015

OVERSIGT OVER JKONOMISKE KONSEKVENSER VEDR.
SAGER SOM ER OVERSENDT TIL
BUDGETFORHANDLINGERNE 2016-19

O = Oversendt sag

D =Driftsvirksomhed Merudgift/mindreindteegt (+)
A =Anlzegsvirksomhed Mindreudgift/merindteegt (-)

[Belgb i 1.000 kr. [ ] | | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | r1alt |

ob|Lyngby-Taarbaek Kommune p& Facebook ©YU|11.12.2014] 14 0
Grundsikring af Lyngbyfortet (1,6-2,0 mio. kr.) og

oa|Fortunfortet (2,9-4,0 mio. kr.) ©U109.04.2015/ 101 4 65| 2 900 4,500
Mullghgdgr for tolaererqrdnlng/d|ff?r.ent|er'et 2U109.04.2015 16

ob|undervisning med seerligt fokus pa inklusion 3.000{ 3.000] 3.000] 3.000] 12.000

oA|"Presser pa" projekter @U|19.06.2015] 5
Trafiksikkerhedsprojekter 2.000| 2.000( 2.000[ 2.000| 8.000
Tryghedsredeggrelse, herunder skolevejsanalyse 250 250
Allergdrute - ngdvendigt kab af areal til 200 200
Stajkortlaegning/stgjhandlingsplan 250| 2.000|] 2.000{ 2.000] 6.250

OA|WAN - udstyr til fibernet @U|19.06.2015| 6]14.000 14.000

ob|Delvis finansiering af overfarsel fra 2014/15 -3.000 -3.000

ob|Do. 500 500f 500/ 500| 2.000
Provenu fra salg af KMD-ejendomme

oD|(0,3 mio. kr. i 2015) -3.582| -2.279| -1.628| -326] -7.815

ob|Lyngby Bueskyttelaug @U[19.06.2015|14] 161 55 55| 55 326

ob|Stigende pres pd kommunens treeningsenhed ©@U|19.06.2015]| 21| 2.350f 2.350| 2.350| 2.350] 9.400

0A|Supercykelsti Helsingarruten @U|01.09.2015] 9 777] 1.700| 3.310(-1.580| 4.207
[OVERSENDTE SAGER | ALT [ ] | ]18.506[12.226[11.587| 7.999| 50.318]

Mgde i @konomiudvalget d. 07-09-2015
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