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1

Strategi for bevaringsveerdige bygninger og bebyggelsesregulerende
bestemmelser

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Udviklings- og Strategiudvalget godkender:

1. at der udarbejdes et forslag til ny strategi med felgende indhold:

1a. at bygninger med hgj bevaringsvardi (1-3) per automatik udpeges som
bevaringsverdige.

1Db. at bygninger med bevaringsveerdi 4 og ensartet karakter med naboejendomme
udpeges som bevaringsveerdige.

1c. at &ndrede bebyggelsesregulerende bestemmelser for aben-lav boligomrader
indarbejdes.

2. at strategien udarbejdes i henhold til forvaltningens tidsplan af 6. maj 2010.

3. at kulturmiljger i byomradet og enkeltliggende bygninger med serlig
kulturhistorisk veerdi vurderes senere med henblik pa udarbejdelse af en
kulturhistorisk strategi med efterfglgende implementering i kommune- og
lokalplanlzgningen.

Sagsfremstilling
Sagen forelaeeggs pa ny. (Udviklings- og Strategiudvalgets made d. 17.5.2010, sag
nr. 1)

Der har veeret afholdt feelles temamgde for Udviklings- og Strategiudvalget samt
Byplanudvalget mandag den 17. maj 2010. Temamgdet har drejet sig om
bevaringsverdige bygninger, kulturmiljger og kommuneplanens bestemmelser for
aben-lav boligomrader herunder reguleringer af bebyggelsesprocenter, antal etager
og naturfglsomme omrader.

Temamagdet er afholdt pa baggrund af beslutning i Udviklings- og Strategiudvalget
den 19. april 2010, sag nr. 3 om Fokus-strategi for Kulturarv - bevaringsvaerdige
bygninger og kulturmiljger og pa baggrund af visionsdrgftelserne pa
Byplanudvalgsmgdet den 20. april 2010.

Pa Udviklings- og Strategiudvalgets mgde den 19. april 2010 blev det besluttet, at
der arbejdes videre med forslag om at udpege 1-3, + 4 ere med ensartethed, + 4 ere
med serlig kulturhistorie og kulturmiljeer. Udvalget besluttede desuden, at der
skulle arrangeres et temamgde i samarbejde med Byplanudvalget.
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Byplanudvalget havde pa mgde den 20. april 2010 en tilsvarende drgftelse om
kulturmiljger og bevaringsveerdige bygninger. Endvidere drgftedes, om der i
Kommuneplan 2009 fortsat skal indga bestemmelser om 1% etage i aben-lav
boligomrader, om der skal vere szrlige bestemmelser for naturfglsomme omrader
og for bebyggelsesprocenten i aben-lav boligomrader. Byplanudvalget gav
ligeledes udtryk for et gnske om et feelles mgde med Udviklings- og
Strategiudvalget.

Forvaltningen foreslar, at Kommuneplan 2009 andres, sa bygninger med hgj
bevaringsverdi (bevaringsveerdierne 1, 2 og 3) udpeges som bevaringsveerdige
sammen med bygninger med bevaringsverdi 4 og ensartet karakter med
naboejendomme.

Forvaltningen anbefaler i givet fald udarbejdelse af ny strategi efter tidsplan af 6.
maj 2010 lagt pa sagen. Det er en forudsetning for tidsplanen, at der i dette
strategi-forlgb ikke udpeges kulturmiljger eller bygninger med seerlig kulturhistorie.
@nskes der en samtidig udpegning af kulturmiljger og bygninger med sarlig
kulturhistorie, skenner forvaltningen, at tidsplanen forskydes med mindst et ar.

Med hensyn til punkt 4 i indstillingen, hvor forvaltningen foreslar, at kulturmiljger i
byomradet og enkeltliggende bygninger med serlig kulturhistorisk veerdi vurderes i
naeste planperiode, er det forvaltningens forslag, at der i den forbindelse udarbejdes
en kulturhistorisk strategi med vagten lagt pa formidling og turisme.

@konomiske konsekvenser

| forbindelse med udarbejdelse af strategi vil der veere udgifter til annoncering m.m.
Udgifterne hertil skal deekkes af den gkonomiske ramme, som USU har faet
bevilget.

Beslutningskompetence
Udpegningen af bevaringsveerdige bygninger, kulturmiljger og enkeltliggende
bygninger med serlig kulturhistorie er strategi- og kommuneplanrelateret.

Udviklings- og Strategiudvalget har ansvaret for udarbejdelse af strategi for

kommuneplanlaegningen, som godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Udviklings- og Strategiudvalget den 17.5.2010:
Sagen udsat.

Udviklings- og Strategiudvalget den 14.6.2010:
1, 1a og 1b besluttet som foreslaet.
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1c besluttet som foreslaet, idet bebyggelsesprocenten for aben-lav boligomrader
seettes til 30. 1% etage fastholdes som vedtaget i Kommuneplanen, idet der fortsat
er mulighed for to etager i udvalgte omrader som f.eks. Sorgenfrigardskvarteret og
Skovridergardskvarteret, da tilpasning til eksisterende omrader er et hovedsigte.

Ad 1, 1a, 1b og 1c: Udvalget finder det afggrende, at den fremtidige
lokalplanlaegning og byggesagsbehandling tager sigte pa at beskytte
bevaringsveerdige bygninger, ensartet bebyggelse, naturfalsomme omrader, den
kendte kulturhistorie, og at lgsningerne efter vurdering i de kommende
omradelokalplaner kan variere fra lokalplan til lokalplan.

2.Besluttet som foreslaet, idet tidsplanen dog forskydes 1 maned.

3.Besluttet. at der tages initiativ til et samarbejde med Bygningskultur Foreningen
og andre relevante interessenter med henblik pa at udpege vasentlige
enkeltliggende bygninger med szrlig kulturhistorisk veerdi samt udpege
kulturmiljger. Udpegningen vil ske pa baggrund af kendt viden, og skal veere
systematisk, sa resultatet bliver operationelt. Der nedszttes en falgegruppe, der
drgfter Bygningskultur Foreningens opleeg inden kommunalbestyrelsens endelige
vedtagelse.

Udpegningen skilles ud fra arbejdet med omradelokalplaner, idet resultatet vil blive
fastlagt i en seerlig "kulturhistorisk” lokalplan for hele kommunen. | denne
fastleegges bindende regler for de udpegede ejendomme, herunder ogsa for de
udpegede kulturmiljger, hvor dette findes hensigtsmaessigt.

Grundmaterialet til den "kulturhistoriske" lokalplan bar registreres systematisk, sa
oplysningerne kan praesenteres f. eks. pa en hjemmeside som kultur- og
turismeformidling. Denne formidling af kulturmiljger og enkeltliggende bygninger
med serlig kulturhistorisk veerdi skal efterfglgende behandles af Kultur- og
Fritidsudvalget.
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Sundhedsstrategi

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen indstiller,

at bilagte temanotater 4-9 drgftes og reviderede tidsplan indgar i Udviklings- og
Strategiudvalgets videre arbejde med en sundhedsstrategi. Temanotat 6
omhandlende de eksisterende sundhedsindsatser udstar og preesenteres pa
udvalgsmgdet i august.

Sagsfremstilling

Udviklings- og Strategiudvalget godkendte pa udvalgsmeadet i april 2010 en proces
for udarbejdelse af en sundhedsstrategi, der kan politisk godkendes i USU og
Kommunalbestyrelse i det tidlige efterar 2010 og efterfalgende implementeres i
fagudvalg.

Pa udvalgsmadet i maj 2010 dregftede udvalget tre temanotater rettet mod
sundhedsstrategiens sundhedsprofil, malgrupper og vision. Opsummeret gav
dregftelsen anledning til felgende overvejelser:

Vedrgrende sundhedsprofilen blev flere af KRAM-faktorerne fremhavet, blandt
andet behovet for styrket fokus pa motion og forebyggelse af misbrug af alkohol.
Der blev lagt vaegt pa, at effektiv forebyggelse skal ske tidligst muligt, hvilket
indebeerer, at forebyggelse primaert skal rettes mod bgrn og unges motions og
alkoholvaner.

Et andet gennemgaende tema for draftelsen pa majmgadet var inddragelse og brug af
frivillige kreefter, eksisterende netvaerk og allerede etablerede sundhedsfora i
sundhedsstrategien. Udvalget fandt det vigtigt, at de mange lokale og spontant
opstaede sundhedstiltag fortsat kan understattes af en sundhedsstrategi.

Endelig var der fokus pa, at strategien skal leegge vaegt pa evidens og indsatser som
har den gnskede effekt, men samtidig veere aben overfor, at kun fa kendte
forebyggelsesindsatser kan dokumenteres har virkning. Strategien skal saledes
kunne rumme, at der tages innovative skridt pa sundhedsomradet.

Pa udvalgsmadet i juni praesenteres falgende temanotater:

4. Verdigrundlag for en sundhedsstrategi
5. Dokumentation og evidens i sundhedsarbejdet
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6. Sundhedsindsatsene i dag (udestar)

7. @konomiske rammer og udfordringer i et investeringsperspektiv
8. Interne og eksterne aktgrer i sundhedsarbejdet

9. IT, teknologi og sundhed

Temanotat 6 omhandlende de eksisterende sundhedsindsatser praesenteres pa
udvalgsmadet i august.

@konomiske konsekvenser

Projektet omkring udarbejdelse af en sundhedsstrategi holdes inden for udvalgets
ramme.

Beslutningskompetence

Udviklings- og Strategiudvalget udarbejder et opleeg til en sundhedsstrategi, som
godkendes i Kommunalbestyrelsen.

Udviklings- og Strategiudvalget den 14.6.2010:
Droftet. Sagen genoptages i august
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Borger- og Brugerdialog

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at den nedsatte projektgruppe udarbejder oplag til strategi
for borger- og brugerinddragelse, som bygger pa falgende hovedsigte:

1. At inddragelsen af borger og bruger indgar som centralt element i kommunens
strategiske kommunikation.

2. At inddragelsen har til formal bade at kvalificere politikernes
beslutningsgrundlag og bidrage til fornyelsen af den kommunale opgavelgsning.
3. At der er et tydeligt defineret mal med enhver bruger-
borgerinddragelsesaktivitet, som ogsa tager hensyn til ressourceanvendelse og
mulige resultater.

4. At der gennemfares en undersggelse af udvalgenes borger/brugeraktiviteter

Sagsfremstilling

Udviklings- og Strategiudvalget godkendte pa mgdet den 19. april 2010
kommissorium for projektgruppen som star for udarbejdelse af en strategi for
inddragelse af borgere og brugere.

Borger- og brugerinddragelsesstrategien indgar som centralt element i kommunens
strategiske kommunikation fordi kontakten til borgerne og brugere i hgj grad er
baret af en kommunikativ relation. Kommunikationsstrategisk handler det fx om,
hvordan LTK afstemmer forventninger og inddrager borgere og brugere i
vaesentlige beslutninger, ligesom det handler om at aktivere medborgerskabet.

Det er vigtigt at skelne mellem bruger og borger. Brugere er brugere af de
kommunale ydelser og den kommunale service. Disse er ofte rettighedsorienterede.
Borgere forstas som borgere, som prioriterer aktivt medborgerskab og deltager i de
forskellige demokratiske fora, hvor de kan gare deres indflydelse gaeldende og
bidrage aktivt til lokalsamfundets bedste. | mange tilfeelde er brugere og borgere
sammenfaldende. Sondringen tjener dog det formal, at det gar det muligt at
anlaegge forskellige antagelser om og aspekter i forhold til relationen mellem
kommunen og dens interessenter. | forbindelse med udarbejdelse af en bruger- og
borgerinddragelsesstrategi vil der blive taget hgjde for forskellen i relationerne til
brugere og borgere.

| farste fase har projektgruppen indsamlet erfaringer, ideer og input til arbejdet med
formulering af en strategi. Undersggelsen har indtil nu fokuseret pa:
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1. Teoretisk viden om borger- og brugerinddragelse

2. Input fra kommuner, som har udarbejdet en strategi for borger- og
brugerinddragelse

3. Kortlegning af erfaringer fra borger- brugerinddragelsesaktiviteter i LTK

Hovedkonklusionerne fra de tre undersggelsesaspekter er fglgende:

1. Den omfattende litteratur pa omradet peger pa en reekke vaesentlige spargsmal
som en borgerinddragelsesstrategi bgr forholde sig til. Det handler om:

a. Hvorfor vi skal inddrage borgerne og de bergrte parter (Det repraesentative
demokrati og det direkte demokrati)

b. Hvem vi skal inddrage (fx lovpligtig inddragelse og frivillig inddragelse;
repreesentative borgere, ekspertaktivister, Tordenskjolds soldater)

c. Hvorndr og hvor meget borgerne skal inddrages (fx, inddragelsesniveauet:
information, dialog, medbestemmelse, selvbestemmelse; fx hensynet til helheden
over for hensynet til konkrete beslutninger; tidlig eller sen inddragelse).

d. Huvilke arenaer for borgerinddragelse der er (fx byplanlaegning,
brugerbestyrelser, integrationsrad, eldrerad, m.v.)

e. Hvad der er succeskriterierne for inddragelsen (fx ideer, leering, kvalificering af
beslutninger m.v.).

2. Det er kun fa kommuner, som har en strategi. Projektgruppen har set naermere
pa Ballerup, Assens og Vejle. Herudover vil erfaringer fra venskabsbyen Huddinge
ogsa indga. Strategierne er overvejende en raekke erkleringer af principper og
formal. Sammenfattende peger kommunernes strategier pa:

a. At kommunerne gnsker at fremme det aktive medborgerskab og det lokale
demokrati

b. At overvejelser om inddragelse af borgere altid skal overvejes

c. At borgerne skal opleve reelle muligheder for deltagelse

d. Atspillerummet for deltagelse er tydeligt

3. Undersggelsen af borgerinddragelsesaktiviteterne pa tvaers af forvaltningerne i
LTK har fokuseret naermere pa 11 forskellige variable for at give et detaljeret og
fuldsteendigt billede. Undersggelsen er vedlagt som bilag 1.

Sammenfattende viser undersggelsen:

e Atborgerinddragelse i LTK er praeget af velinstitutionaliseret lovpligtig
inddragelse

e Det er ofte klassisk dialog i rad, neevn, mgder osv.

e Det er en udfordring at na ud til alle malgrupperne.

o Der eksperimenteres med nye former for inddragelse, fx det kommende
budgetmgde, skoleudviklingsprojektet m.m.

e Inddragelse kendetegnes ved en indflydelsestilgang og ikke det aktive
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medansvar.
e Der mangler overblik, systematisk erfaringsopsamling og laering pa tveers af
forvaltningerne.

@konomiske konsekvenser
Formulering af strategioplaegget ligger inden for Udviklings- og Strategiudvalgets
gkonomiske ramme.

Beslutningskompetence

Udviklings- og Strategiudvalget skal formulere en feelles strategi for inddragelse af
borgere og brugere. Kompetencen til at beslutte strategien ligger i
kommunalbestyrelsen.

Udviklings- og Strategiudvalget den 14.6.2010:

Punkt 1 — 3 godkendes.

Punkt 4: Bilag 1 udsendes til fagudvalgene inkl. LTK Forsyningsselskab A/S til
orientering og kommentering.
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Vidensby-vision

Indstilling

Det indstilles, at Udviklings- og Strategiudvalget

1. dragfter og kvalificerer temaerne i skema af 1. juni 2010 og

2. atfaserne i arbejdet med vision, strategikonference og strategi godkendes —
herunder Udviklings- og Strategiudvalgets rolle.

Baggrund og formal

Analyser foretaget af Iris Group og 11 City Design for LTK viser, at
Lyngby-Taarbak har nogle unikke styrkepositioner i forhold til viden. Kommunen
har et meget hgjt antal videnstunge virksomheder, er universitetsby (DTU) og har
mange kreative borgere. Derfor gnsker kommunen i samarbejde med de lokale
virksomheder, uddannelsesinstitutionerne og borgerne at bruge viden som
vaekstgenerator. Veaksten skal blandt andet skabe raderum for fortsat udvikling af
savel virksomheder og velferden for de lokale borgere.

Det fortsatte arbejde vil besta af savel interne som eksterne aktiviteter.

Forankring og organisering - maj-juni 2010

Internt skal der ske en forankring af vidensby-visionen politisk i Udviklings- og
Strategiudvalget samt administrativt. | skema af 1. juni 2010 fremgar forslag til
vision og temaer under emnet ”Lyngby-Taarbak Vi lever af viden”. Af skemaet
fremgar desuden en kort sammenfatning af det overordnede indhold i de forelgbige
forslag til initiativer i vidensby-samarbejdet. Forslagene er udarbejdet pa baggrund
af idésemniar med uddannelsesinstitutionerne 25. marts 2010 samt i ovennavnte
analyser foretaget af Iris Group og 11 City Design.

Der dannes en projektgruppe med deltagelse af medarbejdere i Teknisk Forvaltning
samt @konomisk Forvaltning.

Eksternt vil der ske etablering og konstituering af task force i erhvervsradets regi,
se referat af 29. april 2010 lagt pa sagen. Task forcen har deltagere fra institutioner
og virksomheder, der sidder i erhvervsradet Der afholdes lgbende samtaler/mader
mellem kommunen og eksterne parter for eksempel DTU pa bade politisk og
administrativt niveau. | forbindelse med samarbejde med eksterne parter
undersgges mulige organisatoriske tiltag, der kan understgtte samarbejdet og
vidensby-visionen.

Visionsformulering, konkretisering og planleegning af strategikonference -
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august-oktober 2010

Der leegges op til, at der i forbindelse med behandling af budget 2011-2015 vil ske
en kobling til visionsformuleringen, se uddrag af Opleeg til feelles vision 2010-13 -
Viden skaber veekst og velfeerd |, lagt pa sagen. Den feelles vision blev drgftet pa
strategiseminar den 5. maj 2010 med deltagelse af hele kommunalbestyrelsen.

Der fokuseres pa forskellige initiativer, der kan fremme samarbejdet om vidensby.

Planlaegningen af selve konferencen intensiveres i denne periode i samarbejde med
eksterne parter. Konferencen forventes at indeholde fglgende temaer: overordnet
vision, ”en inkluderende kontrakt”, konkrete initiativer og idéer, allerede
indhgstede erfaringer samt udkast til en ny organisering af det fremtidige
samarbejde. Udviklings- og Strategiudvalget orienteres Igbende.

Strategikonference — oktober-november 2010
Opfelgning og evaluering af strategikonference - november-december 2010

Udarbejdelse af forslag til strategi - december-januar 2011
Udarbejdelse af forslag til strategi pa baggrund af visionen med tilhgrende emner
og fremkomne forslag til initiativer.

Offentliggarelse hgring og vedtagelse 2011
Tidsplanen indeholder 8 ugers hgring inden sommerferien 2011.

@konomiske konsekvenser

Udviklings- og Strategiudvalget har pa mgde den 19. april 2010, sag nr.2,
godkendt, at forvaltningen disponere over 200.000 kr. af bevillingen pa i alt
500.000 kr. i 2010.

Beslutningskompetence
Udviklings- og Strategiudvalget udarbejder forslag til strategi, som efterfalgende
godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Udviklings- og Strategiudvalget den 14.6.2010:
1. Droftet. Revideret skema fremlagges pa madet i august
2. Godkendt. Sagen genoptages pa hvert mgde i USU frem til konferencen
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Meddelelser

5.1 Udviklingsmuligheder i den geeldende Kommuneplan 2009

Pa baggrund af Fokus-strategi for Kgs. Lyngby blev der ved revisionen af
kommuneplan indarbejdet forskellige udviklingsmuligheder i afsnit om Kgs.
Lyngby. Fokus-strategi for Kgs. Lyngby samt afsnit om Kgs. Lyngby fra den
digitale Kommuneplan 2009 er lagt pa sagen. Udviklingsmulighederne kan blive
aktuelle i forbindelse med vidensvision-arbejdet. Se i gvrigt
www.kommuneplan.ltk.dk/dk/velkommen.htm.

5.2 Fremtidens by

En analyse foretaget af Realdania Arealudvikling. Analyse af bytyper, beboertyper
og trends. Lyngby-Taarbaeek kommune beskrives som en "bonusforstad™ med staerkt
fokus pa individet. De fleste beboere beskrives i fglgende to grupper: "Den
fornyende" og "Den frie". De gvrige to grupper hedder "Den loyale™ og "Den
engagerede". For yderligere information se heafte lagt pa sagen eller www.rdau.dk
under Fremtidens by.

5.3 Tidsplan

Udviklings- og Strategiudvalget den 14.6.2010:
Taget til efterretning
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Notat om tidsplan for udarbejdelse af ny strategi samt efterfalgende tilleeg til Kommuneplan 2009 om
bevaringsveerdige bygninger og bygningsregulerende bestemmelser.

Forvaltningen har udarbejdet en tidsplan for udarbejdelse af ny strategi for bevaringsveerdige bygninger
og bygningsregulerende bestemmelser i Kommuneplan 2009.

2010

Juni, juli og august Udarbejdelse af forslag til strategi

September Godkendelse i USU/BY/@K/KMB

Oktober og november Offentlig haring af forslag til strategi

December Behandling af indsigelser

2011

Januar Endelig vedtagelse af ny strategi i USU/BY/ZK/KMB

Februar Offentligggrelse af ny strategi samt godkendelse af forslag til
tilleeg til Kommuneplan 2009

Marts og april Offentlig haring af forslag til tilleeg

Maj Behandling af indsigelser

Juni Endelig vedtagelse af tilloeg

Juli Offentligggrelse af endeligt tillseeg

Det er en forudsaetning for tidsplanen, at der i dette strategi-forlgb ikke udpeges kulturmiljger eller
enkeltliggende bygninger med seerlig kulturhistorie. @nskes der en samtidig udpegning af kulturmiljger og
enkeltbygninger med seerlig kulturhistorie, skanner forvaltningen at tidsplanen forskydes med mindst et
ar.

Eva @rum
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Social- og Sundhedsforvaltningen
Service og Sundhed Journalnr. :
Sundhedscenter Dato ........ > 17.05.2010
Skrevet af : dmbr /615

NOTAT

Temanotat 4

Veerdigrundlag for en sundhedsstrategi

Veerdier defineres som principielle normer eller kriterier, som ligger til grund for vurde-
ring af tilstande eller handlinger. Flere enkeltstdende veerdier skaber tilsammen et veer-
digrundlag.

Et veerdigrundlag for eksempel en organisation kan forstas som en feelles referenceram-
me, som udtrykker hvad organisationen stéar for, og hvad der skal veere retningsgivende
for organisationens aktiviteter.

| forbindelse med udviklingen af kommunens nye sundhedsstrategi definerer et veerdi-
grundlag de rammer og retningslinjer, som er betydningsfulde og veerd at tilstraebe i for-
bindelse med strategiens udmgntning i praksis.

Formalet med dette temanotat er, at give et bud pa forskellige veerdier som opleaeg til
Udviklings- og Strategiudvalgets drgftelse af og mulighederne for et veerdigrundlag for
kommunens kommende sundhedsstrategi.

1. Lighed i sundhed

Lighed i sundhed som en grundleeggende veerdi i en kommende sundhedsstrategi kan
have flere begrundelser: Alle mennesker er fadt lige og bgr derfor behandles lige, alle bar
have lige muligheder trods forskelligheder, eventuelle uligheder bgr kompenseres med
forskellige vilkar. Lighed i sundhed forbindes typisk med idealer som solidaritet og starre
ensrettethed i befolkningens sundhedstilstand.

Social ulighed i sundhed beskriver det forhold, at risikofaktorer og sygdomme er socialt
skeevt fordelt i samfundet. Sociale forhold som uddannelse og gskonomiske ressourcer har
betydning for borgernes sundhedsadfaerd og risikoen for udvikling af kronisk sygdom.
Oftest er det de darligst stillede, som er hardest ramt.

Hjerte-kar sygdomme, type 2 diabetes, KOL og visse former for kreeftsygdomme fore-
kommer hyppigere blandt borgere med kort uddannelse og lav indkomst. Ligeledes er
udbredelsen af usund kost, rygning og manglende motion stigende med faldende uddan-
nelsesniveau. Omvendt er det for alkohol, hvor hgjtuddannede tegner sig for det starste
forbrug af alkohol.

Ulighed i sundhed kan optreede mellem forskellige sociale klasser, aldersgrupper, kgn og
mellem forskellige sygdomsgrupper.
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2. Det frie individ
Diskussionen om personlig frined er helt central i forbindelse med spgrgsmalet om, hvil-
ken rolle kommunen bgr spille i forebyggelse og sundhedsfremme.

Stort set alle former for forebyggelse og sundhedsfremme involverer problemstillinger
vedrgrende borgerens frihed og ret til at tage beslutninger vedrgrende sit eget liv; her-
under veelge sin egen sundhedsadfaerd.

Begrundelserne for at veerdseette personlig valgfrined er flere. Ofte vil frihed til selvbe-
stemmelse bidrage til livskvalitet, blandt andet fordi det er individuelt, hvad der ggr bor-
gerne tilfredse og lykkelige.

En anden begrundelse er, at det principielt er forkert at tvinge folk, hvad enten det er
direkte eller indirekte ogsa i tilfaelde, hvor det antages at veaere til personens eget bedste
pa den lange bane.

Personlig selvbestemmelsesret skal derfor ifglge denne tankegang respekteres uanset om
det bidrager til livskvalitet eller ej.

@nsket om at sikre den enkelte borgers valgfrihed er dermed en anden veerdi, som kan
tilskrives seerlig veegt i sundhedsstrategien.

3. Let adgang til sundhed

Kommunen spiller en vigtig rolle i forhold til at sikre borgerne let adgang til sundheds-
fremmende aktiviteter. Let adgang til sundhed omhandler bade den fysiske tilgeengelig-
hed til sunde aktiviteter og viden om sundhed.

Let adgang til fx idreetsfaciliteter er et eksempel pa fysisk tilgeengelighed til rammer, som
inspirerer til en sund livsstil. Derudover omhandler let adgang ogsa, at borgerne sikres
den ngdvendige viden og information om sundhed, sa de har mulighed for at treeffe sun-
de valg.

Viden om sundhed bgr formidles til alle borgere i kommunen — til frivillige foreninger,
virksomheder, sundhedspersonale og andre, der pavirker borgernes holdninger og sund-
hedsadfaerd. Kombinationen af at sikre borgerne viden om sundhed og fysiske rammer
for sunde valg, er en forudsaetning for at opna sundhedsstrategiens visioner og malsaet-
ninger.

4. Tidlig indsats

Prioritering af en tidlig forebyggende indsats over for kommunens yngste borgere er en
fjerde mulig veerdi. Undersggelser viser, at sundhedsadfaerd grundleegges i barndommen
og viderefgres i voksenlivet. Dette betyder, at darlige sundhedsmeessige vaner og mgn-
stre, som er grundlagt i barnearene, er sveere at bryde.

Forebyggende indsatser malrettet bgrn og unge vil hovedsageligt have karakter af pri-
meer forebyggelse. | forbindelse hermed henvises til temanotat 2.

5. Central kontra decentral styring af indsatser
Kommunens forebyggende og sundhedsfremmende indsatser kan udvikles, implemente-
res og forankres centralt eller decentralt.
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De decentrale institutioner er forskellige og besidder hver isser viden, om hvordan fore-
byggende og sundhedsfremmende indsatser kan udmgntes mest hensigtsmaessigt med
de respektive institutioners behov og gnsker for gje. Decentral udvikling og styring af
indsatser vil givetvis gge institutionernes ejerskab og motivation i forhold til de forskelli-
ge indsatser. Omvendt vil central styring af indsatser gger muligheden for koordinering
og systematisering af indsatser, hvilket givetvis vil medfgre en ensretning af indsatserne.

Perspektiver

I det ovenstaende er fem mulige vaerdier for en sundhedsstrategi skitseret. Det er vigtigt
at understrege, at der findes andre mulige veaerdier, som ikke er praesenteret, samt at
veerdierne kan kombineres pa forskellige vis i et vaerdigrundlag.

| forbindelse med udarbejdelsen af et veerdigrundlag for sundhedsstrategien kan der an-
leegges forskellige tilgange.

En vaerdibaseret sundhedsstrategi kan hvile p& bredt definerede vaerdier, som giver mu-
lighed for at favne forskelligartede indsatser, som beror pa forskellige grundlaeggende
idealer.

Veerdigrundlaget kan ogsa besta af skarpt definerede veerdier, som giver en gget grad af
ensretning af indsatser i strategiens praktiske udmgntning.

Sundhedsstrategien kan ogsa anlaegge en mere pragmatisk tilgang, hvor indsatser og
aktiviteter udvikles, prioriteres og implementeres lgbende med, at ny viden om sund-
hedsrisici, sygdom og organiseringen af kommunale sundhedsindsatser opstar.

Skal én eller flere veerdier veere baerende for kommunens kommende sundhedsstrategi
eller skal strategien i hgjere grad anleegge en pragmatisk tilgang?

Ditte Marie Bruun
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Social- og Sundhedsforvaltningen

Service og Sundhed Journalnr. :

Sundhedscenter Dato ........ . 18.05.2010
Skrevet af : dmbr /615

NOTAT

Temanotat 5

Dokumentation og evidens i sundhedsarbejdet

Der er pa forebyggelsesomradet, ligesom i det behandlende sundhedsvaesen, fokus pa arten
og kvaliteten af den viden, der ligger til grund for en given indsats.

Nar kommunen skal tilrettelaegge sundhedsindsatser bgr udgangspunktet veere anvendelse af
evidensbaseret viden. Dette betyder velovervejet, systematisk og eksplicit anvendelse af viden
om, hvilke metoder og indsatser, der virker p& hvem, under hvilke omstaendigheder og ved
anvendelse af hvilke ressourcer.

Formalet med dette temanotat er at beskrive den eksisterende evidensbaserede viden i
forebyggelses- og sundhedsarbejdet.

Sundhedsstyrelsen anbefaler at tilretteleegge indsatser ud fra evidensbaseret viden om:

1. Risikofaktorer for og udbredelse af sygdom
2. Effekt af forebyggelsesindsatsen (metoden)

Der er stor viden om sammenhangen mellem risikofaktorerne kost, rygning, alkohol og
manglende motion og udbredelsen af sygdom, men kun meget begraenset viden om hvilke
metoder der er effektive i tilretteleeggelse og organisering af forebyggelsesindsatser.

1. Risikofaktorer for og udbredelse af sygdom

Der er steerk evidens for, at kost, rygning, alkohol og manglende motion har betydning for
risikoen for en reekke sygdomme, sdsom type 2 diabetes, kronisk obstruktiv lungesygdom
(KOL), hjerte-kar sygdomme, visse kraeftformer samt muskel-skelet sygdomme. Dertil
kommer, at KRAM-faktorerne gger risikoen for en reekke kendte risikotilstande for sygdom,
som for eksempel overveegt, fedme, forhgjet blodtryk og forhgjet kolesterol
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2. Effekt af forebyggelsesindsatsen (metode)

Der eksisterer overordnet to forskellige tilgange, som vedrgrer organisering og tilretteleeggelse
af forebyggelsesindsatser; den individorienterede tilgang og den befolkningsorienterede.

Den individorienterede tilgang
I den individorienterede tilgang er malgruppen raske borgere eller borgere i hgj risiko med
kendte risikofaktorer, kendt risikoadfaerd eller sygdom.

Indsatserne omhandler typisk vejleding og undervisning i forhold til zendring af
sundhedsadfaerd. Individorienterede indsatser er malrettet individer eller mindre grupper,
hvilket ggr tilgangen forholdsvis dyr pr. borger.

Et eksempel pa individorienterede indsatser er kost-, motions- og rygestopradgivning.
Rygestopkurser er den eneste indsats malrettet KRAM-faktorerne, for hvilken der findes
evidens for effekten af den konkrete metode.

Der er gennemfgrt to danske studier om omkostningseffektiviteten af rygestopkurser. De
peger pa, at rygestopkurser er seerdeles omkostningseffektive sammenlignet med andre
indsatser i sundhedsveaesenet.

Betragtes KRAM-faktorerne samlet, peger litteraturen pa, at effekten af individorienterede
indsatser malrettet KRAM-faktorerne er beskeden, forbigdende og ikke kan dokumenteres pa
den lange bane. Dette er der to primaere forklaringer pa.

For det fgrste kan den enkelte borgers uhensigtsmeessige sundhedsadfeerd, som gger risikoen
for sygdom, ikke betragtes isoleret men pavirkes af levevilkar, sociale og strukturelle forhold.
For det andet kan manglende dokumentation af indsatsen skyldes manglende studier.

Den befolkningsorienterede tilgang
Den befolkningsorienterede tilgang opdeles i informationsstrategi og strukturel strategi.

Informationsstrategien handler om at informere grupper af borgere via kampagner om
eksempelvis de skadelige konsekvenser af rygning. Informationsstrategier er enkle og
forholdsvis billige. De kan dog ofte ikke sta alene, men er mest effektiv sammen med andre
tilgange.

Et eksempel pa informationsstrategien er Sundhedsstyrelsens kampagner 30 minutter om
dagen” eller "Hver eneste cigaret skader dig”.

Den strukturelle strategis formal er at skabe sunde rammer og strukturer gennem tilbud og
forbud. Via strukturelle forebyggelsesstrategier skal de sunde valg ggres til de nemme valg. De
strukturelle tiltag forekommer pd nationale, regionale og kommunale politiske niveauer.
Fordelen er, at de rammer bredt i befolkningen. Et eksempel er rygeloven, anleeggelse af
cykelstier og indfgrelse af kommunale alkoholpolitikker, som omhandler begreensning af
tilgeengelighed.
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Perspektiver

Individ versus befolkningsorienteret tilgang
Den hidtidige forebyggende indsats i kommunerne har i mange ar vaere praeget af den
individorienterede tilgang.

Eksperter peger dog p4, at det ikke kan forventes, at borgerne sendrer adfeerd i en positiv
retning og opretholder denne adfserdsaendring, hvis ikke rammer og strukturer i samfundet
faciliterer en hensigtsmaessig sundhedsadfeerd. Ydermere vil individorienterede aktiviteter,
malrettet borgere med erkendt risikoadfeerd eller sygdom ikke forhindre nye sygdomstilfaelde i
at opsta.

Befolkningsorienterede tilgange gar det muligt at pavirke en stor del af kommunens borgere.
Herved behgver en positiv aendring af sundhedsadfsaerden ikke veere stor hos den enkelte
borger, hvis blot det sker hos hovedparten af befolkningen.

Skal kommunens primeere tilgang i forebyggelsesarbejdet i fremtiden i hgjere grad veere
befolkningsorienteret med anvendelse af informations- og strukturelle strategier?

Manglende evidens og dokumentation

Der eksisterer en udfordring i forhold til den manglende evidens for effekten af forskellige
metoder og tilgange i sundhedsarbejdet; herunder viden om, hvordan indsatserne organiseres
mest omkostningseffektivt.

Dette tydeliggar behovet for, at kommunale forebyggelses- og sundhedsindsatser monitoreres
og dokumenteres grundigt, sa indsatsernes effekt fremadrettet kan analyseres. Evalueringerne
bgr systematiseres og indebeere opfaglgningsperioder, s det bliver muligt at konstatere, om en
forskel i et givent effektmal kan tilskrives den pageeldende forebyggelsesindsats.

Kommunen skal forholde sig til, i hvilket omfang der skal praktiseres en restriktiv
forebyggelsesindsats ved fortrinsvist at sgseette evidensbaserede indsatser. Modsat den
restriktive forebyggelsesindsats er den risikovillige tilgang, hvor den manglende evidens ses
som en mulighed for at bidrage til ny dokumentation af forskellige metoder, som afprgves.

Bar mangel pa evidensbaseret viden om forebyggelsesindsatsernes effekt og
omkostningseffektivitet sta i vejen for indsatser, som kan tilfare borgerne en bedre
livskvalitet?

I hvilken udstraekning bgr evidens veere et krav for de indsatser, der veelges? Hvorvidt skal fa
evidensbaserede indsatser veegtes i forhold til en mere afprgvende og innovativ tilgang?
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Social- og Sundhedsforvaltningen
Service og Sundhed Journalnr. :
@konomi og Plan Dato ........ . 20.05.2010
Skrevet af : kig /3439

NOTAT

Temanotat 7

Pkonomiske rammer og sundhedsudfordringer i et investerings-
perspektiv

Dette notat introducerer sundheds- og forebyggelsesomradet set fra en sundhedsgkono-
misk vinkel.

Indledningsvist praesenteres centrale tiltag for gget styring af det behandlende, regionale
sundhedsveaesens gkonomi. Endvidere forklares sammenhaengen mellem den statsli-
ge/regionale styring og den kommunale medfinansiering af sundhedsveesenet. Endelig
preesenteres nogle gkonomiske perspektiver relevante for sundhedsgkonomiske betragt-
ninger af forebyggelsesindsatsen i LTK. Formalet er at give afseet for et gkonomisk per-
spektiv i sundhedsstrategien.

I notatet anvendes dels begrebet sundhedsudgifter, dels begrebet forsgrgelsesudgifter.
Nar sygdom rammer, har det ikke alene har menneskelige konsekvenser for den der bli-
ver ramt, men ogsa gkonomiske konsekvenser. De gkonomiske konsekvenser kan opgga-
res som udgifter relateret til enten behandling eller forebyggelse. Forsgrgelsesudgifter er
afledte udgifter af sygdom til fx overfagrselsindkomster, personlig og praktisk hjeelp, me-
dicin, hjeselpemidler mm.

1. Styring af sundhedsvaesenets udgifter

Historisk set har de samlede sundhedsudgifter veeret stigende, og er det fortsat i dag.
Stigningen skyldes dels fremkomsten af nye sygdomme, dels den teknologiske udvikling,
som har gjort det muligt at diagnosticere og behandle flere sygdomme.

De stadig stigende sundhedsudgifter har medfart forskellige forsgg pa at styre aktiviteten
i sundhedsvaesenet. Senest er udviklingen gaet fra sakaldt rammestyring til performan-
cestyring. Performancestyring indebaerer bl.a., at ca. 50 % af sygehusafdelingernes bud-
get er fast, mens 50 % er aktivitetsafthaengigt.

| forbindelse med kommunalreformen fik kommunerne pligt til at medfinansiere 20 % af
det regionale sundhedsveesens udgifter. Fra 2007 fik den performancebaserede styring af
hospitalerne sdledes konsekvenser for kommunernes gkonomi. | praksis betyder medfi-
nansieringsmodellen for LTK, at aktivitetsudviklingen pa primaert Gentofte, og Herlev
Hospital har stor betydning for udviklingen kommunens sundhedsudgifter og mulighed
for budgetoverholdelse.

2. Kort om aktivitetsbestemt kommunal medfinansiering
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Den aktivitetsbestemte kommunale medfinansiering indebaerer, at LTK medfinansierer
den behandling borgerne modtager i forbindelse med indleeggelser og ambulante besgg
inkl. besgg i praksissektoren hos fx egen laege. Desuden er LTK forpligtiget til at finansie-
re plejetakster for feerdigbehandlede sygehusindlagte borgere samt hospiceophold.

Medfinansieringen omfatter samtlige diagnoser, forebyggelige og ikke forebyggelige. Det
betyder, at det reelt kun er et mindre udsnit af kommunens sundhedsudgifter, som LTK
har en reel mulighed for at kunne pavirke via en forebyggende indsats. En lang raekke
diagnoser hverken kan eller skal LTK forebygge. Et eksempel er ’indlseggelser i forbindel-
se med barsel og graviditet’, som var den dyreste diagnose samlet set i 2009.

Til trods for at medfinansieringsmodellen bade omfatter forebyggelige og ikke-
forebyggelse diagnoser fremmer den, at LTK fokuserer pa de forebyggelige sundhedsud-
fordringer. Modellen gar det fx oplagt at undersgge, om det er muligt at etablere sund-
hedstilbud, der deekker borgernes behov bedre og billigere end sygehusbehandling.

En benchmarking mellem kommunerne i region hovedstaden fra 2010 viser, at LTK’s
sundhedsudagifter generelt 1& under regionsgennemsnittet i savel 2007, 2008 og 2009.
Eneste markante undtagelse var LTK’s udgift til faerdigbehandlede borgere pa sygehus,
som navnlig i 2009 |4 veesentligt over gennemnittet jf. vedlagte figur 1. Hovedparten af
de sygehusindlagte, faerdigbehandlede borgere drejer sig om eeldre borgere +65 ar.
Navnlig pa seldreomradet er der saledes en raekke forebyggelsesperspektiver bl.a. i rela-
tion til at undg& uhensigtsmaessige indleeggelser blandt eeldre, medicinske patienter og
kommunal hjemtagning af feerdigbehandlede. Saddanne forebyggelsesindsatser kaldes
ogsa for tertizer forebyggelse, idet der er tale om forebyggelse over borgere med erkendt
sygdom.

3. Forebyggelse over for raske borgere over for borgere med erkendt sygdom
Sammenlignet med primaer forebyggelse (over for raske borgere) er omkostningerne ved
terticer forebyggelse (over for borgere med erkendt sygdom) betydelig stgrre. Omvendt
er effekten af tertiser forebyggelse stgrre end effekten af primeer forebyggelse. Sagt an-
derledes: Der er flere penge at spare ved at investere i indsatser over for syge end i ind-
satser over for raske.

En vaesentlig forskel pa tilgangene er, at primaer forebyggelse farst har effekt pa lang
sigt (7 ar eller mere), mens tertieer forebyggelse har effekt pa kort sigt (0-3 ar). Sam-
menhangen mellem omkostninger og effekter i primeaer og tertiser forebyggelse giver dog
ikke sundhedsgkonomisk belaeg for prioritering af den ene tilgang frem for den anden.

P& landsplan anvendes ca. 80 % af sundhedsudgifterne i forbindelse med behandling af
kronisk sygdom. Der er derfor gkonomisk raeson i at forebygge kronisk sygdom.

LTK’s stgrste kroniske sundhedsudfordring er hjertekarsygdomme. | denne sammenhaeng
eksisterer der stor viden sammenhaengen mellem risikofaktorer og risikoen for kronisk
hjertekarsygdom. Desveerre findes kun begreenset dokumentation af, hvilke metoder, der
effektivt og succesfuldt kan anvendes i kommunale forebyggelsesindsatser med det for-
mal at nedbringe forekomsten af kroniske hjertekarsygdomme.

4. Sundhedsudgifter og forsgrgelsesudgifter

Som naevnt i indledningen skaber sygdom og sveekkelse ikke alene kommunale sund-
hedsudgifter malt i medfinansiering, men ogsa forsgrgelsesudgifter, herunder udgifter til
bl.a. hjeelpemidler, pleje og praktisk hjeelp.

Side 2 af 4



Udviklings- og Strategiudvalget d. 14.6.2010, sag 2, bilag 3

En undersggelse af Helsinggr Kommunes borgere antyder, at en kronisk syg borger i
gennemsnit koster 47.550 kr. mere om aret end en ikke syg borger.

Kommunens "merudgift” per kronisk syg borger kan veere en relevant parameter at med-
tage, som led i overvejelserne omkring, hvilken malgruppe og type forebyggelse der er
vigtigst i LTK.

Aktuelt arbejder LTK med at skabe mere hensigtsmaessige forlgb for kronisk syge ved at
implementere patientforlgbsprogrammer. Programmerne retter sig i farste omgang mod
diabetes, som vil blive implementeret den 1. juni 2010. | anden omgang fglger et pro-
gram over for KOL patienter (kronisk obstruktiv lungesygdom), som implementeres den
1. september 2010.

Perspektiver

Ud fra en sundhedsgkonomisk betragtning geselder det om, at LTK sikrer sig 'mest mulig
sundhed for pengene’. En 'sikker’ investering i forebyggelse kraever imidlertid, at der fo-
religger dokumentation for, at den pagaeldende metode rent faktisk er effektiv. Fraveeret
af dokumentation vanskeligger saledes den sundhedsgkonomiske vurdering af, hvordan
LTK opnar mest sundhed for pengene.

Veelger LTK hovedsagelig en primeer forebyggelsestilgang vil effekterne farst indfinde sig
pa leengere sigt. Veelger LTK derimod en tertizer forebyggelsestilgang rettet mod borgere
med erkendt sygdom, vil effekterne sandsynligvis indfinde sig pa kortere sigt. Nar effek-
ten af tertieer forebyggelse allerede kan indfinde sig pa kortere sigt skyldes det, at mal-
gruppen omfatter mange aeldre borgere med erkendt sygdom. Nar aldre ikke behgver at
blive indlagt, pa grund af at deres behov kan lgses gennem kommunale tilbud, kan LTK
spare det, som indleeggelsen koster.

Primaer forebyggelse har dog ogsa sin berettigelse, navnlig fordi den kan nedbringe
uhensigtsmaessig sundhedsadfaerd og pa laengere sigt bevirke feerre forsgrgelsesudgifter
til kronisk syge.

Diskussionen er derfor preeget af to skismaer. Det ene handler om: Hvor sikker en viden
skal der veere, fgr der ma foretages investeringer i sundhedsfremme og forebyggelse?
Skal viden veere meget sikker eller ma der gerne veere usikkerhed? Eller sagt pa en an-
den made: Hvordan ber risikovillige versus ikke-risikovillige investeringer afvejes over for
hinanden?

Det andet skisma handler om, hvordan kommunen kan etablere en balance mellem inve-
steringer i forebyggelsesindsatser malrettet den relative dyre gruppe borgere bestaende
af kronisk syge og aeldre medicinske patienter og indsatser malrettet raske yngre borge-
re, som forebygger flere seldre medicinske patienter i fremtiden.
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Udviklingen i LTK’s kommunale medfinansiering fra 2007 til 2009

Figur 16.25 Lyngby-Taarbak

Udvikling i udvalgte nggletal, aldersstandardiseret udgift pr. indbygger
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Social- og Sundhedsforvaltningen

Service og Sundhed Journalnr. :

Sundhedscenter Dato ........ . 20.05.2010
Skrevet af : dmbr /615

NOTAT

Temanotat 8

Inddragelse af interne og eksterne aktgrer i sundhedsarbejdet

Et sundt liv afheenger ikke alene af den enkelte borgers egne valg. Et sundt liv skabes i
et samspil mellem den enkelte, feellesskabet og de sociale, strukturelle og fysiske ram-
mer for borgernes hverdag. Inddragelse af forskellige aktgrer bgr derfor medteenkes i
kommunens kommende sundhedsstrategi.

Formalet med dette temanotat er at preesentere potentielle interne og eksterne aktarer i
sundhedsarbejdet, samt leegge op til drgftelse af, hvorledes de forskellige aktgrer kan
medtaenkes i det videre arbejde med sundhedsstrategien.

1. Interne aktgrer

Kommunen har ifglge sundhedsloven § 119 ansvar for at etablere forebyggende og sund-
hedsfremmende tilbud til borgerne. Det fremgar ikke af loven, hvordan indsatserne kon-
kret skal udmgntes i praksis. Kommunerne har stort rdderum til selv at prioritere og til-
retteleegge sundhedsindsatser, hvilket ggr det muligt at tage lokale og geografiske hen-
syn.

Kommunen opstiller rammerne for en reekke omrader som fx sundhedspleje, skoler, dag-
institutioner, aeldrepleje, veje, stier og natur. Herved har kommunen indirekte mulighed
for at pavirke borgernes sundhed via rammer og strukturer.

Borgerne er i forskellige aldre i kontakt med for forskellige interne aktgrer i det kommu-
nale sundhedsarbejde, eksempelvis sundhedsplejersker, SSP-medarbejdere, medarbej-
dere i hjemmeplejen mv. Disse aktgrer kan praege borgernes levevis i en sundhedsfrem-
mende retning via deres direkte og kontinuerlige kontakt med borgerne.

2. Eksterne aktgrer
Eksterne aktgrer i det kommunale sundhedsarbejde beskrives i denne sammenhaeng,
som aktgrer, der ikke er en del af den kommunale organisation.

Civilsamfundet
Civilsamfundet bruges som faellesbetegnelse for de grupper og aktiviteter i samfundet,
som ikke er en del af den offentlige eller private sektor. Uddannelsesinstitutioner, for-
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eninger og andre sociale foreninger er en del af civilsamfundet, som borgerne indgar i
hverdagssammenhaenge.

Det er afggrende, at civilsamfundet indteenkes i at skabe rammer for en sund hverdag.
Dels praeger de naere og daglige relationer, som findes i civilsamfundet, borgernes hold-
ninger, livssyn og adfaerd, ogsa nar det geelder sundhed. Dels er inddragelse af civilsam-
fundet i stigende grad i fokus i den offentlige styring og planlaegning af forebyggende og
sundhedsfremmende indsatser.

Uddannelsesinstitutioner, de frivillige foreninger og andre aktgrer i lokalsamfundet besid-
der viden, ressourcer og kompetencer, som kan understgtte kommunens indsatser pa
sundhedsomradet. Inddragelse af civilsamfundet kan saledes kvalificere beslutningspro-
cesser og mobilisere ressourcer og kompetencer.

Den private sektor

Der er i dag gget fokus pa samarbejde med den private sektor p& en raekke kommunale
omrader. Strategiske partnerskaber mellem offentlige og private aktgrer er en relativ ny
samarbejdsform i dansk regi. Erfaringerne inden for sundhedsomradet er dog meget be-
greensede.

Et strategisk partnerskab kan indebsere samarbejde omkring videndeling og udvikling af
projekter mellem parter, som traditionelt har forskellige roller og modstridende malsaet-
ninger i samfundet. Via partnerskaber har det vist sig at veere muligt at opna resultater,
der kan imgdekomme parternes forskellige behov og gnsker.

Indgéelse af strategiske partnerskaber mellem kommunen og eksempelvis det lokale er-
hvervsliv er et endnu uopdyrket omrade med et muligt uudnyttet potentiale i forhold at
imgdegd kommunens udfordringer pa sundhedsomradet.

Lyngby-Taarbaek som vidensby kan ses som et muligt afseet i forhold til indgéelse af et
partnerskab mellem kommunen og Danmarks Teknisk Universitet (DTU). DTU kan ek-
sempelvis inddrages som strategisk partner i forhold til udvikling af kommunens it-
Igsninger og digitale services pa sundhedsomradet. Lyngby-Taarbaek som vidensby kan
derfor med fordel indteenkes som led i den kommende sundhedsstrategi.

Perspektiver
Mange aktgrer spiller en rolle for borgernes sundhedstilstand; herunder kommunen, civil-
samfundet og aktgrer i den private sektor.

Som led i afklaringsfasen anbefaler Social- og Sundhedsforvaltningen, at Udviklings- og
Strategiudvalget drgfter og fastleegger rammerne for, hvorledes fagudvalgene i forbindel-
se med strategiens implementeringsfase kan inddrage interne og eksterne aktgrer.

Fagudvalgene definerer hvilke aktgrer, som skal inddrages i udmgntningen af strategien.
Hertil kommer, at nogle aktgrer kan veere mere relevante end andre, eksempelvis de
frivillige patientforeninger eller lokale erhvervsdrivende med saerlig viden pa sundheds-
omradet.

Skal eksterne aktgrer agere som forslagsstillere far udarbejdelsen af strategiens handle-
plan via dialogmgder, hgringer, workshops mv. eller skal inddragelsen ske efter fagud-
valgenes udmgntning af strategien?
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I hvilken udstraekning skal kommunen investere tid og ressourcer i at indga strategiske
partnerskaber i forhold til at imgdegd udfordringerne pa sundhedsomradet, og hvilke bar
der seerligt leegges vaegt pa?

| forhold til hvordan borgerne og civilsamfundet bgr inddrages i processen med den prak-
tiske implementering af sundhedsstrategiens handleplaner, afventer Social- og Sund-
hedsforvaltningen Udviklings- og Strategiudvalgets gvrige drgftelse vedrgrende borger-
inddragelse.

Ditte Marie Bruun
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Social- og Sundhedsforvaltningen
Service og Sundhed Journalnr. :
Sundhedscenter Dato ........ : 20.05.2010
Skrevet af : dmbr /615

NOTAT

Temanotat 9

It, teknologi og sundhed

Formalet med dette temanotat er, overordnet at give en status pa kommunens aktuelle
projekter i forbindelse med it, teknologi og sundhed. Derudover er formalet at beskrive
nogle perspektiver for brugen af it og teknologi i forhold til at optimere og understgtte
kommunens sundhedsindsatser.

Temanotatet vil tage udgangspunkt i tre afsnit:

1. Brug af sms-service og internet som led i en informationsstrategi
2. Brug af digital kommunikation mellem hospital, praktiserende leeger og kommune
3. Brug af velfeerdsteknologi i levering af velfeerdsydelser til borgerne

Det skal understreges, at notatet ikke er udtsmmende for mulighederne for anvendelsen
af IT og teknologi p& sundhedsomradet.

Anvendelse af it rummer et veeld af muligheder og perspektiver, og der er derfor behov
for dybdegaende research og analyse for at vurdere hvilke konkrete indsatser, der bgr
investeres i i forhold til effekt og omkostningseffektivitet i et forebyggelsesgjemed.

1. Brug af sms-service og internet som led i informationsstrategi
Sms-service og brug af internet anvendes i stigende grad i regi af bade forebyggelse og
behandling.

P& Lyngby-Taarbaek Kommunes motionsportal er det muligt fa tips og idéer til en sund og
aktiv hverdag. Motionsportalen giver borgerne mulighed for at sage samlet pa hvilke
idraetstilbud, der tilbydes i kommunen. Samtidig kan de mange forskellige links pa siden
give inspiration til en sundere og aktiv livsstil. 700-900 borgere besgger hver uge moti-
onsportalen.

Kraeftens Bekeempelse tilbyder en sms-service til almindelig takst i forbindelse med pro-
grammet "Slut med smgger” malrettet unge mennesker, som gnsker at holde op med at
ryge. Sms’erne giver stgtte og motivation i forbindelse med individuelle rygestopforigb.

Lignende sms-services afprgves pt. i indsatsen mod overvaegt i Arhus Kommune.
NemSms er en del af den feelles offentlige digitaliseringsstrategi 2007-2010 og et andet

eksempel pa anvendelse af sms-servce pa sundhedsomradet. Initiativet samler de offent-
lige myndigheder i en feelles indsats for at gge anvendelse af SMS. NemSms giver bor-
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gerne mulighed for at blive mindet om tidsfrister eller aftaler med det offentlige for ek-
sempel med laege eller sygehus for at mindske antallet af udeblivelser. Erfaringer fra ba-
de Norge og Sverige viser, at sms-pamindelser virker.

2. Brug af digital kommunikation mellem hospital, praktiserende laeger og
kommune

MedCom er et eksempel pa et digitalt kommunikationsveerktgj mellem myndigheder, or-
ganisationer og private firmaer med tilknytning til den danske sundhedssektor. | relation
til MedCom er etableret forskellige digitale veerktgjer, som understgtter forskellige ar-
bejdsgange i sundhedssektoren. Eksempler pa konkrete veerktgjer er elektroniske jour-
nal-lgsninger og telemedicin.

MedCom pavirkes i hgj grad af den nationale digitaliseringsstrategi pa sundhedsomradet,
herunder af Digitale Sundhedshandleplaner.

Digital dialog via MedCom er blandt andet en forudsaetning for vellykket implementering
og drift af forlgbsprogrammer for borgere med kronisk sygdom, som netop er igangsat
per 1. juni for type 2 diabetes i kommunen.

3. Brug af velfeerdsteknologi i levering af velfaerdsydelser til borgerne
Sammenholdt med it-lgsninger pa sundhedsomradet rummer anvendelse velfeerdstekno-
logi et bredere perspektiv i forhold til at understgtte og sikre borgernes sundhed.

Velfeerdsteknologi er teknologi, der understgtter de velfeerdsydelser kommunen leverer til
borgeren og kan have forskellige formal.

For det forste kan velfserdsteknologi ggre borgeren mere selvhjulpen og dermed give
stgrre frihed og kontrol over eget liv. For det andet at kan personale i plejesektoren afla-
stes i forhold til tunge og nedslidende opgaver f.eks. stgvsugning og tunge lgft af patien-
ter, saledes at arbejdsmiljg forbedres og sygefraveer mindskes. For det tredje kan vel-
feerdsteknologi afhjeelpe det problem, som opstar, nar der bliver faerre heender i den ar-
bejdsdygtige alder og flere seldre, som er plejekreevende. Velfeerdsteknologi vil i denne
forbindelse kunne frigive tid til direkte pleje og omsorg af borgerne.

Kommunen er netop blevet preegodkendt til at afprgve anvendelse af interaktivt TV i eel-
dreplejen i samarbejde med Rudersdal og Gentofte Kommune. Interaktivt TV i eeldreple-
jen vil potentielt kunne frigive ressourcer i plejen, som dermed kan anvendes til fx socia-
le aktiviteter sammen med borgeren.

Anvendelse af Nintendo Wii-computerspil er et andet aktuelt projekt i kommunen, som
afprgves i forbindelse med genoptraening af eeldre borgere. Tanken er, at wii kan udnyt-
tes til treening og forebyggelse af funktionstab og dermed sikre borgerne et sundere og
mere aktivt liv i leengere tid.

Andre eksempler pa velfeerdsteknologi, som endnu ikke findes i kommunen, er robot-
stgvsugeren som selv kan stgvsuge, seelen Pau som appellerer til demente patienters
omsorgsbehov, og patientkufferten som indeholder maleudstyr, sa borgere med kronisk
sygdom selv kan holde gje med deres sygdom og séledes undga en raekke kontrol besgg.

Som det fremgar af ovenstaende vil nogle former for velfeerdsteknologi have direkte ind-
flydelse pa borgerens sundhed ved fx at gge borgerens mulighed for at selv at overvage
og regulere en behandling af fx kronisk sygdom.
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Andre elementer har en mere indirekte pavirkning pa sundhedstilstanden. Aflastning af
medarbejdere ved hjeelp af for eksempel robotstgvsugere vil frigive tid til direkte omsorg,
som har en afledt effekt pa borgerens livskvalitet.

Perspektiver

It, teknologi og digital kommunikation anvendes i stigende grad pa sundhedsomradet.
Generelt set handler det om, at kommunen investerer i Igsninger, som kan sikre og un-
derstgtte et sundere og leengere liv for borgerne.

Social- og Sundhedsforvaltningen anbefaler, at Udviklings- og Strategiudvalget drgfter,
hvorledes it og teknologi p& sundhedsomradet kan bringes i spil i forhold til kommunens
kommende sundhedsstrategi; herunder aktuelle og fremtidige projekter.

Det er vaesentligt at afveje effekten af investeringer pa it og teknologi i forhold til inve-
steringers omkostning. | denne sammenhaeng skal det understreges, at den gkonomiske
gevinst ofte er langsigtet og ikke kan forventes umiddelbart efter investeringen er fore-
taget.

Der eksisterer kun meget begraenset forskningsmaessig viden om anvendelse af it og
teknologi pa sundhedsomradet.

I hvor hgj grad er kommunen villig til at indrette sig efter de it-lgsninger, vi tror pa, uden
at der findes en dokumenteret effekt af indsatserne?

Ditte Marie Bruun
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Bilag 1 Tverorganisatorisk undersggelse af borger- og brugeraktiviteter i LTK

Skema til kortleegning og undersggelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbsek Kommune

Forvaltning/omréde: TF - sekretariat og udvikling

Hvilken Er Hvem er ansvarlig Hvilke metoder Hvem inddrages? Hvor mange Hvornar i Hvad har inddragelsen Hvor ofte
inddragelsesform | inddragelsen for benyttes? (fx brugere/ borgere, | brugere/ beslutnings- indflydelse foregar

? en lovpligtig/ borger/brugerinddr | (fx dialog, politikere, borgere processen pa? inddragelsen?
(fx stormade, kommunalt agelse i kommunen? | information, forvaltning, deltager? inddrages Hvad bruges input til?

paneldebat, fastsat/ medbestemmelse) | medarbejdere mv.) borgerne? (fx

deltagelse i frivillig? Hvordan allerede nar vi far

bestyrelses-mgder, rekrutteres idéer?

fokusgrupper o. deltagerne? formulerer?

lign.) harer? beslutter?)

Fast halvarligt Frivilligt Foreningen sender et | Dialog. Foreningens Foreningens Maderne foregdr | Inddragelsen fremmer 2 gange arligt,
orienteringsmgde forslag til dagsorden | Orientering om bestyrelse og bestyrelse, lgsrevet fra samarbejdet og forstaelsen heraf en gang
mellem DN og til Teknisk hvad der rar sig. medarbejdere/ledere relevante specifikke sager, | for hinandens holdninger. hvor
Lyngby-Taarbak Forvaltning, som Hvilke fra relevante medarbejdere sa der er ikke tale | Kan i nogen tilfalde politikerne
Kommune. Mgdet indkalder til mgdet. spgrgsmal/sager afdelinger i Teknisk og ledere. om en egentlig forhindre eller mindske deltager.

er lukket. (afventer foreningen finder Forvaltning. Politikere fra beslutningsproces | konflikter om fremtidige

borgmesterens aktuelle Pa et af de to arlige fagudvalget , men om dialog sager.

tilbagemelding om mgader er det politiske 0g generel Referat fra maderne sendes

hvorvidt disse fagudvalg — Teknik- orientering til foreningen og politikerne

mgder skal og miljgudvalget - til orientering.

fortsaette) 0gsa inviteret

Fast halvarligt Frivilligt Foreningen sender et | Dialog. Foreningens besty- Foreningens Maderne foregdr | Inddragelsen fremmer 2 gange arligt,

orienteringsmgde
mellem
Bygningskultur
Foreningen og
Lyngby-Taarbak
Kommune. Mgdet
er lukket. (afventer
borgmesterens
tilbagemelding om
hvorvidt disse
mgder skal
fortseette)

forslag til dagsorden
til Teknisk
Forvaltning, som
indkalder til mgdet.

Orientering om
hvad der rar sig.
Hvilke
speargsmal/sager
foreningen finder
aktuelle

relse og medarbej-
dere/ledere fra
relevante afdelinger i
Teknisk Forvaltning.
Pa et af de to arlige
mgder er det politiske
fagudvalg — Byplan-
udvalget - ogsa
inviteret

bestyrelse samt
relevante
medarbejdere
og ledere.
Politikere fra
fagudvalget

lgsrevet fra
specifikke sager,
sa der er ikke tale
om en egentlig
beslutningsproces
, men om dialog
og generel
orientering

samarbejdet og forstaelsen
for hinandens holdninger.
Kan i nogen tilfeelde
forhindre eller mindske
konflikter om fremtidige
sager.

Referat fra mgderne sendes
til foreningen og politikerne
til orientering.

heraf en gang
hvor
politikerne
deltager.
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Lokalplaner

Information i form

Henvendelser vurderes og

8 ugers offentlig Lovpligtig af annonce i DGO | Borgere og TF KMB beslutter i hvilket
hering KMB/BY/TF samt breve til Varierer en del | Nar lokalplanfor- | omfang planen a&ndres
relevante borgere, | Desuden deltager slaget foreligger
Infomgde for Kommunalt foreninger m.m. politikere i infomgde
naboer fastsat + dialog i form af
informade
Kommuneplan
Information i form Nér kommune- Henvendelser vurderes og
8 ugers offentlig af annonce i DGO | Borgere og TF planforslag fore- KMB beslutter i hvilket
hgring Lovpligtig KMB/@ZK/TF samt breve til Varierer endel | ligger omfang planen &ndres
bergrte + Politikere i evt.
+ evt. forhgring borgermade Tidligt i forlgbet,
Evt. dialog i form hvis forhgring
af borgermgde
Strategier
Henvendelser vurderes og
Offentlig haring Information i form | Borgere og TF KMB beslutter i hvilket
Haring er KMB/USU/TF af annonce i DGO Varierer en del | Nar hgringsmate- | omfang strategien &ndres
+ evt. borgermgde | lovpligtig + Politikere i evt. riale foreligger

Evt. dialog i form
af borgermgde

borgermgde
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Skema til kortlaeegning og undersggelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbsek Kommune

Forvaltning/omréde: TF vej/trafik

Hvilken Er inddragelsen Hvem er Hvilke metoder Hvem inddrages? | Hvor mange Hvornar i Hvad har Hvor ofte foregar
inddragelsesform | en lovpligtig/ ansvarlig for benyttes? (fx brugere/ brugere/ beslutnings- inddragelsen inddragelsen?

? kommunalt borger/brugerind | (fx dialog, borgere, politikere, | borgere deltager? | processen indflydelse

(fx stormade, fastsat/ dragelse i information, forvaltning, inddrages pa?

paneldebat, frivillig? kommunen? medbestemmelse) | medarbejdere mv.) | Hvordan borgerne? (fx Hvad bruges

deltagelse i rekrutteres allerede nar vi far | input til?

bestyrelses-mgder, deltagerne? idéer? formulerer?

fokusgrupper o. harer? beslutter?)

lign.)

Borgermgder med | lkke lovpligtig/ Afheanger af Dialog, Brugere/ borgere, | Afhangig af Afhanger af emne | Fremlaeggelse af Vurderes ad hoc —

og uden politisk frivillig. mgdets emne og information m.m. politikere, mgdets emne og og sagens karakter. | fakta, udveksling efter behov.
deltagelse. Anses ofte at vaere | karakter, men forvaltning, karakter. af synspunkter, Anses ofte for at
formalstjenligt. almindeligvis medarbejdere mv. | Mgdedeltagere fra opklarende veare
afdelingsleder og Afhangig af 1 til flere hundrede bemaerkninger, formalstjenligt.
sagsbehandler. mgdets emne og personer. forslag, besvarelse
karakter. Ved information i af spgrgsmal m.m.
lokale blade, Indgar i
mgde indkaldelse sagsbehandlingen
m.m. og beslutnings-
processen
Vej - Hgring i henhold Forvaltning/Afdeli | Haring af bergrte Berarte parter ca. 3500 bergrte Efter at udvalget Omfanget af 1 hgring
omklassificeringss | til forvaltnings- ng/sagsbehandler parter samt (borgere), borgere har truffet omklassificeringen
agen loven offentliggerelse i politikere, forelgbig
Offentlig hgring lokalavis og forvaltning, beslutning
for bergrte parter hjemmeside medarbejdere

Fokusstrategi for
trafik

Hgaring og
borgermgder

Ikke lovpligtig
Men kommunalt
fastsat

Forvaltning/Afdeli
ng/sagsbehandler

Borgermgade + off.

haring

Alle interesserede

Off. annoncering +
udsendelse til
Grundejerforening
er og relevante
interessorg.

Borgermgade til
ideer.

Forslag udsendes

Evt. justering af
planen

1 borgermgde + 1
udsendelse
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Stgjhandlingsplan

Lovpligtig

Forvaltning/Afdeli
ng/sagsbehandler

Forslag sendes i
off. haring

Alle interesserede

Off. annoncering +
udsendelse til
Grundejerforening
er og relevante
interessorg.

Forslag udsendes

Evt. justering af
planen

1 gang.
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Skema til kortlaeegning og undersggelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbsek Kommune

Forvaltning/omréde: TF, Ejendom og Energi

Hvilken Er inddragelsen Hvem er Hvilke metoder Hvem inddrages? | Hvor mange Hvornar i Hvad har Hvor ofte foregar
inddragelsesform | en lovpligtig/ ansvarlig for benyttes? (fx brugere/ brugere/ beslutnings- inddragelsen inddragelsen?

? kommunalt borger/brugerind | (fx dialog, borgere, politikere, | borgere deltager? | processen indflydelse

(fx stormade, fastsat/ dragelse i information, forvaltning, inddrages pa?

paneldebat, frivillig? kommunen? medbestemmelse) | medarbejdere mv.) | Hvordan borgerne? (fx Hvad bruges

deltagelse i rekrutteres allerede nar vi far | input til?

bestyrelses-mgder,
fokusgrupper o.

lign.)

deltagerne?

idéer? formulerer?
harer? beslutter?)

Panelmgder/dialog
mgder med
udvalgte
brugergrupper.
Efterfalgende
arbejdsgruppemad
er

| forbindelse med
svgmmehalsprojek
tet har KB
vedtaget
brugerinddragelsen

| forbindelse med
byggesager er det
som oftest
fagforvaltningen
der kan pege pa
relevante
brugere/borgere
der skal inddrages

Kompetent dialog
med relevante
brugere.. et
afgerende redskab
til udvikling af
velfungerende
lgsninger.

| forb. med
svemmehallen
inddrages
repreesentanter for
hallens klubber
(svemme- og
springerklub)
udvalgte repr. for
faste svammere,
repr. for F.I.L.
(fellesrepraesentati
onen af
idreetsforeninger i
LTK), Repr. for
handicapradet,
ledere og
personale fra
stadion og
svgmmehal samt 2
repraesentanter for
bgrnefamilier

Ved dialogmgader
med relevante
repraesentanter
med forskellige
interesse-
ffokusomrader, ma
antallet og
fordelingen af
deltagere
afstemmes ift.
deres
starrelse(klubstarr
else o.1.).

Inddragelse skar
efter politisk

bevilling til en sag.

Borger inddrages
béade i det
indledende
projektudvikling
og i den
efterfalgende
detailbearbejdning

Inddragelsen er
dynamisk og
projektudviklingen
foregar i
forbindelse med
aktiv dialog aktiv.
Det har stor
betydning for hele
projektet

S4 ofte som mulig.
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Eksempel:
Udvidelse af
Lyngby
svemmehal, hvor
projektet udvikles i
teet dialog med
udvalgte brugere
09
borgerrepraesentant
er.
Detailprojektering
vil efterfalgende
forega med
brugerinddragelse i
dialogorienterede
arbejdsgrupper

I den indledende
projektudvikling
ledes madet typisk
af fagforvaltning
repraesentant som
samtidig er
borger/brugernes
kontaktperson.

Projektlederen fra
TF er den, der
samler op og
udvikler projektet
pa baggrund af
mgderne samt

Dialogmgder med
udvalgte
repreesentanter for
brugergrupper til
udvikling af
hovedprojekt,
arbejdsgrupper til
den videre
bearbejdning af
detaljeprojekt.

Derudover
arkitekt/projektled
er fra TF og
leder/tovholder fra
fagforvaltning




Udviklings- og Strategiudvalget d. 14.6.2010, sag 3, bilag 1

Skema til kortleegning og undersggelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbsek Kommune

Forvaltning/omrade: TF natur og miljg

Hvilken
inddragelsesform
5

(fx stormgde,
paneldebat,
deltagelse i
bestyrelses-mgder,
fokusgrupper o.

lign.)

Er inddragelsen
en lovpligtig/
kommunalt
fastsat/
frivillig?

Hvem er
ansvarlig for
borger/brugerind
dragelse i
kommunen?

Hvilke metoder
benyttes?

(fx dialog,
information,
medbestemmelse)

Hvem inddrages?
(fx brugere/
borgere, politikere,
forvaltning,
medarbejdere mv.)

Hvor mange
brugere/
borgere deltager?

Hvordan
rekrutteres
deltagerne?

Hvornar i
beslutnings-
processen
inddrages
borgerne? (fx
allerede nar vi far
idéer? formulerer?
harer? beslutter?)

Hvad har
inddragelsen
indflydelse
pa?

Hvad bruges
input til?

Hvor ofte foregar
inddragelsen?

Brugertilfredshed | I henhold til mali | Systemansvarlige | telefoninterviews Virksomhedsejere | ca. 50 ikke nogen Til vurdering af
sundersggelse i kvalitetsstyrings- sammen med der havde faet virksomheder der | egentlig kvaliteten af pt. hvert andet ar
fht. Miljgtilsyn. systemet for N&M | kvalitetschefen miljatilsyn fik miljgtilsyn i beslutningsproces, | kommunens
Telefoninterviews | omradet 2008-2009 men et led i miljgtilsyn
vurderingen af
effekten af
kvalitetsstyringssy
stemet.
Grgnt Rad Ja, kommunalt Natur & Miljg Mgde Udvalgte Ca. 15 Ved udarbejdelse For at fa en dialog
Mgde i fast forum | fastsat Foreninger i LTK | foreningsreprasent | af dagsorden forud | og udpegning af To gang om aret
anter og ca. 10 for made. fokus pa
tilharer. naturforvaltningen
Foreninger udvalgt iLTK
af KMB.
Fokus Strategi ja Natur &Miljg Hgaring Alle borger Ca. 25 Efter politisk Der blev pa En gang
for landskab Borgermgde, med | inviteres + sarlige vedtagelse af baggrund af
Hering og oplaeg og mulighed | interesseorganisati | Interesseorganisati | forslaget. indkomne forslag
borgermgde for spargsmal og oner onerne ved Hearingsperioden er | foretaget relevante
debat. invitation og minimum 8 uger tilretninger af
borgerne ved planen
offentlig

annoncering
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Handleplaner jf.
Vand- og
naturplaner

Ja.
Arbejdet endnu
ikke sat i gang

Affaldsplan

Lovpligtig

N&M

LTF forventes
inddraget i

planudarbejdelsen.

Som minimum
borgerinddragelse
ved
offentliggerelse af
planforslag med
henblik pa
borgernes
mulighed for at
komme med
indsigelser

Alle borgere og
LTF

Erfaringsmaessigt
er det kun ganske
fa, der viser
interesse under den
off. haring.

Nar planforslaget
er vedtaget

Evt. justering i
planen

Hvert 4. &r, nar

planproceduren

gennemfares, jf.
lovgivningen.

Spildevandsplan

Lovpligtig

N&M

LTF forventes
inddraget i

planudarbejdelsen.

Som minimum
borgerinddragelse
ved
offentliggerelse af
planforslag med
henblik pa
borgernes
mulighed for at
komme med
indsigelser

Alle borgere og
LTF

Erfaringsmaessigt
er det kun ganske
fa, der viser
interesse under den
off. haring.

Nar planforslaget
er vedtaget

Evt. justering i
planen

Hvert 4. &r, nar

planproceduren

gennemfares, jf.
lovgivningen

Vandforsyningspl
an

Lovpligtig

N&M

LTF forventes
inddraget i

planudarbejdelsen.

Som minimum
borgerinddragelse
ved
offentliggerelse af
planforslag med
henblik pa
borgernes

Alle borgere og
LTF

Erfaringsmaessigt
er det kun ganske
fa, der viser
interesse under den
off. haring.

Nar planforslaget
er vedtaget

Evt. justering i
planen

Hvert 4. ar, nar

planproceduren

gennemfares, jf.
lovgivningen
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mulighed for at
komme med
indsigelser

Varmeforsynings-
plan

Nej.
Arbejdet endnu
ikke sat i gang
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Skema til kortlaeegning og undersggelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbsek Kommune

Forvaltning/omréde: TF, Park

Hvilken Er inddragelsen Hvem er Hvilke metoder Hvem inddrages? | Hvor mange Hvornar i Hvad har Hvor ofte foregar
inddragelsesform | en lovpligtig/ ansvarlig for benyttes? (fx brugere/ brugere/ beslutnings- inddragelsen inddragelsen?

? kommunalt borger/brugerind | (fx dialog, borgere, politikere, | borgere deltager? | processen indflydelse

(fx stormade, fastsat/ dragelse i information, forvaltning, inddrages pa?

paneldebat, frivillig? kommunen? medbestemmelse) | medarbejdere mv.) | Hvordan borgerne? (fx Hvad bruges

deltagelse i rekrutteres allerede nar vi far | input til?

bestyrelses-mgder, deltagerne? idéer? formulerer?

fokusgrupper o. harer? beslutter?)

lign.)

Feellesmader i Frivilligt Forvaltningen Information om Brugere Optil 10 i hver af | Fgr og under Forhabentlig en 3-4 gange arligt i
faregraesserforenin | Ofte efter Fagmedarbejder igangveaerende Borgere de 5-6 grupper byggesagsbehandli | fornuftig hver af grupperne
gen Ermelund vedtagelser i TMU projekter Grundejerforening | Rekrutteringen til ngen sagsbehandling

Kaningardsparkens | af, at der dannes et | Dagsordenen Dialog er grupperne foregdr | Fer og efter Input anvendes

brugerrad rad eller en seettes af Ingen Faglige via annoncering, behandlingen i efter deltagernes

Sophienholm park.
Brede Indelukke
Hunde i
kommunen.
Fortunfortgruppen
Lyngby Badlaug
Kommunale Park-
og Naturforvaltere
Kolonihaveforbun
det for Danmark
og m.fl

P& mgderne
informeres om nyt
i de forskellige
grenne omrader.

Besigtigelser pa
lokaliteterne
ovenfor samt i
Virumparken

falgegruppe

forvaltningen efter
forespargsler/ansk
er

medbestemmelse

interesseorganisati
oner

Der inddrages kun
i sjeldne tilfeelde
politikere

lokalt og efter
mund til
mundmetode

naevn (fredning)

opfattelse ikke

10
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Kaningarden
Friboeshvile park
Folkeparken

11
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Skema til kortlzegning og undersggelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbsek Kommune

Forvaltning/omrade: BF, Skoleafdelingen

Hvilken Er inddragelsen Hvem er Hvilke metoder Hvem inddrages? | Hvor mange Hvornar i Hvad har Hvor ofte foregar
inddragelsesform | en lovpligtig/ ansvarlig for benyttes? (fx brugere/ brugere/ beslutnings- inddragelsen inddragelsen?

? kommunalt borger/brugerind | (fx dialog, borgere, politikere, | borgere deltager? | processen indflydelse

(fx stormade, fastsat/ dragelse i information, forvaltning, inddrages pa?

paneldebat, frivillig? kommunen? medbestemmelse) | medarbejdere mv.) | Hvordan borgerne? (fx Hvad bruges

deltagelse i rekrutteres allerede nar vi far | input til?

bestyrelses-mgder,
fokusgrupper o.

lign.)

deltagerne?

idéer? formulerer?
harer? beslutter?)

Skolebestyrelser Folkeskoleloven Skolelederen Bestyrelsesmgder | Foraldre, Syv foreldre til Nogle beslutninger | Lidt tungt, men Omkring 10 arlige
pa skolen skoleledelse og hver SB — veelges | tager SB selv velbeskrevet i mgder.
Kommunens medarbejderrepras | hvert 4. ar. initiativ til, andre folkeskoleloven §
skolebestyrelsesfor | entanter. (Specielle starter opstar hos 44 — se sidste side.
mand mgdes med ordninger for personalet og
BUU- medlemmer specialskoler, sma | konfirmeres af SB.
i Skoleforum skoler og 10.
klasse)
Klasserdd/Trivsels | Frivillig ordning — | Klasselzrerne i Mgder — aftalt af Foreldre og Aftales lokalt. Foraldregrupperne | Foraldregrupperne | Aftales lokalt.
grupper/Kontaktfo | ingen lovgivning klassen gruppen selv klasselareren — kan opfordres til at | arbejder med den
reeldre i de enkelte | pa omradet. SB pa ved nogle af arbejde med enkeltes klasses
klasser. de enkelte skoler mgderne. serlige emner, trivsel, og bruges

De fleste klasser
har en grupper af
foraldre der har

kan have besluttet
at der skal arbejdes
pa at danne den

meldt sig til at type foreeldre
veere “serligt grupper i
opmaerksomme/del | klasserne.
tagende/aktive

foreeldre”

men det meste
arbejde styres af
foraldrene selv.

derudover af SB
som "bagland” for
deres arbejde.

SFO- foreeldrerad
Ligner i form og
indhold
klasseradene.

Skoleforum sammensat af SB-formand og BUU. Mgdes 3-4 gange om aret. Kommer med forslag til skoleomradet og kommenterer pa udsendte forslag.

12




Folkeskoleloven

Udviklings- og Strategiudvalget d. 14.6.2010, sag 3, bilag 1

Dialogmgde om Kvalitetsrapport afholdes en gang om aret. Deltagere er to repreesentanter fra skoleledelserne, SB-formand, repraesentanter fra DFL og BUPL, og BUU- medlemmer.
Avrets kvalitetsrapport draftes under vekslende former og med varierende fokus. Der traeffes ingen beslutninger, fokus er pa dialog, meningsudveksling og videndeling.

Skoleudviklingsprojekt igangsettes august 2010. Projektorganisation med deltagelse af 80 foraldre og 80 aftagere. Det er endnu ikke besluttet hvordan deltagerne til projektet
valges/findes. Projektet skal afdeekke kendt viden og forslag til visioner inden for otte temaer vedtaget af BUU.

Huvis der er behov for mere/uddybning: djo@Itk.dk 45973034

§ 44 Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen fastseetter, jf. § 40, herunder i en eventuel handlingsplan, jf. & 40 a, stk.

3, og farer i gvrigt tilsyn med alle dele af skolens virksomhed, dog undtagen personale- og elevsager. Skolebestyrelsen kan fra skolens leder indhente enhver oplysning om

skolens virksomhed, som er ngdvendig for at varetage tilsynet.
Stk. 2. Skolebestyrelsen fastseetter principper for skolens virksomhed, herunder om
1) undervisningens organisering, herunder elevernes undervisningstimetal pa hvert klassetrin, skoledagens leengde, udbud af valgfag, specialundervisning pa skolen og
elevernes placering i klasser,
2) samarbejdet mellem skole og hjem,
3) underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen,
4) arbejdets fordeling mellem laererne,
5) feellesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejrskoleophold, udsendelse i praktik m.v. og
6) skolefritidsordningens virksomhed.
Stk. 3. Skolebestyrelsen godkender inden for de gkonomiske rammer, der er fastlagt for skolen, skolens budget.

Stk. 4. Skolebestyrelsen godkender undervisningsmidler og fastseetter skolens ordensregler og veerdiregelseet.
Stk. 5. Skolebestyrelsen godkender inden for de af kommunalbestyrelsen fastsatte retningslinjer, om voksne skal kunne deltage i folkeskolens undervisning i henhold til § 3,

stk. 5, og fastsaetter principper herfor.
Stk. 6. Skolebestyrelsen godkender inden for de af kommunalbestyrelsen fastsatte retningslinjer, om skolens virksomhed skal omfatte aktiviteter i henhold til § 3, stk. 6, og

fastseetter principper herfor.
Stk. 7. Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse til kommunalbestyrelsen om anseettelse af ledere og leerere, jf. § 40, stk. 6.

Stk. 8. Skolebestyrelsen udarbejder forslag til kommunalbestyrelsen om skolens leeseplaner, jf. § 40, stk. 3. Skolebestyrelsen afgiver indstilling til kommunalbestyrelsen om

forsegs- og udviklingsarbejde i det omfang, det overskrider de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.
Stk. 9. Hvis kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om, at der kan tilbydes madordninger, treeffer skolebestyrelsen beslutning om, hvorvidt der skal oprettes en
madordning pa skolen, herunder i skolefritidsordningen. Skolebestyrelsen fastsaetter principper for madordningen inden for de rammer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

Madordninger kan alene veere et tilbud til forseldrene.
Stk. 10. Skolebestyrelsen kan afgive udtalelse og stille forslag til skolens leder og kommunalbestyrelsen om alle spgrgsmal, der vedrarer skolebestyrelsens virksomhed.

Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse om alle spargsmal, som kommunalbestyrelsen forelaegger den.

13



Udviklings- og Strategiudvalget d. 14.6.2010, sag 3, bilag 1

Skema til kortlaeegning og undersggelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbsek Kommune

Forvaltning/omrade: BF dagtilbud

net (foreldrenavnet
repraesentant fra alle
yrelser).

n er referent.

e inddrages.

elges i

net. foreldrenavnet
r fra hver

yrelse.

kerne kan tage med

dragelsesform? Isen en lovpligtig/  svarlig for der benyttes? ages? (fx brugere/ b brugere/ eslutnings- ddragelsen regar
, paneldebat, fastsat/ erinddragelse i tikere, forvaltning, |ager? ddrages borgerne? n?
estyrelses-mgader, B mv.) ar vi far idéer?
ro. lign.) Krutteres harer? beslutter?) s input til?
yrelser lg. Dagtilbudsloven {derne ter for foreeldrene uden sidder leder og |ebestyrelse bestér af )ger pa rincipper for igt, men
dagtilbud styrelsesmgder hvor  fepraesentanter i repreesentanter. (i alt |e varierer det fra g budget behov
teegten for 0g beslutte yrelserne. estyrelser — dog kan |til egentlig
nradet nde have en lidt t i forbindelse med
sering). indelse centrale se
pleeg inden endelig  forbindelse med
ter veelger ved KMB. utninger
ses-valg hvert
um: mgde mellem  pesluttet. Senest n indkalder. Barne- |aer pa ngdomsudvalgs eltager, ca. 5 um fungerer som et  |hed for at vaere med pe- og
ngdomsudvalgs ebruar og 15. marts  udvalget godkender radet draftes medarbejdere, Organet er litikerne spargsmal yalg er endnu ikke
foraeldre bud og dagplejen)  pntanter, 1 leder af  [tiget i forbindelse  fikerne opmarksom smabgrnsforum. De
epraesentanter 1 medarbejder i nede beslutninger pa per og mgdtes 4 gange
mtlige deltagere i dagtilbudsledere. radet. nger som

Mgdet i Sméabgrnsforum den 3. juni 2010 handler bl.a. netop om nye méder at inddrage brugerne pa.
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Skema til kortlaeegning og undersggelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbsek Kommune

Forvaltning/omréde: BF /biblioteket

Hvilken Er inddragelsen Hvem er Hvilke metoder Hvem inddrages? | Hvor mange Hvornar i Hvad har Hvor ofte foregar

inddragelsesform | en lovpligtig/ ansvarlig for benyttes? (fx brugere/ brugere/ beslutnings- inddragelsen inddragelsen?

? kommunalt borger/brugerind | (fx dialog, borgere, politikere, | borgere deltager? | processen indflydelse

(fx stormade, fastsat/ dragelse i information, forvaltning, inddrages pa?

paneldebat, frivillig? kommunen? medbestemmelse) | medarbejdere mv.) | Hvordan borgerne? (fx Hvad bruges

deltagelse i rekrutteres allerede nar vi far | input til?

bestyrelses-mgder, deltagerne? idéer? formulerer?

fokusgrupper o. harer? beslutter?)

lign.)

Interview med Inddragelsen er Projektleder Kvalitative Brugere/ikke- Vi har forelgbig De inddrages fra Den har stor Der er som skrevet

brugere/ikke- frivillig — brugerne | Line Barklund interviews med brugere af gennemfart 7 starten og er indflydelse pa forelgbig

brugere af har selv meldt sig | Pga. af et i gang- brug af NABC- biblioteket interviews og en saledes med til at idéudviklingen af | gennemfart 7

biblioteket til interviewene. veerende 2 arigt metoden. En fokusgruppe med 5 | udvikle en et pagaeldende enkelt interviews
projekt pa metode som f.eks. | Lokale deltagere. pageldende idé. arrangement. og en fokusgruppe

Fokusgruppe- biblioteket. bruges til at samarbejds- Men gennem med 5 deltagere

interviews samt inddrage brugerne | partnere Brugerne har selv interviewene er der

Enkelt interviews i forhold til henvendt sig ogsa dukket nye | forbindelse med

idéudvikling.

blandt andet pga.
af en annonce i
Det Grgnne
Omrade, hvor vi
efterlyste borgere
til at deltage i
interviewene

idéer frem, som
der er blevet taget
fat i og somer
blevet til konkrete
arrangementer.

planleegningen af
efterarets
arrangementer
inden for projektet
er der planlagt
yderligere omkring
7 interviews.
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Skema til kortlaeegning og undersggelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbsek Kommune

Forvaltning/omréde: SSF

Hvilken Er inddragelsen en | Hvem er Hvilke metoder Hvem inddrages? | Hvor mange Hvornar i Hvad har Hvor ofte foregar
inddragelsesfor lovpligtig/ ansvarlig for benyttes? (fx brugere/ brugere/ beslutnings- inddragelsen inddragelsen?
m? kommunalt borger/brugerind | (fx dialog, borgere, politikere, | borgere deltager? | processen indflydelse
(fx stormade, fastsat/ dragelse i information, forvaltning, inddrages pa?
paneldebat, frivillig? kommunen? medbestemmelse) | medarbejdere mv.) | Hvordan borgerne? (fx Hvad bruges
deltagelse i rekrutteres allerede nar vi far | input til?
bestyrelses- deltagerne? idéer? formulerer?
mgder, harer? beslutter?)
fokusgrupper o.
lign.)
Sundhed til Kommunen har Sundhedscentret Spergeskemaer til | Sundhedscentrets Aktiviteterne Fra idéudvikling til | Udbud af Startede sommer
doren: efter sundhedsloven alle beboere vedr. | medarbejdere, udbydes til 400 implementering af | sundhedsfremmen | 2009
Sundhedsprojekt i | ansvar for at gnsker om ejendomskontoret, | borgere. aktiviteter hvor de og
lokalomrade udbyde aktiviteter. beboere i beboerne har forebyggende Lgbende
(Lundtofteparken) | sundhedsfremmend Frivillige beboere: | Lundtofteparken Spargeskema, ansvar for aktiviteter, der er inddragelse.
. e og forebyggende tovholderfunktione annoncering, annoncering og let tilgeengelige i
indsatser. r pa udbudte informations- og undervisning. lokalomradet
Spergeskemaer til | Rammerne herfor aktiviteter. debatmgde samt Ligeledes
alle beboere vedr. | fastseattes dog af Informations og mund til mund inddrages
gnsker om den enkelte debatmgder om metode blandt beboerne i midt-
aktiviteter. kommune aktiviteterne. beboere. og endelig
Frivillige evalueringsprocess
beboere: en ved hjelp af
tovholderfunktion spargeskema.
er pa udbudte
aktiviteter.

Informations og
debatmgder om
aktiviteterne.
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En Kommunalbestyrel | Via f.eks. Politikere, Endnu ikke | Til den konkrete | forbindelse med
Sundhedsstrategi. | kommunalpolitiks sen dialogmgder og medarbejdere i besluttet implementeringsfa | udmgntning af implementeringsfa
Bestar af en beslutning workshops. Dette social- og sen strategien. sen. Volumen er
afklarings- og er dog endnu ikke | sundhedsforvaltnin ikke fastsat
implementeringsf fast besluttet gen.
ase:
Valg af
Valg af implementeringspl
implementeringsp an for eksterne
lan for eksterne aktarer er endnu
aktarer er endnu ikke besluttet
ikke besluttet.
Handicappolitik Nej Kommunalbestyrel | .Dialogforum: rep. fra Ca. 50-60 Forud for udkast til | Som grundlag for | en gang ved de
(2007) og sen og social- og interesseorg., politikkerne. fastseettelse af navnte politikker
Udsattepolitik sundhedsforvaltnin | Dialog mellem rep. | politikere samt centrale
(2008) gen fra interesseorg. og | relevante malsatninger i
politikere pa fagpersoner fra politikkerne
Dialog forum baggrund af temaer | forvaltningerne
0g spargsmal.
Inviteret via
skriftlig invitation
med
tilmeldingspligt
Handicaprad ja Medlemmer Mgader og Udpegede Fire Forskelligt. Ved Grundlag for at Mindst fire gange
udpeges af haringer. medlemmer fra hgringer forud for | kvalificere arligt
Mgder og kommunalbestyrel danske endelig beslutning | beslutninger
haringer sen. Fastlegger handicaporg. samt i hhv. i social og
Radet serviceres af | arbejdsplan for stgtteforening for sundhedsudvalget
Social- og mgdeindhold. udviklingsheemme eller

Sundhedsforvaltni
ngen

de i Lyngby-
Taarbaek

kommunalbestyrel
sen
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/ldreradet: Ja /Eldreservice i Skriftlig haring og | Alle borgere over De 9 medlemmer Forskelligt: Forskelligt: Afholder made 11
Skriftlig haring Social- og mgader 60 ar kan stille op | rekrutteres via Orientering, debat, | Orientering, debat, | gange arligt
0g mader Sundhedsvaltninge til valg til radet. valg. Annonceres i | borgermgder mv. borgermgder mv.
n betjener radet DGO, nar der er
mulighed for at Radgiver
stille op til valg Kommunalbestyrel
sen i
&ldrepolitiske
spergsmal
Bruger- nej Ledelsen i den Afholder mindst Beboere, Bruger/pargrende | Samarbejdsorgan Inddrages ved det | Mindst fire mgde
pargrenderad pa kommunale fire mgder om aret. | pargrende og der inddrages ved | daglige liv pa om aret
hvert enkelt leverander. | Samt hgringssvar brugere af Opstilling til valg i | det daglige liv pa omradecentrene og
omréadecenter praksis de lokale efter behov omradecentret januar omrédecentre og i | i generelle
omrédecentre. samt en generelle udviklingsforslag.
Mgder medarbejderreprees udviklingsforslag.
entant Ingen kompetencer

i forhold til
personaleforhold.

Hares om
kommunaltilsyn og
embedslegetilsyn.

Radets formal er at
styrke dialogen
mellem de
kommunale/
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selvejende
bestyrelser og
bruger/pargrende
om
tilretteleeggelsen af
de bedst mulige
forhold for
brugerne af
omrédecentre og
lokalcentre

Klagerad ja Socialforvaltninge | Mgader Repreesentanter 4 borgere Behandler klager Kan indstille til Ca. 4 gange arligt
Ca. 4 arlige n servicerer fra eeldreradet og over afgarelse om | kommunalbestyrel
Mgder klageradet samvirkende tiloud om sen om @ndringer

invalideorg. samt personlig og af afgarelserne

to praktisk hjeelp

kommunalpolitiker samt klager over Og forelegge

e og 2 fag personer udfarelsen af emner til generel

fra forvaltningen opgaverne droftelse
LBR Ja Organisationer Mgader, oplag og Medlemmer fra: 13 Radgiver de Budget pa ca. 2 Mindst fire gange
(lokale indstiller hgringer Dansk ansvarlige for millioner. Radet arligt
beskeftigelsesrad) medlemmer. arbejdsgiverforeni beskeftigelsesinds | bestemmer, hvilke

Mindst 4 arlige
meder

Medlemmerne
bliver derefter
udpeget af
kommunalbestyrel
sen.

Radet betjenes af
Social- og
Sundhedsforvaltni
ngen

nger, LO, FTF,
AAC danske
handicaporg.,
PLO,
Integrationsradet
samt borgmesteren
(formand) og
fagpersoner fra
Social- og
Sundhedsforvaltni
ngen

atsen i Jobcentret
0g samordner og
udvikler indsatsen
over for personer,
der har sveert ved
at klare sig pa
arbejdsmarkedet

projekter de vil
Statte.

Bliver hart
omkring
beskeeftigelsesinds
atsen
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Integrationsrad nej Kommunalbestyrel | Mindst fire arlige | Medlemmer fra 21 medlemmer Understatter en Input til Mindst fire gange
sen mader Lokale org. samt 8 effektiv og integrationsindsats | arligt
Mindst fire arlige rep. fra etniske De 8 etniske sammenhangende | en
mgder minoriteter samt opfordres til at lokal
fire politikere fra deltage i rddet via | integrationsindsats,
kommunalbestyrel | annoncer i DGO der fremmer etnisk
sen ligestilling.
Der er ikke
haringspligt — de
bliver orienteret
Kommunen og Projekt Projektledere fra Diverse eks. Borgere, frivillige, | Forskelligt De frivillige Inddrages delvisti | Lgbende

civilsamfundet
(Delprojekt i
Social- og
Sundhedsforvaltni
ngen for beboere
pa Omradecenter
Mgllebo og eldre i
lokalomréadet)

Et projekt, hvor
Lyngby-Taarbaek
Kommune i
samarbejde med
Velferdsministerie
t seetter fokus pa
nye muligheder for
at inddrage
borgere i det
frivillige arbejde
pa kommunens
institutioner.

Indtil videre:

Social- og
Sundhedsforvaltni
ngen

Samarbejde med
interne og eksterne
aktarer,
temaarrangementer
0g
informationsfolder
e.

ansatte i
kommunen

inddrages ikke
direkte i
beslutningsprocess
er

planlegningsproce
sser
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Store aktivitetsdag
for Mallebos
beboere. Novo
Nordisk deltog i
arrangementet med
12 medarbejdere.

10. klasseelever
hjeelper beboere pa
Mgllebo med
f.eks. at skrive
mails, sgge pa
inter internettet
eller finde gamle
hjem pa Google
street view
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Skema til kortlaeegning og undersggelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbsek Kommune

Forvaltning/omrade: @F

Hvilken Er inddragelsen Hvem er Hvilke metoder Hvem inddrages? | Hvor mange Hvornar i Hvad har Hvor ofte foregar
inddragelsesform | en lovpligtig/ ansvarlig for benyttes? (fx brugere/ brugere/ beslutnings- inddragelsen inddragelsen?
? kommunalt borger/brugerind | (fx dialog, borgere, politikere, | borgere deltager? | processen indflydelse
(fx stormade, fastsat/ dragelse i information, forvaltning, inddrages pa?
paneldebat, frivillig? kommunen? medbestemmelse) | medarbejdere mv.) | Hvordan borgerne? (fx Hvad bruges
deltagelse i rekrutteres allerede nar vi far | input til?
bestyrelses-mgder, deltagerne? idéer? formulerer?
fokusgrupper o. harer? beslutter?)
lign.)
Mgder med Lovpligtig Ejendomskontorets | Dialog, Beboerrepraesenta- | 3-5 Sedvanligvis i Inddragelsen har Efter behov
beboerrepraesenta- | (Lejelovgivningen) | ledelse information og tionerne og beboerrepraesen- planleegningsfasen | indflydelse pa
tioner. Deltagelse i medbestemmelse medarbejderne pd | tanter afhaengig af selve projektets
generalforsamlin- Ejendomskontoret | den enkelte indhold og forlgb.
ger ejendoms starrelse - Input anvendes til
- Beboerrepraesen- den endelige
tanterne vaelges pa udformning af
en projektet.
generalforsamling
Brugerunder- Krav i resultatkon- | Ejendomskontorets | Spgrgeskema Indflyttende lejere | | perioden 1.1-31.5 | Nar Bedre service og Ved hver
sggelse trakten ledelse har 56 deltaget. Ejendomskontoret | brugertilfredshed indflytning i

- Kriteriet er at
man skal veere
indflyttende lejer

harer og beslutter

perioden 1.1-30-6.
2010
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Skema til kortlaeegning og undersggelse af borger- og brugerinddragelse i Lyngby-Taarbsek Kommune

Forvaltning/omrade: @F

Hvilken Er inddragelsen Hvem er Hvilke metoder Hvem inddrages? | Hvor mange Hvornar i Hvad har Hvor ofte foregar

inddragelsesform | en lovpligtig/ ansvarlig for benyttes? (fx brugere/ brugere/ beslutnings- inddragelsen inddragelsen?

? kommunalt borger/brugerind | (fx dialog, borgere, politikere, | borgere deltager? | processen indflydelse

(fx stormade, fastsat/ dragelse i information, forvaltning, inddrages pa?

paneldebat, frivillig? kommunen? medbestemmelse) | medarbejdere mv.) | Hvordan borgerne? (fx Hvad bruges

deltagelse i rekrutteres allerede nar vi far | input til?

bestyrelses-mgder, deltagerne? idéer? formulerer?

fokusgrupper o. harer? beslutter?)

lign.)

Borgerpanel nej Anne-Marie mail Borgere, brugere, Dem der har en Nar spgrgeskemaet | Forvaltningen Planlagt ca. 3

medarbejdere interesse er godkendt bruger gange om aret — er
politisk i besvarelserne til p.t. ikke i brug
Kommunens fagforvaltningen udvikling inden for
hjemmeside det adspurgte
omrade
Debatforum nej Anne-Marie .mail Borgere, brugere, Dem der har en Borgerne tager Forvaltningen kan | Borgerne kan
medarbejdere interesse selv initiativ til at | men skal ikke debattere sa ofte de
benytte forholde sig det har lyst — men kan

Kommunens Debatforum debatten ikke forvente svar
hjemmeside fra forvaltningen

eller politikerne
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Effektiviseringer nej Torben Karlsen Mail Borgmester, Dem der har en
borgere, brugere, interesse
medarbejdere
Kommunens
hjemmeside/nyhed
eri DGO
Borgermade nej Freja/Tim mgde Brugere, borgere, 3000 er Inden budgettet Input til budget Caen gang om

politikere,
medarbejdere

inviteret/plads til
240. De har faet en
skriftlig invitation
med posten

egentlig vedtages

aret
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Bilag 1
Falgende variable er undersggt pa tvaers af forvaltningerne.

Hvilken inddragelsesform? (fx stormgde, paneldebat, bestyrelsesmgder, fokusgrp. osv.)
Er inddragelsen en lovpligtig/lkommunalt fastsat/frivillig?

Hvem er ansvarlig for borger/brugerinddragelse i kommunen?

Hvilke metoder benyttes? (fx dialog, information, medbestemmelse)

Hvem inddrages? (fx brugere/ borgere, politikere, forvaltning, medarbejdere mv.)
Hvor mange brugere/ borgere deltager?

Hvordan rekrutteres deltagerne?

Hvorndr i beslutningsprocessen inddrages borgerne? (fx idéfase, hgring, beslutning)
. Hvad har inddragelsen indflydelse pa?

10. Hvad bruges input til?

11. Hvor ofte foregar inddragelsen?

©CoN~LWNE
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Lyngby-Taarbaek "Vi lever af viden" skema af 1. juni 2010

Vision: at skabe en kommune, hvor viden skaber grundlag for gget vaekst og velfeerd i international klasse

Forteelling: LTK har fgr veeret farende i forhold til samfundsudviklingen. Vi havde landets farste industrikvarter omkring Mglleden, vi var fgrende i forhold til at skabe moderne
byrum i efterkrigstiden, der levede op til de nyeste standarder omkring byplanlaegning og funktionsopdeling af aktiviteter (arbejde, fritid). Nu skal vi bringe Lyngby-Taarbaek ind i
det hyperkommunikerende videnssamfund, hvor viden er den vigtigste ressoruce og hvor greenserne mellem funktioner ophaeves. Vi vil skabe rammerne for, at borgere,
virksomheder, ansatte og institutioner i Lyngby-Taarbaek udnytter alle de muligheder, som videnssamfundet giver os som mennesker i forhold til at kunne arbejde, leve, leere og

udvikle os optimalt.

Temaer

Den attraktive og
tilgeengelige by

Videnserhverv i veekst/
den erhvervsvenlige
kommune

Universitets- og
uddannelsesmetropol

Sunde og aktive
borgere

Innovativ

kommunal service

Sammenfatning af
indhold i forslag

Byrummet skal leve op til de
krav, som kreative
mennesker i alle aldre stiller {
herunder boliger og kultur til
unge.

Gode vilkar for

vidensvirksomheder, innovation og

iveerkseetteri

Gode vilkar for

uddannelsesinstitutioner og samspil

med folkeskoler

IT-teknologi skal anvendes
til at skabe netveerk pa
kryds og tveers mellem
borgere, hvilket fremmer at
opgaver lgses civilt frem
for kommunalt

Kommunen skal veere
foregangskommune
inden for innovativ
kommunal service via
digitale Igsninger,
netveerksfacilitering,
projektsamarbejde og
profilering
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

@konomisk Forvaltning Journalnr. :
Borgmestersekretariatet Dato ........ :
Sekretariat Ref. ........ :
Mgdedato :
Mgdenr. ..:

REFERAT

af Erhvervsradsmade 29.04.2010 pa Radhuset

20.05.2010
Frlu

29.04.2010

Falgende deltog i madet:

Borgmester Sgren P. Rasmussen, Lyngby-Taarbek Kommune
Divisionsdirektar Steffen Gagth, COWI a/s

Direktar Claus W. Olsen, Topsge Fuel Cell

Direktgr Rene van Laer, Handelsskolen Kgbenhavn Nord
Murermester 1b Kristensen, arbejdsgiverrepraesentant

Direktar Jargen Spange, handvarksvirksomhederne

Aut. el-installater Thorkild Baltzer, installatgrerne
Omradedirektor K. H. Petersen, Nordea

Universitetsdirektgr Claus Nielsen, DTU

Advokat Jesper Andersen-Rosendal, Turistforeningen Lyngby og Omegn
Formand Tony Trondhjem Sgrensen, LO Lyngby og Omegn
Direkter Torben Schwabe, Centerforeningen Lyngby Storcenter
Hans Henrik Madsen

Forstander Anne Grethe Sgrensen, VUC Lyngby
Kommunalbestyrelsesmedlem Rolf Aagaard-Svendsen

Fra sekretariatet deltog:

Kommunaldirektgr Tim Andersen, Lyngby-Taarbaek Kommune
Vicekommunaldirektar Birger Kjer Hansen, Lyngby-Taarbeek Kommune
Udviklingskonsulent Freja Ludvigsen, Lyngby-Taarbaek Kommune (referent)

Intern oplaegsholder:
Leder af Plan & Byg Sidsel Poulsen, Lyngby-Taarbeek Kommune

Ekstern oplaegsholder:
Partner Jens Nyholm, Iris Group

Afbud:
Kommunalbestyrelsesmedlem Bodil Kornbek
Direkter Niels-Erik Winther, Dyrehavsbakken
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1. Velkomst v. borgmester Sgren P. Rasmussen.

2. Referat af mgde 26.11.2009 godkendt.

3. Valg af formand
Torben Schwabe valgt til formand.

4. Valg af naestformand
René van Laer valgt til naestformand.

5. Fremlaeggelse og droftelse af resultatet af det af Iris Group gennemfgrte feasibility
studie v/ Jens Nyholm

Det bemarkes, at der efter distribution er foretaget fa rettelser i analysen pa baggrund af de
indkomne bemarkninger. Rettelserne er foretaget i slide 7,17 og 31. Specielt henledes op-
maerksomheden pa formuleringerne vedr. forskerparken SCION DTU, hvor budskaberne i den
tidligere tekst kunne misforstas.

Tema: Mod en erhvervsstrategi for Lyngby-Taarbaek Kommune.
1. Kort om analysens overordnede konklusioner

Unikke forudsatninger for steerk erhvervsudvikling
- Overgas i forudsaetninger kun af Arhus i forhold til at have s& meget vi-
den samlet pa sa lille et omrade (uddannelse, forskning, vidensvirksom-
heder)

Tegn pa at kommunen underpraesterer

Stort gkonomisk potentiale i en aktiv erhvervspolitik

Stor opbakning og interesse.

2. LTKs styrker og profil

DTU som hovedaktiv

Merkantilt uddannelsescentrum (K-Nord)

Gode rammebetingelser: Tilgengelighed, menneskelige ressourcer, detail-
handelscentrum

Erhvervsspecialisering: Steerk specialisering inden for videnstunge erhverv
Mange hgjtuddannede i LTK

Andel vaekstvirksomheder ligger under gennemsnittet, iveerksztterrate ligger
pa gennemsnit.

3. Svagheder og forbedringsomrader

Begraensninger i de fysiske rammer giver manglende indslusningsmuligheder
Detailhandelsmiljget truet af konkurrence fra city og andre byer

@nske om styrket samspil med den kommunale forvaltning

Aktiver er ikke koblet sammen

Der mangler boliger for forskere, der vil bo, arbejde eller forske i Lyngby.

4. Forslag til hovedspor i en erhvervsstrategi

Vision: en vidensby i den internationale elite er et realistisk ambitionsniveau
Forslag til centrale mal pa fem fokusomrader.

5. ldeer til konkrete initiativer

Lyngby Business and Science Park (Dyrehavegaard)
Lyngby Business Shuttle bus
University City Lyngby
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e  Styrkelse af LTK som uddannelsesmetropol (merkantil uddannelse pa kandi-

datniveau)

DTU-forankret netvaerk og videndeling

Udviklingskontrakter mellem LTK, DTU og erhvervslivet

Attraktivt bycentrum

Ny erhvervsservicefunktion (operatgr, matchmaker, formidler, igangseetter).

Spargsmal og kommentarer til opleegget om erhvervsstrategi:

Torben Schwabe
Tim Andersen

Sgren P. Rasmussen
Claus W. Olsen

Sgren P. Rasmussen
KH Petersen

Steffen Gath

Ib Kristensen
Jens Nyholm
Rolf Aagaard Svendsen
Claus Nielsen

Hans Henrik Madsen

Claus W. Olsen
Sgren P. Rasmussen

Rolf Aagaard Svendsen
Torben Schwarbe

Sgren P. Rasmussen
Thorkild Baltzer
Torben Schwarbe
Sgren P. Rasmussen

Star Iris Group til radighed fortsat til bistand?

Det afgeres af, hvordan vi fremtidigt organiserer og finansierer
dette tema, hvilket kommunen ikke kan lgfte alene.

Der skal etableres et nyt mgde for at forberede erhvervskonference
i efteraret om dette tema, for at se muligheder og perspektiver

Vi skal have arbejdspladser og tilflyttere, og her er Science park en
oplagt lgsning. Er det realistisk?

Det er ikke afklaret politisk.

Foreslar at prioritere forslagene, saledes at man valger de letteste
projekter farst

Brug for at nedsatte gruppe, der bearbejder forslag og far den ind i
den politiske proces

Handveerk ikke navnt i analysen

Handveerk er vigtig i den endelige strategi

Spandende analyse, bar ogsa forelegges kommunalbestyrelsen
DTU vil gerne ga aktivt ind i det, men vi arbejder ogsa med andre
kommuner

Spandende oplag, men kreever overordnet plan. @nsker shuttle
bus. Restriktion om at kommunen er udbygget, hvordan laver man
en strategi om fortaetning?

Appellerer til, at man holder fast i "hele pakken”

Ringbaneprojekt er gavnligt for LTK og vil kunne binde klynge-
omrader sammen. Vigtigt, at formandskabet satter sig i spidsen for
at indkalde de relevante parter til videre mgde

Vi bar se uden for LTKSs greenser

Foreslar nedsattelse af projektgruppe, bestaende af DTU, K-Nord,
LTK med administrativ repraesentant, COWI, handel og service,
der med udgangspunkt i Iris Groups analyse laver en masterplan
og laver oplag til erhvervskonference samt mgde inden. Jens Ny-
holm bringes ind som radgiver efter neermere aftale

Fuld opbakning til formandens forslag

Vi gnsker ogsa gerne kommunalbestyrelsens opbakning
Projektgruppen tager dialog med kommunalbestyrelsen

Analyser fra Iris Group og 11 City Design omdeles til kommunal-
bestyrelsen.

6. Udpegning af medlem til bestyrelsen for VUC Lyngby
Thorkild Baltzer valgt for en firearig periode fra maj 2010 til maj 2014.
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7. Tidsplan for resterende aktiviteter i 2010
a. Maj: Oprettelse af gruppe og etablerende made
b. Sensommer: Ekstraordingrt made i Erhvervsradet om forberedelser til er-

C.

hvervskonference
10. november: afholdelse af erhvervskonference

8. Den aktuelle gkonomiske situation med fokus pa, hvordan man kan bidrage

9. Ewvt.

Steffen Ggth, COWI: krise bidt sig fast i form af priser er presset i bund, men
opgaverne kommer ind.

Claus W. Olsen: presset pa det amerikanske marked af protektionisme, men
overraskende efterspargsel fra Asien.

René van Laer: stigning i sggning til uddannelsespladser pa op til 100%, giver
lokalemaessige udfordringer, god gkonomi.

Ib Christensen: Handvarksfag gar regionalt mindre godt, men tegn pa bedring
Jorgen Spage: Temmerbranchen afgiver mange tilbud, men til lave priser
Thorkild Baltzer: Darligt ar i detailhandlen, dog tegn pa kundeoptimisme
Karl Henning Petersen: Boligsalg i fremgang, prisniveau har naet bunden, fle-
re konkurser i sma og mellemstore virksomheder ma forventes

Claus Nielsen, DTU: 2009 bedste ar nogensinde, ikke ramt af finanskrise pa
forskningsindtaegter, forventning om arlig veekst pa 6-7 %, anmodet kommu-
nen om at igangsette lokalplansproces vedr. byggeri/ forteetning

Jesper Andersen-Rosendal: Turistbranchen har det sveert, har i 2009 oprettet
hjemmeside til at tiltreekke turister, ma lukke turistinformation, fordi kommu-
nen ikke gnsker at yde tilskud

Tony Trondhjem Sgrensen: FOA gar sveere tider i mgde i forhold til stigende
arbejdslashed

Hans Henrik Madsen: Ser muligheder for LTKSs virksomheder for U-lands
partnerskaber

Torben Schwabe: Centeret kom nadigt ud af 2009, karer med lav tomgang pa
lokaler, 1. kvartal er gaet godt med veekst pa 4 %

Anne Grethe Sgrensen: VUC Nord har fremgang pa 20 % pga. krisen

Tim Andersen: Afventer kommuneaftaler, som er afgarende for rammebetin-
gelser, kommunalbestyrelsen aftaler sparepakke pa 30 mio. kr. for 2010-11,
opbygger starre effektiviseringsprogram i LTK

Sgren P. Rasmussen: Arbejdslgshed pa 2,1 % er laveste i DK, beskaftigelses-
afdeling udtaget til at hjeelpe Beskaftigelsesministeriet med at afbureaukrati-
sere omradet, lokalplan for DTU pa dagsordenen, bredt flertal bakker op om
WM -event af handelsstandsforeningen den 11.-13. juni.

a. Udbudsstrategi for LTK med hgjt ambitionsniveau om at 31,5 % skal i udbud.

Udbudsportal pa vej for at sikre gennemsigtighed.
i. Bemarkning fra René van Laer om sociale klausuler i form af elev-
pladser.

b. Byggesagsbehandling v. chef Sidsel Poulsen, byggesagsbehandling

I. Udfordringer i form af lang ventetid og sagsbehandlingskvalitet
1. Mal for sagsbehandlingstid er 4-5 uger. | dag gar der 7-8 uger,
kommunen sgger at forbedre situationen gennem lean-
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processer, tveerkommunale samarbejder, feerre sager forelegges
politisk. Sager screenes, nar de kommer ind.
2. Kommunen har lanceret et digitalt byggesagsbehandlingssystem
(fremlaegges pa naeste made)
3. Omradet er tilfart nye ressourcer.
c. De politiske beslutninger vedr. betalt parkering og p-henvisning
Beslutning er truffet og nu handler om at finde de bedste lgsninger
i samarbejde med Handelsstandsforeningen. Gar i EU-udbud.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

o Oplaeg til faelles vision
Viden skaber vaekst og velfeerd




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Perspektiver:
« Vi vil finde og bruge den specialviden, som er i lokalomradet

* Vi vil understgtte nye alliancer
* Vi vil bruge specialviden i fornyelsen af den kommunale service




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Veerdier

Rammer Relationer

Lyngby-Taarbaek

Tveergdende Sektorfaglige
strategi strategier, mal

0g indsatser



:_i __;_;-;:;V\i‘éxionen bygger pa 3 grundveaerdier:

e Mangfoldighed — fordi det fremmer fornyelse
e Ansvarlighed — fordi det skaber mobilisering

- Abenhed — fordi det giver nye muligheder



Udviklings- og Strategiudvalget d. 14.6.2010, sag 5, bilag 4

2010 Maj Juni August September | Oktober November December
USU - Portefglje Strategikonference
Planstrategi Teknisk
Feerdiggarelse
Vidensby Behandles
Kulturarv Behandles Behandles Forslag til
strategi
Sundhedsstrategi Afklaring: Dialog og | Fremlaeggelse Drgftelse af 1. | Droftelse og Prioritering og 2.version
praesentation af af temanotater version og godkendelse af | ambitionsniveau
emner drgftelse af 1. version.
temanotater. Fremsendelse til
fagudvalg og
KMB.
Borger/Brugerdialog | Erfaringsindsamling | Borgermgde | Informations- | Opleeg til Tilretteleeggelse | Konkretisering af strategioplaeg
17.6 om made 24.8 dialogstrategi | af dialogmgader
budgettet
2011 Januar Februar Marts April Maj
USu
Planstrategi Teknisk Feerdiggerelse 1. behandling i USU Vedtagelse i USU Trykning og Offentliggerelse

annoncering

Vidensby

Kulturarv

Sundhedsstrategi

Dialogmgader

Strategiproces evalueres i
UsSu

USU samler op pa
fagudvalgene.

Borger/Brugerdialog

Nov.-dec. Fortsat

Tilretteleeggelse af proces til godkendelse

Afprgvning af strategi




Udviklings- og Strategiudvalget d. 14.6.2010, sag 5, bilag 4

2011

Juni

August

September

Oktober

November

December

usSu

Planstrategi

Offentliggarelse

Teknisk behandling

1. behandling

2. behandling

Trykning og
annoncering

Offentliggerelse

Vidensby

Kulturarv

Sundhedsstrategi

Borger/Brugerdialog

Afprgvning af strategi

Erfaringsopsam

ling






