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1.

Udviklings- og Strategiudvalgets mgdekalender 2011

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. mgdekalenderen for 2011 godkendes, og
2. mgdetidspunktet endres til kl. 8.15.

Sagsfremstilling
@konomiudvalget har den 20. september 2010 godkendt den vedlagte
mgdekalender for 2011.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence

Udviklings- og Strategiudvalget.

Udviklings- og Strategiudvalget den 6. december 2010:
Godkendt punkterne 1 og 2.
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Sundhedsstrategi

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at Udviklings- og Strategiudvalget

1. drafter og godkender andet udkast til sundhedsstrategien med henblik pa endelig
godkendelse pa Kommunalbestyrelsens mgde i december 2010, og

2. drgfter elementer som skal indga i sagsfremstilling om sundhedsstrategiens
udmgntning i fagudvalgene.

Sagsfremstilling

Udviklings- og Strategiudvalget draftede farste udkast til en sundhedsstrategi pa
udvalgets made i oktober 2010 og drgftede den politiske proces for strategiens
implementering i fagudvalgene.

Pa udvalgets made i oktober blev det anbefalet at trykprgve strategien over for en
reekke udvalgte professionelle sundhedsaktarer.

Der foreligger nu et andet udkast til en sundhedstrategi. Farste udkast til en
sundhedsstrategi, som blev prasenteret i oktober, andet udkast til en
sundhedsstrategi redigeret med a&ndringer samt notat om konklusionerne af
mgderne med professionelle sundhedsaktarer er udsendt til udvalgets medlemmer.

For at sikre et ensartet grundlag for at drgfte og udmegnte sundhedsstrategien i
fagudvalgene, foreslar forvaltningen, at fagudvalgene prasenteres for
sundhedsstrategien i sagsfremstillinger, som er identiske.

| sagsfremstillingen anmodes hvert fagudvalg om at drgfte fire elementer:

1. Udkast til tids- og handleplan for udvalgets arbejde med udmentning af
sundhedsstrategien. Der kan vaere behov for, at processen i det enkelte udvalg
varierer efter tyngden af sundhedsfaglige indsatser.

2. Droftelse af sammenspil mellem eksisterende indsatsomrader og
sundhedsstrategiens principper.

3. Udfordringerne pa det specifikke fagomrade.

4. Oplaeg til formulering af mal og/eller malsatninger for indsatser.

Et udkast til sagsfremstilling om fagudvalgenes udmgntning af sundhedsstrategien
er udsendt til udvalgets medlemmer.
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@konomiske konsekvenser
Projektet afholdes indenfor udvalgets bevillingsmassige rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen (punkt 1) og Udviklings- og Strategiudvalget (punkt 2).

Udviklings- og Strategiudvalget den 6. december 2010:

Godkendt punkt 1, idet 2. og 3. punkt fra Sundhedsnetvaerket indarbejdes i
Sundhedsstrategien. Der evalueres efter runden i fagudvalg om ca. et ar. Inden
valgperiodens udlgb foretages evaluering i fagudvalg af indsatserne i
sundhedsstrategien.

Drgftet og godkendt punkt 2.
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3.

Vidensbyvision og -strategi - visionsformulering og ambassadgrkorps

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget drafter

1. initiativet til bredere politisk repraesentation af Kommunalbestyrelsen i forhold
til vidensbystrategien og dertil herende aktiviteter,

2. de forestaende arrangementer i regi af vidensbyen, herunder Udviklings- og
Strategiudvalgets rolle heri, og

3. alternative forslag til vision bag Lyngby-Taarbaek som vidensby.

Sagsfremstilling
Siden Udviklings- og Strategiudvalgets seneste drgftelse af Lyngby-Taarbaek
Kommune som vidensby er der sket fglgende.

Lokal mobilisering af ambassadgrer bag vidensby-strategien:

Mobiliseringen er sket i september/oktober og har resulteret i udpegning af i alt 21
ambassadgrer, fortrinsvis fra de starre lokale virksomheder, herunder 4 fra task
forcen/erhvervsradet samt borgmester, viceborgmester og formand for Udviklings-
og Strategiudvalget. Der er taget kontakt til de politiske grupper i
Kommunalbestyrelsen med henblik pa bredere politisk reprasentation i forbindelse
med vidensby-strategien.

Tilretteleggelse af arrangementer i regi af vidensby-samarbejdet, herunder
ambassadgrmgade den 16. december 2010 pa Stadsbiblioteket og idéseminar den
17. januar 2011 pa DTU:

Pa det forestdende ambassadgrmgade, som borgmesteren er vart for, vil de
udpegende ambassadgrer blive informeret om baggrunden for etableringen af et
ambassadgrkorps, forventninger til rollen mv. og der vil vare en farste og
indledende draftelse af vidensby-strategiens overordnede sigtepunkter. Pa
idéseminaret, som hele Udviklings- og Strategiudvalget er inviteret til at deltage i
og hvortil der inviteres bredere end de udpegede ambassadgrer, skal der skabes
yderligere opbakning til vidensby-strategien og der skal genereres ideer til, hvordan
strategien kan realiseres gennem konkrete initiativer.

Formulering af alternative visioner bag vidensby-strategien:

Task forcen har i forbindelse med sit seneste mgde den 16. november 2010 drgftet,
hvordan bade den fortsatte mobilisering og konkretiseringen af strategien kan
styrkes gennem formuleringen af en vision, som kan angive den falles retning, jf.
vedlagte referat. Der har vearet udarbejdet oplaeg hertil, og det er foreslaet, at der
indtil videre arbejdes med to alternative visioner, som kan drgftes i Udviklings- og
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Strategiudvalget og mellem de samarbejdende parter i vidensby-samarbejdet. En
vision, som angiver, at Lyngby-Taarbaks udvikling til gren (baeredygtig) vidensby
bygger videre pa, og sker i respekt for, den eksisterende styrkeposition bl.a. som
grgn handelsby. Denne vision forener det rekreative med det kreative. Den anden
vision giver et mere radikalt bud pa den udvikling, som Lyngby-Taarbak skal
gennemga som led i vidensby-strategien. Her tages der udgangspunkt i, at
Lyngby-Taarbeek allerede er vidensby og som sadan skal blive bedre til at udnytte
denne styrkeposition i en ambitigs erhvervs- og byudvikling, som gar hand i hand.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Udviklings- og Strategiudvalget.

Udviklings- og Strategiudvalget den 6. december 2010:

Punkt 1 - Sgren Hoby Andersen (F) og Henrik Brade Johansen (B) tiltreeder som
ambassadgrer. Der vil blive taget kontakt til de gvrige partier; Det Konservative
Folkeparti, Dansk Folkeparti samt Jarn Moos (UP) angaende reprasentation i
ambassadgrkorpset.

Draftet punkterne 2 og 3.



Udviklings- og Strategiudvalget
Bilag 1 til punkt 2

1. udkast

Sundhedsstrateqgi

Sundhed i Lyngby-Taarbsek Kommune

I Lyngby-Taarbeek Kommune er sundhed mere end blot fraveer af sygdom. Kommunens
sundhedsbegreb baserer sig pa en bred forstaelse af sundhed, som deekker over bade fysisk,
mental og social velveere og trivsel med udgangspunkt i Verdenssundhedsorganisationen,
WHQO's, definition:

Sundhed er ikke blot frihed for sygdom,
men stagrst mulig fysisk, psykisk og socialt velbefindende

I Lyngby-Taarbsek Kommune indebzaerer sundhed saledes ogsd, at den enkelte borger har
mulighed for at mestre daglige udfordringer og belastninger, uanset om man er rask eller syg.

Sundhedsprofilen for Lyngby-Taarbsek Kommune viser, at borgere overordnet set lever et
sundt liv med hgj livskvalitet sammenlignet med andre kommuner. Dette gode udgangspunkt
for det forebyggende og sundhedsfremmende arbejde bgr bevares og understattes i
kommunens fremadrettede indsatser.

Nedenstaende figur illustrerer, at borgernes sundhedstilstand er en kompleks starrelse, som
ikke kun er et kommunalt anliggende, men som pavirkes af adskillige forhold pa forskellige
niveauer.

Dels spiller individuelle faktorer, som adfaerd, ken og alder ind pa borgernes sundhed. Dels
indgar borgerne hver dag i forskellige sociale sammenhaenge, som pavirker deres adfaerd og
livsstil: daginstitutioner, skoler, arbejdspladser, familie og fritidsinteresser.

Herudover spiller fysiske, sociale, kulturelle, politiske og gkonomiske forhold en rolle for
borgernes sundhed. Kommunen er saledes med til at skabe de rammer og pavirke de
ressourcer, som den enkelte har til radighed i hverdagen.

Det er derfor vigtigt, at sundhed anskues som et feelles ansvar, hvor den enkelte,
civilsamfundet og kommunen i samspil skal medvirke til et sundt liv med hgj kvalitet.
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Figur 1: De vigtigste determinanter for sundhed.
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2. udkast

Lyngby-Taarbeek Kommunes
Sundhedsstrateqgi

Med denne sundhedsstrategi fastseetter Lyngby-Taarbaek Kommune de overordnede visioner,
malsaetninger og mal for kommunens indsats pa sundhedsomradet de kommende tre ar.

Sundhedsstrategien skal bidrage til at sikre effektive, kvalificerede og sammenhaengende
indsatser pa sundhedsomradet i kommunen.

Hvad er sundhed?

Lyngby-Taarbseek Kommune definerer sundhed som mere end blot fraveer af sygdom. Sundhed
handler ogsd om, at den enkelte kan klare hverdagens udfordringer og belastninger, uanset
om man er rask eller syg. Vi tager udgangspunkt i WHO'’s definition af sundhed:

Sundhed er ikke blot frihed for sygdom,
men stgrst mulig fysisk, psykisk og socialt velbefindende

Lyngby-Taarbeek Kommunes borgere lever generelt et sundt liv med hgj livskvalitet'. Dette
gode udgangspunkt skal bevares, udbygges og fremtidssikres i forebyggende og
sundhedsfremmende indsatser.

Sundhedsfaktorer
Et menneskes sundhedstilstand pavirkes af forskellige faktorer:

Individuelle faktorer: Adfeerd, kgn og alder.

Sociale faktorer: Daginstitutioner, skoler, arbejdspladser, familie og fritidsinteresser.
Fysiske faktorer: Adgang til sundhedsydelser og idreetsanleeg.

Politiske og gkonomiske faktorer: Lovgivning og politikker samt uddannelse og erhverv.

Visionen for sundhed i Lyngby-Taarbaek Kommune

Kommunens spiller en seerlig rolle som den myndighed, som er i kontakt med borgerne fra
“vugge til grav”. Kommunen bidrager til at skabe de rammer og pavirke de ressourcer, som
den enkelte har til radighed i hverdagen. Borgernes sundhed er dog ikke alene et kommunalt
ansvar. Sundhed er et feelles ansvar, hvor den enkelte, civilsamfundet og kommunen i samspil
skal medvirke til at sikre den enkelte et sundt liv med hgj kvalitet. Visionen for sundhed i
Lyngby-Taarbaek Kommune:

Lyngby-Taarbeek Kommunes sundhedsindsats skal styrke borgernes evne og
muligheder for at treeffe sunde valg, sdledes at den enkelte borger lever et
leengere og bedre liv med mindre sygdom og hgjere livskvalitet.

! Region Hovedstaden (2008): Sundhedsprofil for region og kommuner 2008



1. udkast

Sundhedsudfordringer i Lyngby-Taarbseek Kommune

Med kommunalreformen fik kommunerne nye ansvarsopgaver pa sundhedsomradet.
Lyngby-Taarbeek Kommune star derfor over for nye udfordringer, som stiller krav om nye
indsatser pa omradet, samt gger presset pa de kommunale sundhedsudgifter:

1. Andelen af voksne med kronisk sygdom er stigende i pa landsplan. Kronisk sygdom
forringer den enkeltes livskvalitet og giver et gget forbrug af sundhedsydelser og
medicin. 80 % af sundhedsudgifterne pa landsplan bruges pa kronisk sygdom.

2. Kommunen har en stor andel borgere over 65 ar, og da befolkningen lever laengere vil
gruppen vokse de kommende ar. Z£ldre borgere bliver mere syge end yngre og er i gget
risiko for kronisk sygdom, hvilket gger den generelle sygdomsbelastning.

3. Den teknologiske udvikling giver nye behandlingsmuligheder. Samtidigt gges borgernes
generelle vidensniveau om sundhed konstant. Borgernes ggede krav og behov for
sundhedsydelser stiller nye krav til sundhedsvaesenet.

Visionen for sundhed i Lyngby-Taarbeek Kommune

Kommunen gnsker via en langsigtet investering at fremme den generelle sundhedstilstand
blandt borgerne, saledes at udfordringerne pa omradet imgdekommes og en gget velfeerd
skaber mulighed for investeringer pa andre omrader. Den overordnede vision for sundheden:

Lyngby-Taarbeek Kommunes sundhedsindsats skal styrke borgernes evne og
muligheder for at traeffe sunde valg, sdledes at den enkelte borger lever et
leengere og bedre liv med mindre sygdom og hgjere livskvalitet.

Kommunens sundhedsstrategi er det redskab, som skal sikre en effektiv, kvalificeret og
sammenhaengende indsats pa sundhedsomradet.

Sundhedsstrategien danner grundlaget og opstiller rammerne for det daglige arbejde og
politiske beslutninger, der i fremtiden skal treeffes pa sundhedsomradet. Sundhedsstrategien
leegger op til bredt samarbejde for at bevare den gode sundhedstilstand i kommunen.

Sundhedsstrategien hviler pa fire grundprincipper, som er fundamentet for kommunens
fremadrettede sundhedsindsats; "Individets ressourcer og behov i centrum”, "Viden og

leering”, ”Inddragelse af relevante aktgrer” og "@konomiske rammer og effektivitet”.
Sundhedsstrategien skal udmgntes i fagudvalgene.

SUNDHEDSSTRATEGI
Individets Inddragelse Viden gkonomiske
behov og af relevante og rammer og
ressourcer aktgrer leering effektivitet

i centrum



2. udkast

Lyngby-Taarbaek Kommunens sundhedsstrategi hviler pa fire grundprincipper:

1. individets behov og ressourcer i centrum, 2. inddragelse af relevante aktgrer, 3. viden og
leering, 4. skonomiske rammer og effektivitet. De fire principper er omsat til konkrete mal,
malsaetninger og handlinger i kommunens fagudvalg.




1. udkast

Individets ressourcer og behov i centrum

Lyngby-Taarbseek Kommune gnsker at ssette borgernes individuelle behov og ressourcer i fokus
for at forbedre sundheden.

Den enkelte borgers gnske om at tage vare pa sig selv og treeffe egne valg om adfserd skal
respekteres under hensyn til andre. Kommunen er en aktiv medspiller i forhold til at hjeelpe
den enkelte til en afklaring om sin egen situation, séledes at borgerne kan treeffe deres valg pa
et veloplyst grundlag.

Lyngby-Taarbeek Kommune har mange ressourcesteerke borgere. Borgernes ressourcer skal i
spil, saledes at den enkelte bidrager til opretholdelse og fremme af egen og andres sundhed.
Borgerne skal veere bevidste om, at med friheden til selv at definere det gode liv, falger ogsa
et ansvar: De personlige valg har konsekvenser for den enkelte og for andre mennesker, bade
i positiv og negativ retning.

I forleengelse heraf har sundhedsstrategi fokus pa grupper med faerre personlige ressourcer,
som af forskellige arsager skal have hjeelp til at tage ansvar for egen sundhed; bgrn og unge,
aeldre og socialt udsatte.

Bgrn og unge har en seerlig opmaerksomhed i Lyngby-Taarbeek Kommunes sundhedsindsats.
Man ved, at den sundhedsadfseerd som grundleegges i barndommen ofte viderefares i
voksenlivet. Uhensigtsmaessige sundhedsvaner, som er grundlagt i barndommen og
ungdomslivet, kan veere sveere at bryde senere.

/Eldre borgere har et stgrre forbrug af sundhedsydelser og er i hgjere grad i risiko for at
udvikle kronisk sygdom sammenlignet med yngre borgere. /Aldre borgere skal derfor stgttes til
at opretholde fysisk og social funktionsevne, saledes at kronisk sygdom forebygges blandt
raske eeldre og livskvaliteten opretholdes hos eldre borgere, som lever med sygdom.

Socialt udsatte borgere er den tredje gruppe med et seerligt fokus i sundhedsstrategien.
Sundhedsrisici og sygdomme er socialt skaevt fordelt i samfundet, fordi sociale forhold som
uddannelse og gkonomi har betydning for sundhedstilstanden.

Reduktion af social ulighed i sundhed er et indsatsomrade i regionale sundhedsprofiler og
sundhedsaftalerne mellem kommuner og regionen. | sammenhaeng hermed laegger Lyngby-
Taarbseek Kommunes sundhedsstrategi op til en styrket tveerfaglig og helhedsorienteret indsats
for at reducere den sociale ulighed i sundhed.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbeek Kommune:

o Respektere den enkeltes behov og frihed.
e Seette borgernes ressourcer i spil.
e Udgve en seerlig indsats over for grupper med faerre ressourcer.




2. udkast

1. Individets ressourcer og behov i centrum

Kommunen gnsker at seaette alle borgeres behov og ressourcer i fokus for at forbedre
sundheden.

Den enkeltes valg i sundhedsadfeerd skal respekteres under hensyn til andre. Kommunen er en
aktiv medspiller i forhold til at understatte den enkelte i at treeffe sine valg pa et oplyst
grundlag.

Sundhedsstrategien har et saerligt fokus pa grupper med fa personlige ressourcer, som af
forskellige arsager skal have hjeelp til at tage ansvar for egen sundhed:

Bgrn og unge: Sundhedsadfeerd grundleegges i barndommen og viderefgres ofte i
voksenlivet. Uhensigtsmeessige sundhedsvaner, grundlagt i barndommen og ungdomslivet, kan
veere svaere at bryde. Det er derfor vigtigt at have fokus pa bgrn og unges sundhedsadfezerd.

/Eldre borgere: ZAldre borgere har et starre forbrug af sundhedsydelser og er i hgjere grad i
risiko for at udvikle kroniske lidelser sammenlignet med yngre borgere. AZldre borgere skal
derfor stattes til at opretholde fysisk, psykisk og social funktionsevne, saledes at kronisk
lidelse forebygges blandt raske zeldre og livskvaliteten opretholdes hos zeldre borgere, som
lever med sygdom.

Socialt udsatte borgere: Sundhedsrisici og sygdomme er socialt skeevt fordelt i samfundet..
Den tveerfaglig og helhedsorienteret indsats skal derfor styrkes for at reducere den sociale
ulighed i sundhed. Sarbare bgrn og unge har et seerligt fokus.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbaek Kommune:

e Respektere den enkeltes behov og frihed under hensynstagen til andre.
e Seette borgernes ressourcer i spil.
e Sikre en seerlig indsats over for grupper med fa ressourcer.
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Inddragelse af relevante aktgrer

Et sundt liv afhaenger ikke alene af den enkelte borgers egne valg. Et sundt liv skabes i et
samspil mellem den enkelte, civilsamfundet og kommunen. Inddragelse af og koordination
mellem relevante aktgrer er derfor en forudseaetning for indfrielse af visionen for sundhed i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Lyngby-Taarbeek Kommune opstiller rammerne for en reekke omrader og er i direkte og
kontinuerlig kontakt med borgerne i forskellige aldre. Kommunen har et ansvar for at udnytte
denne neere kontakt til at bidrage positivt til sundhedstilstanden blandt borgerne.

Den kommunale sundhedsindsats skal organiseres og forankres pa decentralt niveau ved at
bringe decentrale institutioners ressourcer og kompetencer i spil. Herved sikres at
forebyggende og sundhedsfremmende indsatser udmgntes med lokale konditioner, behov og
gnsker for gje.

Samarbejdet og dialogen med praktiserende leeger og hospitaler skal lgbende styrkes og
udvikles, sa borgerne oplever nem adgang og sammenhaeng i det naere sundhedsveesen, som
skaber rammer for en sund hverdag. Almen praksis har en seerlig rolle, da lsegerne visiterer til
sundhedsydelser i sundhedsvaesenet og pa den baggrund har kendskab til hvorfor borgerne i
kommunen indleegges. Den viden skal nyttiggeres og indga i udformningen a kommunale
tilbud.

Styrket samarbejde og teettere dialog med regionen indgar ogsa som led i strategien. Region
Hovedstaden organiserer og udvikler regionale sundhedsydelser p& bade det somatiske og
psykiatriske felt, og regionens initiativer influerer bade direkte og indirekte pa Lyngby-
Taarbeek kommunes sundhedsomrade. Det er derfor vigtigt, at f& skabt en meningsfuld dialog
med regionen om hvordan udviklingen af regionale sundhedstiltag kan spille sammen med
lokale kommunale sundhedstiltag p& en konstruktiv made.

Inddragelse af og samarbejdsrelationer med frivillige foreninger, som patientforeninger og
idreetsforeninger kan mobilisere ressourcer, kompetencer og viden, som kan understgtte og
udvikle den kommunale sundhedsindsats.

Sundhedsstrategien skal saledes inspirere til bredt koordineret samarbejde mellem kommunale
aktgrer og samarbejdspartnere i civilsamfundet. Dels for at imgdekomme
sundhedsudfordringer pa effektiv og organiseret vis, dels for at give borgerne en oplevelse af
stgrre sammenhaeng mellem aktiviteterne pa sundhedsomradet.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbaek Kommune:

e Organisere og forankre sundhedsindsatsen decentralt i kommunen.

e Styrke koordination og samarbejde mellem kommunale aktgrer pa
sundhedsomradet.

o Styrke samarbejdsrelationer til eksterne aktgrer i civilsamfundet og erhvervslivet.




2. udkast
2. Inddragelse af relevante aktgrer

Et sundt liv afhaenger ikke alene af den enkelte borgers valg. Et sundt liv skabes i dialog og
samspil mellem den enkelte, civilsamfundet og kommunen. Inddragelse af og koordination
mellem relevante aktgrer er en forudsasetning for indfrielse af kommunes vision for sundhed.

Kommunen opstiller rammerne for en reekke omrader og er i direkte og kontinuerlig kontakt
med borgerne i forskellige aldre. Kommunen har et ansvar for at udnytte denne naere kontakt
til at bidrage positivt til borgernes sundhedstilstand.

Den kommunale sundhedsindsats skal organiseres og forankres pa decentralt niveau, sa
decentrale institutioners ressourcer og kompetencer i bringes spil.

Samarbejdet med hospitaler og regionen skal lgbende styrkes, sd borgerne oplever
sammenhaeng i sundhedsveaesenet. Almen praksis er en strategisk partner for kommunen pa
sundhedsomradet, da laegerne visiterer til sundhedsydelser i sundhedsvaesenet og har
kendskab til borgernes sundhedstilstand. Samarbejdet mellem lsegerne og kommunen omkring
udsatte borgere er et vigtigt element i kommunens sundhedsindsats.

Regionen organiserer og udvikler sundhedstiltag inden for det somatiske, psykiatriske og
sociale felt. Samarbejde og dialog med regionen er en forudseetning for, at regionale
sundhedstiltag spiller sammen med kommunale sundhedsveesen pa koordineret og
kvalitetssikret, s& borgeren oplever sammenhaeng mellem sektorerne.

Inddragelse af og samarbejdsrelationer med frivillige foreninger, som patientforeninger og
idreetsforeninger, kan mobilisere ressourcer, kompetencer og viden, som kan understgtte og
udvikle den kommunale sundhedsindsats.

Lyngby-Taarbeek Kommune gnsker derfor at inspirere til bredt koordineret samarbejde mellem
aktgrerne pa sundhedsomradet.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbaek Kommune:

e Organisere og forankre sundhedsindsatsen decentralt i kommunen.
e Styrke koordination og samarbejde mellem kommunale sundhedsaktarer.
o Styrke samarbejdsrelationer med eksterne sundhedsaktarer.




1. udkast

Viden og leering

Der er pa forebyggelsesomradet, ligesom i det behandlende sundhedsveesen, fokus pa arten
og kvaliteten af den viden, der ligger til grund for en indsats.

Lyngby-Taarbeek Kommunes sundhedsindsats skal bygge pa et solidt vidensgrundlag. Dette
sikres ved at tage udgangspunkt i evidensbaseret viden frembragt pa baggrund af valide
forskningsresultater, nar denne type viden findes.

Nar evidensbaseret viden ikke er tilgaengelig er vidensdeling og erfaringsudveksling et vigtigt
redskab i planleegningen af sundhedsindsatsen. Erfaringer fra egen og andre kommuner skal
bruges aktivt ved at sikre og styrke informationsflowet tveaers af kommunens forvaltninger,
samt centrale og decentrale institutioner.

Parallelt hermed vil Lyngby-Taarbeek Kommune sa vidt det er muligt bidrage til at skabe ny
viden ved systematisk at kortleegge og dokumentere indsatser i en form, som er anvendelig og
tilgeengelig for andre.

Kommunen bgr Igbende tilpasse og udvikle sundhedsindsatsen pa baggrund af det
datamateriale, som kommunen far stillet til rAdighed. Det drejer sig bl.a. om den regionale
sundhedsprofil, som udarbejdes af Region Hovedstaden, samt register- og aktivitetsdata, som
kommunen Igbende har adgang til.

Sundhedsindsatsen skal vaere gkonomisk ansvarlig, sa der fokuseres pa de indsatser, som
giver mest veerdi for pengene. Indsatserne skal udfares pa laveste omkostningsniveau pa
baggrund af en velovervejet balance mellem behandling og forebyggelse.

Det skal lgbende vurderes, hvordan eksisterende indsatser kan udvikles samt ngdvendige
investeringer foretages, saledes at kommunens sundhedsudgifter kan styres.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbeek Kommune:

e Anvende eksisterende evidensbaseret viden i planlaegningen af sundhedsindsatsen.
e Styrke vidensdeling og erfaringsudveksling mellem interne og eksterne aktgrer.
e Bidrage med ny viden via dokumentation og monitorering af sundhedsindsatsen.




2. udkast

3. Viden og leering

Der er pa forebyggelsesomradet, ligesom i det behandlende sundhedsvaesen, fokus pa arten
og kvaliteten af den faglige viden, der ligger til grund for en indsats.

Kommunes sundhedsindsats skal bygge pa et solidt vidensgrundlag. Dette sikres ved at
anvende evidensbaseret viden frembragt pa baggrund af valide forskningsresultater.

Nar evidensbaseret viden ikke er tilgaengelig, er vidensdeling og erfaringsudveksling et vigtigt

redskab i planlaegningen af sundhedsindsatsen. Erfaringer fra egen og andre kommuner skal

bruges aktivt ved at sikre og styrke informationsflowet mellem interne og eksterne parter.

Kommunen vil lgbende tilpasse og udvikle sundhedsindsatsen pa baggrund af det
datamateriale, som kommunen har til radighed. Det drejer sig bl.a. om den regionale
sundhedsprofil, samt Sundhedsstyrelsens register- og aktivitetsdata. Parallelt hermed vil
kommunen bidrage til at skabe ny viden ved systematisk at kortleegge og dokumentere
indsatser i en form, som er anvendelig og tilgaengelig for andre, s& vidt det er muligt.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbeek Kommune:

e Anvende eksisterende evidensbaseret viden i planlaegningen af sundhedsindsatsen.
e Styrke vidensdeling og erfaringsudveksling mellem interne og eksterne aktgrer.
e Bidrage med ny faglig viden via dokumentation, monitorering og evaluering.
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1. udkast

gkonomiske rammer og effektivitet

De senere ar har sundhedsudgifter veeret stigende og meget tyder pa, at det fortseetter de
kommende ar. Stigningen skyldes dels forekomsten af nye sygdomme og flere kroniske
sygdomme, dels den teknologiske udvikling, som har gjort det muligt at diagnosticere og
behandle nye sygdomme.

I forbindelse med kommunalreformen blev kommunerne medfinansierende af det regionale
sundhedsveesen. Det betyder, at kommunen medfinansierer de behandlinger, som kommunens
borgere modtager i forbindelse med indlaeggelser pa& hospital eller ambulante besgg.

Sygdom og svaekkelse gger ikke alene de kommunale udgifter til behandling men ogsa
kommunale forsgrgelsesudgifter, og udgifter til hjeelpemidler, pleje og praktisk hjeelp. Der er
derfor gkonomiske rationaler i at forebygge svaekkelse og sygdom og fremme borgernes
generelle sundhedstilstand.

Det stigende pres pa sundhedsudgifterne skaber behov for, at der etableres balance mellem
forebyggende indsatser med et langsigtet investeringsperspektiv, og indsatser, som giver
mulighed for at pavirke stigende udgifterne pa den korte bane.

Forebyggelse over for raske borgere er en langsigtet investering, da effekten og den
gkonomiske gevinst ved at undga af sygdom farst viser sig pa den lange bane, sammenlignet
med forebyggelse over for borgere, som allerede er syge, som har effekt pa en kortere bane.
Omvendt er omkostningerne forbundet med forebyggelse over for borgere med kendt sygdom
forbundet med langt stgrre omkostninger pr. borger.

Med et steerkt fokus pa at iveerksaette de mest “profitable” indsatser, som pa den korte bane
kan reducere kommunens sundhedsudgifter til f.eks. hospitalsindleeggelser, kan der friggres
ressourcer, som kan anvendes andre steder i kommunens velfserdsproduktion.

Den fremadrettede sundhedsindsats i Lyngby-Taarbeek Kommune skal séledes ikke alene veere
gkonomisk ansvarlig, men ogsa have fokus pa de gevinster, som indsatserne kan bibringe.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbeek Kommune:

e Have fokus pa at indsatser, som dokumenteret har et positivt gkonomisk potentiale
undersgges og analyseres med henblik pd eventuel implementering.

e Sikre et kvalificeret sparringsmiljg omkring sundhedsindsatsernes gkonomiske
perspektiver inden beslutning om indsatserne gennemfgres.

e Overvage, analyserer og optimere data fra sundhedsvaesenet med henblik at have
et overblik over aktivitet og gkonomi pa sundhedsomradet.
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2. udkast

4. dkonomiske rammer og effektivitet

I forbindelse med kommunalreformen blev kommunerne medfinansierende af det regionale
sundhedsveaesen. Det betyder, at kommunen medfinansierer de behandlinger, som kommunens
borgere modtager i forbindelse med kontakt til det primaere og sekundaere sundhedsvaesen.

Sygdom og svaekkelse gger udover de kommunale sundhedsudgifter ogsa forsgrgelsesudgifter
og udgifter til hjeelpemidler, pleje og praktisk hjeelp. Der er derfor gkonomiske rationaler i at
fremme borgernes sundhedstilstand og forebygge sveekkelse og sygdom.

Det stigende pres pa sundhedsudgifterne skaber behov for, at der etableres balance mellem
forebyggende indsatser over for raske med et langsigtet investeringsperspektiv, og indsatser
malrettet borgere, som allerede er syge, som giver mulighed for at pavirke stigende udgifterne
pa den korte bane.

Med et steerkt fokus pa at iveerksaette de mest profitable” indsatser, som pa den korte bane
kan reducere kommunens sundhedsudgifter til f.eks. hospitalsindlaeggelser og leegebesgg, kan
der friggres ressourcer, som kan anvendes andre steder i kommunens velfeerdsproduktion.

Kommunens sundhedsindsats skal udfgres pa laveste omkostningsniveau med gje for
innovative tiltag, som fx velfaerdsteknologi. Indsatserne skal sgsaettes pa baggrund af en
velovervejet balance mellem behandling og forebyggelse og ikke alene veere gkonomisk
ansvarlige, men ogsa have fokus pa de faglige gevinster, som de kan bibringe.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbeek Kommune:

e Overvage, analyserer og optimere data fra sundhedsvaesenet.

e Have fokus pa at indsatser med dokumenteret gkonomisk potentiale.

e Sikre et kvalificeret sparringsmiljg omkring skonomiske perspektiver pa
sundhedsindsatser.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Social- og Sundhedsforvaltningen
Service og Sundhed

Sundhedscenter

Udviklings- og Strategiudvalget
Bilag 2 til punkt 2

Journalnr. :
Dato ........ : 04.11.2010

Skrevet af : dmbr /615

NOTAT
om
Udmgntning af sundhedsstrategien i fagudvalgene

Dette notat har til formal at preesentere elementer, som skal indga i sagsfremstilling om sund-
hedsstrategiens udmgntning i henholdsvis:
e Social- og sundhedsudvalget
Teknik- og Miljgudvalget
Barne- og ungdomsudvalget
Kultur- og fritidsudvalget
Byplanudvalget
@konomiudvalget (beskaftigelsesomradet)

| det nedenstdende beskrives sagsfremstillingernes elementer. De fire elementer skal danne en
feelles ramme for udmgntning af sundhedsstrategien i fagudvalgene.

Sagsfremstillingerne til fagudvalgene vil som udgangspunkt veere ens. Der kan dog vare nu-
anceforskelle i de konkrete opleg til fagudvalgene, hvilket afspejler, at udvalgenes ansvars-
opgaver og indsatser relateret til forebyggelse og sundhed er forskellige.

Sagsfremstilling om sundhedsstrategien udmgntning i fagudvalgene

Det tidligere Social- og Sundhedsudvalg besluttede i marts 2009, at der skulle udarbejdes en
sundhedsstrategi for Lyngby-Taarbaek Kommune, som skulle aflgse den eksisterende sund-
hedspolitik fra 2004.

Ansvaret for udvikling af sundhedsstrategien er placeret i Udviklings- og Strategiudvalget og
har fundet sted i perioden maj 2010 til oktober 2010.

Pa Udviklings- og strategiudvalgets mgde i oktober 2010 blev farste udkast til sundhedsstra-
tegien drgftet og den videre politiske proces i fagudvalgene for sundhedsstrategien godkendt.

Strategien hviler pa fire grundprincipper:
Individets behov og ressourcer i centrum
Inddragelse af relevante aktgrer

Viden og leering

@konomiske rammer og effektivitet

Sundhedsstrategien skal udmgntes og omsattes til konkrete malsatninger og handlinger i
fagudvalgene i sammenhang med eksisterende politikker og indsatser.

For at sikre et ensartet grundlag for drgftelse og udmgntning af sundhedsstrategien i fagud-
valgene, foreslar Social- og Sundhedsforvaltningen, at hvert fagudvalg drafter og behandler:
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Udkast til en tids- og handleplan for udmgntning af sundhedsstrategien.

2. Drgftelse af sammenspil mellem eksisterende indsatsomrader og sundhedsstrategiens
principper

3. Udfordringerne pa det specifikke fagomrade.

4. Opleeg til formulering af malsatninger og mal for eksisterende og fremtidige indsatser.

Ovenstaende fire elementer skal ses som den overordnede ramme for forankring af sundheds-
strategien i de seks ovennavnte fagudvalg. Strategiens udmgntning i de forskellige udvalg er
dog fleksibel og skal tilpasses de enkelte udvalgs arbejds- og ansvarsomrader. Udvalgene kan
derfor preege, hvordan de arbejder med de fire elementer.

| det nedenstdende beskrives indholdet i de fire elementer.

1. Udkast til en tids- og handleplan for udmentning af sundhedsstrategien

Alle fagudvalg anmodes i perioden februar 2011 til juni 2011 om at udarbejde en plan for
udvalgets implementering af sundhedsstrategien for perioden 2011-2013. Tids- og handleplan
er fleksibel og skal tilpasses de enkelte fagomrader. Planen kunne skitseres pa falgende made:

e Februar 2011: Sundhedsstrategien introduceres for fagudvalget og en oversigt over
fagudvalgenes ansvarsomrader og primeere sundhedsudfordringer foreleegges udval-
get. Udvalgene kan desuden drgfte eventuel inddragelse af interne og eksterne aktarer
senere i processen.

e Marts: Udvalget drafter vaesentlige udfordringer, fokusomrader, herunder mal og
malseatninger for de specifikke omrader.

e April: Eventuel hgring af interne og eksterne aktarer.

e Maj: Udvalget drgfter plan for udvalgets arbejde med sundhedsstrategien for perioden
2011-2013.

e Juni: Udvalget godkender plan for udvalgets arbejde med sundhedsstrategien for pe-
rioden 2011-2013.

2. Draftelse af sammenspil mellem eksisterende indsatsomrader og sundhedsstrategiens
principper

Pa udvalgsmgaderne i februar vil fagudvalgene blive forelagt en overordnet generel beskrivelse
af eksempler pa indsatser pa omraderne og sammenhangen til sundhedsstrategien. Mange af
udvalgenes eksisterende indsatser er i trad med sundhedsstrategiens fire grundprincipper.

Social- og Sundhedsforvaltningen leegger op til, at det enkelte fagudvalg drafter eksempler pa,
hvordan allerede eksisterende sundhedsindsatser pa omradet er i sammenhang med sundheds-
strategien.

En overordnet drgftelse har til formal at synliggare kobling mellem strategien, formulering af
konkrete malsatninger og mal og eventuelle nye indsatser.

3. Udfordringerne pa de specifikke fagomrader

| dette afsnit praesenteres de primare sundhedsudfordringer for hvert fagomrade. Beskrivelsen
af de vaesentligste sundhedsudfordringer skal danne grundlag for diskussion og udvikling af
om malsatninger og mal pa de enkelte omrader.
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4. Opleg til formulering af malsaetninger og mal for indsatser

Fagudvalgene skal i forbindelse med udmgntning af strategien formulere malsatninger og/el-
ler mal for indsatserne pa deres respektive omrader pa baggrund af beskrivelser af de vaesent-
lige sundhedsudfordringer, sundhedsstrategiens fire grundprincipper og/eller eksisterende
sundhedsindsatser.

Pa nogle omrader vil det veere muligt, at formulere konkrete malbare mal, mens det pa andre
omrader vil give mere mening at formulere en bredere malsatning. Mal og malsatninger skal
kunne indfries i perioden 2011-2013.

Der vil vaere en oplagt sammenhang mellem kvalitetsmalene formuleret i budget 2011-2014
og mal og/eller malsatninger for sundhedsindsatsen i de forskellige fagudvalg.

Ditte Marie Bruun
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE — :
Social- og Sundhedsforvaltningen Udviklings- og Strategiudvalget
Service og Sundhed Bilag 3 til punkt 2 Journalnr. :
Sundhedscenter Dato ........ : 04.11.2010
Skrevet af : dmbr /615

NOTAT
om
Droftelse af sundhedsstrategien med professionelle sundhedsaktarer

Pa udvalgsmadet i september 2010 udtrykte Udviklings- og Strategiudvalget gnske om at ud-
seette sundhedsstrategien for en "trykprgve” hos udvalgte professionelle. Hensigten hermed er
at styrke og kvalificere sundhedsstrategiens faglige indhold gennem kritisk dialog med aktg-
rer, som har indsigt og viden om kommunens strategiske udfordringer pa sundhedsomradet.

I denne forbindelse har forvaltningen afholdt mgder om strategien med fglgende aktarer:

1. Reprasentanter fra det lokale legeselskab for kommunens praktiserende laeger (d.
11.11.2010).

2. Gentofte Hospital (d. 11.11.2010).

3. Udvalgte kommunale sundhedsmedarbejdere fra aldre- og sundhedspleje, vok-
sen/handicapomradet, kultur- og fritidsomradet, kommunalleeger (d. 4.11.2010).

Draftelsen og kvalificering af strategien med ovennavnte aktarer ligger til grund for udarbej-
delsen af andet udkast til sundhedsstrategien.

| dette notat beskrives kort de forskellige aktarers tilbagemeldinger pa udkast til strategi.

1. Reprasentanter fra det lokale leegeselskab for kommunens praktiserende leeger
e Strategien skal ikke "give op” over for de midaldrende som malgruppe.
e Strategien skal leegge sterre veaegt pa:
0 Socialt udsatte grupper (indvandre, alkoholikere, tykke barn mv.)
o Forebyggelse til barn og unge skal veegtes
e Forebyggelsesvinklen skal generelt styrkes, da kronikeromradet ikke er lige sa presset
i LTK som i andre af landets kommuner.
e Psykiatrien og opsporing af psykiatriske lidelser skal fylde mere i strategien pa lige
fod med somatikken.

2. Gentofte Hospital

e De forste to indledende sider skal veere mindre bureaukratiske i sproget og mere nar-
veerende for borgeren.

¢ Indhold og temaer er gode.

e Strategien skal leegge mere veegt pa at beskrive kvaliteten af det arbejde, der foregar i
de forskellige sektorer.

e Strategien bar beskrive snitflader og sektorovergange mellem primar og sekundar
sektor nermere.

e Udfordringerne pa kronikeromradet skal fylde mere i de fire "sgjler”.

e Mulighederne for anvendelse af velfeerdsteknologi kan beskrives nermere.
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3. Udvalgte kommunale sundhedsmedarbejdere
Generelle kommentarer:

e Strategien skal leengdemaessigt kortes ned.
e Det bar fremga, at strategien kobles til eksisterende politikker og strategier.

”Individets ressourcer og behov i centrum”:
e Kommunen har en pligt over for alle borgere. Det skal derfor fremga tydeligere i stra-
tegien, at strategiens malgruppe omfatter alle borgere fra "vugge til grav”.

”Inddragelse af relevante aktarer”:
e Sundhedsaftalen indgaet mellem LTK og regionen skal fremhaves
e Forskningsinstitutioner kan naevnes som samarbejdsaktarer

”Viden og lering”:

e Evaluering begr navnes som et vigtigt redskab sammen med dokumentation og moni-
torering.

Ditte Marie Bruun
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Udleveret pa Udviklings- og
udkast 16-11-2010 Strategiudvalgets mgde den 6.12.2010

"Inddragelse af relevante aktgrer’ (samarbejde mellem foreninger og
kommune) — kommentarer og anbefalinger til udmgntning

A. Patientforeningerne kan

Oplyse om forebyggelse

Aktivt fremme forebyggelse gennem aktiviteter (motion, sund kost osv.)
Oplyse om sygdommen og den bedste livskvalitet nar sygdommen er aktuel
Oplyse om behandlinger

el NS =

B. Kommunen kan (i relation til foreningerne)

Opmuntre til specifikke aktiviteter

Stille midler til radighed til specielt gnskede aktiviteter
Stille faciliteter til radighed

Motivere til gget indsats

PobhdE

C. Kommunen kan IKKE (i relation til lokalforeningerne)

1. Forvente at individer eller foreninger kan stille op til enhver tid (de er frivillige, og kan
dermed altid melde fra)

D. Omrader med usikkerhed

Hvem har ansvaret, hvis en frivillig ikke opfylder kommunens forventninger?

Hvem lgfter sa opgaven?

Kan kommunen krave erstatning for ikke-udfert arbejde?

Hvad sker der i tilfeelde af skader pa ting eller personer (ansvarsforsikring), hvis en frivillig i
foreningsregi udfarer opgaver efter aftale med kommunen?

PobhE

E. Lokalforeninger versus landsforeninger

1. Nogle lokalforeninger er egentlige foreninger. Disse lokalforeninger kan formentlig
koordinere foreningens frivilliges arbejdsopgaver.

2. Andre lokal-foreninger bestar af en ambassadgr’ — dvs. et medlem, som reprasenterer
landsforeningen lokalt. En ambassadgr kan formentlig ikke indga nogen form for aftaler
med kommunen, og kan formentlig heller ikke koordinere foreningens medlemmers indsats
for kommunen.

3. Kan landsforeningen fa ansvar for en lokalforenings evt. frafald i en aftale?

F. Generelt:
Det er vigtigt at huske, at frivillige organisationer bestar af frivillige. Dvs. hvis de ikke er
motiverede, kan de til enhver tid sige "nej tak’ og melde fra til opgaven eller melde sig ud af

organisationen.

Hvis kommunen vil have bindende aftale med medlemmer af en organisation, skal hver enkelt
frivillig acceptere aftalen.
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Udleveret pa Udviklings- og
Strategiudvalgets mgde den 6.12.2010

Kommentarer og anbefalinger til sundhedsstrategien

(side 3)

Sundhedsstrategien har fokus pa forskellige “grupper med feerre personlige ressourcer, som af
forskellige arsager skal have hjaelp til at tage ansvar for egen sundhed”, nemlig Bgrn og unge,
Zldre borgere og Socialt udsatte borgere. Her vil vi gerne have en ekstra gruppe med: Voksne
med usund livsstil, for her kan information om risikofaktorer, sund levevis og konkrete
sundhedstilbud ggre en forskel for borgernes fremtidige "raskhed".

(side 4 — naestsidste afsnit fgr tekstboksen)

Her vil vi gerne have satningen "Inddragelse af og samarbejdsrelationer med frivillige foreninger,
som patientforeninger og idraetsforeninger kan mobilisere ressourcer, kompetencer og viden, som
kan understgtte og udvikle den kommunale sundhedsindsats" forlaenget med "med respekt for de
muligheder og begreensninger, der ligger i det frivillige arbejde”.

(side 6 —tredje afsnit)

Her bgr intensiveret genoptraening/rehabilitering naevnes. Det kan indga i seetningen "der er
derfor gkonomiske rationaler i at forebygge sveekkelse og sygdom og fremme borgernes generelle
sundhedstilstand", som aendres til "der er derfor gkonomiske rationaler i at forebygge sveekkelse
og sygdom, intensivere genoptraening og rehabilitering og fremme borgernes generelle
sundhedstilstand".
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Udviklings- og Strategiudvalget

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE Bilag 1 til punkt 3

Teknisk Forvaltning

Sekretariat & Udvikling Sagsnr. @ 20101110250
Dato : 26-11-2010

Skrevet af : EVP

NOTAT
om
liste med navne, der kan inviteres til idéseminar 17. januar 2011

UDKAST

Erhvervsraddets medlemmer ca. 15

Hvis alle, der er kontaktet som relevante ambassadgrer inkl. de 4 i task force, der ogsa er ambas-
sadgrer, kan oplyse om 3 personer bliver det ca. 24x3 = 72 personer

Derudover:

Bosatte i kommunen:

Jens Moberg (tidligere Microsoft og Better Place)

Formand for best. for Novozymes Henrik Gurtler, Hjortekeer

Adm. Dir. Kuben Management Henrik Rossen, kontakt via Byplandage
Chefkonsulent i Realdania ark. Claus Ravn, kontakt via Byplandage
Henning Dyremose, Ryvej 15, 2830 Virum

Adm.dir. Kim Sillemann, GEO

Adm.dir. Sgren Laungaard, Laungaard & Company

Prof. Jacob Bardram, lt-universitetet

Konsulent og partner Morten Ronnenberg Mgller, Strategihuset

@vrige forslag:

Adm. direktar Lars Jagd, Stirling DK, Scion DTU (USU besggte virksomheden i foraret)
Bo Svarrer Hansen, Capres, Scion DTU

Knud Erik Andersen, European Energy Systems, Scion DTU

Palle Schelbe, Mirxx, Scion DTU

Lars Gunnersen, Soonr, Scion DTU

Lars Bruhn, Bruhn Holding, Scion DTU

Kirsten Drejer, Symphogen, Scion DTU

Torben Orla Nielsen, udv.chef Scion DTU

Centerleder John Heebgll, DTU Management

CEO Peter Torstensen, Symbion

Steffen Meyer fra Mark Information

Domus - ark.firma i kommunen, Jesper Ingemann Mogensen

Den Danske Bank

Nationalmuseet Brede, Peter Henningsen og Signe nn

Hotel Scandic dir. Birgit Ngrgaard

Signatur Hotel Frederiksdal, dir. Lars Larsson

Jyske Bank, afd.dir. Trine Gillsmark

Maersk Drilling, Gl. Lundtoftevej 7, Claus V. Hemmingsen

Brgste, adm. dir. Paul D. Hardman

Bayer, Adm. Dir. Ernst von Franck

Rektor Henrik Baech, Lyngby Tekniske Gymnasium, Akademivej, Bygning 451, 2800 Kgs. Lyngby
Leerer Jesper Rud, Kongevejens Skole, tovholder pa Science-Skole-projektet.
Polyteknisk Forening

Dir. Kim Hggh, Region Hovedstaden

Udviklingschef Kristian Johnsen Region Hovedstaden

Direktgr Marlene Hougaard, Veeksthus Hovedstaden

CEO Thomas Hammer-Jakobsen, Copenhagen Living Lab

Sma og mellemstore virksomheder (SMV’er)

handelsvirksomheder

kreative erhverv

byplanleeggere og

gvrige relevante ressourcepersoner med viden indenfor erhvervs- og byudvikling

Eva @rum
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
@konomisk Forvaltning
Borgmestersekretariatet

Sekretariat

Udviklings- og Strategiudvalget
Bilag 2 til punkt 3

NOTAT
om

Journalnr. :
Dato ........ . 24.11.2010
Skrevet af : pkv /3165

Liste over ambassadgrer bag vidensby-strategien

Felgende personer har givet tilsagn om at veere ambassadgrer for vidensby-strategien:

Virksomheder:

Dir. Kjartan Langvad, Pihl og Sgn
Forretningschef Johnny Buchgraitz, Magasin
Adm.dir. Carsten Ludvig, Johannes Fog

Dir. Sven A. Blomberg, BRF Kredit

Underdir. Henrik Blaunfeldt, Realkredit Danmark

NN, Danica Pension
Dir. K.H. Petersen, Nordea

Group Vice President Jacob Gulmann, Hempel
CEO Svend Age Lundgaard Jensen, Thrane & Thrane

CEO Morten B. Steiner, TIA

Arkitekt Johan Fogh, Fogh og Felner
Arkitekt og partner Jan Sgndergaard/Anja Rolvung, KHR Arkitekterne
Dir. Flemming D. Engelhardt, Dades/Datea
Forretningschef Kirsten Henriksen, Alectia
Udviklingsdir. Stig P. Christensen, Cowi

Dir. Torben Schwabe, Lyngby Storcenter (formand for Erhvervsradet)

Uddannelsesinstitutioner:
Rektor Lars Pallesen, DTU

Dir. René van Laer, K-Nord (naestformand for Erhvervsradet)
Rektor Poul Rasmussen, Virum Gymnasium

Lyngby-Taarbszek Kommune:

Borgmester Sgren P. Rasmussen

Viceborgmester Simon Pihl Sgrensen
Udvalgsformand Birgitte Hannibal

Sidelaf1l
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE |(udviklings- og Strategiudvalget
@konomisk Forvaltning Bilag 3 til punkt 3 Journalnr. :
Borgmestersekretariatet Dato ........ : 24.11.2010
Sekretariat Ref. ....... . pkv
Mgdedato : 16.11.2010
Mgdenr. ..: 4
REFERAT
af made i

Task forcen under Erhvervsradet

Referat af mgdet i task forcen under Erhvervsradet den 16. november 2010

Til stede: Torben Schwabe, René van Laer, Tim Andersen, Poul Rasmussen, Stig P. Christen-
sen, Steffen Ggth, Claus Nielsen, Jens Nyholm og Pernille Kvarning (referent).

1) Orientering fra erhvervsradsmgdet den 10. november 2010
Torben orienterede og gav udtryk for, at erhvervsradet fortsat finder projektet relevant og at
det har givet anledning til fornyet debat i radet.

2) Status pa mobilisering
Listen blev gennemgaet og det blev aftalt, at deadline for opfelgning er tirsdag den 22. no-
vember 2010. Tilbagemelding til Pernille (pkv@Itk.dk).

Invitation til ambassadgrmeadet igangsattes herefter. Listen over ambassadgrer sendes med
invitationen.

3) Ambassadgr-mgdet den 16. december 2010

Programudkastet blev drgftet og der var enighed om, at en drgftelse af visionen bag videns-
byen er relevant tema (jf. punkt 4), ligesom ambassadgrerne skal have mulighed for at komme
med input til de 5-6 indsatsomrader, som skal bidrage til visionens realisering. Ambassadg-
rerne skal ogsa have lejlighed til at forteelle, hvad de selv kan bidrage med i forhold til vision
0g indsatser.

4) Oplag til vision og indsatsomrader

Oplag til vision blev drgftet og der blev peget pa, at visionen skal vare skarp og at den skal
indeholde de elementer, som er unikke for LTK i forhold til andre vidensby-initiativer. Det
blev aftalt, at der udarbejdes et antal alternative visioner. LTK arbejder med nyt oplaeg, som
task forcen kan forholde sig til pr. mail forud for ambassadermgdet den 16. december 2010.

5) Opleg til strategiseminaret den 17. januar 2011

Der blev peget pa falgende opmaerksomhedspunkter:

e  der skal vaere enighed i task forcen om, hvad idéseminaret skal munde ud i

e  der skal udarbejdes en samlet procesplan med angivelse af sammenhangen mellem de
planlagte aktiviteter med fokus pa produkt/resultatet

e der skal allerede nu fokus pa den fremadrettede organisation af vidensbyen

LTK udarbejder procesplan med disse elementer. Drgftes pa neestkommende mgde i task for-
cen.
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| forhold til kommunikationen af vidensbyinitiativet var der enighed om, at de deltagende
ambassadarer farst kan komme i spil efter ambassadgrmgdet den 16. december 2010. Forud
for ambassadgrmgdet kan der kommunikeres med basis i dels task forcen og dels det bilatera-
le samarbejde mellem DTU og LTK. Der blev aftalt falgende reekkefglge i kommunikationen:

e DTU pa Stadsbiblioteket (omtalt i DGO forud for event den 24. november 2010)

e DTU-LTK-samarbejdet: om muligt felles interview med Sgren P. Rasmussen og Lars
Pallesen

e Videnshyen: i farste omgang via erhvervsradet og med Torben og René som talsmand
og som led i den kommende mobilisering frem til idéseminaret.

De lokale medier er hovedfokus, men der arbejdes ogsa for landsdeekkende opmaerksomhed
via erhvervsmedier (Bgrsen, Erhvervsbladet mv.).

LTK udarbejder kommunikations-/presse-strategi med angivelse af hovedbudskaber og mid-
lerne til at fa budskabet ud.

| forhold til yderligere mobilisering kan dette ske bl.a. ved:

e at ambassadgrerne pa ambassadgrmgdet far mulighed for at pege pa konkrete personer

e  attask forcen melder yderligere navne ind, bl.a. med afseet i den liste, som blev sendt ud
til task forcemgdet den 16. november 2010.

Der var enighed om, at ambassadgrkorpset med udbytte kan suppleres med:

e SMV’er

handelsvirksomheder

kreative erhverv

byplanlaeggere og

gvrige relevante ressourcepersoner med viden indenfor erhvervs- og byudvikling.

Der blev peget pa, at der i forbindelse med den kommende mobilisering skal tages hgjde for
de indsatsomrader, som indgar i visionen, saledes at der er interessenter indenfor alle omra-
der. Det kan i den forbindelse ogsa vere relevant at kigge udenfor kommunegransen.

Kommende mgade:
Task forcen mgdes i forleengelse af ambassadermgdet den 16. december 2010.
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15.00-15.10. Velkomst og introduktion ved borgmesteren

15.10-15.45. Lyngby-Taarbeek som vidensby — introduktion til strategiarbejdet
- Baggrund v/ Torben Schwabe
- Vision og indsatsomrader v/ Stig Christensen
15.45-17.00. Idéudvikling i fem grupper
17.00-17.15. Pause
17.15-18.00. Afslutning
- De fem grupper praesenterer forslag til mal og initiativer
- Den videre proces v/ Tim Andersen

- Afslutning v/ borgmesteren

Ordstyrer og facilitator: Jens Nyholm



Hovedpunkter i borgmesterens opleeg:

« Lidt om baggrunden. Erhvervsradet som initiativtager — gnske om en ambitigs
erhvervspolitik, der udnytter omradets styrker. Arbejdet med LTK som uddannelsesby-
/talenternes by. Enighed i Kommunalbestyrelsen om at samtaenke de to spor.
Vidensbystrategien skal vaere en samlet strategi for erhverv, uddannelse og byudvikling.

 Kommunalbestyrelsens ambition med strategien:

1. Mere erhvervsvenlig kommune (vi skal ggre det bedre — evt. reference til DIs
undersggelse "Lokalt erhvervsklima” 2010),

2. Skabe en attraktiv og levende by for borgere, studerende og virksomheder

3. Bidrage til at lase Danmarks tre store udfordringer — lavvaekst, klimaudfordringen og
presset pa velfeerdsydelserne. LTK har forudseetningerne og kompetencerne
(verdensklasseforskning, mange videnbaserede virksomheder og kompetente
velfeerdsinstitutioner).

« Kort forklare sammenhaeng til den regionale erhvervsudviklingsstrategi samt til
erhvervspolitikken i nabokommunerne. @nske om hgj grad af tvaerkommunalt samarbejde.



Hovedpunkter i borgmesterens oplaeg - fortsat:

Vigtigheden af at strategien udvikles og ledes i et teet partnerskab mellem erhvervsiliv,
kommune og videninstitutioner. Ambassadgrkorpsets rolle.

Motivere til dagens debat og idéudvikling. Vigtigt at vide hvor skoen trykker i virksom-
hederne? Hvor har omradet uudlgste potentialer? Hvordan udvikler vi en attraktiv by?.

Herudover skal der naturligvis kvitteres for fremmgde og engagement.



Torben Schwabe:

Bredt gnske i erhvervslivet om en aktiv og ambitigs erhvervspolitik i LTK.

LTKSs profil (steerke forsknings- og uddannelsesmiljger, globale/vidensbaserede
virksomheder og klynger, det varierede handelsliv, det grgnne image)

Potentialerne udnyttes ikke pga. en raekke barrierer for vaekst og udvikling

En raekke nye udfordringer og muligheder (udenlandske medarbejdere og studerende,
position som detailhandelscentrum er truet, Byvision Ringbyen, etc.)

Opleegget baserer sig bl.a. pa tal, konklusioner og figurer fra feasibilitystudiet.

Stig Christensen:

Praesentation af feelles vision og introduktion til strategiens fem indsatsomrader.

Jens Nyholm:

Abner for kommentarer/refleksioner (hvis deltagerne bringer nye, relevante temaer pa banen
forsgges de bedst muligt placeret i en af de fem grupper)

Introducerer gruppearbejdet.



. Kort bordrunde

Hver deltager praesenterer sig og motiverer deltagelse. Hvorfor har omradet deltagerens/virksomhedens
interesse? Hvilke udfordringer star virksomheden over for? Hvilke potentialer ser de i omradet?

Kort opsamling ved ordstyreren.

. Udvikling af idéer til konkrete initiativer

Teenkepause. Hver deltager far ca. 5. min. til at tseenke over og nedskrive 1-3 idéer.
Idéerne testes pa — og drgftes med — sidemanden (5-10 min.)
Bordrunde med parvis fremlaeggelse af idéer

Aben drgftelse af idéer

3. Afrunding

Ordstyrer opsummerer og sammenfatter hovedlinjerne i debat og idéudvikling (forslag grupperes og
overordnede malsaetninger indkredses).

Alle idéer skrives ned. Der udsendes et samlet referat fra seminaret, hvor alle fremsatte idéer indgar.

Ordstyrere: Rene Van Lear, Claus Nielsen, Torben Schwabe, Poul Rasmussen og Stig Christensen

Referenter: Pernille, Eva, ????



17.15-17.45:

« Hver gruppe far 3-4 minutter til at fremlaegge malsaetninger og sammenfatte resultaterne af
idéudvikling. Evt. i ping pong ml. ordstyreren og idéudviklere/forslagsstillere, der kan
fremlaegge eksempler pa konkrete idéer.

« @vrige deltagere far kort mulighed for at kommentere eller stille uddybende spargsmal.
17.45-18.00:
 Tim Andersen uddyber den videre proces
* Prioriteringsseminar i marts — hvad indebaerer dette?
» Forelgbige tanker om det videre forlgb
» Muligheder for fortsat at bringe idéer ind, dialogplatforme, mv.

* Organisering — etablering af kompetent driftsorganisation samt rammer, der sikrer
aktivt ejerskab til strategien blandt virksomheder, institutioner og politikere.

« Ambition om at inddrage aktgrer aktivt omkring udvikling, finansiering og
implementering af konkrete initiativer.

» Borgmesteren takker for dagen.



Der skal laves invitationsliste — fordelt pa erhverv/klynger, kompetenceomrader, etc.

Invitation udsendes primo december. Brev pa ca. 1 side med staerk appetitvaekker —
opfordring til at bidrage til at realisere ambitigs vision og til at bringe virksomhedens gnsker
pa bane. Der vedlaegges papir pa 1-2 sider om vision og indsatsomrader mhp. at deltagerne
inden seminaret kan tilmelde sig en gruppe (1. og 2. prioritet).

Der skal bestilles fire grupperum pa DTU — i neerhed til konferencerummet.

Der skal ligge store posters samt kuglepenne i alle grupperum samt i grupperumshjgrne af
konferencerum, sa deltagerne kan nedskrive idéer under gruppesessionen.

Alle referenter skal medbringe computere.

Der skal udarbejdes feelles, sammenhangende oplaeg/talepunkter til de indledende
praesentationer.

Der kan evt. udarbejdes en kort, feelles drejebog for forlgbet af gruppesessionerne, hvis
ordstyrerne gnsker det.
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1. BAGGRUND

Lyngby-Taarbaek Erhvervsrad og Lyngby-Taarbaek Kommune har igangsat et feelles arbejde, der skal
munde ud i en ambitigs strategi for Lyngby-Taarbaek som vidensby.

Ambitionen er, at omradet skal udvikle sig til et af Nordeuropas steerkeste knudepunkter for
uddannelse, ivaerksaetteri og innovation. Samtidig skal strategien veere med til at viderefgre og
udvikle de kvaliteter, der ggr kommunen attraktiv for borgere, virksomheder og studerende.

Erhvervsradet har nedsat en Task Force', der har faet til opgave at lede og koordinere arbejdet
med at udvikle strategien. Malet er, at strategien skal vaere feerdig i Igbet af foraret 2011, og at en
lang reekke virksomheder, uddannelsesinstitutioner og ressourcepersoner skal inddrages i arbejdet.
Felgende er overordnet besluttet:

e At nedsztte et ambassadgrkorps bestaende af ledende politikere, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner. Korpset far til opgave at skabe opmarksomhed og interesse om
strategien.

e At afholde et m@gde i ambassadgrkorpset i december 2010.

o At afholde et idéseminar i januar 2011 for en reekke erhvervsledere, uddannelsesledere og
repraesentanter for bl.a. kulturliv og handel. Nggleaktgrer far her mulighed for at komme
pa banen med gode idéer og diskutere, hvad der skal til for at udvikle en staerk vidensby.

e At initiativet skal finde sin forelgbige konklusion i marts/april 2011, hvorefter LTK
indarbejder relevante dele af strategien i kommuneplanstrategien og bringer den i
forhgring.

e At der ogsa konkluderes pa og ivaerksaettes mere kortsigtede initiativer, som ikke er
afhaengig af formulering af nogle mere overordnede, planmaessige rammer.

e At der pa sigt etableres en webbaseret indgang til projektet. Her far byens borgere,
virksomheder og institutioner Igbende information om projektet. Samtidig kan de aktivt
bidrage med idéer og input. Forventes etableret i slutfasen af projektperioden — det vil
sige marts 2011.

Der er enighed om, at initiativet forudsaetter etablering af en barende drifts- og projektenhed,
som ideelt set bgr veeret operativ fra april/maj 2011. Drgftelse af etablering af en sadan enhed,
dens opgaver m.v. pabegyndes parallelt med strategiformuleringen i Task Forcen og USU.

| afsnit 6 er tids- og handleplanen uddybet yderligere.

! Task Forcen bestar af repraesentanter fra DTU, Handelsskolen KNord, Virum Gymnasium, Cowi og Lyngby-Taarbaek
Kommune samt formanden for Lyngby-Taarbaek Erhvervsrad, se bilag 1 og 2 for hhv. konkrete medlemmer af taskforce
og ambassadgrer



2. HVORFOR SKAL LYNGBY-TAARBZK HAVE EN VIDENS- OG ERHVERVSSTRATEGI?

Mange af kommunens toneangivende aktgrer har et perspektiv, der raekker langt ud over
kommunegraenserne. DTU er blandt Europas fem fgrende universiteter og samarbejder med andre
universiteter og virksomheder over hele verden. Erhvervsskolerne har elever og studerende fra
hele Europa og uddanner til hele det danske arbejdsmarked. Kommunens mange videnbaserede
virksomheder har kun fa lokale kunder og leverandgrer. Og som handelsby tiltraekker byen
handlende fra det meste af Sjeelland.

Er det i dette perspektiv overhovedet relevant at udvikle en lokal vidensstrategi?

Pointen er for det fgrste, at de forskellige aktgrer treekker pa en rakke af de samme (lokale)
rammebetingelser. Fra sagsbehandlingen i Teknisk Forvaltning, over kollektive trafiklgsninger, til
boligforholdene for udenlandske studerende og medarbejdere. Uden velfungerende lokale
rammebetingelser er det vanskeligt at fastholde og tiltreekke borgere, handlende, studerende og
virksomheder.

For det andet er innovation og udvikling stedbunden. Mange af fremtidens nye produkter og
succesivaerksattere vil blive skabt i nogle fa “hot spots”, der kan tilbyde en unik kombination af
viden, kreative rammer og hgjtuddannet arbejdskraft. Tilsvarende vil uddannelser og studerende
koncentrere sig i omrader, der kan tilbyde attraktive boligforhold, byliv, et spaendende studiemiljg
og attraktive erhvervsmuligheder.

Lyngby-Taarbaek har gode muligheder for at blive et centrum i et sddant “hot spot”. Alle de rette
forudsaetninger er til stede. Men det kraever en aktiv indsats.

Endelig er lokale erhvervsstrategier et vigtigt grundlag for arbejdet i Kommunekontaktradet (KKR)
og Vaekstforum. Ambitionen er, at den regionale erhvervsudvikling i Hovedstadsregionen skal tage
afszet i regionens szerlige styrker, potentialer og udfordringer. Kommunerne har en vigtig opgave i
at identificere styrker og potentialer - og at udvikle idéer og projekter, der bade tager afsaet i de
regionale mal og i lokale erhvervsudviklingsmuligheder.

FEM DRIVKRAFTER SATTER RETNING FOR STRATEGIEN

Der er enighed om, at strategien skal tage afsat i fem drivkreefter, der karakteriserer kommunen og
de politiske ambitioner med strategien. De afspejler saledes dels omradets potentialer og profil,
dels kommunalbestyrelsens ambitioner om at skabe en attraktiv by og en fortsat udvikling af
velfaerdsydelserne:

1. Lyngby-Taarbaek kan blive en viden- og innovationsby pa internationalt niveau.
Kommunen rummer Nordens fgrende universitet, et handelsmassigt/merkantilt
uddannelsescentrum (i form af handelsskolen og erhvervsakademiet KNord), en rakke
store vidensvirksomheder’, mange sma og mellemstore virksomheder med hg;j
innovationsaktivitet samt en stor underskov af nye, forskningsbaserede virksomheder®.

% Fx Haldor Topsge, Cowi, BRF, Danica, Nordea og Danske Bank.

3 . . .
Forskerparken Scion DTU Lyngby rummer fx mere end 100 forskningsbaserede opstartsvirksomheder — mange med

globalt potentiale.



Samtidig ligger Lyngby-Taarbaek i absolut top i Danmark malt pa borgernes
uddannelsesniveau.

2. Ny letbane pa vej. Ringbyen omfatter visioner om etablering af letbane langs Ring 3 fra
Ishgj/Brendby Strand/Avedgre Holme i syd til Lundtofte/DTU i nord samt visioner om taet
og baeredygtig byudvikling omkring letbanestationerne. For Lyngby-Taarbaek vil letbanen
give nye udviklingsmuligheder i centrum og langs banen op til DTU samt pa eksisterende
erhvervsomrader. Samtidig vil den give bedre muligheder for at binde by,
uddannelsesinstitutioner og erhvervsomrader sammen.

3. Lyngby-Taarbak er udfordret som detailhandelscentrum. Kommunen har et steerkt brand
pa handelsomradet - baret af isaer Storcenteret, Magasin og de mange specialbutikker pa
Hovedgaden. Denne styrke er - sammen med kultur- og oplevelsesaktiviteter - med til at
g@dre kommunen attraktiv at bo og arbejde i. Positionen er truet pga. stigende konkurrence
fra city og andre byer. Der er fx etableret 200.000 m2 storcentre i regionen siden 2003, og
mange af konkurrenterne kan tilbyde flere oplevelsesaktiviteter.

4. Velfaerdsydelserne under pres. Lige som andre kommuner star Lyngby-Taarbaek med store
udfordringer med at fastholde og udvikle kvaliteten af de kommunale serviceydelser.
Stigende udgifter (pga. den demografiske udvikling), stagnerende indtaegter og feerre
personaleressourcer betyder, at der skal udvikles nye servicelgsninger og
velfaerdsteknologiske produkter. Lyngby-Taarbaek Kommune har alle muligheder for at ga
foran i udviklingen, fordi kommunen gennem DTU, en stor klynge af bla. it- og
ingenigrvirksomheder samt velfungerende velfaerdsinstitutioner (skoler, plejehjem mv.)
rummer de kompetencer, der skal til for at udvikle fremtidens velfeerdslgsninger.

5. Den grgnne og baeredygtige by. Hvis kommunens position som grgn kommune skal
fastholdes, skal de grenne rekreative arealer komplementeres af en byudvikling baret af
bzaeredygtighedsprincipper. Det vil sige miljgvenlige boliger og mijgvenligt erhvervsbyggeri,
lavt energiforbrug og energirigtig infrastruktur baseret pa Igsninger udviklet i teette
partnerskaber mellem lokale og regionale aktgrer.

De fem drivkraefter er af en karakter, der betyder, at Lyngby-Taarbaek ikke kun skal kigge indad.
Mange af opgaverne skal Igses sammen med andre kommuner. De kommende initiativer vil ogsa
komme virksomheder, ivaerksaettere og borgere i andre kommuner til gode. Og pa mange omrader
skal der formentlig etableres et teet samarbejde med regionens gvrige kommuner om de konkrete
initiativer, herunder szerligt Kgbenhavns Kommune.

3. UDGANGSPUNKTET

Der kan pa baggrund af Lyngby-Taarbaek Erhvervsrads foranalyse tegnes fglgende faktabaserede
rids af kommunens erhvervspraestationer, potentialer og vaekstbarrierer.

‘ LYNGBY TAARBZAKS VEKSTPOTENTIALE UDNYTTES IKKE | DAG



Lyngby-Taarbaek har en ekstrem gunstig specialisering inden for forskning, uddannelse og
videnbaserede vaksterhverv. Men potentialet i denne specialisering kommer endnu ikke til udtryk
i en steerk erhvervsudvikling, ndr man sammenligner med resten af regionen og resten af Danmark.

Specialiseringen fremgar af figur 1. Figuren viser, hvilke erhverv der har en henholdsvis hgj og lav
specialisering i Lyngby-Taarbaek. Og om beskaeftigelsen i de forskellige erhverv stiger eller falder.

Figur 1. Lyngby-Taarbaks erhvervsmaessige specialisering
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Note: Da udviklingen i uddannelsessektoren primeert er politisk bestemt, er denne sektor modsat de private erhverv ikke
placeret i en af de tre (farve)kategorier.

Stgrrelsen pa ringene illustrerer, hvilke erhverv der i dag fylder mest beskeeftigelsesmaessigt i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Det drejer sig om handel (stormagasiner og specialbutikker), ingenigr-
og arkitektvirksomhed, finansiering og forsikring, uddannelsessektoren samt til dels it. Det st@rste
erhverv — uddannelsessektoren — har ca. 3.500 ansatte. Herefter kommer radgivende ingenigrer og
arkitekter med ca. 3.200 ansatte”.

Figuren viser endvidere, at specielt fire erhverv star staerkt i kommunen sammenlignet med resten
af landet. Ingenigr- og arkitektvirksomhed, finansiering og forsikring, uddannelse og it har en
specialiseringsgrad pa ca. 600. Det svarer til, at de pageeldende erhverv fylder seks gange sa meget
i Lyngby-Taarbaek som i en gennemsnitskommune. Det er samtidig erhverv, hvor beskaftigelsen i

* Den offentlige sektor indgar ikke i figuren. Med i alt ca. 4.000 ansatte i kommunens forvaltning og velfaerdsinstitutioner
udger offentlig service og administration pt. det stgrste beskaftigelsesomrade i kommunen.



Lyngby Taarbak er stigende. Fx er beskzeftigelsen i it-sektoren i perioden 2006-2008 steget med 25
% arligt, som det fremgar af figuren.

Endelig er Lyngby-Taarbaek specialiseret inden for erhverv med en “grgn” farve. Det vil i figurens
terminologi sige erhverv, der — pa landsplan — oplever vaekst og fremgang. Modsat “rgde” erhverv

der er tilbagegangserhverv (typisk erhverv inden for den traditionelle industri).

Med andre ord er Lyngby begunstiget af at vaere meget steerkt specialiseret inden for, hvad man
kalde videnbaserede vaeksterhverv (malt pa landsplan). Netop videnbaserede erhverv har en
tendens til at lokalisere sig i omrader, hvor der er let adgang til viden og hgjtuddannet arbejdskraft.

Men trods disse gunstige betingelser peger en raekke andre nggletal fra den gennemfgrte
foranalyse p3, at potentialet ikke udnyttes i tilstraekkeligt omfang. Analysen® viser fx at;

Lyngby-Taarbaek har relativt fG vaekstvirksomheder sammenlignet med bade resten af
Hovedstadsregionen og resten af landet.

Iveerkseetterraten er samlet set ikke hgjere end i resten af regionen.

Herudover har flere stgrre videnvirksomheder besluttet at flytte aktiviteter ud af
kommunen®.

Analysearbejdet peger pa en raekke centrale barrierer for erhvervsudvikling:

Der er fa vaekst- og ekspansionsmuligheder for eksisterende virksomheder.

| ssmmenhang hermed er der fa udslusningsmuligheder i kommunen for de mange nye,
forskningsbaserede virksomheder (mere end 100) beliggende i forskerparken Scion DTU
Lyngby. Nar de vokser sig st@rre, flytter de typisk ud af kommunen.

De eksisterende kollektive trafiklgsninger understgtter ikke passagerstremme fra centrum
til DTU og erhvervsmiljgerne ved fx Nymgllevej, Maglebjergvej og Scion DTU. Det
vanskeligggr realisering af veekstscenarier — bade pa DTU og i mange af omradets
virksomheder.

Kommunens nggleaktiver er ikke koblet staerkt nok sammen. DTU, kommune, erhvervsliv,
handelsliv og byens gvrige uddannelsesinstitutioner udnytter ikke nserheden til hinanden.
Der har indtil i dag ikke veeret en felles bevidsthed om synergimulighederne.

Kommunens ivaerksaetterinfrastruktur kan forbedres. Ivaerksaettere har brug for adgang til
attraktive lokaler, sparring (fx fra erfarne mentorer), kapital og viden. Der findes ikke en
sammenhangende ivaerksaetterpolitik i omradet.

Mange virksomheder efterspgrger bedre kommunal service. De oplever lange ventetider -
og til tider tungt bureaukrati.
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® Det geelder Rambgll, Novo Nordisk IT og IBM.



e Oplevelse af at byen ikke "ander” efter lukketid, og at der ikke tages malrettede initiativer,
der kan understgtte og sammenbinde by- og erhvervsudviklingen i lyset af
internationaliseringen indenfor uddannelses- og erhvervsomradet.

4. HVAD SKAL STRATEGIEN FOKUSERE PA — NI LEDETRADE

| foranalysen har en raekke af kommunens virksomheder og uddannelsesinstitutioner haft mulighed
for at fremsaette konkrete gnsker til strategiens indhold. Samtidig har bade Erhvervsradet og Task
Forcen drgftet mulige indsatsomrader i lyset af den overordnede analyse. De forskellige input kan
sammenfattes i ni ledetrdde for strategiarbejdet.:

1. Internationalisering — de udenlandske videnarbejdere. Virksomhederne, DTU og
erhvervsakademiet ansatter flere og flere udenlandske medarbejdere, og antallet af
udenlandske studerende er staerkt stigende. Det skaber en stor efterspgrgsel efter boliger
til udleendinge. Der er brug for at udvikle generelle serviceydelser og information til
udenlandske forskere, studerende og arbejdskraft.

2. Tiltraekning og fastholdelse af videnbaserede virksomheder. Et centralt fokusomrade for
byudviklingen og den fysiske planlaegning bgr vaere at sikre adgang til attraktive
faciliteter/lejemal/grunde for videnbaserede virksomheder. Det kan overvejes at satse pa
en szerlig brancheprofil.

3. Innovationskonsortier med fokus pa baeredygtige Igsninger, velfaerdsydelser mv.
Strategien kunne have en ambition om at ivaerksaette innovationsprojekter, der 1) tager
afseet i omradets erhvervs- og forskningsmaessige styrker og kompetencer, 2) bidrager til
at lgse kommunens udfordringer pa velfeerds- og boligomradet, 3) fremmer innovation og
konkurrenceevne i omradets virksomheder, 4) styrker kommunens profil som “baeredygtig
kommune”.

4. Infrastruktur og mobilitet. Der er behov for en opgradering af kommunens ”indre”
kollektive trafiklgsninger for at understgtte veekst og lokalisering pa DTU og i
erhvervsarealerne bl.a. ved Lundtofte og Maglebjergomradet. Samtidig vigtigt at fastholde
og udvikle kommunens position som trafikknudepunkt.

5. Vaekst i forsknings- og uddannelsessektoren. Der er gode muligheder for fortsat at gge
vaeksten i forsknings- og uddannelsessektoren. Universitetsfusionerne betyder, at DTU vil
flytte flere aktiviteter til byen. Samtidig giver omradets staerke vidensprofil gode
muligheder for at tiltraekke flere uddannelser, der samtidig kan have en positiv afsmitning
pa omradets erhvervsudvikling.

6. Lyngby-Taarbak som ivaerkszaetterby. Omradets iveerksaetterindsats kan styrkes pa flere
fronter. Fra projekter og kreativ idéudvikling i folkeskoler og erhvervsskoler, over
inkubationsmiljger for studerende, til initiativer der giver videnbaserede iveerksaettere let
adgang til sparring (mentorer), kapital og attraktive lejemal.

7. Den attraktive by. En vigtig rammebetingelse for at ggre byen attraktiv for borgere,
virksomheder, studerende og shoppende er at skabe et attraktivt bycentrum. De



beskrevne drivkraefter skaber behov og grundlag for ambitigse byudviklingsprojekter i
form af nye og flere boliger, kultur- og oplevelsesinitiativer samt yderligere styrkelse af
detailhandelsmiljget. Initiativer pa dette omrade bliver steerkere hvis de tankes ind som
understgttende til strategiens gvrige delomrader.

8. Universitysby Lyngby. Lyngbys rolle og position som universitetsby kan styrkes. Der er
potentiale i at knytte DTU taettere til byen og i at eksponere DTU mere over kommunens
borgere og virksomheder.

9. Mere effektiv og serviceminded erhvervsservice. Det er vigtigt, at den grundleeggende
erhvervsservice er i orden. Tilfredsheden med de erhvervsrettede serviceydelser skal gges
— fx gennem lettere indgange til kommunen, kortere sagsbehandlingstider og en bedre
dialog om virksomhedernes behov.

Ovenstaende ni ledetrade har vaeret drgftet i Task Forcen, og der har vaeret forelagt Erhvervsradet
samt LTK’s Udviklings- og Strategiudvalg.

5. MOD EN VISION FOR STRATEGIARBEJDET — 2 ALTERNATIVER

Med afsaet i de skitserede drivkraefter, udfordringer og ledetrade bliver fgrste skridt i arbejdet med
vidensby-strategien at formulere;

e en feelles vision, og

e et overskueligt antal indsatsomrader, der 1) relaterer sig til visionen, og 2) pa
tilfredsstillende vis favner de forelgbige gnsker til strategiens indhold (jf. afsnit 4).

Visionen skal vaere en overligger for hele strategien. Den skal saette retning og udtrykke en fzelles
ambition for de naeste 10 ars udvikling i Lyngby-Taarbaek, som bade politikere, erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner vil tage et aktivt medansvar for.

Visionen og indsatsomraderne bgr ligge fast inden det planlagte idéseminar i januar. Det er saledes
vigtigt, at kommunalbestyrelsen og ambassadgrkorpset szetter en ramme og retning for
idéudviklingen - ikke mindst i lyset af, at der for kommunen er tale om et nyt politisk fokusomrade,
hvor ambitionsniveauet endnu ikke er klart for strategiens mange interessenter.

Task Forcen har drgftet forskellige skitser til vision. Der er enighed om, at byens unikke vidensprofil
bgr sta centralt i visionen.

Med afseet heri ser Task Forcen to alternative tilgange til at formulere en vision for de naeste 10 ars
udvikling;

o En ”inkrementel” vision, der isaer laegger vaegt pa at viderefgre og udvikle bestaende
kvaliteter og kendetegn ved Lyngby-Taarbaek, nemlig ”Det grgnne omrade” og Lyngby-
Taarbaek som “handelsby”. En sadan vision kan saledes fokusere pa at videreudvikle
Lyngby-Taarbaek fra en “grgn handelsby” til en “gragn videns- og handelsby”.

e En mere “radikal” vision, der iszer laegger vaegt pa at udnytte omradets unikke
position som vidensby. En sadan vision kan eksplicit fokusere pa at realisere



potentialet for at skabe mere vaekst, innovation og bedre velfeerdsydelser. Den
radikale vision signalerer saledes, at byen er bevidst om sin ledende position inden for
forskning, viden og uddannelse. Den er samtidig et signal om, at byens aktgrer vil
udnytte denne position til at tage et medansvar for Danmarks store udfordringer - den
lave veekst og produktivitetsudvikling, presset pa velfaerdsydelserne mv.

Valget mellem de to visioner er ikke et valg mellem to vidt forskellige strategier. Som det fremgar
neden for, er der et stort overlap i de indsatsomrader, der foreslas under hver vision.

Men valget af vision handler om, hvad byen skal profilere sig pa, hvilke overordnede mal og
succeskriterier der skal opstilles. Samtidig vil visionen naturligvis ogsa vil fa en vis betydning for
vaegtningen af forskellige typer af initiativer.

Fx vil det under den fgrste vision 1 vaere naturligt at have szerlig fokus pa klima og baeredygtighed
som gennemgaende elementer, fx i form af offentlige-private partnerskaber om at udvikle CO2-
neutrale boliger. Mens det under vision 2 vil vaere naturligt at laegge vaegt pa samarbejdsprojekter
om velfaerdsinnovation, der bade @ger kvaliteten af kommunens serviceydelser, effektiviserer
administrationen og skaber nye produkter og forretningsomrader i omradets virksomheder.

Under vision 1 vil udvikling af detailhandlen veaere et selvstaendigt fokusomrade (fx skiltning, faelles
markedsfgring og strategier for udvikling af handlen). Mens detailhandlen under vision 2 snarere
understgttes indirekte — fx via flere kultur- og oplevelsesaktiviteter og generel vaekst (hgjere
indkomster), der gger kgbekraften.

Samtidig er der en raekke generelle/grundlaeggende indsatsomrdder, der vil vaere falles under de
to alternativer. Det geelder fx forbedringer i den basale virksomhedsservice i Teknisk Forvaltning,
stgrre udbud af kultur- og oplevelsesaktiviteter samt gnsket om at skabe en steerkere fysisk og
mental kobling mellem byen og omradets uddannelsesinstitutioner.

| det fglgende uddybes de to forslag til vision. Samtidig skitseres mulige malepunkter og
indsatsomrader under hver vision.

LYNGBY TAARBAKS SOM GR@N VIDENS- OG HANDELSBY

Udgangspunktet for dette forslag til vision er som naevnt en ambition om at viderefgre og
videreudvikle bestdende/erkendte kvaliteter og kendetegn ved kommunen.

Viden ggres til en form for ledetrad for udviklingen. Eksempelvis kan den nuvaerende “grgnne
kommune” blive mere videnbaseret ved at udvikle baredygtigt/CO2-neutralt bolig- og
erhvervsbyggeri, der komplementerer de eksisterende, grgnne rekreative arealer.

Fokus i visionen er saledes at fastholde og styrke den grgnne profil. Udgangspunktet er, at den
greonne kommune kun kan forblive grgn, hvis grgnne arealer komplementeres af en byudvikling
baret af sustainability-betragtninger — det vil sige miljgvenlige boliger, lavt energiforbrug,
energirigtig infrastruktur mm.

Samtidig gives handelsbyen/detailhandlen som navnt en selvstaendig placering — pa linje med
omradets mere videnbaserede erhverv. Et delmal med dette visionsforslag er saledes at brande
byens staerke detailhandelsmiljg.



Figur 2 indeholder et konkret forslag til vision, mulige malepunkter (relateret til visionen) samt seks
indsatsomrader, der relaterer sig til visionsforslaget.

Malene skal naturligvis konkretiseres og kvantificeres yderligere. De er medtaget som eksempler pa
omrader, hvor der kan udvikles konkrete mal for, hvad der skal til for at realisere visionen i 2020.

Figur 2. Vision og indsatsomrader — den grgnne videns- og handelsby.
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Forslaget til konkrete indsatsomrader afspejler for det fgrste (de tre midterste indsatsomrader) en
hgj og ensartet vaegtning af de tre dominerende typer af erhverv i Lyngby-Taarbsek -
forskning/uddannelse, handel samt videnserhverv (fx it, ingenigrvirksomhed, finans/forsikring).

De to nederste indsatsomrader er grundleeggende/generelle indsatsomrader med betydning for
alle erhverv — og for byudviklingen generelt. Delmal pa disse omrader kunne fx vaere at nedbringe
sagsbehandlingstiderne i byggesager mv. (under erhvervsvenlig kommune) og at styrke
oplevelsesmulighederne i den indre by samt gge udbuddet af kulturtilbud (under den levende og
attraktive by).

Endelig er "Grgn innovation og byudvikling” et selvstaendigt indsatsomrade i dette forslag. Under
dette indsatsomrade vil fokus vaere pa samarbejdsprojekter mellem kommune, videninstitutioner
(iseer DTU) og erhvervslivom grgnne Igsninger inden for fx boliger og infrastruktur.

LYNGBY-TAARBZAK SOM VIDENS- OG INNOVATIONSBY | INTERNATIONAL KLASSE

Udgangspunktet for dette forslag til vision er gnsket om at sikre maksimal udnyttelse af byens
styrker inden forskning, uddannelse og videnbaserede erhverv. Samtidig betoner vision og
tilhgrende indsatsomrader, at kommunen ogsa rummer kompetente velfaerdsinstitutioner — skoler,
daginstitutioner, plejehjem mv. - som kan indgd i samarbejdsprojekter med forskere og fx it- og
ingenigrvirksomheder om velfaerdsteknologiske projekter.
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Vision 2 leegger ogsa mere vaegt pa at styrke rammerne for at udvikle og tiltraekke nye,
videnbaserede virksomheder — og pa at styrke synergi og samarbejde mellem virksomhederne.
Udgangspunktet er, at kommunen har potentiale til at blive et knudepunkt for videnbaserede og
innovative SMVer (sma og mellemstore virksomheder).

Politisk har vision 3 tre dimensioner. For det fgrste et generelt @gnske om at styrke
erhvervsudviklingen inden for et omrade (videnbaserede erhverv), hvor kommunen har szrlige
forudsaetninger. For det andet er det et selvstaendigt mal at gennemfgre samarbejdsprojekter, der
kan veere med til at Igse presset pa kommunens velfeerdsydelser og pa det kommunale budget. For
det tredje er ambitionen som naevnt mere overordnet at yde et staerkt lokalt/regionalt bidrag til de
nationale udfordringer’, som bl.a. Regeringens Veekskforum har sat p& dagsordenen (den lave
produktivitet, det beskedne antal veekstvirksomheder, presset pa velfaerdsydelserne og det
middelmadige innovationsniveau).

Figur 2 indeholder et konkret forslag til vision, mulige malepunkter (relateret til visionen) samt seks
indsatsomrader, der relaterer sig til visionsforslaget.

Figur 3. Vision og indsatsomrader — LTK som videns- og innovationsby i international klasse.
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Detailhandelskassen er i dette forslag erstattet af et seerligt indsatsomrade om entreneurship.
Indsatsen kan her bl.a. fokusere pa sparring, radgivning og hjeelp til at tilvejebringe risikovillig
kapital til videnbaserede iveerkseettere. Nye initiativer kan ogsa handle om at fremme
iveerksaetterkompetencer, idéudvikling og kommercialisering af idéer pa omradets
uddannelsesinstitutioner — fx erhvervsskolerne og erhvervsakademiet (KNord). Endelig vil indsatsen
kunne handle om at skabe bedre muligheder for, at iveerksaettervirksomheder, der vokser ud af

7 Det skal dog naevnes, at klimaudfordringen ogsa er en national udfordring, som jo adresseres eksplicit under vision 1.
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SCION-DTU Lyngby, kan blive i kommunen. Fx i form af en sarlig videns- og innovationspark, der
ogsa kan bidrage til at tiltraekke denne type virksomheder ude fra.

Endelig er kassen "Grgn innovation og byudvikling” erstattet af en kasse med titlen “Innovative
velferdslgsninger”.

Veelges vision 2 kan der naturligvis ogsa stilles krav om baeredygtig byudvikling, og at nyt erhvervs-
og boligbyggeri skal harmonere med kommunens rekreative omrader. Et sadant krav harmonerer
fint med, at videnbaserede virksomheder sjeldent har egen produktion — og dermed er mere
"grgnne” og mindre pladskraevende. Men det grgnne/baeredygtige treeder i baggrunden som
selvstaendigt mal sammenlignet med vision 1.

KORT OM VALG AF VISION

Det kan veere fristende at vaelge alt fra begge hylder. Begge visionsforslag harmonerer fint med
omradets styrker. Og de er begge ambitigse.

Det er imidlertid vigtigt, at en lokal erhvervsstrategi har fokus og er skarp. Det ggr det lettere at
skabe engagement og ejerskab blandt relevante nggleaktgrer, der gnsker at bidrage til at realisere
vision og strategi. Samtidig skal visionen bidrage til at brande omradet og give det en saerlig profil i
forhold til fx andre kommuner i Hovedstadsomradet.

Endelig er prioritering vigtig for strategiens og visionens realiserbarhed — det vil sige for realismen i
en kommende handle- og finansieringsplan. Bade kommune, erhverv, fonde og videninstitutioner
skal saledes investere penge og ressourcer i initiativerne og i strategiens implementering.

| ferste omgang er det vigtigt, at Udviklings- og Strategiudvalget samt ambassadgrkorpset drgfter,
hvad de ser som plusser og minusser ved de to forslag. Herefter kan den nedsatte Task Force
faerdigggre et endeligt visionsforslag.

6. ORGANISERING, INVOLVERING/BESLUTNING, KOMMUNIKATION OG TIDSPLAN

Arbejdet med at udvikle strategien ledes og koordineres af Task Forcen. Der er etableret et
sekretariat i Lyngby-Taarbaek Kommune, der bistar Task Forcen og sikrer sammenhaeng og
koordination i forhold til det politiske niveau i kommunen.

Den overordnede tidsplan for arbejdet fremgar af nedenstaende figur.

Okt.-dec. 2010 Jan.-marts 2011 April-juni 2011
+ Idéseminar— « Udvikling af
. indhentning af strategi
+ Etableringaf idéer/pnskertil
ambassadgrkorps konkrete initia- + Drgftelse og
+ Kommunikation og debat tiver ﬁgﬁ;ﬁﬁe;_el
om s_trategien ilokale - Prioriterings- bestyrelsen
mediermv. seminar for )
ambassadgrer « Etableringaf
og Task Force erhvervsfrem-

mefunktion
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ORGANISERING

Den nuvaerende projektorganisering med Task Forcen som styregruppe - og hvor LTK tilvejebringer
sekretariat for projektet - opretholdes til og med gennemfgrelsen af prioriteringsseminaret i
marts/april 2011. Det vil veere ngdvendigt at styrke den nuvaerende sekretariatsfunktion i takt med,
at strategien finder sin form og skal konkretiseres.

Det er ydermere centralt, at der allerede i december 2010 i regi af Task Forcen pabegyndes
udvikling af forslag til en fremtidig projekt-og driftsorganisation, som skal sikre udvikling og
implementering af den besluttede strategi samt danne ramme for et attraktivt internationalt
orienteret erhvervs- og vidensklima i og omkring LTK. Det er forventningen, at skitsen til en
fremadrettet organisering skal drgftes politisk og i Task Forcen i flere omgange.

INVOLVERING/BESLUTNING

Der arbejdes i projektfasen (frem til prioritering i marts/april 2011) med Task Forcen som
projektejer og central driver i processen. Via LTK's sekretariat, og ikke mindst via Ipbende
behandlinger i Udviklings- og strategiudvalget, sikres ngdvendig koordination af arbejdet.

| forbindelse med mobilisering af yderligere aktgrer (ambassadgrer og andre inviterede
ngglepersoner) gges og udbredes den politiske involvering i projektet. Dette gg@res bl.a. ved
fglgende initiativer:

e Udpegning af en bredere politisk ambassadgrkreds omfattende alle politiske partier

e Lpbende behandlinger af initiativet i USU og direkte dialog mellem USU og medlemmer af
Task Forcen.

e Informations- og kommunikationsaktiviteter rettet mod den samlede kommunalbestyrelse
for at understgtte overblikket og drgftelserne i de politiske grupper

e Den feerdige videnby-strategi skal endvidere godkendes i bade Erhvervsradet og i

kommunalbestyrelsen

Ngglepersonernes inddragelse sker gennem idé og prioriteringsseminarerne planlagt i initiativet
samt i forbinelse med design, implementering samt drift af den nye erhvervspolitiske organisering

Borgerinddragelse sker i den kommuneplan strategiske fase — det vil sige i perioden maj 2011 og
fremover. Der planlaegges en naarmere involveringsstrategi omkring kommuneplanstrategien i
denne sammenhang.

KOMMUNIKATION

Indbydelse til seminarer i initiativet frem til og med prioritering sker gennem invitation fra politisk
hold og fra Task Dorce/ambassadgrer. Der forventes opbygget en invitationsbase pa 100-150
personer rette mod deltagelse i idéseminaret. Det er forventningen at 60-70 personer vil deltage i
idéseminaret pa denne baggrund. Sigtet er en bred kreds af nggleaktgrer og beslutningstagere
inden for og med relation til vidensby-temaet, herunder ogsa finansielle interessenter og fonde.
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Denne tilgang er valgt ud fra en vurdering af, at metoden fgrer til sterre engagement og ejerskab
for de inviterede.

Der planlaegges kun fa eksterne kommunikationsinitiativer:

- Lokal omtale af etablering af DTU matchpoint pa Lyngby bibliotek for at markere DTU’s
og byens taette samarbejde og begyndende integration

- Evt. omtale i Bgrsen af mulig udviklingsaftale mellem Lyngby-Taarbsek Kommune og
DTU med Rektor og Borgmester — aftalen, der baseres pa den forelagte sag i USU og
@K, illusterer taet samarbejde og ambitioner indenfor taette partnerskaber

- Evt. lokale (DGO / Lorry) interviews med formand og naestformand for henholdsvis USU
og erhvervsradet om tanker og perspektiver med initiativet.

| denne fase af strategiformuleringen er kommunikationen primaert rettet mod nggleaktgrer for
strateginitiativets mere erhvervsrettede elementer og sekundaert imod borgerne i LTK. Fokus
flyttes dog til borgerne i forbindelse med formulering af kommuneplan strategi, jf. ovenfor.

PROCES FRA IDESEMINAR OG FREM
Man kunne forestille sig felgende proces:

e |déseminar —januar 2011: De indbudte politikere, ambassadgrer og ngglepersoner vil
drgfte dels visionen for initiaivet og dels indsatsomrader under strategien og mulige
konkrete handlinger/aktiviteter, som vil kunne give mening. Endvidere vil idéseminaret
kunne give en fgrste pejling pa behovet for fremadrettet organisation.

e Output fra seminaret drgftes pa mgde i taskforce og USU/KMB — evt. ved et feellesmgde.
Der dannes faelles konklusioner, perspektiver og bestillinger frem mod et mere
konkluderende seminar i marts / april (prioriteringsworkshop).

e USU februar — marts 2011: Parallelt med dette, og pa basis af resultaterne af idéseminaret,
udarbejder LTK til foreleeggelse i USU, forslag til overordnede pejlemaerker og indhold til
kommuneplanstrategien relateret til vidensby strategien. LTK pabegynder her sin egen
alignment af kommuneplanstrategien (den overordnede kommunale strategiramme) med
vidensbystrategien i taskforce regi.

e Task Force —marts 2011: Drgftelse med USU af pejlemaerker til kommuneplanstrategien
vedrgrende vidensby.

e Ambassadgrer, ngglepersoner og politikere marts/april 2011: Prioriteringsworkshop hvor
taskforce fremlaegger sit forslag til prioritering af initiativer, forslag til organisation samt
implementeringsplan fremlaegges og drgftes.

e Erhvervsrad og Kommunalbestyrelse april/maj 2011: Behandling og endelig beslutning
vedrgrende vidensbystrategi — erhvervsrettet del. Kommuneplanstrategi i opstart af LTK.

° Ny erhvervspolitisk organisation maj/juni 2011: Overtager implementering og drift af
strategi i forhold til formulerede opgaver for den nye erhvervspolitiske organisation.
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Bilag 1: Medlemmer af Lyngby-Taarbeek Kommunes Erhvervsrads "Task Force

”

Formand for LTK Erhvervsrad Torben Schwabe (Lyngby Storcenter)

Naestformand for LTK Erhvervsrad René van Laer (K-Nord)

Universitetsdirekt@r Claus Nielsen (DTU)
Udviklingsdirektgr Stig P. Christensen (COWI)

Rektor Poul Rasmussen (Virum Gymnasium)

Kommunaldirektgr Tim E. Andersen (Lyngby-Taarbaek Kommune)

Sekretaer for task-force sekretariatschef Pernille Kvarning (Lyngby-Taarbsek Kommune)

Bilag 2: Oversigt over ambassadgrer
Borgmester Sgren P. Rasmussen (Venstre)

Formand for Udviklings- og Strategiudvalget i
LTK Birgitte Hannibal (Venstre)

Viceborgmester, formand for Byplanudvalget
Simon Pihl Sgrensen (Socialdemokratiet)

En repraesentant for SF, DF, B og C udpeges
senere

Virksomheder:

Dir. Kjartan Langvad, Pihl og Sgn
Forretningschef Johnny Buchgraitz, Magasin
Adm. dir. Carsten Ludvig, Johannes Fog

Dir. Sven A. Blomberg, BRF Kredit

Underdir. Henrik Blaunfeldt, Realkredit
Danmark

NN, Danica Pension
Dir. K.H. Petersen, Nordea

Group Vice President Jacob Gulmann,
Hempel

CEO Svend Age Lundgaard Jensen, Thrane &
Thrane

CEO Morten B. Steiner, TIA

Arkitekt Johan Fogh, Fogh og Fglner

Arkitekt og partner Jan Sgndergaard/Anja
Rolvung, KHR Arkitekterne

Dir. Flemming D. Engelhardt, Dades/Datea
Forretningschef Kirsten Henriksen, Alectia
Udviklingsdir. Stig P. Christensen, Cowi

Dir. Torben Schwabe, Lyngby Storcenter
(formand for Erhvervsradet)

Uddannelsesinstitutioner:
Rektor Lars Pallesen, DTU

Dir. René van Laer, K-Nord (naestformand for
Erhvervsradet)

Rektor Poul Rasmussen, Virum Gymnasium
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