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1.

Vidensbyvision og -strategi - vision, mal og indsatsomrader

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Udviklings- og Strategiudvalget drafter og godkender
notat med vision, mal og indsatsomrader, der er udarbejdet pa baggrund af input fra
ambassadgrmgde den 16. december 2010. Notatet skal danne baggrund for
idéseminar den 17. januar 2011.

Sagsfremstilling

Der blev afholdt ambassadgrmgde pa Stadsbiblioteket i Kgs. Lyngby den 16.
december KI. 16 - 18. Mgdet var arrangeret i et samarbejde mellem Task force,
nedsat af Erhvervsradet, og Lyngby-Taarbaek Kommune. Der deltog 20
ambassadgrer. Pa ambassadgrmgdet blev de to visioner, besluttet pa Udviklings- og
Strategiudvalgets made den 6. december 2010, sag nr. 3, drgftet. Under
opsamlingen pa ambassadgrmgdet havde fire arbejdsgrupper forskellige input til
det videre arbejde. Oplaeg og input fra megdet fremgar af bilag: Mod en erhvervs- og
vidensstrategi for Lyngby-Taarbak, Ambassadermgde den 16. december 2010, lagt
pa sagen.

Der er efterfglgende udarbejdet et notat, Lyngby-Taarbaek som vidensby
30.12.2010/version 3, lagt pa sagen. Notatet er en opdatering af det samlede notat
med ny forside og et nyt afsnit 5 med vision, mal og indsatsomrader, der erstatter
det forrige afsnit. Indholdet i notatet skal danne baggrund for idéseminaret.

Ambassadarkorpset blev pa mgdet opfordret til at foresla, hvem der kunne tenkes
at have interesse i at deltage i det kommende idéseminar pa DTU den 17. januar
2011 kl. 15 - 18. Der er inviteret mellem 80 og 100 deltagere til idéseminaret
eksklusiv Ambassadgrkorps og Task force. Invitationerne er sendt ud via
almindelig post med personlig henvendelse pa brevet. Overskriften pa brevet er:
Har du lyst til at bidrage med at gare Lyngby-Taarbak til en vidensby af hgj
international klasse? Invitationen ger rede for den proces, der er forlgbet, ideerne
bag og formalet med mgdet. De inviterede omfatter topledere fra kommunens
toneangivende virksomheder, en reekke innovative vidensvirksomheder,
uddannelsesledere og udvalgte borgere med stor indsigt i erhvervs- og byudvikling.
Hertil kommer en mindre kreds af erhvervspolitiske ngglepersoner fra
hovedstadsomradet. Tilmeldingsfrist er den 5. januar 2011. Invitation af
15.december 2010 er lagt pa sagen.

Til orientering kan det oplyses, at de 8 ambassadgrer, der var forhindret i at deltage
I ambassadgrmgdet, er inviteret til et kort orienteringsmgde hos borgmester Sgren
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P. Rasmussen onsdag den 12. januar 2011 kl. 8.15.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Udviklings- og Strategiudvalget.

Udviklings- og Strategiudvalget den 4. januar 2011:

Sagen blev drgftet, og notatet godkendst, idet der indarbejdes et bredere perspektiv
pa uddannelsesomradet, og at farste pind i visionen tilrettes i overensstemmelse
med de faldne bemaerkninger.
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HAR DU LYST TIL AT BIDRAGE MED AT GORE LYNGBY-TAARBAK TIL EN
VIDENSBY AF H@J INTERNATIONAL KLASSE?

Invitation til idéseminar pa
Danmarks Tekniske Universitet
den 17. januar kl. 15-18

Keere

Lyngby-Taarbaek Erhvervsrad og Lyngby-Taarbaek Kommune har igangsat et
feelles arbejde, der skal munde ud i en nyteenkende og ambitigs strategi for
Lyngby-Taarbsek som vidensby.

Malet er, at omradet skal udvikle sig til et af Nordeuropas steerkeste knude-
punkter for veekst, innovation og uddannelse. Samtidig skal strategien veere
med til at videreudvikle de kvaliteter, der i dag ger omradet attraktivt for
virksomheder og borgere.

Afseettet for strategien bliver omradets unikke styrker. Med Nordens fg-
rende universitet (DTU), en lang reekke nationale og internationale vi-
densvirksomheder, Danmarks mest veluddannede indbyggere og et attraktivt
handelscentrum besidder vi alle forudsaetninger for at skabe en vidensby af
hgj international klasse. Ambitionen er, at vi skal blive langt bedre til at ud-
nytte disse styrker.

Vi kan fx bruge strategien til at:

e styrke samarbejdet mellem DTU, kommunen og omradets virksomhe-
der

o skabe flere veekstiveerksaettere

e styrke udviklingsmulighederne for omradets mange vidensbaserede
virksomheder

e etablere konsortier om grgn innovation og grgn byudvikling

e udvikle nye velfeerdsteknologier

e styrke uddannelsesmiljgerne

o styrke handelsmiljget

o tiltreekke udenlandske vidensarbejdere

Teknisk

Farste skridt i dette arbejde vil blive et idéseminar, der afholdes mandag Forvaltning

den 17. januar 2011 kl. 15 — 18 pa Danmarks Tekniske Universitet, Mgdecen-

teret, Anker Engelunds Vej 1, bygning 101. Rédhuset

2800 Kgs. Lyngby

TIf. 4597 30 00
Fax. 4597 35 20

mjo@Iltk.dk
www.ltk.dk
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Her skal oplaegget til strategien konkretiseres og skeerpes samtidig med, at vi
skal udvikle gode idéer og konkrete forslag. Opleegget kan rekvireres hos
chefsekretaer Maja Arp. Idéseminaret er ogsd et vigtigt led i at kortlaegge og
drgfte virksomhedsledernes gnsker/idéer til fremtidens

erhvervspolitik. Det speendende program for seminaret er vedlagt.

Til seminaret har vi inviteret en udvalgt skare pa ca. 60 personligheder med
noget pa hjertet, der kan bidrage til denne opgave. De inviterede omfatter
topledere fra kommunens toneangivende virksomheder, en raekke innovative
vidensvirksomheder, uddannelsesledere og udvalgte borgere med stor indsigt
i erhvervs- og byudvikling. Hertil kommer en mindre kreds af erhvervspoliti-
ske ngglepersoner fra Hovedstadsomradet.

Arbejdet med strategien koordineres af en saerlig Task Force, der bestar af
topledere fra COWI, DTU, Lyngby Storcenter, Handelsskolen K-Nord, Virum
Gymnasium og Lyngby-Taarbseek Kommune, som har udarbejdet foranalysen
af idéseminaret.

Herudover er der etableret et ambassadgrkorps, der omfatter topledere fra
toneangivende virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Derfor dette brev
til dig!

Vi hdber meget, at du har lyst til at bidrage til arbejdet, og at du vil prioritere
at deltage i idéseminaret!

Ambassadgrkorpset deltager ogsa i idéseminaret. Se vedlagte liste over
medlemmer i Task Force og ambassadgrkorpset.

Tilmelding kan ske til chefsekretaer Maja Arp pa e-mail mjo@Itk.dk eller tif.
4597 3517 senest den 5. januar 2011. Du ma ogsa gerne give hurtig besked,

hvis du ikke har mulighed for at deltage.

Vi gleeder os meget til at se dig.

Venlig hilsen

;7: o
€n P. Rasmussen Torben chwabe

\
Borgmester Formand for Erhvervsradet
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Mod en erhvervs- og vidensstrategi for

Lyngby-Taarbaek

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune

Ambassadgrmgde 16. 12. 2010
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Program

Velkomst
Preesentationsrunde

Opleeg v. dir Torben Schwabe, Lyngby
Storcenter, formand for Erhvervsradet

Opleeg v dir. Claus Nielsen, DTU
Dragftelse ved bordene
Opsamling 1 plenum

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12.2010



Lyngby-Taarbaek som vidensby

Opleeg v. dir Torben Schwabe,
Lyngby Storcenter, formand
for Erhvervsradet: =

e Task force
e Status

 Ambassadgarkorpsets rolle \ a
|

e

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12.2010




Task force 1 Lyngby-Taarbaek

Nedsat af Erhvervsradet

Dialog med Udviklings-
0g Strategiudvalget
Reaktion pa baggrund af

to undersggelser og
udviklingen som sadan

@nske om en aktiv og
ambitigs erhvervspolitik

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12.2010



Status

» |ldéoplaeg med to
forslag til visioner

* Planlagt idéseminar
17. januar

« Planlagt prioriterings-
workshop 8. marts

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12.2010



Ambassadgrkorpsets rolle

Skabe opmaerksomhed om strategien
Deltage i idéseminar 17. jan pa DTU

Mobilisere andre virksomheder til at magde op til
idéseminaret

Deltage 1 prioriteringsworkshop 8. marts

Sta til radighed for eventuelle interviews i lokale
medier

Veere listet op pa ambassadgrkorpsets liste, der
kan anvendes | markedsfgringsgjemed

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12.2010



Baggrund

KOMMUNEPLANSTRATEGI
AR/ PRIORITERINGSWORR

AMBASSADYJRKORPS
TASKFORCE

ERH.RAD

LTK
BORGERINDIX

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12.2010



Lyngby-Taarbaek som vidensby

Opleeg v. dir Claus Nielsen,
DTU.

o Strategiske perspektiver
 De 5 drivende kraefter
e De 9 ledetrade -
» Visionen saetter retningen \ a
* Fra strategi til organisation !!H'

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12.2010



Strategiske perspektiver

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12. 2010



De 5 drivende kreefter

Lyngby-Taarbaek har potentiale til at
blive videns- og innovationsby

Ny letbane pa vej

EEEEEEE

Lyngby-Taarbeek er
udfordret som handelsby

Velfeerdsydelser er
under pres

Al

Den grgnne og
baeredygtige by

._r!_:‘_ _

i Ly
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Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12. 2010



De 9 |ledetrade

Internationalisering Vaekst i forsknings- og
— de udenlandske uddannelsessektor
videnarbejdere

TiItr&kning 0g lveerkseetteri

fastholdelse af
videnvirksomheder
Den attraktive
Innovations- by
Universitetsby konsortier

Lyngby

Infrastruktur og

Mere effektiv og mobilitet

serviceminded
erhvervsservice

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12. 2010



Visionen saetter retningen

Vision I;

Lyngby-Taarbaek skal udvikle en steerk profil som grgn
videns- og handelsby —

- baseret pa baeredygtig udvikling og teette partnerskaber
mellem erhverv, kommune og uddannelsesinstitutioner

Vision Il;

Lyngby-Taarbaek skal som vidensby opna en international
fgrerposition inden for vaekst, innovation og udvikling af nye
velfeerdsydelser

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12. 2010



Fra strategi til organisation

Okt.-dec. 2010 Jan.-marts 2011 April-juni 2011
Etablering af Idéseminar Strategiudvikling
ambassadgrkorps

Politisk
godkendelse
Kommunikation Prioriterings- Etablering af
0g debat seminar organisation

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune — Ambassadgrmgde 16.12. 2010




Drgftelse og opsamling

Erhvervsradet og Lyngby-Taarbaek Kommune

Ambassadgrmgde 16. 12. 2010



Figur 2. Vision og indsatsomrader — den grgnne videns- og handelsby.

Lyngby-Taarbaek skal udvikle en staerk profil |
som gren videns- og handelsby

Vision 2020 - baseret pa baeredygtig udvikling og taette
partnerskaber mellem erhverv, kommune og
uddannelsesinstitutioner

markedsandel|
inden for handel

Mal (eksempler steerke specialisering =
( P ) inden for eller lignende

videnserhverv

Fastholde byens | CO2-neutral by ‘ @ge omsztning og

Gren innovation
Indsatsomrader og byudvikling

Forsknings- og
uddannelses-
metropol

Steerkt | Staerke
handelsmilja videnserhverv

Den levende og Erhvervsvenlig
attraktive by kommune




Figur 3. Vision og indsatsomrader — LTK som videns- og innovationsby i international klasse.

Lyngby-Taarbaek skal som vidensby opna en
Vision 2020 international fererposition inden for vaekst,
innovation og udvikling af nye velfeerdsydelser

Bedre og billigere | ;
Tiltrzekke, udvikle og Sifersydeine: Flere ivaerkszttere

- O
Mal (eksempler) _ fastholde baseret pa offentligt- g
vidensvirksomheder privat innovation

vakstvirksomheder

Innovative

. velfaerds-
Indsatsomrader lasninger

Forsknings- og
uddannelses-
metropol

Staerke | Entrepreneur-
videnserhverv ship

Levende og Erhvervsvenlig
attraktive by kommune




Opsamling
Bord 1:

« Sammenhang ml det granne/rekreative og vidensby
e Dualiteten i det grgnne
— Byen skal blive grgn!’
 Infrastruktur - arbejde pa den kortere bane
e Match ml. social dimension og udvikling
 Hvad kan binde kommune, Udd.institutioner og erhverv sammen

— Incitamenter
— Udbud af velfeerdsinstitutioner/ydelser

— Innovationskonsortier — risiko for servicesammenbrud. Hvordan
opretholder vi kvaliteten i velfreedsydelserne. Brug for partnerskaber
ml. kommune, erhverv, viden



Opsamling

Bord 2:

Behov for at afdaekke ledige erhvervskvadratmeter — sammenhaeng
til de virksomheder/klynger man akan/agnsker at tiltraekke

« Fokus pa Lyngby som universitetsby! Gar LTK speciel

« Ervision 2 for ambitigs. Hvordan mobiliserer vi de vigtige aktgrer
« Fa unge mennesker/studerende ned i byen

 Behov for at lande ml. de to versioner



Opsamling

Bord 3:

Tag udgangspunkt i hvad vi er. Vision 1 mest realistisk. Slar pa
eksisterende styrker. Vi er ogsa bosaetningsby.

Vi praler for lidt af styrkerne, bl.a. positionen som universitetsby. Brande sig
pa erhvervsstruktur og viden/uddannelse. Spaendende virksomheder og
gode uddannelsesmiljger.

Hvad kan vi som vidensby tilbyde fx udenlandske videnarbejdere,
besggende, samarbejdspartnere til vores virksomheder, osv.

Strategisk byudvikling. Abne Lyngby op mod DTU. Dyrehavegard som
omrade, der huser spin outs fra DTU + tiltreekker vidensvirksomheder.
Serviceydelser pa DTU — gagre omradet attraktivt for fx vidensvirksomheder.

Lejligheder til unge/studerende i byen!

DTU skal brandes som LYNGBY's universitet. ”Mindste by med stgrste
universitet!”



Opsamling

Bord 4.

Vision 2! Man bgr saette overliggeren hgit.
Mange vidensvirksomheder. Neerheden til DTU betyder meget.

Vigtigt med viden der spinder af. Vaekst vil automatisk understgtte
handel/byerhverv.

Hvordan far vi udenlandske virksomheder, samarbejdspartnere mv. til at
rejse ind, fale sig velkommen.

Fremme netvaerk, sammenhaeng, klyngedannelse i omradet.
Virksomhederne taler ikke sammen pa tveers. Hvor kan de mades/netveerke
(fokus pa forretningsudvikling, udveksle erfaringer)??

Udvikle unikke kvaliteter i byen (kunst, arkitektur, idreet, restauranter, etc.).

Binde DTU sammen med midtbyen — studerende skal vaere i byen nar de
har fri.

Tilbud til mindre virksomheder — fx kursus i innovationsledelse, mentorship
mv.



Input til Ideseminar

 Tematisere ideudvikling

» Spagrgsmall/inspiration sendes ud pa
forhand
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