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Status pa vidensby-samarbejdet

Sagsfremstilling

Pa baggrund af @konomiudvalgets drgftelse den 28. maj 2013 af Kommunens
medlemskontingent til Lyngby-Taarbak Vidensby 2020, foreleegges Udviklings-
og Strategiudvalget en status pa vidensby-samarbejdet og realiseringen af den
felles strategi, med henblik pa at drgfte det fremadrettede samarbejde med
Lyngby-Taarbak Vidensby 2020. Som grundlag for status fremlaegges formandens
beretning, som blev holdt pa foreningens generalforsamling den 21. maj 2013

(bilag).

Bestyrelsen har godkendt en arsplan for 2013 (bilag), som indeholder de mal og
aktiviteter, som Vidensbyforeningen prioriterer i 2013 og som
vidensby-sekretariatet skal medvirke til at realisere i samarbejde med vidensbyens
medlemmer og andre relevante samarbejdspartnere. | forhold til Kommunen er der
et bredt samarbejde pa de forskellige indsatsomrader.

Kommunen har hidtil bidraget med 0,75 mio. kr. arligt til driften af foreningen og
sekretariatet. Forvaltningen peger pa, at dette belgb ogsa fastsattes for 2014.

@konomiske konsekvenser
Bidraget ydes inden for de eksisterende rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslar,

1. at status og fremtidigt samarbejde drgftes

2. at der fastsattes et medlemskontingent for 2014 pa 0,75 mio. kr.

Udviklings- og Strategiudvalget den 11. juni 2013
1. Droftet.
2. Anbefalet.

Til brug for @konomiudvalgets behandling bemarkes, at sagen skal ses i
sammenhang med sag nr. 26, "Lyngby-Taarbaek Kommunes medlemsbidrag til
Lyngby-Taarbzk Vidensby", behandlet af @konomiudvalget den 23. maj 2013, jf.
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vedlagte protokoludskrift.



Abent punkt Udviklings- og Strategiudvalget den 11-06-2013, s.5

2.

Forretningsstrategi for kommunale arealer og ejendomme i Lyngby-Taarbaek
Kommune

Sagsfremstilling

Udviklings — og Strategiudvalget pabegyndte udformningen af en
forretningsstrategi den 5. februar 2013 pa baggrund af et oplaeg fra Kgbenhavns
Ejendomme. Den 9. april 2013 drgftede udvalget et udkast udarbejdet af
forvaltningen, og besluttede at afholde en workshop den 7. maj 2013, hvor udvalget
inviterede repraesentanter for centrene, decentrale institutionsledere og
brugerrepraesentanter samt politikere. Resultatet af workshoppen er indarbejdet i det
endelige forslag til forretningsstrategi, som foreleegges til beslutning i udvalget den
14. juni 2013, og til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 30. juni 2013
(bilag). Det har veeret hensigten at fremlaegge resultater fra analysen af
institutionerne for at kvalificere forretningsstrategien. Dette materiale foreligger
ikke p.t., idet leverancerne for institutionsanalysen er forsinkede pa grund af
konflikten pa skoleomradet, men der foreligger et udkast til delresultater pa
daginstitutionsomradet, som forelaegges til orientering (bilag)

Udvalget har tilkendegivet et anske om at strategien kan kommunikeres, leeses og
forstas i "gjenhgjde” af de forskellige brugere og samtidig er der et behov for en
noget mere uddybende beskrivelse af baggrund og forudsatninger for strategien.

De forskellige behov kan tilgodeses ved at legge en langsigtet plan for den
efterfglgende forandringskommunikation, i en form, der motiverer den bredere
kreds af interessenter til at &ndre adferd. Forvaltningen anbefaler, at der
gennemfgres en modtagerorienteret kampagne, der skaber en ny, positiv fortelling
omkring den delende by, der er aben for mange brugere 24 timer i dggnet. Den skal
tale direkte til brugerne gennem fortrinsvis visuel kommunikation, som kan besta af
grafik og tegninger suppleret med korte, handlingsanvisende budskaber med fokus
pa brugersituationer, roller og opgaver. Budskaber og tegninger skal kunne
versioneres, sa de kan bruges igen og igen og bidrager til at sette ord pa den nye
kultur for, hvordan kommunens arealer og ejendomme anvendes.

Forvaltningen peger pa, at der herunder udarbejdes en kampagnepakke, der lanceres
efter sommerferien, bl.a. med materialer som fx en pixibog, plakater, postkort,
materiale til Lynet etc.

@konomiske konsekvenser
Opgaven udfgres inden for rammen.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. forretningsstrategien for den kommunale Areal- og Ejendomsportefglje tages i
anvendelse

2. der arbejdes videre med forslag til en modtagerorienteret kampagne, der
understgatter den decentrale implementering af forretningsplanens principper og
visioner. Forslaget foreleegges Udviklings- og Strategiudvalget efterar 2013.

Udviklings- og Strategiudvalget den 11. juni 2013
1. Drgftet og besluttet, at strategien genbehandles i august.
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3.

Status pa til- og afgang af virksomheder i kommunen

Sagsfremstilling

Udviklings- og Strategiudvalget bad i maj 2013 om en undersggelse af
mulighederne for og omkostningerne ved at skabe et overblik over antallet af
virksomheder i kommunen. Forvaltningen har undersggt to muligheder:

Forvaltningen far adgang til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens CRM-system i juni
2013. Systemet er et nationalt virksomhedsregister, der driftes af landets
Veaksthuse. Registeret vil kunne anvendes til at lave en opgarelse af til- og afgang
af virksomheder i Lyngby-Taarbaek Kommune. Pa den baggrund vil forvaltningen
kunne fremlagge en opgerelse for udvalget i august. Dette vil levere pa det
spargsmal om udviklingen pa erhvervsomradet, som har veeret gnsket politisk.

@nskes en dybere statistisk analyse af Lyngby-Taarbeek Kommunes erhvervsliv

sammenlignet med andre kommuner, kan det ske ved en gentagelse af foranalysen,

der blev lavet til Vidensbystrategien i 2010. Den blev udfert af et eksternt

konsulentfirma pa baggrund af en dataseerkersel fra Danmarks Statistik. En sadan

analyse vil kunne give yderligere viden om kommunens erhvervsmassige

sammensatning og udvikling siden 2010 pa en rakke statistiske nggleindikatorer,

x:

1. Andel veekstvirksomheder sammenholdt med landsgennemsnittet og udvalgte
kommuner i regionen

2. Opstart af nye virksomheder (andel af den samlede bestand af virksomheder)

3. Specialiseringsgrad inden for de ti sterste erhverv (antal ansatte,
specialiseringsgrad, veekstrate)

4. Andet.

Forvaltningen peger pa at begge analyser gennemfares.

@konomiske konsekvenser

Adgang til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens CRM-system er inkluderet i aftalen
med Vaksthus Hovedstaden. Ekstern analyse pa baggrund af saerkarsel fra
Danmarks Statistik vil forventeligt kunne udferes for 25-30.000 kr. + 20 procents
intern konsulentafgift, i alt 30.000-36.000 kr. Opgaverne udferes inden for rammen.

Beslutningskompetence
Udviklings- og Strategiudvalget.
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Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der fremleaegges en virksomhedsopgerelse baseret pA CRM-systemet i august

2. der gennemfares en analyse baseret pa en serkersel fra Danmarks Statistik med
henblik pa politisk foreleeggelse, nar data er bearbejdet.

Udviklings- og Strategiudvalget den 11. juni 2013
1. Godkendt.
2. Godkendt.
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4.

Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen om mere liv i byen

Simon Pihl Sgrensen (A) og Birgitte Hannibal (V) har i e-mail modtaget den 29.
maj 2013 anmodet om optagelse af sag pa dagsordenen med falgende ordlyd:

"Een af videnshystrategiens malsatninger lyder: Kgs. Lyngby skal kunne male sig
med andre universitetsbyer malt pa attraktivitet og benyttelse i og uden for
butikkernes abningstid og pa attraktive kultur, natur- og fritidstilbud.

At gare en by mere attraktiv i og uden for butikkernes abningstid kraever en
koordineret og helhedsorienteret indsats fra kommune, handelsforening og @vrige
aktarer.

Simon Pihl Sgrensen (A) og Birgitte Hannibal (V) gnsker en drgftelse af hvad
kommunen selv, og i samarbejde med andre, kan ggre for at fa skabt liv i byen og
gere den mere attraktiv for borgere, handlende, studerende etc.

Vi gnsker drgftet om sportaktiviteter skal treekkes ned i Lyngby centrum og
hvordan vi far trukket attraktive spisesteder og forretninger til byen, som kan give
den det "ekstra" som et regionalt handelscenter bar have. Hvad ger vi for at fa flere
unge til byen? Skal vi have et legeland i Kulturhuset? Eller et andet sted, de
handlende kan lade barnene fa en pause under shoppingen. Skal der vere barnefri
zoner for de, der gerne vil handle i ro og fred. Skal de handlende kunne aflevere
deres poser til opbevaring undervejs pa en shoppingdag, sadan som vi ser det i
udlandet?

Mulighederne er mange, og vi gnsker med denne sag at tage fat pa drgftelsen om
hvordan vi lokalt skaber mere liv i byen, i og udenfor butikkernes abningstid."

Udviklings- og Strategiudvalget den 11. juni 2013

Udsat, idet udvalget bemyndiger formand og nastformand til at ga videre med
ideen om en konference og et konkret arrangement i forbindelse med studiestart
2013. Der foreleegges en sag i august om eksisterende turismeaktiviteter.



Udviklings- og Strategiudvalgets mode den 11-06-2013

2 bilag til sag nr. 1
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FORMANDENS BERETNING 2013

Generalforsamling i Foreningen Lyngby-Taarbaek Vidensby

Vidensby i udvikling!
Velkommen. Dette er Foreningen Lyngby-Taarbaek Vidensbys anden ordinaere generalforsamling.

Jeg vil med denne formandsberetning se tilbage pa aret, der gik, hvilke resultater, der er skabt i
Vidensby-regi, og kort skitsere perspektiver og udfordringer for det fremtidige arbejde i Vidensbyen.

Indledningsvis vil jeg gerne takke alle, der har engageret sig i og bidraget til Vidensby-initiativet, fra de
forste ideer kom pa bordet og frem til nu. Ingen naevnt, ingen glemt. Udgangspunktet var, at en raekke
private virksomheder, uddannelsesinstitutioner, DTU, boligorganisationer og kommunen formulerede
en faelles strategi for Lyngby-Taarbaeks veekst og udvikling — og donerede midlerne til at stifte en
forening, der skal bidrage til at sikre fremdrift og veekst i kommunen til gavn for virksomhederne og
borgerne. Der er etableret en organisation med et sekretariat. Der er mobiliseret medlemmer blandt
lokale virksomheder og organisationer. Det er en bred gruppe af aktgrer, der kan vaere med til at tage
zeren for, at vi er kommet dertil, hvor vi befinder os i dag — kun et ar efter, at foreningen blev skabt, og

sekretariatet etableret.

Det feaelles mal for foreningen er fortsat en ambitigs vision for Lyngby-Taarbaek, og det gaelder hvad
enten vores fokus er virksomhedernes vaerdiskabelse og bundlinje, de studerendes uddannelse, eller
den kommunale velfeerdsproduktion. Mit hab er, at nar man kommer til Lyngby-Taarbazk i 2020, vil
man opleve en by, der er praeget af veekst og udvikling — et kraftcenter i Danmark og Nordeuropa. Et
sted, virksomheder ikke kan komme uden om, nar de skal forholde sig til, hvor de skal lokalisere sig i

hovedstadsomradet, i Danmark og ja, gerne i Europa.

Forst og fremmest fordi Lyngby-Taarbeek er stedet, hvor en raekke staerke klynger af
vidensvirksomheder har etableret sig, ikke blot i fysisk forstand, men i praksis pa mader, hvor
samarbejde og vidensdeling mellem virksomheder og universitet er en naturlig del af det at veere i
klyngen. Jeg tror ogsa, at det frem for alt er denne vision, der har faet virksomheder, institutioner og
kommunalbestyrelsen til at finde sammen og skabe politik og handling pa nye mader: For det er jo
netop det, Vidensbyen er et udtryk for.

Jeg haber ogsd, at man som borger vil opleve, at der i Lyngby-Taarbaek er endnu bedre og mere
spaendende muligheder for beskeeftigelse og attraktive arbejdsplader, en kommune praeget af
velfzerdsinnovation og udvikling, et interessant og levende byliv og en by, der tilbyder hgj livskvalitet

for alle.

Foreningen Lyngby-Taarbaek Vidensby

Scion DTU +45 88 70 86 40
Diplomvej 381 infoBvidensby.dk
2800 Kongens Lyngby  wawnwvidensbydk
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For at forsta, hvordan vi er kommet hertil, vil jeg et gjeblik se tilbage pa processen og samspillet
mellem de dedikerede aktgrer, der har vaeret med til at bidrage og lgse de mange opgaver. Allerede i
2010 stod det klart, ud fra en raekke foranalyser, at der var — og er — et unikt potentiale i Lyngby-
Taarbaek for at blive det, vi i dag kalder Vidensbyen. Visionen er skabt i et mgde mellem — pa den ene
side nogle store udfordringer — og pé den anden side nogle enestdende muligheder for Lyngby-
Taarbzek Kommune og dens erhvervsliv — og det gaelder savel de allerede etablerede virksomheder
som de nye. Mulighederne er mange, fordi Lyngby-Taarbaek Kommune allerede er karakteriseret ved
et staerkt erhvervsliv, mange vidensvirksomheder, en steerk detailhandel, et godt uddannelsesmiljg, et
stzerkt internationalt universitet, en veluddannet befolkning m.m. — og i mange henseender en god
beliggenhed og smuk natur, hvor det er attraktivt at boseette sig.

Men som mulighederne er mange, er udfordringerne ogsa store. Hvordan far vi flere virksomheder til
at lokalisere sig i Lyngby-Taarbaek Kommune — og hvordan fastholder vi eksisterende? Hvordan sikrer
vi virksomhederne de rette vakstbetingelser? Hvordan skaber vi flere arbejdspladser og en endnu
bedre og mere sammenhangende infrastruktur? Hvordan sikrer vi optimalt samspil mellem byens
virksomheder og forsknings- og uddannelsesinstitutionerne? Hvordan udnytter vi potentialet som
vidensklynge og akkommoderer, at virksomheder og universitet er i benhard international
konkurrence? Hvordan sikrer vi et fortsat hgjt velfeerdsniveau uden at kompromittere
kommunalgkonomisk ansvarlighed og balance? Hvordan arbejder vi i det hele taget for en beeredygtig
udvikling med respekt for de naturvaerdier, der er?

Dette er dagsordenen og den kontekst, vi arbejder i — alt i alt ikke s& forskellig fra mange andre
kommuners, den nationale eller for den sags skyld den internationale. Det er ngdvendigt, at vi teenker
globalt og nationalt for at styrke udviklingen lokalt. Vi skal sikre, at vi ikke stgder virksomheder og
universitet fra os — og vi derved mister nogle enestdende muligheder, men frem for alt udnytter de
potentialer, som netop denne kommune p& mange mader er velsignet med. Og med det folger, efter
min opfattelse, ogsa et helt saerligt ansvar, som skal Igftes over for det danske samfund.

Siden starten er der ud af det lokale erhvervsriads midte blevet oprettet en Task Force, der i dialog med
Udviklings- og Strategiudvalget i kommunen arbejdede med at formulere en feelles strategi. Vidensby-
initiativet startede grundlaeggende som en ambition om at lave en erhvervsstrategi, men udviklede sig
hastigt og blev langt mere omfattende. Der var fra starten en klar interesse i og et gnske om at vaere
med til at sette en ny veekstdagsorden i Lyngby-Taarbaek. Derfor var strategiformuleringen ogsa en
proces, der involverede mange lokale aktgrer og beslutningstagere, inden den blev vedtaget i

kommunalbestyrelsen i august 2011.

Allerede i sommeren og efteraret 2011 blev der oprettet fem Vidensbynetveerk, der inkluderer:
o Klima og Grgn Teknologi
e Internationalisering
o Ivaerksaetteri og Entrepreneurship
o  Byudvikling og Handel
e Velfaerdsinnovation
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Og i 2012 kom et ekstra til:
e Kommunikationsnetvaerket

Disse netveerk, bestiende af mange forskellige aktgrer, repraesenterende de tre parter i Triple Helix-
samarbejdet, har til opgave at formulere og bidrage med konkrete ideer — og igangseette projekter
indenfor netveerksomraderne. Vi har allerede nu set konkrete resultater i form af eksempelvis PhD-
projektet i Facility Management, Innovation Camp for studerende, behovsanalyse vedr. international
skole samt bidrag til den endelige vedtagelse af kommuneplanstrategien.

Netveerksarbejdet er netop nu i en proces, hvor sekretariatet —i et taet samarbejde med tovholderne -
udvikler koncepter, veerktgjer og kommunikationsmodeller for netvaerkene. Yderligere et
Vidensbynetveerk for mindre virksomheder inden for handel, service, handvaerk, beskaftigelse samt

uddannelse er under opbygning.

Der er god fremdrift i netvaerksarbejdet, og det er min klare vurdering, at potentialet for netveerkene
er stort. Jeg fornemmer ogsa, at der blandt virksomhederne er betydelig interesse for at deltage og
involvere sig i arbejdet, og det stér og falder faktisk dermed — uden "der er noget i det for os”, sa falder

det, eller giver ikke mening.

P4 sidste ars generalforsamling vedtog vi en arsplan for 2012, som formulerede hovedelementerne i
foreningens arbejde og malszaetninger.

Vi sagde, at vi ville etablere et sekretariat, der kunne pabegynde realiseringen af foreningens formal.
Resultatet er, at der i dag er etableret et velfungerende og operationelt sekretariat med en direktgr,
en projektleder og en student. Sekretariatet har til huse pa Scion DTU og er efter en hektisk start nu i
fulde omdrejninger — og aktivitetsomfanget og virkelysten overstiger pa den positive made alt det, jeg

havde forventet.

Vi sagde, at vi ville igangsaette mobilisering og rekruttering for at tiltraekke flere medlemmer og sikre
bred lokal tilslutning til Vidensbyen. Der er blevet udarbejdet en del trykt materiale, virksomheder har
modtaget konkret information og invitation til at melde sig ind, der er blevet afholdt en lang raekke
personlige mgder og arrangementer, der er gennemfgrt adskillige virksomhedsbesgg, der er holdt
mange oplaeg og foredrag pa konferencer og i virksomhedssammenslutninger samt annonceret i lokale
medier. Resultatet er, at yderligere 25 virksomheder og organisationer har meldt sig ind i Vidensby-
partnerskabet, og at vi sammen har sikret finansiering til videre drift af sekretariatet samt midler til en

lang razkke godkendte projekter.

Vi sagde, at Vidensbyens bestyrelse ville tage aktivt del og involvere sig i kommuneplanstrategien
Grent Lys, som en strategisk overligger for Vidensbyen. Vidensbynetveerket for Byudvikling og Handel
bidrog i udarbejdelsen, og bestyrelsen fremsendte sit hgringssvar i forbindelse med strategiens
endelige godkendelse. For Vidensbyen og de deltagende parter er det vigtigt, at kommunen far
vedtaget en kommuneplan, der dbner op for udvikling og vaekst — og ikke mindst, at letbanen bliver en
realitet, og ja, gerne med en linjefgring gennem DTU.



AGSN3AIA
ABEAVVLI-AGONAT

Vi sagde, at vi ville afholde medlemsmgder og bidrage til innovationsarrangementer som led i
foreningens aktiviteter for medlemmerne. Der er blevet holdet Vaekstmgde om Klyngedannelse,
Videns-café om Triple-Helix samarbejde, Vidensbynetvaerket for Iveerkseetteri og Entrepreneurship
arrangerede Innovation Camp for mere end 500 elever og studerende, og der er afholdt to
medlemsmgder med fokus pa netveerksdannelse.

Vi sagde, at vi ville lancere en Videnshy-hjemmeside og arbejde med at kommunikere formal og
indsatsomrader til interessenter i og uden for Lyngby-Taarbaek. Vidensbyens hjemmeside fungerer i
dag som en meget henyttet platform for kommunikation og information om nye tiltag, projekter og
nyheder, og wudvikles Ighende. Der er oprettet et kommunikationsnetveerk, hvor
kommunikationsansvarlige medarbejdere fra flere af medlemsorganisationerne og -virksomhederne
deler erfaringer og bidrager til branding og markedsfgring af Vidensbyen. Der er indgéet et teet
samarbejde med lokalavisen Det Grgnne Omrade, som hver maned udgiver en Videnshy-helside, der
bidrager til synligggrelsen af Videnby-samarbejdets resultater, ligesom det eksponerer de deltagende
virksomheder og organisationer. | kan forvisse jer om aktiviteten i Videnshyens pressemappe.

Vi sagde, at vi ville operationalisere strategien og konkretisere mal og milepaele. Det har vi opndet ved
udarbejdelsen af en detaljeret arsplan for 2013, der tager udgangspunkt i strategiens ni
indsatsomrader. Arsplanen er godkendt af bestyrelsen og offentligt tilgaengelig pad Vidensbyen
hjemmeside. Arsplanen er teenkt som et vaerktgj, der sikrer, at alle planlagte aktiviteter og tiltag
arbejder i samme retning — nemlig mod en virkeligggrelse af strategiens vision om Lyngby-Taarbaek
som én af Nordeuropas fgrende videnshyer i 2020. | har alle i dag modtaget en trykt udgave, og
hestyrelsen indstiller, at arsplanen godkendes pa denne generalforsamling.

Tillad mig at sige, at vi er glade for og tilfredse med, at alle konkrete malseetninger, som bestyrelsen
formulerede i &rsplanen fra maj 2012, er naet.

Den kommende tid hviler vi ikke pa laurbaerrene. Netop derfor laegger bestyrelsen op til en ambitigs
arsplan for 2013, hvor flere projekter allerede er i gang, og mange resultater allerede opnaet:

Vidensbyen bidrager til den lokale erhvervsudvikling. | starten af aret arrangerede Vidensbyen i
samarbejde med det Lokale Beskaftigelsesrdd en razkke workshops for SMV’er. Desuden er
kommunens kontrakt med Vaeksthus Hovedstadsregionen overdraget til Vidensby-sekretariatet for at
skabe vyderligere muligheder for samspil mellem virksomheder, universitet og andre

vaekstfremmeaktgrer.

Vidensbyen indgér som partner i flere regionale samarbejder som ESS og Max IV som Vakstmotor i
Regionen og Copenhagen Talent Bridge, hvor der fokuseres pd bla. erhvervsudvikling,
internationalisering og en styrkelse af @resundsregionens potentiale.
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Vidensbyen indgar i flere erhvervsfora og samarbejder med mange organisationer med
internationalisering pd dagsordenen, herunder bl.a. Styrelsen for Fastholdelse og Rekruttering under
Beskeeftigelsesministeriet, Expat in Denmark under Dansk Industri, Copenhagen International House
og Consortium for Global Talent.

Vidensbyen understgtter etableringen af et internationalt skole- og dagtilbud. Der er i kommunen
allerede oprettet 10 engelsksprogede bgrnehavepladser for internationale borgeres bgrn pad DTU.
Tilbuddet markedsfgres overfor virksomheder, borgere, forskere og andre potentielle brugere.
Sekretariatets igangsaetning af en behovsanalyse vedrgrende international skole i samarbejde med
DTU, kommunen og lokale internationalt orienterede virksomheder, danner et vardifuldt grundlag for
det videre arbejde med etablering af et internationalt skoletilbud i byen.

Videnshyen tager aktivt del i og understgtter det forberedende arbejde med letbanen og en ny shuttle-
bus forbindelse, der lanceres i august 2013, og som giver videre forbindelse til
uddannelsesinstitutioner og virksomheder for motorvejshus-passagererne.

Vidensbyen  fremmer  Universitets-visionen ~ved yderligere at sammenkoble by og
uddannelsesinstitutioner i aktiviteter som eksempelvis Forskningens Dggn og en markering af
Studiestart i Vidensbyen til september hvor et stort antal danske og internationale studerende kommer

til byen.

Videnshyen er allerede nu involveret i planleegningen af aktiviteter i forbindelsen med Global
Entrepreneurship Week i uge 47, hvor der bla. med udgangspunkt i Videnbsynetveerket for
Ivaerkseetteri og Entrepreneurship skabes en innovations-sgjle, der gér fra grundskole over
ungdomsuddannelser til universitet.

Vidensbyen har som platform veeret med til at understgtte den boligaftale, som netop er indgaet
mellem kommunen og DTU. Aftalen skal vaere med til at skabe boliger til unge, studerende, forskere og
internationale medarbejdere bade i byens centrum og i eksisterende almene boligomrader. Det er ikke
mindst glaedeligt, at de almene boligselskaber har erkleeret sig abne overfor at stille boliger til radighed
for DTU i den eksisterende boligmasse, hvilket vil kunne ske i takt med muligheden for at bygge nye
almene familieboliger til gavn for bade nuvaerende og kommende lejere. Det vil vaere godt for de nye
udenlandske medarbejdere, der kommer til DTU, og forhdbentligt kan vi ogsé fa dette udbredt til

virksomhederne i kommunen.

Vi tager — med de aktiviteter og mal, som er fremsat i drsplanen — udgangspunkt i Videnshyens rolle
som faciliterende part, der kan indgd som initiativtager eller inviteret samarbejdspartner i forhold til
konkrete projekter, eller som en organisation, hvor tvaergdende initiativer med fordel kan forankres
for at sikre det innovative og resultatskabende Triple Helix-samarbejde.

Vi ser i dag en positiv udvikling i Lyngby-Taarbaek. Mange nye udviklingsprojekter — som Facility
Management, elbiler, bycykler, offentlig belysning m.m. — har sggt til Lyngby-Taarbaek — og store
virksomheder har allerede besluttet at fastholde deres virksomhed eller bygge deres nye hovedsaede i
Vidensbyen. Og det er netop naturligt for disse vidensvirksomheder at placere sig i Lyngby-Taarbaek
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som en internationalt orienteret videns- og universitetshy. Det er ikke tilstraekkeligt, at man alene har
en god byggegrund, idet det far stadigt stigende betydning, om den ligger det rette sted, at det foregar
i et udviklingsorienteret miljg, at der er en god infrastruktur, samt at der er netveaerksmuligheder,
klyngedannelse og vidensdeling pa tveers af sektorer og kompetenceomrider.

Hovedstadsregionen er Danmarks veekstmotor — og det forpligter. Vi skal sikre attraktive job og
uddannelsesmuligheder, vi skal sikre en infrastruktur, der ggr det let at komme rundt, virksomheder
skal have adgang til hgjtkvalificeret arbejdskraft og gode rammebetingelser for at drive virksomhed og
skabe udvikling og innovation. Der er netop de enestaende muligheder for at skabe vaekst i Lyngby-
Taarbaek, der ggr omradet og kommunen til en central part og spiller i det storkpbenhavnske omrade.

Ideerne og viljen er der. Og med den store tilslutning, vi har til foreningen, er jeg heller ikke i tvivl om,
at vi i 2013 vil se yderligere gode og betydningsfulde resultater. Jeg ser derfor frem til et endnu et ar
med et konstruktivt og udviklende samarbejde i foreningens bestyrelse, med sekretariatet, med
medlemmerne og med alle Vidensbyens partnere og interessenter.

Tak for ordet.
Claus Nielsen

Formand - Foreningen Lyngby-Taarbaek Vidensby
Maj 2013
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Fareningen Lyngby-Taarbaek
Vidensby

Diplomvej 381

2800 Kgs. Lyngby

wwwvidensby.dk
info@vidensby.dk
Telefon 8870 8640




ARSPLAN 2013 FOR

A8SN3AIA
AHEUVVLI-ASDNAT

FORENINGEN
LYNGBY-TAARBFHREK

VIDENSBY

INDLEDNING

Denne &rsplan for Foreningen Lyngby-Taarbask
Videnshy fastlaegger, hvilke retningslinjer ag
prioriteringer, Vidensbyen vil arbejde efteri 2013.
Arsplanen tager direkte afsaet i den strategi, som
blev udviklet og vedtaget i august 2011 og of-
fentliggjort ved den stiftende generalforsamling i
Jjanuar 2012.

Vidensbyens overordnede mélseetning er at fun-
gere sam en platform for nye initiativer, tiltag og
prajekter p# tveers af det private erhvervsliv, den
offentlige sektar, den almene boligsektor samt
forsknings- og uddannelsesomradet. Vidensby-
partnerskabet skal vaere den samlende platform
for konkrete tvaersektorielle projekter og hermed
skabe overordnede resultater, der ellers ikke var
mulige — uden triple-helix samarbejdet.

| Vidensbyen arbejdes der pé to niveauer, som
indbyrdes er afhaengige af hinanden: Et visionaart
og et konkret. Vidensby-sekretariatets opgave

er at arbejde for de store visioner, som er frem-
sat i strategien, og samtidig veere med til at sikre
konkrete resultater - i samarbejde med relevante
medlemsorganisationer og eksterne partnere.

Aktiviteter og mal fremsat i Arsplanen tager ud-
gangspunkt i sekretariatets rolle som faciliterende
part, der kan indg8 som initiativtager eller inviteret
samarbejdspartner ift. konkrete projekter, eller
som en organisation, hvar initiativer med fordel kan
forankres for at sikre det innovative og resultat-
skabende offentlig-private samarbejde. Vidensby-
sekretariatet skal som udgangspunkt ikke patage
sig opgaver, der lpses tilfredsstillende af andre
aktgrer, men vaere med til at sikre, at der skabes
nye prajekter og samarbejdsformer.



Arsplanen er taenkt som
‘. et veerktej, der sikrer, at alle
\~ planlagte aktiviteter og tiltag
arbejder i samme retning: Imod
en virkeliggerelse af strategiens
vision om Lyngby-Taarbak som
én af Nordeuropas fgrende
videnshyer i ar 2020.
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ALLE PLANLAGTE AKTIVITETER OG TILTAG FOR
2013 ER BYGGET OP OMKRING STRATEGIENS
9 INDSATSOMRADER:

RETNINGSPILE

FOZUS PA VIDENSBASERLDF SAMMENHANGENDE GG NYE SERVICES 0D RVALITEILH

ERHYERY B.£RECYGTIG BY LLYWGB-TAARBAK

ok J J

Tiltrakke 0g Udyikle LTK som Levende cg at-
fastholde universitetsby traktivt bymLa
STRATEGISK BYUDVIKLING B oo B e el
irSomFeder infrastru<tur kvaliteter
Netvaerk Udvikle grenne Udikle fremti-
INNOVATION'OG NETVARK n for videns- H beliger og gren n dens velferds-
virksgmheder teknologi ydelser
\|/ N s
Fremme af Fremme Fremme
ERHVERVS- 0G BORGERSERVIGE 5 ivaerksztteri energiradgivning erhvervs-
ag entrepre- og borger-
neurship service
Alle 9 indsatsomrader skal prioriteres, men i 2013 M Internationaliseringen — som skal tage ud-
p
vil det primaere fokus vaere rettet mod disse gangspunkt i virksomhedernes, uddannelses-

institutionernes og lokalsamfundets behov.

indsatser:

®m Universitetsby-visionen - som skal understgtte ® Interne netvaerk og klyngedannelse - som skal

den overardnede vision ormn at ggre Lyngby-Taar- styrke kammunikationen p8 tveers af sektorer
bzek til en ferende videns- og universitetsby. og skabe basis for nye samarbegjder.

®m  Erhvervsudviklingen — sam skal bidrage til at til- M Medlemsmobilisering — som skal sikre bred og
treekke og fasthalde smé, mellemstore og store vedvarende opbakning til Vidensbyen.

virksomheder samt sikre dynamisk byudvikling.

ABSN3AIA
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AKTIVITETER OG MAL I 2013 MED AFSFET I
STRATEGIENS 9 INDSATSOMRADER

STRATEGISK BYUDVIKLING

Tiltraekke og Udvivle LTK som Levende og sl:.-
STRATEGISK BYUDVIKLING feethaie oty e
| B B e B o
Kommuneplanstrategien Grgnt Lys er vedtaget af Universitetsby-visionen skal fremmes og under-
Lyngby-Taarbaek Kommunes karnmunalbestyrelse og stpttes, bl.a. ved at gpre uddannelsesinstitutio-
skaber rammen for nye visioner p& byudviklingsom- nerne mere synlige i byen. Man skal opleve, at det
rdet ag om en teettere og mere livlig uddannelses- er en uddannelses- og universitetsby, at der er
og universitetsby. Grgnt Lys er udviklet i samar- unge mennesker i gadebilledet, at der er et driftigt
bejde mellem kommune, uddannelsesinstitutioner, handelsliv, at videns-virksorheder tiltraskkes og
erhvervsliv, boligforeninger og Vidensbynetveerk for etableres, samt at der findes en reskke 8bne tilbud

Byudvikling og Handel. for borgerne i Danmarks fgrende Vidensby.

Vidensbyens fem eksisterende netveerk arbejder

AKTIVITETER 0G MAL 12013: alle med universitetsby-visionen.
I | 2013 seettes der fokus pa vedtagelse af kom-

muneplanen, og der skal besluttes endeligt vedr.

idekankurrence/parallelopdrag, hvor planerne

konkretiseres og seettes i proces ifglge en

handlingsplan. Vidensbyen og alle relevante net-

veerk understotter fortsat dette arbejde.




AKTIVITETER OG MAL 1 2013:

il

Tage initiativ til at udforske mulighederne for
byudvikling, bl.a. ved at afholde en eller flere
inspirationsworkshops, hvar universitetsby-
konceptet bliver diskuteret - bade med egne

netvasrk og med eksterne inspirationskilder og
interessenter. ]

Tage initiativ til at udforske mulighederne for at
erhvervsudvikle i de universitetsnaere omréder,
bl.a. ved at afholde en eller flere inspirations-
workshops med fokus pa de uudnyttede omré-
der omkring DTU, der kan udvikles i forbindelse
med letbanens etablering.

Understgtte og deltage i arbejdet ift. den
almene boligsektar og relevante interessenter
am kollegiebyggeri, forskerboliger, ungdomsbo-
liger og andre egnede baligkoncepter, der kan
skabe flere boliger til unge, familier, studerende,
forskere og internationale medarbejdere bade
i byens centrum og i de eksisterende, almene
boligomrader, bl.a. ift. ide- og konceptudvikling
samt medlemmernes behov. Kartlsegningen
gennemfgres inden for rammerne af Boligkom-
missoriet, og malet er at f8 etableret en falles
boliganvisning for den eksisterende boligmasse
ultimo 2013.

GA& aktivt ind i samarbejdet med handelslivet om
en kancept- og kvalitetsudvikling for at styrke
handlen, bl.a. fra uddannelsesinstitutionerne,
Nordsjeslland, Letbane-kommunerne samt andre
bespgende. Der kan fx samarbejdes omkring
kommunale tiltag og tages initiativ til at ned-
seette en arbejdsgruppe af centrale interes-
senter i byen.

Tage aktiv del i og understette det forbere-
dende arbejde med letbanen for at sikre bedre
trafiklgsninger, der understgtter universi-
tetsby-visionen. Den lokale infrastruktur kan

gentankes i et samarbejde mellem bl.a. kom-
munen, Vidensbyen, OTU, lokale virksomheder og
omradets trafikudbydere. Der kan fx teenkes i
shuttle-forbindelse, stisystemer og andre trafi-
kale lpsninger, der vil binde byen bedre sammen.

Udbygge samarbejdet om at f& "Byen ind pa
campus —og campus ud i byen” ved at bidrage til
at bygge bro mellem de to:

W Hjeelpe "byen ind p& campus” ved at under-
stette fx bibliotekstilbud, beeredygtigheds-
konkurrencen Grgn Dyst, forsknings-, uddan-
nelses-, sports- og kulturaktiviteter.

B Innovationskonkurrencen Gren Dyst med
deltagelse af DTU studerende afholdes
pt. en gang om &ret. Det skal undersages,
hvordan man kan igangsestte flere arran-
gementer i samme stil - og fa borgere og
virksomheder til at deltage.

® Undersgge, om Vidensbyen med fordel kan
fgre interessenter sammen, som kan se p8,
hvilke fysiske rammer og aktiviteter, der kan
fremme oplevelsen af Kgs. Lyngby som uni-
versitets- og vidensby, bl.a. velkomstaktivite-
ter og markering af studiestart pa baggrund
af det stare antal danske og udenlandske
studerende i byen.

B Se p& mulighederne for at udvikle konfe-
rencefaciliteter til brug af bade universitet,
uddannelsesinstitutioner og private virksorm-
heder (se ogsé Facility Management side 10).

M Hjeelpe "campus ud i byen” ved at undersege,
hvad der effektivt kan ggres for at skabe
mere byliv og give de studerende anledning
til at opholde sig i byen, bl.a. boligtilbud,
studenter-rabatter, hot-spots, innovations-
fremmende initiativer i bymidten.
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M Deltageiaktiviteter og arrangementer,
der underbygger universitetsby-visionen,
fx “Forskningens Dagn” og international
basar.

B Fglge og understette PhD-projekt i Facility
Management for at udvikle ideen om "Den
Delende By", hvor man udnytter arealer,
nybyggeri, aftentamme lokaler, parkeringsfa-
ciliteter, m.v. PhD-prajektet laber i perioden
2013-2015.

M |gangsaette netveerk og mobilisere medlems-
virksomheder i arbejdet med byplanlzegning, byliv
og transportlgsninger. Det sker fx ved at invi-
tere falk udefra til at holde opleeg og eventuelt
tage péa studiergjser til andre universitetsbyer,
fx Lund og Miinchen.

Erhvervsudviklingen skal saette fokus pa tiltraskning
og fastholdelse af videns-virksomheder, klyngedan-
nelse og netvaerk, styrkelse af detailhandelen samt
udvikling af eksisterende bygninger og ikke-udvik-
lede omrader til erhverv. Fastlaeggelsen af letba-
nefgringen og stationer vil skabe interesse for nye
erhvervsmuligheder, hvor bade de virksomheder, der
allerede ligger i byen skal have del i mulighederne, og
nye virksomheder skal tiltraekkes.

AKTIVITETER 0G MAL 1 2013:

M Kortlsegge det nuveerende “virksomheds-land-
skab” evt. via ekstern konsulentbistand, da mal-
saetningen om 20 % flere videns-virksomheder
i Lynaby-Taarbask i 2020 forudsastter, at der er
tal pa den nuvaerende situation.

M Sikre, at Vidensbyens initiativer koaordineres med
Lyngby-Taarbaek Kommunes tiltag pa erhvervs-
omradet, bl.a. ved at arbejde tat sammen med
kommunens Center for Strategi, Kommunikation

og Erhverv.

Fremme muligheder for veskst- og iveerksaet-
tervirksomheder, idet samarbejdet med Veskst-
hus Hovedstadsregionen overdrages til Vidensby
sekretariatet med Lyngby-Taarbaek Kommune
som fortsat juridisk part.

Fortsat saette Vidensbyen p& dagsardenen som
en naturlig samarbejdspartner i alle relevante
tiltag i regionen om erhvervsfremme og vaekst.
Det sker ved at veere i teet kontakt og i samar-
bejde med erhvervsfremmende organer i regio-
nen som DI Hovedstaden, Copenhagen Capacity,
Waonderful Copenhagen, Vaeksthus Hovedstaden,
Ke@benhavns Koammunes Erhvervscenter, Region
Hovedstaden, Vaekstforum, m.fl. P4 den méde
kan der bl.a. inviteres delegationer til Lyngby-
Taarbask, som alligevel besgger landet, og der
kan gares opmeerksom p& lokale muligheder over
for udenlandske virksamheder med sggelyset
rettet mod Danmark.

Udforme og tilbyde indbydende praesentati-
onsmateriale om erhvervsmuligheder til rele-
vante parter i samarbejde med fx. Copenhagen
Capacity.

I tilknytning til ESS og Max IV-projekterne i Lund
seette tilsvarende fokus pé Vidensbyen for at
bringe forskere og private virksomheder hertil,
og for at give danske virksomheder mulighed for
at veere med til at byde p& opgaver ifm. opbyg-
ning af faciliteterne. Dette gores i samarbejde
med Big Science-sekretariatet pa DTU og med
DI og Region Hovedstaden.

Arbejde p8 at markedsfgre Lyngby-Taarbaek
som regionens Vidensby, nar Letbanens endelige
linjefgring er p& plads primo 2013, s8 developere
og investorer far gje pa udviklingspotentialet i
de nye erhvervsomréader, der opstari de sta-
tionsnaere omréder. Det kan fx ggres i samar-
bejde med de gvrige Letbane-kommuner ved at



udarbejde informationsmaterialer og forberede I
en evt. deltagelse i den internationale develo-
per-konference MIPIM.

Internationalisering: Lyngby-Taarbask Karnmune kan

blive et godt hjem for nye, internationale borgere,

nér byen tilbyder en imgdekommende borgerservice,
tilbud til nye Familier p8 barne- og skoleomradet,

et lokalt fareningsliv, som kan tage imod pé engelsk,
velkamstarrangementer m.m. | takt med udviklingen Il
af Vidensbyen vil flere internationale borgere sgge

til byen. Derfor har Vidensbyen en interesse i og et
medansvar for, at byen er tilstraskkeligt attraktiv

og &ben for dem.

AKTIVITETER OG MAL 1 2013: Pl
M Understette oprettelse af institutionsplad-
ser til engelsktalende born ift. efterspergsel,
og markedsfgring af disse dagtilbudspladser.
VBN for Internationalisering bidrager bl.a.
med information om behovet blandt tilflyt-
tere fra udlandet, ligesom netveerket garind i
oplysningsarbejdet for at sikre kendskab til de
eksisterende muligheder blandt virksomheder,
borgere og andre. [E]

M Fuldfgre en behovsanalyse ift. mulighederne
for at etablere et engelsksproget skoletilbud,
enten ved oprettelse af international linje pa
en af kammunens skoler eller ved at &bne en
international skole. Vidensbyen involverer sig i g
kortlazgningen og analysearbejdet af behov og
@gnsker.

M Understgtte Boligkommissoriets arbejde, som
bl.a. omfatter internationale borgeres boligbe-
hov, som typisk er af korterevarende karakter
og indebeerer saerlige forhold vedr. inventar og
mgblering. (Jf. Boligkornmissariet side 3-4).
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VBN for Internationalisering ag sekretaria-

tet arbejder pa flere tiltag, der skal ggre byen
mere inkluderende og imgdekarmmende over for
internationale borgere, bl.a. med kammunens
velkomstmanual, afholdelse af velkarnstmader,
mentorordninger, internationale arrangementer
i Kgs. Lyngby, fx pa Lyngby Bibliotek, samt gene-
relt fokus p8 engelsksproget information.

G4 i dialog med lokale foreninger om, hvardan
de kan 8bne sig for internationale borgere, bl.a.
ved at have brochurer p# engelsk og rekruttere
bredt. P4 den méde sikres det, at ogsa kulturen,
sporten, kunsten og musikken bliver en del af
Vidensbyens tilbud til nye borgere.

Der er p& nationalt plan fokus p8 at gere Dan-
mark mere 8bent og inviterende i sin tilgang til
ikke-danske tilflyttere udefra. Et af initiativerne
i dette regi er Copenhagen Talent Bridge, hvor
Vidensbyen indg&r som partner i 2013-2015.
Vidensbysekretariatet vil bl.a. underspgge, hvor-
dan Vidensbyens medlemsvirksomheder kan 8
optimal gleede af aktiviteterne i dette regi.

Indga i netvaerk og erhvervsfora under bl.a.
Beskaftigelsesministeriet og i Styrelsen for
Fastholdelse og Rekruttering, hvor 8benhed
over for internationale tilflyttere star hgjt pé
dagsordenen bl.a. via expatviden.dk.

Fortseette dialogen med interessearganisatio-
ner som Expat in Denmark og Consortium for
Global Talent, dels for at cementere Vidensbyen
som foregangsby p& omrédet, og dels for at
sikre vidensdeling om internationalisering med
andre kommuner og gvrige aktgrer.



INNOVATION OG NETVAERK

Netveerk Udvikle gr¢nne Udvikle fremti-
INNOVATION'OG NETVAERK n for videns- E bolger og gren H dens velfeerds-
virksomheder teknologi ydelser

10

Interne netveerk og klyngedannelse for byens virk-
somheder - bde indenfor samme erhvervsaomréder
og p8 tvaers af brancher. Klyngedannelse er p8 den
nationale, danske vaskstdagsorden. Vidensbyen un-
derstgtter klyngedannelse blandt virksamhederne,
etablerer netveerk og afholder arrangementer, hvor
virksomheder kan mgdes og ideudvikle. Vidensbyen
er med til at sikre kommunikation pé tveers af sek-
torer med henblik p8 at skabe basis for samarbej-
der mellem byens virksomheder.

AKTIVITETER 0G MAL 12013:

M Understotte og viderefgre de fem eksisterende
Vidensby-netveerk, s& engagementet og kreati-
viteten bevares.

I Etablere nye Vidensby-netveerk, hvar det er
relevant, aog efter behov, fx inden for erhvervs-
udvikling, kultur og byliv.

1 | farlaengelse af Vidensby Klyngekonference
afholdt i november 2012 arrangeres i 2013
specifikke workshops, hvor virksomheder har
mulighed for at m@des p8 tvaers, bade inden
for samme sektar og pé tveers af sektorer, fx i

samarbejde med Vasksthus Hovedstadsregionen,

det Lokale Beskeaeftigelsesrad og Big Science-
sekretariatet.

Il Bidrage aktivt til yderligere samarbejde mellem
det lokale erhvervsliv og byens uddannelsesin-

stitutioner ved at ggre samarbejdsmuligheder-
ne mere synlige for alle parter, fx samarbejde
om PhD-forlgb, masterprajekter, praktikpladser,
studenterjobrekruttering mv. Uddannelses- og
forskningsmiljget far herved en tettere kontakt
til erhvervslivet, og medlemsvirksomhederne vil
opleve merveaerdien ved at ligge i en Vidensby.

Understptte klynge-initiativer inden for bygge-
sektaoren, bl.a. ift. Nordic Built Charter-initiati-
vet og energi- og miljgrenovering i samarbejder
mellem private virksomheder, DTU Byg og den
almene baligsektor.

Eksterne netvasrk. Foreningen Lyngby-Taarbazk
Vidensby har meldt sig ind i en raekke regionale pro-
Jjekter, som understgtter méalseetningerne og ger, at
Vidensbyen er p& den regionale vaekstdagsorden.

AKTIVITETER 0G MAL 1 2013:

ESS og Max IV som vaekstmotor i regionen
2013-2014: | de kammende &r vil to af verdens
storste og mest avancerede forskningsfacili-
teter blive bygget i Lund, European Spallation
Source (ESS) ag MAX IV. Mens Max IV og ESS-
faciliteterne kammer til at ligge i Lund i Sveri-
ge, etableres databehandlingscenteret - Data
Management og Software center - i Danmark
ag vil fungere som en fuldt integreret del af
ESS-faciliteten. Vidensbyen deltager i regions-
projektet, hvis overordnede formal er at geare




haovedstadsregionen til at udnytte vaekstpo-
tentialet i forbindelse med etableringen af ESS
og MAX IV i Lund. Konkret skal dette nés ved

at udvikle og opbygge baeredygtige faciliteter,
kampetencer og samarbejder, der bidrager til
at omsastte viden og forskningsresultater til
nye produkter og veekstskabende processer.
Vidensbyens deltagelse fokuserer p8 informa-
tion og internationalisering og bidrager ogsa
til at muligaere, at lokale virksomheder far del

i udbudsopgaverne — bade som enkeltstéende
virksomheder og i klyngesamarbejder.

Deltage i Copenhagen Talent Bridge 2013~
2015, der er central for Region Hovedstadens
fremtidige konkurrencekraft. Copenhagen
Talent. Bridge har fokus pé at tiltraekke og
fastholde internationale talenter, kampeten-
ceudvikle danske virksomheder, danne net-
veerk, videndele pa tvaers af regionens talen-
takterer, koordinere eksisterende aktiviteter
samt understette, at flere danske SMV'ere
kan ansaztte og h&ndtere internationale med-
arbejdere i deres virksomheder.

G4 i dialog med andre danske byer, der er hjem
for forskningsuniversiteter, for at fa etableret et
nationalt netveerk til gensidig inspiration og er-
faringsudveksling. 0gsé8 i internationale sammen-
haenge kan det veere en fordel at st&8 sammen.

Velfaerdsinnovation skal styrkes ved et innovativt
samarbejde om forskning og udvikling. | 2013 har
Lyngby-Taarbask kommune besluttet at udpege
“forskervenlige" institutioner, hvor nye produkter
og velfaardsydelser kan testes og videreudvikles af
forskere, studerende og virksomheder i teet samspil
med kommunens medarbejdere og borgere.

AKTIVITETER 0G MAL 12013:

B Veere med til at fremme markedsferingen af
"forskervenlige” institutioner i Lyngby-Taar-
haek Karnmune som testlaboratorium overfor
virksomheder ag forskere, hvor samarbejds-
kammunerne Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal

inddrages.

M Understgtte netveerksarbejde og sikre ideud-
veksling ag kammunikation mellem universitet,
kommuner ag virksamheder. De prioriterede
fokusomrader er trazning, omsorg og skoleom-
rédet,

|
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ERHVERVS- OG BORGERSERVICE

Fremme af Fremme Fremme
ERHVERVS- 0G BORGERSERVIGE ivaerkszetteri u energirédgivning erhverys-
og entrepre- og borger-
= neurship service
Entrepreneurship og iveerksastteri skal vaere en i K-Nord har som faregangsinstitution inden for

del af undervisningen fra grundskale til univer-
sitet, da dette entydigt er med til at fremme
iveerkseetterlysten blandt de unge. Lyngby-Taar-
baek skal veere foregangskommune p8 omréadet og
Vidensbyen stgtter derfor ogsé etableringen af
centre for entrepreneurship og studenterinnova-

tion, bdde p8 DTU, g¢vrige uddannelsesinstitutio- m

ner og i byen.

AKTIVITETER 0G MAL 1 2013:

W Vidensbyen indgér i samarbejdet med Styrelsen
for Forskning og Innavation ifm. den nationale
innovationsstrategi, der bl.a. har til hensigt at

¢ge iveerkseetteraktiviteten og innovationska- 5]

paciteten blandt nyuddannede akademikere i

Danmark. Vidensbyen skal markere sig som et
aktivt og attraktivt kraftcenter i den farbin-
delse, bl.a. ved at deltage i netveaerk.

1 Udbygge dialogen med Fonden for Entreprengr-

skab, som fremmer skolernes og uddannelsesin- 8]

stitutionernes undervisning i ivaerkszetteri. Det
sker i samarbejde med kommunens Center far
Uddannelse og Padagogik. Vidensbyen indgér
aktivt i fondens arbejde, bl.a. ved at have en syn-
lig rolle i dommerpaneler, events, i understot-

innovation oprettet en entreprengrship-linje for
sine elever. Vidensbyen vil arbejde for, at ideen
bliver viderefgrt og udbredt til andre uddannel-
sesinstitutioner i kommunen gennem informati-
ons- og netvaerksarbejde.

Understptte uddannelsesinstitutionerne i at
fremme entreprengrskab, iveerksastteri og in-
novation blandt de studerende, bl.a. ved at bist8
ift. ideudvikling og evt. etablering af lokale inno-
vationscentre, hvor studerende kan udforske ag
udvikle deres ideer pa tvaers af egen og andres
faglighed.

Underspge, om der kan etableres et innovati-
onscenter i centrum af byen — méske finansieret
af fonde, kammunen, uddannelsesinstitutioner
og private virksamheder i faellesskab. Malet er
at give innavatgrer lettere adgang til lokaler,
faciliteter og radgivning til at udvikle ideear.

Tage initiativ til relevante aktiviteter i Global
Entrepreneurship Week 2013 (uge 47) i taet
samarbejde med VBN for Entrepreneurship og
Iveerkseetteri, bl.a. planleegges der en genta-
gelse af Innovation Camp p4 DTU.

telse af mentoraordninger, mv. Facility Management pa byniveau. Vidensbyen er
netveerksdrevet, hvilket skaber nye sammenhaznge,




hvor interesseanter fra forskellige sektorer mgdes
og blandes - p8 tveers af brancher, faglighed, virk- B
somhedsstarrelse, privat og offentlig sektor.

Vidensbyens fem nuvesrende netveerk fremhaever
fordelene ved denne udveksling pé tvzers, og arbegj-

det i netveerkene udgger allerede en naturlig forlg- i
ber for konkrete tiltag og ideer inden for Facility
Management, hvar faciliteter i hgjere grad deles, sa

man fx apnér en bedre udnyttelse af lokaler, arealer,
byrum, medefaciliteter, kanferenceudstyr, osv.

AKTIVITETER 0G MAL 1 2013:

M Understgtte PhD-praojekt i Facility Management
i udforskningen af ideen om “"Den Delende By,
hvor man udnytter arealer, nybyggeri, aften- |
tamme lokaler, parkeringsfaciliteter, m.v. PhD-
projektet Igber i tre 8ri perioden 2013-2015.

M Opmuntre og inspirere medlemsvirksomheder
og netveerk til at sammenteaenke deres fysiske
faciliteter, s8 de udnyttes optimalt til gavn for
byens samlede tilbud og aktiviteter.

Erhvervsservice. Kommunens organisationsan-
dring har fert til etablering af Center for Strategi,
Kommunikation og Erhverv, der har steerkt fokus p8
erhvervsfremme. Vidensbyen arbejder teet sammen
med staben, og i feellesskab udvikles samarbejdet
med eksterne erhvervsinteressenter.

Der er agsé en frugtbar dialog med det Lokale
Beskaeftigelsesrad og Jobcentret om lokale SMV's
behov og muligheder p8 erhvervsomréadet baseret
p8 arbejdet med og for virksomhederne.

AKTIVITETER 0G MAL12013:

Primo januar 2013 inviterer Vidensbyen til

tre workshops for at fremme vasksten i lokale
SMVer. Projektet udfgres i samarbejde med og
er finansieret af det lokale beskaeftigelsesrad.

Lyngby-Taarbeek Kommune skal i 2013 forhandle
en ny aftale pa plads med Veeksthus Hoved-
stadsregionen —en aftale, som underbygger
Vidensby-strategien. Forhandlingen af kon-
trakten mellem Veeksthus Hovedstadsregionen
og LTK overdrages til Vidensby-organisationen
—med LTK som fortsat juridisk part. Vidensbyen
bliver i den sammenhazng ansvarlig for samar-
bejdet med Vaeksthus Hovedstaden.

Vidensbyen danner sig et overblik over de lokale,
regionale og nationale tilbud, sam virksamhe-
derne kan have gavn af i deres fortsatte vaskst
og udvikling, fx internationalisering mod nye
eksportmarkeder, samarbejde med forsknings-
ag uddannelsesinstitutioner, innovation camps,
tiltraekning af arbejdskraft m.m.

Understgtte videreudviklingen af et serviceori-
enteret erhvervsklima i Lyngby-Taarbesk i taet
dialog med erhvervsledere og erhvervslivets
organisationer, f.eks. Ol.

IA
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MOBILISERING AF MEDLEMMER

Det er afggrende, at Foreningen Lyngby-Taarbeek
Vidensby far bred og vedvarende opbakning fra
byens virksomheder, organisationer og institutioner
via deres medlemskab. Vidensbyen skal samle store
som sma virksomheder og organisationer, der skal
opleve, at de er med i et forum, hvar de kan mgdes,
blive inspireret og fa varetaget deres interes-

ser. Medlemmerne skal b&de opleve veerdien for
deres egen organisation, og ogsé den overordnede
veerdiskabelse for byen som helhed, hvor Vidensby-
initiativerne bliver synlige og maerkbare.

Medlemmearne skal med deres medlemsbidrag
desuden sikre den videre finansiering af Vidensby-
initiativet.

MEDLEMSMOBILISERING

AKTIVITETER 0G MAL | 2013:
B Anvende direct-marketing til rekruttering af
nye medlernmer

1 Invitere til personlige mader med potentielle
medlemmer

1 Afholde g&-hjem-mgder for potentielle medlem-

mer

B Faerdigggre den i 2012 padbegyndte implemen-
tering af et CAM-system, der kan h&ndtere
mobiliserings- og medlemsarbejdet

M Udtanke "bring-a-friend" og andre koncepter
for medlemshvervning

1 Vidensbyens bestyrelse og sekretariat fortsaet-
ter det teette samarbejde om konkrete rekrut-

teringsaktiviteter

MEDLEMSMQDER

AKTIVITETER 0G MAL | 2013:

I Afholde generalforsamling for8ret 2013. Gene-
ralfarsamlingen skal ud over de obligatoriske
punkter ogsa give mulighed for en bred ideud-
veksling og diskussion om &rsplan, prioritering af
prajekter, mal og resultater.

1 Afholde 2 medlemsmader i Ipbet af &ret, som
har til formél at preesentere og drefte aktivi-
teter og praojekter og sikre opbakning til felles
prajekter. Medlemsmgder i 2013 skal ligge hhw.i
foraret og efteréret.

m  Afholde relevante mini-konferencer, temama-
der, workshops og lignende om centrale emner i
relation til Vidensby-visionen.

(VRIGE MEDLEMSAKTIVITETER

AKTIVITETER 0G MAL | 2013:

B Facilitere, at medlemsvirksomheder inden for
detailhandlen kan mgdes om feelles projekter og
tiltag, der kan styrke handelen i byen, fx via nye
netveerk.

B Facilitere, at medlemsvirksomheder kan mades
i mindre fora og se pa mulighederne for klyn-
gedannelse, bade i tilknytning til prajekter i og
uden for koarnmunen, fx stare boligrenoverings-
projekter, energioptimering og nybyggeri.

M Radgive medlemsvirksomheder, der henvender
sig til sekretariatet med ideer, forslag og initia-
tiver, der eventuelt kan fremmes i Vidensby-regi.
Her fungerer sekretariatet som kontaktskaber
og anviser for medlemsvirksomheder.
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KOMMUNIKATION OG BRANDING

Der skal arbejdes mélrettet og fokuseret med H
Vidensbyens kammunikationsindsats. Foreningen
Lyngby-Taarbeek Vidensby vil som et steerkt brand
bidrage til at kommunikere budskaber og fokusom-

rader til relevante modtagere, herunder medlemn-

mer, potentielle medlemmer, private virksomheder,
foreninger, borgere, interessenter i regionen, politi- ]
kere samt lokale og landsdeskkende medier.

AKTIVITETER 0G MAL | 2013:
M Feerdiggere kommunikationsstrategien for
Vidensbyen primo 2013. L]

1 Viderefgre det etablerede kommunikationsnet-
veerk, som skal bidrage til branding og markeds-
feoring af Lyngby-Taarbaek som en international
Vidensby.

Fortseette det gode samarbejde med Det
Grgnne Omréde om en fast, manedlig Vidensby-
helside i avisen 11 gange om 8ret, hvor Vidensby-
relaterede personer interviewes, og projekter
og tiltag omtales.

Hverve et ambassadgrkarps pé 10-15 goodwill-
ambassadarer fra fx erhvervs- og kulturli-

vet, somn i kraft af deres professionelle virke,
kompetencer, netvaerk ag tilknytning til Lyngby-
Taarbaek kan fremme Vidensbyens maél.

Udvikle et kancept for borgerinddragelse og
borgerloyalitet i relation til Vidensbyen.

15
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Forretningsstrategi for den kommunale Areal- og Ejendoms-
portefolje

1. Hvorfor en Forretningsstrategi for den kommunale Areal- og Ejendomsportefolje?

Vidensby 2020’s vision for udviklingen af Lyngby Taarback Kommune udgor sammen med
visionerne i Gront Lys de overordnede rammer for Forretningsstrategien.

En forretningsstrategi skal sikre at kommunen har de rigtige arealer og ejendomnie og
forvaltningen heraf skal sikre at den enkelte bygning anvendes optimall.

Forretningsstrategien har til formal at etablere et grundlag for en strategisk styring af den
kommunale areal- og ejendomsportefolje i Lyngby Taarbaek Kommune. Kommunens m2 skal
nyttiggores, optimeres og styres pa tvaers af de kommunale centre og institutioner. Relationerne
mellem Center for Arealer og Ejendomme og kunderne er principielt som relationen mellem ejer og

lejer.

Det forudsatter en effektiv organisation med en kompetent ledelse og medarbejdere. Tydelige
processer og relevante styringsdata samt klare skonomiske rammer. Der skal skabes en

servicebaseret organisation med fokus pa kunder og brugere.

Forventningen er at kommunen med en strategisk og professionel tilgang til driften af de
kommunale ejendomme kan udnytte ejendommene mere effektivt og fleksibelt og fa mere veerdi for
penge og indsats. Samtidig skal de kommunale udviklingsmuligheder sikres gennem nedvendige

strategiske opkeb af bygninger og arealer.

Center for Arealer og Ejendomme er pi kommunens vegne ansvarlig for alle kommunale bygninger
og arealer. Center for Arealer og Ejendomme er séledes ansvarlig for realisering af de politisk
besluttede byggeprojekter for anleg og vedligehold, for drift, udvikling og udlejning af de
kommunale udlejningsejendomme, samt keb, leje og salg af ejendomme og arealer.

Center for Arealer og Ejendomme har pa den baggrund folgende opgaver:

o [Fremme af effektivisering og totalekonomi pa ejendomsomrédet pa tvars af den
kommunale forvaltning

o Udvikling og drift af felles kommunale arealer som veje, parker og kirkegérde
m.v.

o Stiller egnede lokaler og faciliteter til rédighed for brugere og lejere inden for de
okonomiske rammer

o Ansvarlig for at mulighederne for en feelles og fleksibel anvendelse af arealerne
pa tveers af sektor undersoges og realiseres

e Ansvarlig for tilvejebringelse, udvikling og vedligeholdelse af relevante data og
modeller til at sikre en professionel areal- og ejendomsforvaltning efier
principperne i Facility Management og Spacemanagement



o Vare garant for et godt og tillidsfuldt samarbejde med andre akterer indenfor
ejendomsomrédet.

Pé baggrund af Forretningsstrategien konkretiserer og mélsatter forvaltningen de vedtagne
principper og indsatser.

2. Udfordringer
Lyngby Taarbak Kommune vil som ejendomsbesidder skabe et samlet overblik over portefaljen,

der gor det muligt at anskue, vedligeholde og udvikle portefoljen ud fra et kommunalt
helhedsperspektiv.
Arbejdet med at skabe de bedst mulige fysiske rammer for kommunens aktiviteter og udfordres pé

flere mader:

5]

Demografiske @ndringer, &ndringer i alderssammensatning, byudvikling mv. betyder, at
behovet for de fysiske rammer til de kommunale aktiviteter lobende forandres.

Udviklingen i organisering (f.eks. institutionssterrelser, funktionsprincipper, fleksibilitet) og
opgavelwsning kan medfere endrede brugerbehov og - krav til de fysiske rammer.

Der er et stadigt fokus pé at fa nedbragt bygningsdriftsomkostninger og energiforbrug.
Vedligeholdelsestilstanden er nogle steder sa darlig, at udgifterne til akut vedligehold er

stigende.

De nadvendige styringsdata er ikke systematiserede i en sammenhangende datastruktur med
understottende IT systemer. Disse data ber samles i et feelles og moderne Facility
Managementsystem. Der ber opbygges negletal til styring af omkostninger fordelt pa den
enkelte bygning og det enkelte areal, vedligeholdelsesniveau, genopretningsbehov,
tidsforbrug og negletal — der bl.a. ogsd kan bruges til sammenligning med andre aktorer og
bench mark med andre kommuner

Samlingen af en rackke enheder i en ny organisation, med fokus pa drift og udvikling,
forudseetter opbygningen af en kultur med fokus pé helhedstankning, samarbejde pa tvars,
teamorganisering, beskrevne forretningsgange, lobende forbedringer og brugerfokus. Dette
tager tid

Den kommunale ejendomsmasse skal vurderes og opdeles i kategorier med udgangspunkt i
vaerdi, funktionalitet, brugervenlighed og sundhed s& mélet om at skabe gode rammer for
kommunens aktiviteter opnds. Gennem en sadan analyse vil niveauet for det samlede
vedligeholdes — og genopretningsbehov blive kortlagt

3. Baerende principper pa ejendomsomridet
Som udgangspunkt for arbejdet med den kommunale areal- og ejendomsportefolje anvendes

folgende berende principper:

Kommunen indgér i arbejdet med “den delende by” i forbindelse med Vidensby 2020 og
principperne herfia skal indarbejdes i driften og udviklingen af den kommunale

bygningsmasse
Kommunen har gennem sin tilslutning til Nordic Built forpligtet sig til en rakke principper

vedrorende baredygtighed og losninger som tager klimamaessige og sociale hensyn pé lang

sigt m.v.



o I dialog med borgere, uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv skal der arbejdes med at
reducere CO2 udslippet internt og eksternt i kommunen. Kommunen vil reducere co2
udslippet fra den kommunale drift med 2 % om aret frem til 2025

o Gennem undersogelser skal behovet for tilpasning til fremtidige klimandringer kortlegges
og der skal handles p& baggrund af resultatet

o Der arbejdes lobende for, at nedbringe energiforbruget i ejendommene ved at opfore
lavenergibyggeri ved nyanlag, at gennemfore energiforbedringer ved renoveringsarbejder
og inddrage de tekniske servicemedarbejdere i energirigtig drift

o Det er endvidere et princip, at bygninger, lokaler og arealer skal udnyttes effektivt. Det
betyder, at lokalerne skal kunne bruges af flere brugere og i princippet 24 — 7. Arealer,
bygninger og lokaler skal indrettes sd de understotter denne teenkning og brug — og der skal
arbejdes med holdninger og kultur hos brugerne, sé de indgdr positivt i en deling af

faciliteter med andre brugere

o De kommunale bygninger, udlejningsejendomme og arealer skal drives, optimeres og
udvikles indenfor de rammer, der er fastlagt politisk

o Center for Arealer og Ejendomme betragtes som ejer og de ovrige centre, decentrale
institutioner og andre brugere betragtes som lejere

o Forud for nyanlag og udbygning skal der gennemfores en analyse af mulighederne for at
lose arealbehov indenfor den eksisterende bygningsmasse

o Der skal altid foreligge en vurdering af hvad der er mest ekonomisk hensigtsmassigt -
nyanlag, brug af eksisterende lokaler eller indgéelse af lejemal med eksterne parter

o Der skal udarbejdes en totalekonomisk analyse ved nyanleg og renovering af bygninger og
arealer

o Der skal skabes incitamenter der stimulerer institutionerne til at abne op for ledige
faciliteter

o  Der skal gives incitamenter fil at lanerne af faciliteter patager sig ejerskabel for oprydning
og orden

o Der skal skabes incitamenter der sikrer at de enkelte institutioner arbejder aktivi med
energibesparelser og energioplysning

o  Del skal veere muligt for alle brugere at kunne reservere ledige lokaler digitalt

o Der skal fremadrettet afszttes midler til kunstnerisk udsmykning ved sterre kommunale
anlegsprojekter. Kultur- og Fritidsudvalget forelaegges en sag herom i maj 2013

4. Strategiske indsatsomrider
Kommunen skal gennem en strategisk og professionel tilgang udnytte ejendommene mere effektivt,

beredygtigt og fleksibelt og fa mere ejendomsverdi for pengene.

Optimering af Lyngby Taarbak Kommunes arealforbrug

Det er kommunens malsatning at sikre, at mulighederne i den eksisterende bygningsmasse
kortlazgges og inddrages i beslutningsprocessen, nar der skal loses et lokalebehov. De fysiske
rammer for de kommunale aktiviteter skal vaere tilstrazkkelige, tidssvarende, sunde og velegnede til
at understotte de aktiviteter, de huser. Det prioriteres at der skabes fleksible lasninger med gode
udvidelses — og omstillingsmuligheder i respekt for brugernes behov og funktionsensker



Behov for nybyggeri, ud — og ombygning, kob, salg, leje og udleje

Sterrelsen af bygningsmassen indebarer afgerelser om ud — og ombygning, kab, salg, leje og
udleje. Kommunen vil sikre at portefaljen bestér af ejendomme, der understotter kommunale
aktiviteter. Ejendomme der ikke er velegnede til kommunale formél, som der ikke er behov for — og
som heller ikke har strategisk betydning - skal vurderes med henblik pa andre lesninger. Der
skelnes imellem tre kategorier af ejendomme:

o Kommunale ejendomme, som anvendes til kommunale aktiviteter
o Lejede ejendomme, som anvendes til kommunale aktiviteter
e Kommunale ejendomme, som anvendes til andre aktiviteter

Alle ejendomme i de tre kategorier skal analyseres for egnethed til at understotte kommunale
aktiviteter, vedligeholdelsesstand, funktionalitet, fleksibilitet, udvidelses- og omstillingsmuligheder,

beliggenhed, totalekonomi m.v.

Ejendomme, som i analysen udskiller sig som mindre egnede betegnes “disponible” og vurderes
med henblik pa alternativ anvendelse, nedrivning med henblik pa nybyggeri, opsigelse eller salg.

Genopretning, forbedringer, totalokonomi og energioptimering

Genopretning vil sige at en bygning genoprettes til et niveau “som bygget”. Forst herefter vil der
vaere tale om vedligeholdelse og forbedringer af bygninger.

Det er kommunens mélsatning at arbejde for at sterre renoveringsprojekter gennemfores som
projekter der omfatter udvendig og indvendig vedligehold og renovering, energirenovering,
modernisering, klimatilpasning, indeklima og tilgeengelighed indenfor de afsatte budgetrammer.
Loses alle behovene sé vidt muligt samtidigt er der gode muligheder for en effektivisering af
udferelsen og den samlede indsats bliver billigere, ligesom det undgas at man skal om - eller

tilbygge ad flere omgange.
Der skal arbejdes for at der anlasgges et totalekonomisk perspektiv ved anleg og renovering af

portefoljen. Det betyder, at ejendomme opferes og renoveres med materialer i en kvalitet og
holdbarhed sa de er effektive og skonomiske at bruge, drifte, vedligeholde og evt. ombygge.

Professionalisering af bygherrefunktionen
Med udgangspunkt i Anleegstyringsreglerne opstiller fagudvalgene faglige kravspecifikationer til de

funktioner der skal kunne varetages i bygningen og pa arealerne. Herefter overgér opgaven med
projektering og byggestyring til Center for Arealer og Ejendomme, som har ansvaret for
gennemforelse af byggeprojektet indenfor den afsatte anlagsramme.
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1. Indledning

Indledning

Nazrvaerende delrapport er en opsamling pa gennemgang og analyse af Lynghy Taarbaek Kommunes
daginstitutioner. Rapporten vil pege pa en raekke strategiske anbefalinger til Lyngby Taarbaek Kommune
til hvordan kommunen fremadrettet kan sikre, at lokalefaciliteterne understgtter moderne og fremtidige
mader at lgse de forskellige opgaver pa. Udgangspunktet for de strategiske anbefalinger er en

spacemanagement-tankegang.

De strategiske anbefalinger tager udgangspunkt i en vurdering af, i hvor hgj grad den enkelte institution
lever op til kommunens udarbejdede funktionsprincipper og peger pa anbefalinger i forhold til et byg-
ningsniveau, indretningsniveau og organisations-/kulturniveau.

Der er i samarbejde med Lyngby Taarbask Kommune udarbejdet funktionsprincipper for kommunens
daginstitutioner. Funktionsprincipperne har vaeret den "malestok”, hvormed samtlige institutioner er ble-

vet gennemgaet og vurderet ud fra.
Pa de enkelte daginstitutioner er der foretaget:

s Interview med ledelsen
= Besigtigelse af ejendommen

Efterfalgende er der foretaget:

= Analyse af ejendomme
s Beskrevet tiltag med henblik pa at matche geesldende funktionsprincipper

Til sidst er der sket en samlet vurdering pa tveers af alle institutionerne, hvoraf de strategiske anbefalin-
ger i dette notat er fremkommet.
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Strategiske anbefalinger

Generelt er de fysiske rammer for Lyngby Taarbask Kommunes daginstitutioner moderne og tidssvaren-
de og lever stort set op til de geeldende funktionsprincipper. Det er ganske fa tiltag, der er brug for pa de
enkelte institutioners fysiske rammer, for at de vil kunne betegnes som optimale, tidssvarende og fleksib-
le fysiske rammer. Enkelte institutioner lever dog i ringe grad op til funktionsprincipperne, og disse insti-
tutioner fremtid bar overvejes ngje i forhold til at fa mest muligt ud af de ressourcer, der skal investeres.

Der er en generel tendens til, at hvor de fysiske rammer ikke er optimale, finder man lokalt Igsninger,
som kalder pa kreative mader at indrette og anvende rum. Omvendt kan der observeres, at hvor institu-
tionerne har god plads, anvendes i mindre grad dobbeltudnyttelse og kreative tanker i forhold til at skabe

plads og rum til aktiviteter.

Strategiske prioriteringer af tiltag

Der er pa den enkelte institution foreslaet en reekke tiltag, der skal veere med til at opgradere den enkelte
daginstitutions fysiske rammer i forhold til anvendelse og brug. Malet med opgraderingen er at lokalerne
opleves som tidssvarende, fremtidssikret og at de lever op til kommunens funktionsprincipper.

Hvert enkelt tiltag er blevet prioriteret i kategori 1, 2 eller 3. Kategori 1 er tiltag der bar gennemfgres hur-
tigst muligt, da de vurderes som meget veerdiskabende i forhold til investeringen. Kategori 2 er tiltag der

ogsa bar prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor veerdien vurderes at vaere passende i forhold til den inve-
stering der skal foretages. Kategori 3 kan betragtes som "luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber relativt
begreenset vaerdi i forhold til stgrrelsen pa investeringen.

Alle 3 kategoriers tiltag vil skabe vaerdi i institutionerne, men hver enkelt tiltag er vurderet ud fra en hel-
hedsbetragtning af institutionens indretning, organisering og udformning. Prioriteringen er herefter fore-
taget i forhold til at skabe et niveau svarende til hensigterne i funktionsprincipperne, og at dette gares pa
den mest gkonomieffektive made.

Hvorvidt man @nsker at realisere nogle eller samtlige tiltag, er i bund og grund et spsrgsmal om priorite-
ring af kommunens ressourcer i forhold til andre serviceomrader. Skal realiseringen ske inden for ram-
merne af et begraenset skonomisk raderum, kan der med fordel prioriteres pa felgende made:

1. Der er to institutioner der vurderes som lav i forhold til at leve op til kommunens funktionsprincipper.
Foretager investeringer i disse bygninger, skal det ngje overvejes om man gnsker at fastholde an-
vendelse af de fysiske rammer, eller om der kan findes alternative lgsninger. Bygningerne kraever
forholdsvis store investeringer for bare at komme pa et acceptabelt niveau. Mulighederne for frasalg
og tilvejebringelse af erstatningskapacitet andre steder bar overvejes i forhold til den skonomiske
basredygtighed af de valgte l@sninger. Estimeret skonomi for investering i de to ejendomme XXX

2. 15 institutioner vurderes i middel grad at leve op til kommunens funktionsprincipper. Gennemfgres
tiltagene i kategori 1 og 2 vurderes det vaerende muligt at Iofte disse ejendomme til et acceptabelt ni-
veau i forhold til funktionsprincipperne. Estimeret gkonomi for investering i de 15 ejendomme XXX

3. Samtlige institutioner kan laftes yderligere et niveau ved at gennemfare kategori 3 tiltagene for de 15
institutioner nasvnt under punkt. 2 og kategori 2 og 3 tiltagene for de institutioner der allerede vurde-
res at vaere pa et acceptabelt niveau i forhold til funktionsprincipperne. Estimeret gkonomi for investe-

ring i resterende ejendomme XXX

@ivrige anbefalinger

Udover igangsasttelse af tiltag jf. prioriteringsprincipperne nasvnt i forrige afsnit, anbefales i dette afsnit
en raskke yderligere strategiske perspektiver. Perspektiverne omhandler alternative muligheder for at
skabe optimale rammer og god udnyttelse/anvendelse af bygningerne, og handler om at pavirke den
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mentale opfattelse blandt brugere af bygningerne, og om at organisere anvendelsen af rum pa nye ma-
der.

Falgende fokuspunkter bgr betragtes inden man igangsestter fysiske tiltag pa den enkelte institution.

Opgradering af ledelsen og personalet: Der er stor forskel pa evnen til at organisere og lede bru-
gen af rum pa den enkelte institution. Nogle steder er ledelse og personalet kreative og nytaznkende
og formar at fa meget ud af lidt. Andre steder er disse evner ikke til stede i personalegruppen og her
oplever personalet oftere, at de fysiske rammer ikke lever op til deres krav om at vaere tidssvarende.

For at opna maksimal udbytte af de investeringer, der gennemfares i den enkelte institution, er det
afggrende, at der i hgjere grad teenkes i spacemanagement pa lokalt niveau. Med spacemanagement
vil mere optimal indretning af rum vaere med til at sikre et bedre match i forhold til serviceniveau, paz-
dagogik, fleksibilitet og dobbeltudnyttelse. Derfor anbefales det, at Lyngby Taarbask Kommune ud-
former en guide for indretning af daginstitutioner, der giver gode ideer og konkrete indretningsforslag,
samt at ledelse og personalegruppe opgraderes i at indrette og optimere pa anvendelsen og brugen

af rum i forhold til den paedagogiske praksis.

Nagleord kunne vaare: Rummet som den tredje paedagog, fleksibilitet, multifunktionel indretning, op-
bevaring og indretning i barneperspektiv, regler for barn i kekken m.v.

Bedre udnyttelse af eksisterende rammer: Enkelte institutioner har helt fantastiske steder og rum
til udfoldelse af forskellige former for aktiviteter. Det kan vaere saerligt store og velindrettede udearea-
ler, strand, motorikrum m.v. Det anbefales, at disse rum kortlaegges og at de kan bookes og anven-
des af de gvrige institutioner. Derudover anbefales det, at man i langt hgjere grad afdaskker mulighe-
der for, at institutioner deles om visse lokaletyper, inden disse lokaletyper tilvejebringes pa den
enkelte institution. Fokus skal vaere saerligt rettet mod rum, der kun anvendes i afgraensede tidsrum —
f.eks. motorikrum og kreative vaerksteder.

Institutioner med saerlig gode rum og arealer:

- Eremitageparken: motorikrum
- Carlshgj: teaterrum, rytmik/motorikrum
- Bgrnereden: motorikrum
o Laerkereden: to motorikrum, kreativt veerksted
= Ulrikke: motorikrum, kreativt vaerksted
- Papillon: motarik/rytmikrum
- Svanen: motorikrum, kreativt vaerksted, grov vasrksted
= Spurvehuset : 6000 m2 godt udeareal
o Humlehuset: 5000m2 godt udeareal
- Klokkeblomsten: dedikeret vandrum i nyt hus
- Skovbakken: Kreativt vaerksted
< Hjortholm: Kreativt veerksted
- Langs Banen: Motorikrum i kaslderen
Pilen: Special indrettet motorikrum ( benyttes p.t. af andre institutioner )

Tank eksterne brugere ind i daginstitutionerne: Det anbefales, at der arbejdes videre med ideen
om at eksterne brugere kan benytte lokaler i daginstitutionerne som f.eks. feellesrum og legeplads.
Der er generelt en positiv stemning hos institutionerne for, at det kan lade sig gere, men de papeger
ogsa, at der kan veere udfordringer med at ekstern brug kan give stare slid af lokalerne, samt at insti-
tutionen skal indrette sig efter det. Der skal i ferste omgang arbejdes med kulturen omkring det og
der skal udformes en aftale med den enkelte institution om, hvordan det i praksis kan lade sig gare.
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Integrering af IT: Der er meget store forskelle pa hvordan man integrerer IT i dagligdagen, og der-

med er det svaert for institutionerne at pege pa hvordan IT og de fysiske rammer tasnkes sammen. |
et begraenset omfang vurderes der at vasre et potentiale i forhold til at skabe et saet retningslinjer for
hvordan man arbejde med IT i kommunens daginstitutioner, og at man samtidig sikre, at retningslin-

jerne matcher de gaaldende funktionsprincipper.

Reducering af stajgener: Det er flere steder forsggt at eliminere stgjgener med akustikregulerende
plader uden, at dette har skabt den gnskede effekt. Hvis man vil forbedre stgjforholdene generelt i
daginstitutionerne anbefales det, at der arbejdes med brugernes adfeerd. Det er muligt at reducere
stajgener, ganske enkelt ved at skabe bevidsthed om, hvordan stgj haenger sammen med indretning

og organisering af hverdagen.

Mere barneperspektiv: | rigtig mange institutioner har man indrettet sig efter et voksenperspektiv.
Ofte kan mindre funktionelle arealer aktiveres, hvis man tillaegger sig et bgrneperspektiv. Saerligt
kokkenomrader kan med fordel indrettes efter et barneperspektiv.

Bygningstypologier: Institutionerne er indrettet i forskellige bygningstypologier, og der er iszer to
bygningstyper, hvor man strategisk bar tage et langsigtet perspektiv, inden man igangsaetter ressour-

cekraavende tiltag.

For det fgrste anbefales det at man overvejer ressourcekraavende investering i institutioner indrettet i
bygninger, opbygget i prasfabrikerede elementer. Denne type bygninger lever generelt ikke saerligt
godt ap til kommunens funktionsprincipper samtidig med, at bygningernes levetid og kommende ved-
ligeholdelsesbehov kan rejse spargsmalstegn ved om indsatsen er gkonomisk baeredygtig. Der ople-
ves generelt stgrre problemer med indeklima i disse bygninger, som f.eks. staj og temperatur.

Dernaest anbefales det, at man overvejer ressourcekraavende investering i institutioner indrettet i vil-
laer, som ikke lever op til funktionsprincipperne og samtidig ogsé har forholdsvis store omkostninger
forbundet med vedligehold. De gamle villaer anses ofte for vaerende charmerende og hyggelige, men
de er for ofte indrettet alt for uhensigtsmaessig i forhold il at veere tidssvarende og optimale rammer
for en daginstitution. Det bgr undersages i hvilket omfang, der er gkonomisk rationale i at frasaelge
bygningerne for i stedet at investere i nybyggeri, som pa laengere sigt vurderes at vaere mere optimalt
bade i forhold til driftsgkonomi, arbejdsmiljg og i forhold til den service, som institutionerne leverer.

Det anbefales endvidere, at med udgangspunkt i kommunens nggletal, foretages en vurdering af
kommunens vedligeholdelsestunge bygninger. Vurderingen skal give klarhed om der kan vaere gko-
nomiske rationaler i fraflytning eller salg, fremfor ressourcekraavende tiltag, som alligevel ikke skaber

optimale rammer.

| forlaengelse af de overordnede perspektiver pa kommunens aeldre bygninger anbefales det, at der ge-
nerelt sker en trykprevning af driftsgkonomiske perspektiver ved eventuelt at nedlaegge de aldre institu-
tioner og meget omkostningstunge bygninger, og i stedet bygge nye og starre institutioner. Der kan veere
bade ledelsesmaessige, driftmasssige og spacemanagementmasssige gevinster ved at sammenlaegge
disse institutioner. Det kan desuden overvejes, om det vil veere ngdvendigt i den sammenhazng at kigge

pa en kapacitetsanalyse af kommunen.

Omradets funktionsprincipper: Der er inden besigtigelserne udarbejdet en raekke funktionsprincip-
per for daginstitutionerne i samarbejde med kommunen. Det vurderes, at de nuvesrende udarbejdede
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funktionsprincipper er en god overordnet marker for, hvad de fysiske rammer skal give plads og mu-
lighed for i Lyngby Taarbask Kommunes daginstitutioner for, at den enkelte institution kan udgve sin
service og paadagogiske praksis. Det anbefales, at disse funktionsprincipper fremadrettet anvendes
som guidelines for indretning og brugen af kommunens lokaler og bygninger. | forbindelse med udar-
bejdelse af funktionsprincipperne, blev der formuleret et potentiel funktionsprincip om yderligere ud-
nyttelse af vaerkstedsrum/projektrum. Der vurderes at vaere store perspektiver i princippet, hvorfor det
anbefales, at dette gares til et faktisk funktionsprincip.

Tilstandsvurdering af ejendomme (under udarbejdelse)
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