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Udviklings- og Strategiudvalget 
05-11-2013  

Sag nr. 1 
 
 
1. Liv i byen  
 
 
Sagsfremstilling 
Udviklings- og Strategiudvalget godkendte den 10. september 2013 forvaltningens forslag til 
proces for udvalgets drøftelse af, hvordan kommunen kan understøtte mere og andet liv i byen 
frem mod årsskiftet, hvor et evt. netværksorienteret samarbejde med relevante lokale og andre 
aktører kan tage afsæt i udvalgets drøftelse og synspunkter herpå. 
 
Ifølge oplægget til proces indledes denne med inspirationsoplæg fra andre kommuner og relevant 
forskning. I nærværende sag præsenteres et erfaringsbaseret inspirationsoplæg ved Roskilde 
Kommune, som igennem en længere periode har arbejdet med livet i deres by, bl.a. med bred 
lokal inddragelse. 
 
Beslutningskompetence 
Udviklings- og Strategiudvalget. 
 
Økonomiske konsekvenser 
Opgaven løses inden for rammen. 
 
Indstilling 
Forvaltningen foreslår, at perspektiver for liv i byen drøftes på baggrund af oplægget. 
  
  
Udviklings- og Strategiudvalget den 5. november 2013 
Drøftet. 
  
  

Deltagere 
 
Navn Deltagelse Bemærkninger
Dorete Dandanell Var fraværende 
Simon Pihl Sørensen Var fraværende 
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Udviklings- og Strategiudvalget 
05-11-2013  

Sag nr. 2 
 
 
2. Status på til- og afgang af virksomheder i kommunen 
 
 
Sagsfremstilling 
Udviklings- og Strategiudvalget bad i juni 2013 om en analyse af til- og afgang af virksomheder i 
kommunen i perioden 2010-13 med angivelse af, indenfor hvilke brancher og virksomhedstyper, 
der tegner sig et vækstmønster, og om dette understøtter indsatsen for at implementere 
erhvervsmålene i Vidensbystrategien. Forvaltningens analyse er udarbejdet på baggrund af data 
fra NN Erhverv, jf. vedlagte analyse (bilag). 
 
Analysen viser, at antallet af virksomheder, der flytter til og fra kommunen, er relativ stabil over 
perioden. Aktiviteten er størst inden for de videnstunge brancher, uddannelse og handel, hvilket 
understøtter indsatsen for at implementere erhvervsmålene i Vidensbystrategien. 
  
Økonomiske konsekvenser 
Opgaven er løst inden for rammen. 
 
Beslutningskompetence 
Udviklings- og Strategiudvalget. 
 
Indstilling 
Forvaltningen foreslår, at analysens konklusioner tages til efterretning. 
  
  
Udviklings- og Strategiudvalget den 5. november 2013 
Taget til efterretning, idet der arbejdes videre med afdækning af antallet af arbejdspladser. 
  
  
  

Bilagsfortegnelse 
1. Status på til- og afgang af virksomheder i kommunen  
 
 
 
Deltagere 
 
Navn Deltagelse Bemærkninger
Dorete Dandanell Var fraværende 
Simon Pihl Sørensen Var fraværende 
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Udviklings- og Strategiudvalget 
05-11-2013  

Sag nr. 3 
 
 
3. Afrapportering fra Bascon på den gennemførte analyse af udvalgte kommunale 
ejendomme 
 
 
Sagsfremstilling 
Økonomiudvalget godkendte den 22. november 2012 et kommissorium for gennemførelse af en 
analyse af den kommunale bygningsmasse, der skulle tilvejebringe oplysninger om følgende: 
1. Understøtter bygningerne moderne og fremtidsrettede måder at løse opgaverne på? Hvis ikke 
- hvad mangler der så? Der er til grund for vurderingen heraf udarbejdet nogle funktionsprincipper 
for kravene til de bygninger, der skal rumme dagtilbud, skoler, klubber, ældrecentre, 
folkeoplysning og handicapinstitutioner 
2. Udnytter vi bygningerne effektivt med fokus på Space Management tænkning, jvf. den 
vedtagne forretningsstrategi? Hvis ikke hvordan kan anvendelsen optimeres, hvad forudsætter 
det af ny kultur hos brugerne af bygningerne og hvordan aktiveres den "skjulte" lokalekapacitet? 
3. Hvordan er vedligeholdelsestilstanden på bygningerne på de udvalgte sektorområder? 
 
Opgaven vedrørende de to første punkter er gennemført af rådgivningsfirmaet Bascon hen over 
forår og sommer 2013, mens punkt tre gennemføres af forvaltningen hen over efteråret 2013 
med politisk forelæggelse af resultatet heraf i januar 2014. 
 
Resultatet af Bascons del af analysen fremlægges i en række delrapporter: 

� En for hvert sektorområde (dagtilbud, skoler, klubber, områdecentre og træningscentre, 
sociale institutioner og folkeoplysningsområdet) med strategiske anbefalinger vedrørende 
punkt 1 ovenfor  

� En sammenfattende rapport for alle sektorområder med strategiske anbefalinger  
� En rapport, der sammenfatter den foretagne kortlægning og vurdering af lokaleanvendelse 

og udnyttelsesgrad.  
� Til grund for vurderingen af, hvorvidt bygningerne lever op til funktionsprincipperne og en 

moderne opgaveløsning, har Bascon taget afsæt i tre prioriteringskategorier:  
I de tilfælde, hvor der er observeret et potentiale i forhold til at skabe bedre sammenhæng 
med funktionsprincipperne, er der fra Bascons side foreslået tiltag på den enkelte ejendom i 
forhold til: 
Generelt er det Bascons vurdering, at kommunen har en blandet bygningsmasse, som for 
skolernes vedkommende er kendetegnet ved en relativt ældre bygningsmasse; på 
områdecentre, træningscentre og sociale institutioner kendetegnet ved en relativt nyere 
bygningsmasse; og på dagtilbudsområdet kendetegnet ved en relativt varieret 
bygningsmasse.
For områdecentre, træningscentre, sociale institutioner, dagtilbud samt klubber lever de 
fleste ejendomme i høj grad op til områdernes funktionsprincipper, mens der kun er 
forholdsvis få ejendomme, som kategoriseres til kun i mindre grad at leve op til 
funktionsprincipperne. Med nogle få bygningsmæssige tiltag kan disse forholdsvis få 
bygninger bringes på et tilfredsstillende niveau i forhold til funktionsprincipperne. 
Derimod er der stor variation i forhold til i hvilken grad skolerne lever op til 
funktionsprincipperne. Lidt over halvdelen har gode rammer, mens de øvrige kræver større 
investeringer med henblik på at blive tidssvarende og moderne. 
På baggrund af kortlægningen og analysen af bygningerne peger Bascon på en række 
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potentialer, som kan bidrage til en mere effektiv arealanvendelse og -udnyttelse i Lyngby-
Taarbæks bygningsmasse, samt sikre moderne og fremtidssikrede faciliteter: 
 
I forbindelse med lokaleanalysen blev Bascon ligeledes bedt om at bidrage til en 
undersøgelse af effektiviseringspotentialet for en sammenlægning af Tandplejen. 
Forvaltningen vurderer at det er nødvendigt at gennemføre yderligere analyser af forskellige 
scenarier, og at resultatet heraf forventes fremlagt i en selvstændig sag primo 2014. 
 
Økonomiske konsekvenser 
Nedenfor er de samlede økonomiske udgifter oplistet, hvis alle institutioner og skoler løftes 
til kategori 3. 
 
Samlet overslag:

 
Hvis der kun skal gennemføres moderniseringer svarende til kategori 1 og 2 vurderer 
Bascon udgiften til samlet ca. 71 mio. kr., som dækker over udgiften til opgradering af syv 
ejendomme til at kunne leve op til funktionsprincipperne. 
 
Heraf udgør udgiften på skoleområdet alene 64 mio. kr. for tre skoler - nemlig 
Lindegårdskolen, Hummeltofteskolen og Lundtofte Skole. Budgetmæssigt er der allerede 
afsat 30 mio. kr. til Lindegårdskolen, hvorfor dette beløb kan fratrækkes de 71 mio. kr. , så 
udgiften kan reduceres til ca. 41 mio. kr. Det skal understreges, at det vurderede behov og 
den anslåede udgift ikke omfatter en vurdering af vedligeholdelsestilstand eller behov for 
genopretning/vedligeholdelse. 
 
Bascons anbefaling i forhold til disse syv ejendomme er, at der først gennemføres en 
strategisk vurdering af, hvorvidt denne investering kan betale sig - eller der eventuelt skal 
tænkes alternativt. 
 
Økonomioverslag for de enkelte tiltag på bygningerne er rammebeløb og hvert enkelt tiltag 
bør yderligere bearbejdes og kvalificeres både i forhold til indhold og form, før projektet 
endeligt kan budgetsættes. 
 
Det er forvaltningens vurdering at en stillingtagen til de budgetmæssige konsekvenser af 
den samlede analyse først bør ske, når det fulde beslutningsgrundlag er til stede i januar 
2014, idet udgifter til genopretning og vedligeholdelse alt andet lige bør prioriteres før 
moderniseringsopgaver. Desuden forestår der et arbejde med at få afdækket, hvor meget 
en mere effektiv lokaleudnyttelse og en ændret kultur kan bidrage til at reducere udgifterne 
til evt. ud - og ombygninger. Det er derfor forvaltningens opfattelse, at lokaleanalysens 
anbefalinger og udgifter indgår i arbejdet med budget 2015 hen over foråret og sommeren 
2014. 
 
Beslutningskompetence 
Økonomiudvalget. 
 
Indstilling 
Forvaltningen foreslår, at 

Institutionstype Ombygning Indretning
Skoler 77.900.000 2.700.000
Områdecentre/Træningscentre5.200.000 450.000
Daginstitutioner 13.000.000 5.200.000
Klubber 4.050.000 700.000
I alt 100.150.000 9.050.000
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1. afrapporteringen fra Bascon drøftes, idet en endelig stillingtagen til Bascons anbefalinger 
og eventuelle budgetmæssige konsekvenser afventer analysen af vedligeholdelsestilstanden 
i den kommunale bygningsmasse, der foreligger i januar 2014 
2. det overvejes, hvorvidt der skal afvikles et temamøde om rapporterne for hele 
kommunalbestyrelsen 
3. rapporterne oversendes til relevante fagudvalg til orientering og evt. drøftelse. 
 
 
Økonomiudvalget den 24. oktober 2013 
Ad. 1 Drøftet og godkendt at afvente endelig stillingtagen som skitseret. 
Ad. 2 Godkendt. 
Ad. 3 Godkendt.

� Kategori 1 er tiltag der bør gennemføres hurtigst muligt, da de vurderes som meget 
værdiskabende i forhold til investeringen  

� Kategori 2 er tiltag, der også bør prioriteres. Der er tale om tiltag, hvor værdien 
vurderes at være passende i forhold til den investering, der skal foretages  

� Kategori 3 er tiltag, der kan betragtes som ”luksus”, hvilket vil sige tiltag, der skaber 
relativt begrænset værdi i forhold til størrelsen på investeringen.  

� Bygningsniveau  
� Indretningsniveau  
� Organisations-/kulturniveau. Dette potentiale er ikke værdisat for nuværende, men 

bør indgå i de endelige vurderinger og politiske beslutninger om opfølgning på analysen 
- ikke mindst de budgetmæssige beslutninger.  

� At der bør foretages en strategisk vurdering af, hvilke bygninger der er værd at 
renovere og modernisere  

� At demografiudviklingen tænkes ind i vurderingen af, hvilke bygninger der er behov for  
� At der er et potentiale for en øget og mere effektiv anvendelse af bygningerne - både i 

forhold til de primære brugere, men også i forhold til de eksterne brugere. Der peges 
her på nødvendigheden af et nyt lokalebookingsystem, der kan sikre overblik over 
ledige bygninger og lokaler  

� At der er et potentiale for en bedre anvendelse, hvis der arbejdes med kultur og 
adfærd hos de primære brugere, hvilket kræver kompetenceudvikling og 
kulturændringer hos ledere og medarbejdere, men også en overordnet politisk 
fastlæggelse af principper for lokaleudnyttelsen  

� At der udarbejdes konkret guidelines og anvisninger for indretninger indenfor de 
forskellige institutionstyper i overensstemmelse med anbefalingerne i de enkelte 
delrapporter.  

  
Udviklings- og Strategiudvalget den 5. november 2013 
Drøftet. 
  

Bilagsfortegnelse 
1. bilag sag 11.pdf  
 
 
 
Deltagere 
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Navn Deltagelse Bemærkninger
Dorete Dandanell Var fraværende 
Simon Pihl Sørensen Var fraværende 
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Sagsfremstilling:

Sagsfremstilling
Udviklings- og Strategiudvalget bad i juni 2013 om en analyse af til- og afgang af 

virksomheder i kommunen i perioden 2010-13 med angivelse af, indenfor hvilke 

brancher og virksomhedstyper, der tegner sig et vækstmønster, og om dette 

understøtter indsatsen for at implementere erhvervsmålene i Vidensbystrategien. 

Forvaltningens analyse er udarbejdet på baggrund af data fra NN Erhverv, jf. 

vedlagte analyse (bilag).

Analysen viser, at antallet af virksomheder, der flytter til og fra kommunen, er 

relativ stabil over perioden. Aktiviteten er størst inden for de videnstunge brancher, 

uddannelse og handel, hvilket understøtter indsatsen for at implementere 

erhvervsmålene i Vidensbystrategien. 

Punkt nr. 2 - Status på til- og afgang af
virksomheder i kommunen
Bilag 1 - Side 1 af 2
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Økonomiske konsekvenser
Opgaven er løst inden for rammen.

Beslutningskompetence
Udviklings- og Strategiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at analysens konklusioner tages til efterretning.

 

Punkt nr. 2 - Status på til- og afgang af
virksomheder i kommunen
Bilag 1 - Side 2 af 2
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Økonomiudvalget den 24. oktober 2013 
 
Bilag eftersendt til sagen om: 
 
Afrapportering fra Bascon på den gennemførte analyse af udvalgte 
kommunale ejendomme 
 
Sag nr.     : 
 
  Bilag vedr. Arealanalyse Lyngby-Taarbæk Kommune: 
  
Bilag 1: Strategiske anbefalinger: Daginstitutioner  
 
Bilag 2: Strategiske anbefalinger: Klubber 
 
Bilag 3: Kortlægning af anvendelse og udnyttelsesgrad 
 
Bilag 4: Strategiske anbefalinger: Områdecenter og Træningscenter 
 
Bilag 5: Strategiske anbefalinger: Skoler 
 
Bilag 6: Afrapportering af overordnede resultater 
 
 

Punkt nr. 3 - Afrapportering fra Bascon på den
gennemførte analyse af udvalgte kommunale
ejendomme

Møde i Udviklings- og Strategiudvalget d. 05-11-2013
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