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3. anslaet regnskab 2012 - Social- og Sundhedsudvalgets omrade

@konomiudvalget behandlede den 25. oktober 2012 forvaltningens redeggrelse
vedrgrende 3. anslaet regnskab for 2012. Redeggrelsen er udarbejdet pa baggrund af
de bevillinger, der er geldende ultimo 2012, samt med udgangspunkt i forbruget pr.
30.9.2012.

Efter indstilling fra forvaltningen drgftede @konomiudvalget konsekvenserne af
redeggrelsen og besluttede, at

® tage redeggrelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2012 til efterretning, og
® oversende redeggrelsen til fagudvalgene med henblik pa deres behandling af

redeggrelsen forinden foreleggelse for @konomiudvalget og
kommunalbestyrelsen.

I indeverende mgde skal Social- og Sundhedsudvalget behandle det fremlagte skgn
over forventet Regnskab 2012.

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til @konomiudvalgsmgdet den 22.
november 2012.

Driftskonsekvenser

Hovedtallene i 3. anslaet regnskab 2012 for 2012:

1.000 kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse Afvigelse
2012 budget * | regnskab mellem mellem
anslaet anslaet

regnskab og | regnskab og
kor. budget | opr. budget

/ldre 580.247 554.177| 554.177 0 -26.070
Handicappede 335.158 336.280 336.28 1.122
Sundhed 282.725 308.920| 308.920 0 26.195
Social- og Sundhedsudvalget i alt 1.198.130]  1.199.377| 1.199.377 0 1.247

- = mindreudgift/merindtegt
+ = merudgift/mindreindtegt

* Budget 2012 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med september 2012.

Hovedtallene i 3. anslaet regnskab 2012 for 2013-16:

1.000 kr. netto Budget Budgetover | Budgetov | Budgetove
2013 slag erslag rslag
2014 2015 2016

/ldre 0 0 0 0
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Handicappede -60! -600) -60! -600]
Sundhed 0 0 0 0
Social- og Sundhedsudvalget i alt -600 -600 -600 -600

- = mindreudgift/merindtegt
+ = merudgift/mindreindtegt

Yderligere specifikation:

Der er samlet set ingen nettoafvigelse i forhold til det korrigerede budget 2012. Det
forventede resultat deekker imidlertid over afvigelser mellem fglgende omrader:

1.000 kr.
Aldre
Eldre felleskonti 100
Frit valg -300
DKL -550
Helpemidler 1.350
Aldreboliger -100
Busdrift -300
Plejevederlag -200
Handicappede
'Voksenspecialundervisning 100y
Serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) -700
Pleje og omsorg -100
Forebyggende indsats 1.100
engerevarende botilbud 2.200)
Midlertidig botilbud -1.900
Kontaktperson og ledsageordning -300
Beskyttet beskaftigelse 400§
Aktivitets- og samvardstilbud -200
Fgrtidspension og personlige tilleg -600
Sundhed
Aktivitetsbestemt medfinansiering -500
Misbrugsomradet 500
I alt 0

Forklaringen til de vaesentligste afvigelser er fglgende:

Aldre:
Der er et mindreforbrug pa frit valg-puljen grundet tilbagebetaling fra privat
leverandgr grundet momsfejl.
Der er et mindreforbrug pa hjemmesygepleje-puljen grundet strammere styring,
herunder at lade sosu-assistenter udfgre mindre komplicerede opgaver.
Der er et merforbrug pa hjelpemiddelomradet vaesentligst begrundet med en
stigning pa stomi- og diabetesomradet.
Der er et mindreforbrug i forhold til busdrift som skyldes en midlertidig vigende
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efterspgrgsel pa MOVIA-kgrsler.

Handicap:

Pa baggrund af en malrettet og fokuseret malgruppeafgraensning forventes et
mindreforbrug pa STU, hvilket er en forsettelse af tendensen fra seneste
budgetopfglgning.

Der skal afholdes ekstraordinare engangsudgifter pa forebyggende indsats som
folge af mellemkommunal opkravning for perioden 2009 til 2011 vedrgrende en
udenbys borger.

Der skgnnes et merforbrug pa l&engerevarende tilbud grundet lavere indtegter pa
et af kommunens botilbud, nettotilgang pa ordningen samt hgjere enhedspriser.
Der skgnnes et mindreforbrug pa midlertidige botilbud samt pa kontakt- og

ledsagerordningen, hvilket hovedsageligt skyldes en nedjustering af
gennemsnitlige priser pa ordningerne.
® Som fglge af lavere aktivitet skgnnes et mindreforbrug pa aktivitets- og
samverstilbud samt pa fgrtidspension og personlige tillaeg.

Sundhed:

® Aktiviteten 1 den regionale sygehussektor er lavere end forventet, bl.a. som fglge
af manglende aktivitetsstigning som fglge af afskaffelsen af brugerbetaling for

kunstig befrugtning.

® Hjemtagelsen af sager til eget misbrugscenter ikke er gaet sa hurtigt som
forventet, og etableringsomkostningerne har veret stgrre end forventet.

Anlaegskonsekvenser

Hovedtallene i 3. anslaet regnskab 2012 for 2012:

1.000 kr. netto Budget Korrigeret | Ansléet Afvigelse Afvigelse
2012 budget * regnskab mellem mellem
anslaet anslaet
regnskab og | regnskab og
kor. budget | opr. budget
/ldre 37.681 26.265 25.265 -1.000 -12.416
Handicappede 94.938 97.379 84.179 -13.200] -10.759
Sundhed 1.030 925 925 0 -105
Social- og Sundhedsudvalget i alt 133.644 124.569 110.369 -14.200 -23.280

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtegt

* Budget 2012 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med september 2012.

Hovedtallene i 3. anslaet regnskab 2012 for 2013-16:

1.000 kr. netto Budget Budgetover | Budgetov | Budgetove
2013 slag erslag rslag
2014 2015 2016
/ldre 1.000 0 0 0
Handicappede 13.200 0) 0f O
Sundhed 0 0 0 0
Social- og Sundhedsudvalget i alt 14.200 0 0 0
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- = mindreudgift/merindtegt
+ = merudgift/mindreindtegt

Der tidsforskydes 1 mio. kr. fra 2012 til 2013 pa @ldreomradet (vedr. montering pa
Solgérden).

Derudover tidsforskydes 13,2 mio. kr. fra 2012 til 2013 pa handicapomradet (vedr.

dels etablering af boliger pa Slotsvanget, dels renovering af Caroline Amalie Vej
118-124).

Specialiserede socialomrade

Den lovpligtige kvartalsrapport for 3. kvartal 2012 skal indberettes til @konomi- og
Indenrigsministeriet senest den 1. november 2012.

Som bilag er vedlagt indberetningen til ministeriet samt de udarbejdede nggletal
vedrgrende det specialiserede socialomrade.

Tallene i indberetningen er identisk med skgnnet for 3. anslaet regnskab 2012, men
ministeriets afgreensning af det specialiserede socialomrade afviger fra LTK’s
afgreensning af aktivitetsomrade

Akonomiske konsekvenser
Fremgar af sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra @konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Social- og Sundhedsudvalget tager redeggrelsen vedrgrende 3. anslaet regnskab
2012 til efterretning.

2. Social- og Sundhedsudvalget drgfter det specialiserede socialomrade med
udgangspunkt i det udarbejdede materiale vedlagt som bilag til sagen.

Social- og Sundhedsudvalget den 14. november:
Ad. 1: Taget til efterretning.

Ad. 2: Drgftet.

Sofia Osmani (C) og Gitte Kjer-Westermann (V) var fravarende.
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2.

Aldrestrategi - Visioner og strategiske malsatninger

Sagsfremstilling

I november 2011 godkendte Social- og sundhedsudvalget projektgrundlaget for
®ldrestrategien. I projektgrundlaget fremgik det, at projektet skulle munde ud i en
Strategiplan for Det Gode Zldreliv, med udgangspunkt i de valgte temaer:
forebyggelse, frivillighed og velferdsteknologi samt konkrete indsatser, der
understgtter organisationen i at have fokus pa disse temaer. Strategien skal udggre
et vigtigt grundlag for den fortsatte prioritering, kvalitetsudvikling og
effektivisering af @ldreomradet og skal konkretisere visionen i Lyngby-Taarbak
Kommunes @ldrepolitik, som lyder: "Lyngby-Taarbek Kommune skaber
rammerne for, at de celdre borgere kan leve et godt liv med trivsel og livskvalitet -
0g dermed far flest mulige gode ar".

I arbejdet med at konkretisere strategien har der veret dialog mellem medarbejdere,
borgere, civilsamfund og politikere. Alle parter har saledes bidraget til at formulere
og pracisere behov og udfordringer inden for de tre fokusomrader og med afszt
heri kvalificeret indhold i strategien. Social- og sundhedsudvalget er senest blevet
orienteret om status pa arbejdet med @ldrestrategien i juni og september 2012.

Her ses proces og aktiviteter kort:

® Fremtidsverkstedet "Det gode AEldreliv" er afholdt.

® Livsstilsundersggelsen er gennemfgrt og resultaterne indgar i arbejdet med
®ldrestrategien.

® Workshops om forebyggelse og frivillighed samt borgermgde om
velferdsteknologi er afholdt.

® Arbejdsgrupperne har konkretiseret drgftelser og input fra borgere 1 forslag til
visioner og malsatninger for hvert fokusomrade i @ldrestrategien.

® Styregruppen har drgftet visioner for @®ldrestrategien og justeret
arbejdsgruppernes forslag.

Social- og sundhedsudvalget presenteres pa dette mgde for et fgrste udkast til den
samlede @ldrestrategi, herunder de tre arbejdsgruppers bud pa strategiske
malsatninger for henholdsvis forebyggelse, frivillighed og velfardsteknologi.
Formalet er at udvalget drgfter og kommenterer det fgrste samlede udkast til
eldrestrategi samt forslag til vision og strategiske malsatninger og derved
kvalificerer den efterfglgende ferdigggrelse af strategien. Det skal understreges, at
der er tale om et fgrste udkast. Udkastet fremlaegges for udvalget for at give et
indtryk af, hvordan det endelige produkt vil se ud. Konkrete formuleringer og
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lignende arbejdes der derfor videre med, jf. fgrste udkast af ®ldrestrategien (bilag).

Der er ikke taget stilling til, om @ldrestrategien erstatter den eksisterende
Aldrepolitik (2008), men det vil vaere hensigtsmassigt, at der tages stilling til dette,
jf. Aldrepolitikken (bilag).

Social- og sundhedsudvalgets kommentarer indarbejdes 1 et endeligt udkast til
strategien. Herefter foreslas fglgende proces:

® November 2012: Eldrestrategien suppleres med et katalog med konkrete
handleforslag til understgttelse af strategien.

® 28 November 2012: Den endelige ®ldrestrategi samt handlekatalog sendes til
Social- og sundhedsudvalget og Seniorradet.

® December 2012: Social- og sundhedsudvalget og Seniorradet mgdes drgfter
@ldrestrategi og handlekatalog.

® Januar 2013: Social- og sundhedsudvalget godkender ®ldrestrategi og
handlekatalog og oversender sagen via gkonomiudvalget til
kommunalbestyrelsen.

OPkonomiske konsekvenser
Udgifter til eldrestrategiprojektet afholdes inden for @ldreomradets rammer.

Afhangig af udfaldet af de politiske drgftelser af ®ldrestrategien og prioriteringen
af de forslag til konkrete handlinger, der ogsa drgftes med Seniorradet i december
2012, vil forvaltningen udarbejde et opleg om de gkonomiske konsekvenser. I
denne forbindelse vil der blive foretaget en vurdering af mulighederne for at
omprioritere eksisterende ressourcer og /eller samtenke med eksisterende indsatser
og udviklingsopgaver i Center for Trening og Omsorg.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget. Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar den endelige
strategi.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget

1. drgfter det forelgbige udkast til strategien, herunder det fremlagte forslag til
vision og strategiske malsatninger

2. tager stilling til, om @ldrestrategien erstatter den nuvarende Aldrepolitik

3. drgfter den videre proces.

Social- og sundhedsudvalget den 14. november 2012:
Ad. 1: Drgftet med de faldne bemarkninger.
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Ad. 2: Udsat.

Ad. 3: Dregftet. Der planlaegges et ekstraordinert mgde 1 udvalget den 12. december
kl. 15.00, hvor Seniorradet og Handicapradet inviteres til drgftelse.

Sofia Osmani (C) var fravaerende.
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Kvalitetsstandarder i den kommunale @ldrepleje

Sagsfremstilling

Kommunen skal udarbejde kvalitetsstandarder for hjelp efter §83, der omfatter
personlig hjelp og pleje samt hj&lp til ngdvendige praktiske opgaver 1 hjemmet.
Kvalitetsstandarderne skal lgbende vurderes og forelegges én gang om aret til
godkendelse 1 Social- og Sundhedsudvalget.

Kvalitetsstandarderne skal synligggre kommunens serviceniveau for personlig pleje
samt praktisk hjelp og er udgangspunkt for al visitation af hjemmehjelp til borgere
1 eget hjem.

Forvaltningen foretager opfglgning pa kvalitetsstandarderne gennem mgder med
visitatorerne. Visitatorerne anvender standarderne ved tildeling af ydelser og 1
forbindelse med pracisering af ydelsens indhold. Standarderne er et arbejdsredskab
for leverandgrerne m.h.p. udfgrelse af ydelserne.

Andringerne 1 kvalitetsstandarderne for 2013 og frem er primert fortaget som fglge
af det igangvarende arbejde omkring mere fokus pa aktivitet og treening i
hverdagen samt formuleringen af en strategi for Det Gode ZEldreliv, hvor et af
fokusomraderne er velferdsteknologi. Det fremgar saledes i udkastet til nye
kvalitetsstandarder, at der vil ske en individuel vurdering af, 1 hvilke hjem det er
muligt, at borgeren selv/leverandgren kan benytte velferdsteknologi.

Derudover er der foretaget mindre redaktionelle @ndringer.

Alle vasentlige ®&ndringer er markeret med kursiv/fed og understreget 1
kvalitetsstandarderne, der er udsendt til udvalgets medlemmer.

Okonomiske konsekvenser:
Der forventes umiddelbart ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence:
Social- og Sundhedsudvalget skal godkende kvalitetsstandarderne, nar Seniorradet
har afgivet hgringssvar.

Indstilling:
Forvaltningen foreslar, at kvalitetsstandarderne drgftes og efterfglgende sendes til
hgring i Seniorradet.
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Social- og sundhedsudvalget den 14. november 2012:
Godkendt.

Sofia Osmani (C) var fravaerende.
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4.

Hjerneskadeindsatsen i Lyngby-Taarbak Kommune

Sagsfremstilling

I forlengelse af det seneste halve ars mange avisskriverier om kommunernes indsats
pa over for hjerneskadede og KL’s udspil pa hjerneskadeomradet den 20. september
2012 orienteres Social- og Sundhedsudvalget om Lyngby-Taarbek Kommunes
indsats pa hjerneskadeomradet.

I Lyngby-Taarbak Kommune har vi i de seneste ar arbejdet malrettet med at
professionalisere hjerneskadeindsatsen, bl.a. gennem koordination og videndeling 1
et tvaerfagligt hjerneskadesamrad. Det vurderes, at kommunen i dag har et godt
grundlag for samarbejdet omkring hjerneskadede borgere og et godt
rehabiliteringstilbud pa Fortunen. Omvendt har kommunen i dag en meget ringe
dokumentation af indsatsen og dens effekt.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har 1 perioden den 1. juni 2012 — 31. december
2014 bevilget 1 alt: 1.575.000,- kr. til projekt ’Styrket rehabiliteringsindsats for
personer med erhvervet hjerneskade". Projektet ledes af hjerneskadekoordinator,
som siden 1. september 2012 er organiseret 1 Center for Sundhed og Kultur, men
arbejder pa tvers af hele organisationen. Formalet med projektet er at styrke
rehabiliteringsindsatsen for personer med erhvervet hjerneskade, sa der sikres
sammenh&ng og kvalitet 1 de lange rehabiliteringsforlgb, dels internt i
Lyngby-Taarbek Kommune, dels via 3-kommunesamarbejdet sammen med
Gentofte og Rudersdal kommuner at styrke samarbejdet og antal tilbud.

Der vedlegges artikel om kommunens hjerneskadeindsats, som forventes publiceret
i Danske Kommuner i denne maned og en artikel om dagtilbuddet Hovedsagen for
yngre demente og hjerneskadede borgere bragt i DGO den 15. februar 2012.

Den 20. september 2012 offentliggjorte KL sit nyeste udspil pa
hjerneskadeomradet, som har til formal at understgtte, at alle kommuner sikrer, at
borgerne med komplekse hjerneskader har adgang til specialiseret
hjerneskaderehabilitering. Der vedlegges en kort omtale af KL’s udspil, derudover
henvises til KL.’s hjemmeside www.kl.dk, hvor det samlede udspil kan hentes.

Desuden vedlagges til udvalget orientering et notat der dels kort skitserer
hjerneskadeprojektet, dels relaterer orienteringen Lyngby-Taarbaks projekt og
indsats til KL’s nye udspil pa hjerneskadeomradet.

Okonomiske konsekvenser
Ingen. Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i perioden den 1. juni 2012 — 31.
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december 2014 bevilget 1 alt: 1.575.000,- kr. til projekt ”Styrket
rehabiliteringsindsats for personer med erhvervet hjerneskade".

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Social- og sundhedsudvalget den 14. november 2012:
Taget til efterretning.

Sofia Osmani (C) var fravaerende.
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5.

Kommuneplanstrategi 2011 - vedtagelse af GRONT LYS

Sagsfremstilling
Udvalgsbehandlingen af forslag til kommuneplanstrategi 2011 - GRONT LY -
blev udsat pa udvalg i september 2012.

Forslag til kommuneplanstrategi - GRONT LYS - blev senest behandlet pa
Udviklings- og Strategiudvalgets mgde i oktober. Pa baggrund af indsigelser og en
drgftelse 1 udvalget blev der enighed om flere tekstendringer. Udviklings- og
Strategiudvalgets tekstendringer til GR@ONT LYS indgar i bilag 1 Tekstudgave ...
23.10.2012, lagt pa sagen. Det er saledes et nyt tekstudkast i forhold til sagens
foreleggelse 1 udvalg 1 september 2012. Der er primert blevet @ndret 1 delafsnit om
Dyrehavegards jorder i afsnittet Byvision 2030. Derudover er der blevet @ndret i
afsnit om landskab og om detailhandel.

Afsnit med klimastrategi er blevet konsekvensrettet pa baggrund af lovkrav, sa det
fremgar, at en del af klimastrategiens indsatsomrader konkretiseres og prioriteres i
en klimatilpasningsplan, der indarbejdes 1 Kommuneplan 2013.

En kommunikationsmedarbejder har laest dokumentet igennem med fokus pa
sproglig formulering, dog uden at &ndre konceptet som sadan. Andringer indgar i
ovenn&vnte bilag 1.

Der vil blive konsekvensrettet 1 det endelige trykte dokument i illustrationer bergrt
af tekstendringerne, se notat af 24.10.2012

Der vil desuden blive konsekvensrettet redaktionelt 1 det endelige trykte dokument,
da publikationen gar fra at vare et forslag til en vedtaget strategi, se notat af
24.10.2012lagt pa sagen.

Indsigernotat

Der er kommet 19 indsigelser 1 hgringsperioden 10. ma;j - 5. juli 2012, se
indsigernotat af 23. oktober 2012, lagt pa sagen. Indsigelserne er refereret og
kommenteret og forvaltningens forslag til besvarelse fremgar heraf. Hovedemnerne
1 de indkomne forslag og bemarkninger drejer sig om: letbane, bil-, bus- og
cykeltrafik, Dyrehavegaards jorder, byudvikling, natur og kultur. En del
bemerkninger er gentagelser i forhold til de bemarkninger, der kom under
borgerinddragelseseventen.
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Forvaltningens forslag til punkt 4.2 i indsigernotatet foreslas skrevet ind i GR@ONT
LYS. En del af de gvrige bemarkninger og indsigelser foreslas at indga i det videre
planlegningsarbejde med letbanen og andre projekter. Enkelte bemarkninger
foreslas videre undersggt og fremlagt i relevante udvalg.

Forvaltningen peger pa, at forvaltningens forslag i indsigernotatet til besvarelse
anvendes.

Hvidbog
Under hgringen blev der afholdt en borgerinddragende event den 29. maj, se
vedlagte hvidbog med beskrivelse af eventens indhold.

Det foreslas, at hvidbog med alle de noterede input fra standene godkendes og
inddrages 1 det videre arbejde 1 de forskellige centre, offentligggres samt sendes til
de samarbejdsparter, der deltog som medarranggrer til eventen.

Parallelopdrag

Pa baggrund af beslutning i Udviklings- og Strategiudvalget i oktober 2012
pabegyndes udarbejdelse af program for parallelopdrag. Dette foreleegges
Udviklings- og Strategiudvalget. Parallelopdrag og andre lignende former for
bearbejdning af byvisionen er beskrevet 1 "Notat om idekonkurrence, budget og
kommuneplanproces 23.10.2012", lagt pa sagen.

Proces frem mod vedtagelse af GRONT LYS

Efter endt udvalgsrunde 1 november 2012 samles alle bemarkninger 1 Udviklings-
og Strategiudvalget, der indstiller til @konomiudvalget og videre i
Kommunalbestyrelsen. Efter endelig vedtagelse far alle indsigerne svar pa deres
henvendelse, GR@ONT LYS trykkes, offentligggres og distribueres.

Den af Udviklings- og Strategiudvalget godkendte proces omkring det videre
efterfglgende arbejde med revision af kommuneplan m.v. er beskrevet 1 "Notat om
idekonkurrence, budget og kommuneplanproces 23.10.2012", lagt pa sagen.

Okonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser behandles i @konomiudvalget i december 2012.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalgene inden for respektive omrader tager stilling til
hvidbogen, og at forvaltningens forslag i1 indsigernotatet af 23. oktober 2012
indarbejdes 1 Grgnt lys, idet Udviklings- og Strategiudvalget samler alle
udvalgenes bemarkninger inden endelig anbefaling til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.
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Social- og sundhedsudvalget den 14. november 2012:
Godkendt.

Sofia Osmani (C) var fravaerende.
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Duften af god mad og hjemmebag

Gitte Kjer-Westermann (V) begerer i mail af 18-09-2012, en sag pa Social og
Sundhedsudvalgets dagsorden i oktober/november.

Pa Social- og Sundhedsudvalgsmgdet den 7. december 2011 til sagen om tilsyn af
hjemmeplejen foreslog Venstre, at det blev undersggt, om modtagerne af
madservice kan fa tilbud om selv at tilberede udvalgte ravarer, som Den
Kommunale Leverandgr kgber ind 1 storkgb. Det foreslog vi ud fra en idé om, at det
kan skabe forgget livskvalitet, mening og en oplevelse af involvering, hvis de ®ldre
pa vores plejehjem kan vare med til at ggre nogle af de ting, de fleste har et helt
livs erfaring 1 at ggre, for eksempel tilberede den mad, de selv skal spise. I forvejen
bliver der jo arbejdet hen imod en stgrre grad af selvaktivering pa @ldreomradet i
gjeblikket. Sa vi tenkte, at netop tilberedning af mad kunne vere et de omrader,
mange @ldre vil vaere glade for at deltage i. Vi forestillede os, at der pa vores
plejecentre kunne iverksettes en rekke pilotprojekter i samarbejde med Den
Kommunale Leverandgr, sa mindre enheder pa de enkelte plejecentre fik mulighed
for selv at tilberede de indkgbte ravarer.

Udvalget besluttede pa decembermgdet at bede forvaltningen om at vende tilbage i
forhold til muligheden for at inddrage borgerne i tilberedning af maden. Pa Social-
og Sundhedsudvalgsmgdet den 8. februar 2012 vendte forvaltningen tilbage med en
sag, hvor man indstillede, at initiativer omkring spisevenner og madgrupper
inddrages 1 projektet omkring ®ldrestrategien. Indstillingen blev godkendt, idet det
ogsa blev vedtaget, at forvaltningen sidelgbende konceptudvikler idéerne.

I forbindelse med min rundtur pa kommunens plejehjem var maden noget af det, der
blev flittigt debatteret. Samstemmende lgd det, at man oplever det som et stort tab,
at maden ikke lengere laves pa plejehjemmene, idet maden er sa vigtig en del af de
@ldres liv, iser "duften af hjemmebagt kage og ribbenssteg til jul’, men ogsa det at
vere med til tilberedningen som en del af princippet om stgrre selvhjelp kunne
vere gnskeligt. Man savnede mere narhed 1 forhold til madlavningen, og mulighed
for stgrre spontanitet. Vi diskuterede muligheden for, om vi kan tenke smartere end
det, vi ggr nu, men ogsa med forstaelse for gkonomiens begraensninger.

Pa den baggrund vil jeg gerne begare en status pa, hvordan det gar med
konceptudviklingen af idéen om at inddrage borgerne mere 1 tilberedningen af den
mad de spiser, og hvordan vi samtidig kan sgrge for at genetablere den vigtige
sanseoplevelse, det er for de @ldre, nar duften af god mad og hjemmebag kan brede
sig pa vores plejehjem igen.
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Jeg vil foresla, at forvaltningen igangsetter 1 eller 2 pilotforsgg pa plejecentre, der
viser interesse herfor. Jeg vil derfor gerne begare en sag, hvor udvalget far
mulighed for at tage stilling hertil.

Social- og sundhedsudvalget den 14. november 2012:
Drgftet. Der forelegges et notat om dels status for indsatsen, dels om muligheden

for at benytte udfordringsretten.

Sofia Osmani (C) var fravaerende.
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Generationernes dag

Sofia Osmani har i mail af 30-10-2012 anmodet om at fa sag pa Social- og
Sundhedsudvalgets november mgde.

Den 1. oktober 2012 var udpeget til Generationernes Dag, og der vil denne dag
blive afholdt en reekke arrangementer rundt omkring i landet. Formanden gnsker en
drgftelse af om arrangementet skal gentages 1 2013.

Social- og sundhedsudvalget den 14. november 2012:

Godkendt, idet udvalget anmoder Frivilligcentret om at arrangere begivenheden igen 1
2013.

Sofia Osmani (C) var fraverende.
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8.

Indstilling af ny suppleant til Handicapradet

Sagsfremstilling
Der er foretaget udskiftning af Danske Handicaporganisationers (DH) suppleanter 1
Handicapradet.

Fglgende @ndringer er sket:
Karen Hornshgj-Mgller (Landsforeningen Autisme) er fratradt som suppleant for
Svend Christensen (Diabetesforeningen).

Jes Erik Jessen (Muskelsvindfonden) er indstillet af DH som ny suppleant for Svend
Christensen (Diabetesforeningen).

Opdateret liste over medlemmer af Handicapradet og deres suppleanter er vedlagt
sagen.

Okonomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor de eksisterende gkonomiske rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Kommunalbestyrelsen udpeger Jes Erik Jessen som
suppleant for Svend Christensen i Handicapradet.

Social- og Sundhedsudvalget den 14. november 2012:
Godkendt.

Sofia Osmani (C), Hans Henrik Madsen (F) og Gitte Kjer-Westermann (V) var
fraverende.
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9.

Regeringens socialreform - tilsynsreform pa det specialiserede socialomrade og
etablering af bgrnehuse.

Sagsfremstilling

Regeringen har iverksat en reform af hele det sociale omrade - socialreformen. I
denne sag beskrives det konkrete udspil om tilsyn, jf. det sagen vedlagte materiale
herom.

Kernen 1 tilsynsreformen er at styrke tilsynet med alle dggntilbud for udsatte bgrn
og voksne, d.v.s. plejefamilier, opholdssteder, botilbud med s@rlig stgtte og
dggninstitutioner. Det betyder, at tilsynsopgaverne med alle kommunale
institutioner pa voksenhandicapomradet, socialpsykiatrien og de generelle tilsyn
med plejefamilier skal varetages af en ny tilsynsfunktion. I dag varetages opgaven i
Lyngby-Taarbek Kommune dels af revisionfirmaet BDO, dels af kommunen selv.

Ifglge udspillet skal det nye tilsyn varetages af én tilsynsfunktion i hvert af de fem
KKR-omrader. Intentionen i tilsynsreformen er at styrke tilsynet bade pa det
socialfaglige, det juridiske og det gkonomiske omrade. Der har varet sager pa
landsplan, som har vist, at det i den enkelte kommune kan vare en udfordring at
tilvejebringe de ngdvendige kompetencer og rutiner, for at kunne varetage tilsynet
pa tilstrekkeligt kvalificeret niveau. Tilsynsenheden skal have socialfaglige,
socialpsykiatriske, psykologiske, juridiske, gkonomiske og administrativ ressourcer
pa hgjt kompetenceniveau. Tilsynet med den enkelte borger pahviler stadig den
enkelte kommune.

Der skal udvelges én kommune i hvert af de fem KKR-omrader, der skal drive og
huse tilsynsfunktionen. Tilsynskommunen ma ikke fgre tilsyn med egne
institutioner/familier, det skal nabo-regionens tilsynsfunktion ggre. Valg af
tilsynsfunktionen foregér saledes, at hver af de fem KKR'er skal indstille én
kommune til KL, som igen indstiller til ministeren, der udpeger de fem
tilsynskommuner. Regeringen forventer, at de nye tilsynsfunktioner skal vere
etableret og 1 drift den 1. november 2013. Sagen skal drgftes 1 KKR den 9.
november 2012, og det forventes, at kommunernes frist for at sgge om at blive
tilsynskommune bliver den 3. december 2012, og at KKR pa et ekstraordinert mgde
ultimo december 2012 indstiller til KL.

Der foreligger pt. ikke precise oplysninger om det finansielle grundlag for den nye
tilsynsfunktion, dog fremgar af den sagen vedlagte nyhed pa Social- og
Integrationsministeriets hjemmeside den 25.10.2012, at der er afsat 140 mio. kr.
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over de naste fire ar til at gennemfgre reformen. Forvaltningen og KKR's
sekretariat forventer, at tilsynsenheden kan blive 1 stgrrelsesordenen mindst 75-100
medarbejdere. Kommunerne under ét kommer til at medfinansiere enheden.

Forvaltningen peger pa, at sagen drgftes i Social- og sundhedsudvalget og i Bgrne-
og ungeudvalget. Beslutningskompetencen, safremt kommunen matte gnske at sgge
om at blive tilsynskommune, vil da ligge i @konomiudvalget.

Dkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser i forhold til etablering og drift af tilsynsfunktion er
der ikke redegjort for fra hverken KL's eller Regeringen side pa nuveaerende
tidspunkt, men der vil blive tale om en omfordelingslgsning, hvor kommunerne
saledes selv finansierer enheden.

Beslutningskompetence
Social- og sundhedsudvalget og Bgrne- og ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at orienteringen om tilsynsreformen pa det specialiserede
socialomrade drgftes.

Social- og sundhedsudvalget den 14. november 2012:
Drgftet.

Sofia Osmani (C), Hans Henrik Madsen (F) og Gitte Kjer-Westermann (V) var
fravaerende.
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10.

Forslag om revision af Integrationsradets forretningsorden — udpegning af
suppleanter

Sagsfremstilling
Integrationsradets forretningsorden er senest blevet justeret og vedtaget af
kommunalbestyrelsen den 3. maj 2010 (bilag).

Integrationsradet er etableret som et organ, hvor Kommunalbestyrelsen kan sgge
vejledning om integrationsindsatsen i kommunen, og medvirker ifglge
forretningsordenen til, at Kommunalbestyrelsens integrationsindsats er effektiv og
sammenhangende samt egnet til at fremme etnisk ligestilling. Radet kan ikke
behandle enkeltsager, idet enkeltsager dog kan danne grundlag for radets drgftelse
af principielle spgrgsmal.

For at sikre kontinuitet i radets arbejde besluttede Integrationsradet den 20.
september 2012 at anbefale Social- og sundhedsudvalget at justere
Integrationsradets forretningsorden, sa det fremover bliver muligt ogsa at udpege
suppleanter for medlemmer af radet, der ikke er kommunalbestyrelsesmedlemmer.
Forvaltningen peger nermere pa fglgende justeringer med virkning pr. 1. januar
2013:

§2, stk.2: " ...Kommunalbestyrelsen udpeger endvidere fplgende:
1 medlem og 1 suppleant fra Netveerksgruppen

1 medlem og 1 suppleant fra Lyngby Guiderne

1 medlem og 1 suppleant fra LO

1 medlem og 1 suppleant fra skolebestyrelserne

1 medlem og 1 suppleant fra oplysningsforbundene

1 medlem og 1 suppleant fra idreetsforeningerne

1 medlem og 1 suppleant fra bgrne- og ungdomsorganisationerne

1 medlem og 1 suppleant fra de almene boligorganisationer

6 -8 medlemmer og 3-4 suppleanter for anmeldte flygtninge/indvandrergrupper.
Suppleanterne udpeges som 1., 2. og 3. suppleant osv. "

For sa vidt angar skolebestyrelserne, oplysningsforbundene, idretsforeningerne,
bgrne- og ungdomsorganisationerne, boligorganisationerne, samt flygtninge-
/indvandrergrupper i kommunen indgar forudsatningsvist, at pagaldende grupper
selv foranstalter intern proces herom pa anmodning fra forvaltningen og meddeler
forvaltningen resultatet m.h.t. indstilling til udpegning af medlemmer og
suppleanter, jf. herved bl.a. den af Social- og sundhedsudvalget vedtagne proces for
indstilling af etniske repraesentanter til Integrationsradet 2010-2013 (bilag).
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Suppleanterne fra foreningerne valges af foreningerne. Social- og
Sundhedsudvalget og Kommunalbestyrelsen forelaegges i januar 2013 oversigt over
Integrationsradets aktuelle medlemmer og suppleanter.

OAkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at Integrationsradets forretningsorden justeres som beskrevet.

Social- og sundhedsudvalget den 14. november 2012:
Godkendst, idet udvalget foreslar at justere antallet af mgder fra to til fire mgder om

aret.

Sofia Osmani (C) var fravaerende.
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11.

Meddelelser til udvalgets medlemmer november 2012

1.1 Projektbeskrivelse projekt om helhedsplan for socialpsykiatrien

Social- og sundhedsudvalget den 14. november 2012:
Taget til efterretning.

Sofia Osmani (C) og Gitte Kjer-Westermann (V) var fravarende.
1.2 Status pa paradigmeskifte pa eldreomradet.
Social- og sundhedsudvalget den 14. november 2012:

Taget til efterretning.

Sofia Osmani (C) var fravaerende.













































Strategiske malsaetninger

- Borgerens og de pargrendes ressourcer inddrages aktivt og de
motiveres il at tage et medansvar

o Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder malrettet med det tveerfaglige
samarbejde og den rehabiliterende indsats for at fastholde eller
gge den enkelte borgers fysiske, psykiske og sociale
funktionsniveau.

« Lyngby-Taarbaek Kommune sikrer, at information om muligheder
og tilbud til seldre er let tilgengelig, og har en aktiv rolle i forhold
til at give de eeldre borgere relevant viden og indsigt om
forebyggelse

« Lyngby-Taarbsek Kommune arbejder for at mobilisere og skabe
gode rammer for netvaerksaktiviteter i de enkelte bydele

« Lyngby-Taarbaek Kommune har fokus pa at sikre at medarbejdere
og borgere er motiverede og oplever arbejdet med forebyggelse
som meningsfuldt

« Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder malrettet med at reducere
antallet af forebyggelige indleeggelser

o Lyngby-Taarbaek kommune arbejder for at etablere et samarbejde
mellem de frivillige og den kommunale forebyggende indsats





































































































































9) Hvordan folges op
pé ydelsen?

Efter et gennemfort genoptreeningsforleb vurderes det, hvorvidt borgeren er i stand
til at udfere opgaverne helt eller delvist. Safremt det vurderes, at borgeren har behov
for hjalp efter servicelovens § 83, bevilges det efter seedvanlige regler.

Der foretages revurdering af varig hjzlp ca. én gang arligt og af midlertidig hjelp i
forbindelse med periodens udleb.

Leveranderen er forpligtet til, at melde tilbage til visitationen, sifremt der sker an-
dringer i borgerens funktionsniveau.

Savel kommunen som leveranderen gennemforer lobende stikprevekontroller af
leverede ydelser ved opringning til borgere.

10) Hvad er
kommunens
servicemal ?

Personlig pleje ydes hele dognet aret rundt.
Ydelsen aflyses ikke.
Ved behov iverksaettes hjzlp til personlig pleje fra dag til dag.

Afgorelsen foreligger indenfor 10 arbejdsdage.

Ydelsestype:  Personlig pleje  Kategori: 1

Januar 2013
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THE INTERNATIONAL CORNER
There was spotlight on the
development of Lyngby-Taarbaek.

What is your opinion on how we can
create an urban life with an
international atmosphere? This was
one of the questions the citizens
could ask the local council members
about.

View your council from another angle
— The international citizen could hear
about the municipality they live in,
participate in the activities and get L\ L
involved in the debate about the future of Lyngby- Taarbaek

(RRRNEE ]

They could also find the answers to practical questions. An employee of Citizen Service was
present at the international corner.

The winners of the Drawing corner for the children.
competition:"My favorite
spot in Lyngby-Taarbaek”.
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GRONT LYS - TEKSTUDKAST - NOVEMBER 2012

Det er der nu rettet op pa. Dels er der nu et moderne opvisningsstadion, som anvendes til superliga fodbold. Dels
er der sket en gennemgribende modernisering og opgradering af svemmehallen og de andre kommunale
idreetsfaciliteter.

Med fuldfgrelsen af visionen om Lyngby Idreetsby er der udvikiet et moderne, sammenhaengende idreetsomrade
med faciliteter for alle aldersgrupper, og for bade elite- og breddeidreetten.

Lyngby Idreetsby arbejder ogsa aktivt sammen med uddannelsesinstitutioner og virksomheder i Lyngby-Taarbaek.
Man benytter bade faciliteterne i Lyngby ldraetsby og stiller egne faciliteter til radighed for feellesskabet.
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Redeggrelsen er en politisk udmelding fra regeringen om den fysiske og funktionelle udvikling i landet. Den
angiver, hvad staten selv vil gere, og opfordrer regionsrad og kommunalbestyrelser til at handle i
overensstemmelse med det. Redegerelsen stiller forskellige forventninger til kommunerne i henholdsvis
landdistrikterne, @stjylland, de mellemstore byregioner samt hovedstaden og Sjeelland.

FINGERPLAN 2012

Miljgministeriet er géet i gang med at revidere Fingerplan 2007, der udger den overordnede ramme for
hovedstadskommunernes planizegning. Miljgministeren har udsendt et debatoplaeg, hvor ministeren peger pa
folgende temaer, der i saerlig grad ber indga i den kommende revision af fingerplanen:

+ Klimatilpasning og kvalitet i de gregnne kiler
+ Byomdannelse og ny byudvikling ' '
« Erhvervsudvikling og lokalisering

| juni 2011 har kommunalbestyrelsen sendt heringssvar til Miljgministeriet vedrgrende bl.a. klimatilpasning,
trafikstaj, stationsnaerhedsprincippet og Lyngby Idreetsby. Et forslag til Fingerplan 2012 ventes sendt i hgring
ultimo 2012, og forventes endeligt vedtaget i 2013.

REGIONAL UDVIKLINGSPLAN

Regionsradene skal udarbejde regionale udviklingsplaner, der opstiller strategiske visioner for regionernes
udvikling. Planerne skal ses som et fzelles projekt mellem region, kommuner, erhvervsliv m.fl. Region Hovedstaden
har i et samarbejde med KKR udarbejdet en ny regional udviklingsplan for hovedstadsregionen. Hovedtemaerne
er:

* Infrastruktur

« Erhvervsudvikling og internationalisering

 Beeredygtighed og klima

« Uddannelse og beskaeftigelse

Et forslag til ny regional udviklingsplan er sendt i hering med henblik pa endelig vedtagelse i 2012.

ERHVERVSUDVIKLING

Vaekstforum Hovedstaden har udsendt "Hovedstaden Nordeuropas grenne innovative vaekstmotor”, som er en
erhvervsudviklingsstrategi for hovedstadsregionen 2011 - 2013.

Strategien bygger pa OECD’s vurderinger af udviklingen og indeholder fglgende indsatsomrader:

* Ny velfeerds- og sundhedsteknologi som en god forretning
» En attraktiv metropol med gode forbindelser

« Innovation og forskning - vidensregionens base

* Talent og kompetencer i verdensklasse

« Erhvervsklynger - steerke nicher i global konkurrence

« Vaskstiveerksaettere med international tilgang

Under hvert enkelt indsatsomrade er der sat mél for indsatsen. Vaskstforum vil Isbende vurdere udviklingen i
forhold til malene med henblik pa eventuel justering af indsatsen.
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Et konsekvent og vedvarende fokus pa energistyring og energirenovering af de kommunale bygninger siden 1979
har resulteret i en samlet besparelse pa ca. 800 mio. kr i forhold til opvarmningsforbruget.

En kortlaegning af CO2-udslippet i 2008 fra Lyngby-Taarbaek som geografisk omrade viser, at der samlet blev
udledt 426.646 ton CO2 — svarende til 8,3 ton CO2 pr. indbygger.

De tre altovervejende kilder til CO2-udledning i Lyngby-Taarbaek er el (40 %), transport (34 %) og individuel
opvarmning og procesvarme (18 %).

Pa baggrund af CO2-kortlaegningen fra 2008 kan der konstateres et samlet tilgaengeligt besparelsespotentiale pa
71.000 ton CO2 inden for el og varme samt et ikke-kvantificerbart potentiale inden for trafik.

Malene for reduktion af CO2-udslippet er udarbejdet som en afvejning mellem gnsket om at skeere kraftigt i
udledningen og at lave malsaetninger, der er opnéelige. Det betyder konkret, at mélene tager afseet i vurderinger af
reduktionspotentialet, forventningen om udvikling af nye lgsninger til reduktion af CO2, forventninger til renere
energikilder, kommunens nuveerende indsats pa omradet samt de nationale mélsastninger.

Reduktionsmalene for Lyngby-Taarbsek Kommune er taenkt som absolutte mal, og er som udgangspunkt
uafhaengige af vaekst i befolkning og erhverv. Reduktionsméalene og ambitionen i Vidensbystrategien om at udvikle
attraktive erhvervsarealer og fortaette byen langs de kommende letbanestationer, med flere borgere og
virksomheder til folge, er séledes ikke tankt som modsaetninger, men som udfordringer, der skal udvikles
sammenhaengende lgsninger pa. Stor vaskst pa disse omrader, kan dog betyde, at malene kun kan opfyldes
relativt.

Indsatsomrader

Med udgangspunkt i CO2-kortlaegningen fokuserer Lyngby-Taarbeek pa fglgende indsatsomréader, nar CO2-
udslippet skal reduceres:

Transport

» Forbedret og mere sammenhzengende Kkollektiv trafik

« Etablering af lethane

* Infrastruktur for elbiler

» Forbedring af cykelforhold

» Udnyttelse af stationsnzerhedsprincippet, - med mulighed for byudvikling med hgj bebyggelsesprocent
» Indkgb af miljgvenlige biler, internt i kommunen

Opvarmning og elforbrug

» Ny varmeforsyningsplan, med fokus pa bl.a. affaldshbaseret fiernvarme og vedvarende energi

« Energikrav til bygninger (nye, eksisterende og egne)

« Fokus pa energirenovering, opfglgning pa termografering mm.

* Vedvarende energi

» Energisparekampagner, internt og eksternt

» Fortsat intern energistyring

» Grgnne indkab, herunder skeerpede krav til kommunens leverandarer pa energi- og miljgomradet

Indsatsomraderne vil blive konkretiseret og prioriteret i relevante sektorplaner, samt i en klimahandlingsplan.
Udfordringer

Fysisk planisegning
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GRONT LYS - TEKSTUDKAST - NOVEMBER 2012

Den kommunale service skal samtidigt veere i top. Kommunen vil arbejde for, at det bliver let for bade
virksomheder og borgere at komme i kontakt med relevante personer i administrationen.. Kommunen
digitaliserede i 2011 byggesagsomradet. P& www.ltk.dk kan man 24 timer i degnet afklare muligheder, se
arkivoplysninger og sege om byggetilladelse. Samme udvikling skal fremmes i forhold til borgerservice, hvor
borgerne skal kunne lgse flest mulige opgaver via digitale selvbetjeningsl@sninger. | m@det med Jobcenteret, skal
virksomheder opleve en hurtig og professionel behandling, f.eks. i forhold til at f4 ledige akademikere ud i sma og
mellemstore virksomheder.

REVISIONSMETODE

GRONT LYS er Lyngby-Taarbaek Kommunes kommuneplan-, klima- og Agenda 21-strategi i den 4-arige
planperiode 2010-2013.

GRENT LYS er udviklet pa baggrund af tankerne i "Lyngby-Taarbaek Vidensby 2020".

Revisionsmetode
Kommuneplan 2009 er digital og ligger pa http://www.kommuneplan.ltk.dk/ Den bestar af 4 overordnede emner:

Byudvikling, Bygningskultur, Hvad gaeslder og @vrig planlaegning.

Der er tale om en delvis revision af kommuneplanen med revision i fglgende afsnit:

Alle afsnit under emnet Byudvikling skal revideres sammen med de bergrte rammer under Hvad geelder.
Der tilfgjes nye afsnit under emnet Byudvikling.

Enkelte afsnit revideres i afsnit om Bygningskultur.

Revision af rammer for aben-lav bolighebyggelse under emnet Hvad gaslder.

Eventuel revision af enkelte retningslinjer for landskabet under emnet Hvad gaelder og

Relevante afsnit revideres/ajourfgres under emnet @vrig planlaagning.
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FAGLIGT STARKE OG BAREDYGTIGE TILBUD

Tilbud, der drives som enkeltmandsvirk- tilbuddet og fgre kontrol med den daglige
somheder, er kendetegnet ved at vaere ledelse. Friske gjne pd indsatsen, der ikke er
serligt skrgbelige. Der mangler ofte eks- optaget af den daglige drift, kan samtidig -
terne gjne, der siloer kontrof og udvikling af medvirke til at sikre, at der sker en fortlg-
tilbuddet. Det medfgrer en gget risiko for, bende udvikling | tilbuddet. En forudsat-

at noget gar galt, lldsjzle kan braende ud, ning for dette er, at bestyrelsen har en grad
uden at nogen opdager det. af uafhangighed fra den daglige ledelse.

En rzkke af de alt for mange sager, der har Der skal fortsat vazre plads til ildsj=le, der
vieret om misbrug og snyd i sociale tilbud, er drevet af et engagement for at hjeelpe
har vedrgrt enkeltmandsvirksomheder, og udsatte borgere. Men de skal oprette sig
det skal der g@res noget ved. i en virksomhedsform med en bestyrelse.

Det er det fgrste vaarn mod brodne kar.

En staerk og kompetent bestyrelse kan
styrke det ledelsesmazssige ansvar for

g egeringen ﬂnskerderfor o
s tyrle [se afledetsen af sociale dagntllbud

t'lles I<1av tl] at alle puvate d&gntlibud (u_ dtagetple}efamlller)haren besty
else, derkan sikre tilsyn med og udvikling aftllbuddet o S
lfbuddets Ieder mi ikke have stemmeret bestyle]sen, og dLr mdikke 5|dde per e
: _oner,derernaertstaende til lederen, ;bestyrelsen : . ;
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BEDRE STYR PA @KONOMIEN

Det er afggrende, at tilbud til udsatte og
handicappede borgere har en solid gkonomi.
Hvis et tilbud bukker under gkonomislk, har
det ikke kun konsekvenser for de ansatte,
men i hgj grad ogsa for de borgere, som ma
flytte fra tilbuddet. Regeringen gnsker derfor
stgrre pennemsigtighed omkring gkonomien
i tilbuddene.

Efter de eksisterende regler tager den gko-
nomiske del af godkendelsen og tilsynet
udgangspunktien godkendelse af tilbuddets
samlede budget, fordi tilbuddets takster
beregnes med udgangspunkt heri. Problemet
med at legge sd stor vaegt pa godkendelse

af tilbuddets budget som styringsredskab
erdog, at et budget alene er en forventning
om indtazgter og udgifter, som derfor ikke er
bindende. Meget tyder pa, at det snarere er
et manglende udtrykkeligt aftalegrundlag
mellem kommunen og tilbuddet, som fgrer til
gkonomiske overraskelser for kommunerne,

Det nuveerende regelsat er samtidig meget
uklart i forhold til, hvilke krav der kan stilles
til tilbuddets konkrete gkonomiske dispo-
sitioner, og kommunerne forvalter reglerne
meget forskelligt. Deter derfor vanskeligt for
de private tilbud at tilrettelagge en fornuftig
gkonomistyring, som muligggr opsparing
titudviklingsaktiviteter og henleeggelser til
sikring af, at 3. mandskrav altid kan indfries.

Private skal fortsat kunne opna en rimelig
fortjeneste pd at drive tilbud for udsatte
borgere, hvis de gar en god indsats, som kom-
mer borgerne til gavn. Men det skal ske pd et
oplyst grundlag og med stgrst mulig gennem-
sigtighed, Skatteborgernes penge skal anven-
des pi den bedst mulige made, og derfor skal
det ogsa sikres, at deter synligt, praacist hvad
pengene gdr til.

Der skal stilles relevante krav til titbuddene,
som sikrer deres gkonomiske soliditet og hgj
faplig kvalitet,
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Eksterne tilbud
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Politikere
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