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1.

Halvarsregnskab 2012 - fagudvalgsrunden

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. udvalget tager redeggrelsen vedrgrende halvarsregnskabet 2012 til efterretning

2. udvalget drgfter det specialiserede socialomrade med udgangspunkt i det
udarbejdede materiale bagerst i halvarsregnskabet 2012.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede den 20. august 2012 forvaltningens redeggrelse
vedrgrende halvarsregnskab 2012. Redeggrelsen er udarbejdet pa baggrund af de
bevillinger, der er geeldende ultimo 2012, samt med udgangspunkt i forbruget pr.
30.6.2012.

@konomiudvalget besluttede den 20. august, at

1. tage redeggrelsen vedr. halvarsregnskabet 2012, inkl. kvartalsrapporten for
det specialiserede socialomrade til efterretning,

2. anbefale de bevillingsmassige konsekvenser af halvarsregnskabet over for
Kommunalbestyrelsen,

3. godkende at konsekvenserne for overslagsarene 2013-16 indarbejdes i det
administrative budgetforslag 2013-16,

4. godkende en rekke tekniske bevillingsoverfgrsler mellem
aktivitetsomraderne

5. godkende en regulering af anlegsbevillingerne pa netto -0,2 mio. kr.

6. oversende redeggrelsen til de enkelte fagudvalg med henblik pa behandling.

I indeverende mgde skal Social- og Sundhedsudvalget behandle det fremlagte skgn
over forventet Regnskab 2012 og drgfte de evt. konsekvenser for driften som

regnskabet afstedkommer.

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til @konomiudvalgsmgdet den 18.
september.

Driftskonsekvenser

Hovedtallene i Halvarsregnskab 2012 for 2012:

|l.000 kr. netto | Budget | Korrigeret | Ansléet Afvigelse i Afvigelse
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2012 budget * regnskab | halvarsregns mellem
kab i forhold skgnnet
til regnskab og
kor. budget | opr. budget
Zldre 580.247 556.569| 558.069 1.500 -22.178
Handicappede 335.159 335.929] 335.929 0 770
Sundhed 282.725 307.618] 307.418 -200 24.693
Social- og sundhedsudvalget i alt 1.198.131 1.200.116] 1.201.416 1.300 3.285
- = mindreudgift/merindtegt
+ = merudgift/mindreindtegt
* Budget 2012 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med juni 2012.
Hovedtallene i Halvarsregnskab 2012 for 2013-16:
1.000 kr. netto Budgetover | Budgetover | Budgetov | Budgetove
slag slag erslag rslag
2013 2014 2015 2016
Zldre -906 -1.018 -1.224 -1.224
Handicappede -400 -400 -400 -400
Sundhed 0 0 0 0
Social- og sundhedsudvalget i alt -1.306 -1.418 -1.624 -1.624
- = mindreudgift/merindtegt
+ = merudgift/mindreindtegt
* Budget 2012 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med juni 2012.
Anlaegskonsekvenser
Hovedtallene i Halvarsregnskab 2012 for 2012:
1.000 kr. netto Budget Korrigeret | Ansléet Afvigelse i Afvigelse
2012 budget * regnskab | halvarsregns mellem
kab i forhold skgnnet
til regnskab og
kor. budget | opr. budget
Zldre 37.681 25.765 26.265 500 -11.416
Handicappede 94.938 97.379 97.379 0 2.441
Sundhed 1.030 925 925 0 -105
Social- og Sundhedsudvalget i alt 133.649 124.069| 124.569 500 -9.080

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtegt

* Budget 2012 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med juni 2012.

Hovedtallene i Halvarsregnskab 2012 for 2013-16:

1.000 kr. netto Budgetover | Budgetover | Budgetov | Budgetove
slag slag erslag rslag
2013 2014 2015 2016

Zldre 0,0 0,0 0,0

-0,5

Handicappede 0,0 0,0 0,0 0,0

Sundhed 0,0 0,0 0,0 0,0

Social- og Sundhedsudvalget i alt -0,5 0,0 0,0 0,0
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Yderligere specifikation

Nettoafvigelsen, der udggr 1,3 mio. kr., kan opdeles 1 flg. kategorier:

Mio. kr.
Falleskonti &ldre 1,3
Frit valg -2,2
Plejevederlag, personlige tilleg og boligydelse 0,5
Kgb og salg 2,5
Voksen specialundervisning og ungdomsuddannelse 2.4
Pleje og omsorg -1,0
Lengerevarende og midlertidige botilbud 1.8
Beskyttet beskeaftigelse samt aktivitets- og samverstilbud 0,6
Boligsikring 1.4
Aktivitetsbestemt medfinansiering -1,0
Ferdigbehandlede patienter 0,8
Dvrige 1,0
Total 1,3

Ved 2. AR12 forventes den samlede driftsramme at overskride det korrigerede
budget for 2012 med 1,3 mio. kr. og det oprindelige budget for 2012 med knap 3,3
mio. kr.

Dette skyldes primert et forventet merforbrug pa @ldreomradet i stgrrelsesordnen
1,5 mio. Resultatet dekker over en reekke afvigelser pa forskellige poster indenfor
eldreomrader - vaesentligst er der tale om merudgifter til indkgb af it-system, kgb
og salg af pladser og plejevederlag, mens der er mindreudgifter pa frit valg-omradet
og til personlige tilleg.

I forhold til opr. budget er der en forventet mindreudgift pa godt 22 mio. kr., idet
Mgllebos budget pa knap 22 mio. kr. er flyttet fra aktivitetsomrade aldre til
sundhed.

I overslagsarene forventes et fald i driftsudgifterne pa @ldreomradet. De
vasentligste arsager er et forventet fald i udgifterne til frit valg og @ldreboliger i de
kommende ar. Pa handicapomradet forventes et mindreforbrug pa godt 0,4 mio. kr. i
forhold til niveauet 1 2012. Dette skyldes bl.a. forventninger om faldende udgifter til
Serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse samt pleje og omsorg.

Pa anlegsudgifterne forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. i 2012, hvilket skyldes
fremrykning af midler fra 2013 til 2012 i forbindelse med om- og nybygningen af 96
plejeboliger.

Specialiserede socialomrade

Som en del af materialet til halvarsregnskabet 2012 er vedlagt den kvartalsvise
indberetningen til Indenrigs- @konomiministeriet samt de udarbejdede nggletal
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vedrgrende det specialiserede socialomrade.

Oversigten viser et forventet mindreforbrug pa omraderne udsatte voksne og
handicappede pa 0,5 mio. kr. samt et samt forventet merforbrug pa pleje og omsorg
1 stgrrelsesordnen 2,3 mio. kr.

Samlet tegner Social og Sundhedsudvalgets andel af det specialiserede
socialomrade sig dermed for en forventet merudgift pa 1,8 mio. kr. Den samlede
merudgift er udspecificeret i bagest i halvarsregnskab 2012.

Akonomiske konsekvenser
Fremgar af sagen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra @konomiudvalget.

Social- og Sundhedsudvalget d. 12. september 2012
1. Taget til efterretning for sa vidt angar udvalgets omrade
2. Drgftet

Bodil Kornbek (S) og Anne Kérner (V) var fravaerende
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2.

Kommuneplanstrategi 2011 - hgring, indsigelser og bemaerkninger

Sagsfremstilling

Pa mgdet den 23. april 2012, sag nr. 7, godkendte kommunalbestyrelsen at sende
GRONT LYS i hgring sammen med partiernes bemarkninger. Forslaget blev sendt
1 hgring fra den 10. maj til den 5. juli 2012. Der blev afholdt en sarlig 3 timers
borgerinddragende event den 29. maj, se vedlagte hvidbog med beskrivelse af de
forskellige stande pa radhusets reposer, de politiske hjgrner, debatmgdet og gvrige
aktiviteter fgr, under og efter eventen. Der er derudover kommet 19 indsigelser og
bemearkninger.

Under selve debatmgdet den 29. maj 2012 var der holdninger for og imod letbanen
og dens linjefgring. Omkring byfortetning blev der givet udtryk for, at udvikling
ikke skal vare pa bekostning af de bla og grgnne rum. Der var bred enighed om, at
kommunen skal vaere vision@r mht. beredygtighed. Tanken omkring en vidensby
blev taget godt imod og flere borgere efterlyste at blive inddraget som borger 1
forskellige netveaerk, sa kommunen kan fa gavn - ogsa af borgernes viden.

Debatten den 29. maj opstod pa baggrund af input fra borgerne i 3 forskellige
politiske hjgrner om: Vidensby og internationalisering, Byudvikling og Klima. Som
det fremgar af hvidbogen, kom der rigtigt mange bemarkninger til de opstillede
spgrgsmal. F.eks.: Hvad med udkants Lyngby-Taarbaek? Velkomstarrangementer
bgr ikke kun vare for nye udenlandske borgere. Kulturoplevelser i byens rum er
vigtige. Det foreslas, at hvidbog med alle de noterede input fra standene inddrages i
det videre arbejde 1 de forskellige relevante centre/forvaltninger samt sendes til alle
samarbejdsparterne, der deltog som medarranggrer til eventen.

De 19 indkomne indsigelser og bemarkninger er refereret og kommenteret 1
indsigernotat af 20. august 2012, lagt pa sagen. Forvaltningens forslag til besvarelse
fremgar ligeledes af dette notat. En del bemarkninger er gentagelser i forhold til de
bemarkninger, der kom under borgerinddragelseseventen. Det foreslas derfor, at
indsigernotatet med kommunalbestyrelsens endelig beslutninger ud over at blive
sendt til indsigerne ogsa legges pa kommunens hjemmeside sammen med
hvidbogen.

Forvaltningen foreslar derudover, at de politiske bemarkninger fra partierne, der
indgik i hgringsmaterialet, tages ud i forbindelse med den endelige strategi GRONT
LYS.
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Forvaltningen foreslar desuden, navnet "Lyngby-Taarbak Ringby" @ndres til
"Universitetsbyen 1 Lyngby-Taarbak".

Hovedemnerne i1 de indkomne forslag og bem@rkninger drejer sig om: letbane, bil-,
bus- og cykeltrafik, Dyrehavegaards jorder, byudvikling, natur og kultur, se
indsigernotat af 20. august 2012.

Forvaltningen har undersggt mulige veje at ga i det videre arbejde omkring
gennemfgrelsen af aktiviteterne i afsnittet "Det ggr vi". Der er sat fokus pa punkt 2
Bearbejdelse af byvisionen. Forvaltningen foreslar, at idékonkurrencekonceptet
gennemfgres ved et parallelopdrag med 3 teams, se notat af 20. august 2012, lagt pa
sagen. Notatet indeholder et overordnet budget for aktiviteterne beskrevet 1 "Det ggr
vi". Der legges op til fremrykning af midler fra puljebelgb til serlige formal;
plananlyser, helhedsplaner m.v. fra 2015 og 2016 til budgetarene 2013 og 2014,
saledes at der er 3 mio til disposition i henholdsvis 2013 og 2014. Der legges
desuden op til, at der efter parallelopdrag udarbejdes proces- og handleplan -
herunder en gkonomisk rammeplan, der via budgetforhandlingerne 1 2013
indarbejdes 1 kommende budgetter.

Den videre proces

Processen omkring det videre arbejde med undersggelser, idékonkurrencer og
kommuneplan 2013 er ligeledes beskrevet i skema 1 notat af 20. august. Nogle
undersggelser er foruds@tninger for idékonkurrencen, mens andre undersggelser vil
udspringe af en afsluttet idékonkurrence. Samtidigt kgrer der en revision af
Kommuneplan 2013. I fgrste omgang sendes der medio 2013 en kommuneplan
2013, der indeholder alle emnerne fra GR@NT LYS, i hgring. Derefter fglger et
tilleg til Kommuneplan 2013, der fastlegger rammer og byggeforskrifter som fglge
af den atholdte idékonkurrence.

Folge af regeringens aftale med KL

Af regeringens aftale med KL om kommunernes gkonomi for 2013 fremgar det, at
kommunerne frem mod udgangen af 2013 skal udarbejde klimatilpasningsplaner,
der indeholder en kortlegning af risikoen for oversvgmmelse, og som skaber
overblik og prioriterer indsatsen. Ifglge gkonomiaftalen skal
klimatilpasningsplanerne indarbejdes direkte i eller som tilleg til
kommuneplanerne.

Forvaltningen foreslar, at kommunens klimastrategi konsekvensrettes, sa det
fremgar, at en del af klimastrategiens indsatsomrader konkretiseres og prioriteres i

en klimatilpasningsplan, der indarbejdes 1 Kommuneplan 2013.

Diverse bilag er udsendt med USU's dagsorden og kan desuden ses elektronisk pa
alle udvalg.

OAkonomiske konsekvenser
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Opgaver omkring trykning, PR og endelig distribution af GRONT LYS Igses inden
for de afsatte midler.

Fglgeudgifter pa baggrund af endeligt vedtaget strategi - primert afsnittet "Det ggr
vi" - foreslas som navnt lgst ved en fremrykning af posten "Plananalyser,
helhedsplaner m.v." pa 1,5 mio i budgetarene 2013 - 16, saledes at der er 3 mio i
2013 og 3 mio i 2014. Hele det afsatte belgb vurderes dermed at ga til
kommuneplanlaegning og undersggelser 1 den forbindelse. Som beskrevet i notat af
20. august 2012 vil der til budgetforhandlingerne naste ar vedrgrende budget
2014-17 ske en yderligere konkretisering af udgifter 1 forbindelse med realisering af
initiativerne i GR@ONT LYS. Der vil i processen desuden blive arbejdet med
eventuel inddragelse af delfinansiering fra eksterne parter.

Beslutningskompetence
Sagen behandles i alle staende udvalg med endelig vedtagelse i @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler vedtagelse af

GRONT LYS, idet

1. Forvaltningernes forslag 1 notat af 20. august 2012 samt @ndring af navn til
Universitetsbyen 1 Lyngby-Taarbak godkendes,

2. Partiernes bemerkninger udgar af GR@ONT LYS,

3. Afsnit med klimastrategi konsekvensrettes mht. klimatilpasningsplanen, der skal
indarbejdes 1 Kommuneplan 2013,

4. GRONT LYS konsekvensrettes og der pabegyndes program til parallelopdrag om
Byvision 2030,

5. GR@ONT LYS efter endelig vedtagelse trykkes til distribution og offentligggrelse,

6. Hvidbog godkendes, trykkes og distribueres samt legges pa kommunens
hjemmeside sammen med endeligt indsigernotat,

7. Belgb under budgetposten: plananalyser, helhedsplaner m.v. fremrykkes, sa der
er 3 mioi 2013 og 3 mio i 2014 og at der til budgetforhandlingerne naste ar
vedrgrende budget 2014-17 vil ske en yderligere konkretisering af udgifter 1
forbindelse med realisering af initiativerne i GR@ONT LYS og

8. Beskrivelse af den videre proces med revision af kommuneplan 2013
principgodkendes.

Social- og Sundhedsudvalget d. 12. september 2012
Udsat, med de faldne bemarkninger.

Bodil Kornbek (S) og Anne Koérner (V) var fravaerende



Abent punkt Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2012, s.10



Abent punkt Social- og Sundhedsudvalget den 12-09-2012, s.11

3.

Revideret kvalitetsstandard for Servicelovens § 100 - stgtte til ngdvendige
merudgifter - hgringssvar

Social- og Sundhedsudvalget behandlede sag om revideret kvalitetsstandard for
Servicelovens § 100 - ngdvendige merudgifter pa udvalgsmgde den 22. august
2012.

Pa mgdet blev det besluttet, at Handicapradet med de faldne bemarkninger, skulle
have sagen 1 hgring.

Social- og Sundhedsforvaltningen har revideret kvalitetsstandard for Servicelovens
§ 100 - ngdvendige merudgifter i henhold til Social- og Sundhedsudvalgets
bemarkninger, og denne har veret behandlet pa mgde i Handicapradet den 29.
august 2012.

Handicapradet havde en raekke sproglige rettelser til kvalitetsstandarden, og med
disse rettelser kunne Handicapradet tilslutte sig kvalitetsstandard for Servicelovens
§ 100 - ngdvendige merudgifter.

Social- og Sundhedsforvaltningen har pany revideret kvalitetsstandard for
Servicelovens § 100 - ngdvendige merudgifter i henhold til Handicapradets
bemearkninger.

Endeligt revideret udkast er udsendt til udvalgets medlemmer, sammen med
Handicapradets bemarkninger.

Akonomiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at revideret kvalitetsstandard for Servicelovens § 100 -

ngdvendige merudgifter godkendes.

Social- og Sundhedsudvalget d. 12. september 2012
Godkendt.

Bodil Kornbek (S) og Anne Kérner (V) var fravaerende
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Hjemmeplejen

Fornyet behandling (Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 22.8.2012 sag nr. 6)
Sofia Osmani har 1 mail af 01-08-2012 anmodet om optagelse af sagen:

"Pa baggrund af flere henvendelser gnskes en drgftelse af udfordringer med
antallet af forskellige ansatte der kommer 1 de @ldres hjem i forbindelse
med hjemmeplejen."

Social- og Sundhedsudvalget d. 22. august 2012
Udsaettes, idet udvalget gnsker oplaeg for forventeligt niveau for antallet af
hjelpere.

Sagen foreleegges pa ny

Det er reguleret i lovgivningen, at alle borgere skal have en fast tilknyttet
kontaktperson i hjemmeplejen.

Lyngby-Taarbek Kommunes &ldrepolitik skitserer endvidere, at borgerne skal
opleve kontinuitet, bade med hensyn til, at borgeren mgder det samme personale og
oplever sammenh@ng i selve plejen.

Hjemmeplejen har saledes i gennem mange ar arbejdet med faste kontaktpersoner
tilknyttet borgerne for at skabe kontinuitet og tryghed.

At have fast tilknyttede kontaktpersoner i plejen er bade til gavn for borgernes
livskvalitet, men det er ogsa medarbejdernes eget gnske, at de far mulighed for at
leere borgerne godt at kende, sa de kan tilrettelegge plejen efter borgerens gnsker,
vaner og behov. Derudover er der effektivitet 1, at det er de samme medarbejdere,
som kommer i hjemmene og er bekendt med opgavernes indhold.

Det er saledes bade i borgerens og medarbejdernes interesse, at hjemmeplejen er
organiseret med faste kontaktpersoner.

Omvendt er det ogsa sadan, at geeldende overenskomster og lokalaftaler omkring
optjening af afspadsering ifm. weekendarbejde mv. ggr, at medarbejdere 1 plejen
over et 4 ugers rul optjener et par fridage, saledes at de ikke er pa arbejde pa alle
hverdage, hvilket sammen med sygdom og afholdelse af ferier satter nogle
begransninger for, at man altid kan fa besgg af en fast hjelper.
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Princippet med faste kontaktpersoner i hjemmeplejen gaelder ogsa for de private
leverandgrer, kommunen samarbejder med pa frit valg omradet, men denne
redeggrelse er alene et udtryk for handteringen i Den Kommunale Leverandgr.

Organisering af hjemmeplejen:

Som udgangspunkt har alle borgere en fast tilknyttet hjemmehjelper.

Borgerne er tilknyttet et fast team af medarbejdere, som kan aflgse hinanden.
Hjalpen prioriteres saledes, at de meget plejekraevende sa vidt muligt altid har
ganske fa faste hjelpere, mens de lettere plejekravende borgere kan mgde flere
medarbejdere, da de besidder flere ressourcer og bedre kan takle flere medarbejdere
1 hjemmet.

Der er altid enten faste aflgsere eller vikarer tilknyttet de forskellige teams 1
weekender/ferier/helligdage. Der er i alle omrader tilknyttet aflgsere og vikarer i
alle weekender.

Hvis hjelpen krever 2 medarbejderes tilstedevarelse, prioriteres det som
udgangspunkt, at det er den faste hjalper, som er gennemgaende, men nr. 2
medarbejder kan veksle inden for teamet.

Det er ikke muligt at traekke statistik pa, hvor mange borgere der far hjelp af hvor
mange medarbejdere, da det kun fremgar af den enkelte borgers journal.

Der er i stedet udarbejdet 4 scenarier for forskellige "idealtyper" af borgere, der
skitserer, hvor mange medarbejdere, man typisk som minimum i en periode uden
ferie/sygdom/helligdage vil mgde. Notat af september 2012 er udsendt til udvalgets
medlemmer.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Social- og Sundhedsudvalget drgfter sagen.

Social- og Sundhedsudvalget d. 12. september 2012
Drgftet, idet udvalget anmoder om at forvaltningen arbejder videre med gget
forventningsafstemning og den logistiske planlegning.

Bodil Kornbek (S) og Anne Korner (V) var fravarende
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Til orientering for udvalgets medlemmer september 2012

1.1 Projekt indsats til udsatte kontanthjelpsmodtagere
1.2 Status Eldrestrategi.

Social- og Sundhedsudvalget d. 12. september
Taget til efterretning.

Bodil Kornbek (S) og Anne Kérner (V) var fravaerende
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6.

Forslag om at holde udvalgsmgder pa plejecentrene

Gitte Kjer-Westermann har i mail af 23-08-2012 onsket af fa sag pa Social- og
Sundhedsudvalgets mgde.

"Jeg vil igen rejse forslag om, at vi holder udvalgsmgder rundt pa de forskellige
plejecentre og andre udvalgsrelevante enheder, vi har i kommunen, for det er
noget, man gnsker, at vi ggr, derude."

Social- og Sundhedsudvalget d. 12. september 2012

Godkendst, idet der afholdes udvalgsmgder pa omradets institutioner, nar
dagsordenens lengde tillader det, og m@derne placeres ud fra relevante kriterier i
forhold til dagsordenen.

Bodil Kornbek (S) og Anne Kérner (V) var fravaerende
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Spot pa byens udvikling & klimaets udfordringer

Haeftet, du sidder med i handen, indeholder billeder fra eventen "GR@NT LYS — Spot pa byens
udvikling og klimaets udfordringer”, kommentarer fra samarbejdspartnere, referat fra debatmadet,
evaluering af borgernes mening om eventen og den pressedaskning, der har vaeret i forbindelse
med GRENT LYS.

Heoftet laegges pa kommunens hjemmeside og trykkes og distribueres til relevante
samarbejdsparter m.fl. efter behandling i kemmunalbestyrelsen i forbindelse med endelig
vedtagelse af GRENT LYS.

Mere end 250 interesserede, borgere, foreningsliv, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner, deres
ansatte og studerende deltog i borgereventen "GR@ZNT LYS - Spot pd byens udvikling og klimaets
udfordringer”, som blev holdt p& Lyngby Radhus den 29. maj 2012 kl. 17 til 20.

Eventen blev holdt pa baggrund af, at kommuneplanstrategien GR@INT LYS var sendt i hering fra
den 10. maj til den 5. juli. GR@ONT LYS indeholder strateqi for byudvikling, klima og Agenda 21.

Borgereventen var en ny og anderledes made at involvere borgerne pa i haringen af
kommuneplanstrategien. Der var livlig aktivitet p4 de forskellige etager pa rddhuset, hvor borgerne
kunne besege forskellige faglige og politiske stande. Her blev der diskuteret letbane, den
fremtidige byudvikling, klimaets udfordringer og Lyngby som Vidensby. Diskussionerne blev samlet
op og fortsatte p4 det efterfalgende debatmgde. Fremmgadte bern fik ogsd givet en masse
spzendende bud pa fremtidens Lyngby, som de byggede i genbrugsmaterialer i labet af dagen.

Formaélet med eventen var at skabe en anderledes mulighed for borgerne til at komme i uformel
dialog om kommuneplanstrategien med politikerne. Overvejelserne om konceptet for eventen og
maden at fa kontakt til borgere og andre interessenter har veeret store og afgarende i
planizagningen af eventen.

Eventen bestod af to dele; stande, hvis formal var at give viden og mulighed for uformel dialog, og
et anderledes debatmgde uden paneidebat men med en ordstyrer. Det vurderes, at hele den
samiede event med de mangeartede og forskellige aktiviteter fungerede efter hensigten.
Tilbagemeldingerne har vaeret seerdeles positive.

Borgerne, interessegrupper m.fl. blev kontaktet via forskellige medier og malgrupper. invitationer
blev sendt ud i forskellige netveerk via skoleintra, daginstitutioner, vidensbynetvaerk m.m.
Derudover har der veeret en intensiv lokal PR og presseindsats i ugerne op til eventen.

Projektgruppen bag eventen repreesenterede i sig selv et samarbejde pa tvaers af den kommunale
organisation. Derudover bpd eventen og planlsagningen heraf pa samarbejde med en raekke lokale
foreninger, institutioner og virksomheder i kommunen.

Der siges hermed tak til de mange borgere og samarbejdspartnere, der har deltaget.

Rigtig god lseselyst!




Malgruppeorienteret invitationer

Der blev gjort meget ud af at nd sa bredt ud s muligt med budskabet om kommuneplanstrategien
og selve eventen. Derfor blev der sendt invitationer ud, der var méalrettet fem forskellige
malgrupper (borgeren generell, internationale borger, vidensbynetvaerket, barnefamilien og
studerends) gennem forskellige netvaerk — skoler, institutioner, foreninger, rad og medier.

Nedenunder vises de forskellige invitationer (21 x 21 cm.):
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Plakater

Der blev lavet to forskellige plakater i A2 format - En der var rettet mod bgrnefamilierne, som kom
til at haenge pa institutionerne og skolerne og en generel plakat, som kom til at haenge flere

offentlige steder, hvor der typisk kommer mange borgere.




Program

Der blev lavet et program, som blev uddelt pa dagen. Her kunne borgere se programmet for dagen
og fa et overblik over, hvad de kunne opleve og hvem de kunne made pa de forskellige etager.
Programmet stod bade pd dansk og engelsk og bestod af 20 sider.

BPOT PA BYENS UD
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Stande:

De faglige og politiske stande. KI. 17.00 — 18.30

1. sal

UDSTILLING OM LYNGBY-TAARB/AEKS UDVIKLING OG BYLIV

Pa radhusets 1. sal kunne borgerne opleve en udstilling om Lyngby-Taarbeaeks byudvikling og byliv
de sidste 100 ar.

Her kunne de blandt andet laese og
se historierne om Lyngby-Taarbeek,
som vaerende en handelsby, med
Lyngby Hovedgades livlige
handelsstrag og de mennesker som
medtes i butikkerne, pa gader og
pladser, i specialforretningerne og
senere 0gsa i Storcentret, | Magasin
og pa torvene rundt omkring i
kommunen. Folk m@des, kaber ind,
nogle leger, andre viser sig frem,
flirter, forelsker sig, vokser op,
haenger ud, drammer, venter, nyder
en fridag, udveksler blikke — og
sladder og meget mere.




Borgerne kunne ogséa se ideerne bag den fremsynede byplan, der blev udviklet allerede i
begyndelsen af 1930’erne, for det blev et lovkrav at lave kommuneplaner og -strategier.




2. sal
VIDENSBY og THE INTERNATIONAL CORNER

VIDENSBY

P4a Vidensby etagen kunne borgerne
besage stande om Vidensbhy 2020 og
hgre mere om visionerne for, hvordan
Lyngby-Taarbeek kan blive en by, der
lever af viden.

Der var ogsa mulighed for at mgde de
lokale politikere, og bestyrelsen for den
nyetablerede Foreningen Lyngby-
Taarbaek Vidensby. Her kunne borgerne
gé i dialeg med dem om ambitionerne
om at skabe veskst ved at tiltrackke flere
vidensvirksomheder, flere studerende,
samt bygge flere boliger og skabe mere
liv i byen.

| det politiske hjgrne kunne
borgerne give deres mening til
kende om, hvordan de
forestillede sig, at Lyngby-
Taarbzek kan udvikle sig tif en
internationalt ferende videns- og
universitetsby.

Caroline Arends, Adm. Direkier for Lyngby-Taarbaek
Vidensby: Borgermadest gav
bestyrelsesmedlemmerne og jeg — som ny direktar —
muligheden for at mgde interesserede borgere og for
en dialog om de speendende visioner og udfordringer
der ligger i Vidensby strategien omkring vaskst og
udvikling i Lyngby-Taarbazk. Det kom der nogle
inspirerende samtaler ud af, og jeg var iseer imponeret
over de mange internationale borgere, der valgte at
deltage og tage aktivt del | arrangementiet.
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THE INTERNATIONAL CORNER

There was spotlight on the
development of Lyngby-Taarbask.

What is your opinion on how we can
create an urban iife with an
international atmosphere? This was
one of the questions the citizens
could ask the local councl members
about.

View your council from another angle
~ The international citizen could hear
about the municipality they live in,
participate in the activities and get _

involved in the debate about the future of Lyngby-Taarbaek.

FREARYE

They could also find the answers to practical questions. An employee of Citizen Service was
present at the infernational corner.

The winners of the Drawing corner for the children.
competition:"My favorite
spot in Lyngby-Taarbask”.
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3. sal

BYUDVIKLING

Pa byudviklingsetagen havde borgerne mulighed for at se og here tankerne bag
"Byvision 2030” ‘

Der blev blandt andet vist film om ietnn, og tgninger af letbanens Iinjefzing,

mange borgere havde stor interesse i.

Hans Nielsen, formand for
lokalkomiteen for Danmarks
Naturfredningsforening: " denne form
for borgerinddragelse er det borgerne
og deres spargsmal og holdninger, der
kommer i centrum. Det er nyt i forhoid
til tidligere. Den nye made fungerede
rigtigt godt”.
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P4 de forskellige stande kunne borgere made
repreesentanter fra Danmarks Naturfredningsforening,
Bygningskultur Foreningen i Lyngby-Taarbeaek,
KulturNetveerket og Vidensbynetveerket Byudvikling og
handel.

Det var seerligt spgrgsmal om, hvordan kan der sikres
landskab og bygningskultur i en by med vaekst og
hvordan kulturen kan bidrage og pavirke udviklingen, der
blev draftet.

Der var ogsa mulighed for at ga i dialog med de lokale
politikere om byudvikling, landskab, bygningskultur og
kultur og borgerne kunne skrive deres mening pa
plancher i det politiske hjgrne.

Jytte Kigve, formand for
KulturNetvesrket: "Det var et rigligt
flot arrangement. Godt initiativ!
Dejligt, at se Radhuset benyttet i
andre sammenhange og med brug
af moderne medier. Meget gerne
mere af den slags”.

Lis Knudsen, repraesentant for Bygningskultur
Foreningen i Lyngby-Taarbesk: "Dejligt med
mulighed for dialog med borgerne. Det at
deltage i et sadant arrangement er med til at
skabe opmasrksomhed omkring vores forening
samtidigt med, at vi kan forklare - rent teknisk,
hvad en bevaringsvaerdig bygning betyder for
den enkelie ejer”.
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4. sal

KLIMA

Hvordan kan DU som borger hjaelpe til med at
lese de klimarelaterede udfordringer? Og hvordan
kan kommunen stette op omkring det? Var nogle
af de spergsmal klimaetagen pa 4. sal kunne
radgive borgerne omkring.

Her kunne borgere besgge klimastande, hvor
politikere og eksperter stod kiar til at drgfte
klimaets udfordringer med dem.

ezl I

P& etagen kunne borgerne ogsa fa gode rad
om energirenovering og se varmetabet fra
netop deres hus.

Der blev ogsa svaret pa spergsmat om,
hvorvidt det kan betale sig at saetie solceller
op, og hvordan det nu er med granne tage og
faskiner. Kan det virkelig holde pa vandet, sa
_ [ 1 .o : borgeren mindsker risikoen for

: e - : ' oversvgmmelser?
Endvidere havde klimaetagen besag af COWI, som stillede spargsmalet, om det naeste hus skal
veere et genbrugshus efter princippet "Cradle to Cradle” (vugge til vugge)?

Lokale handveaerkere stod Klar til at guide Haveselskabet stod for vandbede og
borgerne om energirenovering af deres information om klimatilpasning pa egen

bolig. grund.
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Klimastandene bad ogsa pa en
inspirerende powerpoint preasentation
af klimaproblematikken globalt savel
som lokalt, en reekke billeder af
klimaforandringernes pavirkning lokalt i
Lyngby-Taarbasek Kommune og
adskillige andre lgsningsforslag.

Flere borgere gav deres mening
tilkende i det politiske hjgrne.

De frivillige fra Haveselskabet: ”
Vi oplevede, at mange var
interesserede og spurgte lgs. Vi
uddelte mange hasfter om
regnvand og forklarede om de
planter, vi havde med. Vi synes,
vi havde faet favet en fin stand og
fik selv | pvrigt snakket med dem
pa samme etage”.
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5. sal

SKYCAFE, "ARKITEKT FOR EN DAG” — FOR B@RN OG BYVANDRING FOR ALLE

SKYCAFE
P& radhusets 5. sal kunne borgerne finde radhuset Skycafé. Her kunne alle — barn og voksne —

som havde brug for en pause fa lidt at spise og drikke. Lyngbys musikspillested Templet stod for
udskaenkningen i samarbejde med kantinen, Skycafén havde dbent under hele eventet fra kl.
17.00 til 20.00.

Fra kl. 19.30 — 20.00 var der musik ved den lokale upcoming sangerinde Amanda Wium. Her
kunne borgerne fa sig en uformel snak med politikerne og hinanden om dagens emner.
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"ARKITEKT FOR EN DAG” — FOR B@RN FRA 6 AR

Bern fra 6 ar havde mulighed for at bygge fremtidens Kgs. Lyngby af genbrugsmaterialer - papir,
plast og andre finurlige materialer i samarbejde med Dansk Arkitekiur Center, mens deres forseldre

kunne give deres mening tilkende om fremtidens Lyngby-Taarbaek pa de forskellige etager.

Modelbyen blev efterfelgende udstillet pa
radhuset, hvor der blev trukket lod om et
arskort til Tivoli. Nedenfor ses Mikkel
Hansen, vinderen af "Arkitekt for en dag”,
som fik overrakt praemien af
borgmesteren




BYVANDRING
Hvor tit far du chancen for at opleve Lyngby fra toppen af Lyngby Radhus og samtidig here

historierne om byen gennem tiderne?

Pa toppen af radhuset kunne borgerne opleve en byvandring, som blev guidet af stadsarkivar
Jeppe Tensberg fra Lyngby-Taarbesk Stadsarkiv.

De guidede ture fandt sted pa engelsk
ki. 18.00 og kl. 18.30 og sluttede af
med en guidet tur pa dansk kl. 19.30.

Turene var ferst og fremmest et titbud
iil de internationale borgere, sa de fik
indsigt i, hvilken by det er, de bori og
et tilbud til de internationale borgere,
mens debatmadet foregik, som var pa
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De politiske hjgrner

For at seette gang i debatten, var der pa de enkelte etager indrettet et "politisk hjgrme” med en
raekke forudproducerende spargsmal. Nedenfor ses borgernes bemaerkninger til spgrgsmaélene.

2. SAL: VIDENSBY [ 2020

*Lyngby-Taarback som Vidensby i 2020” er en faelles vision for kommunen. Det handler om at
viden skal vaere det rastof, der skaber vaskst og udvikling | omradet. De farste skridt er allerede
taget i virksomhederne, pa uddannelserne, hos de almene boligselskaber og i kommunen.
Men hvordan far vi bedst muligt bragt borgernes viden i spil i byens udvikling?

Husk den grenne — sunde borger i vidensbyen.

¢ Baenke tif unge og asidre giver naervaer + samvaer.

» Det er afgarende, at denne proces fglges til der og at der virkelig lyttes til forslag og ideer
samt kritik. Ellers vil fremtidens processer ikke vinde gehgr.

» More pubs, museums, restaurants, highrise basement + parking, parks og Starbucktyped
cafés.

+ Hvad med “udkants Lyngby-Taarback?” Fint med visioner, men igjnefaldende, at bydele
udover “centrum/DTU” tkke inddrages.

* Hvad med Radhus Jazz beat rock — Huset star alligevel tomt i weekenden.

» Velkomst arrangement for alle nye borgere — lkke kun for udlzendinge.

VIDENSBY | 2020
"Lyngby-Taarbeaek som Vidensby i 2020” tegner et billede af en udvikling mod en farende

universitetsby. Vi skal tiltreckke flere studerende, bygge flere kollegier og skabe mere liv i byen, sa

Lyngby kan male sig med andre universitetsbyer.
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Hvordan skal Lyngby som universitetsby i 2020 se ud? Hvordan tror du, at
uddannelsesmiljeet praeger byen?

¢ Jeg kunne godt teenke mig en hytteby/geesteby (hotel) pa jordene omkring svemmehallen —
Det vil tiltraekke ikke kun studerende, men ogsa deres familier og ikke mindst TURISTER.
o SKAB LIV PA DTU OM AFTENEN — lav naermiljg med cafeer med gratis internet og
studenterrabat.
Samarbejde med lokale og nationale danske firmaer
Opstil plantekummer eller store fade med blomster (Se pa Gladsaxe Kommune).
Skabe faellesskab, integration, netveerk. Hjeelpe med alt det praktiske, evt. gennem LTKs
netvaerk — sikre god trivsel for studerende, underviser og evt. deres kone/mand og bam.
e LTK skal sgrge for at tage studerende ind i praktik il relevante opgaver — vi har jo mange
uddannelsesinstitutioner i kommunen.
¢ En by der ikke sover i weekenden. Laengere &bningstider i butikkerne (som dagnnetto) —
kopier DTU/PF's fritidstilbud nede i byen for unge.
» Diverse udbud af billige ungdomshboliger for DTU-studerende i downtown Lyngby.

INTERNATIONAL ATMOSF/ARE (Pa dansk og engelsk)

Lyngby-Taarbacks uddannelsesinstitutioner og virksomheder far flere og flere internationale
studerende og medarbejdere. Derfor er der behov for en videreudvikling af vores internationale
uddannelses- ag forskningsmiljg, sa byen gares mere internationalt attrakliv.

Hveordan mener du, at vi kan skabe et byliv med international atmosfeere?

* Nordisk samarbejde omkring barn og unge med feriekolonier — ophold.

o Abne for: 1. Flere bevillinger + abningstid. 2. Udvid omradet fra biblioteket til Lyngby s@ —
langs med roklubben. 3. f4 bilerne ned i jorden.

« Skilining pa gader og straader pa engelsk — butikker med skilte pa engelsk.

s Ved at oprette netvaerk, hvor | bruger borgernes viden og evl. far engageret borgerne i
frivillige netveerk, der kan hjaelpe.

¢ Med vidensbystrategien esndrer vi Lyngby-Taarbaek Kommune fra at veere en ordinasr
kommune til at vaere en unik kommune.

= ltis crucial to make easy access o house in Lyngby area for forengers who works in this
area.

* Caféer og butikker kan lave szetlige tilbud til internationale studerende med studiekort +
biblioteket kan holde foredrag pd engelsk.

¢ Flere musiksteder — Dagnabent Hovedbibliotek med cafe for at skabe et haederligt
samlingssted, der ikke koster sa meget for den enkelte.

* Vidensbyen er for lidt borgerretiet og for meget virksomhedsrettet.

3. SAL: BYUDVIKLING OG FORTATNING

Byvision 2030 i GR@NT LYS er en fremtidsrejse. Den er ét bud pa fremtidens Lyngby. En
udbygning med arbejdspladser og en yderligere fortestning af boliger og erhverv skal ske med
respekt for kommunens styrke — nemilig balancen mellem landskab og bebyggelse, boliger og
erthverv.

Har byvision 2030 den rette balance mellem flere boliger, mere detailhandel og byliv, flere
virksomheder og uddannelsessteder og det gode liv?

e Der skal tages hensyn til "Grenne” miljger
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Inddrag DTU’s studerende i trafikplanleegningen.

Grav Helsinggrmortorvejen ned og byg oven pa.

Gerne mere aktive forslag om kulturtilbud.

Teenk fritidsaktiviteter ind i byrummet.

Et kollegietarn i bymidien — kan traskke flere hundrede studerende ned i byen og skabe liv.
Brug principperne om stationsnaerhed — Hgj bebyggelse ved stationerne.

Cykelbyen Lyngby ? — Cykelstrategi — cykel-super-stativer

Bilfri bymidte — cykelruter — cykel P

Bedre og sikrere cykelstier ud af Lyngby mod Ring 3 og Lyngbyvejen/Nybrovej.

BYGNINGSKULTUR OG LANDSKAB

Lyngby-Taarbaek Kommune er kendt for sine smukke landskaber, granne arealer og fredede og
bevaringsvaerdige bygninger, men ogsa for sit livlige handelscentrum, stasrke uddannelsesmilje og
erhvervsliv.

Hvordan skaber vi byudvikling med respekt for at kulturmiljeer og landskab bevares?

. » o©o 0

Endelig er der kommet en café (Café de Picasso, red) pa solsiden af Hovedgaden med
intimt uderum, under halvtaget {(Modsat Kulturhusets forblaeste plads).
Stejafskeermning er et must©.

Kulturoplevelser i byens rum er vigtige.

Ved at gare kulturmiljgerne — f.eks. Slotsparken — mere levende og synlige.

Udvikle Dyrehavegard med besggslandbrug. Vis Kommunens skoleelever, hvordan
tandbruget virker.

Pas pa Hovedgadens kebstadsmilja.

Byen skal bevare de grenne omrader — det er dem, der kan tiliraekke nye borgere.
Frilzeg fesstningskanalen med vand hele vejen fra Hovedgaden til Ermelunden. Frilaeg
vandlgbet fra Kollemosen til Malieden.
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LETBANEN

Letbanen karer i 2019! Letbanen giver et laft til den kollektive trafik, store fordele for borgerne og
nye muligheder for udvikling. Letbanen vil sandsynligvis kere gennem Lyngby centrum, op ad
Klampenborgvej og videre ud til DTU og Lundtofte.

Hvilken forskel kommer Letbanen til at ggre for dig og byen?

konomien skal haenge sammen.

Skal der eksproprieres pa Buddingevej?

Naerumbanen som Letbane til Lyngby stadion

At vores bymidte bliver sundere og nemmere at komme frem og igennem péa cykel — lav evt.
et skilt som viser, hvordan vi kan cykle — biler mi.

Nej tak til en historisk elendig trafiklasning.

Letbane og pladsmangel: - Dual mode: elbus der kan kere pd monorail - Op i lufteni

lkke kun "Letbanebyen” — Husk Virum og Sorgentri

Forleeng Neerumbanen (Letbanen) til Kystbanen i samarbejde med kommunerne nord pa.
Ville det ikke veere en god idé at udsastte renoveringen af torvet... Teenke sig om... Og
inkorporere alle de gode visioner | mini-format | Torvet — Hensyn til handel — p-pladser i
visse perioder, sé varelevering mulig — servicefag: leeger, tandlasger, fagterapeuter, mv ikke
ma fukke, nar kunder "Forbydes” adgang — gren beleagning — Planer for placering af sneen
beplantning, juletrazer og snerydning — Cykelstativer — Behovsurdering. Café m.m. er det
lidt hovsa pga. de 2x1 mill. LTK har faet?

s & © o

4. SAL: KLIMALZSNINGER

Der er behov for nye tiltag i forhold til at hAndtere de store regnmaengder, s& vi minimerer risikoen
for oversvgmmede veje, tunneller og keeldre. Kommunen renoverer kioaker og teenker
klimalgsninger ind i vores planlesgning. Men det har ogsa en stor betydning, at den enkelte
husstand finder lgsninger og hjeelper til.

Hvordan kan du som borger hjalpe til med at lese udfordringen med de store
regnmaengder? Hvordan kan kommunen stgtie op omkring det?

* Vejledninger som guider husejerne — gar det til en gkonomisk gevinst — oplys de mange
fordele.

Solcelle tage. Ex. Lystoftehusene — all over — fav/siat lokale lav!

LTK som gkologisk Kommune — LEJRE Kommune ~ se Danmarks naturfredningsforening.
Vis LAR lgsninger.

Bland afledning regnvand med kicakvand — byg faskiner.

"Grgnne” (bede, red} af honningart/blomster langs vejene — opsamiing af vand.

Lokal avis — debat — side til inspiration / deling om grenne lgsninger.

Forum og sted, der "karer”, hvor borgerne vedvarende engageres/ far mulighed for at virke/
Ind i avisen.

o Etablere et gkologiens hus - Centralt i LTK by som ramme for det innovative NGO miljg.

e o o & o o O

REDUCERING AF CO2

Kommunens mé! er at reducere CO2-udslippet med 20 % i 2020. Det mal kan vi kun né, hvis vi alle
ger en indsats. | kommunen har vi vaeret i gang i mange ar.

Hveordan kan du, som borger, bidrage til, at vi nar malet om 20 % reduktion i 20207

¢ Siuk butikslys om natten.
e Cykel motorvej — smalle + darlige cykelstier — mange farlige situationer og langsom kgrsel.
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Bruge offentlig transport — cykle — ga.

Veere frivillig i forhold til at fremme — ger det attraktivt.
Karselsordning for bgrn og unge til og fra fritidsaktiviteter.
Cykelparkeringer.

GRYN OG BAREDYGTIG UDVIKLING

Ambitionen i Grant Lys er, at byen skal udvikles p& en gren og baeredygtig made — med plads til
udvikling. Udviklingen med flere boliger og mere erhverv omkring de stationsnaere omrader skal
ske, samtidig med at vi arbejder for at minimere CO2-pavirkningen. Men det har ogsé en stor
betydning at den enkelte husstand ger en forskel.

Hvordan kan vi sikre, at byudviklingen og forteetningen sker pa et grent og baeredygtigt
grundlag som minimerer CO2 pavirkningen?

e Lav samspil med Vidensbyen og nye lgsninger — Innovationsby.

¢ Start et "@kologisk fadevare fesllesskab” til engagement og networking for unge
medlemmer.

» Havekurser i gkologisk havehold for husejere — sa vi ikke adelsegger grundvandet — der

kan sgges tilskud.

Fremme alternativer til fx bilisme — vise nye veje — nyleenke vores made at leve pa.

Cykel-super-stier — hurtig oprydning

Parinerring — samarbejde (mellem) alle parter med enig feelles malseetning.

@kologiske skolehaver for alle barn i LTK — Trygfonden kan evi. stetie

Uddanne vores unge generation i baeredygtig adfeerd — lad dem veere ambassaderer pa

skoler og hjemme.

¢ Indseette el-shuttel-busser iil at kere rundt i Lyngby og lad Hovedgaden blive ensrettet eller
lukket for trafik. Der kan laves p-anlzeg langs motorvejen og busser kan starte/slutte her.
Om sommeren bar busserne ogsé evt. mod betaling kare forbi Radvad og SophienHolm.

¢ Uddel kompost beholdere — nedsastte affaldsmaengder.
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Debatmode

Efter halvanden time, hvor borgerne kunne bevasge sig rundt pa etagerne og besgge de forskellige
faglige og politiske stande, blev svarende og kommentarerne fra de politiske hjgrner baret ind i
kommunalbestyrelsessalen, hvor ordstyrer Bjarke Maller fra Mandag Morgen styrede den
opsamlende debat.

REFERAT AF DEBATMEZDE
Afholdt den 29. maj 2012 pa Lyngby Radhus kl. 18.30—19.30.

Borgmester Sgren P. Rasmussen indledte madet. Gront Lys er et skridt pd vejen il at f& formuleret
en strategi, og kommunen ansker en god dialog med borgerne.

Borgmesteren gav ordet 1il ordstyrer chefredaktar Bjarke Maller, Mandag Morgen.

| det felgende sammenfattes debatterne i temaer og spergsmal fra ordstyreren, og svar fra borgere
og politikere.

Tema 1: Byudvikling og fortaetning
Er der den rigtige balance i Grent Lys?
+ Jeg elsker kollegietarne, specielt dem i centrum. Lad det vaere Lyngbys nye vartegn!
o Nej tak til at sdelaegge byen med tomme rum!
e (restaden havde samme problematik for 20 ar siden — se, hvad der er sket. Grant Lys er
en flot vision, stat kommunen i at veere visionger!
« Hvem siger, at kollegietarne skal veere af beton? Kunne det ikke veere med lys, der aendrer

sig med temperatur?
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Skal antallet af bevaringsvesrdige byghinger saenkes?
« Lyngby-Taarbask har altid veeret dynamisk, og det er vigtigt, at man ser, at der bade er
plads til byliv og fredelige, grenne omrader. Det er lykkedes, som det er i dag.

Letbanens linjeforing. Er der holdninger?

s Hijortekeer er kritisk overfor letbanefering langs motorvejen, fordi det skaber en barriere.
Hvorfor skal letbanen ligge der, n&r DTU argumenterer for at flere studerende vil bruge
letbanen, hvis den gar igennem DTU? Frygten er, at den ikke vil blive brugt nok. Og
hvordan skal kommunen finansiere det? Det er borgerne, der kommer il at betale.

¢ DTU: Linjefering gennem DTU er den rigtige, mener vil

» Letbanen langs motorvejen er ikke optimalt for de potentielle brugere fra Lundtofte og DTU.
Nar vi ved, at der kommer et driftsunderskud pa 14 mio, sa skal man leegge banen vest for
DTU, sa der kommer flere brugere fra DTU, Lyngby uddannelsescenter, stadion. Ingen bor
langs motorvejen!

« Selvfalgelig skal vi have en letbane, og vi skal lzere noget af udlandet. Los Angeles er ved
at genindfere deres jernbaner igen. Letbanen skal suppleres af andre tiltag, f.eks. carpool.

« Der er sikkert mange gode forslag til linjefaring, men jeg tror vi skal stille os tilfredse med
det forslag, der er lagt frem og med de eendringer, der ligger.

« Utroligt, at hare at politikerne sige, at der skal s4 lidt debat cm letbanen som muligt.

o Vi har brug for letbanen. Jeg bruger offentlig transport meget, og det er besveerligl. Jeg ser
frem til at letbanen kommer — hvis jeg lever s lsenge. Den bringer udvikling og veekst med
sig. Det tror jeg pa!

e Jeg er madt op i dag pga. letbanen. Men det er svaert at danne sig et indiryk. Jeg havde
habet, der var en mode! i dag. Hvordan skal der blive plads til bade biler og letbane pa
vejen? Jeg opfordrer til, at der laves en model, der visualiserer straekningen, og at der
kommer noget pa kommunens hjemmeside.

o Stgjafskaermning er et must. Nar | laver letbanen, sa husk stajafskeermning. Ogsa muligt at
mindske stzjen ved at reducere hastighedsgrasnsen pa motorvejene og ved at grave nogle
af de store veje ned og bygge henover.

s Letbanen kommer 40 &r for sent. Jeg er ikke sikker pa, at det vil give Lyngby noget. Brug
jorden til at lave gren energi. Det vil give meget. Meget af det, som [ politikere laver,
handler om branding, det er kopieret fra andre byer. Det har vi ikke brug for i Lyngby, vi er
kloge mennesker. Lav hurtigt internet, sd vi kan arbejde hjemme. Verden er global og sker
via internet.

* Haijere huspriser ved letbane gaelder ikke i LTK, jo leengere veek fra stationerne man
kommer, jo hgjere er priserne.
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Tema 2: Klima
Gren omstiflingen i Lyngby — hvad skal malene vaere?

Vi skal veere visionzere ifht. gren omstilling, men holde fast i de gamle huses kvalitet og
holde fast | de nye huses muligheder. Husk at f4 historien med.

Beeredygtighed skal i fokus, og folk skal ud af bilerne. Lav hajhuse ved letbanernes
stationer, s& de unge flytter til Lyngby pa sigt.

Grant Lys er en flot plan. Stor tak for den. Det er inspirerende laasning. Det er rigtigt, at vi
skal vaere en vidensby med kollektiv trafik. Men vi kan godt vasre mere ambitigse pa klima
— vi borgere kan bidrage med mange ting. | skal skabe grenne handiemuligheder for os, s&
det bliver lettere for os at cykle og traeffe miljgbevidste valg. Jeg mader en stiv kommune,
nar jeg laver byageansggninger. De ved ikke noget om jordvarme og solceller. Jeg vil
guides mere som borger.

Gran vaekst og Grant lys, jeg har foreslaet skologisk kommune, gkohus og
fodevarefeetlesskaber — andre kommuner er farende pa det og traekker folk til fra hele
verden. DTU udvikler mange beaeredygtige lesninger, som kan afpreves pa borgere. Det
giver liv, viden, engagement og afsmittende effekt pa virksomheder, der skal leve af det.
Alt handier om vaekst, men ingen kan sige, hvad vi lever af om ti ar. Lyngby har Danmarks
dyreste fiernvarme, som man bar gere noget ved. Man taler om vaskst pa et urealistisk
grundlag.

Jeg er formand for en grundejerforening. Nar vi nu skal veere en vidensby, sa skal vi blive
jordvarmeby. Lav et faelles kort, hvor man kan se, hvor man kan bore ned.

Der er nogle, der har lavet jordvarme med lodret boring og sparet 30-40 %.

Er det sa unedvendigi, at udbygge fiernvarmen?

Det er overraskende, at Lyngby maske ligger pa stort varmtvandsbassin. Vi skal have
kontakt til Island, der har lzert kineserne at hive vand op til varme. Det er ikke den enkelte
husstand, der skal gere det, men lave feelles lgsning. Det ser jeg frem til!

Jeg er nytilflytter, og jeg har kebt en elcykel og kerer ind il Kebenhavn hver dag - men det
er lidt livsfarligt, fordi cykelstierne er for smalle. Og sa mangler der p-keeldre ved
stationerne.
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Tema 3: Vidensby og byudvikling
Hvad skal Lyngby veere | fremtiden?

Vi er en vidensby, og har veeret det i mange ar, men det skal ikke overvurderes. Vi teenker
for traditionelt.

Opret netvaerk, hvor i bruger borgernes viden i forhold til klimalasninger|

Der star, at et nyt radhus skal rumme lokaler, der ogsa skal bruges af virksomheder cg
uddannelsesinstitutioner. Men hvad med borgerne i de frivillige organisationer? Vi kan ikke
finde lokaler.

Jazz, rock, beatkoncerter mangler i byen!

By og landskabsstyrelsen siger, at bebyggelse pa Dyrehavegaards jorde vil gdeleegge den
grenne kile!

Vi skal takke kommunen for at sactie dette projekt i gang!

Dejligt, som ny borger at blive inddraget. Men hvordan kan min viden komme i spil? Lyngby
svegmmehal er praeget af mange nationaliteter — det skal i tage hgjde for. Og hvordan
integrerer vi de internationale borgere i byen?

Mere liv i byen om aftenen!

Tema 4: Andet
Har nogle en vision for Lyngby 2030, der overskrider Grent Lys?

Leer af San Francisco, hvor man bygger letbane og samtidig laver regler for, at biler skal
rumme mere end 1 person p& motorvejen.

Cykelstier, Sgren — hvad ger |? Borgmesteren: Vi er med i projekt om cykelsuperstier pa
tveers af kommuner.

fnfrastruktur er forudsaetning for vaekst, bade letbane og internet.

Nar man kommer fra Kebenhavn, kan man godt blive lidt misundelig pa Lyngbys grenne
omrader, handeslivet og de gode steder at bo. Vi skal taeenke os om, inden vi ser os blinde
pé vaekst, for det skal stadig veere en gran kommune.
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Trafikstaj — seet hastighedsgraensen ned pa motorvejen i bebyggede omrader, det hjalper.
Fokuser p4 et nyt image med kunstnerisk udsmykning med lys, lyd og vand. Det arbejder
kulturnetveerket for.

Grav de store veje ned og byg boliger hen over — s bliver man ikke generet af trafikstaj.

Politiske reaktioner:

»

Seren P. Rasmussen: Jordvarme og fiernvarme kan kombineres. Lyngby ligger
tilsyneladende over et "varmtvandsbassin®. Man ved ikke, at det er der, men regner med
det! Men det koster mange millioner kroner, at fa det undersagt. Balancen mellem det
grenne og bla er vigtigt. Kommunen sastter fokus pa fa, udvalgte steder, hvor der skal
forteettes, mens villaomraderne forbliver uaendrede.

Henrik Brade Johansen: Fjernvarme bliver den sterste investering de nzeste 10-15 &r. Der
er et stort potentiale klimamaessigt og CO2-maessigt. Det skal kommunen handtere.

Lene Kaspersen: Letbanen er mere eller mindre beslutiet, men vi kender ikke de
gkonomiske konsekvenser. Det er ikke gratis.

Christina Stenberg Lillie: Mange borgere vil gerne selv ggre noget klimamaessigt, men
eftersparger vejledninger og ikke alt for stive rammer — det har jeg taget med mig fra i dag.
Hans Henrik Madsen: Lyngby-Taarbask ma som alle andre kommuner sarge for, at der
kommer flere arbejdspladser. Vi er stasrke pga. DTU og vidensvirksomheder, og det har vi
en forpligtelse til at leve op til. Derfor bakker SF op om Videnshy. Vi behgver letbanen, nér
virksomheder skal placeres, fordi alle ikke skal komme kgrende i bil. Men vi skal passe pa.
Letbanen bliver maske ikke til noget, hvis der opstar for meget usikkerhed om linjefaringen.
Simon Pihl Serensen: Vi skal ikke kunne alting, men forholde os til omverdenen. Hvorfor
har vi s& mange vidensarbejdspladser? Svaret er et godt milje, det grenne og gode skoler,
tror jeg. Men hvordan kan vi fastholde den udvikling uden at saette noget over styr? Vi skal
finde balancen mellem at veere god at bo i og arbejde i. Vi skal erkende, at LTK ikke er en @
og arbejde pa tvaers af kommunegraenserne bade i forbindelse med kollektiv transport og
klima. Vi kan ikke brande os til alting. Vi skal iave kollektive lgsninger. Det er en harfin
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balance mellem villaby og vidensby. Det kreever neensom hand.

= Birgitte Hannibal: Inspirerende at vaere med til at udvikle Vidensbysirategien, og opleve
hvor meget potentiale der er | at kommune, uddannelsesinstitutioner og virksomheder
arbejder sammen. LTK har hvad der skal til for at vasre en god kommune.

Afsluttende bemaerkning:

Borgmesteren afsluttede madet med at takke for de berigende bemeerkninger. Han gjorde
opmaerksom pa, at heringsfristen for Grant Lys er frem tit 5. juli, og der er mulighed for at felge
med pa hjemmesiden. Derudover opfordrede han folk til at g4 med op pa 5. sal, hvor der var live
musik med den lokale kunstner ved navn Amanda Wium. Derudover var der ogsa gratis mad og
drikke til alle og barnene havde stadig mulighed for at bygge Kongens Lyngby i
genbrugsmaterialer.
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Statistik pa evalueringsskema udieveret pa dagen

— ud af 44 besvarelser

Har du faet starre viden om strategien for Lyngby-

Taarbzeks byudvikling end da du kom? Hvilke emner var du szerligt interessereti?

9%

‘-'Byvisionen
@ Lethanen
0 Vidensbyen

@ Ja
D Klimast

& Udstilingen om byens udvilding
Det internationala ararade

@ Debatmedet

B Andet

Nej
01 Ved det ikke

12%

Vildu komme igen til et ligende arrangement?
Hvor hgrte du om arrangementet?

& 0%

- 0% 12%

lavisen

@ P3 il
| Ja 19% Pa mai
. @ P4 LTK's hjemmeside |
= N P4 skalen eller instituii
0O P4 skalen eller institutionen
& Ved det ikke

& Gennem venner afler familie

: Andet
10% -

1a}
B 100% 12%
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Presse — op til og efter arrangementet

DGO — online som offline

I's: - ogsélL mp! l’asrbﬁl Kommung, Mmmunens
Fimasksgertsr kammer drsgag madqoﬁe rédlrl Fampan mad siarsvamamalssr

Fa gode klimarad pa borgermade

Lyngby-Taarbaek Kommune er Klar mad en raakke gede energi- og kimardd pd
borgermaodet tirsdag aker:

Yandmasseme varmassl

Al

2 Otzen oo Tpenven i Udsiy 4 1

tdr {yngby-Taarback Kemmune firsdag aften inviterer tif borgermode om
kommuneplanen Grent Lys er der mulighed for at blive klogere pa de
klimaudierdringzr, som man sam horger § Lyngby-Taarbak star overfor.

Der vl blive givet infonmation 9m, hvordan man undgdr oversvommeiser
i kasldre, Og hyordan vammetabet er i din bolig, 0g hvordan man fr det
bragt ned.

Desuden vil man kunne hore om fordela og ufeinper ved at opsalle

saolceller.

Cet foregdr alt sammen i forbindelse med borgemnodal tirsdag 29. ma
Hdokken 17 1 20 pd Lyngby Rddhus.

ogsh Kiamp

\etoanen ¥

Eopind Frid Lat1s Hedaet 35 000 Kys. Lehipty

Bien kommende borgerhoring den 29- maj kaldes “Gront Lys™, men man
buzde kaide det *Bidlys”.

Borgerinddragetse” - det lyder 3 godt - med roindre man er { stand W at
s¢ pofitikerne | koifene.

Gt gr i fasivasta, der har dan nodvendige tid, viden og erfaring bl det
Igennen € par &r er der blevet arbejdel med forskellige dele F*Gront
Lys", der omwfatter byplaniagning, transport og niifo, forudan projektet
Lyngby som “Videasby™

Deite arbejde adskilter sig ike fra, hiad andre byer som Aaboarg, Arhus,
Odense, Soro m.y. i djeblikkel er i gang med, kommunal ‘f:i'andmg'f‘ som
er entrend pd vej frem. Hver anden by § Danmark kalder sig vidensby
med gron udvikiing, Alie kommuner vil vasre dan fofendé vidensby g
fummer 1.

Projekternes nidsastning er fuldsleendig ens og sidller sig ke ud fra
Hinanden. Faeltes for dem ér en hoj grad af orervurdaring af effeklemsa pd
aavilig echvarvsudviklingan.

Man glemmer, atisar slore eriwarvsvirksomhader har helt andre
agendasr end Kormmusemes s|raxegier og handter ud Ita hek andre
intergsser. Den finansielle og geogralisks mabiltel er afgorende for
moderne varsomheders overevelse i dag

Efter et have rbeidet med kuiur Tranding” | komemuneme for 20 &r
shden kom jeg i den srkendefse, at den poltikske proces,

forbaredel. 0g dorelsen blav kart lgenném [hommunérne,
uden al borgerne Ik negen reel indfiydelse pé dem,

it honarar var projekttiden laget § belragining tmhaft, feks 100000k,
for et par dages projekldehagelse med polilkere og embedsansalle,

enbargral kan HET

DEBAT: Borgerheri..g < Dlali;psmeen

o Tip enven &3 Udsir

over komne U atse andersdes ud.

eii(emﬂde g

g en beztermt s
=5 58 als LgEns

1

& Kommentér N Dif

YNGR
cvier || CeNTE

Roadledardiriot

Ebg.mvs

(437

M AR LR
B ORI
FLAFIERL

TEKNIQ

TR A GeRAm AT

g mgbader ph e -
mail !_r.e_rfi’;g ¢

b 4 Sen_'estalwl. :
ST
Klub b

slad}anafba}ﬁe Fan stada

udmmmwan )

(ﬂaaapam‘ll.ummg

33




JimbansiEieen or oUaTda %7 Har AN e STRemiEen.

Hvilken ve] skal kommunen ga?
En ny kommunaplan skal 6] diskussion p4 et horgermode den 29, maj

éTees Gizen - Tip anven £3Ussiic & O
Uciklingren 7 Lynghy-Taarbssk Komnwne skal disiuteres den 29 maj,
nér kdmmunen invitres til lemarmode om den komimunale strategiplan:
Grant Lys.

Byvisionen 2030 Gront Lys beshdver flere boliger og kollegier, mere
bylev ag detaithandel ~ efler iiketid - Nere caféer og spisesteder, flere
virksomheder, flere kullur- og underholdningstibud og
uddanaelsessteder, men 0954 bedre lmanspormuligheder, Alle
interesserade, kommunens borgere, erh*.{e_rvsﬁv [<1]
uddannefsgsinstindioner, deres ansalle og studerende kan tage doli
komimiunens ddvikling Kommunalbestyrelsen onsker et debalterz nye
rutigheder for byudlding med en Istbana pd vej Lyngby-Tasibak har
gdet foran med nye tanker onkeing byplantegning, men hved med
fremiden?

Den 29. maf kan du opleve ideeme bag dea byplan, der blev udviklet
allerede i begyndelser 3f 16307eme, for det blev et lovirav at lave
kommuneplaner. Lyngby-Taarbask har akid vasret en handelsby mad
Lyngby Hovedgades fifige h g 0§ sengre Si &, Kagasin
og tarvens runidi omiiring | komniunen. Det er her folk madas, kober ind,
nyder 8r: fridag, forelsker sig hanger id og meget mere. Bu skal
horgérne diskutere tvad de vil med deres by Femover,

. P4 rddhiuset ef der en udsftiling, Fivor kan ¢ 4 et tibagebiik pa Lyngby-
Taathasks byudvikling 09 byliv 02 sidste 106 &r. Dét cenlrale Lyngby har -
veorel €t madested siden byen | vikingetiden blev grundlagl ved et
vadested over Iolleden. Omiging 1900 taflel var dst mest livige streg
Lyrighy Hovadgade naer hornel tit Jermbanave], Widt i 1990430t blev
haadslsstraget pa hegge sider af Lyngby Torv et centrum, hvor Hagasin
kom 11§ 1961 og Lynghy Storcenter | 1973, Unikkenborg Flads og Viur
Torv blev begyndalsen pd det moderne Lyngby- Taarbask.

:a‘Q-'nﬁiledsr P o
mall hierdag -

Kom og se udstiingen, som ¢ inspireret af bagen
Hayed: ien)

Konservative vil ﬁave rykkei
borgermade

Ei borgermede om fremtidens Lyngby er programsat fire dage efer fristen for indsigeiser
mad letbanens linjeforing udlober. Og del erikke fair overfor borgeme, mener de
Konservalive. Udvaigsformanden afviser, at der er grund til bekymring

AlThea Qloe:

Borgermade Lyngby-Taarbask Kommune har inviteret borgeme G

- borgermode om kermnwneplanen Gront Lys lirsdag 29, maj. Fire dage
tidligere er der frist for indsigeiser mod letbanens linjeforing i
Watrosetskabet Og derfor ér dspunkiét for bargermadet ke fair pyarfar
kominanens bargere, mener L ene Kaspersen fra de konservative
“Borgeme kan ikke blive adenlefet ordénilig om dat, for heringsfrisien
udioher, fordi borgarmodet forst finder sted efter fristens udiob,” siger
Lene Kaspersen,
“falge den tidiigere viceborgmester er del isasr borgere bosat pd
Buddingeve], der biver ramt of den kommende lelbane. Cg de skal have ;
swliphed for &t komme med deres indsigelser mod letbaner pa et oplyst -
giundlag. '
*Dem fra Buddingeve] bliver mestberort De er nazrmest slavsbundet,
¢g ejendomsmaeglers vil ikke roce deres bolig. for de ved, hvad der sker
med iztbanen, Da har iike en thance for al kenime med deres
indsigelser, ndr borgermodet bigger s sent,” siger Lene Kaspersen.
Den midlertichge forrnand for Teknik- og Miioudvalgel Dorthe 32 Gour (V)
alviser, at daloen for borgermodet skulle vasre et problem.
“Alle datoer har ligget fast i lang 1id, s& det er overraskende at man forst
kemmer nted den kritk na., Der skal laves en stor ywmeredegorelse, og
den komnier 0gsd ud i horing, 54 jeg o7 ke specicht bekymret,” siger
Duorthe $a Gour, sem understreger, at der endau ke ligger noget fast
omiging lgtbanens fnjefating.
“Lyngby-Taarbask Kommuna skal som foyndighsd kemme med en

. YHEDER

Chefredaldor slel styre borgernmeds

8 Lyngby Taarbak Konwnunes boxgermede omdcomemume-
planen grent Iyst, der fmder sted 29, maj Klolden 17 pé ridlm-
set, firen exfaren samfundsebativr som oxdstyrer. Bjarke Mtller,
derer chefredakier pd Ugebrevet Mandag Mozgen skal forsgge at
holde styrpé boggenngdet. Mallex har cn fortid pd Information
$08 Tar siden 2008 veret chefredaktpr for Mandag Morgen.
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DEBAT: Tak for jeres engagement -
; sl ety e‘.‘s-‘n e ,'f!p enven ot Udshil _@ékﬂmman\er & el
Birgts Harmnal Y, bammeseslyrese
dte op fi tiradagens
i # de mere end 250 borgere, der mo g
;:xdsl:\l‘egi om kommuneplansﬁaleglen _Gmn\ Lys, som inc!llzi}:lrd;r{ ::
visiorg for byen Kgs. Lyngby & 2039, Je_g wil ggme I_a.kké]gda‘ o berer
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revisionen af yommuneplanen.

A var meget oploftende &l hova borgere lakke komimAmEn fo_;(et ftﬁl;le
D_E{ 1t srbejde. Dervar ogeh forstaelse for, al kommunen (Neelyar
:i;s;:l;?ﬂkle sigic;r al shore veeksi 09 arbejdspladser. | de; i\:le n;!’ggamge
det en overordentiig positiv optevelse dl mode Engage_r; :d r?u e
borgere, def geme vit bidrage til Lyngby-Taa!baeks vEj

blive en attraktiv videns- 0g universitatsby.
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. uv. kan og skl bive en unik by, der &7 pron h:da ]k fo:;a::ldl; e s
nod de danske )

o som tager godt imod éte borgere, bd o danekes o e el

) i iy
by, deriibyder et altraktit hanws‘wggheder derfor gemne WPIACENE L n

idenslunge virks - s -
c?le: B;::;iozgnzoar:e]dspladgser. Dus studerende_ skat med 4en v nymdarpa f4na; 5
5ig 08 boliger og Letbanen nedibyen, 0¢ bidrage (f al skab? & orat Sivies nyheder;_:é_
P somvi har alle ferudsatninger {of DA hereag -

levende videns- od universiletsby,
biive.

(Tt}

Dat srvajdes ) gjsnlikkat ntensl L pd 2113 lstbanens Injefeitng pd plads, Forst hersfler Fan sehe arbeidatmed
elableringén #f2ansn ¢4 ) gang.

Kommune har sendt letbane-
heringssvar

Lyngby-Taarbak iommune e nelep koramet med sit haringssvar til letbanens linjsforing.
Borgmesleren er glad for den brede politiske opbalning til projektet

AfTas’s Dlzer ‘o Tip snven M Udslaiv & Dal
Den kommende felbane, der skal kore mellem Lundiofte 6g lshaf, e 5 N 3
endnu kun pé tegrebrattet. Ken selvorm vi formenti skal frem 4 tidligst
2020, for passageme kan hoppe paielbanen i Lyngby-Taarbak
Kommune, $3 bliver der arbajdet inlensti kulisseme for at 13
plardzsgningen af dan mikarddyre letbane pé plads

Hetreselskabet har facl opgaven med at fastlazgge tnjeforingen for
letbanen, som skal gé igannem 1% storkobenhavaska kemwnner.

Lyngby-Taarbask Kornmune sendte | sidste uge sit haringssvar tl

Melroseiskabat, hvor kemmunen kora med sin vurdering af forsiaget tl
fetbanens njeforing inden for Lyngby-Taarbasks kommunegramser

Borgmaster Soren
] < ar I'\
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'DEBAT: "Kommune indkalder til
borgermede 4 dage EFTER sidste frist
fra metroselskabet ?

SonTip e
Af Jan kaspersen, Eremitageparkan 153, 2000 Kgs. tyngby

Af gruppeformand Simon P
Sgrensen (5)

- Kommunen har i meget lang tid arbejdet pa projekt 7Gront iys?, som
skat danne grundlag for den kommende kemmunsplansirategl.
Kongarvative har fra start nediagt vate mod Tinieforingen, eq nu ser

. pkonomien preblematisk ud..

. Der er mange aspekter i denne enorme plan, derfor kunng

© kormunalbestyretsen dbenbart hefler ikke biive enige om en konkret
vdmelding, mer de enedas om at udsende den af embedsvasrkel
udarbejget § hodng, og dertll kunne de enkefte partier medsende en Ad
side med deres holdninger.

Socialdemokraterne  gnsker
en bred debat om kommune-
planstrategien. En rekle af
vores forslag indgdri det frem-
lagte udkast Gremt Lys. Men vi
er ildke helt enige 1 vagimin-
gen. Her er en rzlke af vores
-tanleer i forhold til det videre
arbejde. '

. Det er en omfattende plen. - Den def af den, der vedrarer letbanen og
dens finieforing sami okonemiten her, er den de), der haster mest, fordi
metroselskabet skal have kommunens godkendelse af den foresidede
linieforing i shiningen af maj.

Problememe &r

Tirsdag havda Lyngby-Taarbaak Kommuia invtteret bl tamantods om den kommunals
strataglplan; Grent Lys, Arangementst bigy fidt af ettillsbsstyike
3 Y - &N yaEn L by
S5 S S IThan ven g Ukt ;(;
Lesbanen bisy sfienens vamasie emaz, 2 dar trsdag aftsn var invEsrat
Wi temareds pd rddnhusst Mandag Hergens chafredaltor Bjarke Ho%er
war 93t at shyre debatten op sorge for. 8t sd mange menkgar tem
mufgt biey represaenieret.
ligkel af eftermiddagen kunna borperne hezngs amd a=dier op med gods
Hesrop forstag B rendidens Kgs. Lynghy.
Ernasrns var blandt andet byudviking cg foresinng, elbans og
bezredyplighad.
Blarke Moker indiedte med al opridse Lyngby-Tasrbeha déemma:
“Byems thr &n 31adig dlorre robe i forho™ 4 veeksl og ydviing. Men kan
man pd den eny sHa aler om vaket o9 byudviing o9 pA dén andsn eiis
fastiskie kemiunsns groane prasg?™
Og menngems var dede. Der var bide an, der mants, Atman terfade
8lg bapirere al udvddagsn (Breladen, mens en anden gRonds
opmmezrksom pd af antalet &f nys bofger 0§ en reducering 8! groang
smrbder er igefrem progortienat

tledgravet omlartsve]

ligbzt 51 den tims debatizn vacede Cor der en ¢l farstag pd Sordet.
En forestog, 8t man lagde Lynghy omfardzve nad i ¢ tunnet og byggede
beiger oven pi. Andre efterspusgte bedre gron snecgrddghining
privale o mere Jordvarms, ¢l chelegisns hus og bedrs of breders
cyksislier, Men del emae, der for dhves oplog sindens var iaitanen. Her
vas thde varms fortalsre, der mente ot lelansn var hel nodvendy for
byens udviing of skepliere, der var nervese for, at ckonemisn i
Istbanen £r for Sdelg og regningen i skfate ende landeri shadet od
komaineme 'angs fencn op dermed skalleborgams. En enkat angreb
coad argumentatienzn om, al én kdbane vi'oge vesrdizn &I e
endsnglygends grunde.

*Som oet se7 ud nu, 64 or de dyreate omrdier | kormunan, de omvdder,
G e ishgat vaek fva &0 slation.” .

Lelbg‘nms Bajetaring var opsh & mne, dar g% igan. Hervar dst sy

&
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Den udvikling ser vi ikle
som’ vaerende attraktiv eller
nedvendig, uden for Iynghy
bymidte. o ,

1 strategien er lyngby-Taas-
bk Kommune reduceret il
en ringby. Vi er meget mere.

" Naturen, det blandede bolig-

bygaeri, erhvervshiv, de gode
skivler og de mange lultur- og
[fritidstilbud er rierven.

Vi vil i hgjere grad udbyg-
pe den kollektive trafik, Let-
banens linjefering ved DTU er
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Sammenfatning

GODE ERFARINGER

P4 baggrund af evalueringsskemaer m.v. vurderes det:

Malrettede invitationer til forskellige malgrupper, nar flest borgere. Grundlaget ior et stort
antal deliagere gges hermed.

Layout har betydning. Det skaber genkendelighed blandt borgerne og er professionelt.

Den uformelle form pa debatmedet og selve opleegget vurderes at give mange lyst til at
blande sig | debatten.

En event, med mange forskellige budskaber; vidensby, klima, byens historie, byudvikling,
letbane, internationalisering, byvandring, musik, byg din by osv., giver mulighed for at na
forskellige malgrupper. Det kan medvirke til at give deltagerne indblik i andre emner, end
det de kommer for og at deltagegruppen udvides til flere forskeilige borgergrupper.

Det er vigtigt til en borgerevent af denne starrelse, hvor malgruppen er sa bred, at have
sociale aktiviteter ud over de faglige indslag. Det vurderes, at de sociale tiltag er veesenilige

trackplastre.

GODE IDEER TIL EN ANDEN GANG

Definer malgruppen og planlzeg kommunikationen om arrangementet ngje. Herunder ogsa
layout.

Inkluder pressen tidligt i forlgbet.

Benyt eksisterende netveerk, som kommunen eller andre har kontakt til f.eks. skoleintra,
daginstitutioner, vidensbynetveerk, foreningsliv, frivillige organisationer osv.

Veelg tidspunkt (&rstid, ugedag og klokkesleet) for arrangementet med omhu. Det har stor
indflydelse pa, hvilke malgrupper, der dukker op til arrangementet.

Overvej om der er andre starre arrangementer lokalt eller nationalf, der kan pavirke
deltagerantallet.

36




37



Samarbejdspartnere den 29. maj 2012
X

EEBchile:l Pension

HALDOR TOPSOE (§)

CATALYSING YOUR BUSINESES

HAVESELSKABET

Kulturnetvaarket i Lyngby-Tazarbaek

i e

HKRISTENSEN < Danmarks . .
mnrermester lyngby storcentenr Naturfredningsforening
: : DE ALMENE
Bygningskultur Foreningen JHGRGEN SPANGE BOLIGSELSKABER
i Lyngby-Taarbaek I LYNGBY




Cljet

o
- -{.V,,
o~

B

=

oo

p—3

=

—

[ £}

-}

[<n]

S=

-]

e

=

o

=

(o]

=

[]

<

[ ]

Sag ny
Bilag nr.

S2IGMLDUUSD ued| 3984 USUOISIA | BUlBXUE)
18 ‘|13 uapi[|i3 S{=e|s Jop uey JUISISAT
usuoIsInAg Je Bulaplea |puoissaoad
LISISHD J19Xs a1 19p Bp ‘1ojeynsal

WO PaUIaIsn ua Jalsegaplll UsuLIo
gpusawWWzielNsal Bo BNy 48 usuiog
Be|punibsuapia apuaiseAnu 1ap

el pn JopsiolebbAq Bo lswwel ssae| Jaq
13 usp wos sabnig usuoisiadg

Fdvd 130 6989 IA °

saJgjwauusb uey 19ad UsUOISIA | DuLDuUER]
1B ‘|13 USpi||13 X{eR|S 19p uRy 1UiDIsH3
Joplagiepal |RUNLILIOY

AU U3 J& S313pI[RA UOISIAAG SUSUNLILIOY
galbpaaoy susuolsinAg

Je BulspInA ,paiqg, U 23|l J3yIS UsLiio]
aleplsqiepawsbuipiapn a13)4

I3]12 T Je ss|311sesue pas usaebdo saainosui
‘191U|NSUOY D1IL\SUR 1B J0) 19P23S ]
IAVSdO IDENOSNI

qaJBpasoy SUUCISIAAG

Je Buepdna ,palq, us a1 Jo1yIS USWI0
Jajusnsucy 26195404 je saplagiesq uey Jop
'18pEAtlOo BUpUW | SO[aPO RS UBUOISIAAY

(4 LNITNSNOM FLEHSNY °

el0) Bo 1231SSPI SJUBAD|DM |

s9]1e50]ell Bo sauadiunuIwoy jBYs 191ByNsey e
Bee|do abijjoysio) ap | Go wajaw 1113 abjzeA

DUUNY [BYS SUNLUWOY Meagiee] ~-AGBUAT e
soplagieaq Jap

cmnm‘_Eo a4puiw | S9[2pd0 RS USUOISIAAG  #
pinpodd 1@pleqieaq 1B61punib Bo |puoissejold

19 1B1sseewisbulIRlI® JD11S UBWIC]
JUJIapRIWO

3B HBAY J0] |RLUSIDBAY 2]]RS [ e

18p[By Bo o4g ‘I9S|9PUSAUR BIDSIIDDIUDY S »
galbpanoy
SuBU0ISIAAG Je Buluplegiesq ysIsAy

us Jaae| aulg oAU B0 213|) 12 J3IS UBWIIO]
SAT INZHD

| SBUPUSE |BXS USOUDLINYUOMNDPI WO 1apjund e

SIWVAL §-€ Al DYHAdO0T1dTIvdYd g

1By nsal

125U0M N 19 404 03ISI UD J2J2203pU] USUILIOL »
eJoj Bo Jaylnisspll 2jURAD|Dl
I Jeeglee | ~AQBUAT | UBAGSIRIISIBAILN

Isusaowold Bo IpIa-Hd pob us gy usullod e
aulspelwo

4B H9AY 10] [BWISIDY|RAY B1JRS |BXS e

12pigy Bo ong ‘19S|DPUSAUR DUBS[IDDIUOY [BIS
gaibpanoy
susuolsiAAg Je Buluplagiesq )sisAL

us JaAe| sule AU Bo 2U3)4 1B J2.)IS USULIO] e
IA 189 187

[ 12J20UOUUR SPAID||R 4D USDUSLIMUOHIP] e

JONTHAMANOHIAAT 'Y

210z 1snbne "0z // sousLinquodapl - IA ¥@9 13a

‘swesisBulpiapn ¢ Je as|ebeyep pew

wlog auuap ed laisseq 18 1916png "UBUOISIAAG
Je Buiuplagleaq Bipun.b Bo jpuoisssajold

us 33IS |IA WJo) suus “swealsbuipiapn

g-£ je os]abeyjop paw Beipdo)eied 12

JB S9]1R1SIS UdduaLIMuUoNapI 1B ‘sa|ejeque 19

“USDURIINUOMSP! B11LISID UB)Y J2p
‘Japaybiinw axsns109) § Jgbwauusb 191e10N

1S9P|AS XS UBY 3991 USUOISIA | SUJaue] 1e ‘|13
uspl|]il UAIS 1A 19 "ypuoIssejold saplaqgleaq
Bo sasasAjeue uUOISIAAG 1B 3BI3BIA JouBp

13 19 repulwl spuew | saebdosbujubz=ued
ape|ules 2151@]s usp J@ Y==glee] -AqBuA | usig
~S191ISIBAIUMN J0f UDUOISIAAG JB U3S|DIglWiauusn

éé BS PRAY U "9DUSLINUODP] US paWl B1Li0)

a11e]s je epl poh uabou addzeu 3op 5 punubbeq
U B¢ "UBUOISIA Je 3d9D0. US S18eA JR SBUAS J3p

60 1egep BIj3ual0 1 31218RA NU J.Y SAT INGUD

‘AgQsuapia Wos

Feeqiee) -AqBuA] Wo usuoisiA e Buluugwpn
DSISA] U2P WO DUSLINNUONDP] UB | seplagiesq
|exs gaubBpaAoy SUBUOISIAAG 1B ‘JWIs1saq

12P 43 SAT INZUD | IA 465 38Q 1I9nIusie |

AONTLHNANOAIAI



000’06’V

0oQ'o8e
000°0L2'F

0007020 F
00006’
000°0T6°C
000'09L°¢c
000°09%°¢
000'09TE

000°096°'¢
000°0S6°¢
000'csv
000700¢

WLOL WNS

000°0T

000°09¢
000°0Sse

000°090°T
000096
000°'056
0c0'008
000°00Ss
000°00¢

000°096°¢
000°086°¢C
000'05¥
000°00¢

dy “¥d WNS

0000t

000°0T
000°05¢

000°00T
000°0T

0007041
000’00
000°00€
00067007

000'0T
000°005°¢
000°08¢
000°002

910¢

ST0C
ST0<Z

FTOC
P102
102
P10¢C
10T
PT0T

£T0¢
£10¢
ET0Z
£10¢

ZTOZ ¥snBne "0z // 30USIMIUONSPI - IA WE@D 134

LALTIVAMAL D0 AINAD T U3 LSIANI
L1V d3IA d31SNIAGD IHSINONONG o
HAONIFILSIANISDIINY FTYNAWWOA =
TIASANMED D0 1S
— YIASATNVSNIANISNOA IHSIWONOAG »
HINOLLNIIISNI
90 F10XS Yd ONINMAIAANI

1VS.La9dNg IHAT ~ Y3 II{0dd T4ANY

WA LAIDNONSHILNG 4V HOYVISIY

I LdIDNOASHIING Y HDUYIASIY
NYTdINWNYE ASIWONOXG +
NV 1d37dNVH D0 -S3204d

HALSTTAAD A0 H3IHICCUd FLTIANOM
HILdIDNONSHILNG AV HOUVISTAH
ONTHITANASAIHDILOAQIHD
HALAILOEASIWNEAD FLTAHNOMA

AONAT "SDH INTAMWO DO I ¥3IDIN0Y Fd31d
Q9HOITIANIANY

SANFITVIHVYSALIAHYET IV ASATYNY

HILdIDONOANSHILNG Y HOYVISIA

q 'S4
OYIAdOTATIVEVA/FONTIINMNOMIAT
I23LVALSSONTHAN Y YL DO ~HIIVHL
[D91VYLSSTAANYHIIV.L3A

8 13dWISH3 DYIAHOTITIVEVE | 3 Ng



ZT0Z 1snbne Qg // aousiinyuodspi - IA ¥@D 13d

$T0Z owi}n Be|Si0) WOS Sapuaypos)

Igjusssadaiul (13
saans|pn Bo sepusspund uey Jap ‘BesyAn
apuapAqpul us wos saigipn 196621

uelda|puey Bo -533014
|BUISIDIEBAY
131145104006DAq Bo Jswuwiey
USUOISIA =

T Ploypul

v__mmgl_mm._.r>nmc>._ | UBAQSIBYSIBAIUN WO 1Y
Isjwes dap ‘£T0z ue|daunwwoy| | Bl e

Neeqglee] -AqBuAT | usAgsialisiaalun wo Beej|i
ET0Z NYTdINNWWOA

2200800080808 0000 0000V ERCSIECLBOO0BEN

£107 olpawl Be[sio} WOS Sapuadpon e

lojuspau
as Ds=quee | ~-AqBUAT | UBAgSIBNSIBAIUN
wo Ba2|13 ypisi=es 39 1 $T0Z ownn
JDWILUOY JsPIMSI0)oBbAG BO JawIRS DAN e
B2 nuedeunwuwoy spuabgLays
Bo sauasinuodapl Joy punubbeq
Jepuniay - ue|dajpuey 6o -sadold |13 9SS *
JBLUSIANRAY
UOCISIA
T pPaW sadajuasseld
Aequee] -AGBUAT | UsAgsIayISIaAlun e

SAT LNGUD
B4} IouwusuR|daunwwoy 3[[e Jap|oyspul e

ET0Z NV I1daINNWWOX

£

F 3

121396png epuswwoy | seplaglepu]
£T10¢ | 2uIRbulpueyloniebpng eia

J3p uejdawiwel ysiuouoyg us splagiepn
(]opow-a2ueLlanios)

Anpnays ¥sloiesiuebio Bo -axsiljod
uap 1oJ tasusAyasucy obinw aiapinp
as[aJgjwauuab susuoisirAg suiwely

NV 1d3aTANYH D90 -S3204dd

BursyiedayAn
B15|23A0 apatollold e

TMOHE0d SIN'GILSITIAD
03904 LV TLL Y3 A3 (0Ud JLTUANOA

A DAYV L-AGONAT I NIADSLILISHIAINN
I HALHAICOEdSIWNEAD S LIIHNOM
NV1dSAdHT3H

F- Y

¥

AFIHVVL-ADONAT
I NIADSIILISYIAINN DNIAAWO DO I
YIDTI0E 4T3 4V DNIYIOV1d

(34seA1BU) J21015RAU)

Bo yjoeBBAq ‘@aabBioq paw aplagiewes

[ Jawwed suaspapjuoy 6o aplagieag
uolsinAg

bo sepelold Je BuuspinaspaybibApaizg
|ewsiay|eay sbadpn

J2play 6o o4g ‘uSS|apUBSAUR BIDSIIBINUOD
ga.ibpanoy susuoiSIAAg sagadyAdl

jelou
}pisizes as ‘swes) -¢ wse|sw beipdoja)jeled
12 PaW 1911E)SI SB[SBI0) Usduslinuoysp]

AFEYVVL-ADDONAT

I NIADSLALISYIAINN I NIWHEONSDONIHIAE YA

FHIONATY LV J0d NIAIHDITNIW

Buiwny sfeabioquadwiey e
suegie] e
[eAsplejpul paA Bulsied e

ID3ULVHISSONIEIANEAYd DO -HMIdvdl

NV ITdaINNININOMA

«JAONTLINHANOMIAAILL

d3STIDE@SHIANN




sk

=+ Wepisbes ‘000z 1L 60 ‘Bululeaso ysiuya ] ‘sunLuwoy yeeqlee | ~AgBui

X

)

1
Sacial og sundhedsudvalget /é -2

‘foalzyan=y pan 1o spunpob

[IA 121R40{24IPIBA WO “JUI0S|AIAL 19D 12

@o1pun | Bo [eabBioquadwey paa susb

-beejuesduwied |13 pueisie 9103 SIAP|OYI0)

‘SAT LNGHED mec:n usp "ebd *piebaaeysiAq Bo n1Q paa Bulu
-cmm usbui taigipaw usw ‘193es  -BAQpN paw as[apulguo] | axue) apuabbi
-OP{RUIpP[eA PaA sandup 1obejsiod  -12eu U2 18 [DAloysasey paa Beejuesdwey

AqBuAq sBy 008z

0T cmvtmn_mv._mmmuSI
dswy prefy

T

Sag r.
Bilag nr.

“Eeglee] -AqBUAT | A9XIAYS SjuR)

-leW op 19 ‘Jepeiwo suuglb bo japuey

‘as|suUURPPN ‘UBPIA 1B ‘Jalajuswiniyop

Neeqlee] -AqBuAT aaeasy 19p Bo Bulas)
-e10ads obISs®eWSAIBAYLD UBp Je 19sAjeuy X

'snypey AqBuA gd [ew g7 usp 19191u0s

-zeadad Jea ¢ uﬂml_o?_ lLARU g u.m#mhaefﬂ

R

-1BWES 19 | ._Wr_%mc:,EE 0 hwnmcEOm
ik, L
% ,

m>J ._.zamw gedjspal s "'WwsJ) sabbee| uop ‘aepielosd 1y Bueb
LIaUWs Wo 1egap 10) pay  -pul Bo paywosylsewdo sy aAey e
FILLIG bo suisebloq abelppui je do)  1B1NBIA *usbulIAPNSAIRAYS 10) BiuaBu Agbuin *sBy 008z
‘SAT LNGHD payu; mn “1bejue J01S U Ipjoyse 184%eA sulaP{aye Je BulBPINAIRAC UD 1aYs 6¢ 19ubay sbuet
1 19buLipuze usbul Jaugipaw” : BW 67 U3p Jap Jey SAT LNGED Jaq 'Buipuelq [BUNWUWIOY WO 3|RL I3 _ S|4 suaboly
uas|ebispur | susebululeeweg Jaq rBeas 404 43 mm_mmE_UUE ssulsbiog T1°T T

:Be|sio} SeulabuIul[eAlo] 7. tonsay “IN _ rziel) OS|oPUSAUDH

CT-TTOT IDILVHISNVIdINAWWOMN — SAT LNGUD |1} 1obuiusizewaq 6o 1as[@6Ispur |




/T Juspisbes ‘000¢° 1160 ‘Buiulealo dsiua] ‘sunwiwIoy] Yeeqies | -AqBuAT

"BUIayIbpn Jabils oA Je1be)

-pul B[RUNWILLIOY apajWes ap 1e ‘2pAlaq
ApuaAulo bop suta|baianeys |IA 9193s10)
MiSpUBR|UBPN B|ILLIE) SUUDP | DUSHOA Bp

A3 -sussibaeipul ab3siano JaIbpn ajeunw
-WIOY 3P3[WELS 3P |IA ulega|oys T 6o uleq
~Suoininsul T Bo auUsHoA 7 Je opusBISaq |
Jisuwopuisyiuswsuuab paw Jai)iwe) ._o%

"UBH AL
=0y 104 ,Bululsluoispnysiano, dSHUou

S

‘nLg ed
~0X¢g ual U 2JaeA seps|sbi] IA.ulgg USpn  S1esue ap ma 25]18S 12 a1payg cmmwmv_mc

D.E ed snesue Bo m‘_mv_m‘_ovpm# puUBUSPEF’  -NuIWOY | 2buad adal4 Janb 2l apual

-2pn3s abun |11 4eBijoq 243)4 18 ‘lasepinp

*AgBuUA sBY 1 ap

-BU Al| 2J8W SRS [IA | - PPUBIDPNIS
Bo sespe|dspleg.e aus|) - N1a Buulo
AS131IAIR DUARDISDQ 3P 1B ‘IaJapinp

Y prpoaadsgamPuasiapad ob

"SAT -BIA
LN@YD | JsBuupuse |13 Buiups| sqQg| 12qd@| Jo ulseEiuey uasJtapsad obbia
-ue axpy1 J13Alb swlebuuwusewag puswo Bejspu] jaiysod 319 49 SAT IN@YD  T°E £
"SAT LNGED, mm%.mmumc:v_u mc_:mmm“mn_ Je m_m> Joy Japay BUNWWONRWIP Wos abewl susu
7 -brntu a61[9xs10) op 48q sueqgsbulusiado -NWIWOY 813#1s 1k 10 uojpels AgBuAl
SEYN[SRVETN momam._mnc: 1968 ._WOH_ U Je uaBuuepialoid paw es|opuIdLoy I ed wnied | wos sebysuny lgisalod 7'z
ibe|sioy seulabuIujjEAIO] ‘ L2JRjUdWILIOY sRulshululjeAiog _ _ _ :ownsay  CIN| " iel) OS[OPUDAUDH




v/

wiepisBes ‘000z 11 60 'Bull]BALO MSIUNS] ‘BunLULICY Mjeeqiee | -AqBuAT

"usiipsng | asuopnpad/dsbuiubaejwo
alsedapul |Ia usuegls| je Buls|gels raudas
-|obgsiapun | Jebpur uspodauneg eia bul

-g3alul) Biinw ug *pioN-3 Je usbuiushag
a4peaqdo) [IA Bipnuwes 4sp ‘n1q e Buugiel
-ujjsueqlis| Jje 1as|sbgsiepun aiaLuiseU WO
1ages|esoliBly paul a|ele Jeebpui e Jag

"SAT LN@YD | Jebulipuse

113 Bulupajue a1 1oA1B 19Be|si04
‘Bungiaful]

suaueqls| Jo) 1ebe|punabsbuiu
-In|saq | mmUE IA N1qQ Bo usyod
-auneg eia Buugysluy wo bBeisiod

“1abijoq ass1p Je Bulu

-Alpsu wo Jaue|d usbul U usq -Jabjjoq

sas|sueA-0] T 6o J2bijoq sasjali=A-18

Z gd 1j2pJo4 “19b1j0g apuBIRASSPI} 9G 19p

-loyspul uswiwiopusfy -usws|qoud aje|sos

2b1j4=2s pow sJ4abioq |13 sala|pn Waewiid

Bep 1 wos ‘wopualebljogisiuoisuad siab

22| SsWIoNapgw] 19be|s104

-pn us Je £Z-T [Bassbepp uswwopualg .

sbulsoe|d Mmc
-1ouonels 6o Bungelu) susuegya) 4
~usayje Js bo umaa_uc:amvms._mmcm

pauwl mmmm_uc_EQ I umumLEown mmco\:.
Je BulpiapnAg Bo cwﬁw 010G B

36 918174,

us je ueisaq mam
-m>m,r_mt>o Jeq

‘seps|abi| sepjoyisel ,Ia 186 18q,
| Bulul=e1I0jAg WO S NUSE | € P
"SAT LNGHD | Sep|oulse) 0E0T

uoisiaig | ,2PBIWOAqg JUBD 14U - >mcml_>o mn_ ey ‘pund g hmc_Emmu “186BAq
- piebaneyalAq, | ussEAIBSRg “HBIAG WO S pv_a AN 8D 19q, 1911usie T -3q mxv__ mmv_mca Lm_u‘_oﬁ spiegbaaeyalig 4 m
“the|sioj sSulabulule; si2Jejusiioy ssuIsbuIuIeAIo | 'Slnsay e e ELVE T




1£74%

lepisbes ‘000z )| 60 ‘Buiujeatod Msiuya] 'aunwiwio)y] yeeglee | -AqBui

'ST0T Pialold s3sxei0lqalq
1 18Bpul 380 *SAT LN@YD | 196
-uupue usbu) Jaigipsw 1obe|sio

‘prsbuiu
~-qg S19x210|qIqspels Je as(eplapn juey
-JBU [2NJUBAR UD poW 35[9puIqJol [ seb

-@stapun 2Je2sX3101|q1q SpusIslsIsya usp

1 uspnsbuluge apIApn e 1oy Jepaybinw e
sopsjes “1ap 2486 uey alpuiw YSBLW U
IsLuwRl BYSISAS s193101q1q

JoJuspul swiwind e Bijaysuea sazea |IA ‘125
-B[S10J) | 121851{S WOS ‘@Jediajuspnis ug
12BullapUOS DioWIRU BA

-3203 |IA 18P 343sI|ead 1B 104 2ulspaybingy
"@3011qIq MSISAJ Jusqe //H2Z 19 311.JWO

1e mmmo (13 31@115U mn_ winJ m_mp_m_u 9P 1 2DIA
_ies LI¥T mn:mém_mv_m 519{=21011q1q 3piis
-phatapia je sxjue] apuapuseds us e m_mn_

‘seplagiepul igq a)ex Bo pews
Iq paw 3[[e Jo} Usge $4ed12IUBPNIS Ul
1£/P2 1339101|91gSpelS | JUSaqR J8|Sau04

£¥

‘'ssar bo uiboy

9b.ugds ‘SAT IN@YD | ebulipuze
uabul Jsigypaw 1ebe|siod “sny
-pey AqBuAi je Bruq sBipiws.y
usp wo asselaariaac susbujuyjea
-10} | apaJs|ie tebpul 19be[siod

\

Bo E_o:cm_caom J.mx_ o__ Igspels ._mcos
-N3SUl 3)|S1n w_u :
as[oplouse 10y ._wmwgm_

JBLIBOLOIS
-NWw |3 Jpusaue snypey Agbui Jgsalod

*AqBuA *sbBy 1 16y
-l2es - mEmuw_mm:OV_ Wio usyue) Js1181s

"Usunuwiwoy Je Jaazen| 211ep Beyn ey
-|IAY ‘slealano 1spuiw o3|l 6O “alpue 10]
JBIpJsEA JageXSs UsWWEIp 1pIaloay Bo

ed 19B6AQ uswWwgIp ‘BulpIApnspunjuies
UM |IAY WO 31Spiaaqg adeA ‘Buipjiapn
~3LWZIP SUSUNWWOY apjoyises 1e 1611
-BIA "SAT ._.z&y_w BUIBUOISIA |13 SOJ 101S

T

AqBuAl 0082
65 .Hm>mEmmco._._.

Usspe "N 2q|o3 od
14

salejuswawoy: saulabuiw)jealo] _

DUINSay

N Z.._.“. i

N EHERTELUET




ve/c

iepisbes ‘000z 1160 ‘Bultiealod ysiuys] ‘BunWwoy Jeeqiee [ -AqBuiy

“usu

-eqle] 4oy 10be|punifisBuiuinissq pasw ap
-[3qle 218pIA 18P | Jgbpul Buluiiasasieq
susueqie| 8492npad 18 40} aulepaybiiniy
"1990RPURg)S| JB J8buMERS LIINBIAIU WO
1=9|ewsbigds |13 Bul|ias 1861 Pl e J8Qg
“1enesAlulEls o6g

1e S91UA 931 Usueqlis| ep ‘Dulieyslels
31 4op sebbee|jue)d plundsbuebpn wog

'SAT IN@YD |
Jabuiipuze |13 Bulupsjue a3] JaAID

[13 ¥ Bueniaby e} eb suuny us
“1B[SBI04 ¢J9ISIPAD B0 w_ocmm

‘uB|P{SpuUNjaULIg
| ussiaae|doinieu @112esapis|(} 18 uapn

‘Buiu [eanoysily ed a4a[gy a66Aq 18 163 NW a4 uisseq
-Be2jueid aJ4spiA Usp | seleAlaAQ  -2A 19D [IA Buuspana susBujuyeAlo) Jayg ral=
‘piafoad 16ipral) 19 | mmuc‘ AgBuA 'sby 008|Z
1e gsbo jop sebejue topaQ ”..mt@\_u =y Z0T buenisby
~2RA m‘_mm__n_u. Jey ‘pueaubal je Buiua gmﬁoé V| wed
|13 uIsseq 161pIwady 18 WOos uapisp ,.ch YsBuluiseed 13 NLQA .14 gF[pUBA palu ustuog eunsuyD 21BN
‘usbujubzejueld | sapaua)|e Jebpul -3 | suisieRde 313AUPN 1k 104 USpaYBIiA hd Belsio) 1pob Bo IsuoisiA spuspuseds  T'C [

A
.‘_mehoﬁmuﬁwntmEmm ab| mv_mLoW/mvch_oc

i

oueAs|al ob
sfaudsuonng

_Foxw:ﬁwmcmmwm_mccm_uc: ed eaqul
ab1jj: v_mLouﬁ BIA cmc:EEOV_ I wvcm‘_mﬁ:um
‘'SAT INGYDy, -163

| Jobunpuse usbul ."m._‘}\bumE
uas|abispu) | sussbuliseling

n_ mn:mmml_uvc:@m‘_og usp | esjebejjep
) (opuasapnis Bo abun op Jemsujew)
,,,ﬂ,,l_‘,.m:o_u.mu,Sc_ 60 SAT INGHD Je cmmc:a_._

"All susAq Bo UsAg Je usb
lc__x_%: I mmc: ap Em>_o>c_ ie “16nbia ¢ t

iBejsi0) sauiabUIUI|EAIOg _ nladeluauiey saulabulu)jealogd _

wnsay- - "IN _

L ENIELUE] R




+2/9 wapisbes ‘000z 1160 ‘BulujeAio SIDE] ‘aUNIWOY Yeeqiee | -AgBufil

"NL1Qd paW UsWules usueqis| Je
Buls|gels Joj (L] 1R 1BS1C) |1 E:E\ﬁo

‘Bupggslul susueqla) ‘NLa ma Bulsorydsuonels 6o ‘NLa mn_ 2nesue bo mu:@

40} 3@bejpunibsbuiuaniseq | gbpul  Buligalul] se 1es|ebgsiepun slsWlEU Wo -apnis 4oy :mﬁm:m__mEEov_EmL 26¢ A
[IA Jas|abgsiopun S1ageyS[9S0418  19QRS|9SOIIB| pPBW ajele 1oebpul 48 Jaq sndwed ed 1opaysaddols pawsd

-1A Jeglee] - Em? Wwos SAT INGYD

AqbuAT *sbBy 008z
¥ 10T bulubAg

[9ARS "JgPiereIued Us Wwos nLqg tabeip T (oA spun|abuy aaxuy

-pui 1Biap Baiedls ug rAgsuspia ABdelg siopuy Jopiad /A

Eomwmc__v__> susunwWey 10 ue|d sg nla

- - -Iglue us 13 SAT INGYD 18 ‘Uedjcewsg 17/ L

"Jouaeusbepigljiy 6o -imepn 1 LmQ@\m

"SATIN@YD  -ispul je punibbeq ed saalbdo aneu o,

I &3l sepleqlepu) jobe|siod  -e1s wnuip Beq mc_._mum_o_ apjuseya :
“ispaybijnwsBui

-20e|d 9AnRWID]|R sabgsispun Jag

19 sauusW abun ioj paissbuj|
-wes - uedwniip | ydediales Jg|saiod 29

‘UBUNUWILWIOY | USLISIING 1}
aBelpiq uey “1aplof spiebaseysiiq ed
Jeuw.oj-eipueeT | pUR|pUBA 18 Jg|Saiod 19

AP BAB4Y2-[-S|aIN
uasusIsLUD UsbIgr SN

9

jIsnw Ay bBo
Jaldeq ‘daqqnp pewl BIs spjiapn uey J3p

S sowwoyspgull 19be(s104

‘AQBUAT 'sBy | SPRIUIO BIPUIW JBIS3I0Y  §'S

*AqBuAn 3jeijusD 39p | sulespejd-d ed
1ossa4d Bo [eabioquaduwiey ed cmv_xcmb
-11q @113| 12 10} J9[|IGBURGIS| SHEIB paw
Hw>wv._mmmﬂ8.nc:._ wa|aw ‘_ocosmum susu usfoaiolowgbuisisH Bo [oaspagbayoy
. 8f19| Je us paa Beejue-sloi-Bo- -igyded 33 -punT ws(ew mmm_cmmmccm%ma 1gjsalod ¢.m

. HBJejualuWwoy] SaULaBUIUNeAIs [ PWNSay "IN

ZHiBA) OS|9PUSAUBL




¥T/L wapisbes ‘00z 1L 80 »mc_E_mEo“_ NSiUMa [ ‘sunuiwioy yeequee | -Agbui

‘aloplegqiepal

2|eucewalul 50 9193s10) ‘apualepnis (11

Yeegiee] -AqBuAT | 4sbijoq Je J9|e1ue 36y

1e [ewloy (1} ey Jap ‘eplaglessA|eue spud
-2bugen) 18 jesbuebi uo Jopeiwobijog gd

‘pngiasbulusiatzpun Hmmo._n_mxm_mmcw
19 10 43|19powt sebgsie u.mumchm_oV_m

@mcmu
& u_ moﬁE

, ‘_nm_ | PNg|iRs|oYs 3|euoRRUISIu
38 JE mc:mmn_mum 0] ._m. Jop Japaybinuwl oy
'AqBUAT sBy | Jesiuad sataoe|d ue
wmm_u 1e 1em1e1s NLg e1Ba)|oy Bo uabijog
‘SAT INGHD T_wmc\_u:mm 7 _APNS|oNS, mmmmmm_whou, nmcmE Hm:m:m 2AU ‘pnq|(19]|03s J|eUCIIRUIDIU] 0] AOYS]
usbul 1sagipaw memcEv_.umm ] . d 3BAlQ [IA 437 "I8S|SpPIAPD gmmmmm_cm_g nLa €«
ibe|sio} mmc..wm:_:u_maou__ =R TTETTTITTTSS Y] mm:._wm:_:u_m?_ou__ s "IN | IR LE DS|OPUSAUIH




vZ/8

wepisbes ‘000211 60 ‘Buiuyealod ysIUS ] ‘sunilLoy yeeqlee [ -AgBuky

AP USIIOW MMM

l1e131AIp es)dods ed Bulubgs ys|abug e
ie 938

-=2u uayn| 1 1eb Jep - apisswwsly siu
UsSp Je 9519132esI9A0 213w gd smyjod
SLUOD[DM /AP A MMM SHU|

apob 6o uonewioju] pall yeeqlee|
-AQBUAT |13 9pinBiswod|aA ys@bug
BETs|

-OP{0 p P 2PSLUISWO||DA 9)5=2U ‘a42b
-10q 2SpuUB|USPN 40} JBPBLIISLIO|RA
Burissieu

-011BUIDIU| S1oIEeAlRuAgSUBPIA | 196,

BO USISWON DA l“m_uc_dws uorStaul iprajeu
-oljewlsiul usp ed m\@&

£
‘Buissyguoneuls

104 196e|pUNIB Je |2p u3
‘uaBulusiAlapun | suo

"Buipiapn
susuNWWo} Joj usuelsia | abelppul 1e
mﬂmS §E] co_mcmE__u w_mco_umepc_ usqg ¥/

A=A [Ty mwc‘_om_.__:u_mion: _ _ 7 Tigwinsay | 'IN] ielj OS[aPUIAURH




+T/6 wiapisbes ‘000z L1 60 ‘Buiujlerlod Ysiuxe L ‘sunwwoy yeeaqlee | ~AqBuk

laquiedss | 1epgwl syebleapnueidAg

ed usp JaWWoY 39paul je punibbeq ed
umsmsm 9T usp spgwlsbloqg 1o sapjoyje
95[9pulq4o) usp I 1@pRJuwio o] uejdspay
-9y ue apleguepn je paw Hueb | Ja usu
-nwiwoy Bo 1abjeapnieinos | 3aBeipan 1o
wealyafald ysibojouyealey 14u 13 ed smelg

" A3BuluIsSoyqWo aapuiw Joy doy

1 12 usls|d Joay ‘walyalad ysiBojouye)

-3y 3Au 19 usunWWO IpaPIAPN N1 B4)

"CT0Z  Sd¥sio) powl uswwes tuaddipuiad sulsp

Jaquisldss | epgw sisbjeapnue|d -0W 33y J1e Joqusdafald jAu 18 usido fou sopa|abi| sabig) saa
-Ag ely je|j0%030.4d Je BiBuseyie  J1ep ASIq _m>mEmmco._._. 10} pAs suisjease  -guidje Bo SePAPN Jaibojoudal sAu oAy
SPRRISUSANBSUCY SAT LNGYD Bd™, :9puab|g) ssAlSaq 0S0Z UCISIAAG T ) .‘,EmEmhm_ammcEv_m‘_ou, 12 WO UBUOISIA 2/

Bo ‘_m>mcmmu U:m>cmwl_u_ mci@m_
Bo ‘abey auuglb ‘g
mv_‘_mmuml_om mucmm_a%ﬁw

'9553493u| paw sob|g)
‘Jo16ojouxe) 2b13BApa.seq Bo suuglb
‘@AU 10J WNMOIRIOGEISD) 12 LUOS 1pUDY

"SAT
INg¥D | Jlebutipuze {13 Bujups)
-ue a3l JeAlb ausabuludlsaweyg

oA [BYS M:kglee -AqBuAT 1e ‘Wwo BN 97/

al@ 10y
Jey Js|eale apuspl=bed sp JedAispey
-LUOSHIA 93|Iay ‘sau@bBiapAl 19p e 116
-BIa 19 38Q "BuAIpiadsiad 4o uslaaiolow
wni@ eag J_&m:_m_m_._ sBue| wchm_mmzm wm Buipiiapn s/

ibejsioysauiabuiujenio

191B3UR W0 SOUISBUIUIEAIOT N . iBl) 9S[OPUBAUDH:




¥Z/01 wepisbes ‘poog L1 60 ‘Buiulealod YSIUMS ] ‘Sunwiluoy] Yeegier | ~AqBuAn

19b6eippul Buiulsaeiag adaAu suaey
-uaqey J19)e Jods aleAlano je 3Bijaneu
D122A 1P 1A Jagljlwunyjmy paw jeplagie |

'0g0e

UoISIAAG | USSIDALS] | 19Beippul a1
doLiep Jo ‘asedapnolH Bo usunilod wajew
UDARUSIA(D |13 ussu=2uB paa Bo axespe|n
112 ussuselBaunwiwoy ed je23 Bioquaxpiuin
| 19661 J2p ‘ausiiod 'AQBUAT "B | Bu
-1seeJog suARyURAZY] 189 Jods ab)IgpAy

*BUNLUILLIOY xmmngmm._.-\ﬁn_mc\».m h_m
"I sewwoapgul] 1abe|sio -1]paA bo sala suslioy ¥

"SAT IN@YD | sauaeu gsbo 180}

-unliod 60 19140JAGBUAT JB ‘se|saioy 19 7'8

L PIouU | y=equer]

113 punsalg wasuusb do pAs | apaso el
mumﬁ&m iu)sorlag/spe uabuw somnis Bujuissejaqos suARyUS(
uissep mmm//idny  -@y “paou | jeeqiee] |13 AgBUAT J2A0 uap
ILIES WO Japisawwaly  -|oA1sap sbue| do ‘pAs | augpaay ed) Bis
syJseludo Jo usbuui[eaio Ixpeeays Buluissejeqpue| suAyuUSqSY,

*a5|9ubaleq :adzea Bisned 48q 19 0y /Unb
a7loJaep aey 6o spisawwsiy -1} J2puUn 15X9] 1S40} JaISILUSLUILLOY

p el usuonesn|| ey usbuuyea
Se2jog SUARUUSGE) 104 19p Sap 'SAT LN@YD | s9|ejwo Buiuisaejsg

SI9AU suaeyuRqE) 18 ‘19A0 BIS Jopee|D
Isauiwaly ed m:_c“mmmu,mm hm.._m>5 mc>m: ‘usunwiwoy | Beejuesbululisseiaq o wo

;.:.i

INGHD | 1o3/InBly JBpun - T “laqey 10} suAeu 261(93S104 SOPUL 15(] .uwmc_cmzn_o Ppaw Uw_\_m:um‘_ [} sueb leys  1'g

wod*|lewb@ispiolunyiol
USS[3IN AqUni 238N /A
JauUusp 539110JUNlI0S

8

:bejsioy mu:._wm:_cu.mio": - H3lejusuwiuo) saulaburuijeniod ]

ioUinsay "IN

EITER ETTE TR




YUIL

wapisbes ‘000z L 160 ‘BululeAIod Jsiuye |, ‘sunuwiuloy yeeglee | -AqBuiT

'SAT INGHD | adpuze je |13 Bujupa|
-ue 23| 19416 Jabe|siod yalsusb
loplagiewes | 1o1@)s sobgs disnwu

Bo 3sumy weapsw Bumyusuwiuies

1sumy Je uon
-ejuasseld paw gyl gsbo 'sHxe) alswi=u
s9lapn uey bo jesbueb 1e jo|dwa]
'SHBT) WOS Jagpe of|aany|ny 26i||9xs04
paw Jepaybinuwsplagiewes Ho Jawwel
8pUaIs)sISH® BpP B 35|913AUpPN U usw

‘1B SpuUBWILLOY Bp Jojudpul J[3qes||eal
ysiwouoyg addzeu 19 1ebBAgIny Ny 1AU 13

m:mm::mEEmm”,,,mnmv_m uey tios ‘ya|dwa |
paLu mcmm:c,wEE_mm I snyasuny 1AU 13

€01

"5T0Z pivlold syevs101qiq | 1eb
-pul 337 "SAT IN@HUD | Jebuupuse
13 Bulupajue 251 43416 196e(s.104

nyny Bo uapia ‘Buliae) 10l pals
-2pglWl 18 Wos Uoipjuny s19%2301|1q1qspeis
IA3S 1B 10} S3BSpU| IR 9ISDURS 2P

paW Isipuowiley Wos ‘aue) spuspueds

-19]
-U224N3 N3 444733 "ISHRA 3][24NYNY SUD
-Agfio) ,Us1010W, WOS 1952101|q1GSPRIS

0T

Wni@ eAg

"USUNWWOY paw aplaglewes abip
1914 18P |11 WSy 195 392 AJONIN N

*24pag Nupus
usuolIsiA augh auuny wos “Jepsybinw
934 Ud Bp JB|SDI0) paulisy rua|iold
-slpaw Bo -ubisap 1o) sutsur|dsprua)
1 19belppU| 3AlG UBRY PUBA - PAT — SAT
1e ‘[ Jadpdojdo Bo sunwwicy y=eqlee]
-AqBuAn 10} BUISUOISIA | paW Ip|nd
9558.491U1 J01S paWl 4By I9MIRAIBNINY N

AgBuAT susbuoy 008z
¥+ opebBpanoy AgqBuAd
SABIY S1IAL pRWSpIND

JpdEeAleNIN Ny

T'0T 0T

"SAT LN@HD | \_wmc_.__u:mm
I3 Bulupajue axpj1 4816 J9be{sio4
‘S@)3=esyo] u,m_umon._m

‘la]

9 mn_ ues 1I0IpIIWISL 13 | mmnc_ auiab
mo A BO Jas1eIAIDR mucmm\»_aomx_om
mo m__mL:u_:v_ 11} uss[EpuUaAUR WO uspleb
-vcj paw nu apaus||e Joplegiewies |1

AP 2AR0 P @RNAL

BAZIY INA[ Je Jpuss

AqbuAy 'sBy 0ose

A} 15 Q7 =opebaiign

uol

-lIH suuBlLER PURLLLIOH /A
uspieebapul] Japajsiny

N3 oy uabiusloleNZS

T'6 6

"PeI} SP@) uap ABAIQ UOIEYIUNLILLOY
Bo aplagiewues donay ﬁmu.mm_uaE spuad
-a4631u) Bo Jjsiny Ny nW u.cwn_m 12 Wos
sebniq — pa3s 16e|do 12 wos cmEmmmm_u
-ul Je|saloy usbulualod saigbapusas)

“:be|sio)seuiabuiujjeaiog _

Ziadeluauil o) saul2bulu} eA10y

6o mmgm>mn_ 126 ._mEEmtS_:v_ s|wen

RN B} 3S[OPUBAUDH




¥/l

wepisbes ‘000271 160 ,mc_E_mEou_ v_w_:xm.._. ‘sunwiwoy y¥eeqiee ] -AgbufT

"SAT LN@YD 1 lebulipuse
113 Butupajue a1 JeAlb 19be|s104

"1pglis asi7 *aul9, 086T | ABejpau
Jabesig 2XSIWOUONE Je AS[g 19Q "pRJIsUny
19 yey aJabipn Jey yeeqgiee -AqBuAd

SAT LNGED |

Aabunpue |13 Bujupajue ] 1AIG
Jobe|siod splegquesbuiusio) psw
9s[opulqAo} | esbo Jaususb sengls
J2ued suiisye paw Jsplaglewes

L0T 85

"SAT
INg¥D 1 Jobulipuse 13 bujups|ue
21 19A1D 19Be|S104 N3Ny palw

as|epuiglol | mmmo jelauab sen@ls

J93ied sulalisye paw Japlegleules

‘aulapaybinw wo Jab
-ujualoybijog ajexo| ap pew seplagiewes
gsBo oxsew 43p uey sis||s snyJsblog

-pP3]A DPOIPUNT "SHS'J Jap 42 ayojpun I u

spelwo spsbBAgaq |

abuuyioleqe 0l lepa1sopgdul a(eX0M

£0T

"SAT LN@YD 1 1obulipuse
I3 Bulups[ue a3y 19A16 Jebe|siod

"19101U0y spusbbi Jojusso ap Joy 4939310

-bijnw paw Bop ‘apeiulosibnypn Eo

-07 ‘ue|d|ex)o| apusp|=ehb paud
~SUBIBAO0 | cmEEovcmmm Je

-ejopgw Bo sunuey je Bulusedpur 10j Um.r_\w

‘Bijabuzebin bijjusyo
saugb |eYs snH s[9Z11d | usbelalspun

90T

'SAT

AN@HD | Jebulipuse |3 Bulups|ue
P! dealb jebe|siog unyny pasw
@s|2pulqJoy | esbo yaususb sangs
Jened auleisye paw Japlaqieules

-Jeuwes 321Uy
1PIAIOAY mmmim
A UNUILIOY Wed)s uJ

‘NLq pew aplagiewdes
| |dexdnyimy 39 Wos uspieBaspplied

50T

mo [in bo hmuwu_szm wucmmzaomx_ou_
Bo 9ia4ny Ny |11 UDS|SPUPAUR WO uspJeeb
-vc: pawW nu apaJ3||e Jeplagleuies M1

‘gexsuapla Bo 3suny
ed smjo4 *po3s spuyy uey splegiewes
-1N3|N3 JeuonewISlul 12 JOAY ‘poissBul

01

7 rdedejuduiwoy] saulsburulenioy

-wies H_EEBV“ JAU 19 Wos cmEmmmecj

Cilawinsoy

N TE.1) 9S[opUSAUH




va/el

juepisBes ‘000z 1 60 ‘BululeAlod MSIWie ] ‘uUnLULLIOY Yeeaee | -AgBuA

‘uaspe|daueqular edspul Bo 2pEbpPoA

[

-OH AgBuAq pe mmﬁmmw, 0J m.._t H' m.__<

“1ebuuisoyuwoyp Bo -sbejue apsbs

-104 1B1japA1aq Bo |osugdis[eAwo BisgapUl  -use US mm mmr_ouﬁ .mw_u# pRIA- hw>mmc__u_u:m

AqBuAT *sBy 008z
¥ [enisay
Li2s

-UdHepld S[BIN "IV I “buj

Wwrilp 0E]C
£1T [easyoyswwiny

usspelx 4[N suar *Bug "AlD

*2bid) |11 i1 sebey Jabe|siod {1A 39p ep ‘sBlejaque Iyl uey 10be|sio ed mc‘_mo 2q- ,_,mm Jausb ebpuniedod T°ZT ZT
cm“_u_E\E Cmo__mmnr_mar_ pow usw
‘Als|epuey apob 15p 6o uspebpasoy ed
wa:.EE 1ol Js 19bnejAgapuog — mmv_m
seelsalanyle Bo aysibojouyal usg €°IT
-2}IAIR 2b|||9si0) wo cwv.ﬁ :
splegiewes um_v_u_\cm& 21e ‘AQBuUAT usAgs|ep
"'SAT IN@YD | Jsbunipuse -uey 60 NLQ wajpw pa@pulq 334ny|ny
(13 Buiupsjue a1 Jaaib 12b6e(s10 12 J8Al|q uspJleeBapul Jepalsinymy 1e
'S@11RsS0) 1oplegiewes ‘se[s10) 319 — @s¥e SysuoIsIyINYNy usg Z'TY
{3V spIa4
-IBYIUIM Y — 2| S|oddoy] "N) snuaAe Ap2dd@iuels
debpuy uslodauneg  -sepiw snlq wauusb Bo usuodauney uasysIapud SIBIN /A
Bua PLIL] ] ug ‘N.Ld ela Buugisl  ela Bo [(eabioquadwery eay sa1g) usueq AgBuAT
-gjolul] suaueqis) o4 3ebBepundh -c:m:mﬁwm Je Issjebgsiapun siswieu Wo -19] Joj usbuugialul| je ‘lejsaioy 1ebne| 'sBy 1 3@bnejAgapuog
-sBuluinsaq | gbpul jia 12be|siod umm,.mxm_m_m@hmz aw a|eye 1pebpul 4o Jeg -Agapuog - asye spjpJnPniiselul uag T°TT 1T

*9S]9.118]s ‘BuluAwspn ysuaulsunyy
SIA 1D u_m eBBAgAU "s)3°) paA BuluyAws 113 9% AT sebbae| 4ap Joay ‘SBBAgAU
n: MslBUIsSUNY |13 [9pIUsd0ad us 2l paA Jeysdo wos ‘afind us eay swwoy

.54 1911%s)e BUNWWOY| 32quee] -AqBUAT cm.v_ ._mpmu__.,_u.v_m wm___wv_m._ou_ ap |13 BULS|PIW

+121ejUS WO} SOUIRBUIUEAIOT [ ;wInsoy

iB1] 9S|9pUIAUSH




1£% 4!

wepisbes ‘000z 1 L7680 ‘BuiuyeAlo] YSIUNS | ‘BUNLULLIOY Yeeglee | -AqBuiT

"2 Pd es '¢'e 'pid 8s

‘spejd paw 1519611 481
ap wos saleaaq aplof mE,m,

"Jabesle axsjwou
-0M%¢ JE $3J951|R3J SUUNY 1B SBIDPINA I

'abig) |11 ot sebe) 1ebe|siod  Bop Jsp ‘Besio) 1pob 19 epusbbeepunis

“Usbulusgzueqla| pauwl

2I3PIA mm 1 € Bury sbue| sulsunwiLIoy
Bo uapeispancH uoibay “esisiuiwlliod
-suel] spsnnisaq usyodded je punibbeqg
gd "(93e4] 1969 | Buluse|sng Jessepileu)
mc_cma_;._&m 1p|exes us paw cmmc_:ma_m_._
-2q19| muwcm;coEEmm uew Joay ‘uodde.

U 0TOT | IMOD DPAR| USIOPLUIOA-Erbliry, -

| 9S[DPUIgIOP{IIRIY AIDD]103 19ssepy ey wf\

*ob|94 |13 & sobe) 1ebe|siog

5 ‘alpulw Jsulie| Bo suebijjiq — 19S

=SNg PSP powl sa]1e)s)s usueqlen

CET

g IS ® Lvr\m_E.m T
mc_._v_Eo _ﬂ Bis m@&_on_ ABS|BpulgloMBA

;4

"usodgsuequasf Jeye usb do Bo
[eAjeuR)| Jg) [2UUN] U | pau Sap8| [BA
-Bioquadwiepy pe Mqijesy spusaligyzuusb
uap e ‘mm_mw_ou. 18 “feabioquadwepy
ed uaxjyes je Bulteipuey 1 besiog

TET

AqBuA 'sBy 0082
+T 12ubay sbue
Ussuaf UBWA|N WOl

€T

fxx

; ; risgeysasona
Je nu mwmx J2pur @mmo "12118q paw |Sl
“19vialoidau 5131
-eqys] | apaJaj|e 1gbpul 19bejsio

abulupsyn
Bo Joisew spuswiweys uspn sal@ipn
USIPIWAG | USUR@IS| 1B |13 Salploydo 19

£'CT

i, BIA mw_c_‘_a“_mmc"_ m.::_t cm 3._.0 eiA Bungel

nib J-ufsyeqia| e 1esebgsiepun alswlU WO

111111 ot

A

-g1e[ul| susueqis| 4oy 196e|

(3lv
SpRMBYIUIM M — Bl sjeddoy "N) snu
-SARIBIPIW SN Wauusb Bo usodau
~neq elA seugy [oabloquaduwey ei Jep

-sbuiuinjsaq 1 ebput 1A 1ebers; 04 J3YEdS|ES0IR N paW BfRLR 3oebpul 4@ 19@ JOAY ‘N1 BIA n_a_._ou_ 12 Sg|S8.0) Uspnseq

[

:bejsioj ,mw:._mm:_:u_miou_ _

S EY T ITETETG )Y mm:..mm:.:u_mfo"_ _

ounsoy

...—7:

“eJ} OS[PPUSAUSH




¥Z/S1

apisbes ‘000z L1 60 ‘BUL)BAICH MSIUNR | ‘aUNLUIIOY ¥eeqiee | -AgBuli

‘Bulgyaiul susuegls|
104 19be|punibsbuluinissaq | mmnc_
1A J9s)9bgsiapun S12geYS|8S04I9A

'N.1q gd busoe|dsuoness bo
Bunigialu Je 1esjebgsiapun asswLieu wWo
190B2jS[as0418|4 PR 9|ele J9ebpul 18 18g

Wnig eag

‘2 "pd 85 '7'e "pid 95

-|@pe|il sSuas|SuAlsag|eUNLILWOS uapn s$al
-puse9)ie saMipau ew Pl asjebbAgaq

-Bipaseasbuliea=q pm ‘usue|daunwiwioy|
e eBwaly |e(s 32p 32 “asuaw uabuiusioy

85)966Aqaqbi|
-0q Ae|-UB]E paW Japeiwo | JaBulubAg
om_u(_mm>mmc:m>mn paA jualcldsas|ob

-BAgaq jaJpuze us powy) Js usbulusiod £'bI
'SAT INGYD | J1ebuipusze 13 Buiu anynysbuluBAgq Bo aleinyny Je
-pajue a3 1216 usbujusewag Bullpiuliog ed smyjoy Jaxsug usbujusiod Z'pT
Bioguadwep 0567
Z [BAacusuensuyD
uaBuL|oy
31184 BUUY pUBLIIOS /A
‘usue(daunuwioy JB USUOISIASI Aeguee ] ~AgbuA |
| eBput Uy 5p ks ‘sowiwaly swisgl|iuam usbuiusiod inynysbulubAg
wni@ eAg - u,m m:_cmmn:u: A9ysug usbujusiod THT b
MaJejusuiwoy] saulaburuyientod TPWNSey  UN] T iel) 9S|9PUSAUDH




Y791 wapisbes ‘00021160 ,mc_E_mEon_ xm_cxm._. ‘BUNUIUOY Mezquier | -AgBuf

'sabbAgaq 3
s [oasizeyaiolH bo cmmmioubc& &m :
‘7€ i 98 ‘7’ ‘pd es

1ap
-BIWO duuglb spuaidsisya je Buljuisoxeq
ed 43S 319p SIAY ‘s21383S ] J8160j0u
-331 ebiibApalseq Do suuglb 1e ‘Bulupioy
uep Jey usbuiuslo) 1k ‘1a4910U J2 13(
‘1Baedys
s3||=.) us bo Jasped sud)y Je syESpUl AR
Us saAse.] US|BW BU Je 104 Je Iop|=b
IpUSLUILLIONpoaA stalbajells sbbBaq a0y
‘LebBAq 161n6111BJsus Bo jad
~-dpuidspayiazusuone)s ‘aobbzea auuglb
Bo seaeybey ‘pueaubal Je Bulupaye |B30)
Bo ‘sbey auuglh ‘geyspue| suuglb °p |
9xjd=R]s40) 13pURB|EG) PaL IBPIAPN 1D 13]E)
6nbBApsJseq 6o Jugio g “Pd Japu
196 12Q, 1PNIUSIB | SAT INGYD 1 U , 1aped
u.m_m_>_ 1o1bojows] sbpbApai=eq Bo o ca.& 0 SUUBID SpUBIDISISHS Sp JE mc:bmox
} : “-2q gd 91 usw “43160jouxa] ab6i1bApal
"SAT INGYD | Jebunpuse |13 Buln  a1seA |eis Yegdee] ~AqBUAT.48ppaYy 0z0E” -eeq Bo auUEIB ‘oAU J0) WINLO]EIOGRISD]
-pajue ¥ 18AID usbujuyisewesg AgsuspIA Meeqlee] -Agbuin 1o 5 19 wos yeeqlee] -AqBuAl wo do Jon®s £'ST

‘u
-aBBAgAU ZW 000 00 JB 9s|algiwauuab
WINJ@ BAl wo o331 usw ‘Agsuspia wio do usneis z'st

AgBuA "sby 0087
Juw 1S ‘g ¢ [BasiueIse)y
Uas|aIN sueH /A

Bujusioy
sadpaglo) Bo saueAaq |eys usolsIyINg -sBujupsijimieN syJewueq
wnig eag  -|n Bo susagedspue] ‘duiepeiuloinieN T°'ST ST

‘faasyieyw Bo uoneis Agbuil
Je butux=episno Bo uabBAg Be aal0)

- mm__cm>&:_rc wo Qo ._mﬁEm usbuluaJlod
SuIRBUIUBAIOY [ T _ :

B EYATTET T

i81] OS[opUdAUSH




vC/LT

uepisbes ‘000z L1 80 ‘Buiuealod MSIUNS L ‘SUnuIWLOy yeeqies | -AqBuki
A,

‘Bungyaluy susurgig|
104 J9Be|puniBsBuuin]saq | ebpul
[IA 19s[8bgsiapun mumn_mv_m_mmobmz

'Nn.1a ed Buusoejdsuonels bo
Bungialul je Jes|abgsiapun aJaullseu wWo
120eXS[SS0l19I pawl ajeye yeebpul s 13

"SAT IN@YD | Jebulipuse
usbul Jaagipaw usbujudi=wag

“equee -AqBUAT | Jspeawo alzeu
-suoilels je Bulusuzelbie us as
A8p 1A €TOZ ue|dauniuLloy| Je uss
-|oplaqiepn paw ssjapuiqlol | 6o
ZToz ue|disbuld e punibBeq 2d

“18uoijeisauegls| bo

-sueg|3o| Bulbjwo JopRILIo BisRUSUONIR)S
aBadpn suuny 12 10§ menwcm__:E depun
-doH rBuiubee|ued oxsISA) SallBUNUILLG)Y
-speispanoy JoJ sussuwiwel Jebbse] Jop
‘2102 uejdisbuld wo sanoud aJ8pIA uap
chmP_m "1'd *Agsi=elpI AgBuAT wo e
:oELmco_uﬁmngm_msu_mc:xc‘_o ;mummmm

a1zeusuoniels sbadpn suuny e 1asue

uoliels peas|bnd paa pay
22usuone)s usbul doysug usbulusiod £°§T

"£T0Z uejdsbulpuey
-[@1s paw ss|epulglo) | se|pueysg

"SAT INGHD |

'sabejpawl auuny JSnjusa
DAlIEB B [IA dBH mﬁomx_ cm_

.Eoc NE= Al
2epldls e

‘us|pispunjawg bo us|epea|gl | [91s
-31Jel] Je uoipjnpad Ja3sug usbuiuslod 9'gT

AN,
usbuiubzejue|d | apala|e Jebpul

‘[onBaoquadwiepy |13 opebpaAoH
- AQBuAl ey mmn_mv_mcmm ugjeuysbuulssey g°GT

:PE[S.10) Soulobulul|eAI0]

PWNSIY AN

Bl} 2S|opUaAuUsH




¥/81

wepistes ‘000z | 1L 80 ‘BuiuyeAIod JSIUNS ] ‘BunuwIcy Yeeglee | -AqBuiT

SAT INGYD |
JabBuipuse |13 Sulupajue a1 JsAD

"}91910U 19 aplaguewes 10) USSSSIDIUL

AP PpOpos|os
-AQBUA|"1BPUNGIOASIDAD
WA Q£8¢

81 [eabuesibng

Hop

-US||I2M S[RIN PUBLLLIOL /A
19puUNqUofIsIPAD
9T

1aue|dio]

-5 9lUBAS|3 | JBPRIWOSIESPU|
susibajeliselllp m._mp_.,o:a Bo au
-951312.5]U0Y 1B paw m__:mn_._m aJap
19p | BBpul 1A uBW ‘SAT INGYS

! mec_.__ucmm usbui ‘_Ea aw
:mm_wm_mwc_ I mEmmcEvtmm 199

Bejpunib 161316Ap

-312eq bo Judlb 32 ed s 8[|INys usbulu
-1223104 |IA ‘UBAg 813310) 1B S8NIN|S3( 1P
Buejwo 12p 1 iyea]) Bo ISiH:A WB|BW 18
-ewws|lp ed payuwosiisewdo Jap Js ‘uaib
-9jeAsew!y Je Jebwaly 39p wos ‘gd 196
-Uius@] oB13bApalseq sspul) |2S Jop Wos
‘1aBuliplojpn 2403s ap Je ua 12 usbuipjia

-pNAQ JB 12SUBABSUoY mm_mmmmEv_cmbw
»\\

*AgBuAT sBy 1 19|eadesying o6

-bAgpn 1B paA JasusAasuod abissa2W1
-et) ap Bo io|esle apa)seelsq op Je uo

7 -BUI1 Je pm 2 ‘_w_mm._m wnmwmm&mm op e -Ipnpat ed smjo) 2.10)S JSUARS Usl ‘ue

,%odv\_:_um‘_ ma snyey) yebg ._mmam 1piA BS 104 -mmmumbmmc[___v_ wo do Janms cmm:_cm._om 6'ST
_ oINSy .._z_

_m__..__w_‘__.m_u_:.w___.___._.._e:ox memm:_E_wE.ou_

TS EELUE] T




ve/6l1

juspisbes ‘000z L L '60 ‘BululBAIOd YSIUNS L ‘sunuiwoy] yeeglee | -AgBuiT

‘2 ‘pid 8s

'2e Pd s

‘|eaae Jugl
19 W0S saJdeAdq J9pJlof m_..:mmm>mc Aq

"uajepAq | 9pelwo }eyA Bo jjely
-U3> 13 WoSs Ja3ua) WNIIA a31s Jap “1ap
-glwo 1o} uejdspay[ay ue aplagiepn aus

'SAT LNGHED 1 1ebulipuze aonmn B0 sialepunab sispeiwo paw aplaq

113 Buiupajue a3 JoAlb 19be|siog
‘usbulubzejur|d | spais|e Jebpur

-IBWES | UBUNWILLOY |IA J8PRILIOC Je 9S|ap
-ueyje syuewuR( 1504 PaW 9S|2puIglo) T

"juelnelsel
us Bo JaBuIUSIO) 10y JB[EX 0] 5 Emm._on

-pall JjeUNWIWIOY 12 Wos.sabnaq mUE
-wosnyisod spaxpn] Rp AR ‘sg|spio bo
‘apeIwWo mncmmm__mc:v_r: 19p mo. uonels

WNJIA J9A0 Ueidshayrdy ue 10} Aoyag

[4!

"SAT IN@YD | 196
-uLipuze |13 Buupaue usbul Jaain

-Biug

- .m_mu>n_ UBUNWWOY

WNIIA 0£8T

81 [eabues|Bng

Hopus[|am SISIN

TLT LT

1aq "usl n,Eon m_ww_
AoU3q 18 19p, peAlj UmE buseyuswuwies
| 8% |25 uBliRgya sbue| BuILIBRLIoMAg

'SATT LN@HD |
J9bunpue |11 Bulups|ue a1 J3AID

‘0E0T UBUDISIA
] J91911AI e 21544) Bp Je us wos ebpul
mo ﬁ.&c 1ond agqg s1ndeAd suusq

‘Bujuisoxeq suadyu

-mb_mth ed auzeA |es alen Je BuiuspAny

93] S9|RjOqUE ID|RBlE BuUUElh
ssusepeiwobijog Wauusb a1n@xAd ug

*9oeq) 19bo | JaiIs|aY
-A> J3j12 afaA sBue| Ja11s|93Ad BIA SB1g)
Bo spjalip ‘piepuels [Py us aaey jeis

ApIWAg AQBUAT 113 N1Q el P1uBNAD U3 £°9T

"UD]PIWAG
,Eou_ esbo Jais=qepul en1eq 'bul

-wv_l_m _wv_\G ssoW 6o 12NN AD pawl B'|g

@}wv_\m._m.cmm saJa3lolddo |BYs p[oydol sau

=IRISIPIAD 38 'SAT INGMD Je 4ebwiaiy 390

U9l
-pIWIAG | usbulasued|eyAd je Bulpaglod

'SHHUSLIWO XS J91S1HAD
10} USINPINIISBIU] I8 “I3XSUP 18punglo

19y usjsia |
Bo _._Bv_;;n_ | cmv_v_cmb_mv;u ed sn>o4

19.12JUD WD)

SUIBBUIINEAIGT E

.wE:mmy___, T ey oS|9pLUSAUDH




¥T/0T

wapisbes ‘000z LL°60 ,mc_E_mEo“_ fsiuNe | ‘BUNWILIOY yeeqiee ] -AqBuAT

‘uo
-1E1s J9AY Jod Bulispana 1anjuoy
us J93js Bo g0z uejdiabuly Je
punibfieq ed as 1gq Jouoneisau
-Bq18] BpUSWIWGCY 3p Bupywo Jap
-2JWoO Buseusuoness je Bujubadpn

*lauoneissu
-eqys| Ho -s6031-5 paAa 13peIWO aJeusuo
-13els Je uss(aligls ed [93s40) 2486 1e wo
diould 3se) 38 40§ 9s|epunibaqg Bisssew
-ueld usbou suzea 32 931 Sad3pInA J3Q

LLT

"'SAT LNGYD Je 1ab
-uipuze 13 bulupa[ue uabu] JaAID

suones
- WIndIA bo yusbliog BuLlo aulspe.
esbo top|eb 19Q "Jopelwio alRuUsu0
-11e1S 9p | s Jewld (exs BuiuBAgpn

9°/LT

'S3[AISA0 DU JDsSSNga|lInys
[IA [2iueiabelop 244418 palu Ja]
-Uswabuewe abipipulal) paA "SAT
LN@¥D 1 12buppuse |3 Bulups)
-ue 21 JoAlb sulebuluisewag

-IpE3S Blpue ey SOpUDY um_u Eom ]
-1NYS $31382SPUI SUURY, 9P [IA UQKpEIS Bd

a\;

"SAT LN@u9 | Bunpuse
-pajue a1 JaAlb uabujudise

‘uonels Blogsiabiser pea
uolpels je BulubBAgpn wWo aunwuwioy )
-jojusH paw aplagiewes 19 Sg(seloy 42

IDjusawsb
-Uelde all@ls paw asapulgdoy | afulsng
Bljizes ua seqi=espul 3p e .mm_mw._Q hETq

“sWwa|qosd ajeyiea] 24018
anlb Bo |spdo) us auzeA I Bisssewiue|d
-AQ |1a uolpels AqBuAT Je BuubBAgpn

SLT

[2[S JopeiwofaAroysll Je m:_cm\.ﬁ_u: ug

"J2pRJWO 0] | 3[3p JoA1q ) AqBUAT gs
mmﬁw?_mﬁo ._&n_ _”m.>>oxml:n_ je mc_cm\EvD

-1Be|sio} ssutabuiuljENIO;

B EXSTTETTT IS

12BUIUEAI0d |

R ; R .@E:m&ﬁmm

T HEFRELUE




Yo/1¢

episbes ‘000z L1680 ‘BulLleAIc YSIUYSL 'SUNWILLIOY Meeqlee | ~AqBuiq

"SUlDpeIWO | JBIsush

uaBuipIAPN palWl as(9puUgLol |
SaJapInA PIOYL10) IR IJRIY 3¢ "*SAT
LN@YD 1 ;obulipuse |13 Bulups)
-ue 21 J1aA1b swesbuiuiewsg

"19peIwo

| duaployiopiiyely ed as je |sp Biunieu

ua sspalabi| 1op 1o apelwosuones 1yuab
-105 10 uejdspay|ay us paw as|ppuIglel T

"Ploydo] ajexyel) op ed as je gsbo
16ijmeU 8i2eA 18D |IA E_uc:._ms - cm_mn>n_
1 2pRIwo JjelA 6o }|rijusd 18 Wos J33us)

WINIIA 18]S 19p ‘19petwo 1oy uejdspey
-9y us aplaglepn ausorag bo sialepunlb
sy@pelwo paw spfegiewes | usunw

-LUOY [IA AJOL WINJIA P3A 19PRIWO Je 3S[ap
-Useuyje syuewuR 3504 pPawl 9s|apulglol T

194
~3pInA 3Al|q 161[21UAI0) BUISUONBISOISU

13 Jossnguabuliqgi 2Au |13 Be[siof 1A 4s

‘Usuntu

"SAT IO 131gRI3 BAIPR| [0 opusebisen) usp
IN@HD 1 Jabulipuse | Bulups) u,m Jues Lusblog Je ajep bo pmhwtma_sm 0T
-ue x| JoAlb susabuluylseulayg -24ng e bulpaquoj us gs delis abeql /T
*2bigy (13 *21261|
0P|l sebe) uswwes uaueqle| bo -13pA 19UG| SAIG MIJRI] DAID]0X USP 1A
usuequini:EN 2|qo3 1e wo bejsiol ;xmm._ us ‘ebd  ‘usuegls |13 S8|qoy usuequINI®N SIAH  6'/T

eeqlee

-AqBuAT 1 1apgawlo m‘_mm:mco_u.mum )

ap Je mcEmcmmLmu_m us 23S 4o
O|IA £T07 ueldsunuwiuloy e uss
-|loplag4epn paw as|epulgioy

b

sbadpnisuuny, 1e 1ol mc(_mvmcm__:E ._m_uc:

pe @m>o
) tebuid wo saooud a1epia usp
d "Agsizeapl AqBuA wo 1epel
-o.d l,m ‘loneys peas|bng Buijwo Ja|ealte

Jeeusuopnels abadpn mcc:v_ 1B UDNSUG
.mﬂwmmeBmmgmmczEon je ‘doy uspunibbeg

NHON ue|disbul4 e punibbe mn_

islejuswiluoy seusabuiu}en1oy

u,mmm\ﬁv_._ mv_v__ mmv_mca uoljels pessbng g i
_ T lownsay

B ELELUE




¥/

uepisBes ‘000Z°L L '60 ‘BuilleAOS dSIUNe ] ‘BunLULIOY ¥eeqlee | -AqBuk

“1ebupeoe|d saudau

-o13e1s bo Buligislul susueqya| je B1Bu=ey
-Je 15 bo Joddpulidspaylseusuoneis ed
161Ag | 12BBAQ BuluBAgpn asiasdels usg

‘uspouadue|d

| L soB6Agpn Japliol spigbaneyalAg Je
Japelwo 3BuAG B "181SIBAIUN (I} UOKER[DL
PaLL J9paYLIOSHIIA alpue Bo JopayLuos
=4IA Jo-ulds Japundaly ‘19193SIsAIUn WO
do uemgls J1ap ‘[ewiiof |13 sBPfiIApn uey N1d
ed 1597180) Jo|BBJE B4B2USUOIIELS 3D JOAU
‘sepJol spieboneyaiAq ed esbo snyoy

1BS DAl 2S|9pUIglo) USP | 1A 13(¢] *A'W
uoisiaaiue|dsunwuwioy ‘Beipdoja|eled /2o
-uaJdamjuoyapi bulnjwo sad

-0id U |13 do SAT INGUD se uss|ebeipsy
Jays sabbee| 4o ' elousb mc:Ei@!
Feeqlee ~AqBuAT | us|eaae Je Bulpiapn 40
ab|gyovpieed us 3Bepse) 9 19 JBQNLg -
ed 359132 49661] Jop \._m_mm._mxu_m BuIlibAg

"SAT IN@YD | Jebulipuse

va ‘sapaybinw abisseewsbuipiApn|eale

‘wniuss Buljwo Buiu
1eiolAg us wo do J93391s uss|asAiseg

‘N.La Burwo J9

P

|13 Butupsjue o341 J2AIB 1ebrisioy -pn sianedeld us SOALDISRq SAT LNGUD 9p ed smyjo) $913%eS Jop 1. ‘se|sioj 19q £'8T
'SNY0) [ DIRA [BMS I1SH==A
‘u2BuIpitApnAqQ
BAUP 12 11 poWl 43 13D ‘uaiBolrilssAlaAl
- -19 J2 jop 1e ‘| Biud 43 uss|elllseg 7'8I
AgbBuA 'sBy 0082
18¢ eAwoldig
‘Burp{iapn sxy:2qlee] NLa vons
-AqBuA wo aplogiewes 1pob jes.io) TESETN
13 WaJl) I9s joieudelnnias HBo ussiailiseg sneyd pusulgjsasi@iAlsag
uss|a4A159q /A
‘uaibalens AQSUBPIA M=eqiee
-AQSUSpPIA Je uasiep|Aldo psw sSusisA0 -AgBuAT usbBuiuaiog
- Jawws usibajelisue|dauniiuioy 1°8T QT
“:be|sloy saulabuiujjeAlog “ L LI91ejuauio)] saulBululjeAiod _ : SR I2NSay *IN 7 iel) 9S[9PUIAUIH




¥T/ET wepisbes ‘000z L 180 ‘BululBAIOS JSIUNS |, ‘SUNLLLIOY Yeegler | -AgBuiT

‘aulsBululeliod ueiol Buniadled Loy
SIAjep Bo Jawyy z-T Buleyied 1) paw
Jopeysburladled us spjoyspul uey 198
-nypedJ |13 BuiuBAg|i us Je ‘seiselof 18 76T

"SAT LNGYD | 1ebunipuse
1 Buiupajue a3l JoAlb 126115104

bululsiiog gz snid
AqBuA 'sby 008z

"19snyped ueioy 19A G Ao AgBuAq

-10] ed Bul} 49)(S 9P JBU ‘UBUNLILLIOY Bl) dnaisnty suadsr /a
'SAT LN@YD 1 Jebulipuse |13 Buiu Buisiusio Bo uoneyIUNWIWeY 21paq 126 SEAFTOD
-pajue 231 J2AIb sebuluyi=uag -1gdsJayie swauipy Bo suisbuiuladiod T'6T 5T

‘Jyoad ugab us paw Aq 61}
-BApsizeq us bo usbuipjiapnsalaayle Bo
-Ag wejpw Buseyuswiwes aizen 23S J9p
JoAy ‘Brbia e yeeqiee) ~AgBuAT 1| Buipiia
‘Biug -vn m;wm__ us um ._m._muc“oa ussialAlsag

:BE[S10J SPUIaBUIUIBAIOT]

191 BJUSWIWOY SaUIPPUIWBAIOI [ 5 _ ouInsay B E O ELUE] T

vl




yTTe juepisBes ‘000271 L 60 ‘Buiueaod ysiude] ‘SURWWOY Yeegiee ) -AqBuir

1940 gd ploydoy ep

-aJpu=e "ebd wgiisspuny Awl_vm_E\m._._Bmv

}2Jpuse Us 9ABdO Uy J2P3aYWOSHIIA

9SSIA 1R ‘sasiaje 9xpfl Bop uey 129 “18bul
-124104 apuabbild=2u 10y ummm_uc:\_mmu@

-pul va_wuc_ELou, 3elduab ‘_mm_mccm_wmvm_a

¢be|puniBsiBeipul 19151

Jplofasow puwiieb 19A10) U3

éauegaxAs us JoAllg
1aAd0] e ‘uew uebpun uepioay Bo JaAn
-B15[83A2 You Bo 26I)jusplo Jap Jawwod]

ielaIRes B0o AL0] BUl Japuny
8bBIprwIsly 3p [13 48138(10] ou Jop 43

ieLalaen
19 Jano uay eb usueq)e] uey UEPIOAH

'SAT LN@YD | Jebulipuse _

! :paA
-pajue a3 1on16 mcm_mEmm gds cmoum_mEmmLaam Lw_u so[s bup spusb|gd €8T
:be|Sioy} mwc._wd:_cu_m?_om“ adejusuwo) soulaburuljealoy [ IOHINS?Y 121}] 9S|DpUdAUSH

Py

o




Kvalitetsstandard for Servicelovens § 100 — statte til nedvendige nﬁl’o‘ﬁdgiftf‘n#mmjﬁ_.._:

fiﬁ%l

Soclal og sundhedsudvalret

Sagni. _ 5 .

Lovgrundlag for ydelsen

§ 100 i Lov om Social Service

Hvilke behov dakker ydelsen

Dakning af ngdvendige merudgifter ved den daglige livsferelse til
borgere mellem 18 &r og op til folkepensionsalderen med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne, nar merudgiften er en folge af den
nedsatte funktionsevne og ikke kan dakkes efter anden lovgivning eller
andre bestemmelser i Lov om Social Service.

Der kan ydes hjelp efter § 100 i Lov om Social Service ud fra en
konkret vurdering af, hvad der en nedvendig merudgift ved
forsgrgelsen som falge af den nedsatte funktionsevne.

Hvad er formélet med
ydelsen?

Hjzlp iil nodvendige merudgifter skal medvirke til, at en borger med
nedsat funktionsevne samt dennes familie kan leve s normalt som
ikke-handicappede borgere eller familier i samme alder og livssituation.

Hvilke aktiviteter kan fx
indga i ydelsen

Der er tale om ekonomisk kompensation for borgeren.

Statte sker ud fra en individuel beregning og er athaengig af forholdene
i den konkrete sag. Som udgangspunkt gselder dog folgende generelle
serviceniveau i Lyngby-Taarbek Kommune:

Personlig pleje og beklzedning:

» Hjzlp til merudgift til bekleedning kan ydes til borgere, hvor
handicappet er akut opstéet/nyopdaget, hvor borgeren er neidsaget til
at anskaffe anden form for bekladning eller fodtej end det, der
normalt anvendes.

¢ Der kan ydes lsbende merudgifter til bekladning pa grund af serfig
slitage som fplge af funktionsnedsattelsen. Her tages ved
vurderingen udgangspunkt i billigste forsvarlige lesning, der kan
dekke kompensationsbehovet.

Medicin:
» Kun receptpligtig og tilskudsberettiget medicin, der direkte relateres
til den varige lidelse.

Kost og diztpraparater:

» Der kan ydes stette til merudgifter til kost og dizet, hvis der i den
konkrete sag er en leegelig begrundelse, og den tilgrundliggende
lidelse er varig. Borgeren skal endvidere synliggere, at disten skal
forarbejdes og/eller sammensettes af produkter, der paforer borgeren
merudgifter.

Befordring:

o ] helt szrlige situationer, hvor der ikke kompenseres efter andre
bestemmelser i Serviceloven eller anden lovgivning, kan stette til
merudgift til befordring ydes med taksten for offentlige
transportmidler med mindre disse ikke kan benyttes.

Der kan vaere tale om:
- Befordring i forbindelse med behandling, der er relateret til
funktionsnedsattelsen.




- Befordring i forbindelse med arbejde eller uddannelse,
- Befordring i fritiden.

Ferie:

» Der kan ydes tilskud til ferie i op til 14 dage i Danmark. I helt szerlige
tilfxlde godkendes ogsé ferie i udlandet.

» Borgeren skal tilrettelagge ferien, s& der ikke pa forhand er oplagte
barrierer.

s Merudgiften er forskellen pd, hvad en almindelig ferie koster og den
faktiske udgift borgeren har, nar der er tale om en nedvendig
merudgifi.

¢ Der ydes ikke hjzlp efter § 100 til at dekke ekstra timer fil personlig
og praktisk hjzlp jf. Servicelovens § 83, eller ekstra hjzlpertimer i
BPA-ordning (brugerstyret personlig assistance).

Handsraekninger:

Ved folgende typer af merudgifter, som vedrerer hindsraekninger, tages
der i den individuelle vurdering hejde for om evt. en rask xgtefwelle
eller andre i husstanden kan varetage opgaven.

Rengering:

¢ Hjzlp til rengoring i hjemmet, tajvask, madlavning og indkeb
dazkkes ikke som en nedvendig merudgift, men henherer som
udgangspunkt under Servicelovens § 83.

e Vinduespudsning hajst 2 gange arligt.

Ekstra affald:
¢ Ved anskaffelse af stor affaldsbeholder ydes differencen meliem
normal og stor affaldsbeholder.

Havearbejde:

* Renholdelse af bede hajst 1 time manedligt i perioden 1. marts tif 31,
oktober.

e Greaesslining hejst 1 time ugentligt i perioden 1. april til 30.
september.

» Klipning af hak og bortskaffelse af hakaffald 1 gang arligt.

Snerydning:
¢ ] time i gennemsnit 10 dage pr. seson.

Bornepasning:
» Kan undtagelsesvis bevilges — f.eks. ved deltagelse i
handicaprelaterede kurser, behandling e.1.

Hvad indgér ikke i ydelsen?

« Udgifter der kan deekkes efter andre bestemmelser i lov om Social
Service eller efter anden lovgivning
* Merudgifter, der dekkes af private forsikringer og lignende.

Hvem kan modtage ydelsen?

¢ Borgere fia 18 4r og op til folkepensionsalderen, der har varigt nedsat
tysisk eller psykisk funktionsevne, hvis konsekvenser er af
indgribende karakter i den daglige tilvasrelse, som medforer at der
ofte méa settes ind med ikke uveasentlige hjzlpeforanstalininger.

» Borgere, der opfylder ovenstiende og har ndet folkepensionsalderen,




men har udsat udbetalingen af folkepension efter § 15ai Lov om
Social Pension.

Borgere, der ikke kan fa ydelsen:

e Borgere, der har faet tilkendt fortidspension efter regler gldende
indtil 1. januar 2003, medmindre personen er bevilget hjelperordning
(BPA) efter Servicelovens § 96.

Hyvilke kriterier indgér for
tildeling af ydelsen?

Dakning af merudgifter gives som et tilskud beregnet pa baggrund af
den enkelte ansggers sandsynliggjorte, nedvendige merudgifter som
folge af funktionsnedsattelsen.

Det er en betingelse for hjelp efter § 100, at der er tale om en
merudgift, dvs. en udgift, som borgeren ikke ville have haft, hvis
pageldende ikke havde haft en fysisk/psykisk funktionsnedszttelse.

s Merudgiften skal vare:
- Nedvendig
- En folge af den nedsatte funktionsevne.
- Et fed i den daglige livsforelse.
- Omfattet af kommunens ansvarsomrade, dvs, ikke kunne
kompenseres via tilbud eller ordninger fra andre sektorer.

o Konsekvensen for den enkelte ansoger skal vaere indgribende og
medfare, at der ofte ma seettes ind med ikke uvasentlige
hjelpeforanstaltninger.

s Funktionsevnen skal vaere varigt nedsat.

e Udgiften skal overstige 6.000 kr. arligt.

¢ Udgiften skal sandsynliggeres, og i forbindelse med opfelgning
dokumenteres, hvor det er muligt.

Ydelsens omfang (hyppighed)

Hjzlpen udbetales som et fast, ménedligt belsb til borgeren.

Hvad koster ydelsen for Der er ingen brugerbetaling

borgerne?

Hvordan felges op pé Borgeren har altid pligt til straks at oplyse kommunen om andringer
ydelsen? sine forhold, der medforer at ydelsen ikke langere opfylder sit formal.

Kommunen foretager opfelgning mindst én gang arligt, hvor det
vurderes, hvorvidt kriterierne for bevillingen fortsat er opfyldt.
Udgangspunktet er i fremsendelse af en erklzring, som borgeren
udfylder i forhold til eventuelle zendringer, underskriver og returnerer.
Safremt borgeren eller kommunen vurderer at der er tale om andringer,
fortsmttes opfelgningen ved telefonisk eller personlig samtale eller
skriftligt omkring endrede livsvilkér samt sandsynliggerelse af evt.
faldende eller sgede merudgifter.

I tilfelde, hvor merudgiften udelukkende er tilskud til kost og dizt i
forbindelse med caliaki (glutenallergi), som er en varig lidelse uden
synligt eller umiddelbart konstaterbar funktionsnedsattelse, fortages
opfelgning dog kun hvert andet r.

Sagsbehandlingsfrist

4 uger.
Tidsfristen geelder fra det tidspunkt hvor alle nedvendige oplysninger,
dokumentation, legeerkleringer m.v., foreligger.




Sarlige bemaerkainger

Udredning af ansagers funktionsevne tager afsat i
funktionsevnemetoden eller voksenudredningsmetoden som grundiag

for god sagsbehandling,

1 tilfelde hvor kommunen vurderer, at borgerens funktionsnedsattelse
er ubetydelig eller hvor kompensationsbehovet er dbenbart, f.eks. ved
merudgift udelukkende til saerlig kost og dizt ved dokumenteret
caliaki, kan kommunen dog veelge ilke at anvende ovennzevnte
metode.

Godkendt dato

Godkendt af Kommunalbestyrelsen den...




Social 0g sundhedsudvalpet |

Sag or.
Bilag nr.

>

'B/q -z

“Dato: 03.09.2012

A

Ref: DMEP

J-nr.

Haﬁdicapi‘édets heringssvar ang. revideret Kvalitetsstandard for Ser-

“vicelovens § 100 - ngdvendige merudgifter

Handicaprédet har pd mede den 29. august 2012 behandlet sag om revi-
-deret kvalitetsstandard for Servicelovens § 100 - ngdvendige merudgifter.

Handicapradet havde en reekke sproglige rettelser til kvalitetsstandarden,
og med disse rettelser kunne Handicapradet tilslutte sig den reviderede

kvalitetsstandard for Servicelovens § 100 - ngdvendige merudgifter.

P& vegne af Handicapradet

R

Ditte Marie E. Pedersen
Sekreteer for Handicapriidet | Lyngby-Taarbask Kommune

TIf. 45 97 35 33

Social- og |
Sundheds-
forvaltningen

---‘Administraf]onsi;}ygningen
Toftebaeksve 12, :
2800 Kygs. Lyngby

TIF. 4597 30 00,
Fax. ~45 97 33 00}

dm.ép@lt‘i(.dk
www.ltkdic -




LYNGBY-TAARBAIK KOMMUNE
Social- og Sundhedsforvaltningen
Aldreservice

Den Kommunale Leverandor

Social og sundhedsudvaige: }_‘_?f/ G-l
Sag v, ‘

Joubilag. . N
Dato ........ : 01.09.2012

Skrevet af : emi /3358

NOTAT
om
antal hjemmehjeelpere i borgernes hjem.

Med udgangspunkt i 4 scenarier i en periode uden ferie/helligdage/sygefraveer
vil borgerne som minimum over 4 uger kunne mode folgende antal medarbej-

dere i hjemmet:

Scenarie 1: Borger, som kun modtager praktisk hjzelp
De ca. 900 borgere i denne kategori modtager udelukkende praktisk hjzlp og oftest
hver 2. uge ved én og samme hjalper ansat i Serviceteamet.

Scenarie 2: Borger, som modtager praktisk hjzlp og lettere pleje

Borgere i denne kategori modtager som udgangspunkt hjeelp 1-2 gange om ugen ved
samme hjzlper 3 ud af 4 uger.

Borgerne kan dog mode andre medarbejdere, da denne gruppe ofte bedre kan takle
flere medarbejdere end de meget plejekravende borgere, som grundet tyngden na-
turligt vil mede mange medarbejdere.

Borgeren kan sdledes som minimum mede 2, men i perioder op til 4 hjeelpere over 4
uget.

Scenarie 3: Borger, som kun modtager praktisk hjzelp og moderat personlig
pleje dag og aften

Borgere i denne kategori modtager 1- 2 besog i dagvagten og 1-2 besog i aftenvag-
ten. Hovedparten af dagsbesegene vil blive udfort af den faste hjaelper, men ved
dennes fravaer vil borgeren modtage hjzlp fra en kollega i teamet og altsd made ca.
6 medarbejdere i dagvagt i alt over 4. uger.

Borgerne vil som minimum mede 4-6 forskellige aftenvagter.

Der vil sdledes som minimum mede 14 forskellige medarbejdere frem pa 4 uger.

Scenarie 4: Borger, som kun modtager praktisk hjeelp og meget personlig pleje
dag, alten og nat

Borgere i denne kategori modtager som udgangspunkt 2 beseg dag, 2 besgg alten og
1 besog om natten. Hovedparten af dagsbesggene vil blive udfart af faste hjelpere,
men ved disses fraver vil borgeren modtage hjzlp fra en kollega i teamet og altsa
mede ca. 8 medarbejdere i dagvagt i alt over 4. uger.

Borgerne vil som minimum mede 6 forskellige aftenvagter.

Side 1 af2




Borgerne vil som minimum mgde 6 nattevagter pd 4 uger.

Borgerne vil séledes som minimum f4 hjaelpen udfert af 20 medarbejdere pd 4 uger,
men kan i perioder forvente mede flere medarbejdere.

Ovenstaende baserer sig pd, at hjzlpen ydes ved én hjelper pr. besog.
Hvis der er tale om 2 medarbejdere pr. beseg vil antallet evt. stige yderligere, da der
s kan blive tale om, at nr. 2 medarbejder er afloser/vikar.

Afvikling af ferie, helligdage og sygdom:
I ovenstéende situationer forsgges i forste omgang at tilrettelaegge hjzlpen, si de fa-

ste medarbejdere 1 videst muligt omfang afleser hinanden og prioriterer de mest ple-
jekraevende borgere, som altid vil veere udsat for flere hjzlpere 1 hjemmet,

Elisabeth Millang

Side 2 af2
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LYNGBY-TAARBAIK KOMMUNE
Social- og Sundhedsforvaltningen

Service og Sundhed Journalnr. :
Sundhedscenter Dato ......... 27.08.2012

Skrevet af’ : asm /dlr

ORIENTERING
om
projekt indsats til udsatte kontanthjalpsmodtagere

Baggrund
Jobcentret indgér sammen med Sundhedscenter og Socialcentret 1 det landsdakkende projekt

” Brug for alle”. Neerverende notat redeger for malgruppe og mals@tninger.

Malgruppen for projektet er kontanthjelpsmodtagere i matchgruppe 3. Det vil sige personer,
som kommunerne har vurderet midlertidigt er ude af stand til at deltage i aktiv beskaftigelses-
rettet indsats, og som derfor er henvist til passiv offentlig forsergelse. Projektet er finansieret
med midler fra Arbejdsmarkedsstyrelsen svarende til 850.000 kr.

Indhold i indsatsen
Indsatsen bestér i et indledende samtaleforleb med fokus pé borgerens mal og ressourcer, et

mede med et tveerfagligt team samt en individuel indsatsplan, der peger frem mod job eller
uddannelse. Det tvaerfaglige team bestédr af medarbejdere fra sundheds-, social-, uddannelses-
og beskaftigelsesomradet.

En stor del af malgruppen har ikke et mal der peger frem imod job eller uddannelse, hvilket
henger sammen med, at mange har modtaget offentlig forsergelse i lang tid og ofte har hel-
bredsmeessige vansekligheder og komplekse problemer . Flere

er i risiko for eller er allerede gledet over i en identitet som syg og permanent uarbejdsdygtig.

For at mélgruppen kan nerme sig arbejdsmarkedet og hermed undgi at komme pa

varig offentlig forsergelse, er det afgerende: 1) at der geres en indsats for, at den

enkelte kan fastsmtte et beskeeftigelsesmal, og 2) at den enkelte far en individuel,
helhedsorienteret afklaring af hvilke sociale, helbreds-, uddannelses- og beskeftigelsesmaes-
sige indsatser, der er nedvendige for at borgerens mal kan realiseres.

Projektet laber frem til august 2013.

Mialszetninger for indsatsen

Lyngby-Taarbek Kommune har ca. 150 borgere i malgruppe for indsatsen. Lyngby-Taarbak
Kommune har relativt f borgere i matchgruppe 3 sammenlignet med andre kommuner i
samme klynge, grundet bevidst strategi om, at feerrest muligt matches i kategori 3, som om-
fatter de borgere, som ikke kan eller skal modtage nogen form for aktiv beskaftigelsesrettet

indsats.

Side 1 af2




Der er siledes tale om en srlig udsat gruppe af borgere, som vil have behov for en massiv
tvaerfaglig indsats for at komme teettere pa job eller nddannelse - og kun et fital vurderes at
kunne komme i ordingert arbejde.

Projektet evalueres pé tvacrs af kommunerne, hvorfor det méa forventes, at Lyngby-Taarbak
Kommune pé grund af matchstrategien relativt set vil opnd dérligere resultater end de kom-
muner vi sammenlignes med.

Maélsa&tningen for kommunens indsats er primett, at fi udarbejdet et opdateret og tveerfagligt
billede af de borgere, der befinder sig i malgruppen. Vurderingen vil lede til, at der kan
ivaerksattes sdvel sundhedsmaessige, sociale og beskaftigelsesrettede indsatser for borgerne.
Séledes at en gruppe af borgerne kommer i gang med behandiing evt. kombineret med et be-
skacftigelsesrettet tilbud.

Tillige vil der hestes erfaringer med tvacrfaglige teams, der ventes at blive en obligatorisk del
af fleks- og fap-reformen. Hertil kommer, at det vil styrke det faglige niveau for ansatte i
Center for Social Indsats og Center for Arbejdsmarked, der vil opna ny viden for indsatsen
overfor denne svaere mélgruppe.

For den enkelte borger vil det vaere et servicelwft at {3 sin sag gennemgéet og kvalificeret af
det tvecrfaglige panel.

Side 2 af2
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Status Aldrestrategi
Social- og Sundhedsudvalget blev sidst orienteret om arbejdet med Zldrestrategien pd udvalgets
mede i juni 2012. Siden er arbejdet i de tre arbejdsgrupper under Aldrestrategien kommet godt i gang

og en skitse til LAldrestrategien begynder at tage form.

Social- og Sundhedsudvaiget orienteres pa dette made kort om status pa arbejdet, s udvalget har
mulighed for at felge processen.

Arbejdet i de tre arbejdsgrupper vedr. frivilighed, forehyggelse og velfserdsteknologi
Arbejdsgruppeme har madtes 2-3 gange med henblik pa at planizegge den kemmende workshop og
borgermadet.

Nedenfor er de temaer, der arbejdes med pt. i arbejdsgrupperne, kort beskrevet. Det skal bemacrkes,
at den konkrete beskrivelse ma forventes at blive justeret og kvalificeret frem mod at et forslag tit den
endelige Aldrestrategi foreligger. Alligevel praesenteres temaerne her for at give Social- og
Sundhedsudvalget et indblik i, hvad der drgftes i arbejdsgrupperne pa nuvaerende tidspunkt.

Arbejdsgruppen vedr. frivillighed
Indholdet i temaet skal ligge sig op ad den Frivillighedsstrategi, der snart vedtages politisk. Tanken er,

at /Aldrestrategien skal synliggere, hvordan intentionerne i Frivillighedsstrategien skal kemme til
udtryk pa seldreomradet. Pa nuveerende tidspunkt er der formuleret tre temaer, som Aldrestrategien
foreslas at skulle indholde, nar det gaelder frivillighed. De tre temaer er anerkendelse, ligeveerdigt
samarhejde samt faglighed og frivillighed:

Anerkendelse: Gleeden ved at gere noget for andre er drivkraft for mange, der arbejder friviligt. For
mange frivillige giver det frivillige arhejde mening og indhold i tilveerelsen. Selvom de frivilliges egen
motivation er helt afggrende for lysten til at veere frivillig, s er det ogsé vaesentligt for den enkelte
frivillige at blive veerdsat og fa anerkendelse for det arbejde, han eller hun udfgrer. Vi skal blive bedre
til at anerkende de frivilliges konkrete arbejde, men ogsa anerkende at de frivillige kan bidrage med
nye perspektiver og mader at handtere en opgave. Anerkendelsen er med il at fastholde motivationen

og engagementet hos den frivillige.




Ligevaerdigt samarbejde: Det bedste samarbejde med frivillige er et ligevasrdigt samarbejde. Et
ligevaerdigt samarbejde skal komme til udtryk ved, at vi viser respekt for hinandens arbejdsvilkar og
udfordringer i dagligdagen. Som kommune kan vi teere af den frivillige sektor, hvor der ikke er langt fra
idé til handling. Vi vil gerne vaere en attraktiv samarbejdspartner for det frivillige og afprave nye
samarbejdsformer af lokalt. Derfor skal vi ogsa abne op og invitere de frivillige med, nér vi definerer
den opgave, der skal lgses - i feellesskab med lokalomradet og borgerne. P& den anden side kan der
ogsa vasre brug for at frivillige far en bedre forstaelse for de forpligtelser der er for f.eks.
sundhedspersenalet. Gennem et ligeveerdigt samarbejde kan vi f gode ideer til, hvordan man kan
gribe lokale behov an pé en ny made.

Faglighed og fivillighed: Hvor gar graensen for det frivillige arbejde? Kan og skal frivillige tage sig af
opgaver, som maske tidligere var en opgave for sundhedspersonalet pa et plejehjem? Kan frivillige
med relevante faglige kompetencer bruge deres faglighed og hvad vil det betyde for uddelegering af
ansvar? Spergsmalene er helt relevante, men svaret er ikke enkeli. Vi ser et potentiale i at frivillighed
og faglighed pa laengere sigt gar hand i hand. Enstydende retningsliner for hvad frivillige m3 og kan i
Lyngby-Taarbazk Kommune er ikke ngdvendigvis et m8l men sharere, at vi finder en "naturlig”
arbejdsdeling. Derfor skal vi arbejde for, at vi i faellesskab tager udgangspunkt i den konkrete
udfordring, der skal lgses, og eksperimenterer med at finde de bedste Igsninger lokait. Den konkrete
opgave vil sa diktere, hvordan den lgses bedst.

Arbejdsgruppen vedr. forebyggelse
Grundizeggende anbefaler arbejdsgruppen, at der i Aldrestrategien skelnes mellem forebyggelse pé
tre forskellige planer, nemlig forebyggelse der:

1. Staetter borgerne i at bevarer deres helbred, evnen til at klare sig, og bevarer funktionsevnen, de
sociale netvaerk og deres aktiviteter

2. Sikrer tidlig opsporing af sociale og sundhedsmeessige problemer hos aeldre borgere samt
iveerksaettelse af den nadvendige indsats/behandling

3. Statter og vejleder tii praktisk og personlig hjzelp og pleje, genoptraening, vedligeholdelsestrasning
og akfiviteter samt hjselpemidler

Herudover peger arbejdsgruppen pa tre deltemaer under det overordnede tema forebyggelse. De tre
temaer er mestring af eget liv, frivillig forebyggelse samt gode forlab for borgeren

Mestring af eget liv. For de fleste mennesker betyder et godt liv, at man kan gere de ting, man har lyst
til - og s& vidt muligt at man kan klare sig selv i det daglige. Det er ogsé kendetegnende for
Lyngby-Taarbaek kommunes asldre over 75 ar. Et vaesentligt aspekt i forebyggelsen er derfor at styrke
den zeldre borger til i hgjere grad at mestre sin egen tilvaerelse. Derfor skal vi stotte borgerne til at fa
nogle gode mestrings-strategier, sa vi sikrer, at borgerne selv kan tage ansvaret, ndr de gerne vil og
kan handtere sit liv med de begreensninger, de kan have som aldre. For nogle aldre vil en starre
kontakt til familie og venner veere vigtig. Her skal de seldre méske stottes i at holde kontakten. For
andre ldre vil det vaere vigtigt at komme pé gaden og selv kabe ind.

Né&r borgernes skal stettes i at mestre eget liv, sa handler det i hgj grad om, hvordan medarbejdernes
tilgang til borgerne er. Vi skal turde stille spgrgsmalstegn ved, om vi i tilstraekkelig grad tager
udgangspunkt i den enkelte borgers behov. Det forudsaetier, at vi er i stand til at se hele vejen rundt
om det enkelte menneske - og ser bade de psykiske, sociale og fysiske behov. Vi skal med andre ord
turde se kritisk pa vores egen indsats.

Frivillig forebyggelse: Vi skal blive dygtige til at inddrage frivillige ressourcer i det forebyggende
arbejde. Hovedparten af de aeldre borgere | Lyngby-Taarbask Kommune klarer sig selv i det daglige.
Hjemmehjzelperne, sygeplejerskerne og treeningspersonalet magder detfor ikke disse borgere, eller
m@der dem maske kun i en kort pericde. Mange af disse borgere vil have glaede af og brug for
initiativer, der gar det lettere for borgerne selv at leve et aktivt liv og fastholde deres hverdagsliv.

Et styrket samarbejde omkring forebyggelse med de frivillige kan vaere med til at fastholde
eksisterende initiativer og udvikle nye, som stetter borgernes fysiske psykiske og sociale funktioner.
Et samarbejde med frivillige skaber muligheder for, at det sociale element bliver en del af f.eks.

treeningen.

Gode forlet for borgeren: Vi skal sikre gode forlgb for borgerne. Bade i overgangen tit og fra hospital




men i lige s& hej grad pa tveers af organisatoriske skel internt pé eeldreorradet i Lyngby-Taarbzek
Kommune. Vi skal teenke i sammenhsenge pa tveers af faggraenser og organisation, sa forebyggelsen
sker i et tveerfagligt samarbejde hvor de samlede fagligheder og kompetencer bliver brugt.

Arbejdsgruppen vedr. velfaerdsteknologi

Fokus for denne arbejdsgruppen har vaeret at fa lagt en plan for Seniorradets borgermede og saerligt
at 3 etableret et sakaldt velfeerdsteknologisk veerksted pa dagen, hvor borgerne kan se og here om de
forskellige teknologier. Der vil bade veere teknologier, som er allerede er i drift, teknologier som er
under afpravning og teknologier, som er ved at blive udviklet. Pa velfaerdsteknologiveerkstedet vil
relevante medarbejdere forteelle om den konkrete teknologi, herunder erfaringer, konkrete fakta og
muligheder. Det er intentionen ogsé at fa nogle borgere, der kender udvalgte teknologier, til at deltage
og forteele om deres egne erfaringer.

Et veesentligt mal for Seniorradet har netop veeret, at give borgerne mulighed for at se og maske preve
nogle af teknologierne. | arbejdsgruppen er der derfor endnu ikke arbejdet med at formulere temaer til

Aldrestrategien.

Workshops og borgermade i efteraret 2012
| efterdret inviterer Center for Traening og Omsorg til to workshops med temaerne frivillighed og
forebyggelse, mens Seniorrddet inviterer til borgermgde om velfeerdsteknologi.

Der afholdes workshop om frivillighed 26. september 2012 j Virumhallen. [ invitationen til
workshoppen opfordres deltagerne til at bidrage med deres viden, erfaringer og perspektiver med
falgende spargsmal:
e Hvad skal der til, for at du far lyst til/lbevarer lysten til at yde en frivillig indsats for vores aldre
borgere?
¢ Forteel os hvordan vi kan bidrage til, at du kan yde en frivillig indsats

Der afholdes warkshop om forebyggelse 2. okicber 2012 i Virumhallen. | invitationen til workshoppen
apfordres deltagerne til at bidrage med deres viden, erfaringer og perspektiver med folgende
spergsmal:

o Hvad skal der til, for at du kan bevare et godt helbred - fysisk, psykisk og socialt?

e Fortael os hvordan vi kan bidrage til, at du som sentor holder dig sund og aktiv

Seniorrddet har inviteret til Borgermgde om velfaerdsteknologi 4. oktober kl. 14.00 pa& Lyngby
Mgllebo

¢ Kom og se og hgr om forskellige typer af velfaerdsteknologi

e Fortael os hvad der skal til for at velfasrdsteknologi bliver interessant for dig

Grundliggende veerdier i £ldrestrategien
Allerede pa fremtidsveerkstedet, der blev atholdt 2. maj 2012, havde horgerne input iil Aldrestrategien
som ikke naturligt hgrte under de tre fokus-temaer frivillighed, forebyggelse og velferdsteknologi. P4
maderne i de tre arbejdsgrupper har deltagerne ligeledes bergrt forhold og emner som er relevante for
alle de tre fokus-temaer. Pa den baggrund har styregruppen besluttet, at der i oplaegget til strategien
formuleres nogle grundliggende vaerdier. Nogle grundliggende vaerdier, som alle konkrete indsalser
der implementeres skal "forholde sig til", og som ogsa skal gaelde for indsatser, der ikke ligger
indenfor de tre fokus-temaer. Fglgende vaerdier arbejdes der med:

¢ Tidlig indsats
Netvasrk og vidensdeling
Inddragelse af borgerne
Kommunikation
Samarbejde med pargrende
Pricritering af ressourcer

Temaerne er beskrevet nedenfor. Det skal understreges, at der er tale om 1. udkast til beskrivelser af
temaerne.

Samspil med omverdenen og netveerk: Vi vil bringe de samlede ressourcer i Lyngby-Taarbaek mere i
spil. Det skal ske gennem gget samspil med omverdenen og netvaerk. Faglige netvaerk internt pa
aeldreomradet pa tveers af lokalomraderne kan dels sikre systematisk videndeling og bidrage til
gensidig laering. Netveerk der reekker ud over sldreomradet og understatier samarbejdet med




eksterne parter vil vaere med til at sikre bedre udnyttelse af de samlede ressourcer og ogsa
synliggere, hvem der f.eks. bedst kan lese en konkret opgave. Netvaerkene vil gge den gensidige
viden om hinandens kompetencer og styrke relationerne og dermed organisationen som helhed.

Borgerne skal inddrages.Tvaergaende samarbejde handler ogsa om at inddrage borgerne som
ligeveerdige partnere. Lyngby- Taarbaek Kommune vil vaere en mere involverende kommune, hvor
borgermne inviteres til at bidrage aktivt i nyteenkningen og udviklingen af Lyngby-Taarbasks
eldreomrade. Borgerne kan pa den made inspirere til og kvalificere lgsninger som Lyngby-Taarbaek
Kommune ikke kan alene ved brug af medarbejderne. Vi vil benytte metoder, som giver os mulighed
for at se verden med borgernes gjne. Sa vi bliver bedre til at handtere den kompleksitet, borgerne
oplever og skabe sterre helhed for borgere. Det vil veere med til at synliggere, hvordan de samlede
ressourcer | kommunen bedst udnyttes, sa kvaliteten stadig forbedres.

Kommunikation: Er endnu ikke beskrevet, men essensen i det er at der er behov for sta@rre
opmaerksomhed ift. hvordan vi kommunikerer - hvordan nar vi udvalgte malgrupper som vi snsker at f3
fati?

Samarbejde med pararende: Er endnu ikke beskrevet, men intentionen er at saette wget fokus pa, at
de pargrende er en ressource og en samarbejdspart, som vi skal taenke med og méske ogsé kunne

sige "vores forvenininger tii dig er...”

Prioritering af ressourcer: Er endnu ikke beskrevet. Intentionen er at sikre, at nar vi f.eks. inviterer
borgere til at komme med konkrete forslag, sé vil vi ogsa bede dem taenke ressource-diskussionen
ind. Det er aergerligt, hvis det f.eks. alene er urealistiske idéer, der kommer frem pa workshops m.m..
Sa det skal synliggeres, at det er et spgrgsmal om at bruge de ressourcer vi har bedst muligt, og at det
ogsa er et spgrgsmal om prioritering.

Tidlig indsats: Er endnu ikke beskrevet, men tidlig opsporing af sygdom og nedsat funktionsevne
blandt de zeldre Lyngby-Taarbsek kommune har kontakt til, er helt centralt hvis mélet om at bevare
de seldres fysiske, psykiske som sociale funktioner laengst muligi skal nas.

Pen videre proces
Processen for det videre politiske arbejde med /Eldrestrategien ser séledes ud:

¢ 10. okioer 2012: Social- og Sundhedsudvalget orienteres om status for arbejdet med

Aldrestrategien
e 5. december 2012: Social- og Sundhedsudvalget far /Aldrestrategien til godkendelse
e Januar 2013: Tema drgftelse i Kommunalbestyrelsen
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