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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 1

1. Introduktion til sundhedsomradet

Sagsfremstilling

Som det fremgik af udvalgets introduktionsplan, der blev behandlet pa mgdet i januar, vil
udvalget i april maned blive introduceret for sundhedsomradet. P& madet vil udvalget fa en
mundlig introduktion til omradet, ligesom der er udsendt bilag, som beskriver rammer og
aktiviteter pa omradet.

Sundhedsomradet daekker en bred reekke af indsatser — herunder de indsatser der sker pa
psykiatriomradet og eeldreomradet (sygepleje og genoptreening), som udvalget tidligere har faet
introduktion til. Introduktionen fokuserer p& sundhedsindsatser indenfor primeert bgrne- og
voksenomradet samt de forpligtigende samarbejder, som kommunen indgar i.

Udvalget vil pA mgdet f& en mundtlig introduktion til:
- Rammer og forpligtigelser p& sundhedsomradet
- Politisk vedtagne malsaetninger for sundhedsindsatsen
- Introduktion til den forebyggende sundhedsindsats pa bgrneomradet, der varetages af
Sundhedstjenesten og Den kommunale tandpleje
- De borgerrettede sundhedsindsatser pa voksenomradet samt mal og rammer for indsatsen
- Den rehabiliterende indsats for kronisk syge via standardiserede forlgbsprogrammer.
- Koordination og forlagb for borgere, der har faet hjerneskader.
- Kvalitetssikring af sundhedsindsatsen — herunder indberetninger om utilsigtede haendelser.
- Forpligtigende samarbejder og koordination med andre aktgrer p& sundhedsomradet —
hospitaler, almen praksis og andre kommuner
- De gkonomiske rammer — herunder kommunernes medfinansiering af aktiviteter pa
hospitaler, specialleeger og almen praksis.
- Veesentlige udfordringer og indsatser indenfor omradet i det kommende ar.

Den mundtlige introduktion er suppleret af skriftligt materiale, der skitserer omradet:

- Oversigt over omrader og forpligtigelser pa sundhedsomradet (bilag)

- Introduktion til og status for rehabiliterende forlgbsprogrammer for kronisk syge borgere
(bilag).

Kommunens sundhedsstrategi samt forskellige aftaler, som kommunen indgar i pa
sundhedsomradet, kan leeses her: http://www.ltk.dk/sundhedsstrategi-og-politik

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at introduktion til sundhedsomradet tages til efterretning.
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Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014
Taget til efterretning.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Aktiviteter pa sundhedsomradet
2. Baggrund og status for forlgbsprogrammer
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 2

2. Introduktion til sundhedsomradet - Ledelsesinformation om sundhedsforbrug

Sagsfremstilling

Kommunerne har faet en stadigt starre rolle i det danske sundhedsvaesen siden
kommunalreformen i 2007. Udviklingen understgttes blandt andet af at kommunerne
medfinansierer ca. 20 procent af det regionale sundhedsvaesens drift.

For at understgtte styringen af Kommunens sundhedsomrade har forvaltningen udarbejdet
vedlagte notat: "Ledelsesinformation om Lyngby-Taarbeaek Kommunes sundhedsforbrug™ (bilag).
Notatet giver et overblik over status og udvikling pa en reekke fokusomrader. Omraderne er
udvalgt efter veesentlighed i forhold til gkonomi samt kommunens handlemulighed. Der tegnes
ikke en egentlig karakteristik af kommunens sundhedsprofil, da denne fremlaegges i en separat
sag.

Social- og Sundhedsudvalget vil fremover kvartalsvis fa preesenteret en kortfattet
ledelsesinformation om sundhedsomradet.

Opggrelsen viser fglgende forhold og tendenser:

1 Den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsveesenet er vokset fra 187 mio. kr. i
2012 til 198 mio. kr. i 2013. En analyse af veeksten viser, at en del kan forklares med en
planlagt veekststigning i sygehussektoren, men at stgrsteparten af merforbruget skyldes
faktorer, som kommunen hverken har kunnet forudsige eller forebygge. Det er endvidere
veesentligt, at bl.a. praktiserende laeger, hospitaler og det statslige takstsystem spiller en
veesentlig rolle for kommunens udgifter.

1 Det er isaer eeldre borgere, som bliver behandlet pa sygehusene. Gruppens starrelse har
derfor indflydelse pa starrelsen af medfinansieringen. | Lyngby-Taarbaek Kommune ses en
stigning i andelen af meget korte medicinske indlaeggelser blandt seldre borgere, og
kommunen har derfor fokus pa tiltag, som kan vende denne udvikling. £ldreomradet er i
dag ved at implementere arbejdsgange til savel tidlig opsporing af sygdom i plejen som
subakutte dggnpladser pa Mgllebo og et udekgrende sygeplejeteam. Malet med tiltagene er
bl.a. at forebygge de kortvarige hospitalsindleeggelser.

1 Lyngby-Taarbaek Kommune har et stabilt antal forebyggelige indlaeggelser blandt seldre
borgere og ligger teet pa regionens gennemsnit. De forebyggelige indleeggelser udger et
potentiale for en styrket kommunal indsats og daekker over sygdomme som fx.
dehydrering, bleerebeteendelse, forstoppelse, knoglebrud og tryksar. Implementeringen af
kommunens akutpladser i 2013 og det udekgrende sygeplejeteam i 2014 understgtter
begge malet om feerre forebyggelige indleeggelser.

1 Kommunens udgifter til feerdigbehandlede patienter er faldet markant fra 4. kvartal 2012 til
samme kvartal aret efter. Feerdigbehandlede patienter er borgere, som hospitalerne
vurderer til at veere faerdigbehandlede i laegelig forstand, men som fortsat ligger pa
sygehuset, fordi kommunen ikke hjemtager dem. Dagstaksten for kommunen er knap
2.000 kr. pr. borger. | 4. kvartal 2013 betalte Lyngby-Taarbaek Kommune for knap 4
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feerdigbehandlingsdage pr. indlaeggelse. Det er 35 procent under gennemsnittet for Region
Hovedstadens kommuner. Det markante fald fra 2012 til 2013 er dels udtryk for, at
kommunen har modtaget feerre meldinger om faerdigbehandlede borgere fra sygehusene,
dels at ventelisten til de permanente plejeboliger siden sommeren 2013 har veeret
vaesentligt afkortet. En effekt af dette er bl.a., at der er frigivet flere midlertidige
dagnpladser, s& feerdigbehandlede borgere hurtigt kan hjemtages fra sygehusene.

gkonomiske konsekvenser
Ledelsesinformationen er udarbejdet inden for rammen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om kommunens sundhedsforbrug tages til efterretning.
Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014

Taget til efterretning.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Ledelsesinformation om kommunens sundhedsforbrug
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 3

3. Introduktion til aktiviteterne vedrgrende traening, hjemmehjaelp og
hjemmesygepleje

Sagsfremstilling

| januar 2014 blev Social- og Sundhedsudvalget introduceret til myndighedsarbejdet i Center for
Traening og Omsorg og i februar til den del af eeldreomradet, der knytter sig til plejehjemsdrift,
plejehjemsaktivitet og mad.

Som det fremgik af udvalgets "introduktionsplan", som ligeledes blev behandlet pa mgdet i
januar, vil forvaltningen p& mgdet i marts seette fokus pa den hjeelp, der ydes til borgere i eget
hjem.

Det vil sige treening, hjemmehjaelp og hjemmesygepleje.

Udvalget vil pA mgdet f& en mundtlig introduktion til:

- hvilke ydelser, der leveres, og hvem der leverer dem (frit valgs leverandgrer),

- paradigmeskiftet vedrgrende aktivitet og treening i hverdagen

- det igangveerende arbejde med kvalitet i sygeplejen - herunder tidlig opsporing for at reducere
antallet af forebyggelige genindleeggelser

- samt fakta om hvor mange borgere, der modtager hjselp, mv.

Forvaltningen vil endvidere introducere til, hvordan der arbejdes med kvalitetsopfglgning og kort
skitsere de projekter, der er fokus pa i 2014 - blandt andet som fglge af de budgetbeslutninger,
der er truffet i kommunen de senere ar og inspireret af Kommunens Aldrestrategi samt
Hjemmehjaselpskommissionens rapport fra juli 2013 (Rapporten kan downloades via
http://www.sm.dk/Publikationer/Sider/VisPublikation.aspx?Publication=722). Anbefalingerne fra
Hjemmehjaelpskommissionens rapport er vedlagt (bilag).

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er lgst inden for rammen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget den 12. marts 2014
Udsat.

Finn Riber Rasmussen (S) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraveerende.

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014

Taget til efterretning.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.

Side 7 af 33



Bilagsfortegnelse
1. Anbefalinger fra Hlemmehjaselpskomissionens rapport 01-07-13

2. Intro til udedelen
3. Statistik over antal modtagne genoptraeningsplaner vedrgrende den ambulante genoptraening

efter sygehusindleeggelse 2013
4. SSU oversigtsark4 - hjemmehjeelp
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 4

4. Orientering om sundhedsprofil 2013

Sagsfremstilling

Regionen Hovedstaden har kortlagt borgernes sundhed, sygelighed og sundhedsadfeerd i den nye
Sundhedsprofil for region og kommuner. Sundhedsprofil 2013 er den tredje sundhedsprofil for
samtlige 29 kommuner i Region Hovedstaden. Den fgrste udkom i 2008 og den anden i 2010.
Formalet med sundhedsprofilen er at skabe overblik over borgernes helbred og sundhedsadfaerd.
Sundhedsprofilen er dermed et relevant planlesegningsredskab, ndr Kommunens indsatser skal
prioriteres inden for omrader som sundhedsfremme, forebyggelse og genoptraening.

1.145 borgere over 16 ar har i Lyngby-Taarbsek Kommune svaret pa det omfattende
spgrgeskema, og sundhedsprofil 2013 blev lanceret den 5. marts 2014.

Forvaltningen har pa baggrund af profilen udarbejdet vedlagte notat: "Orientering om
Sundhedsprofilen 2013" (bilag). Selve publikationen "Sundhedsprofil for region og kommuner
2013” uddeles pa udvalgsmgadet i april.

Sundhedsprofilen beskaeftiger sig med fglgende temaer: Demografi og sociale forhold,
sundhedsadfeerd, overvaegt, generelt helbred, seksuel adfeerd og sexsygdomme, sociale
relationer, rammer for borgernes sundhed og individorienteret forebyggelse. Sundhedsprofilen
om kroniske sygdomme vil udkomme i en anden rapport senere i 2014.

Overordnet viser profilen, at borgerne i Lyngby-Taarbsek Kommune har det godt. Kun 12 procent
vurderer, at de har et mindre godt eller darligt helbred, hvilket er p& niveau med regionen som
helhed. P& langt de fleste sundhedsmal ligger kommunens borgere bedre placeret end mange
andre steder. Trods dette er der dog fortsat livsstilsudfordringer for en raekke borgere. Specielt
alkoholomradet skiller sig ud for Lyngby-Taarbaek Kommune, da andelen af borgere med en
risikabel alkoholadfeerd er blandt de hgjeste i hele regionen. Sundhedsprofilen understreger
dermed, at dette er et omrade, som kommunen bgr have et saerligt fokus pa. Indsats i forhold til
alkohol har tidligere veeret drgftet i Social- og Sundhedsudvalget i forbindelse med kortleegning af
Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker og Sundhedcentrets salg af Sundhedsbussen. P& den
baggrund arbejder forvaltningen i 2014 strategisk med at finde feelles tilgange til en
standardiseret metode for korte opsporende samtaler om alkoholudfordringer. Desuden
undersgges det, om der er potentialer for en arbejdspladsrettet indsats vedrgrende alkohol.

| store treek viser profilen for Lyngby-Taarbaeek Kommune fglgende:

1 Knap hver tiende borger har meget usunde madvaner. Andelen er stort set uaendret siden
den farste sundhedsprofil i 2008 og svarer stort set til regionens gennemsnit.

1 Antallet af rygere er faldet med en tredjedel siden 2010. | dag ryger hver tiende borger over
16 ar dagligt, mens det i 2010 var knap hver syvende. Blandt alle kommunerne i Region
Hovedstaden er det fortsat hver syvende, der ryger dagligt.

1 Hver femte borger (19 procent) har tegn pa alkoholafheengighed. Det er lidt hgjere end
regionens gennemsnit, som er pa 17 procent. Sundhedsprofilen for 2013 viser samtidig, at
kun hver tredje borger, som har et storforbrug af alkohol eller tegn pa alkoholafheengighed
mener, at deres alkoholforbrug er ufornuftigt.
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1 Mere end halvdelen (56 procent) af borgerne sidder stille mindst seks timer pa deres
arbejde hver dag. Andelen har veeret stgt stigende siden 2008. Lyngby-Taarbsek har 9
procentpoint flere med stillesiddende arbejde end gennemsnittet for hele Region
Hovedstaden. Til gengeeld viser sundhedsprofilen ogsa, at borgerne i Lyngby-Taarbaek i
hgjere grad end andre dyrker 30 minutters fysisk aktivitet om dagen i fritiden.

1 Hver ottende borger forteeller, at de har et mentalt darligt helbred og knap hver femte, at
de har et hgjt stressniveau. Det svarer til niveauet i hele regionen, men er hgjere end
niveauet for de kommuner, som vi normalt sammenligner os med.

Kommunen har de seneste ar igangsat en raekke initiativer i forhold til forebyggelse pa
sundhedsomradet. En del af disse retter sig mod kost, rygning og mental sundhed.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er lgst inden for den afsatte gkonomiske ramme.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om sundhedsprofilen tages til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014
Taget til efterretning, idet forvaltningen udarbejder et forslag til en indsats for forebyggelse af for
hgjt alkoholforbrug samt indsats malrettet saerlige grupper.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Notat sundhedsprofil
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 5

5. Sundhedsindsats i psykiatrien og sundhedsaktiviteter i lokalomraderne

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2014 er der afsat pulje til forebyggelse pa 2,0 mio. kr. Midlerne er malrettet:
- styrkelse af den akutte indsats pa aeldreomradet med henblik pa reduktion i
sygehusindlaeggelser,

- projekter, bl.a. med kost og motion, for udsatte grupper, herunder i psykiatrien

- forebyggelsesinitiativer i nye og anderledes sammenhange rundt omkring i kommunen, hvor
borgerne feerdes — i klubber, naturomrader, bydele, mv.

Dele af puljen er pa tidligere mgder i Social- og Sundhedsudvalget udmgntet i forbindelse med
genoptreenings- og aeldreindsatsen, jf. punkt 1 og 2 i tabellen nedenfor. Denne sag stiller forslag
til udmgntning af de resterende 0,4 mio. kr. til sundhedsindsatser til udsatte borgere og generelle
sundhedsfremmende aktiviteter i lokalomraderne, jf. punkt. 3 og 4 nedenfor.

Oversigt over udmgntning af puljen (mio. kr.)

Ad.|Indsats Beslutning |2014|2015| 2016 |2017

1 Genoptraeningsdeltagelse i SSU dec. 0,1 0,1 0,1 0,1
rehabiliterende team 2013

2 Udgéende akutteam pa SSU 3. feb. 1,5/ 1,5 1,5 1,5
aeldreomradet 2014

3 Sundhedsindsats i psykiatrien SSU apr. 0,3| 0,3 0,3 0,3
2014

4 Sundhedsaktiviteter i SSU apr. 0,1 0,1 0,1 0,1
lokalomréaderne 2014

I alt 2,00 2,0 2,00 2,0

Sundhedsindsats i psykiatrien (ad. 3)

Det foreslas , at der iveerkseettes en sundhedsindsats for hjemmeboende borgere med
psykiatriske problemstillinger, der modtager socialpeaedagogisk bistand efter servicelovens §
85, da borgerne forestar egen husholdning. Indsatsen vil indgad som en del af udmgntningen
af den psykiatriske helhedsplan.

De senere ar er det dokumenteret, at mennesker med psykisk sygdom dgr 15-20 ar tidligere
end resten af befolkningen. Overdgdeligheden hos mennesker med psykisk sygdom,
sammenlignet med andre borgere, kan for ca. 40 procent af overdgdeligheden tilskrives
eksterne arsager (primeaert selvmord og ulykker), mens ca. 60 procent kan tilskrives
somatiske sygdomme/medicinske tilstande. Overdgdelighed er inden for stort set alle
sygdomskategorier. Dobbelt s& mange psykisk syge dgr af hjertekarsygdomme og blodprop
i hjernen, nar man sammenligner med resten af befolkningen. Det skyldes blandt andet, at
rygning, manglende motion og darlig kost er dobbelt s& udbredt hos personer med psykisk
sygdom. En medvirkende faktor er endvidere, at borgerne ofte far et eller flere antipsykotika,
der medvirker til at fremme overveegt og inaktivitet hos den enkelte.

Personer med psykisk sygdom gnsker ligesom den gvrige befolkning at leve sundere. Ca. 68
procent vil gerne kvitte rygning og mange vil ogsa gerne spise sundere og dyrke mere
motion.
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20,9 procent af personer, der angiver vedvarende psykisk sygdom i Den Nationale
Sundhedsprofil 2010, er sveert overvaegtige (BMI over 30) mens tallet blandt alle besvarelse
er 12,9 procent.

Den foresldede indsats rummer introduktion til sund mad og praktisk madlavning og fysisk
aktivitet. Der vil veere fokus p& at skabe et socialt tilbud, hvor feellesskab, trivsel og en positiv
sundhedstilgang er i fokus. Tilbuddet forankres i Slotsveengets faciliteter, der efter
ombygningen har gode kgkken- og traeningsfaciliteter. Der vil veere fokus pa at involvere
andre, savel private som frivillige aktarer, ligesom den fysiske aktivitet fx kan ske i
samarbejde med IF LIMONE.

Indledningsvist gennemfgres indsatsen som et forsggsprojekt for en afgreenset gruppe af
borgere. Efter to ar evalueres indsatsen i forhold til effekt og organisering. Her kan andre
borgere i kommunen bruges som reference for tilbuddets resultater.

Sundhedsaktiviteter i lokalomraderne (ad. 4)

Det foreslas, at der gennemfgres beveegelses- og informationsindsatser i kommunens
forskellige bydele som et abne tilbud for alle borgere. Malet for indsatsen er at skabe
synlighed omkring bevaegelsesaktiviteter og - muligheder i lokalomradet. Herved synliggeres
eksisterende lokale tilbud og der skabes et rum for, at borgerne selv kan skabe netvaerk
omkring fysisk aktivitet.

Indsatsen kan eksempevis veere beveaegelsesaktiviteter om formiddagen i weekenden hen
over sommeren, hvor borgerne som en social begivenhed i feelleskab kan deltage i en
aktivitet. Det kan fx veere zumba i en park, aktiviteter og bevaegelse i naturen for hele
familien eller en Igbeskole, hvor man pa forskellige niveauer kan blive bedre til at Igsbe. Malet
er at give borgere og familier gode og inspirende oplevelser med fysisk aktivitet i selskab
med andre i neermiljget. Indsatsen sgges etableret i samarbejde med foreninger og/eller som
en del af fx de boligsociale handleplaner.

Desuden foreslas det, at der gennemfgres forskellige opleeg og foredrag, hvor alle borgere
kan inspireres og oplyses om forskellige sundhedsemner. Arrangementer kan forega
forskellige steder i kommunen. Det kan eksempelvis veere arrangementer med fokus pa
mad, beveegelse eller familieliv, hvor borgere, der gnsker det, kan finde viden og inspiration
om forskellige sundhedsemner.

gdkonomiske konsekvenser
Som det er beskrevet i tabellen ovenfor, dvs. inden for den afsatte ramme, jf. Budgetaftalen
2014-17.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at 0,4 mio. kr. af sundhedsmidlerne udmgntes til henholdsvis en
sundhedsindsats i psykiatrien og sundhedsaktiviteter i lokalomraderne.

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014
Godkendt.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveaerende.
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 6

6. Fast tilknyttet leege pa plejehjem

Sagsfremstilling

Seniorradet foreslog pa et mgde med Social- og Sundhedsudvalget tilbage i 2012, at muligheden
for at anseette plejehjemslaeger burde drgftes. Forvaltningen orienterede dengang om, at Social-
og integrationsministeriet og Sundhedsministeriet sammen med 5 kommuner var i gang med
Projektet Fast tilknyttet laege pa plejehjem, og pegede pa at en eventuel drgftelse af emnet i
Lyngby-Taarbaek Kommune afventede resultaterne af dette projekt. Projektet er pabegyndt
forar 2011 og forventes afsluttet i marts 2014. | projektet deltager 7 udvalgte plejecentre fra 5
kommuner, som er Kgbenhavn, Furesg, Viborg, Horsens og Lollands kommuner. | hver
kommune er tillige udpeget et kontrolplejecenter. Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd
(SFI) stér for evalueringen. Slutevaluering foreligger ultimo 2014.

Det nyvalgte Seniorrad foreslog tillige i forbindelse med udmgntningen af "seldremilliarden”
indfgrelsen af plejehjemslaeger. Forvaltningen har i den forbindelse rekvireret
midtvejsevalueringen af ovennasevnte projekt, udarbejdet i 2013 (bilag).

Formalet med projektet er overordnet at skabe bedre kvalitet i pleje- og behandlingsmaessige
forlgb for borgere pa plejehjem med den effekt, at antallet af forebyggelige (gen)indleeggelser
reduceres og at antal kontakter til laegevagten reduceres. Dette skal ske ved, at plejepersonalet
far kontakt til feerre laeger, en bedre dialog mellem plejepersonale og laegerne, starre faglig indsigt
og viden og dermed gget opmeerksomhed pa borgerens helbred og trivsel.

uUd fra en fordelingsnggle i forhold til antal borgere pa det enkelte plejecenter, er der i projektet
ansat en fast tilknyttet laege i mellem 1-3 timer/uge. Laegen er rekrutteret fra kommunens
praktiserende leeger, og opgaven er at vejlede personalet om generelle sundhedsfaglige
problemstillinger, der vedrgrer flere eller alle borgere pa plejecentret. Honorar for denne ydelse er
fastsat i projektet til kr. 856,- pr time + kgrsel. Kommunen afholder udgiften. Nar leegen udgver
patientbehandling i forhold til den enkelte borger, honoreres efter geeldende overenskomst.

Resultatet af midtvejsevalueringen viste, at majoriteten af borgerne pa
interventionsplejehjemmene valgte at overga til den fast tilknyttede laege pa plejecentret.

Der er etableret faste aftaler om samarbejdsmgder mellem lsege og personale og samarbejdet
opleves overordnet meget positivt.

Midtvejsevalueringen papeger, at der i projektet resterer flere udfordringer, f.eks. balancen
mellem at tale om konkrete borgere med seerlige problemstillinger, og en honorering, kontra
generelle problemstillinger hos flere borgere og en anden honorering. Der har samtidig veeret
udfordringer med at rekruttere leeger til projektet.

P& grund af en forholdsvis lang implementeringsfase kom projektet fgrst i drift august 2012 og
dermed kun sparsomme resultater som baggrund for midtvejsevalueringen.

For at fa stgrre viden om projektet, har forvaltningen i januar 2014 veeret i kontakt med 3 af de
inkluderede plejecentre i 3 kommuner.

Medarbejderne oplyser, at have faet teettere kontakt til lsegefaglig radgivning, herunder lettere
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telefonisk adgang, nar der er behov for kontakt til leegen ud over den ugentlige fastlagte tid. Det
opleves blandt plejepersonalet at spgrgsmal om "smating" er lettere, nar leegen alligevel er til
stede pa plejecentret. Samtidig har lsegen fdet mere viden om medarbejdernes muligheder i
forhold til pleje- og behandlingsopgaver for borgerne pa plejecentret. De adspurgte 3 kommuner
fremstar generelt tilfredse med samarbejdet med den fast tilknyttede leege og oplever, at der
bruges mindre tid p& at koordinere borgerens behandling, f.eks. ved kontakt med feerre laeger
fremfor tidligere.

Der er etableret undervisning fra den fast tilknyttede laege om medicinhandtering, sygdom mm.
og det opleves af medarbejderne som positivt.

Nogle borgere har beholdt deres hidtidige praktiserende laege, idet de ikke har gnsket at overga
til plejecentrets fast tilknyttede laege. Arsagen skyldes et langt og neert leege-patientforhold, som
nogle borgere ikke vil undveere.

Forvaltningen peger fortsat pd, at den endelige afrapportering afventes, saledes at der foreligger
en evidensbaseret analyse af sammenhaengen mellem den opndede effekt i form af oplevet
kvalitet, reduktion i antal forebyggelige (gen)indleeggelser mv. og den gkonomiske udgift.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen forslar, at

1. orienteringen om fast tilknyttet leege pa plejehjem tages til efterretning

2. den endelige evaluering af projektet fremlaegges for Social- og Sundhedsudvalget ultimo 2014.

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014
Ad 1. Taget til efterretning.
Ad 2. Godkendt.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Implementeringsnotat

Side 15 af 33



Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sagnr. 7

7. Status for ivaerkseettelse af hjezelp til selvhjeelpsinitiativer i hjemmeplejen

Sagsfremstilling

Pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde i november 2013 - sag nr. 9 - blev det godkendt, at tage
3 mindre hjeelpemidler i brug, der skulle medvirke til og understgtte borgernes grad af
selvhjulpenhed. Sagen var en udmgntning af budgetaftalen for budget 2014-2017.

De 3 hjeelpemidler skal gge borgernes selvhjulpenhed med gjendrypning, stgttestrampe af- og
patagning samt pakleedning. Den samlede gkonomiske gevinst ved hgjere grad af selvhjulpenhed
forventedes at andrage ca. 2,0 mio. kr. i 2014 og ca. 2,5 mio. kr. arligt fra 2015 og fremefter.
Midlerne skal dels anvendes til finansiering af puljen til "Sundhed og Forebyggelse", der blev afsat i
forbindelse med budgetaftalen for 2014 - 17 og dels til finansiering af projektanseaettelse af
yderligere én udviklingsmedarbejder i Hjemmeplejen.

Idet der var usikkerhed omkring, hvorvidt anvendelsen af smahjaelpemidler kan give det gnskede
gkonomiske potentiale, besluttede udvalget, at anseettelsen af yderligere én
udviklingsmedarbejder skulle afvente en gkonomisk status for de nye initiativer. Denne gives
hermed.

For at indfri de gkonomiske forventninger i 2014 skal 18 borgere blive selvhjulpne med
gjendrypning, 13 borgere blive selvhjulpne med at tage stgttestramper af og p& og 9 borgere
skal blive selvhjulpne med paklaedning. Der er tale om helarsforlgb, hvilket indebaerer, at jo
senere pa aret, borgeren bliver selvhjulpen, des stagrre antal borgere er ngdvendig for at opna
den gkonomiske gevinst.

En status efter 2 maneders drift (1. januar 2014 - 28. februar 2014) viser, at 5 borgere er
blevet selvhjulpne med gjendrypning, 8 borgere er blevet selvhjulpne med at tage
stgttestremper af- og p& og 3 borgere er blevet selvhjulpne med paklaedning. Disse 16 borgere
er helarsborgere og udger ca. 40 % af det gnskede volumen, svarende til ca. 0,8 mio. kr. i
2014.

Vurderingen er, at der fortsat er et mindre antal borgere, som vil kunne blive selvhjulpne ved at
benytte de naevnte smahjaelpemidler. Men en reekke af disse borgere er meget svaere at
motivere til selvhjulpenhed. Derfor vil der i hgjere grad skulle satses pa at ggre nye borgere, som
forste gang sgger om hjaelp til de naevnte ydelser, selvhjulpne via smahjaelpemidlerne. Det vil
medfere, at det estimerede antal borgere skal veere stgrre, idet der saledes ikke bliver tale om
helarsborgere.

Med henblik pa at gge antallet af borgere som bliver selvhjulpne, vil forvaltningen gge fokus pa
smahjeelpemidlernes betydning for selvhjulpenheden, sa det i endnu hgjere grad sikres, at viden
og information nar ud til de medarbejdere, som arbejder i borgerens hjem.

dkonomiske konsekvenser

Forvaltningen vurderer at kunne opna besparelsen med det nuveerende niveau for antallet af
selvhjulpne borgere, men der vil ikke - med mindre flere nystartede borgere bliver selvhjulpne -
kunne opnas finansiering til en yderligere udviklingssygeplejerske.
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Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udviklingen i brugen af smahjselpemidler faglges taet og at udvalget
forelaegges en gkonomisk status p& omradet primo 2015.

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014
Godkendt.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveaerende.
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 8

8. Redeggrelse vedrgrende magtanvendelse i 2013

Sagsfremstilling

Det er kommunalbestyrelsens opgave at fgre tilsyn med udviklingen inden for magtanvendelse
og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne (Jf Servicelovens bestemmelser,
kapitel 24).

Forvaltningen har for sa vidt angar seldreomradet udarbejdet notatet: "Redeggrelse om
magtanvendelse pa seldreomradet 2013" (bilag).

Af notatet fremgar, at ansggninger om brug af magt og indberetninger om magtanvendelse tilgar
kommunens demensteam, som videreformidler til afdelingschefen for kommunens
omradecentre.

I 2013 har der veeret behandlet 14 sager, og samlet set er antallet af sager faldende gennem de
seneste ar. Forvaltningen vurderer, at det lavere antal kan skyldes, at demensteamet har veeret
involveret i en del sager, hvor der var optraek til brug af magtanvendelse, men hvor der kunne
iveerksaettes forebyggelige indsatser, s magtanvendelse ikke blev aktuelt. P4 den anden side kan
det lave antal sager ogsa begrundes med, at der ikke i hverdagen er nok opmaerksomhed pa
lovens bestemmelser og muligheder.

1 2013 har der indenfor det sociale omrade veeret 2 magtanvendelser p4 den samme borger.
Begge magtanvendelserne er godkendte.

Forvaltningen gnsker fremadrettet at have gget fokus p& omradet, for at afdeekke om den
aktuelle indsats er tilfredsstillende, eller om der skal iveerkseettes gvrige aktiviteter for at

forebygge brug af magtanvendelse.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses indenfor rammen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at redeggrelsen tages til efterretning.
Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014

Taget til efterretning.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Redeggrelse om magtanvendelse for aeldreomradet 2013
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 9

9. Madudbud - forleengelse af kontrakt med leverandgr

Sagsfremstilling

I 2010 gennemfgrte Kommunen en konkurrenceudseettelse af madservice efter modellen om
udbud indenfor "godkendelsesmodellen”, hvor der indgds kontrakt med en hovedleverandgr,
med udgangspunkt i de timepriser, leverandgren har angivet i tilbuddet. Leverandgrer, der gnsker
at levere pa samme vilkar som hovedleverandgren, herunder timepriser, godkendes tillige som
leverandgrer.

Firmaet KRAM Madservice A/S afgav det bedste tilbud p& madservice til hjemmeboende. Lyngby-
Taarbaek Kommune indgik pr. 1. august 2010 en kontrakt med KRAM Madservice A/S, hvormed
firmaet overtog kommunens forpligtelse som hovedleverandgr af madservice. | 2011 blev Din
private Kok ligeledes godkendt som frit valgs leverandgr til madlevering.

Kontrakten med KRAM er geeldende til og med 31. juli 2014 med mulighed for forleengelse i
yderligere et ar. KRAM Madservice A/S leverer pr. 1. februar 2014 mad til 317 hjemmeboende
borgere. Din privat Kok leverer mad til 119 borgere.

Kommunens egen kvalitetsopfglgning p4 madordningen viser samlet set, at den ydelse, der
leveres p4 madomradet, er i overensstemmmelse med de krav, der er stillet og dermed er
tilfredsstillende for alle leverandgrers vedkommende. P& baggrund heraf, samt pa baggrund af
den samlede oplevelse af et godt samarbejde og fa klager, indstiller forvaltningen, at kontrakten
med KRAM Madservice A/S forleenges med yderligere et ar. Dette skulle veere sket senest den 1.
januar 2014, men KRAM har mundtligt tilkendegivet, at de gerne vil forleenge uanset.

Forvaltningen vil i efteraret indlede arbejdet med at udarbejde en ny kravspecifikation med
henblik pa& at sende opgaven i fornyet konkurrenceudseettelse. Social- og Sundhedsudvalget vil fa

denne til dregftelse omkring arsskiftet.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at kontrakten med KRAM Madservice A/S forleenges.

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014

Godkendt.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveaerende.
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 10

10. Kvalitetsstandard for hovedrenggring

Sagsfremstilling

I forbindelse med udmgntning af "seldremilliarden, under titlen "gget serviceniveau pa praktisk
hjeelp”, er der bevilget 2,65 mio. kr. arligt til hovedrengaring hos borgere. Social- og
Sundhedsudvalget godkendte i den forbindelse den 3. februar 2014 et overordnet forslag til arlig
hovedrenggring hos borgere, der er visiteret til varig renggring, jf. protokol fra mgdet (bilag).

Forvaltningen fremleegger pa den baggrund udkast til en kvalitetsstandard for hovedrenggring
(bilag).

Malgruppen for tilouddet om hovedrenggring er nuveerende og kommende borgere, der er
visiteret til renggring i eget hjem. Formalet med hovedrenggringen er, at borgerne far gjort
grundigere rent en gang arligt efter eget gnske.

Hovedrenggringen udfgres af den leverandgr, der i forvejen udfgrer den praktiske hjselp hos
borgeren. | den kommunale hjemmepleje udfegres al hovedrenggring dog af Serviceteamet, fordi
den kommunale hjemmepleje gnsker at tilretteleegge hovedrenggringen under hensyn til hgjst
mulig kvalitet, ensartethed, inddragelse af borgeren, praktisk planlsegning og feerrest mulige
hjeelpere i hjemmet. Der bliver lavet et hovedrenggringsteam i Serviceteamet, som udelukkende
varetager hovedrenggring for alle borgere, der har valgt den kommunale leverandgr til renggring.
Herved sikres optimal planleegning og bedst udnyttelse af ressourcer som biler,
renggringsmateriale samt personale og minimum indgriben i den gvrige del af den eksisterende
pleje og fordeling af opgaver medarbejderne imellem .

Der bevilges fem timers hovedrenggring arligt pr. borger, jf. forslag til kvalitetsstandard for
hovedrenggring.

De fem timer bliver fordelt med ¥ time planlaegning og 4 3/4 timer renggring. Der er i
indevaerende ar ansggt om penge til at udfgre 714 hovedrenggringer.

For at overholde den ansggte gkonomiske ramme for 2014, skal indsatsen opstarte i juni 2014.
Iveerkseettelsen kraever forinden praktisk planlesegning af indsatsen, herunder leasing af biler,
indkgb af renggringsmaterialer, anseettelsen af personale, information til borgere mv.

Seniorradet afgiver hgringssvar pa radets mgde den 1. april. Svaret bliver omdelt pa Social- og
Sundhedsudvalgsmgdet.

gkonomiske konsekvenser

Udgifter til hovedrenggring er budgetteret til 2.650.120 kr. arligt, som bevilges via
"eeldremilliarden” i 2014.

Afregningen foretages pa specielle konti, for at leve op til kravet fra Ministeriet for Barn,
Ligestilling, Integration og Sociale forhold om dokumentation.

Det aktuelle forbrug vil blive fulgt i forbindelse med &rlig afrapportering til Ministeriet.
P& baggrund af erfaringerne fra 2014 laver forvaltningen en beregning af helarsudgiften forud for
den politiske drgftelse af udmgntning af "eeldremilliarden" for 2015.
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Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at,
1. kvalitetsstandarden godkendes

2. indsatsen tilretteleegges som beskrevet.

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014
Ad 1-2. Godkendt.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveaerende.
Bilagsfortegnelse

1. Kvalitetsstandard Hovedrenggring marts 2014.pdf

2. protokol februar 2014 seldremilliard.pdf
3. Hgringssvar vedrgrende kvalitetstandard for hovedrenggring
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 11

11. Indfarelse af digital post

Sagsfremstilling

Indfgrelse af obligatorisk digital post pr. 1. november 2014 for borgerne er vedtaget ved lov. Det
er et led i 'Den feellesoffentlige Digitaliseringsstrategi'. Det indgar som en forudseetning for de
seneste gkonomiaftaler pa linje med bl.a. 'Bglgeplanen’'s obligatoriske selvbetjeningslgsninger.
Alle borgere skal som udgangspunkt have en digital postkasse senest 1. november 2014.

Alle, der kan, skal have en digital postkasse, sd de kan modtage digital post fra det offentlige.
80-90 % af landets borgere antages at veere i stand til det. For de resterende op til 20 % skal
der findes en relevant lgsning p& udfordringen, hvoraf fritagelse kan veere én.

Der sker ingenting for borgerne fgr 1. november 2014; medmindre de selv beder om det.
Fritagelse kan ske i hele perioden frem til 1. november - og lgbende herefter.

Tiden arbejder for, at kendskabet til og overblikket over, hvad det handler om, breder sig i
befolkningen. Statslige kampagner mv. vil lgse meget af informations-behovet. Der er ikke et
akut behov for at iveerkseette seerlig information i Lyngby-Taarbaek.

Fremadrettet er der i praksis ikke forskel pa 'digital postkasse' og 'e-boks'. For de nuvaerende
brugere kan der frem til 1. november 2014 veeret historisk betingede forskelle.

Der er grundlaeggende tre grupper borgere i denne sammenhaeng:

1 Standard-borger I, der allerede har en digital postkasse.

1 Standard-borger 11, der ikke har en digital postkasse endnu, men har de ngdvendige
forudseetninger for at kunne bruge digital post (skal have en digital postkasse).

1 De resterende, der skal findes en relevant Igsning for.

Standard-borger |

Ifglge Digitaliseringsstyrelsen har omkring 30 % af ogsa LTK's borgere allerede en digital
postkasse "tilmeldt alle offentlige myndigheder". Derudover har en stor andel tilsluttet sig enkelte
offentlige myndigheder, eller har en e-boks p.g.a. netbank. Ca. 90 % af de voksne borgerne har
Nem-ID, og over 90 % heraf bruger netbank.

Alle disse bliver automatisk tildelt en digital postkasse og tilmeldt digital post fra "alle offentlige
myndigheder” 1. november 2014. | oktober vil de modtage brev om, hvad der vil ske, og hvad
de evt. skal ggre.

Standard-borger 11

Det drejer sig maske om 20-35 % af borgerne. Det er dem, som godt kan lide papirpost; men
som ogsa kan finde ud af digital post, nar det nu skal veere. | oktober vil de modtage brev om,
hvad der vil ske, og hvad de evt. skal gare.

Alle disse (cpr-borgere pa 15+ &r) bliver automatisk tildelt en digital postkasse og tilmeldt digital
post fra "alle offentlige myndigheder"” 1. november 2014; medmindre de er blevet fritaget ud fra
de objektive fritagelseskriterier.

For disse er der en reekke afklarende spgrgsmal, der kan afmontere evt. usikkerhed hos borger.
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Det kan veere:

1 Har du Nem-ID, har du netbank, har du e-boks ?

1 Har du veeret offentlig ansat efter 2005 (digitale Ignsedler) ?

1 Far du SU - eller har du teenkt dig at ville have det (sker kun digitalt).

1 Har du en PC, I-Pad, tablet eller hvad ? (Nem-ID virker endnu ikke via mobile platforme
(selvom banker har lavet en "uzegte' Igsning) - det kommer fgrst i maj-juni 2014 i fglge
Digitaliseringsstyrelsen).

De resterende

Op mod 20 % af befolkningen har brug for konkret stillingtagen til digital post. Udfordringen ligner
papirpostens - og kan tackles med nogle af de samme Igsninger. Laese- og skriveadgang til
pargrende kunne fx evt. ses som en Igsning.

De af staten udmeldte mulige fritagelsesarsager er (findes pa Itk.dk):

1 Kognitiv funktionsnedseettelse (f.eks. demens, udviklingshaemmet eller hjerneskadet)
1 Fysisk funktionsnedseettelse (f.eks. blindhed)

1 Ingen adgang til internetopkobling i dit hjem

1 Ikke har fast ophold i Danmark

1 Sproglige barrierer for at forsta teksterne i digital post

1 Vanskeligt ved at f& Nem-ID (f.eks. 'bundet til hjemmet' fysisk)

1 Bor i et omrade uden god bredbandsforbindelse

Borger erkleerer 'pa tro og love', at de er omfattet en mindst en af betingelserne, for at de kan fa
fritagelse frem til 1. november 2016 (herefter kan borger sgge igen, hvis betingelserne fortsat er
opfyldt). Permanent fritagelse forudsaetter en konkret vurdering af arsagen. Der kan ikke ske
fritagelse for obligatorisk selvbetjening.

Borgerservice er igang med at fa plejecentre, bosteder og tilsvarende enheder i kommunen til at
afklare med deres beboere (og deres pargrende). Derved handteres disse borgere pa en for
beboere og pargrende enklere made. Tilsvarende er der gang i en afklaring for voksne borgere
med stgtte-kontakt personer og hjemmeboende aldre med hjemmehjeelp (inkl. borgere med
hjemmenhjeelp leveret fra private). Endeligt bliver der en dialog med Seniorradet, Aldresagen og
evt. andre relevante.

Borgerservice leegger fuldmagtserkleeringer (adgang til ‘'min’ digitale postkasse eller til at sgge
fritagelse) pa Itk.dk.

Den, der sgger fritagelse, skal made fysisk op i Borgerservice (hvilket star udtrykkeligt i loven).
Der kan ikke sgges digitalt eller pr. mail.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven er lgst inden for rammen.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014
Taget til efterretning, idet der gnskes en redeggrelse for hvilke proaktive initiativer, forvaltningen
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tager og vil tage for at understgtte frivillig tilslutning.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 12

12. Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

@konomiudvalget har den 18. marts 2014 godkendt Regnskab 2013 med henblik p&
oversendelse til revisionen. Kommunalbestyrelsen behandler overfarslerne fra 2013 til 2014 den
27. marts 2014. Det er i sagfremstillingen forudsat, at Kommunalbestyrelsen godkender
overfgrslerne fra 2013 til 2014.

Hovedresultatet af regnskab 2013 for Social- og Sundhedsudvalgets omrader fremgar af
nedenstidende oversigt. Forskellen mellem Regnskab 2013 og bevilling fremgéar af kolonne 4, de
forudsatte overfgrsler fremgar af kolonne 5, og den reelle afvigelse efter overfarsler fremgar af
kolonne 6.

Tabel. Regnskab 2013 for Social- og Sundhedsudvalgets omrader

1.000 kr. Oprindeligt | Budget inkl. Regnskab | Afvigelse | Overfort | Afvigelse efter
budget bevillings- (3-2) til 2014 | overforsler (4-

andringer 5)

1 2 3 4 5 6

Drift

Traening og Omsorg 539.096 533.364 531.919 -1.445 -229 -1.216
Handicappede 353.032 349.225 355.680 6.455 743 5.712
Sundhed 305.484 311.089 308.985 -2.104 -1.029 -1.075
Drifti alt 1.197.612 1.193.678| 1.196.584 2.906 -515 3.421

-=mindreforbrug/merindtasgt

+=merforbrug/mindreindteegt Der var i 2013 et samlet merforbrug pa driften pa 2,9 mio. kr., hvoraf -0,5 mio.
kr. forudsaettes overfgrt til 2014. De detaljerede bemaerkninger til driftsvirksomheden fremgar af
uddrag af regnskabet (bilag). Der kan naevnes fglgende herom:

Aktivitetsomrade Traening og Omsorg

Omradet for treening og omsorg udviser et mindreforbrug pa -1,4 mio. kr., hvoraf -0,2 mio. kr.
forudseettes overfort til 2014. Det samlede mindreforbrug kan primeert forklares med fglgende
forhold:

1) CTO lgnsum (mindreforbrug pa -1,6 mio. kr.)

2) Kgb og salg (merforbrug pa 1,6 mio. kr.)

3) Frit valg-puljen (mindreforbrug pa -0,3 mio. kr.)

4) Hjeelpemidler (merforbrug 2,2 mio. kr.)

5) Den Kommunale Leverandgr (mindreforbrug pa -3,3 mio. kr.).
6) Den kommunale Madservice (merforbrug pa 0,4 mio. kr.)

Aktivitetsomrade Handicappede
Handicapomradet udviser et merforbrug pa 6,5 mio. kr., hvoraf 0,7 mio. kr. forudsaettes
overfgrt til 2014. Det samlede mindreforbrug kan primeert forklares med fglgende forhold:

1) Tilrettelagt ungdomsuddannelse (mindreforbrug pa -0,6 mio. kr.)

2) Forebyggende indsats (mindreforbrug p& -1,6 mio. kr.)

3) Misbrugsomradet (merforbrug pa 0,7 mio. kr.)

4) Ydelsesgkonomi /afregning til Udbetaling Danmark (merforbrug pa 7,8 mio. kr.)

5) Decentrale institutioner (merforbrug pa 0,7 mio.kr.)
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Aktivitetsomrade Sundhed
Sundhedsomradet udviser et mindreforbrug pa -2,1 mio. kr., hvoraf -1,0 mio. kr. forudseettes
overfogrt til 2014. Det samlede mindreforbrug kan primaert forklares med fglgende forhold:

1) Aktivitetsbestemt medfinansiering (mindreforbrug pa -1,4 mio. kr.)
2) Specialiseret genoptraening (merforbrug pa 0,3 mio. kr.)

3) Sundhedsfremme og forebyggelse (mindreforbrug pa -0,5 mio. kr.)
4) Kommunal Tandpleje (mindreforbrug -0,2 mio. kr.)

gkonomiske konsekvenser
Overfgrslerne er forudsat godkendt af Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2014.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at delregnskab 2013 for Social- og Sundhedsudvalgets omrade tages til
efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014
Taget til efterretning.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende.

Bilagsfortegnelse
1. Regnskab 2013 fortryk
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 13

13. Budgetprocessen for 2015-18 — drgftelse af emner til effektiviserings- og
omstillingskatalog - Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

Pgkonomiudvalget godkendte den 27. februar 2014 tids- og procesplanen for budgetleegningen
2015-18. Herudover fastlagde gkonomiudvalget fordelingen af budgetreduktionen for 2015.
Tids- og procesplan, fordelingen samt protokollen er vedlagt sagen (bilag). Fagudvalgene har i
marts drgftet processen for arbejdet med forslagene til effektiviseringer og omprioritering samt
emner hertil, som forvaltningen skal arbejde videre med.

Processen med udarbejdelsen af forslag til effektiviseringer og omstillinger er i gang. | arbejdet
inddrages bl.a. ledere og medarbejdere - bade gennem MED-systemet og gennem opfordring til
lokalt at komme med forslag.

Forvaltningen har udarbejdet et notat med en forelgbig liste over forslag til delkonkrete
effektiviseringer og omprioriteringer i Budget 2015-18, delsanalyser, der skal saettes i gang, sa
der pa laengere sigt kan frembringes nye forslag (bilag). De skitserede forslag fremlaegges til
udvalgets drgftelse.

Forvaltningen vil i lyset heraf arbejde videre med at konkretisere forslagene, bl.a. med
gkonomiske konsekvenser. Pa udvalgets mgde i maj tages endelig stilling til de konkrete
effektiviserings- og omstillingsforslag, der skal videresendes til @konomiudvalget med henblik pa
indarbejdelse i Budgetforslag 2015-18, samt hvilke analyser der skal seettes i gang.
Tilbagemeldingerne fra MED-systemet registreres i en log-bog, som vil indga i udvalgets
behandling i maj.

gkonomiske konsekvenser

Der skal udarbejdes konkrete forslag, der som minimum svarer til den udmeldte budgetreduktion
p& 7,2 mio. kr. i 2015 pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade, jf. dkonomiudvalgets
beslutning den 27. februar 2014. Det forudseettes dog, at der frem mod udvalgets behandling i
maj 2014 arbejdes med effektiviserings- og omstillingsforslag for et starre belgb, saledes at
udvalget pd mgdet i maj har mulighed for at prioritere mellem forskellige forslag.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udvalget tager en fagrste drgftelse og kommenterer de i notatet naevnte
forslag til konkrete effektiviseringer og omprioriteringer samt forslag til analyser.

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014

P& aktivitetsomrade treening og omsorg uddybes forslag 1,2 og 4.

P& aktivitetsomrade handicappede uddybes forslag 1-3, idet der i forslag 2 fastholdes pladser til
overnatning.

P& aktivitetsomrade sundhed uddybes forslag 1,2, 4 og 5, idet der i forslag 2 tilfgjes resultater
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fra andre kommuner og indsats for forebyggelse.
Hertil uddybes et forslag om besparelse pa pulje med uforbrugte midler til tandpleje til udsatte.

Sgren P. Rasmussen (V) var fraveerende
Bilagsfortegnelse
1. SSU samlet overblik budgetbevaegelser 140326

2. Bilag til fagudvalgsmgder april - fra K vedr budgetproces
3. Emner til effektiviserings- og omstillingskatalog 250314
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 14

14. Implementering af tveerfaglige ressourceforigb

Sagsfremstilling

I januar 2013 forelagde forvaltningen gkonomiudvalget en sag om implementering af
fartidspensions- og fleksjobreformen (bilag). Reformen og implementeringen heraf indvirker pa
tilgreensende velfaerdsomrader. Denne sag forelaegger derfor en kort orientering om det
tveerfaglige arbejde, der er i gang.

Intentionen i reformen, som tradte i kraft den 1. januar 2013, er grundleeggende, at tilgangen til
fartidspension og varig passiv forsgrgelse skal bremses - bl.a. med henblik p& at gge det
fremtidige arbejdsudbud. | indhold indebeerer det overordnet, at borgere under 40 ar som
udgangspunkt ikke kan tilkendes fgrtidspension, men i stedet skal tilbydes tveaerfaglige
rehabiliterende 'ressourceforlgb’ af op til 5 ars varighed med med malet om at (gen)etablere
fodfeestet pa arbejdsmarkedet. Borgere over 40 ar skal som udgangspunkt gennem minimum ét
ressourceforlgb af ét ars varighed, fgr en evt. fartidspension kan bevilges.

Med henblik pa at sikre en koordineret sammenhaengende indsats er det endvidere lovpligtigt for
kommunerne, at alle sager, der er i malgruppen, belyses af et tvaerfagligt ‘rehabiliteringsteam’
repraesenteret af det lokale beskeaeftigelses-, social-, sundheds- og i nogle sager
uddannelsesomrade samt det regionale sundhedsvaesen (klinisk funktion). Det er det
rehabiliterende team, der indstiller til ressourceforlgb samt fleksjob og fartidspension.

Malgruppen for ressourceforlgb er karakteriseret ved at have komplekse problemer og veere
langt fra arbejdsmarkedet (den tidligere malgruppe for fartidspension). Forlgbene er tveerfaglige
pa tveers af de forskellige fagomrader ud fra reesonnementet, at der er behov for en
sammenhaengende helhedsorienteret indsats, hvis rehabilitering skal lykkes, og arbejdsevnen
udvikles. Et forlgb kan fx veere sammensat af misbrugsbehandling, genoptraening, kostvejledning
og praktik i et virksomhedscenter med en mentor tilknyttet.

Den lokale implementering af reformen er godt i gang. Det rehabiliterende team har behandlet de
forste 100 sager, og der arbejdes med at udvikle tveerfaglige ressourceforlgb, der virker.

Implementeringen synligger dog ogsa, at de tveerfaglige ressourceforlgb indebaerer en
ressourcebelastning, som pa grund af de 'forbundne kar’ indvirker pa de involverede fagomrader:
Ressourceforlgb er aktiv helhedsorienteret og beskaeftigelsesrettet indsats for en ny malgruppe —
som tidligere ville have faet tilkendt fartidspension. Aktiv indsats indebaerer ’'ret og pligt’, hvilket vil
sige, at retten til forsgrgelsesydelsen forudseetter, at borgeren deltager i
ressourceforlgbsindsatsen. For en del af malgruppen vil det formentlig betyde, at der stilles krav
om deltagelse i tilbud/behandling, de pagaeldende ellers ikke ville opsgge/modtage. | det lys ma
indsatsen forventes at medfare en opdrift pa nogle tilbud — det kan fx veere genoptraening
og/eller socialpeedagogisk stgtte. Omvendt er malet med indsatsen, at de, der kan, rehabiliteres
og genetablerer fodfaestet p& arbejdsmarkedet, hvilket alt andet lige ma forventes at reducere
efterspgrgslen efter velfeerdsydelser pa lang sigt.

Med henblik pa at falge processen og etablere et tveergdende styringsgrundlag har forvaltningen
nedsat en styregruppe for 'Tveerfaglig Indsats'. | styregruppens regi drives udviklingsarbejdet med

Side 30 af 33



tveerfaglig indsats, herunder udvikling af indholdet i indsatsen (tveergdende tilbud til malgruppen,
harmonisering af snitflader mellem sektorer etc.) samt opfelgning pa indsatsen (udvikling i
aktivitet og forbrug pa tveers af sektorer).

Styregruppen fglger arbejdet ngje, herunder hvordan reformen indvirker pa ressourceforbrug og
-flow pa tveers af de involverede fagomrader og afrapporterer herom ultimo 2014.

gkonomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget for sa vidt angar indholdet vedrgrende den aktive
beskeeftigelsesindsats.

Social- og Sundhedsudvalget for sa vidt angar indholdet vedrgrende sociale og sundhedsmeessige
opgaver.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orientering om implementering af tveerfaglig indsats i forbindelse med
bl.a. fartidspension- og fleksjobreformen tages til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014
Taget til efterretning, idet udvalget med dette tiltag vil sikre, at udsatte borgere far en
helhedsorienteret indsats.

Sgren P. Rasmussen (V) var fravaerende.

Bilagsfortegnelse
1. Protokol dkonomiudvalget den 24-01-2013
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Social- og Sundhedsudvalget
02-04-2014
Sag nr. 15

15. Meddelelser til udvalgets medlemmer - april 2014

Sagsfremstilling

1. Justering af budgetudmgntningsplan for budget 2014-17

Sagen om "Hensigtserklaering: Mulighed for selvtreening" fremlaegges i maj 2014 i stedet for april
2014

Sagen om "Hensigtserkleering: Mere gkologi" fremlsegges i maj 2014 i stedet for april 2014, idet
sagen forudseetter grundig tvaergdende analyse og drgftelser.

Sagen om Velfaerdsteknologi, tablets og el-cykler er behandlet december 2013 for nogle
initiativers vedkommende - gvrige initiativer foreleegges medio 2014.

2. Dialogmgde om frivilligmidlerne 2014

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 12. marts 2014, i forbindelse med sagen
vedrgrende fordeling af 818 midler til frivilligt social arbejde, at afholde et dialogmgde mellem
udvalget og interesserede foreninger om de fremtidige kriterier for ansggning af puljen.

Forvaltningen foreslar, at mgdet afholdes den 12. maj 2014 fra 17.00- 18.30.

Alle frivillige sociale foreninger samt Frivilligcentret inviteres til mgdet. Formalet er gennem
diskussion af en raekke dilemmaer og skismer i forbindelse med proces og uddeling af midlerne,
at komme med forslag til nye procedurer og kriterier for fordeling af puljen.

3. KL skrivelse om ledsagelse og stgtte i ferie, weekender mv. for borgere i sociale
botilbud

KL har overfor kommunerne udlagt, hvorledes ledsagelse og stotte i ferie, weekender m.v. skal
praktiseres for borgere i sociale botilbud, jf. vedlagte skrivelse (bilag).

Tidligere har botilbuddene handteret ferie og gvrige aktiviteter pa den made, at beboerne har
betalt for rejsen, transporten og kosten. Bostederne har betalt lsnomkostninger, herunder
vikardaekningen. Det er individuelt, hvor meget de respektive borgere rejser eller ga pa cafe med
paedagogisk personale, og dette har veeret handteret pa det enkelte tilbud og i forhold til de
individuelle gnsker.

I KL's skrivelse fremgar det, at det ikke er tilladt at opkraeve betaling fra borgeren til at deekke
rejseudgifter, transport eller kost. KL er i gang med at afdeekke problemstillingen via et
spgrgeskema, der er udsendt til kommunerne. Safremt bostederne skal tage pa ferie og gvrige
aktiviteter skal det fremga af de ydelser, som botilbuddet leverer og er dermed en del af
serviceniveauet, som kan indeholde en politisk beslutning om et antal feriedage om aret og som
skal indgd i takstberegningen for det pagaeldende botilbud.

4. Flytning af Frivilligcentret

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 19. februar 2014 at flytte Frivilligcentret fra lokalet
pa Toftebaeksvej 8 til Rustenborgvej 2a, der i dag huser Sundhedstjenesten, bibliotekets
mgdelokale til udlan og Lydavisen. | forleengelse heraf har forvaltningen aftalt en sadan flytning
(bilag). Idet genhusning af Frivilligcentret og Sundhedstjenesten kraever flytning af andre
funktioner vurderes det, at Frivilligcentret realistisk kan overtage huset p& Rustenborgvej fra 1.
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august/1. september 2014. Flytning og istandseettelse af lokaler til Frivilligcenter,
Sundhedstjeneste mv. finansieres inden for den afsatte ramme p& budget 2014 til lokaler til
Frivilligcenter.

5. Orientering om evt. afholdte mgder

Udvalgets medlemmer har mulighed for at orientere hinanden

Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2014

Taget til efterretning, idet magdet med frivillige foreninger flyttes til kl. 17.30.
Sgren P. Rasmussen (V) var fraveaerende.

Bilagsfortegnelse

1. Skrivelse om stgtte og ledsagelse ved ferie
2. Lokaleflytning
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Journalnr. :
Dato ........ . 17.03.2014
Skrevet af : ASM

NOTAT
Om
Oversigt sundhedsaktiviteter i Center for Sundhed og Kultur

De forskellige indsatser pa sundhedsomradet varetages af en reekke centre i kommunen. Det
galder Center for Sundhed og Kultur (forlgbskoordination, Sundhedscenter, hjerneskadeko-
ordinator, Sundhedstjenesten), Center for Trening og Omsorg (rehabilitering, sygepleje og
treeningsomradet) og Center for Social Indsats (psykiatriomradet).

Som supplement til den mundtlige introduktion til sundhedsindsatserne 1 Center for Sundhed
og Kultur pa selve udvalgsmgdet er nervarende notat en oversigt over de forskellige aktivite-
ter 1 centret.

Kommunerne l&nge haft ansvar for sundhedsindsatser pa bgrne- og ungeomradet samt pa
eldreomradet. Med kommunalreformen overtog kommunerne de sundhedsfremmende og
forebyggende opgaver fra amterne, hvor det is@r var indsatser for voksengruppen, som kom-
munerne ikke tidligere havde ansvar for. I Lyngby-Taarbek Kommune blev disse forpligti-
gelser forankret 1 Sundhedscentret.

Sundhedsloven (§119) opstiller rammen for kommunernes forpligtigelse for sundhedsfremme
og forebyggelse. Her fremgar det, at kommunerne har ansvaret for at skabe rammer for en
sund levevis, samt at etablerer forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.
Kommunens forpligtigelser pa omradet er derfor meget ukonkrete og kan udmgntes meget
forskelligt. Sundhedscentret indsatser er prioriteret i en vurdering af den stgrste effekt set i
lyset af de lokale sundhedsudfordringer.

Indsatser i regi af Sundhedscentret

Sundhedscentrets aktiviteter bestar i sundhedsfremme og forebyggelsesindsatser for voksen-
gruppen. Indsatsen dekker primart sundhedsindsatser og -tilbud i forhold til kost, rygning,
alkohol og motion (KRAM-faktorerne).

Rygestoptilbud — abnet tilbud for alle borgere. Tilgangen i tilbuddet anvender en positiv til-
gang til rygestoppet med fokus pa livskvalitet og fordelene ved at leve et rggfrit liv. Kurset er
udviklet efter et koncept af Kraeftens Bek@mpelse. Tilbuddet udbydes i takt med efterspgrg-
sel. Desuden er der sarlige tilbud for borgere 1 jobcentret samt udvikling af tilbud i forskellige
boligomrader.

”Rygning — skod det nu” — projekt med fokus pa rygeforbyggelse og rygestopindsatser pa en
folkeskole og erhvervsuddannelser. Projektet bestar i afprgvning af nye tilgange udviklet af
blandt andet Sundhedsstyrelsen og Kraftens Bekempelse. Lgber som projekt frem til somme-
ren 2015.
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Elijlnkt ]r_lgo%t'—. I(S:Qr m@&lpﬁé%db‘?ﬁmmgettet borgere der grundet overvagt er i farezonen for at
A LT ﬁ%s‘filssygdomme som fx diabetes 2. Borgerne skal henvises via egen lege. Der er 4

hold arligt med 12 deltagere, der giver borgerne teoretisk og praktisk indsigt i, hvorfor hen-
sigtsmassig kost og daglig motion mindsker risikoen for at udvikle sygdomme

Ler at tackle angst og depression — er et kursus for alle borgere over 18 ar med symptomer pa
angst og/eller depression. Formalet med kurset er, at deltagerne far redskaber og gvelse i at
handtere de symptomer sygdommen skaber.

Ler at leve med kronisk sygdom — har som formal at give kronisk syge stgtte, inspiration og
redskaber til at handtere en hverdag med kronisk sygdom. Pa kurset undervises efter princip-
pet “hjalp til selvhjelp”. Undervisningen foretages af to frivillige instruktgrer, som selv lever
med en kronisk sygdom.

Sundhedsklubben — er et tilbud til ledige fleksjobberettigede og kontanthjelpsmodtagere. Ind-
satsen bestar i fysisk aktivitet og fokus pa livsstil integreret i borgernes gvrige beskaftigelses-
indsats. Indsatsen er finansieret af jobcentret men forankret i Center for Sundhed og Kultur.

Forlgbsprogrammer for kronisk sygdom — standardiserede forlgb for kronisk syge borgere,
hvor indsatserne og forlgb er koordineret pa tvers af hospitaler, kommuner og almen praksis.
Kommunens opgaver vedrgrer typisk rehabiliterende indsatser. Til dagsordenspunktet er der
udarbejdet serskilt notat herom.

Sundhedsvejledning — er et abent tilbud til borgerne, hvor medarbejderne kan radgive om for-
skellige sundhedsudfordringer indenfor KRAM-faktorerne.

Desuden gennemfgres lengere forlgb i samarbejde med fx ungdomsuddannelser og botilbud,
hvor der over en periode sattes fokus pa sundhed. Sundhedscentrets medarbejdere radgiver
desuden institutionerne om hvordan der kan arbejdes med at styrke den strukturelle sundheds-
indsats det enkelte sted.

Hjerneskadekoordinater — tilbyder rad, vejledning og sags-koordinering til borgere mellem 18
og 65 ar med erhvervede hjerneskader. Hjerneskadekoordinatoren fungerer som indgang til
kommunen og er fast kontaktperson gennem hele rehabiliteringsforlgbet. Pt. er funktionen
finansieret af puljemidler.

Tandplejen

Tandplejen er kommunens behandlende og forebyggende indsats ift. tandsundhed. Den pri-
mere indsats er for bgrn og unge, men indsatsen favner ogsa andre malgrupper over 18 ar, der
ikke kan benytte de almindelige forebyggelses- og behandlingstilbud.

Bgrn og unge i kommunen er automatisk omfattet af tilbuddet fra fgdslen og tilmeldt en
tandklinik. Fokus er dels at forebyggelse bgrnene udvikler caries, dels at behandle caris.

Omsorgstandpleje til borgere pa kommunens plejecentre og borgere i eget hjem, der pa grund
af varige fysiske eller psykiske handicap ikke kan benytte de almindelige tandplejetilbud

Specialtandpleje til borgere med et sarligt handicap, der derfor ikke kan benytte de alminde-
lige tandplejetilbud. Det kan fx vare psykisk eller fysisk udviklingshemmede eller sindsli-
dende.

Tandregulering hvis der vurderes at vere et klinisk behov for det efter Sundhedsstyrelsens
retningslinjer. Tilbydes ikke af rent kosmetiske arsager.
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Punkt nr. 1 - Introduktion til sundhedsomrédet

Bilag 1S_uSr|1gﬁéﬁsEt‘ﬁg’nesten
Sundhedsplejerskernes rolle er at vejlede bgrnefamilier og unge om trivsel og sundhed. For-
malet er at bidrage til en generel sundhedsfremmende og sundhedsforebyggende indsats, som

skal medvirke til at sikre bgrn og unge en sund opvakst, og skabe gode forudsatninger for en
sund voksentilvarelse.

Alle familier tilbydes fire hjemmebesgg i fgrste levear. Derudover tilbydes besgg efter behov.
Det betyder at familier med stgrst behov for stgtte, tilbydes mest sundhedspleje. Familier med
s@rlige problemer tilbydes hjemmebesgg efter behov til barnet starter skole. Desuden er det
sundhedsplejerskerne der medvirker til opstart af mgdregrupper.

I skolerne gennemfgres systematiserede undersggelser og sundhedsvejledning i1 forskellige
klassetrin. Efter behov tilbydes yderligere samtaler eller undersggelser hos sundhedsplejerske.

Desuden har Sundhedstjenesten den radgivende funktion overfor dagsinstitutioner og skoler
omkring sundhed. Det gelder eksempelvis hygiejne, lus og ved udbrud af andre sygdomme.

Koordination og samarbejde

Kommunen har et tet samarbejde med de gvrige aktgrer pa sundhedsomradet; hospitaler og
almen praksis. Det gaelder dels i den daglige indsats pa iser bgrne- og @&ldreomradet, dels
mere strategisk i forhold til snitflader og udvikling. Koordination og udvikling pa strategisk
niveau er forankret 1 Center for Sundhed og Kultur.

Snitfladerne mellem parterne bestemmes i Sundhedsaftalerne, der vedtages hvert fjerde ar.
Den naste Sundhedsaftale skal vaere vedtaget med udgangen af 2014.

Det lgbende samarbejde mellem hospital og kommuner varetages i samordningsudvalgene,
hvor Herlev og Gentofte hospitaler samt ni omegnskommuner manedligt drgfter snitflader og
samarbejder.

Samarbejdet med almen praksis varetages dels via kvartalsvise samarbejdsmgder med Lage-
selskabet (tre repreesentanter fra kommunens almen praksis), dels via en praksiskonsulent, der
er en lokal praktiserende l&ger som fire timer ugentligt er lgnnet til at understgtte kommuni-
kation og samarbejde mellem kommune og almen praksis.

Desuden er der samarbejder pa tvaers af kommunerne. Hvad angar de konkrette sundhedsind-
satser har kommunen is@r samarbejde med Rudersdal og Gentofte kommuner eksempelvis
omkring genoptrening og forlgbsprogrammer.

Generelt set er der stigende fokus pa, at det kommunale sundhedsvasen lgfter de samme op-
gaver og bruger de samme og fagligt bedste metoder. Denne koordination sker dels i de ni
kommuner', der indgdr Samordningsudvalget, dels pa tvers af alle kommunerne i regionen.
Hensigten er, at kommunerne bruger samme metoder, hvorved samarbejde mellem kommuner
- hospital og kommuner — almen praksis bliver lettere i praksis.

! Ballerup, Egedal, Gladsaxe, Herlev, Radovre, Furesg, Gentofte, og Rudersdal
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NOTAT
Om
Baggrund og status for rehabiliterende
forlgbsprogrammer for kronisk syge borgere

Opsamling

Region Hovedstaden har sammen med kommunerne og almen praksis udviklet de sakaldte
forlgbsprogrammer for forskellige kroniske sygdomme. Et forlgbsprogram betegner den sam-
lede beskrivelse af den tverfaglige, tversektorielle og koordinerede indsats for en given kro-
nisk sygdom.

Forlgbsprogrammet skal sikre, at alle arbejder efter de vidensbaserede anbefalinger for den
sundhedsfaglige indsats og en pracis beskrivelse af opgavefordeling, koordinering og kom-
munikation mellem hospitaler, kommuner og praktiserende leger.

Kommunernes rolle er at lave rehabiliterende indsatser, sa borgerne kan mestre egen sygdom
og forebygge forverring af egen tilstand.

Lyngby-Taarbak Kommune har indarbejdet alle de forlgbsprogrammer, der indtil nu er udar-
bejdet pa tveers af sundhedsomradet. Selve gennemfgrelsen og organisering fungerer godt i et
forpligtigende og fleksibelt samarbejde med Rudersdal og Gentofte kommuner, der er et fore-
gangseksempel for andre kommuner.

Den stgrste udfordring i arbejdet i dag er rekrutteringen til de kommunale tilbud. Henvisnin-
gen til tilbuddet skal komme fra almen praksis og hospitalerne. Set i lyset af det store antal
kronisk syge i kommunen kommer der relativt fa henvisninger, hvilket der er stort fokus pa at
@ndre via dialog med almen praksis og hospitaler.

Mal og baggrund for forlgbsprogrammer
Det skgnnes, at mere end hver tredje voksne i Danmark lever med en langvarig sygdom og
nasten en halv million lever med en langvarig sygdom med sterk nedsat funktion til fglge. I
Lyngby-Taarbeek Kommune er der i sagens natur ogsa mange borgere med kronisk sygdom-
me, eksempelvis har

e 1.500 borgere diabetes — og forventeligt lige sa mange har sygdommen uden at vere

diagnosticeret

e 1.600 har kroniske lungesygdomme (KOL)

e 3.700 har rygsygdomme.

e 600 har haft blodpropper.

Forlgbsprogrammerne har fokus pa rehabilitering og sygdomsmestring, sa malgruppens sund-
hedstilstand forbedres, deres generelle livskvalitet forbedres og at borgerne bliver i stand til at
tage vare pa deres egen sygdom og sundhedstilstand, sa der ikke ogsa udvikles fglgesygdom-
me.

I Lyngby-Taarbaek Kommune er alle udarbejdede forlgbsprogrammer implementeret. Det
galder forlgbsprogrammer for

. H:\Temp\notesD5791B\Baggrund og status for forlqzﬁbsahogrammer.doc Side 1 af 2
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- (kronisk obstruktiv lungesygdom)
- Lende-ryg
- Kraftrehabilitering
- Hjerte — kar sygdomme

- Demens (forankret i Center for Treening og Omsorgs indsats pa omradet)

Organisering og finansiering

Det er den enkelte kommune, der bestemmer omfang og implementering af forlgbsprogram-
merne. I Lyngby-Taarbaek Kommune besluttede Social- og Sundhedsudvalget forankring af
forlgbsprogrammerne i februar 2013. Indtil da havde treningsomradet integreret indsatsen i
den almindelige drift. Men med udvidelsen i antallet af forlgbsprogrammet tilfgrtes 400.000
kr. arligt til indsatsen.

Desuden har kommunen via tilslutning til aftale om “det falles regionale rammepapir for so-
matik”' forpligtiget sig til at implementere forlgbsprogrammer for KOL, diabetes, demens og
kraeft i 2013 — hvilket kommunen lever op til.

Selve udfgrelse af forlgbsprogrammerne sker i samarbejde mellem Rudersdal, Gentofte og
Lyngby-Taarbak kommuner, hvor kommunerne treekker pa felles ressourcer og udnytter
gensidig kapacitet. Samarbejdet forlgber godt og medvirker til, at de tre kommuner er pa for-
kant med implementeringen af programmerne i regionen.

I Lyngby-Taarbeak sker aktiviteten pa treeningscentrene. Koordinationen og projektledelsen er
forankret i Center for Sundhed og Kultur. Indenfor hvert forlgbsprogram er der specialister til
den enkelte malgruppe, sa der eksempelvis er to terapeuter for hvert forlgbsprogram, der er
specialiserede til netop denne malgruppe. Desuden gennemfgres der sygdomsspecifik under-
visning indenfor hvert program, hvor sygeplejersker og terapeuter forestar undervisning i
sygdomslearing, viden om symptomer og sygdomshandtering.

Hvor det er relevant gennemfgres diztvejledning via en klinisk ditist, ligesom alle for hvem
det er relevant gennemgar rygestopforlgb hos en certificeret instruktgr.

Det konkrete indhold

Som beskrevet er malet med forlgbsprogrammerne at sette de kronisk syge i stand til bedre at
mestre egen sygdom, sa de ikke udvikler fglgesygdomme og sa deres generelle livskvalitet
gges. Altsa primert et rehabiliterende sigte, som galder for alle forlgbsprogrammerne pa nar
forlgbsprogram for l&nde og ryg, der sigter mod at forebygge deciderede ryglidelser.

Forlgbsprogrammerne indeholder forskellige tilbud alt efter indholdet af programmet. Gene-
relt set indgar

- Fysisk trening ved fysioterapeuter

- Individuel diztvejledning ved ditist

- Sygdomsspecifik patientuddannelse ved specialistsygeplejersker eller terepeuter

- Rygestop ved uddannet rygestopinstruktgr

- Generel patientuddannelse, kurset "Ler at leve med kronisk sygdom”

! Aftalen rummer mal for implementering af forskellige sundhedsindsatser, der skal sikre et ensartet grundniveau
af sundhedstilbud pa tveers af kommunerne i Region Hovedstaden. Alle kommuner i regionen har tilsluttet sig

aftalen.
. H:\Temp\notesD5791B\Baggrund og status for forlgbsprogrammer.doc Side 2 af 2
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Notat
om

Ledelsesinformation om Lyngby-Taarbek Kommunes sundhedsforbrug

Indledning

Siden Kommunalreformen i 2007 har kommunerne medfinansieret knap 20 pct. af driften af
det regionale sundhedsvasen. Ordningen er generel, hvilket betyder, at al aktivitet
medfinansieres; ogsa den som kommunerne ikke kan pavirke.

12014 er betalingslofterne for medfinansieringen fglgende:

Somatisk sygehusbehandling: 14.377 kr. pr. indleggelse og 1.418 kr. pr. ambulant besgg
Psykiatrisk sygehusbehandling: 8.317 kr. pr. indleeggelse og 520 kr. pr. ambulant besgg
Behandling hos privatpraktiserende speciallege: 1.418 kr. pr. konsultation

@vrig praksissektor: 10 pct. af honorar

Dagspris for borgere som ligger faerdigbehandlede pa sygehuset: 1.918 kr.

Dagspris for borgere pa hospice: 1.918 kr.

Figur 1: Fordelingen af udgifter til medfinansiering i Lyngby-Taarbeek Kommune i 2013

B Somatik - indleeggelser

B Somatik - ambulant
behandling

l Psykiatri - indlaeggelser

B Psykiatri - ambulant
behandling

B Praksissektoren

Figuren viser, at medfinansieringen is@r vedrgrer den somatiske patientbehandling (dvs.
medicinsk og kirurgisk behandling). Tilskyndelsen til en effektiv forebyggelsesindsats er
derfor stgrst pa dette omrade, som star for 86 pct. af udgifterne. Denne udgiftsfordeling
gelder i gvrigt for alle kommuner i Region Hovedstaden.
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Bilag paomrader, Som kommunen potentielt kan pavirke. Notatet tegner ikke en egentlig
karakteristik af kommunens sundhedsprofil, da denne fremlegges 1 en separat sag.

Fglgende forhold og tendenser ggr sig geldende:

¢ Den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvasnet er vokset fra 187 mio. kr.
12012 til 198 mio. kr. 1 2013. En stgrre analyse af vaksten viser, at en del kan forklares
med en planlagt vakststigning i sygehussektoren, men at stgrsteparten af merforbruget
kan tilskrives faktorer, som Lyngby-Taarb&k Kommune hverken har kunnet forudsige
eller forebygge.

e Det er is@r seldre borgere, som bliver behandlet pa sygehusene, og som dermed afggr
stgrrelsen pa medfinansieringen. Lyngby-Taarbak oplever en stigning i andelen af
meget korte medicinske indleggelser blandt @&ldre borgere.

e Lyngby-Taarb&k har et stabilt antal forebyggelige indlaeggelser blandt ®ldre borgere og
ligger taet pa regionens gennemsnit. Implementeringen af kommunens akutpladser og
udekgrende sygeplejeteam understgtter malet om faerre forebyggelige indleggelser.

e Kommunens udgifter til feerdigbehandlede patienter som fortsat ligger pa sygehusene
er faldet markant fra 4. kvartal 2012 til samme kvartal aret efter. I 4. kvartal 2013 betalte
Lyngby-Taarbak Kommune for knap 4 ferdigbehandlingsdage pr. indleggelse. Det er 35
pct. under gennemsnittet for Region Hovedstadens kommuner.

Figur 2: Udgifter til medfinansiering i Lyngby-Taarbak Kommune 2012 og 2013.
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Udgifterne til medfinansieringen steg i Lyngby-Taarba&k Kommune fra 187 mio. kr. i 2012 til
198 mio. kr. 1 2013. Forvaltningen foretog i1 Igbet af 2013 derfor en raekke analyser af
aktivitetsveksten, merforbruget og mulige fejlregistreringer i samarbejde med Region
Hovedstaden.

Generelt viste analysen, at en tredjedel af veksten i medfinansieringen skyldtes 9 patienters
behandling pa regionens sygehuse. Den resterende del af vaeeksten kunne hovedsageligt
forklares ved dyrere afregning af visse diagnoser, samt en generel og delvis forventet
vaekststigning i sygehussektoren. Ud over den planlagte regionale vakst, viste analysen, at
stgrsteparten af merforbruget kunne tilskrives faktorer, som Lyngby-Taarbek Kommune
hverken kunne forudsige eller forebygge.
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Bilag 1[5)%1?‘% _r:raleeﬁi%inske patienter
Knap hver tredje krone af medfinansieringen i Lyngby-Taarbeek Kommune gar til betaling for
@ldre medicinske patienter. I 2013 var udgiften pa 62 mio. kr.
Alene udgiftsniveauet understreger kommunens vedvarende interesse i at have fokus pa at
forebygge en del af disse indleggelser.

Figur 3: Akutte medicinske indleeggelser. Borgere over 65 ar.
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Antallet af indleeggelser blandt @ldre medicinske patienter er sesonafhengig i bade Lyngby-
Taarbek Kommune og 1 regionen som helhed. Som ventet er der flest indleggelser om
vinteren, og influenzaepidemien i 1. kvartal 2013 fremgar tydeligt af figuren.
Lyngby-Taarbak har stgrre udsving end regionen i Igbet af aret, men har de seneste 5
kvartaler konstant haft feerre indleeggelser pr. 1.000 @ldre borgere. I vintermanederne bliver
afstanden til regionens niveau dog mindre.

Figur 4: Andelen af korte indlaeggelser pa medicinske afd. Borgere over 65 ar i Lyngby-
Taarbazk.
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Andelen af helt korte medicinske indlaeggelser, hvor ®ldre borgere sendes hjem samme dag
som indleggelsen er sket, er steget fra hver ottende indleggelse i 4. kvartal 2012 til hver
sjette indleggelse i 4. kvartal 2013.

Lyngby-Taarbeek Kommune har fokus pa handteringen af @ldre medicinske patienter, og er
ved at implementere arbejdsgange til savel tidlig opsporing af sygdom i plejen som subakutte
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Bilag 1fbre kortvarige hospitalsindleggelser.

Forebyggelige indlaeggelser
Sundhedsstyrelsen betegner en rekke — primart medicinske — indleggelser af &ldre borgere
som forebyggelige. De sygdomme som daekkes af betegnelsen er:

Lungebetendelse og KOL (rygerlunger)
Dehydrering

Blerebetendelse

Forstoppelse

Ernaringsbetinget blodmangel

Brud (i skulder, arm, hand, ryg, hofte, ben og ankel)
Tryksar

Gastroenterit (opkast og diarré)

De forebyggelige indleggelser udggr et potentiale for en styrket kommunal indsats. Det skal
dog understreges, at alle disse indleggelser ikke kan undgas, selv med en udbygning af
kommunens akutte tilbud, eller hvis hjemmeplejen og plejecentrene handler anderledes.

Tabel 1: Forebyggelige indlaeggelser blandt borgere over 65 ar i Lyngby-Taarbak Kommune.

Forebyggelige Samlet Gennemsnitlig udgift pr.
indleggelser (antal) medfinansieringsudgift (kr.) |indleggelse (kr.)
2012 770 8.339.806 10.831
2013 776 9.109.677 11.739

Tabellen viser, at antallet af forebyggelige indleggelser i Lyngby-Taarbak Kommune la
stabilt omkring 770 i bade 2012 og 2013. Den gennemsnitlige udgift pr. indleeggelse er dog
steget, og medfinansieringen steg derfor fra 8,3 mio. kr. 1 2012 til 9,1 mio. kr. 1 2013.

Figur 5: Forebyggelige indleggelser pr. 1.000 @ldre borgere

24

22 A 22

.l AN .
- N

14

Lyngby-Taarbaek

Region H

pr. 1000 ldre borgere

Antal forebyggelige indleggelser

12

10

4. kvartal2012 1.kvartal 2013 2. kvartal2013 3. kvartal 2013 4. kvartal 2013

De forebyggelige indlaeggelser er s@sonathangige i bade Lyngby-Taarbeek Kommune og i
Region Hovedstaden. Der er flest indl&ggelser om vinteren, og udsvingene mellem
kommunen og regionen er meget sma. I 4. kvartal 2013 har Lyngby-Taarbak dog et lidt
hgjere niveau af indleggelser pr. 1.000 ®ldre borgere (18) end regionen har som helhed (16).

4
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uspunkt efter kommunalreformen er hjemtagelse af borgere, som hospitalerne vurderer
til at vere ferdigbehandlede 1 legelig forstand. Dagstaksten for kommunen er knap 2.000 kr.,
og der er derfor en stor tilskyndelse til at hjemtage patienter, som ikke uden videre kan
udskrives til eget hjem.

Figur 6: Udgifter til ferdigbehandlede borgere i Lyngby-Taarbaek Kommune.
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Kommunens udgifter til feerdigbehandlede patienter faldt fra 0,9 mio. kr. i 4. kvartal 2012 til
0,35 mio. kr. samme kvartal aret efter. Udgifterne voksede stgt fra 4. kvartal 2012 til 2.
kvartal 2013, men faldt herefter markant. Fra 3. til 4. kvartal 2013 skete dog atter en mindre
stigning.

Det markante fald er dels udtryk for, at kommunen de seneste to kvartaler har modtaget ferre
meldinger om ferdigbehandlede borgere fra sygehusene, dels at ventelisten til kommunens
permanente plejeboliger siden sommeren 2013 har veret vasentligt afkortet. En effekt af
dette er bl.a., at der er frigivet flere midlertidige dggnpladser, sa feerdigbehandlede borgere
hurtigt kan hjemtages fra sygehusene.

Figur 7: Gennemsnitlige antal ferdigbehandlede dage pr. indleggelse i 4. kvartal 2013
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En sammenligning af Region Hovedstadens kommuner viser, at der i 4. kvartal 2013 var
gennemsnitligt 6 ferdigbehandlede sengedage pr. indlaeggelsel. Gladsaxe Kommune havde
feerrest dage (1) og Brgndby Kommune flest (12). Lyngby-Taarbek Kommune betalte for

! Kun beregnet i forhold til de indlaeggelser, hvor der har veeret afregnet mindst én feerdigbehandlet sengedag.
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KOLOFON
Titel: Fremtidens hjemmehjcelp — celdres ressourcer i centrum for en sammenhcengende indsats
Udgivet af: Hiemmehjcelpskommissionen, Sekretariatet, juli 2013

Design og produktion: mouret € co
Oplag: 1.000
Fotos: Mikkel Hindhede og Mikal Schlosser

ISBN: 978-87-7546-444-9 (trykt udgave)
ISBN: 978-87-7546-443-2 (online-udgave)

Publikationen kan bestilles hos
Social- og Integrationsministeriet
Holmens Kanal 22

1060 Kebenhavn K

E-post: p-lex@sm.dk

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014

NEDS/ZATTELSE AF HJEMMEHJELPS-
KOMMISSIONEN

Et enigt Folketing besluttede i juni 2012 at nedscette
en Hjemmehjcelpskommission, der har haft til opga-
ve at beskrive udfordringerne pa hjemmehjcelpsom-
rddet og komme med forslag til, hvordan ressour-
cerne kan anvendes bedst muligt pd omrédet.

Kommissionen er sammensat af 12 medlemmer, der er

udpeget pd baggrund af deres personlige kapacitet og

ekspertise indenfor kommissionens fagomrdder:

e Thomas Berner, kommitteret i Finansministeriet
(formand)

« Jorgen Goul Andersen, professor pd Institut for
Statskundskab, Aalborg Universitet

¢ Helene Baekmark, administrerende direkter i Aldre-
0g Handicapforvaltningen, Odense Kommune

« Grete Christensen, formand for Dansk Sygeplejerdd

e Kirsten Feld, formand for Roskilde Kommunes
Zldrerdd og tidligere formand for Danske Zldrerdd

¢ Bjarne Hastrup, administrerende direkter i Aldre
Sagen

¢ Tina Jorgensen, centerchef for Social, Sundhed
og /ldre, Stevns Kommune

« Lillian Knudsen, landsformand for LO Faglige Seniorer

¢ Jakob Scharff, markedschef i Oplevelse og vel-
feerd, Dansk Erhverv

¢ Mette Rose Skaksen, branchedirekter i DI Service,
Dansk Industri

¢ Karen Stcehr, formand for Social- og sundheds-
sektoren, FOA

« Jes Sggaard, Adjungeret professor pd Institut for
Medicin og Sundhedsteknologi, Aalborg Universitet.

Kommissionen har afholdt i alt 11 meder og 1 seminar
med opleeg fra praktikere og eksperter p& omrddet.

FLERE ZLDRE — NYE UDFORDRINGER

Der bliver flere celdre i fremtiden. | labet af de nceste
30 ér vil antallet af celdre over 80 dr séledes vcere
mere end fordoblet. Mange af fremtidens celdre vil
veere ressourcestcerke pé en lang recekke omrdder: Et
godt helbred, et godt socialt netveerk, et aktivt fritids-
liv og en god gkonomi. De celdre vil generelt have
mere overskud og flere ressourcer, og mange vil veere
i stand til at klare sig selv — 0gsé i de sene ér af livet.

Samtidig vil der veere celdre med behov for hjcelp i
varierende omfang. Der vil veere en stigende andel
af celdre, hvis hjcelpebehov mé forventes at kunne
loses i form af hjeelp til selvhjcelp og egenomsorg.
Men der vil 0ogsd veere en gruppe af celdre med om-
fattende og komplekse plejebehov og med fd eller
ingen ressourcer til at klare sig uden hjcelp. Det skyl-
des bl.a. forventningen om en stor stigning i antallet
af borgere med demens og kroniske lidelser samt en
tendens til stigende ulighed i sundhed.

BEHOV FOR ET PARADIGMESKIFTE

— OMLZAGNING AF KOMMUNERNES PRAKSIS
Det er afgerende, at fremtidens celdrepleje tager af-
seet i det mere differentierede celdrebillede, der teg-
ner sig i disse ér. Der skal tages hajde for det poten-
tiale, som den voksende gruppe af ressourcestcerke
celdre kan bidrage med, og samtidig skal det sikres, at
der er denrigtige hjcelp og statte til svage celdre, som
har brug for omfattende hjcelp. £ldre skal i langt he-
jere grad, end tilfceldet er i dag, have hjcelp til at leve
s& uafheengigt et liv som muligt og mades med for-
ventninger om, at alle deres ressourcer bringes i spil.
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Hjemmehjcelpen har i mange Gr fokuseret pd at tage
over for borgeren og lgse de konkrete opgaver, som
borgeren ikke selv kan klare, fx rengaring, toiletbe-
s@g og bad. Fokus har i mindre grad veeret pd at gere
noget ved det bagvedliggende problem — nemlig
den nedsatte funktionsevne. Der er behov for
grundleeggende at gentcenke mdden at anskue
hjemmehjeelpen pd, s@ den bliver mere i overens-
stemmelse med servicelovens oprindelige mélscet-
ninger om at fremme den enkeltes mulighed for at
klare sig selv. Det vil sige, at den sociale lovgivnings
mangedrige begreb “hjcelp-til-selvhjcelp” skal revi-
taliseres og bruges aktivt i praksis.

Der er behov for at understotte det igangvcerende
paradigmeskifte i den kommunale praksis — et skifte
fra at gere noget for borgerne til at gere noget i
samarbejde med borgerne. De borgere, der har et
potentiale for at forbedre deres funktionsevne, skal
have hjcelp og statte til dette. For nogle borgere vil
dette betyde, at de kan forblive selvhjulpne ilcenge-
re tid og leve s& vidt muligt i overensstemmelse med
deres hidtidige liv. For andre borgere kan det mind-
ske behovet for hjcelp.

De borgere, som pd grund af karakteren og tyngden
af deres funktionsnedscettelser ikke kan opnd for-
bedringer, skal i stedet have en overvejende kom-
penserende hjcelp, svarende til den hjemmehjcelp vi
kenderidag. Det er dog vigtigt, at deri forhold til den-
ne gruppe borgere ydes statte med henblik pd at be-

ANBEFALING #1

vare den nuvcerende funktionsevne leengst muligt.
Der er samtidig behov for at have scerskilt fokus pd,
hvordan der for svage og syge borgere med kom-
plekse plejebehov kan sikres en bedre koordination
mellem hjemmehijcelpen pé den ene side og hjemme-
sygeplejen pé den anden.

FOREBYGGELSE — FREMME AF ET

AKTIVT ZLDRELIV

Der er uden tvivl et stort potentiale i at styrke den
forebyggende indsats mélrettet midaldrende og cel-
dre borgere. En effektiv forebyggende indsats kan
bidrage til at sikre celdre borgere et liv med mindst
mulig sygdom, tab af funktionsevne og afhcengig-
hed af hjeelp. Samtidig kan en god forebyggende
indsats bidrage til, at borgerne kan f& en hverdag
med meningsfulde garemdl og social kontakt, hvor
egne ressourcer bringes i spil.

En tidlig og alsidig indsats

Den forebyggende indsats skal indledes tidligt, og
helst for borgerne selv henvender sig for at @ hjcelp.
Der bar tcenkes i alternative indgange til opsporing
af celdre, som kan have gavn af tilbud om forebyg-
gende aktiviteter. Udover forebyggende hjemme-
beseg og borgernes praktiserende Iceger bar der
derfor ogsé geres brug af celdrecaféer, seniorklub-
ber, preester, idrcetsforeninger, viceveerter i almene
boligomrdder m.v. som indgange til at nd ud med
forebyggende indsatser. Det er endvidere vigtigt at

At fremtidens hjemmehjaelp tager afseet i det igangvaerende

paradigmeskifte i kommunerne, hvor:

* Borgere, der har et potentiale for at forbedre deres funkti-
onsevne, hjalpes til sa vidt muligt selv at klare dagligda-
gen og dermed forblive uafheengige af hjeelp leengst muligt

* Borgere, der har omfattende og komplekse plejebehov,
modtager en mere kompenserende hjeelp, der er koordineret

med sygeplejefaglige indsatser.
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ANBEFALING #2

At kommunerne i den forebyggende indsats oger opmaerksomheden pd gruppen
af socialt udsatte xldre, 0og at dette arbejde understottes gennem tilvejebring-
else af ny viden om effektive indsatser pa omrddet.

ANBEFALING #3

At forebyggende hjemmebespg tilrettelaegges mere mdlrettet og fleksibelt, herunder:
* at aldersgreensen for obligatoriske tilbud om forebyggende hjemmebesog

forhajes fra 75 til 80 dr

* at eldre under 80 ar i seerlige risikogrupper skal have tilbud om forebyggende

hjemmebesog

* at der i pget omfang anvendes screeningsveerktojer til vurdering af borgerens

behov for forebyggende indsatser

* at der dbnes op for gruppebaserede tilbud frem for udelukkende individuelle

besog i borgerens eget hjem.

ANBEFALING #4

At kommunerne styrker forebyggelsesindsatsen i hjemmeplejen, herunder:
* implementerer eksisterende effektive veerktojer til tidlig opsporing

hos eldre borgere

* sikrer kompetenceudvikling af medarbejderne inden for forebyggelse.

have fokus pd, hvordan man bedst ndr de socialt og
okonomisk ddrligst stillede celdre. Erfaringer viser, at
disse grupper er vanskelige at nd, selvom de mdske
har allermest gavn af forebyggende indsatser. Der
ber derfor gennem mdirettet forskning tilvejebrin-
ges ny viden om effektive forebyggende indsatser
over for udsatte celdre.

Malretning af de forebyggende hjemmebesoag
Det mere differentierede celdrebillede gar, at der bar
ses pd det aldersbaserede kriterium for de lovpligti-
ge forebyggende hjemmebesag, og at der bar ske
en eget mdlretning af indsatsen. Alle borgere pd 75

&r og derover skal efter de geeldende regler have
tilbud om mindst ét drligt forebyggende hjemmebe-
s@g. Der er imidlertid mange 75+ drige, som er i fuldt
viger og hverken har behov for eller lyst til et drligt
forebyggende hjemmebeseag. Samtidig findes der
borgere under 75 dr, som vil kunne have stor gavn af
en forebyggende indsats, fx socialt isolerede og en-
somme borgere samt borgere, der lige har mistet
deres cegtefcelle.

Det ber i hojere grad veere borgernes samlede res-
sourcer og risiko for tab af funktionsevne, som er
afgerende for, om der tilbydes et forebyggende




hjemmebesag. Der ber derfor bl.a. arbejdes pé at
udvikle screeningsredskaber, som kan understotte
kommunerne i vurderingen af borgernes behov.
Samtidig ber aldersgreensen for obligatoriske tilbud
om forebyggende hjemmebesag heeves fra 75 til 80
dr, og der ber veere krav om, at celdre under 80 dr i
scerlige risikogrupper skal have tilbud om en fore-
byggende indsats. Endelig ber der Gbnes op for
mere differentierede  forebyggelsestilbud, hvor
gruppebaserede indsatser kan fungere som alter-
nativ til individuelle besag i borgernes hjem.

Mere forebyggelse i hjemmeplejen

Den forebyggende indsats i hjemmeplejen skal styr-
kes. Medarbejderne i hjemmeplejen er i hyppig og di-
rekte kontakt med borgerne, og derfor har de gode
muligheder for bé&de at understatte borgerne i en
sund livsstil og for tidligt at opspore cendringer i bor-
gernes tilstand og adfcerd. Det er veesentligt, at med-
arbejderne er fagligt kleedt pd til denne opgave, og at
kommunerne sikrer, at der i dagligdagen geres brug af
effektive veerktejer til tidlig opsporing hos celdre. En
tidlig opsporing i hjemmeplejen skal sikre, at de ned-
vendige tiltag iveerkscettes i tide, sé det bliver muligt
at undgd fx uhensigtsmeessige indlceggelser.

TRZANING 0G REHABILITERING

- FOKUS PA BORGERENS RESSOURCER
Kommunerne har i lgbet af de seneste dr haft fokus
pd, hvordan celdre borgere via treening og rehabili-
terende indsatser kan hjcelpes til s@ vidt muligt selv
at kunne klare dagligdagens geremdl. £ndringen af
kommunernes praksis er et markant skifte i forhold
til, hvordan der hidtil er givet hjcelp til celdre, som pé
grund af funktionsnedscettelser ikke kan klare hver-
dagens opgaver.

Der findes pd nuvcerende tidspunkt en del doku-
mentation for, at bdde den enkelte celdre samt kom-
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munen kan f& gavn af at arbejde med en rehabilite-
rende indsats. Den eksisterende viden om effekter af
rehabiliterende indsatser tyder pd, at den enkelte
celdre gennem en kvalificeret rehabiliteringsindsats
vil kunne opnd en bedre fysisk funktionsevne, for-
bedrede feerdigheder med hensyn til at klare prakti-
ske geremdl i hverdagen samt et generelt @get vel-
befindende. Derudover er der tegn pd, atindsatserne
kan reducere behovet for plejebolig samt reducere
antallet af faldulykker og hospitalsindlceggelser.

| det videre arbejde med omlceegning af indsatserne
ber den eksisterende viden bruges aktivt. Der er dog
brug for, at der sker en mere systematisk dokumen-
tation af kommunernes indsatser, og at der tilveje-
bringes mere evidensbaseret viden om effekterne.

En bred og feelles forstdelse af rehabilitering
Rehabilitering pd hjemmehjcelpsomrddet ber tage
afscet i en bred og feelles forstéelse af rehabilite-
ringsbegrebet. Det betyder bl.a., at rehabilitering
ikke kun er rettet mod fysisk funktionsnedscettelse,
men ogs@ omfatter indsatser rettet mod den psyki-
ske og den sociale funktionsnedscettelse. Samtidig
ber mdlgruppen for rehabilitering p& hiemmehijcelpsom-
radet defineres bredt og rumme ikke alene celdre, der kan
profitere af et tidsafgreenset rehabiliteringsforlab, men
0gs@ svage celdre med komplekse plejebehov, som kan
have gavn af lcengerevarende hjemmehjcelp med reha-
biliterende sigte.
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Mere systematisk tilgang

En mdlrettet og systematisk tilgang er afgerende for

den samlede effekt af rehabiliteringsindsatserne. |

dag er det langt fra alle kommuner, der arbejder

madlrettet og systematisk med rehabiliteringsindsat-

sen over for celdre. Ud fra den eksisterende viden

om forudscetninger for et rehabiliteringsforleb med

positive effekter foresl@s de tidsafgreensede rehabi-

literingsforlgbene tilrettelagt ud fra felgende grund-

principper:

» Borgerens aktive deltagelse i forlgbet

 Individuel og fleksibel tilrettelceggelse med afscet
i borgerens behov og ressourcer

» Helhedsorienteret tilgang i forhold til borgerens
samlede livssituation

» Mdlorientering og tidsperspektiv

» Tveerfagligt og tveersektorielt

» Koordinering

¢ Planlcegning

» Vidensbasering og kvalitet.

Veegtningen af de enkelte elementer vil skulle tilpas-
ses den enkelte borgers situation.

Borgerens egne mdl som omdrejningspunkt
Den celdre borger skal have en central rolle i bdde
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tilretteleeggelsen og gennemfarelsen af et rehabili-
teringsforleb. Det er derfor vigtigt, at det bliver bor-
gerens egne mdl og @nsker, som udger omdrej-
ningspunktet for indsatsen, og at forlgbet er
tilrettelagt sammen med den celdre. Det eri hgj grad
den celdres egne mdl for indsatsen, der udger driv-
kraften for borgerens egen aktive indsats.

Borgeren som aktiv medspiller

— dialog og eget ansvar

Den rehabiliterende tilgang stiller nye krav til borge-
ren om en aktiv deltagelse og indebcerer bl.a., at der
skal ses pd, om borgeren har ressourcer og poten-
tiale til at forbedre sin funktionsevne, for der kan
tages endelig stilling til behovet for kompenserende
hjcelp. Det er vigtigt at veere opmeerksom pd, at den
konkrete dialog med og motivation af den enkelte
borger er en afgegrende forudscetning for et gensi-
digt udbytte af et rehabiliteringsforleb. Borgerne
skal kunne veere trygge ved, at de far den nadvendi-
ge hjeelp og stette undervejs, samt at der lebende
folges op og tages hdnd om eventuelle forveerringer
— 0gsd ndr rehabiliteringsforlebet er afsluttet. For
borgeren er det afgerende, at den rehabiliterende
indsats bidrager til oplevelsen af at vcere i positiv
beveegelse pd vej mod sine mdl. Er der ikke balance
mellem borgerens egen indsats og oplevelsen af at
bevceege sig mod de fastsatte mdl, sé skal der fore-
tages de ngdvendige cendringer. £ndringerne kan fx
bestd i at justere i indsatsen eller at cendre mdlene.
Hvis borgeren vedvarende ikke magter opgaven,
indgdr det i en faglig vurdering, om borgeren skal
tilbydes anden hjcelp.

Lebende tilpasning af hjcelp og stotte

Den rehabiliterende tankegang forudscetter, at der
sker en lgbende opfelgning og tilpasning af den
hjcelp, som borgeren modtager. Som reglerne er i
dag, er kommunerne forpligtede til at sikre, at hjcel-
pen tilpasses borgerens aktuelle behov, men der er
samtidig en sproglig sondring i lovgivningen mellem
midlertidig og varig hjcelp. Den retlige betydning af
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ANBEFALING #5

At kommuner og relevante statslige myndigheder sikrer, at der sker en
systematisk dokumentation og tilvejebringes mere evidensbaseret viden om
effekter af rehabilitering.

ANBEFALING #6

At kommunerne arbejder systematisk med rehabiliteringsforlob pa hjemmehjeelps-
omrddet ud fra en bred og feelles forstielsesramme, hvor bade den fysiske, psykiske
og sociale dimension indgar. Indsatsen bor baseres pa folgende grundprincipper:

* Borgerens aktive deltagelse i forlobet

* Individuel ogfleksibel tilrettelaeggelse med afsaet i borgerens behov og ressourcer

* Helhedsorienteret tilgang i forhold til borgerens samlede livssituation

* Milorientering og tidsperspektiv

* Toerfagligt og tveersektorielt

* Koordinering

* Planlegning

* Vidensbasering og kvalitet.

ANBEFALING #7

At malgruppen for rehabilitering pd hjemmehjelpsomrdidet defineres bredt,
sdledes at malgruppen bade omfatter borgere, som kan profitere af et tids-
afgraenset rehabiliteringsforlob, samt borgere med meget komplekse behov,
der kan have gavn af leengerevarende hjeelp med et rehabiliterende sigte.

ANBEFALING #8

At kommunerne lobende har fokus pa, at motivationen af og dialogen med den
enkelte borger og dennes pdrorende er et vigtigt omdrejningspunkt i et rehabi-
literingsforleb. Huis borgeren er vedvarende demotiveret og ikke magter opga-
ven, indgadr det i en faglig vurdering, om borgeren skal tilbydes anden hjeelp.

ANBEFALING #9

At der tilvejebringes et lovgrundlag, som understotter kommunerne i at arbejde
med rehabiliteringsforlob ud fra en feelles og bred forstdelsesramme.

ANBEFALING #10

At servicelovens sondring mellem midlertidig og varig hjeelp pa hjemme-
hjeelpsomridet opheeves.
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sondringen er relateret til, om der kan opkrceves be-
taling for hjcelpen (det kan der for midlertidig hjcelp).
Sondringen ber ophceves. Dels fordi den ikke har-
monerer med den rehabiliterende tankegang og det
gennerelle princip om lgbende tilpasning af hjcelpen.
Dels fordi den giver mulighed for at opkrceve beta-
ling for hjcelp og stette i et tidsafgreenset rehabilite-
ringsforlab, hvilket er uhensigtsmeessigt i forhold til
at motivere borgeren til at deltage.

Det er vigtigt at understrege, at borgere med fx be-
tydelig varig funktionsnedscettelse fortsat skal have
deekket behovet for Icengerevarende kompense-
rende hjcelp. Hensigten er at gare det mere tydeligt,
at hjcelpen lebende skal tilpasses, uanset om beho-
vet er leengerevarende eller midlertidigt, og uanset
om behovet for hjcelp er stigende eller faldende.

HJZELP TIL SVAGE Z£LDRE
— TRYGHED I INDSATSEN
Den rehabiliterende tankegang skal fremover veere sty-
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rende for indsatsen pd hjemmehijcelpsomrddet, men der
vil altid veere borgere, der er sé svage, at en rehabilite-
rende indsats hverken helt eller delvist vil gare dem i
stand til selv at klare dagligdagen. Disse svage borgere
skal fortsat kunne tilbydes kompenserende hjcelp.

Hjemmehjcelpen ger en forskel

Pa baggrund af en analyse af hjemmehjcelpens be-
tydning for borgernes livskvalitet kan det konklude-
res, at den overvejende kompenserende hjemme-
hjcelp, som leveres i dag, i vaesentlig grad bidrager til
at forbedre celdre borgeres livskvalitet. Den lofter
iscer borgernes livskvalitet, ndr det geelder boligen
og kontrollen over dagligdagen. Borgere, der mod-
tager hjemmehijcelp i starre omfang, oplever ogsé
en forbedret livskvalitet, ndr det gcelder den person-
lige pleje og det at fale sig tryg i dagligdagen.

Ensomhed er et problem

Manglende social kontakt og ensomhed er et stort
problem blandt celdre, der modtager omfattende
hjcelp og pleje. Selv om det ikke er hjemmehjcelpens
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opgave at veere borgernes sociale netveerk, bar
medarbejderne have gje for det hele menneske og
observere den celdres samlede situation — ogsé pé
det psykiske og sociale plan. Gennem dialog kan den
udferende medarbejder, som i det daglige er i kon-
takt med borgeren, yde stotte til og facilitere, at
borgeren eksempelvis kommer i et dagcenter eller
far kontakt til tilbud i frivilligt regi, fx en spiseven.

Den borgeroplevede kvalitet

Ud fra viden om brugernes oplevelser, kan der op-
stilles en rcekke parametre, som er vigtige for en hgj
brugertilfredshed iindsatsen over for svage borgere:

¢ Tryghed — at borgeren har tillid til medarbejder-
ne og feler, at medarbejderne er fagligt kvalifice-
ret til at varetage opgaverne.

¢ Sammenhceng — at borgeren oplever, at de for-
skellige dele af statten hcenger sammen, og at en
besked til en medarbejder ogsé kommunikeres til de
ovrige medarbejdere, der har kontakt til borgeren.

« Stabilitet og struktur —at borgeren kan forudsi-
ge, hvorndr hjcelpen leveres, samt oplever konti-
nuitet i den indsats, der gives.

* Hurtighed — at borgeren oplever, at der reageres
hurtigt, og at man ikke skal vente Icenge pd ydel-
ser eller statte.

o Fleksibilitet — at borgeren selv kan pdvirke,
hvordan hjcelpen gives og kan f& den tilpasset.

* Kendskab — at borgeren kender de personer,
som kommer i hjemmet.

¢ Dialog og kommunikation — at borgeren har
hert om cendringer og har fdet tydeligt forklaret,
hvad man kan forvente hjcelp til.

| den fremadrettede indsats er det veesentligt at
veere opmeerksom pé, at derilgbet af de kommen-
de Gr vil blive flere celdre i eget hjem, som har leen-
gerevarende sygdomme og omfattende behov for
pleje og behandling. Ofte vil disse borgere modta-
ge flere forskellige ydelser ud over hjemmehjcelp.
Flere svage og syge borgere med mere komplekse
behov stiller nye krav til indsatsen p& hjemme-
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ANBEFALING #11

At kompenserende hjeelp milrettes svage
eldre, som efter en faglig vurdering enten
ikke har potentiale til at indga i et rehabili-
teringsforlob, eller som efter endt rehabilite-
ringsforleb fortsat har brug for hjaelp.

ANBEFALING #12

At kommunerne i tilretteleeggelsen af indsat-

sen over for svage borgere med omfattende og

komplekse behov arbejder ud fra folgende 3

kovalitetsparametre:

* at skabe sammenhaengende og koordinere-
de borgerforlob

* at tage afsaet i borgernes egne mdl og res-
sourcer og sikre lobende opfolgning

* at sikre fagligt kompetente medarbejdere,
som kan lofte de mere komplekse pleje- og
behandlingsopgaver.
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hjcelpsomrddet, som farst og fremmest skal have
fokus p@ at skabe sammenhcengende og koordine-
rede borgerforlgb. Det er ligeledes vigtigt, at front-
medarbejderne har de n@dvendige faglige kompe-
tencer til at lefte de ofte komplekse pleje- og
behandlingsopgaver. Endelig ber der ogsd, ndr det
gcelder svage celdre, arbejdes ud fra en rehabilite-
rende tankegang. Der bar hele tiden veere fokus pé
borgerens mdl for indsatsen, samt at borgerens
egne ressourcer bringes i spil med henblik pd at
gore borgeren mindre afhcengig af hjcelp eller hin-
dre yderligere funktionstab.

ORGANISATION OG LEDELSE DER FREMMER
EN SAMMENHZANGENDE INDSATS
Kommunernes organisering af hjemmehjcelpsomré-
det har stor betydning for kvaliteten og sammen-
heengen i indsatsen over for borgerne. Typisk vil
borgerne modtage flere forskellige indsatser pé
samme tid (fx bdde hjemmehjcelp, hjemmesygeple-
je, treening og hjcelpemidler), og derfor er det vigtigt,
at der sker en lebende koordinering p@ tveers af ind-
satser og faggrupper — b&de internt i kommunen og
pd tveers af sektorer.

BORGERENS TYPISKE KONTAKTFLADER

* Hjemmehjcelp

« Treening og rehabilitering

* Hjeelpemidler

* Hjemmesygepleje

« Forebyggelse og
sundhedsfremme
Private * Hjemmehjcelp

leveranderer  « Tilkobsydelse

Kommunen

+ Behandling
« Medicinering
+ Rehabilitering

Sygehus

* Medicinering

« Lobende kontakt
vedr. borgerens
tilstand og
funktionsniveau

Civil- « Aktiviteter
samfund  , Sociglt netveerk m.v.

Lebende opfelgning

Dialog og samarbejde mellem visitator og leveran-
dor er en central forudscetning for, at borgerne op-
lever et godt og sammenhcengende forlab pd hjem-
mehjcelpsomrddet. Visitator og leverander har et
feelles ansvar for at afdeekke borgerens behov og
sikre, at der systematisk og hyppigt felges op pé
indsatsen og graden af mélopfyldelse. Det skal veere
tydeligt for bdde visitator og leverander, hvad der er
grundlaget for afgerelsen, hvad der er mdlet med
indsatsen, og hvordan mélet kan nds.

Fra detailstyring til ydelsespakker
Hjemmeplejen har i drevis praktiseret en detaljeret
styring af bdde ydelser og den tid, der afscettes til at
udfere dem. Styringen md dog aldrig blive s@ detalje-
ret, at hjcelpen bliver ufleksibel, og medarbejderne
fratages et rum til faglighed. Det er derfor 0gsd posi-
tivt, at flere og flere kommuner i dag gér veek fra at
visitere til enkeltydelser (fx af- og pdklcedning, barbe-
ring, hjcelp til veeskeindtag m.v.) og i hajere grad ar-
bejder med visitationer, der er baseret pd ydelses-
pakker og klare mdl for indsatsen. En ydelsespakke
bestdr af de opgaver, som en borger med en vis ple-
jetyngde typisk har brug for hjcelp til, og angiver en
gennemsnitlig tidsramme for udferelsen af opgaver-
ne. Tanken er, at det skal veere borgernes @nsker og
aktuelle behov samt medarbejdernes faglighed, som
skal veere styrende for, hvordan hjcelpen konkret til-
rettelcegges inden for rammerne af ydelsespakken.

Effektiv understoattelse af rehabilitering

Kommunernes organisering bar sikre en effektiv un-
derstottelse af den rehabiliterende indsats. Et godt
rehabiliteringsforlgb kan veere organiseret pd flere
forskellige mdader, men det veesentlige er, at organi-
sationen scetter medarbejderne i stand til at mestre
en tvcerfaglig og helhedsorienteret indsats, der reelt
tager udgangspunkt i borgerens behov. Det forud-
scetter bl.a., at man veelger en anden organisations-
form end den traditionelle funktionsopdelte. Ikke
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kun treeningsomrddet, men 0gsa hjcelpemiddelom-
rddet og hjemmesygeplejen bar tcenkes mere sy-
stematisk ind i rehabiliteringsforlabene.

Hvis den rehabiliterende tankegang skal implemen-
teres og fastholdes som en beerende kultur i kom-
munerne, forudscetter det et kontinuerligt ledelses-
fokus fra top til bund i den kommunale organisation.
Det er ogsé afgarende, at der etableres en gkono-
misk incitamentsstruktur i kommunerne, som til-
skynder bdde offentlige og private leveranderer til
at arbejde mdlrettet med rehabilitering og forfelge
oget kvalitet og mélopfyldelse for borgerne.

Inddragelse af private leveranderer

Der er behov for en sterre klarhed over, hvilken rolle
private leveranderer kan spille pd rehabiliterings-
omrddet, og hvor greensen gdr i forhold til borgerens
frie valg af leverander. Vurderingen er, at der ogsd i
forhold til rehabiliteringsforleb er en platform for
private leverandarer, men at platformen vil variere
og bl.a. afheenge af leverandarernes faglige speend-
vidde samt graden af kompleksitet og tvcerfaglighed
i de indsatser, der skal leveres.

Formentlig er det kun en lille del af de private leveran-
dorer, der i dag leverer hjemmehjcelp, som vil kunne
lofte komplekse, tveerfaglige rehabiliteringsforlab.

Men det er veesentligt at vcere opmeerksom pd, at
de cendrede regler om frit valg fra 1. april 2013 giver
kommunerne nye muligheder for at kombinere ud-
bud af de opgaver, der udferes i hiemmeplejen, med
eksempelvis udbud af hjemmesygepleje og treening.
Det kan dbne op for andre typer af private og ik-
ke-offentlige akterer med kompetence og erfaring
pé sundheds- og velfcerdsomrddet.

Sammenhceengende borgerforlsgb

For kommunerne er der veesentlige udfordringer
forbundet med at skabe sammenhcengende og
tveerfaglige forlgb for celdre borgere med komplek-
se behov. Det er eksempelvis tankevcekkende, at

16 Punkt nr. 3 - Introduktion til aktiviteterne vedragrende traaning, hjemmehjadp og hjemmesygepleje
Bilag 1 - Side-9 af 13

borgerne oplever starre udfordringer med koordi-
nering internt i kommunerne end mellem kommune
og fx sygehus. Der ber derfor arbejdes p@ at skabe
mere sammenhcengende borgerforlgb i kommuner-
ne. Det kan bl.a. veere relevant med en mere tveer-
faglig visitation pd celdreomrddet, hvor medarbej-
dere i visitationen har de nedvendige faglige
forudscetninger for at sammenholde behovet for
hjemmehjcelp med behovet for ydelser som fx trce-
ning, hjcelpemidler og hjemmesygepleje. Det vil give
mere sammenhcengende afgerelser og en bedre
mulighed for at understatte borgerne i at veere mest
mulig selvhjulpne i dagligdagen.

Desuden ber kommunerne sikre, at celdre borgere,
der har komplekse behov og modtager flere forskel-
lige indsatser — fx bdde hjemmepleje, hjemmesyge-
pleje og treening — fdr tilbud om en samlet handle-
plan for den kommunale indsats. Handleplanen skal
gé pa tveers af indsatsomrdderne, have fokus pé
borgernes mdl og understatte samarbejdet mellem
alle de involverede akterer, herunder ogs@ praktise-
rende Icege, sygehus og pérerende.

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014

ANBEFALING #13

At kommunerne sikrer hyppig og relevant opfolgning og dialog mellem myndig-
hed og leverandor i borgerforlobet.

ANBEFALING #14

At kommunerne begrenser den detaljerede styring af tid og enkeltydelser med
henblik pa at sikre storre fleksibilitet og mere plads til faglighed i modet mel-
lem borger og medarbejder.

ANBEFALING #15

At kommunernes organisation og ledelse effektivt og tydeligt understotter en
rehabiliterende indsats med tvaerfaglige og sammenhangende borgerforlob.

ANBEFALING #16

At kommunerne udvikler og arbejder med afregningsmodeller, der giver bade
private og offentlige leverandorer et okonomisk incitament til at arbejde mal-
rettet med en rehabiliterende indsats og forfolge aget kvalitet, milopfyldelse og
effekt for borgerne.

ANBEFALING #17

At kommunerne arbejder med en tveerfaglig visitation pad aldreomrdidet, hvor
behovet for hjemmehjaelp sammenholdes med behovet for fx hjelpemidler, trae-
ning og hjemmesygepleje.

ANBEFALING #18

At kommunerne organiserer sig med henblik pa at sikre taet samarbejde og
faglig sparring mellem udforende medarbejdere i hjemmeplejen og hjemmesyge-
plejen.

ANBEFALING #19

At kommunerne udarbejder en samlet handleplan for indsatsen til zeldre borge-
re, der har komplekse behov og modtager flere forskellige kommunale ydelser,
fx bade hjemmepleje, hjemmesygepleje og treening.
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ANBEFALING #20
At det fremadrettet sikres, at medarbejderne
hos bide kommunale og private leverandorer
har de nodvendige faglige kompetencer og
relevante uddannelser til at udfore de nye
opgaver pad hjemmehjelpsomridet.

ANBEFALING #21

At kommunerne sikrer hoj faglig kvalitet i dokumentationen af det enkelte
borgerforlob, herunder at der arbejdes systematisk med beskrivelse af og op-
folgning pa madl, indsatser og effekter.

ANBEFALING #22

MEDARBEJDERE KL/EDT PA TIL FREMTIDEN
Udviklingen i hjemmeplejen stiller nye krav til medar-
bejdernes kompetencer. Det gcelder ikke mindst de
mere komplekse plejeforlab og omlcegningen til re-
habiliterende indsatser samt @get brug af digital vel-
feerd. Den rehabiliterende tankegang betyder bl.a., at
medarbejderne skal have starre fokus pd at arbejde
tveerfagligt og gennem motiverende og peedagogi-
ske tiltag stotte borgerne i at gere tingene selv. Det
stiller samtidig krav om en grundlceggende kulturcen-
dring og omstillingsparathed i organisationen.

Der eridag mange dygtige og engagerede medar-
bejdere i hjemmeplejen, og revisionen af social og
sundhedsuddannelsen pr. 1. januar 2013 har det
rigtige fokus i forhold til de fremtidige udfordringer
pd& omrédet.

Det tager dog tid, inden revisionens virkninger sl@r
igennem, og der er fortsat en del uuddannede med-
arbejdere i sektoren. Kommunerne og de private le-
veranderer ber derfor labende have fokus pd, om
der er behov for at stille nye uddannelsesmcessige
krav til medarbejderne samt etablere nye efterud-
dannelses- og opkvalificeringstilbud, sG medarbej-
derne kan lgse de nye og mere komplekse opgaver.
Kompetenceudviklingen kan fx besté af efteruddan-
nelse, sidemandsopleering, workshops, tvcerfagligt

teamsamarbejde og jobrotation. Det er desuden
vigtigt, at arbejdet tilrettelcegges pd en sGdan méde,
at medarbejderne i det daglige bruger deres kompe-
tencer og indgdr i tveerfaglig sparring.

Endelig ber der i forbindelse med kommunernes til-
syn p& hjemmehjcelpsomrddet veere fokus pé lcering
og pd at sikre, at de udferende medarbejdere har de
nedvendige faglige kompetencer og relevante ud-
dannelser til at lofte de opgaver, de varetager.

DOKUMENTATION MED FOKUS PA KVALITET
Hjemmehjcelpsomrddet har igennem flere dr veeret
karakteriseret ved en detaljeret dokumentations-
0g registreringspraksis for de udfgrende medarbej-
dere. Et sdkaldt ‘'minuttyranni’. Flere kommuner har
pd det seneste valgt at lasne op for registrerings-
kravene til de udferende medarbejdere. Det er posi-
tivt, fordi det giver medarbejderne en bedre mulig-
hed for at fokusere pd det, som indsatsen i
virkeligheden handler om — nemlig kvalitet og
mdlopfyldelse.

Et fremtidigt fokuspunkt bestdr i at sikre en mere
optimal brug af it-systemerne pd celdreomrddet.
Det er vigtigt, at kommunernes it-lgsninger taler
sammen og allerhelst er integrerede pd tvcers af de

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014

At kommunerne anvender it-losninger, som giver mulighed for udveksling af
oplysninger dels internt i kommunerne pa tveers af funktioner og faggrupper,
dels eksternt i forhold til sygehuse og praktiserende laeger.

ANBEFALING #23

At der udarbejdes nationale kvalitetsindikatorer pa hjemmehjeelpsomrddet, som kan:
* fungere som et monitoreringssystem for kvaliteten i indsatsen
* sette borgerne i stand til at foretage sammenligninger af kvalitet pa tvaers af

kommuner og leverandorer.

forskellige funktioner og faggrupper, og at der er
ensartede procedurer for, hvordan der dokumente-
res og arbejdes med borgerens mél. Kommunerne
bor i hejere grad arbejde ud fra et princip om feelles
udredning af borgerens funktionsevne pd tveers af
funktioner og faggrupper, s omfanget af dob-
beltregistreringer begreenses mest muligt.

Det er ogsd vigtigt, at der arbejdes mere systematisk
med madling af kvalitet. Der ber opstilles feelles nati-
onale mél for den faglige kvalitet pd hjemmehjcelps-
omrédet, som gar det muligt at monitorere kvalitet
og mélopfyldelse iindsatsen og samtidig scette bor-
gerne i stand til at foretage sammenligninger pé
tveers af kommuner og leverandarer.

PERSPEKTIVER I DIGITAL VELFZARD
Velfcerdsteknologier og digitale lasninger, der er ve-
lofprevede, og som implementeres og bruges pé

hensigtsmaessig vis i dialog med borgerne, vil uden
tvivl veere en central del af lasningen p@ de kom-
mende &rs udfordringer pd celdreomrddet. Velfun-
gerende teknologiske hjcelperedskaber kan give
smartere og mere fleksible muligheder for, at den
enkelte celdre vil kunne klare konkrete opgaver selv
og dermed forblive uafhcengig af hjcelp i lcengere tid.
Teknologiske arbejdsredskaber kan aflaste medar-
bejderne for tunge, besvcerlige og manuelle opga-
ver. Digitale teknologier kan give lettelser i medar-
bejdernes administrative sagsbehandling og i den
faglige dokumentation. Derudover kan digitale tek-
nologier forbedre kommunikationen og koordine-
ringen indenfor og pd tveers af fagomrader og sek-
torer samt gare det nemmere hurtigt at falge op pé
celdre borgeres aktuelle situation.




Digital velfcerd kan béde styrke kvaliteten i hjcelpen
0g understatte en effektiv prioritering af ressour-
cerne. Derfor er det 0gsd rimeligt at inddrage brug
af velfcerdsteknologiske og digitale lgsninger i vur-
deringen af, hvilke opgaver en borger er eller kan
blive i stand til at lgse selv. Det er dog vigtigt at
veere opmeerksom pd, at der skal ydes scerligt stat-
te til de celdre borgere, som har meget vanskeligt
ved at héndtere teknologiske eller digitale lgsnin-
ger som en del af deres dagligdag. Hvis borgermne
ikke magter eller ikke kan geres trygge ved at an-
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vende en teknologisk lasning, eller hvis teknologien
ikke p@ fornuftig vis l@ser borgerens behov for
hjcelp, m& kommunen finde andre Iasninger.

Hvis perspektiverne for digital velfcerd skal kunne
udnyttes fremadrettet til gavn for bdde borgerne,
medarbejderne og kommunernes ressourcepriori-
tering, bar kommunerne iscer fokusere pd falgende:

¢ Scet brugerne af teknologierne i centrum — den
enkelte borger og medarbejderne skal kunne se
perspektiverne i teknologierne.

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014

ANBEFALING #24

At de relevante myndigheder kontinuerligt har fokus pa at udnytte de perspek-
tiver og potentialer, som er forbundet med brug af velferdsteknologi og digitale

losninger pa hjemmehjaelpsomrddet.

ANBEFALING #25

At brugerne saettes i centrum for arbejdet med velfaerdsteknologi pd hjemme-

hjeelpsomraidet, herunder

* at den brugeroplevede kvalitet far en central plads i savel udvikling som

implementering af teknologien

* at borgere, der er utrygge ved teknologien, modes med forstdielse og sarlig

opmeerksomhed

* hvis en borger ikke kan gores tryg ved eller ikke magter at bruge teknologien,
eller hvis teknologien ikke pd fornuftig vis loser borgerens behov for hjaelp,

skal kommunen finde andre losninger.

ANBEFALING #26

At medarbejderne er fagligt klaedt pa til at handtere teknologierne og til at

introducere dem over for borgerne.

ANBEFALING #27

At der sker en systematisk opsamling af viden om kommunale erfaringer med
udvikling og implementering af velfeerdsteknologier og digitale losninger pd

hjemmehjeelpsomridet.

» Fokuser pd borgerens parathed og skab tryg-
hed— gé i dialog og skab tryghed for borgeren i
forhold til hjcelpebehovet.

¢ Erkend teknologiernes begreensninger — tekno-
logierne laser ikke alt, er ikke altid egnede til at
blive brugt af alle og giver heller ikke nadvendig-
vis de forventede gevinster. Vcer parat til at
justere strategier i overensstemmelse hermed.

* Erkend egne organisatoriske begreensninger —
og tagigivet fald afscet i allerede afprovede tek-
nologier frem for selv at bruge ressourcer p@ at
udvikle og afprave.

 Tilpas arbejdsgange og arbejdskultur og fasthold
ledelsesfokus — store forandringer krcever foku-
seret ledelse og vedvarende ledelsesopbakning.

e Systematiser viden og erfaringer med digital vel-
feerd — der er brug for systematiseret viden om
evalueringsresultater, som alle kommuner kan
treekke pd.




OPTIMALE RAMMER FOR DEN FRIVILLIGE
SOCIALE INDSATS

Der er et stort potentiale for at udvikle det frivillige so-
ciale arbejde over for celdre borgere i eget hjem. Den
frivillige sociale verden er bred og deekker béde frivilli-
ge, foreninger og organisationer. Det kan fx veere cel-
dreorganisationer, kirkelige organisationer, faglige or-
ganisationer, idrcetsforeninger, boligorganisationer,
patientforeninger og mange flere. De frivillige har ofte
mere tid 0g en anden tilgang til den enkelte borger end
medarbejderne i celdreplejen. De frivillige har derfor
mulighed for at hjcelpe de celdre borgere pd mange
forskellige mdder. De kan fx veere besagsvenner, eller
de kan have en mere aktiv eller forebyggende rolle
som gd-venner eller motionsfrivillige.

Det ervigtigt at holde fast i, at rygraden i det danske
velfeerdssamfund er den service, som det offentlige
leverer til borgerne. Hiemmeplejen skal derfor fort-

ANBEFALING #28
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sat st for de ydelser, som borgeren er visiteret til,
men de frivillige skal i hajere grad ses som en vigtig
samarbejdspartner. Der skal derfor fortsat arbejdes
pd at skabe gode rammer for den frivillige indsats.

Det er veesentligt, at kommunerne lgbende er i dia-
log med foreninger, organisationer og avrige frivilli-
ge om, hvordan samarbejdet skal vcere, og at kom-
munerne skaber kontakt mellem borgerne og de
frivillige. Et tcettere samarbejde mellem borgerne,
de frivillige, de pdrerende og medarbejderne i celd-
replejen rummer mange muligheder til gavn for de
celdre borgere, ikke mindst i relation tilindsatsomra-
der som ensomhed, forebyggelse og digitalisering.

At der bade nationalt og kommunalt fortsat arbejdes for at
skabe gode rammer for den frivillige sociale indsats pa al-

dreomrddet.

ANBEFALING #29

At kommunerne lobende har fokus pa at inddrage foreninger,
organisationer og pvrige frivillige i indsatsen over for aldre

borgere i eget hjem.

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014
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Oversigt over projekter/tiltag i hjemme(syge)pleje og pa treeningsomradet

Titel

Startdato

Slutdato

1) Spareforslag om skaermteknologi (SU 5, budget 2013).
- svingdgrspatienter
-iden alm zldrepleje

April 2013

Ultimo 2015

2 ) Strategisk indsatsomrade om inddragelse af frivillige — feelles standard og samarbejde pa tveers af plejehjem,
treeningsenhed og hjemmepleje (Jf. Frivilligstrategi, £ldrestrategi samt Zldrekommissionens rapport samt vidensteam)

Efterar 2013

Medio 2015

3) MED COM (sidste korrespondancemedd til lzeger, receptfornyelse mv) samt
Fzelles Medicinkort

Efterar 2013

Sommer 2014

4) Bedre borgerrettet kommunikation (jf sldrestrategiens handleplan):
- hjemmesider

- pjecer

- breve

- kurser for frontpersonale i den svaere samtale mv.

2013

Ultimo 2014

5) ) Udvikling af uddannelsestilbud til sygeplejersker (jf Finanslovsmidler)
- nedsaette arb gr

Marts 2014

Sep 2014

6) Fortsat implementering af paradigmeskift —

- evalueringsmodel

- samarbejde pa tvaers/rehabteams

- nye tiltag i fase 3 (kommunikation, sundhedspadagogik mv — jf. borgerrettet kommunikation)
- Paklaedningspind og strempepatager version 2.0 (jf budget 2014-2017)

- @jendrypning (jf budget 2014-2017)

Jan 2014

Ultimo 2014

7) Etablering af udekgrende akutteam (jf. budget 2014-2017)
Planlaegge fase 2

Feb 2014

Ultimo 2014

8) Strategisk indsatsomrade om kvalitet i sygeplejen

- Ny struktur for sygeplejens specialistfunktioner

- Central visitation til sygepleje

- Reduktion i antallet af genindlaeggelser (SU 6, hensigtserklzaering, budget 2013)
- Tidlig opsporing

-Standarder & retningslinier, procedurer og instrukser i 4. K

Jan 2014

Ultimo 2014

9) Indfgrelse af handholdt IT i hjemmeplejen (jf. budget 2014-2017)
Praeprojekt
implementering

2013

Ultimo 2014

¢ T1-9pIS-2y
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10) Strategisk indsatsomrade om bedre overgange —(jf. finanslovsmidler 2014 ) Okt 2013 2014
11) Opfglgende hjemmebesgg i samarb. med Region Juni 2013 2014
Modningsprojektet

12) Implementering af strategisk indsatsomrader omkring velfaerdsteknologi

- Telemedicinsk sarpleje

13) Ledelsesudvikling — nye tiltag igangsaettes Maj 2013 2014
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® D
Opggrelse af antal modtagne genoptraeningsplaner for 2013 vedrgrende den ALMENE ambulante %g
genoptraening efter sygehusindlaeggelse. HUSK AT GEMME PA u:\SOCIAL\VELDRE\GENOPTR/ENING\....¢ w
Statistik vedr. spec.GOP slutter 31.12.2011 — Ifm. besparelser pd kommuneleegeomradet pr. 1.1.2012 ophgrer registreringen af spec. GOP % L
JAN FEB MARTS | APRIL MAJ JUNI JULI AUG SEPT OKT NOV DEC. =

ALMEN 116 89 104 99 137 116 87 61 99 119 121
GENOPTRANING Y
SOM DAG Q
Omfattet af Samarbejds-aftalen 67 46 67 59 64 66 41 33 62 70 75 4§
(hold) (13 diagn.) o
Ikke omfattet af 49 43 37 40 73 50 46 28 37 49 46 3%
Samarbejdsaftalen =1
Almen genoptraening 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 @:
Q
FRIT VALG PTT. 3
ALMEN 27 22 26 24 13 19 26 23 29 20 21 1B
GENOPTRANING 8
SOM D@GN 3
P& GC &
ALMEN 5 5 3 6 4 1 0 5 2 3 0 %
GENOPTRANING =
SOM D@GN Q
| en plejebolig =
SAMLET ANTAL 148 116 133 129 154 136 116 89 130 142 142 10%
AMBULANTE D
ALMENE =y
GENOPTPLANER | OBg| OBg| O0Bg| OBs| OBs| OBs| 1Bs| 2Bs| OBs| 0Bs| 0Bg| 1B&
DAG OG D@GN S
SPECIALISERET Pr. 1.1.2012 registreres antal spec. GOP ikke lengere. E
GENOPTRAENING Ifm. besparelser pd kommuneleegeomradet er det besluttet at registreringen ikke leengere udfares af treeningsenheden pa Aldreomradet. 3
«Q
S S S

Tallene er opgjort manuelt ud fra de modtagne (elektroniske og pr. fax) genoptraeningsplaner i visitationsafsnittet — via Ines Zoric
Visitatorerne visiterer til almen genoptraening dag (hvor vis. kompetencen vedr. de forlgb der er omfattet af samarbejdsaftalen er uddelegeret til GC) og de koordinerende spl. visiterer til almen genoptraening dagn.

]

H:\Temp\notesD5791B\Statistik over antal modtagne genoptreeningsplaner vedrgrende den ambulante genoptraening efter sygehusindlaggelse 2013.doc

U::social\eldre\genoptreening\almene GOP\statistik 2011
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Introduktion til plejeomradet

Social- og Sundhedsudvalget 2014

Modtagere af hjemmepleje |
Lyngby-Taarbaek kommune

r pleje/hjae
erandgar

Serviceteamet

Hjemmeplejen
Virumgard/Solgarden

Hjemmplejen
Baunehgj/
Lundtofteparken

Sygeplejeklinikken
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Dato ........ : 07.03.2014
Skrevet af : tpma /3423

NOTAT
om
Orientering om Sundhedsprofilen 2013

Regionen Hovedstaden har kortlagt borgernes sundhedstilstand i den nye Sundhedsprofil for
region og kommuner 2013.

Sundhedsprofilen 2013 er den tredje sundhedsprofil for samtlige 29 kommuner i Region Ho-
vedstaden. Den fgrste udkom i 2008 og den anden i 2010.

Sundhedsprofilen er et godt planlegningsverktgj i den fremadrettede kommunale sundheds-
indsats, da profilen kortlegger kommunernes udfordringer pa sundhedsomradet og er et red-
skab til at monitorere udviklingen i de forskellige indikatorer for sundhedstilstanden.

1.145 borgere i Lyngby-Taarbaek Kommune har svaret pa det omfattende spgrgeskema, som
er led i Danmarkshistoriens hidtil stgrste sundhedsundersggelse. Sundhedsprofilen 2013 blev
lanceret d. 5. marts 2014.

Sundhedsprofilen giver detaljeret information om sundhed, sygelighed og sundhedsadferd
hos borgere fra 16 ar og opefter og bergrer fglgende temaer:

e Demografi og sociale forhold
Sundhedsadferd (kost, rygning, alkohol, motion og euforiserende stoffer)
Overvaegt
Seksuel adferd og sexsygdomme
Generelt helbred (selvvurderet helbred, fysisk og mentalt helbred samt stress)
Sociale relationer
Rammer for borgernes sundhed

Sammenlignet med gennemsnittet for alle kommuner i regionen placerer borgerne i Lyngby-
Taarbeak sig generelt set godt pa de forskellige sundhedsindikatorer.

I profilen sammenholdes Lyngby-Taarba&k Kommunes sundhedsindikatorer med regionsgen-
nemsnittet og de kommuner, som 1 sammens&tning og sociogkonomisk ligner kommunen
(dvs. Gentofte, Rudersdal, Hgrsholm, Allergd, Egedal, Furesg, Fredensborg og Draggr). Disse
kommuner er sammen med Lyngby-Taarbxk placeret 1 sundhedsprofilens kommunesocial-

gruppe 1.

Med serligt fokus pa KRAM-faktorerne (Kost, Rygning, Alkohol og Motion) og mental
sundhed viser profilen fglgende:

Generelt helbred

Overordnet set har borgerne i Lyngby-Taarbek Kommune det godt. Kun 12 pct. af borgerne
vurderer, at de har et mindre godt eller darligt helbred, hvilket er pa niveau med borgere i Ru-
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dersdal, men en hgjere andel end i Gentofte Kommune. I regionen vurderer 13 pct. af borger-
ne, at de har et mindre godt eller darligt helbred.

Kost

I Lyngby-Taarbek Kommune har knap hver tiende borger (9 pct.) meget usunde madvaner.
Andelen har stort set ikke @ndret sig siden den fgrste sundhedsprofil 1 2008 eller den anden i
2010, og kommunen ligger i gvrigt pa niveau med regionens gennemsnit.

Usunde madvaner er defineret som et meget lavt indtag af frugt, grgnt og fisk samt et hgjt
indtag af fedt.

I Lyngby-Taarbeek Kommune har ca. dobbelt s mange mand som kvinder meget usunde
madvaner. Sundhedsprofilen viser, at det kun er knap 1/5 af disse borgere, som selv mener, at
deres kostvaner er usunde. Det betyder, at stgrstedelen af de borgere, der har usunde madva-
ner, ikke oplever deres kostvaner som problematiske, og de vil derfor generelt ikke veere mo-
tiverede for at andre adfaerd.

Figur 1: Borgere som har meget usunde madvaner

Sundhedsprofilen viser, at der er en social ulighed i forhold til usunde madvaner. Blandt bor-
gere med lavere uddannelsesniveau og borgere uden for arbejdsmarkedet spiser en stgrre an-
del meget usundt.

I budgettet for 2014-17 afsatte Lyngby-Taarbaek Kommune midler til nye sundhedsindsatser.
I forvaltningens forslag til udmgntning leegges op til at anvende en del af midlerne pa en styr-
ket indsats for psykisk sarbare i forhold til kostundervisning og praktisk madlavning.
Derudover tilbyder Kommunens Sundhedscenter i dag kost- og motionsundervisning til bor-
gere 1 farezone for livsstilssygdom (typisk type 2 diabetes).
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Rygning

Rygeforekomsten i kommunen er faldet med en tredjedel siden 2010. I dag er hver tiende
borger over 16 ar daglig ryger, mens det i 2010 var knap hver syvende.

I Region Hovedstaden er det i dag gennemsnitligt hver syvende, der ryger dagligt.

Ogsa andelen af borgere, som i Lyngby-Taarbaek dagligt udsattes for passiv rgg, er faldet lidt
siden 2010, og den forholdsvis stramme rygelov kan givetvis tilskrives en betydning for disse
fald.

Figur 2: Borgere som ryger dagligt

Kommunen har siden 2010 haft et gget fokus pa tobaksrygningens skadelige virkninger og
har bl.a. sat malrettet ind over for den sociale ulighed i rygning'.

I budget 2013-16 blev der saledes tilfgrt ekstra midler til en sarlig rygestopindsats over for
udsatte grupper, og i perioden 2013-2015 deltager kommunen desuden i et projekt fra Sund-
hedsstyrelsen med rygestop til unge.

Det forventes, at ca. 100 voksne borgere 1 2014 vil gennemfgre et rygestopkursus i kommu-
nen. Erfaringerne viser, at halvdelen stadig er rggfrie efter tre maneder.

Alkohol

Hver femte (19 pct.) borger i kommunen har tegn pa alkoholafh@ngighed.

Lyngby-Taarbeek Kommune ligger dermed over regionens gennemsnit, som er pa 17 pct.
Andelen af borgere med tegn pa alkoholathengighed er u@ndret mellem sundhedsprofilerne i
2008, 2010 og 2013.

"o hgjere uddannelsesniveau des faerre ryger dagligt.
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Figur 3: Borgere, som har tegn pa alkoholathaengighed

Sundhedsprofilen for 2013 viser, at kun hver tredje borger, som har et storforbrug af alkohol
eller tegn pa alkoholathengighed, mener at deres alkoholforbrug er ufornuftigt.

Dette tyder pa, at der stadig er behov for oplysning om sammenhangen mellem alkoholindtag
og risikoen for udvikling af sygdom, mens borgerne i langt hgjere grad synes at have forstaet
budskaber om betydningen af rygning, usund kost og manglende motion for sundhed og syg-
dom.

Borgere i Lyngby-Taarbak Kommune kan bl.a. modtage alkoholradgivning i kommunens
”Alkohol- og Stofradgivning” pa Lyngby Torv. Alle forlgb indledes med en uforpligtende
forsamtale og herefter tilbydes efter behov gruppebehandling, efterbehandling og/eller
individuel behandling. Behandling og radgivning til alkoholmisbrugere skal ydes ano-
nymt, hvis alkoholmisbrugeren gnsker det, og behandlingen pa alkoholambulatoriet er
vederlagsfri for borgeren.

Motion/Fysisk aktivitet

Der er en stigende andel borgere i Lyngby-Taarba&k Kommune, som har stillesiddende arbej-
de. Mere end halvdelen (56 pct.) af borgerne sidder i dag stille mindst seks timer pa deres
arbejde hver dag. 1 2008 var det 46 pct. og i 2010 var det 52 pct.

I hele Region Hovedstaden sidder 47 pct. af borgerne i dag stille mindst seks timer om dagen i
forbindelse med deres arbejde. Det er 9 procentpoint ferre end i Lyngby-Taarbak.

Til gengeeld viser sundhedsprofilen, at Lyngby-Taarbeek Kommune ligger over bade regions-
niveauet og flere af kommunerne 1 socialgruppe 1 i forhold til Sundhedsstyrelsens anbefaling
om 30 minutters fysisk aktivitet om dagen i fritiden.

Flere end 2 ud af 3 borgere i kommunen er saledes fysisk aktive med moderat til hard intensi-
tet mindst 30 minutter om dagen.
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Figur 4: Borgere, som har mindst seks timers stillesiddende arbejde om dagen

Mental sundhed og stress

Hver ottende borger (12 pct.) i kommunen forteller, at de har et darligt mentalt helbred og
knap hver femte (19 pct.), at de har et hgjt stressniveau.

Det svarer til niveauet i regionen, men er hgjere end niveauet for de fleste andre kommuner i
socialgruppe 1.

Figur S: Borgere, som har et hgjt stressniveau
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Der er ingen @®ndring fra 2008 til 2013 1 andelen af borgere med et hgjt stressniveau i Lyng-
by-Taarbe&k Kommune.

Kommunens Sundhedscenter har i dag ikke malrettede tilbud vedrgrende stressforebyggelse

eller stresshandtering, men tilbyder fra 2014 en patientuddannelse i handtering af angst og
depression.
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KAPITEL 1

FORMAL

SFI - Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd (SFI) skal evaluere
forsegsprojektet “fast tilknyttede laeger pd plejecentre” fra 2012 til 2014.
Forsogsprojektets formal er at forbedre kvaliteten i pleje- og behand-
lingsmassige forlob for borgere pa plejecentre via et tattere samarbejde
mellem lege og plejepersonale. Da forsegsprojektet straekker sig over
flere ér, og Social-, Borne- og Integrationsministeriet!, Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse? og Socialstyrelsen? har onsket at fi en erfa-
ringsopsamling undervejs, har SFI med dette notat opsamlet erfaringerne
fra implementeringen af interventionen “fast tilknyttede leeger pd pleje-
centre” ca. ni maneder efter ansxttelsen af de fast tilknyttede leger til
forsegsprojektet. Dette notat kommer altsd med implementeringsresulta-
ter, men notat indeholder ikke resultater af effekten af interventio-
nen “fast tilknyttede leeger pa plejecentre”

I forbindelse med den endelige evaluering af forsegsprojektet i
2014 har vi monitoreret implementeringsfasen. Formalet med implemen-
teringsafdackningen er at f4 viden om, hvilke processer, noglefaktorer og
mekanismer der gor sig geeldende for en vellykket implementering af in-
terventionen. Dette indebarer blandt andet at se pd om interventionen er

1. Tidligere Socialministeriet.
2. Tidligere Indenrigs- og Sundhedsministeriet.
3. Tidligere Servicestyrelsen.
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implementeret ensartet og efter hensigten pa plejecentrene, hvilket er
afgorende for den endelige effektmaling af interventionen i den endelige
evaluering. Derudover har vi undersogt hvilke implementeringsvanske-
ligheder plejecentrene har stiet overfor. Ved at indsamle oplysninger
omkring implementeringen af forsegsprojektet er der mulighed for at
give nogle guidelines for, hvordan interventionen fast tilknyttede leger
pa plejecentre” bedst muligt lader sig implementere i fremtiden pd andre

plejecentre i andre kommuner.
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KAPITEL 2

FORSOGSPROJEKTET

Baggrunden for forsagsprojektet og interventionen “fast tilknyttede le-
ger pid plejecentre”, herunder hvilke forventninger Social-, Borne- og
Integrationsministeriet og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har
til det etablerede samarbejde mellem laeger og plejepersonale beskrives i
dette kapitel.

BAGGRUND FOR FORS@GSPROJEKTET

Der har igennem de senere ar vaeret oget fokus pa omfanget af forebyg-
gelige indleggelser. Hvor en forebyggelig indleggelse er en indleggelse,
der kunne have veret forebygget, hvis problemstillingen havde vearet
afdekket tidligere, og der havde varet handlet virkningsfuldt (Finansmi-
nisteriet m.fl., 2010).4 5 Fokus pa forebyggelige indleggelser skyldes, at

4. Sygdomsgrupperne, som vi i den endelige rapport vil méle forebyggelige indleggelser pa, er defi-
neret ud fra WHO’s ICD10-koder. Afgrensningen af forebyggelige sygdomme er baseret pa
baggrund af Finansministeriet m.fl. (2010). Der findes en rakke forskellige afgraensninger, men
den valgte afgreensning i forbindelse med dette forsogsprojekt anvendes ligeledes i en rackke an-
dre sammenhang bla. i Sundhedsstyrelsens monitorering af sundhedsaftalerne, 2011.

5. Den kommunale medfinansiering blev ndret i sommeren 2011 og tradte i kraft 1. januar 2012.
Formalet og incitamentsstrukturerne i den nye ordning er de samme som i den tidligere ordning,
men er generelt blevet styrket, idet kommunerne fremover kan komme til at betale op til ca.
14.000 k. pr. indleggelse mod tidligere ca. 5.000 kr. (KL m.fl., 2013).
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selvom antallet af sengedage pd sygehuse generelt er faldet, sd viser de
nyeste undersogelser, at omkring 16 pct. af akutte indlaeggelser kan defi-
neres som forebyggelige indleggelser (KL m.fl., 2013). Et oget fokus pi
forebyggelige indleggelser hanger ogsd i hoj grad sammen med konse-
kvenserne af strukturreformen, hvor kommunerne blev pilagt en medfi-
nansiering af de samlede sygehusudgifter. Et af de vasentligste argumen-
ter 1 Strukturreformen for den @ndrede finansiering er at oge det oko-
nomiske incitament 1 kommunerne til at investere i forebyggelse og al-
ternativer til sygehusbehandling (Strukturkommissionen, 2004). 1 forlen-
gelse heraf blev der med sundhedsloven fra 2007 indfert krav til regioner
og kommuner om at indga sundhedsaftaler for at bidrage til sammen-
heng og koordinering af interventioner i patientforleb, som gir pa tvars
af sygehuse, almen praksis og kommune. Her blev der i forbindelse med
indleggelses- og udskrivningsforleb stillet krav til parterne om, at sund-
hedsaftalerne beskrev, hvordan parterne kan forebygge og reducere an-
tallet af forebyggelige indleggelser (Indenrigs- og Sundhedsministeriet,
2000).

Reformerne og aftalerne mellem ministerierne, regionerne og
kommunerne blev bla. ivaerksat, fordi den hojere gennemsnitslevealder
har medfert et stodt stigende antal @ldre i befolkningen i Danmark. P4
den ene side er de @zldre sundere end tidligere generationer, pa den anden
side er der flere af de wldre, som lever lengere med langvarige kroniske
lidelser som fx. type 2-diabetes, forebyggelige kraftsygdomme, hjerte-
kar-sygdom, knogleskorhed, muskel- og skeletlidelser, overfolsomheds-
sygdomme, psykiske lidelser og luftvejssygdomme (fx KOL). Mere end
hver tredje voksne dansker lever med en langvarig sygdom og nasten en
halv million med en meget hemmende langvarig sygdom (Regeringen,
2002). Denne sygdomsudvikling blandt aldre i befolkningen stiller store
krav til plejesektoren.

FORMALET MED FORS@GSPROJEKTET

Milet for forsegsprojektet “fast tilknyttede lager pd plejecentre” er at
forbedre kvaliteten i de pleje- og behandlingsmzssige forleb for borgere
pé plejecentre via et tettere samarbejde mellem lage og plejepersonale.
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Formailene med interventionen er derfor, at:

- reducere antallet af forebyggelige indleggelser, korttidsindlag-
gelser og genindleggelser

- reducere kontakten til legevagten

- forbedre medicinhiandteringen

- forbedre samatrbejdet mellem lzege og plejepersonale

- forbedre brugertilfredsheden blandt plejepersonale, lege, borger
og parorende.

Disse overordnede interventionsmal er udarbejdet pa baggrund af Social-,
Borne- og Integrationsministeriet og Ministeriet for Sundhed og Fore-
byggelses forsegsprojektbeskrivelse, en intern forandringsworkshop for
Socialstyrelsen og SFI samt input fra kommunerne, som vi har fiet i for-
bindelse med screeningen af deres forsegsprojektparathed ved de opfol-
gende telefonmeder samt den lobende dialog.

INTERVENTIONEN "FAST TILKNYTTEDE LAGER PA
PLEJECENTRE"

Interventionen “fast tilknyttede leger pa plejecentre” indebzrer, at et
antal plejecentre i fem kommuner har indgédet en aftale med en praktise-
rende lege om, at borgerne pa plejecentrene far mulighed for at skifte til
den pigaldende lege. ¢ Derudover indebzrer interventionen, at legen og
plejecentrets personale ugentligt far tildelt et antal timer til faglig sparring
samt styrkelse af samarbejdsrelationen.

Social-, Borne- og Integrationsministeriet og Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse stir bag udformningen af forsegsprojektet,
dets primezre formal og interventionens indhold (jf. Socialministeriet og
Indenrigs- og Sundhedsministeriet forsegsprojektbeskrivelse, 2011).
Hensigten med forsogsprojektet er, at de fast tilknyttede laeger pa inter-
ventionsplejecentrene dels skal varetage opgaver, der knytter sig til de
borgere, der vaelger den pigaldende lege til egen lege og dels deltage i
radgivning og faglig sparring med plejepersonalet pa plejecentrene. Til-
knytningen af den faste lege forventes dog ikke kun at fa en indvirkning
pé plejen af de xldre, der valger den fast tilknyttede lege, men pa den

6. Alle borgere har mulighed for at skifte til den fast tilknyttede lege i hele forsegsperioden. Selve
evalueringen er dog afgranset til alene at omfatte borgere pa 65 ar eller derover.
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generelle pleje pé hele plejecentret, hvilket kommer alle borgere pa pleje-
centret til gode. I forhold til de borgere, der tager imod tilbuddet om at
skifte til den fast tilknyttede lege, varetager legen:

- den almenmedicinske behandling af den enkelte borger i hen-
hold til landsoverenskomsten Det vil sige legekonsultationer,
behandling, tilsyn etc. ligesom med alle andre patienter.

Derudover indebarer tilknytningen af den faste lege, at legen skal vare
til stede pé plejecentret i et fast aftalt tidsrum? ugentligt, for at:

- yde legelig ridgivning til plejepersonalet i forhold til generelle
sundhedsfaglige problemstillinger, der vedrorer flere eller alle
borgere pa plejecentret.®

- vejlede plejepersonalet 1 generelle siavel som mere specifikke
sporgsmal vedrorende enkelte eller flere af borgernes behandling,
medicinering, pleje og rehabilitering mv.

Som et led i tilknytningen af faste leeger, vil antallet af praktiserende leger,
som det enkelte plejecenter skal have kontakt til, helt naturligt blive re-
duceret, efterhinden som flere borgere skifter lege. Derudover er hen-
sigten, at det tzttere samarbejde og legens bedre kendskab til personale
og borgere vil age legens mulighed for kontinuerligt at folge borgerne og
optimere behandlingen.

Ydermere forventes det, at samarbejdet og undervisningen vil
medfore en opkvalificering af plejepersonalet, der gennem samarbejdet
vil blive bedre kladt pa til at varetage borgernes pleje- og behandlings-
mzessige behov.

BORGERE OG PLEJECENTRE

Oprindeligt skulle interventionen implementeres i seks kommuner; Ko-
benhavn, Fureso, Kalundborg, Lolland, Viborg og Horsens.? Hver

7. Afhaengig af plejecentrets storrelse skal legen veere til stede pa centret i op til tre timer ugentligt.
En oversigt over de enkelte plejecentres timetal findes senere i kapitel 3.

8. Den fast tilknyttede lege kan ikke g ind og radgive direkte om borgere, som ikke har valgt den
fast tilknyttede lege, men den fast tilknyttede leges rad til plejepersonalet kan godt fa betydning
for borgere, som ikke har valgt den fast tilknyttede leege pa plejecenteret

10
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kommune udpegede fire plejecentre, henholdsvis to interventionscentre
og to kontrolcentre, hvorfor i alt 24 plejecentre skulle indga i forsegspro-
jektet jf. tabel 2.1. Halvdelen skulle tildeles en fast tilknyttet lege (intet-
ventionsplejecentre), mens den anden halvdel skulle fortsette uendret
(kontrolplejecentre). Samtlige af de udvalgte kommuner har i fxllesskab
med interventions- og kontrolplejecentre forud for forsegsprojektets
opstatt besvaret et sporgeskema til screening af deres forsegsprojektpa-
rathed. Sporgeskemaet er udarbejdet af SFI og Socialstyrelsen i falles-
skab.10 P4 baggrund af sporgeskemaet atdakkede vi bla. plejecentrenes
dokumentationspraksis, personalegrupper, nuverende procedurer i for-
hold til samarbejde med praktiserende leeger, samt hvorvidt plejecentrene
har deltaget eller deltager i lignende ordninger. Det viste sig desvarre, at
selvom vi havde lavet en omfattende undersogelse af plejecentrenes del-
tagelsesparathed, si opstod felgende problemer:

- Den gruppe af interventions- og kontrolplejecentre, som kom-
munen kunne tilbyde, viste sig ikke at matche perfekt pd antallet
af borgere

- Der var plejecentre, der sprang fra, da de ikke blev udtrukket
som interventionsplejecentre

- Det var ikke muligt at finde fast tilknyttede leger til alle inter-
ventionsplejecentre.

Tabel 2.1. viser de oprindelige interventions- og kontrolplejecentre. De
endelige og et enkelt nyt interventionsplejecenter er markeret med meor-
keblat, og kontrolplejecentrene er markeret med lyseblat. Tabellen viser,
at ni plejecentre er faldet fra, de fire 1 Kalundborg Kommune, da man
ikke kunne rekruttere leeger til plejecentrene. Der er desuden kommet et
nyt interventionsplejecenter til pa Lolland efter forundersogelsen, hvilket
skyldes, at de kunne rekruttere en lege, som allerede i storre omfang var
tilknyttet plejecentret.

Der er stor variation i storrelsen af plejecentrene, hvad angar an-
tallet af borgere, bade inden for og pa tvars af kommunerne. Antallet af
borgere varierer fra 20 til 110 borgere ved forundersogelsen. De i tabel

9. I en kort periode var Socialstyrelsen ogsd i dialog med Odense kommune, men her var det ikke
muligt at rekruttere leger til ordningen.

10. Denne screening af forsegsprojektparatheden er ikke blevet foretaget p4 Horslunde pa Lolland,
da dette plejecenter forst blev omfattet af forsegsprojektet lige ved opstarten.
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2.1 markerede interventions- og kontrolplejecentre har fiet at vide, at de
deltager som enten interventions- eller kontrolplejecenter i foriret 2012.

TABEL 2.1
Oversigt over plejecentre. Bla er de endelige interventionsplejecentre, og de lyse-
bla er de endelige kontrolplejecentre.

Kgbenhavn  Furesg Kalundborg Lolland Viborg Horsens

Ny inter-

vention
Oprindelige Lillevang Jernholtpar- Mgllecentret  Skovveenget Orions Hus
Interventi- ken

onscen- Raklev Margrethecen-

tre tret
Oprindelige Bomi-Parken Sendersg Enggérden  Skovcentret  Klosterha-  Skovly

Kontrol- ven

centre  Kastanjehu- Solbjergha- Bregninge Blomsterpar- Ceres
sene ven ken

Kilde: SFI data.

DATA OG METODE

Til den endelige evaluering af forsegsprojektet “fast tilknyttede leger pd
plejecentre” anvender vi bade registerdata, spergeskema og forskellige
former for kvalitative interview. Formalet med dette implementeringsno-
tat er som sagt at lave en erfaringsopsamling af implementering af inter-
ventionen. Da der er mange aktorer involveret 1 implementering- og op-
startsfasen 1 forsegsprojektet, har vi valgt at anvende flere forskellige
kvalitative analysemetoder til dataindsamlingen for derved at fa si mange
nuancer af implementering med. Malet er at indsamle viden om sa mange
dimensioner og problematikker af implementeringen som muligt og ikke
nodvendigvis at indsamle viden, der umiddelbart er generel kvantificer-
bar. Vi har derfor gjort brug af spergeskemaer, forkusgruppeinterview og
semi-struktureret enkeltpersonsinterview til at afdakke plejecentrenes
parathed og implementeringen af interventionen, herunder problematik-
ker i forbindelse med implementeringen.

SFI foretog en for-maling i marts og april 2012, da man oprinde-
ligt forventede, at interventionen skulle starte ultimo april 2012, Grundet
forsinkelser 1 opstarten af forsegsprojektet ender for-malingen dog med
at vare knap et halvt ar for den egentlige opstart i august og september
2012, hvor de fast tilknyttede leeger starter pa plejecentrene. SFI vurderer

12
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efter samtale med plejecentrene, at for-malingen 1 marts og april 2012
stemmer overens med plejecentrenes situation 1 juli 2012, og der foreta-
ges derfor ingen ny for-miling. Fer-malingen bestod af et elektronisk
sporgeskema, som hvert plejecenter skulle besvatre. Sporgeskemaet skulle
besvares af 1-4 relevante medarbejdere med kendskab til de pleje- og
behandlingsmassige forlob samt samarbejdet med de praktiserende leger.
Af ressourcemaessige hensyn til plejepersonalets ovrige opgaver tillod vi,
at udfyldelsen kunne foretages af ned til en medarbejder. Da der kun bli-
ver udfyldt ét skema for hvert plejecenter (pd enkelte plejecentre ét per
afdeling), opstar der en risiko for bias i svarmenstrene pa holdnings-
sporgsmalene og risiko for, at sporgsmalene ikke besvares tilstrackkeligt
grundet manglende kendskab til de adspurgte forhold blandt de medar-
bejdere, som udfylder skemaet. I forhold til forstnavnte forhold omkring
bias 1 svarmenstrene har vi igennem den lobende dialog med personalet
og ledelsen pd de enkelte plejecentre i forbindelse med opstartsfasen faet
et indtryk af en generel meget falles holdning til de forhold, vi sperger
om i skemaet. Derudover har vi tilstrebt, at sporgeskemaet, der anven-
des til midtvejsmalingen, i det omfang det er muligt, bliver udfyldt af de
samme personer, hvorved en given bias siledes kan betragtes som vz-
rende systematisk, si vi stadig har mulighed for at se pd udviklingen i
holdningsspoergsmalene. Med hensyn til det andet forhold (manglende
kendskab til de adspurgte forhold) har vi forsegt at imedekomme denne
risiko ved, at det alene er medarbejdere, som dels varetager den sund-
hedsfaglige kontakt med legen, og dels har et indgiende kendskab til
borgernes generelle sundhedstilstand og indsigt i pleje- og behandlings-
behov, der er blevet bedt om at udfylde sporgeskemaet. !

I forbindelse med midtvejsmaélingen i 2012 blev de fast tilknytte-
de leger bedt om at besvare et kort sporgeskema indeholdende 14
sporgsmil, der udelukkende handler om samarbejdet legen og plejeper-
sonalet imellem.

Endvidere sendte vi et sporgeskema til en mindre stikprove af
12 péarerende til borgere pa et udvalgt plejecenter 1 forbindelse med
midtvejsmalingen. Sporgeskemaet bestdr af otte sporgsmil, hvor de pa-

11. Sporgeskemaet er inddelt i en rakke emner og bestar af ca. 40 sporgsmil, der primart afdakker
samarbejdsrelationerne mellem plejepersonalet og borgernes lager, herunder tilfredsheden og til-
liden imellem parterne samt medicinhdndteringen. Derudover er der spurgt om kontakten til lee-
gevagten. I forbindelse med midtvejsmalingen blev et tilsvarende sporgeskema sendt ud til hvert
plejecenter, dog suppleret med en rakke sporgsmal omkring samarbejdet mellem personalet og
den fast tilknyttede lege.

13
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rorende giver deres bud pd arsagen til, at borgeren foretog et legeskift til
den fast tilknyttede leege pa plejecentret. Samtidig svarer de parerende pa,
hvor tilfredse de selv er med, at borgeren har fiet den fast tilknyttede
lege. Det ville naturligvis vare optimalt, at det er borgerne selv, vi spot-
ger om deres egen vurdering af og tilfredshed med forsegsprojektet. Dog
har vi igennem en dialog med forskellige fagpersoner, herunder persona-
let pd de enkelte plejecentre, vurderet, at det ikke er hensigtsmaessigt at
stille sporgsmalene til borgerne. Det hanger sammen med, at en betyde-
lig del af borgerne er demente, og dermed ikke vil vare i stand til at svare.
Ifolge personalet pa interventionsplejecentrene har mellem 31-79 pct. af
borgerne en demenssygdom, og samlet set er 51 pct. af alle borgerne pa
tvaers af interventionsplejecentrene demente.!? Det er dermed ikke mu-
ligt at fa et reprasentativt udsnit af borgerne til at besvare sporgeskemaet,
hvorfor vi risikerer en bias i besvarelserne ved at sperge dem. Derfor har
vi 1 stedet valgt at lade de parorende svare pd borgernes vegne, da vi an-
tager, at de 1 hoj grad har kendskab til borgernes tilfredshed med for-
sogsprojektet.

Som tabel 2.2 viser, har vi en generel hoj svarprocent i alle spor-

geskemarunderne.

TABEL 2.2

Svarprocent for spgrgeskemaer anvendt ved fer- og midtvejsmaling.

Sporgeskema Periode Svarprocent
Plejepersonale For-maling 100
Plejepersonale™ Midtvejsmaling 94
Fast tilknyttede leeger* Midtvejsmaling 71
Pargrende Midtvejsmaéling 80

Kilde: SFI's elektroniske spergeskema.

Som supplement til sporgeskemaet foretog SFI i forbindelse med for-
malingen fokusgruppeinterview med plejepersonalet pd samtlige pleje-
centre (kontrol- og intervention). Sterrelsen af disse fokusgrupper afthang
dels af de enkelte plejecentres storrelse og dels af antallet af afdelinger.
Dog skulle gruppen som minimum udgores af tre personer og maximalt

12. Disse opgerelser er i overensstemmelse med Danmarks Statistiks tal, som har opgjort andelen af
demente borgere pa plejecentre til at ligge mellem 50-80 pct.

13. Vi mangler besvarelsen for et enkelt plejecenter, som vi dog forventer at modtage inden den
endelige evaluering,

14. Vi forventer at modtage besvarelserne fra de to fast tilknyttede leger inden den endelige evalue-
ring.

14
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af otte personer fra plejepersonalet!, som alle besidder en relevant viden
vedrorende legesamarbejdet og borgernes helbredsmassige tilstand.
Halvdelen af disse interview foregik ved, at SFI tog ud til plejecentrene
og snakkede med personalet, mens den anden halvdel af fokusgruppein-
terviewene blev foretaget over telefonen.

SFI foretog ogsa ved for-malingen telefoninterview med pleje-
centerlederne for at afdakke et mere overordnet synspunkt pa samar-
bejdsrelationerne mellem plejepersonalet og lagen. Af ressourcemaessige
hensyn gentager SFI ikke interviewene med personalet pa plejecentrene
ved midtvejsmalingen. Derimod har SFI, i det omfang det har varet
noedvendigt, kontaktet plejecentrene telefonisk for en uddybning af spor-
geskemabesvarelserne.

Ved selve opstarten deltog SFI ligeledes i Socialstyrelsens op-
startsworkshop pd hvert af de fem interventionsplejecentre.¢ Pa disse
workshops deltog savel den kommunale forsegsprojektleder, plejecenter-
lederen, den lokale tovholder, plejepersonale samt den fast tilknyttede
leege, og det blev dreftet, dels hvordan den legefaglige sparring pa de
ugentlice moder tenkes tilrettelagt, og dels hvordan forsegsprojektet
bedst muligt forankres pa det enkelte plejecenter.

Efter opstarten af forsegsprojektet har SFI gennemfort en mo-
nitorering af implementeringsfasen. SFI har gennemfort telefoninterview
med de lokale tovholdere pé plejecentrene, hvor der specifikt er spurgt
om, hvordan implementeringen af forsogsprojektet er forlobet, herunder
hvilke problemstillinger der har varet undervejs. SFI har ligeledes gen-
nemfort korte telefoninterview med de fast tilknyttede leger for at af-
dxkke deres opfattelse af opstarten af forsegsprojektet og implemente-
ringsforlobet.

SFI har ved at deltage pa diverse meder, herunder netvarksmeo-
derne og de lobende forsogsprojektledermoder, indsamlet en overordnet
viden omkring implementeringen og de forste erfaringer omkring for-
sogsprojektet. En oversigt over samtlige interview- og medeaktiviteter
ses 1 tabel 2.3. Interviewene og mederne skal ogsd betragtes som en kva-
lificering af de besvarelser, vi fir gennem sporgeskemaerne, da plejeper-

15. For de plejecentre, der er organiseret i flere enheder/afdelinger, blev det tilstrabt, at hver en-
hed/afdeling blev reprasenteret med to medarbejdere i fokusgruppen. Dette var dog i enkelte til-
faelde ikke muligt, hvor centret er organiseret i 5-6 enheder/afdelinger.

16. Disse opstartsworkshops blev atholdt med plejecentrene i august og september 2012. Dog blev
der forst atholdt workshop i oktober pd Lolland.

15
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sonalet, legen mv. her fir mulighed for at uddybe deres besvarelser fra
sporgeskemaerne.

Som en lebende del af monitoreringen af implementeringsfasen
og forsegsprojektet udfylder hvert interventionsplejecenter en sakaldt
logbog i forbindelse med de ugentlige moder med den fast tilknyttede
leege. 1 disse logboger skal der bla. udfyldes, hvilke forventninger der er
til moderne, hvilke ting der bliver droftet, udbyttet af moderne mv. At
interventionsplejecentrene skal fortsette med at udfylde disse logboger
haenger dels sammen med, at SFI dermed fir et indblik i, pd hvilke om-
rader der foregir legefaglig spatring, og dels at SFI fortsat har mulighed
for at monitorere forsegsprojektet og selve interventionens forleb pa

plejecentrene.

TABEL 2.3

Interview og @vrige datakilder opdelt efter periode og type.

Interview

Periode

Type

Plejepersonale, lokal tovholder Fer-maling (forsegsprojekt-
og kommunal forsegsprojekt-

leder
Plejepersonale

Plejecenterleder
Lokal tovholder
Fast tilknyttede leeger

Qvrige datakilder
Logbager

Forsegsprojektledermader

Opstartsworkshops

Netveerksmader

parathed)
For-maling
For-maling

Implementering
Implementering

Ugentligt
Lebende (indtil videre fem

mader)

Opstart

Opstart/implementering

Telefonisk fokusgruppeinterview

Personligt og telefonisk fokusgrup-
peinterview

Telefonisk interview

Telefonisk interview

Telefonisk interview

Lokal tovholder udfylder logbogen
efter hvert made med den fast
tilknyttede leege

Mgder med Socialstyrelsen, kom-
munale forsggsprojektledere og
lokale tovholdere

Mgder med Socialstyrelsen, kom-
munale forsggsprojektledere, le-
dere og plejepersonale og de fast
tilknyttede leeger

Mgder med Socialstyrelsen, kom-
munale forsggsprojektledere, lo-
kale tovholdere og de fast tilknyt-
tede leeger

Kilde: SFI opgerelse.
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KAPITEL 3

IMPLEMENTERINGEN AF "FAST
TILKNYTTEDE LAGER PA
PLEJECENTRE"

Da der ved sociale interventioner ofte kan vare forskel pa det tankesat,
der ligger bag en intervention og den praktiske indforing ude i de invol-
verede kommuner, afdekker vi her implementeringen af interventio-
nen “fast tilknyttede lager pd plejecentre”. Derved dokumenterer vi, i
hvilken grad interventionen implementeres efter hensigten, og hvilke
udfordringer der gor sig galdende i forhold til implementeringen af fast
tilknyttede leger pa plejecentre”.

ENKEL INTERVENTION

Eventuelle udfordringer eller barrierer i forbindelse med implementerin-
gen af den fast tilknyttede lege kan forarsage zndringer i interventionen
og derved en risiko for, at man ikke fir en intervention, som den var
tenkt (Ronnov & Marckmann, 2010).'7 Selve implementeringen af for-
sogsprojektet fast tilknyttede leger pa plejecentre” har fundet sted med
stotte fra Socialstyrelsen og via en rakke opstarts- og netvarksmoder.
Interventionen “fast tilknyttede laeger pd plejecentre” bestdr,
som beskrevet i kapitel 2, dels af, at der etableres et ugentligt samart-

17. Den =ndrede intervention kan godt vare gavnlig, men det er vigtigt at tage hojde for i evaluerin-
gen, hvis interventionen har andret sig.

17
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bejdsmoede mellem den fast tilknyttede lege og plejepersonalet, hvor de
skal vidensdele, og dels bestar interventionen af, at mange af borgerne pa
plejecentrene overgar til den fast tilknyttede laege. Selve interventio-
nen “fast tilknyttede leger pd plejecentre” er altsa relativt afgrenset og
kraever umiddelbart ikke en lengere oplering eller tilpasningsperiode
som nogle andre sociale interventioner, hvor specifikke metoder skal
tilleres. Alligevel forlober implementeringen af en social intervention
sjeldent som en enkeltstiende begivenhed. Der er fx ofte rutiner, der
skal indarbejdes, samarbejdsudfordringer, opstartsvanskeligheder eller
kontekstuelle rammer, som kraver tilpasning. Det kan ydetligere vare
udfordrende at vurdere, hvornar interventionen er fardigimplementeret,
og i hvilken grad den folger de opstillede krav.

LANG IMPLEMENTERINGSOPSTART

Forsogsprojektet “fast tilknyttede leeger pa plejecentre” strakker sig over
en tredrig periode fra fordret 2011 til marts 2014.'8 Hvor selve interven-
tionen starter ved anszttelsen af de fast tilknyttede leger 1 august og sep-
tember 2012. I tabel 3.1 skitseres planen for forsegsprojektet samt ud-
forselsdatoerne. Tabel 3.1 viser, at implementeringen af interventionen i
forsegsprojektkommunerne oprindeligt var planlagt til at skulle finde
sted 1 forste halvdr af 2012. For stillingsopslagene kunne sendes ud, blev
der udarbejdet en rammeaftale med Praktiserende Lagers Organisation
(PLO), som ligeledes omfattede kontrakt og stillingsopslag til legerne.
Herefter kunne stillingsopslag sendes ud i april. Det var herudfra tilteenkt,
at den faste lege skulle starte i maj 2012. Dog opstod der uforudsete
problemer i form af meget fa eller manglende ansegninger fra legerne i
kommunerne, og opstarten mitte rykkes til august/september 2012.

Som naxvnt i kapitel 2 indgik oprindeligt seks kommuner i for-
sogsprojektet; Kobenhavn, Horsens, Viborg, Lolland, Fureso og Ka-
lundborg.’ Kun Kebenhavn havde dog et reelt udvalg af ansegninger,
mens de resterende kommuner modtog én eller ingen ansegninger. Dette
medforte endnu en ansegningsrunde, der grundet sommerferie blev fast-
sat med deadline i juni 2012 og med ansattelse 1 august 2012. Her mod-

18. Den endelige evaluering i 2014 vil pa nogle punkter veere afgrenset af data til og med december
2013.

19. Som tidligere naevnt var Socialstyrelsen i en kort periode ogsa i dialog med Odense kommune,
men her var det ikke muligt at rekruttere leger til ordningen.

18
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tog Kalundborg endnu engang ingen ansegninger, og det blev besluttet,
at kommunen matte udgd af forsegsprojektet, da opstarten ikke kunne
skubbes ydetligere. De resterende kommuner, udover Kebenhavn, mod-
tog i den anden ansegningsrunde blot 1-2 ansegninger. Det resulterede i,
at et interventionsplejecenter i Fureso og Horsens mitte udgd samtidig
med, at Lolland skiftede deres oprindelige interventionsplejecenter ud
med et plejecenter, hvor det var muligt at finde en lage til stillingen. Pa
dette plejecenter var langt storstedelen af alle borgere allerede tilknyttet
den pagzxldende lege inden forsegsprojektets opstart, hvilket kan have
haft betydning for plejecentret som helhed. De ovrige plejecentre har
ansat en lege pd baggrund af de ansegninger, som de modtog. De ende-
lige inkluderede kommuner er derfor Kebenhavn, Fureso, Lolland, Hor-
sens og Viborg,.

Laegerne blev hovedsageligt ansat med opstart medio august
2012, hvor opstartsmoederne fandt sted. Tabel 3.2 viser, at der er syv in-
terventionsplejecentre, som har fiet tildelt en fast tilknyttet lege og med
et givent antal timer til mode og faglig sparring med laegen, mens der er
ni kontrolplejecentre, som fortsaetter uendret uden en fast tilknyttet la-
geordning og samarbejdstimer. Timerne tildelt interventionsplejecentrene
er fordelt efter storrelse. Det vil sige, at de storste plejecentre med flest
borgere har fiet tildelt 3 timer, de mellemstore plejecentre 2 timer og de
sma plejecentre 1,5 time.

TABEL 3.1
Planen for forsggsprojektet og de efterfalgende udfarselsdatoer.

Plan Udfarsel
Beslutning om forsegsprojekt Forar 2011
Forarbejdet slut Maj 2012 August 2012
Opstart Maj 2012 August 2012
Implementeret December 2012 Februar 2013
Slut December 2013 Marts 2014
Kilde: SFI's medereferater
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TABEL 3.2
Tildelingen af samarbejdstimer mellem den fast tilknyttede leege og plejeperso-
nalet, fordelt pa plejecentrene.

Kommune Plejecentre Intervention/kontrol Timer til mgde pr. uge
Viborg Kildehaven Intervention 2
Klostertoften Intervention 15
Klosterhaven Kontrol 0
Skovvaenget Kontrol 0
Horsens Gefionshave Intervention 2
Skovly Kontrol 0
Ceres 1. sal Kontrol 0
Kgbenhavn Slottet Intervention 3
Solterrasserne Intervention 3
Kastanjehusene Kontrol 0
Bomi-parken Kontrol 0
Furesg Ryetbo Intervention 3
Solbjerghaven Kontrol 0
Senderse Kontrol 0
Lolland Horslunde/Bggelunden Intervention 2
Skovcentret Kontrol 0

Kilde: Socialstyrelsens opgarelse.

IMPLEMENTERET PA PLEJECENTRENE

Implementeringen af “fast tilknyttede leeger pd plejecentre”har fundet
sted pd vidt forskellige plejecentre i forskellige kommuner, biade hvad
angdr storrelse, borgersammensatning, organisatorisk opbygning og
strukturelle forhold. Alle disse forhold har haft betydning for implemen-
teringen 1 nervarende forsegsprojekt. For eksempel har plejecentrenes
storrelse betydning for, hvordan der videndeles, ligesom at ledelsesform
og -struktur har betydning for medernes form og personalets deltagel-
sesmonstre.

Der har helt overordnet varet velvillighed blandt alle involvere-
de parter til at deltage i forsegsprojektet og fi samarbejdet etableret. Ba-
de PLO, de kommunale forsegsprojektledere, de lokale tovholdere og
plejepersonalet pa plejecentrene har stottet interventionen. SFI vurderer
pd baggrund af interview med plejepersonale, tovholdere og laeger, at
interventionen overordnet set er implementeret, da samarbejdsmoderne,
hvor der videndeles mellem leger og personale er etableret, og en stor
andel af borgerne pa plejecentrene har valgt den fast tilknyttede lege.

20
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BORGERNE ER OVERGAET TIL DEN FAST TILKNYTTEDE LAGE
Forsogsprojektet “fast tilknyttede leger pa plejecentre” har varet af-
haengig af, at der pa plejecentrene var et reelt onske blandt borgerne om
at skifte lege. Det var forst uvist, hvor mange borgere der fra interventi-
onens start ville valge at skifte til den fast tilknyttede leege. Det skyldtes,
at borgere, jf. sundhedslovens § 59, har ret til selv at vaelge deres prakti-
serende lege. Pé interventionsplejecentrene, har samtlige borgere faet et
tilbud om at skifte til den fast tilknyttede lege, og det har vist sig, at ma-
joriteten af borgerne pa interventionsplejecentrene har skiftet til den fast
tilknyttede laege. Tabel 3.3 viser andelen af borgere, der ved anszttelsen
af den fast tilknyttede laege allerede havde skiftet til denne lage.

TABEL 3.3
Borgere, der havde eller overgik til den fast tilknyttede laege inden starten af for-
spgsprojektet i august/september 2012 og i marts/april 2013.

Procent tilknyttet fast leege Procent tilknyttet fast

Kommune Plejecenter (august/september 2012)  leege (marts/april 2013)
Horsens Gefionshave 90 95

Kildehaven 23 34
Viborg Klostertoften 41 53
Lolland Horslunde/Bggelunden 97 98

Slottet 33 63
Kegbenhavn Solterrasserne 39 60
Furesg Ryetbo 64 78

Kilde: Manedlige oplysninger fra plejecentre sendt til SFI.

Der er stor variation i andelen af borgere, der allerede ved legens ansat-
telse valgte at overga til den faste lege. Lolland skiller sig sarligt ud med
97 pct. borgertilgang. Denne hoje andel skyldes dog, at plejecentret
Horslunde/Bogelunden allerede inden deltagelse i forsogsprojektet hav-
de et samarbejde med en lege, som havde nasten alle plejecentrets bor-
gere som patienter. For de ovrige plejecentre varierer tallene fra 23 pct.
og helt op til 90 pct. Dog viser tallene overordnet, at der fra borgerens
side har varet en stor interesse 1 at skifte lege. Derudover ser vi pa de
fleste af plejecentrene, at flere og flere borgere lobende har skiftet til den
fast tilknyttede lege i lobet af forsegsprojektets forste otte maneder. Li-
gesom at nogle plejecentre beretter om, at de nye borgere, der flytter ind,
er mere tilbgjelige til at skifte samtidig med indflytningen.

Som det ses af tabel 3.3. er en vasentlig storre andel af borgere
overgiet til den fast tilknyttede laege i foriret 2013. P4 Kildehaven er 34
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pct. overgiet mod 23 pct. ved opstart, og antallet af borgere er ogsa ste-
get for de ovrige plejecentre.

Den store andel borgere, der har skiftet til den fast tilknyttede
leege, viser, at der blandt en del af borgerne er stor interesse for legeskift.
Forsogsprojektet imodegar siledes en eftersporgsel blandt borgerne pa
plejecentrene. Arsagerne til legeskiftet og fravalget heraf har vi endnu
ikke afdakket fuldstendigt, men pa baggrund af interview med plejeper-
sonalet og information fra meder med personale og forsegsprojektledere
fremgar det, at flere har skiftet grundet et onske om mere kontinuerlig
pleje og opfolgning fra legens side samt taettere kontakt til legen. De, der
ikke har skiftet, har primaert varet borgere, der har veret glade for deres
leege eller foler en tryghed ved at beholde samme leege, som de har haft i
mange 4r.

DE UGENTLIGE SAMARBEJDSM@DER ER ETABLERET
Vi vurderer, at selve samarbejdet og mederne er etableret, og rammerne
for at afholde moderne efter hensigten er til stede. Dog er der forskel pa
selve formen pa moderne, tilgangen til undervisningsformen, samt i hvil-
ken grad personalet formar at vidensdele pé plejecentrene.

Hvert plejecenter har i forbindelse med implementeringen delta-
get 1 opstartsmoder med Socialstyrelsen. Herefter har de sammen med
den fast tilknyttede leege fastsat en passende dato for opstart og 1 samrad
besluttet sig for, hvilken form mederne skal have, herunder hvor ofte og
hvornir moederne skal atholdes. Det har stiet parterne frit for, i hvilket
tidsrum moderne skal foregd, og der har desuden vearet plads til at kunne
samle timerne fra tid til anden til fx lengere temadage.

Pa baggrund af information via interview med bade plejeperso-
nale og leger samt logboger kan vi konstatere, at mederne som udgangs-
punkt afholdes minimum en gang om ugen pd alle plejecentre. Dog har
enkelte leger indgdet en aftale om at dele modetiden op og aftholde mo-
der flere gange, for at en storre gruppe personaler kan fd gavn af samar-
bejdet. De fleste leger har desuden valgt at legge eventuelle konsultatio-
ner i forlengelse af mederne, nér de alligevel er pa plejecentret.

Bdde plejepersonale og leger fortxller, at de overordnet oplever
samarbejdet som meget positivt og velkorende. En lege omtaler etable-
ringen af samarbejdet som meget let, idet plejepersonalet har varet me-
get positivt indstillet over for forsegsprojektet. Det gar igen i interviewe-

22

Mgdei Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014



Punkt nr. 6 - Fast tilknyttet laage pa plejehjem
Bilag 1 - Side-23 af 35

ne, at alle aktorer i forsegsprojektet har veeret glade for deltagelsen og
har haft let ved at se fordele ved samarbejdet.

FIGUR 3.1
Plejepersonalets tilfredshed med samarbejdet med de praktiserende leeger.
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Kilde: SFI spergeskema.

Flere fortzller sdledes, at de allerede fra opstartsfasen har kunnet udlede
positive virkninger af samarbejdet, sdisom legens storre tilgengelighed og
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tillidsopbygningen mellem personale og leger. Plejepersonalet nevner i
interviewene, at de er glade for ordningen og at samarbejde med en lage,
der interesserer sig for de @ldre. Den positive holdning underbygger fi-
gur 3.1, som viser tilfredsheden blandt personalet for og efter tilknytnin-
gen af den faste lege. Figur 3.1 viser, at der er tydelig tilfredshed med
den fast tilknyttede lege, men understotter ogsa billedet af, at der er stor
forskel pa samarbejdet med de ovrige praktiserende leger.

En afgorende faktor i maden, hvorpé interventionen er imple-
menteret, har veret de lokale tovholdere ude pa plejecentrene. Disse
tovholdere har plejecentrene selv udvalgt 1 forhold til, hvad de syntes var
optimalt og havde ressourcer til i deres dagligdag. Tovholderne har haft
ansvaret for at etablere samarbejdet sorge for, at personalet deltager, og
at der videndeles pd plejecentret. Der er dog stor forskel pd tovholdernes
engagement. Derudover er nogle af plejecentre mere udfordret end an-
dre vedrorende vidensdeling, grundet bla. et hejt medarbejderantal og
storre modebelastning.

Samtidig understreger enkelte plejecentre, at de ogsd har haft ud-
fordringer fx med at hindtere parorende, der har svart ved at vaenne sig
til de medicinske xndringer, som samarbejdet medferer. En enkelt lege
nevner desuden, at det har taget tid at leere hinanden at kende og etable-
re en tillid, der gor samarbejdet optimalt.

Med hensyn til medeindholdet kan vi se af logbegerne og udlede
af interviewene med leger og plejepersonale, at de gennemgiede temaer
er meget varierede. Der er stor forskel plejecentrene imellem pa, i hvil-
ken grad de gennemgir generelle temaer (fx palliation og urinvejsinfekti-
on) pa moederne. Nogle plejecentre gar systematisk til verks og har der-
for ndet at gennemgd mange forskellig temaer, mens andre har brugt en
stor del af tiden pd borgergennemgang og/eller akutte problematikker,
hvorfor disse ikke har afdakket en ligesd bred vifte af temaer. Fra bade
leegers og plejepersonalets side har en gennemgiende tilgang til mede-
indholdet desuden varet, at det skulle vare vedkommende og relatere sig
til personalets dagligdag. Enkelte laeger og plejepersonalerepresentanter
papeger, at de kun finder forsegsprojektet vedkommende, hvis de kan
gennemga specifikke borgere pd mederne. Nogle plejecentre gor meget
ud af, at borgergennemgangen bliver case-orienteret og brugt til at tale
om generelle temaer, mens andre centre i mindre grad formar at gore
borgergennemgangen case-orienteret. Undersogelser af blandt andet
kompetenceloft blandt plejepersonale har vist, at plejepersonale i hoj
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grad onsker case-orienteret undervisning i forhold til kompetenceudvik-
ling inden for generelle problemstillinger (fx Rossing m.fl., 2010).

Alle plejecentrene er bevidste om, at hensigten med moderne er
at diskutere generelle problematikker, men piapeger, at det er en balance-
gang at skulle varetage generaliserbare temaer samtidig med, at de bliver
gjort aktuelle og vedkommende for personalet. Nogle af de gennemga-
ende temaer pa moderne er opstillet i tabel 3.4.

De primare temaer 1 tabel 3.4 gir igen som aktuelle og domine-
rende problematikker pd alle plejecentrene. Modeindholdet har desuden
varet defineret pd baggrund af en blanding af de enkelte leegers interesse
og aktuelle problemstillinger i plejepersonalets dagligdag. Vi herer fra alle
plejecentrene, at temaerne primart besluttes 1 samrdd mellem den leden-
de sygeplejerske og legen og oftest fra gang til gang. Nogle af disse te-
maer er vist under de andre temaer i tabel 3.4. Enkelte plejecentre har ud
over moderne valgt at atholde sarlige temadage med fokus pd undervis-
ning, hvor legen gennemgar et tema i dybden.

TABEL 3.4

Mgdetemaer ud fra logbogsoplysninger.

Primzere temaer Andre temaer
KOL Patientsikkerhed
Urinvejsinfektion Kredsleb og forstoppelse
Demens Motion ind i hverdagen

Kommunikation
Palliativ behandling
Kommunikation ud fra ISBAR-princippet

Kilde: SFI data.

IMPLEMENTERINGSUDFORDRINGER

Selvom rammerne for interventionen er implementeret, ser vi, at der har
veeret visse udfordringer. Disse drejer sig saerligt om adskillelsen af bor-
gergennemgang og modetid samt vidensdeling blandt plejepersonalet.
Derudover har en del af legerne oplevet det udfordrende at overtage et
sd stort antal nye patienter. Yderligere udtrykker flere aktorer, at det er
ckstra ressourcekraevende at deltage i et forsogsprojekt, der skal evalueres,
da dokumentation, indsamling af informationer og datamateriale ikke
nodvendigvis er let tilgengelig.
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BORGERGENNEMGANG OG KONSULTATIONER

Pealles for alle plejecentrene er, at de ugentlige moder udelukkende er
beregnet til vidensdeling, sparing, faglic undervisning og gennemgang af
tematikker, der kan generaliseres, da det er et vigtigt mal med interventi-
onen, at den far indvirkning pa hele plejecentret og ikke kun de borgere,
der er tilknyttet den faste lege. Dette har alle plejecentrene fiet at vide pa
bade opstarts- og netvarksmoderne af Socialstyrelsen.

Bade plejepersonale og de fast tilknyttede leger fortaller, at de
grundet borgernes ofte tunge og komplicerede sygdomstilstande har
fundet det nodvendigt at foretage borgergennemgang pa mederne i en
stor del af forsegsprojektets forste halve ar. Dette har de gjort med Soci-
alstyrelsens accept.?) Kun enkelte plejecentre fortaller, at de har foreta-
get al borgergennemgang uden for modetiden. Borgergennemgangen har
bestiet af en gennemgang af borgernes sygdoms- og helbredshistorie,
herunder pleje- og behandlingsmassige behov og medicinering.

Den tidskravende borgergennemgang har varet nodvendig hos
samtlige fast tilknyttede laeger for at kunne vurdere, i hvilket omfang
borgernes helbredstilstande og sygdomme kraver deres saetlige opmeerk-
somhed. De fleste af legerne har valgt at gennemgi borgere pa de ugent-
lige moder, da de har fundet det fordelagtigt at diskutere borgerne med
plejepersonalet. Det er saledes vigtigt at vare opmarksom pd dette tids-
krevende aspekt i forbindelse med implementeringen, da det har betydet,
at den reelle undervisning forst er pabegyndt et halvt 4r inde i forsegs-
projektet for flere af plejecentrenes vedkommende. Det er siledes ogsé
forst der, at interventionen kan siges at vare implementeret. Via logbo-
gerne og interview angiver nogle af plejecentrene stadig, at de bruger
moderne pa at gennemga specifikke borgere, som har behov for tilsyn
eller akutte tilfzelde af helbredsforvearring eller sygdom.

To af de fast tilknyttede leger har angivet, at forsegsprojektet
for dem ikke er meningsfuldt, hvis de ikke kan varetage specifikke borge-
res situationer pd mederne. En udfordring har i den forbindelse vearet at
adskille gennemgang af borgere som cases, der kan generaliseres, og gen-
nemgang af specifikke borgeres helbredstilstande med dertilhorende
konsultation.

20. Socialstyrelsen gav plejecentrene og legerne lov til at foretage borgergennemgang i forsegspro-
jektets forste halvar frem til udgangen af 2012, grundet et stort behov hetfor.
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VIDENSDELING

Hensigten med forsegsprojektets intervention er, som tidligere nevnt, at
samarbejdet mellem den fast tilknyttede lege og plejepersonale skal
komme alle pi plejecentret til gavn. Vidensdelingen blandt personalet pi
plejecentrene er derfor et vigtigt element i interventionen, da det er heri-
gennem, at udbyttet pd moderne videreformidles til alle plejepersonaler
og dermed gerne skulle fi en indvirkning pd den generelle pleje pa hele
plejecentret. Det har stdet plejecentrene frit for, hvordan vidensdelingen
skal foregd, og det har siledes varieret, hvordan og i hvor hej grad dette
har fundet sted.

Hovedparten af plejecentrene atholder moderne med mere eller
mindre faste repraesentanter fra plejepersonalet. Nogle har et storre eller
mindre flow af medarbejdere, der deltager ud over de faste reprasentan-
ter.

Flere af de store plejecentre har valgt at dele modetimerne op,
sdledes at legen kan atholde mode med reprasentanter fra flere afdelin-
ger og pa den mdde na ud til flere. Dette skyldes ogsd, at nogle af pleje-
centrene har serlige afdelinger, hvor borgernes helbredsmassige tilstande
skiller sig ud fra de ovrige borgeres (fx demensafsnit). Den primere ud-
fordring for plejecentrene i forhold til vidensdeling har varet at na ud til
de medarbejdere, som ikke deltager pa moderne. Dette drejer sig pa nog-
le plejecentre (sxtligt de store plejecentre) om en stor gruppe medarbej-
dere, mens det pa andre plejecentre er en relativt lille gruppe medarbej-
dere, der ikke deltager. Serligt har det vaeret udfordrende at inddrage af-
ten- og nattevagter i moderne, da moderne pa de fleste centre er lagt i
dagstimerne. Enkelte leger og plejecentre har dog gjort medetiden flek-
sibel, saledes at legen nogle dage kan komme senere pd dagen. Ligesom
det er udfordrende at inddrage medarbejdere fra alle vagter, er det ligele-
des langt fra alle plejecentre, som systematisk inddrager alle faggrupper
pd moderne. Nogle plejecentre fortxller, at det er udfordrende at frigive
tid til, at alle medarbejdere kan deltage i moderne.

Selve vidensdelingen foregir pa forskellige méider ude pad pleje-
centrene. Nogle plejecentre videregiver referater, som medarbejdere selv
kan finde frem og laese, andre videregiver modereferater pa afdelingsmeo-
der, mens enkelte centre inddrager alle personaler pa selve moderne. Ba-
de de fast tilknyttede leger, plejepersonale og andre aktorer har i forbin-
delse med vidensdeling af interventionen pa moder papeget, at det er et
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ressourcesporgsmdl, da tiden er knap pi plejecentrene, og der i forvejen
cksisterer mange moder pé plejecentrene.

LAGERNES ENGAGEMENT OG UVENTET ARBEJDSBYRDE
Forsogsprojektet har, som tidligere omtalt, veret udfordret af manglende
ansogninger fra legerne. Flere af de fast tilknyttede leger papeger, at
manglen pa interesse fra de praktiserende laeger kan skyldes det store og
tidskreevende arbejdspres, som stillingen indebarer. Selvom forsegspro-
jektet imodegir et behov blandt en stor andel af plejecentrenes borgere,
forteller alle legerne, at det store antal nye patienter, som de har taget
ind, har varet uventet og overvaeldende. De fleste af legerne har pd én
gang mattet tage et stort antal plejecenterborgere ind som patienter (mel-
lem 20-100 borgere), hvilket har betydet en storre arbejdsbyrde end forst
ventet hos alle legerne. Dette skyldes ikke alene antallet af patienter, men
i hoj grad, at disse borgere er tunge plejekravende patienter, mange med
komplekse medicinske problemstillinger. Enkelte laeger forteller, at de
ikke ville have sogt stillingen, hvis de havde vidst, hvor tidskrevende op-
gaven som fast tilknyttet leege ville vere.

De fast tilknyttede leeger har vist sig at vare leger med en sarlig
interesse 1 forsegsprojektet og zldreomradet, ligesom at to af legerne gav
udtryk for at engagere sig sxrligt i kommunale tiltag, hvorfor de havde
sogt stillingen. Dette betyder, at legerne muligvis udgoer en sarlig engage-
ret skare af leger, der gor en ekstra indsats for at stotte projekter som
nerverende forsegsprojekt. Vi har i den forbindelse ogsa erfaret, at Lol-
lands interventionsplejecenter har rekrutteret en lege, som de i forvejen
havde et tet samarbejde med, og som var sarligt engageret i dette pleje-
center, idet vedkommende var lege for hovedparten af plejecentrets bot-
gere inden opstarten af forsegsprojektet. Dette betyder, at de muligvis
inden tilknytningen af den faste lege i hojere grad end de ovrige pleje-
centre har nydt gavn af et taet samarbejde.

DATAINDSAMLING ER TIDSKRAVENDE

En del af implementeringen i dette forsegsprojekt har ogsa vearet, at ple-
jecentrene skal indrapportere data til SFI’s endelige evaluering. Dette
drejer sig om indrapportering af CPR-numre pa plejecenterborgerne,
logboger og udfyldelse af sporgeskemaer ved malingerne. Indledningsvist
i forsegsprojektets opstartsfase havde flere kommuner problemer med at
indrapportere CPR-numre, da de ikke havde lister over disse pad plejecen-
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trene. Dette har medfort, at nogle plejecentre i opstartsmanederne ikke
indrapporterede CPR-numre hver mined. Det har dog efterhanden lost
sig, og plejecentrene har nu faet sat indrapporteringen mere i system og
indrapporterer regelmassigt. Udfyldelsen af sporgeskemaerne har ogsa
voldt en smule problemer, da flere plejecentre har fundet det tidskrae-
vende grundet det forarbejde, som sporgeskemaerne kraver.

OVERLAP AF FORSOGSPROJEKTER

Tilknytningen af faste leger pa plejecentre er ivarksat som en forsogs-
ordning for at forbedre bide plejepersonalets samarbejde med legerne
og de pleje- og behandlingsmassige forleb for borgerne pé plejecentrene.
Zldreomridet er dog et omrade, der for tiden er et stort fokus pd i man-
ge kommuner, hvorfor der flere steder er ivarksat andre initiativer, der
skal forbedre plejen af borgere pd plejecentre (jf. KL m.fl.,, 2013). Dette
har ogsd veret aktuelt 1 flere af dette forsegsprojekts kommuner, hvor
nogle af plejecentrene deltager i flere forsegsprojekter. For eksempel har
to kommuner etableret akutteam, som kommer ud til plejecentrene
blandt andet med det formal at reducere antallet af forebyggelige indlaeg-
gelser, mens et plejecenter i en periode har deltaget i et samarbejde med
farmaceuter vedrorende medicinering. Sporgsmalet er derfor, om nerva-
rende intervention bidrager med noget ekstra med tilstedevarelsen af
andre lignende forsegsprojekter.

Derudover har de forskellige overlap af forsegsprojekter haft be-
tydning for det arbejdspres, som plejecenterpersonalet oplever. Vi har
siledes erfaret, at flere af plejecentrene til tider har meget at se til med en
i forvejen stor modebelastning,
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KAPITEL 4

OPMARKSOMHEDSPUNKTER
VED IMPLEMENTERING AF
"FAST TILKNYTTEDE LAGER
PA PLEJECENTRE"

Forsegsprojektet “fast tilknyttede laeger pa plejecentre” er en forsogs-
ordning, hvilket betyder, at der undervejs i forsegsperioden bliver gjort
mange erfaringer 1 forhold til implementeringen af interventionen. For
en eventuel fremtidig implementering af “fast tilknyttede leger péd pleje-
centre” eller andre forsegsprojekter kan en erfaringsopsamling fra neet-
verende forsegsprojekt vare yderst gavnlig. Vi opridser derfor nogle
opmarksomhedspunkter, som er vigtige at forholde sig til i forbindelse
med en eventuel fremtidig udrulning af interventionen.

Implementeringen af forsegsprojektets intervention har pa alle
plejecentrene fundet sted inden for nogle fazlles rammer. Den overord-
nede implementering inden for disse rammer, vurderer vi, er fuldfert og
er foregiet uden storre udfordringer. Dog har graden af implementering
og miden, hvorpd det er gjort, varieret mellem plejecentrene. Det er vig-
tigt at holde sig disse variationer for oje, da det er variationer, der hojst
sandsynligt vil gore sig geldende ved en fremtidig implementering. Der-
udover vil det spare ressourcer, hvis man fremover kan foregribe og for-
hindre nogle af udfordringerne.
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IMPLEMENTERING TAGER TID

En vigtig ting at veere opmarksom pa ved dette forsogsprojekt er imple-
menteringstiden. Selvom den overordnede intervention har varet for-
holdsvis let at implementere, tager det naesten altid tid at finde sig til rette
og fi en intervention op at kere, ogsa i et forsogsprojekt som fast til-
knyttede leger pé plejecentre”.

Det har taget tid at fa udarbejdet en rammeaftale til forsegspro-
jektet og rekruttere kvalificerede leger. Men ogsé tekniske detaljer som at
abne for tilgangen til legerne for borgerne har krevet mange ressourcer.
I dette forsegsprojekt har det sarligt kravet tid for legerne at sxtte sig
ind i de mange nye borgere med medicinsk komplekse problemstillinger,
hvorfor de ugentlige samarbejdsmeder blev brugt pa dette i starten.

Derudover tager det tid at etablere tillid mellem plejepersonale
og den fast tilknyttede lege og leere hinanden at kende. Dette er ogsd en
faktor, som der om muligt ber tages hojde for, da parterne sandsynligvis
forst fir det optimale udbytte ud af samarbejdet, nar tilliden er opbygget,
og kendskabet til hinanden er indgdende.

LOKALE TOVHOLDERE G@R EN FORSKEL

SFI har observeret, at implementeringen 1 hoj grad har veret athengig af
plejecentrenes lokale tovholdere. Disse tovholdere har plejecentrene som
sagt selv udvalgt 1 forhold til, hvad de syntes var optimalt og havde res-
sourcer til 1 deres dagligdag. SFI har observeret, at plejecentrene med
sterkt engagerede tovholdere, der afswtter ekstra tid til varetagelse af for-
sogsprojektet, 1 hojere grad har varet 1 stand til at leve op til kravene til
interventionen end de plejecentre, hvor tovholderne har vaeret mindre
engagerede eller har haft mindre tid til forsegsprojektet. Dette, fortaller
bade Socialstyrelsen, plejecentrene og legerne, henger ogsa sammen med,
hvor mange ressourcer plejecentrene har folt det muligt at frigive til for-
sogsprojektet. I en fremtidig implementering er det derfor vigtigt at vare
opmzrksom péd de ledende aktorers involvering og engagement i inter-
ventionen samt ledelsen af dette og maengden af ressource der er afsat til
de lokale tovholdere pa plejecentrene.
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SVART AT REKRUTTERE LAGER

Som beskrevet tidligere har det 1 forsagsprojektet vaeret svart at rekrutte-
re leger. De fast tilknyttede laeger forteller, at de bla. tror, dette henger
sammen med den store arbejdsbyrde, der ligger i jobbet, herunder flere
patienter og modetiden pa plejecentret. Derudover var man i forsegspro-
jektet ikke 1 forste omgang opsogende i forhold til at snakke med leger i
kommunen, som man kunne tenke sig at rekruttere til stillingerne, lige-
som der 1 visse egne af landet ikke er mange laeger at rekruttere fra.

De meget fi ansogere i forsogsprojektet har endvidere varet en
sarlig skare af leger med interesse i xldreomrddet. Skal interventionen
rulles ud i fremtiden, er det vigtigt at veere opmacrksom pa rekrutteringen
af leger og fx enten afpasse interventionen, siledes at legerne lettere kan
tilpasse den til deres hverdag eller vere mere opsegende i forhold til at
rekruttere.

INTERVENTIONENS M@DEINDHOLD VARIERER

Implementeringen af moderne har varieret plejecentrene imellem. Dette
har muligvis en indflydelse pad maden, hvorpi interventionen udfores pi
de forskellige plejecentre og graden af engagement fra de fast tilknyttede
leegers side, som er forhold, vi ikke kan vare sikre pa ved en fremtidig
implementering. Desuden papeger flere af legerne, at interventionen,
som den er beskrevet i dette forsegsprojekt, bor gores mere fordelagtig,
hvis ordningen skal fortsette. De fast tilknyttede leger nevner bl.a., at de
finder det nedvendigt og relevant at tage specifikke borgere op pa mo-
derne, for at plejepersonalet og leegen kan udveksle viden.

Derudover fortzller flere af de fast tilknyttede leger, at de ikke
vurderer, at der vil vaere stof nok til at fylde ugentlige moder ud i mange
ar. De pépeger, at en ordning med ferre modetimer vil vare at foretrak-
ke fremover. Disse faktorer vil vere relevante at se pé i forbindelse med
en fremtidig implementering af interventionen, hvis den skal tiltrekke
leger og give mening i praksis.
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ANDRE INITIATIVER UDFORDRER LAGER OG PERSONALE

Helt overordnet er det vigtigt at vare opmarksom pd, i hvilken grad ple-
jecentrene indgar i andre forsoegsprojekter, som kan have betydning for
deres udbytte af samarbejdet med den fast tilknyttede lege. Andre initia-
tiver end “fast tilknyttede leeger pa plejecentre” kan betyde, at den fast
tilknyttede lege pd plejecenter maske ikke bidrager betydeligt i forhold til
det onskede formal om at reducere forebyggelige indleggelser. Ikke
mindst kan andre forsegsprojekter oge arbejdspresset bade for legerne
og plejepersonalet, sa de bliver overbebyrdet i forhold til administration,
kurser, rapportering m.v. Det kan dog ogsa vzre, at andre initiativer stot-
ter den fast tilknyttede laege og fremmer den positive udvikling.
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NOTAT
om
Redeggrelse af magtanvendelse for @ldreomradet 2013

Baggrund
For at begrense magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten overfor voksne til
det absolut ngdvendige, er der i Serviceloven kapitel 24 truffet neermere bestemmelser herom.

Bestemmelserne gelder for personer med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne,
som modtager personlig og praktisk hjelp samt socialpaedagogisk bistand jf. Serviceloven og
som ikke samtykker i, er ude af stand til at give samtykke til, eller forholder sig passivt til en
foranstaltning f.eks. brug af alarmsystemer, fastholdelse, tilbageholdelse i boligen, anvendelse
af beskyttelsesmidler og optagelse i s@rlige botilbud uden samtykke. Det er en forudsetning,
at der foreligger den forngdne faglige dokumentation for den nedsatte psykiske funktionsev-
ne.

I henhold til loven skal enhver form for magtanvendelse registreres og indberettes til kommu-
nalbestyrelsen for de tilbud, kommunalbestyrelsen fgrer tilsyn med. Loven palegger kommu-
nalbestyrelsen at udarbejde handleplaner i overensstemmelse med serviceloven for de perso-
ner, der har veret anvendt magt ovenfor.

Arbejdsgangsbeskrivelse

Ansggning om brug af magt i en afgrenset periode (alarmsystemer, fastholdelse i hygiejnesi-
tuationer, tilbageholdelse og anvendelse af beskyttelsesmidler) udfyldes af det personale, der
har den daglige kontakt med borgeren, i samarbejde med en demenskontaktperson.
Ansggning om optagelse i serlige botilbud udfyldes af personalet i samarbejde med omradets
demenskontaktperson og kommunens demenskoordinator.

Registrering af indgreb foretages af den person, der har iverksat foranstaltningen.

Alle ansggninger og indberetninger sendes via kommunens demensteam til afdelingschefen
for omradecentre, aktivitet og madservice. Afdelingschefen er ansvarlig for at give tilladelse
til brug af magtanvendelse 1 en afgraenset periode. Tilladelsen kan gives i forhold til ansgg-
ninger, hvor borgeren forholder sig passiv overfor indgrebet samt i forbindelse med fasthol-
delse 1 hygiejnesituationer.

Indstiller kommunen en borger til flytning mod dennes vilje, sendes indstillingen til det socia-
le n&vn. Forholder borgeren sig passiv, eller er ude af stand til at give sit samtykke til en flyt-
ning, foretages afggrelsen af kommunen med en varges godkendelse.

Center for Trening og Omsorg har udarbejdet konkrete pleje- og behandlingsinstrukser for
magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne.

Ansggninger og indberetninger 2013
Alle indberetninger og ansggninger er pa borgere (7 i alt), der bor pa et omradecenter og for-
deler sig saledes:
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Tilbageholdelse 1 boligen:
2 sager hvor borgerne blev fort tilbage til deres bolig — én pa grund af rygning pa fellesarealet
og én i forbindelse med at forlade plejecentret.

Fastholdelse 1 hygiejnesituationer, der ikke er givet tilladelse til:
11 indberetninger om akut fastholdelse i hygiejnesituationer, hvor det ansas for, at vare abso-
lut ngdvendigt for at udgve omsorgspligten.

Fastholdelse 1 hygiejnesituationer, godkendte ansggninger:
1 ansggning om brug af fastholdelse i forbindelse med hygiejnesituationer med efterfglgende
ingen indberetninger om lovlig brug af magtanvendelse.

Ulovlig fastholdelse:
Ingen indberetninger.

Anvendelse af s@rlige dgrabnere ved yderdgre:
Ingen ansggninger

Flytning af borger mod egen vilje:
Ingen ansggninger

Flytning af borger hvor borger modsatter sig flytning:
Ingen ansggninger

Sagerne fordeler sig saledes i omraderne:

Virumgard

¢ 3 indberetninger om ikke godkendt brug af magt fordelt pa 2 borgere
Solgarden

¢ 1 indberetning om ikke godkendt brug af magt.
Bredebo

e 0
Borrebakken

e 2 indberetninger om brug af ikke godkendt brug af magt pa 1 borger
Lykkens Gave

e 5 indberetninger om ikke godkendt brug af magt pa 1 borger

e | ansggning om brug af magt i hygiejnesituationer pa 1 borger med efterfglgende in-

gen indberetninger om brug af godkendt magt

Baunehgj

e 0
Lystoftebakken

e 2 indberetninger om ikke godkendt brug af magt fordelt pa 2 borgere

12013 har Lyngby-Taarba&k Kommune ikke modtaget indberetninger eller ansggninger om
brug af magtanvendelse pa kommunens borgere, der bor pa plejecentre udenfor kommunen.

Side 2 af 3
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Opfglgning

Gennem afholdelse af mgder med de involverede personalegrupper sikrer omradets demens-
kontaktperson sig, at der lgbende bliver fulgt op pa og justeret i de udarbejdede handleplaner
for de bergrte borgere gennem afprgvning af andre metoder til at opna borgerens frivillige
medvirken til en ngdvendig foranstaltning.

Demenskontaktpersonen er ansvarlig for, at en revurdering i de enkelte sager finder sted in-
denfor de i loven angivne tidsperioder.

Personalet kan blive udsat for slag, bid, at blive fastholdt, at blive spyttet pa etc.. Nar dette
sker, skal de udfylde et skema. Dette afleveres til n&@rmeste leder, der sgrger for, at hendel-
serne bliver taget op 1 MED m.h.p. eventuelle forebyggelsestiltag.

Endvidere tilbydes medarbejderne i ovenstaende situationer afholdelse af ”time out” mgder
med deltagelse af demenskontaktpersonen og/eller demenskoordinator, da det kan vare meget
belastende at yde pleje og omsorg til udfordrende borgere.

Forebyggelse af brug af magt

Alle nyansatte ved omradecentrene orienteres om magtanvendelsesreglerne. Demensteamet
inddrages altid, nar de demente/hukommelsessvaekkede borgere bliver udfordrende.

De private leverandgrer pa frit-valgs omradet tilbydes ligeledes denne undervisning.

Antallet af indberetninger/ansggninger var i

2010: 48
2011: 118
2012: 67
2013: 14

Antallet af sager varierer fra ar til ar, da antallet af borgere med specielle problemer er for-
skelligt. Demensteamet har oplevet, at der har veret markant feerre udadreagerende borgere i
2013 og har veret involveret i1 en del sager efter henvendelse fra personalet, hvor der var op-
takt til brug af magtanvendelse, men hvor det blev forebygget.

Gennem udarbejdelse af socialpedagogiske handleplaner lykkedes det, at undga brug af magt.
Pa baggrund af det markante fald i antal af sager fra 2012 til 2013 vil forvaltningen have gget
fokus pa omradet i 2014, mhp. at fa afdaekket, om fokus pa indberetning af magtanvndelse er
optimal eller, om der er behov for en styrket indsats fremadrettet.

Elisabeth Millang
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Lyngby-Taarbe&k Kommune, Center for Trening og Omsorg, Visitationsafsnittet

Kvalitetsstandard

for personlig hj®lp og pleje samt hjzlp eller stgtte til ngdvendige praktiske opgaver 1 hjemmet,

jevnfer § 83 1 lov om social service

Indsats: Hovedrenggring

1) Hvad er formalet
med indsatsen

Omfattende renholdelse af daglige opholdsrum i samarbejde med borgeren.

2) Hvem er
malgruppen?

Borgere, der modtager praktisk hjelp i form af indsatsen varig renggring.

3) Hvilke aktiviteter
indgar i indsatsen?

Praktiske elementer, der efter behov kan indga i indsatsen til borgere:

Afvaskning af karme/dgre/flader/paneler

Afvaskning af kgkken

Afvaskning af badevarelse

Afvaskning af borde, stole andet inventar

Vask af gardiner/persienner

Stgvsugning af mgbler

Stgvsugning af bgger

Fjerne spindelvaev

Afvaskning af hjelpemidler

Afkalkning af kaffemaskine/el-kedel, vandhaner, brusere
Renggring af komfur/ovn/mikroovn/kgleskab/emhatte
Renggring af hjelpemidler

Oprydning/pasning af blomster

Tgmning af skrald

Opvask

Stgvsugning og gulvvask

Renggring af toiletkumme/sanitet

Linnedskift

Stgvafterring

Evt andre renggringsopgaver, der kan udfgres forsvarligt inden for
milj@- og arbejdsmiljglovgivningen.

Omsorgs- forebyggende og aktiverende elementer:

Medarbejderen informerer, vejleder, motiverer og tilskynder borgeren til selv at
vere aktiv i opgavelgsningen med henblik pa forebyggelse, sundhedsfremme
og vedligeholdelse af egne funktioner og fardigheder.

Medarbejderen medinddrager, aktiverer, stgtter og guider borgeren i hele eller
dele af opgavelgsningen.

Medarbejderen tager hensyn til borgerens ressourcer og tager udgangspunkt i
disse ved opgavelgsningen.

Medarbejderen skal, i det omfang det er muligt og meningsfuldt, anvende

Indsats: Hovedrenggring

Marts 2014
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velfaerdsteknologi i opgavelgsningen.

4) Hvilke aktiviteter Der bevilges ikke hjlp til hovedrenggring af kaldre, loft, udvendige trapper

indgar ikke i samt vinduespudsning udvendigt.

indsatsen? Der flyttes ikke tunge mgbler.

5) Hvem kan modtage | Borgere, der er visiteret varig hj&lp til indsatsen renggring.
indsatsen?

6) Indsatsens omfang | Der bevilges 5 timer arligt inkl. planl&gning. Indsatsen udfgres en gang arligt i
den maned, hvor borgeren har fgdselsdag. Indsatsen inkluderer eksisterende
praktiske elementer, der indgar i den vanlige renggringsindsats.

7) Hvem leverer Indsatsen udfgres af Serviceteamet, af en privat leverandgr godkendt af
indsatsen? kommunen eller af en privat udpeget person.

8) Kompetencekrav til | Praktisk hjelp er en elementar opgave og kan udfgres selvstendigt af
udfgreren medarbejdere over 18 ar.

Som grundleggende princip er leverandgren forpligtet til at sgrge for, at
hjzlpen til enhver tid ydes af kvalificeret personale, der er i stand til at yde
hjelpen efter "hjelp-til-selvhjelps’ princippet, hvorved borgeren i videst
mulige omfang inddrages aktivt 1 Igsningen af opgaverne. Det er opgavens art
og kompleksitet samt den enkelte medarbejders kompetence, der er afggrende
for, hvilken medarbejder, der er i stand til at yde hjelpen hos borgeren.

Safremt det er en elementar opgave, skal medarbejderen mestre at
kommunikere med borgere.

Alle medarbejdere skal vare oplert i reglerne om fleksibel hjemmeh;jalp,
arbejdsfysiologi/ -ergonomi, vernemidler samt deltage i kommunens
obligatoriske kurser.

9) Hvad koster Hjelpen er gratis.

indsatsen for

borgeren?

10) Hvordan fglges op | Der foretages revurdering af varig hjelp til renggring og hovedrenggring ved
pa indsatsen? behov eller ca. hver 2. ar.

Leverandgren er forpligtet til, at melde tilbage til visitationen, safremt der sker
@ndringer i borgerens funktionsniveau.

Savel kommunen som leverandgren gennemfgrer lgbende stikprgvekontroller
af leverede ydelser ved opringning til borgere.

11) Hvad er Indsatsen leveres pa hverdage mellem kl. 8-16
kommunens
servicemal? Ved aflysning skal leverandgren yde borgeren erstatningshjalp senest 10

hverdage efter aflysningen.
Afggrelsen foreligger indenfor 10 arbejdsdage.

At borgeren ringes op af leverandgr senest en maned fgr fgdselsdagsmaned med
henblik pa planlegning.

Indsats: Hovedrenggring Marts 2014
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Sagsfremstilling

Der er i forbindelse med Aftale om Finanslov for 2014 afsat 1 mia kr. arligt i en pulje til et permanent Igft af indsatsen
pa det kommunale eeldreomrade. Af aftalen fremgar det blandt andet, at en god eeldrepleje skal sikre, at de aeldre
kan fortseette med at leve det liv, de @nsker. Det gzelder for de aeldre, der er sa sarbare og udsatte, at de har et stort
plejebehov, og det geelder for de eeldre, der med en malrettet rehabiliteringsindsats kan stattes til at klare sig selv.

Det fremgar endvidere af aftalen, at det har veeret afgarende for aftaleparterne, at midlerne udmgntes pa en made,
sa der sikres mest velfeerd for pengene. Samtidig har det vaeret et afgarende hensyn, at midlerne kommer de aeldre
borgere til gavn og anvendes til de indsatser inden for seldreplejen, hvor de mest gavner den enkelte borger i den
enkelte kommune.

Ud af den samlede pulje er der er afsat kr. 12, 2 mio. til Lyngby-Taarbaek Kommune. De afsatte midler udmgntes til
kommunerne for et &r ad gangen. Udmgntningen sker farste gang i 2014 pa baggrund af ansggninger fra
kommunerne. Formalet med midlerne er at lafte seldreplejen, hvor der er starst behov i den enkelte kommune. Der
kan ansgges om midler til falgende omrader:

1. Styrket rehabiliterings- og genoptreeningsindsats

2. Bedre praktisk hjeelp og personlig pleje

3. Bedre forhold for de svageste eeldre fx pa plejehjem

4. Andre initiativer, som ikke er foreslaet i vejledningen, men som kommunen gnsker at gennemfgare for midler fra

pulien

Ansggningsfristen for kommunerne er 14. februar 2012. Midlerne vil blive udmgntet 5. marts og skal anvendes i
2014.

Forvaltningen foreslar, at de 12, 2 mio. kr. fra finanspuljen til kvalitet i 2eldreplejen udmgntes som angivet nedenfor:

Ad 1. Styrket rehabiliterings- og genoptreeningsindsats

1 Karsel til visiterede traenings- og aktivitetstilbud (kr. 315.000).
1 Genindfgrelse af uvisiterede aktiviteter pa aktivitetscentre (kr. 1.225.500)

1 Bedre overgange mellem kommunale indsatser ved feelles besgg i borgerens hjem (kr. 888.000)
Ad 2. Bedre praktisk hjeelp og personlig pleje

1 Tilbud om en &rlig hovedrengaring (kr. 2.650.000)

Ad 3. Bedre forhold for de svageste aldre fx pa plejehjem

1 Kompetenceudvikling af sygeplejersker (kr. 1.875.000)
1 Mad fra bunden (kr. 1.612.000)

1 Udvidelse af Epital-projekt (kr. 3.384.300 )
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Ad 4. Andre initiativer, som ikke er foreslaet i vejledningen, men som kommunen gnsker at gennemfgre for midler fra

pulien

1 En styrket koordinering, sammenhaeng og kvalitet i initiativerne pa plejehjemmene (kr. 670.000)

1 Uddybninger af de enkelte forslag i ministeriets skabelon er samlet i vedlagte (bilag). Forslagene har veeret i
haring i Seniorradet og Center MED i Center for Traening og Omsorg jf. haringssvarene (bilag).

P& nuveerende tidspunkt foreslar forvaltningen desuden, at midlerne fra finansloven derudover udmgntes til
falgende initiativer i 2015:

i Indretning af kekkener sa der kan laves mad fra bunden
i En styrket indsats for plejehjemsbeboere med demens
i Social viceveert — "bekeempelse af ensomhed”

i Styrket borger dialog

i Styrkelse af ud-gaende akutteam og leegebistand

@konomiske konsekvenser

Udgifter til de foreslaede initiativer sgges finansieret af finanslovsmidlerne i 2014 (kr. 12, 2 mio.). Som forslagene er
beskrevet pa nuveerende tidspunkt er summen af forslagene kr. 12, 6 mio. Der ma derfor forventes mindre
justeringer i den endelig ansggning, sa det ansggte belgb svarer til de 12,2 kr. der er tildelt Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der udarbejdes en ansggning til ministeriet med de forslag der fremgar ovenfor

2. der udarbejdes et uddybende opleaeg til udmantningen af midlerne for 2015 til drgftelse i udvalget i efteraret
Social- og Sundhedsudvalget den 3. februar 2014

Ad. 1 og 2 godkendt, idet der fremadrettet gnskes starre fokus pa teknologiske og andre muligheder, som retter sig

mod trivsel.

Der gnskes desuden et overblik over igangsatte projekter i eldreplejen.
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I
LYNGBY-TAARBZAZK KOMMUNE

HORINGSSVAR
02.04.2014

Kommunen har bedt Seniorradet om et hgringssvar vedrgrende forvaltningens forslag til
udmgntning af ”zldremilliarden” - kvalitetsstandard for hovedrenggring.

Seniorradet tilslutter sig forvaltningens forslag til kvalitetsstandard for hovedrenggring.

Pa Seniorradets vegne

Lone Schou-Hansen
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FORORD

2013-regnskab med overskud og hgjt investeringsniveau

Kommunens regnskab 2013 viser et samlet overskud pa 4 mio. kr., hvilket er et tilfredsstillende
resultat i betragtning af, at anleegsudgifterne ble\.ur veesentligt hgjere end budgetteret, og at
mdtaegterne fra ejendomssalget blev lavere pd grund af forskydninger. Det positive resultat er
saledes fgrst og fremmest skabt af vaesentligt lavere driftsudgifter.

Arsresultatet er dermed udtryk for det fokus kommunalbestyrelsen har haft pa gkonomistyringen
og budgetoverholdelse.

Kommunalbestyrelsen skal dog fortsat Igbende skal arbejde malrettet med at traeffe beslutninger
for at fastholde en fremadrettet solid gkonomi samt fastholde en langsigtet gkonomisk balance.

De vigtigste hovedresultater af Regnskab 2013 er, at kommunens driftsudgifter for 2013 ligger
vaesentligt lavere end bade det oprindelige og det korrigerede budget ekskl. overfgrsler.

Det ordinaare driftsresultat viser et overskud pa 176 mio. kr. Kommunens malsaetning omkring det
ordinzere driftsresultat er opfyldt, idet det som minimum skal daskke afdrag og anlasgsvirksomheden,
der ikke er lanefinansieret, samt kommunens egenfinansiering ved opfgrelse af aldreboliger og
sociale institutioner.

Kassebeholdningen primo 2013 var ekstraordinzer hgj som fglge af store betalingsforskydninger
mellem bade 2011/12 og yderligere fra 2012/13. Det har til gengaeld medfgrt, at reduktionen af
kassebeholdningen | 2013 har veeret pa 96 mio. kr,

Anlaegsudgifterne har veeret pa 195 mio. kr., hvilket var veaesentligt hgjere end malsaetningen pa 100
mio. kr. Dermed er der sikret en fortsat opfarelse af bade nye plejeboliger og botilbud til
lzengerevarende ophold, vedligeholdelse af slidlag pa vejene samt etableringen af Idraetsbyen, og det
hgje anlaegsniveau er et resultat af, at kommunen i februar 2013 efterkom regeringens gnske om at
fremrykke anlaegsinvesteringer for at styrke beskzeftigelsen.

Hovedresultaterne af Regnskab 2013 fremgar af Resultatopggrelsen samt af Finansieringsoversigten.

Sofia Osmani
Borgmester
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Regnskabsopgerelse

Regnskabsresultatet

Regnskabsopgesrelsen viser et overskud pa den ordineere drift pd 176 mio. kr. Dermed er kommu-
nens malszetning omkring det ordinaere driftsresultat stort set opfyldt idet overskuddet som mini-
mum skal daekke afdrag og anlaegsvirksomheden, der ikke er lanefinansieret, samt kommunens
egenfinansiering pd 7 % ved opfgrelse af &ldreboliger og sociale institutioner.

Det samlede resultat blev et overskud pa 4 mio. kr., hvilket er en forveerring pa8 16 mio. kr. i for-
hold til det oprindelige budget.

Forvaerringen skyldes st@rre anlaegsforskydninger fra 2012 til 2013, som har medfart at der er af-
holdt flere anlaegsudgifter i 2013 end budgetteret (22 mio. kr.), samt faerre eJendomssaIg end bud-
getteret (34 mio. kr.). Disse merudgifter modsvares dog af faerre udgifter pa driftsvirksomheden
{33 mio. kr.) samt renter, skatter og tilskud/udligning (7 mio. kr.).

P3 driftsvirksomheden var der i det korrigerede budget forventet overfarsler pa 38 mio. kr., mens
regnskabstallet blev 49 mio. kr. eller 11 mio. kr. hgjere. Pa anlagssiden blev der overfart midler for
yderligere 38 mio. kr.

Driftsvirksomheden

Driftsvirksomheden udviser et mindreforbrug pa 69 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
2013. Korrigeres for forudsatte opsparede belgb pa 38 mio. kr. er der tale om et reelt mindre-
forbrug pa 31 mio. kr.

Mindreudgifterne ligger iszer pa Skoler, Traflkanlazg, Puljer, Kommunale ejendomme og Beskeaefti-
gelse. I de specificerede bemaerkninger er der naermere redegjort for afvigelserne inden for de en-
kelte omrader.

Anleegsvirksomheden

Anlazgsbudgettet for 2013 blev vedtaget med 173 mio. kr. I Igbet af 3ret er budgettet dog korrige-
ret for overfarsler fra 2012 til 2013, politiske beslutninger samt tidsforskydninger fra 2013 til 2014.
Det korrigerede budget 2013 er herefter pa 233 mio. kr.

Det endelige regnskabsresultat viser et forbrug pd 195 mio. kr, Af de uforbrugte radighedsbelgb er
38 mio. kr. er overfgrt til 2014.

Anlaegsvirksomheden udviser i forhold til oprindeligt budget et merforbrug pa 22 mio. kr. Dette re-

sultat er nasten udelukkende udtryk for de yderligere anlaegsudgifter, der i foraret blev fremrykket
fra 2014 til 2013 for at felge regeringens @nske om at fremrykke anlaegsinvesteringer for at styrke

beskeeftigelsen.

Ejendomssalg

Kommunen har i 2013 solgt ejendomme for 22 mio. kr.

I forhold til det korrigerede budget er der et ikke-realiseret indteegtskrav pa 13 mio. kr., der er
overfgrt til 2014, idet sagerne forventes afsluttet i 2014,

Balancen

Likviditet
Ultimo 2013 var den likvide beholdning ca. 56 mio. kr, hgjere end forventet. Dette skal ses I lyset
af, at mindreforbruget pa drifts- og anlaagsvirksomhed var pa 56 mio. kr.

Set i forhold til budgettet er der til gengaeld meget store afvigelser, idet likviditetsreduktionen pa 96
mio. kr. i 2013 ligger 72 mio. kr. hgjere end budgetteret. Dette kan bl.a. henfgres til de store ba-

lanceforskydninger mellem 2012 og 2013, der medfgrte, at likviditeten var 193 mio. kr. hgjere pri-
mo 2013 end budgetteret.

Mere detaljerede bemzerkninger til de enkelte punkter fremgar af de specificerede bemaerkninger.
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Lineoptagelse
Den samlede ianeoptagelse, der blev hjemtaget i marts 2014 udgjorde 29 mio. kr.

Lanet vedrgrer felgende:

Lanedispensation til kvalitetsfondsprojekter 2013 (5 mio. kr.)
Lanedispensation til kvalitetsfondsprojekter overfgrt fra 2012 (13 mio. kr.)
Lanedispensation for 2013 til kommuner med lav likviditet {6 mio. kr.)
Gregn klimainvesteringspulje (4 mio. kr.)

UdIan til pensionisters indefrysning af ejendomsskatter (1 mio. kr.)

Ved udgangen af 2013 er den samlede langfristede gaeld 571 mio. kr.

Udviklingen i kommunens gkonomiske stilling

Den samlede gkonomiske situation har i 2013 - i lighed med tidligere ar - vaeret genstand for en
permanent kraftig overvagning.

Den gkonomiske situation er lgbende blevet vurderet ved henholdsvis 1., 2. og 3. anslaet regnskab
2013,

Kommunalbestyrelsen har séledes Igbende arbejdet malrettet med at traeffe beslutninger for at
fastholde en fremadrettet solld gkonomi samt fastholde en langsigtet gkonomisk balance.

Udfordrlngerne for 2014 og de kommende ar er en fortszettelse af en stram @konomlstyrlng, og
malet for den igangvaerende budgetlaegning 2015-18 er fortsat at fastholde fokus pa langsigtet ba-
lance i kommunens gkonomi.

Udgifts- og omkostningsbaseret regnskab

Fra regnskabsar 2010 er det, jf. Budget- og regnskabssystem for kommuner, frivilligt at udarbejde
et omkostningsbaseret regnskab. Anlazgsaktiverne skal dog fortsat afskrives, og anleegsaktivernes
vaerdi skal fremgd af balancen.

Regnskab 2013 er lighed med foregaende ars regnskaber alene udarbejdet som udgiftsregnskab.

Et udglftsregnskab er baseret pa transaktionsprincippet. Det betyder, at udgifter og mdtaegter regi-
streres, nar de henholdsvis afholdes/oppebzeres. Anlzegsudgifter registreres fuldt ud i det ar, de
afholdes, og systemet indeholder som udgangspunkt ikke omkostningsfordelinger. Et samlet billede
af udgiftsregnskabet fremgar af regnskabsopggrelsen.

I det omkostningsbaserede system, som ogsa anvendes i den private sektor, opgg@res periodens
ressourceforbrug. I stedet for udgifter i henhold til transaktionsprincippet opggres omkostninger
som et udtryk for periodens ressourceforbrug. Det omkostningsbaserede system indebeerer, at in-
vesteringer og stgrre anskaffelser fordeles over aktivernes levetid i form af afskrivninger.

Fallesskaber

Kommunen deltager | feellesskaber som I/S Vestforbrandmg, HMN {Fusion mellem Hovedstadsregi-
onens Naturgas I/S og Naturgas Midt-Nord 1/S), A/S Mglledvaerket, Lynettefaellesskabet/Vores Rens
Service A/S, Baadfarten, UU-Nord, Den erhvervsdrivende fond bag det regionale Veaeksthus og I/S
SMOKA (Storkgbenhavns modtagestation for olie- og kemikalieaffald). Derudover har kommunen en
ejerandel i Aktieselskabet Lyngby-Neaerum Banen samt en uvaesentlig aktieandel i det tidligere Tarco
A/S, der er under afvikling.

Kommunen udfgrer regnskabsfgringen for Baadfarten og for en del af de selvejende bgrneinstitutio-
ner.

Derudover ejer kommunen 100 % af LTH Forsyning A/S. Veerdierne fremgar af regnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Kommunens regnskab aflzegges i henhold til gzeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er
fastlagt i Budget- og Regnskabssystem for kommuner. Regnskabet aﬂaegges som et totalregnskab,
der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. I regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter,
aktiver og passiver, herunder gald vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har
driftsoverenskomst med.

Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger

Indtaegter er indregnet | regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprin-
cippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprin-
cippet, forudsat at udgifterne er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden, der
slutter 31. januar i det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det/de regnskabsar, hvori anlaegsudgiften afhol-
des. Anlag afskrives fgrste gang i det regnskabsar, hvori aktivet er endeligt faerdigopfert og klar til
anvendelse.

Materielle anlaagsaktiver

Aktiver, der har en kostpris over 100.000 kr. og en levetid pd mere end et ar, indregnes | balancen
til kostpris - inkl. installationsomkostninger myv. samt eventuelle indirekte omkostninger, herunder
projektering, ledelse mv. Aktiverne afskrives linezert over den forventede levetid fra den 1. januar i
det &r aktivet er anskaffet.

Aktiver med kostpris pa under 100.000 kr. eller en levetid pd under 1 8r registreres som udgangs-
punkt ikke i anlaegskartoteket og afskrives straks.

Aktiver over 100.000 kr., der indgar som en del af et stgrre anlaeg, registreres som et samlet an-
laeg. Det vil iszer veere aktiver som inventar pa skoler, institutioner mv, Inventar indkgbt til samme
formal aktiveres, nar der er tale om en start/nybygning eller om en vaesentlig modernisering eller
udvidelse.

Udgifter pd over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vasentlig forlaangelse af et aktivs levetid, aktiveres og afskrives over Ievetnden for aktivet. Udgifter
til mindre reparationer og lignende, som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller
egenskaber i gvrigt, udgiftsfgres i det regnskabsér, hvori de afholdes. Der er her ofte tale om vedli-
geholdelsesarbejder 1 bredeste forstand.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterle]le aktiver indregnes, hvis de har en kostpris over 100.000 kr. og en forventet levetid pa
over et ar. Afskrivning foretages lineaert over aktivets forventede levetid.

Afskrivninger

Afskrivninger foretages lineaert over fglgende forventede levetider:
e Bygninger 10-50 ar

Tekniske anlasg, maskiner mv. 5-100 ar

Inventar, it-udstyr mv. 3-10 &r

Immaterielle aktiver 3-10 ar

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst nar anlaegget tages i brug, pabegyn-
des afskrivning over anlaggets forventede levetid. Der afskrives ikke pa grunde.

Infrastrukturelle anlaegsaktlver (veje, signalanlasg, broer mv.) samt ikke- operat|onelle anlaagsakti-

ver (arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i
balancen.
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Finansielt leasede anlagsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle vaessentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anlaegskartoteket og indregnes til
kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsvaerdien af det leasede aktiv eller nu-
tidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tillaeg af omkostninger. Dagsvaerdien er det belgb,
som et aktiv forventes at kunne omsaettes til ved en handel mellem uafhaengige parter.

Minimumsleasingydeiserne svarer typisk tit de fremtidige leasingydelser, som kommunen er forplig-
tet til at betale i leasingperioden. Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede
levetid, der fastsacttes efter typen af aktiv.

Finansielle anlagsaktiver

Andele af interessentskaber, som kommunen har medejerskab til, indgar i balancen med den andel
af virksomhedens indre vaerdi, jf. senest foreliggende 3rsregnskab, som svarer til kommunens ejer-
andel,

Omsaetningsaktiver

Udagifter til indkgb af ravarer, hjselpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsfgres pa anskaffel-
sestidspunktet. Som udgangspunkt optages varebeholdninger ikke i balancen, men hvis der sker
betydelige udsving inden for et regnskabsér, vurderes det, hvorvidt udsvinget skal opggres og med-
regnes som omsastningsaktiv. Grunde og bygninger registreres altid. Disse males til kostpris. Vaer-
dipapirer er optaget til kursvaerdien pr. 31.12.2013.

Hensatte forpligtelser

Kommunens geeldsforpligtelser i form af pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket,
er opgjort efter aktuarmaessige principper pr. 31.12.2010, idet der er taget udgangspunkt i en pen-
sionsalder pa 62 ar. Forpligtelsen pr. 31.12.2013 er requleret for udbetalte tjenestemandspensioner
samt hensaettelse pd 20,3 % af de udbetalte Ignninger til tjenestemaend.

Der skal ske en aktuarmaessig beregning minimum hvert 5. ar.

De opgjorte pensionsforpligtelser omfatter sdvel nuvasrende tjienesteggrende som fratradte tiene-
stemaend (med opsat pension) samt pensionerede tjenestemasnd og efterlevende aegtefaelle- og
bgrnepensionister, herunder de tidligere tjenestemandsansatte skattemedarbejdere, der pr. 1. no-
vember 2005 er overfgrt til staten.

Kommunens gaeldsforpligtelse til Isbende arbejdsskadeserstatninger er opgjort pr. 31.12.2013 efter
en beregning af den faktiske udbetaling og frem til rentemodtageren kan modtage folkepension.

Geeld

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i batancen
som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultat-
opggrelsen.

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014




Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Bilag 1 - Side-11 af 190

Regnskab

REGNSKABSOPGURELSE 2013

Opr. Korr. Regnskab Forskel Forskel
budget budget 2013 korr. opr.
Note Mio. kr. netto +=udgift, -=indtaegt 2013 2013 budget budget
Indtegter
SKALET........eicciiieeee e e e s -3.341,9 -3.3427  -3.343,9 -1,2 -2,0
Tilskud 0g Udlgning.......cccco i 2246 2241 222 4 -1.7 -2,2
Indt@gter i alt {A)....ooviinmnrr - -3.117,3 -3.1186  -3121,5 -2,9 4,2
1 Driftsudgifter i alt (B) ..o, 2.980,8 3.017,5 2948,2 69,3 325
Forventede overfarsler fra 2013 til 2014.........cccccerisisrnreenreine -38,0 38,0 0,0
Primzert driftsresultat (C=A+B).....cccc i nemmnmsssmcrsrensssnmsennes -136,6 -139,0 -173,3 -34,2 -36,7
RENtEr [D).ecciiiniemseessnissmmnsnsnmssssmssssms s s smssssss s ressmssvarsrresseensassrons 0,6 -3,0 -2,8 0,3 -3,4
RESULTAT AF ORDINAER DRIFTSVIRKSOMHED (E=C+D)....... -136,0 -1421 -176,0  -34,0 -401
Anlazgsudgifteri alt (F)....c.ccve e e 172,9 2333 194,7 -38,6 21,8
Ejendomssalg (G)...cccccimmminiinicmemcs s essan -56,0 -35,7 -22,3 13,4 33,7
RESULTAT | ALT {1 = E4F4G)...cccc s cerrcecnrmncencesmmsressessresenimeaees -19,1 55,5 -36  -59,1 15,5
FINANSIERINGSOVERSIGT 2013
Opr. Korr. Regnskab Forskel Forskel
budget budget 2013 korr, opr.
Note Mio. kr. 2013 2013 Budget Budget
LIKVID BEHOLDNING PRIMO ARET 80,6 2738 273,8 0,0 -193.2
AEndring af likvide aktiver
Resuitat i alt ifelge regnskabsopgarelsen...........ccoecirciiieee e, 19,1 -555 3,6 59,1 -155
LANeoptagelSe MV...........coovicvieieeer s e sre e s 110,9 109,56 113,2 37 23
Gvrige finansforskydninger*..........ccoo v -122,1 -177.41 -178,4 -1,2 -56,2
AFArag PA JAN...co et -32,1 -29.6 -30,5 -0,9 17
Kursregulering vedr. obligationsbeholdning............c..cccoocniennns 0,0 0,0 -7,0 -7,0 -7.0
AENANING T Al ..o e ren e e e -243  -152.8 -98,9 538 -7486
LIKVID BEHOLDNING ULTIMO ARET.....coveecererenereesereeeenesmesens 56,3 1211 174,9 538 1186

* QOprindeligt budget korrigeret for "servicebuffer”
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Regnskab
BALANCE
Ultimo Ultimo
Note Mio. kr. netto 2012 2013
AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER
Materielle anlegsaktiver
GIUNGE. ...ttt ettt et e st e e e sas aeme e e s e e e ane e e tetaeaseenbe st et aantesasns 1.234,3 1.297,5
3o {1 T L S 1.054,7 84,5
Tekniske anlaeg MV......oocooriieee e eib et s e n e esaennee 13,4 10,7
INVEINLAT ...ttt st s ee e s s e e e e an e e enaneeeeereeeesneeenn 31,3 242
Anlzag under UAfBrelSe......cooo e et 191,9 363,86
- | 1 ST 25256 2.680,4
Immaterielle anl@gsaltiver. ... ccc e e e e - -
Finansielle anlagsaktiver
Aktier 0g andelsbeviser..............c.coi e 370,2 380,9
Langfristede tilgodehavender............cceeeiieicecceeccceeeceeee e 329.1 3235
Udlazg vedr. forsyningsvirksomhed.............coo oo 0,0 -41,7
- 1 U OO OO IOPOUUPTOt 699,2 662,8
ANLAEGSAKTIVER | ALT.c.oiicieiimnsmmnissccsmsssmsssossessenssmmesssessnsasessenssnssass sesansase 3.224 8 3.343,2
OMSATNINGSAKTIVER
VarebeholdniNger..........coo e e s 46 43
Fysiske anlaag til Sal0...........oooiie e 1191 28,9
Tilgodehavender (Kortfristede)........c.oov e -47.8 102,0
Veerdipapirer (Pantebreve)......ccccc. v e e ee s 48 48
Likvide beholdninger...... ... e e 2738 174.9
OMSETNINGSAKTIVER | ALT ..ccvsciinimscmmeessinsasassasssessnessassessnsassesesnssinsasareras 354,86 3148
AKTIVER T ALT....cccciveieeircrissnnnsmsisrmrsssernsssssiassssnsessassssmsesanssnsmsesass coressmmsssasens 3.579,5 3.658,0
PASSIVER
3 EGENKAPITAL
(2= 1T Tot=] o] 1) (o T U 1.134.6 1.055,5
Modpost for takstfinansierede aktiver.......c..coo oo - -
Modpost for selvejende akiiver.........ccovvericinnninnnennn, e reen e -81,5 -83,1
Modpost for skattefinansierede aktiver.............ccccor e -2.568,0 -2.630,6
EGENKAPITAL | ALT...ccociiiineiinninnisssmisimsniassssssmsmanssisisinsssssmsssrniansssssssssssnss -1.514,8 -1.658,1
5 HENSATTE FORPLIGTELSER.........cccccunuinmanisserssmsmssesssssssssmsssassrnsnsasssnanes -1.265,2 -1.200,5
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER (inkl. [easing)......cccusscerinnrans -490,9 -571,1
NETTOGAELD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA MV.......c.cccovvmvrienane -84 -10,7
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER........cccvvcrrenssecr s s csnmsessnnans -300,0 2177
PASSIVER | ALT ......covcceiiiciicniemnininisssessceens s assmmesensansnmssassansmnssssssairaasasseneese -3.579,5 -3.658,0
4  Kautions- og garantiforpligtelser. ... s 1.003,9 1.588,7
@vrige forpligtelser og eventualrettigheder: se noten.
Landsbyggefonden (nominelt indskud).........cccoccniiciiiiismmnnsininsenmne s 81,8 81,8
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NOTER
Note 1
[Uforbrugte bevillinger, overfart il naste ar Mio. kr. |
(-=merudgift/mindreindteegt, +=mindreudgiftfmerindtaagt) Drift  Anlzg | alt
Berne- og Ungdomsudvalget 21,6 1,2 22,8
Kultur- og Fritidsudvalget 1,9 29 4.8
Social- og Sundhedsudvalget 0,5 19,9 20,4
Teknik- og Miljgudvalget 36 12,6 18,2
Zkonomiudvalget 21,3 1.9 232
Ejendomssalg -18,2 -18,2
Balanceforskydninger m.m. 0,2
| alt overfort til naeste ar 48,9 20,3 69,4
Note 2
|Anlzgsoversigt 1,000 kr. |
Anlagsnote Grunde | Bygninger | Tekniske | Inventar | Igang- |lmmaterie| Fysigke | alt
anla=g vaerende lle anlzeg tif
anleg | anlegs- salg
aktiver
Kostpris pr. 1.1.2013 1.236.466| 1644112 80.376| 262.441] 191.926 1.958| 122.392| 3.539.671
Tilgang 0 5.287 3.698 7.409| 170.998 0 0 187.393
Afgang -17.747 -23.989 -4.185| -6.689 -1.145 0| -14.204 -67.958
Qverfart 78.822 -10.831 -197 0 1.785 0| -69.580 0
Kostpris pr. 31.12.2013
1.297.541| 1.614.579 79.693| 263.161| 363.564 1.958| 38.609| 3.659.105
Ned- og afskrivninger
1.1.2013 0 589.400 67.001| 231.107 0 1.881 3.245 892.634
Arets afskrivninger 0 49.946 5.937] 14.481 0 38| 6.597 76.999
Arets nedskrivninger 89 0 0 0 0 0 -89 0
Af- og nedskrivninger
athssndede aktiver 0 -9.278 -3.922| -6.629 0 0 0 -18.829
Ned- og afskrivninger
31.12.2013 89 630.068 69.016| 238.958 0 1.920 9.754 949.804
Regnskabsmassig
vaerdi 31.12.2013 1.297.452 984.512 10.676] 24.202| 363.564 38| 28.855f 2.709.300
[Afskrivning (antal 80 " [ Ingen | 10-504r | 5-1004r | 3-104r [ Ingen | 3-104r | Ingen
Samlet ejendomsvaerdi
31,12.2013% 2.901.496
1} Vurderes szerskilt for det enkelte anlaegsaktiv, dog samme afskrivningsperiode for ens aktiver
2} Vurderingsar 2012
Note 3
[Udvikling i egenkapital Mio. kr. |
Egenkapital 01.01.2013 -1.517,0
+/- udvikling i modposter til fysiske anlaegsaktiver -62,0
+/- udvikling pa balancekontoen -79.1
Egenkapital 31.12.2013 -1.658,1

= positiv egenkapital, + = negativ egenkapital)
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NOTER

Note 4
|Kautions- og garantiforpligtelser Mio. kr. |

Kautions- og garantiforpligtelser vedr. boligforanstaltninger (ekskl. boligindskudslan mv.)

Garanti for lan til bolig- og instituttionshyggeri i alt 2340
- heraf garanti givet {il:

- Statens administration 0,2
- Realkredit Danmark 48,9
- Nykredit 71.4
- BRF Kredit 14,8
- LR Realkredit 98,6

Gvrige kautions- og garantiforpligtelser

HMN (tidl. HNG I/S) 84,3
IS Vestforbraending 84,9
Rostadion, Bagsvaerd Sg 0,1
Movia 511.,8
Lyngby-Taarbaek Vand 55,0
Lyngby-Taarbacsk Spildevand 58,6
Melledvaerket 20,2
Udbetaling Danmark 539,3
Lynettefasllesskabet 0.5
Almindelige kautions- og garantiforpligtelser i alt 1.588,7

Eventuelrettigheder

Behandlingshiemmet "Neddebogard”, Kebenhavns Amt
Andel af indskud, 30.000 kr.

Ejendommen Klampenborgvej 228 m.fl. (Lyngby Storcenter), jf. deklaration tinglyst 13.3.1971

- Vederlagsfri overtagelse af administrationsbygningen den 1.4.2079.

- Keberet fra 1.4.2079 til at overtage grundarealerne for 16,5 mio. kr. samt de pa grunden varende
bygninger for en pris svarende fil bygningernes vaerdi i handel og vandel.

- Forkgbsret ved videreoverdragelse.

Ejendommen Lyngby Hovedgade 70 C. jf. erkieering tinglyst 16.10.1992.
Kommunen ejer kun grunden, men bygningen tilbageskgdes kommunen vederlagsfrit 31.7.2017.

Note &5
[Hensatte pensionsforpligtelser Mio. kr. |
Pensionsforpligtelse pr. 31.12.2013 1.195,0
Arbejdsskadesforsikringer pr. 31.12.2013 5,5

Jf. Indenrigs- og Sundhedsministeriets retningslinier skal der som minimum foretages en aktuarmaessig
beregning af pensionsforpligtelserne hvert 5. ar. Der har vasret foretaget en akturarmasssig beregning
pr. 31.12.2010.

Kommunens gaeldsforpligtelser i form af pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmeaessigt afdsekket,
er opgjort efter akiuarmaessige principper, idet der er taget udgangspunkt i en pensionsalder pa 62 ar.

De samlede pensionsforpligtelser pr. 31.12.2013 omfatter pensionerede tjenestemaend og efterlevende
eegtefaslle- og barnepensionister samt nuvasrende tienstgarende og fratradte tjenestemaend (med opsat pension),
herunder de tidligere tjenestemandsansatte skattemedarbejdere, der pr. 1.11.2005 er overfart til staten

samt overtagne tjenestemsend fra amtet.
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NGGLETAL
Udskrivningsprocent og grundskyldspromille m.m.
2010 2011 2012 2013
PERSONBESKATNINGEN
Udskrivningsprocenter
Kommunal indkomstskat 23,70 23,70 23,70 23,70
Kirkeskat 0,61 063 063 0,62
EJENDOMSBESKATNINGEN
Udskrivningspromiller
Kommunal grundskyld 21,000 21,000 21,000 22,985
Kommunal daskningsafgift
Erhvervsejendomme - forskelsvaerdi 10,0000 10,0000 10,0000 10,0000
Statslige ejendomme - grundveerdi 10,5000 10,5000 10,5000 11,4925
Offentlige ejendomme - grundvaerdi 10,5000 10,5000 10,5000 11,4925
Offentlige ejendomme - forskelsvaardi 8,7500 8,7500 8,7500 8,7500
Kommunal indkomstskat
2010 2011 2012 2013
Budgetteret udskrivningsgrundlag :
{indkomst) i 1.000 kr. 10.232.236 10.448.658 10.540.169  11.680.785
Budgetteret indkomstskat
{forskudsbelpb) i 1.000 kr. 2.425.040 2.476.332 2.498.020 2.768.346
Langfristet geeld
Ultimo ar (kr.) 2010 201 2012 2013
Samlet gaald 532.937.909 512.867.285 488.866.478 560.615.685
Geeld pr. indbygger 10.203 9.722 9.631 10.502
Befolkning
Indbyggere pr. 1. januar
yagere pr- 1.4 2011 2012 2013 2014
0 - 5-arige 3.676 3862 3.733 3.701
6 - 16-arige 7.106 7.151 7.255 7.339
17 - 28-arige 7.381 7.611 7.725 7.879
29 - 64-arige 24.479 24.513 24632 24.709
65 - 79-arige 6.390 6.658 6.913 7.118
80 - 99-arige 3.722 3.656 3.582 3.491
0 - 99-arige 52.754 53.251 53.840 54.237
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NGGLETAL

Brugerbetalinger
2010 2011 2012 2013
Takster pr. betalingstermin (11 terminer) kr.
Dagpleje 2.945 2.870 2.930 3.035
Vuggestue 3.125 3.050 2.930 3.035
Barnehaver 1.800 1.785 1.820 1.790
Skolefritidsordningen 1.805 1.820 1.860 1.888
Personaleforbrug
(omregnet il fuldtidsbeskaeftigede) 2010 2011 2012 2013
Ba@me- og Ungdomsudvalget
Skoler 860,83 860,91 869,08 813,09
Bern 737,28 717,47 729,02 720,34
Udsatte barn 19,82 - - 25,86
Kultur- og Fritidsudvalget
Klubber - - - 75,90
Fritid* 106,65 105,59 97,97 28,31
Idraet 50,59 49,05 46,44 1,01
Folkeoplysning, frivillighed - - - 0,87
Bibliotek 61,47 53,39 50,45 49,38
Kultur 10,63 722 6,55 3,44
Social- og Sundhedsudvalget
Zldre 1.209,58 1.191,88 1.096,18
Traening og omsorg - - - 1.053,87
Handicappede 228,08 230,40 230,96 278,50
Sundhed 150,68 150,57 180,54 197,45
Teknik- og Miljgudvalget
Granne omrader/kirkegarde 85,87 83,59 74,11 99,17
Trafikanleeg mv. 44,38 41,85 37,57 7.60
Miljgforanstaltninger - 0,26 0,24 5,90
@konomiudvalget
Beredskab 3,69 3,66 3,02 3,09
Administration 406,67 420,84 426 58 376,58
Kommunale ejendomme mm. 11,70 11,14 11,80 118,72
Beskenftigelse 52,35 59,06 62,15 62,92
Personaleforbrug i alt 4.040,17 3.986,88 3.922,66 3.921,90

* Fritids- og Ungdomsudvalg frem til 2009, ungdom flyttet til Kultur- og Fritidsudvalget i 2011
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HOVEDOVERSIGT TIL REGNSKAB

Hovedoversigten giver et summarisk overblik over
regnskabsarets aktiviteter.

Oversigten er opdelt i

Driftsvirksomhed
Anlzegsvirksomhed
Renter
Finansforskydninger
Afdrag pa lan
Finansiering

mmoom>

Summen af posterne A {il E finansieres under ét af post F.
Indtesgter er markeret med minus (-) foran belgbet.
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HOVEDOVERSIGT TIL REGNSKAB
Hele 1.000 kr.

Regnskab 2013 Budgst 2013 Tillegsbevilling
Udgift Indteagt Udgift Indteagt Udgift  Indtsegt

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion}

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger....... 197.398 -62.054 185.872 -59.017 6.975 4,383
01 Forsyningsvirksomheder m.v........oiieen s 62.062 -62.062
02 Transport og infrastruktur..............cocenninnn, 87.295 -16.618 86.407 -16.825| 11.893 -44
03 Undervisning og Kultur..........cccocvvnniiicneennnn 680.080 -128.890 687.623 -109.119( 11.856 -5.547
heraf refusion...........c.cocvciicimcc s -1.919 -1.518 -244
04 Sundhedsomradet.........cccorvrreccinncncnnn 277.794 -3.251 204.170 -834| -17.775 118
05 Sociale opgaver og beskaaftigelse m................. 2.105.795 -540.847| 2.116.166 -599.469| -66.420 120.412
heraf refusion...........ccccco s ‘ -231.767 -311.285 1.998 107.731
06 Fallesudgifter og administration mv. ............... 372.667 -21.134 453.389 -10.304| -70.314 -6.056
A. DRIFTSVIRKSOMHED | ALT....ccovimiincrercenee e 3.783.091 -834.857| 3.823626 -795.569(|-123.786 113.265
heraf refusion. ... -233.686 -312.814 1.998 107.488

B. ANLAEGSVIRKSOMHED

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger....... 73.415 -14.070 25.386 -52.603] 11.049  43.011
02 Transport og infrastrukiur........cccoenveiiiinneeniens 15.957 22.836 5.158
03 Undervisning og KURUF........c.cooiiiiiviicnien 42.021 -958 63.350 -500| 18.084 -958
04 Sundhedsomradet.......ccoveeevievineereeereseeencaenes
05 Sociale opgaver og beskasftigelse mv............... 61.321 -15.000 57.877 6612 12443 -12.874
06 Faellesudgifter og administration mv.................. 9.739 7.153 4.748
B. ANLAGSVIRKSOMHED | ALT.....cccccvviieenee 202.453 -30.028 176.602 -59.715| 51.483  29.180
C. RENTER

FALT et e 10.043 -12.818 13.577 -12.970| -3.352 -280

D. FINANSFORSKYDNINGER

Henlezggelse af likvide aktiver (08.22).............. -91.979 -24.304 -166.451
@vrige finansforskydninger {08.25-08.52)......... -274.983 453.345 44.000 30.838 591 101.702
D. FINANSFORSKYDNINGER I ALT.......cccocciinnes -274.983 361.367 44.000 6.534 591 -64.749

E. AFDRAG PA LAN
FALT .o 30.460 3211 -2.5611

A+B+C+D+E .t nissssssianas 3.751.064 -516.336| 4.089.916 -861.720| -77.676 77.416

F. FINANSIERING

Optagne AN.....c.c.oeeeereeee e -113.223 -110.875 1.401

Tilskud og udligning............cccccimmeeciennneenee 487.860 -269.026 491.979 -271.412) -4.107 3.360

Refusion af Kebsmoms.........coveevvn e, 3.522 4.000 269

SKAMET......t et cn e -3.343.860 -3.341.889 -764
F. FINANSIERING I ALT..icoorviememimreneerireirennnennnes 491.382 -3.726.109 495.979 -3.724.176| -3.838 3.997

BALANCE.........c.cccmmmmmnrinesseeserns s 4242 446 -4.242 446] 4.585.886 -4.585.896| -81.414 81.414
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SAMMENDRAG AF REGNSKABSOVERSIGT

Sammendraget af regnskabsoversigten vises efier
totalbudgetprincippet og indeholder derfor savel driftsposter
som anlaegs- og kapitalposter.

Oversigten er fordelt pa udvalgs- og aktivitetsomrader, og
de anfgrte belgb er nettobelab.
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SAMMENDRAG AF REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr. {netto)

A. DRIFTSVIRKSOMHED

B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET
Uddannelse og paedagogik..........cocoiieciniiicvcciccinnn.
L 0] Y SO

FOIKEOPIYSNING.....cooriiiieeiiiisiee ettt e
BiBlOtEK. ... v et et e
] USRS

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
TraEning Og OMSOMG...cvi i cveereerreeeeeesieesieaeeeerea s seeseeenaer e
Handicappede........oooe e

TEKNIK- OG MILJBUDVALGET

Grenne omrader og kirkegarde.........cocveevreneneniecenenenenns

SAMErafik.....oooee
Grenne omrader og kirtkegarde.........ccooveevievcnnienninee
Trafikanlaeg MV......cccoovece e

Mili@ 00 NALU.......oe e

GKONOMIUDVALGET

Beredskab.. ... e
Administration...........coei e
Puliebel@b.......c...oocciee e e e
Kommunale ejendomme.. ...
Beskaeftigelse. ...

DRIFTSVIRKSOMHED [ ALT....ccomnimmmmemsemsmcsmsmssnsmsscnsesnss
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Regnskab Budget Tillegs-

2013 2013 bevilling
442 507 482.670 -15.086
258.645 266.708 -5.856
84,348 86.468 -1.467
17.086 16.084 986
9.137 10.743 -1.291
1.834 4.983 -3.0M1
13.431 13.720 182
32.142 33.455 -1.123
3.390 5.534 -1.372
531.920 539.096 -5.732
355.679 353.032 -3.807
308.985 305.484 5605
33.570 45,293 -21.482
69.637 66.692 13.469
4.115 5.248 1.643
14.822 15.087 383
330.988 337.790 -1.218
-987 51.207 -42.125
153.931 116.693 52.054
283.054 272.070 18.730
2.948.234 3.028.057 -10.520
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SAMMENDRAG AF REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr. (netto)

B. ANLEGSVIRKSOMHED
Nettoanleegsomrader

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

] o] =T OO URVP
Daghilbud. ...

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

Traening 0g OMSOIT..ccevieeeerre et st
Handicappede.......cccoivicecciiccci s

TEKNIK- OG MILJBUDVALGET

Granne omrader og kitkegarde............oecorereincocnccn
TraflkanlaBg MV......c.ooveeeiee e scne e se e
Milj@ 0g NATUT.....vii v e srans

BKONOMIUDVALGET

Administration............ccccccini e,
Puljebel@b........ccccciiii e
Kommunale ejendomme.........ccccoeremrrecnineccreennsisen s,

NETTOANLAEGSOMRADER | ALT....cooooiremirerreceecrences

Ejendomssalg

ZKONOMIUDVALGET

Kommunale ejendomme........cccocvrvnricencnmnirencinnins
EJENDOMSSALG [ ALT ..ot

ANLAEGSVIRKSOMHED | ALT.....ccccoonnniinnmrnencnn e

C. RENTER

HOVEDKONTO 07 [ ALT.....cccricremstis st nmsnsmnaes

D. FINANSFORSKYDNINGER OG FINANSIERING

HOVEDKONTO 07/08 | ALT....ccvimnnninrrneniacsannennee
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15.007 11.925 3.650
1.873 2.030 413
61.214 50.925 11.666
150 1.811
33.362 25.586 20.114
54.228 48.639 13.119
529 581
15.960 22.836 5.488
167 327
9.739 7.153 4.748
917 3.045 -2.210
1.554 734 686
194.700 172.873 60.393
-22.275 -55.986 20.269
-22.275 -55.986 20.269
172.425 116.887 80.662
-2.775 807 -3.632
-3.117.884 -3.145.551 -66.510
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DRIFTSVIRKSOMHED

REGNSKABSOVERSIGT

BEMARKNINGER

Regnskabsoversigten er fordelt pa udvalgs- og
aktivitetsormrader.

Oversigten viser, hvorledes forbruget har vesret fordelt pa
de enkelte konti i forhold til budgettet og tilleagsbevillingerne

hertil.

Alle belgb er eksklusive moms.

Regnskabsbemaerkningerne opdeles i:

A
B.
C
D
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.

Regnskab 2013 Budget 2013 Tillaegsbevilling 2013
Udgifter Indtzagter Udgifter Indtzegter Udgifter Indfazgter
DRIFTSVIRKSOMHED [ ALT 3.783.090 -834.857| 3.823.625 -795.568 -124.299 113.780
B@RNEUDVALGET 974.641 -189.141] 1.010.371 -174.525 -19.384 -3.026
Uddannelse og paedagogik 866.095 -164.943 905.299 -155.921 -16.992 -3.951
Skoler 524.028 -81.521 554.196 -71.526 -11.099 -3.988
03 Undervisning og kultur 520.994 -81.521 551.705 -71.526 -10.895 -3.988
22 Folkeskolen m.m 511.239 -79.879 540.820 -71.334 -9.173 -3.988
01 Folkeskoler 294.205 -17.516 316.652 -12.203 -12.145 -3.963
02 Feellesudgifter for kommunens samlede 3.373 -265 4,269 -124 8
skoleveesen
03 Syge- og hjemmeundervisning 249 630 -260
04 Paxdagogisk psykologisk radgivning m.v. 8.619 8.265 115
05 Skolefritidsordninger 89.071 -54.268 91.130 -2.218 2.596 -50.794
06 Befordring af elever i grundskolen 553 1.305 -400
07 Specialundervisning i regionale tilbud 2.767 3.220 416
08 Kommunale specialskoler, jf. 71.307 -7.83 74.562 -56.789 -192 50.769
folkeskoleiovens § 20, stk. 2 0
10 Bidrag til statslige og private skoler 30.707 31.724 -1.222
12 Efterskoler og ungdomskostskoler 5615 4.495 1.138
14 Ungdommens Uddannelsesvejledning 4773 4.567 763
30 Ungdomsuddanelser 1.790 1.987 -179
44 Produktionsskoler 1.790 1.987 -179
5 Kulturel Virksomhed -19 -41 267 -170 -95
62 Teatre -19 -41 267 -170 -95
38 Folkeoplysning og fritidsaktiteterm.v. 7.985 -1.601 8631 -22 -1.449
76 Ungdomsskolevirksomhed 7.985 -1.601 8.631 22 -1.449
04 Sundhedsomradet 3.034 2.491 -203
62 Sundhedsudgifter m.v. 3.034 2.491 -203
89 Kommunal sundhedstjeneste 3.034 2.491 -203
Barn - Dagtilbud 342 067 -83.422 351.103 -84.396 -5.893 37
03 Undervisning og kultur 106 -51 151 -67 265 -2
35 Kulturel Virksomhed 106 -51 151 -67 265 -2
62 Teatre 106 -51 151 87 265 -2
04 Sundhedsomradet 8.689 8.822 68
62 Sundhedsudgifter m.v. 8.689 8.822 68
89 Kommunal sundhedsfjeneste 8.689 8.822 68
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 333.272 -83.371 342130 -84.328 -6.226 39
25 Dagtilbud til bern og unge 333.272 -83.371 342.130 -84.328 -6.226 39
10 Felies formal 38.627 -10.146 54.550 -9.140 ~17.551 338
11 Dagpleje 20.261 -3.736 23.595 -5.383 -2.537 710
12 Vuggestuer 30.929 -9.951 31.142 -11.511 -502 69
13 Bgrnehaver 34.524 -8.542 37.786 -8.304 -1.789 75
Mode | SttislepaMaREtditvalget d. 02-04-2674%  -4ee07|  teasts  -aseos|  ste0 1154




Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Sociad- og Sundhedsudvalgets omrade
BI|ngE1 Side -25 af 190

GNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillaegsbevilling 2013
Udgifter Indtsegter Udgifter Indteagter Udgifter Indteagter
17 Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 5.542 4.534
19 Tilskud til privatinstitutioner, privat 20.954 -4.190 612 -4.294 21.313
dagpleje, private fritidshjem, private
klubber og puljeordninger
Udsatte born 108.546 -24.198 105.072 -18.603 -2.393 az5
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 108.546 -24.198 1056.072 -18.603 -2.393 925
22 Central Refusionsordning -3.500 -1.918 -150
07 indtaagter fra den centrale -3.500 -1.916 -150
refusionsordning
25 Dagtilbud til barn og unge 4.876 5.744 -850
17 Saarlige dagtilbud og seerlige klubber 4.876 5.744 -850
28 Tilbud til bern og unge med sarlige 72966 -1.333 74.157 -5.580 575 1.075
behov
20 Plejefamilier og opholdssteder mv. for 28.945 -1.473 34.472 -3.242 -3.651
bgrn og unge
21 Forebyggende foranstaltninger for bern og 26.901 -248 21.832 3.727 -25
unge
23 Degninstitutioner for barn og unge 14.470 387 15.246 -2.338 200 1.100
24 Sikrede degninstitutioner m.v for barn og 2,649 2.607 300
unge
35 Radgivning 824 2.330 -603
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 824 2.330 -603
38 Tilbud til voksne med sarlige behov 45
53 Kontaktperson- og ledsageordninger (pgf. 45
45, 97-99)
57 Kontante ydelser 29.881 -19.365 22.795 -11.107 -1.515
72 Sociale formal 20.371 -9.851 21.826 -10.187 -1.513
74 Kontanthjaelp vedrarende visse grupper af 9.509 -9.514 969 -920 -2
flygtninge
FRITIDSUDVALGET 118.148 -41.128 118.014 -33.495 -4.445 -1.186
Klubber 44,929 -27.843 39.681 -23.597 2.335 -1.349
03 Undervisning og kultur 44.929 -27.843 39.681 -23.597 2,335 -1.349
38 Folkeoplysning og fritidsaktiveterm.v. 44.929 -27.843 39.681 -23.597 2,335 -1.349
76 Ungdomsskolevirksomhed 44.929 -27.843 39.681 -23.597 2.335 -1.349
Fritid og Kultur 73.219 -13.284 78.333 -0.898 -6.7680 164
Fritid 15.706 -6.569 16.779 -6.037 -1.463 172
03 Undervisning og kultur 15.706 -6.569 16.779 -6.037 -1.463 172
35 Kulturel virksomhed 14.093 -5.140 14.419 -5.893 -677 50
63 Musikarrangementer 14.072 6.131 13.313 -5.819 409 -25
64 Andre kuiturelle opgaver 21 -9 1.106 -75 -1.086 75

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014




Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudval gets omrade
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tilleegsbevilting 2013
Udgifter Indteegter Udgifter Indteegter Udgifter Indteagter
38 Folkeoplysning og fritidsaktiteterm.v. 1.613 -430 2.360 -143 -785 122
70 Feelles formal 583 -194 1.533 -143 -1.080 122
75 Fritidsaktiviteter uden for 744 -235 514 81
folkeoplysningsloven
76 Ungdomsskolevirksomhed 285 314 214
Idraet 1.834 4.983 -3.011
00 Byudvikling, bolig- og 1.489 4.563 -2.969
miljgforanstaltninger
32 Fritidsfaciliteter 1.489 4.563 -2.969
31 Stadion og idreetsanlaeg 1.489 4.563 -2.969
03 Undervisning og kultur 345 420 -42
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 345 420 -42
75 Fritidsaktiviteter uden for 345 420 -42
folkeoplysningsloven
Folkeoplysning 13.913 -481 14,204 -573 181
03 Undervisning og kultur 13.913 -481 14,294 -573 181
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviterm.v. 13.913 -481 14.294 -573 181
70 Felles formal 161 -45 269
72 Folkeoplysende voksenundervisning 6.555 -481 6.710 -573 -19
73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 4.864 5.061 -121
74 Lokaletilskud 2.253 2.385 35
75 Fritidsaktiviteter uden for 80 182 18
folkeoplysningsloven
Bibliotek 33519 -1.377 34,660 -1,205 -1.123
03 Undervisning og kultur 33.519 -1.377 34.660 -1.205 -1.123
32 Folkebiblioteker 33418 -1.326 - 34,551 -1.141 -1.123
50 Folkebiblioteker 33416 -1.326 34,551 -1.141 -1.123
35 Kulturel Virksomhed 103 -51 109 -83
62 Teatre 103 -51 109 -63
Kultur 8.247 -4.857 7.618 -2.084 -1.364 -8
03 Undervisning og kultur 8.247 -4.857 7.618 -2.084 -1.364 -8
32 Folkebiblioteker 1.257 1.336 ~112
50 Folkebiblioteker 1.257 1.336 -112
35 Kulturel virksomhed 6.990 -4.857 6.282 -2.084 -1.252 -8
64 Andre kulturelle opgaver 6.990 -4.857 6.282 -2.084 -1.252 -8
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillaegsbevilling 2013
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udagifter Indteegter
SOCIALUDVALGET 1,459.552 -262.968| 1.537.790 -340.178 -131.067 127.134
Traning og Omsorg 630.314 -98.394 679.518 -140.422 -83.183 77.452
02 Transport og infrastruktur 2,287 3.150 -800
32 Kollektiv trafik 2.287 3.150 -800
31 Busdrift 2,287 3.150 -800
04 Sundhedsomradet 335 -392 1
62 Sundhedsudgifter 335 -392 1
82 Kommunal genoptrasning og 335 -392 1
vedligeholdelsestrazning
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v 627.620 -98.003 676.371 -140.422 -82.464 77.452
32 Titbud til 2ldre og handicappede 555.482 -75.810 548.898 -65.591 -27.622 25.872
30 Aldreboliger 1.443 -1.327 1.327 -1.055 -1.055 1.055
32 Pleje og omsorg mv. af asldre og 494.410 -62.309 496,593 -53.268 -27.557 21.200
handicappede
33 Forebyggende indsats for ezldre og 15.570 -2.665 5.904 -1.597 8.024 203
handicappede
34 Plejehjem og beskyttede boliger 16.042 -8.571 15.019 -8.520 -2.003 3.062
35 Hjzselpemidler, forbrugsgoder, 26.394 -838 28.984 -1.151 -5.731 353
boligindretning og befordring
37 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler 1.623 1.072 700
o.lign. ved pasning
a5 Radgivning 4474 1.261 1.278
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 4.474 1.261 1.278
as Tilbud til voksne med saerlige behov 16.482 17.802 -10
50 Botilbud til l==ngerevarende ophold (pgf. 16.482 17.802 -10
108)
48 Fortidspensioner og personlige tilleg 8.052 -4.267 14.417 -8.258 -5.545 3.478
67 Personlige tillaeg m.v. 8.052 -4.267 14.417 -8.258 -5.545 3.478
57 Kontante ydelser 43.130 -17.925 92.530 -66.573 -49.101 48,101
76 Boligydeise til pensionister - kommunal 43.130 -17.925 92.530 -66.573 -49.101 48.101
medfinansiering
72 Stotte til frivilligt socialt arbejde og 1.463 -1.463
ovrige sociale formal
99 Dvrige sociale formal 1.463 -1.463
06 Feellesudgifter og administration m.v 72 -3 79
45 Administrativ organisation 72 -3 79
51 Sekretariat og forvaitninger 72 -3 79
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REGNSKABSOQOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzegsbevilling 2013
Udgifter Indtaagter Udgifter Indtaagter Udgifter Indtegter
Handicappede 511.988 -156.309 551.898 -198.866 -53.785 49.978
00 Byudvikling, bolig- og 265
miljeforanstaltninger
25 Faste ejendomme 265
11 Beboelse 265
03 Undervisning og kultur 9.192 -12 15.264 -5.700
22 Folkeskolen m.m. 2.182 -12 1.349 600
17 Specialpzedagogisk bistand til voksne 2,182 -12 1.349 600
a0 Ungdoemsuddannelser 7.011 13.916 -6.300
46 Ungdomsuddannelse for unge med 7.011 13.916 -6.300
saarlige behov
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v 502.531 -156.297 536.633 -198.866 -48.085 49.978
22 Centralrefusionsordning -9.502 -11.059 1.863
07 indteagter fra den centrale -9.502 -11.059 1.863
refusionsordning
32 Tilbud il &ldre og handicappede 44.026 -11.981 61.783 -5.711 -13.181 -3.405
32 Pleje og omsorg mv. af seldre og 22.236 -4.884 23.989 -4.456 -3.000 1.200
handicappede .
33 Forebyggende indsats for eeldre og 21.638 -7.097 37.794 -1.255 -10.435 -4.605
handicappede
35 Hjalpemidler, forbrugsgoder, 152 255
holigindretning og befordring
a8 Tilbud til voksne med srlige behov 297.214 -102.129 256.071 -96,331 28.468 638
42 Botilbud for parsoner med saerlige sociale 7.525 -6.537 9.639 -5.974 -1.076 -1.123
problemer {pgf. 10
44 Alkoholbehandling og behandlingshjemfor 52386 1.811 2.949
alkoholskadede {(sund
45 Behandling af stofmisbruger 4315 -33 7127 -3.132
({servicelovens pgf. 101 og sundh
50 Botilbud til l=ngerevarende ophold (paf. 178.764 -85.424 152.402 -83.784 24,058 851
108)
52 Botilbud tif midlertidigt ophold {pgf. 107} 43.936 -6.328 37613 -4.903 8.568 900
53 Kontakt og ledsageordninger {pgf. 45, 97- 4,502 -112 4.218 -240
99)
58 Beskyttet beskasftigelse (pgf. 103) 11.598 -1.866 10.355 -1.670 2.210 11
59 Akfivitets- og samvaerstilbud (pgf. 104) 41.338 -1.830 32.905 -4.870
46 Tilbud til udlandinge 79 58 65
60 Integrationsprogram og infroduktionsforisb 79 58 65
mv.
48 Fertidspensioner og personlige tilleg 136.387 -25.126 183.523 -66.735 -52.569 39.956
67 Personlige tillezg m.v. 872 1.284
68 Fertidspension med 50 pet. kommunal 18.661 -5.106 26.112 -13.056 -7.169 7.745
medfinansiering titkendt
69 Fertidspension med 65 pct. kommunal 25.486 -4.361 41.654 -14.579 -15.936 9.922
medfinansiering - tilken

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014




Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudval gets omrade
Bilag 1 - Side -29 af 190

REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzzgsbevilling 2013
Udgifter Indteegter Udagifter Indtaegter Udgifter Indteagter
70 Fertidspension med 65 pct. kommunal 91.357 -15.660 115.756 -39.100 -30.748 22.290
medfinansiering - tilken
&7 Kontante ydelser 22.488 -6.548 35.199 -19.029 -10.868 10.422
71 Sygedagpenge 0
72 Sociale formal 5.061 -2.889 5.255 -2.682 995 -1.240
73 Kontanthjselp
75 Aktiverede kontanthjezlpsmodtagere 1.037 -1.065 -9
74 Konfanthjelp vedrerende visse grupper af
flygtninge
77 Boligsikring - kommunal medfinansiering 17.427 -3.659 28.907 -16.272 -11.854 11.662
78 Dagpenge til forsikrede ledige
68 Arbejdsmarkedsforanstalthinger 2.336 -1.011 504
90 Driftsudgifter til den kommunale 2.336 -1.011 504
beskeeftigelsesindsats
Sundhed 317.250 -8.264 306.374 -891 5.901 -285
04 Sundhedsomradet 264.953 -2.859 282.856 -834 -17.925 118
62 Sundhedsudgifter m.v. 264.953 -2.859 282.856 -834 -17.925 118
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering 198.840 188.324 11.883
afsundhedsveesenet
82 Kommunal genoptraening og 29.629 -2.286 57.017 -641 -29.179 104
vedligeholdelsestraening
84 Vederlagsfri behandling hos fysio- 8.884 9.063 -99
terapeut
85 Kommunal tandpleje 18.656 -373 18.312 -192 383 14
88 Sundhedsfremme og foerebyggelse 2.603 =200 4.270 -1.413
89 Kommunal sundhedstjeneste 154
90 Andre sundhedsudgifter 6.342 5.716 500
05 Sociale opgaver og beskftigelse m.v 52.297 -5.405 23.518 -57 23.826 -413
32 Tilbud til a2ldre og handicappede 51.219 -5.381 23.518 -57 22.669 -413
32 Pleje og omsorg mv. af =eldre og 51.219 -4.582 21.546 23.787
handicappede
33 Forebyggende indsats for szldre og 463 -189 565
handicappede
34 Plejehjem og beskyttede boliger 596 -610 1.972 -57 -1.683 -413
72 Stotte til frivilligt sccialt arbejde og 1.078 -25 1.157
ovrige soclale formal
99 Gvrige sociale formal 1.078 -25 1.157
TEKNISK UDVALG 132.443 -25.121 144.333 -27.100 -6.724 353
Gronne omrader og kirkegarde samtf trafik 125.497 -22.290 137.812 -25.826 -10.551 2.538
Grenne omrader og kirkegarde 39.392 -5.822 51.859 -6.565 -21.482
00 Byudvikling, bolig- og 38.793 -5.872 51.023 -6.418 -21.591
miljoforanstaltninger
25 Faste ejendomme 635 465 -23
10 Feelles formél 635 465 -23
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.

Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzegshevilling 2013
Udgifter tndteegler Udgifter Indtaagter Udgifter Indtaegter
28 Fritidsomrader 28.573 =727 38.868 160 -20.118 -863
20 Grenne omrader og naturpladser 28.573 =727 38.868 160 -20.118 -863
32 Fritidsfaciliteter 518 -431 639 -791 470
31 Stadion og idrastsanlaeg 518 -431 639 -791 470
a5 Kirkegarde 8.067 -4.515 11.051 -5.788 -1.920 863
40 Kirkegarde 8.067 -4.515 11.051 -5.788 -1.920
02 Transport og infrastruktur 139 -150 398 -147 33
35 Havne 139 -150 398 -147 i3
41 Lystbadehavne m.v. 139 -150 398 -147 i3
03 Undervisning og kultur 460 437 76
35 Kulturel virksomhed 460 437 76
64 Andre kulturelle opgaver 460 437 78
Trafikanlaeg mv. B86.106 -16.468 §5.953 -19.261 10.931 2.538
oo Byudvikling, bolig- og 1.564 -1.664
miljeforanstaltninger
55 Diverse udgifter og indtagter 1.564 -1.564
90 Felles formal 1.564 -1.564
02 Transport og infrastruktur 84.780 -16.468 84.389 -19.261 11.131 2,538
22 Felles funktioner 9.824 -15.973 26.299 -15.839 -15.902 2.538
01 Feelles formal 1.745 -3.575 17.614 -4.992 -16.905 2.076
03 Arbejder for fremmed regning 3.975 -4.754 1.811 -2.582 1.253
05 Driftsbygninger og -pladser 0
07 Parkering 4,103 -7.643 6.874 -8.265 -249 462
28 Kommunale veje 43.378 -496 25.914 -3.422 27.282
11 Vejvedligeholdelse m.v. 30.350 -145 16.032 -2.218 24.160
12 Belazgninger m.v. 1.151 1.079 206
14 Vintertieneste 11.877 -351 8.803 -1.203 2.9186
az Kollektiv trafik 31.579 32176 -250
31 Busdrift 31.579 32.176 -250
06 Faellesudgifter og administration m.v 1.325 1.364
48 Erhvervsudvikling, turisme og 1.325 1.364
landdistrikter
62 Turisme 1.325 1.364
Mitje og natur 6.946 -2.831 6.522 -1.274 3.828 -2.185
00 Byudvikling, bolig- og 6.291 -2.279 6.522 -1.274 2478 -835
miljeforanstaltninger
38 Naturbeskyttelse 777 1.245 76
50 Naturforvaltningsprojekter 687 895 177
51 Natura 2000 90 350 -101
48 Vandlgbsvasen 440 -34 370 22
70 Felles formal 466 370 -78
71 Vedligeholdelse af vandiah -26 -34 100
Made i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzegsbevilling 2013
Udgifter Indtaegter Udgifter Indizgter Udgifter Indtegter
52 Miljebeskyttelse m,v. 3.075 -1.325 3.353 -646 1.668 -675
80 Feelles formal 37 -2
81 Jordforurening 1.462 -1.325 382 -418 1.208 -800
85 Beerbare batterier 0 105 0
87 Miljgtilsyn - virksomheder 45 226 -228 0 125
89 vrig planleegning, undersggelser, tilsyn 1.531 2.641 462
m.y.
55 Diverse udgifter og indtegter 1.998 -920 1.554 -628 71 -160
90 Feelles formal 888 1.231 -76
891 Skadedyrsbekaempelse 1.110 -920 323 -628 787 -160
06 Fasllesudgifter og administration m.v 655 -552 1.350 -1.350
45 Administrativ crganisation 655 -552 1.350 -1.350
51 Sekretariat og forvaltninger 655 -552 1.350 -1.350
ZKONOMIUDVALGET 1.098.306 -316.499] 1.013.117 -220.271 37.321 -9.496
Beredskab 16.165 -1.344 15.855 -768 382
00 Byudvikling, bolig- og 16.165 -1.344 15.855 -768 382
miljeforanstaitninger
58 Redningsberedskab 16.165 -1.344 15.855 -768 382
95 Redningsberedskab 16.165 -1.344 15.855 -768 382
Administration 353.314 -22.326 347.808 -10.019 3.489 -4.706
00 Byudvikling, bolig- og 6.067 -5.421 442 310
miljeforanstaltninger
25 Faste ejendomme 374 412 100
10 Felles formal 92 100
18 Driftssikring af boligbyggeri 282 412
32 Fritidsfaciliteter 30
31 Stadion og idreetsanleeg 30
52 Miljebeskyttelse m.v. 273 210
81 Jordforurening 273 210
55 Diverse udgifter og indt=gter 5421 -5.421
90 Feelles formal 5.421 -5.421
02 Transport og infrastruktur 88 280 -282
32 Kollektiv trafik 88 280 -282
35 Jernbanedrift 88 280 -282
03 Undervisning og kultur 280 4 224 157
35 Kulturel virksomhed 280 4 224 157
64 Andre kulturelle opgaver 280 4 224 157
04 Sundhedsomradet 784 284
62 Sundhedsudgifter m.v. 784 284
82 Kemmunal genoptrasning og 416 160
vedligeholdelsestrazning
85 Kommunal tandpleje 97 99
Mgade i SBitibProy aieiiedisaersd get d. 02-04-20147" 25
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillz=gsbevilling 2013
Udgifter Indtz=gter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtz=gter
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 3.910 1.082 2.568
25 Dagtilbud til bern og unge 2.817 2,568
10 Feelles formal 2.817 2.568
72 Statte til frivilligt socialt arbejde og 1.092 1.082
evrige so
99 @vrige sociale formal 1.092 1.082
06 Faellesudgifter og administration m.v 342.185 -16.908 345,780 -10.019 452 -4.706
42 Politisk organisation 8.966 28 8.054 -28 89
40 Falles formal 176 182
41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 6.153 5631 98
42 Kommissioner, rad og naavn 818 -28 739 -28 -5
43 Valgm.v. 1.820 1.501 -5
45 Administrativ organisation 257.581 -16.848 262.276 -9.991 -524 -4.706
50 Administrationsbygninger 0
51 Sekretariat og forvaltninger 184.593 -6.773 167.862 -5.886 32.377 -1.336
52 Fanlles IT og telefoni 30.108 -382 54.415 -30.501 =337
53 Jobcentre 23.888 -1.089 20.221 1.128 -989
54 Naturbeskyttelse 1.739 2.097 -19
55 Miljpbeskyttelse 2.791 3.447 -477
56 Byggesagsbehandling 4,735 -8.587 2.246 -4.105 -114 -2.044
57 Voksen-, seldre- og handicapomradet -2.189 2.886 -5.422
58 Det specialiserede b@rneomrade 3.564 3.645 -33
59 Administrationsbidrag fil 8.351 -16 5.456 2.538
UdbetalingDanmark
48 Erhvervsudvikling, turisme og 1.827 -34 1.260 887
landdistrikter
66 Innovation og anvendelse af ny teknologi 837 891
67 Erhvervsservice og iveerksestteri 991 -34 1.260 -4
52 Lenpuljer m.v. 73.811 74.190
72 Tjenestemandspension 73.8M11 74.190
Puljebelob 64.521 -65.508 51.206 -42.124
01 Forsyningsvirksomheder 62.062 -62.062
38 62.062 -62.062
60 General administration 684 -684
61 Ordninger for dagrenovation - restaffald 31.100 -31.100
62 Ordninger for storskrald og haveaffald 6.726 -6.726
63 Ordninger for glas, papir og pap 2.800 -2.800
64 Ordninger for farligt affald 456 -456
65 Genbrugsstationer 18.495 -18.495
66 @vrige ordninger og anleg 1.801 -1.801
06 Fallesudgifter og administration m.v 2.459 -3.448 51.206 -42.124
45 Administrativ organisation 1.008 -3.446 2.598 2.736
50 Administrationsbygninger -300 300
51 Sekretariat og forvaltninger 1.006 -3.446 2.898 2.436
M dde Soct4™P8¥ Srfdhedsudval get d. 02-04-2014° 48.609 44861
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tilleegsbevilling 2013
Udgifter Indiasgter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter
70 Len- og barselspuljer 1.453 48.609 -44.861
Kommunale ejendomme 207.358 -53.427 168.984 -52.292 45.790 2.264
00 Byudvikling, bolig- og 128.327 -47.339 135.436 -47.975 396 2.636
miljeforanstaltninger
22 Jordforsyning 626 -582 1.382 -805 -798 16
05 Ubestemte formal 626 -582 1.382 -605 -798 16
0
25 Faste ejendomme 101.610 -41.861 117.590 -43.274 -8.745 2117
10 Feelles formal 19.379 -663 60.715 1.860 -34.014 -2.525
11 Beboelse 30.324 -35.965 21.614 -38.345 7.255 2.989
12 Erhvervsejendomme 11.958 -3.482 10.968 -5.361 90 2.092
13 Andre faste ejendomme 38.309 -1.751 22.738 -1.427 17.924 -439
15 Byfoinyelse i.631 1.564
28 Fritidsomrader 1.147 -43 1.002
20 Grenne omrader og naturpladser 1.147 -43 1.002
32 Fritidsfaciliteter 24.698 -4,896 16.507 -4.096 B.932 503
31 Stadion og idraetsanlazg 23.911 -4,209 15.652 -3.523 B.892 503
35 Andre fritidsfaciliteter 787 -687 8565 -573 41
35 Kirkegarde 245 6
40 Kirkegérde 245 B
03 Undervisning og kultur 3t.279 -5,831 4.368 -4.031 30.637 -372
22 Folkeskolen m.m. 18.450 -739 1.720 -868 18.282
01 Folkeskoler 18.196 -739 1.720 -868 18.043
02 Fellesudgifter for kommunens samlede 216 155
skolevaasen
08 Kommunale specialskoter, jf. 37 84
folkeskolelovens § 20, stk. 2 o
32 Folkebiblioteker 1.896 1.790
50 Folkebiblioteker 1.806 1.790
35 Kuiturel virksomhed 899 =535 -475 1.100 -2
64 Andre kulturelle opgaver 899 -535 -475 1.100 -2
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviterm.v, 10.034 -4.557 2.648 -2.688 9.465 =370
70 Falies formal 2.333 -302 104 -264 3.004 -218
73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 5916 -4,236 2544 -2.424 4,034 -152
76 Ungdomsskolevirksomhed 1.785 -19 2.427
11 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 21.782 -30 3618 19.347
25 Bagtilbud til barn og unge 10.733 533 11.714
10 Feelles formal 927
11 Dagpleje 289 73 272
12 Vuggestuer 3.413 25 3.235
13 Bernehaver 3.072 106 3.031
14 Integrerede daginstitutioner 3.958 329 4.250
a2 Tilbud til ®&[dre og handicappede 10.843 -30 3.085 7.386
32 Pleje og omsorg mv. af zeldre og 10.602 -30 3.085 7.238
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzegsbevilling 2013
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtazgter Udgifter Indtaegter
34 Plejehjem og beskytiede boliger 241 147
3e Tilbud til voksne med sarlige behov 206 247
42 Botilbud for personer med seerlige sociale 19 19
problemer (pgf. 10
50 Botilbud fil leengerevarende ophold (pgf. 77 25
108)
52 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 107) a8 182
59 Aktivitets- og samvazrstilbud (pgf. 104) 22 22
06 Feellesudgifter og administration m.v 25.970 -227 25.562 -286 -501
45 Administrativ organisation 25.970 -227 25.562 -286 -591
50 Administrationsbygninger 19.562 -227 16.919 1.721
51 Sekretariat og forvaltninger 6.408 8.643 -286 -2.312
Beskeoftigelse 456.949 -173.894 429.263 -157.193 25.784 ~7.054
03 Undervisning og kultur 1.112 -352 1.622 -708
30 Ungdomsuddannelser 1.112 -352 1.522 -708
45 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 1.112 -352 1.522 -708
(1] Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v 455837 -173.543 427.741 -157.193 26.491 -7.054
46 Tilbud til udlaendinge 21.228 -15.601 15.903 -10.870 2.314 -1.564
60 Integrationsprogram og introduktionsforlsb 16.102 -13.016 11.939 -8.905 -750
mv.
61 Kontanthjeelp til udlaendinge omfattetaf 5.126 -2.585 3.964 -1.965 3.064 -1.564
integrationsprogramme
57 Kontante ydelser 264.464 -62.846 242.483 -56.515 27.151 -8.701
71 Sygedagpenge 63.444 -19.243 73.576 -24 769 -4.282 1.982
73 Kontanthjeslp 60.150 -18.309 53.148 -16.421 3.533 -1.083
75 Aktiverede kontanthjselpsmodtagere 55.959 -21.983 44,116 -15.325 15.150 -6.850
78 Dagpenge fil forsikrede ledige 76.330 71.643 4.400
79 Uddannelsesordning for ledige, der har 8.581 -3.31 8.351 -2.751
opbrugt deres dagpeng
58 Revalidering 96.933 -55.310 126.793 -64.205 -37.255 15.110
80 Revalidering 6.348 -3.262 10.049 -4.899 -3.421 1.521
81 Lentilskud m.v. til personer i fieksjob og 89.042 -51.532 78.598 -45.806 1.797 1.303
personer  lgnil
82 Ressourceforipb 1.542 -516 38.146 -13.500 -35.632 12.286
68 Arbejdsmarkeds-foranstaltninger 73.212 -39.786 42 562 -25.603 34.281 -11.897
90 Driftsudgifter til den kommunale 34.705 -13.760 23.518 -11.254 13.400 -1.246
beskasftigelsesindsats
91 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede 17.857 -10.549 17.091 -8.571
ledige
95 Len til forsikrede ledige ansat i kommuner 2.822 -2.725 11.032 -10.131 -899
samt alternative
96 Servicejoh 330 -302 8.012 -4.218 -7.325 3.500
97 Seniorjob til personer over 55 ar 4.889 -2.747 6.206 -2.835
98 Beskeefligelsesordninger 12.609 -9.703 5.809 -2.745
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B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET SKOLER
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PADAGOGIK
SKOLER
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILE. BUDGET 2013 til til F@ART
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
{1 2) (3)=(1)+(2) {4} (s)=(4)-41} (6)={4)-3)

Skoler 482,670 -15.087 467.584 442,505 -40.165 -25.078 -19.952
Folkeskoler 304.450 -16.108 288.341 276.687 -27.762 -11.654 -13.960
Faellesudgifter for kommunens samiede
skolevassen 4,145 8 4153 3.108 -1.037 -1.045 0
8yge- og hjipmmeundervisning 630 -250 380 249 -381 -131 0
Padagogisk psykologisk radgivning m.v. 8.265 1156 8.380 8.619 354 239 0
Skolefritidsordninger 88.911 -48.199 40.712 34.804 -54.108 -6.909 -3.371
Befordring af elever i grundskolen 1.305 -400 905 RE3 753 353 0
Specialundervisning i regionale tilbud 3.220 416 3.637 2767 _453 870 0
Kommunale specialskoler 17.774 50.579 68.352 63.476 45.703 -4.875 -1.844
Bidrag fil statslige og private skoler 31.724 -1.222 30.502 30.707 -1.017 205 0
Efterskoler og ungdomskoslskoler 4.495 1.138 5.633 5615 1.120 -18 0
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4567 763 5.330 4773 206 557 0
Produkiionsskoler 1.987 179 1.808 1.790 197 -18 0
Tealre a7 -95 2 -60 -157 -62 0
Ungdomsskotevitksomhed 8.609 -1.449 7.160 6.384 -2.225 -776 -776
Kommunal sundhedsijenesie 2.491 -203 2.288 3.034 542 746 0
+ = merudgiftmindreindtaegl
- = mindreudgift/merindtasgl
Tillegsbevillinger
Tillaegsbevillingerne vedrgrer primaert:

- Kapacitetstilpasninger (1,3 mio. kr.)

- 0,9 % tilpasning af lgnudvikling (-3,0 mio. kr.)

- Flytning af budget fra Skoler til Kommunale Ejendomme (-13,0 mio. kr.}

B. JKONOMISK UDVIKLING

Medfinansiering af Skole IT {(-2,3 mio. kr.)
Ungepakke II (1,4 mio. kr.)

Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa ca. - 40,2 mio. kr. | forhold til det oprindelige
budget. Heraf vedrgrer ca. -15,1 mio. kr. tilleegsbevillinger, mens ca. -25,1 mio. kr. vedrgrer

uforbrugte bevillinger.

C. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Aktivitetsomr3de Skoler viser et samlet mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa ca.

-25,1 mio. kr.

Mindreforbruget fordeler sig med ca. -8,1 mio. kr. pa centrale konti og ca. -16,9 mio. kr. pa decen-

trale konti.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET SKOLER
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PAEDAGOGIK

1.000kr Centralt Decentralt Total

Alvigelse -8.131 -16.948 -25.078
Overfares (5 % af korr. budget) _3.004 -16.948 19952
Overfgres ikke 5127 0 5127

+ = merudgift/mindreindtaagt

- = mindreudgift/merindtaegt

Samlet forventes det, at der overfgres ca. 3,0 mio. kr. vedrgrende centrale konti og ca. 16,9 mio.
kr. vedrgrende decentrale konti - ca. 5,1 mio.kr overfgres ikke.

Mindreforbruget er i det vaesentligste sammensat af fglgende poster:

Folkeskoler
Folkeskoler udviser et samlet mlndreforbrug pd i alt ca. -11,7 mio. kr., som fordeler sig med hen-
holdsvis ca. -0,9 mio. kr. i mindreforbrug pa feellesomradet og ca. -10 8 mio. kr. i mindreforbrug pa

det decentrale skoleomrade.

Centrale konti
Det samlede mindreforbrug pa ca. -0,9 mio.kr pa det centrale folkeskoleomrade kr. vedrgrer pri-

meert;

- Mindreudagift til betaling af normalundervisning i andre kommuner ca. -2,9 mio. kr.
- Mindreforbrug pa serlige vedligehold, skolemgbler etc. - ca. 0,3 mio. kr.
- Ubalance i 2013 pa Igbende bufferpulje vedrgrende kapacitetstitpasning og klassesammen-

saetning - ca. 2,6 mio. kr.

Decentralt folkeskoleomrade
Det samlede mindreforbrug p8 det decentrale folkeskoleomrade pa ca. -10,8 mio. kr. skal ses i

sammenhaeng med skolernes gvrige udgiftsomrader - det vil sige SFO-omradet og omradet for
vidtgaende specialundervisning. Arsagen hertil er, at skolens mstltutlonsﬂkonoml betragtes som en
samlet ﬁkonomlsk ramme, uanset budget og forbrug afsasttes og registreres pa tre adskilte funkti-

onsomrader.

Nedenstaende oversigt viser skolernes mer-/mindreforbrug fordelt pa Ignudgifter og driftsudgifter
for de tre kontoomrader (Folkeskole (inkl. Ungdomsskolen), SFO og Specialundervisning).

Omrade Lonudgifter Driftsudgifter Resultat for
2013 2013 2013
Folkeskoler (inkl. Ungdomsskolen og
Modtageklassen) -13.113.769 1.358.812 -11.754.957
SFO, inkl. Sorgenfriskolens SFO -3.481.813 -131.884 -3.913.697
Specialundervisning -796.550 -482. 520 -1.279.071
1 alt -17.392.133 444.407 -16.947.725

+ = merudgiftymindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Samlet er der et mindreforbrug pa Ignudgifter svarende til ca. -17,4 mio. kr. og et merforbrug pa
driftsudgifter svarende til ca. 0,4 mio. kr. — samlet et mindreforbrug for skolerne pa ca. -16,9 mio.

kr.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET SKOLER
Aktivitetsomrade: UDDANNELSE OG PAEDAGOGIK

Mindreforbruget fordelt p& de enkelte skoler — inkl. SFO og specialundervisning - fremgar af neden-
stdende tabel.

Skole Korrigeret Regnskab Afvigelser Forbrugpct. Overfarsler
budget 2013 2013

Engelshorgskolen 48.071.995 45.920.317 -2.151.678 95,62% -2.151.678
Fuglsanggardsskolen 35.868.233) 34.192 494 -1.675.739 95,33% -1.675.739
Heldagsskolen 16.203.021 15.366.618 -836.403 94,84% -836.403
Hummeltcfteskolen 48.447 112 47.668.115 -778.997 98,39% -778.997
Kongevejens Skole 36.356.635 34.995.796 -1.359.839 96,26% -1.359.839
Lindegéardsskolen 32.518.533 30.354.122 -2.164.411 93,34% -2.164.411
Lundlofte Skole 40.959.453 38.337.178 -2.622.275 93,60% -2.622.275)
Sorgendriskolen 30.357.921 29.350.416 -1.007.505) 96,68% -1.007.505
Trongardsskolen™ 36.282.167 36.569.038 286.871 100,79% 286.871
Taarbazk Skole 11.370.897 10.774.165) -596.732 94,75% -596.732
Virum Skole 53.580.178 50.476.027 -3.104.151 94,21% -3.104.151
10. kIf Ungdomsskolen/

Modtagekiassen 17.487.986 16.5651.120) -936.866 94,21% -936.866
Decentralt i alt 407.503.131 390.555.406 -16.947.725) 95,84% -16.947.725

+ = merudgilt/mindreindlazgt
- = mindreudgiftmerindtagt

skolerne udviser et mindreforbrug pa mellem -0,6 mio. kr. og -3,1 mio. kr. Undtaget herfra er
Trongardsskolen, som udviser et merforbrug pa 0,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes negativ over-
forsel pa 2,1 mio. kr. vedrgrende tidligere ars overfgrte merforbrug. Korrigeret for lockoutmidler har
Trongardsskolen herved nedbragt sit merforbrug med ca. 1,2 mio. kr., hvilket er ca. 0,2 mio. kr.
mere end beskrevet i den aftalte plan for afvikling af skolens oparbejdede merforbrug i 2011,

Mindreforbruget pa skolerne skal ses i af lyset sparede Ignmidler p& i alt ca. 12 mio. kr. i for-
bindelse med lockouten i april 2013, Af de 12 mio. kr. forventes det, at ca. 5,2 mio. kr. vedrg-
rer uforbrugte Ignmidler som skolerne har disponeret med tll finansiering af erstatningstimer i
2014 - disse lpnmidler tages der derfor hensyn til i overfgrelsen af mindreforbruget til 2014,

Korrigeret for lockoutmidler disponeret i 2014 er skeolerne indenfor 5 % overfgrelsesrammen og der-
for overfgres den enkelte skoles mindreforbrug til 2014,

Fallesudgifter for kommunens samlede skolevaesen

Paedagogisk Center (PC) og Ulse Lejrskole udviser et mindreforbrug pa i alt ca. -1,0 mio. kr. fordelt
med ca. -0,15 mic. kr. vedrgrende Ulse og ca. -0,9 mio. kr. vedrgrende PC. Mindreforbruget vedrg-
rende PC skyldes hovedsageligt lavere kursusaktivitet — herunder aflyst kursusaktivitet | forbindelse
med lockouten. Desuden er der et mindreforbrug vedrgrende skolebiblioteker pa -0,1 mio. kr.

Skolefritidsordninger

Skolefritidsordninger udviser et samlet mindreforbrug pa i alt ca. -5,9 mio. kr., som fordeler sig
med henholdsvis ca. -2,5 mio. kr. i mindreforbrug pa det centrale omrade og ca. -3,4 mio. kr. |
mindreforbrug pa det decentrale omrade.

Centrale konti
Mindreforbruget pa feellesomradet pd -2,5 mio. kr. skyldes primaert:

- Merindteegter pa forseldrebetaling pa ca. -2,0 mio. kr. (Inkl. budget til daekning af manglen-
de foraeldrebetaling)

-~ Mindreforbrug pa pulje til refusion ved langtidssygdom -0,8 mio. kr.

- Ekstraordinaere advokatomkostninger pa ca. 0,45 mio.kr
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BZRNE- OG UNGDOMSUDVALGET SKOLER
Aktivitetsomride: UDDANNELSE OG PZEDAGOGIK

Decentralt SFO-omrade
Det samlede mindreforbrug (lgn og drift) pa det decentrale SFO-omrade pa -3,4 mio. kr. skal ses i
sammenhang med skolens samlede aktivitet, som naevnt under Folkeskoler,

Befordring af elever i grundskolen
Befordring af elever i grundskolen udviser et mindreforbrug pa -0,35 mio. kr., som skyldes et fald i
omfanget af karsler,

Specialundervisning i regionale tilbud

Specialundervisning i regionale tilbud udviser et samlet mindreforbrug pa -0,9 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primeert lavere udgifter til elever - herunder faerre udgifter til synskonsu-
lentbistand.

Kommunale specialskoler

Kommunale specialskoler udviser et samlet mmdreforbrug pa -4,9 mio. kr., som fordeler sig med
henholdsvis -3,0 mio. kr. i mindreforbrug pa feellesomradet og -1,8 mio. kr i mindreforbrug pa det
decentrale omrade

Centrale konti
Det samlede mindreforbrug pa -3,0 mio. kr. vedrgrer primaert:

- Mindreudgifter til specialtilbud | andre kommuner pa ca. -1,5 mio. kr. som fglge af at et sti-
gende antal elever visiteres til tilbud i LTK - enten [ inkluderende skoletilbud eller special-
klasse/gruppeordningstilbud.

- Merindtaegt pa ca. -1,4 mio. kr. som fglge af 1 ny udenbys elev samt 3 elever, der i forbin-
delse med fraflytning fra LTK har valgt fortsat at ggre brug af tilbuddet i LTK.

Decentralt specialskoleomrade

Det samlede mindreforbrug pa det decentrale omrade pa -1,8 mio. kr. vedrgrer kommunens egne
specialskoler og SFO pa Sorgenfri Skole, hvilket skal ses i sammenhang med skolernes samlede
aktivitet, som navnt under Folkeskoler.

Ungdommens uddannelsesvejledning
Ungdommens uddannelsesvejledning (UU-Nord) udviser et mindreforbrug pa -0,6 mio. kr. Mindre-
forbruget skyldes primaert, at ikke alle midler i forhold til udmgntning af Ungepakken er anvendt.

Ungdomsskolevirksomhed

Ungdomsskolevirksomhed udviser et mindreforbrug pa -0,8 mlo. kr. Mindreforbruget skyldes
barselsmidler udmgntet i 2013 vedrgrende 2014, regninger vedrgrende 2013, der fgrst er modtaget
i 2014 samt overskydende vikarmidler og uddannelsesmidler (disponeret i 2014).

Kommunal Sundhedstjeneste

Merforbrug pa 0,7 mio. kr. som primaert skyldes barselsgodtggrelse vedrejrende 2013 paca. 0,4
mio.kr som farst er udmgntet i 2014, samt udgifter til uddannelse pa 0,1 mio.kr i 2013, hvor refusi-
ons SVYU-midler fgrst er bogfert i 2014.
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D. STATISTIK
Udviklingen i antallet af 6 - 16-arige pr. 1. januar (malgruppen)

2009 2010 2011 2012 2013
Hele landet 756.791 752.733 749.390 743.376 738.868
Indeks 2009 = 100 100 99,5 Q99 98,2 97,6
Lyngby-Taarbassk Kommune 65.859 6.984 7.106 7.151 7.255
Indeks 2009 = 100 100 101,8 103,6 104,3 105,8

Kilde:Danmarks Statisitk

Antallet af 6-16-arige er i perioden steget med ca. 5,8 % i Lyngby-Taarbaek Kommune, mens det
pa landsplan er faldet med 2,4 %.

Udviklingen i antal elever i kommunens skoler (pr. 5.9)

Skolearet Skole&ret | Skole8ret | Skole@ret | Skoledret

2009/2010 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Distriktsskoler 5.532 5.583 5.693 5.759 5.755
Modtagelsesklasser 25 23 28 45 27
Specialskoler 247 225 203 200 190
Ialt 5.804 5.831 5.924 6.004 5.972
Indeks 2009/10 = 100 100 100,5 102.,1 103,4 102,9

Kilde:LTK opgarelse

1 perioden skoledret 2009/10 - 2013/14 ses en stigning i antallet af elever i distriktsskolerne inkl.
modtagelsesklasser pa 225 elever, mens antallet af elever i specialskoler/specialklasser i samme
periode er faldet med 57 elever,

Klasse og elevtal

Status 5.9.2009 Status 5.9.2010 Status 5.9.2011 | Status 5.9.2012 Status 5.9.2013
Skoledret Skoledret 2010/2011 Skoledret Skoledret Skoledret
200972010 2011/2012 201272013 2013/2014
Klasser | Elever | Klasser Elever Klasser | Elever | Klasser | Elever |Klasser* | Elever
Bh. Klasse 26 573 24 578 26 598 26 562 28 648
1. - 10. klasse 231 4,959 230 5.005 233| 5.005 234 5.197 2258| 5.107
Lalt 287 5.532 254 5.583 259| 5.693 259 5.759 257| 5.755
Modtagelsesklasse 3 25 23 3 28 45 27
Tale/leesekiasse VI 6 8 8 1 8 7
Laeseklasse LI 1 6 1 6 1 6 1 1 6
Specialskoler:
Sorgenfriskolen 124 108 92 93 96
Heldagsskolen 51 51 47 46 45
Heltidsunderv. US 8 0 0 4] 0
Gruppeordning HU 28 28 26 26 26
Gruppeordning LU 17 16 17 15 10
Gruppeordning TR 7 8 7 5 0
I alt 5.804 5.831 5.924 6.004 5.972

*Derergivet ressourcer til 1 BH ekstra pd Engelsborg og Virum Skole som ikke er med i opgdrelsen, da opggrelsen kunindeholder det faktiske antal klasser
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SKOLER

Nettodriftsudgift pr. elev.
Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. elev i folkeskolen (fkt. 301,302,303,304 - fratrukket mel-

l[emkommunal afregning)

Hele kr. (2013-priser) Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2009 2010 2011 2012 2013

Pr. elev 56.856 56.175 53.838 52.023 54.729

Indeks 2009 = 100 100 98,8 94,69 91,5 96,3

Uanset mindreforbruget pa skoleomradet i 2013, er udgiften pr. elev gget, som falge af flytning af
budget pa 24,7 mio. kr. fra Specialomradet til Folkeskoleomradet. (Gruppeordninger og enkeltinte-
gration) og flytning af budget vedrgrende SFO/faelles lokaler pa 5,7 mio. kr. fra SFO til Folkeskoler

- jf. @konomi- og Indenrigsministeriets retningslinjer.

Skolefritidsordninger

I skolefritidsordninger er der pladsgaranti for bgr fra bgrnehaveklassen til og med 3. klassetrin.

1/8 2009 1/8 2010 1/8 2011 1/8 2012 1/8 2013
Skoledret Skoledret Skoledret Skoledret Skoledret
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Faktiske antal pladser 2.472 2.479 2.481 2.505 2.477
Indeks 2009/10 = 100 100 100,3 100,4 101,3 100,2
I perioden 2009/2010 - 2013/2014 er antallet af pladser steget med 5 pladser.
Driftsudgifter pr. SFO-plads
Den gennemsnitlige driftsudgift pr. plads (fkt. 305)
Hele kr. {(2013-priser) Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab I Regnskab
2009 2010 2011 2012 I 2013%*
Bruttoudgifter 43.741 45.384 43.865 42.665! 29.336
Nettoudgifter 22.542 23.491 21.908 20.948) 14.621

Opggrelsen er ekskl. Bgrn | Sorgenfrl SFO og Gruppeordning SFO,

*Fra 2013 medregnes udgifter til sgskenderabat og fripladser ikke i bruttoudgiften, da de er indregnet som en del af nettoindtaegten.

Brutto og netiodriftsudgifter pr. plads i SFO er reduceret i 2013 som falge af at budgettet til Sor-
genfriskolens SFO er flyttet til Spectalomradet (-8,1 mio. kr.) og at budget til SFO/fzelleslokaler er
fiyttet til Folkeskoler (-5,7 mio. kr.) — jf. @konomi- og Indenrigsministeriets retningslinjer.
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A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OFR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
1 (2} (3)=(1)*(2) (4) (5)=14)-(1) (6)=(4)-(3)

Dagtilbudsomradet 266.708 -5.857 260.852 258.644 -8.063 -2.206 -994
Kulturel virksomhed, teatre 84 263 347 55 -29 -292 -292
Sundhedstjenesten 8.822 68 8.890 8.690 -132 -200 -201
Dagtilbud til bern og unge:
- Faeiles formal 45.409 -17.212 28.197 28.481 -16.928 284 764
- Dagpleje 18.212 -1.828 16.384 16.525 -1.687 141 141
-Vuggestuer 19.630 -433 19.197 20.978 1.348 1.781 1.780
- Barnehaver 29.482 -1.714 27.768 25.983 -3.499 -1.785 -1.332
- Integrerede institutioner 144.216 6.314 137.902 135.627 -8.58%9 -2.275 -1.995
- Seerlige dagtitbud 4,534 1] 4,534 5.542 1.008 1.008 1.008
- Tilskud til puljeordninger

og privatinstitutioner -3.682 21.313 17.631 16.764 20,446 -867 -867

+ = merudgif/mindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtsegt

Tilleegsbevillinger

Dagtilbudsomradets budget er reduceret med -6,9 mio. kr. Dette skyldes opgaveflytning til CAE, der
har overtaget institutionernes budgetter vedrgrende el, varme samt udvendig bygningsvedligehold.

Samlet set er omradet inklusiv overfgrsler fra 2012 tilfgrt netto 1 mio. kr., ndr der ses bort fra flyt-
ninger til Center for Areal og Ejendomme {CAE).

Bvrige vaesenthge tlllaegsbewlllnger i 2013:
e Der er pa hele dagtllbudsomradet overfgrt 5,3 mio. kr. fra 2012 til 2013. Heraf vedrgrer de 5,2
mio. kr. overf;arsler pa det decentrale institutionsomrade.
« Ved 2, ansiaet regnskab 2013 er budgettet reduceret med -3,6 mio. kr. som fglge af et forventet
mindreforbrug pa mellemkommunale betalinger -2, 1 mio. kr. samt med -0,5 mio. kr. pa dagple-
jen s.f.a. mindreudgift. Herudover er en bevilling pd 1 mio. kr., der var reserveret til ejendoms-
driftsudgifter tiI drift af dagtilbud ifm. stadionprojektet flyttet tiI 2016, da institutionen fgrst
sk@nnes at sta klar i 2016.
+ Ved 3. ansldet regnskab 2013 er omradet samlet reduceret med -1,9 mio. kr. Budgettllpasnlngen
deskker over en yderligere nedskrivning af den mellemkommunale refusnonskonto pa -1,3 mio.
kr., og en mindreudgift vedrgrende dagplejen pa -0,6 mio. kr.
. Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. marts 2013 at afsaette nette 2,7 mio. kr. til afskaffelse
af feellespasning. Inkl. foraeldrebetaling har institutionerne samlet faet tl|f¢r‘t 2,96 mio. kr., heraf
0,3 mio. kr. til at dackke den forggede rengeringsudagift pga. flere abnlngsdage
¢ Der er i lgbet af 2013 foretaget en del omplaceringer meliem de enkelte funktioner, Det skyldes
dels justeringer efter overgang til ny kontoplan i 2013, dels flytninger for8rsaget af udmgntnin-
gen af en raekke centrale puljer, herunder vikarmidler, barselspulje, naturpuIJe m.m. Som det
fremgar i skemaet er det hovedsageligt et nulsumspil inden for omradet.

B. OKONOMISK UDVIKLING

Hovedresultatet er, at forbruget ligger lidt under det budgetterede, til trods for at der er tilfegrt om-
radet ca. 2,96 mio, kr. i forbindelse med afskaffelse af fallespasningen. Forklaringen er, dels et
mindreforbrug pa dagplejen og et mindreforbrug pa& mellemkommunale betalinger.
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C. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Omradet Bgrn - dagtilbud udviser et samlet mlndreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
-2,2 mio. kr. Heraf overfgres et mindreforbrug pa -1,0 mio. kr. til 2014 hvilket er markant under
overfgrslen 2012/2013, hvor der blev overfgrt et mmdreforbrug pa -5,3 mio. kr.

Det samlede mindreforbrug er i det vaesentligste sammensat af fglgende poster:

Kulturel virksomhed, teatre
Teaterbudgettet udviser et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr. Mindreforbruget overfgres til 2014.

Sundhedstjenesten
Sundhedstjenestens resultat udviser et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr., som overfgres i forhold til
gzldende regler.

Faelles formal

Fzelles formdl udviser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. pga. af fglgende poster:

» Forzldrebetaling, gkonomisk tilskud og sgskendetilskud kommer ud med en mindreind-
teegt/merforbrug pa 1,2 mio. kr. Dette skyldes et mindre fald i den generelle aktivitet og efter-
sp@rgsel, der dog varierer en del fra distrikt til distrikt.

¢ Et merforbrug/mindreindtagt pd mellemkommunale betalinger pa i alt 0,8 mio. kr. Den mel-

lemkommunale refusionskonto er budgetreduceret med -3,4 mio. kr. I Igbet af 2013 og det kor-

rigerede nettohbudget er en mdtaegt pa -0,8 mio. kr. Den mellemkommunale refusmnskontos

forbrug er en nettoindtaegt pa -0,005 mio. kr. Dette er sammensat af en Indteegt | 2013 pa -9,5

mio. kr., da LTK har passet hhv 46 vuggestue- og 37 bgrnehavebgrn fra andre kommuner

(helarsb;zsrn) Udgiften har ogsa veeret 9,5 mio. kr. da LTK har haft hhv. 30 vuggestuebgrn og

60 bgrnehavebgrn | andre kommuners institutioner (heldrsbgrn). Vuggestuebgrn er som tom-

melfingerregel dobbelt s8 dyre som bgrnehavebgrn, derudover er der prisvariationer kommu-

nerne i mellem, sa refusionsindtaegter og -udgifter stemmer med tilnaermelse godt overens
med det mellemkommunale bgrnetal.

Et mindreforbrug pa puljen til restpuljelederlgn pa -0,5 mio. kr

Et mindreforbrug pa etablering af ny struktur for dagtilbud pa -0,5 mio. kr.

Et mindreforbrug pa kapacntetstllpasnlng pa -0,1 mio. kr.

Et mindreforbrug p& -0,6 mio. kr. pa netvaerkspuljerne

Overforsler:
Der er et merforbrug pé faelles formal pa 0,3 mio. kr. I faelles formal indgdr netvaerkspuljerne som

udviser et mindreforbrug. Den andel af netvaerkspuljernes mmdreforbrug der overstiger 5% graen-
sen overfgres ikke. Samlet overfgrer fzellesformal et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Dagpleje
Dagplejen udviser et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Merforbruget skyldes en mindreindtaegt pa foreel-
drebetaling.

Vuggestuer

Vuggestuer udviser et merforbrug pa 1,8 mio. kr., som bestar af et merforbrug pa feellesstedet pa
1,0 mio. kr. og et merforbrug pa de decentrale |nst|tut|0ner pa i alt 0,8 mio. kr.

Merforbruget pa faellesstedet bestar af mindreindteegter pa foreeldrebetaling og et mindreforbrug til
fripladser. Det totale merforbrug pa forzeldrebetaling og fripladser er 1,0 mio. kr. Merforbruget
overfgres.,

Merforbruget pa de 9 decentrale institutioner udg{zjr i alt 0,8 mio. kr., hvilket overfdres til institutio-
nerne i 2014. Samlet overfgres et merforbrug pa 1,8 mio.kr for vuggestuerne.
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Bornehaver .
Barnehaver udviser et mindreforbrug pa -1,8 mio. kr., som bestar af et mindreforbrug pa fzellesste-
det pd -0,5 mio. kr. og pa decentrale institutioner pa -1,3 mio. kr.

Mindreforbruget pa fallesstedet bestar af et mindreforbrug pa tilskud til nedsat foreeldrebetaling og
friplads og en merindteegt pa forzeldrebetaling samt et mindreforbrug pa Det Lysergde Hus, Samlet
pa faellesomradet overfgres -0,5 mio. kr.

Mindreforbruget pa de 9 decentrale institutioner udger i alt -1,3 mio. kr., hvoraf -0,8 mio. kr. over-
f@res.

I alt overfgres et mindreforbrug pa -1,3 mio. kr. vedr. bgrnehaver.,

Integrerede institutioner . .
Integrerede institutioner udviser et mindreforbrug pa -2,3 mio. kr., som bestar af et merforbrug pa
faellesstedet pa 0,7 mio. kr. og et mindreforbrug pa de decentrale institutioner pa -3,0 mio. kr.

Merforbruget pa feellesstedet bestar af mindreindtaegter pa foreeidrebetaling og merudgifter til fri-
pladser p& samlet 0,7 mio. kr. Merforbruget overfgres. Mindreforbruget pa de 26 decentrale institu-
tioner udggr i alt -3,0 mio. kr. Det skal bemzerkes, at de -2,7 mio. kr. overfgres, I alt overfgres et
mindreforbrug pa -2,0 mio. kr.

Saerlige dagtilbud
Et merforbrug pa § 32 pa 1,0 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt, at der i 4. kvartal 2013
var flere § 32 bgrn end ventet.

Tilskud til puljeordninger og private institutioner
Mindreforbruget p& -0,9 mio. kr. bestar af:

+ Mindreforbrug pa -0,4 mio. kr. p3 fripladser.

« Merforbrug pa 0,6 mio. kr. pa puljeordninger.

+ Mindreforbrug pa -1,1 mio. kr. pa tilskud til privatinstitutioner.

Det totale mindreforbrug pd -0,9 mio. kr. overfgres.

D. STATISTIK

Antal dagtilbudspladser 2012-2013
R12 R13

Institutioner | Pladser | Institutioner | Pladser
Dagpleje 180 180
Vuggestuer 8 234 7 228
Bgrnehaver g 436 S 436
Integrerede insti- 26 1.981 27 1.991
tutioner
Puljeordninger 2 169 2 171
Privatinstitutioner 4 114 4 114
Talt 49 3.114 49 3.120

Antallet af pladser i 2013 er pr. 31.12.2013. Forarsskovgruppeordningernes piadser indgar ikke i ovenstaende
antal pladser.
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De vaesentligste aendringer i antallet af institutioner og pladser fra regnskab 2012 til 2013 er fgl-

gende:

s Vuggestuen Trinbraettet fik pr. 1. december 2012 tilfgrt 40 bgrnehavebgrn og derfor blevet til
Bgrnehuset Trinbraettet, dvs. en integreret institution pr. 1. januar 2013
Bagrnehuset Svanen og Drivhuset er opnormeret med hhv. 2 og 7 bgrnehavepladser,
Vuggestuerne Askevaenget og I.H. Mundtsvej er begge nednormeret med 3 pladser, mens hgr-
nehuset Pilen er nednormeret med 4 vuggestuepladser,

De gennemshitlige bruttodriftsudgifter pr. normeret dagtilbudsplads i 2013

Hele kr., lsbende priser Bruttodriftsudgift
Korrigeret Budget
2013
Dagpleje 144.317
Vuggestueplads 132.317
Bgrnehaveplads 78.383

Note:

Bruttodriftsudgiften er opgjort efter samme metode som i takstberegningen dog pd baggrund af det korrigerede
budget pr. 1. maj 2013 og ikke det oprindelige budget. Antallet af pladser er det normerede antal pladser pr. 1.
maj 2013, Saledes tager ovenstiende opggrelse ikke hgjde for den reelle indskrivning {(mer-indskrivning). Den
tidligere opggrelse af bruttodriftsudgifterne 1 Regnskab 2012 tog udgangspunkt | regnskabstallet og det norme-
rede antal bgrn. Dette betyder, at ovenstaende skema ikke er direkte sammenligneligt med samme skema i
regnskabsbemszerkningerne fra 2012.

Den mellemkommunale refusionskonto — Belaegning og nettoudgift 2011-2013

DAGTILBUD

Ar Heldrsbgrn fra an- Helarsbgrn fra LTK Den mellemkommu- Den mel-
dre kommuner passet i andre kom- nale nettocbelaegning lemkom-
passet [ LTK muner munale
nettoudgift
Vug- Bgrneha- | Vugge- Bgrneha- | Vugge- Bgrneha-
gestue i vebgrn stuebgrn vebgrn stuebgrn vebgrn
bgrn
2011 33 61 53 62 ~20 1 1.380.700
2012 37 48 45 58 -8 -10 1.393.215
2013 46 37 30 60 16 -23 -5.656

Note: Vuggestuebgrn er tilnsarmelsesyis dobbelt sa udgiftstunge som bgmehavebgrn, derudover er der prisva-
riationer kommunerne i mellem.

Sundhedstjenesten

Udviklingen i antal bgrn under sundhedsplejens tilsyn
Antal bgrn R10 R11 R12 R13
Under 6 ar 700 Ca.700 Ca.700 Ca.700
I skolerne 6.684 6.874 6.830 6.148

Kilde: Sundhedstjenesten

Det i tabellen viste antal bgrn under 6 ar, er de bgrn, der i Igbet af et ar er i kontakt med sund-
hedsplejen. Af de ca. 700 bgrn | 0-6 ars alderen, der fik besgg af en sundhedsplejerske i 2013, var
523 nyfgdte, mens resten er nytilflyttere og behovsbgrn. Der aflaegges knap 3.000 hjemmebesgg
om aret - de fleste i barnets 1. levear. Det sidste standardbesgg aflaegges, nar barnet er ca. 8 -9
maneder, herefter tilbydes udelukkende besgg ved behov.
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Antallet af bgrn p3 skoler var i skoledret 2012/2013 pa 6.830. Deraf var de ca. 900 bgrn pa fire pri-
vatskoler, samt tilsyn med 90 p8 regionsskolen Geelsgaard. Det er udelukkende 0-16-8rige, der
ifglge lovgivningen er omfattet af sundhedsplejerskeordningen.
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UDSATTE B@RN

A. HOVEDTAL

UDSATTE BGORN

1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
n (2) (3)=(1}+(2) [C4] (5)=(4)-(1) (6)=(4)-(3)
Udsatte bern og unge 86.468 -1.467 85.001 84.348 -2.120 -653 -663
Indteegter fra den centrale
refusionsordning -1.916 -150 -2.066 -3.500 -1.584 -1.434 0
Seerlige klubtilbud 5.744 -850 4.894 4.876 -868 -18 0
Plejefamilier og
opholdssteder 31.230 -3.651 27.579 27.472 -3.758 -107 -101
Forebyggende
foranstaltninger 21.832 3.702 25.534 26.654 4.822 1.120 -5652
Dagninstitutioner for bern og
unge 12.908 1.300 14.208 14.858 1.950 650 0
Sikrede degninstitutioner 2.607 300 2.907 2.649 42 -258 ¢
Rédgivining og
radgivningsinstitutioner 2.330 -603 1.727 824 -1.506 -903 1]
Kontaktperson- og
ledsagerordn. 45 0 45 0 -45 -45 0
Kontante ydelser, sociale
formal i.f.m. hjemmebo-
ende handicappede bgrn 11.639 -1.513 10.125 10.520 -1.119 395 0
Kontanthjsslp vedr. visse
grupper af flygtninge 49 -2 47 -5 -54 -52 0

+ = merudgift/mindreindteegt
- = mindreudgift/merindtagt

Tillaegsbevillinger

Tillzegsbevillingerne vedrgrer primaert:
» Lov- og cirkulzereprogrammet {0,6 mio, kr.)
« Ved 3. ansl8et regnskab 2012 er rammen reduceret med 1,5 mio. kr. i forventning om faldende

udglfter til opholdssteder for anbragte bgrn og unge.

e Ved 1. anslaet regnskab er rammen reduceret med 4,1 mio. kr. i forventning om et generelt
mindreforbrug pa omradet, hvor aktivitets- og udgiftsniveauet i lgbet af 2012 faldt markant,

e Ved 2. anslaet regnskab er der foretaget en teknisk omplacering pa 0,7 mio. kr. fra kontoen ple-
jefamilier og opholdssteder til kontoen forebyggende foranstaltninger.

o Ved 3. anslaet regnskab er rammen tilfgrt 4,1 mio. kr. som konsekvens af et generelt hgjere ak-
tivitets- og dermed udgiftsniveau i forhold til bade anbringende og forebyggende foranstaltnin-

ger.

B. OKONOMISK UDVIKLING

Budgettet for Udsatte bgrn er i 2013 korrigeret med i alt -1,5 mio. kr., og med et mindreforbrug pa
-0,7 mio. kr. ligger resultatet dermed -2,1 mio. kr. under den oprindelige budgetramme. Afvigelsen
vedrgrer primaart fglgende omrader:

» Indteegter fra den centrale refusionsordning (-1,6 mio. kr.)

Sezerlige klubtitbud (-0,9 mio. kr.)
Plejefamilier og opholdssteder (-3,8 mio. kr.)
Forebyggende foranstaltninger (4,8 mio. kr.)
Dggninstitutioner (2,0 mio. kr.)
Radgivning og radgivningsinstitutioner {(-1,5 mio. kr.)
Kontantydelser (-1,1 mio. kr.)
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C. BEMZARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Aktivitetsomrade Udsatte Bgrn viser et samlet mindreforbrug pa -0,7 mio. kr. Sammenholdt med
2012 ligger resultatet 2,5 mio. kr. hgjere end aret fgr.

Mindreforbruget skal ses i sammenhaeng med aendringen af belgbsgreenserne for refusion i szerligt
dyre enkeltsager, som har udlgst en generelt stgrre statslig kempensation | deo dyreste sager. Min-
dreforbruget er sammensat af fglgende resultater for de enkelte hovedkonti pa omradet:

Indteegter fra den centrale refusionsordning viser samlede merindtaegter pa -1,4 mio. kr.
Forebyggende foranstaltninger viser et samlet merforbrug pa 1,1 mio. kr.
Dggninstitutioner viser et samlet merforbrug pa 0,7 mio. kr.

Sikrede dggninstitutioner viser et samlet mindreforbrug pa -0,3 mio. kr.

Radgivning- og radgivningsinstitutioner viser et samlet mindreforbrug pa -0,% mio. kr.

Pa det decentrale niveau viser regnskabet fglgende resultater for de 2 enheder:

e Gl Vartov: Mindreforbrug pa -100.817 kr. svarende til -4,3 pct., som overfgres til 2014.
s  Forebyggelsescentret: Mindreforbrug pa -8.760 kr. svarende til -0,1 pct., som overfgres til
2014,

P8 det centrale niveau ligger mindreforbruget pa -543.065 kr. svarende til -0,7 pct., som overfgres
til 2014.

Indtzegter fra den centrale refusionsordning

Regnskabet for indtaegterne fra den centrale refusionsordning, som omfatter refusion i saerligt dyre
enkeltsager, viser en merindtaegt p§ refusionerne svarende til -1,4 mio. kr. Indtaegterne pa kontoen
blev i forbindelse med 3. ansldet regnskab opjusteret med 0,2 mio. kr. pa grundlag af forbruget for
arets fgrste 8 mdr.

Belgbsgraenserne for refusion i szerligt dyre enkeltsager pa det bgrnesociale omrade blev med virk-
ning fra 1. september 2012 fgrt tilbage til niveauet for 2009, Isoleret set indebaerer de lavere be-
lgbsgraenser, at kommunen opnar refusion i flere sager, og at kommunen far en faktisk refusions-
procent, der ligger hgjere end far aendringen. Samlet set har i alt 47 sager | 2013 udlgst den szerli-
ge statsrefusion, og heraf har i alt 4 sager udlgst 1,6 mio. kr. af den samlede kompensation pa 3,5
mio. kr.

Af de 1,6 mio. kr. kan hovedparten henfgres til foranstaltninger bevilliget i tilknytning til og 1 for-
laengelse af anbringelse pa en sikret dggninstitution, hvor sagsforlgbet og dermed forbruget i den
enkelte sag vanskeligt kan prognosticeres.

Forebyggende foranstaltninger

Kontoen viser et merforbrug pd 1,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 4,4 pct. i forhold til korrige-
ret budget. Forbruget skal ses | sammenhzaeng med forbruget til radgivning og rédgivningsinstitutio-
ner, hvortil en del af de generelt forebyggende foranstaltninger i forbindelse med andringer i kon-
toplanen er udskilt.

Sammenholdt med 2012 ligger forbruget pa de 2 konti ca. 3,2 mio. kr. hgjere fordelt med stigende
udgifter pad stort set alle forebyggende foranstaltningstyper. Merforbruget til forebyggelse figger i
forleengelse af den satsning og oPtimering af de forebyggende indsatser med henblik pd at undga
anbringelse, Grundet fa enkeltstaende dyre sager modsvares merforbruget pa forebyggelse saledes
i fgrste omgang kun af faldende aktivitet pa anbringelsesdelen.

I kombination med gget satsning pa forebyggende indsatser er der sket en udvidelse af Forebyggel-

sescentret, saledes at udfgrergkonomien i 2013 relativt set tegner sig for ca. 1/3 af det samlede
forbrug pa kontoen. Holdt op imod resultatet for 2013 er forbruget under udfgrergkonomien steget
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med 2,9 mio. kr., mens myndighedsgkonomien er steget med 0,8 mio. kr. svarende til en samlet
stigning i forbruget p& kontoen pa 3,7 mio. kr.

Som konsekvens af en ankeafggrelse og en prazcisering i forhold til bestemmelserne for deekning af
udgifter efter servicelovens § 41 (merudgiftsydelse) er der i Igbet af 2013 flyttet 1,0 mio. kr. over
pa udgiftskontoen vedr. aflastningsordninger. Modregnes omkonteringen | forbruget er der tale om
et mindre fald i udgifterne pa myndighedsdelen.

Udviklingen i gkonomien pa hhv. udfgrer- og myndighedsomradet afspejler dermed, at der samtidig
med omprioriteringen pa dele af indsatsen fra brug af ekstern leverandgr til at lgfte opgaven med
egne ansatte under Forebyggelsescentret er sket en stigning i forbruget til familiebehandling og
gkonomisk stegtte til afledte udgifter i forbindelse med konsulentbistand. Udgifterne til familiebe-
handling er i 2013 steget med 0,4 mio. kr. ][gesom udgifterne til gkonomisk stgtte er steget med
0,5 mio. kr. Af forbruget pa gkonomisk stgtte pa 1,7 mio. kr. biev godt 0,3 mio. kr. udbetalt som
direkte stgtte til de enkelte familier, mens de resterende knapt 1,4 mio. kr. bl.a. daekker udgifter,
hvor kommunen har betalt for afledte udgifter til konsulentbistand og for ophold pa kost-
[efterskole, bevilliget som en forebyggende foranstaltning.

Dggninstitutioner for bgrn og unge

Udgifterne til bgrn og unge anbragt pa dggninstitution viser et merforbrug pa 0, 7 mio. kr., hvilket
svarer til et merforbrug pa 4,6 pct Resultatet daekker over en samlet aktivitet pa 11 9 helarsperso—
ner svarende til en enhedspris pa knapt 1.250.000 kr. Samlet set ligger forbruget pa niveau med
resultatet | 2012, dog med den forskydning, at forbruget til dggninstitutioner til bgrn og unge med
betydeiigt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne er faldet med 0,5 mio. kr., mens for-
bruget til dggninstitutioner til bgrmn og unge med sociale adfserdsproblemer er steget med 1,2 mio.
kr. Stigningen i dggninstitutionsudgifterne til bgrn og unge med sociale adf&rdsproblemer haenger
sammen med foranstaltninger bevilliget i tilknytning til 2 anbringelser pa sikret dggninstitution.

Rﬁdgwnlng og radgivningsinstitutioner

Forbruget pa kontoen viser et samlet mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. til konsulentbistand (servicelo-
vens § 11, stk. 3, nr. 1) samt radgivning, undersggelse og behandling af bgrn og unge med ad-
faerdsvanskeligheder eller nedsat fysisk eller psykisk funktionsnedszettelse (servicelovens § 11, stk.
4). Mindreforbruget skal ses i sammenhaeng med merforbruget under forebyggende foranstaltnin-
ger, hvor drlftsudg|fterne til de foranstaitninger, som lgftes af Forebyggelsescentret konteres Sa-
menholdes forbruget pa de 2 konti ligger resultatet med et merforbrug pé& 0,2 mio. kr. pa niveau
med korrigeret budget.

Kontantydelser til sociale formal

Resultatet for kontoen viser et merforbrug pa 0,4 mio. kr. til merudgiftsydelse, tabt arbejdsfortje-
neste og udgifter i forbindelse med hjemmetraening set under ét. Efter en periode med faldende ud-
gifter pa kontoen viser resultatet et forbrug, som ligger 1,3 mio. kr. over resultatet for 2012,

Pa kontoen for merudgiftsydelse ser forbruget umiddelbart ud til at veere faldet med bruttodriftsud-
gifter, som ligger -0,3 mio. kr, under resultatet for 2012. Den andrede praksis for tildeling af af-
lastning i en reekke handicapsager betyder imidlertid, at der er omposteret udgifter fra kontoen og
over pa forebyggende foranstaltninger svarende til samlet 1,0 mio. kr.

1 forhold til tabt arbejdsfortjeneste ligger bruttodriftsudgifterne 1,1 mio. kr. over resultatet for
2012,

Tilsvarende geelder det for udgifterne i forbindelse med hjemmetraening, at forbruget er steget i 1g-

bet af 2013, hvor resultatet viser en nettodriftsudgift pa 0,8 mio. kr. Udgifterne deekker over en ak-
tivitet pa 4,8 arsvaerk og en enhedsomkostning pr. mdr. pa ca. 14.500 kr.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET KLUBBER
Aktivitetsomrade: KLUBBER
KLUBBER
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILL/EGS- | KORR. | REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. hudget | korr.budget
n (2) (B)=(1)1+(2) “) (5)=(4)-(1) | (6}=(4)-(3)
Klubber 16.084 986 17.070 17.086 1.002 16 16
Klub Lyngby - feelles -17.987 1,037 -19.024 19193 -1.206 -169 -169
Klub Lyngby - klubberne 32702 2.061 34.763 34926 2.224 163 183
Taarbzek Friidscenter 1.369 -38 1.331 1.353 -16 22 22

+ = merudgift/mindreindtasgt
- = mindreudgift/merin dteegt

Tillaegsbevillinger
Tilleegsbevillingerne vedrgrer primeert:

Overfgrsler fra 2012 til 2013 (0,8 mio, kr.)

Barselspulje (0,5 mio. kr.)

Budget vedrgrende stﬂttetlmer er flyttet fra aktivitetsomrade Uddannelse og paedagogik (Sko-
ler) til aktivitetsomrade Klubber (0,5 mio. kr.)

Efter drgftelse med @konomi- og Indenrigsministeriet er budget til SSP flyttet fra aktivitets-
omrade Administration (hovedkonto 6) til aktivitetsomrade Klubber (0,8 mio. kr.)

Der er som fglge af ny organisering flyttet budget vedrgrende pavillonleje (-0,8 mio. kr.),
husleje (-0,1 mio. kr.) og elfvarme (-0,7 mio. kr.) til aktivitetsomrade Kommunale ejendom-
me,

B. GKONOMISK UDVIKLING

Aktivitetsomrade Klubber udviser et merforbrug pé i alt 1,0 mio. kr. set | forhold til det oprindelige
budget. Afvigelsen skyldes primazart forbrug af de overfgrte budgetmidler fra 2012. Hertil kommer,
at regnskabsresultatet pavirkes af, at der [ arets Igb er udmrantet tilskud fra den centrale barsels-
pulje samt en raekke omplaceringer mellem aktivitetsomrade klubber og gvrige omrader, jf. beskri-
velsen af tillaagsbevillinger ovenfor.

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Forbruget pa Aktivitetsomrade Klubber svarer til det korrigerede budget. Resultatet daekket primaert
over fglgende afvigelse:

Klub Lyngby - feelles

Posten for foraldrebetaling og sgskenderabatter udviser en samlet merindtaegt pa 0,4 mio.
kr. fgr afregning af merindskrivning. Resultatet skal ses i lystet af, at der har vaeret merlnd—
skrivning i klubberne med deraf fglgende hgjere foraldrebetaling. Der foretages saledes en
efterregu[erlng for mer-/mindreindskrivning svarende til foraldrebetallngen pa fritidsklubom-
radet og 50 pct. af det aktivitetsbestemte enhedsbelgb pa ungdomsklubomradet jf. ressour-
cetildelingsmodellen. Der er afregnet merindskrivning til klubberne pa I alt 0,5 mio. kr. Der
har i gennemsnit vaeret merindskrevet 37 barn i fritidsklub og mindreindskrevet 20 barn i
ungdomsklub i Klub Lyngby. Der afregnes ikke merindskrivning for Taarbak Fritidscenter. Ef~
ter afregning af mermdskrlvmng udviser posten for foreeldrebetaling og sgskenderabatter sa-
ledes en nettomindreindtaegt pa -0,1 mio, kr.

De mellemkommunale betalmger udwser en nettomermdtaegt pd 0,3 mio. kr. Ved 3. anslaet
regnskab 2012 blev der pa baggrund af tidligere ars forbrug estimeret en nettoindtaegt i 2013
pa 0,4 mio. kr. Samlet har der vaeret en nettoindtaegt pd 0,7 mio. kr. Udviklingen skyldes ba-
de et fald i udgifterne til bgrn i andre kommuners fritidstilbud og en hgjere indtaegt vedrgren-
de udenbys bgrn.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET KLUBBER
Aktivitetsomrade: KLUBBER

Klub Lyngby - kiubberne

1.000 kr. Forbrug Korr. Budget Resultat

Lyngby @st 10.838 10.743 95
Baune 7.122 7117 5
Virum 1 7.230 6.797 433
Virum 2 8.976 89.172 -196
Club 10 758 933 -174
Kiub Lyngby - klubberne i alt 34.925 34.763 163

Klubberne under Klub Lyngby har samlet et merforbrug p& 0,2 mio. kr. Klubberne har s8ledes til-
passet aktiviteten i forhold til den generelle mermdskrlvmng, der har veeret | drets Igb. Hertil kom-
mer, at det overferte mindreforbrug fra 2012 pa i alt 0,8 mio. kr. samlet set er blevet anvendt i
2013.

Resultatet deekker over afwgelser i mellem de enkelte klubomrader, Saledes udviser resultatet for
Virum 1 et merforbrug pé 0,4 mlo kr., mens bade Virum 2 og Club 10 har mindreforbrug pa hver
0,2 mio. kr. 2012 var det forste ar med den nye klubstruktur og ressourcetildelingsmodel, hvor de
enkelte klubomrader skullet tilpasse aktiviteten hertil. Virum 1 fik overfgrt et merforbrug fra 2012
pa 0,4 mio. kr., mens Virum 2 og Club 10 fik overfart mindreforbrug pd henholdsvis 0,1 mio. kr. og
0,2 mio. kr. Regnskabsresultat for de tre klubber skal ses i lyset heraf. Det bemaarkes, at Klub
Lyngby er én organisatorisk enhed, hvor det samlede budgetansvar er placeret hos lederen af Klub
Lyngby. Lederen af Klub Lyngby vil drgfte afviklingen af overfgrt mer-/mindreforbrug med lederne
af de enkelte klubber.

Taarbaek Fritidscenter

Regnskabsresultatet for Taarbaek Fritidscenter svarer stort set til det korrigerede budget. Taarbask
Fritidscenter og SFQ "en pa Taarbaek Skole er placeret i samme bygning og er orgamseret under
samme leder. Forbruget pa klubomradet skal derfor ses i sammenhaeng med forbruget pd SFO-
omradet under aktivitetsomrade Center for Uddannelse og paadagogik - Skoler,

Overforsler
De opgjorte afvigelser for henholdsvis Klub Lyngby og Taarbaek Fritidscenter overfgres til 2014,

D. STATISTIK

Klubber - Antal normerede pladser og faktiske indmeldte i 2013

Normerede pladser 2013 Faktiske indmeldte opgjort
som gennemsnit for dret

Fritidsklub | Ungdomsklub | Fritidsklub | Ungdomsklub
Baune 305 150 309 154
Kolle og Tryggehvile 426 160 442 164
Vaenget og V2 345 145 356 122
Tronen, Lundtofte og Carlsvognen 480 169 489 163
Taarbaek 58 16 55 16
| alt 1.614 640 1.651 620

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014




Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudvalgets omréde

Bilag 1 - Side-54 af 190

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
Aktivitetsomrade: KLUBBER

KLUBBER

Der har i alt vaaret normeret 1.614 pladser i fritidsklubberne. Det gennemsnitlige antal indmeldte
var 1.651 bgrn svarende til en merindskrivning for 8ret pa 37 pladser. Antallet af hormerede plad-
ser i ungdomsklubberne var 640 pladser. Det gennemsnitlige antal indmeldte var 620 bgrn/unge
svarende til en mindreindskrivning pa 20 pladser.

Klubber - Udviklingen i antal normerede pladser

2010 2011 2012 2013
Fritidsklubber 1.437 1.543 1.561 1.614
Indeks (2010 = 100} 100 107 109 112
Ungdomsklubber, ekskl. Club 10 680 680 680 640
Indeks (2010 = 100} 100 100 100 94
Alktivitetsomrade Klubber
Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
2010 2011 2012 2013

Samlet nettoresultat 19.909 19.308 17.226 17.086
Indeks 2010=100 100 97 37 36

Belgbene er angivet | 2013-priser

Note: Fra 2013 er der oprettet el selvstaendigt aktivitetsomrade Klubber. Resultaterne for 2012 og tidligere er

klubbernes andel af aktivitetsomrade Fritid.

Faldet i de samlede nettodriftsudgifter fra regnskab 2011 til regnskab 2012 skyldes primzert bespa-
relsen pa ny klubstruktur. Udviklingen fra 2012 til 2013 skal ses i lyset af, at den manedlige takst for
medlemskab af ungdomsklub er steget fra 2013 fra 100 kr. til 200 kr. om maneden. Som fglge heraf
er indteegterne gget — hvilket reducerer omradets nettoramme. Derudover er deri 2013 er flyttet en ragkke
budgetposter mellem aktivitetsomraderne, jf. bemaerkningerne til afsnit A {budgetposter er flyttet til
Kommunale Ejendomme, ligesom der er flyttet budgetposter fra Skoler til Klubber). Som falge heraf er der
samlet set et mindre fald i den samlede nettoudgiftsramme.

Gennemsnitlig brutto- og nettodriftsudgift pr. plads i fritidsklubber

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2010 2011 2012 2013
Udvikling i antal pladser 1.437 1.543 1.650 1.651
Bruttoudgift pr. plads, kr. 23.238 19.710 17.811 18.240
Nettoudgift pr. plads, kr. 7.999 6.862 5.921 6.444
Belgbene er angivet i 2013-priser
Gennemshitlig brutto- og nettodriftsudgift pr. plads i ungdomsklubber
Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2010 2011 2012 2013
Udvikling i antal pladser 680 680 687 620
Bruttoudgift pr. plads, kr. 13.211 12.033 9.251 9.256
Nettoudgift pr. plads, kr. 12.375 12.718 8.865 7.834

Belpbene er angivet | 2013-priser
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KLUBBER

Aktivitetsomrade: KLUBBER

Der er @ndret i beregningsmetoden, saledes at udgifter til fripladser, sgskendetilskud og
mellemkommunale betalinger fra og med Regnskab 2011 ikke laengere indgar | beregningen.
Ydermere er fordelingen af driftsudgifterne mellem fritidsklub og ungdomsklub fra og med regnskab
2012 beregnet efter npgler fra ressourcetildelingsmodel. Som en felge heraf, er opgerelsen for 2012
og 2013 ligeledes baseret p5 det faktiske antal indmeldte i klubberne, idet omradet herefter er
efterreguleret for mer-/mindreindskrivning i arets lgb, jf. ressourcetildelingsmodellen.

Det generelle fald i udgifterne pr. plads fra regnskab 2011 til regnskab 2012 skyldes primzert
besparelsen som fglge af ny klubstruktur.

Fra 2012 til 2013 har der vaeret en stigning i bruttoudgiften pr. plads i fritidsklubber, mens udgiften
pr. plads i ungdomsklubdelen er mere konstant -~ dog med en mindre stigning. Den generelle
stigning i bruttoudgiften pr. plads fra 2012 til 2013 skyldes isasr, at klubberne i 2013 har brugt et
overfa.irt mindreforbrug fra 2012. Det skal bemazerkes, at de faktiske afholdte udgifter ikke er opdelt
pa henholdsvis fritidsklub- og ungdomsklubdelen. Opggrelsen af udgifter pr. plads baserer sig derfor
pa n;agler efter ressourcetlldel:ngsmodellen Som en konsekvens heraf er den opgjorte udgift pr.
plads p3 de to omrader indbyrdes afhaengig. Saledes vil eksempelvis en zendring i antallet af
pladser fritidsklubberne have betydning for udgiften pr. plads i ungdomsklubberne. Udviklingen pa
henholdsvis fritidsklubber og ungdomsklubber skal ses i lyset heraf.

Nettoudgiften pr, plads i fritidsklubber er ligeledes steget fra 2012 til 2013, Dette afspejler den
generelle stigning i bruttoudgiften pr. plads, jf. ovenfor. Nettoudgiften pr. plads for ungdomsklubber
er derimod faldet. Dette skyldes den i 2013 indf@rte takststigning for ungdomsklubber.

Udvikling | foraeldrebetalingen i fritids- og ungdomsklubber

Kr., [sbende priser Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
2010 2011 2012 2013

Takst pr. maned i fritidsklubdelen {11 mdr.) 1.240 1.250 1.280 1.280

Takst pr. maned i ungdomsklubdelen {11 mdr.} 100 100 100 200
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Aktivitetsomrade: FRITID OG KULTUR

FRITID OG KULTUR

FRITID OG KULTUR

A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS-| KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL, BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
1) (2) )=+ ) E)3=4-(1) (8)=)H-(3)
Aktivitetsomrade fritid
ogkultur i alt 68.425 -6.616 61.819 59.934 -8.501 -1.885 -1.885
Kultur fonden inkl. 939 -294 645 515 -424 -130 -130
Aktivitetspuljen
Kultur avrige 1.324 239 1.564 829 -495 734 -734
Sophienholm 1.934 -1.205 729 789 -1.1486 GO 60
Lynghby Stadsarkiv 1.336 -112 1.225 1.257 -79 33 33
Kulturi alt 5.534 -1.372 4.162 3.390 -2.143 772 -772
Idraet 4.983 -3.011 1.972 1.834 -3.148 137 =137
Folkeoplysning 13.721 181 13.802 13431 -290 471 =471
@vrig fritid 1.545 -930 615 521 -1.024 -94 94
Templet og 1.390 -95% 431 389 -1.001 -42 -42
foreningsejendomme
Boligsocialt arbejde 314 214 528 285 28 -243 -243
Musikskolen 7.454 384 7.878 7.941 447 64 64
Fritid i alt 10.743 -1.2H1 9.452 8137 -1.606 -315 -315
Bibliotek 33.455 -1.123 32.332 32142 -1.313 -190 -190

+ = merudgift/mindreindtagt
- = mindreudgifiimerindtaegt

Tilleegsbevillinger:
Der er ikke givet reelle tillzegsbevillinger pa omradet i 2013, men kun omplaceringer mellem bevil-
lingsomrader (7,6 mio. kr.} og overfarsler fra 2012 (0,2 mio. kr.).

Budgetflytninger
Der er i 2013 foretaget st@grre aendringer i budgetgrundlaget som falge af flytning af budgetposter til
Center for Arealer og Ejendomme pa i alt 7,6 mio. kr., jf. falgende:

Sophienholm 1,2 mio. kr.

Lyngby Stadsarkiv 0,2 mio. kr.

Idrat 2,9 mio. kr.

@vrig fritid 0,8 mio. kr.

Templet og foreningsejendomme 1,0 mio. kr.
Musikskolen 0,2 mio. kr.

Bibliotek 1,3 mic. kr.

Overfgrsler
P& “Kulturfonden inkl. Aktivitetspuljen” bestér tillaegsbevillingen pa -0,3 mio. kr. af en overfarsel fra
2012 pa 0,1 mio. kr. samt af budgetomplaceringer og tekniske omplaceringer, begrundet i uddeling
af puljer m.v.

P& “Kultur gvrige” er der | 2013 dels foretaget en overfgrsel pa 0,1 mio, kr. fra 2012 til “"Udvikling af
kulturelle faciliteter”, dels foretaget tekniske omplaceringer.

P3 “Folkeoplysning” blev der overfgrt 0,1 mio. kr. fra 2012 til “Start- og udviklingspuljen”.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET FRITID OG KULTUR
Aktivitetsomrade: FRITID OG KULTUR

Der er til 2013 overfgrt 0,2 mio. kr. fra 2012 til boligsocialt arbejde.

B. SKONOMISK UDVIKLING

Den samlede afvigelse pa aktivitetsomrdde Fritid og Kultur | forhold til oprindeligt budget er 8,5
mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes flytninger af budgetposter til Center for Areal og Ejendomme
jf. ovenfor.

C. BEMZARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Aktivitetsomrade Fritid og Kultur udviser et mindreforbrug pa i alt -1,9 mio. kr. set i forhold til kor-
rigeret budget. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt:

Kultur gvrige
Mindreudgifter pa -0,4 mio. kr. vedrgrende bevillingen til teaterforestillingen "Ulvedalene”. Belgbet
overfgres til naeste ar med henblik p8 daekning af udgifter til nzeste forestilling i 2016.

Mindreforbruget pa -0,1 mio. kr. pad “Ungerdd/Ungdomskulturfond”, som overfares til naeste ar.

Mindreforbruget pa -0,3 mio. kr. pa “Udvikling af kulturelle faciliteter” er disponeret til etablering af
mikrobiblioteker | 2014,

Folkeoplysning
Mindreforbruget p& "Start- og udviklingspuljen” pa -0,063 mio. kr. er bevilget og forventes udbetalt
i 2014. Overskuddet overfares.

Mindreforbruget pa “Lgntilskud til folkeoplysende voksenundervisning” er pa - 0,2 kr. Mindreforbru-
get skyldes, at foreninger har tilbagebetalt tilskud fra 2012 i 2013, Tilbagebetaling stammer fra ikke
forbrugte midler, der tilbagebetales, fordi aktiviteten ikke er afholdt. Overskuddet overfares.

Mindreforbruget pa “Forbedring af klubhuse og hytter” pa - 0,120 mio. kr. overfgres til 2014, da
hele puljen er bevilget ultimo 2013, men fgrst forventes anvendt i 2014,

Mindreforbruget pd “Lyngby ordningen - idraetsforeninger” pd - 0,65 mio. kr. er bevilget og forven-
tes udbetalt i 2014. Der er to foreninger, der pga. manglende dokumentation ikke har f3et udbetalt
sidste rate, Mindreforbruget overfares.

Mindreforbruget pa “Lokaletilskud, frivillige foreninger” er pd -0,128 mio. kr., som overfgres til nae-
ste ar.

Merforbruget p8 “Mellemkommunal ref. Voksenundervisning” er pa 0,2 mio. kr. Omradet er svaert
styrbart, idet Lyngby-Taarbaek Kommune har pligt til at betale for tilbud, som borgere fra Lyngby-
Taarbzek benytter i andre kommuner.

Boligsocialt arbejde

Ubrugte midler overferes, da de er disponeret til projekter, der fortszetter i 2014. Mindreforbruget
skyldes, at de boligsociale handleplaner fgrst blev vedtaget ultimeo 2011, hvorfor midlerne fra 2011
blev overfart til 2012, og projekterne fgrst blev igangsat i Igbet af 2013,

Bibliotek
P& budgetomradet Bibliotek er der opgjort et samlet mindreforbrug pa - 0,2 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Mindreforbruget, som overfgres, kan isaer henfgres til fglgende poster:

Lgn:

Mindreforbrug pa -0,3 mio. kr. skyldes isaer perioder med vakante stillinger.
Materialekontiene:
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET FRITID OG KULTUR
Aktivitetsomrade: FRITID OG KULTUR

De samlede materialekonti (voksen og bgrn) kommer ud af 2013 med et mindreforbrug pa -0,1
mio. kr. Den vaesentllgste drsag hertil er et betydeligt mindre udlan af e-bgger end oprindeligt for-
ventet, idet det i efteraret 2012 ikke lykkedes forlagene og eReolen.dk at blive enige om en ny afta-
le. De brudte forhandlinger betad, at udbuddet af e- b;ager blev mere sparsomt, hvilket ogsa har
haft negative konsekvenser for bibliotekets samlede udlan af e-bgger. Det forventes imidlertid, at
der indgas ny aftale mellem parterne, der sikrer bibliotekerne et langt stgrre udbud end i 2013, 1
budgetaftalen for 2013-16 blev der afsat 240.000 kr. til gget udl&n af e-bager.

Indtaegter:
Kontoen udviser en mindreindtsegt pa 0,1 mio. kr., der daekker over dels et fald i antallet af bagder
ved for sen aflevering, dels en forhgjelse af taksterne i 2013.

Ejendomsudgifter:
Merforbruget pa 0,1 mio. kr. skyldes primaert ggede udgifter til den indvendige vedligeholdelse.

Sophienholm

Regnskab 2012 udviste et merforbrug pa 0,8 mio. kr., der dog ikke blev overfart til budget 2013.
Merforbruget gav anledning til, at der blev udarbejdet en handleplan for tilpasning af Sophien-
holms budget og forbrug. Handleplanen blev godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget 11. april 2013,
og implementeret i Izbet af 2013.

Set i forhold til sidste 3r er merforbruget pa 59.510 kr., svarende til en overskridelse pa 8 %, et
godt resultat, som viser at handleplanen er lykkedes. Merforbruget overfgres til naeste ar.

Sophienholms har et indtaegtsbudget pa 1,8 mio. kr., hvor der er realiseret indtaegter pa 2,0 mio.
kr., hvilket giver et overskud pa -0,3 mio. kr. Overskuddet skyldes hovedsageligt, at Sophienholm
har sggt og faet flere fondsmidler end forventet.

Udglftsbudgetttet er pa 2,5 mio. kr., og der er afholdt udgifter for 2,8 mio. kr., hwlket giver et mer-
forbrug pa 0,3 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt, at der er brugt flere penge pa publikationer,
anden markedsfgring og lgn end forventet,

Sammenlignet med 2012 er det dog i 2013 lykkedes at nedbringe udgifter og sge indtaegterne. Det-

te er sket pa trods af en lille nedgang et besggstallet fra 42,151 i 2012 til 41.422 | 2013, jf. neden-
for.

D. STATISTIK

Besggstal Sohienholm for 2012 og 2013:

Corner 2012 20. jan - 23. feb 12.265
Steen Larsen - ROAD 01. mar - 12. apr 3.752
Seeing Landscape - kinesiske 21. apr - 31. maj 3.385
Zarah Voigt og Jean Voigt 09. jun - 16. aug 13.149
Erik Andreasens samling

{Lyngby Kunstforenings sept. udstilling} 25. aug - 20. sep 2.875
Carnegie Art Award 2012 29. sep - 08. nov 3.410
Pipaluk Lake - Glas 17.nov - 13. jan 3.315
Ialt 2012 42.151
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Aktivitetsomrade: FRITID OG KULTUR

Sven Havsteen-Mikkelsen 19. jan - 17. mar 11.280
Corner 2013 22. mar - 28. apr 9,203
3.001
Ord ti! Andet (Abrahamsen, Baslund, Bohr) 04. maj - 23. jun
Jytle Rex 29, jun - 11. aug 4.520
Sept. Udst. 17. aug - 15, sep 1.532
Italienske stemninger 21, sep - 17. nov 7.620
Gobelin 23. hov - 12. jan 4.176
Ialt2013 41.422
Regnskabs- og budgettal for Sophienholm for 2012 og 2013:
Regnskabsar 2012 2012 2012 Regnskabsar 2013 2013 2013
Forbrug Korr. Restkaorr, Forbrug Korr. Restkorr.
kr. budget Budget kr, budget Budget
kr. kr. Kr. kr.
U ! Sophlenholm 4,111,213 3.892.070 -219.143 U | Sophlenhofm 2.836.262 2.487.123 -349.139
I | Sophienholm -1.984.056 -2.522.300 -538.244 | |I | Sophlenhoim -2.047.644 -1.758.014 289.630
Ialt 2.127.157 1.369.770 ~757.387 Ialt 788.619 729.109 -59.510
Nggletal for Bibliotek for 2010 til 2013:
2010 2011 2012 2013
Materialesamling
Barn 77.189 77.393 76.156 76.529
Voksne 252,652 237.181 223.637 220.489
Ialt 399.841 314.574 299.793 297.018
Udl3n
Bgrn 376.638 433,640 458.991 459,961
Voksne 864.800 953.042 952.628 897.179
I alt 1.241.438 1,386.682 1.411.619 1.357.140
Besggstal
Stadsbiblioteket 426.359 438.333 421.603 421.077
Bespgstal
www. lyngbybib.dk 305.107 330.624 326.140 326.219
Arrangementer
Ba@rn 42 35 31 32
Voksne 53 52 63 69
Ialt 96 86 94 101
Brugerundervisning
Lektioner 172 146 186 185
Deltagere 905 1.051 1.241 1.278
Bibliocteket Kommer
Tilmeldte, de fleste 85 + 227 199 180 181
Lydavisen
Abonnenter 78 75 83 72
Leesekredse 41 35 46 51

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014




Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudval gets omrade
Bilag 1 - Side -60 af 190

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014




Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudval gets omrade
Bilag 1 - Side-61 af 190

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET TRAENING 0G OMSORG
Aktivitetsomrade: TRENING OG OMSORG
TRAENING OG OMSORG
A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OFR. TILLAEGS-| KORR. | REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE | OVER-

BUDGET | BEVILL. | BUDGET 2013 til til FORT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
(1) 2) | (3)=01)+(2) (4) (E)=(a)-(1) | (6)=(4)-(3)

Traning og omsorg 539.096 -5.732 533.364 531.91¢9 7477 -1.445 -229
CTO lgnsum 18.105 -6.088 12.017 10.511 -7.5%4 -1.506

CTO falleskonti 2.628 752 3378 3.342 716 -36 -38
Keb og salg 34.254 7.411 41.665 43,298 9.044 1.633

FV-pulje 108.289 - 4116 112.405 112.144 3.855 -261
Hjeelpemidler 27.832 -6.617 21.215 23.429 -4 403 2214

Busdrift 3150 -800 2.350 2.287 -863 -63
Plejevederlag 1.072 700 1.772 1.623 551 -149

Radgivning 1.261 -300 961 846 -415 -115
ldreboliger 272 0 272 115 -157 -157

@v. sociale formal 1.463 -1.463 0 0 -1.463 0
Forebyggende 368 1 369 361 -7 -8
RustenborgHuset 1.865 263 2.128 2.006 41 -122 -106
DKL 282462 -32.822 249640 249.109 -33.353 -531 -531
DKL faelleskonti 22.528 32.188 54716 51.987 29 459 -2.729

DKM 1433 -6 1427 1.871 438 444 444
Pers/he |bredstilleeg 6.159 -2.067 4092 3.785 -2.374 -307

[Boligydelse 25.957 -1.000 24957 25.205 =752 248

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgiftmerindtzegt

Tillaegsbevillinger

Tillzagsbevillingerne vedrgrer primeert:
» Overfgrsler fra 2012 pa 3,1 mio. kr.
» Teknisk berigtigelse af personalebudget (CTO Ignsum) som fglge af organisationsaendring -5 mio.

kr.

e 1. ansliet regnskab 2013: 1,2 mio. kr., som deekker primaert over tilfgrelse af 0,6 mio. kr. til frit
valg-puljen (kapacitetstilpasning}, 0,4 mio. kr. til hjalpemidler, 0,8 mio. kr. til plejevederlag
samt 1 mio. kr. til kgb og salg af plejeboliger. Endvidere en reduktion af budgettet til busdrift p8
0,8 mio. kr. samt 0,3 mio. kr. til rAdgivning. Endeligt er person/helbredstillaag blevet reduceret

med 0,6 mio. kr.

e 2, anslaet regnskab 2013: 1,5 mio. kr., som daekker tillaegsbevillinger til kgb og salg pa 2,6 mio.
kr. samt sosu-uddannelse pd 0,4 mio. kr. Derudover reduktioner: Centralt personale 0,4 mio.

kr., hjaelpemidler 0,6 mio. kr. og indsats omkring mere aktivitet p8 plejehjem 0,5 mio. kr.

« 3. anslaet regnskab: reduktion pa 1,2 mio. kr. som bl.a. deekker over reduktion af budgetter
med pers/helbredstilizeg og boligydelse med henholdsvis 0,2 mio. kr. og 1 mio. kr. Der er endvi-
dere tale om, at budgettet til hjaelpemidier er blevet reduceret med 0,3 mio. kr., mens der er
flyttet 0,3 mio. kr. vedr. optimering af arbejdsgang omkring lgft pa plejehjem til overslagsarene.
Der er tillige indarbejdet en reduktion i forhold til plejehjemsdrift, idet man ifm. renovering af
badevaerelser pa Baunehgj oppebar en merindtaegt pa 1 mio. kr. I forhold til kgb og salg af ple-
jeboliger blev budgettet tilfgrt 1,5 mio. kr.

« DUT-reduktion p8 5,1 mio.kr. pga. flytning af opgavevaretagelsen i forhold til hgreapparater fra
kommunerne til regionerne.

» Berigtigelse af budget til plejehjem - ﬂytning af budget fra treeningsenheden (sundhedsomradet)
til plejehjem (traening og omsorgsomradet) 4,3 mio. kr.

+ Berigtigelse af budget til kgrsel til aktivitetscentre - flytning af budget fra treening faelleskonti
(sundhedsomradet) til DKL fzelleskonti (traening og omsorgsomradet) 2,4 mio. kr.

» Modregning i lgnfremskrivning pa 0,9 %, svarende til 2,5 mio. kr. som fglge af lavere vaekst i

Iznningerne end forventet.
Berigtigelse af budget til gvrige sociale forméal - flytning af budget fra traening og omsorgsomra-
det til sundhedsomradet 1,4 mio. kr.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET TRANING 0G OMSORG
Aktivitetsomradde: TRENING OG OMSORG

» Implementering af hensigtserklaeringer - reduktion pa 1,4 mio. kr. omhandlende bl.a. optimering
af arbejdsgange ifm. Igft pa plejehjem, lean af driften pd plejehjem og etablering af sygeplejekli-
nik.

¢ Teknisk korrektion af budget person/helbredstillaeg ifm. overgang til Udbetaling Danmark medfg-
rer reduktion pa 1,3 mio. kr.

B. GKONOMISK UDVIKLING

Aktivitetsomradet har overordnet gennemfart flere tiltag med henblik pa optimering af gkonomien.
Det er bl.a. pd hjemmepleje-omradet tale om, at man har traenet borgerne med henblik pa, at de |
hajere grad er selvhjulpne. Samtidigt har man pa plejehjemmene gennemfgrt effektiviseringer i den
daglige drift, og pa hjemmesygepleje-omradet er der tale om, at man har etableret en sygeplejekli-
nik, hvor borgerne modtager pleje i stedet for | eget hjem. Endvidere er der tale om, at gkonomiar-
bejdet i forhold til de decentrale institutioner er blevet udfordret af, at man har gennemfgrt en stgr-
re organisationsaendring, hvor omradecentrerne er blevet delt | henholdsvis inde - og udeomrader.
Endelig har man | overgangen til nyt pleje/omsorgssystem ikke har haft mulighed for at traekke le-
verede ydelser pa hjemmehjzelpsomradet, men blot de visiterede ydelser.

Det er den overordnede vurdering, at det er lykkedes at gennemfgre de planlagte effektiviseringstil-
tag. Dette kommer til udtryk ved, at aktivitetsomradet har et samlet mindreforbrug pa -1,45 mio.
kr., De decentrale institutioner tegner sig for et samlet mindreforbrug pa -0,2 mio. kr., mens de
centrale konti samler sig for et mindreforbrug pa -1,25 mio. kr. Det skal bemaerkes at der bade in-
denfor de centrale og decentrale konti er store indbyrdes variationer, hvoraf de vaesentligste gen-
nemgas nedenfor,

Samlet set overfagres 0,25 mio. kr. af det samlede mindreforbrug pa 1,45 mio. kr. I forhold til de
decentrale institutioner overfgres hele det mindreforbruget pa 0,2 mio. kr., mens der i forhold til de
centrale konti blot overfgres 0,04 mio. kr. ud af deres mindreforbrug pa 1,25 mio. kr. Bemaerk at
overfgrslerne for de centrale konti er samlet under CTO faelleskonti, da disse opggres under ét.

C. BEMZERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER
Nedenfor redeggres for de veesentligste afvigelser under aktivitetsomradet Traening og Omsorg.
Bemeaerk at overfgrslerne for de centrale konti er samlet under CTO fzalleskonti, da disse opggres
under ét.

CTO Isnsum

Som fglge af organisationsaendringen har man kunne konstateres at budgetgrundlaget er yderligere
1,3 mio. kr. for hgjt. Da mindreforbruget kan opggres til -1,6 mio. kr. er der sdledes tale om et re-
elt mindreforbrug pa -0,3 mio. kr., som indstilles at skulle overfgres til 2014.

Kghb og salg

Kgb og salg af plejeboliger m.v. udviser et merforbrug pa 1,6 mio. kr., som kan henfares til for-
skydninger | betalinger mellem regnskabsdrene. Merforbruget indgar i den centrale samlede over-
forsel under CTO faelleskonti.

Frit valg-puljen

Frit valg-puljen udviser et mindreforbrug pd 0,3 mio. kr. Det har efter implementeringen af para-
digmeskiftet kunnet konstateres, at antallet af visiterede timer ligger noget under forudsaetningerne
| budgetgrundlaget. Omvendt har det ogs8 kunnet konstateres, at timeprisen er hgjere end forud-
sat. Der udestdr en analyse af forholdene omkring stigningen | timeprisen. Det bemaerkes at den
gennemfgrte organisationsaendring kan have pavirket omkostningsstrukturen, da medarbejderne nu
udelukkende er tilknyttet hjemmeplejen eller plejehjemmene. Endvidere kan indfasningen af para-
digmeskiftet have indflydelse pa timeprisen, da man har set at bl.a. instruktion og koordinering op-
treeder i hgjere grad, end tidligere set. Mindreforbruget medtages i den samlede centrale overfgrsel
under CTO feelleskonti.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET TRENING OG OMSORG
Aktivitetsomrade: TRENING OG OMSORG

Hjaelpemidler

Hjzelpemidler udviser et merforbrug pa 2,2 mio. kr. Generelt set kan man konstatere en stigende
efterspgrgsel efter hjazlpemidler, om end merforbruget primeert kan henledes til arbejdsmiljgred-
skaber, optiske synshjzelpemidler, stomiprodukter og diabetes. Arbejdsmiljgforanstaltninger tegner
sig for et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som fglge af bl.a. ekstraordinaere udgifter i forbindelse med
implementeringen af paradigmeskiftet pa zeldreomradet. Optiske synshjaelpemidler udviser et mer-
forbrug pa 0,5 mio. kr. og kan bl.a. kzedes sammen med en stigning i antallet af visiterede borgere
pa 10 %.

I forhold t|| stomiprodukter er der tale om et merforbrug pa 0,6 mio. kr. og skal ses i lyset af en
stigning pa ca. 45 % i antallet af borgere i Igbet af 2013, Dog skal det ogsa bemaerkes at udgiften
pr. borger i samme periode har vzeret faldende, men alts3 ikke | et omfang, som kan kompensere
for merudgifterne, som falge af flere borgere. Diabetesprodukter udwser et merforbrug pa 0,3 mio.
kr. som kan sammenkzedes med en stigning i antallet af borgere pa 14 %.

Endvidere har man ikke kunnet konstatere et fald i udgifterne til genbrugshjzelpemidler, som forud-
sat i gennemfgrt udbud. Det har sdledes ikke vaeret muligt at indfri det indarbejdede rationale. I
forhold til optiske synshjaelpemidler og stomiprodukter er der tale om en veesentlig stigning i efter-
spgrgsien, mens efterspargslen i forhold til diabetes har vaeret noget stigende. Merforbruget indgadr
i den centrale samlede overfgrsel under CTO fzelleskonti.

RustenborgHuset

Den selvejende institution RustenborgHuset udviser et mindreforbrug pa lidt mere end 0,12 mio.
kr., svarende til ca. 6 %. I henhold til geeldende overfgrselsregler er det muligt at overfgre 5 %,
hvorfor det ikke er hele mindreforbruget, som overfgres.

DKL + DKL faelleskonti

Den Kommunale Leverandgr af zeldrepleje udviser et samlet mindreforbrug pa -3,3 mio. kr., hvor af
de decentrale institutioner tegner sig for et mindreforbrug pa -0,5 mio. kr. Blandt de decentrale in-

stitutioner er der store afvigelser i deres arsresultat, om end der i alle tilfzelde er tale om, at de be-

finder sig indenfor reglen om 2 % afvigelse.

Mindreforbruget pa de centrale konti udggr -2,7 mio. kr. og kan primaert henfgres til et mindre-
forbrug pa tjenestebiler, som skyldes forskydning i udskiftningen af biler, opsparing til stgrre infra-
struktur-arbejder 1 forhold til indfasning af el-biler i 2014, udskiftning af |3sesystem | hjemmeplejen
blev ikke helt gennemfgrt i 2013, vakance blandt tvaergdende medarbejdere samt et mindreforbrug
pa sosu-uddannelsen, som bl.a. kan henfgres til forskydning i afregningen af bidrag til elevernes
uddannelse.

Det samlede mindreforbrug pa -2,7 mio. kr. pa de centrale konti overfgres og mdgar i den samlede
centrale overfgrsel under CTO faelleskontl Tillige overfgres hele mindreforbruget pa samlet set -0,5
mio. kr. i forheld til de decentrale institutioner, idet de interne afvigelser blandt institutionerne !|g—

ger indenfor overfgrselsreglerne.

DKM

Madservice udviser et merforbrug pad 0,4 mio. kr., som kan henfgres til ekstraordinzere store udgif-
ter til inventar, kglerum m.v. Hele merforbruget pd 0,4 mio. kr. overfgres, idet belgbet ligger inden-
for overfgrselsreglerne.

E. IGE BEMARKNINGER

Madservice havde tilbage i 2010 et merforbrug pa 1,6 mio. kr., som efter aftale skulle afvikles i pe-
rioden 2011-13. Merforbruget pad 0,4 mio. kr. i 2013 betyder, at man ikke har faet afviklet merfor-
bruget som aftalt, og at merforbruget derfor ma skulle afvikles i 2014. Det er planlagt at restgzl-
den skal kunne afvikles i 2014.
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Aktlvitetsomrade: HANDICAPPEDE
HANDICAPPEDE

A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE QVER-

BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til FERT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
th (2) (3)=(1)+(2) 4 (51=(4)-(1 (B)=(4-(3)

Handicappede i alt 353.032 -3.807 349.225 355.680 2.648 6.455 743
Myndighedsekonomien 198.652 106 198.757 197.400 -1.252 -1.357

Den centrale

refusionsordning -11.059 1.863 -9.196 -9.502 1.557 -306
Voksenspecialundervisn. 1.349 600 1.949 2.170 821 221
Ungdomsuddannelse 13.916 -6.300 7.616 7.011 -6.905 -605

Pleje og omsorg 19.534 -1.800 17.734 17.352 -2.182 -382
Forebyggende indsats 36.538 -15.010 21.529 19.975 -16.564 -1.554

Botiloud til personer med 3032  -2.563 1.369 1.062 -2.869 307

sociale problemer

Alkoholbehandling 1.811 709 2.520 2,947 1.136 427
Stofmisbrugsbehandiing 7.127 -3.132 3.995 4,315 -2.812 320
Lazngerevarende botilbud 72.955 19.000 91.955 91.686 18.730 =270

Midlertidige botilbud 19.151 4.075 23.226 23.150 3.999 -76
Kontaktperson og

iedsagerordning 4.218 =240 3.978 4,390 173 412

Beskyttet beskaefligelse 8.723 1.500 10.223 9.736 1.012 -487

Aktivitets- og samveerstilbud 19.817 341 20.158 21.043 1.227 885

Seerlig sociale formal my. 641 1.062 1.702 2.066 1.426 364
Udferergkonomien 22.006 9.385 31.391 31.361 9.354 -3 743
Faallesudgifter mv. 1.589 -227 1.372 1.095 -504 277
Kvindekrisecenterat -337 500 163 75 262 -238
Misbrugscenteret 2.240 2.240 2.257 2.257 17 17
Slotsvaenget 961 -137 824 869 -92 45 45
Chr. X Alle -6.737 6.075 -662 -269 6.468 393 393
Kirsten Marie 8.564 104 8.668 8.717 152 48 48
Nettet 7.945 163 8.108 8.236 291 127 127
Magneten 8.933 -384 8.549 8.703 -230 154 154
Hovedsagen 1.004 1.004 1.019 1.019 15 15
Paradiset 1.079 46 1.124 810 -269 -315 -56
Ydelsesokonomien 132.374 -13.298 119.076 126.919 -5.455 7.842
Forfidspension mv. 116.845 -13.328 103.517 111.755 -5.090 8.238

Sociale formal my. 1.894 -1.061 833 524 -1.370 -309

Personlige tillag 1.284 1284 872 872 -412

Boligsikring 13.635 -193 13.443 13.768 133 325

+ = merudgift/mindreindtaagt
- = mindreudgift/merindteagt

Tillegsbevillinger

Tilleegsbevillingerne vedrarer primeert:
¢ OQverfgrt merforbrug fra 2012 til 2013 (-1,9 mio. kr.)

3. ansldet regnskab 2012 (-0,6 mio. kr.)
1, anslaet regnskab 2013 (4,1 mio. kr.)
2. ansl3et regnskab 2013 (-2,0 mio. kr.)
3, anslaet regnskab 2013 (-10,4 mio. kr.)
Teknisk omplacering af overheadindtaegter fra udfgrergkonomien (5,4 mio. kr.)
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET HANDICAPPEDE
Aktivitetsomrade: HANDICAPPEDE

B. BKONOMISK UDVIKLING

I alt er budgettet pa handicapomradet korrigeret -3,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget for
2013.

P& myndighedsgkonomien er budgettet i Igbet af 2013 korrigeret 0,1 mio. kr., hvilket dog deekker
over fglgende hovedudviklinger:

. P& voksenspecialundervisning er der i forbindelse med de ansldede regnskaber korrigeret for
et hgjere prisniveau end oprindeligt budgetteret (0,6 mio. kr.}, mens saerlig tilrettelagt ung-
domsuddannelse er korrigeret -5,9 mio. kr. pga. lavere aktivitet.

. Budgettet pa pleje og omsorg er samiet korrigeret -1,8 mio. kr., hvilket primzert skyldes, at
kemmunen har vundet en ankesag om betalingsforpligtigelsen i en konkret sag. Omvendt er
budgettet pa forebyggende indsats korrigeret 1,8 mio. pga. et hgjere aktivitetsskan end op-
rindeligt budgetteret.

. Pa alkohol- og stofmisbrugsbehandling er budgettet under ét korrigeret -2,1 mio. kr., hvilket
dog primaert skyldes emplacering af kormmunens misbrugscenter til udfgrergkonomien. Desu-
den er budgettet til botilbud for personer med seerlige scciale problemer | Igbet af 2013 korri-
geret ~1,3 mio. kr. pga. af lavere priser og aktivitet end oprindeligt budgetteret.

. P3 laengerevarende og midlertidige botilbud er budgettet under ét korrigeret 4,0 mio. kr. | Ig-
bet af 2013. Heraf kan 1,3 mio. kr. henfares til neddroslingen af Slotsvaengets Akuttilbud,
mens resten skyldes en kombination af lavere priser, aktivitet og indtaegter end oprindeligt
budgetteret.

. Grundet en kombination af hgjere priser og aktivitet, er rammen til beskyttet beskzeftigelse
samt aktivitets- og samvaerstilbud i alt korrigeret 3,1 mio. kr. i Igbet af 2013. Det bemaerkes
dog, at den del af aktiviteten, der vedrgrer Demens Tilbuddet Hovedsagen, er blevet cmplace-
ret til udfgrergkonomien (-1,0 mio. kr.).

) Ud over ovenstdende, er der foretaget en raekke mindre korrektioner i 2013 (1,2 mio. kr.),
herunder bl.a. for at afstemme refusionsbudgettet til et lavere udgiftsniveau, og der er over-
fgrt 1,3 mio. kr. fra 2012,

Foruden ovenstaende er der gennemfart en raekke tekniske korrektioner inden for myndighedsgko-
nomiens samlede ramme i lgbet af 2013;

. Den budgetterede statsrefusion vedr. kgb af pladser i kvindekrisecentre og forsorgshjem (-1,3
mio. kr.), er omplaceret til betilbud for personer med sociale problemer fra den centrale refu-
sionsordning.

. Der er i arets Igb foretaget udgiftsneutrale tekniske korrektioner mellem saerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse, forebyggende indsats, laengerevarende og midlertidige botilbud for sam-
let 16,2 mio. kr.

. Budgettet til befordring efter servicelovens § 117 (0,3 mio. kr.) er desuden omplaceret fra ak-
tivitets- og samveerstilbud til szerlige sociale formal mv.

Handicapomradets decentrale udfgrergkonomi er samlet korrigeret 9,4 mio. kr. i 2013, hvilket skyl-
des folgende:

. Lavere belagning pa Kvindekrisecenteret i 1. kvartal end budgetteret (0,4 mio. kr.).
. Neddrosling af Akuttilbuddet i forhold til det oprindeligt planlagte niveau (-1,3 mio. kr.}.
. Korrektion for ubalance mellem indtaegts- og udgiftsbudget (1,9 mio. kr.) samt efterregule-

ring af taksten for 2012 i en konkret sag (0,8 mio. kr.) pa Chr. X Allé.

. Omplacering af Misbrugstilbuddet (2,2 mio. kr.} og Demenstilbuddet Hovedsagen (1,0 mio.
kr.) fra myndighedsgkonomien til udfgrergkonomien,

. Omplacering af overheadindtasgter fra aktivitetsomradet (5,4 mio. kr.).

. Overfgrsler fra 2012 (-0,6 mio. kr.) samt @vrige korrektioner (-0,4 mio. kr.)
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For Ydelsesgkonomien er budgettet i 2013 korrigeret -13,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes
fglgende:

o P3 fgrtidspension er de forventede konsekvenser af fgrtidspensions- og fleksjobreformen samt
overgangen til Udbetaling Danmark opgjort til -13,5 mio. kr. Desuden er omradet i forlangel-
se af kontoplanaendringerne pr. 1. januar 2013 tilfgrt budget vedr. varmetillaeg til pensionister
(1,5 mio. kr.) og der er overfgrt mindreforbrug fra 2012 (-0,4 mio.}.

. P3 sociale formal mv. er budgettet i medfgr af Lov og Cirkuleereprogrammet tilfgrt 0,8 mio.
kr. som konsekvens. Forbruget til tandbehandling og enkeltydelser skgnnedes ved 3. ansldede
regnskab dog godt -1,0 mio. kr. under det budgetterede niveau, cg der er i forlazngelse af
kontoplanzendringerne 1. januar 2013 udkonteret godt -0,8 mie. kr. til myndighedsgkonomi-
en.

. Pa boligsikring gaelder det, at udgifterne vedr. den almindelige boligsikring og boligsikring til
fartidspensionister ligger i niveau med hvad der var forventet for 2013. Der er deg i forbindel-
se med overgangen til Udbetaling Danmark foretaget en periodeafgraensning pd knapt 0,2
mio. kr. mellem 2012 og 2013.

C. BEM/ARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Regnskabet pa aktivitetsomrade Handicappede udviser under ét, et merforbrug pd 5,7 mio. kr. Det-
te skyldes primaert et merforbrug pa omradets ydelsesgkonomi (7,8 mio. kr.), som dog traekkes lidt
ned af et mindreforbrug pa omradets myndighedsgkonomi (-1,4 mio.).

Merforbruget pd ydelsesgkonomien skyldes hovedsageligt et teknisk merforbrug pa fgrtidspensions-
omradet, der er en konsekvens af, at Udbetalingdanmark mod forventning har afregnet for 12 ma-
neders vedr. bagudbetalte pensfoner. Ses der imidlertid bort fra dette, udviser regnskabet pd ydel-
sespkonomien et mindreforbrug pa -1,1 mio. kr.

Mindreforbruget pa myndighedsgkonomien, er primaert en konsekvens af lavere aktivitet og priser
pa saerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (-0,6 mio. kr.) og forebyggende indsats (-1,6 mio. kr.)
samt hgjere aktivitet pa misbrugsomradet (0,7 mio. kr.) end forudsat | det korrigerede budget,

P3 Udfgrergkonomiens decentrale instititutioner overholdes det korrigerede budget samlet set. Det-
te daekker dog over en raekke afvigelser pa de enkelte institutioner, hvoraf 0,7 mio. kr. overfagres til
2014,

I det fglgende redeggres for afvigelserne pd de enkelte ydelsesomrader:

Den centrale refusionsordning

Under den centrale refusionsordning vedr. seerligt dyre enkeltsager udviser regnskabet en merind-
taegt pd -0,3 mio. kr. 1 forhold til det korrigerede budget. Dette skyldes primzert berigtigelser af de
hjemtagne refusionsindtzegter i tidligere ar.

Voksenspecialundervisning

Regnskabet for voksenspecialundervisning er i 2013 godt 0,2 mio. kr. over niveauet i det korrigere-
de budget. Dette skyldes, at gennemsnitsudgiften pr. borger (116 personer) er omtrent 2.000 kr,
over det budgetterede prisniveau.

Seerlig tilrettelagt Ungdomsuddannelse

P3 szerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse udviser regnskabet et mindreforbrug pa -0,6 mio. kr.
forhold til det korrigerede budget. Dels er aktiviteten 0,8 hel@rspersoner under det budgetterede ni-
veau, da tilgangen i 4. kvartal 2013 ikke har vaeret som estimeret (-0,2 mio. kr.). Dels er prisni-
veauet 10.800 kr. under det budgetterede prisniveau, da tilgangen af dyre forlgb ikke har vaeret
som beregnet (-0,4 mio. kr.).
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Pleje og omsorg

Regnskabet til pleje og omsorg udviser samlet et mindreforbrug pa -0,4 mio. kr. Dette skyldes, at
omradets gennemsnitlige priser er godt 13.800 kr. under niveauet i det korrigerede budget. Ersa-
gen er primaert, at priserne pa BPA-ordningen har vaeret budgetteret hgjere end det faktiske prisni-
veau for at tage hgjde for ordningens variable udgifter (vikarer mv.).

Forebyggende indsats

P& forebyggende indsats udviser regnskabet et mindreforbrug pa -1,6 mio, kr. i forhold til det korri-
gerede budget. Dels er aktiviteten pa socialpaedagogisk statte godt 9 personer under det budgette-
rede niveau {(-0,7 mio. kr.), og dels er prisniveauet pa bade aflastning og socialpadagogisk stgtte
lavere end budgetteret (-0,9 mio. kr.). Det lavere forbrug skal ses i lyset af, at styringen af omra-
det i 2013 er skaarpet som fglge af Strategi- og Handleplanen for det specialiserede voksensacial-
omrade.

Botilbud til personer med szerlige sociale problemer

P3 botilbud til personer med saerlige sociale problemer udviser regnskabet et mindreforbrug pa -0,3
mio. kr. Arsagen er primaert, at det faktiske nettoprisniveau pr. borger er 13.900 kr. lavere end for-
udsat i det korrigerede budget.

Misbrugsbehandling

Regnskabet for misbrugsbehandling udviser samlet et merforbrug pé 0,7 mio. kr., hvoraf 0,4 mio.
kr. skyldes merforbrug pa alkoholbehandling, og 0,3 mio. kr. skyldes merforbrug pa stofmisbrugs-
behandling. Arsagen er primaert, at der i 4. kvartal har vaeret hgjere aktivitet end forudsat. Dette
skal bl.a. ses i lyset af, at reformerne pa beskeeftigelsesomradet har gget efterspgrgslen pd mis-
brugsbehandling.

Laengerevarende botilbud

For ydelsesomradet lzengerevarende botilbud udviser regnskabet et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr.
rsagen er primeert efterreguleringer vedr. regnskab 2012, herunder indtzegter for en raekke uden-

bysborgere, der ikke har vaeret budgetteret med i 2013 (-0,6 mio.). En kombination af lidt hgjere

aktivitet og enhedspriser treekker dog effekten en smule ned (0,3 mic. kr.).

Midlertidige botilbud
Regnskabet for midlertidige botilbud udviser et mindreforbrug pa -0,1 mio. kr., hvilket skyldes en
kombination af lavere priser (-0,3 mio. kr.) og hgjere aktivitet (0,2 mio. kr.) i forhold til niveauet i
det korrigerede budget.

Kontakt- og ledsagerordningen

Regnskabet for kontakt- og ledsagerordningen udviser et merforbrug pa 0,4 mio. kr., da forbruget i
4, kvartal 2013 har vaeret hgjere end budgetteret. Skpnsmaessigt skyldes dette hgjere aktivitet end
forudsat.

Beskyttet beskaeftigelse

P3 beskyttet beskaeftigelse udviser regnskabet et mindreforbrug pa -0,5 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Dette skyldes primaert, at det faktiske prisniveau i 2013 har vaeret omtrent
9.000 kr. under det budgetterede prisniveau (-0,7 mio. kr.). Omvendt er aktiviteten 1,7 heldrspe-
soner hgjere end skgnnet ved seneste opfglgning, hvilket opvejer effekten af de lavere priser en
smule (0,2 mio. kr.).
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Aktivitets og samvaerstilbud

Regnskabet pa aktivitets- og samvaerstilbud udviser et merforbrug pd 0,9 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Dette skyldes primzert, at prisniveauet i 2013 har vzeret hgjere end forudsat |
det korrigerede budget (2,4 mio. kr.). Omvendt er aktiviteten godt 8 heldrspersoner lavere end
budgetteret (-1,5 mio. kr.).

Szerlige sociale forma3l mv.

Regnskabet for saerl:ge sociale formal mv. udviser et merforbrug pad 0,4 mio. kr. Arsagen er pri-
maeert, at der pa handicapomradet er afholdt udgifter til klargering af flygtningeboliger, der ikke har
vaeret budgetteret med i 2013. Desuden er forbruget af merudgiftsydelser omtrent 0,1 mio. kr. over
det budgetterade niveau.

Kvindekrisecenteret

Pa kvindekrisecenteret udviser regnskabet netto et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. hvilket skyldes, at
belaegningen har veeret hgjere end forudsat i det korrigerede budget. Ved 1. anslaede regnskab
2013 blev institutionens indtaegtsbudget korrigeret 0,4 mio. kr. pga. belaegningssituationen fgrst pa
aret. I arets fjerde kvartal, er en del af den lavere beleegning imidiertid indhentet. Som fglge af
KKR's takstberegningsmodel medfgrer regnskabsresultatet, at budgettet for 2015 skal korngeres i
stgrrelsesorden 0,3 mio. kr., idet over-funderskud ud over pa 5 pct. indregnes taksten efter to ar.

Christian X Allé
P8 Chr. X Allé er der et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Merforbruget skyldes primzert ekstraordinzere
udgifter til transportmidler, der ikke har vasret budgetteret med | 2013. Belgbet overfgres til 2014,

Magneten

P& Magneten udviser regnskabet et merforbrug pa 0,2. Dette skyldes primaart udgifter til IT- og te-
lefonmateriel samt istandsaetteise af kontorfaciliteter, der ikke har vaeret budgetteret med i 2013.
Belgbet overfgres til 2014.

Paradiset

P& Paradiset udviser regnskabet et mindreforbrug p8 -0,3 mio. kr. Dette skyldes primzert lavere ud-
gifter til personale end budgetteret. Der overfgres godt 50.000 kr. til 2014 (svarende til 5 pct. af
det korrigerede budget).

@vrige institutioner

Pa de gvrige institutioner (Misbrugscenteret, Slotsvaenget, Kirsten Marie, Nettet og Hovedsagen)
udviser regnskabet samlet et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Dette daekker over marginale merforbrug
pa de naevnte institutioner, Belgbene overfares til 2014.

Udfererckonomiens tvaergdende feelleskonti

P& udfgrergkonomiens tvaergaende fzelleskonti udviser regnskabet et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr.
Dette primeert, at de budgetterede udgifter til kommunalt tilsyn ikke er blevet afholdt fra kontoen
som forudsat.

Fgrtidspension

P3 fertidspensionsomradet udviser regnskabet et merforbrug pa 7,1 mio. kr.

Udbetaling Danmark overtog myndighedsansvaret for udbetaling og indtaegtsrequlering af fgrtids-
pensionsydelser pr. 1. marts 2013. Af tekniske drsager blev afregningen af de bagudbetalte ydeiser
forskudt med 1 maned, hvorfor kontoen blev korrigeret -8,0 mio. kr. ved 3. anslaet regnskab | for-
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ventning om, at udgifterne til de bagudbetalte pensioner kun ville indeholde 11 maneders forbrug 1
2013.

Ultimo 2013 er afregningen med Udbetaling Danmark imidlertid zendret, sa regnskabstallet for de
bagudbetalte pensioner indeholder 12 méneders forbrug, og der er for december 2013 bogfert
yderligere 7,9 mio. kr. pd kontoen. Modregnes den tekniske korrektion kan resultatet for kontoen
saledes opggres til et mindreforbrug pa -0,8 mio. kr.

Mindreforbruget er sammensat af et mindreforbrug til varmetillaeg pa -0,4 mio. kr. samt et mindre-
forbrug p& -0,4 mio. kr. til fartidspension, som skal ses i sammenhazng med ambitionen om at fo-
rebygge fertidspensicnering. Fra december 2012 til december 2013 faldt tilgangen til fgrtidspension
(opgjort som tilgangen det seneste ar) saledes fra 58 til 41 personer. Faldet i tilgangen har vaeret
stigende gennem hele 2013, og ndede i 4. kvartal 2013 under beskzeftigelsesplanens mal pd 47
personer.

Sociale formal mv.

Regnskabet udviser et mindreforbrug pd -0,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes lavere udgifter til
tandbehandling end budgetteret. Dette skal ses i lyset af, at det ansldede regnskab ved udgangen
af 3. kvartal 2013 udviste et mindreforbrug pa -0,5 mio. kr. under det budgetterede niveau.

Boligsikring

Regnskabet viser et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Den primaere forklaring er, at der er fortaget en pe-
riodeafgrasnsning meliem 2012 og 2013 pa 0,2 mio. kr. i forbindelse med overgangen til Udbetaling
Danmark. Herudover er det et merforbrug pa almindelig boligsikring og boligsikring til fgrtidspensi-
ohister samt lavere indtaegter fra gvrige poster, herunder efterregulering end forventet. Samlet set
forklarer det de sidste 0,1 mio. kr.

D. STATISTIK
Tabel D1: Aktivitet p8 udvalgte dele af myndighedsgkonomien 2009-2013

(Heldrspersoner) R2009 R2010 R2011 R2012 B2013 ARZ2013 R2013
Leengerevarende 97 102 98 104 103,5 104,7 104,8
botilbud

Midlertidige 58 66 56 51 51,0 50,3 50,8
botilbud

Beskyttet 69 o8 82 82 81,8 77,6 79.4
heskaeftigelses

Aktivitets- og 108 110 104 119 107 112,5 104,7
samvaarstilbud

Anm.: Opggrelse af aktivitet p8 udvalgte dele af handicapomr8dets myndighedsgkonomi R2009-R2013. Opgwrelsen fra
R2009 HI R2012 bygger p8 regnskabsbogen for 2012, Opgprelsen for B2013-R2013 bygger pd opfelgningen i 2013.
Laengerevarende botilbud omfatter b8de botilbud med Serviceloven og med Almenboligloven som driftsparagraf. Opgo-
relsen af laengerevarende og midlertidige botilbud omfatter tkke kommunens egne institutioner med drifisoverens-
komst eller driftsbudget (Nettet, Kirsten Marie, Magneten). Opggrelsen af Aktivitets- og samveaerstilbud omfatter ikke
Demenstilbuddet Hovedsagen.
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Figur D2; Spredning | bruttoudgifter pr. borger pa udvalgte dele af handicapomradets myndighedsgkonomi i 2013
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Anm.: Beregnede bruttoudgifter pr. unik borger p§ laangerevarende og midlertidige botilbud, samt beskyttet beskaefti-
gelse 0g aktivitets- og samvaerstilbud | R2013. Opgerefsen omfatter bde lzengerevarende botifbud med Serviceloven
og Almenboligloven som driftsparagraf. Opgarelsen omfatter lkke kommunens egne botilbud med driftsoverenskomst
elfer driftsbudget (Nettet, Kirsten Marie, Magneten) eller dagtilbud pd Demenstilbuddet Hovedsagen. Opggrelsen er ik-
ke direkte sammenlignelig med tabel D1, da udgifterne er omregnet til, hvad udgifterne pr. unik borger vifle veere ved
hel8rsaktivitet 1 2013.
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SUNDHED

A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-

BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
m (2) GEN+2) 4 _BF(aH1) {6)=(4}-@3)

Sundhed 305.484 5.605 311.089 308.985 3.501 -2.105 -1.029
Aktivitetsbestemt 188.324 11.883 200207 198.840 10.516 -1.367 0
medfinansiering
Specialiseret genoptraening 1.246 100 1.346 1.638 302 292 0
Genoptraening og 78.590 -6.920 718671 71.542 -7.048 -128 -128
vedligeholdelsestraening

Vederlagsfri fysiote rapl 9.063 -89 8.963 8.684 -179 -80 -80
Sundh edsfremme og 4.270 -1.413 2858 2.403 -1.868 -455 -455
forebyggelse
Kommunalt tandpleje 18.120 397 18,517 18.283 163 -235 -235
Andre sundhedsudgifter 5.870 500 6.370 6.342 473 27 -27
Frivitlighed 0 1.157 1.157 1.053 1.053 -104 -104

+ = merudgift/mindreindtaagt
- = mindreudgift/merindtaegt

Tillaegsbevillinger
Tillaegsbevillingerne vedrgrer primaert:
Aktivitetsbestemt medfinansiering 11,9 mio, kr. (Merbevilling ved 2. ansldet regnskab)
Andre sundhedsudgifter 0,5 mio. kr. til Hospice (Merbevilling ved 2. anslaet regnskab)
Genoptraening og vedligeholdelsestraening -6,9 mio. kr. (Belgbet er flyttet til aktivitetsomrade

Treening og Omsorg)

Sundhedsfremme og forebyggelse -1,4 mio. kr. (Sundhedsaktiviteter, kost- og motionsgrupper,
rygestop mv. og lgn til administrativt personale}
Frivillighed 1,2 mio. kr. (Belgbet er flyttet fra aktivitetsomrade Traening og Omsorg)

B. OKONOMISK UDVIKLING

Den samlede afvigelse pa aktivitetsomrade Sundhed i forhold til oprindeligt budget er pa 3,5 mio.
kr.

Udviklingen skyldes primzert disse omrader:
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Genoptraening og vedligeholdelsestrazning
Sundhedsfremme og forebyggelse

Frivillighed

Andre sundhedsudgifter

10,5 mio, kr.
-7,.0 mio. kr.
-1,9 mio. kr.

1,0 mio. kr.
0,5 mio. kr.

Som det fremgar af oversigten over tillaegsbevillingerne, er det hovedsageligt pa omraderne Aktivi-
tetsbestemt medfinansiering og Andre sundhedsudgifter, at der er tale om en aktivitetsaendring.
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Aktivitetsbestemt medfinansiering

I juni 2013 viste prognosemodellen indikationer pa et merforbrug i stgrrelsesordenen 12 mio.kr.
Stigningerne i Lyngby-Taarbaek i 2013 skyldes ikke flere syge borgere, men hovedsageligt, at flere
og flere patienter afregnes til “grazonetakster”. Dette begreb daskker over, at visse ambulante be-
handlinger og indlaeggelser afregnes med den samme takst. Tendensen virker udglftsdrlvende for
medfinansieringen, da det kommunale afregningsloft for en grazonebehandling er 10 gange sa hgj,
som ved en almindelig ambulant takst. En vaesentlig del af det forventede merforbrug skyldes
kommunens udgifter til en lille gruppe saerligt dyre dialysepatienter.

P3 baggrund af dette blev der givet en tillaegsbevilling pa 12 mio. kr. til Aktivitetsbestemt medfi-
nansiering ved 2. anslaet regnskab,

Genoptreening og vedligeholdelsestraening
Afvigelsen fra oprindeligt budget til regnskab skyldes, at budgettet er reduceret med 6,9 mio. kr.
Reduktionen bestar hovedsageligt af:

Akutpladser 0,7 mio. kr.
Karsel 1,9 mio. kr.
Flytning af budget til CAE 3,2 mio. kr.
Organisationsasndring 1,9 mio. kr.
Udbud 0,3 mio. kr.
Besparelser 0,2 mio. kr,
Ialt 6,8 mio. kr.

I forbindelse med etableringen af akutpladser og introduktion af forlgbsprogrammer er omradet
blevet tilfgrt 0,7 mio. kr. I forbindelse med organisationsaandringen i LTK er ejendomsbudgettet re-
duceret med 3,2 mio. kr., som er flyttet til CAE. Endvidere er budgettet reduceret med 0,5 mio. kr.
som felge af udbud og effektiviseringer, mens der er flyttet budget pa 3,75 mio. kr. fra sundhed til
Traening og Omsorg, som en tekniske korrektioner,

Sundhedsfremme og forebyggelse
Afvigelsen fra oprindeligt budget til regnskab skyldes hovedsageligt, at en puljen til udsat-
te/kronikere er udmgntet via omplaceringer til andre omrader i lgbet af aret,

Andre sundhedsudgifter
Udgifterne til hospiceophold var i 2013 0,8 mio. kr. hgjere end forventet.

I juni 2013 viste prognosemodelien for Hospice indikationer pa et merforbrug i stgrrelsesordenen
0,5 mic.kr. P4 baggrund af dette blev der givet en tillaegsbevilling pd 0,5 mio. kr. til Hospice.

Merforbruget til hospiceophold opvejes til dels af faerre udgifter til faerdigbehandlede borgere pa
hospitalerne.

Frivillighed
Bevillingen til Frivillighed pd 1,2 mio. kr. blev i Igbet af 2013 flyttet fra aktivitetsomrade Traening og
Omsorg til Sundhed. Bevillingen deekker over §18-midler, mentorkorps og lokaler til frivillighed.

C. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERF@RSLER

Aktivitetsomrade Sundhed udviser et mindreforbrug pa -2,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget, der primzaert skyldes fglgende poster inden for aktivitetsomradet;

s Aktivitetsbestemt medfinansiering -1,4 mio. kr.
s Specialiseret genoptraening 0,3 mio. kr.
» Sundhedsfremme og forebyggelse  -0,5 mio. kr.
+« Kommunal Tandpleje -0,2 mio, kr.
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET SUNDHED
Aktivitetsomrade: SUNDHED

Samlet for sundhedsomradet overfgres et mindreforbrug pa -0,8 mio. kr. fordelt mellem gvrige om-
rader og institutioner | henhold til overfgrselsreglerne.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Der er et mindreforbrug pa -1,4 mio. kr., hvilket svarer tif 0,7 % af korrigeret budget. Udgifterne
viste sig at veere lidt lavere end forventet, Det forventede mindre/merforbrug forudsiges, i lgbet af
dret, via en prognosemodel, som bygger pa aktuelt forbrug samt forudsigelser funderet pa histori-
ske tendenser, og der er saledes altid usikkerheder forbundet med prognosen.

Specialiseret genoptraening
Der er et merforbrug pa kontoen pa 0,3 mio. kr, Merforbruget skyldes en hgijere aktivitet pa syge-
husene. Specialiseret genoptraening udfgres pd sygehusene med 100 % kommunal finansiering.

Sundhedsfremme og forebyggelse
Oomra°det omfatter primaert udgifter til sundhedsaktiviteter og Ign til administrativt personale. Om-
radet udviser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes vakante stillinger.

Kommunale Tandpleje

Den Kommunale Tandpleje har i 2013 haft et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Hvilket svarer til 1,3 %
af korrigeret budget. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt, at Tandplejen lige fgr arsskiftet mod-
tog 139.000 kr. | barselsdagpengerefusion, for barsel der ogsa Igber ind i 2014. En udbetaling
Tandplejen fgrst havde forventet at fa i 2014,
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SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET SUNDHED
Aktivitetsomrade: SUNDHED
D. STATISTIK
Udvalgte regnskabs- og aktivitetstal pa sundhedsomradet
Pct. Pct. Pct.
2ndring a&ndring andring
2010 11412 1213 2013

10-11

2011

Udgift: 2011 priser

Medfinansieringsudgifter (1.000 kr.)

2012

47.626.597

86.403.868

48.659.072 81,4 3,3 89.271.631

Aktivitet (antal siationazre udskrivninger) 10.735 2.2 10.495 2,5 10.754 1,8 10.948
Medfinansieringsudgifter {1.000 kr.) 40.460.606 -4,2| 38.745.880 82,6] 70.733.182 8,6 76.814.678
Aktivitet (antal ambulante besag) 112.552 2,7 115.561 3,8 116.923 6,8 128.116

PR R SRR Paykiati TR Fa

Medfinansieringsudgifter (1.000 kr.) 2.324.282 2.270.659 -36] 2.189.933 7.7 2.357.476
Aktivitet (antal stationazre udskrivninger) 441 397 13,4 450 -4,0 432
Medfinansieringsudgifter {1.000 kr.) 4.631.886 4,347.819 2,6] 4.461.040 0.3 4.474.370
9.021 8.505 2,9 -0,8 8.705

8.7565

Aktivitet (antal ambulante besag)

Medfinansieringsudgifter (1.000 kr.)

ndérindlzggelse

2.127.981

2.080.259

37,4

2.830.848 14,5

3.241.230

Aktivitel u. |ndleeggelse (antal ydelser) 1.337 1.231 1.512 1.680
i . : Shdlede ;s 2. , ;
Medfi nans1enngsudg|ﬂer (1 000 kr) 3.095.573 -61,3 1.197.826 109,5 2.509.617 46 2.625.448
Aklivitel (antal liggedage) 1.634 -61,2 634 110,1 1.332 3,9 1,384

Note: Den endelige efterregulering af foerbruget i 2013 pr. ultimo marts 2014 er ikke indarbejdet i ovenstéende.

Stigningen i perioden 2011-2012 skyldes, at kemmunernes medfinansiering sendres fra et stort fast tilskud (grundbi-
drag pa 63,6 mio. kr. | budget 2011) og en lille medfinansiering af den enkeite behandling tit en veesentlig hgjere med-
finansiering af somatiske behandlinger, usendret medfinansiering af psykiatriske behandlinger og intet fast tilskud.

Endringen skulle gge kommunernes incitamenter i den forebyggende sundhedsindsats.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE
Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE

A. HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til il F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
i1 (2) (3)=(11H2} 4 (5)=(4)-(1) (6)=(4)-(3)
Grenne omrader og kirkegarde 45.293 -21.482 23.811 33.554 -11.739 9.743 2100
Feslles formal 465 -23 442 635 170 194
Grenne omrader og naturpladser 39.028 -20.981 18.047 27.830 -11.198 9.783
Stadions og idrastsanizeg -152 470 318 87 239 -231
Kirkegarde 5.264 -1.057 4.207 4,553 =711 346
Lysibadehavne mv. 251 a3 284 -1 -262 -295
Andre kuliurelle opgaver 437 76 514 460 22 -54

+ = merudgifi/mindreindtaegt

- = mindreudgif/merindla=gt

Tillaegsbevillinger

Tilleegsbevillingerne vedrgrer primaert:

o Overfgrsler fra 2012 til 2013 pa 1,0 mio. kr. grundet merforbrug pa Ign som fglge af konkurren-
ceudsaettelse i 2012,

« Reduktion af rammen som fglge af reduktion af lgnbudget pa 0,5 mio. kr.

Herudover er der sket fglgende justeringer:

« Flytning af budget til vedligehold af udearealer og grgnne omrader for institutioner til aktivitets-
omradet Kommunale ejendomme, ca. 7,6 mio. kr.

» Lanrefusion for ekstra elevpladser, ca. 0,1 mio. kr.

« Diverse omplaceringer til aktivitetsomradet Trafikanlzeg mv. som falge af sammenlaegningen af
det grgnne og sorte omrade for 11,7 mio. kr.

B. GKONOMISK UDVIKLING

Grpnne omrader og kirkegarde udviser 1 2013 en samlet merudgift pa 9,7 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Ultimo 2012 blev indarbejdet en besparelse ved konkurrenceudsaettelse under Grgnne omrader og
kirkegarde samt Trafikanlaeg mv. under ét. 2013 har vaeret et tilpasningsar | forhold til dels den
stgrre organisationszendring i forbindelse med sammenlagning af det grenne og sorte omrade |
Arealdrift dels konkurrenceudsaettelsen, hvorfor der endnu udestar en justering i forhold til fordelin-
gen af besparelsen mellem de to omrader. En vaesentlig del af merudgiften pa 9,7 mio. kr. kan der-
for henfgres til en justering af fordeling af besparelsen mellem omraderne, hvor ca. 4,9 mio. kr. ret-
telig henhgrer under Trafikanlazag mv.

Fremadrettet vil der ske en korrekt fordeling af besparelsen,

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER
For Grgnne omrader og kirkegarde er der en merudgift i forhold til det korrigerede budget pa 4,8

mio. kr., inkl. justering for konkurrenceudseettelse henhgrende under Trafikanlazag mv. Der overfa-
res i alt merudgifter for 2,1 mio. kr. til 2014.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE
Aktivitetsomride: GRONNE OMRADER 0G KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

Faelles formél — Offentlige toiletter

Funktionen faelles formal udviser en merudgift pa ca. 0,2 mio. kr. Merudgiften skyldes primaert en
budgetreduktion pa 0,144 mio. kr. i forbindelse med udbud af renggring i 2011. Det har efterfal-
gende vist sig, at de offentlige toiletter ikke var omfattet af renggringsudbuddet.

Det har i 2013 ikke vaeret muligt at opna en besparelse pa renggring for offentlige tolletter svaren-
de til det indlagte besparelseskrav, hvorfor der i 1. anslaet regnskab for 2014 vil ske en budgetkor-
rektion under omradet som helhed, siledes at den resterende del af besparelseskravet findes andet
sted under Grgnne omrider og Kirkegdrde. Merudgiften pa 0,2 mio. kr. overfgres til 2014,

Grgnne omrider og naturpladser

Funktionen Grgnne omrader og naturpiadser udviser en merudgift pa ca. 9,8 mio. kr., hvoraf de ca.
4,9 mio. kr. skal overfgres til Trafikanlzeg mv., mens ca. 0,3 mio. kr. overfgres til funktionen Kirke-
garde som en del af konkurrenceudsaettelsen. Desuden skal udgifter til udferte arbejder for 1,0 mio.
kr. overfgres til Kommunale ejendomme.

Herefter udggr merudgiften for Grgnne omrader og naturpladser ca. 3,5 mio. kr.

Merudgiften kan primaert henfgres til ekstraarbejder i forbindelse med stormene i henholdsvis okto-
ber og december 2013, samt overfgrte ekstraordinaesre omkostninger til lgn mm. fra 2012 og igang-
vaerende tilpasning til besparelseskrav og organisationszendring.

Som fglge af stormene henholdsvis 28. cktober og 5. december 2013 var der et stgrre oprydnings-
arbejde, som har medfart ekstraarbejder i 2013 for 1,0 mio. kr. Merudgifterne for ekstraarbejderne
overfgres ikke,

I forbindelse med tilpasning som fglge af konkurrenceudszettelsen med opsigelse af medarbejdere
har omradet | 2012 afholdt ekstraordinzere udgifter for ca. 1,0 mio. kr., som blev overfgrt til 2013.
Idet 2013 har veeret et tilpasningsar bade i forhold til konkurrenceudszettelsen, men ogsa i forhold
til organisationsaendringen med sammeniaegning af det grgnne og sorte omrade, har det ikke vaeret
muligt at reducere de overferte merudgifter fra 2012. Overfgrslen fra 2012 p8 1,0 mio. kr. overfg-
res til 2014.

I 2013 har der i omradet vaeret brugt ressourcer pa tilpasning dels i forhold til den nye organisati-
onsstruktur som fglge af sammenlzgningen af det grgnne og sorte omrade, dels i forhold til kon-
kurrenceudsaettelsen, hvorfor der for omradet er et merforbrug pa ca. 1,5 mio, kr. Sammenlazgnin-
gen er endeligt implementeret i 2013, Merforbruget pa 1,5 mio. kr. overfgres til 2014.

I 2014 udarbejdes en handleplan for, hvorledes de overfgrte merudgifter for omradet som falge af
den organisatoriske og gkonomiske sendring indhentes. Handleplanen fremlaegges til godkendelse
pa politisk niveau.

Kirkegérde

Funktionen kirkegarde udviser en merudgift pa ca. 0,3 mio. kr. Desuden skal der overfgres ca. 0,3
mio. kr. til funktionen, som fglge af konkurrenceudsaettelsen. Herefter udger merudgiften for Kirke-
garde ca. 0,6 mio. kr.

Merudagiften skyldes ekstraordineere varmeudagifter til kapeilet, som fglge af efterrequlering fra 2012
samt nye anvendelser af kapellet til kulturelle formal. Krematoriet, som tidligere har leveret varme
til kapellet, blev nedlagt ultimo 2011, og varmeudagifterne til kapellet er derfor generelt gget.
Merudgiften pd 0,6 mio. kr. overfgres ikke.

@vrige omrider

For gvrige funktioner er der et samlet mindreforbrug pa funktionerne: Stadions og idreetsanleeg,
Lystbaddehavne mv. og Andre kulturelle opgaver pa i alt ca. -0,6 mio. kr. Mindreforbruget skal ses i
sammenhang med merforbruget pa funktionen Grgnne omrader og Kirkegarde og en samlet tilpas-
ning af aktivitetsomradets samlede gkonomi. Mindreudgiften p8 -0,6 mio. kr. overfgres til 2014.
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TEKNIK- OG MILIOUDVALGET TRAFIKANLAG
Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

TRAFIKANLAG
. HOV A
1.000 KR. NETTO OPR. TILL/EGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til kil FORT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
1) 2} (3)=(1)*{(2) i4) (B)=(4}-(1) {8)={4)-(3)
Trafikanlaeg mv. i alt 66.694 13.468 80.162 69.636 2.942 -10.526 -2.878
Center for Milje og Plan 29,086 2.015 31401 28.556 =530 -2.545 48
Feelles formél -2.174 2,053 -121 23 2.197 144 144
Parkering -1.390 212 -1.178 -3.540 -2.150 -2.362 -118
Vejvedligeholdelse mv. 474 - 474 494 20 20 20
Busdrifl 32176 -250 31.926 31.579 -597 -347
Center for Areal og Ejendomme 3r.6o8 11.453 49,061 41.080 472 -7.981 -2,926
Feelles formal 14.796 -16.682 -2.088 -1.854 -16.650 232
Arbejder for fremmed regning -171 1.253 482 -779 -8 -1.261
Vejvedligeholdelse m.v. 13,340 24,160 37.500 29.741 16.371 -7.789
Beleegninger mwv. 1.079 206 1.285 1.151 72 -134
. |Vintertjeneste 7.600 2918 16.5186 11.526 3.926 1.010
Badfarten 1.564 -200 1.364 1.325 -239 -39

{+)} = merforbrug/mindreindlaagl
(-) = mindreforbrug/merindtaegt

Tillaegsbevillinger

Delramme Center for Miljo og Plan:

Tillaegsbeyvillingerne vedrgrer primaert:

« QOverfgrsler fra 2012 til 2013 p§ 0,5 mio. kr. fordeles

« pa henholdsvis 0,2 mio. kr. vedr. brugerbetalt belysning og 0,3 mio. kr. vedr. parkering.

¢ Ved 1. ansl3et regnskab nedseettes indtaegtsforventning vedr. brugerbetalt belysning med 2,1
mio. kr., parkering tilfgres 0,3 mic. kr. til genopretning af budget og budgettet til busdrift (Mo-
via) reduceres med 0,25 mio. kr. som fglge af lavere bidrag til Movia end forudsat.

o Ved 2. ansl3et regnskab reduceres budgettet til parkering som falge af bl.a. @&ndrende afskriv-
ningsprofiler med 0,35 mio. kr.

+ Ved 3. ansldet regnskab reduceres budget til konsulenter vedr. implementering af brugerbetalt
belysning med 1 mio. kr.

+ Berigtigelse af budget til brugerbetalt belysning pa 0,8 mio. kr.

Delramme Center for Areal og Ejendomme:

Tilleegsbevillinger vedrgrer primaert:

« Overfgrsler fra 2012 til 2013 p& 10,5 mio. kr. (iseer mindreforbrug vedr. kabelnedlaegningsop-~
gaven pa 6,4 mio. kr. og mindreforbrug pd vejvedligeholdelse pa 4,1 mio. kr.).

+ Ved 2. ansldet regnskab 2013 reduceres rammen for funktionen Vejvedligeholdelse mv. med
0,9 mio. kr. grundet antagelser om mindreudgift til vejafvanding for 2013 pa baggrund af af-
regning for 2012 til forsyningsselskabet.

+ Ved 3. ansl3et regnskab 2013 reduceres rammen for funktionen Vejvedligeholdelse mv. med
7,9 mio. kr., idet en ny aftale med DONGEnergy indebeerer, at etableringsomkostningerne vedr.
modernisering af vejbelysningen (kabelnedlaagningsopgaven) fremover atholdes af Isbende af-
regning for vejbelysning. Det overfarte belgb fra 2012 pa 6,4 mio. kr. lagges saledes i kassen,
ligesom den lgbende afregning skennes at blive 1,3 mio. kr. mindre i 2013.

+ Reduktion af rammen som fglge af afgift pa konsulentforbrug p& 0,1 mio. kr.

¢ Diverse tekniske korrektioner for 1,6 mio. kr.

+ Diverse omplaceringer fra aktivitetsomradet Grgnne omrader og Kirkegarde som fglge af sam-
menlaegningen af det grenne og sorte omrade for 11,7 mio. kr.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET TRAFIKANLAG
Aktivitetsomrade: GR@INNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

B. OKONOMISK UDVIKLING

Det samlede aktivitetsomrade Trafikanlseg mv. bestdr af to separate delrammer hhv. Center for Mil-
i@ og Plan og Center for Areal og Ejendomme, inkl. Badfarten.

Omradet som helhed udviser en mindreudgift pa ca. -10,5 mio. kr., hvor ca. -2,5 mio. kr. henhgrer
under Center for Miljg og Plan, mens ca. -8,0 mio. kr. henhgrer under Center for Areal og Ejen-
domme.

Delramme Center for Miljo og Plan:

Aktivitetsomradet har et samlet mindreforbrug pa -2,5 mio. kr. Samlet set overfgres der under 0,1
mio.kr., hvilket primaert kan forklares med, at det meste af Parkeringomradets store mindreforbrug
ikke overfgres pga. afregning med staten via DUT-ordningen.

Delramme Center for Areal og Ejendomme:

Delramme Center for Areal og Ejendomme udviser i 2013 en samlet mindreudgift pa ca. -8,0 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget, og en samlet merudgift pa ca. 3,5 mio. kr. i forhold til oprin-
deligt budget.

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERF@RSLER

Delramme Center for Miljo og Plan:

Fzelles formal

Faelles formal udviser et samlet merforbrug pd 0,1 mio. kr, og daekker over en raekkeforhold. Der
kan konstateres merforbrug pa falgende cmrider: Manglende indtaegter pa udestillinger, vejplan-
l[aegning, og private feellesveje, som fglge af manglende opkrasvning af gebyr. I forhold til trafiksi-
muleringssystem og lejeindtaegt kan der konstateres mindreforbrug.

Parkering

Parkering udviser et mindreforbrug pd -2,35 mio. kr. og kan primzaert forklares ved at de 2,25 mio.
kr. er planlagt at tilg8 kommunekassen som kompensation for, at afregning med staten foregar via
DUT-ordningen.

Busdrift
Busdriften udviser et mindreforbrug pa -0,25 mio. kr. og kan henfgres til, at Movia har foretaget en
efterregulering for 2011. Mindreforbruget overfgres ikke.

Delramme Center for Areal og Ejendomme:

Delrammen Center for Areal og Ejendomme udviser en samlet mindreudgift pd ca. -8,0 mio, kr. i
forhold til det korrigerede budget. En vaesentlig del af mindreudgiften kan henfgres til, at der endnu
udestar en justering af den samlede besparelse pa ca. 9,9 mio. kr. for det grgnne og sorte omrade
som fglge af konkurrenceudsaettelsen ultimo 2012, Saledes henhgrer ca. 4,9 mio. kr. af besparel-
sen rettelig under vejomradet og skal overfgres fra det grgnne omrade.

Herefter udggr mindreudgiften ca. -3,1 mio. kr. Mindreudgiften skyldes primaert mindreudgift pa
vejbelysning p5 ca. -3,2 mio. kr., en periodisering af udgifter til vejafvanding p5 ca. -1,0 mio. kr.,
samt en merindtaegt som falge af opsaetning af busleeskaerme pa ca. -0,6 mio. kr. I modsat retning
er en periodisering af merudgifter pa broer pa ca. 0,9 mio. kr., en merudgift pa kgrebaner pa ca.
0,4 mio. kr. samt en merudgift pa signalanlaeg pa ca. 0,4 mio. kr.

Arbejdet med modernisering af vejbelysning under funktionen Vejvedligeholdelse mv. blev afsluttet
ved udgangen af 2013, Mindreudgiften pa -3,2 mio. kr. skyldes dels, at enkelte af kontrakterne blev
senere afsluttet end forventet pga. forsinkelse i arbejderne, sdledes at den Igbende betaling for
moderniseringen vedrgrende disse kontrakter er startet senere end forventet, dels et generelt min-
dreforbrug pa omradet.

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014




Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudval gets omrade
Bilag 1 - Side -82 af 190

TEKNIK- OG MILJGUDVALGET TRAFIKANLAEG
Aktivitetsomrade: GRONNE OMRADER OG KIRKEGARDE SAMT TRAFIK

AF mindreudgiften for vejbelysning overfgres -0,4 mio. kr. til deekning af merforudgifter pa kgreba-
ner, mens der overfgres -0,4 mio. kr. til deekning af merudgifter pa signalanlzeg. Den resterende del
pa -2,3 mio. kr. af mindreudagiften for vejbelysning overfgres til 2014. Arbejdet med modernisering
af vejbelysningen er afsluttet, og der vil frem mod 1. ansl3et regnskab 2014 blive foretaget en gen-
nemgang af hele vejbelysningsomradet med henblik pa en afdaekning af de fremadrettede forven-
tede udgifter til vejbelysning, saledes at budgetgrundlaget kan tilpasses.

Periodisering af mindreudgift til vejafvanding pa ca. -1,0 mio. kr. under funktionen Vejvedligehol-
delse mv. overfgres til 2014, idet udgifterne til vejafvanding for 2013 fgrst betales i 2014.

Merindtaegter i forbindelse med opsaetning af buslaeskserme under funktionen Faelles formal udger
ca. -0,6 mio. kr. Heraf overfgres -0,2 mio. kr. til aktivitetsomradet Administration til delvis daekning
af merudgifter i forbindelse med beszettelse af centerchefstillingen for centret. Den resterende del
pa -0,382 mio. kr. overfgres ikke.

Periodisering af merudgifter pd broer pa ca. 0,9 mio. kr. under funktionen Vejvedligeholdelse mv.
overfares til 2014, En vaesentlig del af merforbruget skyldes, at Lyngby-Taarbaek kommune har af-
holdt udgifter i 2013 til renovering af broen over Dyrehavevej i Klampenborg. En del af disse om-
kostninger vil i 2014 blive viderefaktureret til Gentofte Kommune,

Merudgifterne pa kgrebaner pa ca. 0,4 mio, kr. under funktionen Vejvedligeholdelse mv. skyldes
primaert merudgifter til vejdirektoratet bl.a. i forbindelse med vejbesigtigelser og indrapportering af
data. Merudgiften pd 0,4 mio. kr. overfares til 2014, idet det deekkes af en del af mindreudgiften for
vejbelysning.

Merudgifterne pa signalanleeg pa ca. 0,4 mio. kr. under funktionen Vejvedligeholdelse mv. skyldes
ekstraordinaere reparationer og ngdvendige udskiftninger af signalanlaag som fglge af nedbrud.
Merudgiften pa ca. 0,4 mio. kr. overfgres til 2014, idet det dackkes af en del af mindreudgiften for
vejbelysning.

Funktionen Vintertjeneste udviser en merudgift pa ca. 1,0 mio. kr., hvilket skal ses i sammenhzaeng

med funktionen Arbejder for fremmed regning, som udviser en mindreudgift pa ca. -1,3 mio. kr, En
del af indtaegterne under Arbejder for fremmed regning henhgrer under thertJeneste hvorved der
ikke er en merudglft under funktionen Vintertjeneste. Den resterende mindreudgift pa Arbejder for

fremmed regning pa -0,3 mio. kr. overfgres til 2014,

Badfarten

For kommunens andel af b&dfarten er en mindreudgift pa ca. -0,04 mio. kr. Mindreforbrug overfg-
res ikke til 2013.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

Aktivitetsomrade:

MILJ@ OG NATUR

A. HOVEDTAL

MILJ@ OG NATUR

MILJ@ OG NATUR

1.000 KR. NETTO

OPR. TILLEGS- KORR, REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til FE@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
) 2) | @=H2) ) 5)=4)41)_| (8)=t4)-(3)
|Milje og Natur 5.248 1.645 6.893 4114 -1.134 -2.779 2779
Jordforurening -37 409 372 137 174 -235 -235
Bazrbare batterier 105 0 105 0 -105 -105 -105
Miljgtilsyn -2 125 123 45 47 -78 78
Fezlles formal (virksomhed} 0] 0 37 37 37 37
Feelles formal (klima} 1.231 -76 1.155 888 -343 -267 -267
Skadedyrsbekeempelse -305 627 322 190 495 -132 -132
Naturforvalining 895 176 1.071 687 -208 -384 -384
Natura 2000 350 -100 250 90 -260 -160 -160
Faslles formal (vandlgb) 370 -78 292 466 96 174 174
@vrig planlagning 2.641 462 3.103 1531 -1.110 -1.572 -1.572
Vedligeholdelse af vandigb 0 100 100 -60 -60 -160 -160
Erhvervsaffaldsgebyr 0 0 0 103 103 103 103

+ = merudgift/mindreindtaegt
- = mindreudgifmerindtasgt

Tillaegsbevillinger

Tilleegsbevillingerne vedrgrer primeert:

« 3. ansl3et regnskab: 0,6 mio. kr. som daekker over budgetreduktioner pa varmeforsyningsomra-
det og Natura med henholdsvis 0,3 mio. kr. og 0,1 mio. Kr. I forhold til rottegebyr og jordflyt-
ningsgebyr er der tilfart henholdsvis 0,6 mio. kr. og 0,4 mio. kr., sdledes at omraderne budget-
maessigt balancerer,

¢ Overfgrsler fra 2012 (1,0 mio. kr.)

B. SKONOMISK UDVIKLING

Aktivitetsomrade udviser et samlet mindreforbrug pa -2,8 mio. kr. som bl.a. kan henfgres til et
mindreforbrug pa -1,6 mio. kr. pa @vrig planlagning, hvorunder det ikke har vaeret muligt at
igangsaette arbejder i forhold til grundvandsbeskyttelse pga. forsinkelse af indsatsplanerne fra sta-
tens side.

C. BEM/ZERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFOGRSLER

Jordforurening
Jordforurening udviser et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. som kan henfgres til almindelig variation i
behovet for indsatser mellem regnskabsarene og mindreforbruget overfagres derfor til 2014.

Beerbare batterier
Baerbare batterier udviser et mindreforbrug pa -0,1 mio. kr., som kan henfgres til, at kampagne
vedr, indsamling af batterier er udskudt til 2014, hvorfor budgettet overfgres til 2014.
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TEKNIK- OG MILJGUDVALGET MILJI@ OG NATUR
Aktivitetsomrade: MILJ@ OG NATUR

Feelles formal (klima)

Feelles formal/klima udviser et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr. pa varmeforsynlngsomradet som
skyldes at man har friholdt ressourcer til at imgdekomme merudgifter i 2014 pa varmeplanleaeg-
ningsomradet, hvorfor det fulde belgb skal overfgres.

Skadedyrsbekaempelse

Skadedyrsbekaempelse har et samlet mindreforbrug pa -0,1 mio. kr. som kan henfgres til et mer-
forbrug i forhold til rottegebyr pa 0,1 mio. kr. samt et mindreforbrug i forhold til den ikke-
gebyrbelagte skadedyrsbekeempelse pa -0,2 mio. kr., som skyldes mindre brug af konsulenter.

Naturforvaltning

Naturforvaltningsprojekter udviser et mindreforbrug pa -0,4 mio. kr., som skyldes at der har vaeret
et mindre behov for vedligehoidelsesarbejder, som fglge af almlndehg variation regnskabsarene
imellem samt forskydning i regningsbetaling.

Natura 2000
Natura 2000 udviser et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. og skyldes et mindre behov for naturpleje i
2013 end normailt.

Feelles formal (vandigb)

Fzelles formal/vandlgb udviser et merforbrug pa 0,2 mio. kr., som kan henfgres til, at kontoen skal
ses i sammenhaeng med Vedligeholdelse af vandlgb, hver der kan konstateres et tilsvarende min-
dreforbrug,

@vrig planleegning

@vrig planlaegning udviser et mindreforbrug pa -1,6 mio. kr. og skyldes primaert at det ikke har vae-
ret muligt at igangsaette arbejder i forhold til grundvandsbeskyttelse pga. forsinkelse af indsatspla-
nerne fra statens side.

Vedligeholdelse af vandlgb

Vedligeholdelse af vandlgb udviser isoleret set et mmdreforbrug pa -0,2 mio. kr. og skyldes, at der
er indtaegtsfart mellemkommunal afregning i forhold til Malleden, samt at der ikke er afholdt udglf-
ter, som planlagt. Dette skal ses i forhold til, at der er et merforbrug p8 Feelles formal/vandigb pa et
tllsvarende belgb.

Erhvervsaffaldsgebyr

Erhvervsaffaldsgebyr udviser et merforbrug pa 0,1 mio. kr. Der er imidlertid tale om, at der er sket
en forskydning af en indtaegt pa 0,5 mio. kr., sdledes at den fgrst bllver registreret i regnskab 2014.
Séaledes kan man udiede at der reelt er tale om et mindreforbrug pa -0,4 mio. kr. i 2013, safremt
indtaegten havde naet at komme med i regnskabet for 2013. Der vil ifm. budget 2015 blive regule-
ret herfor, saledes at omradet over tid balancerer budgetmaessigt.
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@KONOMIUDVALGET
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PKONOMIUDVALGET BEREDSKAB
Aktivitetsomrade: BEREDSKAB
BEREDSKAB
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLEGS- | KORR. | REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET | BEVILL. BUDGET 2013 til til F@RT
2013 2013 2013 opr. hudget | korr.budget
i) (2} (3)=(1)+(2) 4) (S)=(4-{1) | (6)=(4)-(3)
Beredskab 15.087 382 15.469 14.821 -266 -648 400
Fazlles formal 2976 -97 2.879 2498 -478 -381 -200
Forebyggelse -429 98 -331 -370 59 -39
Afhjeelpende indsats 12.540 381 12.921 12.693 153 -228 -200

+ = merudgiftimindreindtaegt
- = mindreudgiftmerin dtagt

Tillaegsbevillinger

+ Overfgrsler fra 2013 (0,7 mio. kr.)

» Farstehjeelpskurser (0,2 mio, kr.)

» Omplacering af Ignsum til administration (-0,5 mio. kr.)

B. BKONOMISK UDVIKLING

Beredskabet har gkonomisk vaeret etableret som selvstaendig enhed siden 2012. Omrddet har age-
ret indenfor det afsatte budget.

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFABRSLER
I forbindelse med indkgb og implementering af nye brandkeretgjer i 2013 er der en raekke afledte
omkostninger, som ikke endnu er afholdt, blandt andet udgifter til detailopbygning og oppakning af
keretgjer, uddannelse af brandmandskab (afvikling af ekstra gvelsesaktivitet), tilpasning af eksiste-
rende brandstation {ventilation, udsugning, luft og bygning) samt enkelte manglende varekgb af
materiel til kgretgjerne.

Derudover er det planlagt at indkgbe en ny drejestige i 2014. Der overfgres sdledes 0,400 mio. kr.
fra 2014 til disse formal.

Falles formal
Mindre forbruget skyldes blandt andet tilfgrsel af midler til kommunale kurser i fgrstehjeelp, samt et
generelt udtryk for gkonomisk forsigtighed.

Forebyggelse
Mindreforbruget skyldes, at der blandt andet har vaeret en stgrre indtagt pa gebyr til brandvase-
nets udrykning til blinde alarmer.

Afhjzelpende indsats
Som en konsekvens af indgaelse af en ny brandslukningskontrakt med Falck er der i 2013 et min-
dreforbrug.
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GKONOMIUDVALGET ADMINISTRATION
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION
ADMINISTRATION
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 tit til FORT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
() 2 3=H2) @) (5)=(4){1) | (6)=(a)-3)
Administration 337.790 -1.218 336.572 330988 -6,803 -5.584 4717
Driftssikring af bolighyggeri 412 0 412 282 -130 -130
Stadion og ldrsetsanlaeg 30 0 30 V] -30 -30
Jernbanedrift 280 -282 -2 88 -192 920
Andre kulturelle opgaver 224 157 281 284 59 -98
Bvrige sociale formal 1.082 0 1.082 1.002 10 10
Feelles formal 182 0 182 176 -6 -8
Komm bestyrmedlemmer 5631 o8 5.730 6.153 521 423
Kommissioner, rdd og nasvn 711 -5 706 790 79 B4 369
Valg mv. 1501 -5 1.497 1.820 319 323
Sekretariat og forvalninger 161.186 8.494 169.680 165.056 3.870 -4.623 -5.120
Feelies 1T og telefoni 54416 -4.336 50.077 47678 -6.738 -2.3098 -900
Jobcenire 20.221 136 20.360 21577 1.355 1.218 934
Naturbe skyttelse 2.097 -19 2.078 1.739 -358 -339
Miljgbeskyttelse 3447 -477 2.969 2.791 -655 -178
Byggesagsbehand ling -1.859 -2.158 -4.017 -3.852 -1.993 165
Voksen, &ldre og handicap 2.886 -5.422 -2.536 -2.189 -5.074 348
Det spec. berneomrade 3645 -33 3.612 3.564 -81 -48
Adm bidrag vedr. Udbet. DK 5456 2.538 7.994 8.335 2.879 341
Innovation og anv af ny fekn. 791 100 891 837 45 -54
Erhvervsservice og
iveerks eetterl 1.260 -4 1.256 957 -303 -300
Tienestemandspen sion 74.190 0 74.190 73.811 -379 -379

+ = merudgifi/mindreindtaagt
- = mindreudgift‘merindtasgt

Tillzegsbevillinger

Tillzegsbevillingerne vedrgrer primaert:
e Overfgrsier fra 2012 (8,3 mio. kr.)

3. ansldet regnskab 2012 (3,5 mio. kr.)
2. ansldet regnskab 2013 (-0,1 mio. kr.)
3. ansl3et regnskab 2013 (-1,5 mio. kr.)
Reduktion som fglge af konsulentafgift (-0,9 mio. kr.)
0,9 % reduktion af alle lgnbudgetter (-1,6 mio. kr.)
KMB sag om faestningskanal (-0,4 mio. kr.)
KMB sag om Skole-IT (-2,0 mio. kr.)

KMB sag om anszettelse af ny kommunaldirektgr (0,3 mio. kr.)
Reduktion som fglge af udbud/effektiviseringsgevinster (-0,5 mio. kr.)
Budgetomplacering - Fgrstehjaelpskurser til akt.omrade Beredskab (0,2 mio. kr.)
Budgetomplacering - Lgnsum fra akt.omradet Beredskab (0,5 mio. kr.)
Budgetomplacering - Forsikringsbudget flyttet til aktivitetsomrdde Kommunale ejendomme samt

uddeling fra selvrisikepuljen (-4,5 mio. kr.)
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GKONOMIUDVALGET ADMINISTRATION
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

B. GKONOMISK UDVIKLING

Aktivitetsomradet har et samlet mindreforbrug pa 5,584 mio. kr. Der overfgres i alt 4,717 mio. kr.
til 2014.

Mindreforbruget vedrgrer primaert et mindreforbrug pa tveergdende budgetmidler (-4,435 mio. kr.),
Midler til gremaerkede initiativer, som ikke er blevet igangsat som planlagt i 2013 (0,622 mio. kr.)
samt endeligt et samlet merforbrug pa centrenes drift pa 0,340 mio. kr.

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Kommunalbestyrelsen
Kommunalbestyrelsens virke har [ 2013 haft et merforbrug pa 0,4 mio. kr. grundet ggede udgifter
til afholdelse af mader.

Valg

Der har i 2013 veeret et merforbrug til afholdelse af kommunevalg pa 0,3 mio. kr. Merforbruget
skyldes en mindre tilslutning af valgtilforordnede som medfgrte en gget anvendelse af kommunale
medarbejdere til afvikling af valget.

Sekretariat og forvaltninger

Sekretariat og forvaltninger har et samlet mindreforbrug pa 4,613 mio. kr. Dette mindreforbrug
daskker over en lang raekke mer- og mindreudgifter pd omradet. Under punktet “Overfarsler” rede-
geres der for de mer- og mindreforbrug der overfares til 2014. Der overfgres i alt 5,120 mio. kr. p3
dette omrade, som finansieres af mindreforbrug pa andre omrader pa 0,507 mio. kr.

Feelles IT og telefoni, herunder IT fagsystemer

1 2013 var afsat 4,5 mio. kr. at udvikle Igsninger rettet mod borgerrettet IT. Det handler bl.a. om
forbedring af de digitale selvbetjeningslgsninger samt at sikre en IT-infrastruktur, der kan under-
stgtte det videre arbejde med selvbetjeningslgsninger o.lign. Puljen medfinansierede med 2,0 mio.
kr. | august 2013 projektet "IT i folkeskolen" for at imgdega en finansieringsudfordring i projektet.
Omradet har i 2013 endvidere finansieret udvikling af en ny hjemmeside, anskaffelse af et nyt
dagsordensmodul, ligesom der er indkabt flere systemer | forbindelse med 2. bglge selvbetjenings-
I@sninger, bl.a. et lokalebookingsystem,

Med virkning fra juli 2012 har der fra @konomi- og Indenrigsministeriet veeret krav om at udgifter
til fagbaserede IT-systemer og -programmel samt udagifter til telefoni og hjemmearbejdspladser re-
gistreres under de enkelte driftsomrader, men dog samlet under aktivitetsomradet Administration.

Saledes ses der et forbrug p8 18 mio. kr. til IT fagsystemer afholdt pd andre end de vanlige drifts-

omrader under Administration. De indgdr i udgifterne til "Faelles IT og telefoni”, men udspecificeres i
nedenstaende tabel:
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OKONOMIUDVALGET ADMINISTRATION
Aktivitetsomrdde: ADMINISTRATION

IT Fagsystemer — forbrug i 2013 Mio,kr.
Jordforurening . cunciceeiaci i aiaeiaciaeaiaaas 0,273
Faste ejendomme - falles formal............... 0,092
Kommunal genoptraening .........cocovvniininnne. 0,416
Kommunal tandplefe ...c.ooeiieiniiiinni 0,097
Kommunal sundhedstjeneste..................... 0,271
Dagtilbud - feelles formal.....occviieniieennann. 2,817
Sekretariat og forvaltninger..............ccc...... 12,764
JObCENLIE ... 1,222
N 17,952

Administration vedrgrende jobcentre

Center for Arbejdsmarked har | 2013 et merforbrug pa 1,2 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert
en razkke gremaerkede bevillinger eller statslige puljemidler (0,9 mio. kr.). Typisk modtager stats-
ligt finansierede projekter midlerne bagudrettet, det vil sige, nar projektets aktiviteter og udgifter er
afholdt. Merforbruget overfares siledes til 2014 til senere udligning.

Overfarsler

En raekke seerskilte projekter/opgaver inden for Administration har enten ikke kunnet faerdiggeres i
2013 eller er "gremaerkede”, hvorfor disse er overfgrt til 2014. Derudover er der samlet opsparet
midler til anvendelse | 2014. Der er tale om fglgende projekter/opgaver:

Mio.kr. Note

Administrative merforbrug \vvoieeiiveineiniiane. 0,066 1
Direktions- og ledelsesmidler..................... 1,000 2
Kvalitetsreform-midler..........ocoiviiinieniniinnns 1,056 4
Puljer p8 Beskaftigelsesomradet................ -0,927 5
Trepartsmidler. ..o, 0,446 6
Valg til Seniorr8d .....oociveeriierininiiieinnerinnns -0,369 7
Kantinedrift........oco oo 1,487 8
Indretning af Borgerservice....................... 0,198 9
Borgerrettet IT...oiveerivriiieieniiieniceiearnienaas 0,860 10
IT kabling 0g hardware.........coviviivienniionne, 0,900 11
TALT coviir i s e 4,717

1. Administrative mer- og mindreforbrug

Samlet har centrene et merforbrug pd 0,164 mio. kr. pa driften som overferes til driften | 2014.
Herudover er der et mindreforbrug p5 enkelte tvaergdende omrader pé i alt 0,230 mio. kr. Det dre-
jer sig om MED-udvalgets udviklingspulje, lokal akutordning m.fl.

2. Direktions- og ledelsesmidler
Der er afsat midler til henholdsvis direktionens og ledelsens virke, og her er et akkumuleret mindre-
forbrug som overfgres til 2014.

3. Kvalitetsreform-midler
Der overfgres 1,056 mio. kr. til brug for fortsatte initiativer til lederuddannelsesaktiviteter i 2014,

4, Puljer pa Beskeeftigelsesomradet

Center for Arbejdsmarked har i 2013 ansggt orm og modtaget en raskke statslige puljemidler. Der-
udover er centeret blevet tildelt premzaerkede bevillinger til blandt andet Projekt “AC i Job”,
Merforbruget skyldes, at igangsatte projekter typisk modtager stats-midlerne bagudrettet, altsa nar
udgiften har varet afholdt. Merforbruget overfgres siledes til 2014 til senere udligning.
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GKONOMIUDVALGET ADMINISTRATION
Aktivitetsomrade: ADMINISTRATION

5. Trepartsmidler
Centrene modtog en raekke trepartsmidler til seniorinitiativer. To centre har ikke anvendt treparts-
midlerne i 2013, og derfor overfgres belgbene til igangssetning af seniorinitiativer i 2014.

6. Valg til seniorrad
Valg til seniorrad blev afholdt i forbindelse med kommunevalget i 2013. Budgettet til afholdelse af

valg til seniorrad er dog placeret | 2014, da valget oprindeligt var planlagt til at finde sted i 2014,
Udgiften hertil overfgres derfor til 2014.

7. Kantinedrift

Kantinedriften udviser et mindreforbrug i 2013 pa° 1,487 mio. kr. Dette mindreforbrug gnskes an-
vendt til at imgdegd bespareiseskravet pa 1,1 mio. kr. pd konkurrenceudszaettelsen i 2013. Kravet er
placeret pa aktivitetsomradet Kommunale ejendomme.

8. Indretning af Borgerservice

Der blev i 2013 afsat en pulje til indretning af Borgerservice. Ved afslutningen af 2013 udested en-
kelte afregninger af bestilte tiltag til modernisering af Borgerservice. Mindreforbruget overfgres sa-
ledes til 2014 til afholdelse af disse udgifter,

9. Borgerrettet IT

Af de planlagte selvbetjeningsigsninger udestar tre projekter. Midlerne til igangszaettelse af disse
projekter udggr et mindreforbrug i 2013 pa 0,860 mio. kr. Midlerne overfgres til 2014, hvor selvbe-~
tjeningslgsningerne implementeres.

10. IT kabling og hardware
I 2013 blev der planlagt yderligere kabling til eksterne institutioner for 0,2 mio. kr. Derudover er

der i 2013 modtaget betaling for en raekke indkgb af hardware pa eksterne lokationer, der dog farst
finder sted i 2014, Der overfgres 0,7 mio. kr. til 2014 til afholdelse af denne udgift.

E. OVRIGF BEM/ARKNINGER

Administrationsudgifter overfort til takstfinansierede institutioner

Der er pa adminlstration regnskabsfgrt administrationsudgifter vedrgrende de kommunale tilbud
{~5,396 mio. kr.), der er omfattet af reglerne om omkostningsbaserede takster cg som i forbindelse
med regnskabsafslutningen overfgres til hovedkonto 5. Udgiften svarer til overheadet der indgar i
takstberegningen pa de takstfinansierede institutioner, og som ligeledes er udgiftsfert p8 disse.

Ledelse og Administration pa andre hovedkonti

Siden 1. januar 2013 har det vaeret et krav fra @konomi- og Indenrigsministeriet at kontere forbru-
get pa ledelse og administration, pa andre hovedkont! end konto 6, pd en szrlig gruppering. Ne-
denstdende tabel viser forbruget pa ledelse og administration fordelt pa hovedkonti.

Mio.kr.
Hovedkonto 0 — Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger...... 2,8
Hovedkonto 2 — Transport og infrastrukfur ......covcevieviianinien.s 2,0
Hovedkonto 3 — Undervisning 0og KUltur..c...cooovcienncieeneiicncnny.s 34,9
Hovedkento 4 - Sundhed ..o 1,9
Hovedkonto 5 — Soclale opgaver og beskasftigelse.................. 66,4
I L TP 108,0
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PULJEBELOB
A, HOVEDTAL

1.000 KR. NETTO OPR. |[TILLEGS-! KORR. |REGNSKAB |AFVIGELSE | AFVIGELSE | OVER-

BUDGET | BEVILL. | BUDGET 2013 fil til FORT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
()] (2) (3)=(1)+(2) 4 {5)=(4)-(1) | {6)=(4)}-(3)

Puljebelab 51.207 -42.125 9.082 -987 -52.194 -10.069 | -3.288
Seniorordninger 515 -282 233 -515 -233

Tilskud til fleksjob 427 -396 31 -427 -3

Ekstra praktikpladser 3.057 -1.192 1.865 -3.383 -6.440 -5.248 -848
Trepartsinitiativer 351 351 61 61 -280 -290
Seniorjobordningen 2.000 -2.000 -2.000

Barselspulje 828 -868 -40 -828 40
Juhileumsgratialer 552 -264 288 11 -541 -277

Afgift ved konsulentforbrug -1.505 2292 787 1.505 -787

Pulje til reg. af serviceudgifter 47.305 -47.305 -47.305

Lanpulje til saarigt formal 1.471 -814 657 -1.471 -657
Budgetpuljer til fordeling 2.561 -2.561 -2.561

Besparelser til udmpgntning -1.150 1.150 1.150

Analyse eff anv af arealer 1.015 460 1.475 1.313 208 -162
Effeklivisering -7.962 8.673 711 68 8.030 -644 -644
Helhedsplan Dyrehavegard 1.229 1.229 104 104 -1.125( -1.126
Grent Lys 1.060 1.060 680 680 -380 -380
Pvrige puljer 2.093 -1.858 435 159 -1.934 -276

+ = merudgiftmindreindtaegt
- = mindreudgift/merindtaegt

Tillaegsbevillinger

Tillzegsbevillingerne vedrgrer primeert:
» Overfgrsler fra 2012 (4,898 mio. kr.)

B. DKONOMISK UDVIKLING

3. ansldet regnskab 2012 (-0,7 mio. kr.)

1. anslaet regnskab 2013 (0,225 mio. kr.)
2. anslaet regnskab 2013 (-2,680 mio. kr.)
3. anslaet regnskab 2013 (-0,500 mio. kr)
Indhgstede effektiviseringsgevinster (6,787 mio. kr.)
Budgetomplacering - Flytning af budgetmidler til Kommunale ejendomme (-28,830 mio. kr.)
Budgetomplacering - Cmplacering af budgetmidler til elevpladser (-2,841)
Budgetomplacering - Fjernelse af pulje til regulering af serviceudgifter (-47,305 mio. kr.)

Omradet er kendetegnet ved en rakke puljer, hvor mldlerne fordeles til szerlige formal via budget-
ormplaceringer. Der er i 2013 et samlet mindreforbrug pa -10,069 mio. kr. hvoraf -3,288 mio. kr.

overfgres til 2014.
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C. BEM/ERKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERF@RSLER

Seniorordninger og tilskud til fleksjob .
Der er afsat to puljer til afholdelse af udgifter til senigrordninger og seerlige fleksjobs. Der er pa dis-
se to puljer et mindreforbrug i 2013, som ikke overfgres til 2014,

Ekstra praktikpladser

Der er i 2013 indgaet refusion for en reekke praktikpladser i Lyngby- Taarbaek Kommune. Det sam-
lede mindreforbrug er -5,248 mio. kr. Heraf overfgres -0,848 mio. kr. for at kunne afholde udgifter-
ne i de kemmende &r.

Trepartsinitiativer
Som led i trepartsaftalerne fra 2008 blev der afsat en raskke midler til trepartsinitiativer (kompe-
tenceudvikling og seniorinitiativer).

Midlerne til seniorinitiativer blev i 2013 uddeit til centrene til afvikling af disse initiativer. De reste-
rende midler til kompetenceudvikling overfgres til 2014,

Seniorjobordningen

1 2012 indf@rte regeringen en seniorjobordning, som forpligter kommunen til at give ledige, der er
mindst 55 ar og har ret til efterlgn som 60-3rige, et job pd almindelige ansaettelsesvilkar, hvis de
sgger et job. Der blev i den forbindelse afsat 2,0 mig. kr. til denne ordning. I 2013 blev denne bud-
getpulje flyttet til aktivitetsomradet Beskeeftigelse,

Barselspulje

Puljen udligner forskellen mellem Ignnen til en medarbejder der er pa barsel, og de barselsdagpen-
ge der modtages for pageeldende medarbejder. Enheden har sdledes fuld dakning af lgnsummen til
en barselsvikar. Puljen er delt i fire del-puljer, hvoraf administrationens andel udggr 0,9 mio. kr.
Der har i 2013 vaeret et lille merforbrug pa denne barselspulje.

Jubileeumsgratialer
Der er i 2013 uddelt 33 jubilzzumsgratialer. Restbudgettet overfgres ikke til 2014.

Afgift ved konsulentforbrug

Der biev i 2013 budgetteret med en konsulentafgift pa 1,5 mio. kr. Samtidig udvidede man ordnin-
gen til ogsd at inkludere konsuientforbrug pa anlzeg. I forbindelse med 3. ansldet regnskab 2013
blev indtaegtsforventningen gget med 0,5 mio. kr., | alt et indtaegtskrav pa -2,0 mio. kr.

Der blev i alt indhentet konsulentafgifter for 2,3 mio. kr. Merindtaegten pa 0,3 mio. kr. overfgres ik-
ke til 2014.

Lagnpulje til szerligt formal
Der er i 2013 et mindreforbrug pa Ignpuljen til saerlige formal. Mindreforbruget overfgres ikke,
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Besparelser til udmgntning
I forbindelse med budgetaftalen for 2013 blev der aftalt tre besparelser, som blev placeret som pul-
jer til senere udmgntning. Det drejer sig om
« Nedbringelse af sygefravaer ved investering i arbejdsmiljg
» Takststigning ved leje af haller, sale m.m.
s Strgmbesparelse ved dvale
Disse tre besparelser er | Igbet af 2013 udmgntet og fordelt pa andre omrader.

Analyse af effektiv anvendelse af arealer

I budgettet 2013 blev der afsat 1,475 mio. kr. til en analyse, der skulle klarlaegge hvorvidt anven-
delsen af kommunens ejendomme kunne ggres mere effektiv. Samtidig skulle analysen afklare om
der var et bygningsmaessigt vedligeholdelsesefterslaeb. Analysen blev gennemfert i 2013 og udgif-
ten endte pa 1,313 mio. kr. Mindreforbruget overfares ikke til 2014.

Effektiviseringer

Regnskabet viser, at der i 2013 er et samlet mindreforbrug p& effektiviseringspulijer pa -0,6 mio. kr.
Mindreforbruget overfgres til 2014 til brug for udarbejdelse af eventuelle analyser som fglge af ud-
mentning af 1 % effektiviseringsramme vedtaget i aftalen om budgetlaagningen for 2015-18.

Helhedsplan for Dyrehavegard / Grent Lys
Ansaettelse af medarbejdere til disse initiativer er ikke ndet i 2013. Initiativerne igangsaettes sale-
des primo 2014, Mindreforbruget overfgres til 2014.

Bygningsvedligehold og Energistyring samt bygningstilsyn og tilstandsrapporter
Som en konsekvens af den sendrede organisationsstruktur i Lyngby-Taarbaek Kommune, blev disse
puljemidler primo 2013 flyttet til aktivitetsomradet Kommunale Ejendomme.
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KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

A. HOVEDTAL

KOMMUNALE EJENDOMME

1.000 KR, NETTO OPR. TILLE GS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 til til FART
2013 2013 2013 opr. budget | kerr.budget
@ @2 @) (B=(4)-(1) | E=@)-3)
Kommunale ejendomme i alt 118.099 50.648 168.747 153.931 35.832 -14.816 -12.916
Udlejningsejendomme
Ubesiemte formal 786 -792 -6 44 -743 49 49
Feelles formal 22658 -11.518 11.140 6.758 -15.901 -4.382 -4.382
Beboelsesejendomme -16.949 10.462 -6.487 -5.632 11.318 856 856
Erhvervsejendomme 5.680 2.109 7.789 8.476 2,796 687 687
Andre faste ejendomme 2.656 2.696 5352 5.540 2.885 189 189
Sanering og byfornyelse 1.575 =20 1.554 1631 56 76 78
Ejendomsdrlft kommunale bygninger 76.236 47482 123.718 111.282 35.046 -12.436 -10.536
Adm.bygninger og Intern Service 25.457 -772 24 886 25832 374 1.146 1.146
Sekretariat for politik og jura 0 1.000 1.000 0 0 -1.000 -1.000

+ = merudgift/mindreindtaegt
-= mindreudgifymerindlaegt

Tillzegsbevillinger

Tillzegsbevillingerne vedrgrer primaert:

e Overfgrsler fra 2012 til 2013 (2,0 mio. kr.)

Omplacering af bevillinger fra andre aktivitetsomrader (nullgsning):

B. GKONOMISK UDVIKLING

Flytning af el og varme skoler og SFO (11,1 mio. kr.)
Flytning af el og varme bgrn (4,1 mio. kr.)
Flytning af el og varme zeldre {4,8 mio. kr.)
Flytning af el og varmer kiubber (0,7 mio. kr.)
Teknisk servicemedarbejder skoler rest (0,5 mio. kr.)
Flytning af kultur og fritidsejendomme {1,0 mio. kr.)
Flytning af husleje skoler, rest (1,4 mio. kr.)
Flytning af husleje bagrn, rest (1,8 mio. kr.)
Flytning af idrzet, rest (2,8 mio. kr.)
Flytning af vedligehold udearealer fra Arealdrift (7,6 mio. kr.)
Flytning af foreningsejendomme (0,9 mio. kr.)
Flytning af Sophienholm, Biblicteket og Stadsarkivet (2,7 mio. kr.)
Flytning af Sikrings- og forsikringspulje (3,7 mio. kr.)
Flytning af pulje til salg af ejendomme, Politik og jura (1,0 mio. kr.)

Reduktion af rammen som fglge af reduktion af Ignbudget (-0,4 mio. kr.}

Reduktion af rammen som fglge af afgift pa konsulentforbrug (-0,2 mio. kr.)
Ekstracrdinzert lejetab, Raevehgjparken (0,5 mio. kr.)
Mindreindta=gt sflg. renovering af svgmmehal (0,3 mio. kr.)
Mindreindtaagt sflg. manglende forpagtningsindtaegter (0,3 mio. kr.}
Kabeltyveri, Ungdomsskolen (0,1 mio. kr.)
Stillads over brandtomt, Ungdomsskole (0,9 mio. kr.)
Ny huslejeindtaegt, Skovbo Bgrnehave (-0,2 mio. kr.)

Kommunale Ejendomme udviser i 2013 en samlet mindreudgift pa -14,8 mio. kr. Mindreudgiften
kan 1 hovedtraek henfares til periodiseringer/forsinkelser p3 arbejder for ca. -7 mio. kr., en min-
dreudgift pa en raekke puljer (sikrings- og forsikring samt ejendomssalg) som fglge af forskydning
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af aktiviteter pa -3,6 mio. kr., en generel mindreudgift p3 el og varme (saesonudsving) -2,0 mio.
kr., samt forskydning af indtzegter fra EON (energicheck) - 2,2 mio. kr,

Den vasentligste afvigelse ligger pa omradet Ejendomsdrift kommunale bygninger. Omradet blev
etableret i 2013, og budgettet for Ejendomsdrift kommunale bygninger er sdledes helt nyt. Der har
derfor ikke vaeret historiske forbrugstal at sammenligne med i lgbet af 2013, hvilket har vanskelig-
gjort mulighederne for i stgrre omfang at tage hgjde for og disponere over mindreforbruget i 2013
under Ejendomsdrift kommunale bygninger.

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Udlejningsejendomme

Faelles formal udviser en mindreudgift pa ca. -4 3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget hvilket
skyldes tidsforskydning af fire stgrre arbejder pa udlejningsejendomme; Dyrehavegard (udskiftning
af tage), KastanleveJ 4 A-D (udskiftning af a]taner og karnapper), Rgnne Alle 2-19 og Astraede 1
m.fl. (etablering af gardmiljg). Mindreudgiften p& -4,3 mio, kr. overfgres til 2013,

Beboelsesejendomme udviser en merudgift pa ca. 0,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, hvilket
prlmaert skyldes en periodisering af afholdte udgifter til for5|kr|ngsskader (1,0 mio. kr.}, som ventes
at tilga fra forsikringsselskaberne i 2014, Merudgiften pa 0,9 mio. kr. overfgres til 2014.

Erhvervsejendomme udviser en merudgift pd ca. 0,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, hvilket
primazart skyldes merudgift til Kulturhuset til inventar og indvendige forbedringer samt gget rengg-
ring og @vrige driftsudgifter primzert som fglge af &ndret anvendelse af Kulturhuset. Merudgiften pa
0,7 mio. overfgres til 2014,

Ejendomsdrift kommunale bygninger
Ejendomsdrift kommunale bygninger udviser et samlet mindreudgift pa ca. -12,4 mio. kr.-

En del af mindreudgiften kan dels henfgres til en periodisering af igangsatte arbejder for ca. 2,8
mio. kr., dels afholdte udgifter under aktivitetsomradet Grgnne omrader og kirkegarde for ca. 1,0
mio. kr. Mindreudgiften pa -2,8 mio. kr. som fglge af periodiseringer overfgres til 2014.

Herefter udggr mindreudgiften for Ejendomsdrift kommunale bygninger ca. -8,6 mio. kr.

I 2013 blev der indlagt en rammebesparelse pa -4,1 mio. kr. under Ejendomsdrift kommunale byg-
ninger. I 2013 er besparelsen opnaet indenfor fglgende omrader:

Energibesparelser ~-0,7 mio. kr.

Portobesparelser -1,4 mio. kr.

Renggring -0,3 mio. kr.

Vedligeholdelsespuljer -0,6 mio. kr.

Sikringspulje -0,8 mio. kr,

Generelle besparelser pa distrikterne -0,3 mio. kr.

Der er indenfor omradet gjort flere effektiviseringstiltag med henblik pd en hjemtagelse af ramme-
besparelsen, Der er bl.a. indgdet en billigere energiaftale med EON, hvilket har medfart en en-
gangsindtaegt pa omradet pa i alt -2,2 mio. kr. Justeringen er mod forventning udbetalt allerede i
2013, hvorfor der ikke er disponeret over midlerne i 2013,

Implementering af driftsmazessige besparelser pa -4,1 mio. kr. forventes ikke fuldt ud at vaere indfri-
eti 2014, hvorfor merindtaegten pa -2,2 mio. kr. overfgres til 2014 til delvis deekning af rammebe-
sparelsen pa -4,1 mio. kr. i 2014.

Derudover er der en mindreudgift pa vagt- og sikringspuljen pa -2,6 mio. kr, Mindreudgiften kan
henfgres til opsparede midler | 2013 og tidligere ar. De opsparede midler skal anvendes til gennem-
farelse af en slkringsstrategi for de kommunale ejendomme. De opsparende midler skal bl.a. an-
vendes til en optimering og effektivisering af eksisterende alarmsystemer samt vagtaftaler pa de
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kommunale bygninger. Sikringsstrategien og investeringen forventes at give arlige besparelser pa
ca. -0,5 mio. kr. Besparelsen forventes at indgd i rammebesparelsen pa -4,1 mio. kr. fra 2015. Der
overfgres en mindreudgift pa -1,7 mio. kr. til 2014 vedrgrende vagt- og sikringspuljen.

Saesonudsvinget pd varme og el udgar en mindreudgift pa i alt ca. -2,0 mio. kr. under Ejendoms-~
drift kommunale bygninger. Udgiften til varme og el blev i forbindelse med etableringen af et faelles
ejendomscenter flyttet fra kommunens institutioner til Ejendomsdrift kommunale byagninger i 2013,
Mindreudgiften pa el og varme pa -2,0 mio. kr. overfgres til 2014 til daekning af eventuelle sazson-
udsving i 2014,

Ugder a%ministrationsdelen for Ejendomsdrift kommunale bygninger, har der veeret en mindreudgift
pa lgn pa -0,2 mio. kr. Mindreudgiften overfgres til aktivitetsomradet Administration | 2014 til deek-
ning af en tilsvarende merudgift.

Endeligt kan mindreudgiften pa Ejendomsdrift kommunale bygninger henfgres til en raekke mindre
poster, der tilsammen udggr ca. -1,6 mio. kr. Mindreudgiften p& -1,6 mio. kr. overfares til 2014.
Overfarslerne skal bl.a. anvendes til gennemfgrelse af en ejendomsportefgljestrategi, indkgb og im-
plementering af et nyt Facility Management-system, etablering af nye tilskuerpladser i Virumhallen,
samt indkpb af nyt inventar i forbindelse med renovering af Raadvad Vandrehjem,

Adm. bygninger og Intern service

Adm. bygninger og Intern service udviser en merudgift pa 1,1 mio. kr. Merudgiften kan | det vae-
sentligste henfgres til et besparelseskrav pa -1,1 mio. kr. i forbindelse konkurrenceudszettelse af
kantinefunktionen, betjente samt omstillingen. Konkurrenceudszettelsen er imidlertid sat i bero.
Merudgiften pa 1,1 mio. kr. overferes derfor til aktivitetsomradet Administration, hvor den delvist
daekkes af en mindreudgift pd kantinerne samt diverse puljer under aktivitetsomradet Administrati-
on.

Sekretariat for politik og jura

Sekretariat for politik og jura udviser en mindreudgift pa -1,0 mio. kr., hvilket skyldes tidsforskyd-
ning i forhold til ansaettelse af juridisk kompetence med henblik pa salgsfremmende opgaver under
Kommunale ejendomme. Mindreudgiften pa -1,0 mio. kr. overfgres til 2014.
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BESKAFTIGELSE
A. HOVEDTAL
1.000 KR, NETTO OPR. TILLEEGS- | KORR. | REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET | BEVILL. | BUDGET 013 il til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
1 (2) (3=(1)+(2) 4 E=dH1) | (6)1={41-3)

Beskaftigelse 272070 18.730] 290.800 283.054 10.984 -1.746 0
Erhvervsgrunduddannelse 1522 -708 815 760 -762 -bb 0
Introduktionsprogram 3.033 -750 2.283 3.086 53 803 0
Introduktionsydelse 1.999 1.500 3.499 2.542 543 -957 0
Ressourceforlgb 1.300 1.300 1.027 1.027 -273 0
Sygedagpenge 48.807 -2.300 46.507 44,201 -4.607 -2.307 0
Kontanthjeelp (passiv) 38.727 2.450 39.177 41,841 5114 2,664 0
Aktiv kontanthjaalp 28.790 8.300 37.090 33.976 5.186 -3.114 0
Revalidering 5.151 -1.800 3.251 3.086 -2.064 -164 0
Fleksjob og ledighedsydelse 32.792 3100  35.892 37.510 4,718 1.618 0
Lentilskud Lyngby-Taarbaek
Kommune 901 -899 2 96 -805 85 0
Servicejob -26 -6 -32 28 54 60 0
Seniorjob 33N 3371 2142 2.142 -1.229
Beskaeftigelsesordninger 3.819 -795 3.064 2.906 914 -159 0
Beskeeftigesesindsals
forsikrede ledige 12.265 -3.745 8.519 7.308 -4,956 -1.211 0
Dagpenge forsikrede ledige 71.643 4400 76.043 76.330 4687 287 0
Uddannelsesordning 5.600 5,600 5270 5.270 -330
Driftsudgifter til den
kommunale
beskafligelsesindsals 24.646 -228 24.418 20,945 -3.700 -3.473 0
+ = merudgifmindreindtasgt
- = mindreudgift/merinidtaant
Tilleegsbevillinger

Tillaegsbevillingerne vedrgrer primaert:
s Lov- og cirkulzereprogrammet (0,5 mio. kr.)
s Ved 1. ansldet regnskab er rammen tilfgrt 12,1 mio. kr. begrundet i forventningerne til konjunk-
turudviklingen, som i henhold til @konocmisk Redeggrelse, december 2012, ville indebesre stigen-
de ledighed i 1. halv8r 2013 og fgrst i 2. halvar faldende ledighed i takt med, at effekten af dag-
pengereformen ville sld igennem.
» Ved 2. anslaet regnskab er rammen tilfgrt 3,0 mio. kr. primaert begrundet | hgjere udgifter end
farst skgnnet til den seerlige uddannelsesordning til ledige, der har opbrugt deres dagpengeret.
» Ved 3. anslaet regnskab er rammen tilfart 1,9 mio. kr. begrundet i skgnnede merudgifter til den
saerlige uddannelsesordning, fleksjob og ledighedsydelse samt driftsudgifter til aktivering.

B. SKONOMISK UDVIKLING

Den samlede afvigelse p8 beskeaftigelsesomradet i forhold til det oprindelige budget er 11,0 mio.
kr., hvoraf de 8,4 mio. kr. vedrgrer bevillinger til hhv. ressourceforlgb, seniorjob og uddannelses-
ordningen, som fgrst er tilf@rt aktivitetsomradet efter budgettets vedtagelse. Den resterende forskel
pa 2,6 mio. kr. deekker over store afvigelser pd en raskke centrale konti herunder:
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Aktiv og passiv kontanthjaelp (10,3 mio. kr.)
Revalidering (-2,1 mio. kr.)

Fleksjob og ledighedsydelse {4,7 mig. kr.}
Sygedagpenge (-4,6 mio, kr.)

Driftsudgifter aktivering (-3,7 mio. kr.)

Kontanth]a.alp

Pa kontanthjaelpsomradet er den primaere arsag til st|gn|ngen konjunkturudviklingen, hvor antallet
af heIarspersoner har veeret stlgende frem til 2. halvar 2013. I beskaeftigelsesplanen for 2013 var
malet, at antallet maksimalt matte stige med 10 pct. sammenholdt med niveauet for december ma-
ned 2011 Opfglgningen viser et resultatet, som ligger 0,5 procentpoint hgjere, Resultatet viser
samtidlg en forskydning i forbruget med faldende udgifter til aktiv kontanthjzelp og stigende udgif-
ter til passiv kontanthjzelp, hvilket skal ses i sammenhang med en opbremsning i aktiveringsind-
satsen i forhold til vejledning og opkvalificering samt den generelle lempelse af kravene til lovpligtig
aktivering | retning af kortere varighed og mere individuelt tilrettelagte forlgb.

Revalidering
Nedgangen i forbruget pa revalideringsomradet haenger sammen med, at der s8 vidt som muligt
ggres brug af SU-bestemmelserne ved tilretteleeggelse af revalideringsforighb.

Fleksjob og ledighedsydelse

Med fleksjobreformen fglger en merudgift til ledige mellem fleksjob, idet alle borgere tilkendt fleks-
job fra 1. januar 2013 vil veere omfattet af reglerne for at kunne modtage ledighedsydelse, Om-
vendt er gennemsnitsprisen for det nye flekslgntilskud faldet, hvilket bidrager til at treekke udgifter-
ne ned. Kontoen er karakteriseret ved, at afregningen af lgntilskuddet typisk foretages for en laen-
gere periode ad gangen, og udsving i aktiviteten kan derfor ikke altid aflaeses i regnskabstallet.
Sammenholdt med 2012 ligger bruttodriftsudgifterne vedr. Igntilskud pd enten 1/2 eller 2/3 af lgn-
nen til personer | fieksjob med 65 pct.’s refusion godt 9,0 mio. kr. hgjere i 2013 samtidig med, at
antallet af personer i fleksjob er faldet med 12 fuldtidspersoner.

Sygedagpenge

Udviklingen i fors;argelsesudglfterne viser et fald pa bade aktivitets- og udgiftssiden sammenholdt
med 2012. Antallet af helarspersoner er i Igbet af 2013 faldet med 63 og samtldlg er antallet af del-
tidssygemeldte over perioden steget fra et niveau p8 ca. 15 pct. til et niveau pa ca. 20 pct. Den re-
lativt hgjere andel af deltidssygemeldte har ligeledes gget refusionsindtzegterne og dermed reduce-
ret kommunens nettodriftsudgift pr. helarsperson.

Udviklingen skal desuden ses i sammenhzeng med et gget forbrug af driftsudgifter til aktivering
herunder mdsatsen til stress- og depressionsramte, hvor en teet opfglgning | kombination med sam-
taler i lgbet af 3ret har bidraget til at nedbringe udgifterne til forsgrgelse.

Driftsudgifter til aktivering

Udviklingen ligger i forlzengelse af et regnskabsar hvor der blev sparet pa drlftsudg|fterne og hvor
niveauet for forbruget i starten af aret sa ud til at fortsaette Ved halvarsregnskabet sa udviklingen
imidlertid ud til at veere vendt med stlgende forbrug pa kontoen. Pa den baggrund blev der igangsat
en malrettet indsats med henblik pa at nedjustere forbruget primeert i forhold til indsatsen overfor
kontanthJaeIpsgruppen Indsatsen blev tilrettelagt med et tasttere ledelsesmaessigt tilsyn med bevil-
lingerne og fokus pa gget brug af virksomhedsrettet aktivering frem for vejledning og opkvalifice-
ring.
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BKONOMIUDVALGET BESK/&EFTIGELSE
Aktivitetsomrade: BESKAFTIGELSE

C. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERF@ORSLER

Aktivitetsomradet Beskzeftigelse viser samlede mindreudgifter i forhold til det korrigerede budget pa
-7,7 mio. kr. Resultatet er i det vaesentligste sammensat af falgende poster:

Introduktionsprogram (0,8 mio. kr.)

Introduktionsydelse (-1,0 mio. kr.)

Sygedagpenge (-2,3 mio. kr.)

Passiv kontanthjaelp (2,7 mio, kr.)

Aktiv kontanthjzaelp (-3,1 mio. kr.)

Fleksjob og ledighedsydelse (1,6 mio. kr.)

Seniorjob (-1,2 mio. kr.)

Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige (-1,2 mio. kr.)
Driftsudgifter til beskeeftigelsesindsats (-3,5 mio. kr.)

Introduktionsprogram og introduktionsydelse

Set under ét viser udgn"terne til [ntroduktlonSprogram og introduktionsydelse et mindreforbrug pa
knapt -0,2 mio. kr. Omradet blev ved 1. ansl3et regnskab tilfart 1,5 mio. kr. i forventning om sti-
gende udgifter til kontanthjeelp til udleendinge omfattet af mtegratlonsprogrammet hvor den ud-
mefdte kvote for Lyngby -Taarbaek fra 2012 til 2013 er @get fa 22 til 28 i arlig tilgang. Ved 3. anslaet
regnskab blev omradet nedJusteret med 0,8 mio. kr. grundet lavere nettodriftsudgifter til forsgrgel-
se end forudsat ved 1. anslaet regnskab.

Antallet af kontanthjzelpsmodtagere omfattet af mtegratlonsprogrammet er i Igbet af 2013 steget
fra 36 til 50 fuldtidspersoner svarende til en stigning pa 39 pct. over perioden. Mindreforbruget pa
kontoen til forsgrgelsesdelen pa -1,0 mlo kr. skyldes, at nedjusteringen af budgetrammen ved 3.
anslet regnskab fejlagtigt er placeret pa kontoen for introduktionsprogram og introduktionsforlgb.
Afvigelsen pa kontoen udggr derfor reelt kun -0,2 mio. kr.

Sygedagpenge

Forbruget pa kontoen for sygedagpenge viser et mindreforbrug pa -2,3 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes faldende udgifter til forsgrgelse, hvor en @get andel af deltidssygemeldte og en gget brug af
virksomhedsrettede tilbud har @get refusionsindtaegten og dermed nedbragt kommunens netto-
driftsudgifter. Mindreforbruget skal ses i sammenhaeng med stigende driftsudgifter til aktivering,
som ligger 0,3 mio. kr. hgjere end korrigeret budget.

Mindreforbruget pa samlet -2,0 mio. kr. er et resultat af en tzet opfalgning kombineret med samta-
ler bl.a. i form af beskaeftigelsesrettede forlgb for borgere med psykiske helbredsproblemer, hvor
indsatsen skal hjeelpe borgeren enten helt eller delvist tilbage pad arbejdsmarkedet. Resultatet viser
et fald i antallet af heldrsmodtagere pd 63 og en samtidig stigning i andelen af deltidssygemeldte.

Som konsekvens af den faldende aktivitet er budgetrammen i forbindelse med 2. og 3. anslaet
regnskab nedjusteret med samlet -2,3 mio. kr. Nedjusteringen blev foretaget i forventnmg om et
fa!d i forsgrgelsesudgifterne svarende til -3,8 mio. kr. netto og et indtaegtstab pa regressindtaegter
pa 1,5 mio, kr.

Med budgetaftalen 2013-16 blev der lagt en forventet merindtaegt ind pad kontoen pa -1,0 mio. kr.
fra modregning af sygedagpenge fra forsikringsselskaber. Til at lgfte opgaven har forvaltningen an-
treret med en ekstern leverandegr til gennemgang af regressager 3 ar tilbage med henblik pa at ind-
hente et ikke godtgjort indtaegtskrav. Resultatet af gennemgangen har vist, at indtagtskravet ikke
kan opnds, og den manglende indtzegt er derfor i forbindelse med 3. ansl3et regnskab nedjusteret
for 2014 og frem, mens mindreindtaegten i 2013 er daskket af sparede udgifter til forsgrgelse.
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GKONOMIUDVALGET BESKEFTIGELSE
Aktivitetsomrade: BESKZEFTIGELSE

Kontanthjaelp — aktiv og passiv

Resultatet for aktiv og passiv kontanthjzelp viser et samlet mindreforbrug pa -0,5 mio. kr., som er
sammensat af et merforbrug pa passiv kontanthjalp pa 2,7 mio. kr. og et mindreforbrug pa -3,1
mio. kr. pd aktiv kontanthjaelp. Mindreforbruget pa den aktive del skal ses i sammenhang med op-
bremsningen | forbruget pa driftsudgifter til aktivering, som har forgget andelen pé passive forsgr-
gelsesydelser,

Ved 1. ansl3et regnskab blev budgetrammen opjusteret med 10,0 mio. kr. baseret pa bl.a. forvent-
ningerne [ @konomisk Redeggrelse december 2012, som viste en stigning pa° 9,3 pct. fra 2012 til
2013. T kombination med handlingsplanen for kontanthjaelpsomradet og malsaetnlngen i beskaeftl—
gelsesplanen for 2013 blev der indarbejdet en forventet stigning i antal helarspersoner pa 65 sva-
rende til en stigning pa 8,5 pct. samt en stigning i enhedsprisen grundet en gget andel af forsgrge-
re.

Ved 2. anslaet regnskab blev der lagt en yderligere stigning ind svarende til 16 heldrspersoner og
en merudgift pa de 2 konti pa samlet 0,8 mio. kr.

Resultatet for 2013 viser en samlet aktivitet pa 803 helarspersoner Sammenholdt med korrigeret
budget ligger aktiviteten knapt 1,5 pct. lavere svarende tll 12 helarspersoner og omvendt ligger
enhedsomkostningerne pr. heldrsperson med et resultat pa 94.417 kr. hgjere svarende til ca. 1.799
kr. over budgettet.

Revalidering

Udgifterne til revalidering viser et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. Kontoen blev ved 2. ansl3et regn-
skab nedjusteret med -2,1 mio. kr., idet den forventede stigning i aktiviteten udeblev. Forventnin-
gen ti} omradet var, at der i Igbet af 2013 ville komme en stigning | bade aktivitet og forbrug som
ﬁzilge af det i 2012 igangsatte revahderlngspm]ekt Med en nogenlunde uzendret aktivitet gennem 1.
halvar af 2013 blev budgetrammen ved 2. anslaet regnskab derfor nedjusteret svarende til 14 hel-
arspersoner.

Fleksjob og ledighedsydelse

Kontoen viser et merforbrug pa° 1,6 mio. kr. I resultatet er indregnet en gget refusionsindtaegt p5 -
2,3 mio. kr., som i forbindelse med 3. ansldet regnskab ikke var indregnet korrekt. Refusionsind-
taegten har dermed bidraget ti! at gge det samlede mindreforbrug pa den gvrige del af aktivitetsom-
radet.

Ved 2. ansldet regnskab blev kontoen tilfgrt 0,7 mio. kr. som konsekvens af fleksjobreformen og de
afledte merudgifter til ledighedsydelse.

Ved 3. anslaet regnskab blev der lagt yderligere 2,4 mio. kr. ind pa kontoen, heraf 0,9 mio. kr. som
folge af pgede udgifter til ledighedsydelse og 1,5 mio. kr. som fglge af ggede udgifter til fleksjob i
forbindelse med en raekke mellemkommunale afregninger vedr. tidligere regnskabsar.

Faldet i aktiviteten for kontoen pa 12 helarspersoner kan derfor [kke aflaeses | forbruget, idet det
bevilligede Igntilskud ikke afregnes efter en fast kadence henover kalenderdret. Det betyder, at der
ikke er en systematisk sammenhaeng mellem aktivitet og forbrug hen over 3ret.

Seniorjob

Kontoen viser et mindreforbrug pé’] -1,2 mio. kr., som skal ses i sammenhang med indfgrelsen af
den sarlige uddannelsesydelse og den szerlige arbejdsmarkedsydelse, der har begreenset adgangen
til seniorjob.

Antallet af etablerede seniorjobforlgb | 2013 udger 28, hvoraf aktiviteten i 24 af forlgbene fortszet-

ter i 2014. Omregnet til helarspersoner ud fra start og slutdato svarer antallet af forlgb til 16 hel-
drspersoner og en enhedspris pa ca. 134.000 kr.
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sglgval gets omrade

BESKAEFTIGELSE

Aktivitetsomrade: BESK/EFTIGELSE

Bagpenge til forsikrede ledige og beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Udgifterne til medfinansiering af a-dagpenge samt udgifter til beskaeftigelsesindsatsen for forsikrede
ledige viser et samlet mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. Mindreforbruget er sammensat af et merfor-
brug pa 0,3 mio. kr. til a-dagpenge og et mindreforbrug p& -1,2 mio. kr. til beskaftigelsesindsat-
sen. Kontoen vedr. a-dagpenge er i forbindelse med 1. og 2. ansl8et regnskab tilfgrt 4,4 mio. kr. i
gget budgetramme. I samme periode er kontoen vedr. beskzeftigelsesindsatsen nedjusteret med -
3,7 mio. kr. svarende til en samlet forggelse af budgetrammen pa 0,7 mio. kr.

Resuitatet dakker over et fald i udgifterne til lgntilskud til forsikrede ledige koembineret med stigen-
de udgifter til a-dagpenge.

Sammenholdt med budgetforudsastningerne for den oprindelige budgetramme viser regnskabet tast
pa en halvering af aktiviteten for forsikrede ledige i lgntilskud fra 120 til 64 helarspersoner. For a-
dagpenge viser regnskabet en aktivitet pd 560 heldrspersoner, som sammenholdt med budgetfor-
udseatningerne svarer til en stigning | aktiviteten pa 32 helarspersoner.

Driftsudgifter vedr. beskaftigelsesindsats

Forbruget pa driftsudgifter viser et mindreforbrug pd -3,5 mio. kr. Resultatet skal ses | sammen-
hang med mindreforbruget vedr. aktiv kontanthjaelp, hvor en mairettet indsats siden midten af
2013 har bidraget til at nedbringe driftsudgifterne i forbindelse med tilbud om vejled-
ning/opkvalificering og dermed ogsa forsgrgelsesydelsen i de aktive perioder.

Med Finansloven for 2013 blev det vedtaget at saenke driftsloftet for aktivering, og i forlaengelse
heraf blev der ved 1. anslaet regnskab indarbejdet en reduktion af rammen pa -1,0 mio. kr. i 2013,
-0,6 mio. kr. i 2014, -0,5 mio. kr. i 2015 og -0,1 mio. kr. | 2016. Derudover blev der i lyset af regn-
skabsresultatet for 2012 indarbejdet en yderligere reduktion pa -2,0 mio. kr. | 2013.

I Igbet af 1. halvar 2013 steg forbruget p8 kontoen, og ved 2. anslaet regnskab blev der lagt 0,8
mio. kr. ind pd rammen. Det blev samtidig besluttet at arbejde pa at nedbringe udgiftsniveauet i 2.
halvdel af 2013 ved taettere ledelsesmaessigt tilsyn med bevillingerne og fokus pa gget brug af virk-
somhedsrettet aktivering frem for vejledning og opkvalificering.

Ved 3. ansl8et regnskab blev rammen tilfart yderligere 2,0 mio. kr. i 2013 i forventning om stigende
udgifter til aktiveringsforigb for sygedagpengemodtagere og kontanthjaelpsmodtagere.

Mens driftsudgifterne til aktivering af bade sygedagpenge- og kontanthjselpsmodtagere er steget er
driftsudgifterne til aktivering af dagpengemodtagere omvendt faldet, og resultatet viser et mindre-
forbrug p8 -2,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Faldet skal ses i sammenhaeng med lempel-
sen af kravene til varighed og omfang.

D, STATISTIK

Udgifter til a-dagpenge, kontanthjaelp, sygedagpenge, revalidering
_og driftsudgifter til aktivering

1.000 kr. netto R10 Ri1 R12 R13

A-dagpenge 29.812 64.045 80.204 76.330
Kontanthjalp 44.524 63.735 70.817 75.817
Sygedagpenge 58.669 53.354 47.762 44.201
Revalidering 6.048 4.730 3.420 3.086
Driftsudgifter kil aktivering 15.764 29.989 17.947 20.945
I alt 154.817| 215.853| 220.150| 220.379

2013-prisniveau
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ANLAEGSVIRKSOMHED

REGNSKABSOVERSIGT

INVESTERINGSOVERSIGT MED BEMZRKNINGER

Regnskabsoversigten er fordelt p& udvalgs- og
aktivitetsomrader.

Oversigten viser, hvorledes forbruget har vaeret fordelt pa
de enkelte konti i forhold til budgettet og tillaegsbevillingerne
hertil.

Alle belgb er eksklusive moms.

Investeringsoversigten viser de anleegsarbejder, som er
udfert i regnskabsaret,
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Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tilleegsbevilling 2013
Udgifter Indtasgter  |Udgifter Indtsegter  |Udgifter Indteegter
ANL/EGSVIRKSOMHED | ALT 202.453 -30.028 176.602 -59.715 51.482 29.180
BORNEUDVALGET 16.880 13.955 4.083
Skoler 15.007 11.925 3.650
03 Undervisning og kultur 15.007 11.925 3.650
22 Folkeskolen m.m. 15.007 11.925 3.650
01 Folkeskoler 15.007 11.925 3.680
Born 1.873 2.030 413
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 1.873 2.030 413
m.v
25 Dagtilbud til barn og unge 1.808 2.030 347
14 Integrerede daginstitutioner 1.808 2.030 347
28 Tilbud til bern og unge med 66 66
saetlige behov
20 Plejefamilier og opholdssteder mv. 66 66
for barn og unge
FRITIDSUDVALGET 62.321 -958 51.425 -500 14.434 -958
Idrat 62.172 958 51.425 -500 12.624 -958
a0 35.308
32 Byudvikling, bolig- og 35.308
miljeforanstaitninger
31 Sfadion og idratsanlaeg 35.308
03 Undervisning og kultur 26.864 -958 51.425 -500 12.624 -958
22 Folkeskolen m.m. 26.864 -958 51.425 -500 12.624 958
18 Idrastsfaciliteter for bprn og unge 26.864 -958 51.425 -500 12.624 -958
Fritid og Kultur 150 1.811
03 Undervisning og kultur 150 1.811
35 Kulturel virksomhed 150 1.811
64 Andre kulturelle opgaver 150 1.811
SOCIALUDVALGET 90.639 -3.049 77.454 -3.229 32203 1.029
Traening og omsorg 36.411 -3.049 26.689 -1.103 21.211 -1.097
0o Byudvikling, holig- og 31.192 -3.049 21.607 -1.103 20.173 -1.097
miljeforanstaltninger
25 Faste efendomme 31.192 -3.049 21.607 -1.103 20.173 -1.097
18 Driftssikring af boligbyggeri 31.192 -3.049 21.607 -1.103 20173 -1.097
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 5.220 5.082 1.037
m.v
32 Tilbud til ==ldre og handicappede 5.165 5.082 983
34 Plejehjem og beskyttede boliger 5.165 5.082 983
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzgsbevilling 2013
Udgifter Indteegter  |Udgifter Indtaegter  |Udgifter Indtasgter
a8 Tilbud til voksne med sarlige 54 54
behov
52 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 54 54
107)
Handicappede 54228 50.765 -2.126 10.993 2,126
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 54.228 50,765 -2.126 10.993 2126
m.v
38 Tilbud til voksne med szrlige 54.228 50.765 -2.126 10.993 2126
behov
50 Botilbud til |zzngerevarende ophold 22.837 30.901 -2.126 -248 2126
(pgf. 108)
52 Botilbud til midlertidigt ophold (pgf. 31.391 19.864 11.241
107)
TEKNISK UDVALG 16.656 22.B36 6.396
Grenne omraderikirkegarde 529 581
00 Byudvikling, bolig- og 429 422

miljeforanstaltninger

28 Fritidsomrader 429 300
20 Grenne omrader og naturpladser 429 300

a5 Kirkegarde 122
40 Kirkegarde 122

02 Transport og infrastruktur 100 159
35 Havne 100 ’ 159
41 Lystbadehavne m.v. 100 159
Trafikanlaeg m.v. 15.960 22.836 5.488
Qo0 Byudvikling, bolig- og 103 490

miljeforanstaltninger

25 Faste ejendomme 103 490
13 Andre faste ejendomme 103 490

02 Transport og infrastruktur 15.857 22.836 4,990
28 Kommunale veje 15.857 22.836 4.999
22 Vejanlaeg 15.857 22836 4.999

Milje og natur 167 327
00 Byudvikling, bolig- og 167 az7

miljeforanstaltninger

52 Miljobeshyttelse m.v. 167 327
89 {@vrig planleegning, undersegelser, 167 327
tilsyn m.v.
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Regnskab 2013 Budget 2013 Tillaegsbevilling 2013
Udgifter Indteagter  |Udgifter Indteegter  |Udgifter Indtzgter
ZKONOMIUDVALGET 15.956 -26.021 10.932 -55.986 -5.615 29.108
Administration 9.739 7.153 4.748
06 Fallesudgifter og administration 9.739 7.1563 4748
m.v
45 Administrativ organisation 9.732 7.153 4,748
50 Administrationsbygninger 3.366 3136 1.003
51 Sekretariat og forvaltninger 6.373 4.017 3.746
Puljebelok Anlaeg 917 3.045 -2.210
00 Byudvikling, bolig- og 917 3.045 -2.210
miljeforanstaltninger
25 Faste eJendomme 917 3.045 -2.210
10 Feslles formal 917 3.045 -2.210
Elendomme - Anlag 1.554 734 2.443 -1.757
00 Byudvikling, bolig- og 1.554 734 2.443 -1.757
miljeforanstaltninger
25 Faste ejendomme 1.554 734 2.443 -1.757
13 Andre faste ejendomme 734 501
15 Byfornyelse 1.554 1.942 -1.757
Ejendomme - Ejendomssalg 3746 -26.021 -55.986 -10.596 30.865
00 Byudvikling, bolig- og 3746 -11.021 -51.500 -10.596 45.865
miljeforanstaltninger
22 Jordforsyning 3.323 -7.467 1.902 -485
03 Erhvervsformal 1.085 1.902
05 Ubestemie formél 2.238 -7.467 -485
25 Faste ejendomme 423 -3.555 -51.500 -12.497 46.350
11 Beboelse 6 -1.500
13 Andre faste ejendomme 416 -3.555 -51.500 -12.497 47.850
05 Sociale opgaver og beskaftigelse -15.000 -4.486 -15.000
m.yv
32 Tilbud til ldre og handicappede -15.000 -4.486 -15.000
34 Plejehjem og beskyttede boliger -15.000 -4.486 -15.000
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VESTERINGSOVERSIGT 2013

Beigb i 1.000 kr.

= "Borgernaere serviceomrader” iht Korr. Restkorr Anl®gs- ; Ot\;legg;iel
afgraensningen fra Kvalitetsfonden Regnskab b:gggt radigheds- Fc;ir:;?g“:‘;cllt bevilling i EE?; l:rt]g (+: ufor-
2013 (rAdigheds- belab é;) ' alt.(hele 2013 brugt rest,
Konto Tekst belab) 2013 petioden) -l over-
skridelse)
ANLAGSUDGIFTER
SKOLER
03 22 FOLKESKOLEN M.M.
01 Folkeskoler
Engelsborgskolen. Montering forsats-

Lan rammer, Klimapulje 2013 390 390 ¢ 390 390 X 0
IT folkesk. Forseg digitale laeringsmid.. 428 494 66 1.128 1.194 94
Trongardsskolen. Isolering loft, Klimapulje

Lan 2013 101 100 -1 101 100 X 0
Trongardsskolen. Udskiftn. vinduer,

Lan Klimapulje 2013 1.000 1.000 0 1.000 1.000 X 0
Trongardsskelen. Varmtvandsheholder,

Lan Klimapulie 2013 0 100 100 0 100 100
Taarbask Skole. Montering forsatsrammer,

Lan Klimapulje 2013 250 250 0 250 250 X 0

Lan Virum Skole. Solcelleanlzg, Klimapulje '12 426 403 -23 1.949 1.926 X 0
Virum Skole. LED-belysning, Klimapulje

Lan 2013 1.000 1.000 0 1.000 1.000 X 0
Lindegardsskolen, Udbygning/ind-
skoling 0 438 438 0 - - 438
IT i folkeskolen 11.412 11.400 -12 11.412 11.400] xxx. 14 0
SKOLER I ALT 15.007 15.575 563 17.230 17.360 632
BG@RN

05 25 DAGTILBUD TIL B@RN OG UNGE

14 Integrerede daginstitutioner
Fleksible institutioner. Ombygning 0 0 0 0 0 - 0
Taarbazk Barnehus. Samling pa
Taarbzek Strandvej 84 1.808 2.377 569 1.845 2.414 - 569
05 28 TILBUD B@RN OG UNGE S/AERL. BEHOV
20 Plejefamilier og opholdssteder mv.,

i Forebyggelsescentret. Flytn. ag saml. 66 66 1 99¢ 1.000 X 0
B@RN | ALT 1.873 2.443 570 2.844 3.414 569
IDRAET

03 22 FOLKESKOLEN M.M.

18 idraetsfaciliteter for bprn og unge
Lundtoftehallen, Ventilation, Klimapulje 11 39 68 29 996 1.025 X 0
Lyngby ldraetsby 0] - 31 391 109 500 - 391
Lyngby Idrastsby. Breddsidraets-
faciliteter 5.896 3.857 -2.039 6.027 46.955 - -2.039
Lyngby Idrastsby. Svemmehal 4.788 3.497 -1.291 4.788 1.847 - -1.291
Lyngbyhallen 0 169 169 0 0 - 169
Lyngby Idraatsby. Nedrivning og leje
af pavilloner 495 400 -96 8.781 9.700 - -96
Tilskud til kunststofbane i Lundtofte u 773 1.328 555 773 1.328 - 555
Donation. Kunststofbane i Lundiofte | -958 -058 0 -058 -958 - 0
Lyngby Idrastsby. Opvisnings- U 35.308 35.187 -120 35.308 35.187 - -120
superligastadion | 0 -500 -500 0 -500 - -500

Lan Lyngby Stadion. Ventilationsanlaeg,

Klimapulje 2012 185 282 97 199 297 X 0
Lyngby Stadion. Renover. forhus mv. 0 1.326 1.326 2.667 3.993 - 1.326

* Dato angiver anlaegsregnskabets godkendelse | kommunalbestyrelsen,
X angiver, at anlazgsregnskabet seges godkendt ifm, behandling af Regnskab 2013.
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Belpb | 1.000 kr.

"Borgernaere serviceomrader” int Korr. Restk Anl Orleg(?ﬁm
= . estKorT. . nlaeqs- (|
afgreensningen fra Kvalitetsfonden Regnskab bzug;g:l radigheds- F?{:;ﬁ;?" bevilliggi a‘:;ﬂ; l;rl]'g (+: ufor-
2013 (radigheds- beleb a;) - a[tl(hele 2013 # brugl rest,
Konto Tekst belah) 2013 perioden) -l over-
skridelse)
Lan Lyngby Svemmehal. Termoruder,
Klimapulje 2013 205 205 0 205 205 X 0
i Lyngby Idreetsby. Institutioner 371 2.400 2.029 371 0 - 2.029
Lyngby Idreetsby. Retablering af
atletikfaciliteter 14.112 14.938 826 14,112 12.475 - 826
IDRAET I ALT 61.214 62.591 1.377 73.378] 112.055 1.250
KULTUR
03 35 KULTUREL VIRKSCMHED
64 Andre kulturelle opgaver
Templet. Renoveringsopgaver 26 54 28 641 669 X 0
Templet. Retabl. af bar og mobilscene 123 124 1 123 124 X 0
Udvikling af kulturelle faciliteter 0 1.632 1.632 0 0 - 1.632
KULTUR i ALT 150 1.811 1.661 764 793 1.632
TRENING OG OMSORG
00 25 FASTE EJENDOMME
18 Diriffssikring af boligbyggeri
Baunehaj. 118 boliger. Serviceareal -252 -644 -393 35.360 34.967 - -393
Baunehg). Statstilskud. Serviceareal -2.200 -2.200 0 -3.909 -3.909 - 0
Bredebo. Kommunal andel af anlzeg
af 96 nye boliger. Serviceareal 27.420 34.729 7.308 41.714 58.664 - 7.308
Solgarden IIl. Nyt aktivitetscenter 366 1.759 1.393 1.803 3.196 - 1.393
Solgarden Iil. @vrige adm. arealer 0 909 909 5.492 6.402 - 909
Solgarden Ill. Komm. andel af anlesg
af 30 nye boliger. Servicearesal 2.393 4.056 1.663 13.912 15.575 - 1.663
Solgarden IIl. Statstilskud til anleeg
af 30 nye boliger. Servicearsal 0 0 0 o -1.103 - 0
Omsorgsholiger. Helhedsplan 415 971 557 415 1.971 - 557
05 32 TILBUD ALDRE 0G HANDICAPPEDE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
Bredebo. Montering 4.246 4.617 371 4.714 10.060 - 371
Solgarden. Montering 919 1.448 529 2.678 3.207 - 529
05 38 TILBUD TIL VOKSNE MED SAR. BEHOV
52 Botilbud til midlertidige ophold
Mallebo. Midlertidige botilbud og
genoptraening 54 54 0 5.629 5.862| 30.05.13 0
TRZENING OM OMSORG | ALT 33.362 45.700 12.338| 107.808| 134.892 12.337
HANDICAPPEDE
TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE
05 38 BEHOV
50 Bofilbud til lasngerevarende ophold
Lin Slotsvaenget. Efablering af 32 boliger 11.164 17.369 6.205 50.640 56.846 - 6.205
Slotsvaenget. @vrige administrations-
arealer 1.731 3.578 1.848 7.666 9.513 - 1.848
Slotsvaenget. Statstilskud 0 0 0 0 -1.280 - 0
Slotsvaanget. Montering 2041 3.468 1.457 2.011 3.468 - 1.457
Slotsvaenget. Servicearsaler 193 684 492 3.392 3.884 - 492
Strandberg. Serviceareal 2.042 2.459 417 9.820 10.237 - 417
Lan Strandberg. Boliger 3.478 988 -2.490 38.032 35.542 - -2.490
Strandberg. Statstilskud 0 0 0 0 -800 - 0
Strandberg. Monteringsudgifter 2.219 2.105 <113 2.219 2.105 - -113

* Dato angiver anlaegsregnskabels godkendelse i kommunalbestyrelsen,
X angiver, at anleegsregnskabet s#ges godkendt ifm. behandling af Regnskab 2013.
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"Borgernaere serviceomrader” iht Korr, Restkorr. Anlzegs- . nggg{im
fareensningen fra Kvalitetsfonden Regnskab b;gf: ! ridigheds- Fczlrs:['gﬁld?“ bevilling i aZﬂ;Txg {+: ufor-
2013 (radigheds- belgb é;) ' altl(hele 2013 brugt rest,
Konto Tekst belab) 2013 perioden) = over-
skridelse)
52 Botilbud til midlertidigt ophold {§ 107)
Caroline Amalievej 118-124. Ombyg-

Lan ning til almene boliger 31.391 31.105 -286 85.314 92.346 - -286
HANDICAPPEDE | ALT 54.228 61.758 7.530| 199.094| 211.861 7.530
GRENNE OMRADER/KIRKEGARDE

00 28 FRITIDSOMRADER

20 Grgnne omrader og naturpladser
Etablering af sundhedsstier og
-pladser 0 0 0 129 263 - 0
Etablering af sti og cykeludfordrings-
bane ved Garderhgj fort 0 200 200 0 200 - 200
Bellevue Strandpark - Helhedsplan 429 100 -329 429 442 X -329
00 35 KIRKEGARDE
40 Kirkegarde
Renovering af kirkegarde 2010-13 0 122 122 516 638 - 122
02 35 HAVNE
41 Lystbadehavne mv.
Lyngby S@. Bredsikring 0 59 59 0 59 - 59
Taarbask Havn - Istandszsttelse 2013
og frem 100 100 0 100 100 X 0
GRONNE OMRADER/KIRKEGARDE |
ALT 529 581 52 1174 1.702 52
TRAFIKANL/EG MV.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Etablering af pavillon pa Lyngby Torv 103 490 387 103 2.490 - 387
02 28 KOMMUNALE VEJE
22 Vejanleeg
Trafik og infrastruktur i bymidten.
P-henvisning. Radighedsbelab 2010 0 1.000 1.000 79 406 - 1.000
Iveerksaettelse af betalt parkering |
Kgs. Lyngby 244 427 182 3.252 3.434 - 182
Dialogprojekt - byvision langs Ring 3.
LTKs andel af projektleder (Ringby- .
letbane-samarbejdef) 100 139 39 451 489 - 39
Udarbejdelse af helhedsplan for
Kanalvejsgrunden 155 492 337 1,147 1.485 X 337
Lyngby Torv. Nyindretning, etape 1 49 47 -2 -94 96| 27.06.13 0
Renovering af broer:. B
- Renovering af broer - 2012-13 (tidl. T
ar} 3.431 1.172 -2.258 3.431 1.175] xx.xx.14 0
- Renovering af broer (kommunale
bygvaerker). Radighedsbelgb 0 8.000 8.000 0 8.000] xx.xx.14 5.742
Slidlag mv:
- Slidlag. Retablering af veje 2013 6.337 7.836 1.499 6.337 7.836] xxxx.14 1.499
- Slidlag pa kommunate veje - tidl. ar 633 1.267 635 633 1.275 X 635
Staj:
- Stejhandlingsplan - facadeisolering 0 100 100 4] 1.000 - 100
- Stgjhandlingsplan - stagjskeerme/
stejvolde 0 1.000 1.000 0 6.855 - 1.008

* Dato angiver anlaegsregnskabets godkendelse i kommunalbeslyrelsen,
X angiver, al anlaegsregnskabet sgges godkendt ifm. behandling af Regnskab 2013,
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Belgb i 1.000 kr.

= "Borgernasre serviceomrader” iht. Korr. Restkorr, Anlesgs- Ot\irfgg;:d
afgraensningen fra Kvalitetsfonden Regnskab b;g?;“ radigheds- F(Zirr?l::jq(iljfli bevilling i a’;‘:ﬁ }:rt]g (+: ufor-
2013 (radigheds- belab éu:) : alt.(hele 2013 * brugt rest,
Konto Tekst belab) 2013 perioden) = over-
skridelse)
- indsats mod stgj. Stejhandlings-
plan (herunder stejhandlingsplan i
samarbejde med stater) 0 0 0 0 0 - 0
- Staikortlaegning 2013 {tidl. &r) 117 126 8 117 126 X 0
Cykelstier:
- Etablering af cykelstier hovedga-
den syd ml. Jernbanepladsen/
Jaegersborgvej 643 832 188 3.991 4.379] xx.xx.14 188
- Anleeg af supercykelstier 0 0 0 0 0 - 0
- Bedre cykelforhold pé Lyngby Hoved-
gade ml. Nargardsvej/Jermbaneve| 2.292 2.304 12 2.474 2.486| 23.01.14 0
Skoleveje:
- Traftkdeampende foranstaitninger -
@rholmvej og Gyrithe Lemches Vg 323 324 1 323 324 X 0
- Sikring af skoleveje.
Forbedring af diverse vejkryds mv. 0 556 556 290 846 X 0
- Sikring af skoleveje. Radigheds-
belgb 1.518 2.015 496 1.518 2.015 - 496
- Skoleveje. Skiltning mv. ved inst, 0 146 146 135 281 - 702
- Seerlig uheldsbekaampelse. Konsu-
lent og kampagner 15 . B2 a8 222 260 - 38
TRAFIKANLEG MV. [ ALT 15.960 28.324 12.366 24.409 45.065 12.353
MILJ@ OG NATUR
00 52 MILJ@BESKYTTELSE
89 @vrig planlagning, undersagelser,
tilsyn mv.
Uddybning af Faestningskanalen 167 327 160 244 1.204 - 160
02 28 FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
22 Vandforsyning
Lan LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord U 0 300 300 8] 300 - 300
LAR-projekt, Sorgenfrigard Nord | 0 -300 -300 0 -300 - -300
Lan LAR-prgjekt, Bondebyen U 0 300 300 0 300 - 3C0
LAR-projekt, Bondebyen | 0 -300 -300 0 -300 - -300
MILJ@ OG NATUR ) ALT 167 327 160 244 1.204 160
ADMINISTRATION
06 45 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50 Administrationsbygninger
Samling radhusfunktioner (nyt radhus) 3.180 3.853 773 4,801 5.020 - 773
Radhuset. Etablering af niveaufrt
adgang 166 186 0 194 194| 27.06.13 0
Réadhuset. Borgerservicefaciliteter 0 0 0 0 0 - 0
Renovering af eksisterende radhus 0 0 0 0 0 - 0
51 Sekrefariat og forvaltninger
IT-aktiviteter i 2013 (tidl. &r) 1.170 1.292 122 1.170 1.292 X 0
IT. Etablering af fibernet (WAN} 5.203 6.471 1.267 7.208 8.475 - 1.267
ADMINISTRATION | ALT 9.739 11.901 2182 13.372 14.980 2.040

* Dato angiver anleegsregnskabets godkendelse | kommunalbesiyrelsen,
X angiver, at anlazgsregnskabet seges godkendi ifm. behandling af Regnskab 2013.
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"Borgernzere serviceomrader” iht Korr. Reslk Anl O:fg(ﬂiel
- . eSIKoIT. R nie2gs- I
afgraensningen fra Kvalitetsfonden Regnskab b:gf:t radigheds- chrt:;:’%?" bevilliggi af,:lflj; T;‘g {+: ufor-
2013 ) belab | all (hele o | brugtrest,
Tekst (radigheds- 2013 an) perioden} 2013 -1 over-
Konto belab) skridelse)
PULJEBEL@B
00 25 FASTE EJENDOMME
10 Faelles formal
Lan  Gran klimainvesteringspulje 0 0 0 0 0 - 0
Velfeerdsteknologi - Social- og Sund-
hedsomradet 917 835 -82 2.082 2.000] xxxx.14 0
PULJEBEL@B | ALT 917 835 -§2 2.082 2.000 0
KOMMUNALE EJENDOMME M.M.
00 25 FASTE EJENDOMME
13 Andre faste ejendomme
Buddingevej 50. Radgivn., udvikling 0 0 0 740 740] wxx.14 0
Buddingevej 50. @konomianalyse 0 1] 0 168 168| xx.xx.14 Y]
Mageskifte af Lyngby Hovedg. 12 m,
Pritzels fabrik {Lyngby Hovedg. 10) 0 495 495 2.305 2.800 - 495
TrongArdsvej 18 0 740 740 0 740 - 740
15 Byfornyelse
Byfornyelse Plovvej og Bauneporten 1.554 1.942 388 2878 5.446| xx.xx.14 388
Byfornyslse Plovvej og Bauneporten 0 -1.757 -1.757 0 -3.937| o 14 -1.757
KOMMUNAELE EJENDOMME M.M.
|ALT 1.554 1.420 -133 6.091 5.957 -133
[ alt anleegsudgifter {netto)/ordinaer
anlegsportefalje excl. ejendomssaly 194,700 233.266 38.565| 448.489| 551.283 38.422

* Dato angiver anlaegsregnskabets godkendelse | kommunalbestyrelsen,
X angiver, at anleegsregnskabet sgges godkendt ifm. behandling af Regnskab 2013,
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= "Borgernzare serviceomrader" iht Korr. Reslkorr Anlaegs- Ot\itle;&rzel
afgreensningen fra Kvalitetsfonden Regnskab b;gggt radigheds- Fo(lr{l:;x g{i:“alt bevilling i al;:ﬂ;li(:n-g {+: ufor-
2013 (radigheds- belab é;) ’ alt_(hele 2013 # brugt resl,
Korto Tekst belab) 2013 pericden) -t over-
skridelse)
EJENDOMSSALG
EJENDOMME - EJENDOMSSALG
00 22 JORDFORSYNING
05 Erhvervsformal
Salg af gjendormn 1.086 1.902 817 1.085 4,919 - 817
05 Ubestemte formal
Frikab af tilbagekesbsdeklarationer -5.228 -485 4.743 -5.228 -485 - 0
00 25 FASTE EJENDOMME
11 Beboelse
Lundtoftevej 228 (@stergaard) 6 -1.500 -1.506 83 -1.500 - -1.506
12 Erhvervsejendomme
Salg af Lyngby Hovedgade 1 C-L 0 0 0 55 31 X 0
13 Andre faste gjendomme
Salg af diverse ejendomme 124 409 285 611 414 - 251
Salg Lindegarden Peter Lunds Vej 15 15 0 96 15 - 0
Salg af grunde, hvor Strandberg
ligger nu 7 500 493 7 500 - 493
Salg Nordstrandsv. 101, Nykebing Sj. 210 171 -39 1.095 904 - 0
Salg Nordstrandsv. 101, Nykehing Sj. 0 ¢] 0 -268 -904 - 0
Salg af Gyrithe Lemches Vej 20 0 ¢] 0 30 15 - 0
Salg af arealer ifm. etablering af
ldraetsbyen 0 0] 0 0 0 - 0
Salg af Kanalvejsgrunden 0 0 0 18 0 - 0
Salg af areal pa Firskovvej 40-44 26 26 0 28 26 - 0
Salg af Nergardsvej 27 27 0 27 27 - 0
Gl. Bagsvaerdvej 51 -3.398 -3.391 7 -3.398 -3.391) . - 7
Salg af areal pa Maglebjergvej -150 -150 0 -150 -150 - 0
Salg af ejendom 0| -13.755| -13.755 0] -13.755 - -13.755
05 32 PLEJE OG OMSCRG FOR /ALDRE
34 Plejehjem og beskyttede boliger
Barrebakken. Salg af bygninger -15.000] -15.000 0] -30.000[ -30.000 - 0
Solgarden lll. Salg af boliger 0 -4 486 -4.486 0 -4.486 - -4.486
| alt salgsindtegter -22.275| -35.717| 13441 -35.911| -47.819 -18.179

* Dato angiver anlzegsregnskabets gedkendelse | kommunalbeslyrelsen,
X angiver, ai anlaagsragnskabel sages godkendt ifm. behandling af Regnskab 2013.
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ANLEGSVIRKSOMHEDEN

ANLAGSVIRKSOMHEDEN

Generelle bemaerkninger

Som det fremgar af hovedoversigten samt investeringsoversigten udviser det samtede anlasgsom-
rade et regnskabsresultat pa 25,124 mio. kr. i mindreforbrug.

Dette er som en konsekvens af, at den ordinzere anleegsportefglje afslutter 2013 med et restbudget
pa -38,565 mio. kr. og at omradet for ejendomssalg afslutter 2013 med et resultat pd 13,441 mio.
kr. i netto-mindreindteegter. Hovedarsagen er tidsforskydninger jf. mere detaljerede bemaerkninger
i nedenstaende.

Den ordinaere anlaegsportefalje har i 2013 et nettoforbrug pa 194,700 mio. kr. Arets korrigerede
budget (radighedsbelab) udgjorde 233,266 mio. kr. Efter gennemgang af de enkelte anlaegsarbej-
der overfares samlet 38,421 mio. kr. Restbudget pa 0,144 mio. kr. tilgdr kommunekassen — pri-
meert som folge af afsluttede projekters mindreforbrug.

Omr8det for ejendomssalg har i 2013 nettoindtaegter pd -22,275 mio. kr. Omradet var budgetlagt
med en korrigeret forventning pa -35,717 mio. kr. Af udestdender vedr. ejendomssalg og aktiviteter

forbundet med ejendomssalg overfgres 18,179 mio. kr. til 2014, Restbudget pa -4,096 mio. kr.
(merindteegter) tilgar kassen.

Den ordinare anlaegsportefglje (ekskl. ejendomssalq)

Arets korrigerede nettoanlaagsbudget bestar af:

Oprindeligt nettoanlaagsbudget 2013 ..o e e 172,873 mio. kr.
Tidsforskydninger til 2013 i 3. ansldet regnskab 2012, der ikke er

indarbejdet | det oprindelige Budget 2013-16.. ... e 39,088 mio. kr.
Anlaegsoverfarsler fra 2012 til 2013 i Regnskab 2012 .......cciiiiiiiiiiiiieicciannens 19,435 mio. kr.
Overfgrsel fra drift til anlaeg fra 2012 til 2013 i Regnskab 2012 ............cccaenee. 0,028 mio. kr.
Fremrykninger fra 2014 til 2013 grundet haevet anlaegsloft........ccovvvviccnnnnnn 32,463 mio. kr.
Tidsforskydninger mellem 2013 og 2014 (1., 2. og 3. ansldet regnskab).......... -43,298 mio. kr.
@vrige aendringer (1., 2. 0g 3.anslaet regnskab) ..ovvviiveiiiiiereie i, 6,905 mio. kr.
Konsulentafgifter (Nl 8ret).....vvivriieriiereiiiieiiersiiresieriiessseratseeratsseestineserians -0,578 mio. kr.
Politiske M@BAeSager ....vvriiniiiiain i e s 6,350 mio. kr.
Korrigeret budget (radighedsbel@b) ...iiciviivreiiiin e er e 233,266 mio. kr.
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ANLAGSVIRKSOMHEDEN

SKOLER

Engelsborgskolen. Montering forsatsrammer, Klimapulje 2013

Projektet har indbefattet, at bygningerne C og E fik monteret forsatsrammer {bygningerne D, F og
G fik det samme i 2012). De nye forsatsrammaer er lydisolerede og indebaerer stgrre energibespa-
relse sammenlignet med ellers anvendte 2-lags energiruder. Der kan henvises til behandling i
Kommunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommunen udnytter muligheden for lanefinansiering af disse
initiativer.

Det akkumulerede forbrug pa 0,390 mio. kr. daekker alene over forbrug afholdt i 2013, Anlaegs-
summen (hele projektperioden) udggr 0,390 mio. kr., hvoraf der er tildelt anlaegsbevilling i 2013.
Projektet er afsluttet uden overskridelse. Finansieringen er blevet til via gren klimainvesteringspul-
je. Anlzegsregnskab afleegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

IT i folkeskolen. Forsgg digitale lringsmidler

Opgaven har bl.a. haft det formal, at gennemfgre en udbygning af IT-maessige elinstallationer pa 4
af kommunens skoler. Derudover skulle det ggres muligt at give private adgang til skolen ressour-
cer - nzermere forstaet ny serviceplatform. Projektet er forudszetning for en gget anvendelse af
digitale lzeremidler i folkeskolen.

Projektet afsluttes farst endeligt i 2014, Der overfgres uforbrugte midler tit 2014, som med udgan-
gen af 2013 udger 65.674 kr. Dertil skal s3 tilfgjes 27.629 kr. fra projekt ”IT-aktlwteter i 20137 jf.
nedenstiende. Korrigeret overfares saledes samlet 93.303 kr. til 2014,

Trongdrdsskolen. Isolering loft, Klimapulje 2013

Projektet har indbefattet isolering af loft over skolens gymnastiksale. Der er iscleret med granulat
og etableret loftslem og gangbro. Der er iscleret op til bygningsreglementets krav 1 2015. Der kan
henvises til behandling i Kommunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommunen udnytter muligheden for
I&nefinansiering af disse initiativer. Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspulje.

Projektet afsluttes med en mindre overskridelse pa 800 kr. Belgbet anbefales finansieret via projekt
"Lyngby Stadion. Ventilationsanlaeg, Klimapulje 2012”. Anlaegsregnskab aflaagges ifm. Kommunal-
bestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Trongdrdsskolen. Udskiftning vinduer, Klimapulje 2013

Projektet har indbefattet udskiftning af vinduer og teetning i false. De nye vinduer overholder krav
til BR2010 og fremtidige bygningsreglementer. Der kan henvises til behandling i Kemmunalbesty-
relsen 19.03.2013. Kommunen har udnytter muligheden for 18nefinansiering af disse initiativer.

Projektet afsluttes uden overskridelse. Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspulije.
Anlaegsregnskab afleegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Trongdrdsskolen. Varmtvandsbeholder, Klimapulje 2013

Projektet indbefatter etablering af decentrale varmtvandsbeholdere. Eksisterende varmtvandsforsy-
ning nedlukkes i dele af bygningen og der opseettes i stedet el-gennemstrpmningsvandvarmere i
forsyningsomradet. Der kan henvises til behandling i Kommunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommunen
udnytter muligheden for |18nefinansiering af disse initiativer.

Der er ikke afholdt forbrug pa projektet i 2013 til trods for, at der er givet anlsegsbevilling. Opga-

vens forsinkelse skyldes opgavemasngden i fm. kommunens omorganisering. Der overfgres
uforbrugt radighedsbelgb pa 0,100 mio. kr. fra 2013 til 2014 mhp. implementering i 2014.
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Taarbeek Skole. Montering forsatsrammer, Klimapulje 2013

Projektet har montering af forsatsrammer mod nord og SFQO, idet gstsiden blev udskiftet med for-
satsrammer i 2012. Der kan henvises til behandling | Kommunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommu-
nen udnytter muligheden for Ianefinansiering af disse initiativer.

Projektet afsluttes uden overskridelse. Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspulje.
Anlzegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Virum Skole. Solcelleanlaeg, Klimapulje 2012

Projektet har strakt sig over 2 ar og viser et samlet akkumuleret forbrug pa 1,949 mio. kr. Anlaegs-
summen (hele projektperioden) udgjorde oprindeligt 1,95 mio. kr., hvorfra der siden er afleveret
midler til konsulentafgift 1 2013. Korrigeret radighedsbelgb udger hermed 1,926 mio. kr., hvoraf
0,403 mio. kr. var uforbrugte midler fra 2012 til 2013.

Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspulje. Der kan henvises til behandling i Kom-
munalbestyrelsen 27.02.2012. Kommunen har udnytter muligheden for lanefinansiering af disse
initiativer,

Projektet afsluttes med en overskridelse p8 22.747 kr. Merforbruget skyldes primaert, at projektet,
foruden solcelleanlzeg pa taget i Bygning 1, er udvidet til ogsa at omfatte renovering af ventilati-
onsanlzg, som betjener mediatek, tandklinik og nogle klasselokaler pa skolen.

Overskridelsen finansieres via overskydende midler fra projekt “Lyngby Stadion. Varmegenindvin-
ding aflgb, Klimapulje 2012” (se nedenstdende afsnit herom). Anlasgsregnskab afleegges ifm. Kom-
munalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Virum Skole. LED-belysning, Klimapulje 2013

Projektet har indbefattet udskiftning af sldre belysningsanlaeg pa dele af skolen. Der er i stedet
monteret LED-belysning med dagslysstyring og beveegelsesmeldere. Der kan henvises til behand-
ling i Kommunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommunen udnytter muligheden for l8nefinansiering af
disse initiativer,

Projektet afsluttes uden overskridelse. Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspulje.
Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013,

Lindegdrdsskolen. Udbygning/indskoling

Der er afsat en samlet anlsegssum p3a 30,368 mio. kr. fordelt med radighedsbelgb pa 0,438 mio. kr.
i 2013, 19,930 mio. kr. i 2014 og 10,0 mio. kr. i 2015. Der er endnu ikke meddelt anlzagsbevillinger
til projektet. Belgbet pa 0,438 mio. kr, overfgres til 2014,

Radgiverudbud, programmering, projektering og udbud antages at vare frem til efteraret 2014.
Herefter pabegyndes byggefasen, hvis afslutning vil bl.a. veere bestemt ud fra, hvilken Igsning der
findes pa balancen ml. tilbygning og ombygning. Det ansls, at byggeriet st3r klart ultimo
2015/medio 2016.

IT i folkeskolen '

Projektet vedr. hgjkapacitet-netvaerksadgang — herunder bl.a. kabling, anskaffelse og installering af
hardware pa skolerne. Det skal ses | sammenhang med anlaegsprojektet “IT folkeskolen. Forsgg
digltale lzeringsmidler”,

Projekt "IT i folkeskolen” var oprindelig fordelt med et rddighedsbelghb pa 3,5 mio. kr. i hvert af dre-
ne 2013 og 2014. Grundet muligheder for haevet anlaegsloft, blev ogsd budgettet for 2014 fgrt over
til 2013, Derudover er der via kompenserende besparelser i driftsregi tilfgrt ekstra 7,0 mio. kr. (@K
19.09.2013). Belgbet skal imgdega bl.a. gget ressourcebehov grundet et stgrre omfang af skoler
end oprindeligt kalkuleret. Derudover har infrastrukturens modernisering vist sig mere omfattende
end oprindeligt antaget.
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Projektet er afsluttet i 2013. Finansiering af projektets overskridelse pa8 12,030 kr. daekkes via pro-
jekt "IT-aktiviteter i 2013” (se naermere herom i afsnit for dette projekt).

Inden for SKOLER overferes 0,632 mio. kr. fra 2013 tif 2014.

BORN

Fleksible institutioner. Ombygning
Rrets radighedsbelghb pa 2,030 mio. kr. er anvendt til “Taarbaek Bgrnehus. Samling pa Taarbaek
Strandvej 84" (KMB 01.11.2012).

Taarbak Bornehus. Samling p8 Taarbak Strandvej 84

Bevilling pd samlet 2,414 mio. kr. er tildelt via radighedsbelgb til "Fleksible institutioner”. De reste-
rende 0,401 mio. kr. stammer fra afsluttede anlaegsprojekter “Udbygning af kgkkener i daginstituti-
oner” og “Gendbning af Trinbraettet. Arbejdet vedr. Taarbaek Bgrnehus blev pébegyndt | november
2012, Ultimo 2013 tilbagestar 0,569 mio. kr. i uforbrugte midler, som overfgres til 2014. Tidsplan-
forskydninger skyldes, at byggetiiladelse til liggehal ikke har kunnet bevilges forud for lokalplan-
godkendelse. Arbejdet pabegyndes i fordret 2014,

Forebyggelsescentret. Flytning og samling
Projektet kan afsluttes med et mindre overskud p8 629 kr. Anlaegsregnskab aflzegges ifm. Kommu-
nalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Inden for BARN overfares 0,569 mio. kr. fra 2013 tif 2014.

IDRAET

Lundtoftehallen. Udskiftning af ventilationsaniaeg, Klimapulje 2011

Projektet har strakt sig over 3 ar og viser et samlet akkumuleret forbrug pd 0,996 mio. kr. Projektet
udviser et mindreforbrug p8 29.012 kr., som tilg8r kassen. Finansieringen er blevet til via gren kii-
mainvesteringspulje.

Der kan henvises til behandling i Kommunalbestyrelsen 02.05.2011. Kommunen udnytter mulighe-
den for l3nefinansiering af disse initiativer. Anlzegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens
behandling af regnskab 2013.

Lyngby Idraetsby, helhedsplan
Den overfgrte bevilling pd 0,391 mio. kr. fra 2012 til 2013 viderefgres til 2014. Ud over overfgrsels-
summen er der ikke afsat yderligere midler til projektet.

Lyngby Idratsby. Breddeidratsfaciliteter

I 2013 fortsatte opgaven omkring programmering. Ligeledes blev udbuddet gennemfgrt.

Som led i 3. anslaet regnskab 2013 overfgrtes 13,0 mio. kr. fra 2013 til 2014. Stgrsteparten af an-
lzzgssummen pa 47,468 mio. kr. er anlaegsbevilget. Arets merforbrug p8 2.039.401 kr. overfgres til
2014, hvor der er afsat et korrigeret r@dighedsbelgb p8 33,320 mio. kr. Aret 2015 er sidste budget-
lagte periode for projektet.
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Lyngby Idraetsby. Svommehal

I 2013 omhandlede arbejdet med projektering, udbud og udfgrelse.

Af 8rets radighedsbelgb pd 3,497 mio. kr. er der kun meddelt anlagsbevilling for 1,847 mio. kr.
Arets resultat viser et merforbrug pa 1,291 mio. kr. Der udestar sdledes anlaegsbevilling pa projek-
tet. Mgdesag herpa fremlagges primo 2014. Merforbruget overfgres til 2014, hvor der er afsat et
radighedsbelgb pa 6,114 mio. kr. Aret 2014 er sidste budgetlagte periode for projektet.

Lyngbyhalien

Der er overfart 4,500 mio. kr. fra 2013 til 2014, som led i 3. ansl8et regnskab 2013. Korrigeret
radighedsbelgb pa 169.000 kr. star uforbrugt. Det uforbrugte budget overfares til 2014. Sdledes vil
der herefter vaere et korrigeret rddighedsbelgb pa 4,669 mio. kr. i 2014, som svarer til hele projek-
tets anlaagssum.

Lyngby Idr=tsby. Nedrivning og leje af pavilloner

Merforbruget p& -95.634 kr. overfares til 2014, idet der i 2015 er afsat et budget pa 1,031 mio. kr.
Stgrsteparten af anlaagssummaen pa 9,716 mio. kr. er anlaegsbevilget. Leje af pavilloner fortsaetter i
2014. Aret 2014 er sidste budgetlagte periode for projektet. Projektet har veeret i gang siden 2011.
Projektet forventes afsluttet april 2015 - samtidig med anlaegsprojektet “Lyngby Idraetsby. Bredde-
idraetsfaciliteter”.

Tilskud til kunststofbane i Lundtofte/Donation — Kunststofbane i Lundtofte

Etableringen af 3. generations kunstgreesbanen er blevet en anelse forsinket grundet nogle afkla-
ringer omkring opgavens fzerdiggarelse. Endelig afslutning paregnes omkring marts 2014. Af sam-
me grund overfgres restkorrigeret r@dighedsbelgb pa 0,555 mio. kr. Indtaegtssiden udviser fuld ba-
lance, idet man har hjemtaget det budgetlagte belgb.

Kommunen har selv finansieret 0,5 mio. kr. til projektet indledningsvist. Sidenhen er ekstra 0,040
mio. kr, tildelt via start- og udviklingspuljen under Folkeoplysningsudvalget (KMB 19.03.13/
26.09.13). I projektfinansieringen indgar deslige eksternt bidrag fra Lundtofte Boldklub via diverse
donationer. Fra indteegterne fragar forlods 17,5% | saerlig momsafregning til staten i tilfaelde med
bidrag/tilskud fra bl.a. fonde, private virksomheder, forentnger mv.

Lyngby Idraetsby. Opvisnings-superligastadion

Merforbruget pa 120.241 kr. pa udgiftssiden og mindreindtaegten p8 500.000 kr. pa indteegtssiden
overfgres til 2014. Modtagelse af eksternt tilskud, i form af donation fra boldklub, samt kommende
budgetmaessige justeringer pa indtzegtssiden (herunder bl.a. ang. moms) vil imgdegd de negative
overfgrselsbelgb. Anlaegssummen for den samlede opgave udggr 34,687 mio. kr. og alt er anleegs-
bevilget. Som led i regeringens hasvede anlaegsloft for 2013 blev 7,0 mio. kr. fremrykket til 2013.
Ud over anlaegsoverfgrsel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet.
Projektet forventes afsluttet samtidig med afslutning af anlaegsopgaven "Lyngby Idreetsby. Retable-
ring af atletikfaciliteter”.

Lyngby Stadion, Ventilationsanlaeg, Klimainvesteringspulje 2012/erstattet af:

Lyngby Stadion. Varmegenvinding aflob, Klimainvesteringspulje 2012,

Projektet har andret karakter, idet de oprindelige intentioner om at udskifte ventilation til udendgrs
omklaedningsrum afventer konvertering ti! fjernvarme - hvilket sker inden for de naeste par ar, Ved
at udskyde opgaven, opndr man en mere hensigtsmaessig indretning af kedelrum, idet overgangen
til ffernvarme vil betyde, at kedlerne fjernes. Bevillingen er i stedet anvendt til andre energioptime-
rende tiltag pa stedet, idet man har installeret varmegenvinding pﬁ aflgbet fra bruservandet.

Der kan henvises til behandling i Kommunalbestyrelsen 27.02,.2012. Kommunen udnytter mulighe-
den for lanefinansiering af disse initiativer.

Projektet har strakt sig over 2 8r og viser et samlet akkumuleret forbrug pa 0,199 mio. kr. Projektet
udviser et mindreforbrug pa $7.252 kr. Finansieringen er blevet til via grgn klimainvesteringspulje.
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Overskuddet bidrager delvist til finansiering af underskud pa 22. 247 kr. under klimatiltaget vedr.
"Virum Skole. Solcelleanlaeg, Klimapulje 2012" samt underskud pa 800 kr. under kllmatlltaget vedr.
Trong3rdsskolen. Isolering loft, Klimapulje 2013". Restbelgbet pad 74.205 kr. tilgdr kassen. Anlaegs-
regnskab aflazgges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Lyngby Stadion — Renovering af forhus, opvisningshal og omklaednmgsbygmng/baghus
Arbejdet med helhedsplanlaegningen fortsatte i 2013. Den overfgrte rest fra 2012 pa 1.325.994 kr.
er ubergrt. Belgbet overfgres til 2014. Der er ikke afsat yderligere budget til projektet. Samlet an-
laagssum udger 3,993 mio. kr., hvoraf alt er anleegshevilget. Projektet har vzeret i gang siden 2011,

Lyngby Svoammehal. Termoruder, Klimapulje 2013

Projektet har indbefattet udskiftning af 2-lags termoruder til 3-lags energiruder, De nye vinduer
overholder krav til BR 2015 og fremtidige bygningsreglementer. Der kan henvises til behandling i
Kommunalbestyrelsen 19.03.2013. Kommunen udnytter muligheden for lanefinansiering af disse
initiativer.

Projektet kan afsluttes uden budgetoverskridelse. Finansieringen er blevet til via grgn klimainveste-
ringspulje. Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Lyngby Idraetsby. Institutioner

Som led i 3. ansl3et regnskab 2013 blev der overfgrt 2,0 mio. kr. til 2014, Af den samlede anlzegs-
sum pa 49,510 mio. kr. er intet anlaegsbevilget. Mgdesag herpa fremlaegges primo 2014. Der tilba-
gestar et radighedsbelgb pa 2,029 mio. kr. i 2013 som overfgres til 2014. Projektet er budgetlagt
frem til og med 2015,

Lyngby Idrastsby. Retablering af atletikfaciliteter

Projektet udviser et mindreforbrug pd 826.475 kr. Der er fremrykket 7,5 mio. kr, til 2013 som fglge
af regeringens hasvede anlaegsloft. Korrigeret anleegssum udggr 14,938 mic. kr. Der mangler fort-
sat at blive frigivet 2,463 mio. kr. Mindreforbruget overfgres til 2014. Ud over anlaegsoverfagrsel fra
2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet.

Inden for IDRET overfares 1,250 mio. kr. fra 2013 til 2014.

KULTUR

Templet. Rehoveringsopgaver

Projektet blev pabegyndt i 2012 med en anlaagssum pa 0,884 mio. kr. finansieret via projekt “Ud-
vikling af kulturelle faciliteter” (KMB 26.03.2014). Samme ar fragik 0,124 mio. kr. til gennemfgrelse
af opgaven med retablering af Templets bar og mobilscene (KMB 03.09.2012). Ydermere tilbageal-
lokerede man 0,091 mio. kr. til projektet vedr. “Udvikling af kulturelle faciliteter”. Korrigeret stod
saledes 0,669 mio. kr. til renovering af gulve og toiletter.

Ved prOJektastutnmg havde man afholdt udgifter pa sam]et 0,641 mio. kr. - hvoraf stgrsteparten af
aktiviteterne 13 i 2012. Den uforbrugte bevillingsrest pd 27.663 kr. tilgar kassen. Anlaegsregnskab
aflaegges ifm. Kommunaibestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Templet. Retablering af bar og mobilscene
Projektet er afsluttet med et mindreforbrug pa 703 kr., som tilgar kassen. Anlaegsregnskab afleeg-
ges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.
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Udvikiing af kulturelle faciliteter

Anlagssummen er pa 1,632 mio. kr. Det er patankt, at ombygge stueetagen med indretning af
anretterkgkken, kglerum, bar, sendring af flugtvejsforhold fra musiksal samt nyt indgangsparti til
Klampenborgvej.

Tidsplanforskydninger har medfgrt, at man ikke har vaeret i stand til at gennemfgre opgaven i 2013.
Der overfgres uforbrugt rddighedsbelgb fra 2013 til 2014 til impdegdelse af projektafvikling i perio-
den forar og sommer 2014,

Inden for KULTUR overfgres 1,632 mio. kr. fra 2013 til 2014.

TRAENING OG OMSORG

Baunehgj. 118 boliger. Serviceareal

Fase II omhandler etablering af 55 nye plejeboliger (udover forudgdende 63). Merforbruget pa -
392.839 kr. har sammenhaeng til en negativ overfegrsel fra 2012 til 2013. Merforbruget overfgres til
2014, hvor slutposteringer udestar bl.a. vedr. tilgodehavender. Endeligt anlaegsregnskab {skema C)
forventes afsluttet i lgbet af 2. kvt. 2014. Anlaegssummen udgar korrigeret 34,967 mio. kr. Alt er
frigivet. Projektet har vaeret aktivt siden 2009. Ud over anlaegsoverfgrsel fra 2013 til 2014, er der
ikke afsat yderligere bevillinger til projektet.

Baunehgj. Statstilskud. Serviceareal

Denne del af projektet er afsluttet, idet der er hjemtaget statstilskud i overensstemmelse med bud-
getlagte -2,20 mio. kr. i 2013. Samlet set udggr anlaegssummen -3,909 mio. kr., hvoraf -1,709
mio. kr. blev hjemtaget i 2012. Der er ingen overfgrsler pa dette projekt. Anlaegsregnskab forven-
tes afsluttet i Igbet af 2. kvt. 2014 og forelaegges sammen med slutregnskabet for boligdelen.

Bredebo. Kommunal andel af 96 nye boliger. Serviceareal

I 1. etape opfares 48 nye plejeboliger med tilhgrende servicearealer. Projektet er igangsat, men har
vaeret praeget af udfordringer som fglge af oprindelig entreprengrens konkurs. Der pagar voldgifts-
sag vedr. dette. Den 1. etape afsluttet blev med indflytning i foraret 2013. 2. etape er igangsaet
med forventet indflytning primo august 2014. Projektet har vaeret aktivt siden 2010. Mindreforbru-
get pa 7.308.402 kr. skyldes tidsforskydninger. Belgbet overfgres til 2014. Anlaagssummen udggsr
korrigeret 58,818 mio. kr. Sidste budgetar for opgaven er 2014. Skema C vil tidligst ligge klar med
udgangen af 1. kvt. 2015 {afhaenger af status for voldgiftssag).

Bredebo. Montering

Monteringsdelen (inventarindkgb og monteringsopgaver i den sammenhaang) kgrer hovedsagligt
efter planen. Mindreforbruget pa 371.056 kr. skyldes tidsplanjusteringer. Belgbet overfgres til 2014
- sidste budgetar for opgaven Anlaegsbevilling udger korrigeret 10,140 mio. kr. Aflaaggelse af regn-
skab vil fglge afleeggelsen af slutregnskabet for boligdelen.

Solgdrden III. Nyt aktivitetscenter

Denne sidste fase vedr. Solgarden omfatter 30 nye plejeboliger. Botiger star fzerdige og indflytning
har fundet sted. Anlaegsbevilling udggr 3,196 mio. kr. Grundet forsinkelser med slutafregninger
{herunder grundsalg) overfgres restkorrigeret budget pa 1.393.221 kr. til 2014. Ud over anlaegs-
overfgrsel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Projektet har vesret
aktivt siden 2010. Skema C forventes klar inden udgangen af 1.halvdr 2014, Samtidig forelzgges
endeligt anlaegsregnskab.
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Solgdrden. Montering

Monteringsdelen {(inventarindkgb og monteringsopgaver i den sammenhaeng) har varet prasget af
tidsplanforsinkelser. Mindreforbruget pa 528.724 kr. overfgres til 2014. Ud over anisegsoverfgrsel
fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Projektet har vaeret aktivt
siden 2. Aflaeggelse af regnskab vil fglge afleeggelsen af slutregnskabet for boligdelen.

Solgdrden III. Kommunal andel af anlag af 30 nye boliger. Serviceareal

P3 opgaven for de tilknyttede servicearealer er der tidsplanforsinkelser. Det har sammenhaeng til
boligdelen. Mindreforbruget for 1.662.870 kr. overfgres til 2014, Ud over anlaegsoverfgrsel fra 2013
til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Projektet har aktivitetsmaessigt veeret i
gang slden 2012,

Solgdrden III. Statstilskud til anleeg af 30 nye boliger. Serviceareal

Indteegtsbevilling vedr. statstilskuddet pa korrigerede -1,103 mio. kr. blev periodiseret tif 2014.
Dette skete som led i 2-arsregnskabet 2013. Afregning af statstilskud i den sammenhaeng sker blot
2 gange arligt (for8r og efterar). Hjemtagelse forudsastter, at alle delprojekter er afsluttet. Der
hjemtages et fast belgb baseret pa en enhedspris pr. antal opfgrte boliger.

Solgdrden III. Pvrige administrations arealer
Opgaven ligger ud over “rammebelgbet” for projektets boligdel og servicearealer. Der er ikke tilskud
forbundet med denne del af projektet.

Arets bevilling p8 909.424 kr. stammer fra en overfgrsel fra 2012, Der er ikke afholdt forbrug pd
opgaven i 2013 grundet tidsplanforsinkelser | sammenhang med boligdelen. Mindreforbruget over-
fgres til 2014. Ud over anlsegsoverfgrsel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til
projektet. Projektet blev pabegyndt med aktiviteter | 2009. Aflaeggelse af regnskab vil fglge slut-
regnskabet for boligdelen.

Omsorgsboliger. Helhedsplan

Projektet vedr opfgrelsen af 40 omsorgsboliger (KMB 27.06.2013) efter almenboligloven. De skal
placeres pa Buddingevej 50 — hvor tidl. Lyngby Statsskole havde til huse, Erstatter forudgaende
planer for placering ved Trongarden. Der vil vaere tale om en kombineret renovering af oprindelig
bygning samt nybyggeri.

Der har veeret afholdt skitsekonkurrence over efteraret 2013. Vinderprojektet bestar af 2-3 etagers
punkthuse sammenbundet i klyngeformation. Der pagar viderebearbejdning af skitseforslag frem til
udgangen af marts 2014. Lokalplan forventes vedtaget af KMB i september 2014, Kommuneplan
skal deslige justeres.

Efter EU-udbud forventes totalentreprisen afgjort med udgangen af juli 2014, Der er gennemfgrt
semiscreening af bestaende bygning for asbest, PCB, bly og skimmelsvamp. Boreprgver har vist, at
fundering kan forega pa traditionel vis. Skema A 0ogd B forventes omkring 3.kvt. 2014 (Iokalp!anen
skal vaere feerdig fgrst). Over sensommeren pagar projektering. Byggetilladelse forventes at figge i
perioden august-september 2014. Byggenet pabegyndes ca. oktober 2014 og forventes at vare
frem til udgangen af 2015. Indflytning pagar i m3neden derefter. Slutteligt vil Skema C ligge klar
antageligt med udgangen af juni/juli maned 2016,

Den meddelte anlaagssum pa 2,0 mio. kr. udggr korrigeret 1,571 mio. kr. efter arets afregning af
intern konsulentafgift. Som led i tidsplanforskydninger er 1,0 mio. kr. heraf periodiseret tii 2014,
Arets tilbagestdende budgetrest pa 556.688 kr. overfgres til 2014.

Mgllebo. Midlertidige botilbud og genoptraning

Anlzegsopgaven har haft til formal at etablere 33 midlertidige plejeboliger, bl.a. til at nedbringe
antallet af betalingsventedage for faerdigbehandlede borgere. Man har samtidig bibeholdt 7 al-
mene plejeboliger. Genoptraeningsfaciliteter er samlet og vagtcentral er flyttet fra Baunehg;j.
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Projektet bidrager til kommunens omlaegning af utidssvarende plejeboliger til nye opgraderede
udgaver. Ombygningen stod feerdig sommeren 2012.

Projektet er afsluttet. Der er godkendt anlaagsregnskab i KMB 30.05.2013. Projektoverskuddet pa
ca. 0,229 mio. kr. blev tilfgrt kassen.

Inden for TRAENING OG OMSORG overfgres 12,337 mio. kr. fra 2013 til 2014.

HANDICAPPEDE

Slotsvanget. Etablering af 32 boliger

Efter ombygning rummer botilbuddet nu 20 opdaterede boliger samt 12 nye kommunale eldreboli-
ger. De aflgser tidligere 40 utidssvarende enheder. Boligerne er ombygget i to etaper. De sidste
indflytninger blev gennemfgrt i nov. 2013. Byggeopgaven er gennemfgrt, men der udestar slutaf-
regninger. Arets mindreforbrug 6.205.462 kr. overfgres tit 2014. Ud over anlagsoverfersel fra 2013
til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Samlet anlazsgsum udggr 56,846 mio.
kr. Projektet har vaeret i gang siden 2010. Skema C Endeligt regnskab (skema C) forventes medio
2014,

Eftersom byggeriet er efter almenboligloven er der I8neadgang til dette (kortfristet byggelan i byg-
gefase som efterfglgende omlasgges til langfristet ian). Stgttet byggeri geelder dog kun projektets
beligdel.

Slotsvanget. Montering

Monteringsdelen (inventarindkeb og monterlngsopgaver i den sammenhang) er forsinket i sam-
menhang med boligdelen. Arets mindreforbrug p8 1.457.341 kr. overfgres til 2014. Ud over an-
laegsoverfarsel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Samlet anlag-
sum udger korrigeret 3,468 mio. kr. Endeligt regnskab vil fglge aflaeggelsen af regnskabet for bolig-
delen.

Slotsvaenget. Servicearealer

P& opgaven for de tilknyttede servicearealer er der forsinkelser. Det har sammenhaeng til boligde-
len. Mindreforbruget pa 491.599 kr. overfgres til 2014. Ud over anleegsoverfgrsel fra 2013 til 2014,
er der ikke afsat yderiigere bevillinger til projektet. Projektet har veeret i gang siden 2011, Anlaegs-
summen udggr korrigeret 3,884 mio. kr. Aflaeggelse af regnskab vil fglge aflaeggelsen af regnskabet
for boligdelen.

Slotsvasnget. Statstilskud

Indtaegtsbewlllng vedr. statstilskuddet pa -1,280 mio. kr. blev overfgrt til 2014. Dette skete som
led i V- arsregnskabet 2013. Afregning af statstllskud i den sammenhaeng sker blot 2 gange arligt
{forar og efterar). Hjemtagelse forudszetter, at alle delprojekter er afsluttet. Der hjemtages et fast
belgb baseret pa en enhedspris pr. antal opfgrte boliger.

Slotsvanget. Ovrige administrationsarealer
Opgaven ligger ud over "rammebelgbet” for projektets boligde! og servicearealer.

Mindreforbruget pa 1.847.640 kr. skyldes forsinkelser og overfgres til 2014, Ud over anlaagsover-
forsel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Projektet blev pabe-
gyndt med aktiviteter i 2010. Anlaagssummen udger 9,514 mio. kr. Aflaeggelse af regnskab vil fglge
regnskabet for boligdelen.
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Strandberg boliger (Chr. X's Allé)

Det nye botilbud til borgere med autisme erstatter det forudgdende “Strandberg” i tilknytning til
botilbuddet pa Chr. X’s Allé. Der er etableret 18 boliger, 2 udslusningsboliger samt tilhgrende ser-
vicearealer. Byggeriet blev pabegyndt primo 2012 og indflytning har fundet sted. Der blev holdt
indvielse ultimo oktober 2013.

Der er en overskridelse pa -2.489.579 kr. som overfgres til 2014, Der er ikke afsat yderligere bevil-
linger til projektet. Samlet anlaegssum udggr korrigeret 35,542 mio. kr. Der udestdr regulering
vedr. Skema B-tillzeg p& den gamle del af arealet. Skema C antages ikke klar fgr Skema B-tillzeg er
faldet pa plads. Projektets afslutning — herunder med afleeggelse af anlaagsregnskab - bliver i lgbet
af 2014.

Eftersom byggeriet er efter almenboligloven er der Idneadgang til dette (kortfristet byggelan i byg-
gefase som efterfglgende omlaegges til langfristet Ian). Stgttet byggeri geelder dog kun projektets
boligdel.

Strandberg. Monteringsudgifter

Monteringsdelen (inventarindkgb og monteringsopgaver i den sammenhzazng) udviser en overskri-
deise pd 113.164 kr. som overfgres til 2014. Ud over anlaegsoverfgrsel fra 2013 til 2014, er der ikke
afsat yderligere bevillinger til projektet. Der udestar slutposteringer samt indarbejdelse af effekter
af Skema B-tillaag. Samlet anleegsum udger korrigeret 2,105 mio. kr. Regnskab vil felge afleeggel-
sen af regnskabet for boligdelen.

Strandberg. Serviceareal

Som led i 3.ansl3et regnskab 2013 er der tilgdet 1,299 mio. kr. i 2013 (kompenserende foranstalt-
ninger via to andre anlaegsprojekter) til at impdega ekstra renoveringsudgifter, som skulle leve op
til tilgaengelighed 1 og til bygningen samt til ekstra udgifter vedr. varme/teknik.

Mindreforbruget pa 416.656 kr. overfgres til 2014, hvor der udestar slutposteringer. Ud over an-
laegsoverfersel fra 2013 til 2014, er der ikke afsat yderligere bevillinger til projektet. Projektet har
aktivitetsmaessigt veeret i gang siden 2012. Anleegssummen udggr korrigeret 10,237 mio. kr. Af-
laeggelse af regnskab vil fglge aflzeggelsen af regnskabet for boligdelen.

Strandberg. Statstilskud

Indtaegtsbevilling vedr. statstilskuddet pa -0,800 mio. kr. blev overfgrt til 2014. Dette skete som
led i Y2-3rsregnskabet 2013, Afregning af statstilskud i den sammenhaeng sker blot 2 gange arligt
(forar og efterdr). Hjemtagelse forudsaetter, at alle delprojekter er afsluttet. Der hjemtages et fast
belgb baseret pa en enhedspris pr. antal opfgrte boliger. P.t. forventes hjemtageise af statstilskud
gennemfart efterret 2014.

Caroline Amalie Vej 118-124 (Borrebakken), ombygning til almene boliger
Kommunalbestyrelsen har ultimo 2010 besluttet, at energi- og handicapoptimere zldreboligerne pa
Caroline Amalie Vej 118-124 til almene boliger. Byggeriet er igangsat og udfgres i 4 etaper, slut-
tende ultimo 2014. Der overfgres et merforbrug pa 286.366 kr. til 2014, Samlet anlaegssum udggr
92,478 mio. kr.

Der er kalkuleret med sidste indflytning i nr. 124 primo september 2014. Herefter pabegyndes let-
tere indvendig vedligeholdelse af bygningen nr. 118. Planlagt indflytning i nr. 118 er primo oktober
2014.

Eftersom byggeriet er efter almenboligloven er der Ianeadgang til dette (kortfristet byggeldn i byg-
gefase som efterfalgende omlasgges til langfristet 1an). Stgttet byggeri geelder dog kun projektets
boligdel.

Inden for HANDICAPPEDE overfgres 7,530 mio. kr. fra 2013 til 2014.
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SUNDHED

Sundhedshus, Buddingevej 50

Projektet er lukket. Radighedsbelgb pa 0,925 mio. kr., til indledende undersggelser for muligheden
af at etablere sundhedshus i den tidligere statsskole, er i 2013 overfart til drift. Det skyldes, at der
siden er skabt andre planer for bygningen. Belgbet skal i stedet impdega ejendommens vedligehol-
delseshehov, indtil den finder anden funktion. Der aflzagges ikke regnskab 1 sagen, da der ikke har
vaeret forbrug forbundet med anleegsbudgettet.

Inden for SUNDHED er der ingen overfgrsier fra 2013 til 2014.

GRONNE OMRADER/KIRKEGARDE

Etablering af sundhedsstier og -pladser

Der er en anlzegssum pa i alt 0,263 mio. kr. Projektet blev pabegyndt i 2010 og finansieret gennem
kompenserende foranstaltninger fra tre andre anlaegsprojekter (“Idreetsaniag. Vedhgeholdelse 0g
udbygning”, “Fremtidigt behov for genoptraening” og “Genopretning af grgnne omrader 2005-14").
Der har alene vaeret afholdt forbrug i 2011. Der pdgar projektering vedr. afmaerkning af sti tangs
Mglleden. Andre er desuden i “pipeline”.

Etablering af sti og cykeludfordringsbane ved Garderhgj fort

Der er en anlzegssum pa 0,20 mio. kr. Der har endnu ikke vaeret forbrug pa projektet. Placering af
sti afventer godkendelse af fredningsmyndighederne. Derudover udestar fundraising til dele af etab-
leringen. Projektet forventes at straekke sig til engang i 2015. Radighedsbelgbet overfgres fra 2013
til 2014.

Bellevue Strandpark - Helhedsplan

Anlaagssummen pa 0,448 mio. kr. er budgetlagt med hhv. 0,10 mio. kr. i 2013 og 0,348 mio. kr. |
2014 {KMB 30.05.2013). Belgbet daekker planmaterialets 1. fase, som vedr. renovering af kystnaere
konstruktioner. Lyngby-Taarbzek Kommunes finansieringsandel udggr 2/33 i overensstemmelse
med ejerskabsandel i interessentskabet. Idet budgetlaegningen var lagt an pa en rateopdelt afreg-
ning afsluttes regnskabsaret med en overskridelse, idet faktura lkke var opsplittet. Overskridelsen
pa° 329.272 kr. overfgres til 2014. Projektet er afsluttet. Samlet set udviser opgaven et mindre-~
forbrug pa 18.227 kr. Belgbet gar i kassen ved 1. ansldet regnskab 2014. Anlaegsregnskab aflaegges
ifm, Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013,

Renovering af kirlkegdrde i 2010-13

Der er afsat en korrigeret anlaagssum pa 0,638 mio. kr. Midler skal anvendes til friarealerne og ud-
vikling af kirkegardene. Der er bevilget 75%-tilskud fra statens tilgaengelighedspulje til etablering af
handicapvenlige adgange til bygningerne p8 Lyngby Parkkirkegdrd. Til at imgdega kommunens
egenbetaling overfgres arets uforbrugte radighedsbelgb fra 2013 til 2014, Projektet forventes at
straekke sig til engang i 2015.

Lyngby Sg. Bredsikring

Radighedsbelgbet (fra 2012) pd 0,059 mio. kr. skal anvendes til bredsikringen ved Lyngby Sg i Fol-
keparken {rekreativt areal mod syd) og ved stien langs sgpromenaden (KMB 24.09.2012). Der er
ikke gennemfgrt aktiviteter i 2013 = men disse forventes afviklet i 2014. Belgbet overfgres saledes
til 2014.
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Taarbask Havn - Istandsattelse 2013 og frem

I forlzengelse af Vz-3rs-regnskabet 2013 budgetizagges opgaven pa vedvarende basis. Det 8rlige
r3dighedsbelgb skal imgdegd fremadrettet aftale om 3rligt tilskud til reparationsarbejder. Arets re-
sultat udviser fuld budgetbalance, hvorfor overfgrsler ikke er aktuelle. Anlaegsregnskab aflzegges
ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013,

Inden for GRONNE OMRADER/KIRKEGARDE overfares 0,052 mio. kr. fra 2013 til 2014.

TRAFIKANLAEG MV.

Etablering af pavillon pa3 Lyngby Torv

KMB har 27.06.2013 vedtaget, at kommunen opfgrer en 75 m? pavillon som rahus. Fremtidig for-
pagter skal foresta indvendig aptering, inventar og indvendige overflader. Lejekontrakt er uopsigelig
fra kommunens side de fgrste 10 ar. Der er samtidig afsat driftsmidler til offentligt tollet. Finansie-
ringen til anlzegsopgaven er sket som midlertidigt udlan pa 2,5 mio. kr. via anlaegskontoen for slid-
lag. Tilbageallokering sker med fast belgh over 10 ar og er afstemt ift. fremtidig forpagterindtaegt.

TMU har godkendt skitseforslag og revideret hovedtidsplan 05.11.2013. Der er fremsendt anmod-
ning om byggetilladelse medio november 2013, TMU har 03.12.2013 principgodkendt, at planerne
ligger inden for rammerne af eksisterende regulativ for Lyngby Torv. KMB har 19.12.2013 princip-
godkendt, at projektet ligger inden for rammerne af eksisterende Ickalplan. Byggeriet forventes
afsluttet i 2. halvar 2014.

Der er tidsforskudt 2,0 mio. kr. fra 2013 til 2014, Anlzegssummen udger korrigeret 2,490 mio. kr.
Der tilbagestar et radighedsbelgb pa 0,387 mio. kr. som overfgres til aktiviteterne i 2014.

Trafik og infrastruktur i bymidten. P-henvisning (rddighedsbelgb 2010)

Til projektet, med etablering af et intelligent tavlesystem til information om placeringen af iedige P-
pladser, er der afsat en samlet anlaegssum (hele perioden) pa 3,471 mio. kr.

Det forventes, at projektet er gennemfart inden udgangen af 2014. Det uforbrugte radighedsbelgb
pa 1,000 mio. kr. overfgres til 2014,

Ivaerksaetielse af belalt parkering i Kgs. Lyngby

Projektet blev pabegyndt i 2010. Der er afsat en anlagssum pa 3,434 mio. kr. Der har akkumu-
leret veeret afholdt forbrug pa 1 alt 3,252 mio. kr. til opgaven, hvoraf stgrsteparten af aktiviteter-
ne har vaeret i drene 2010 og 2011, Projektet er endnu ikke afsluttet. Der overfgres 182,329 kr.

angaende uforbrugt rest til 2014, Det forventes, at projektet kan afsluttes foraret 2014, hvoref-

ter man aflaegger anlaegsregnskab.

Dialogprojekt — byvision langs Ring 3. LTK’s andel af projektieder

Budgettet deekker aflgnning af projektleder samt evt. fglgeudgifter forbundet med workshops og
konferencer. Lyngby-Taarbak Kommune har frem til medio 2016 afsat finansiering til opgaven.
Herefter afventer evt. forlaengelse af projektleders tidsbegraensede ansaettelseskontrakt. Til at img-
degd eventuelle restudestdender fra Ringby-Letbane-sekretariatet overfgres mindreforbrug pa
38.803 kr. til 2014.

Udarbejdelse af helhedsplan for Kanalvejsgrunden
I budgetaftalen 2012-15 blev der afsat 1,5 mio. kr. arligt til diverse plananalyser — helhedsplaner
mv., herunder Kanalvej. I 2012 blev hele belgbet afsat til Kanalvejsomradet.
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Med udgangen af 2013 er projektet for helhedsplaner vedr. Kanalvejsgrunden tilendebragt, idet der
i KMB 19.12.2013 blev etableret fremadrettede anlaegsprojekter til at imgdegd de fremadrettede
faser forbundet med arealet.

Arets restkorrigerede radighedsbelgh udgar 337.189 kr., som tilbagefgres til helhedsplaner i planre-
gl generelt (drift). Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab
2013.

Lyngby Torv. Nyindretning, etape 1

Etableringen af et multianvendeligt, helstgbt torveareal med ensartet teglbelazgning samt asfalteret
transportkorridor forbi radhuset, blev afsluttet med godkendelse af anlaegsregnskab i Kommunalbe-
styrelsen 27.06.2013. Opgaven var sammenkaedet med anlaegsprojektet "Radhuset. Etablering af
niveaufri adgang”.

Renovering af broer 2012-12 (tidl. 4r) + Renovering af broer (kommunale bygvserker)
Aktiviteterne for de 2 projekter skal ses under ét. Med baggrund i revideret vedligeholdelsesplan
2013-17 overfegres 1,845 mio. kr. til 2014 {@K 20.06.2013), Derudover har man fremrykket an-
leegsopgaver, som felge af haevet anlaegsloft, med 4,212 mio. kr. {KMB 28.02.2013). Det tilbage-
vaerende mindreforbrug skyldes tidsforskydninger, hvorfor uforbrugte rédighedsbelagb overfgres til
2014 under nyt projekt for arbejder vedrgrende det kommende ar.

Slidlag. Retablering af veje 2013

ﬁrsplan for slidlag er godkendt (KMB 25.04.2013). Korrigeret budget for slidlagsarbejder i anlaegs-
regi udgjorde 7,836 mio. kr. | 2013, Med et forbrug i 2013 pd 6,337 mio. kr. tilbagestar et
uforbrugt radighedsbelsb p3 1,499 mio. kr. Restbevillingen overfartes til 2014 under nyt projekt for
arbejder vedr. det kommende ar.

Slidlag p4 kommunale veje - tidligere 3r

R&dighedsbelgbet pd 1,267 mio.kr. er en tilbagevaerende rest efter afslutningen af regnskab pa
rammebevilling for 2012 (KMB 30 05.2013).

Der er afholdt udglfter 2013 pd O, 633 mio. kr. vedr. restarbejder i 8rsplan 2012, Arsresultatet ud-
viser et uforbrugt radighedsbelgb pa 634.507 kr., som overfgres til 2014 under projekt for slidlag-
sarbejder vedr. det kommende ar. Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behand-
ling af regnskab 2013.

Etablering af stagjvold langs Helsingsrmotorvejen (ved Lundtoftegdrdsvej 5-37)

Som led i 3. ansldet regnskab 2012 overfgrtes 0,395 mio. kr. til 2013. Med dannelsen af finansie-
ringsgrundlaget til Stgjhandlingsplan 2013-18 indgik budgetmaassig omlaegning af denne rest
{19.03.2013).

Projektet fremgar ikke af investeringsoversigten som fglge af, at der hverken er forbrug eller bud-
get pa projektet i 2013. Der skal dog aflaegges anlaegsregnskab vedrgrende perioden 2010-2012,
hvor der har veeret afholdt mindre udgifter. Anlaegsregnskab aflasgges ifm. Kommunalbestyrelsens
behandling af regnskab 2013.

Stagjhandlingsplan - facadeisolering

Som led i godkendelsen af Stgjhandlingspian 2013-18 {(KMB 19.03.2013) blev der afsat 1,0 mio.
kr, I 3. ansldet regnskab 2013 blev 0,9 mio, kr. overfgrt til 2014, Da radgiveropgaven er pabe-

gyndt senere pa aret end beregnet, tilbagestar det korrigerede radighedsbelgb i 2013 (0,1 mio.

kr.) derfor uforbrugt. Belgbet overfgres til 2014,
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Stojhandlingsplan - stpjskaerme/sigjvolde

Som led i godkendelsen af Stgjhandlingsplan 2013-18 (KMB 19.03.2013) bevilgede man en an-
lazgssum pa 6,855 mio. kr. Som led i 3. anslaet regnskab 2013 flyttede man 5,855 mio. kr. til
2014. Forskydninger af radgiveropgaven og revurdering af lokal prioritering af stgjbeksempelses-
tiltag afledt af statslig aftale vedr. centrale stgjbekeempelsestiltag (herunder stgjskaerm ved
Eremitageparken i Lyngby) har betydet, at man ikke er pabegyndt egentlige anlaegsaktiviteter i
den aktuelle sammenhaeng endnu. Arets korrigerede budget pa 1,0 mio. kr. overfgres til 2014.
Bevillingen i 2014 udg@r herefter saledes 6,855 mio. kr.

Indregnet overfgrsel fra projekt “Stgikortlaegning 2013” vil rddighedsbelgbet i 2014 udgere
6,863 mio. kr.

Indsats mod stgj. Stojhandlingsplan (herunder stgjhandlingsplan i samarbejde med
staten)

Som fglge af haevet anlaegsloft, blev 4,466 mio. kr. fremrykket fra 2014 til 2013 (KMB
28.02.2013). I forlaengelse af vedtagelsen af Stgjhandlingsplan 2013-18 (KMB 19.03.2013) fgrte
man radighedsbelgbet pd 7,460 mio. kr. over til nye projekter for hhv. facadeisolering og stgij-
skaarme/stgjvolde (se nedenstaende). Som fglge af at projektet ikke lzengere er aktivt afsluttes
det.

Stgjkortizegning 2012

Eftersom der hverken har vaeret forbrug pa projektet i 2013 og ikke oprindeligt eller korrigeret figu-

rerer en budgetsum, s8 indgar projektet ikke i investeringsoversigten. Men eftersom der har vaeret
forbrug og anlagsbevilling til opgaven - senest med overf@rsler fra 2012 til 2013 - sa skal der af-

lzegges endeligt anlaegsregnskab. Anleegsregnskab afleegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling

af regnskab 2013.

Stojkortisegning 2013 (rest fra 2012/tidl. dr)

Projektets radighedsbelgb pa 0,126 mio. kr. er overfgrt fra anlaegsprojektet "Stgjkortlaegning
2012", Projektet afsluttes ultimo 2013 og restbelgbet pa 8.271 kr. overfgres til projektet for "Stgj-
handlingsplan - st@jskaerme/stgjvolde”. Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens be-
handling af regnskab 2013,

Etablering af cykelistier hovedgaden syd ml. Jernbanepladsen/Jzegershorgvej

Projektet er haegtet sammen med anlaegsopgaven "Cykelsti ml. Jernbanepladsen og Jagerborg-
vej”. Der er bevilget en samlet anlaegssum pa 4,379 mio. kr. med 2013 som sidste ar. Der har
pagdet arbejder siden 2011 og frem til udgangen af 2013. Mindreforbruget pa 188.435 kr. over-
fgres til 2014, idet der udestar slutafregninger p& opgaven.

Bedre cykelforhold pd Lyngby Hovedgade ml. Norgdrdsvej/Jernbanevej.

Projektet er afsluttet. Anlaegsregnskab er godkendt i KMB 23.01.2014. Projektet blev til som led i
Budget 2012-15 med tildeling af en anlagssum pa 2,5 mio. kr. Belgbet bestod af et radigheds-
belgb alene afsat i 2012. Mindreforbruget pa 12.111 kr. tilferes kassen.

Anlaeg af supercykelstier

Til opgaven er der samlet afsat 5,9 mio. kr., hvoraf de f@rste 2,0 mio. kr. blev tildelt som led i bud-

get 2013-16. Radighedsbelgbet i 2013 var til daekning af Allergdrutens etape 1. Grundet tidsfor-
skydninger blev hele radighedsbelgbet i 2013 flyttet til 2014. Projektet er medfinansieret med 50%
fra staten via pulje til etablering af supercykelstier i stgrre byer. Projektet vedr. etape 1 forventes
afsluttet i 2015 (med hjemtagelse af sidste tilskudsrate). De resterende dele af projektet vil f@rst
veere faerdigafviklet i 2017,
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Cykelsti mellem Jernbanepladsen og Jagersborgvej

Projektet har sammenhzeng til ovenstaende projekt “Etablering af cykelstier hovedgaden syd ml.
Jernbanepladsen/JaegersborgveJ”)

Projektet fremgar ikke af investeringsoversigten som fglge af, at der hverken er forbrug elier
budget pa projektet i 2013. Der skal dog aflaegges anleegsregnskab pa dette.

Trafiksanering af Skolebakken

Som led i drsplan 2013 (KMB 25.04.2013) blev det vedtaget at omlaegge restbevillingen til trafik-
dzempende foranstaltninger vedr. @rholmvej og Gyrithe Lemches Vej. Evt. senere trafiksanering af
Skolebakken vil | stedet blive vurderet i fm. kommende skolevejsredeggrelse.

Projektet fremgar ikke af investeringsoversigten som falge af, at der hverken er forbrug eller
budget pa projektet i 2013. Der skal dog afleegges anleegsregnskab pa dette.

Anleegsregnskab aflazgges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Trafrkdaempende foranstaltninger — @rholmvej og Gyrrthe Lemches Vej

R3dighedsbelgb pa 0,324 mio. kr. i 2013 er meddelt som led i drsplanen for 2013 (jf. ovenstaende).
Projektet skal permanentg@re forudgaende midlertidige foranstaltninger, idet der opszaettes feerdig-
producerede trafikmoduler af beton med chaussésten. Projektet er afsluttet ultimo 2013. Anlsegs-
regnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Sikring af skoleveje. Forbedrmg af diverse vejkryds m.v.

Der har ikke vaeret forbrug pa projektet siden 2011. Projektet straskker sig tilbage fra 2010, hvor
der lgbende er gennemfart bewlllngsforskydnlnger gennem budgetopfglgninger eller som led i ars-
regnskabsbehandling. Senest blev der ved 3. ansldet regnskab 2012 overfgrt 0,556 mio. kr. til
2013. Til projektet er der samlet afsat en anlaegssum pa 0 846 mio. kr. PrOJektet er afsluttet. Den
uforbrugte overferselssum pa 0,556 mio. kr., fra tidligere ar overfgres til pr‘O_]ekt "Sikring af skole-
veje. Skilthing og afmaerkning vecl |nst|tut|onerne”i 2014. Dette skal imgdega kommende udgifter
til skiltning vedr. skolepatrulje-overgange. Kommende ekstra tiltag skyldes krav fra politiet. An-
laegsregnskab aflzegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Sikting af skoleveje. Radighedshelab

Projektets anlaagssum pa 2,015 mio. kr. er fremrykket fra 2014 til 2013 som fglge af regeringens
udmeldinger for gget anlazgsloft.

PrOJektet ombhandier prOJekter fra "Skolevejsredeggrelse 2010-13": Permanente fartwsere med
blink p§ Virumvej/Virumgardsvej samt Virumvej/Fuglsangvej, anlaeg af cykelstier pd Furesp
Parkvej ved krydset Virum Overdrevsvej, opstramning af krydset Virumvej/Virum Stationsvej
samt etablering af bld cykelbaner. Endelig involverer det kampagne med midlertidig traﬂkluknmg
ved Kongevejen Skole i morgentidsrummet (TMU 05.04.2013). Ultimo 2013 tilbagestar et rest-
korrigeret budget pa 496.477 kr. Belgbet overfgres til 2014 til at imgdega slutafregninger. Akti-
viteterne er afsluttet.

Sikring af skoleveje. Skiltning og afmarkning ved institutionerne

Til mindre tiltag, herunder skiltning og afmaerkning ved institutionerne, er der givet en anlaegs-
sum pa 0,281 mio. kr. Farste &rs radighedsbelgb blev optaget pa investeringsoversigten for
2008. Radighedsbelgb | 2013 pd 0,146 mio. kr. stammer fra en overfgrsel fra 2012. Der har ikke
vaeret forbrug pa projektet siden 2011, Der udestar afregninger for gennemfgrte aktiviteter i
arene 2012 og 2013. Restbevilling pa 146.570 kr. overfgres til 2014,

I det kommende ar p%regnes udgifter til skiltning ved overgange med skolepatruljer. Det nuvae-
rende finansieringsgrundlag forventes ikke at veere tilstrazkkeligt. Af samme grund overfeires
overskud fra anleegsprojekt “Sikring af skoleveje. Forbedring af diverse vejkryds m.v.” med
0,556 mio. kr. Projektet forventes at fortseette de kommende ar.
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Saerlig uheldsbekaampelse. Konsulent og kampagner

Projektet straekker sig tilbage fra 2008. Der er bevilget en anlasgssum pa 0,260 mio. kr. for hele
projektforlgbet. Bevillingen i 2013 pa 0,052 mio. kr. er overfgrte midler fra 2012. Der afholdes ar-
ligt et lille forbrug til trafiksikkerhedskampagner — gennemsnitligt i st@rrelsesordenen ca. 37.000 kr.
Der tilbagestar ultimo 2013 en bevillingsrest pa 37.746 kr. som overfgres til 2014, Det antages, at
projektet afsluttes inden for 1-2 3r, Samtidig formodes afklaring pa evt. fremadrettede initiativer
derefter,

Inden TRAFIKANLAEG MV. overfares 12,353 mio. kr. fra 2013 til 2014.

MILJO OG NATUR

Uddybning af Fastningskanalen

Med udgangen af februar 2014 pabegyndes oprensningsarbejdet, som vil forega i 4 delomrader,
hvor der primart er aflejret sedimenter. For projektet er der samlet en anlaegssum pa 1,204 mio.
kr. Restbevilling fra 2013 p8 159.713 kr. overfgres til 2014, idet projektet viderefgres og afsluttes i
2014,

LAR-projekt, Sorgenfrigird Nord

Projektet angar Lokal Afledning af Regnvand, som skal bidrage til forebyggelse af oversvgmmelser i
skybrudssituationer. LTK er projektejer pa anlaegsopgaven, som omfatter tiltag, der skal tilbagehal-
de vand pa Stadions baner samt sikre, at vand ledes til grgnt areal ved Lykkens Gave (indtil der er
plads til, at vandet kan udledes). Projektet skal Igse kapacitetsproblemer i faelleskloakker | Scrgen-
frigardkvarterets nordlige omrade.

Den samlede anlaegssum udger pa udgiftssiden 15,734 mio. kr. {(modsvaret af tilsvarende indtaeg-
ter) over perioden 2013-2015 . Statens forsyningssekretariat har godkendt projektet i januar 2014,
Idet der saledes efterfglgende vil ske en afregning over det takstfinansierede spildevandsomrade
(indbetalinger fra forsyningen). Hermed er opgaven udgiftsneutral for kommunen,

Der har veeret forsinkelser forbundet med opgavens godkendelse i statsregi. Af samme grund har
der ikke veeret forbrug pa opgaven i 2013. Der forventes bl.a. radgiver- og projektlederydelser
2014, Projekteringsfasen vil blive pabegyndt maj 2014. Der forventes gennemfarsel af udbud
marts/april 2015. Anlaegsfasen kalkuleres pabegyndt maj/juni 2015. Det vurderes, at opgaven af-
sluttes ultimo december 2015, Radighedsbelgb (0,3 mio. kr.) pa henholdsvis udgifts- og indtaegtssi-
den overfgres til 2014.

LAR-projekt, Bondebyen

Projektet angar Lokal Afledning af Regnvand, som skal bidrage til forebyggelse af oversvemmelser i
skybrudssituationer. LTK er projektejer pa anlsegsopgaven, som bl.a. indebaerer ombygning af
krydset Gl. Lundtoftevej/Lyngby Hovedgade, sdledes at ekstrem regn kan udledes | Mglledammen.
Vand fra vejene ledes pa terrzn til tgrt regnvandsmagasin og gadekaer - som genetableres. Tilta-
gene skal reducere belastningen af feelleskloakker.

Den samlede anlaegssum udggr pa udgiftssiden 8,216 mio. kr. (modsvaret af tilsvarende indtaegter)
over perloden 2013-2015 . Statens forsyningssekretariat har godkendt projektet i Januar 2014, idet
der saledes efterfglgende vil ske en afregning over det takstfinansierede spildevandsomrade (indbe-
talinger fra forsyningen). Hermed er opgaven udgiftsneutral for kommunen.

Der har veeret forsinkelser forbundet med cpgavens godkendelse i statsregi. Af samme grund har
der ikke vaeret forbrug pa opgaven i 2013. Der forventes bl.a. radgiver- og projektlederydelser i
2014, Projekteringsfasen vil blive pﬁbegyndt maj 2014, Der forventes gennemfgrsel af udbud
aug./sept. 2014, Anlaegsfasen kalkuleres pregyndt sept./okt. 2015, Det vurderes, at opgaven af-
sluttes ultimo marts 2016. Radighedsbelgb (0,3 mio. kr.) pa henholdsvis udgifts- og indtaegtssiden
overfgres til 2014,

Inden for MILJ@ OG NATUR overfgres 0,160 mio. kr. fra 2013 til 2014,
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ADMINISTRATION

Analyse af rddhusbyggeri samt underjordisk p-losning

Der blev oprindeligt optaget en anlagssum pa 1,0 mio. kr, i 2010 til analysemassige afdakninger
forud for fremtidig faelles radhusigsning. I dette arbejde skulle spergsmalet omkring underjordiske
P-pladser inddrages. Som konsekvens af, at projektet tradte ind i en anden fase i Igbet af 2012,
blev restoverskuddet pa 0,035 mio. kr. overfgrt til den efterfalgende etape for rAdhusprojektet.
Projektet fremgar ikke af investeringsoversigten som fglge af, at der hverken er forbrug eller
budget pa projektet i 2013. Der skal dog aflaegges anleegsregnskab pa dette.

Samling af rddhusfunktioner (etablering af nyt rddhus)

I Budget 2012-15 dannes oprindelig anlaagssum pa 43,950 mio. kr. til anlaegsopgaven vedr. nyt

radhus, som skal samle administrative funktioner under én adresse. Det skal bidrage til en mere

effektlv administration og realisere gkonomiske gevinster. Byggeopgaven omfatter tilbygning bag
det eksisterende radhus pa Lyngby Torv samt renovering af den oprindelige bygning.

Med udgangen af 2013 tilbagestar en budgetrest pa 772.937 kr. som overfgres til 2014 til at img-
degé projektets videre forlgb. Arsagen til mindreforbruget skyldes bl.a. forsinkelser grundet fred-
ningssag.

R3dhuset. Etablering af niveaufri adgang
Anlzegsregnskab er godkendt | KMB 27.06.2013. Projektet har sammenhzaeng til projekt “Lyngby
Torv. Nyindretning, etape 1”

Radhuset. Borgerservicefaciliteter
Radighedsbelgb pd 0,968 mio. kr. er i 3. anslaet regnskab 2013 overfgrt 2014.

Renovering af eksisterende rddhus
Radighedsbelgb | 2013 er overfgrt til 2014,

It-aktiviteter i 2013 (rest fra tidligere &r)

Puljen udggr en rest fra tidligere 8r, som blev overfgrt fra 2012, Af anlaagssummen pa 1,292 mio.
kr. tilbagestar et mindreforbrug pa 122.148 kr. Arsagen til dette skyldes, at man har udfgrt opgaver
internt frem for at kabe dem eksternt. Projektet vedrgrer faerdigudvikling af en identitetsstyrings-
l@sning i LTK. Anlaegsregnskab aflaegges ifm. Kommunalbestyrelsens behandling af regnskab 2013.

Overskuddet bidrager til finansiering af underskuddet pa hhv. 12.030 kr. under projekt “IT i folke-
skolen” og 82.489 kr. under projekt “Velfzerdsteknologi Social- og Sundhedsomradet”. Restbelgbet
pa 27.629 kr. overfares til projekt “IT i folkeskolen - Digitale lzeringsmidler”.

IT. Etablering af fibernet (WAN)

Projektet (etablering af kommunalt ejet fiberstruktur pa kommunens institutioner som erstatning
for lejelgsning), blev pabegyndt i 2012, og der er et samlet forbrug pa 7,208 mio. kr. fordelt med
hhv. 2,004 mio. kr. i 2012 og 5,204 mio. kr. i 2013. Mindreforbruget pa 1.267.306 kr. overfgres til
2014. Projektet fortsaetter i 2015 med, idet der i 2014 og 2015 er afsat radighedsbelgb pa hen-
holdsvis 2,485 mio. kr. 0og 4,149 mio. kr.

Inden for ADMINISTRATION overfgres 2,040 mio. kr. fra 2013 til 2014.
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PULJEBELZB

Gron klimainvesteringspulje

Arets radighedsbelgb pa 3,045 mio. kr. er udmgntet til konkrete projekter 2013 - se bemaerkninger
under respektive projekter inden for Skoler og Idraet. Initiativerne er vedvarende og blev pabegyndt
med budgetizegningen for 2010. Der er lneadgang til projekterne i den udstraekning, at der er
gennemfg@res energibesparende tiltag.

Velfaerdsteknologi Social- og Sundhedsomridet (herunder 4-kommunesamarbejde)
Projektet har altovervejende involveret aktiviteterne Interaktiv Mobil Genoptraening (M.1.G), Welfa-
re Denmark samt EPITAL-projektet {herunder driftssaething og opskalering i LTK). De 2 fgrste er
mgntet pa genoptraning og sidstnaevnte pa kronikere.

Projektet har strakt sig over 2 ar og viser et samlet akkumuleret forbrug p8 2,082 mio. kr. Anlaegs-
summen (hele projektperioden) udggr 2,0 mio. kr. Projektet afsluttes med et merforbrug pa 82.489
kr. Overskridelsen skyldes et behov for yderligere udstyr forbundet med hjemmebehandling, tablets
og mobiltelefoner. Overskridelsen finansieres af overskydende midier fra projekt “IT-aktiviteter i
2013" (if. ovenstaende afshit om dette projekt).

KOMMUNALE EJENDOMME M.M.

Buddingevej 50. Ridgivning, udvikling og skonomianalyse

Ifm. indledende planer om etablering af sundhedshus pd Buddingevej 50 blev der i Budget 2011-14
afsat 2,250 mio. kr. fordelt over arene 2011-13. I 3, anslaet regnskab 2013 blev overskydende
budgetbelgb pa i alt 1,299 mio. kr. over til anleagsprojektet "Strandberg. Serviceareal”.

Der afleegges samlet anleegsregnskab pd delprojekterne “Buddingevej 50. Radgivning og udvikling”
samt "Buddingevej 50. @konomianalyse” | forbindelse med regnskaberne for de store byggeprojek-
ter Chr. X's Allé/Strandberg (forventet i lgbet af 2014).

Mageskifte af Lyngby Hovedgade 12 med Pritzels Fabrik, Lyngby Hovedgade 10
Sagen vedr. mageskiftet af Pritzels Fabrik kan endnu ikke afsluttes. Bevillingsrest (fra 2009) pa
494.760 kr. overfgres saledes tit 2014.

Trongdrdsvej 18
Der er afsat en bevilling pd 0,740 mio. kr. (Kommunalbestyrelsen 26.09.2013). Der har ikke vaeret
aktivitet under projektet i 2013. P3 baggrund af tidsforskydninger overfares belgbet tij 2014,

Byfornyelse, Plovvej (9-11) og Bauneporten (21-25 Fortunbyen)
Som fglge af endnu ikke hjemtaget statstilskud overfgres arets nettoudestdende pd -1.368.113 kr.
til 2014, Resterende indtaegter forventes at tilgd kommunen i 1. halvar 2014.

Inden for KOMMUNALE EJENDOMME MM. overfgres -0,134 mlo. kr. fra 2013 til 2014,
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Ejendomssalg

Inden for aktivitetsomrade Ejendomssalg overfgres -18,179 mio. kr. fra 2013 til 2014, idet indteeg-
ter fra 3 ejendomssalg forventes effektueret i 2014, De resterende 2 udgiftsmaessige restbudgetter
skal impdega aktiviteter, der fortszetter i 2014 ifm. gennemfgrelse af ejendomssalg.

Frikob af tilbagekpbsdekiarationer

Der er tinglyst hjemfaldspligt pa en rackke grunde/ejendomme over for Ksbenhavns Kommune.
Grundejere har mulighed for at fa aflyst disse tilbagekgbsdeklarationer. Frigarelsesvederlaget be-
regnes pa baggrund af ejendomsvurderingen og en procentsats, som fastsattes ud fra tidspunktet
for hjemfald. Ofte sker frikagb ifm. grundejers salg af ejendom/ejerlejlighed. 30% af det indbetalte
belgh afregnes med Kebenhavns Kommune. Over tid bliver der feerre ejendomme med hjemfalds-
pligt.

Arets resultat viser en nettomerindtaagt pa 4,743 mio. kr.

Salg af diverse efendomme/salg Nordstrandsvej 101 - Nykabing Sjalland
Puljen til eksterne salgsfremmende omkostninger anvendes fremadrettet tillige til salgsudgifter ved-
rerende grundene pa Nykgbing Sjeelland. Dette drejer sig om bl.a. vandafledningsudagifter.

For puljen vedrgrende eksterne salgsfremmende omkostninger overfgres uforbrugte midler for netto
250.821 kr. Heri Indg8r underskudsdzekning vedr. pa grundene Nordstrandsvej pa -39.225 kr. samt
en justering pa 5.000 kr. via overskuddet fra frikgb af tilbagekgbsdeklarationer.

Belgbet skal imgdega kommende ars udgifter tit bl.a. advokat- og maeglersalaerer forbundet med
ejendomssalgene.

Inden for EIENDOMSSALG overfgres -18,179 mio, kr. fra 2013 til 2014,
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RENTER OG FINANSIERING

REGNSKABSOVERSIGT

BEMARKNINGER

Hovedtal

Jkonomisk udvikling '
Bemazarkninger til afvigelser til korrigeret budget
samt overfprsler

Statistik

o owp
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tilleegsbevilling 2013
Udgift Indtaagt Udgift Indtaagt Udgitt Indteegt
RENTER OG FINANSIERING [ ALT 501.425 -3.625.704 509.566 -3.626.271 -7.190 2.316
07 Renter, tilskud, udligning og 501.425 -3.625.704 509.5566 -3.626.271 -7.190 2.316
skatter m.v.
22 Renter af likvide aktiver 751 -5.850 500 -3.900 -2.100
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. 560 -51 500 -3.000 -2.100
08 Realkreditobligationer 191 -4.970
10 Statsobligationer m.v. -829
28 Renter af kortfristede 1 68
tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i betalingskontrol 66
15 Andre tilgodehavender vedrarende "
hovedkonto 0-8
18 Finansielle aktiver tilharende 1
selvejende institutioner med
32 Renter af langfristede -5.996 -9.070 2.820
tilgodehavender
20 Pantebreve -50 50
21 Akdier og andelsbeviser m.v. 0
23 Udlan til beboerindskud -17 -20
25 Andre langfristede udlan og -5.978 -9.000 2.770
tilgodehavender
50 Renter af kortfristet gaeid il 200 -200
pengeinstitutter
50 Kassekreditter og byggelan 200 -200
52 Renter af kortfristet g=ld i evrigt 274
56 Anden kortfristet ga=ld med 273
indenlandsk betalingsmodtager
59 Mellemregningskonto 1
56 Renter af langfristet gald 7.153 12.877 -4.752
63 Selvejende institutioner med 85 270 -180
overenskomst
68 Realkredit 298 212
70 Kommunekreditforeningen 6.770 12.395 -4.572
58 Kurstab og kursgevinster 1.855 -1.040 1.600 -1.000
77 Kurstab og kursgevinster m.v. 0
78 Kurstab og kursgevinster i evrigt 1.855 -115 1.600
79 Garantiprovision -825 -1.000
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REGNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tilleegsbevitling 2013
Udaift Indteagt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt

62 Tilskud og udligning 487.860 -269.026 491.979 -271.412 -4.107 3.360
80 Udligning og genetelle filskud 484 .304 -135.650 468.426 -134.681 -4.110 5
81 Udligning og tilskud vedrerende 6.024 6.026 2

udlzendinge

82 Kommunale bidrag il regionerne 6.660 6.651 9
86 Saerlige tilskud 10.872 -133.376 10.876 -136.731 -4 3.355

65 Refusion af kebsmoms 3.521 4.000 269
87 Refusion af kebsmoms 3.521 4.000 269

68 Skatter -3.343.860 -3.341.889 -764
90 Kommunal indkomstskat -2.768.406 -2.768.346 -60
92 Selskabsskat -43.149 -43.149
93 Anden skat palignet visse -15.162 -13.979 235

indkomsfer

94 Grundskyld -425.371 -420.308 -5.016
95 Anden skat pa fast ejendom 91.771 -96.107 4.077
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GKONOMIUDVALGET BEMARKNINGER
Aktivitetsomrdde; RENTER OG FINANSIERING
RENTER OG FINANSIERING
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS- KORR. REGNSKAB | AFVIGELSE | AFVIGELSE| OVER-
BUDGET BEVILL. BUDGET 2013 il til F@RT
2013 2013 2013 opr. budget | korr.budget
0] (2) (3)=(1}+(2) @) G401} {6)= 4+
Renter og finansiering -3.116.715 -4.874| -3.121.589 -3.124.279 -7.564 -2.690
Renter 607 -3.632 -3.025 -2.775 -3.382 250
Renter af likvide aktiver -3.400 -2.100 -5.500 -5.099 -1.699 401
Renter af korffr. tilgodehav. 0 0 78 78 78
Renter af langfr. tilgodehav. -8.070 2.820 -6.250 -5.998 3.074 254
Renter, kassekredit 200 -200 0 &) -200 0
Renter, kortfr.gaeld, i evrigt 0 0 0 274 274 274
Renter af langfristet geeld 12877 -4,752 8.125 7.153 -5.724 -972
Kurstab og - gevinster 0 600 800 815 815 215
Finansiering -3.117.322 -1.242| -3.118.564 -3.121.504 -4.182 -2.940|
Tilskud og udligning 220.567 -747 219.820 218 .834 -1.733 -986
Udligning af kebsmoms 4.000 269 4.269 3.521 -479 -748
Skafter -3.341.889 -764| -3.342.653 -3.343 859 -1.970 -1.208
- Indkom stskat -2.768.346 -80| -2.768.406 -2.768.406 © 80 0
- Selskabsskat -43.149 0 -43.149 -43.149 0 &)
- Anden skat visse indk. -13.979 235 -13.744 -15.162 -1.183 -1.418
- Grundskyld -420.308 -5.016 -425.324 -425.371 -5.063 -47
- Anden skat pa fast ejd. -96.107 4.077 -§2.030 -91.771 4.336 259

+ = merudgift/mindreindtasgt
- = mindreu dgift/merindtaegt

B. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERFORSLER

Renter af likvide aktiver

Regnskabet wser en samlet indtaegt pd 5,099 mio. kr. fordelt med rentemdtaegter pa 5,850 mio. kr.
og gebyrer pa 0,751 mio. kr. Netto er der tale om en mindreindtaegt pa 0,401 mio. kr., som skyldes

et lavere renteniveau.

Renter af langfristede tilgodehavender
Mindreindtaegten skyldes faerre renter af Ian til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl.
som falge af et fortsat stort antal indfrielser.

Renter af kortfristet geeld | gvrigt

Merudgiften vedrgrer primaert renter i f.m. en korrektion af pension for timelgnnede ansatte.

Renter af langfristet gaeld
Mindreudgiften skyldes faerre renteudgifter pa kommunens variable 1an som fglge af et lavere ren-

teniveau.

Kurstabh- aog gevinster
Merudgiften vedrgrer diverse mindre kurstab i forbindelse med handel af kommunens veerdipapirer.

Tilskud og udligning

Merindteegten skyldes tilbagebetaling af ikke udmgntet pulje.

Skatter

Merindtaegten vedrarer primaert gget skat fra udeniandske forskere.
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GKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

BEMARKNINGER

D. STATISTIK

RENTER AF LIKVIDE AKTIVER

Rentekontiene viser regnskabstallene vedrgrende kommunens kassebeheldning, herunder renteind-
taegten af obligationer tilhgrende opsamlet henlaeggelsessum vedr. ejendommen Klampenborgvej
228 m.fl. samt kemmunens ordinzere beholdning af obligationer.

1.000 kr. R10 R11 R12 R13

Indskud | pengeinstitutter m.v. ... -29 -324 -135 -51
BanKge DY . i ie e s s 886 793 920 751
OblIgationer .o i v e e -8.882 -8.761 -7.676 -5.799
= L -8.025 -8.292 -6.891 -5.099

Belgbene er i drenes priser

Renteindtaegterne varierer fra ar til 8r alt afhaengigt af kassebeholdningens stgrrelse samt renteni-
veauet, Renteniveauet har de senere ar ligget pa et lavt niveau. Kommunen har dog alligevel for-
maet at opnd en god forrentning grundet en vellykket anbringelsespolitik samt en hgjere kassebe-

holdning end forventet,

RENTER AF KORTFRISTEDE TILGODEHAVENDER I GVRIGT
Indtaegterne vedrgrer renter af ikke-rettidigt betalte skatter og afgifter m.v.

1.000 kr.

R10

R11

R12

R13

Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt..........

-716

-521

-186

78

Belgbene er | arenes priser

Indteegterne varierer fra ar til ar alt afhaengigt af stgrrelsen af skatter og afgifter. Der er primaert

tale om indtagter af ejendomsskatter,

RENTER AF LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

Indtaegterne vedrgrer renter af pantebreve i forbindelse med salg af kemmunale ejendomme, ren-

ter af 1an til betaling af ejendomsskatter m.v.

1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Renter af pantebreve {(ejendomssalg m.v.) ....cooveuie -47 -11 - -
Renter af aktier og andelsbeviser ..........cvciicvcavinae -3.103 - - -
Renter af lan til betaling af beboerindskud .............. -20 -30 -51 -17
Renter af 1an til betaling af ejendomsskatter for pen-

sionister m.fl. -1.460 -8.994 -8.287 -5.978
Renter vedr. gvrige tilgodehavender .........cocevavveinne - - - -1
Talt oo -4.630 -9.035 -8.338 -5.996

Belgbene er i drenes priser

Renter af lan til betaling af ejendomsskatter for pensionister forrentes med en arlig fastsat rente.

Forrentningen har vaeret 2,23 9% for 2013.
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OKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

BEMARKNINGER

RENTER AF KORTFRISTET GALD TIL PENGEINSTITUTTER
Der har i 2013 ikke veeret renteudgifter til aconto-laneoptagelse, da laneoptagelse farst har fundet
sted efter supplementsperioden for bogfgring vedrgrende regnskabsar 2013 udlgb (marts 2014).

RENTER AF KORTFRISTET GALD TIL STATEN/RENTER AF KORTFRISTET GALD I 8VRIGT
Udgiften vedrgrer renter i forbindelse med afregning af a-skat m.v. I 2013 er der primzert tale om
renter i forbindelse med en korrektion af pension for timelgnnede ansatte.

1.000 kr. R10 R11 R12- R13
Renter af kortfristet gaeld til staten/kortfristet gzeld i - 518 727 274
AT 11

Belgbene er i 8renes priser

RENTER AF LANGFRISTET G/AELD
Udgifterne vedrgrer tidligere optagne eller overtagne prioritets- og kommunelan i forbindelse med
finansiering af ejendomskgh, anlezgsvirksomhed, byfornyelse m.v.

1.000 kr, R10 R11 R12 R13

Selvejende sociale institutioner med overenskomst .. 151 108 84 85
@vrige 13neforhold ........coveeeesiineeieieciecasie e e e 10.426 11.544 9.073 7.068
= 10.577 11.652 9.157 7.153

Belgbene er i renes priser
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ﬂKONOMIU[gVALGET BEM/ERKNINGER

Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

TILSKUD OG UDLIGNING

Tilskuds- og udligningskontiene kan sammenfattes saledes:
1.000 kr. R10 R11 R12 R13
BIOKEISKUA . ...t e e e e -164.964 -200.508 -182.664 -135.650
Lands- og hovedstadsudligning .........occeveveieiesesneinsanens 376.212 365.268 255.036 462.972
Efterreguleringer ... ccccci i s s -42.315 -29.049 624 888
Midtvejsregulering af budgetgaranterede omrader m.m. -18.936 -37.596 - -
Udligning af selskabsskat.........oiveieiiiiiiineieccemireenns 46.836 4,596 14.460 444
Udligning vedr. udizendinge .......c.coccoeiviiivcinniiniinennnn, 7.908 6.396 6.132 6.024
Efterregulering vedr. udig@ndinge.......occvivsvereiivicenncnns -213 -339 - -
Tilskud til kommuner | hovedstadsomradet med seerlige
pkonomiske problemer.......c.cocviiiiiiii e 5.928 5.735 6.912 10.872
Overgangstilskud - byrdefordelingsmaessige tab - - - ~15.672
Tilskud fudligning {delsum 1).........cc.covveiiiiivnirinnnens 210.456 114.503 100.500 329.878
Tilskud fra Kvalitetsfonden........cccoviiiiicnivenincineen . -37.332 -18.828 -18.996 -19.176
Statstilskud vedr. aeldreomradet.........cccccveienenn... — -8.340 -8.184 -8.184 -8.232
Andel af ny aeldrepulie ... ivririrrc s e -11.184 -10.968 -10.568 -11.040
Kommunalt grundbidrag .......cco.oeeeeieiiiiniiiiirrr i 62.088 63.444 - -
Kommunalt udviklingsbidrag .......cc.ccoeviiiniiivvcncninene 6.192 6.324 6.516 6.660
Beskaeftigelsestifskud ..........cocoociiiciiiciinicn e, -39.552 -71.436 -77.688 -82.392
Efterregulering af beskaeftigelsestilskud mm. ............... - - - 8.008
Tilskud til styrket kvalitet i daginstitutioner-.................. - - - -4.872
Tilskud vedr. frokostordninger i daginstitutioner........... -1.560 1.555 - -
@vrige ordninger {(delsum 2) .....ccccovviiiiiiiinieiee s -29.688 -38.093 | -109.320 | -111.044
Talt.. e 180.768 76.410 -8.820 218.834

Belgbene er i renas priser

Bloktilskud

Bloktilskuddet fordeles fra og med 2007 til kommunerne i forhold til kommunefolketallets andel af

den samlede befolkning i hele landet. Fgr bloktilskuddet kommer til udbetaling til kommunerne, re-
duceres det med bl.a. statens udgifter til dels finansieringen af landsudligningen og puljen til ugun-
stigt stillede kommuner. En del af kommunens udgifter til udligningsordningerne er sdledes skjulte,

idet de figurerer som en reduktion af bloktilskuddet.

En del af bloktilskuddet kan dog undtagelsesvist fordeles efter beskatningsgrundlaget, safremt blok-
tilskudsaendringen har finansiel karakter. Dette kan eventuelt komme pa tale i forbindelse med re-
duktioner af bloktilskuddet i forbindelse med indgreb | kommunernes gkoromi.
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BKONOMIUDVALGET BEMZERKNINGER
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

Landsudligning og hovedstadsudligning

Selvom staten i princippet har overtaget finansieringen af landsudligningen via et fradrag i bloktil-
skuddet til kommunerne, er der alligevel 7 kommuner i 2013 (heriblandt LTK), som pga. store be-
regnede skatteindtesgter set i forhold til et beregnet udgiftsniveau derudover bidrager szaerskilt til fi-
nansieringen af landsudligningen.

Tilskud- og udligningssystemets bygger pa nettoudligning. Nettoudligning indebaerer, at en kommu-
ne er i en gkonomisk ugunstig situation, hvis kommunens udgiftsbehov overstiger de beregnede
skatteindtaegter. En sadan kommune vil derfor modtage et tilskud. Omvendt skal en kommune bi-
drage til tilskuds- og udligningssystemet, hvis dens udgiftsbehov er lavere end de beregnede skat-
teindteagter.

I landsudligningen er udligningsniveauet 58 pct. En vaasentlig del af bloktilskuddet anvendes til fi-
hansiering af landsudligningen, og ordningen er derfor ikke mellemkommunal. I hovedstadsudlig-
ningen er udligningsniveauet 27 pct., og ordningen er mellemkommunal, dvs. at der her er tale om
omfordeling mellem kommunerne i hovedstadsomradet.

Samlet set vil en kommune, som er omfattet af hovedstadsudligningen (som LTK), saledes vaere
omfattet af et udligningsniveau pa 85 pct.

Overudligningsgrasnsen er fra og med 2007 92 pct. mod tidligere fra 90 pct. Det er primaert kom-
muner i Hovedstadsomradet (heriblandt LTK), som er omfattet af overudligningen. Overudligningen
sikrer, at en kommune altid kan beholde 8 pct. af en fremgang i udskrivningsgrundlaget.

Efterreguleringer
Efterregulering i 2013 vedrgrer efterregulering af statstilskuddet.

Efterreguleringen i 2011 skyldes lavere faktiske skatteindtaegter end budgetteret vedrgrende 2008
(pga. et svigtende folketal og det forhold, at KL's indkomst- og fradragssk@n ved budgetlaagningen
efterfglgende har vist sig at vaeret for optimistiske), og efterreguleringen i 2012 vedrgrer efterregu-
lering af statstilskuddet.

Valget af statsgaranti i 2013 betyder, at kommunens skgn mht. indkomstskatteprovenuet og de
dertil hgrende udligningsbelgb ikke efterrequleres i 2016 set i forhold til de faktiske indkomstskat-
teprovenuer m.m.

Midtvejsregulering af budgetgaranterede omrader m.m.
Reguleringerne i 2010 og 2011 vedrgrer primaert reguleringer vedrgrende de budgetgaranterede
omrader. Der har tkke fundet midtvejsregulering sted 1 2012 og 2013.

Udligning af selskabsskat

Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saerskilt udligning af selskabsskat, hvor 50
pct. af forskellen mellem en kommunes provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgennemsnit-
tet udlignes.

Det vil sige, at de kommuner, hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er lavere end lands-
gennemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommu-
nens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet. Omvendt skal de kommuner (herunder LTK),
hvor provenuet af selskabsskat pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, hetale et bidrag pr.
indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mellem kommunens provenu pr. indbygger og lands-
gennemsnittet.

Der er dog en rabatordning for de kommuner, som har et sarligt stort provenu i forhold til deres
beskatningsgrundlag. LTK er ikke omfattet af denne rabatordning.

Belgbene, som kommunen har betalt i udligning af selskabsskat har vasret faldende, og i 2013 er

der alene betalt 0,4 mio. kr., hvilket er en naturlig konsekvens af kommunens fald | indtaegterne fra
selskabsskatten.
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Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

Udligning vedr. udlaandinge og efterregulering vedr. udlaendinge

I udligningsordningen vedr. udleendinge - dvs. udligning vedrgrende indvandrere, flygtninge og ef-
terkommere - ydes der et generelt tilskud til daskning af merudgifter vedrgrende indvandrere,
flygtninge og efterkommere. Denne ordning tager sigte pd generelle merudgifter sdsom radgivning,
administration, biblictek og fritid, sociale og sundhedsmeessige udgifter vedr. bgrn m.m. samt mer-
udgifter til danskundervisning af voksne og til folkeskoleundervisning.

Tilskud til kommuner i hovedstadsomradet med saerlige gskonomiske problemer
Kommunerne i hovedstadsomradet skal som konsekvens af det nyt tilskuds- og udligningssystem
bidrage med 0,08 pct. af deres beskatningsgrundlag til finansiering af dels puljen til kommuner |
hovedstadsomradet med seerlige gkonomiske problemer (hertil anvendes 0,05 pct. af hovedstads-

kemmunernes beskatningsgrundlag), dels den nye pulje til kommuner med en ha@j andel af borgere
med sociale problemer i visse bydele (hertil anvendes 0,03 pct. af hovedstadskommunernes be-

skatningsgrundlag til delvis finansiering af puljen)

Puljen til kommuner med serlige gkonomiske problemer udggri 2013 194,3 mio. kr.

Puljen til kommuner med en hgj andel af borgere med sociale problemer i visse bydele udggr 400
mio. kr. i 2013. Puljen vil typisk veere rettet mod st@rre byer med sociale problemer | visse bydele.

Overgangstilskud - byrdefordelingsmzessige tab

Justeringen af udligningssystemet medfgrer visse byrdefordelingsmeessige forskydninger for kom-
munerne. Loven indeholder derfor en overgangsordning for kommuner med tab pd mere end 0,2
pct. af beskatningsgrundlaget. Overgangsordningen betyder, at virkningen indfases gradvist for de
kommuner, som har de stgrste tab pd andringen. Indfasningen sker ved, at der i 2013 ydes tilskud
til kommuner med tab pa over 0,2 pct. af beskatningsgrundiaget.

Overgangsordningen finansteres af bloktilskuddet til kommunerne. I beregningen af overgangsord-
ningen indgar virkningen af justeringerne i udgiftsbehovsopggrelsen, omlasgningen af den individu-
elle kompensationsordning vedr. begraensning af grundskyldspromillen pa produktionsjord samt
2&ndringerne af hovedstadskommunernes bidrag til seertilskudsordninger.

Kommunen har [ 2013 modtaget 15,7 mio. kr. i overgangstilskud som fglge af kommunens samlede
beregnede arlige tab pa 37,2 mio. kr.

Tilskud fra Kvalitetsfonden

Regeringen har etableret en kvalitetsfond for drene 2009-2018. Formalet med kvalitetsfonden er at
lgfte investeringsniveauet pd de borgernaere serviceomrader: dagtilbud, folkeskolen, seldreomradet
(ekskl. kommunale zldreboliger) og fritidsfaciliteter til barn og unge.

Lyngby-Taarbaek Kommune skal forgge sit anlaegsbudget pa ovennaevnte borgernaere omrader med
et belgb, som mindst matcher kommunens andel af midlerne fra Kvalitetsfonden, for at vaere beret-
tiget til midler fra Kvalitetsfonden. Dvs. 19 mio. kr. i 2013,

Samlet udbetaling til kommunerne fra Kvalitetsfonden. Belgb i mia. kr.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1 4 2 2 2

Statstilskud vedr. =ldreomridet

Hensigten med tilskuddet er et generelt Igft af aeldreplejen. Tilskuddet blev indfgrt med virkning fra
og med 2002. Tilskudspuljen reguleres arligt med den forventede kommunale pris- og Ignudvikling.
Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle for udgiftsbehovet pa
&ldreomradet,
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OKONOMIUDVALGET BEMARKNINGER
Aktivitetsomrade; RENTER OG FINANSIERING

Andel af ny ldrepulje

Hensigten med tilskuddet er at fa styrket kvaliteten i seldreplejen. Tilskuddet blev indfgrt med virk-
ning fra og med 2007. Tilskudspuljen reguleres ligeledes arligt med den forventede kommunale
pris- og Ignudvikling. Tilskudspuljen fordeles til kommunerne efter en demografisk fordelingsnggle
for udgiftsbehovet pa aeldreomradet.

Kommunale bidrag til regionerne
Kommunernes udviklingshidrag til regionerne var 124 kr. pr. indbygger i 2013.
Grundbidraget til regionerne (dvs. pa sundhedsomradet) er afskaffet fra og med 2012.

Beskzftigelsestilskud
Kommunerne overtog den 1. januar 2010 driften af de statslige dele af jobcentrene i hele landet.
Som led i finansleringen heraf modtager kommunen et sdkaldt beskzeftigelsestilskud.

Qkonoml (o]s| Indenrlgsmmlsterlet udmelder et forelgbigt beskaftlgelsestllskud til kommunerne i

8ret for tilskudsaret. Beskaeftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i tilskudsaret og efterreguleres aret

efter tilskudsaret.

Beskaeftigelsestilskuddet bestdr af:

1. Et grundtilskud, som svarer til den enkelte kommunes samlede tilskud | aret to &r fgr tilskudsaret
opreguleret til tilskudsarets forventede pris- og lgnniveau og reguleret for a&ndringer i love og
regler pa de omrader, der er omfattet af beskeeftigelsestilskuddet.

2. Et merudgiftsbehov, der for kommunernes under ét beregnes som forskellen mellem kommuner-
nes grundtilskud og de skgnnede kommunale nettoudgifter for tiiskudsdret.

Specifikation af 2013;

1.000 kr. R13

Beskeaeftigelsestilskud........c.ooiviiiiiiinininn o, -82.392
Efterregulering af beskzeftigelsestilskud 2011 .......... 4.668
Efterregulering af beskaeftigelsestilskud 2012 .......... -2.628
Midtvejsregulering af beskaeftigelsestilskud 2013 ..... 5.856
Tilbagefgrsel af restpulje vedr. 2012 .........ccvvevnnee -380
Tilskud til kemmuner m. darlig udvikling i ledigheden 492
= | U -74.384

Tilskud til styrket kvalitet i daginstitutioner

Med finansloven for 2012 er der afsat 500 mio. kr. til bedre normeringer i dagtilbud fra 2013 og
frem. I aftalen med KL indgar, at midlerne fordeles som et tilskud til kommunerne ud fra antallet af
0-5-8rige barn i kommunerne. Tilskuddet er fordelt efter den enkelte kommunes andel af det skgn-
nede antal 0- 5-8rige bern pr. 1. januar 2013. Kommunen har i 2013 modtaget 4,9 mio. kr. i tilskud
stigende til 5,1 mio. kr. i 2016.

Tilskud vedr. frokostordninger i daginstitutioner

Tilskuddet blev givet til kommunerne | 2010 som en del af 2011-gkonomiaftalen mellem regeringen
og KL, men da kemmunen ikke har indfgrt ordningen, skal det modtagne belgb betales tilbage i
2011.

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014




Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudval gets omrade
Bilag 1 - Side-143 af 190

OKONOMIUDVALGET BEM/ERKNINGER
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

KOBSMOMS

Momsudligningsordningen blev i sin tid indfgrt for at skabe konkurrenceneutralitet mellem kommu-
nal produktion og levering fra private virksomheder. Staten har refunderet kommunernes udgifter
til kgbsmoms siden 2007, Som fglge af statens overtagelse af finansieringen af ordningen er der fo-
retaget en reduktion af bloktilskuddet pa 10,6 mia. kr. arligt fra 2007,

Tilbagebetaling af refusion af kgbsmoms vedrgrer moms i forbindeise med indtaegtsdaskket virk-
somhed (huslejeindtzegter). Huslejeindtaegter er undtaget fra den normale momsudligning ved, at
der i stedet for beregnes 7,5 % af de bogfgrte egne huslejeindteegter, der herefter fragar ved den
ménedlige afregning af k@bsmoms til refusion. Derudover indeholder posten tillige momsregulerin-
ger vedrgrende tidligere ar.

1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Refusion af kgbsmoms......c..coeeivive i -153.788 -143.731 -147.657 -162.950
Udgifter til k@bsmoms......ivcrevrciaveciiran i eraenend 153,788 143,731 147.657 162,950
Tilbagebetaling af refusion af kgbsmoms ........... 1.402 2.334 1.266 3.521
LTI o 1.402 2,334 1.266 3.521

Belgbene er i arenes priser

SKATTER
1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Indkomstskat, forskudsbelgb..........c.coviiciiininnnnn, -2.425.040 | -2.476.332 | -2.49B.020 | -2.768.346
Afregning af forskelsbelgb vedr. tidligere 8r............. 55.089 90.520 - -60
Selskabsskat M.v. ..o -151.181 -51.444 -70.026 -43.149
Skat fra udenlandske forskere........ocooviiiirinininne.. -8.233 -9.077 -7.699 -9.183
Andel af skat af dedsboer .......ccocoviiiiiiciin o, -5.244 -3.435 -1.559 -5.979
Grundskyld ..., -343.834 -357.638 -361.167 -419.547
Grundskyld - kompensation uretmazessigt opkraevet.. - - - -5.825
Dackningsafgift offentlige ejendommes grundvaerd]
B e e -11.831 -11.290 -4.908 -7.723
Daekningsafgift af offentlige ejendommes forskelsbe-
] B -17.405 -17.568 -21.371 -16.146
Daekningsafgift forretningsejendommes forskelsbelgb -73.510 -74.452 -68.621 -67.902
T alt nettoprovenu ......ccvciieisiincniisaseirreriariasnines -2.981.189 -2.910.716 -3.033.371 -3.343.860

Belpbene er | Srenes priser
*) Dpdelingen af offentlige ejendormmes daekningsafgift vedr. grundvaerdi og forskelsbelgb er farst foretaget fra og
med 2010

De budgetterede skatteprovenuer i 2013 er beregnet ud fra den af kommunalbestyrelsen vedtagne

udskrivningsprocent pa 23,7. Tilsvarende er den budgetterede grundskyld i 2013 beregnet ud fra
den af kommunalbestyrelsen vedtagne grundskyldspromille pd 22,985.
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OKONOMIUDVALGET BEMAERKNINGER
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

Indkomstskat - forskudsbelgb

1.000 kr. R10 R11 R12 R13

Udskrivningsprocent .... 23,7 23,7 23,7 23,7
Udskrivningsgrundlag ... 10.232.236 10.448.658 10.540.169 11.680,785
Forskudsbelgb ............. 2.425.040 2.476.332 2.498.020 2.768.346

Belgbene er i drenes priser

Der var i lighed med tidligere dr udmeldt en statsgaranti vedrgrende indkomstskatterne for 2013
samt de dertil hgrende tilskuds- og udligningsbelgb. For kommuner, som vaigte det statsgarantere-
de grundlag, bliver der ikke foretaget efterreguleringer af skat, tilskud og udligningsbelgb i 2015.

For de kommuner, som valgte at selvbudgettere deres udskrivningsgrundlag i 2013, sker der en ef-
terregulering af indkomstskatten i 2016 pa grundlag af majopgerelsen i 2015, som foreligger 1 ar
og 4 maneder efter indkomstaret. Et indkomstar bliver kun efterreguleret en gang. Reguleringen for
2013 afregnes med kommunerne i januar, februar og marts | 2016 med lige store rater i hver ma-
ned.

Lyngby-Taarbaek Kommune valgte statsgarantien i 2013,

Statsgarantien fastseettes kun for ét ar ad gangen. Dvs. kommunens indkomstskatteprovenu i 2013
fremkommer ved at gange det statsgaranterede udskrivningsgrundlag med kommunens udskriv-
ningsprocent. Tilsvarende er udligningsbelgbene i 2013 beregnet ud fra de statsgaranterede belgb.
For kommuner, som veelger det statsgaranterede grundlag, vil der ikke blive foretaget efterregule-
ringer af skat, tilskud og udligningsbelgb.

Overslagsarene er omvendt altid selvbudgetterede. Dvs. ba8de udskrivningsgrundlaget og de dertil
harende tilskuds- og udligningsbelgb bygger pa kommunens egne skgn for belgbsstarrelserne.

Lyngby-Taarbaek Kommune har valgt hhv. statsgarantien og selvbudgettering i falgende ar:

Statsgaranti 97 | 98 04 | 05 0910|1112 13
Selvbudgettering 99 100 |01 02|03 06 | 07| 08

Afregning af forskelsbelgb vedr. tidligere &r

Den store negative efterregulering i 2011 skyldes, at skatteindtegterne i 2008 har at vaeret bud-
getteret for hgjt. Primaert pga. at de i 2008 udmeldte indkomst- og fradragssken fra KL var for op-
timistiske. Sekundzert pga. et svigtende folketal | kommunen. Efterreguleringen modsvares til dels
af en positiv efterregulering vedrgrende kommunens udgifter til lands- og hovedstadsudligning
(29,0 mio. kr.).

Selskabsskat

Selskabsskatterne afregnes endeligt tre 8r efter indkomstéret. Der er fra og med budget 2007 ind-
fegrt en mellemkommunal udligning af selskabsskat, jeevnfer tidligere under Udligning af selskabs-

§kat. Indtaegterne fra selskabsskatten er markant mindre i 2011-13 set i forhold til de foregaende

ar.

Skat fra udenlandske forskere

Udlzendinge (forskere, specialister og lignende), som tilflytter kommunen for at arbejde i en tidsbe-
granset periode, betaler fra og med 1. januar 2011 26 pct. i skat af Ignindkomsten (plus 8 pct. i
AM-bidrag}, hvis opholdet er maksimalt 5 &r. Kommunerne far en 1/3 skatteprovenuet. Dvs. en reel
kommuneskat pa 8,67 pct.
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SKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: RENTER OG FINANSIERING

BEMAERKNINGER

Ifalge de gamle regler betalte man 25 pct. i skat af l@énindkomsten, hvis opholdet var maksimalt 3
ar og 33 pct. hvis opholdet var maksimalt 5 &r.

SKAT meddeler kommunerne stgrrelsen af skatteprovenuet primo september dret efter indkomst-
aret. Dvs. 2012-forskerskatten meddeles september 2013 og afregnes ultimo 2013.

Andel af skat fra dadsboer

Kommunernes andel af dgdsboskatten udggr 1/3 og afregnes til kommunerne i januar, februar og
marts i det 3. ar efter indkomstaret. Dvs. 2010-dgdsboskatten afregnes til kommunerne 1. kvartal
2013. Skatten indgar ikke i udskrivningsgrundlaget men bliver afregnet seerskilt til kommunerne.

Det skal dog bemeaerkes, at den kommunale afregning af dgdsboskatten har vaeret suspenderet fra
2007 til 2009, sdledes at kommunerne férst fra og med 2010 fik en andel af dgdsboskatten. Su-
spensionen var begrundet i betydelige omkostninger for SKAT, hvis afregningssystemet skulle a&n-
dres, sa det er muligt for kommunerne at f3 en andel i drene 2007-2009. Kommunerne er kompen-
seret over bloktilskuddet for det manglende provenu af dgdsboskatten.

Grundskyld
1.000 kr. R10 R11 R12 R13
PrOVENU ...ttt s s aa s -343.834 | -357.638 | -361.167 | -419.546
Grundskyldspromille..........coriiiiiiniciais 21,0 21,0 21,0 22,985

Belgbene er i 8renes priser

Fra og med 2003 har der vazret indfgrt [oft over, hvor meget grundveardierne kan stige med i hvert
enkelt ar. Stigningsbegraensningen bliver for hvert ar fastsat ud fra en reguleringsprocent - svaren-
de til den skgnnede stigning i det kommunale udskrivningsgrundlag for indkomstskat tillagt 3 pct.,
dog maksimalt 7 pct. i alt. Den enkelte grundejer vil saledes maksimalt kunne f& en arlig stigning i
grundskylden pa 7 pct., selvom grundveerdierne stiger endnu mere. Den enkelte grundejer skal dog
aldrig betale mere i grundskyld end den faktiske grundvaerdi {svarende til de tilfaelde hvor udviklin-
gen i grundveerdierne ligger under den udmeldte reguleringsprocent). Reguleringsprocenten for
2013 udgjorde 7,0 pct.

Anden skat pa fast ejendom

Kontoen vedrgrer deekningsafgift af dels offentlige ejendomme (dvs. deekningsafgift af statslige
ejendommes grundveerdi, offentlige ejendommes forskelsveerdi og andre offentlige ejendommes
grundveerdi), dels erhvervsejendommes forskelsvaardi.

Oversigt over ejendomsskat

2013 2013

mio. kr. Promille
Afgiftspligtig grundvaerdl ..o e e e 18.268,3 -
Grundskyld . ... e e e e a 419,5 22,985
Dakningsafgift af statslige ejendommes grundveaerdi og andre offentlige
ejendommes grundvardi.. ... .o oo e 7,7 11,4925
Daskningsafgift af offentlige ejendommes forskelsvaardi ..c...ovcvvevviiinnenns 16,1 8,75
Daekningsafgift af erhvervsejendomme.. ..o 67,9 10,0
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BALANCEFORSKYDNINGER

REGNSKABSOVERSIGT

BEMARKNINGER

Hovedtal

@konomisk udvikling

Bemazerkninger til afvigelser til korrigeret budget
samt overfarsier

Statistik

o om»
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GNSKABSOVERSIGT
Hele 1.000 kr.

144

Regnskab 2013 Budget 2013 Tillzegsbevillinger 2013
Udgifter Indteegter Udgifter Indtaagter Udgifter Indtesgter
BALANCEFORSKYDNINGER [ ALT -219.894 223.514 51.807 -80.036 -1.820 -53.348
a8 Balanceforskydninger -219.894 223.514 51.807 -80.036 -1.920 -63.348
22 Forskydninger i likvide aktiver 24.629 -116.608 -24.304 -166.451
01 Kontante beholdninger -169
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. -101.145
08 Realkreditobligationer 125.943 -115.257
10 Statsobligationer m.v. -1.351 -24.304 -166.451
25 Forskydninger i tilgodehavender 6.663 172
hos staten
12 Refusionstilgodehavender 6.663
13 Andre tilgodehavender hos staten 172
28 Forskydninger | kortfristede -326.019 467.799 77.000
tilgodehavender i avrigt
14 Tilgodehavender i hetalingskontrol -322.882 334,122
15 Andre tilgodehavender =319
17 Mellemregninger med foregaende 133.677 77.000
ellerfglgende regnskabsar
18 Finansielle aktiver tilhgrende 55
selvejende institutioner med
3z Forskydninger i langfristede 50.139 -54.345 44.000 -32.710 591 -8.200
tilgodehavender
20 Pantebreve -310
21 Aktier og andelsbeviser m.v. 1
23 Udlan til beboerindskud 5.067 2213 1.000 -600
24 Indskud i landsbyggefonden m.v. -9
25 Andre langfristede udlan og 45.070 -42.993 43.000 -40.000 600
tilgodehavender
27 Deponerede belgb for lan m.v, -9.139 8.200 -8.200
38 Forskydninger i aktiver vedrerende 139
belab til opkra
37 Staten 139
42 Forskydninger i aktiver tilherende -5.002
fonds, legater
43 Deposita -5.002
45 Forskydninger [ passiver 2.620 -1.878 Ky
tilherende fonds, legater
47 Deposita 2.620 -1.878 A
48 Forskydninger i passiver -137
vadrarende beleh til opkr
49 Staten -137
50 Forskydninger i kortfristet gaeld til 53.917 52.838 -14.434
pengeinstitut
50 Kassekreditter og byggelan 53.917 52.838 -14.434
51 Forskydninger i kortfristet gazld til 483
staten
52 Anden gasld 483
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Bilag 1
%EGNSKABSOVERS]GT

Hele 1.000 kr.
Regnskab 2013 Budget 2013 Tillaegsbevillinger 2013
Udgifter Indleegter Udgifter Indtaagler Udgifter Indtaagter
52 Forskydninger i kortfristet gaeld i -903 -17.164 12.589 47.305
evrigt
53 Kirkelige skatter og afgifter -106 -106
56 Anden kortfristet gezld med -55.632
indenlandsk betalingsmodtager
59 Mellemregningskonto -903 38.629 12.695 47.3056
61 Selvejende institutioner med -54
overenskomst
55 Forskydninger i kortfristet gaeld | 30.460 -113.223 32111 -110.875 -2.511 1.401
ovrigt
63 Selvejende institutioner med 241 275
overenskomst
64 Stat og hypotekbank 14
68 Realkredit 1.161 1.345
70 Kommunekreditforeningen 28.561 -29.149 29.968 -25.400 -2.511
77 Langfristet geeld vedrarende 497 -84.074 509 -85.475 1.401

aldreboliger
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BKONOMIUDVALGET BEMARKNINGER
Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER
BALANCEFORSKYDNINGER
A. HOVEDTAL
1.000 KR. NETTO OPR. TILLAEGS-| KORR. |REGNSKABS| AFVIGELSE | AFVIGELSE OVER-
BUDGET | BEVILL. BUDGET 2013 til fil FORT
2013 2013 2013 opr. budget| korr.budget
{1) (2) (3)=(11+{2) {4) (BF4-(1) [ (6)=(4)-(3)
Balanceforskydninger 19.076 112573 -93.497 3.610 -16.466 97.107 -200
Forskydninger i likvide
aktiver -24.304 -166.451 -190.755 -91.979 -67.675 98.776
Forskydn. i kortfristede/
langfristede tilgodehav./
gaeld 122.144 54 987 177.131 178.362 56.218 1.231 -800
Afdrag pé [4n 32111 -2511 29.600 30.460 -1.651 860
Laneoptagelse -110.875 1402 -109.473 -113.233 -2.358 -3.760 600

+ = merudgiftfmindreindta gt
- = mindreudgift/merindtaagt

B. BEMARKNINGER TIL AFVIGELSER TIL KORRIGERET BUDGET SAMT OVERF@RSLER

Forskydninger i likvide aktiver

Den likvide beholdning (inkl. kursregulering af obligationsbeholdningen) blev reduceret med 96,2
mio. kr. i 2013 mod en budgetteret reduktion pa 24,3 mio. kr. Reduktionen skal ses i lyset af en
vaesentlig hgjere primo beholdning, som fglge af en raekke store betalingsforskydninger mellem
2012 og 2013.

Forskydninger i kort-/langfristede tilgodehavender/gaeild
Der er primaert tale om betalingsforskydninger mellem regnskabsarene. Den vaesentlige sendring
skyldes primaert en razkke betalingsforskydninger mellem 2012 og 2013.

Derudover er der tale om indfrielse af byggeldn. Byggeldnene er optaget til opferelse af botilbud til
laengerevarende ophold. Byggel@nene erstattes af 30-arige fastforrentede kontantldn.

Lanoptagelse

I forhold til korrigeret budget er der tale om en yderligere laneoptagelse vedrgrende Ianerammen
pa 3,749 mio. kr. primaert grundet afholdelse af flere udgifter til kvalitetsfondsprojekter, hvilket skal
ses i forbindelse med, at der fra 2012 til 2013 blev overfart en raekke kvalitetsfondsprojekter med
tilhgrende lanedispensation (Lyngby Idraetsby, servicearealer Bredebo og Solgarden).

Udover I&nerammen er der i foretaget en Ianeoptagelse til aeldre- og plejeboliger (Strandberg og
Slotsvaenget). Der hjemtages lan svarende til 91 pct. af rammebelgbene p@ henholdsvis 35.542.000
kr. og 56,847.000 kr., idet rammebelgbene forventes anvendt.

I anlaegsperioden er projekterne finansieret af byggelén, som i forbindelse med |3neoptagelsen skal
indfries. Finansieringen fglger finansieringsreglerne som for disse 18n er 91 pct. 18n, 2 pct. beboer-
indskud og 7 pct. kommunal finansiering.
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GKONOMIUDVALGET BEMARKNINGER
Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

D, STATISTIK

FORSKYDNINGER I LIKVIDE AKTIVER

1.000 kr, R10 R11 R12 R13

Kassebeholdning primo ...ocoiveicivcisin s nisns i escsnn e 64.252 | 162.196 71.125 | 273.805
Forggelse (+)/ forbrug (-} af kassebeholdning.......... $7.107 -98.462 | 197.608 -91.979
StatushevagelSer i e 837 7.391 5.072 -6.963
Kassebeholdning ultimo ....ovveivseiiivnnie o 162.196 71.125 | 273.805 174.863

Belgbene er i arenes priser

FORSKYDNINGER I LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

Udgifterne vedrgrer udlan til betaling af beboerindskud, indskud i Landsbyggefonden i forbindelse
med opfgrelse af &ldreboliger, deponering samt udI8n til betaling af ejendomsskatter for pensioni-
ster m.v.

Indteegterne vedrgrer afdrag pd pantebreve udstedt ved ejendomssalg, afdrag pa 1an til beboerind-
skud samt indfrielser af kommunens ud|an til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.v.

1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Aktier og andelsbeviser (Vores Rens Service A/S}..... - - - 1
Deponering likviditet / pavilloner ......coveviiniieineiinn =36.230 - - 0
UdIan til betaling af beboerindskud .......oeevvneervinerens 2.753 2.542 3.776 5.067
Indskud af grundkapital i Landsbyggefonden............ 13.871 8.943 89 0
UdlIan til betaling af ejendomsskatter for pensionister

2 T 5 R P 42,516 49,871 45.279 45.070
Deponering kvalitetsfonden ....viviiieionirinameeianae 16.775 -3.458 4.776 -9.139
Talt udgifter ..o 43.913 369.685 57.898 40.999

Belgbene er i arenes priser

Indskud af grundkapital i Landsbyggefonden
Der var budgetteret med indskud pa 0,2 mio. kr. vedr. DAB Sorgenfrivang II. Opkraevning er ikke

foretaget i 2013, hvorfor belgbet overfgres til 2014,

Deponering - kvalitetsfondsmidler
Regeringen har etableret en kvalitetsfond for arene 2009-2018. Formalet med Kvalitetsfonden er at

Igfte investeringsniveauet pa de borgernaere serviceomrader: Dagtilbud, Folkeskolen, Z£ldreomradet
(ekskl. kommunale sldreboliger) og fritidsfaciliteter til bern og unge. Lyngby-Taarbaek Kommune
skal forpge sit anlaegsbudget pd ovennzevnte borgernzere omrader med et belgb, som mindst mat-
cher kommunens andel af midlerne fra Kvalitetsfonden, for at vasre berettiget til midler fra Kvali-
tetsfonden.

I 2010 blev der alene realiseret et anlaegsbudget pa de borgernaere serviceomrader pa 41,1 mio. kr.
og ikke kravet p8 74,6 mio. kr., hvilket betgd en deponering pa 16,75 mio. kr. En del af denne de-
ponering blev frigivet i 2011 i takt med anvendelse af midlerne pa de borgernare serviceomrader.

I 2012 er der afholdt udgifter pd 31,497 mio. kr. mod kravet p& 37,992 mio. kr. Dette udlgser en
deponering pa 3,247 mio. kr. Hertil skal tillaagges en regulering vedr. 2011 pa 1,529 mio. kr., sdle-
des at den samlede deponering er pa 4,776 mio. kr.
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GKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomréde: BALANCEFORSKYDNINGER

BEMARKNINGER

I 2013 er der afholdt udglfter pa 56,631 mio. kr. (ej finansierede udgifter pa borgernaere serwce-
omrade) mod kravet p& 38,852 mio. kr., hvilket udlgser frigivelse af tidligere deponering pa 9,139
mio. kr.

Indtaegterne specificeres saledes:

1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Afdrag pa pantebreve udstedt ved ejendomssalg

DT L e st st s s s re st s s r et ia s e n e e n et e n e r e an =306 -102 - -
Afdrag pa udIdn til beboerindskud...u.uvrieeeerrneeiereerss -2.061 -2.070 -1.970 -2.213
Indfrielser af kommunens udian til betaling af ejen-

domsskatter for pensionister m.fl. .........coccieveviennnen. -31.004 -39.506 -47.398 -42.993
Udbetaling af indskud i HMN (HNG) .......cciivveienennen. -16.532 - - -
Afdrag pa gvrige tilgodehavender.....oooocoeeeeeeeeeeeen... -2 - - -
T alt indtaegler oo e -49.905 -41.678 -49.368 -45,206

Belpbene er | drenes priser

Indfrielser af kommunens udldn til betaling af ejendomsskatter for pensionister m.fl.
Der har igen i 2012 vaeret en fortsat stigning i antallet af indfrielser. Stigningen skal ses I lyset af,
at renten blev forhgjet fra 0,5 pct. i 2010 til 3,08 pct. i 2011, og 2,93 pct. i 2012.

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GALD TIL PENGEINSTITUT

Der er i 2013 optaget fglgende byggelan:

1.000 kr. IALT R10 R11 R12 R13

Borrebakken.....cocoiiviiiiiiiiie e e, -70.115 -| -24.752 | -27.975| -17.388
SlotsVaNget .. e 0 - -16.418 -20.157 36.575
Strandberg.....oviviiiic e e e 0 -500 -8.330 | -25.900 34.730
= -70.115 -500 | -49.500 | -74.032 53.917

Byggelanene er optaget til opfﬂrelse af botilbud til Iaengerevarende ophold.

Bygge]anene erstattes af 30-3rige fastforrentede kontanti&n, ndr boligerne er mdflytnmgsklare
Kontantlanet tilbagebetales som annuitetsldn med kvartdriige terminer over p.t. 30 &r. L&nenes
rente og ydelse fastsaettes i forbindelse med hjemtagelsen af {anet.

I budget 2013 er endvidere indregnet byggelan vedr. LAR Bondebyen (0,300 mio. kr.) samt LAR
Sorgenfri Nord (0,300 mio. kr.). Der er ikke optaget byggeldn i 2013, idet der ikke er afholdt udgif-
ter til projekterne i 2013, Der er afsat tilsvarende belgb under langfristede tilgodehavender. Belg-
bene overfares til 2014,

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET GZALD TIL STATEN

Kontoen omfatter forskydninger vedrgrende dels forudbetalt statsrefusion, dels den del af offentlige
pensioner/bgrnetilskud m.v./dagpenge, hvortil der ydes 100 % statsrefusion. Belgbsstgrrelsen af de
fuldt refusionsdeekkede dele af soaale pensioner m.v., der ydes efter faste regelszet, har den enkel-
te kommune ingen indflydelse pa.

Bortset fra likviditetsforskydninger | tidsforlgbet omkring udbetaling og refusionsafregning er po-

sterne uden betydning for kemmunernes gkonomi, men repraesenterer alene et finansielt mellermn-
regningsforhold med staten uden relevans for de egentlige driftskonti.
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OgKONOMIUDVALGET
Aktivitetsomrade: BALANCEFORSKYDNINGER

Myndigheden Udbetaling Danmark har startende fra efter8ret 2012 til for@ret 2013 overtaget en
reekke udbetalingsopgaver fra kommunerne. Der er tale om fglgende udgiftsomrader:

Folkepension

Supplerende pensionsydelse (zeldrecheck)
Ventetillzeg (cpsat pension)

Fgrtidspension 100 pct. refusion

Fgrtidspension 50 pct. refusion (kun refusionsdelen)
Fgrtidspension 35 pct. refusion (kun refusionsdelen)
ATP-bidrag fgrtidspension

Bgrnetilskud

Underholdsbidrag

Boligstgtte (Kun refusionsdelen)

Barselsdagpenge

Opgaveflytningen har reduceret likviditeten ultimo dret med ca. 50 mio. kr.
Kommunen er delvist kompenseret med ca. 30 mio. kr. i kommuneaftalen, hvor kommunerne totalt
set er kompenseret med 3 mia. kr.

FORSKYDNINGER I KORTFRISTET G/ALD I 9VRIGT

Her registreres nettoforskydninger i kommunens kortfristede gzeld. Ved kortfristet gaeld forstas I8n
med en Igbetid pa mindre end et ar. De vaesentligste poster er mellemvaerendet med kirkeskatte-
kontoen, mellemregningskontoen i gvrigt og kontoen for mellemregninger med foregdende/fglgende

BEM/ERKNINGER

regnskabsar.

1.000 kr. R10 R11 R12 R13

Landskirkeskat (stiftsgvrigheden)........ccceiviinnnen. 12.063 12.848 13.177 13.929
Menighedsradene (kirkekassen) .......cc.oeoeeevcvnnnrenenn, 37.520 37.718 38.618 42,124
Kirkeskat, restskat m.v. ....cocoiiiiiiiiinininiicaeens - 1.697 - -
= 49.583 52.263 51.795 56.053
Forskudsbelgh ....o.corvei -49.562 | -52.088 { -51.943 | -56.159
Arets over-funderskud (~/+)..cccvveiereriiiierreeeeeeinnnn, 21 175 -148 -106
Mellemvzerende (- = overskud)....covvvviiiieviiecnnienns, -282 -107 -255 -361

Belgbene er i arenes priser

Ultimo 2013 er der et samlet kirkeskatteoverskud pd 361,553.

FORSKYDNINGER I LANGFRISTET G/ELD

Udgifterne vedrgrer afdrag og indfrielser for tidligere optagne eller overtagne prioritets- og kommu-

nelan | forbindelse med finansiering af ejendomskgb, byfornyelse m.v.

1.000 kr. R10 R11 R12 R13

Selvejende sociale institutioner med overenskomst... 233 226 226 241
@vrige 18neforhold .....c.oooevrviie i e e 52.397 27.614 30.929 30.219
T Al vt e 52.630 27.840 31.155 30.460

Belgbene er i arenes priser

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014
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BKONOMIUDVALGET BEMARKNINGER

Aktivitetsomride: BALANCEFORSKYDNINGER

Kommunens laneramme for 2013 er hjemtaget med 29,149 mio. kr., jfr. nedenstaende specifikati-
on. I forhold til korrigeret budget 2013 (25,400 mio. kr.) er der tale om en yderligere laneoptagelse
pa 3,749 mio. kr. primaert grundet afholdelse af flere udgifter til kvalitetsfondsprojekter, hvilket skal
ses i forbindelse med, at der fra 2012 til 2013 blev overfort en raekke kvalitetsfondsprojekter med
tilhgrende [8nedispensation (Lyngby Idraetsby, servicearealer Bredebo og Solgarden),

Kvalitetsfondsl8nene er bl.a. givet til falgende projekter:
- Lyngby Idreetsby

- Lynghby Svgmmehal

- Bredebo

- Solgarden.

Udover l8nerammen er der i budget 2013 forudsat en I8neoptagelse til =ldre- og pIeJebollger
(Strandberg og Slotsvaenget). Der er hjemtaget 18n svarende til 91 pct. af rammebelgbene pd hen-
holdsvis 35.542.000 kr. og 56.847.000 kr., idet rammebelwbene forventes anvendt.

I anlaegsperioden er projekterne ﬁnan5|eret af byggel&n, som i forbindelse med Ianeoptagelsen skal
indfries. Finansieringen fglger finansieringsreglerne som for disse I8n er 91 pct. 18n, 2 pct
beboerindskud og 7 pct. kommunal finansiering.

Lanoptagelse er specificeret sdledes:

1.000 kr. R10 R11 R12 R13
Strandberg......ccci i e - - - -32.343
R [ oy =T T T - - - -51.731
UdI&n til pensionisters indefrysning af ejendomsskat-

1<) -14.025 -5.202 - -932
Kvalitetsfonds!@n (2012, 2013) ..vvovvniverrinimmniinninn - - -5.141 | -18.122
Grgn klimainvesteringspulje.....c.ccvceviiiiiiiinrcianin -2.642 -3.037 -3.295 -3.595
L3nedispensation til kemmuner m. lav likviditet........ - - - -6.500
Fremrykning af anlasgsinvesteringer ........ccovercinnenias -15.326 - - -
Pulje, gvrige investeringer {fordeles efter bloktilskud) -7.800 - - -
Dispensation fra 2009 overfart til 2010 ................... -3.533 - - -
= | PP, -43.326 -8.239 -8.436 | -113.223

Belgbene er i arenes priser

Kommunens lanegzeld (inkl. leasing) har udviklet sig sdledes:

R10 R11 R12 R13
Samlet restgeeld (1.000 Kr.) ovcvieiiiercie e 536,315 | 515.353 | 490.916 | 571.062
Indbyggertal «ivcvriieei 52.754 53.251 53.840 54.237
Geeld pr. indbygger (Kr.) ...coovvviieiiieiiiinn 10.166 9.678 9.118 10.529

Belgbene er | drenes priser

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014
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BALANCE 2013

22
01
05
08
10

25
12
13

28
14
15
17
18

32
20
21
23
24
25
27

35
35

38

37

42
42
43

58
80
81
82

83
84

82
85

65
86

68
87

AKTIVER

Likvide aktiVer........ciiii i s e s e
Kontante beholdninger..........cocoiicn e,
Indskud i pengeinstifutter m.v...........cooor e
Realkreditobligationer...........coo
Statsobligationer M.V..........oo i

Tilgodehavender hos staten..........ccccmimniinrnss s s
Refusionstilgodehavender...........ccccovrice e,
Andre filgodehavender..........co e

Kortfristede tilgodehavender i avrigt........ccoc i,
Tilgodehavender i betalingskontrol.............ccocoer e,
Andre filgodehavender. ...
Mellemregninger med foregdende ar...........cooo e cvcinnenccinnen e
Finansielle akiiver tilhgrende selvejende

institutioner med overenskomst............

Langfristede tilgodehavender........ e e e
Pantebreve.. ... e e s s
Aktier og andelsbeviser M.V. ... e
UdlIan til beboerindskud.............oocceiieiieeeceeecce e
indskud i landshyggefonden m.v. ...
Andre langfristede udlan og tilgodehavender............ccocoe e crevenene
Deponerede beldb..........co oo

Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder
Andre forsyningsvirksomheder..........ccooor e

Aktiver vedrerende beleb til opkravning
eller udbetaling for andre........c.cccmsir e
SHALBN. ..o e

Aktiver tilherende fonds, legater m.v........cccccinimininiccnncininnna
=T (=T T
PP OSI. .. eversrr it aie e e e et r e e e ae e g eeereas

BYGMINGET. ..o et g e
Tekniske anlaeg, maskiner, storre specialudstyr og

transPortMIAIBT..... e
Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr..........c..ceceinennne
Materielle anlagsaktiver under udfgrelse og

forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver........cooeiieiiiinin.

Immaterielle anlagsaktiver..... s
Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle
ANIARGSAKIVET ....eveceeeeeei e e s e e

Omsaetningsaktiver - varebeholdninger........occvcininsicnncnincnas
Varebeholdninger/-lagre ...,

Omsatningsaktiver - fysiske anlag til salg........ccccovceeceecvrennecns
Grunde og bygninget bestemt til videresalg..........cocccovvniinciinnnn,

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014

Primosaldo Bevagelse Ultimosaldo
273.804.957| -98.942.180 174.862.777
923.530 -169.256 754.274
28.018.367| -104.529.756 -76.511.389
215.296.098 8.714.180 224.010.277
20,566,963 -2.957.348 26.609.615
43.144.401 6.707.120 49.851.521
3.308.262 6.534.860 0.843.122
39.836.139 172.260 40.008.399
90.960.183| 143.062.555 52.102.372
48.587.569 12.589.635 61.177.204
17.581.574 -3.190.711 14,390.863
-170.983.419 133.676.753 -37.306.667
13.854.093 -13.122 13.840.971
704.010.238 5.224.506 709.234.744
4.7682.150 0 4,782.150
370.158.930 10.753.149 380.913.080
6.799.494 1.449.208 8.248.702
0 0 0
208.535.665 2.161.493 300.897.157
23.733.000 -9.139.344 14,593.656
-33.524.761 -8.138.142 -41.662.903
-33.524.761 -8.138.142 -41.662.903
10.632.302| -10.632.302 0
10.632.302| -10.632.302 0
598.413.576 -5.266.309 593.147.267
16.050.818 -264.298 15.786.521
582.362.757 -5.002.011 577.360.746
2.527.813.101| 152.593.635| 2.680.406.736
1.236.466.271 60.985.799| 1.297.452.070
1.054.711.717| -70.200.188 984.511.529
13.375.220 -2.698.880 10.676.340
31.333.094 ~7.131.573 24.202.421
191.925.899| 171.638.477 363.564.376
76.667 -38.333 38.333
76.667 -38.333 38.333
4.642.783 -310.586 4,332,197
4,642.783 -310.586 4.332.197
119.146.721| -90.291.327 28.855.394
119.146.721| -90.291.327 28.855.394
4.157.199.802 93.968.637| 4.251.168.439
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45

48

50

51

52

55

72

75

46
47

49

50

52

53
56

59
61

63
68
70
77
79

90

9N
92
93
99

PASSIVER

Passiver tilherende fonds, legater m.v......cuoimncnenn,
=TT ] U U USORO
Deposita.. ... e

Passiver vedrgrende belgb til opkraevning
eller udbetaling for andre........cc i —————————

Kortfristet gaald til pengeinstitutter..........cvvcriircnicninicccininae
Kassekreditter og byggelan...........cooovvrncnnese s

Kortfristet gaeld til staten....cccveerircii i
ANden gaI... ..o s

Kortfristet gaeld i @VEGL....ovc e s
Kirkelige skatter og afgifter.........coovciinicccinn,
Anden kertfristet geald med indenlandsk

(012 Eo T To =] g Lo =T =1 PP PPRT U
Mellemregningskonto........ccc oo e
Selvejende institutioner med overenskomst.............occo il

Langfristet gald........ccovmnmmni st
Selvejende institutioner med overenskomst..........c.ccocviiiiriin
REAIKIEIL. .. -1 eoee et et bbb
Kommunekreditforeningen............cccocoiiciicci e
Langfristet geald vedrarende a&ldreboliger..........ooeviiniiniicinens
Geeld vedrarende finansielt leasede aktiver.............ccccceins

HensattelSer. .. e ercvnc s n s s e rm e arn e
Hensatte forplighgelSer. ..o

Egenkapital........cccoocinammmmms s snssss s
Modpost for takstfinansierede aktiver.........ccocooiniccccnnn
Modpost for selvejende instifutioners aktiver.............cveeeie.
Modpost for skattefinansierede aktiver...........ccoccoviinieiiicicinnnn,
BalanCeKONTO. ... .o ceee e s

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014

Primosaldo Bevagelse Ultimosaldo
-606.693.345 2.884.135 -603.809.210
-16.050.818 264.298 -15.786.521
-590.642.527 2.619.837 -588.022.690
-10.801.845 10.801.845 0
-10.801.845 10.801.845 0
-124.032.785 53.917.444 -70.115.341
-124,032.785 53.917.444 -70.115.341
-5.113.672 1.423.033 -3.690.640
-5.113.672 1.423.033 -3.690.640
-137.375.928 -6.547.066 -143.922.993
-255.173 -106.381 -361.553
-89.755.445 -55.632.302 -145.387.747
-34.180.380 49.296.466 15.116.086
-13.184.930 -104.849 -13.289.778
-490.915.611| -80.145.898 -571.061.509
-2.073.757 279.942 -1.793.815
-16.395.635 2.500.933 -13.885.702
-423.939.005 -588.113 -424 527118
-46.458.081| -82.950.969 -129.409.050
-2.049.133 603.309 -1.445.824
-1.265.219.805 64.741.706| -1.200.478.099
-1.265.219.805 64.741.708| -1.200.478.099
-1.517.046.810| -141.043.837| -1.658.090.647
-83.725.249 651.494 -83.073.756
-2.567.954.023| -62.604.883| -2.630.558.905
1.134.632.462| -79.090.448( 1.055.542.014
-4.157.199.802| -93.968.637] -4.251.168.439
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TVAERGAENDE ARTSOVERSIGT

Den tveergaende artsoversigt indeholder samtlige
kommunens udgifter og indtsegter opdelt pa arter og viser
dermed sammenszetningen af ressourceforbruget i
regnskabsaret.

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT
Belob i hele 1.000 kr.

2.2
23
2.6
2.7
29
4.0
4.5
46
4.7
4.8
4.9

5

5.1
52
5.9

6

7

7.1
7.2
7.6
7.7
7.8
7.9

I, ] 11 T =] P

Varer og ydelser

FOeVArer ... oo vt rren e s
Braendsel.......cov v
Kb af jord og bygninger.......ccoociini i
ANSKAMTRISEL.......vivveecct e
Dvrige varekeb. ...
Varer og ydelser uden MOmMS..........covvviinneeiinec i
Entreprener- og handvaerkerydelser..............cocevveccnninnn,
Betalinger til staten.........ccocovieieee s
Betalinger til KOmMMUNET......ocoi i
Betalinger til regioner.........c.oov oo
Pvrige tjienesteydelser.........oovv oo

Tilskud og overforsler

Tienestemandspensioner...... ..o
Overfarsler til PErSONEr..........ovcvcieei e
Dvrige tilskud og overfarsler............c..coo

Finansudgifter.........eismeerm s rscss s

Indtaegter

Egne huslejeindtaegter. ...
Salg af produkter og ydelser...........ccoooc v
Betalinger fra staten.........ccoo e
Betalinger fra KOmMMUNEL ...,
Betalinger fra regioner.........ooceeceeeeee e
Pvrige INALERGLET. ....o.vi i

Finansindtegter.......ccivm o,

Udgifter T alt.....ci e st
Indtamgterialt.........ccomimim s

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014

Regnskab 2013 Budget 2013
1.634.598 1.741.432
1.635.844 1.337.206

23.191 31.414
57.937 62.771
15.000 0
16.406 4.559
108.312 08.846
340.468 154.363
192.151 240.183
117.937 113.857
257.810 226.149
248.216 248.464
258.418 156.600
713.501 920.097
73.811 74.190
562.387 735.361
77.303 110.546
283.131 587.161
-621.460 -519.889
-45.364 ~44.981
-298.068 -223.430
-2.200 -6.389
-182.297 -137.044
-1.158 0
-92.372 -108.045
-3.645.615 -4.066.007
4.267.075 4.585.896
-4.267.075 -4.585.896
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EJENDOMSFORTEGNELSE

Medei Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014




EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejd.nr. Vejnavn

002510 Jordforsyning, ubestemte
formal
5814 Gl.Bagsvesrdvej

23472 Carlshgjvej
142617 Ved Smedebakken
142633 Ved Smedebakken
142668 Ved Smedebakken
144792 Geels Plads
149131 @rholm Stationsvej
175892 Maglebjergvej
176767 Maglebjergvej
196539 Maglebjergvej

002511 Beboelsesejendomme
5660 Asylgade
5792 Gl.Bagsveerdvej
9402 Baunehojvej
15534 Bredebovej
23294 Carlshojvej
28687 Chrisfian X's Alle
30231 Danmarksvej
34040 Emil Pipers Vej
49269 Furesavej
62907 Hjortholmsvej
71159 Hyldehavevej
72333 Hastvej
75219 Ja=gersborgvej
77823 Kastanievej
77831 Kastanievej
87829 Kuisviervej
90080 Fuglsanggérds Allé
94485 Lottenborgvej
95066 Lundtofle Skolestreede
95201 Gl.Lundtoftevej
95333 Gl.Lundtofievej
95589 Lundtoflevej
95643 Lundtoflevej
95708 Lundtoflevej
95724 Lundtoflevej
95732 Lundtoflevej
96348 Lundtoftevej
96526 Lundtoflevej
101627 Lyngby Hovedgade
101848 Lyngby Kirkestraede
105835 Melagervej
112769 Nargaardsvej
119259 Plantagevej
120699 Ravnholmvej
122373 Rustenborgvej
122411 Rustenborgvej
123221 Renne Alle
125348 Skolebakken
131402 Sorgenfrigardsvej
131909 Sorgenfrivej
136293 Toftebaksve]
147813 Virumgardsvej
151799 Astraede
159285 Taarbask Strandvej
163932 Schallsvej

Nr.

91
0078

1
38

20
18
14

003A
22

90
012A

Matr.nr.

18 M
10 AH
33 AH
32 £
32 Z
7 AK
42Z
B AY
8 AZ
8 AQ

39 F
18 K
9 K
6 GF
90
23 FH
7 AY
218
2B
2 Ha
7 AE
49 A
2 KC
36 A
36 £
4K
6 HC
1 AU
7E
78
48 B
72
70
7P
7Q
7R
136
10 A
31 AR
81
11 AQ
2 AN
20 DG
21 A
37 AM
18 DM
18 BI
12 NK
11 AL
18 DH
65D
9 MB

118
50 A
39 A
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Ejerlav

KGS. LYNGEY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFR]

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
TAARBZK BY, TAARB/AEK

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014

Ejendoms- Grundvaerdi

vardi

5.300.000
1.499.700
475.600
2.238.200
0
1.819.800
37.000
1.320.000
1.408.000
1.181.800

5.950.000
748.000
6.700.000
56.000.000
11.400.000
2.600.000
5.850.000
7.150.000
19.500.000
5.850.000
2.127.700
9.750.000
2.200.000
3.650.000
11.300.000
7.100.000
6.500.000
2.300.000
3.100.000
2.400.000
3.300.000
2.242.000
4.350.000
3.800.000
4.650.000
4.600.000
2.069.000
12.190.700
16.000.000
555.100
14.600.000
13.600.000
3.100.000
3.400.000
5.550.000
3.700.000
30.000.000
1.800.000
16.000.000
2.550.000
7.800.000
28.500.000
10.700.000
6.500.000
16.700.000

4.944.700
1.499.700
475.600
2.238.200
0
1.819.800
37.000
1.320.000
1.408.000
1.181.800

3.158.700
748.000
2.262.300
26.269.100
3.589.700
362.500
3.218.500
4.492.500
13.658.600
2.826.400
2.127.700
6.378.900
1.176.700
2.219.000
5.574.000
3.734.300
2.379.800
688.000
1.984.700
1.506.200
2.263.000
2.242.000
1.511.700
1.500.800
1.815.700
1.761.200
2.069.000
12.190.700
4.931.800
555.100
7.716.300
7.608.800
1.745.700
2.081.300
2.866.300
1.955.100
4.528.800
206.100
5.559.400
482.800
6.240.700
16.001.100
6.429.500
2.826.200
12.717.900




EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejd.nr. Vejnavn

002512 Erhvervsejendomme
52731 Gasveerksvej
75383 Jezgersborgvej
96429 Lundtofievej
97336 Lyngby Hovedgade
100256 Lyngby Hovedgade
100957 Lyngby Hovedgade
102313 Lyngby Torv
136366 Toftebazksvej
153716 Taarbaekdalsve|

002513 Andre faste ejendomme
15429 Brede
20015 Buddingevej
32129 Fortunfertvej
54300 Glaciset
61552 Hjortekeersvej
62877 Hjortholmsvej
62885 Hjortholmsvej
65396 Holmelinsvej
69243 Hvidegardsparken
72759 | H Mundts Vej
75723 Ja=gersborgvej
90455 Geels Plads
95813 Lundtoftevej
95872 Lundtoftevej
86461 Lundtoftevej
96534 Nymsllevej
115458 Om Keeret
120818 Ravnholmvej
123051 Raavehgjvej
123078 Raevehgijvej
123086 Raevehsgijvej
123191 Raavehgjvej
136501 Kiampenborgvej
138644 Trongardsvej
148496 Virumvej
157657 Taarbaekdalsve]
204977 Ja=gersborgvej

002820 Fritidsomréder, fzlles
formal

15305 Brede Hovedbygning
96496 Lundtoftevej
96623 Lundtoftevej

111517 Nybrovej

114672 Nerregade

114729 Nerregade

147821 Virumgardsvej

195141 Brede

002821 Parker og legepladser
7523 Gl.Bagsvaerdve]
15437 Brede
18290 Bredevej
22212 Bynkevang
22298 Bynkevang
29306 Chr Winthers Vej
32498 Egegardsvej
41209 Frederiksdalsvej
48343 Furesavej
49099 Furesgvej
55765 Grandsen

Nr.

10
19
212
001C
24
070C
16

8

2

81
50
16
0464

w0 B ow
[=+]

002A

44

86
218
135

21

17
017A
017C
34
212
012A
121
16
55

222
256
457

18
022A

1

85
50

8

20
24
024D
14
38
125B
50

Matr.nr.

2GC
2 PM
13 L
18 A

142 A

3 BS
IBF
2 RY
2IE

2 AG
21U

154

20 AM
15 DE
2 HN
2 HR
19F
14 A
26 AK
13 A
7 ES
13¢C
9 AP
12 A
9A
9E
BA
11R
12p
15 CF
1Q
8B
15 A
44 C
2 BE
13 BA

210y
1t A
14 CL
TH
6 A
92 A
20 AH
42 A

2L
2B
21L
3 ACQ
3 ACZ
28 B
6 FG
6 BM
29C
2L
9LC
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159

Ejerlav

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGEY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
TAARB/AK BY, TAARB/AEK

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

TAARBAZK BY, TAARBAEK

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
FREDERIKSDAL, SORGENFRI
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014

Ejendoms- Grundvaerdi

vaerdi

3.150.000
1.950.000
2.900.000
5.300.000
10.100.000
1.410.000
3.400.000
8.200.000
4.900.000

2.350.000
17.100.000
0

0

756.900
6.150.000
4.450.000
3.300.000
26.346.200
11.600.000
100.000.000
4.400.000
589.200
5.118.100
8.450.000
70.192.300
786.500
13.200.000
1.686.400
3.628.000
5.231.300
94.500
5.986.100
18.100.000
2.750.000
7.650.000
14.867.700

11.431.300
5.150.000
10.040.100
6.400.000
66.000.000
926.100
7.250.000
52.871.300

(= B Bl e i oo B o B s BN o B o B o B o B s

2.685.60

1.679.100
1.272.700
1.919.200
2.713.900
8.530.400
1.410.000
2.073.000
3.119.700
3.296.600

1.067.200
3.100.000
0

0

766.900
3.377.700
3.408.200
2.112.000
26.346.200
10.312.500
95.950.400
1.944.800
589.200
5.118.100
9.231.300
70.192.300
786.500
11.918.800
1.686.400
3.628.000
5.231.300
94.500
5.986.100
14.065.900
1.681.800
5.900.100
14.867.700

11.431.300
3.586.200
10.040.100
4.839.700
58.219.300
926.100
3.096.700
52.871.300

[ e i e o B o Y o Y e B o B o Y s

2,685.600
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EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejd.nr. Vejnavn

63830 Hellandsvej

87985 Kulsviervej

88027 Kulsviervej

93896 Lindevangen
100221 Lyngby Hovedgade
100329 Lyngby Hovedgade
100337 Lyngby Hovedgade
100396 Lyngby Hovedgade
100434 Lyngby Hovedgade
106793 Mallevej

111568 Prinsessestien
112025 Nymallevej
114559 Birkholmsvej
115423 Om Keeret

116842 Parkvej

116969 Parkvej

116977 Parkvej

117159 Parkvej

119852 Prinsessestien
119860 Prinsessestien
119879 Prinsessestien
119887 Prinsessestien
119895 Prinsessestien
119909 Prinsessestien
119925 Prinsessestien
119933 Prinsessestien
122330 Rustenborgvej
122438 Rustenborgvej
131895 Sorgenfrive]
136498 Firskovvej
139950 Ulrikkenborg Alle
143990 Vinkelvej
144741 Tveerve)
144776 Virumgade
145799 Virum Stationsvej
151632 Amosebakken
151713 Prinsessestien
159919 Taarbaek Strandvej
163185 Melledparken
175353 | H Mundts Vej
178697 Frederiksdalsvej
197292 Taarbaek Strandve]

002824 Kolonihaver
37503 Firskovvej
95821 Lundioftevej
96305 Lundioftevej

147805 Virumvej

003221
15453 Bredebovej
28431 Engelsborgvej
53126 Geels Plads
77106 Kaplevej
95686 Lundtoftevej
96445 Lundtoftevej
96518 Lundtoftevej

104421 Boelvej 8
112092 Nymalleve|
120702 Ravnholmvej
122446 Rustenborgvej
131550 Sorgenfrigirdsve]
131569 Sorgenfrigardsve)

Stadions og idrestsanlaeg

Nr. Matr.nr.
16 22 DX
153 4 R
119 4@
031A 3 ADB
22 18
30 7B
32 KYc
a6 37 K
a8 37 H
8 3T
31 129
57 8P
24 171
1 35
27 6 DB
29 5U
029A 6 Al
50 8 BA
95 59 B
101 59D
41 123 A
65 101
63 11 H
89 20 CP
9 9 MA
93 18 HS
11 37 AD
18 18 EQ
23 18 DI
3 12 A
12 22 HV
001B 22 KX
118 A
28 58
5 7 DH
7 18 B
51 16 A
106 52 B
40 2LL
014B 26 BV
254 7
40 2 El
1 5B
89 7 AR
173 13 BF
32 6 A
2 6 EG
93 23 GM
40 7 ER
046B 18 DF
D53A 6V
215 12 @
223 12 AC
8 18 GM
120 9 AU
8 11 N
19 18 EB
092A 7 AP
100A 7 AM

160

Ejerlav

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI
LUNDTOFTE BY, LUNDTCFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, SORGENFRI

VIRUM BY, SORGENFRI
TAARBZLK BY, TAARBAK
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, SORGENFRI
FREDERIKSDAL, SORGENFRI
TAARBZLK BY, TAARBAK

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, SORGENFRI
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014

Ejendoms- Grundvaerdi

vaerdi

[ e R}

0

442 900
18.900
5.000
17.900

¢
943.000
i

0
1.877.700

SO0 0 0000000000

440.000

634.000
12.900.000
2.976.200
530.000

27.359.000
25.500.000
40.000.000
19.000.000
521.000.000
2.179.800
6.315.400
31.000.000
175.000
4.820.900
5.600.000
8.875.900
991.800

[ o B e B o |

442.900
18.900
5.000
17.900

0
943.000
0

0
1.877.700

<o

OO 000000000000

401.000

634.000
9.149.700
2.976.200

523.700

27.359.000
7.697.000
9.965.000

17.971.900

459.188.100
2.179.800
6.315.400

14.378.400

175.000
4.820.900
2.955.500
8.875.900
991.800




EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejd.nr.

134010 Ravnholmvej

154062 Havnevej

184247 Lundtoftevej

189915 Klintevej

003234 Vandrehjem

152205 Raadvad

Vejnavn

Nr. Matr.nr.

Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudval gets omrade
Bilag 1 - Side-165 af 190

003540

58446 Gyrithe Lemches Vej

Kirkegarde

127154 Skovbrynet

136307 Toftebaeksvej

022205

Vejvasen -

driftsbygninger og

37724 Firskovvej
126751 Skovbrynet

145411 Virumgardsvej

148437 Virumvej

022801

Parkeringspladser

5709 Asylgade

75294 Jaegersborgvej

77866 Kastanievej
77874 Kastanievej

101813 Lynghy Kirkestraede
112696 Ngjsomhedsvej
160208 Taarhask Strandvej
163290 Taarbaek Strandvej
177666 Toftebesksvej

022820

37139 Eremitageparken
69561 Hvidegdrdsparken
69588 Hvidegardsparken

Vejarealer

88019 Kulsviervej

100914 Lyngby Hovedgade
102577 Lyngholmsve]

114451 Frem

114540 Ngrgaardsvej
126409 Skoleveenget
146442 Virum Stationsvej
170122 Virum Vandvej
170211 Virum Vandvej

175884 Furesavej
182023 Grandsen
184557 Firskovvej

192037 Gadevangen
192126 Gasveerksvej

032201

Folkeskoler

3420 Askeveenget

6616 Engelshorgvej
23170 Toftebaeksvej

57636 Gronnevej
57660 Grznnevej
§2088 Kongevejen
82096 Kongevejen
82142 Kongevejen

83890 Kongsvaenget

97433 Lyngbygérdsvej
112289 Npjsomhedsvej
112327 Nejsomhedsvej

11 7 Fl
6 33
61 6 AO
10 23 HE
1 1L
9 6 AC
042A 1B
5 219
40 i3Z
19 127 A
015A 20 BN
115 27¢C
i5 106 A
10 2 KB
6 36 AB
8 36 AE
1 220
44 7 DM
089A 21 F
084B 51
006A 22Q
379 14 OB
17 AT
14 GQ
4 DE
67 2L
26 13 F
034B 177 A
45 5 PX
22 DM
153 27 AV
132
58 15 LX
2 OF
60 7 AE
027C 5TAE
14 PN
2 /ED
10 6 ER
66 23 M
38 10 R
218 19 PN
248 19 PO
47 1N
49 10
55 1 AC
10 4 DF
37 10L
1 13 AU
13 13 Bl

161
Ejerlav Ejendoms- Grundvaerdi
vaerdi
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 30.500.000 25.763.700
TAARB/EK BY, TAARBAEK 3.050.000 2.397.200
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 7.550.000 2.727.000
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 1.110.000 1.110.000
JAEGERSBORG DYREHAVE, TAARBAK 12.800.000 9.073.800
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 28.000.000 15.411.300
VIRUM BY, KGS. LYNGBY 6.300.000 6.195.900
VIRUM BY, SORGENFRI 1.050.000 821.900
VIRUM BY, VIRUM 1.555.100 1.555,100
KGS, LYNGBY BY, KGS, LYNGBY 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
KGS, LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 0 0
TAARB/EK BY, TAARBAEK 0 0
TAARBAEK BY, TAARBAEK 0 0
KGS, LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 0 0
VIRUM BY, VIRUM 0 0
VIRUM BY, VIRUM 0 0
VIRUM BY, VIRUM 0 0
VIRUM BY, VIRUM 0 0
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 0 0
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 0 0
VIRUM BY, VIRUM 45.000.000 18.227.000
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS 46.500.000 8.134.500
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 5.300.000 3.131.500
VIRUM BY, SORGENFRI 71.000.000 13.501.000
VIRUM BY, SORGENFRI 2.700.000 504.500
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 3.347.600 3.347.600
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 5.200.000 3.229.800
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 12.600.000 3.155.900
VIRUM BY, KGS. LYNGBY 66.000.000 15.332.000
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY 38.500.000 9.278.500
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 58.000.000 14.291.500
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE 2.250.000 506.900

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014
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EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejd.nr. Vejnavn

116373 Skolebakken
127030 Skovbrynet
139055 Trongardsvej
159315 Taarbaek Strandvej
159463 Taarback Strandvej

032202 Forskellige

serviceforanstaltninger

122152 Rustenboergvej
122217 Rustenborgvej

132205 Skolefritidsordninger

6527 Gl Bagsvaerdvej
6543 Gl.Bagsveerdvej
287089 Christian X's Alle

82126 Kongevejen
112319 Ngjsomhedsvej
125313 Skolebakken

032208 Ohbservationsskoler

90137 Fuglsanggards Allé

033250 Folkebiblioteker
99738 Lyngby Hovedgade
100310 Lyngby Hovedgade
122160 Rustenborgvej 2

(033264 Andre kuiturelle opgaver

100264 Lyngby Hovedgade
111452 Nybrovej
136463 Toftebeeksvej

(033870 Folkeoplysning og
fritidsaktiviteter
29578 Chr Winthers Vej
38372 Fortunfortvej
42701 Frederiksdalsvej
74441 Jernbanevej
87551 Kulsviervej
122381 Rustenborgvej
127014 Skovbrynet
131771 Scrgenfrivaj
134002 S.Willumsens Vej

033873 Foreninger, klubber m.v.

145209 Virumgardsvej
159456 Taarbaek Strandvej

052511 Dagpleje
8277¢ Kengevejen

95023 Lundtofte Skolestraede

136390 Toftebazksvej

Nr.

46
50
94
096A

001C

32
34
113
51

23

10

002A
28
002A

024A
401
17

43
14
107
16
89
015A
44
11
12

96

141
2

Matr.nr.

12 ET
1CY

15 LQ

28

42

7 Q
37 AR

29 AR
28 AB
23 &
1R
7 Bl
12 NL

6 BZ

1E
75 A
37 AT

18 FI
1E
11 BB

26 K

1583 Q@

9 CY

141

65
18 EG
1CB
18 N
7 FK

20 BY
29

5FA
131
43 B

162

Ejerlav

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
TAARB/EK BY, TAARB/AEK
TAARB/EK BY, TAARBAEK

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
FREDERIKSDAL, SORGENFRI
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE

VIRUM BY, SORGENFRI
TAARBAEK BY, TAARBAK

VIRUM BY, VIRUM
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014

Ejendoms- Grundvaerdi

vardi

95.000.000
2.200.000
54.000.000
2.400.000
28.500.000

3.400.000
3.850.000

2.050.000
2.100.000
1.600.000
2.100.000
4.100.000
1.500.000

3.200.000

21.700.000
36.000.000
2.500.000

1.800.000
42.500.000
9.300.000

0

0
2.600.000
2.100.000
3.100.000
2.050.000
2.000.000
3.1560.000
2.700.000

3.950.000
4.195.100

1.750.000
14.800.000
3.850.000

14.705.500
1.156.300
27.293.000
2,397.200
14.873.400

1.059.100
2.414.000

1.196.200
1.178.300
353.500
759.000
3.236.500
236.500

2622800

18.869.800
8.917.700
455.300

940.600
19.285.100
6.157.800

o

o
1.932.000
840.500
2.413.200
1.773.400
300.500
955.700
1.859.300

2.339.100
4.195.100

1.287.800
3.488.800
2.416.000
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EJENDOMSFORTEGNELSE

Ejd.nr. Vejnavn

052512 Vuggestuer
56850 Grennevej
76622 Kaplevej

111819 Nymgllevej
115679 Kollemosevej
175337 Vinkelvej
183836 Eremitageparken

052513 Bernehaver
5601 Asylgade

21402 Byagervej
34067 Emil Pipers Vej
90153 Fuglsanggards Allé
108753 Melledparken
112424 Neijsomhedsvej
155328 Strandvejen

052514
34091 Emil Pipers Vej
41225 Cederveanget
62931 Hjortholmsvej
66961 Hummeltoften
68433 Hummeltofteve]
90471 Askeveenget
112459 Ngjsomhedsvej
175264 Carcline Amalie Vej

053232 Pleje og omsorg m.v. af
aldre og handicappede

9550 Bauneporten
245392 Caroline Amalie Vej
46499 Fuglevadsvej
97301 Lundtoftevej

148526 Virumvej
159110 Taarbaek Strandvej
198302 Sennepsmarken

053850 Botilbud
28660 Christian X's Alle
76355 Kaningérdsvej
105479 Malmmosevej
105487 Malmmosevej
129475 Slotsvanget

064550 Administrations-bygninger

74212 Jernbanepladsen
102321 Lyngby Torv
106777 Malleve]

070000 Gastrykregulator-station

180381 Firskovvej

090000 Ejendomme udenfor
kommuen

974 Dronninggards Allé, Holte

4527 Malmmosevegj
13270 Ny Ulsevej
14913 Nordstrandsvej

Integrerede insfitutioner

Nr.

112
1

38
50
010A
33

15
12
60
28
607

21

33
165

30
140

22
118
49

125
80

109
42
131
133
023A

22
17
4

46

135
104
17

101

Matr.nr.

7 AP
18 FZ
4 BP
12C

22 RQ
10 HR

85 A
7 DI
22 NS
6 HG
2 KM
2@

61

22 QE
6 BS
2 HP

18 NT
1 BB
7ET
8 AR
6 AK

10 AD
5CS
5 AH

14 CR

55 F
5A
9 0L

23 Gl
74 D
73B
73A
38 cC

131 B

35A
3U

215

1 Al
64
10

100 Al

163

Ejerlav

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, SORGENFRI
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
TAARBAK BY, TAARBAEK

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
VIRUM BY, SORGENFRI
FREDERIKSDAL, SORGENFRI
VIRUM BY, VIRUM

LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, LUNDTOFTE
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, LUNDTOFTE
VIRUM BY, VIRUM

TAARBAK BY, TAARBAK
VIRUM BY, SORGENFRI

KGS. LYNGBY BY, CHRISTIANS
VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

VIRUM BY, VIRUM

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY
LUNDTOFTE BY, KGS. LYNGBY

KGS. LYNGBY BY, KGS. LYNGBY

DRONNINGGARD, NY HOLTE
DRONNINGGARD, NY HOLTE
ULSE

VESTERLYNG
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Ejendoms- Grundvardi

veerdi

2.550.000
1.950.000
11.700.000
4.800.000
1.950.000
5.250.000

6.450.000
8.250.000
4.350.000
3.600.000
5.000.000
4.600.000
3.900.000

3.800.000
4.050.000
6.000.000
6.200.000
26.500.000
2.600.000
4.550.000
8.900.000

51.000.000
42.000.000
31.500.000
0
32.500.000
17.200.000
694.300

2.450.000
4.600.000
3.250.000
7.400.000
22.400.000

10.800.000
66.000.000
2.600.000

0

29.000
2.900.000
243.000

1.838.900
1.845.900
8.765.900
3.498.400
1.106.300
3.022.400

2.232.800
7.429.000
2.353.500
1.204.500
2.695.000
2.921.600
3.540.400

2.873.900
3.228.700
4.356.900
4.587.900
18.421.100
1.152.600
3.042.800
5.448.800

12.521.400
24.705.700
25.312.600
0
6.668.600
8.108.400
694.300

380.900
2.530.000
2.396.600
5.772.000
8.410.300

7.565.100
7.450.300
1.332.100

48.600
29.000
335.100
243.000

2,901.496.000 1.777.683.300
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PERSONALEOVERSIGT

Oversigten viser det faktiske personaleforbrug i regnskabs-
aret (omregnet i fuldtidsstillinger) ink!. personale ved
selvejende institutioner, der er optaget i kommunens
regnskab.

Endvidere indeholder oversigten de tilsvarende faktiske
lznsummer samt dagpengerefusioner i forbindelse med
langtidssygdom (art 1.9), indteagter fra dagpenge-fonden i
forbindelse med barselsfravaer (art 1.7) samt indtaegter fra
Arbejdsgivernes Elev-Refusion {art 1.8).
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Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Bilag 1 - Side-170 af 190 166
PERSONALEOVERSIGT
Lansum i 1.000 kr.
Personaleforbrug Lpnsum
Konto Omrade 2013 2013
B@RNE- OG UNGDOMSUDVALGET
SKOLER
0322 FOLKESKOLEN
D1 FOlKeSKOIB ... e 5198 247.984
02|ServiceforanstaltNiNger..........c. oot 53 2.207
04 |Pzedagogisk psykologisk radgiviing ..........oo oo e 1586 8.360
05| Skolefritidsordningar ... ... e e 1712 66.781
08|Kommunale SpecialsKoIeT ... oo e 83,8 41.578
0335 KULTUREL VIRKSOMHED............ oot cee e sr e
o7 M7= (= T U 0,2 -115
0338 FOLKEOPLYSNING OG FRITIDSAKTIVITETER Mv....................
76|Ungdomsskolevirksomhed ..., 1,5 5.487
0482 SUNDHEDSUDGIFTER ..ottt snesrnaseeses
89(Kommunal sundhedstieneste.............cooooic e 5,7 2.669
8131 374.951
DAGPENGEREFUSION .....covviie e -5.139
B@RN - DAGTILBUD
0482 SUNDHEDSUDGIFTER
89|Kommunal sundhedstieneste.............cc.cooe e, 17,2 8.019
0525 DAGTILBUD TIL B&RN OG UNGE
1O FERllEs fOMAL....ccoee e ceereeert s st e s s are s s esbe e setre s enteneans 50,8 15.063
1 Ta oL PP 51,2 19.646
12 VUGGESIURT ...t e e 75,0 27.473).
T3 BBIMEBNEVET ..o et e e e e eane e 81,9 30.081
14|Integrerede daginstitutioner.............ccccoiicin 439,8 161.294
17 |Saerlige dagtilbud og saerlige kiubber ... 4.6 1.846
720,3 263.422
DAGPENGEREFUSION ........coiiiiiii e e, -6.485
UDSATTE B@RN - MYNDIGHED
0528 TILBUD TIL BZRN OG UNGE MED S/AERLIGE BEHOV
20(|Plejefamilier og opholdssteder forbernogunge ..., 0.4 11.768
21|Forebyggende foranstaltninger for bern ogunge.........cccocceeeeens 51 6.193
0557 KONTANTE YDELSER.........ooieeeeeeeeeee e
72]|S0ciale formal... ...t e 12.664
74| Hjeslp i evrigt til uledsagede flygtninge.........ccco oo, 0,3 1.599
57 32.224
DAGPENGEREFUSION ..o, -55
UDSATTE B@RN - UDF@RER
0528 TILBUD TIL B@RN OG UNGE MED SZARLIGE BEHOV
20|Plejefamilier og opholdssteder for bernogunge ...................... 3.3 1.667
21]Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge.............cc.coeeee. 16,9 8.252
202 9.819
DAGPENGEREFUSION ...t e, -140
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PERSONALEOVERSIGT
Lensum i 1.000 kr.

Persconaleforbrug Lansum
Konto ' Omrade 2013 2013
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
KLUBBER
0338 FOLKEOPLYSNING OG FRITIDSAKTIVITETER MV,
76|Ungdomsskolevirksomhed ... 75,9 32.925
...................................................................................................... 759 32.925
DAGPENGEREFUSION ......cccoiiiiiiii s s eee st e -615
FRITID
0335 KULTUREL VIRKSOMHED
63 [Musikarrangementer - drift.................cooeorir e 28,3 12.787
0338 FOLKEOPLYSNING OG FRITIDSAKTIVITETER MV.
75|Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysning 0.1 49
...................................................................................................... 28,3 12.836
DAGPENGEREFUSION ... v -162
IDRET
0032 FRITIDSFACILITETER
31|Stadions, idreetsanlzeg og svgmmehaller...........c.coooevveien s 1.0 527
1,0 527
DAGPENGEREFUSION ............oo oo -
FOLKEOPLYSNING, FRIVILLIGHED
0338 FOLKEOPLYSNING OG FRITIDSAKTIVITETER MV.
72|Folkeoplysende voksenundervishing 0,9 585
09 555
DAGPENGEREFUSION ........... oo, -
BIBLIOTEK
0332 FOLKEBIBLIOTEKER
BOIFOIKebIDIOIEKET. ... e 494 22.134
49,4 22134
DAGPENGEREFUSION .......c.coviii v e -113
KULTUR
0332 FOLKEBIBLIOTEKER
S50 |(Byhistorisk samiling ........cooooiiiii i 1,8 995
0335 KULTUREL VIRKSOMHED
64 |Andre Kulfurelle OPgaveEr ..o s 1.6 1.407
34 2.402
DAGPENGEREFUSION ......ocooiiiciieii ettt e -

Medei Socia- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014
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Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudvalgets omrade

Bilag 1 - Side-172 af 190 168

PERSONALEOVERSIGT
Lansum i 1.000 kr.

Personaleforbrug Lansum
Konto Omrade 2013 2013
SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET
TRAENING OG OMSORG
0532 TILBUD TIL £LDRE OG HANDICAPPEDE
32/33/37|Pleje og omsorg mv. af eldre og handicappede ....................... 1.046,0 396.230
0535 RADGIVNING
40|Radgivningsinstitutioner (hjaelpemiddeldepot) ................ccoe 7.9 3.218
1.053,9 399.448
DAGPENGEREFUSION ..o e -16.137
HANDICAPPEDE. UDF@ZRER
0532 TILBUD TIL A£LDRE OG HANDICAPPEDE
33|Pleje og omsorg mv. af a&eldre og handicappede ..................e -0,1 1.296
0538 TILBUD TIL VOKSNE MED SA£ARLIGE BEHOV..........ccocvevees
A2[KvindeKriSECaNIE. ... 9.4 4.271
44]1Ambulant behandling.........coo v 35 1.763
50|Botilbud fil laengerevarende ophold.........c.cooo e 169,3 71.498
521 Botilbud til midlertidigt ophold ... 36,6 13.095
58/59]|Beskyttet beskaeftigelse, aktivitets- og samveerstilbud................. 48,3 19.186
0568
90|@vrige driftsudgifter for revalidender..............ccoiiii 1,1 1.031
2681 112.140
DAGPENGEREFUSION ........cccoiiiiiiiniir e e s -2.014
HANDICAPPEDE. MYNDIGHED
0532 TILBUD TIL £LDRE OG HANDICAPPEDE
32/33|Pleje og omsorg mv. af a&ldre og handicappede ........................ 1.0 5.379
0538 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE BEHOV............ccoccvnenee
50/52|Botilbud til laengerevarende ophold............ccooer e 1.8 740
53| Kontaktperson- og ledsageordninger...........cccoo i, 36 1.574
58|Arbejdsvederiag (pgf. 105)...cccvoviiiieec e 4,0 249
10,4 7.942
DAGPENGEREFUSION ....c.oocivnitricen e reenneae s e -4
SUNDHED
0462 SUNDHEDSUDGIFTER
82 |Kommunal genopiraening og vedligeholdelsestraening ................ 60,1 25,668
85|Kommunal tandpleje ..o e e 28,9 14.615
88/89|Sundhedsfremme og forebyggelse.............ooo s 46 1.937
0532 TILBUD TIL ALDRE OG HANDICAFPEDE
32/33|Pleje og omsorg mv. af &ldre og handicappede ....................... 103,9 43.098
197,5 85.318
DAGPENGEREFUSION MV, ... ..o e -1.195
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PERSONALEOVERSIGT
Lgnsum i 1.000 kr.

Personaleforbrug Lansum
Konto Omrade 2013 2013
TEKNIK OG MILJJUDVALGET
GR@ZNNE OMRADER OG KIRKEGARDE
0028  |FRITIDSOMRADER
20|Grenne omrader og NAtUrPladser ......... ..o 98,9 . 41.002
0032 FRITIDSFACILITETER
311Stadion og idraetsanlazg...........ccoconini o 0,0 88
0035 KIRKEGARDE
40| KITKEGANDE. ..o et et e s 0,3 -
0235 HAVNE
41| LysthAdehawne. ..o e e e e 0,0 4
99,2 41.184
DAGPENGEREFUSION ... ..., -838
TRAFIKANL/EG MV.
0222 FAELLES FUNKTIONER
01|Feelles formal, driftsbygninger og -pladser.............ccveevnien e 28 852
07 Parkering .....oei et e e e e e e e e 3.7 1.454
0228 KOMMUNALE VEJE
11{Vejvedligsholdelse (belyshing M.v.) ... 1.0 747
14 VINEErtEnest®. ..o 0,2 101
7.5 3.154
DAGPENGEREFUSION ... e s -
MILJZ OG NATUR
0052 MILJ@GBESKYTTELSE M.V.
81 [JOrdiorUrENING.....cc e e e s 20 925
891@vrig planlaagning, undersagelser, tilsyn...........ccciinniniinnn 1,1 649
0055 DIVERSE UDGIFTER OG INDTAGTER
90/91|Skadedyrshekaempelse.. ... 16 686
0645 ADMINISTRATIV ORGANISATION
51{Administrationsudgifter 1,1 556
59 2.818
DAGPENGEREFUSION ..., -38
GKONOMIUDVALGET
BEREDSKAB
0058 REDNINGSBEREDSKAB
95|Redningsberedskab..........coovi e e 31 1.640
DAGPENGEREFUSION ... e -28
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Bilag 1 - Side-174 af 190 170
PERSONALEOVERSIGT
Lensum i 1.000 kr.
Personaleferbrug Lensum
Konto Omrade 2013 2013
ADMINISTRATION
0645 ADMINISTRATIV ORGANISATION
51|Sekretariat og forvaltninger ..o 2819 138.775
52|Faelles IT og telefoni.... ..o e 16,0 7.701
B3 JOBCENIIE .. i 443 22734
B4|NaturbeskytelsSe...........cccoviiii i 31 1.715
S55|Milj@beskyttelSe.....ccco oot e e 5,0 2.676
56|Byggesagsbehandling........ccccoviiiriincii e 8,3 4,511
57 |Administrationsudgifter. ..o 7,2 3.208
" 58{Det specialiserede barNeomMrade..........coocoveveoreirecrcecincieeiencns 9.5 3.569
591 Adm.bidrag til Udbetaling Danmark..........c.cocoooveriienrciieeie e 1,3 517
' 376,6 185.406
DAGPENGEREFUSION ... e e -2.209
KOMMUNALE EJENDOMME
0025 FASTE EJENDOMME
10/11|Feelles formal og beboelse........co i 24,2 11.293
13|Andre faste ejendommME.............veeiiiecie e e s 77,5 30.705
0032 FRITIDSFACILITETER
31|Stadion og idraetsanaeg. . ... 0,0 1
0525 DAGTILBUD TIL B@RN OG UNGE
([ To [ L= =S PP RORIN 0,0 4
0645 ADMINISTRATIV ORGANISATION
50|Administrationsbygninger.........oco oo 2,1 1.008
51|Sekretariat og forvaltninger ... 14,9 5,729
118,7 48.740
DAGPENGEREFUSION ... e -663
BESK/AEFTIGELSE
0330 UNGDOMSUDDANNELSER
45| Erhvervsgrunduddannelser ..o 0,1 1.025
0568 ARBEJDSMARKEDSFORANSTALTNINGER
90| Driftsudgifter til kommunal beskaeftigelsesindsats .................. 7,2 3.183
95|Lentilskud til ledige ansat i kKommuner .............cocciiiiiiiieene 12,2 2.856
96[ServiCRIOD ...t 0,3 128
97|Len til personeri seniorob ........ ... 16,4 4.888
08|Beskaeftigelsesordninger...... ..o iiin i e 26.8 7.180
62,9 19.240
DAGPENGEREFUSION -231
00-06 PERSONALEFORBRUG / LANUDGIFTER | ALT*.....ccceisiissninans 3.921,9 1.658.823
DAGPENGEREFUSION | ALT.....ooimummmmmmsmsressemsscssessensssssssnsnss -36.066
Arbejdsgivernes ElevRefusion (AER-indtaegter) ..o, -11.505

* Fkskl Politisk organisation, Badfarten og puljer
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GARANTIFORPLIGTELSER OG
EVENTUALRETTIGHEDER

Fortegnelsen viser kommunens garantiforpligtelser og
eventualrettigheder ved regnskabsarets udgang.

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014




EVENTUALRETTIGHEDER

Garantiforpligtelser

A.

Statens Administration
Boligorganisation Carlshegj
Lyngby Menighedsbgrnehave
Samvirke

Realkredit Danmark
Bondebyen
Begeparken

Gl. Vartov

Hjortholm
Lundtofteparken
Plejeboliger, Solgarden
Plejeboliger, Virumgard
Rosenhaven
Skolebakken
Toftebasksvej
Ungdomsboligerne
Virumgard

Nykredit

Carls Lunds Vaange
Cedervaanget

Emil Pipers vej

Gl. Bagsvaerdsvej
Hestvej 4

Johan Wilmannsvej
Polyteknisk Kollegie
Ranne Alle
Toftebaeksgard
Virumgard

Virumvej

BRFkredit
Diverse ejendomme

LR Realkredit

Baunehgij

Bofaellesskabet Kirsten Marie
Irismarken

Abrinken

Solidariske forpligtelser

I/S Vestforbrazndingen
Lyngby-Taarbaek Spildevand A/S
Lyngby-Taarbzek Vand A/S
Molleavaerket

Trafikselskabet Movia

Udbetaling Danmark

Vores Rens (Lynettefeellesskahet A/S)
HMN Naturgas

Rostadion Bagsveerd So

Garantiforpligtelser i alt

Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudval gets omrade
Bilag 1 - Side-176 af 190
GARANTIFORPLIGTELSER OG

172

Pr. 31. december 2013
Lanets oprindelige Restgaeld Kommunens
storrelse garanti
1.751.800 59,772 59.772
108.300 14.303 14.303
3.918.400 159.449 159.449
5.778.500 233.524 233.524
37.7565.600 4.569.020 3.594.347
115.243.200 32.040.422 8.956.461
4.706.800 301.385 197.320
6.771.200 6.346.669 1.491.467
42.486.100 41.065.056 12.668.570
34.410.000 25.651.681 7.328.657
22.432.000 15.103.021 3.532.597
21.384.000 16.562.746 4.731.977
19.853.400 18.300.629 5.228 490
433.000 420.194 420.194
10.115.000 2.202.300 655.939
11.655.300 368.049 81.810
327.245.600 162.931.072 48.887.829
19.136.000 15.299.997 7.140.157
30.656.080 22.351.288 6.298.709
18.050.000 15.149.127 6.854.118
7.176.200 5.823.440 3.402.317
1.517.300 91.302 56.822
2.209.900 1.813.317 1.246.335
112.203.700 85.979.503 34.506.968
3.850.400 3.110.260 2.140.994
2.030.000 1.592.937 795.976
15.123.000 14.817.413 1.542.059
30.053.000 26.083.888 7.403.005
242.005.580 192.112.470 71.387.461
39.689.100 20.560.711 14.848.959
39.689.100 20.560.711 14.848.959
178.622.757 175.869.519 75.933.785
22.625.000 23.668.671 7.911.704
46.137.000 39.024.738 11.165.757
15.196.090 12.180.220 3.607.267
262.580.847 250.743.146 98.618.513
2.074.129.000 1.417.535.746 84.925.037
65.000.000 55.001.3686 55.001.366
60.000.000 58.575.005 58.575.006
42.000.000 40.261.592 20.203.267
588.000.000 511.802.402 511.802.402
748.200.000 539.340.924 539.340.924
418.106.303 176.712.030 459.451
3.792.039.239 2.443.913.734 84.297.916
9.933.320 1.806.063 121.697
7.797.407.862 5.244.948.862 1.354.726.965
| 8.674.707.489| 5.871.529.785| 1.588.703.251|
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173

GARANTIFORPLIGTELSER OG
EVENTUALRETTIGHEDER
Eventualrettigheder

Lantager Format Beleb

pr. 31.12.2013
1. |Region Hovedstaden Behandlingshjemmet "N@debogard”, 30.000,00
Fredensborg, andel af indskud

2. |Ejendommen Klampenborgvej 228 m fl. (Lyngby Storcenter), jf. deklaration tinglyst 13.3,1971 - punkt 3 f og 11:

- Vederlagsfii overtagelse af administrationsbygningen den 1.4.2079.

- Kabsret fra 1.4.2079 til at overtage grundarealerne for 16,5 mio. kr. samt de pa grunden vasrende bygninger

for en pris svarende til bygningernes vaerdi i handel og vandel.

- Forkebsret ved videreoverdragelse.

3.

- Ejendommen Lyngby Hovedgade 70 C, jf. erklaering tinglyst 16.10.1992. Kommunen efer kun grunden, men
bygningen tilbageskgdes kommunen vederlagsfrit 31.7.2017.
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OVERFOYRTE UFORBRUGTE
BEVILLINGER

Fortegnelsen viser kommunens overferte bevillinger fra
regnskabsaret til neeste regnskabsar.
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Punkt nr. 12 - Regnskab 2013 - Social- og Sundhedsudval gets omrade
Bilag 1 - Side-180 af 190

Udvalgsopdelt Hele 1.000 kr. netto Regnskab 2013 Regnskab 2014
i + = forhejelse aff
+ = merudgift/ - = formindskelse af
- = mindreudagift budgettet

DRIFT

Bgrne- og Ungdemsudvalget:

Skoler -19.952 19,952
Dagtilbud -994 904
Udsatte barn 653 653
Kultur- og Fritidsudvalget:

Klubber 16 -16
Fritid -315 315
Idreat -137 137
Folkeoplysning -471 471
Bibliotek -190 190
Kultur -772 772
Social- og Sundhedsudvalget:

Traening og omsorg -229 229
Handicappede 743 -743
Sundhed -1.029 1.029
Teknik- og Miligudvalget

Grenne omrader og kirkegarde 2.160 -2.100
Trafikanlag mv. -2.878 2.636
Milj@ og natur -2.779 2.779
Pkonomiudvalget:

Beredskab -400 400
Administration -4.717 4.013
Puljebeleb -3.288 3.288
Kommunale ejendomme -12.916 13.862
Beskaeitigelse 0 0
DRIFT i alt -48.861 48.861
ANLEG

Barne- og Ungdomsudvalget;

Skoler 632 632
Bamn -569 569
Kultur- og Fritidsudvalget:

Idraet -1.250 1.250
Kultur -1.632 1.632
Social- og Sundhedsudvalget;

Traening og omsorg -12.337 12.337
Handicappede -7.530 7.530
Teknik- og Miligudvalget

Grgnne omrader og kirkegérde -52 52
Trafikanlzeg mv. ~12.353 12.353
Milje og natur -160 160
@konomiudvalget:

Administration -2.040 2.040
Kommunale ejendomme mv. 133 -133
ANL/EG i alt -38.422 38.422
Ejendomssalg 18.179 -18.179
ANL/EG INKL. EJENDOMSSALG i alt -20.243 20.243
[Balanceforskydninger -200| 200|
|SAMLET NETTO-OVERF@RSEL -69.304] 69.304]

* jfr. Specificerede bemaerkninger overfares enkelfe bevillnger fit andre aktivitetsomrader i 2014
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SAMMENDRAG AF OVERF@RSLER
Hele 1.000 kr.

Overforsler mellem regnskabsarene

- = merudgift i 2014
+ = mindreudaift i 2014

AKTIVITETSOMRADE | 2008/00 200910 2010/11 2011/12 2012113 201314
CRIFT

Bibliotek/Kultur...........cccocivcevicincncnnnns -539 -1.715 - - - -
SKOIET. ... e 6.517 28 -332 -4.118 19.952 19.952
Daglilbud. ... 9.366 7.958 11.021 11.407 994 994
Udsalfte barm. ... 853
KIUBDET ... -16
Fritid (ungdom)..........cccovveeiriccrcnnnns 2.244 1.454 857 2.668 318 315
Idraet.. ..o 45 -844 428 -709 137 137
Folkeoplysning.......cccvrernnneeovneeneene 1.002 313 500 555 471 471
Biblotelk. . .cccoov i - - 40 616 190 190
KURUT e - - 596 199 772 772
Traening 0g OMSONg.......cceeveeeeeescmnnne 2.015 -623 1.436 1.295 229 229
Handicappede..........ccoocviiiiccnnnn, - -678 117 -5.446 -743 -743
Sundhed.........cocove e 813 -1.226 -1.306 1.116 1.029 1.029
Grenne omrader og kirkegéarde.......... 2.448 63 -2 -934 -2.100 -2.100
Trafikanlzag My -207 4,550 6.527 5.153 2.878 2636
Miljig og natur........occooivviiee 1.076| - 990 1.112 1.326 2.779 2779
Beredskab.........cocooiniiici - - -186 11 400 400
Administration............ccooiiiiiciniies 5.337 3.546 6.421 13.230 4,717 4.013
Puljebelgb..........coori e 3.900 9.085 11.510 10.005 3.288 3.288
Kommunale ejendomme..................... 3.142 3.155 -207 1.713 12.916 13.862
Beskaitigelse.....cccocoviviveecceiiiiiicens 860 2.744 639 -863 0

DRIFT | ALT 38.019 28.800 39.171 37.224 48.224 48.861
ANLAEG

SKOIBT....cceerecr e 3.801 7.733 1.960 1.434 632 632
BBIM...ooieee e s 353 302 1.497 1.209 569 569
Fritidfungdom.......ccoooveceirnr s 206 - - - -

] 1 (L SR - 463 - - -

Idraet. . -58 581 2.550 3.777 1.250 1.250
KURUE ..o - - - - 1.632 1.632
Bibliotek/kultur.........cccevrviiriricricnnan 50 50 - - -

/Eldre og handicappede..................... - - - - -

FEIAre.. .o -3.912 7.635 2.055 3.503 12.337 12.337
Handicappede.........coococrvciiveccene -82 356 737 4.209 7.530 7.530
Sundhed........cccoiccnmecirr, 93 212 - - 0

Grenne omrader og kirkegarde.......... 410 1.042 1.829 690 52 52
Trafikanlaeg mv.........ccooveeeerccisnneene 6.462 4,675 7.495 2.873 12.353 12.353
Milj@ og natur..........oceevimnsineenee 150 -75 854 712 160 160
Vandforsyning......c.cooeeniiscicnsecnnn 2117 - - - -
Spildevand.......cc..ooveecniiiiniiiininnn, 6.533 - - - -
Administration..........ccoecnniincni. -627 1.600 104 227 2.040 2.040
Puljebelgb til seerlige formal............... - - 291 41 0

Kommunale ejendomme mv............... 6.177 1.509 1.391 1.934 -133 -133
ANLAEG | ALT 21.765 26.084 20.763 20.610 38.422 38.422
Ejendomssalg i alt - -8.285 490 9.915 -18.179 -18.179
ANLAG INKL. EJENDOMSSALG 21.765 17.798 21.253 10.695 20.243 20.243
| alt DRIFT og ANL/EG 59.783 46,598 60.424 47.919 68.467 69.104
Balanceforskydninger m.m. - 7.321 3.278 98 200 200
I ALT 59.783 53.919 63.702 48.017 68.667 69.304
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ANLAGSOVERSIGT
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ANLAEGSOVERSIGT
Belzb i hele 1.000 kr.
Anlaegsnote Grunde | Bygninger | Tekniske Inventar Igang- |Immateriell| Fysiske | alt
anlaeg veerende | e anlaegs- | anleeg til
anlaag aktiver salg

Veerdi 01.01.13 1.236.466| 1.054.712 13.375 31.334 191.926 77 119.147| 2.647.036
Tilgang 0 5.287 3.698 7.409 170.998 0] 0 187.393
Afgang -17.747 -23.989 -4.185 -6.689 -1.145 0 -14.204 -67.958
Overfort 78.822 -10.831 -197 0 1.785 0 -69.580 0
Veerdi 31.12.13
(far afskrivninger)

1.297.541 1.025.179 12.692 32.054 363.564 77 35.364| 2.766.471
Arets afskrivninger

89 40.668 2.015 7.852 0 38 6.508 57.170

Veerdi 31.12.13 1.297.452 984.512 10.676 24.202 363.564 38 28.855| 2.709.300
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UDVIKLING | EGENKAPITALEN
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'UDVIKLING | EGENKAPITALEN
1.000 kr.

182

UDVIKLING | EGENKAPITALEN 2013 1.000 Kr.
Egenkapital primo -1.517.047
+- udvikling i modposter til fysiske aktiver -61.953
+/- udvikling i balancen -79.090
Egenkapital ultimo -1.658.091
Bevagelser pa balancekontoen (saldo 9.29)

Primo -1.517.047
Ultimo -1.658.091
Bevasgelse -141.044
Specifikation af bevasgelser

Direkte posteringer kto. 09 -11.633
Udvikling i modpost til fysiske aktiver -61.953
Direkte statushenvisning 0-7 -67.557
SUM -141.044
Direkte posteringer kto. 09

Regulering langfristede lan -2.771
Afskrivning beboerindskudsian 479
Hensaettelser - feriepengeforpligtelse m.v. -1.523
Afskrivning af restancer 2.000
Konvertering af nyt debitorsystem -2.628
Afskrivning af tilgodehavender 4
Veerdiregulering aktier/andelsbeviser -10.752
Veerdiregulering obligationer 3.579
Veaardiregulering af selvejende institutioner -1.208
Boligstotie 409
Bvrige reguleringer 879
Modpost balancekontoen -11.533
Afskrivning af restancer

Biblictek -33
Billan -76
Bolig 1&n - Boligstette -8
Boligstette -186
Borneydelser -14
Dag. Inst. -24
Dag.inst. -2
Dagpenge -4
Dagnophold -8
Ejd. Skat -16
Flexydelse -2
Forplejning -43
Gebyr -99
P-afgift -20
Regningskrav -1.463
Vej og fortov ~3
Afskrivning af restancer i alt -2.000
Arsag til afskrivninger

Anden afskrivning -48
Dadsfald -908
Foraeldet -908
Gebyr -58
Konkurs -68
Smarestancer 2
Foraeldet - viSKAT -12

Afskrivning af restancer i al -2.000
Mo = —02-04-

1)

1)

2)

1)

3}

2)

3)

3)
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VZAERDIANSATTELSER
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VAERDIANSATTELSER
1.000 kr. Selskabets Selskabets | Kommunens kapitalandel | Kemmunens
samlede egenkapital *) andel af indre
indskuds-/ vaerdi
aktiekapital Bl Nomra]
HMN (tidl. HNG I/S}) 49.676 1.884.294 3,45 1.713 64.995
I/S Vestforbraaending 826.558 5,96 49.263
I/S SMOKA 1.599 19.019 4,57 72 869
AFT 2005 A/S (tidligere Tarco A/S) **) 2.000 0,17 3 3
Aktieselskabet Lyngby-Naerum Banen 54.464 31.556 79,28 43.177 25.017
Malledvaerket 466.620 50,18 234.150
Lyngby-Taarbask Forsyning 1.157 100,00 1.157
UU-Nord 2.242 22,73 39 510
Lyneftefaellesskabet IS 1.850.346 0,26 4.811
Indskud i den erhvervsdrivende fond
bag det regionale Vasksthus 300.000 4.288 3,20 10 137
Samlet veerdi 380.913
) AFT = Afviklingsselskabet For Tarco 2005 A/S
Nominelle vaerdier af indskud i Landsbyggefonden, udlan til beboerindskud m.m.
Kr. Nominel vaerdi Balancen Forskel
Beboerindskudslan 12.256.702 8.248.702 4.008.000
Do. Statens andel -6.239.640 -3.690.640 -2.549.000
Indskud i Landsbyggefonden m.m. 81.775.660 0] 81.775.660
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 300.697.157 300.697.157 0
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LIKVIDITETSAFRAPPORTERING
PR. 31.12.2013
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LIKVIDITETSAFRAPPORTERING PR. 31.12.2013

%céval gets omrade

BUDGET 2013
Beleb i mio.kr. i Jan. i Feb, ! Mar. ! Apr. | Maj ! Jun. ! Jul ! Aug. ! Sep. : Okt. : Nov. } Dec.
Likvide aktiver primo | 99,2 347,65 2020] 1851] 1560 144,1] 89,5 2896 2464 1880] 1253] 706
Bevagelse | -248,3] 55.4] 106,9] 201 11,9] 54,7 -2001] 432[ s84] 627 54,7 -4.3
Likvide aktiver ultimo ! 347,65 202,0; 1851; 156,0! 144,1! 89,5 289,6: 246,4: 188,0; 1253: 70,6: 74,9
Budgetteret  {primo 99,2) \ 347,5| 292,0 1851 156.0‘ 144,1[ 89,5 289,6| 246.4| 188,0| 125,3 70,BJ 74,9
FAKTISK 2013
Belab i mio.kr. { Jan, i Feb. ! Mar. ! Apr. ! Maj ¢ Jun. ! Jul : Aug. i Sep. : Okt : Nov. : Dec.
JFaktisk {primo 273,8) 406,5| 347,5| 316,0] 273,3| 216,6/ 172,9 2741 253,1| 2404 211,5| 199,0| 174,9
Gennemsnit i maneden (faiisk) 529,3| 478,8| 417,3| 3953| 366,6| 303,4| 423,9| 386,2 359, 3459 323,7| 2885
Gennemsnit senest 12 mdr. 363,9| 374,2| 382,6| 389,0| 3954 398,6' 404,1| 400,3| 3974 3948 389,0! 384,5
Likvide aktiver ultimo maneden og manedens gennemsnit (faktisk)

7 77
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Punkt nr. 13 - Budgetprocessen for 2015-18 — dreftel se af emner til effektiviserings- og omstillingskatal og
- Social- og Sundhedsudvalgets omréde

Bil

1 Ol s I |
Y L~ o La L Oversigt over budgetinitiativer pa Social- og sundhedsudvalgets omrade B2011-0B2017
mio. kr., 2014-PL IBZOll B2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017 Status/Bemaerkninger
Traning og omsorg
2011  Omlaegning af hjemmesygeplejen -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
2011 Hgreapparater -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7|er effektueret
2011  Aktivitetstilbud til borgere med synshandicap -0,3 -1,7 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1)er effektueret
2011  Velfzerdsteknologi (robotstgvsugere) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
2011  Forebyggende hjemmebesgg til 2ldre borgere over 75 ar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3|er effektueret
2011  Udvidede helbredstilleeg til fodbehandling -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
2011  Aldremad 4,5 4,5 4,5 -4,5 4,5 -4,5 4,5
2011  Genbrugshjeelpemidler (kgrestol, rollator, albuestok m.v.) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1]er effektueret
B2011 B2011 £L12: Visitation strammes til hjiemmepleje/plejecentre -1,1 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2]
B2011 B2011 £L11: Sammenlaegning af seldreklubber pa Rustenborgvej -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
B2011 B2011 £L7: Dosisdispensering eget hjem -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4]
B2011 B2011 AL8: Ophgr med bevilling af udvalgte hjeelpemidler -0,3 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5]er effektueret
B2011 B2011 £L15: £Andret fordeling af leveret ydelser dggnet rundt -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3|
B2011 B2011 A£L17: Komplex pleje - stgrre besparelse end forventet -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8]
B2011 B2011 £L2: Andret serviceniveau for borgere som modtager renggring -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
B2012 B2012 £L2: Robotstgvsugere som teknolgisk redskab til at blive selvhjulpen 0,0 0,2 -0,2 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6)
B2012 /£L3: @get fokus pa hjeelp til selvhjzlp.
Kompetenceudvikling af medarbejdere pa £ldreomradet kombineret med nye perspektiver itf. Traening for felger de skgnnede budgetmal. Indsatsen saettes i drift
B2012 varige ydelser 0,0 3,3 -1,6 -3,0 -4,3 -4,3 -4,3]1.1.2016
B2012 B2012 £L2, 3: Konsekvens af at bade £L 2 og 3 gennemfgres 0,0 -0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
B2012 B2012 £L4: Falles indkgb til sygeplejedepoter 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
B2012 B2012 /£LS: Elektroniske lase i hjemmeplejen 0,0 0,5 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
B2012 B2012 £L12: Personligt elektronisk medicinkort 0,0 0,0 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
B2012 B2012 £L13: Lukning af Lykkens gave tidligere end planlagt + senere ibrugtagning af nyt plejehjem 0,0 0,0 -5,0 -0,6 0,0 0,0 0,0
B2012 B2012 £L14: Rationaler i drift af plejehjem ved etablering af faerre, men stgrre pleje hjem 0,0 -0,8 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
B2012 B2012 £L15: Rationaler gennem gget brug af best-practice pa frit valg-omradet 0,0 -0,5 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
B2012 B2012 £L6: Nedlzeggelse af en udekgrende nattevagtstilling 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6)
B2012 B2012 £L11: Reduktion af bevillinger til hgreapparater 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5)
B2012 Kompenserende besparelse pa plejehjemsomradet 0,0 -1,6 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
B2012 Haedergaver (alene +100-arige) 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1]
B2013 B2013: Bekyttede boliger i bynaert omrade fremfor nyt plejehjem 0,0 0,0 0,0 -2,8 -10,4 -10,4 -10,4]
B2013 B2013 A£L6: Frit valg omradet - lavere interne timepriser gennem best practice 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
B2013 B2013 £L8: Traning af zeldre med inkontinens 0,0 0,0 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3|er effektueret. Seettes i drift den 1.5.2014
B2013 B2013 £L7: Ensartet budgettildeling - Lystoftebakken 0,0 0,0 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
B2013 B2013 Kvalitetsforbedring af ldreplejen - aktivteter pa omradecentrene 0,0 0,0 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
B2013 B2013 £L17: Moderniseringsaftalen, nye udbudsregler frit valgsiomradet 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
B2014 B2014: Lgft af kgrsel - seldre og handicappede 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0]
1,0 udv.sygepl er ansat pr. 1.5.2014. Brug af pulje til ngdkald
B2014 B2014: Bedre hjemmehjzelp 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0|planlaegges 1.4.14
B2014 B2014: Pulje til I#ft af eeldreomradet 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5 2,5 2,5
B2014 B2014: Velfeerdsteknologi, tablets og elcykler i hjemmeplejen 0,0 0,0 0,0 3,5 0,5 0,5 0,5
B2014 B2014: Voksenelevlgn SOSU reduktion 0,0 0,0 0,0 -1,5 -3,0 -3,0 -3,0
B2014 B2014: Pulje til sundhed og forebyggelse 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0]1,5 mio.kr. til udgdende akutteam. Forventes i drift 1.6.14.
et mindre projekt er ivaerksat. Besparelsen er i gang med at
blive hentet ind. Det er tvivisomt om vi det skgnnede
B2014 B2014: Hjzelp til selvhjeelp (teknologi) 0,0 0,0 0,0 -1,5 -2,0 -2,0 -2,0|niveau. Udviklingen fglges ngje.
Traening og omsorg total -14,0 -17,9 -34,8 -28,2 -41,5 -41,5 -41,5
Handicap
2011 Ekstraordinzer gennemgang af dyre enkeltsager -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
2011 Dyre sager -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
2011 Akuttilbud Slotsvaenget - - -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
B2011 B2011 HA7: Reduktion af takster pa det specialiserede socialomrade -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
B2011 B2011 HAS: Lovaendring vedr. betalings- og handlekommuneansvar -0,6 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
B2011 B2011 HA9: Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
B2011 B2011 HA10: Behandling nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne m.m. (§ 102) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
B2011 B2011 HA11: Handicappede - refusion seerligt dyre enkeltsager -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
B2011 B2011 HA1: Stgtte til befordring (§ 117 og § 105) 04 0,4 04 0,4 0,4 0,4 0,4
B2011 B2011 HA4: Preecisering af serviceniveau § 100 (personlig pleje, beklaedning, kost- og dizetpraeparater, medicin m| -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
B2011 B2011 HA6: Udvikling af feerdigheder m.m. til handicappede u. 67 ar- -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
B2011 Idreet for sindslidende (Limone) 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
B2012 B2012 HA3: Hjemtagelse af misbrugsbehandling - -0,8 -1,3 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
B2012 B2012 HA6: Demensgruppe for yngre borgere - -0,3 -0,6 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
B2012 B2012 HA10: Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov - tidlig forebyggende indsats - -0,5 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
B2012 B2012: Stgtte til befordring - 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
2013 Handle- og Strategiplan for det specialiserede voksensocialomrade - - - -2,0 -3,0 -5,1 -5,1
B2013 - - -0,7 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
B2013 B2013 HA3: Voksenspecialundervisning- brug af privat logopaed - - -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
B2013 B2013 HA8: Gennemgang af sager med aktivitets- og samvaerstilbud - - -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
B2013 B2013 Kryds: Tilpasning/omlaegning af pladser i socialpsykiatrien - - -0,9 -1,5 -1,8 -2,3 -2,3
B2013 B2013 Kryds: Styrkelse af det psykiatriske omrade - - 0,9 1,5 1,8 2,3 2,3
Handicap total -6,9 -8,6 -12,2 -16,1 -17,1 -19,2 -19,2
Sundhed
2011 Fremtidens anvendelse af sundhedsbussen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2011 Strammere visitation til dggntilbud (misbrugsomradet) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
2011 @get holdstgrrelse pa genoptraningscentret -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4]er effektueret
B2011 B2011 SU3: Justeret brug af kommunallaeger -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3|er effektueret
B2011 B2011 SU7: Reduktion af udgifter til feerdigbehandlede set i relation til aktivitetsbestemt medfinansiering -2,1 -2,1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0]er effektueret
B2011 Forventet effekt af forlgbsprogrammer for kronikkere -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2,
B2012 B2012 SU2: Reduceret kommunal medfinansiering af sundhedsvaesnet 0,0 -0,5 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
2013 Andret ledelsesstruktruktur og besparelse pa driften af tandplejen - - -0,5 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
2013 Redukition i forebyggelige (genindlaeggelser) ved tidlig opsporing i hjiemmeplejen - - -0,2 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
B2013 kompenserende besparelse pa traeningsomradet grundet manglende konkurrenceudsaettelse - - -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 Er effektueret
B2013 B2013 SUS5: Anvendelse af skeermteknologi - - -1,0 -2,0 -2,5 -2,5 -2,5
B2013 B2013: Pulje til sundhed, udsatte/kronikkere (jf. Finanslov 12) - - 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sundhed total -3,0 -3,7 -7,2 -8,4 -8,9 -8,9 -8,9
SSU total -23,9 -30,3 -54,3 -52,7 -67,5 -69,5 -69,5 I
Mio. kr. i 2014-priser
Hensigtserklaeringer fra budget 2013-16 |BZOll B2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017 Status/Bemaerkninger
Traening og omsorg
£L3  Optimering af arbejdsgange ved Igft af borgere - - 1,2 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6)
/L7 Lean af driften pa plejehjem - - -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
AL 12 Etablering af sygeplejeklinik pa Mgllebo - - -1,2 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6]er effektueret
£L 18 Nyt udbud pd indkgbsordningen - indkgb og udbringning af dagligvarer - - -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Traening og omsorg total 0,0 0,0 -1,4 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6)
Hensigtserklaeringer total - - -1,4 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6|

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014
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Okonomiudvalget
27-02-2014
Sag nr. 7

7. Budgetprocessen for 2015-18 - fastlaeggelse af proces- og tidsplan

Sagsfremstilling

I fortseettelse af drgftelsen pd @konomiudvalgets mgde den 16. januar 2014 og den indgdede
aftale om budgetlzegningen (bilag), fremlaegges den mere detaljerede proces- og tidsplan for
budgetlaegningen 2015-18 (bilag).

Aftalen har til formal at sikre en flerdrig og stabil budgetlaegning og at skabe et arligt gskonomisk
raderum via effektiviseringer og omprioriteringer, og gennemfgres bl.a. gennem en tidlig og
styrket involvering af fagudvalgene og gennem inddragelse af ledere og medarbejdere - bl.a. via
MED-systemet.

Aftalen indeholder flg. hovedelementer:

1. En fast arlig reduktion pa 1 procent pr. ar i den firedrige valgperiode, der tilvejebringes
gennem effektiviseringer og omprioriteringer

2. R&derummet anvendes til
a) saenkning af grundskylden med 0,5 prm. i 2015 svarende til ca. 10 mio. kr., samt en
yderligere saenkning af grundskylden med 0,5 prm. i hvert af arene 2016-18
b) en ramme til at imgdegd andre gkonomiske behov og udfordringer i den kommende
budgetperiode
c) en ramme til politiske gnsker og (om-)prioriteringer pa serviceomraderne.

3. Aftalen gennemfgres gennem tidlig og styrket inddragelse af fagudvalgene samt inddragelse
af ledere og medarbejdere

4. Konkurrenceudszettelsen af kommunale driftsopgaver saettes i bero i perioden

5. En revurdering af den gkonomiske strategi

6. Procesbeskrivelse for, hvad der skal indarbejdes i budgetforslaget.

Fastlaeggelse af rammereduktionen

En reduktion p& 1 procent af serviceudgifterne vil svare til ca. 24 mio. kr. i 2015 og yderligere ca.
24 mio. kr. i hvert af 8rene 2016 og frem.

Det fremgar af aftalen, at reduktionen ikke forudsaettes jeevnt fordelt pd udvalgsomrdderne, men
i videst mulig omfang gennem en fordeling, der fastholder serviceniveauet pa kerneomraderne.

Forvaltningen har - til brug for fastlaaggelse af fordelingen af forslag p& aktivitetsomraderne -
udarbejdet forskellige modeller (bilag). Udgangspunktet er, at der i fgrste omgang vaelges en
fordelingsnggle for 2015, idet fordelingen for 2016 og frem fastsaettes senere, jf. ogsd de
analyser der foreslds igangsat (jf. nedenfor).

Der er udarbejdet i alt 3 modeller, hvor model 1 viser en ligelig fordeling p& 1 pct. pd alle
omrader, mens modellerne 2-3 repraesenterer en skavdeling, der har til hensigt at begraense
reduktionen pa de store velfeerdsomrader.

@konomiudvalget skal tage stilling til valg af model.

Forvaltningen foresl3r, at der arbejdes med et bruttokatalog, der ligger over de 24 mio. kr.,

Side 14 af 87

Made i Sociabnog Surighedsud Ay 02-04-2014



Punkt nr. 43 Badgggiprocesserféor 2015t 8 8-diitafielséeafierfinbyeti | ebfektiviseringse @g omsiidb ngskatal og
B8agial- Sgdsuadhedsudval gets omrade
Bilag 2 - Side-2 af 7

saledes at fagudvalgene sikres konkrete prioriteringsmuligheder.

Processen omkring arbejdet med effektiviserings- og omprioriteringsforslagene
P& baggrund af @konomiudvalgets fordeling af rammereduktionen iveerksaetter forvaltningen en
procesplan (bilag).

Det er en vigtig del af aftalen, at savel ledere og medarbejdere som fagudvalgene indgar i aktive
processer for at skabe s3 innovative forslag som muligt, sdledes at serviceniveauet i videst mulig
omfang fastholdes.

Der skal b&de arbejdes med specifikke forslag pa fagomrdderne og tvaergdende forslag (f.eks.
omkring digitalisering, indkgb, administration m.v.). Endvidere foresl3s det, at der bade arbejdes
med effektiviseringsforslag og forslag om opgavebortfald p& den korte bane (d.v.s. der kan fa
effekt allerede fra 2015), samt mere langsigtede forslag, der kraever mere dybdegdende analyser
(f.eks. struktursendringer, investeringsforslag), og som kan forventes at fa effekt fra 2016 og
frem.

Konkret foreslas, at der i den politiske beslutning inden sommerferien dels besluttes helt konkrete
effektiviseringsforslag, der skaber radderum allerede i 2015, dels besluttes en raekke stgrre
budgetanalyser, der kan give et beslutningsgrundlag for effektiviseringer fra 2016. Status og
resultater for budgetanalyserne drgftes politisk lgbende frem til foraret 2015.

Fagudvalgene skal behandle bade forslag til effektiviseringer og forslag til budgetanalyser i flere
mgder hen over fordret - indledningsvist pa8 marts-mgderunden og med indstilling af faerdige
forslag i maj maned til videre behandling i @konomiudvalget. Forslagene skal godkendes i
@konomiudvalget i juni, hvorefter de indarbejdes i det budgetforslag, der offentligggres ultimo
august. Undervejs i behandlingen sker inddragelse af de hgringsberettigede.

Forvaltningen sikrer, at der i arbejdet med de forslag, der fremlagges for fagudvalgene, sker
inddragelse af ledere og medarbejdere - bAde gennem MED-systemet og gennem opfordring til
lokalt at komme med forslag.

Hovedudvalget er i gvrigt involveret igennem hele processen, og der planlaagges afholdt et
feellesmgde mellem @konomiudvalget og Hovedudvalget i begyndelsen af juni med henblik p8 en
dialog om de fagudvalgsgodkendte effektiviserings- og omstillingsforslag.

Konkurrenceudseettelsen af kommunale driftsopgaver

Aftalen szetter konkurrenceudsaettelsen i bero i perioden 2015-18 for i stedet at saette fokus pa
udbud og effektiv indkgb af varer og tjenesteydelser. Den prioritering skal ses p& baggrund af, at
der i den hidtidige valgperiode er gennemfgrt en del udbud i henhold til den udbudsstrategi, der
blev vedtaget den 20. december 2010.

I forhold til den vedtagne konkurrenceudsaettelsesplan udestar der imidlertid udbud af intern
service (kantinedrift og omstilling) med forventet gevinst pd 1,1 mio. kr., samt udbud af it-drift
med en forventet gevinst pa 0,6 mio. kr.

Forvaltningen forudsaetter, at aftalen betyder, at ogs8 de to udestdende konkurrenceudsaettelser
af henholdsvis intern service og it-drift saettes i bero, idet der forelaegges seerskilt sag herom,
herunder om alternativer til den forudsatte effektiviseringsgevinst.

Revurdering af den gkonomiske strategi
Den indgdede aftale om budgetleegningen indeholder en revurdering af de gkonomiske
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malsaetninger (bilag), som danner grundlag for arbejdet med budgetlaagningen for
budgetperioden.

Som en del af det beslutningsmateriale, der undervejs fremlaegges for @konomiudvalget til brug
for det Isbende budgetarbejde - herunder status for den gkonomiske situation - vil indgd en
opdateret beregning af overholdelsen af de gkonomiske malsaetninger.

Status for den gkonomiske situation

Forvaltningen har til indeveerende mgde udarbejdet det seneste skgn over gkonomien 201518
(bilag). Status viser, at traekket p& kassebeholdningen vil veere lidt stgrre end budgetlagt i Budget
2014-17, dels som fglge af besluttede andringer i driften siden budgetvedtagelsen og
konsekvenserne af kontanthjaelpsreformen, der fremlaegges som saerskilt sag i indevaerende
mgde, dels fordi anleegsrammen i 2015 og 2016 er rettet til med beslutningerne vedr.
Kanalvejsgrunden, og fordi anlaegsrammen i 2018 er sat til 100 mio. kr. Hertil kommer
2endringer i 2018 f.s.a., at ejendomssalget saettes til 0.

Endelig er konsekvenserne af aftalen om budgetleegningen 2015-18 vedr. 18n og afdrag
indarbejdet.

Det fremgar af den indgdede aftale, at der skal ske en tzet opfslgning pa8 den gkonomiske
situation i Igbet af processen, s& der efter behov kan aftales nye initiativer.

Forvaltningen folger Igbende op pa status for den gkonomiske situation. I april fremlaagges
befolkningsprognose og deraf fglgende gkonomiske konsekvenser. I maj fremlaegges status
efter 1. ansldet regnskab, og frem mod sommerferien fremlaagges status efter udvalgssager
samt forslag til anlaegsplan og salgsbudget for den kommende periode. I august fremlaegges
status efter kommuneaftalen, der indgds i juni, samt 2. ansl@et regnskab 2014.

Budgetforslag, hgring og budgetforhandlinger

Det fremgar af aftalen, at bade effektiviserings- og omstillingsforslagene samt
grundskyldssaenkningen skal indarbejdes i budgetforslaget. Forvaltningen udarbejder
budgetforslaget pd baggrund af retningslinierne fastsat i medfer af naerveerende sag samt
@konomiudvalgets beslutninger i juni.

Herefter offentligggres budgetforslaget ultimo august 2014. Forslaget sendes i hgring hos de
heringsberettigede, ligesom det foreslas, at der i lighed med sidste ar afholdes et borgermgde
den 2. september. Der vil senere blive fremlagt et koncept for borgermgdet.

P8 baggrund af budgetforslaget samt bidrag fra hgringsproceduren igangsaettes den politiske
forhandlingsrunde om budgettet og udmgntningen af det tilbagevaerende rdderum.

Budgettet vedtages ved 2. behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 6. oktober 2014.

Tidsplan

Den samlede tids- og procesplan er beskrevet i det sagen tidligere naevnte og vedlagte materiale
(bilag). Heri indgar forslag til mgder, der ikke allerede er fastlagt i den politiske mgdekalender.
Det gaelder strategiseminarer for kommunalbestyrelsen til brug ved drgftelse af den gkonomiske
situation og de forelgbige forslag til budgetreduktionerne den 28. maj.

Det geelder ligeledes Borgermgdet (med forslag til datoen den 2. september 2014). Endvidere er
der indarbejdet forslag om et ekstraordinaert @konomiudvalgsmgde den 18. august til drgftelse
af udkast til budgetforslag samt til behandling af Halvarsregnskabet 2014. Endelig er der
indarbejdet forslag til datoer for budgetforhandlingsmgader.
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gdkonomiske konsekvenser
Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslr, at

1. den beskrevne samlede proces- og tidsplan anvendes

udvalget fastlaegger fordelingen af rammereduktionen med udgangspunkt i de af

forvaltningens skitserede modeller

status for den gkonomiske situation tages til efterretning

4. mgdedatoer til Borgermgde, til ekstraordinzer @konomiudvalgsmgde og til
budgetforhandlingsmgder fastsaettes.

w

Okonomiudvalget den 27. februar 2014

Ad 1)

Godkendt, dog séledes, at der ogsé i Igbet af ultimo APR el. MAJ indlejres en bruger og
borgerproces.

Ad 2)
Model 3 anvendes med de dreftede justeringer, sdledes at park, vej og kirkegdrde nedjusteres til
1 pct., og restprovenuet fordeles pa de omrader, der ligger under 1 pct.

Modellen anvendes i 2014 med de drgftede justeringer.

Ad 3)
Taget til efterretning.

Ad 4)
De foresldede datoer godkendt.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende. I stedet deltog Henrik Bang (@).
Morten Normann Jgrgensen var fravaerende (F). I stedet deltog Hanne Agersnap (F).

Bilagsfortegnelse

. Bilag 1 Lyngby-Taarbask-aftalen 2014 Hovedelementer i aftale om budgetlaegning.pdf
. Bilag 2 Tidsplan for budgetprocessen 2015-18 - pr 10-02-2014.pdf

. Bilag 3 Besparelser 1 pct serviceudgifter.pdf

. Bilag 4 Administrativ procesplan.pdf

. Bilag 5 @konomiske malsaetninger @K sag 27-02-2014.pdf

. Bilag 6 Budgetgrundlag 2015-18 budgetproces 2014-02-19.pdf

Ul WN B
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Den 10. februar 2014/revideret med OK-beslutning den 27.2.2014

Bilag 2

Tids- og procesplan for Budgetlaegningen 2015-18

Forste halvar 2014:

Dato Udvalg Opgave

29. janaur Politiske partier Der indgas aftale om budgetlegningen for 2015-18
mellem kommunalbestyrelsens partier med
undtagelse af Enhedslisten.

18. - 20. febr. |Fagudvalg Forste dreftelse af input til hvordan den kommende
budgetproces skal tilretteleegges.

27. februar Okonomiudvalget Fastleegger endelig budgetproces for 2015-18,
herunder tidsplan, samt fastlaegger rammereduktion
1 2015 pr. aktivitetsomrade.

Marts Fagudvalg og Drofter ideer til proces for arbejdet med forslagene
@konomiudvalg (som [til effektivisering og omprioritering, samt til
fagudvalg) emner, som forvaltningen skal arbejde videre med.

10. april Okonomiudvalget Godkender befolkningsprognosen og de afledte
konsekvenser heraf.

Opfolgning pa Budgetaftale 2014-17.

April Fagudvalg og Drofter forslag fra forvaltningen, mv.
Okonomiudvalg (som |[Bestiler evt. yderligere forslag.
fagudvalg)

Maj Forvaltningen De heringsberettigede inddrages i processen og
skal sa vidt muligt afgive svar inden fagudvalgets
endelige beslutning i maj.

Ult.april eller |Forvaltningen Der gennemfores en bruger- og borgerproces

maj

Maj Fagudvalg og Godkender effektiviseringsforslag, svarende til det
Okonomiudvalg (som [udmeldte reduktionsbeleb i 2015.
fagudvalg) Afleverer Budgetforslag 2015-18.

14. maj Okonomiudvalget Godkender konsekvenserne af 1. anslaet regnskab

2014.

Drofter anleegsplanen og evt. forskydninger samt
nye forslag.

Fastleegger program for borgermedet den 1.
september

28. maj Kommunalbestyrelsen |Strategiseminar (kl. 9-13)

2. juni @konomiudvalget @konomiudvalget atholder mede med

kl. 13-15 Hovedudvalget om de fagudvalgsgodkendte
effektiviserings- og omprioriteringsforslag.

19. juni Okonomiudvalget Behandler fagudvalgenes godkendte forslag til
effektiveringer og omprioriteringer med henblik pa
at de indarbejdes i budgetforslaget.
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Andet halvér 2014:

Dato Udvalg Opgave

Ekstraordinert |@konomiudvalget Behandler halvérsregnskab 2014 og oversender det

mede til behandling i fagudvalgene den 19.-21. aug.

18. aug. kl. 16 Orientering om seneste budgetstatus samt en
presentation af budgetforslag 2015-18.

20 . aug. kl. 18 [Kommunalbestyrelsen |Orienteringsmede, hvor budgetforslaget
praesenteres, og der gives en orientering om seneste
budgetstatus.

22. august Forvaltningen Budgetforslag 2015-18 offentliggeres.

20 . juni - Heoringsberettigede Heoring af Budgetforslag 2015-18.

4 . september

28. august Okonomiudvalget Behandler halvérsregnskab 2014 med
konsekvenserne af fagudvalgsrunden.

2. sept. Kommunalbestyrelsen |Borgermede

kl. 18-21

4. sept. kl. 17 |Kommunalbestyrelsen |Behandler halvéarsregnskab 2014.

8. sept. kl. 16  |@konomiudvalget 1. behandling af det administrative budgetforslag

8. september  |Dkonomiudvalget 1. made vedr. budgetforhandlingerne (efter ord.

(efter OK- OK-mede)

medet)

15. sept. Okonomiudvalget 2. made vedr. budgetforhandlingerne (halvdags)

kl. 12-16 (for ordinaer OK-mede)

15. sept. kl. 17 |Kommunalbestyrelsen |1. behandling af det administrative budgetforslag

18. sept. Okonomiudvalget 3. mede vedr. budgetforhandlingerne (halvdags)

kl. 12-16

22. sept. Politiske partier Sidste frist for @endringsforslag

kl. 12

29. sept. kl. 16 |Qkonomiudvalget 2. behandling af Budgetforslag 2015-18

6. okt. kl. 17 Kommunalbestyrelsen |2. behandling af Budgetforslag 2015-18

23. okt. Kl. 16 |Qkonomiudvalget Godkender proces for budgetudmentning

November Fagudvalgene Drofter budgetudmentningen.
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Model for budgetreduktioner pa arligt 1 pct. af hele den styrbare kommunale aktivite!

Model 3 - revideret

0,77 pct. pa skoler, dagtilbud, traening og omsorg, udsatte bgrn, handicappede
1,00 pct. pa grenne omrader, kirkegarde, vej mm

1,35 pct. pa gvrige omrader

samt en andel pa beskaeftigelse

Model 3 - 0,77-1,35%
Besp. Provenu

Omrade 1.000 kr. |Grundlag Pct. 1.000 kr.
Skoler 487.659 0,77% 3.800
Dagtilbud 263.394 0,77% 2.000
Udsatte bgrn 72.903 0,77% 600
Klubber 16.079 1,35% 200
Fritid og kultur 60.318 1,35% 800
Traening og omsorg 502.357 0,77% 3.900
Handicappede 233.594 0,77% 1.800
Sundhed 110.291 1,35% 1.500
Grgnne omrader/kirkegarde,
trafik, miljg 108.042
- heraf gr@nne omrdder,
kirkegdrde, vej mm 74.679 1,00% 700
- heraf miljg og natur, busdrift,
parkering mm. 33.363 1,35% 500
Beredskab, administration,
puljer 366.297 1,35% 4.900
Kommunale ejendomme 160.902 1,35% 2.200
Beskaeftigelse 727 900
I ALT 2.382.563 23.800

Note: Ej korrigeret for takstvirkninger
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BILAG

Oversigt over emner til effektiviserings- og omstillingskatalog pa Social- og
Sundhedsudvalgets omrader

Aktivitetsomrade Traening og Omsorg (3,9 mio. kr./CTO):

Forslag | Beskrivelse af forslag

1. Nedleeggelse af 7 demensboliger pa Lyngby Mgllebo

P& Mgllebo pa 6. sal ligger et lille demensafsnit med 7 sma 1 veerelses boliger. Resten af
Mgllebos boliger er omdannet til midlertidige og akutpladser, hvorfor der ikke er nogen
logik i, at der er placeret 7 permanente pladser i denne sammenhaeng.

De demente borgere tilgodeses fremadrettet ved omdannelse af 12 somatiske boliger pa
Solgéarden til demensboliger pr. 1. marts 2014 samt en udvidelse af antallet demensboli-
ger ved ibrugtagningen af 2 nye demens/psykiatriafsnit pa Bredebo i august 2014. An-
tallet af demensboliger gges herved med 6 boliger yderligere og det samlede antal de-
mensboliger bliver saledes gget med 18 boliger.

Nedleeggelsen af de 7 demensboliger pa Lyngby Mgllebo svarer til en arlig driftsbesparel-
se pa ca. 3,1 mio. kr. Nedlaeggelsen vil kreeve betaling af restgaeld vedr. tidligere etable-
ring af afsnittet svarende til en engangsudgift pA mellem 2,0 og 3,0 mio. kr.

2. Nedlaeggelse af 14 somatiske boliger pa Mathildegangen pa Lystoftebakken
med efterfglgende etablering af 7 beskyttede boliger

Vi har de sidste ar set et faldende pres pa ventelisten til iseer de somatiske plejeboliger.
Ud fra den faldende efterspgrgsel, vurderes det forsvarligt at foresla nedleeggelse af 7-
14 somatiske boliger. Samtidig gnsker flere borgere et specifikt plejehjem og fraveelger
tilbud om de aeldre og mere utidssvarende boliger som boligerne pa Mathildegangen,
Lystoftebakken. Dette forhold medfgrer tomgang pa plejehjemmene med efterfelgende
gkonomiske udgifter for kommunen.

Nedleeggelsen af de 14 boliger pa Lystoftebakken vil medfare en arlig driftsbesparelse pa
6 mio. kr. Etableringen af 7 beskyttede boliger har en arlig driftsudgift svarende til ca. 1
mio. kr.

Selve anleegsudgiften til omdannelsen af de 14 boliger til 7 beskyttede boliger estimeres
til en engangsudgift pa ca. 1.7 mio. kr. Den fremadrettede arlige driftsbesparelse er
saledes 5,0 mio. kr.

3. Nedlaeggelse af 7 somatiske boliger 1 a-husets hall pa Virumgéard

Vi har de sidste ar set et faldende pres pa ventelisten til isser de somatiske plejeboliger.
Ud fra den faldende efterspgrgsel, vurderes det forsvarligt at foresla nedleeggelse af 7-
14 somatiske boliger. Samtidig gnsker flere borgere et specifikt plejehjem og fraveelger
tilbud om de eeldre og mere utidssvarende boliger i a-huset pa Virumgard. Dette forhold
medfgrer tomgang pa plejehjemmene med efterfglgende gkonomiske udgifter for kom-
munen. Der har i perioder vaeret op til 6 ledige plejeboliger i a-huset pa Virumgard og
d.d. er der 4 ledige boliger her.

Der er 7 syv somatiske boliger beliggende i selve Virumgards hall. Disse boliger ligger
uhensigtsmaessigt, da de er belastet af stgj og megen trafik p4 gangen og der er meget
f& muligheder for at skabe hjemlige rammer for beboerne i dette omrade. Nedleeggelse
af disse 7 boliger svarer til en driftsbesparelse pa ca. 3 mio.kr.

Dette forslag er muligvis ikke realistisk, da vi jo samarbejder med DAB om udlejningen
af boligerne. Der er ingen anleegsudgift forbundet med selve nedleeggelsen og arealerne
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vil kunne anvendes til andre formal. Der vil dog muligvis blive en arlig huslejeudgift til
DAB svarende til ca. 700.000 kr. Dette undersgges neermere.

4. Undlade at bygge 40 omsorgsboliger pa Buddingevej

Ifm budget 2013-2016 er der indgaet en aftale om at opfare 40 nye omsorgsboliger
Byggeriet erstatter etableringen af 40 nye plejeboliger. Safremt der pa sigt bliver behov
for flere plejeboliger, kan omsorgsboligerne evt. omdannes til plejeboliger, ved senere at
opfare servicearealer til boligerne. En omsorgsbolig skal understgtte seldre borgere,
som bl.a. pa grund af ensomhed og utryghed mistrives i egen bolig, selvom de fysisk og
kognitivt er i stand til at leve et aktivt og/eller socialt liv. Borgerne visiteres til en om-
sorgsbolig far bliver sa fysisk og kognitivt darlige, at de vil have behov for en plejebolig.
Boligerne opfgres som almene eldreboliger. Hjemmehjeelp leveres af kommunens frit
valgsleverandgrer efter borgerens eget valg.

Omsorgsboligerne drives af beboerne og personalet, omtalt som "omsorgspakken. |
samarbejde skal de arrangere og afholde feelles oplevelser samt understgtte feellesska-
bet blandt beboerne og kontakten til omverdenen via abne arrangementer for pargren-
de, neermiljget og venner.

Ventelisten pa eeldreboliger i kommunen skal undersgges naermere ligesom antallet af
eldreboliger pr. eldre over 65 i de omkringliggende kommuner. Ulempen er at kommu-
nen ikke far muligheden for at afprgve dette alternativ til en plejebolig, som kunne veere
en effektivisering og modernisering af kendte velfeerdsydelser. Besparelsen vil udggres
af de anleegsmidler der er afsat, samt 112 mio. kr. arligt til “lomsorgspakken” fra 2016 og
frem.

Aktivitetsomrade Handicappede (1,8 mio. kr./CSI):

Forslag | Beskrivelse af forslag

1. Generel effektivisering og optimering centralt og decentralt i CSI
Der gennemfares en generel effektivisering bade centralt og decentralt i CSI. Det er
forvaltningens vurdering, at der vil veere Iuft til at gennemfare en sadan effektivisering
inden for de rammer, som er fastsat af lovgivningen og i de politisk bestemte serviceni-
veauer og kvalitetsstandarder. Besparelsen gennemfgres efter en naermere analyse af
arbejdsgange mv. i de respektive institutioner og med seerligt fokus pa:

e Sygefraveer
Karsel
Vagtplanleegning
Timepris pa § 85
Generel kapacitetstilpasning og samdriftsmuligheder i forhold til administrative
funktioner.
Det skal bemeerkes, at der skal vaere opmeerksomhed pa de seerlige forhold omkring
Chr. X' Allé, Kvindekrisecentret og Slotsveenget, der er underlagt KKR’s rammeaftale, og
hvor mulighederne for at justere pa kapacitet og budget er mere begraensede.

Det er forvaltningens vurdering, at dette forslag kan medfgre et mellemstort provenu.
Besparelsespotentialet skal koordineres med forslaget om tvaergdende administrative
effektiviseringer.

2. Optimering og samteenkning af Akuttilbuddet, Paradiset og Misbrugscenteret
Det er forvaltningens opfattelse, at Akuttilbuddet, Paradiset og Misbrugscentret med
fordel kan sammenteenkes bedre, idet der i et vist omfang er overlappende malgrupper.

Akuttilbuddet skal endvidere sammenteenkes med kommunens gvrige tilbud til malgrup-
pen og behovet for dggndaekning i gvrigt, ligesom Paradisets opgaver bgr teenkes ind i
Helhedsplanen for Socialpsykiatri. Derudover kan LTK overveje
¢ at omleegge Akuttilbuddet under Slotsveenget, fx saledes at overnatningsplad-
serne afskaffes, saledes at akuttilbuddets dggndaekning omfatter andre sociale
institutioner som fx Gl. Vartov (ungeboliger) og Magneten, hvormed der opnés
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en effektivisering, og/eller
e at udvide med 1 § 107plads indenfor den samlede ramme. Der har gennem ti-
derne veeret placeret borgere med komplekse problemstillinger, hvor den eneste
mulighed i udredningsperioden har veeret, at boligplacere borgeren i Akuttilbud-
det.
Det kreever en naermere analyse at afdeekke det konkrete provenu af ovenstdende, men
det er forvaltningens opfattelse, at der vil veere tale om et mindre-mellemstort provenu.

3. Optimering af aftaler om administration vedrgrende ledsagerordningen

P.t. varetager Bruger-Hjeelper Formidlingen opgaven med at administrere ledsageord-
ningen efter servicelovens § 97. Herunder hgrer bl.a. rekruttering og godkendelse af
ledsagere, administration af timeregnskab og lgnudbetaling, mv. Der kan muligvis findes
et provenu ved at hjemtage denne opgave helt eller delvist og lade de administrative
medarbejdere i CSI varetage opgaven i stedet. Dette kreever dog en neermere analyse
af, hvor kreevende administrationsopgaven vil veere. Det er forvaltningens vurdering, at
der formentlig vil veere tale om et mindre-mellemstort besparelsespotentiale.

4. Anvendelse af Kvindekrisecenteret

Kvindekrisecentret skal indteenkes i sager, hvor der er familier, der har veeret udsat for
vold i familien. | stedet for at placere kvinden og bgrnene pé et kvindekrisecenter kan
LTK’s kvindekrisecenter foretage en del af opgaven i borgerens eget hjem. Herved for-
bliver bgrnene i deres neermiljg og teet pa deres daginstitution/skole.

Provenuet vil veere lille-mellemstort afhaengig af antal sager.

Aktivitetsomrade Sundhed (1,5 mio. kr./CTO og CSK):

Center for Traening og Omsorg (1,0 mio. kr.)

Der er ikke udarbejdet selvsteendige forslag vedrarende genoptraening og vedligeholdelses-
treening. Omradet skal ses i sammenhang med forslagene under aktivitetsomrade Traning og
omsorg.

Center for Sundhed og Kultur (0,5 mio. kr.)

Til brug for arbejdet med emner til effektiviserings- og omstillingskataloget har Center for
Sundhed og Kultur udarbejdet en forelgbig oversigt og beskrivelse af de forslag der arbejdes
med. De indmeldte emner er samlet i nedenstaende. Sundhedsomradet skal effektivisere for
1,35 %, svarende til i alt 500.000 kr., jf. @konomiudvalgets beslutning den 27. februar 2014.
Det skal understreges, at der ikke er tale om et slutprodukt, men at der stadig er processer i
gang omkring medarbejderinddragelse.

Forslagene omfatter de centrale konti, Tandplejen og Sundhedstjenesten.
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Forslag Beskrivelse af forslag til effektiviseringer mv. i 2015

1. Samarbejde med aftenskoler om tilbud til kronisk syge borgere

Kommunen varetager en raekke forlgbsprogrammer til borgere med kroniske lidelser
som fx Type 2 diabetes og KOL. Forlgbsprogrammerne bestar bl.a. i treening, kostun-
dervisning og tilbud om hjeelp til rygestop.

Det er i dag erfaringen, at mange borgere pa forlgbsprogrammerne er gengangere,
fordi de efter endt forlgb star uden et malrettet tilbud, der kan viderefare og vedlige-
holde det leerte.

P& den baggrund foreslas det, at kommunen indgar et samarbejde med aftenskolerne
om at oprette seerlige opfelgnings/fortsaettelseshold malrettet denne borgergruppe. Et
sadan tilbud forventes at betyde, at borgerne i mindre grad falder tilbage i kommunalt
regi, og at Sundhedscentret derfor kan reducere forlgbs-ressourcer til fx rygestop og
kostundervisning.

I forhold til folkeoplysningsomradet er der tale om et udgiftsneutralt tiltag, idet under-
visningen kan falde ind under folkeoplysningsrammen (dvs. det er et prioriteret tilbud
inden for de eksisterende gkonomiske rammer).

2. Leengere undersggelsesintervaller i bgrne- og ungetandplejen

Der foreslas en forleengelse af standardindkaldeintervallet mellem to undersggelser i
Tandplejen fra 15 maneder til 18 maneder. Konkret betyder forslaget at et barn eller
en ung indkaldes til regelmaessigt tandeftersyn i gennemsnit hver 18. maned, frem for
tidligere hver 15. maned.

Effekten af forslaget er at der skal udfgres feerre undersggelser i Tandplejen, og der-
med kan der reduceres i medarbejdertimer. Under forudseetning af at der gennemfgres
en gget forebyggende indsats og uddannelsesindsats ventes forslaget ikke at have
effekt pa bgrnenes tandsundhed.

Forslaget stilles, fordi Tandplejen med sin nuveerende fysiske struktur med mange
fuldt udstyrede tandklinikker pa alle folkeskoler ikke har mulighed for at udnytte stor-
driftsfordel i form af arbejdsglidning, optimering af administration og andet drift.

Effektiviseringsforslaget vil, nar den faglige kvalitet og den positive udvikling i tand-
sundhed blandt bgrn og unge skal opretholdes, indebeere et omfattende kompetence-
udviklingsforlgb for alle medarbejdere i tandplejen. Udgifter til dette vil det farste ar
nedseette besparelsen vaesentligt. Det undersgges om der kan sgges stgtte til dele af
kompetenceudviklingen gennem puljer og fonde.

3. @get digitalisering af Tandplejens drift
Der foreslas en gget digitalisering af Tandplejens administration. Effektiviseringsforsla-
get omfatter:

¢ Kommunikation mellem Tandplejen og borgeren via SMS eller e-boks, inklusiv
indkaldelser til regelmaessig undersggelse og udsendelse af "velkommen til
tandplejen brev”.
Elektronisk billedbehandling af foto pa Tandreguleringsafdelingen
Digitalisering af arbejdsgange
Digitalisering af journaler i omsorgstandplejen
Digitalisering af informationsmateriale
Digital udsendelse af journalmateriale ved overfgrsel af patienter og begeaering
om aktindsigt

Da borgere i dag i udpraeget grad benytter digitale medier i kommunikation forventes
det, at effektiviseringen kan foretages uden serviceforringelser for borgeren.

Investeringer i digitalisering mv. tages via reduktionen i ar 1.
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4. Omleaegning af Sundhedstjenestens hjemmebesgg til abent hus og effektivise-

ring af arbejdsgange

Sundhedsplejerskerne i Lyngby-Taarbaek Kommune har de seneste par ar aflagt mel-

lem 800 og 1.000 ekstra behovshjemmebesgg om aret. Disse behovsbesgg aflaegges

altid pa baggrund af en faglig problemstilling og er et supplement til de 4 standard

hjemmebesgg.

Pr. 1. januar 2014 oprettede Sundhedstjenesten et fast ugentligt tiloud om “abent
hus”, kaldet Foreaeldrecafé, hvor foraeldre har mulighed for at komme til sundhedsple-
jersken i eksterne lokaler. | Foraeldrecaféen kan foreeldre fa en faelles snak, og der
tilbydes individuel vejledning ved en sundhedsplejerske med mulighed for eksempelvis
at fA vejet og malt sit barn.

Ud fra erfaringerne med Foraeldrecaféen i farste kvartal 2014 er det vurderingen, at
ca. hvert andet ekstra behovsbesgg fra 2015 vil kunne lsegges i en dben konsultation.
Det drejer sig om de lettere besgg, som eksempelvis veegtkontroller. Forvaltningen
foreslar derfor at reducere budgettet til behovsbesgg i hjemmet.

Foreeldrecaféen flytter i sommeren 2014 fra Motorikhuset i Virum til Sundhedstjene-
stens nye lokaler p& Lyngby Torv. Lokalerne giver mulighed for, at Sundhedstjenesten
- udover Foreeldrecaféen - fremover kan samle flere borgerrettede aktiviteter sdsom
opstart af magdregrupper og oplaeg/radgivningsaktiviteter. PA denne made kan sund-
hedsplejerskerne desuden spare karselstid, fordi borgerne i hgjere grad vil komme til
kommunen end omvendt.

Forslag Beskrivelse af forslag til analyser i 2015 mhp. processen i 2016

5. Analyse af weekendbesgg i Sundhedstjenesten

Sundhedsstyrelsen reviderede den 1. oktober 2013 "Anbefalinger for Svangreomsor-
gen”. | de opdaterede anbefalinger skal den kommunale sundhedstjeneste allerede
tilbyde et tidligt hjemmebesgg (barselsbesgg) pa 4.-5. dagen efter fgdslen, safremt
familien er udskrevet indenfor 3 dggn efter fgdslen og efter hjemmefgdsler.

I praksis betyder anbefalingen, at der som noget nyt skal veere et tilbud om besgg pa
lgrdage og nogle sgn - og helligdage. Sundhedstjenesten i Lyngby-Taarbaeek Kommune
fik pa den baggrund tildelt 0,1 mio. kr. arligt til at udvide sin service.

Formalet med en analyse af disse weekendbesgg vil veere at se, om indsatsen star mal
med effekten. Sundhedstjenesten falger i 2014 saledes den nye ordning teet i forhold
til bl.a. udvikling i genindleeggelser blandt nyfgdte samt familiernes efterspgrgsel efter
lgrdagsbesgag.

Erfaringerne fra 1. kvartal 2014 er, at efterspgrgslen efter lgrdagsbesgg indtil videre
har veeret lav. Blandt de borgere der har faet besgg, har der desuden ikke veeret en
faglig begrundelse for at besgget ikke kunne vente til om mandagen. Fortseetter ten-
densen kan et forslag indebaere, at Sundhedstjenesten fra 2016 tilbyder besgg pa 4.-
6. dagen efter fadslen, hvorved weekendbesgg (udover saerlige hgjtider) kan afvikles.
Besparelsespotentialet vil vaere 0,1 mio. kr. arligt.
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Sagsnummer: 20121010190
Reform om fartidspension og fleksjob

Sagsfremstilling
Reform af fartidspension og fleksjob tradte i kraft d. 1. januar 2013.

Baggrunden for reformen er, at forudsaetningerne for den tidligere reform fra 2000
har vist sig ikke at holde. Den samlede tilgang til fgrtidspension er saledes pa
landsplan steget markant mere end ventet.

Reformen indebearer fglgende centrale elementer:

e Personer under 40 ar skal som udgangspunkt ikke kunne modtage
fartidspension. Derimod tilkendes tveerfaglige ressourceforlgb af 1-5 ars
varighed som erstatning for fgrtidspension.

e Personer over over 40 ar skal som udgangspunkt farst kunne modtage
fartidspension efter minimum ét ressourceforlgb.

e Ressourceforlgbene skal indeholde relevante uddannelses-, social-,
sundheds- og beskeftigelsesmaessige initiativer.

e Organisatorisk etableres tveerfaglige rehabiliteringsteams med inddragelse af
pageldende fagomrader (uddannelsesomradet skal kun inddrages ved
specifikke sager).

e En sundhedskoordinator fra regionens kliniske funktion skal repraesenteres i
teamet (traek pa klinisk funktion afholdes gkonomisk af kommunen).

e Borgere pa ressourceforlgb skal sikres, at de alene har én indgang til det
kommunale system og derfor tilknyttes en koordinerende sagsbehandler,
som agerer tovholder i den tveerfaglige indsats.

e Fleksjobordningen gares mere fleksibel med henblik pa at flere borgere med
betydelig arbejdsevnebegransning kan komme i fleksjob, og ordningen
bliver tidsbegranset til maksimum 5 ar. For personer over 40 ar kan
ordningen efterfalgende tilkendes som permanent.

Lyngby-Taarbeek Kommune har gennem det seneste ar inden for reglerne sggt at
begranse tilgangen til fartidspension. Begreensning af tilgangen har imidlertid ogsa
vist, at bergrte borgere ikke alle i tilstreekkelig grad er blevet selvforsgrgende.
Volumen af borgere pa andre forsgrgelsesydelser er saledes gget, imens andelen af
fartidspensionister er nedbragt.

Det er saledes ngdvendigt at reteenke indsatsen for de mest udsatte, hvis
implementeringen af reformen, herunder en opbremsning af fgrtidspension, skal
lykkes. Forvaltningens implementeringsplan indeholder falgende centrale
elementer:
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Organisering

Indsatsen forankres i Center for Arbejdsmarked, da beskaftigelsesmalet star
centralt i lovgivningens intention.

I Center for Arbejdsmarked etableres en ny serskilt enhed, "Jobindsats for
rehabilitering og det rummelige arbejdsmarked".

Nuvarende faglige leder gares til afdelingsleder, og den koordinerende
sagsbehandler vil som udgangspunkt veere en sagsbehandler fra den nye
enhed.

Den nye enhed skal handtere malgruppen af udsatte ledige med behov for en
seerlig indsats, dvs. reformens malgruppe samt snavert tilgreensende
malgrupper: STU-forlgb, revalidering, skanejob, fleksjob, ressourceforlgb og
tilbud til fartidspensionister. Der skal fokuseres pa at udvikle den
rehabiliterende indsats, herunder nye metoder og teknikker samt sikre et
tveerfagligt samarbejde pa tvaers i forvaltningen.

Rehabiliteringsteam

Der nedsettes et rehabiliteringsteam med inddragelse af en repraesentant fra:
Center for Social Indsats, Center fra Sundhed og Kultur og
Uddannelsesomradet (fx UU-Nord). Center for Arbejdsmarked deltager med
to repraesentanter - henholdsvis fra sygedagpengeomradet, som i vid
udstraekning er afgivende afdeling til den nye indsats, samt 'Jobindsats for
rehabilitering og det rummelige arbejdsmarked'. Derudover inddrages den
regionale sundhedskoordinator.

Indstillinger til fleksjob, ressourceforlgb og fertidspension varetages af det
rehabiliterende team.

Det hidtidige bevillingsudvalg ‘Jobcenterradet' nedleegges, hvormed
tilkendelse af fleksjob og ressourceforlgb overgar til afdelingsledelsen i
Center for Arbejdsmarked. Tilkendelse af fgrtidspension foretages i
pensionsudvalget som hidtil.

Ressourceallokering

Allokering af ressourcer til det rehabiliterende team tilgar fra de involverede
fagcentre alt efter deltagelse.

Allokering af ressourcer til oprettelse af ny enhed i Center for
Arbejdsmarked fremskaffes gennem intern omprioritering i centret.
Ressourcebehovet vurderes nermere ud fra en samlet evaluering sommer
2013, hvor de gkonomiske konsekvenser er afklaret, jf. nedenfor.

@konomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er ikke forhandlet med KL. KL er endnuikke
kommet med beregninger for de gkonomiske konsekvenser af reformen.
Forvaltningen venter derfor med en vurdering af de samlede gkonomiske
konsekvenser for forsgrgelsesydelser og driftsudgifter til aktivering, til der
foreligger beregninger fra KL. Forventningen pt. er dog, at Lyngby-Taarbaek
Kommune vil tabe pa reformen, idet nedgangen i bloktilskuddet vil veere starre end
Lyngby-Taarbeeks besparelse pa udgifterne til fartidspension. Endvidere er
forventningen, at kommunerne ikke bliver kompenseret for administrative
merudgifter.
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Forvaltningen vil fglge udviklingen tzt, herunder konsekvenserne pa det
administrative omrade og forventer i lgbet af foraret at kunne give et neermere bud
pa de samlede gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Det foreslas, at udvalget tager orientering om implementering af fartidspension- og
fleksjobreformen til efterretning.

@konomiudvalget den 24. januar 2013:
Taget til efterretning.
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Ledsagelse og stoette i ferier, weekender, mv.
til borgere i sociale botilbud mv.

Resumé
Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at yde en rekke tilbud til voksne med

betydelig nedsat fysisk og psykisk funktionsevne, jf. serviceloven. Tilbudde-
ne er gratis for borgeren, og kommunen mi ikke yde hjzlp mod betaling fra
borgerne. Dette gzlder ogsa, nir borgere har brug for socialpedagogislk
bistand i form af ledsagelse eller stotte under ferieophold, pa udflugter,
weekendture mv.

Sagen

Kommunalbestytelsen skal tilbyde hjzlp, omsorg eller statte samt genop-
trening og hjzlp til udvikling af ferdigleder til personer, der har behov
hetfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
szrlige sociale problemet, jf. servicelovens § 85. Derudover skal kommu-
halbestyrelsen tilbyde ledsagelse til petsoner, der iklte kan faerdes alene pa
grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, jf.
setvicelovens § 97.

Det et ikke tilladt for kommunen at opktave betaling fra botgeren til at
dzkke udgifter, der gar til at yde hjzlpen. Dette gelder fx udgifter til perso-
nalets lon, kost eller transport. Udgifterne til drift af tilbuddene i form af
omkostninger relateret til petsonalets arbejde overfor botgeren er kommu-
nens ansvar og skal evt. regnes med ind i taksten for det konkrete tilbud.
Det kan fx veere relevant ift. talksten for ophold i et botilbud eller en almen
zldre- eller handicapbolig.

Kommunalbestyrelsen skal trzffe afgatelse om hjzlp efter setviceloven til
den enkelte borger. Til brug for kommunens visitation kan kommunalbesty-
relsen beslutte et serviceniveau. Det kan vare relevant i forhold til forskelli-
ge ydelset til beboere i botilbud. Serviceniveauet kan fx indeholde en be-
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slutning om, at borgete i kommunens botilbud kan modtage stette til at tage

en uge pi ferie om dret.

Uddrag af vejledning nr. 2 til serviceloven, punkt 21:

”Socialpzdagogisk bistand skal ydes til personet, der pa grund af betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szrlige sociale problemer har
behov herfor. Socialpedagogisk bistand kan bestd af hjzlp, radgivning, stet-
te eller omsotg, siledes at den pAgzldende kan leve et liv pi eghe pramis-
set. Socialpedagogisk bistand kan ogsd bestd af oplaering 1 eller genoptrze-
ning af en tzkke ferdigheder, som smtter den pageldende i stand til at leve
et sd selvsteendigt liv som muligt.

Socialpedagogisk bistand kan ydes som et element 1 et samlet tilbud om
bl.a. ridgivning, stette, hjxlp til pleje, behandhng, trening eller ledsagelse til
petsonet uanset deres boform.”

Hvis du vil vide mere

I vejledning til serviceloven, nr. 2 (vejledning nr. 13 af 15/02/201 1) er
hjzlp efter servicelovens § 85 narmere beskrevet. Herunder hvilke former
for socialpzdagogisk bistand, ledsagelse og stotte, som borgere 1 botilbud
mv. kan vare berettiget til.

Kontaktperson i KL
Konsulent Rigmor Lond, tIf. 33 70 32 38, mail: rili@kl.dk, (kompenserende
stotte til born, unge og voksne med handicap)

Mgade i Social- og Sundhedsudvalget d. 02-04-2014




Punkt nr. 15 - Meddelelser til udvalgets medlemmer - april 2014
Bilag 2 - Side-1 af 2

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Center for Sundhed og Kultur

Sekretariat Journalnr. : 20140310135
Dato ........ : 18.03.2014
Skrevet af : CHBI /25134689
NOTAT
Om

Etablering af Frivilligcentret pa Rustenborgvej 2a
og flytning af Sundhedstjenesten mv. i forlengelse heraf.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 19. februar 2014 at flytte Frivilligcentret fra lo-
kalet pa Toftebaeksvej 8 til Rustenborgvej 2a, der i dag bl.a. huser Sundhedstjenesten. Der
udover bad udvalget forvaltningen om at finde et egnet sted til Sundhedstjenesten, der tilgo-
deser behovet for synergieffekter pa sundhedsomradet.

| forleengelse heraf har forvaltningen undersggt mulighederne for en sadan flytning.

| dag er der tre funktioner pa Rustenborgvej 2a:

e Sundhedstjenesten har hele huset frem til kl. 16.00

o Biblioteket rader over "loftet” fra kl. 16.00 — Anvendes til udlan til borgerrettede aktivite-
ter, herunder aftenskoler, laesekredse, lokale foreninger, samt kommunens borgerrettede
undervisning, herunder sundhedsrelateret undervisning. ”Loftet” har i 2013 veeret udle-
jet/udlejet 40 gange.

e Lyd-avisen

En etablering af Frivilligcenter pa Rustenborgvej forudsetter altsa en flytning af andre funkti-
oner. ldet genhusning af Frivilligcentret og Sundhedstjenesten kraever flytning af andre funk-
tioner vurderes det, at Frivilligcentret realistisk kan overtage huset pa Rustenborgvej fra
1.august/1. september 2014.

Flytning og istandszttelse af lokaler til Frivilligcenter, Sundhedstjeneste mv. finansieres in-
den for den afsatte ramme pa budget 2014 til lokaler til frivilligcenter.

Frivilligcenter pd Rustenborgvej 2a

Frivilligcentret vurderer, at deres behov for lokaler imgdekommes af huset pa Rustenborgvej
2a. Bygningen er i generel god stand — og kreever ikke ombygning forud for indflytning af
Frivilligcenter. Det anbefales dog, at huset klargares inden indflytning. Antallet af samtidige
personer i huset ma ikke overstige 50, jf. brandmyndighedernes krav.

Der er heller ikke krav om gget handicaptilgengelighed. Bygningen er forsynet med en rampe
pa bagsiden til karestolsbrugere. Der er ikke behov for en ny ansggning, der ville kunne udlg-
se et krav om ombygning til det lovligt handicaptoilet, idet der i 1998 blev givet tilladelse til,
at bygningen anvendes til kontor/mgdelokale, hvilket svarer til Frivilligcentrets anvendelse.
Dog udfares simple tiltag der kan veere til gavn for en karestolsbruger, forud for Frivillig-
centrets indflytning.

Aftalt med Frivilligcentret, at Lyd-avisen forbliver i lokalerne.
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Fremtidig placering af Sundhedstjeneste

Sundhedstjenesten bestar af 19 sundhedsplejersker, samt en administrativ medarbejder og en
ledende sundhedsplejerske. Den ledende sundhedsplejerske, souschefen og den administrative
medarbejder har fast arbejdsplads i huset. Sundhedstjenesten er organiseret i 3 teams med 5-6
medarbejdere i hver, med delt placering i henholdsvis pa Rustenborgvej og som udkerende
medarbejdere i hjemmene og/eller i lokaler pa skolernes. | forbindelse med flytningen har
Sundhedstjenesten lagt veegt pa ngdvendigheden af en central placering, saledes at bade bor-
gere og medarbejdere let kan komme til Sundhedstjenesten.

Forvaltningen har undersggt muligheden for at genhuse Sundhedstjenesten. Der er ingen
tomme kommunale lokaler i Lyngby midt, men Center for Arealer og Ejendomme har peget
pa henholdsvis Toftebaksvej 8 og Learingshuset pa Jernbanepladsen 22, hvis der kan findes
anden placering til de eksisterende funktioner. Begge placeringer er vurderet i en arbejds-
gruppe bestdende af medarbejdere fra Sundhedstjenesten, Center for Arealer og Ejendomme
og Center for Sundhed og Kultur.! P& baggrund heraf placeres Sundhedstjenesten pa Jernba-
nepladsen 22, 1. sal:

e Mulighed for at etablere to klinikker med venteverelse. Bgrne- og Ungdomsudvalget ved-
tog sidste &r, at Sundhedstjenesten pr. 1. januar 2014 skulle etablere ”Abent hus”. Der
holdes i dag ”Abent hus” i Motorikhuset i Virum. En mere central placering af tilbuddet,
sammen sted som den gvrige Sundhedstjeneste vil gge mulighederne at lgse borgerrettede
opgaver centralt og dermed effektivisere og reducere omkostninger til karsel og karetid.

e Placeringen kreever feerrest mulige omkostninger og nyindretninger. Lokalerne overvejes i
forvejen at blive rammet pga. gnsker om at flytte elevverkstederne til skoler.

e Central placering med handicapadgang. Tet pa offentlige transportmuligheder. Tet pa
centrale samarbejdspartnere.

Placeringen i det nuvaerende Laringshus giver nerhed med den paedagogiske udvikling og
familieaktiviteter, men ikke med andre sundhedsfunktioner. Pa sigt undersgges det om Sund-
hedstjenesten kan flyttes til en anden funktion i nerheden af fx Tandplejen, hvis der veaelges
en sammenlagt klinik lgsning eller pa Megllebo, hvis der sker &ndringer i funktionerne her.

Andre flytninger

Som det fremgar ovenfor skal en raeekke andre funktioner placeres andet sted i forleengelse af

ovenstaende lokalerokade:

e Elevvaerkstederne Lego Mindstorm og Stop Motion placeres decentralt pa sko-
le/klubomradet. Det er aftalt, at flytningen sker pr. 1. juni 2014.

e Frivilligcentrets nuvaerende lokale pa Toftebaksvej 8 indrettes til Sundhedscentrets
undervisning mv. Sundhedscentret har i dag ingen lokaler til foraeldrekurser, special-
mgadregrupper, rygestopkurser, kostvejledning, sundhedstjek og sundhedssamtaler. | det
omfang, at der er ledige tider udlanes/-lejes lokalet til andre.

e Bibliotekets mgdelokale pa Rustenborgvej 2a nedlaegges. Pa sigt skal det undersgges
om det er muligt at finde plads til mgdelokaler inden for bibliotekets andre bygninger.

Begge huse er centralt placeret i Lyngby — og en placering pa Toftebaksvej 8 giver en narhed til Tandplejen. Der er pa sigt andre planer
for anvendelse af de to lokaliteter, som kan betyde at placeringen bliver midlertidig. Det vurderes dog, at begge huse kan anvendes minimum
et par &r endnu. Anvendelse af Toftebaksvej forudsetter enten flytning af Jobcentrets lokaler i stuen, herunder undervisningslokale (forud-
seetter andre ledige lokaler i naerhed til Jobcentret pa Toftebaksvej 12) eller opsigelse af fysioterapien pé 2. sal (betyder tabt lejeindtaegt pa i
alt 200.000 kr. arligt). Anvendelsen af Jernbanepladsen 22, 1. sal kraever flytning af elevvarkstederne (Lego Mindstorm og Stop Motion).
Center for uddannelse og Paedagogik har i forvejen draftet mulighederne for at placere elevveerkstederne decentralt pa 1-2 skoler.
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