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Kulturfonden 2011. Drgftelse af prioritering af Kulturfondens midler

Indstilling
Det foreslas, at det drgftes, om sarlige omrader skal prioriteres i 2011

Sagsfremstilling
Ifglge vedtegterne for Kulturfonden drgfter Kultur- og Fritidsudvalget temaer og
indsatsomrader for det kommende ar, nar budgettet er vedtaget.

Der eri 2011 en ramme pa 528.000 kr. som fordeles til kulturelle foreninger,
kulturpris og midler som via Kulturfonden kan sgges til kulturelle aktiviteter,
indkgb af kunst og vedligeholdelse af kommunens kunstsamling.

Det disponible belgb til uddeling via Kulturfonden er i 2011 pa 163.000 kr., men vil
kunne blive @ndret lidt, nar den endelige udregning af foreningstilskuddene er
foretaget.

Retningslinjerne for Kulturfonden blev senest gennemgaet og justeret i marts 2010 i
forbindelse med drgftelse af prioriteringer af fonden 1 2010. Retningslinjerne er
vedlagt som bilag.

Af tidligere prioriteringer kan navnes: 2010: Kunstformidling for bgrn og 2009:
Unicef, 2008: Ingen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget den 17. november 2010:
Sagen blev udsat og genoptages i udvalgets mgde i december mhp. at fa et overblik
over tidligere anvendelse af Kulturfondens midler.

Forvaltningen henviser til det sagen vedlagte notat "Kulturfonden 2008-2010" af
25. november 2010, der viser anvendelsen af kulturfondens midler for 2008, 2009
og 2010 samt et umiddelbart budget for 201 1.

Som det fplger af notatet synes det for henholdsvis 2009 og 2010 definerede
prioritering (ingen prioritering fastsat for 2008) ikke at have givet sig signifikant

udslag m.h.t. selve anvendelsen af de til radighed veerende midler.

De indgdede resultat-kontrakter forudscetter omvendt, at der i vidt omfang er
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foretaget en gpremcerkning af midlernes anvendelse, ligesom der synes at veere en
konsolideret anvendelse af midler til projekter af forskellig karakter bade indenfor
lokal kulturarv - relaterede formal og lokale kulturformidlende aktiviteter.

Sammenholdt med budgettet for 2011, og sdafremt udvalget gnsker scerligt at
prioritere et eller flere kulturomrader i 2011, peger forvaltningen pa muligheden
af forspgsvis at forhandsreservere et belgb til det eller de prioriterede formal -
f.eks. 75.000 kr. - som tillige kan danne grundlag for forvaltningens aktive
afspgning af projekter m.v. til foreleeggelse til behandling for udvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. december 2010:
Udvalget besluttede, at temaet 1 2011 bliver kultur for/med "Bgrn og Unge" -

herunder en evt. temasgndag for bgrn og unge pa biblioteket.

Jorn Moos var fraverende.
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Kulturfonden. Kunstformidlingsprojekt

Indstilling

Det foreslas, at der afseattes 30.000 kr. til udarbejdelse af en foranalyse i forbindelse
med kunstskoleprojekt for bgrn. Belgbet anvendes til projektansattelse af 1 person i
perioden 22.11 til 21.12.2010.

Sagsfremstilling
Ved Kultur- og Fritidsudvalgets behandling af Kulturfonden 2010, blev det besluttet
at prioritere muligheden for at arbejde med en fremtidig billedskole.

Der har efterfglgende varet holdt et mgde med nogle af de personer i kommunen,
der pa forskellig made er aktive og interesserede i kunst- og kulturformidling for
bgrn og her var der bred tilslutning til at man arbejdede serigst videre med
kunstformidling for bgrn og en reekke forslag til forskellige mader man kunne
realisere det pa.

Muligheden for at forsgge med en slags kunstskole/kunstformidling for de 9 — 12
arige blev fremhavet, men ogsa andre forslag var pa bordet. Referat vedlagt.

For at komme videre med projektet gnskes igangsat en
forundersggelse/forprojektering, som skal undersgge de muligheder, der vil vere
for at etablere billedskole eller anden form for formidling af kunst 1
Lyngby-Taarbzk.

Forprojekteringen skal rumme flere scenarier hvor hver del skal indeholde forslag
til lokalisering, gkonomi, organisering, samarbejdspartnere og andre konkrete
forhold, som er ngdvendige for at realisere et projekt.

Tidsplan:

22.12 2010 forprojektering afleveres.

7.1 2011 det afleverede gennemgas og diskuteres med henblik pa egentlig
projektfornulering.

20.1 2011 projektforslag behandles 1 KFU

Akonomiske konsekvenser
Der er 12010 57.000 kr. tilbage 1 Kulturfonden.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.
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Kultur- og Fritidsforvaltningen den 17. november 2010:
Sagen udsattes, og midlerne sgges overfgrt til 2011.

Til brug ved en fortsat drgftelse af sagen peger forvaltningen pa muligheden for at
benytte fglgende, eksempelvise temaer:

e Med inspiration fra bl.a. Gentofte og Rudersdal kommuner kunne maske
overvejes "Abent- Hus" - weekend hos lokale kunsmere. (Forvaltningen er
bekendt med, at enkelte lokale kunstnere har erfaring med sadanne
arrangementer, og gerne vil tage initiativ til et arrangement.)

o "Bliv Arets kunster" - konkurrence (Indbydelse/opfplgning til lokale kunstnere
om at udstille, f. eks et antal veerker hver over et bestemt tema. En
dommerkomité udveelger derefter, hvem der skal veere arets kunstner, der far
lov at donere et veerk, til en af kommunen understpttet aktivitet eller facilitet.
Det vil give en udstilling, omtale af lokale kunstnere, og dermed ved en
begivenhed for borgerne og for kommunen under ét.)

e [Indstiftere af en "Arets Kulturpris til erhvervslivet”. (Prisen kunne f.eks. veere et
veerk af darets kunster givet til erhvervsvirksomhed som led i virksomhedens
lokale virke ogsa til gavn for kulturlivet.)

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. december 2010:
Sagen udsattes med henblik pa afdekning af mulighederne for etablering af
billedskoleaktiviteter i regi af enten musikskolen eller biblioteket.

For sa vidt angar de resterende ca. 57.000 kr. sgges de overfort til 2011.

Der arbejdes videre med de f@rste to punkter - "Abent—Hus"—arrangement med
lokale kunstnere og en "Arets kunstner"-konkurrence.

Jorn Moos var fravaerende.
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Strategi og plan for konkurrenceudszattelse 2011 - 2013

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at strategi og plan for konkurrenceudsattelse 2011 — 2013
drgftes med henblik pa anbefaling over for @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

I forlengelse af @Gkonomiudvalgets behandling af emnet den 29. marts og den 21.
juni 2010 behandlede @konomiudvalget den 22. november 2010 det af
forvaltningen udarbejdede forslag til dels kommunens strategi for
konkurrenceudsattelse, dels planen for konkurrenceudsattelse. I behandlingen
indgik endvidere de retningslinier, som efter forvaltningens opfattelse bgr legges til
grund for selve gennemfgrelsen af det enkelte udbud.

Protokollaterne fra de tre n&vnte udvalgsbehandlinger er vedlagt sagen, ligesom
som bilagsmaterialet fra behandlingen den 22. november 2010 er vedlagt sagen.

Pa sidstnevnte mgde fandt @konomiudvalget, at der forinden endelig stillingtagen i
@konomiudvalget og i kommunalbestyrelsen bgr ske en drgftelse af strategien for
konkurrenceudsattelse og planen for konkurrenceudsattelse 1 hver af de bergrte
fagudvalg, d.v.s. Teknik- og miljgudvalget, Social- og sundhedsudvalget, Kultur-
og fritidsudvalget samt Bgrne- og ungdomsudvalget. Pa Kultur- og Fritidsudvalgets
omrade peges pa musikundervisning til bgrn og unge.

Forvaltningen forelegger hermed strategien og planen for konkurrenceudsttelse
2011 — 2013 til drgftelse med henblik pa anbefaling over for @konomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Beslutningskompetence

@konomiudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. december 2010:

Udvalget drgftede sagen og er umiddelbart skeptiske overfor muligheden for

konkurrenceuds&ttelse af musikskolen.

Muligheden for, at organisationen kan byde, udelukkes ikke.
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Jorn Moos var fraverende.
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Budget 2011-2014

Brugerrepraesentanterne i Folkeoplysningsudvalget indstiller, at besparelsen pa
PEA-tilskud udmgntes ved en reduktion af taksterne til 7 kr. pr. undervisningstime
og 12,50 kr. pr. foredrag

Sagsfremstilling

Da et flertal i Kommunalbestyrelsen vedtog kommunens budget for 2011-14,
vedtog man pa aktivitetsomrade Folkeoplysning en rammebesparelse pa 400.000 kr.
i 2011 og 800.000 kr. i hvert af budgetarene 2012-14.

Kultur- og fritidsudvalget godkendte den 17. november 2010
Folkeoplysningsudvalgets indstilling, og rammebesparelsen pa 400.000 kr.
udmgntes i 2011 saledes:

Tilskud til folkeoplysende voksenundervisning, lerer- og lederlgn 65.000 kr.
Mellemkommunal refusion folkeoplysende voksenundervisnng 50.000 kr.
Tilskud til idratsforeninger 65.000 kr.

Lokaletilskud folkeoplysende voksenundervisning 50.000 kr.

Lokaletilskud frivillige folkeoplysende foreninger 70.000 kr.

Start- og udviklingspuljen 50.000 kr.

Tilskud til anskaffelser og forbedringer af hytter o.1., Perspektivplanen 50.000
kr.

Udover ovennavnte rammebesparelse er der pa aktivitetsomrade Folkeoplysning
vedtaget en besparelse pa PEA-tilskuddet, der er tilskud til nedszattelse af
deltagerbetaling for pensionister, efterlgnsmodtagere og arbejdsledige. Besparelsen
er 400.000 kr. 1 2011 og 800.000 kr. i hvert af budgetarene 2012-14. Budgettet til
PEA-tilskud er 12010 1,6 mio. kr.

Brugerrepraesentanterne foreslar, at besparelsen pa PEA-tilskuddet udmgntes ved en
nedsattelse af tilskuddet pr. 1. august 2011, sa taksterne bliver

7 kr. pr. undervisningstime (pt. er taksten 9 kr.)

12,50 kr. pr. foredrag (pt. er taksten 16 kr.)

Oplysningsforbundenes erfaring er, at der ved en nedsattelse af PEA-tilskuddet
sker en nedgang 1 deltagerantallet, der er med til at mindske kommunens udgift til
tilskuddet. Brugerreprasentanterne foreslar endvidere, at man inden udgangen af
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2011 ser pa, om taksten skal reduceres yderligere fra medio 2012.

Oversigt over budget 2011 for aktivitetsomrade folkeoplysning er vedlagt som
bilag.

Dkonomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Folkeoplysningsudvalget den 30. november 2010:

Godkendte indstilling om, at besparelsen pa PEA-tilskud udmgntes ved en
reduktion af taksterne til 7 kr. pr. undervisningstime og 12,50 kr. pr.
foredragnedsattelses af tilskud til takster

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. december 2010:
Godkendt som indstillet af Folkeoplysningsudvalget.

Jorn Moos var fraverende.
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3. anslaet regnskab 2010, Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. redeggrelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2010 for Kultur- og Fritidsudvalgets
aktivitetsomrader tages til efterretning.

2. afvigelserne anbefales over for Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede en samlet oversigt vedr. 3. anslaet regnskab 2010 den
22. november 2010 og besluttede at tage redeggrelsen til efterretning og oversende
redeggrelsen til de enkelte fagudvalg med henblik pa behandling.

Resultatet af fagudvalgenes behandling oversendes til @konomiudvalgets mgde den
13. december 2010 med henblik pa at bringe bevillingerne pa plads pa
Kommunalbestyrelsens mgde den 20. december 2010.

Der er i 3. anslaet Regnskab 2010 nermere redegjort for de enkelte afvigelser i
forhold til korrigeret Budget 2010, jf. det sagen vedlagte og tidligere udsendte
materiale.

L. Driftsvirksomheden:
Resultatet af budgetopfglgningen fremgar af fglgende oversigt:

1.000 kr. (netto) Budget Korrigeret budget | Budgetopfglgnin Afvigelse

2010 2010 £31.10.2010 fra korrigeret

budget 2010
Fritid 33.527 31.220 31.876] 656
[draet 36.343 36.453 36.583 130
Folkeoplysning 14.988 15.301 14.901 -400]
Bibliotek 35.137 34.139 33.883 -256
Kultur 14.284 14.338 15.088 750
Kultur- og fritidsudvalget i alt 134.279 131.451 132.331] 880

Afvigelser: -=mindreudgift/merindtegt og +=merudgift/mindreindtagt

Der skgnnes et samlet merforbrug pa 0,9 mio. kr.

Pa fritidsomradet skyldes merforbruget en nedregulering af kapaciteten pa
klubomradet, som ikke er hjemtaget i 2010.

Pa idretsomradet vil der mangle en indtagt pa netto 130.000 kr. vedrgrende Lyngby
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Svgmmehal. Samlet ma paregnes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. til 0,4 mio. kr.
Eventuel merudgift overfgres til 2001 1 forbindelse med regnskabsafslutningen.

Folkeoplysningsomradet forventer en mindreudgift pa i alt 0,4 mio. kr. vedrgrende
lokaletilskud og tilskud til forbedring af klubhuse m.m. Mindreforbruget anvendes
som delvis kompensation vedrgrende merforbruget under fritidsomradet.

Biblioteksomradet har en indtegt pa 256.000 kr. vedrgrende salg af grafiksamling.
Merindtaegten anvendes som delvis kompensation af merudgiften under
fritidsomradet.

Indtegtsbudgettet pa Lyngby Kulturhus er gennem arene blevet forgget bl.a. som
folge af konkurenceudsattelse af arrangementer. Det forggede indtaegtskrav er ikke
muligt at opna, hvorfor der forventes en mindreindtegt pa 0,5 mio. kr. Endvidere er
der overfgrt et underskud pa 0,5 mio. kr. fra 2009. Det skgnnes alene muligt at
indhente halvdelen i 2010. Merudgift i 2010 pa 0,25 mio. kr.

II. Anl®gsvirksomheden
Resultatet af budgetopfglgningen fremgar af fglgende oversigt, og giver anledning
til bevillingsmaessige @ndringer pa -1,4 mio. Kkr.

1.000 kr. (netto) Budget Korrigeret Budgetopfglgning Afvigelse
2010 budget 2010 31.10.2010 fra korrigeret
budget 2010

Fritid 2.309 431 48 -383
[dreet 30.218 13.701 12.701 -1.00
Folkeoplysning 0] 0 0 0f
Bibliotek 0 0 0
Kultur 1.000] 1.233 1.233 0
[Kultur- og Fritidsudvalget i alt 33.527 15.365 13.982 -1.383

Afvigelser: -=mindreudgift/merindtagt og +=merudgift/mindreindtegt

Pa fritidsomradet er Lindegarden i Bondebyen sat til salg, hvorfor renoveringen
ikke bliver aktuel. Det overskydende radighedsbelgb pa knap 0,4 mio. kr. tilgar

kommunens kasse.

Pa idretsomradet forventes 1 mio. kr. tidsforskudt til 2011 vedrgrende Kaplevejens
idretsanlaeg.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. december 2010:

Forvaltningens indstilling anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse, idet udvalget dog gnsker at papege, at safremt der
efterfglgende 1 forbindelse med regnskabsafleggelsen viser sig et samlet
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mindreforbrug pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade tilbagefgres 400.000 kr. til
Folkeoplysningsomradet.

Udvalget gnsker endvidere, at der pa kommende mgde sttes et punkt pa
dagsordenen om overfgrelsesadgang pa Folkeoplysningsudvalgets omrade.

Jorn Moos var fraverende.
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Kommissorium til ny arbejdsgruppe kaldet Taenketank under Kultur- og
Fritidsudvalget

Indstilling:
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender kommissorium for en arbejdsgruppe
kaldet "T@nketank™

2. Kultur- og Fritidsudvalget godkender, at der tilknyttes to lokale
kulturreprasentanter som tilforordnede til Folkeoplysningsudvalget.

Sagsfremstilling:

Pa foranledning af @konomiudvalget blev der i 2010 gennemfgrt en analyse og
vurdering af den fremtidige organisering af folkeoplysningsomradet ved en nedsat
arbejdsgruppe. Gennemgangen af Folkeoplysningsudvalgets arbejde 1 perioden
2006 — 2009 viste, at udvalget havde haft serlig opmarksomhed pa sikring af en
ensartet administration af folkeoplysningsloven samt pa at sikre faelles
forstaelsesramme og ansvarlighed blandt de forskellige foreningstyper i udvalget og
mindre fokus pa igangsatning af nye ideer og tiltag. I forbindelse med
analysearbejdet blev der endvidere indhentet viden fra KL og fire kommuner om
organisering af folkeoplysningsomradet. Falles for de fire valgte kommuner er en
gennemfgrt reorganisering af folkeoplysningsomradet, som blandt andet har haft
afsat i et gnske om mere udvikling og innovation pa omradet.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 15. september blev rapporten om
Folkeoplysningsomradets fremtidige organisering i Lyngby-Taarbeek Kommune
drgftet. Udvalget godkendte oprettelse af en arbejdsgruppe kaldet Tanketank™,
som foreslaet af forvaltningen og at et kommissorium for Tenketanken skulle
foreleegges for udvalget. Pa samme mgde og under samme punkt godkendte
udvalget, at der i1 god tid inden udlgbet af indeverende valgperiode treffes
beslutning om, hvorvidt der fortsat 1 n@ste valgperiode gnskes opretholdt et
Folkeoplysningsudvalg.

Tanketanken vil supplere arbejdet pa folkeoplysningsomradet ved inddragelse af
flere aktgrer og et styrket fokus pa en innovativ udvikling pa folkeoplysnings- og i
sammenhang til kulturomradet.

Formalet med Taenketanken er et skerpet fokus pa nytenkning pa Kultur- og
Fritidsudvalgets omrade. Sigtet er at skabe et rum for ideudvikling og innovation
med det formal at inspirere og radgive Kultur- og Fritidsudvalget og forvaltningen i
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forhold til udvikling af omradet og i sammenhang med kulturomradet. Det er det
1deskabende og debatskabende, som vil karakterisere Taenketanken.

Taenketanken hgrer organisatorisk hgrer under Kultur- og Fritidsudvalget, og
sekretariatsbetjenes af forvaltningen. Tenketankens medlemmer sammensattes af
personer med interesse for og viden om folkeoplysnings- og kulturomradet - der kan
bidrage med ideer til udvikling, nytenkning og innovation. Repra@sentanter for den
uorganiserede idraet sgges inddraget. Der legges vagt pa personlige kompetencer —
og ikke reprasentation af organisatoriske interesser. Der vil vere 8 - 10 medlemmer
1 Tenketanken. Formanden for Kultur- og Fritidsudvalget er fgdt formand for
Taenketanken. Tenketanken har ingen formel kompetence, men er et rum for
nytenkning og ideudvikling 1 forhold til Kultur- og Fritidsudvalget og
forvaltningen. I overensstemmelse med dette sigte har T@nketanken intet fast
opgavesat eller et krav om s@rlige undersggelser mv.

Tanketanken vil fungere som forsggsordning i to ar med start i 2011. Tenketanken
vil efterfglgende blive evalueret. T&nketanken under Kultur- og Fritidsudvalget vil
blive oprettet og afholde fgrste mgde i 1. halvar af 2011.

Bgrne- og Fritidsforvaltninger foreslar, at kommissoriet for arbejdsgruppe kaldet
“Tenketank” godkendes. Kommissoriet for arbejdsgruppen “T@nketank™ er vedlagt
indstillingen i bilag 1. Forvaltningen vil pa mgdet fremleegge forslag til medlemmer
af Tenketanken.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at to kulturrepraesentanter i kommunen
tilknyttes som tilforordnede til Folkeoplysningsudvalget.

konomiske konsekvenser:
Udgiften til Tanketanken finansieres inden for Bgrne- og Fritidsforvaltningens
gkonomiske ramme.

Beslutningskompetence:
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. december 2010:

Kommissoriet godkendtes, idet udvalget dog ikke gnsker, at der skal sidde andre
kommunalbestyrelsesmedlemmer end Kultur- og Fritidsudvalgets formand 1
Tanketanken. Forslag til medlemmer foreleegges pa naste udvalgsmgde.

Kulturnetverket anmodes om at udpege to tilforordnede/observatgrer til
Folkeoplysningsudvalget.

Jorn Moos var fraverende.
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2. opfelgning pa handleplan for Udsattepolitikken

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. udvalget tager 2. opfglgning pa handleplan for Udsattepolitikken til efterretning.

2. udvalget godkender, at fagforvaltningerne herefter selv fglger op pa
handleplansaktiviteterne.

3. udvalget godkender, at fagforvaltningerne arbejder videre med handleplanens
indsats nr. 1, 3,7, 15, 16, 17, 21 og 26.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet 2. opfglgning pa handleplan for Udsattepolitikken,
som er vedtaget af Sundhedsudvalget den 15. maj 2008. Forvaltningens fgrste
opfelgning blev godkendt af Fritidsudvalget i1 oktober 2009. Forvaltningens 2.
opfglgning er udsendt til udvalgets medlemmer.

Opfglgningen viser, at Social- og Sundhedsforvaltningen og Bgrne- og
Fritidsforvaltningen har opfyldt 18 ud af i alt 26 indsatser. Der er fortsat behov for
at arbejde videre med otte indsatser omkring; Udbredelse af rummeligheden over
for socialt udsatte i relevante afdelinger og teams (nr. 1), implementering af projekt
Bedre Tvarfaglig Indsats (nr. 3), implementering af SSP indsatsen (nr. 7),
etablering af sarlige tilbud til socialt udsatte borgere (nr. 15), udvikling af
kommunens bolig sociale indsats, herunder styringsdialog med
boligorganisationerne (nr. 16), kortlaegning af boligbehov til socialt udsatte (nr. 17),
madordning for socialt udsatte (nr. 21), beskaftigelsesrettet dagbehandling (nr. 26).
Forvaltningen anbefaler, at fagforvaltningerne fremadrettet selv fglger op pa
handleplansaktiviteterne.

I tilknytning til handleplanens konkrete indsatser er der i1 planperioden 2010-2011
taget yderligere tiltag til henholdsvis:

1. Dialogmgder med socialt udsatte borgere

2. En ny SSP-handlingsplan

3. Styringsdialog med de almene boligorganisationer

1) Dialogmgder med socialt udsatte borgere
Pa sit mgdet den 14. september 2010 drgftede Social- og Sundhedsudvalget
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perspektiverne for et udsatterad/udsatteforum i Lyngby-Taarbek Kommune. Det
blev besluttet, at der skal afholdes et dialogmgde med reprasentanter for
malgruppen primo 2011 med henblik pa at fa afdeekket, hvordan man fremover kan
udforme en lgbende dialog mellem socialt udsatte borgere og Lyngby-Taarbak
Kommune. Pa udvalgets mgde i december vil forvaltningen saledes komme med et
oplag til en mulig organisering af dialogmgderne. Dialogmgderne vil kunne bidrage
til at understgtte Udsattepolitikkens malsatning omkring medinddragelse af
borgerne.

2) Ny SSP-handlingsplan

Lyngby-Taarbek Kommunes SSP-handlingsplan, som godkendt den 16. juni 2010
af Bgrne- og Ungdomsudvalget, malretter SSP-arbejdet og tager udgangspunkt i de
udfordringer, som kommunen aktuelt star over for i relation til
kriminalitetsforebyggelse. De 6 indsatsomrader er:

Styrket netvaerk og kommunikation omkring enkeltsager

Styrket opsggende arbejde

Styrket boligsocial indsats

Styrket indsats over for unges brug af illegale stoffer

Styrkelse af den generelle forebyggende indsats i skoler og klubber
Dokumentation

SSP-handlingsplanen understgtter navnlig Udsattepolitikkens malsaetning om at
kommunen yder en tidlig og forebyggende indsats over for bgrn og unge. For
yderligere oplysninger i om SSP-handlingsplanen henvises til protokollatet af
Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 16. juni 2010.

3) Ny styringsdialog mellem kommunen og de almene boligorganisationer

Med afsat i den nye styringsreform af den almene boligsektor, som tradte i kraft 1.
januar 2010, szttes der fokus pa et gget samarbejde, samt mal- og aftalestyring
mellem kommuner og boligorganisationer. Dette skal bl.a. ske gennem en
styringsdialog, som kommunen og boligorganisationen skal mgdes om en gang om
aret. Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker ogsa at styrke samarbejdet mellem
kommunen og de lokale boligforeninger, som har kontakten med beboerne og
dermed ogsa de bgrn og unge, som bor i omradet. Der henvises i gvrigt til serskilt
sag herom.

Den fremadrettede opfglgning pa Udsattepolitikken skal ses i ssmmenhang med
ovenstaende tiltag.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.
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Kultur- og Fritidsudvalget den 8. december 2010:
Taget til efterretning

Jorn Moos var fraverende.
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08

Lyngby Svemmehal — forslag til handleplan samt brugerinddragelse

Indstilling
Bgrne-og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. udvalget drgfter, hvilket aktiviteter/forbedringer, der bgr prioriteres i1 forbindelse
med den kommende modernisering
2. forslaget til bruger/borgerinddragelse godkendes

Sagsfremstilling

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 17. november 2010 orienterede
forvaltningen, at Lokale- og Anlegsfonden ikke gnsker at indga i et samarbejde
med Lyngby-Taarbek Kommune om modernisering af Lyngby Svemmehal.
Baggrunden for dette fravalg ligger 1 kommunens gnske om fastholdelse af
svommehallens 50-meters bassin som 50-meters bassin .

Forvaltningen har drgftet, hvordan man kommer videre 1 processen med
modernisering af svgmmehallen set i lyset af, at der er afsat 20 mio. kr. til formalet i
budget 2012. Der er tidligere den 08. marts 2010 frigivet anlegsbevilling pa 1,0
mio. kr. til finansiering af honorarudgifter for gennemfgrelse af en
borgerinddragelsesproces, samt udarbejdelse af projektering og udbudsmateriale. Pa
nuvarende tidspunkt resterer der ca. 700.000 kr. af anlegsbevillingen.

Forvaltningens konklusion er, at der fgrst og fremmest skal findes frem til, hvad
denne modernisering skal omfatte. Dette bgr ske ved dels en indledende drgftelse i
udvalget og dels ved gennemfgrelse af en bruger-/borgerinddragelsesproces, som
gnskes gennemfort i et tet samarbejde mellem kommunen, de nuvarende brugere
samt de kommende og potentielle brugere.

Processen gennemfgres via en rekke workshops og interviews med enkelt personer
blandt de nuvarende, kommende og potentielle brugere samt blandt det ansatte
personale i svgmmehallen. Der leegges op til en Kort proces med henblik pa, at der i
marts 2011 kan treffes principbeslutning om moderniseringen.

Pkonomiske konsekvenser

Pa nuvarende tidspunkt resterer der en anlegsbevilling pa kr. 700.000 kr. til
forundersggelser og planlegning, frigivet i 2010. Derudover er der i 2012 og 2013
afsat 10 mio.kr. i hvert af arene - ialt 20 mio.kr.

Beslutningskompetence
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Kultur- og Fritidsudvalget - for sa vidt anggr den indledende drgftelse.
Kultur- og Fritidsudvalget den 8. december 2010:
Et flertal i udvalget bestaende af Venstre, SF og De Radikale gnsker, at der legges

serligt vegt pa unge og wellnes.

De konservative finder, at moderniseringen bgr ske inden for det afsatte budget, at
det store 50 meter bassin skal bevares, og at forholdene for bgrnene skal forbedres.

Socialdemokratiet tager forbehold og gnsker at se oplaegget til modernisering, f@r
der tages endelig stilling.

Udvalget gnsker, at der tilknyttes faglig konsulentbistand til projektet.

Jorn Moos var fravaerende.
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09

Lyngby Stadion - Lejekontrakt

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at forvaltningens udkast til lejekontrakt for
Lyngby Stadion mellem Lyngby-Taarbek Kommune og Lyngby Boldklub A/S
godkendes.

Sagsfremstilling

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets mgde i august 2010 bemyndigede udvalget Bgrne-
og Fritidsdirektgren til at indga forhandlinger med Lyngby Boldklub A/S med
henblik pa indgaelse af en endelig lejekontrakt. Efterfglgende har der vearet atholdt
en rekke mg@der mellem representanter fra Lyngby Boldklub A/S og forvaltningen,
hvor parterne er naet til enighed.

Forudsatningerne for indgéelse af kontrakten har bl.a. veeret, at:

® Lyngby Boldklub A/S selv atholder udgiften til leje af savel tv-studie, som leje
af ekstra lysanlag der supplerer Lyngby Stadion eksisterende lysanleg. Udgiften
anslas til at udggre ca. 850.000 kr. for sesonen 2010/2011

® Lyngby Stadions opvisningsbane ikke lever op til nugeldende standard for et
superligastadion med hensyn til tilskuerforhold, lysstyrke og varme i banen mm.

® Lyngby Boldklub selv afholder udgiften til indvendig vedligeholdelse af de
lejede arealer i klubhuset

® Kontrakten giver mulighed for at &ndre navnet pa Lyngby Stadion pa et senere
tidspunkt. Dette kreever indgaelse af serskilt aftale efterfglgende

® Kommunen skal leve op til Kommunalfuldmagtens regler om, at kommunen
ikke ma yde stgtte til privat erhvervsvirksomhed

Endelig er der med hensyn til lejebetaling, hvor Lyngby Boldklub A/S spiller i
Viasat-divisionen blevet sammenlignet med hvad andre omkringliggende klubber i
Hovedstaden betaler for tilsvarende faciliteter.

Det forslaes at Lyngby Boldklub A/S kommer til at betale en arlig husleje for leje af
kontor- og omklaedningsarealer mm. i klubhuset. Denne udgift udggr samlet set
177.430 kr. Med hensyn til leje af tr&eningsbaner, og opvisningsstadion incl.
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sponserlounge for 20 kampe, forslaes det med en placering i superligaen, at
indtegten bliver 330.000 kr. mod en indtegt pa 224.000 kr. med en placering i
Viasat-divisionen.

Fglgende materiale vedlegges som bilag til sagen:

Udkast til lejekontrakt af 25. november 2010

Opleg til samarbejdsaftale af 29. oktober 2010 for perioden 1. juli 2010 til 30. juni
2011

Notat vedrgrende kontrakt mellem Lyngby Boldklub A/S og Lyngby-Taarbak
Kommune af 24. november 2010

Okonomiske konsekvenser
Lyngby Stadions indtegtsbudget tilfgres 407.430 kr. ved indplacering i superligaen
eller 301.430 kr. ved indplacering i Viasat-divisionen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. december 2010:
Forvaltningens indstilling anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse.

Jgrn Moos og Lene Kaspersen var fraverende.
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10

MEDDELELSER december 2010 - Kultur- og Fritidsudvalget

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen:

1. Lederprisoverrekkelse af holdes den 10. marts 2011 kl. 19.00 pa Lyngby
Stadion.

2. Sagen vedrgrende grafiksamlingen - det videre forlgb samt anvendelse af
proveneu, forventes pa dagsordnen pa Kultur- og Fritidsudvalgets mgde i januar
2011.

3. Kulturomradets ordning pr. november 2010. Forvaltningen har i det sagen
vedlagte notat af 3. oktober 2010 beskrevet, hvorledes det hidtidige Kultur- og
udviklingssekretariats opgaver

viderefgres 1 regi af Borgmestersekretariatet.

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. december 2010:
Taget til efterretning.

Jgrn Moos og Lene Kaspersen var fraverende.
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11

Danmarks Rostadion Bagsvaerd S¢ I/S - Bevilling af tilskud til
forundersggelser med henblik pa afvikling af internationale regatter i
fremtiden

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. der bevilges 819.000 kr. — fordelt med 279.000 kr. 1 2011 og 540.000 kr. 1
2012 til gennemfgrelse af ngdvendige anlegsarbejder pa Danmarks Rostadion
Bagsverd Sg 1I/S svarende til  36% af de samlede udgifter. I henhold til den
geldende fordelingsnggle deekkes resten af udgiften pa i alt 2,775 mio. kr. af
Gladsaxe Kommune med 52% og Team Danmark med 12%. Rent teknisk sker dette
ved, at belgbene indarbejdes i investeringsoversigten pa budget 2011-14.

2. atudgiften tillegsbevilges med henvisning til budgetaftalens formulering om,
at stgtte til anleegsarbejder 1 henhold til felleskommunale samarbejder - ud over de
pa investeringsoversigten afsatte projekter - Igbende kan drgftes

3. at Lyngby-Taarba&k Kommune bakker op om, at I/S Danmarks Rostadion
Bagsverd Sg 1 samarbejde med Dansk Kano- og Kajakforbund sgger
Elitefacilitetsudvalget om tilskud til en eventpakke som foreslaet

4. at Lyngby-Taarba&k Kommune bakker op om, at I/S Danmarks Rostadion
Bagsveard Sg sgger Elitefacilitetsudvalget om et tilskud pa 50% af udgifterne til en
forundersggelse — med henblik pa undersggelse af mulighederne for opgradering af
rostadion til at kunne rumme internationale regattaer

5. at ansggningen om tilskud til forundersggelsen ggres athengig af, at Danmarks
Rostadion Bagsveard Sg opnar et tilskud pa et tilsvarende belgb til eventpakken fra
Elitefacilitetsudvalget.

Sagsfremstilling

Tidligere beslutninger

Bgrne- og Fritidsudvalget behandlede i1 juni 2010 en sag om gennemfgrelse af
anlegsarbejder pa Danmarks Rostadion Bagsvard Sg¢ I/S i 2011 og 2012 for et
samlet belgb pa i alt §19.000 kr. - fordelt med 279.000 kr. i 2011 og 540.000 kr. i
2012. Udvalget besluttede at anbefale, at projekterne indarbejdes 1 prioriteringen af
anlegsbudgetterne for 2011 og 2012 og oversendte sagen til budgetforhandlingerne
vedrgrende Budget 2011-2014. Projekterne blev ikke umiddelbart prioriteret i
budgettet for 2011 -2014, men 1 budgetaftalen blev indarbejdet en formulering om,
at anleg som fglge af falleskommunale samarbejder lgbende kan drgftes.

Sagen blev behandlet pa mgde i bestyrelsen for Danmarks Rostadion Bagsvard Sg
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I/S den 24. november 2010, hvor der var enighed om at sgge gennemfgrt en
forundersggelse af mulighederne for at opgradere rostadion til fremtidige
internationale regattaer, jf. nedenfor.

Sagen forelegges derfor til politisk behandling 1 Lyngby-Taarbek Kommune med
henblik pa stillingtagen til bevilling af kommunens bidrag af udgiften til
forundersggelsen, jf. den aftalte fordelingsnggle, idet der ggres opmarksom pa, at
spgrgsmalet er budgetforligsstof, idet der ikke pa anlegsbudgettet for 2011 -2014 er
afsat midler til anlegsarbejder pa Danmarks Rostadion og jf. formuleringen i
budgetaftalen n@evnt ovenfor.

Nuverende sag

Pa baggrund af gnske fra idrettens organisationer er Elitefacilitetsudvalget indstillet
pa at iverksatte nermere undersggelser af de reelle muligheder for at etablere et
rostadion, hvor der kan afvikles internationale regattaer i Danmark. Udvalget gnsker
at afklare, hvor der pa nuvarende tidspunkt er et realiserbart og hensigtsmaessigt
grundlag for etablering. Det forventes, at I/S Danmarks Rostadion Bagsvaerd Sg
samlet set vil blive udpeget som verende det bedst egnede sted.

Pa den baggrund har Elitefacilitetsudvalget rettet henvendelse til I/S Danmarks
Rostadion Bagsvaerd Sg og forespurgt, om I/S’et vil vere med til at finansiere en
uvildig og mere dybdegaende forundersggelse af mulighederne for at opgradere
anlegget, sa der ogsa fremadrettet kan gennemfgres internationale regattaer op til et
vist niveau pa Bagsvard Sg.

Undersggelsen vil tage udgangspunkt i DIF’s visionsrapport, men vil kun komme til
at omhandle og konkretisere de absolut ngdvendige tiltag med henblik pa at
tilvejebringe et realistisk og brugbart grundlag for en eventuel senere stillingtagen
til realisering af projektet. Undersggelsen skal bl.a. belyse de idratslige krav (bl.a.
vanddybde, robaner og landfaciliteter), de juridiske forhold (herunder planmassige
og fredningsmessige bestemmelser) og de gkonomiske forudsatninger for en
realisering.

Forundersggelsen forankres 1 I/S Danmarks Rostadion Bagsvard Sg. Der nedsattes
en styregruppe med deltagelse af Gladsaxe Kommune, som er sekretariat for I/S’et,
Elitefacilitetsudvalget, der har Lokale- og Anlegsfonden som sekretariat og
idrettens organisationer. Der udarbejdes et udbudsmateriale, der n&rmere beskriver
de forhold, der skal undersgges.

Selve undersggelsen gennemfgres af et anerkendt radgivningsfirma. De tekniske
undersggelsesrapporter, der tidligere er gennemfgrt, vil blive stillet til radighed for
arbejdet, og Gladsaxe Kommunes Miljgafdeling er indstillet pa at indga i en

folgegruppe.

Undersggelsen anslas at koste 1,5 mio. kr. Elitefacilitetsudvalget er indstillet pa at
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daekke 50% af belgbet. Det resterende belgb 0,775 mio. kr. forudsattes finansieret
af I/S Danmarks Rostadion Bagsvard S¢. Der er mulighed for, at Sport Event
Danmark kan bidrage med et mindre belgb til eventuelle supplerende processer.
Undersggelsen planlegges gennemfgrt i foraret 2011. Bevillingen til
Eliteidretsudvalget udlgber 1 2011.

Af hensyn til den videre drift og udvikling af anlegget er det vurderingen, at det vil
vaere hensigtsmassigt at fa udarbejdet en rapport, der identificerer de absolut
ngdvendige investeringer 1 forhold til at opretholde I/S Danmarks Rostadion
Bagsverd Sg som internationalt stadion for roning og kano og kajak op til et vist
niveau. Det vil ligeledes veare hensigtsmessigt at fa belyst, om det kreevede kan
gennemfgres inden for de juridiske rammer, der er geeldende omkring Bagsverd S¢
samt hvilken gkonomi, der vil vere forbundet med at gennemfgrelsen.

OPkonomiske konsekvenser

Der er ikke sat penge af til en sadan undersggelse pa rostadions budget, og det er
ikke umiddelbart muligt at finansiere rostadions andel af udgifterne inden for den
afsatte driftsramme.

Der er tilsvarende heller ikke afsat midler til Danmarks Rostadion Bagsvard Sg 1/S
pa investeringsoversigten i Lyngby-Taarbak Kommune i budgettet for 2011-2014,
hvorfor sagen, jf. formuleringen i1 budgetaftalen, er budgetaftalestof. En eventuel
bevilling til forundersggelsen og anlegsarbejder 1 2011 og 2012 skal derfor
tillegsbevilges eller finansieres via omproriteringer.

Efter dialog med Elitefacilitetsudvalgets sekretariat er der abnet mulighed for, at I/S
Rostadion Bagsvard S¢ i samarbejde med Dansk Kano og Kajakforbund ogsa kan
prave at sgge Elitefacilitetsudvalget om tilskud pa 30 % af udgifterne til en
eventpakke 1 forbindelse med de planlagte World Cup og VM i kano og kajak
maraton, der skal afvikles pa sgen i 2012 og 2013. I eventpakken kan indga de
allerede planlagte anlegsinvesteringer. Der er afsat 0,775 mio. kr. til wirersystem 1
2011 og 1,5 mio. kr. til startersystem i 2012. Det er saledes ngdvendigt at anskaffe
flere flydebroer til anlagget til brug ved WC og VM. Denne udgift er paregnet at
skulle afholdes af rostadions ordinere driftsbudget. Udgiften hertil anslas at blive
ca. 0,5 mio. kr.,

De allerede planlagte investeringer i 2011 og 2012 udggr saledes 2,775 mio. kr.,
som vil vere udgangspunktet for en ansggning til Elitefacilitetsudvalget.

Hvis rostadion sgger og opnar et tilskud pa 30% af de planlagte investeringer i 2011
og 2012, vil indtegten herfra kunne finansiere I/S Danmarks Rostadion Bagsverd
S@’s andel af udgiften til forundersggelsen, uden at de samlede udgifter til
Rostadion gges for 1/S’ets interessenter.

Safremt dette realiseres, vil bevillingen til forundersggelsen saledes veare at betragte



Abent punkt Kultur- og Fritidsudvalget den 08-12-2010, s.28

som en form for "udleg”, der efterfglgende dekkes ind via tilskuddet fra
eventpakken.

Bestyrelsen for I/S Danmarks Rostadion Bagsverd Sg anbefalede pa sit mgde 24.
november 2010, punkt 18, at ansgge Elitefacilitetsudvalget om tilskud til en
eventpakke 1 forbindelse med World Cup og VM 1 kano og kajak Marathon. Under
forudsatning af, at der opnas et tilskud pa 30 % af udgifterne fra
Elitefacilitetsudvalget sgges der endvidere om tilskud til at iverksette en
forundersggelse af mulighederne for at opgradere anlegget, sa der ogsa fremadrettet
kan gennemfgres internationale regattaer op til et vist niveau pa Bagsvard Sg.

Lyngby-Taarbek Kommunes reprasentant 1 bestyrelsen tilkendegav en positiv
holdning til forslaget, men tog forbehold med henvisning til, at
Kommunalbestyrelsen fgrst i december 2010 tager stilling til, om kommunen har
mulighed for at tilvejebringe deres andel af udgifterne.

Med sagen legges der saledes op til:

1. Politisk stillingtagen til Lyngby-Taarbek Kommunes deltagelse i
finansieringen af anla@gsarbejder i 2011 og 2012 pa i alt 819.000 kr. — fordelt med
279.000 kr. 12011 og 540.000 kr. 1 2012, svarende til 36% af de samlede udgifter. I
henhold til den geldende fordelingsnggle deekkes resten af udgiften pa i alt 2,775
mio. kr. af Gladsaxe Kommune med 52% og Team Danmark med 12%

2. Politisk opbakning til ansggning om stgtte til eventpakke

3. Politisk opbakning til iverksattelse af forundersggelse i forhold til
opgradering af rostadion pa de ovenfor skitserede betingelser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Kultur- og Fritidsudvalget den 8. december 2010:
Forvaltningens indstilling anbefales overfor @konomiudvalg og

Kommunalbestyrelse.

Jorn Moos og Lene Kaspersen var fraverende.
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Kulturfonden 2008 - 2010
Regnskab 2008

Samlet budget 545.780 | Rest

Overfart 172.980 718.760

Foreninger '

Teaterforening 213.020

Jazzklub 61.920

Musikforening 90.000

Kunstforening 18.000

Historisk-Topograf 45.000

Ialt 427.940 290.820

Projekter

Kulturjagt 86.695

Lindevangsskolen 25.000

Biffen 10.000

Kulturnetvaerk 10.000

Sommerbogen 17.263

Buster 10.000

Bornekulturforum 19.230

Kultursendag 30.000

Lalt 208.188 82.632

%*

Momsaflefining Ca. 50.000

Willy @rskov skulpturen Ca. 85.000

renoveret og genplaceret

Kulturprisen ikke uddelt

Overfeort til 2009 1 Sommerbogen 20.000
(Biblioteket)
Kulturfonden 28.000
(Kulturfonden)

Ad *: For 2008 var der ikke anvist szrlig prioritering m.h.t. midlernes anvendelse.

Side 1.af 4




Regnskab 2009

Samlet budget 517.521 | Rest

Overfort 28.000 545.521
Foreninger

Teaterforening 159.581

Jazzklub 58.470

Musikforening 50.000

Kunstforening 20.000

Historisk-Topograf 45.000

Ialt 373.051 172.470
Projekter

100 aret for kvinder i 47.778

kommunalpolitik

Brede Penselstrag 10.000

Det Flydende Teater 15.000

Kirsten-Marie Jazz 5.000

Buster 7.500

Bernebogarr. 6.725

I alt 92.003 80.467
Disponeret

Kulturpris 25.000

Udgifter i forb. med 12.220

uddeling af pris

Reparation af kunst 15.000

Ialt 52.220 28.247
*

De resterende midler blev ikke overfort til 2010

Ad.* Der var — som anvisning af en prioritering af midlernes anvendelse i 2009 - forh&ndsre-
serveret 25.000 kr. til Unicef, men pengene blev ikke udbetalt i 2009 via Fonden
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Regnskab 2010

Samlet budget 510.465 | Rest

Overfort 0 510.465
Foreninger

Teaterforening 128.488

Jazzklub 70.000

Musikforening 96.036

Kunstforening 18.000

Historisk-Topograf 45.000

Talt 357.524 152.941
Projekter

Det Flydende Teater 20.000

Unicef By 14.256

Astrid Gjesing 25.000
-Nettet og Kirsten 3.000

Marie

Kbh. befastning 5.000

Mikkel Grabowski - 10.000

Spil dansk 7.500

Flzkken 5.125

Lyt Nu 10.000

I alt pr. nov. 2010 99.881 53.060
Reparation af kunst * 16.500

Momsafleftning Ikke udregnet

Ad * Ved disponeringen af fondens midler er implicit forudsat, at forvaltningen kan anvende
et mindre belob til istandszttelse af kunstgenstande af kulturarvmassig betydning for kom-

munen.

For 2010 er i ovrigt anvist en prioritering af midlernes anvendelse til brug ved kunstformid-

ling for born.
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Budget 2011

Samlet budget 545.400 | Rest
Overfort ?
545.400
Foreninger
Jazzklub 71.617
Musikforening 30.000
Kunstforening 40.000
Historisk-Topograf 50.000
Talt 241.617 303.783
Forudreserveret
Kulturpris 25.000 278.783
I alt

Gvrige kulturformal
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Lyngby-Taarbzk Kommunes Kulturfond

FRITIDSUDVALGET
Retningslinier DEN % ly2.- 2210
SAG NR. O

1.

Lyngby-Taarbzk Kommunes Kulturfond afleser Kunstfonden, som blev oprettet af
Kommunalbestyrelsen i-1961.

Kultur- og fritidsudvalget fordeler midlerne 1 Lyngby-Taarbek Kommunes Kulturfond.

2.

Lyngby-Taarbak Kommunes Kulturfonds formal er at fremme kunst og kultur i kommunen ved at
Stotte,

» Afholdelse af kulturelle aktiviteter
¢ Indkeb af kunst
s Vedligeholdelse af kommunens samling

Der kan ydes statte til enkeltarrangementer eller til aktiviteter over en periode.
Kulturfonden giver stette til aktiviteter indenfor alle kunstarter.

Nye ideer og afprevning af nye samarbejdsformer prioriteres.

Det tilstreebes, at tilskud fra Kulturfonden dekker bredt bade geografisk og aldersmessigt.

Ved indkeb af kunst prioriteres — udover kvaliteten — lokal tilknytning, dvs. lokale kunstnere eller
lokale motiver.

De indkebte kunstvarker placeres primert i de kommunale institutioner eller pa andre steder med
offentlig adgang.

Sammensatningen af samlingen vurderes og revideres lobende gennem salg og nyanskaffelser.
Der skal lﬂbende ske den nedvendige restaurering/konservering af samlingen.

Udstillingsvirksomhed med lokal tilknytning kan stettes.

Lyngby-Taarbeek Kommunes Kulturfond, Retningslinier
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3.

Af Kulturfondens midler kan Xultur- og Fritidsudvalget indstille til Kommunalbestyrelsen, at der
uddeles en Kulturpris.

Kulturprisen kan uddeles érligt.

Kulturprisen kan gives

- for et markant kunstnerisk arbejde

- for en vaesentlig indsats pa det kulturelle omrade
- for nye kulturelle initiativer

- som stette til unge talenter

Modtageren skal vaere borger, organisation eller institution, som er hjemmeherende i Lyngby-
Taarbaek Kommune eller har ydet en kulturel indsats 1 kommunen.

Kulturprisen er p4 maksimum 25.000 kr. og kan udbetales som stette til projekter, som
rejsestipendium eller som en personlig pris.

Forslag til prismodtager og prisens sterrelse indstilles til Kommunalbestyrelsen af Biblioteks- og
Kulturudvalget

4,
Der afs®ttes hvert ar et belab pa Lyngby-Taarbek Kommunes budget til Kulturfonden.
Uforbrugte midler kan overfores til efterfolgende ar.
Indtzgter ved salg af kunstgenstande fra samlingen indgar i Kulturfonden.

Efter budgetvedtagelsen drafter Kultur- og Fritidsudvalget temaer og indsatsomrader for det
kommende ars disposition af Kulturfonden.

Rev. 24.03.10

Lynghy-Taarbeek Kommunes Kulturfond, Retningslinier
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Strategi for konkurrenceudszttelse for
Lyngby-Taarbak Kommune 2011-2013

November 2010




1 Baggrund:

1.1 Lovgrundlaget

Kommuner og regioner skal udforme en udbudsstrategi inden udgangen af 2010, jI. styrelseslovens
§ 62 b. Reglerne blev vedtaget den 24. februar 2009 ved lov nr. 136, og er en afloser for servicestra-
tegiordningen. Reglerne er uddybet i bekendtgorelse nr. 1310 af 15. december 2009 og titherende
vejledning. Indferelsen af udbudsstrategien skal forege konkurrenceudszttelsen i kommuner og
regioner. Med udbudsstrategien skal den enkelte kommune fastsztie et niveau for konkurrenceud-
sxtlelse.

Kommunalbestyrelsen skal senest december 2010 vedtage en udbudsstrategi. Dette dokument er
Lyngby-Taarbek Kommunes udbudsstrategi — i det videre benzvnt Strategi for konkurrencendszi-
telse.

Strategien skal ifolge regleme indeholde folgende:

1. En oversigt over drifts- og serviceopgaver, som kommunalbestyrelsen patenker at udbyde.
2. Konkrete mal for konkurrenceudsattelse af drifts- og serviceopgaver, herunder for szrligt
“udbudsegnede opgaver.
3. En beskrivelse af de initiativer, som kommunalbestyrelsen vil tage i anvendelse for at opnd
de fastsatte mél for konkurrenceudsattelse. '

Strategien for konkwrrenceudsattelse skal bade indeholde nye omrader, hvor udbud pitenkes gen-
nemfert og omrader, hvor udbud er lovpligtigt. Med udbud menes bade de Klassiske udbudsforret-
ninger og de nyere offenthg-pnvate partnerskaber (OPP) og servicepartnerskaber. Der er formuleret
nogle overordnende principper for konkurrenceudsattelse. Disse fremgar af "Retningslinjer for
udbud”, som supplerer strategien.

Der skal 1 titknytning il strategien for konkurrenceudsatielse udarbejdes en opfelgningsredegerel-
se. Dette skal ske inden udgangen af 3. kvartal i valgperioden, det vil sige senest september 2013.
Formélet med redegorelsen er at gare status pa de fastsatte mal fra strategien dg evaluere de igang-
satte initiativer il opnaelse af malene,

1.2 De politiske beslutninger i Lyngby-Taarbzk Kommune

Dkonomindvalget har tidligere behandlet sagen under overskriften ”Udbudsstrategi” pA madet den
29. marts 2010 og den 21. juni 2010. Pkonomiudvalget har p& medet i marts og i juni besluttet fol-
gende:

1. Lyngby-Taarbzk Kommune skal nd en IKU pa 31,5 % inden udgangen af 2015, hvilket svarer
til, at der i gennemsnit skal konkurrenceudsettes for nye 30 mio. kr. om 4ret i perioden.

2. Der forventes et gennemsnitligt besparelsespotentiale pd 10 procent i forbindelse med de en-
kelte initiativer til konkurrenceudseettelse,

3. Konkurrencendsazitelsen skal farst ske pa drifts- og serviceomrider, hvor opgaven har et vist
volumen, og der er et efableret marked for de pgzldende opgaver ("szrlipt udbudsegnede op-

gaver’).
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4. Fra 2013 skal der ogsé konkurrencendszttes drifisopgaver, hvor markedet endnu ikke er s3

veludviklet.
5. Medarbejderinddragelsen sikres i forbindelse med konkurrenceudsetielse.

1 budgetafialen 2011-14 er der folgende beslutninger med betydning for strategien for konkurrence-
udsettelse:

» At der realiseres en besparelse pd 1,5 mio. kr. 1 2011, 3,0 mio. kr. 12012, 6,0 mio. kr. 1 2013 og
9,0 mio. kr. 1 2014 ved at konkurrencendsatte kommunale drifts- og semceopgaver (punkt 561
budgetaftalen).

» At der herudover og specifikt pd det tekniske omride skal konkurrenceudsettes/effektiviseres
svarende til en besparelse pa 1,5 mio. kr. 1 2011 og herefter 3,0 mio, kr. om &ret (punkt 50 i
budgetafialen).

2 Indholdet i Strategien for konkurrencendszitelse

Lyngby-Taarbzk Kommune har valgt at bruge betegnelsen Strategi for konkurrenceudseettelse og
ikke udbudssirategi, siledes som lovgivningen legger op til. Betegnelsen konkurrenceudszttelse
bruges, fordi udbud ogsé omfatter indkeb og udbid af jenesteydelser, mens denne strategi alene
omfatter konkurrenceudsatielse af kommunale drifts- og serviceopgaver. Konkurrenceudsettelse er
siledes en mere korrekt betegnelse.

2.1 Plan for konkurrenceudsettelse 2011-2013

Kommunalbestyrelsen har, som led i strateglen for konkurrenceudsztielse, vedtaget en plan for,
hvilke opgaver, der skal konkurrenceudsattes og hvomndr i perioden. Planen afspejlér, at de udvalg-
te omréder skal analyseres n@rmere med henblik pi vurdering af, om der er grundlag for konkur-
renceudszettelse. Hvert omrade, der konkret konkurrenceudsaties, forelzgges politisk, inden ud-
budsprocessen igangszties.

Da der er usikkerhed bade 1 forhold til, hvorvidt der er grundlag for konkurrenceudsatielse af de
omrAder, som indgdr i planen, og da der ikke foreligger en beregning af potentialet i at konkurren-
ceudsatie de pigeldende omrider, lzgpes der i planen op til konkurrenceudsattelse for mere end
det, som kreeves for at nd méalet om en IKU i 2015 pa 31,5 procent. Der er siledes tale om en brutto-
liste, hvorfra der, alt efter resultaterne af foranalyserne og pA grundlag af det faktuelt hestede poten-
tiale, kan udvezlges omrader til konkurrenceudsattélse,
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Opgaver, hvor koakarrence- {4r  {&r |[&r
udsztteise skal undersages | 2011 |2032)2013 | Bemzrkninger
Nuverende Bruttodriftsudgifter mio. kr. (B2011)
konto . .

Vedligehold af alle 7,06 Beregnet p4 baggrund af regnéeksempler august 2010 for omrider-

granne omrader pi ne zldre, born (inkl. 0,8% mio. kr. fra 2 puljer p4 felesomridet),

skoler, daptilbud og skoler {ink!. 0,5 mio. kr. pi feilesomridet) og klubber.
alle andre institutioner

Udvendig vedligehol- | 20,3 Dette forslag henger sammen med effektiviseringsprojekiets analy-

delse af kommunale se af ejendomsomridet.

alle | bygninger

Vedligeholdelse af 20,20 Disse forslag udspringer af budgetafiale 201 1-14, punkt 50 og 56.

granne omrdder, par-

p |ker, idretsanleg Det geelder for alle omrider, al der er modgiende inditzgter, som

Vedligeholdelse af 10,60 ikke indgdr i beregningen. Indiagterne pa de tre omrader er:

0 | kirkegirde + D3 m?o. kr.

Vejvedligeholdelse og [ 41,20 * 7,2 mio. kr.

vinterforanstalininger * 6,8 mio. kr.

Indteegterne skal fraregnes § vurderingen af potentialet for konkur-
2 renceudsaetielse,

Uddanne)sestilbud til 8,43 | Der er i dag indtzgter pa 3,9 mio. kr. fra udenbys borgere, der

10.klasse benytter 10, klassecenteret i LTK. Hyis driftsudgifierne reduceres,
3 _ vil disse indtegter ogsd blive reduceret,

Musikundervisning til 13,09 ] Kun ¢a. 36 pet. af en reduktion i musikskolen udgifisramme vi}

3 bom op unge tilgd kommunen, fordi der er egenbetaling og refusioner.
4 | Tandpleie: Bometandplejen kan udbydes eksklusiv omsorgstandplejen.
* Bom 15,5 Omfatter ogsi tandregulering
0 .
» Omsorg 2,00

Genoplrening efter § 32,00  Genoptreening af borgere efter sygdom, operation m.v. ornfatier

140 j sundhedsloven godt balvdelen &f de samlede udgifter til genoptrening efier sund-
heds- ag serviceloven.

4

Drift af et plejecenter 47,0 E1 helt omradecenter foreslis konkurrenceudsat.
5 {

Facility management, Erfaringer fra andre kormmuner viser, at udbud af kantinedrift, eller
¢ | Rédhuset ' interne servicefunktioner hver for sig ikke giver store besparelser.
6 | * Kantinedrif 6,10 Derfor foreslas det, at der gennemfares et samlet udbud. Dén nuve-

- - rende analyse og reorganisering af de interne servicefunktioner
6 | v Intemservice 2,30 omfatter ikke telefonomstillingen.
»  Recepti- 2,50
6 on/omstilling 1 kantinedrifl er der en modglende indtegl pa ca. 3 mio. kr.

Den centrale lonadmi- 4,80 | Tallel afspejler udelukkende den samlede udgift, der p.t. anvendes

nistration ti! lenadministrative opgaver i Personaleafdelingen. Der er ikke
taget hojde for evt. konsekvenser af administrationsanalysen, som
ogsi omfaiter lonadministrative opgaver bide decentralt og i de

6 ovrige forvaltninger,

It-drift og suppon 7,00 ) Udbuddet er lagt sent for at sikre, at den nuverende modernise-
rings- og oprydningsproces er fuldfort. Der vil fortsat vzere en del
il-funktioner internt i kommunen. Det er alene drift og support, som

6 konkurrenceudseties. .
Samlet konkumenceudsaztielse | 99,36| 754 65,32
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3 Organisering og faser i konkurrenceudssettelsen

Lyngby-Taarbak Kommune har etableret en central udbuds- og indkebsfunktionen - Indkebskonto-
ret, som varetager den overordnede styring af kommunens indkeb og udbud af varer og ljeneste-
ydelser, samt indgér i tvarkommunale samarbejder pa dette omride. Indkebskontoret varetager
0gsa den overordnede styring af kommunens plan for konkurrenceudsattelse. Opgaverne vil blive
varetaget i teet samarbejde med de relevante scktorer, under beherig hensyntagen til, at der skal vae-
re adskillelse mellem de, som udarbejder kravspecifikation/leverandervalg og de, som udarbejder

kontrolbud.

Der il veere konkurrenceudszttelser, hvor det er nedvendigt at inddrage ekstern konsulentbistand i
processen, fordi kommunen ikke selv har de faglige spidskompetencer til f.eks. at udarbejde krav-
specifikationer eller kommunen mangler et indgécende kendskab til markedet.

Medarbejderinddragelsen sker gennem MED-organisationen, som inddrages i processen. Grund-
leggende inddrages MED, som beskrevet nedenfor i processen, men der kan vare afvigelser hertil,
hvis der vurderes behov for anden og maske mere involverende inddragelse af MED. Der henvises i
gvrigt ti] Lyngby-Taarbaek Komumunes retningslinjer for udbud, som beskriver vilkarene for medar-
bejderinddragelsen.

3.1 Omkostningsberegning og kontrolbud

Det er centralt, al konkurrenceudsztielsesstrategien har fokus pa at kommunens skonomiske res-
sourcer anvendes bedst muligt. Der sker ved at der tj] ethvert udbud udarbejdes en omkostningskal-
kule, som opger precist, hvad kommunens nuveerende omkostninger er ved selv at drive den pa-
gzldende opgave. Derudover kan det besluttes, at der ogsA skal udarbejdes et kontrolbud. Der tages
stilling hertil fra sag til sag, fordi det er en omkostningskreevende proces, Et kontrolbud er et bud
pA, hvordan kommunen selv kunne drive opgaven j fremtiden, herunder f.eks. med en anden organi-
sering, arbe¢jdstilrettelmggelse mv. der henvises il " Retningslinier for udbud i Lyngby-Taarbeek
Kommune".

3.2 Faser i konkurrenceuds:ttelsen

Alle udbudssager vil folge en faseopdeling, hvor farste fase er en grundig analyse af, om opgaven
eller dele af denne skal bringes 1 udbud. Det omfatter ogsd en analyse af markedsforholdende. Fora-
nalysen vil ogsa indeholde overvejelser om, hvordan opgaven skal “skeeres til” i et eventuelt udbud,
herunder om hele eller kun dele af opgaven udbydes, og om der skal udbydes i flere portioner. Ana-
lysen af markedsforholdene er af gorende for disse beslutninger.

Det vurderes, at en stor del af de omrader, som indgér i kommunens plan for konkurrenceudsattel-

se, med fordel kan bringes i udbud, men analysefasen kan ogsé her pege g4, at dele af opgaver ikke
skal i udbud eller udbudssagen skal sammenseties pa en serlig made for at matche de faktiske mar-

kedsforhoid.

- Nedenfor er faserne 1 konkurrenceudsaetielsen illustreret og beskrevet nermere.
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Analysefase

Go

kravspecifika-

Udbud Leverander- Kontrakt

T tion
DK
MED

T valy

OK
- MED

oK

Fase

Analyse

Opgaven analyseres med henblik p4, om den kan udbydes. Hvad er
potentialet, hvordan ser markedet ud, skal det ske i samarbejde med
andre kommuner, er der dele af opgaven som skal udbydes/holdes i
kommunalt regi. Er der basis for et OPP {oftentligt privat samarbej-
de). Analysefasen afsluttes med en beslutning om udbud eller ikke-
udbud og i givet fald, hvor meget af opgaven, der skal i udbud.

@konomiudvalget eller Kommunalbestyrelsen traeffer denne beslut-
ning pé baggrund af indstilling fra forvaltningen.

MED-udvalget kan inddrages i denne fase,

Fase

Kravspecifikation

Der udarbejdes en kravspecifikation, som beskriver preecist, hvilke
ydelser kommunen ensker tilbud pa. 1 kravspecifikation indgér ogsé
overvejelser om, hvor store "portioner” givne opgaver udbydes i.

Kmvspeciﬁkaﬁon kan indebzere inddragelse af ekster bistand.
MED-organisationen skal inddrages i udarbejdelsen af kravspecifi-
kationen, og har eksempelvis miedindflydelse pd, hvordan eventuelle

sager med virksomhedsoverdragelse af medarbejdere skal hindteres.

Sidelobende udarbejdes kontrolbud.

Fase

Anunoncering af
udbud

Udbuddet annonceres. Mange af udbuddene vil veere EU-udbud og
skal som sadan leve op til de gxldende EU-regler. 1 udbudsfasen
skal kommunen kunne stille op til spergemader, rundvisninger my.

Fase

Valg af leveran-
der

P2 baggrund af de indkomne tilbud udarbejder forvaltningen en ind-
stilling om valg af leverandar(er).

Pkonomiudvalget traeffer valg af leverander.

Fase

Kontrakt

Forvaltningen udarbejder kontrakt med den valgte leverander, og i
szrlige tilfzlde skal kontrakten godkendes i @konomiudvalget.
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Alle udbudssager i regi af strategi for konkurrenceudsaetielse folger de retningslinjer for udbud, som
er vedtaget af kommunalbestyrelsen i Lyngby Taarbzk Kommune.

4" Opfoelgning pA strategien og planen for konkurrenceudszttelse

Lovgivningen pilzgger kommunalbestyrelsen at udarbéjde en opfalgningsredegerelse inden ud-
gangen af 3. kvartal i valgperioden, det vil sige senest september 2013.

I Lyngby-Taarbek Kommme er strategien for konkurrenceuds=ttelse et vigtigt element i kommu-
nens effektiviseringsstrategi, og strategien skal derfor folges lobende, Opfolgningen vil ske med
felgende aktiviteter:

Kvartalsvis status i @konomiudvalget i forbindelse med anslaede regnskab.
- En arlig oplolgning i 4. kvartal i bide @konomijudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Alle udbudssager forelzgges lobende @konomiudvalget.
Forelzggelse af en samlet redegorelse for bide @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i
september 201 3.

*» & »

5 Konkurrenceudszettelsesplanen

Konkurrenceudsatielsen sker forst pa de drifis- og serviceomrader, hvor kommunen har et volumen
og hvor der er el etableret marked.

Ar2011
Det forste som konkurrenceudsettes er teknisk drift, hvor bade vedligehold af grenne omrider mv.

og veje skal konkurrenceudsattes. Der er tale om markeder, som er konkurrenceudsat i en reekke
kommuner, og der ¢r et etableret marked. Beslutningen hviler p4 budgetafiale 2011-13.

Ar2012

Ejendomsanalysen forventes fardig pa dette tidspunkt og den udvendige vedligeholdelse af kom-
munale bygninger kan konkurrenceudsettes. Derudover konkurrenceudsattes drifien af et helt ple-
jecenter. Der er erfaringer fra enkelte danske kommuner og en hel del svenske erfaringer med kon-
- kurrenceudsettelse af plejecenterdriften. Endelig konkumenceudsettes tandplejen. Analysen ma
vise, om bade beme- og omsorgsiandplejen skal i udbud. Tandpleje er konkurrenceudsat i andre
kommuner, og der er et veletableret marked.

Ar 2013 .
Nu omfatter udbudsplanen ogsa mere “jomfruelige” omrider, hvor der ikke er erfaringer fra andre

kommuner. Det drejer sig om konkurrenceudszettelse af musikskolen og af 10. klasse. Det er muligt
for udbydere af ungdomsuddannelser at varetage opgaven med 10. klasse, i forhold il musikskolen
er det sveert al sige, om der er et marked, men der findes flere alternative udbydere.

12013 vil ogsé de interne servicefunktioner blive udbudt. Det drejer sig om lenadministration, it-
supporl/-drift og intern service. P4 alle disse omréder er der et marked, men da disse omrader aktu-
elt er i gang med interne effekitiviseringsprojekter, er det hensigtsmassigt at kommunen selv hester
disse effektiviseringsgevinster, inden opgaverne vdbydes,
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1. Indledning

Retningslinier for Udbud giver overblik over, hvordan udbud gribes an i kommunen.

For s& vidt angér fremgangsmader og indhold i forbindelse med udbud af driftsopgaver og
tjenesteydelser legges vaegt pa:

s At kommunens skonomiske ressourcer anvendes bedst muligt,

» At udbud og udlicitering anvendes som et middel til lobende udvikling og modemise-
ring af de kommunale ydelser. Det betyder, at valgte opgavelesninger jevnligt tages
op til vurdering.

» At opgaver, der vil kunne udfores af eksterne leveranderer, med passende mellemrum
skal underkastes en udbudsrunde.

« Atudbud af varer og tjenesteydelser i konkurrence sker pd grundlag af en analyse af
kommunens behov.

Retningslinieme for Udbud skal ses i sammcnh&:ng med kommunens Retningstinjer for Ind-
keb.

2. Omfang og afgraensning

Muligheden for udbud og udlicitering skal som udgangspunkt overvejes for alle kommunale
driftsopgaver. Der kan vere behov for at gennemfere udbud, ndr f.eks.:

 der skal findes egnede leverandorer til opgaver, som kommunen ikke selv kan udfe-
Ie |

» opgaven allerede udfores af ekstemne leveranderer, og ydelsen enskes genudbudt

» opgaven udferes inlemt, men kommunen ensker opgaven udbudt, jf. ovenfor om
udvikling og modernisering

» kommunen udfordres af en privat leverandor med pastand om, at leveranderen kan
udfore opgaven bedre og billigere end kormmmunen kan.

Udbudte opgaver skal udliciteres, hvis det gennem udbudet godigeres, at det relevante forhold
taget i betragtning er det mest fordelagtige for kommunen. Sendes en opgave i udbud, som
varetages internt, er der tale om en egentlig udlicitering, sAfremt opgavens udferelse vindes af

en privat leverander.

Der sker ikke udbud af opgaver, der bestér i myndighedsafgerelse eller anden myndighedsud-
avelse, T.eks. konkrete afgorelser | form af byggetilladelser, miljsgodkendelser, -tilsyn m.v.

Endvidere udbydes en opgave ikke, hvis der godtgores, at det ikke er muligt at udbyde opga-
ven eller en del herat. Vurderingen af den konkrete opgaveudferelse og de potentielle mulig-
heder for om opgaven vil kunne udfores af private leverandprer, foretages af kommunen i det



enkelte tilfelde. ] vurderingen indgér bl.a, folgende forhold:

o Vanskeligheder eller uhensigtsmassigheder at skille en opgave fra myndig-
hedsudavelse, f.eks. fordi opgaven kraever en kompetence, som kommunen vil
mangle/miste ved udlicitering. [ stedet kan der evt. ske en opsplitning, s op-
gaven kun udliciteres i en del af kommunen, ‘

o Antal mulige leveranderer - udbud har kun mening, hvis der er et marked for
opgaven.

o Vanskeligheder med at beskrive opgaven entydigt, afgrense ydelserne i for-
hold til andre ydelser, fastsztte pris og lignende.

Et udbud er en ressourcekrevende proces (udarbejdelse af kravspecifikation, tilbudsgiverne
skal vurderes, og efterfalgende kontrol og tilsyn). Hvis de samlede omkostninger ved at ud-
byde opgaven er sterre end den samlede forventede besparelse eller serviceforbedring, kan
udbud undlades.

Kommunen fastholder ved udbud og efterfelgende udlicitering til en ekstern leverander det
overordnede ansvar for fastleggelse af ydelsens kvalitet og omfang, finansiering, kontrol og
klagebehandhng, idet kun ansvaret for udforeise og levering samt personaleansvaret overdra-

ges til den eksteme leverander.

3. Tilrettelaeggelse og gennemforelse af udbud og udlicitering

3.1. Overordnede rammer

Det skal labende vurderes, hvordan opgaverne kan leses bedst muligt, herunder orn der kan
opnis fordele ved ndbud og udlicitering. 1 givet fald forelzgges et opleg til principiel stilling-
tagen ti} udbud/udlicitering af den pigazldende opgave til politisk behandling, ligesom regler-
ne om medarbejderinformation i afsnit 6.1. iagttapes.

Den enkelte udbudsforretning skal tilrettelegpes sledes, at konkurrencen fremmes mest mu-
ligt. Det betyder ogsa, at der i udarbejdelsen af kravspecifikationen skal tages hensyn til mar-
kedsforholdene, herunder skal det overvejes om opgaver mest udbydes som én hel opgave, el-
ler om det mere hensigtsmessigt at opdele i delydelser/distrikter eller andet, for pi den mide
at age antallet af mulige tilbudsgivere med henblik pi at opna sterst mulig konkurrence.

EU's udbudsregler skal foiges, nér kontraktsummen overstiger terskelvardierne. Selv om
kontrakisumnmen ligger under teerskelvzzrdien, skal tilsvarende principper som udgangspunkt
folges med henblik pa at sikre, at udbudet foregir i lige og aben konkurrence.

Nar en opgave er udliciteret, skal det lsbende vurderes, om opgaven fortsat lases bedst og bil-
ligst i privat regi. Opgaver, der er udliciteret til private leveranderer, skal i nyt udbud mindst

hvert 5. &r.



3.2, Udbudsformer

Ved valg af udbudsform tilstrebes sterst mulig konkurrence og gennemsigtighed om den ud-
budte opgave. I den forbindelse afvejer kommunen hensynet til at opna det for kommunen
ekonomisk mest fordelagtige tilbud med de anvendte ressourcer.

Kommunen velger mellem offentligt udbud, begrenset udbud og — for opgaver under tzr-
skelvacrdien - indbudt udbud. Mindre indkeb kan foretages uden etablering af konkurrence,

Ved offentligt udbud kan alle interesserede afgive tilbud.

Ved begranset udbud deles proceduren over i to faser: Prekvalifikations- og udvz!gelsesfa-
sen samt evaluerings- og tildelingsfasen. Prakvalifikationsfasen forer til, at kommunen ud-
velger et pd forhind fastlagt antal virksomheder ud blandt de interesserede o disse opfordres
til at afgive tilbud.

Ved mindre indkeb defineret som kﬂb under 50.000 kr., sonderes markedet for ydelsen forud
for aftaleindgielse.

3.3. Seerlige forhold
Nedenstaende forhold skal iagttages ved udbud.

Der stilles kvalitetskrav til samarbejdet med private leveranderer, herunder krav om hader-
lighed og professionalisme. Indgiede aftaler er fortrolige i forhold il udenforstiende.

Lyngby Taarbzk Kommune stiller efier forholdene krav til etik, milje og arbejdsmilje samt
sociale klausuler bade i forhold 1il leverandarens virksomhed, produktionsprocesser, den ef-

terfolgende brug og bortskaffelse af produktet.
Der henvises til kommunens Retningslinier for Indkeb, afsnit 7.

3.4. Opfelgning og kontrol

Ved opstilling afkrav il kvalitet og serviceniveau sikres et grundlag for efterfolgende op-
felgning og kontrol. Forvaltningen foretager i kontraktperioden lebende opfolgning og kon-
trol af, at opgavevaretagelsen lever op til den indgéede kontrakt.

4. Omkostningskalkulation

Der gennemfores en omkosiningskalkulation som en del af beslutningsgrundiaget for vurde-
ringen af, om et driftsomride skal udbydes.

Omkostningskalkulationen er en opgerelse af kommunens egne omkostninger ved at produce-
re den udbudte ydelse. Kommunens egne produktionsomkostninger opgeres efter omkost-
ningsprincippet. Dermed sikres det, at det-er muligt at sammenligne med de pnser der frem-
ghr af de private virksomheders tilbud.

Det skal i processen sikres, at der ikke deltager nogen, der har medvirket ved udarbejdelsen af
ombkostningskalkulationen, 1 vurderingen af indkomne tilbud.



5. Inddragelse af medarbejdere

Gzldende lovgivning, overenskomster og MED-bestemmelser palzgger kommunen en rzkke
forpligtelser over for medarbejdere i forbindelse med udbud og udlicitering.

5.1. Information

- Alle sager, hvor der legges op til en principiel stillingtagen til evt. udlicitering, forelzgges
Hoved-MED og de relevante MED-udvalg, for der tages stilling til de foreslaede principper.

For kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om at udbyde en konkret driftsopgave, informe-
res de berorte MED-udvalg om forslaget og dets baggrund og fir adgang til at fremkomme
med en udtalelse.

5.2. Kommunens eget bud — kontrolbud.
Lyngby-Taarbaek Kommune tager i forbindelse med hvert udbud konkret stilling til, om

kommunen selv skal afgive tilbud pa den opgave, der udbydes. Der tages samtidig stilling til,
om der skal inddrages ekstern faglig ekspertise til udarbejdelsen af kontrolbuddet.

Safremt kommunen veelger at afgive kontrolbud, skal udbudsforretnmgen tilrettelegges i
overensstemmelse med regleme i bekendtgerelse nr. 607 af 24. juni 2008 om kommuners og
regioners beregmng og afglvelse af kontrolbud og vejicdmng nr. 32 af 24. juni 2008 om
kommuners og regioners beregning og afgivelse af kontrolbud.

Kommunen tilrettelzegger udbudsprocessen saledes, at der bade reelt og formelt gennemfares
en klar adskillelse mellem de, der ndarbejder kontrolbud, og de der tager stilling til de ind-
komne tilbud. Denne adskillelse skal sikre, at kommunen under og efter udbudets gennemfo-
relse er i stand til p4 objektivt grundlag at behandle alle tilbudsgivere lige og at der ikke op-
stdr en konkurrenceforvridende fortrinsstilling for et kontrolbnd

Kommunens afgivelse af tilbud indebarer, at Lyngby-Taarbazk Kommune pa lige vilkér med
private leveranderer deltager i konkurrencen om den udbudte opgave. Hvis kommunens tilbud
er det mest fordelagtige, annulleres udbudsforretningen, og kommunen beholder opgaven

selv.

5.3. Meda-rbejdernes retsstilling ved udlicitering

De berarte medarbejdere er omfattet af lov om virksomhedsoverdragelse og ska) derfor tilby-
des beskaftigelse af den private leverander, som overtager opgaven.

Medarbejdere, som ikke gnsker at overg til privat ans&ttelse, vil i muligt omfang blive segt
genplaceret i andre kommunale stillinger. Det kan imidlertid ikke paregnes, at det vil vaere
muligt at finde anden kommunal beskzftigelse til berarie medarbejdere. Der vil i s3 fald blive
iale om afskedigelse med smdvanligt varsel.

For tienestemand gelder det szrlige vilkar, at de har ret il rAdighedslen/ventepenge og efter-
folgende egenpension, hvis de ikke ensker overgang til privat answttelse, og der ikke kan til-
bydes dem en anden efter kommunens vurdering passende stilling. :



6. Organisatorisk placering af opgaver vedrerende udbud og udlici-

tering

Opgaveme vedr. udbud og udlicitering samt efterfelgende tilsyn og kontrol er placeret i Ind-
kab 1 tzet samarbejde med pagzldende forvaltning. De personalemssige konsekvenser af en
udlicitering skal forelagges Personaleafdelingen.

Indkab beslutter 1 samarbejde med forvaltningen, om det er nedvendigt at indhente bistand fra
ekstern konsulent vedrarende det faglige indhold. Udgiften hertil atholdes af forvaltningen.



Folkeoplysningsomradets skonomi 2011

Budget
oprindeligt Budget efter

Kontotekst Regler/retningsiinler 2011 Besparelser besparelser

Folkeoplysende Tilskud fordeles efter

voksenundervisning tilskud |bestemmelserne i

leererlgn Folkeaplyningstoven 5.195.100 65.000 5,134,100
Afregnes iht. bestermmelser

Mellemkommunal refusion  |i Folkeoplysningsloven 310.400 50.000 260.400
Tilskud fordeles efter

PEA tilskud kommunale retningslinier 1.584.4Q0 400.000 1.184 400
Tilskud fordeles efter
kommunale regler (Lyngby-

Barne- og QOrdningen-mediem-opholds

ungdomsforeninger og lederudd tilskud 388.500 388.500
Tilskud fordeles efter
kommunaieregler {Lyngby-
Ordningen-mediems- og

Idreetsforeninger traznertilskud 3.876.100 65.000 3.811.100
Tilskud fordeles iht.

Lokaletilskud folkeoplysende |Bestemmelserne i

voksenundervisning Folkeoplysningsloven 464 .900 50.000 414.900
Tilskud fordeles iht.

Lokaletilskud frivillige Bestermnmelserne |

foreninger Folkeoplysningsloven 2.270.500 70.000 2.200.500
Tilskud fordeles eiter

Start- og udviklingspuljen kommunale retningslinier 220.400 50.000 170.400

Tilskud til anskaffelser og Tilskud fordeles efter )

forbedringer af hytter ol. kommunaie retningslinier 262.300 50.000 212.300
Kommunalbestyrelsesbeslu

Foreningstilskud tning 752.400 752.400

1 alt 15.329.400 800.000 14.529.400

24. november 2010

ERITIDSUDVALGET
DEN B\ - 20N
SAG NR. o4



LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen

Ledelsessekretariatet Journalnr. :
Dato ........ : 19.11.2010

Skrevet af : bdki /3004
ERITIDSUDVALGET
DEN Bl\a - 2600
SAG NR. O,
Kommissorium
for
arbejdsgruppe kaldet Tenketank under Kultur- og Fritidsudvalget

1. Indledning og baggrund
P& foranledning af @konomiudvalget blev der 1 2010 gennemfert en analyse og vurdering af
den fremtidige organisering af folkeoplysningsomradet ved en nedsat arbejdsgruppe. Gen-
nemgangen af Folkeoplysningsudvalgets arbejde i perioden 2006 — 2009 viste, at udvalget
havde haft serlig opmeerksomhed pé sikring af en ensartet administration af folkeoplysnings-
loven samt pa at sikre falles forstaelsesramme og ansvarlighed blandt de forskellige for-
eningstyper i udvalget og mindre fokus pa igangsactning af nye ideer og tiltag. I forbindelse
med analysearbejdet blev der endvidere indhentet viden fra KL og fire kommuner om organi-
sering af folkeoplysningsomrédet. Faelles for de fire valgte kommuner er en gennemfert reor-
ganisering af folkeoplysningsomradet, som blandt andet har haft afszt i et enske om mere
udvikling og innovation pa omradet.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa baggrund af arbejdsgruppens rapport at nedsette en
arbejdsgruppe kaldet "Taenketank” til inddragelse af flere akterer og til et styrket fokus pé en
innovativ udvikling af omradet og i sammenhang med kulturomridet.

Rammerne for folkeoplysningsomradet forandres lebende i forhold til samfundsudviklingen.
Undervisningsministeriet nedsatte derfor i 2009 et Folkeoplysningsudvalg for at undersege,
hvordan folkeoplysningens samfundsmassige betydning kan styrkes og synliggares. Udvalget
har netop offentliggjort resultatet af deres arbejde med i alt 38 forslag til styrkelse af folkeop-
lysningsomradet.

2. Formil med Tznketanken
Formélet med Tenketanken er et skaerpet fokus pa nyteenkning pa Kultur- og Fritidsudvalgets
omrade. Sigtet er at skabe et rum for ideudvikling og innovation med det formél at inspirere
og radgive Kultur- og Fritidsudvalget og forvaltningen i forhold til udvikling af omradet og i
sammernthang med kulturomradet. Det er det ideskabende og debatskabende, som vil karakte-
risere Tznketanken. -

3. T2enketankens opgaver
Kultur- og Fritidsudvalget har besluttet, at Tenketanken skal havde en defineret opgaveporte-

falje.

Tenketanken har ingen formel kompetence. Opgaveportefaljen er, at der skabes et rum for
nyteenkning og ideudvikling 1 forhold til Kultur- og Fritidsudvalget og forvaltningen pa folke-
oplysningsomradet og i sammenhzng med kulturomradet. I overensstemmelse med dette sigte
har Tenketanken intet fast opgavesat eller et krav om serlige undersegelser mv.

Side | af2



Omdrejningspunktet 1 Teenketanken er et afsaet 1 aktuel forskning pd omradet, samfundsten-
denser, viden om kulturer/subkulturer inden for folkeoplysnings- og kulturomradet som
grundlag for dreftelser af nuvaerende og kommende krav samt samarbejder pa folkeoplys-
ningsomradet og i sammenhang med kulturomradet pa lokalt plan.

Tenketanken skal s& vidt muligt skabe rum for refleksion, synergi og innovation. Rammerne
for valg af temaer er for sa vidt dbne inden for folkeoplysnings- og kulturomradet og udvik-
ling heraf pa det lokale niveau.

Teaenketanken vil fungere som forsegsordning i to &r med start i 201 1. Teenketanken vil efter-
falgende blive evalueret. Tenketanken under Kultur- og Fritidsudvalget vil blive oprettet og
atholde forste mede 1 1. halvér af 2011.

4. Teenketankens organisering, meder og medlemssammenszetning
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede, at Teenketanken organisatorisk skulle hare under Kul-
tur- og Fritidsudvalget, og sekretariatsbetjenes af forvaltningen.

I Teenketanken atholdes to meder arligt. Et mode forventes at have en varighed pd ca. 2 til 3
timer. Mederne vil hovedsageligt vaere tematiske med et tema pr. mede som aftales fra gang
til gang. Kultur- og Fritidsudvalget og Taenketanken har initiativet i forhold til valg af temaer
til droftelse 1 Teenketanken.

Tenketankens medlemmer sammenszttes af personer med interesse for og viden om folkeop-
lysnings- og kulturomradet - der kan bidrage med ideer til udvikling, nytaznkning og innovati-
on. Reprasentanter for den uorganiserede idraet sgges inddraget. Der lazgges vegt pa person-
lige kompetencer — og ikke representation af organisatoriske interesser.

Der vil vare 8 - 10 medlemmer i Taenketanken. Formanden for Kultur- og Fritidsudvalget er
fadt formand for Teenketanken. Kultur- og Fritidsudvalget udpeger medlemmer til Teenketan-
ken.

_ Side2 af2



FRITIDSUDVALGET
DEN %) - 1.o%6
1 SAG NR. O}

Opfelgning pd Udsattepolitikkens handleplan
Opfalgning pa Udsattepolitikkens handleplan

Til efterretning i Sundhedsudvalget foreleegges opfalgning pa Udsattepolitikkens
handleplan. Skemaet, der viser de enkelte elementer i planen, er udsendt til
udvalgets medlemmer. Opfelgningen giver en status for, hvor langt Social- og
Sundhedsforvaltningen og Berne- og Fritidsforvaltningen er néet i forhold til at
implementere Udsattepolitikken.

Udsattepolitikken blev vedtaget i Sundhedsudvalget den 15. maj 2008.

Handleplanens 26 indsatser er igangsat med baggrund i Udsattepolitikkens
mals&tninger om:

Madet mellem kommunen og borgeren
Koordination og sammenhang
Forebyggende indsats

Sundhed

Bolig

Behandling

Sociale tilbud

Beskaftigelsesrettede tilbud

Sterstedelen af indsatserne er blevet igangsat. Mélet er, at alle indsatser i
handleplanen er gennemfart ultimo november 2010. Bade Social- og
Sundhedsforvaltningen samt Berne- og Fritidsforvaltningen har deltaget i
formulering og gennemforelse af indsatserne i handleplanen.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslir, at
1. Sundhedsudvalget godkender opfelgningen pa Udsattepolitikkens handleplan.
Sundhedsudvalget 20.8.2009

Godkendt.

Udvalget finder det hensigtsmassigt, at Berneudvalget satter saerligt fokus pa
samspillet og indsats mellem skoler, SFO, m.v. i forhold til udsatte bern.



Abent punkt Fritidsudvalget den 06-10-2009, 5.2

Lene Kaspersen (C) var fravarende.

Sagen forelzegges for Fritidsudvalget med bemerkning, at Berne- og
Fritidsforvaltningen er opmarksom pd udfordringen i forhold til at fa det generelle
forebyggende og tvaerfaglige samarbejde mellem skoler, institutioner og
forvaltningens fagprofessionelle til at fungere mere optimalt. Som falge heraf er der
for sommerferien igangsat et arbejde med henblik pa fastlzggelse af en fast
samarbejdststruktur mellem skoler, institutioner og forvaltningen omkring den
generelle forebyggelse, samt indferelse af en mere netvarksorienteret metode i
forhold til handtering af konkrete sager - med inddragelse af relevante
fagprofessionelle 1 sagsopstart og opfolgning. Jvf. i gvrigt anbefalingerne i den
gennemforte anbringelsesanalyse.

Forslaget til tvaerfaglig samarbejdsstruktur vil foreligge inden arsskiftet.

Fritidsudvalget, den 6. oktober 2009:
Taget til efterretning med forvaltningens bemasrkninger
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Bilag 1

29-11-2010

FRITIDSUDVALGET
DEN 8}, - 2016
SAGNR. 0q

Kontrakt mellem Lyngby boldklub A/s og Lyngby Taarbak kommune

Side 1 af3

Fortegnelse over de rum som Lyngby Boldklub A/s har rideret over:

K09 K10 K11l K12 K14 K15

K17 K18 K19 K20 K21 K22

P11 P12

K16

K23

Falgende rum deles pa lige vilkir mellem Lyngby Boldklub A/s og Lyngby Boldklubs amatar

afdelingen:

P05 P06 PO7 PO8 P09

Se tegning pa felgende sider:
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CRITIDSUDVALGET
DEN Bhi -2
SAG NR. A

| 25.11-2010
Udkast til lejekontrakt for Lyngby Stadion
mellem Lyngby-Taarbzek Kommune og Lyngby Boldklub A/S

Mellem underskrevne

Udlejer  Lyngby-Taarbaek Kommune
Borne- og Fritidsforvaltningen
Herefter benevnt LTK

og medunderskrevne:
Lejer Lyngby Boldklub A/S, 2800 Lyngby
Herefter benazvnt LB A/S

er d.d. indgéet folgende aftale vedrerende leje og drift af Lyngby Stadion.

2, Aftalens omfang
2.1. Kontrakten omfatter LB A/S brug af Lyngby Stadions faciliteter.

2.2, Kontrakten omfatter opvisningsbanen, sponsorloungen og café ved 20
kampe arligt. Dertil kommer omklednings- og kontorfaciliteter mm. i
klubhuset, hvilket fremgir af bilag 1. Kontrakten omfatter derudover
udenders treningsfaciliteter i form af en almindelig gresbane, en
kunstgraesbane indenfor nermere afgreensede tidsrum.

2.3. LTK har ansvaret for drift, vedligeholdelse, renovering og udskiftning af
faciliteterne, sa de er i fuld funktionsdygtig stand. Undtagelsen herfor, er
den indvendige vedligeholdelse samt rengering af klubhuset.

3. Aftalens genstand

3.1. Parterne er enige om at koordinere anvendelsen af anlazgget og
opvisningsbanen bedst muligt for at forhindre at arrangementer planlegges
til samme dato. Det er LTK der har dispositionsretten over anlaegget, og
kan fortlobende inden seks mdneder for begivenheder placere
fodboldkampe og arrangementer pd opvisningsbanen pi Lyngby Stadion.
Fodboldkampe og arrangementer indlagges i stadionplanen.

3.2. 1 forbindelse med turneringsplanlegningen indgér LB A/S og LTK dialog
om, hvilke dage de to parter har behov for opvisningsbanen pd Lyngby
Stadion. Dette sker i udvalget omtalt 1 § 16. P4 den baggrund melder LB
A/S inden szsonstart sine ensker til DBU/Divisionsforeningen. S4 snart LB




A/S kender sin kampplan, indleegges alle kampdage i stadionplanen, og
disse kampdage er herefter reserveret til LB A/S.

33.Ved kampdage i weckender reserveres opvisningsbanen samt
sponsorioungen fra lerdag morgen kl. 10.00 til sendag aften kl. 22.00. Hvis
kampdagen er en almindelig hverdag, er opvisningsbanen og
sponsorloungen reserveret til LB A/S senest fra kl. 10.00 den forudgiende
dag til kl. 10.00 efter kampdagen.

3.4. LB A/S har pligt til at oplyse om aflyste og flyttede kampe hurtigst muligt,
sdledes at LTK kan afmelde mandskab og evt. disponere over Lyngby
Stadion til anden side.

3.5. I.B A/S har ret til efter forhandling med LTK, at placere yderligere kampe
eksempelvis DBU-landspokalkampe uden hensyntagen til fristen pa 6
maneder.

3.6. Aftalen gzlder for alle LB A/S’s kampe. Dog kaeves der ikke kampleje for
kampe, hvor der ikke tages entré eller hvor entréindtzgten gar til
velgarende formAl.

3.7. Har LTK placeret et arrangement, der efterfolgende viser sig at komme i
konflikt med en af LB A/S’s kampe i henhold til arsplanerne, og kan
konflikten ikke umiddelbart lases ved forhandling i det i § 16 omtalte
udvalg, skal LB A/S anmode de respektive forbund om at lzgge
fodboldkampen séledes, at LB A/S ikke skal spille pd hjemmebane pa den
konfliktramte dato. Kan LB A/S ikke fa den planlagte kamp flyttet ved
forhandling med Dansk Bold Union/divisionsforeningen, og har LTK ikke
mulighed for at flytte arrangementet, er parterne enige om at optage
forhandlinger og finde en lasning i hvilken forbindelse LTK tilkendegiver,
at LTK vil forsege at flytte det konfliktramte arrangement, hvis
arrangementet ikke ubetinget har brug for alle Lyngby Stadions faciliteter,
men lige s& godt kan afvikles andetsteds.

3.8. Arrangementer indlegges i stadionplan efter forst til melle princippet.

4. Begyndelse og opher

4.1. Nerverende aftale treeder i kraft, den 1. juli 2007 og laber uopsigelig fra
begge parters side til ultimo juni 2012.

4.2. Narveerende aftale kan opsiges af LB A/S med et varsel pd tre méneder til
den 1.1 en maned.



5. Lejen

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

Lejen for de af kontrakten omfattede faciliteter udger husleje - klubhuset
177.430 k. arligt, samt baneleje 330.000 kr. pr. ar ud fra den forudsatning
at Lyngby A/S er indrangeret i SAS-ligaen, og ved indrangering i VIASAT-
divisionen 224.000 kr. pr. &r ekskl. moms.

Banelejen er bla. ﬁdregnet efter Konkurrencestyrelsens principper. Det
bemarkes, at Lyngby Boldklub af 1921 ingen forpligtelse har for lejens
betaling. Dette er uanset kampe og indrangering af LB A/S’ farstehold.

LB A/S betaler en sazrskilt baneleje pd 16.500 kr./11.200 kr. pr. kamp ud
over 20 arlige kampe, jf. § 2.1 ved LB A/S’s forsteholds indrangering i
enten SAS-ligaen eller VIASAT-divisionen. LB A/S har krav pa en
tilsvarende reduktion i lejen pr. kamp, hvis der spilles feerre end 20 kampe
arligt. Det skal bemarkes, at Lyngby Boldklub af 1921 ingen forpligtelser
har for lejens betaling.

Ovennzvnte  lejebelob i 2010-prisniveau  og reguleres med
fremsknvningsprocenten fra KL. Hvis driftsomkostningerne pa
opvisningsbanen pa Lyngby Stadion stiger mere end det dobbelte af KL's
fremskrivningsprocent genforhandles kontrakten. Det samme galder hvis
lejen er hajere end hvad LB A/S kan pavise andre “fodboldvirksomheder”
betaler i leje for tilsvarende faciliteter. Kontrakten genforhandles ligeledes
ved starre udgifter til vedligeholdelse eller ombygninger.

6. Betalingstid og -sted

6.1.

6.2.

Lejen betales forud med 1/12 om méneden pa det sted, som LTK har anvist.

Fortalder lejen til betaling pa en helligdag, en lgrdag eller Grundlovsdag
udskydes forfaldsdatoen til den efterfolgende hverdag. Betaling anses for
rettidig, nir den sker senest 3. hverdag efter forfaldsdagen. Er denne en
lerdag er den folgende hverdag rettidig.

6.3. Alle betalinger er pligtige pengeydelser i lejeforholdet, sdledes at LTK er

berettiget til at heve lejeaftalen ved for sen betaling.

7. Anlaggets lovlighed

7.1.

LTK er ansvarlig for, at det lejede ti! enhver tid opfylder alle
offentligretslige krav til indretning, sikkerhed mv. Medferer opfyldelse af
disse krav en forbedring af det lejede, kan LTK af LB A/S kreve en
forbedringsforhajelse, jf. Erhvervslejeloven Lov nr. 934 af 20/21 1999 § 31
eller tillade at LTK opsiger lejeaftalen med et varsel pad 9 méneder vanset §
4 stk.1. LB A/S er forpligtet til ved péakrav fra LTK at tage stilling til, om



7.2.

7.3.

LB A/S ensker at opsige lejeaftalen i denne situation inden 2 méneder efter,
at LTK har forespurgt herom. ©nsker LB A/S ikke at opsige aftalen, kan de
krav, der ellers kunne have dannet baggrund for opsigelsen, ikke senere
gores gldende af LB A/S til stette for en opsigelse med forkortet varsel.

Stilles der krav fra nationale fodboldforbund for afvikling af fodboldkampe,
der ikke opfyldes af anlagget, skal parterne loyalt sege at forhandle en
losning herom.

Stilles der krav i forbindelse med LB A/S deltagelse i internationale
turneringer, som er starre end krav fra nationale fodboldforbund, er LTK
ikke forpligtet til at stille opvisningsbanen til rddighed.

8. Vedligeholdelse

8.1.

8.2.

LTK har den fulde vedligeholdelsespligt for anlaegget, som er omfattet af
nerverende aftale, samt pligt til at rengere alle arealer omfattet af
nerverende aftale jf. nedenstdende. LB A/S har dog den indvendige
vedligeholdelsespligt af s&vel kontor som omklzdningsarealer i klubhuset,
hvilket fremgar af bilag 1. LTK har vedligeholdelsespligten for
installationer vedrerende vand, el og varme.

LTK plejer opvisningsbanen pd Lyngby Stadion og traeningsbaneme,
siledes at baneme til enhver tid fremstir i optimal stand efter
vejrforholdene.

9. Rengering

9.1.

9.2.

LTK har den fulde rengeringspligt for udendersanlaegget, som er omfattet
af nzrverende aftale. Dog har LB A/S rengeringspligten for
sponsorloungen og Caféen i klubhuset efter arrangementer i forbindelse
med SAS-ligakampe. Lyngby Boldklub A/S har ogsd den daglige
rengoringspligt for kontorarealerne i klubhuset.

LTK forestar rengering af anlagget i forbindelse med LB A/S kampe, der
afvikles pa Lyngby Stadion, siledes at anlegget altid fremstar i rengjort og
p&n stand. ‘

10. El, vand, varme, renovation og forsikring

10.1. Det lejede er ikke forsikret af LTK, da kommunen er selvforsikrende. LTK

tegner dog bygnings- og lesereforsikring omfattende det udlejede, som
tilherer kommunen. LB A/S tegner forsikring for evt. eget inventar og egne
driftsmidler. Endvidere er LB A/S forpligtet til at tegne sadvanlige og
lovpligtige forsikringer i relation til den virksomhed, som udeves i herthold



til kontrakten,”  herunder ansvarsforsikring og lovpligtig
arbejdsskadeforsikring.

10.2. LTK betaler udgifter til el, vand, varme og renovation i sponsorloungen og
klubhuset.

11. Opvisningsbanens beskaffenhed

11.1.LTK afger, om opvisningsbanen p& Lyngby Stadion er egnet til at
gennemfere en planlagt fodboldkamp og/eller andet arrangement.

11.2.Hvis LTK ikke finder opvisningsbanen egnet, har LTK som stadion ejer
ret til at aflyse en kamp eller et arrangement.

11.3. Hvis arrangementet ikke kan afholdes péa et senere tidspunkt, vil der ske en
reduktion af lejen i henhold til § 5.3 og 5.4.

12. Reklamerettigheder, salgssteder m.v.

12.1.LB A/S har ret til skiltning og eksponering pi det lejede. LTK har
navnerettigheden pd opvisningsstadion. Indtsegter i forbindelse med LB
A/S’s opsetning af reklamer tilfalder LB A/S.
Kontrakten giver mulighed for, at zndre navnet pd Lyngby Stadion pa et
senere tidspunkt. Dette kraeever indgéelse af efterfolgende szrskilt aftale.

122. LB A/S har ret til at opsatte faste bandereklamer omkring banen, pa
tribunerne og t svingene ved graestribunerne samt til at placere lese flytbare
skilte, hvor det er hensigtsmaessigt. LB A/S udarbejder i samarbejde med
LTK en reklameplan, som godkendes af LTK inden reklamerne opsattes.

12.3. Lase flytbare skilte skal fjernes umiddelbart efter kampe/arrangementer.

12.4.LB A/S har ret til at ops=tte rullebander, elektroniske bander, lysreklamer
og storskeerme. Evt. udgifter/indtaegter som vedrerer sddanne opseetninger,
er LTK uvedkommende.

12.5. Alle reklamer og eksponering af sponsorer, skal opsettes sd de vender ind
mod banen, med undtagelse af reklamer inde i bygningemne, samt alm.
henvisningsskilte.

12.6. LTX og andre klubber, som spiller kampe p& Lyngby Stadion, kan — med
undtagelse af danske mesterskaber i atletik - ikke kreve faste bander og
andre eksponeringer p4 Lyngby Stadion fjernet eller dekket til, men har ret
til at opstille egne lase flytbare reklameskilte omkring banen. Skiltene skal
flernes umiddelbart efter arrangementets afslutning.



12.7.LTK har indgaet forpagtningsaftale med Lyngby Boldklub af 1921 om
daglig drift af café og sponsorlounge samt drift af boder ved LB A/S’s
kampe pd Lyngby Stadion. LB A/S indgir selv aftale med Lyngby
Boldklub af 1921 omkring leje/lan af café, sponsorlounge og drift af boder.

12.8. LB A/S har ansvaret for eventuelle skader, som reklameskilte métte pafore
det lejede eller tredjemands ejendom. Nar LTK eller andre disponerer over
det lejede og opstiller reklamer, har disse brugere ansvaret for de nzvnte
skader.

12.9. Indteegter fra TV mv. tilfalder LB A/S. Evt. udgifter som vedrarer TV’s
udsendelser fra stadion, er LTK uvedkommende.

13. Afvikling af kampe

13.1.LB A/S har det fulde ansvar for afvikling af egne fodboldkampe og evrige
arrangementer. LB A/S indhenter selv tilladelser til af afvikling af kampe
og evrige arrangementer i tilfzelde, hvor dette er nedvendigt.

13.2. LB A/S oppebarer egne entreindtegter

13.3.LB A/S betaler selv eventuelle afgifter til KODA mv. for afspilning af
musik pd Lyngby Stadion.

13.4.LB A/S bemander selv vagter og kontrollerer ved indgange og andre
steder, hvor det er nedvendigt, og atholder i @vrigt udgifierne til s®rlige
sikkerhedsforanstaltninger. ‘

13.5.LB A/S er ansvarlig for skader opstaet i forbindelse med et LB A/S
arrangement. Tilsvarende er LTK eller andre brugere ansvarlig for skader
opstdet under deres arrangementer pd opvisningsbanen eller anleg. Hvis
der opstdr skader udbedres disse af LTK, mens det er den ansvarlige
arrangar, der betaler. Skaderne udbedres s& vidt muligt inden naste
arrangement.

13.6. Evt. skader skal LB A/S straks anmelde skriftligt til LTK

14. Udlejers ansvarsfraskrivelse

14.1.LTK er ikke erstatningsansvarlig for driftstab, avancetab eller andre
indirekte tab som felge af mangler ved lejemalet. Men LTK er forpligtet til
uden ugrundet ophold at udbedre konstaterede mangler, for hvilke LTK
hzefter.



15. Forhold til andre klubber

15.1.LTK forpligter sig til at stille opvisningsbanen pid Lyngby Stadion til
radighed for andre klubber i LTK p4 felgende vilkar:

152.LB A/S har forsteret til at gennemfere sine fodboldkampe pa
opvisningsbanen Lyngby Stadion. Dernast skal Lyngby Boldklub af 1921
og dernzst skal evrige klubber sikres ret til at afvikle programsatte
artangementer pa opvisningsbanen pa Lyngby Stadion. I tilfelde af konflikt
mellem andre klubber skal atletikklubben Trongdrden IF, og dern®st den
hgjest klub rangerede i DBU’s turneringer i indeveerende s@son have
forsteprioritet. Der kan kun disponeres til én klub ud over LB A/S -

15.3. Hvis det efter LTK's og LB A/S feelles vurdering kun er forsvarligt at
gennemfore et begrenset antal fodboldkampe pd Lyngby Stadion for at
kunne holde banen i den aftalte stand, jf. punkt 8.2, skal LB A/S have
fortrinsret til at spille p4d banen, medens andre klubber md henvises til
Lyngby Kommunes gvrige idraetsanlaeg eller egne anleg.

16. Samarbejdsudvalg

16.1. Der nedszttes et samarbejdeudvalg bestdende af 2 repraesentanter for
LTK, 1 fra LB A/S og 1 fra Lyngby Boldklub af 1921, som tilrettelzzgger
aktiviteterne pd Lyngby Stadion. I tilfeelde af konflikter er parterne enige
om, at afvikling af fodboldkampe skal have hejeste prioritet.

16.2. Samarbejdsudvalget tilretteleegger ogsd det daglige samarbejde mellem
LTK, LB A/S og Lyngby Boldkiub af 1921.

16.3. Udvalget medes efter behov for at planlegge den kommende periodes
aktiviteter og evaluere den foregéende periode.

17. Sikkerhed

17.1.Det er LB A/S der har ansvaret ved kampe pi opvisningsstadion. LTK
deltager i LB A/S’s sikkerhedsarbejde omkring afviklingen af LB A/S’s
kampe pé opvisningsstadion.

18. Andringer og szrindretninger

18.1. Det lejede overtages 1 den stand, hvori det er og forefindes pa tidspunktet
for
underskrift af neervaerende aftale og saledes, som det er LB A/S bekendt.



18.2. Det lejede skal afleveres i samme stand som ved indflytningen, med
"undtagelse af ®lde og almindeligt slid.

18.3.1LB A/S kan kun foretage @ndringer af de bygningsmeessige konstruktioner
efter forudgaende skriftlig godkendelse af LTK. LB A/S skal herudover
indhente de nedvendige byggetilladelser og lignende.

18.4. Srindretninger som foretages af LB A/S med godkendelse af LTK,
vedligeholdes af LB A/S, som har ret og pligt til at nedtage og bortfjerne
indretningen ved lejemadlets opher — mod at foretage og bekoste beherig
reetablering

18.5.Hvis LB A/S foretager bygningsendringer, erklerer LB A/S sig

indforstdet med, at veerdien af siddanne @ndringer tillige med varige

installationer 1 tilknytning hertil ved lejemalets overgdr vederlagsfrit til

© LTK, medmindre anden aftale treeffes i forbindelse med LTKs meddelelse
af tilladelse til den/de patankte bygningsendringer i de lejede lokaler.

18.6. Der udarbejdes et lebende opdateret bilag over LB A/S’s installationer ved
kontraktens underskrift.

18.7.LB A/S har ikke fremlejeret.

19. Opsigelse ved nedrykning

19.1.Hvis LB A/S rykker ud af den til enhver tid n®sthejeste fodboldrakke
opsiges kontrakten i forbindelse med fodbolds®sonens afslutning.

20. Misligholdelse

20.1. Uanset kontraktmessig uopsigelighed kan hver af parterne ophzve aftalen,
hvis den anden part i vaesentlig grad eller gentagen gange misligholder sine
forpligtelser i henhold til nerverende lejekontrakt.

21. Seerlige bestemmelser

21.1.Hvis Lyngby-Taarbzek Kommune vedtager et nyt byggeri eller sterre
renovering af Lyngby Stadion skal kontrakten genforhandles helt eller
delvist.



22. Tvist

22.1.Alle uoverensstemmelser vedrerende forstielsen af naervaerende
lejekontrakt, dens indhold og omfang, opher eller opfyldelse eller enhver
tvistighed i anledning af lejekontrakten i gvrig, skal - hvis mindelig ordning
ikke kan opnds - afgeres ved voldgift og efter dansk rets almindelige regler
med endelig og bindende virkning for parterne, og uden adgang til at
indbringe sagen for domstolene.

22.2. Voldgiftsretten skal sammensattes af tre voldgiftsmeaend, hvoraf hver part
udpeger en voldgiftsmand medens prasidenten for @stre Landsret blandt
rettens dommere udpeger den tredje voldgiftsmand, som er voldgiftsrettens
formand.

22.3.Den af parterne, som ensker voldgiftsretten nedsat, skal underrette den
anden part herom ved anbefalet brev, som skal indeholde angivelsen af det
spergsmdl, som enskes undergivet voldgiftsbehandling. Samtidig skal den
underrettende part underrette den anden part om sin voldgiftsmand og
opfordre den anden part til at udpege sin voldgiftsmand.

22.4. Hvis den anden part ikke inden 14 dage efter at veere blevet opfordret
hertil har udpeget sin voldgiftsmand, udpeges denne af presidenten for
{stre Landsret samtidig med eller efter, at voldgiftsmanden udpeges.

22.5. Voldgiftsretten trffer sin beslutning ved simpel majoritet.

22.6. Voldgiftsrettens szde er Kobenhavn.

22.7. Voldgiftsretten traeffer selv bestemmelse om procedurereglemne for
voldgiftsretten og afger spargsmélet om sagsomkostningerne.

22.8. Voldgiftsrettens afgerelse er endelig.

22.9.Lov nr. 553 af 24.6.-05 om voldgift skal vare galdende.

23. Generelle bestemmelser

23.1. Forhgjelse af alle former for pengeydelser i henhold til narverende
kontrakt traeder i kraft fra det tidspunkt, hvor de i henhold til kontraktens
regler kan beregnes uden at yderligere varsel er nadvendigt.

23.2.Hvis LTK har tilgodehavender hos LB A/S ifelge naerverende kontrakt,
forrentes disse 1 henhold til Lov om renter ved forsinket betaling mv.”.

23.3. Enhver aftale mellem Lyngby-Taarbzk Kommune og Lyngby Boldklub
A/S der @ndrer og/eller supplerer nervaerende kontrakt, skal for at vaere
gyldig veere skriftlig og underskrevet af begge parter.



23.4. Parternes passivitet i tilfeelde af, at en part ikke overholder en eller flere af
de i nzrvaernede lejekontrakt fastsatte bestemmelser, uanset om parterne er
bekendt hermed, prajudicerer ikke parternes ret til senere at kraeve
bestemmelserne overholdt eller anvende de retsmidler, der er mulige til
gennemfarelse af parternes overholdelse af bestemmelserne, herunder gere

misligholdelsesbefajelser gaeldende.

23.5. Nervaerende lejekontrakt kan ikke begaeres tinglyst.

Dato:
Som lejer Som udlejer
LB A/S LTK
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samarbejdsaftale mellem Lyngby Boldklub A/S og Lyngby-Taarbaek Kommune galdende fra saesonen
2010/2011.

Baggrund og formél

Lyngby Boldklub A/S vil sammen med Lyngby-Taarback Kommune arbejde for, at fastholde
og videreudvikle idretsmiljeer i Lyngby-Taarbeek Kommune for bern og unge for at imedegd
problemer med alkohol, stoffer og kriminalitet i ungdomsmiljeet.

Et sundt idreetsmilje har brug for forbilleder. Derfor indgés denne aftale, hvor Lyngby Bold-
klub A/S’s spillere, treenere og ledere skal:

¢ Repraesentere en sund livsstil
e Representere sunde holdninger til kost, uddannelse, arbejde og fritidsbeskaftigelse.
o Opforer sig fornuftigt pa sivel fodboldbanen som udenfor.

Aftalens omfang og indhold

Aftalen gelder for alle Lyngby Boldklub A/S’s fodboldhold dvs. spillere, trenere og ledere.
Det forudszttes, at det bedste hold spiller i enten SAS-ligaen eller Viasat-divisionen, og at
klubben er hjemmeherende pa Lyngby Stadion s&vel treenings- som kampafviklingsmassigt.
Betalingen er betinget af;

At Lyngby Boldklub A/S spiller i Superligaen eller Viasatdivisionen,

At alle lebende afregninger til det offentlige betales rettidigt i aftaleperioden,

At Lyngby Boldklub A/S pr. den 01. august og 31. januar indsender dokumentation for pre-
sterede ydelser tillige med erklering om, at de har overholdt denne aftales betingelser.

Lyngby-Taarbek Kommunes bidrag, i henhold til neervarende samarbejdsaftale, er et arligt
beleb pd DKK. 100.000 kr. 2010 prisniveau. Belebet prisreguleres med KL's prisregulerings-
procent. Belobet fratrackkes Lyngby Boldklub A/S’s betaling for leje af opvisningsstadion,
sponsorlounge og klubhuset.

Lyngby Boldklub A/S forpligtelser og ydelser udover ovennzvnte:

At kommunens beorn og unge under 16 ar har gratis adgang til samtlige superliga- og pokal-
kampe pa hjemmebane. Sifremt det skennes nedvendigt, kan der udbedes legitimation.
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At Lyngby-Taarbak Kommune mindst 5 gange 4rligt kan bruge 3 eller flere fersteholdsspille-
re 1 kampagner rettet mod barn og unge i sundheds- og forebyggelseskampagner med henblik
pa storre gennemslagskraft hos denne gruppe.

Ved brug af forsteholdsspillere skal tilrettelaeggelse laegges i s& god til, at det ikke kommer i
konflikt med turnerings- og pokalkampe. Det er samtidig vigtigt, at Lyngby Boldklub A/S er
med 1 processen om hvilke emner der kan vaere tale om.

Her kunne der bl.a. vare tale om:
o Spillere/treneres deltagelse, eksempelvis som dommere eller premieoverrakker ved
gennemfarelsen af fritids- og ungdomsklubbernes Mini-OL, der lgber over en uge.
¢ Spillere/treeneres undervisning/treening af bern og unge i Lyngby-Taarbek Kommune
i forbindelse med skole- og klubarrangementer.
» sundhedskampagne eller arrangement planlagt af Lyngby-Taarbzk Kommune.

At Klub Lyngbys ”SSP-koordinatorer” far stillet 4 unavngivne sesonkort til ridighed s de
kan “felge” byens unge.

Lyngby Boldklub A/S udarbejder i samarbejde med Lyngby-Taarbek Kommune en samlet
redegorelse for de gennemforte aktiviteter til brug for en evaluering af aftalen. Dette gores
primo kalenderaret

Der atholdes mindst 2 opfelgningsmeder, hhv. 1 juni og i januar méaned. Lyngby-Taarbak
Kommune, Borne- og fritidsforvaltningen indkalder til megderne.
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NOTAT
vedrerende lejekontrakt mellem Lyngby Boldklub A/S og Lyngby-Taarbazk Kommune for leje af
Lyngby Stadion — opvisningsbanen og sponsorloungen i forbindelse med kampafvikling samt huslejebetaling
for arealerne i klubhuset.

For at komme frem til hvilken samlet lejebetaling Lyngby Boldklub A/S skal betale for an-
vendelse af Lyngby Stadions faciliteter, har forvaltningen i samarbejde med stadioninspekto-
ren opgjort de faktiske udgifter p drift af de faciliteter som: Lyngby Boldklub A/S anvender.

Opvisningsstadion
Kommunens udgifter er folgende i forbindelse med afvikling af 20 kampe, hvor Lyngby
Boldklub A/S benytter opvisningsstadion, sponsorlounge og klubhusareal m.m.:

Pris niveau 2010 Super- Liga Viasat
Driftsudgifter til opvisningsstadion - graesbanen(grasslaning,

vertilkalskering, vertidreening, gadning, eftersaning, topdres-

sing og optegning 150.000 kr. 120.000 kr.
Elforbrug til lys i de 4 lysmaster alle kampe 20.000 kr. 6.000 kr.
Oprydning efter kampe pa og udenfor opvisningsstadion 138.000 kr. 80.000 kr.
Rengeringsudgitt af toiletter pa opvisningsstadion og Sponsor-

loungen 22.000 kr. 18.000 kr.
I alt 330.000 kr. 224.000 kr.

Det betyder, at gennemsnitsudgiften pr. kamp udger 16.500/11.200 kr. excl. moms.

I ovennavnte beregning er det forudsat, at Lyngby Boldklub A/S selv gor rent efter sig i
sponsorloungen og i klubhuset efter kampe eller andre arrangementer.

Der er ikke indregnet omkostningerne pa afledt drift af:
o Kokkenet, AV-udstyr, inventar, el, varme og vandforbrug, ind- og udvendig vedlige-
holdelse for sponsorloungen
e Hejtaler- og overvagningsanleg
» Forberedelse og klargering op til kampene og efter kampene

Endelig er der ikke indregnet udgifien til el til bandereklamer, toiletpapir og handklederuller
samt lejebetaling for opbevaring af bandereklamer m.m..
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Trzningsbaner.

Driftsudgiften til treeningsbane 4, som superligatruppen primart anvender, udger 110.000 kr..
Hertil kommer truppens benyttelse af kunstgraesbane og andre grasarealer. Denne sidste ud-
gift er ikke opgjort, da der er mange andre brugere af de samme grasarealer.

Klubhuset.
Kommunens dnftsudgift til den del af klubhuset som Lyngby Boldklub A/S benytter.
Det areal udger 277 m2 af det samlede areal pa 1126 m2.

Udgift til opvarmning, el og vandafgift

(195.000 kr. +66.000 kr. + 160.000 kr.) = 421.000 kr. x 277/1126 m2 103.567 kr.
Renovationsudgifter (en container 1 gang temning pr. uge) 9.000 kr.
Rengaringsudgifter kelderareal, trappe og toilet 250 dage (50 uger x 5 dage) 4 1,128

time = 282 timer 4 230 kr. excl. moms pr. time 64.861 kr.
I alt 177.428 kr.

Omsat til husleje pr. maned udger udgiften 14.785 kr..

I ovennavnte beregning er det forudsat, at Lyngby Boldklub A/S selv ger rent i det lejede
kontor- og medelokaleareal, ligesom det ogsa forudsattes, de selv afholder udgiften til den
indvendige vedligeholdelse af samtlige arealer som lejes 1 klubhuset.

Styrke- og vaegttraeningsarealet

Lyngby Boldklub A/S’s superligatrup har adgang til Lyngby Stadions styrke- og vaegttrae-
ningsareal efter nzermere aftale s laenge der er ledig tid. Lejebetalingen for denne mulighed er
derfor ikke beregnet.

Den samlede beregnede udgift udger 507.428 kr./401.428 kr.
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Justeret (preciseret) udgave som folge af droficlse
pa kultur- og udviklingssckretariatets personale-
mede 06 OKT 2010.

NOTAT
om
Kulturomrédets ordning ab ultimo NOV 2010

Kultur- og udviklingssekretariatet blev oprettet som stabsfunktion medio 2009 i forbindelse
med nedlzggelse af Stadsbiblioteket som sarskilt forvaltning,

Sekretariatet har sammen med funktionerne Sophienholm, Stadsarkivet samt Kulturhuset fun-
geret efter hensigten i forhold til de hidtidige opgaver pa kulturomradet, idet sekretariatet fra
primo 2010 tillige har deltaget i sekretariatsbetjeningen af Udviklings- og Strategiudvalget.

I lyset af behovet for organisatorisk tilpasning som falge af kommunens ekonomiske situation
foretages der ikke genbes=ttelse af en stilling som kultur- og udviklingschef, ligesom kultur-
og udviklingssekretariatet opherer som selvstzndigt sekretariat.

Fra slutningen af NOV 2010 viderefores kultur- og udviklingssekretariatets opgaveportefelje
organisatorisk og ledelsesmassigt derfor sdledes:

Hidtidige opgaver videreferes i Borgmestersekretariatet pi baggrund af de aftaler, der er ind-
gaet med Gkonomisk Forvaltnings afdelinger i forbindelse med opgavemes overfarsel i 2009
fra det davaerende Stadsbibliotek, idet sekretariatsbetjeningen af Udviklings- og strategiud-
valget fremover alene varetages af Teknisk Forvaltning.

Personalet overfores til Borgmestersekretariatet, og lederne af Sophienholm, Stadsarkivet
samt Lyngby Kulturhus refererer til vicekommunaldirekteren.

Resultatkontrakten m.v. omkring “Templet” overferes samtidigt fra Berne- og Fritidsforvalt-
ningen *) til Borgmestersekretariatet og administreres sammen med resultatkontrakterne om-
kring Lyngby Kunstforening, Historisk-Topografisk Selskab, Lyngby-Taarbak Musikfor-
ening samt Lyngby-Taarbak Jazzklub.

Ad *: Musikskolen* fortsztter tilhersforholdet til Berne- og Fritidsforvaltningen. Det bemmrkes herved; at "overbygningsorkestrene” "Lyng-
by-Taarbeek Brass Band"”, ” Lyngby-Taarbek Symfoniorkester”, " Lyngby-Taarbek Harmoniorkester” samt " Elverhojkorel” opererer som
selvstzndige foreninger i snevert samvirke m/ Musikskolen ud fra primert folkeoplysningsloven og uden resultatkontrake,





