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3. anslaet regnskab 2010

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. redeggrelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2010 tages til efterretning

2. @konomiudvalget oversender redegarelsen til fagudvalgene med henblik pa
behandling af redegerelsen samt indstilling til gkonomiudvalg og
kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har som aftalt behandlet 2 budgetopfalgninger, henholdsvis
pr. 30. april og pr. 31. juli. Disse redegarelser har resulteret i driftsreduktioner,
besluttet pa maderne den 3. maj og den 24. juni samt den 27. september. Herudover
har resultatet af de foretagne budgetopfelgninger dannet grundlag for
budgetleegningen 2011-14 og den gkonomiske genopretning, der er en del af
budgetaftalen.

Forvaltningen har pa baggrund af KL"s brev af 19. oktober 2010 til borgmesteren
udarbejdet et fornyet sken over forventet regnskab 2010. Fristen for aflevering af
regnskabsskennet for 2010 for henholdsvis de samlede serviceudgifter og de
samlede bruttoanlaegsudgifter var den 4. november.

@konomiudvalget blev pa madet den 25. oktober orienteret om brevet fra KL og
om, at forvaltningen pa @konomiudvalgsmgdet den 22. november ville praesentere
en samlet budgetopfalgning, benavnt "3. anslaet regnskab 2010".

| 3. anslaet regnskab 2010 er indarbejdet resultaterne af kvartalsopgerelsen pa det
specialiserede socialomrade, saledes som de er fremsendt pr. mail til
kommunalbestyrelsen den 1. november.

Forvaltningen vil pa @konomiudvalgsmgdet i december fremlaegge en plan for
budgetopfalgningen i 2011. Planen skal tage hgjde for, at der fra centralt hold er
stillet krav om kvartalsvise opfglgninger pa det specialiserede socialomade, samt at
der pa hele budgetomradet skal udarbejdes halvarsregnskab, samtidig med at der er
behov for en politisk behandling far eller samtidig med indberetningerne til staten
og /eller KL.

Kommunerne indberettede ultimo august en forelgbig forventning til regnskabet for
2010. LTK’s indberetning var baseret pa det korrigerede budget 2010 ultimo
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august. Det fremgar heraf, at serviceudgifterne blev vurderet til at ville ligge 57
mio.kr. over servicerammen i Budget 2010. | disse sken var forudsat, at
driftsoverfarslerne fra 2009/10 pa 28,85 mio.kr. ville blive overfgrt usendret til
2011.

Indberetningen til KL pr. 4. november lgd pa en a&ndring pa 10,7 mio.kr. i forhold
til indberetningen ultimo august svarende til konsekvenserne af 2. anslaet regnskab
2010 samt forventninger til 3. anslaet regnskab 2010.

Der blev den 8. november indgaet aftale om Finansloven for 2011. Virkningerne
heraf - herunder &ndringer pa beskaftigelsesomradet - er endnu ikke vurderet og
indgar derfor ikke i 3. anslaet regnskab 2010.

Samlet resultat af 3. anslaet regnskab 2010

Hovedtallene i 3. budgetopfalgning, jfr. nedenfor, viser en forbedring i forhold til
korrigerede bevillinger pa 16,8 mio.kr. primaert som fglge af anleegsforskydninger.
Hvis der i fagudvalgsrunden ikke sker &ndringer, vil de bevillingsmassige
@ndringer udgare flg.:

- driftsvirksomheden (merudgift) 6,5 mio.kr.
- anleegsvirksomheden (mindreudgift) p.gr.a. forskydninger -15,8 mio.kr.
- ejendomssalg (mindreindtaegt) 1,7 mio.kr.
- renter -6,1 mio.kr.
- skatter (merindtagt) 5,5 mio.kr.
- finansforskydninger (merudgift) 0,8 mio.kr.
- laneoptagelse (mindreindtagt) 1,6 mio.kr.
| alt (henlaeggelse til kassen) -16,8 mio.kr.

Hertil kommer overfgrsler fra 2010 til 2011 pa 14,5 mio. kr. vedr.
anlaegsvirksomhed samt 10,0 mio. kr. vedr. ejendomssalg.

Driften:

Redegerelsen viser, at der forventes en merudgift pa driften pa 6,5 mio.kr. i forhold
til det korrigerede budget 2010. Set i forhold til det oprindelige budget 2010 er der
tale om et merforbrug pa 83,1 mio.kr., heraf vedrarer 68,9 mio.kr.
serviceudgifterne. Dette resultat bygger som naevnt pa en forudsetning om, at
overfgrslerne mellem 2009/10 og 2010/2011 er identiske.

Afvigelsen ligger pa Bgrne- og ungdomsudvalgets omrade med netto 3,0 mio.kr.

som fglge af merudgifter for SFO vedr. udsatte bgrn. Merudgifter til udsatte bgrn
og unge opvejes af mindreudgifter pa dagtilbud. Endelig skennes der merudgifter
pa 1,7 mio.kr. pa beskaftigelsesomradet.

Anleeg:
Afvigelsen pa -15,8 mio.kr. er baseret pa en vurdering af, at anleegsprojekter for
14,5 mio.kr. udskydes til 2011. Dermed skannes anlaegsregnskabet at ligge pa
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116,4 mio.kr. mod budgetteret 151,7 mio.kr.

Ejendomssalg:

Netto forventes en mindreindtaegt pa 1,8 mio.kr., som dog deekker over en
overfarsel af en salgsindtaegt pa 10 mio. kr. til 2011 samt modsat rettede beveagelser
i form af dels en mindreudgift pa 5,2 mio.kr. til frigarelsesvederlag vedr. salg af
Reevehgjparken, dels merindteegter pa 3 mio.kr. fra tilbagekabsretten.

Renter:

Der forventes en merindtaegt grundet udbetaling af interessentkommunernes
forrentning af indskudskapitalen i HNG samt lavere renteudgifter pa kommunens
lan.

Skatter:
Der forventes en merindtaegt pa 3,2 mio.kr. s.f.a. ggede indtaegter fra
forskerskatteordningen samt 2,3 mio.kr. s.f.a. ggede grundskatter.

Finansforskydninger:

Andringen i balanceforskydninger skyldes deponering pa 4,2 mio. kr. som fglge af,
at anleegsskagnnet pa de borgernaere serviceomrader alene ligger pa 49,2 mio. kr.
mod kravet pa 74,6 mio. kr.

Optagelse af lan:

Mindreprovenuet skyldes, at lanerammen for 2010 bliver reduceret s.f.a. et lavere
likviditetstab pa ordningen vedr. 1an til betaling af ejendomsskatter. Dvs. der
indfries flere lan end forventet.

Effekt af forskydninger mellem 2010/2011

3. anslaet regnskab 2010 giver som angivet en forbedring pa 16,8 mio. kr. i 2010.
En raekke af endringerne har dog en effekt for 2011, idet der er tale om en
forskydning fra 2010 til 2011. Der er tale om fglgende effekt i 2011:

Anlagsvirksomhed +14,5 mio. kr.
Ejendomssalg -10,0 mio. kr.
Finansforskydninger -4,2 mio. kr.
| alt +0,3 mio. kr.

(+=forveerring af 2011)
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@konomiudvalget den 22. november 2010:

Notat af 22. november 2010 fra forvaltningen vedr. svar pa spergsmal fra Henrik
Brade Johansen udleveret i forbindelse med sagens behandling.

Ad1

Taget til efterretning.

Ad 2

Godkendt. Principperne i regnskabet s. 9 for langtidssygdom belyses naermere,
ligesom der vedr. regnskabet s. 15 gives en status pa forhandlingen omkring
indgaelse af ny lejekontrakt mellem LTK og Lyngby Boldklub A/S.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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2

Tilleeg til Beskaeftigelsesplan 2011 - forstaerket indsats for langtidsledige

Indstilling

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at Tilleeg til Beskeftigelsesplan 2011
vedrgrende forsteerket indsats for at forebygge og nedbringe langtidsledighed
vedtages.

Sagsfremstilling

I den politiske aftale 'Steerkere ud af krisen - bekeempelse af langtidsledigheden’ fra
maj 2010 er der afsat bevilling for en tre arig periode til jobcentrene til at ansztte
virksomhedskonsulenter, der skal hjeelpe langtidsledige og personer i risiko for
langtidsledighed i job og i aktive tilbud.

Bevillingen udmgntes som tilskud til alle jobcentre og fordeles pa baggrund af
jobcentrenes relative andel af dagpenge-, kontant- og starthjelpsmodtagere, der har
modtaget offentlig forsgrgelse i over 12 sammenhangende maneder. Herunder er
LTK's andel af bevillingen i den tre arige periode, som udlgber i 2013:

2010 2011 2012 2013 I alt

Lyngby-Taa| 108.000 kr. | 368.000 kr. | 368.000 kr. [ 260.000 kr. (1.104.000 kr.
rbaek

Pa baggrund af bevillingen skal kommunen udarbejde tilleg til
Beskaftigelsesplanerne. Tillegget skal indeholde mal for indsatsen samt strategi
for, hvordan jobcentrene vil indfri fastsatte mal. Der er udarbejdet det sagen
vedlagte udkast til tilleg. Derudover er der ogsa udarbejdet det sagen vedlagte
baggrundsnotat "Baggrund for fastsettelse af mal og virksomhedsrettede tilbud til
langtidsledige™. Tilleeget vil blive sendt i haring hos Det Lokale Beskeftigelsesrad.
Safremt LBR har szrlige bemarkninger foreleegges disse pa et farstkommende
mgde i udvalget.

Mal og strategi for indsatsen

Det foreslas at opstille ét mal for indsatsen, som maler pa udviklingen i andelen af
fuldtidsaktiverede ledige med mere end 12 maneders ledighed i virksomhedsrettede
tilbud. Begrundelsen for at veelge dette mal er, at der herved er fokus pa
udviklingen i omfanget af virksomhedsrettede tiloud hos malgruppen.

Andelen af fuldtidsaktiverede ledige med mere end 12 maneders ledighed i
virksomhedsrettede tilbud har varieret over de seneste ar. | 2008 var den
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gennemsnitlige andel pa 38 pct. 1 2009 32 pct og ar til dato 2010 har 36 pct. af de
langtidsledige fuldtidsaktiverede veaeret i virksomhedsrettede tilbud. Der har i 2010
veeret en positiv udvikling, hvor andelen er steget frem til august 2010. Fokus skal
veere pa at fortsaette denne gode udvikling i de kommende ar - ogsa for at gge
niveauet i forhold til de andre kommuner.

Malet foreslas fastsat til mindst 45 pct. i 2011 og mindst 50 pct. i 2012 og 2013,
hvilket vurderes at veere et ambitigst mal pa baggrund af, at den gennemsnitlige
andel i perioden 1. januar 2008 til september 2010 er 35 pct. Der er saledes tale om
en stigning pa 15 pct. point frem mod 2013.

En indfrielse af malet vil vaere tet koblet til udviklingen i konjunkturerne pa
arbejdsmarkedet. En hgj ledighed kreever flere virksomhedsrettede tilbud for at
fastholde en andel pa samme niveau, end ved et lavt ledighedsniveau. Malet vil
blive justeret hvert ar i forbindelse med udarbejdelse af beskaftigelsesplanen og i
den forbindelse vil udviklingen i malet og konjunktursituationen indga i
justeringen.

Kommunen gnsker at prioritere indsatsen for at nedbringe langtidsledigheden,

hvilket ogsa afspejles i at Beskaftigelsesplanen for 2011 allerede indeholder et
lokalt mal for dette. P& baggrund heraf er der udarbejdet en strategi, der blandt
andet indeholder:

® (Jget aktiveringsgrad og herunder virksomhedsrettet aktivering for ledige
borgere og med sarligt fokus pa forsikrede ledige og kontanthjaelpsmodtagere
med andre problemer end ledighed.

e [orstaerket indsats for at forebygge og nedbringe langtidsledigheden for udsatte
unge ved at udbygge den sociale mentor funktion med en virksomhedsrettet
indsats.

e Forsterket indsats for at etablere virksomhedscentre.

@konomiske konsekvenser
Den forsteerkede indsats ligger inden for rammerne af bevillingen fra staten. Der er
derfor ingen gkonomiske konsekvenser i form af udgifter for jobcenteret.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
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@konomiudvalget den 22. november 2010:
Anbefales

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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3

Status Beskaeftigelsesplan 2010 3. kvartal

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at Status for Beskaftigelsesplan 2010 3.
kvt. tages til efterretning.

Sagsfremstilling

| det sagen vedlagte notat af 10.11.2010 om "Status for Beskaftigelsesplan 2010, 3.
kvt." gives en status pa de 12 mal, som er opstillet i Beskaftigelsesplan 2010.
Endvidere er vedlagt notat af 10.11.2010 om "Udviklingen i ledigheden fra februar
til september 2010".

Status er, at begge mal for den virksomhedsrettede indsats allerede er opfyldit.
Herudover er der 6 mal, som forventes opfyldt eller nasten opfyldt ved arets
udgang.

Pa to omrader vurderer forvaltningen, at det bliver vanskeligt at na malene i 2010,
selvom der er blevet iveerksat initiativer. Dette gelder sygedagpengeomradet og
ledighedsprocenten for ledighedsydelsesmodtagere.

Der er igangsat en reekke initiativer pa de to omrader - bl.a. gget inddragelse af
andre aktarer. Der pagar pt. en annoncering efter ny anden aktar pa sygedagpenge-
omradet.

Forvaltningen overvejer pt. konsekvenserne for annonceringen af, at der i
forbindelse med finanslovsaftalen er indgaet ny politisk aftale om sygefraver, som
fra 2011 bl.a. senker refusionssatsen for indsatsen hos aktarer, jf. seerskilt
meddelelse herom.

Der vil i december maned blive forelagt en status bl.a. handlingsplanen pa
sygedagpengeomradet, der blev ivaerksat pa baggrund af den analyse, der blev
forelagt @konomiudvalget i juni 2010.

Som opfelgning pa beskaftigelsesplan 2010 er der aftalt med LBR, at der afholdes
et seminar med @konomiudvalget og LBR primo 2011, hvor resultaterne for
indsatsen for 2010 drgftes.

@konomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses indenfor de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
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@konomiudvalget.

@konomiudvalget den 22. november 2010:

Taget til efterretning. Udbuddet pa syge-dagpengeomradet annulleres. Udbuddet
kan annonceres igen uden forelaeeggelse for @konomiudvalget.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Tilsyn med anden akter

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at oplaeget til tilsynsproceduren med
andre aktgrer vedtages.

Sagsfremstilling

Nar andre akterer udfgrer opgaver for Lyngby-Taarbek Kommune, har
Kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, at opgaverne lgses pa en faglig og
gkonomisk forsvarlig made, jf. det sagen vedlagte notat af 10. november 2010 om
tilsyn med anden akter og Arbejdsmarkedsstyrelsens "Vejledning om tilsyn med
andre aktgrer",

Notatet skitserer en model for, hvordan tilsynet med anden aktar skal veere
fremadrettet. Tilsynet med anden aktgr kan opdeles i to:

1) Anden aktgr der varetager hele indsatsen - inklusiv myndighedsudgvelsen

2) Anden akter der varetager aktiveringsforlgb - eksklusiv myndighedsudgvelsen.

Tilsynet med anden aktar, der varetager hele indsatsen (kontaktforlgb og
aktivering), foretages aktuelt i samarbejde med 12 andre jobcentre pa omradet for
forsikrede ledige. Der er enighed blandt jobcentrene om at anbefale, at
Arbejdsmarkedsstyrelsens vejledning danner grundlag for det tveerkommunale
tilsyn. Som fglge af samarbejdet med de 12 andre jobcentre har hvert jobcenter
ansvar for at indga delaftaler og fare tilsyn med udvalgte aktgrer pa vegne af de
gvrige jobcentre. For at kunne overlade tilsynsforpligtelsen til andre jobcentre er
det ngdvendigt, at jobcentrene falger de samme retningslinier for tilsynet.

Jobcentret skal ogsa fare tilsyn med andre aktgrer, hvor der indgas kontrakter om at
varetage myndighedsansvaret for jobcentrets gvrige malgrupper, f.eks. for
ikke-forsikrede ledige, modtagere af ledighedsydelse eller sygedagpengeomradet.
Forvaltningen finder, at dette tilsyn falger de samme retningslinier.

Jobcenter Lyngby-Taarbaek indgar kontrakter med anden aktgr om varetagelse af
aktiverningsforlgb. | kontrakterne beskrives pris og kvalitet ved kab af aktive tilbud
til forskellige malgrupper. Tilsynet med leverandgrerne gennemfares lgbende.
Fremadrettet vil fokus veere pa systematisering heraf, jf. notatets anvisning af,
hvilke parametre der skal fares tilsyn med og hyppigheden af tilsynet.

Det skal understreges, at det planlagte tilsyn vil blive suppleret afhengigt af, om
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der over aret opstar seerlige problemstillinger i forhold til en eller flere aktgrer eller
I forhold til enkeltsager.

Oplaget vil blive sendt i hgring hos Det Lokale Beskeftigelsesrad. Safremt LBR
har saerlige bemarkninger foreleegges disse pa et farstkommende mgde i udvalget.
@konomiske konsekvenser

Ingen, da opgaven lgses indenfor de allerede afsatte rammer.
Beslutningskompetence

@konomiudvalget.

@konomiudvalget den 22. november 2010:

Godkendt.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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5

Afbureaukratisering pa beskeaftigelsesomradet

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at @konomiudvalget tager orientering
om afbureaukratisering pa beskeaftigelsesomradet til efterretning.

Sagsfremstilling

Beskeftigelsesministeriet har offentliggjort den sagen vedlagte rapport
"Afbureaukratisering af beskeftigelsesindsatsen™ i oktober 2010. Baggrunden for
rapporten er en kampagne *Vak med bgvlet’, som blev sat i gang i april 2010, hvor
alle kunne sende afbureaukratiseringsforslag til Beskeaftigelsesministeren.
Rapporten indeholder 389 forslag til omrader, hvor der kan ske forenkling af
reglerne.

Jobcenter Lyngby-Taarbak havde besgg af Beskeftigelsesministeren i juni 2010
bl.a. for at drgfte forslag til forenklinger. Ministeren talte i den forbindelse med
medarbejdere fra jobcenteret og medarbejderne fremsatte pa madet en reekke
forslag til forenklinger, der var samlet i et forslagskatalog, som
Beskaftigelsesministeren modtog pa medet. Efter besgget af
Beskeftigelsesministeren deltog sygemeldte og ledige borgere samt medarbejdere
og ledere fra Lyngby-Taarbaeek Kommune i en raekke fokusgruppeinterviews med
ministeriet.

Forslagene fra medarbejderne i jobcenteret var blandt andet inden for fglgende tre
omrader:

e Forenkling i forhold til opfalgning pa sygemeldte borgere: Forslaget er, at
der skal vaere mulighed for en fleksibel model i forhold til hvor ofte, der skal
falges op pa sygemeldte, saledes at opfalgningen giver mening for bade den
sygemeldte og jobcenteret.

® Forenkling af regler og procedure for etablering af lgntilskud: Forslaget er
at forenkle arbejdsgangen omkring etablering af lgntilskud ved en gget
digitalisering af blanketter og formularer og herunder ogsa gare sproget i
blanketter og vejledninger nemmere at forsta.

e® Forenkling af procedure for styring og opfelgning af
beskaeftigelsesindsatsen: Forslaget er, at undersgge hvorvidt indsatsen i
styrings- og opfalgningssystemet (beskaftigelsesplan, resultatrevison, regionale
opfalgningsrapporter mv.) med fordel kan forenkles, fokuseres eller formidles.
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Alle de forslag som jobcenteret fremsendte til Beskaftigelsesministeren er
medtaget i den offentliggjorte rapport.

Beskeftigelsesministeriet oplyser, at hovedparten af forslagene kraever lovaendring
og mange af forslagene er bergrt af politiske forlig. Derfor skal der forhandles
politisk med de forskellige forligskredse. Der kan forventes fremsat lovforslag i 1.
halvar af 2011.

@konomiske konsekvenser
Ingen da opgaven lgses inden for de allerede fastsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.
@konomiudvalget den 22. november 2010:

Taget til efterretning.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Indstilling til MIAprisen 2011

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at Omradecenter Lyngby Mgllebo
indstilles som modtager af MIAPRISEN 2011.

Sagsfremstilling
KL og Institut for Menneskerettigheder har opfordret borgmestrene til at indstille
kommunale arbejdspladser til MIAPRISEN.

MIAPRISEN uddeles af Institut for menneskerettigheder og der er abnet for
indstillinger til prisen. Indstillingsfristen er 10. januar 2011.

MIAPRISEN star for Mangfoldighed | Arbejdslivet, og det er syvende gang, at
prisen uddeles. Prisen uddeles til virksomheder, der er med til at fremme
mangfoldighed og ligebehandling i arbejdslivet. Indstillede kandidater konkurrerer
inden for tre kategorier: Sma og mellemstore virksomheder, store offentlige
virksomheder og store private virksomheder.

Forvaltningen peger pa, at Omradecenter Lyngby Mgllebo kan udpeges som
kandidat til prisen ud fra, at centret:

e Arbejder ud fra veerdier, der bygger pa mangfoldighed, abenhed og respekt i
forhold til forskellige kulturelle baggrunde. Udgangspunktet er, at ansatte skal
vurderes ud fra deres faglighed frem for etnisk herkomst uanset hvilken
arbejdsfunktion, de skal bestride.

® Ggr en stor indsats for at integrere ledige borgere med anden etnisk baggrund
end dansk og ledige borgere med nedsat og/eller udsat erhvervsevne pa
arbejdsmarkedet.

e Deltager i et tvaergaende projekt i samarbejde med jobcenteret, aldreafdelingen
og teknisk forvaltning malrettet flygtninge og indvandrere i kommunen.
Formalet med projektet er, at gare borgere med flygtninge eller indvandre
baggrund selvforsgrgende og selvhjulpne sa hurtigt som muligt blandt andet
gennem praktikforlgb.

e Har indgaet aftale med Jobcenter Lyngby-Taarbaek om etablering af et
virksomhedscenter. Et virksomhedscenter er en aftale om 4 faste pladser til
ledige borgere, der har brug for virksomhedspraktik som et skridt pa vejen til at
vende tilbage til arbejdsmarkedet. Ofte er der tale om udsatte borgere med bade
personlige og sociale problemer og hvor der er behov for en ekstra indsats i
forhold til at integrere borgerne pa arbejdspladsen.
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e Er aktiv medspiller i Lyngby-Taarbaeks tilbud “Frikvarteret” - et tilbud om
sprogtraening for nydanske elever, der har behov for treening i det danske sprog.

e Er aktiv medspiller i Lyngby-Taabaks mentorprojekt i forhold til at uddanne
kulturmentorer og kulturvejledere, der blandt andet har fokus pa at arbejde med
mangfoldighed og kulturforstaelse og give viden om vaner og handlemgnstre.

@konomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.
@konomiudvalget den 22. november 2010:

Godkendt.

Fraveerende: Morten Normann Jgrgensen (F).
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7

EU-udbud af kommunens forsikringer - valg af leverandgrer samt anvendelse
af provenu

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. kommunen tegner de foreslaede forsikringer,

2. at provenuet benyttes dels til konsolidering af indsatsen pa sikringsomradet, dels
tilfares det almindelige effektiviseringsprogram.

Sagsfremstilling

Da Lyngby-Taarbaek Kommunes nuvaerende forsikringsaftaler udlgber den 31.
december 2010, har der via kommunens forsikringsmagler veret afholdt
EU-udbud. Udbuddet vedrarer falgende omrader:

Bygningsforsikring

Lasareforsikring

Entrepriseforsikring

Erhvervs- og produktansvarsforsikring
Motorkaretgjsforsikring

Kollektiv ulykkesforsikring
Erhvervsrejseforsikring
Ledelsesansvarsforsikring
Kriminalitetsforsikring

Adm. af arbejdsskader

| det sagen vedlagte fortrolige notat er det naermere gennemgaet, hvorledes
forvaltningen peger pa tegning af forsikringer pa de forskellige omrader med
forskellige udbydere - altsammen indenfor det bestaende og af @konomiudvalget
tidligere besluttede forsikringskoncept.

@konomiske konsekvenser
Som det fremgar af notatet, er der gennem det foretagne udbud umiddelbart opnaet
et ikke inkaluleret effektiviseringsprovenu pa starrelsesordenen 2 mio. kr.

Som det imidlertid ogsa er preeciseret i notatet, er der et klart behov for en
forstaerket indsats pa sikringsomradet.

Samtidig vil der i relation til det samlede effektiviseringsprogram pa grund af
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periodisering for 2011 vaere behov for at indregne dele af provenu indhgstet uden
for det definerede program.

Forvaltningen peger derfor pa, at det ved udbuddet umiddelbart opnaede provenu -
som realiseres gennem en justering af de forskellige forvaltningers og institutioners
budget til betaling af forsikringer - disponeres saledes, at 1 mill. kr. tilfares
kommunens feelles sikringspulje, og at det almindelige effektiviseringsprogram
tilfgres 1 mill. kr.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

@konomiudvalget den 22. november 2010:
Ad1

Godkendt.

Ad 2

Godkendt.

Fraveerende: Morten Normann Jargensen (F).
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8

Endelig fastseettelse af takster til budget 2011

Forvaltningen foreslar, at at takster fastleegges som skitseret.

Sagsfremstilling

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2011-14 den 11. oktober 2010 var der en
reekke takster, der skulle efterberegnes. Genberegningen har givet falgende takster
for budget 2011:

Kr. Budget 2. behandling Budget
2010 Budgetforslag 2011 2011

Dagpleje 2.945,00 2.875,00 2.870,00
\Vuggestuer og smabgrn i bgrnehuse 3.125,00 3.060,00 3.050,00
Barnehaver 1.800,00 1.780,00, 1.785,00
Takst for frokostordning i dagtilbud - - 597,00
Rudolf Steiner Bgrnehaven 1.240,00 1.225,00 1.225,00
Rudolf Steiner Udebgrnehave 1.180,00 1.165,00, 1.170,00
Tilskud til forseldre der veelger privat pasning,
jf. dagtilbudslovens 8§83, stk. 2
0-2 ar, pr. plads pr. maned 6.000,00 5.850,00] 5.845,00
3-5 ar, pr. plads pr. maned 3.370,00 3.285,00 3.320,00
Takst for madservice i eget hjem:
\Varm portion 75,00 46,00 46,00
Cook-freeze 54,00 46,00 46,00
Takst for madservice pa plejecentre 3.084,00 3.154,00 3.170,00
Rottebekempelsesgebyr (0/00) - - 0,01

Det bemeerkes, at taksten for:

e daginstitutionen Taarbeaekdalsvej 15 er udgaet af oversigten, da den er omdannet
til en kommunal institution, og derved vil taksten vare identisk med de gvrige
kommunale institutioners

e halvdagshgrnehaver er udgaet af oversigten, da tilbuddet ikke findes i
kommunens institutioner

e frokostordning i dagtilbud er endret i forhold til Kommunalbestyrelsesmgdet 1.
november 2010 fra 571 kr. til 597 kr., da betalingen vil blive opkreevet over 11
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terminer i stedet for oprindelig 12 terminer.

Den 23. august behandlede @konomiudvalget sagen om Fastsattelse af gebyr for
administration af og udgifter til rottebekeempelse. Pa davaerende tidspunkt blev
gebyret fastsat til 0,022 promille. Gebyret skal beregnes af ejendomsvardierne, og
ikke som tidligere anfert af grundveerdierne. Genberegningen viser, at der i 2011
skal opkraeves en promille pa 0,01 for at deekke LTK’s udgifter til og administration
af rottebekaempelse.

Taksterne for forsyningsomradet bliver behandlet searskilt pa
Kommunalbestyrelsens mgde 29. november.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
@konomiudvalget den 22. november 2010:

Anbefales.

Fraveerende: Morten Normann Jgrgensen (F).
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9

Strategi og plan for konkurrenceudseettelse 2011-13

Lyngby-Taarbaek Kommunes strategi og plan for konkurrenceudsattelse
2011-13

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at strategi for konkurrenceudsattelse 2011-13 og
retningslinjer for udbud vedtages.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal senest december 2010 vedtage en strategi for
konkurrenceudsattelse af driftsopgaver. Strategien skal beskrive hvilke
driftsomrader, der pateenkes konkurrenceudsat hvornar samt beskrive, hvordan
Kommunalbestyrelsen vil gribe arbejdet med konkurrenceudsettelses an. Strategien
skal indeholde et konkret mal for graden af konkurrenceudsettelse, den sakaldte
IKU (Indikator for KonkurrenceUdsettelse).

@konomiudvalget har den 29. marts 2010 og den 21. juni 2010 behandlet sagen
under overskriften "Udbudsstrategi”. Da udbud begrebsmaessigt ogsa omfatter
indkab af varer og tjenesteydelser, og da der i naervaerende sammenhang alene er
tale om konkurrenceudsattelse af kommunale drifts- og serviceopgaver, benyttes
fremover betegnelsen ”Strategi for konkurrenceudsattelse”.

Konkurrenceudszattelse er et middel til at effektivisere, og konkurrenceudszttelse
indgar som element bade i forbindelse med effektiviseringsprojektet, budgetaftalen
og strategi for konkurrenceudsettelse.

@konomiudvalget har besluttet

* at Lyngby-Taarbek Kommune skal na en IKU pa 31,5 % i 2015, hvilket svarer
til, at der i gennemsnit skal konkurrenceudsattes for nye ca. 30 mio. kr. om aret i
perioden

* at konkurrenceudsattelsen farst sker pa opgaver, hvor kommunen har et vist
volumen, og der er et etableret marked for de pageeldende opgaver

* at der i 2013 ogsa skal konkurrenceudszttes driftsopgaver, der hvor et marked
endnu ikke er veludviklet.

* at medarbejderinddragelsen sikres i forbindelse med konkurrenceudsattelse.

| budgetaftalen for 2011-2014 er der fglgende beslutninger med betydning for
strategien for konkurrenceudsattelse:
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* at det tekniske omrade konkurrenceudszattes/effektiviseres med forventning om
en besparelse pa 1,5 mio. kr. i 2011 og herefter 3,0 mio. kr. om aret (punkt 50 i
budgetaftalen)

* at der herudover realiseres en besparelse pa 1,5 mio. kr. i 2011, 3 mio. kr. i 2012,
6 mio. kr. 1 2013 og 9 mio. kr. i 2014 gennem konkurrenceudsettelse (punkt 56 i
budgetaftalen).

Plan for konkurrenceudsettelse

Den udarbejdede plan viser, hvilke omrader, der konkurrenceudszttes hvornar.
Planen vil mere end realisere en IKU pa 31,5 %, safremt hele planen gennemfares.
Foranalyserne kan imidlertid medfare, at hele eller dele af en opgave ikke udbydes.
Nar et omrade er med i planen, betyder det, at omradet skal analyseres naermere
med henblik pa vurdering af, om og hvordan omradet kan konkurrenceudszttes.
For de omrader i planen, der er sat pa i 2011 og 2012, er det meget sandsynligt, at
de faktisk kan konkurrenceudsattes, fordi der er et marked og der er erfaringer fra
andre kommuner, som har konkurrenceudsat disse omrader. Opgaverne i 2013 er
mere usikre, fordi det handler om mindre veludviklede markeder, hvor der kun er fa
eller slet ingen erfaringer fra andre kommuner. Hvert omrade forelaegges politisk,
inden udbudsprocessen gar i gang.

Ar 2011

Det farste, som patenkes konkurrenceudsat er teknisk drift, hvor bade vedligehold
af grenne omrader mv. og veje kan konkurrenceudszttes. Der er tale om omrader,
som er konkurrenceudsat i en reekke kommuner, og der er saledes et etableret
marked. Beslutningen hviler pa budgetaftale 2011-14.

Der er endvidere igangsat et analysearbejde i regi af effektiviseringsprojektet —
ejendomsanalysen — som skal belyse hvordan hele dette omrade, som fremgar af
planen i 2011, kan effektiviseres. Safremt @konomiudvalget beslutter, at
ejendomsomradet skal analyseres med henblik pa konkurrenceudsattelse, vil
analysen kunne bruges dels til kravspecifikation, dels som bidrag til et eventuelt
kontrolbud. @konomiudvalget vil fa forelagt sag herom over flere gange inden et
egentligt udbud eventuelt igangsattes; farste gang nar foranalysen er faerdig. Det
skal da besluttes om og i givet fald hvilke dele af opgaverne der skal i udbud.
Ligeledes skal @konomiudvalget beslutte overordnede gnsker til
kravspecifikationen og udbudsforretningen, f.eks. om der gnskes en, flere eller
mange leverandgrer og opgaven derfor skal opdeles i mindre dele, og om der
gnskes udarbejdet kontrolbud.

Tilsvarende procedure benyttes i de efterfalgende ar.

Ar 2012
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Ejendomsanalysen er feerdig og den udvendige vedligeholdelse af kommunale
bygninger kan konkurrenceudsattes. Derudover konkurrenceudsattes driften af et
plejecenter (der er erfaringer fra enkelte danske kommuner og en hel del svenske
erfaringer med konkurrenceudsettelse af plejecenterdrift). Endelig
konkurrenceudszttes tandplejen. Analysen ma vise om bade bgrne- og
omsorgstandplejen skal i udbud. (Tandpleje er konkurrenceudsat i andre
kommuner, og der er et veletableret marked).

Ar 2013

Udbudsplanen vil da omfatte ogsa mere ”jomfruelige” omrader, hvor der ikke er
erfaringer fra andre kommuner. Det drejer sig om konkurrenceudsettelse af
musikskolen og af 10. klasse. Det er muligt for udbydere af ungdomsuddannelser at
varetage opgaven med 10. klasse; i forhold til musikskolen er det sveert pa forhand
at sige, om der er et marked.

| 2013 pataenkes ogsa interne servicefunktioner blive udbudt. Det drejer sig om
lgnadministration, IT-support og —drift og intern service. Pa alle disse omrader er
der et marked, men da disse omrader nu er i gang med interne
effektiviseringsprojekter, er det hensigtsmaessigt at hgste hermed forbundne
effektiviseringsgevinster, inden opgaverne udbydes.

Forvaltningen har pa ovennavnte grundlag udarbejdet det sagen vedlagte notat om
"Strategi for konkurrenceudsettelse for Lyngby-Taarbeek Kommune 2011-2013"
og den naermere beskrevne plan for konkurrenceudsattelse i perioden 2011-13.

Retningslinjer for udbud

Hvordan udbudsprocesser tilretteleegges og gennemfares er reguleret af
Retningslinjer for udbud, jf. det sagen vedlagte herom Retningslinjerne skal sikre,
at de gkonomiske ressourcer anvendes bedst, og der anvendes de mest
hensigtsmaessige udbudsprocedurer. Der kan veere andre forhold end gkonomi, som
skal iagttages, herunder sikkerhed i leverancen, og der kan ogsa vere behov for at
bevare faglige kompetencer i kommunen.

Sikkerheden for gkonomien varetages ved, at kommunen udarbejder
omkostningskalkuler, som ngje beskriver, hvad det koster kommunen selv at
varetage opgaven. Det besluttes i hver enkelt udbudssag om, der skal udarbejdes et
egentligt kontrolbud fra kommunen. Der skal da veere en klar en adskillelse mellem
udarbejdelse af kontrolbud og vurdering af indkomne tilbud.

Medarbejderinddragelsen sker gennem MED-organisationen, der inddrages i
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forbindelse med kravspecifikationen, saledes at medarbejdersiden sikres
medbestemmelse og medindflydelse, inden opgaverne gar i udbud. Typisk vil der
far denne fase have varet en orientering i MED-organisationen.

Strategi for konkurrenceudsattelse vil blive behandlet i Hoved-MED den 25.
november 2011.

@konomiske konsekvenser

Det er ikke muligt at estimere besparelsespotentialet ved konkurrenceudsettelse
preecist, men forvaltningen forventer, at den foreslaede plan minimum vil kunne
realisere de i budgetaftale 2011-12 besluttede besparelser pa i alt 3 mio. kr. i 2011,
6 mio. kr. i 2012 og 9 mio. kr. i 2013.

Erfaringerne fra andre kommuner viser, at der er besparelser ved at
konkurrenceudsette opgaver ikke bare en fgrste gang. Det er en forudsatning, at
der er en effektiv udbuds- og indkabsfunktion, som kan understgtte varetagelsen af
disse opgaver, jf. kommunens tiltag i sa henseende.

Henset til usikkerhed i forhold til grundlaget for konkurrenceudsettelse af de
omrader, som indgar i planen, herunder at der ikke foreligger en beregning af
potentialet i at konkurrenceudsette de pagaeldende omrader, legges der i planen op
til konkurrenceudszattelse for mere end det, som kraeves for at na malet omen IKU i
2015 pa 31,5 procent.

Der er séledes tale om en bruttoliste, hvorfra der, alt efter resultaterne af
foranalyserne og pa grundlag af det faktuelt hgstede potentiale, kan udvelges
omrader til konkurrenceudsattelse.

Tidsplan

@konomiudvalget 22. november 2010

MED-organisationen 25. november 2010

@konomiudvalget med MED’s bemeerkninger den 13. december 2010
Kommunalbestyrelsens behandling den 20. december 2010.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget den 22. november 2010:



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2010, s.98

Drgftet. Sagen oversendt med 6 stemmer (V + B + C + DF) til droftelse i
fagudvalgene med henblik pa endelig stillingtagen pa @konomiudvalgets made i
december 2010.

2 (A og F) stemmer imod under henvisning til, at medarbejderne altid skal have
mulighed for at afgive bud pa en opgave med forngden bistand.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Kommissorium for etablering af centraliseret enhed for vedligeholdelse,
disponering samt udvikling af kommunens ejendomsmasse

Indstilling
Teknisk Forvaltning foreslar gennemfarelse af en analyse pa baggrund af
organisationsmodellen "Selvstendig ejendomsenhed™.

Sagsfremstilling
Kommunens samlede ejendomsportefalje omfatter ca. 0,3 mill. m’ ejendomme og
ca. 4,0 mill. m” friarealer 0g veje.

Den relaterede ejendomsveerdi udgjorde i 2009 ca. 4 mia. kr. Vejkapitalen kan ikke
fastslas umiddelbart.

| forbindelse med Budget 2009-2012 og senere Budget 2010-2013 er lagt til grund,
at omradet er genstand for en analyse med henblik pa udarbejdelse af en
sammenhangende startegi for det samlede kommunale bygnings- og arealomrade.

Som det fremgar af sagen vedlagte kommissorium af 11. november 2010 med
tilhgrende statusbeskrivelser samt proces- og tidsplan er samtlige forvaltninger i
dag involveret med handtering af delopgaver pa omradet.

Omradet er pa nogle punkter kendetegnet ved en raekke parallelle
driftsorganisationer, forskellige overenskomster samt veaesentlige forskelle i
niveauet omkring grundejerforpligtelser og ejendommens vedligeholdelsesstand -
det veere sig savel klimaskaerm/udvendig vedligeholdelse som indvendig
vedligeholdelse

Ud over det effektiviseringspotentiale, der bgr kunne fremkomme gennem at samle
driftsopgaverne et sted, vil en mere samlet forvaltning af omradet tillige kunne give
en mere samlet overblik over potentialet/mulighederne i en mere strategisk
handtering af det samlede omrade - dvs. bygningsmassens benyttelse og en
forstaerket indsats pa startegisk keb, salg og udleje af ejendomme i kommunen.

Forvaltningen peger pa med udgangspunkt i ovenstaende betragtninger pa, at
udarbejde en analyse baseret pa organisationsmodellen "Selvstaendig
ejendomsenhed”, jf. kommissoriet side 12.
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@konomiske konsekvenser

Der er fra 2011 berammet en arlig besparelse pa 4,0 mio. kr. som resultat af en
effektivisering pa det samlede ejendomsomrade, hvilket imidlertid skal ses i
sammenhang med effektiviseringstiltagene mht. konkurrenceudszattelse pa
relaterede omrader, herunder f.eks. renggringsomradet.

Inddragelse af ekstern radgiver-assistance vil ske inden for rammerne af de afsatte
midler til effektiviseringsprogrammet.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.
@konomiudvalget den 22. november 2010:

Godkendt.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2010, s.101

11

Finansloven 2011 - frikommuneforsgag

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sagen drgftes.

Sagsfremstilling

Som en del af finanslovsaftalen for 2011 kan fem kommuner deltage i
frikommuneprojekt mod til gengeeld at forpligte sig til levering af “bedre service”,
jf. det sagen vedlagte uddrag af finanslovsaftalen s. 20 — 22 om ”Afbureakratisering
— forbedringer af borgernar service”.

Det fremgar bl.a. af uddraget, at de fem kommuner, der patenkes at skulle deltage i
forsgget, skal have varierende starrelse og forskellig geografisk placering, og at der
I den konkrete tilretteleeggelse vil skulle fastleegges, hvorledes den enkelte
kommunens gkonomi vil veere under forsgget.

Af det sagen vedlagte pressemateriale om emnet fremgar endvidere, at
kommunerne Fredericia, Vejle, Bornholm, Roskilde og Struer offentligt allerede
har tilkendegivet interesse for at kunne blive frikommune.

Selv om der pa indevarende tidspunkt ikke foreligger oplyst naermere om,
hvorledes regeringen forventes at gennemfgare forsgget, er det efter forvaltningens
opfattelse imidlertid et spargsmal, hvorvidt Lyngby-Taarbeek Kommune matte
gnske over for Indenrigsministeriet at tilkendegive interesse for at veere blandt de
fem kommuner, der skal udpeges som deltagere i forsgget.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
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@konomiudvalget den 22. november 2010:

Godkendt at LTK ansgger om at blive frikommune og Borgmesteren bemyndiges
til at ga i dialog med ministeriet omkring de narmere betingelser.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Slotsvaenget, 32 plejeboliger og servicearealer - finansiering, skema A m.v.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Slotsvaenget 23 A overdrages til Lyngby-Taarbeek Kommune, afdeling
Slotsvaenget for et belgh pa 12.220.000 kr.

2. det i budget 2011-14 afsatte nettobelgh pa 3.894.800 kr. i 2013 opgares saledes:

e der afsattes et radighedsbelgb pa i alt 55.640.000 kr. i arene 2011-13 til
anskaffelsessummen

e der gives en indtegtsbevilling pa 50.632.400 kr. til laneoptagelsen

e der gives en indtegtsbevilling pa 1.112.800 kr. til beboerindskud

3. radighedsbelgbene i byggeperioden finansieres af byggelan
4. skema A om stgtte i henhold til almenboligloven godkendes.

5. der til etablering af servicearealer gives en anlaegsbevilling pa 3.215.000 kr., der
finansieres af det i 2011afsatte radighedsbelgb.

6. der gives en anlaegsbevilling pa 5 mio. kr. til boligdelen, der finansieres af det
afsatte radighedsbelgb.

Sagsfremstilling

Teknisk Forvaltning har den 5. september 2010 pa vegne af Lyngby-Taarbak
Kommune, afdeling Slotsvaenget fremsendt skema A-ansggning om stgtte i henhold
til lov om almene boliger m.v. for opfarelse af 32 almene plejeboliger som
socialpsykiatrisk botilbud med tilhgrende servicearealer i kommunalt regi.

Den narmere opstilling af de gkonomiske forudsatninger for projektet fremgar af
det sagen vedlagte gkonomibilag.

De 32 almene plejeboliger vil blive opfart som 1-rumsboliger og vil fa et samlet
areal boligareal pa 2.080 m2 incl. andel i feellesarealer.

Anskaffelsessummen er pa grundlag af det lovbestemte rammebelgb pa 26.750 kr.
pr. m2 incl. energitilleeg opgjort til:
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Grundudgifter 12.330.000 kr.
Handvearkerudgifter 36.875.000 kr.
Omkostninger og gebyrer 6.435.000 kr.
| alt 55.640.000 kr.

Af grundudgiften udger 12.220.000 kr. betaling til kommunen for grundkeb, jf.
opgerelsen i det sagen vedlagte skema A.

Projektet finansieres saledes:

Realkreditlan (91%) 50.632.400 kr.
Beboerindskud (2 %) 1.112.800 kr.
Kommunal andel (7 %) 3.894.800 kr.
| alt 55.640.000 kr.

Den gennemsnitlige arlige m2-leje er opgjort til 1.371 kr., svarende til en manedlig
leje pa 7.426 kr. ekskl. forbrugsudgifter og antenne.

Anskaffelsessummen til etablering af servicearealerne, der tilknyttes de 32 boliger
udgar i alt 200 m2, forventes at udgere 3,215 mio. kr. Belgbet er afsat i budget
2011-14.

| farste omgang er der behov for at friggre 5 mio. kr. af den samlede
anlaegsbevilling til pabegyndelse af boligdelen.

@konomiske konsekvenser

Kommunenes andel af boligdelen (7%) udger 3.894.800 kr. Belgbet er afsat i
budget 2011-14.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget den 22. november 2010:

Anbefales.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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13

DAB - Bredebo - 96 &ldreboliger og servicearealer - skema B - politisk
udvalgssag

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at projekt og anskaffelsessum - skema B - godkendes.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. juni 2010

1. at overdrage et areal til Lyngby almennyttige Boligselskab, afdeling Bredebo
under stiftelse, for et belgb pa 13,775 mio. kr., der indgar i finansieringen af
opferelsen af de 96 almene plejeboliger med tilhgrende servicearealer i kommunalt
regi.

2. skema A om stette i henhold til almenboligloven.

3. at kommunen yder et kommunelan pa 7 % af anskaffelsessummen, svarende til
12,178 mio. kr.

4. at kommunen patager sig at yde sedvanlig kommunegaranti for en del af
realkreditlanet.

Efterfalgende har DAB pa vegne af Lyngby almennyttige Boligselskab, afdeling
Bedredbo, fremsendt skema B med ansggning om godkendelse af projekt og
anskaffelsessum i forbindelse med etablering af 96 almene a&ldreboliger. Endvidere
er der pa vegne af Teknisk Forvaltning fremsendt skema B vedrarende
servicearealerne.

For sa vidt angar de 96 almene plejeboliger er anskaffelsessummen nu 173,983
mio. kr., hvilket er en stigning pa 7.000 kr. fra skema A-tidspunktet som falge af
regulering af diverser gebyrer.

Den anslaede arlige m2-leje forventes nu at blive 1.330 kr., hvilket er et fald i
forhold den estimerede arlige m2-leje skema A-tidspunktet pa 74 kr.

For sa vidt angar servicearealet er udgiften i forhold til skema A uzndret.
@konomiske konsekvenser

Kommunen skal yde et kommunelan pa 7 % af anskaffelsessummen svarende til
12,178 mio. kr., ligesom der skal stilles seedvanlig kommunegaranti med et belab
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svarende til 45.236 mio. kr.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget den 22. november 2010:

Anbefales.

Simon Pihl Sgrensen deltog ikke i behandlingen af sagerne nr. 13 — 14 under
henvisning til inhabilitet.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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14

DAB - Virumgard - byggeskaderenovering samt forbedringsrings- og
opretningsarbejder- skema C - politisk udvalgssag

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1) skema C vedrgrende byggeskaderenovering videresendes til godkendelse i
Landsbyggefonden.
2) byggeregnskab for forbedrings- og opretningsarbejder godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 20. marts 2006

1) at indstille til Landsbyggefonden at godkende skema B, projekt og
anskafffelsessum, for byggeskaderenovering af afdeling Virumgard.

2) at godkende skema B , projekt og anskaffelsessum for forbedrings- og
opretningsarbejder

3) at yde kommunegaranti for 4.367.000 kr. vedrgrende byggeskaden.

Efterfglgende vedtog @konomiudvalget den 26. januar 2009 at godkende yderligere
laneoptagelse til forbedringsarbejder for 7.012.000 kr. Merudgiften vedrgrte tilkab
til tagarbejder, hoveddare samt nye vinduer og terrassedgre i punkthusene.

Med brev af 11. november 2010 har DAB pa vegne af Lyngby almennyttige
Boligselskab, afdeling Virumgard, fremsendt skema C vedrarende
byggeskaderenovering til godkendelse i Landsbyggefonden samt godkendelse af
byggeregnskab for forbedrings- og opretningsarbejder i afdelingen.

For sa vidt angar byggeskadedelen har der i forhold til skema B-tidspunktet veret
en mindreudgift pa 20.000 kr., idet skema C - det endelige byggeregnskab - udviser
en samlet udgift pa 17.088.000 kr. mod 17.108.000 kr. pa skema B-tidspunktet.

For sa vidt angar forbedrings- og opretningsarbejderne har der varet et merforbrug
pa 313.000 kr. i forhold til @konomiudvalgets godkendelse den 26. januar 2009,
saledes at den endelige udgift til forbedrings- og opretningsarbejder kommer til at
udgare 27.301.000 kr. mod 26.988.000 kr. pa skema B-tidspunktet.

Merudgiften pa 313.000 kr. vil blive deekket af egen treekningsret i
Landsbyggefonden.

Hverken byggeskadesagen eller forbedrings- og opretningsarbejderne har udlgst



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2010, 5.108

lejeforhgjelser i afdelingen.

@konomiske konsekvenser

Der er i forbindelse med godkendelse af skema B ydet kommunegaranti pa
4.367.000 kr. vedragrende byggeskadedelen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget den 22. november 2010:

Anbefales.

Simon Pihl Sgrensen deltog ikke i behandlingen af sagerne nr. 13 — 14 under
henvisning til inhabilitet.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Omdannelse af Mglledaverket 1/S til Mglledveerket A/S
Stiftelse af Malleaveerket A/S og oplgsning af Mglledveerket 1/S

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1.  Kommunen overdrager sin ejerandel i Mglleavaerket I/S til Mglledveerket A/S,
der stiftes pa grundlag af aktiverne i Mglleavaerket 1/S

2. Borgmesteren bemyndiges til sammen med de gvrige deltagerkommuner i
Mglleaveerket I/S at stifte Mglledveaerket A/S pa grundlag det mellem kommunerne
aftalte vedtaegtsgrundlag m.v.

3. Borgmesteren bemyndiges til at tiltreede, at Mglleavarket I/S oplgses, som
folge af stiftelse af Mglledverket A/S.

Sagsfremstilling

Som fglge af Vandsektorlovens bestemmelser om og krav til den fremadrettede
handtering af kommunal forsyningsvirksomhed indenfor vand og spildevand har
det mellem deltagerne i Mglleaveerket I/S gennem nogen tid vaeret genstand for
drgftelse, hvorvidt spildevandsvirksomheden bedst bgr omdannes til et
aktieselskab, hvorved der bl.a. opnas den efter loven forudsatte adskillelse mellem
de kommunale myndighedsopgaver og opgaven i form af drift og administration af
spildevandsvirksomheden, hvor begge dele hidtil er blevet varetaget af Lyngby —
Taarbzek Kommune.

Deltagerne i I/S’et har gennem aftale fra 1. juli 2010 har ladet driften og
administrationen af 1/S’et varetage af forsyningsselskaberne ejet af Lyngby —
Taarbzek Kommune.

Der er mellem de fire interessentkommuner (Lyngby — Taarbak, Gladsaxe,
Rudersdal og Gentofte Kommuner) aftalt et feelles grundlag for at omdanne
Malleaveerket I/S til et A/S direkte eller indirekte ejet af den enkelte kommune og
placeret koncernforbundet til Lyngby — Taarbaek Forsyning Holding A/S, jf. det
sagen vedlagte diagram.

Det grundlaeggende arbejde omkring udredning af forhold og fastleeggelse af
forudsaetninger omkring omdannelsen er sket i regi af Mglledverkets 1/S’
feellesudvalg. Resultatet af arbejdet har dannet grundlaget for det sagen vedlagte
forslag af 15. november 2010 til vedtaegter for A/S’et.
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Den afslutningsvise afklaring af en raeekke principielle spgrgsmal omkring
muligheden og raeekkevidden af omdannelsen fremgar af det ligeledes sagen
vedlagte notat af 1. september 2010.

Udformningen af vedteegterne har taget udgangspunkt i den hidtidige
samarbejdsaftale omkring Mglledvarket I/S og saledes, at kommunerne i vidt
omfang efter mulighederne bevarer rettigheder og pligter vedrgrende verket.

For at imgdega en evt. skattebetaling allerede i 2010 blev det i januar 2010
besluttet, at anlaeegsinvesteringer fra 1.1.2010 sker gennem lanefinansiering. Som en
konsekvens af beslutningen er ejerfordelingen i Malledvearket blevet fastlast efter
ud fra investeringerne pr. 31. december 2009, jf. vedtegternes bestemmelse herom.

Feellesudvalget for Mglleavaerket I/S besluttede herefter den 19. november 2010 at
foresla Malleaveerket omdannet til A/S-form og i konsekvens heraf at oplgse det
nuverende interessentselskab, jf. samarbejdsaftalens pkt. 9.7h.

Selskabsdannelsen og oplgsningen fremlaegges saledes til beslutning i de enkelte
kommuners kommunalbestyrelser, idet det forudsetningsvist leegges til grund, at
feellesudvalget i en overgangsperiode fortseetter som bestyrelse i A/S’et
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget den 22. november 2010:

Anbefales.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Omklassificering og harmonisering af veje, status for gkonomien

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. merudgift i 2010 som falge af den forcerede proces pa 450.000 kr. til
radgiverydelser i forbindelse med omklassificering og harmonisering af veje
finansieres af uforbrugte anlaegsmidler og mindreforbrug pa diverse udfart
anlaegsarbejder inden for trafikanleeg

2. arbejdet med matrikulaere besigtigelser og tinglysning af bestemmelser om
vej-ret og adkomst udsattes som faglge af den forderede proces til 2012 samt at et
belgb pa 900.000 kr til dette finansieres ved uforbrugte midler via overfarsel pa
Teknik- og Miljg udvalgets samlede budgetomrade 2010/2011.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa mgdet den 6. april 2010 truffet forelgbig beslutning
om et nyt forslag til omklassificering og harmonisering af veje i kommunen. Den
31. maj 2010 blev der sendt breve med information om den forelgbige beslutning til
bergrte grundejere med frist frem til 30. juni 2010 om at komme med indsigelser og
kommentarer til forslaget.

Bergrte grundejere er informeret om, at bemarkninger og indsigelser mv. forventes
forelagt for Teknik- og Miljgudvalget og Kommunalbestyrelsen pa mader i
perioden september 2010-maj 2011. Pa disse mgder vil sagerne vedrgrende de
enkelte veje blive forelagt omradevis (dvs. fordelt pa de forskellige byomrader i
kommunen). Kommunalbestyrelsen vil pa den baggrund treeffe den endelige
afgarelse i1 sagen.

Arbejdet med gennemgang og besvarelse af indsigelser samt foreleeggelse af de
enkelte vej omradevis er pabegyndit.

For at imgdekomme gnske om en hurtigere proces er de resterende veje, der er
foreslaet nedklassificeret, forelagt pa et ekstraordineert kommunalbestyrelsesmade
den 5. november 2010. P4 mgdet har kommunalbestyrelsen truffet endelig
beslutning om at nedklassificere 57 veje, samt at lokalvejene Sennepsmarken,
Lystoftevej og I. C. Modewegs Vej bevares som offentlige veje.

| forleengelse af den endelige beslutning om omklassificering og harmonisering af
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veje skal der i henhold til 8 90, stk 4 i "Lov om offentlige veje" foretages
matrikulaere berigtigelser og tinglysning af bestemmelser om vej-ret og adkomst.
Udgiften for matrikulaere berigtigelser og tinglysning af bestemmelser om vej-ret
og adkomst inkl. tinglysningsafgift til staten forventes at udggre 900.000 kr. |
Budget 2011- 2014 er der ikke afsat midler til dette arbejde.

I lovgivningen er der ikke angivet en tidsfrist for pabegynde og afslutte arbejdet.
Som falge af den forcerede proces foreslas det, at arbejdet udszttes til 2012.

@konomiske konsekvenser
| budget 2009 og 2010 er der i alt afsat 2 mio. kr. til radgiverydelser/landinspekter i
forbindelse med omklassificering og harmonisering af veje.

Kommunalbestyrelsen har april 2009 frigivet 1 mio. kr. til radgiverydelser i
forbindelse med nedklassificering af offentlige veje til private feellesveje. Der har
den 31.12.2009 veret et forbrug pa ca. 1 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har den 3. maj 2010 frigivet de resterende 967.000 kr. til
radgiverydelser i forbindelse med omklassificering og harmonisering af veje.

De forventede udgifter til radgiverydelser i 2010 og 2011 er 1.400.000 kr, samt
900.000 kr. til landinspektar for matrikulaere berigtigelser og tinglysning af
bestemmelser om vej-ret og adkomst inkl. tinglysningsafgift til staten.

| dagsorden til Teknisk Udvalg den 6. oktober 2009 pkt. 4 er det angivet, at de
samlede udgifter til radgiver/landinspektar overstiger det samlede budget pa 2 mio.
kr. til radgiver/landinspekter.

| notat af 15. marts 2010 " @konomiske konsekvenser i forbindelse med
nedklassificering af veje" til dagsorden til Teknik- og Miljgudvalget den 26. marts
2010 pkt. 19 er det angivet, at der er et samlet budget pa 3.065.000 kr. til
omklassificering og harmonisering i 2010. Belgbet i 2010 er kun 1.065.000 kr, idet
de angivne belgb pa 500.000 kr. og 1.500.000 kr. er en bevilling til driftsbudgettet
(feerre offentlige veje nedklassificeres og nedklassificering af veje, merudgift som
falge af forsinkelsen) og ikke til radgiverydelser/landinspektar.

Der mangler ca. 450.000 kr. til radgiverydelser i 2010 for at kunne gennemfare
omklassificeringen og harmoniseringen. Det foreslas, at de 450.000 kr. il
radgiverydelser finansieres af uforbrugte anleegsmidler og mindreforbrug pa diverse
udfarte anleegsarbejder inden for trafikanlaeg.

Der mangler 900.000 kr. i 2012 til landinspektar for tinglysning af bestemmelser
om vej-ret og adkomst inkl. tinglysningsafgift til staten. De foreslas, at
omkostninger hertil finansieres ved uforbrugte midler via overfgrsel pa Teknik- og
Miljg udvalgets samlede budgetomrade 2010/2011.
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Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Teknik- og Miljgudvalget den 15. november 2010:
Anbefalet.

@konomiudvalget den 22. november 2010:
Godkendt.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Serviceaftaler - private feellesveje

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. reviderede og nye "Servicekontrakter" for udferelse mod betaling af
vejvedligeholdelse (revideret), vinterbekeempelse (revideret), renholdelse
(fejning) af rendesten (ny) samt renholdelse (tamning) af rendestensbrgnde (ny)
for grundejere pa private feellesveje godkendes, og

2. takster for udfarelse de nye "Servicetilbud" renholdelse af rendesten 140 kr. pr.
ejendom og 12.500 kr./km vej ved etage- og industribebyggelse og renholdelse
(temning) af rendestensbrande 50 kr. pr. ejendom og 4.500 kr./km vej ved etage-
0g industribebyggelse.

Sagsfremstilling

Teknisk Forvaltning fremsatte pa Teknisk Udvalgs mgde den 17. februar 2009
forslag til, at grundejere ved de offentlige veje, som nedklassificeres til private
fellesveje, kan indga vedligeholdelseskontrakt for kommunens overtagelse af
vedligeholdelsen af vejen og indga "Serviceabonnement” for vinterbekempelse pa
kerebanen pa tilsvarende vis som grundejere ved de eksisterende private fellesveje.
Sagen blev udsat og forslaget har ikke efterfglgende specifikt veeret fremlagt for
udvalget.

| forbindelse med, at kommunen er ophegrt med at renholde (temme)
rendestensbrgnde og renholde (feje rendesten) pa private fellesveje, har det vaeret
et politisk gnske, at give grundejerne mulighed for mod betaling, at kommunen
udfarer disse opgaver.

| eksisterende "Servicekontrakt™ for vinterbekeempelse er der blevet foretaget
mindre justeringer af teksten (ikke indholdet). Eksisterende paradigma for
udarbejdelse af kontrakt for vejvedligeholdelse er blevet omredigeret.
"Servcekontrakt” for renholdelse af rendestene og rendestensbrgnde er nye
kontrakter.

De nye og reviderede kontrakter er vedlagt sagen.
@konomiske konsekvenser
"Servicekontrakterne" har ingen gkonomiske konsekvenser, idet ordningerne skal

hvile i sag selv (veere udgiftsneutrale for kommunen).

Budget 2011 indeholder budget pa 4,0 mio. kr. til renholdelse (fejning) af
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rendestene og rensning (temning) af vejbregnde pa offentlige veje (kommuneveje).
Indteegterne fra servicekontrakterne deekker udgifterne til at udfere de i
"Servicekontrakterne" nevnte kommunale ydelser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Teknik- og Miljgudvalget den 15. november 2010:
Ad. 1. Anbefalet
Ad. 2. Anbefalet

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Iveerkseettelse af betalt parkering i Kgs. Lyngby

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at

1. der indfares betalt parkering i Lyngby Bymidte pa vilkar, som beskrevet i "notat
om betalt parkering, takster, licenser m.m." af den 30.09.2010 (opsummering
nedenfor), og

P-pladser

omfattet af betalt parkering er: Kanalvej, Stades Krog (for enden og den
forsenkede plads ved Kirken), Jernbanevej 4, Jernbanebakken, Kastanievej (ved
Jernbanevej og for enden), Radhustorvet, Jernbanepladsen (plads ved indkarsel
til Radhuset og plads ved Posthuset), Ngrgaardsvej 2A, Ngrgaardsvej 8,
Gasverksvej (kantstenspladserne pa vejen samt P-pladsen bag nr. 12).

Taksten

Taksten fastsaettes til 10 kr./t i tidsrummet mandag-fredag kl. 9-19 og lgrdag k.
9-17. Den 1. time er gratis mandag-torsdag. Gratis tidsubegraenset parkering
resten af tiden. Segndag er gratis, men de trafikale forhold som falge af
liberaliseringen af lukkeloven faglges og forholdet om betaling sgndag tages op
ultimo 2011.

Kantstenspladserne

Kantstenspladserne i omradet (bortset fra Gasveerksvej) friholdes for betaling.
Der indfares % times p-begraensning mandag-fredag kl. 9-19, lgrdag kl. 9-17 og
sgndag kl. 9-16 pa de centrale pladser.

Beboerlicens

Beboerne i betalingsomradet kan kagbe beboerlicens til egne biler for 842 kr. pr.
ar. Licensen geelder til de nuvaerende afmarkede pladser til p-markatordning.
Beboerne i omradet nordgst for Lyngby Hovedgade kan parkere pa pladser i
dette omrade, mens beboere i omradet sydvest for Lyngby Hovedgade kan
parkere pa pladserne her.

Erhvervslicens

Virksomheder i betalingsomradet kan kgbe op til 2 erhvervslicenser, der giver
lov til at parkere pa 2 pladser teet ved virksomheden. Licens kan kabes til
gulpladebiler med en totalveegt pa under 3.500 kg. Erhvervslicenser udstedes for
et ar for en pris pa 2.400 kr./ar.

Periodekort

Periodekort kan kabes af alle og giver lov til at parkere uden yderligere betaling
pa afmarkede dele af falgende P-pladser: Kanalvej, Ngrgaardsvej 8, Stades Krog
og Kastanievej. (De eksisterende ca. 270 pladser med fri parkering).
Periodekortet skal udstedes til minimum fem betalingsdage og op til 1 ar.
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Prisen for et periodekort er 30 kr. pr. betalingsdag, 450 kr. pr maned og 4.500 kr.
pr ar.

Invalidebiler

Bilister, der har invalideskilt, kan parkere gratis pa alle de kommunale offentlige
betalingspladser.

Motorcykler

Motorcykler kan parkere gratis pa de afmarkede MC base pa de kommunale
offentlige betalingspladser.

Elbiler

Elbiler kan parkere gratis pa alle de kommunale offentlige betalingspladser.
Delebiler

Der indfgres ingen undtagelsesordning for delebiler, da der ikke findes
merkatordning sa disse biler kan skelnes fra andre biler.

Betaling

Betaling foretages med danske mgnter og dankort som forudbetalt tid. Desuden
tilbydes betaling for medgaet tid via mobiltelefon.

2. forvaltningen bemyndiges til at foretage de ngdvendige matrikulere andringer
pa p-pladserne, og

3. forvaltningen bemyndiges til at gennemfgre udbudsforretning eller anden indkgb
af parkometre, og

4. forvaltningen bemyndiges til at udarbejde forslag til randzoneproblematikken, og

5. forvaltningen bemyndiges til at undersgge et nyt edb-system til udstedelse af
beboer- og erhvervslicenser samt periodekort, og

6. der gives anlaegsbevilling pa 365.000 kr. til finansiering af udgifter til
gennemfgrelse af matrikulere andringer og gget juridisk bistand m.m. Belgbet
finansieres af det afsatte radighedsbelgb for Trafikplan Lyngby Bymidte i 2010.

Sagsfremstilling

Indfarelse af betalt parkering foretages af trafikadfaerdsregulerende arsager. Med
baggrund i trafikteellinger og observationer vurderes det, at indfarelse af betalt
parkering pa ovenfor naevnte vilkar vil give en bedre fordeling af parkeringen i
Bymidten, sa bl.a. karsel efter ledige p-pladser mindskes. Der henvises til "notat om
trafikteellinger i1 forbindelse med betalt parkering™ af 27.9.2010. Betalt parkering
indfgres med hjemmel i lov om offentlige veje §107, stk 2.

Indfarelse af betalt parkering og endring af kantstensparkeringen skal godkendes af
Nordsjellands Politi. Der skal desuden udarbejdes en lokal bekendtgarelse, der bl.a.
beskriver placering og gyldighed af p-billetten, sa ordningen kan kontrolleres med
hjemmel i feerdselslovens § 121, stk. 1, nr. 9. Forvaltningen vil pa baggrund af
nerveerende sag anmode Nordsjeallands Politi om en principiel godkendelse. Efter
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udarbejdelsen af den lokale bekendtgerelse vil denne blive fremsendt til endelig
godkendelse hos Nordsjallands Politi.

Ved indferelse af betalt parkering skal de omhandlende p-pladser udskilles til
offentlig vej, hvor dette er muligt. Hvor p-pladser ligger pa en matrikel, der ikke
ejes af kommunen skal der treeffes aftale med ejeren. Det drejer sig om 5 af de i alt
13 pladser, hvor de matrikulare forhold skal &endres, som beskrevet i "notat om
matrikulaere forhold ved betalt parkering™ af 9.8.2010. En af pladserne er Lyngby
Torv, hvor en del af p-pladsen ligger pa radhusets matrikel. Byplanudvalget har pa
mgde d. 14.9.2010 godkendt udskillelse af dette areal til offentlig vej. P-pladsen pa
Jernbanevej 4 er muligvis omfattet af Feestningskanalens fortidsmindebeskyttelse. |
givet fald skal der sgges dispensation til at udmatrikulering hos Kulturarvstyrelsen.
Derudover ligger en del af p-pladsen pa privat matrikel. Udgifter til de matrikuleaere
endringer skannes til ca. 125.000 kr. og denne udgift var ikke forudsat i det
oprindelige budgetoverslag.

Forvaltningen vil undersgge muligheder for eventuel feelleskommunalt indkeb af
p-automater, subsidiaert gennemfgre udbudsforretning. | udbuddet medtages option
pa en omstilling til betaling for medgaet tid, samt elforsyning med solceller.
Resultatet foreleegges Teknik- og Miljgudvalget til godkendelse.

Forvaltningen vil ogsa undersgge randzoneforholdene - herunder den fysiske
afgreensning - og inddrage relevante beboergrupper. Et konkret forslag for
randzonen forventes forelagt for Teknik- og Miljgudvalget til januar eller februar
2011.

Forvaltningens nuvarende system til udstedelse af beboermaerkater er ikke egnet til
de foreslaede p-licenser og p-kort, da det er et manuelt system, der kun kan
udskrive licenser for hele ar. Det foreslas at anskaffe et system, der er sa automatisk
som muligt, sd man via internettet selv kan kgbe licenser mm. Forvaltningen vil
undersgge eksisterende edb systemer og deres mulighed for implementering i
kommunens edb platform.

Det oprindelige skonomioverslag fra vores tekniske radgiver indeholdt ikke forhold
om matrikulere a&ndringer og udgifter til juridisk konsulent. Desuden var der "kun"
afsat 200.000 kr. til information og tilpasning af hjemmeside, hvilket vurderes for
lavt, da der - som navnt ovenfor - skal indkegbes nyt edb system. I den forbindelse
er der udarbejdet et opdateret "gkonomioverslag pa indfarelse af betalt parkering"
af 25.8.2010. Det fremgar heraf, at den samlede udgift til betalt parkering skennes
til ca. 5 mio. kr. Heri indgar 500.000 kr. til nyt edb system, hvilket pt. er et groft
skan baseret pa forvaltningens forelgbige undersagelser.

Pa konto for Trafikplan Lyngby Bymidte er der overfart 365.000 kr. fra 20009 til
2010. Det foreslas at frigive dette belgb til udgifter til matrikulaere a&ndringer samt
til ggede konsulentudgifter til juridisk radgiver. Uforbrugte midler anvendes til
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indkeb af nyt edb system til handtering af licenser mm.
Desuden er der i maj 2010 allerede bevilget 600.000 kr. til konsulentudgifter.

| det vedtagne budget for 2011, er der afsat 4 mio. kr. i 2011 til betalt parkering.
Dette vurderes at veere tilstreekkeligt sammen med de ovenfor navnte belgb pa
365.000 og 600.000 kr. Der tages forbehold for resultatet af licitationen.

Oversigt over de driftsmaessige konsekvenser, herunder eventuelt ekstra personale,
kan vurderes, nar der er bedre kendskab til de valgte systemer (automater og
edb-lgsning).

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Teknik- og Miljgudvalget den 15. november 2010:

Ad. 1. Anbefalet, idet tiderne pa lgrdage er kl. 9.00-16.00 samt 1. time er gratis
mandag-lgrdag
Spergsmal om takster og tider tages op igen ultimo 2011, nar virkningen af
liberaliseringen af lukkeloven er kendt.

Ad. 2. Anbefalet

Ad. 3. Anbefalet

Ad. 4. Anbefalet

Ad. 5. Anbefalet

Ad. 6. Anbefalet

Udvalget gnsker, at lovgivningsarbejdet falges lgbende og at udbudsmaterialet
tilrettes i overensstemmelse hermed.

Det Konservative Folkeparti stemte imod (punkterne 1-6), da de er imod at indfgre
betalt parkering, hvilket yderligere styrkes af finanslovens tekst om, at overskuddet
tilfalder statskassen ved modregning i bloktilskuddet, medmindre det anvendes til
snaevre parkeringsformal som f.eks. etablering af parkeringshuse.

@konomiudvalget den 22. november 2010:

Anbefales med 6 stemmer i overensstemmelse med Teknik- og Miljgudvalget.
Taksterne for fredag, lgrdag og sendag reguleres ultimo 2011 ud fra behovet for
adfeerdsregulering. Imod stemte 2 (C) under henvisning til, at C er imod at indfare
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betalt parkering, hvilket yderligere styrkes af Finanslovens tekst om, at overskuddet
tilfalder statskassen ved modregning i bloktilskuddet, medmindre det anvendes til
snaevre parkeringsformal asom f.eks. etablering af parkeringshuse.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Tilsyn med de almene boligorganisationer - styringsreformen

Indstilling

Sagen er en redigeret sammenskrivning af emnets behandling i Social- og
sundehedsudvalget, Kultur- og fritidsudvalget samt Bgrn- og ungdomsudvalget, jf.
de sagen vedlagte udvalgssager. Som baggrund for udvalgssagernes henvises til
den sagen vedlagte mgdesag "Dialogbaseret tilsyn med almene
boligorganisationer” som behandlet af Kommunalbestyrelsen den 30. august 2010

Forvaltningen indstiller, at konceptet for det nye dialogbaserede tilsyn med de
almene boligorganisationer vedtages.

Sagsfremstilling

Med virkning fra 1. januar 2010 tradte der nye regler i kraft for tilsynet med de
almene boligorganisationer - den sakaldte styringsreform. Reformens hensigt er, at
det kommunale tilsyn @&ndres, sa der bliver feerre godkendelser og mindre
detailstyring. Forvaltningen vurderer imidlertid, at det er usikkert, hvorvidt
hensigten kan realiseres i praksis. Det skyldes primeert, at det nye tilsyn reelt
viderefarer det hidtidige tilsyn, foruden at det forpligtiger kommunen til at holde
mgder med samtlige boligorganisationer i kommunen. Neervaerende sag er
fremlaegges ogsa i Barne- og Ungdomsudvalget og i Fritids- og Kulturudvalget.

Det nye, som styringsreformen indfarer, er en styringsdialog, som skal sikre et
teettere samarbejde mellem kommune og boligorganisationer. Samarbejdet skal
resultere i, at der bliver skabt faelles malsatninger for boligorganisationerne,
boligafdelingerne og beboerne pa nedenstaende omrader:

e Boligomradets fysiske rammer - bygningernes og fellesarealerne drift og
standard

® Beboersammensatningen - rammerne for udlejning, sociale indsatser og
sideaktiviteter.

e Administration - lever den op til forventningerne om effektivitet og kvalitet.

Styringsdialogen skal finde sted p& to niveauer: Et felles dialogmgde med alle
boligorganisationerne i kommunen, hvor de politiske retningslinier for kommunens
boligpolitik draftes. Styringsdialogmeder med hver enkelt boligorganisation, hvor
mal og rammer for den enkelte boligorganisation fastleegges. Forvaltningen har
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udarbejdet et notat og en skitse, som beskriver detaljerne for organiseringen af
styringsdialogen i LTK. Notatet og skitsen er udsendt til udvalgets medlemmer. Jf.
notatet leegger forvaltningen op til, at kommunen afholder tre typer af mader i form
af ét arligt udvalgsformandsmade, ét arligt kontaktudvalgsmade og ét arligt
styringsdialogmgde med hver enkelt boligorganisation. Sidstnaevnte mgde skal
holdes individuelt med hver enkelt boligorganisation.

Udvalgsformandsmgdet

Hensigten med udvalgsformandsmgdet er at holde gang i dialogen med
boligorganisationerne og lgbende fglge op pa nye udfordringer. Madet afholdes
hvert ar i april/maj maned mellem borgmesteren, de relevante udvalgsformand og
boligorganisationernes bestyrelser og administration.

Kontaktudvalgsmgdet

Lyngby-Taarbeek Kommune har gennem mange ar haft et Kontaktudvalg bestaende
af politiske repraesentanter fra henholdsvis kommunen og boligorganisationerne.
Hensigten er at fortsatte som hidtil dog med en tilrettet dagsorden, sa den
imgdekommer kravene i den nye styringsreform. Mgderne afholdes hvert ar i
september/oktober maned.

Styringsdialogmederne

Styringsdialogmaderne er den nye type mgder, som lovgivningen introducerer. Pa
disse mader vil dagsordenen variere afhaengig af hvilke problemstillinger
boligorganisationerne og afdelingerne iszr star overfor. Det kan fx veere
bygningsmaessige udfordringer, udlejningsproblemer eller sociale problemer, som
kreever en serlig indsats. Efter hvert styringsdialogmede skal der udfaerdiges et
aftaledokument, hvoraf det fremgar hvilke aftaler, der blev indgaet pa madet. Det er
kommunens ansvar, at der udarbejdes et aftaledokument, og at det bliver
offentliggjort pa kommunens hjemmeside. Styringsdialogmgderne afholdes hvert ar
i oktober/november maned.

Administrative formader til styringsdialogmederne

For at sikre kvaliteten i styringsdialogmgader anbefaler forvaltningerne, at der
afholdes administrative formgder mellem kommunens og boligorganisationernes
administrationer. Pa de administrative formgder fastleegges dagsordenen for de
kommende styringsdialogmeader.

Koordinationsgruppen
Det foreslas, at der nedszttes en koordinationsgruppe pa tveers af forvaltningerne,
som har fglgende opgaver og ansvar:

At sikre sammenhangen mellem de forskellige mgder mellem kommunen og
boligorganisationerne.

At planlzegge kontaktudvalgsmgderne og styringsdialogmederne.

At sikre at der bliver fulgt op pa mgderne og aftaledokumenterne fra
styringsdialogmederne leegges pa hjemmesiden.
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Koordinationsgruppen bestar af en repraesentant fra hver forvaltning, som mgdes to
gange om aret

Arshjul

Januar: Borgmesteren og relevante udvalgsformand holder mgde med
boligorganisationerne, hvor der drgftes status og nye udfordringer i
boligorganisationerne.

April/maj: Kontaktudvalgsmgdet afholdes, og der sattes politiske mal for de
kommende ar og kommes med input til budgetforhandlingerne i kommunen.

Oktober: Kommunens budget vedtages

Oktober: Boligorganisationerne fremsender dokumentationsmappen, som
indeholder en styringsrapport for boligorganisationen. Styringsrapporten giver en
status pa boligorganisationen og afdelingerne og beskriver i tal og kommentarer de
gkonomiske og driftsmaessige forhold, udlejningssituationen, igangverende og
planlagte moderniseringsprojekter og boligsociale forhold. Endvidere skal
styringsrapporten indeholde en redeggarelse for, om boligorganisationen lever op til
malsaetningerne om god ledelse og beboerdemokrati.

Oktober/november: Styringsdialogmgder afholdes med de enkelte
boligorganisationer. Dagsordenen til mgderne tager udgangspunkt i
dokumentationsmappen.

November: Aftaledokumenterne fra styringsdialogmgderne offentliggeres pa
kommunens hjemmeside.

Arshjulet forventes delvis implementeret fra 2011. Idet der afholdes et
kontaktudvalgsmgde i november 2010 som led i opstarten af det nye dialogbaserede
tilsyn, vil der ikke blive afholdt et kontaktudvalgsmgde i april/maj maned 2011. Af
samme arsag er arets udvalgsformandsmgde rykket fra januar maned til maj maned.
Arshjulet implementeres fuldt ud fra 2012.

Tidsplanen for den administrative og politiske behandling af konceptet for
styringsdialogen

28.10.2010 Udkast til koncept for styringsdialog godkendt af direktionen
16.11.2010 Behandling i Social- og Sundhedsudvalget

17.11 2010 Behandling i Bgrne- og Ungdomsudvalget

17.11.2010 Behandling i Kultur- og Fritidsudvalget

22.11.2010 Behandling i @konomiudvalget

29.11 2010 Endelig behandling i Kommunalbestyrelsen

@konomiske konsekvenser
Ingen.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Social- og Sundhedsudvalget den 16. november 2010:
Anbefales.

Kultur- og Fritidsudvalget den 17. november 2010:
Anbefales overfor @konomiudvalget, at forslaget til koncept godkendes.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2010:

Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at forslaget
godkendes.

Bodil Kornbek (A) var fraveerende.

@konomiudvalget den 22. november.2010:

Anbefales.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Godkendelse af mal og rammer for sprogvurderinger, herunder effektivisering

Indstilling:

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Barne- og Ungdomsudvalget

1. godkender de reviderede mal og rammer for sprogvurderinger

2. godkender en arlig effektivisering svarende til kr. 140.000,- som en
normeringsmaessig reduktion af dagtilbuddenes budgetter.

3. godkender, at belgbet indgar som en del af det forudsatte provenue i
effektiviseringsprojektets 2. bglge.

Sagsfremstilling

Som led i regeringens afbureaukratiseringsprogram vedtog folketinget i juni 2010 at
@ndre bestemmelserne vedrgrende sprogvurderingerne for de 3-arige i og udenfor
dagtilbud i dagtilbudsloven (8§ 11).

Samtidig samles lovgivningen om sprogvurdering af bgrn med henholdsvis dansk
som modersmal og tosprogede bgrn i dagtilbudsloven. Hidtil har lov om
sprogvurdering og sprogstimulering af tosprogede smabgrn hgrt under
folkeskoleloven. Med loveaendringerne harmoniseres lovgivningen omkring de et-
0g tosprogede barn.

Hidtidige lovgrundlag — dagtilbudsloven (8§ 11) og folkeskoleloven (8 4a)
Kommunerne har siden 2007 skulle tilbyde alle 3-arige etsprogede bgrn
sprogvurdering med henblik pa at sikre, at begrn far den ngdvendige stette til deres
sproglige udvikling.

Den 1. august 1999 blev kommunalbestyrelsen efter reglerne i folkeskolelovens §
4a, forpligtet til at tilbyde alle tosprogede smabgarn stgtte til at fremme den
sproglige udvikling med henblik pa tilegnelsen af dansk, hvis barnene efter en
saglig vurdering har behov for sprogstimulering.

Fra 1. januar 2003 har kommunerne haft pligt til at give sprogstimulering senest,
nar barnet er 3 ar. Sprogstimuleringen af tosprogede smabgrn skal varetages af
paedagoger, der har uddannelse vedrgrende tosprogede barn, eller som pa anden
made har kvalificeret sig til opgaven.

Foreeldre til tosprogede bgrn har siden 2004 haft pligt til at lade deres bgrn deltage i
den sagkyndige vurdering og den efterfglgende sprogstimulering.

| forleengelse af &ndringen af den nye dagtilbudslov i 2007 godkendte Lyngby
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Taarbak Kommunes Bgrneudvalget i oktober 2007 Mal og rammer for
sprogvurderinger , der indeholdte to dele: Mal og rammer for etsprogede bgrn og
mal og rammer for tosprogede barn.

Andring af dagtilbudsloven (8 11)

| forleengelse af den loveendringen vedrgrende sprogvurdering af tredrige barn skal:
o alle et- og tosprogede barn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i dagtilbud,
sprogvurderes, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre forhold, der giver
anmodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

e alle bgrn i alderen omkring 3 ar, der ikke gar i dagtilbud, sprogvurderes. |
forbindelse hermed skal foraeldrene gares opmarksomme pa muligheden for, at
deres barn kan blive optaget i et dagtilbud.

o forzldre har pligt til at lade deres barn sprogvurdere, og de har pligt til at lade
deres barn deltage i sprogstimuleringen.

e kommunen skal sikre, at foreeldre inddrages i forbindelse med
sprogvurderingen og sprogstimuleringen, samt at foreeldrene far vejledning i selv at
understgtte deres barns sproglige udvikling.

Zndringen af loven betyder, at feerre bgrn i fremtiden skal sprogvurderes. Samtidig
fokuseres indsatsen i forhold til bgrn med et serligt behov.

| dag tilbydes alle etsprogede 3-arige bgrn sprogvurdering. Ca. 25 % af foreeldrene
har dog takket nej til tilbuddet. Hidtil er samtlige 3-arige tosprogede bgrn, hvor
begge foraeldre er af udenlandsk herkomst, blevet sprogvurderet. Der vil fremover
fortsat blive fulgt op pa sprogstimuleringsindsatsen, herunder om der fortsat er
behov for sprogstimulering.

Fremover sprogvurderes kun bgrn med et formodet behov for sprogstimulering. Det
kraever en fortsat stor opmarksomhed pa de enkelte bgrns udvikling og trivsel, sa
peedagogerne identificerer barn med et seerligt behov og en fortsat stor
opmarksomhed pa institutionens generelle sproglige milje. Det vurderes, at
dagtilbuddene som falge af den nye definition i fremtiden vil sprogvurdere 20 — 25
% af bagrnene, for de tosprogede barns vedkommende vil procenttallet formentligt
veaere noget hgjere.

| dag kan foraeldre til etsprogede barn takke nej til tilouddet om sprogvurdering og
-indsats, men med den nye lovgivning har foreeldre pligt til at lade deres barn
sprogvurdere, pligt til at lade deres barn deltage i sprogstimulerende aktiviteter og
pligt til selv at deltage og blive vejledt i, hvordan de kan sprogstimulere deres barn
hjemme. Tosprogede foreldre har fortsat pligt til at lade deres bgrn deltage i en
eventuel sprogvurdering og sprogstimulering.

Samlet set betyder det, at det daglige samarbejde mellem foraldre og peedagoger far
starre betydning for forlagbet og stiller starre krav til peedagogerne. | forleengelse
heraf udarbejdes et materiale til foreeldre om sprogvurdering, mv. Desuden udbydes
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seerlige kurser til personale, som fortsat styrker dem i foreldresamarbejde samt
vejledning af forzldre.

Alle dagtilbud har i dag en uddannet sprogholder. De sarlige kurser til bade
sprogholdere og gvrige personale far stor vaegt i den fortsatte udvikling af deres
serlige kvalifikationer og det generelle positive og udviklende sproglige milja i
dagtilbuddene. Det er ligeledes vigtigt at fastholde og videreudvikle den
videndeling om bgrns sprog og sprogudvikling, der hidtil er opbygget.

Endelig betyder loveendringen, at kommunen fremover skal sprogvurdere alle
etsprogede bgrn uden for dagtilbud. Dette har tidligere kun veeret geeldende for de
tosprogede bgrn. | dag er der alene tale om et tilbud tilbudt via kommunens
hjemmeside og kontakt til sprogvejlederen. Bgrne- og Fritidsforvaltningen vil
derfor udarbejdes en procedure, der sikrer, at alle bgrn uden for dagtilbud bliver
sprogvurderet.

Lyngby-Taarbeek Kommunes mal og rammer for sprogvurderinger er
sammenskrevet og revideret i overensstemmelse med lovaendringerne.

De nye mal og rammer traeder i kraft pr. 1. januar 2011 og offentliggeres samtidig
pa kommunens hjemmeside.

/ndringen i bestemmelserne vedr. sprogvurdering er et led i regeringens
afbureaukratiseringsplan og Lyngby-Taarbaek Kommunes andel er beregnet til ca.
140.000 kr. arligt fra 2011. Ifglge de kommunale parters gkonomiaftale for 2011
kan kommunerne beholde dette belgb som effektiviseringsgevinst.

@konomiske konsekvenser

Forslaget indebzrer en arlig effektivisering svarende kr. 140.000,- som indgar i
dagtilbuddenes andel af Lyngby-Taarbseek Kommunes effektiviseringsprojekts 2.
balge. Effektiviseringen tages som en normeringsmassig besparelse pa
dagtilbuddenes budgetter.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Bilag
Reviderede mal og rammer for sprogvurderingerne.
Barne- og Ungdomsudvalget, den 17. november 2010:

Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.

Bodil Kornbek (A) var fraveerende.
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@konomiudvalget den 22. november 2010:
Godkendt.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Ny procedure for leereplaner i dagtilbud

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Barne-og Ungdomsudvalget

e godkender ny procedure for leereplaner og bgrnemiljgvurderinger som falge af
endring i dagtilbudsloven.

e godkender en arlig effektivisering svarende til i alt 806.000 kr.

e godkender, at belgbet indgar som en del af det forudsatte provenu i
effektiviseringsprojektets 2. bglge.

Sagsfremstilling

| forleengelse af regeringens afbureaukratiseringsreform vedtog folketinget i juni

2010 en lovaendring i dagtilbudslovens § 8, hvorefter bgrnemiljget i fremtiden

integreres i de paedagogiske lzereplaner. Dermed bortfalder de hidtidige

selvstendige bgrnemiljgvurderinger. Samtidig eendres bestemmelserne vedrgrende

evaluering af leereplanerne.

Dagtilbuddene har siden 2007 arligt udarbejdet leereplaner med henblik pa at sikre
det enkelte dagtilbud bidrager til at fremme bgrns trivsel, leering og udvikling. |
2007 blev det ligeledes gennemfart, at alle dagtilbud mindst hvert tredie ar skulle
gennemfgre en bgrnemiljgvurdering.

Lovaendringerne

Det skal fremga af den paedagogiske laereplan, hvordan arbejdet med bgrnemiljg
integreres i det paeedagogiske arbejde.

Barnemiljget skal vurderes i barneperspektiv og barns oplevelser af bgrnemiljget
skal inddrages under hensyntagen til bagrnenes alder og modenhed.

Andringen vil medfare en aflastning af det administrative arbejde pa de enkelte
dagtilbud.

For at minimere dagtilbuddenes arbejdsindsats i forbindelse med implementering af
de nye bestemmelser foreslas det, at dagtilbudene i begyndelsen af 2011 udfylder et
tilleeg til leereplanerne, som kort beskriver bgrnemiljget som en integreret del af det
peedagogiske arbejde.
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Samtidig @ndres perioderne for evalueringerne af leereplanerne til hvert andet ar -
farste gang ultimo 2011. Processen skaber dermed en naturlig sammenhang
mellem udarbejdelse af virksomhedsplan ( der ogsa er to arig ), evaluering af
lereplan og tilretteleeggelse af tilsyn. Z£ndringerne vil fremover fremga af det
samlede lereplanskoncept udarbejdet af Barne- og Fritidsforvaltningen.

Effektivisering

Zndringen i bestemmelserne vedrgrende laereplaner og bgrnemiljgvurderinger er et
led i regeringens afbureaukratiseringsplan. Lynby Taarbeek Kommunes andel er
beregnet til henholdsvis ca. 540.000 kr. arligt fra 2011 for enklere krav til
paedagogiske leeeplaner og 881.000 kr.arligt fra 2011 for enklere krav til
bgrnemiljgvurderinger.

Det vurderes, at effektiviseringsgevinsten ca. 540.000.,- som fglge af den foreslaede
halvering af evalueringerne i leereplanerne - er realistisk.

Idet der stadig er krav om at bgrnemiljgvurdere dagtilbuddene i forbindelse med
lereplanerne, er det naeppe muligt at reducere arbejdsindsatsen i det foreslaede
omfang. Dagtilbuddene i Lyngby Taarbaek Kommune blev i sin tid kompenceret
med knap

266.000 kr.,- som i dag er placeret i en central pulje ( en del af decentraliseringen i
ressourcetildelingsmodellen ). Det foreslas falgeligt, at dette belgb indgar i
effektiviseringen.

@konomiske konsekvenser

Foreslaget indebaerer en samlet arlig effektivisering pa i alt 806.000 kr.,- som
indgar i dagtilbuddenes andel af

Lyngby Taarbaek Kommunes effektiviseringsprojekts 2. bglge.

Effektiviseringen tages som henholdsvis en central besparelse fra puljen til
barnemiljgvurdering ( 266.000, - kr ) og en normeringsmaesssig besparelse pa
dagtilbuddenes budgetter ( 540.000,- kr.).

Beslutningskompetence

@konomiudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget, den 17. november 2010:

Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.

Bodil Kornbek (A) var fraveerende.

@konomiudvalget den 22. november 2010:
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Godkendt.

Fraveerende: Morten Normann Jgrgensen (F)



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2010, 5.132

22

Fremtidig organisering af Klubomradet i Lyngby-Taarbak Kommune

Indstilling:
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drefter modeller for fremtidig organisering af
klubomradet i Lyngby-Taarbek Kommune

2. Kultur- og Fritidsudvalget treeffer pa baggrund heraf principiel beslutning om
model 1, og sender modellerne i hgring i Klub Lyngbys bestyrelse samt klubbernes
lokaludvalg forud for beslutning i @konomiudvalg/Kommunalbestyrelse

3. Der pa baggrund af hgringssvarene treeffes endelig politisk beslutning om valg
af model og ledelsesstruktur, samt at der efterfalgende udarbejdes en tids- og
procesplan for gennemfgrelse af de besluttede s&ndringer.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 15. september 2010:

Ad. 1. Draftedes.

Ad. 2. Modellerne sendes i hgring i Klub Lyngbys bestyrelse samt klubbernes
lokaludvalg.

Ad. 3. Godkendtes.

Birgitte Hannibal (V) var fraveerende.

Sagen foreleegges pany

Pa baggrund af hgringssvarene og den indgaede budgetaftale for 2011- 2014
foreleegges sagen pa ny, idet det foreslas at vedlagte kommissorium for det videre
forlgb for fastleeggelse af ny klub- og ledelsesstruktur godkendes.

Bilag: Udkast til kommissorium

Sagsfremstilling:

| budget 2009-2012 indgik en analyse af Fritids- og Ungdomsklubomradet. Pa
baggrund af Kultur- og Fritidsudvalgets beslutninger pa ekstraordineert mgde den
10. august 2010 om fremtidig klubstruktur har Bgrne- og Fritidsforvaltningen
udarbejdet tre modeller for det fremtidige klubtilbud i kommunen. Modellerne har
afsat i anbefalinger fra blandt andet den gennemfgarte analyse af klubomradet, hvor
det blev understreget, at der var behov for nytaenkning pa ungdomsklubomradet
samt behov for organisatorisk opstramning. Falles for de tre modeller er, at de alle
opererer med et reduceret antal ungdomsklubber i kommunen og indfgrelse af ny
ledelsesstruktur enten ved konsekvent implementering af den eksisterende
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omradeledelsesstruktur eller ved at flytte ledelseskompetence for klubtilbud til
anden ledelsesstruktur. Felles er ligeledes, at den nuvarende belastningsgrad
fastholdes, og at Club 10 nedlagges som selvsteendigt tilbud, men aktiviteten
indgar i det samlede ungdomsklubtilbud. Med forslaget fremlaegges 3 modeller for
den fremtidige organisering af klubtilbuddet, som er:

- Model 1 8 fritidsklubber og 1 ungdomsklubtilbud i regi af Ungdomsskolen
- Model 2 6 fritids- og 3 ungdomsklubber
- Model 3 8 fritids- og 3 ungdomsklubber

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget drefter de tre
fremlagte modeller for fremtidig organisering pa klubomradet og traeffer principiel
beslutning om model 1 samt hgring af modellerne i Klub Lyngbys bestyrelse samt
klubbernes lokaludvalg.

Model 1 8 fritidsklubber og 1 ungdomsklubtilbud

Samles ungdomsklubtilbuddet pd Ungdomsskolen som foreslaet i model 1 skabes
organisatoriske rammer for teettere sammenhangskraft inden for kommunens tilbud
til de 14 — 18-arige. Centraliseringen vil skabe grundlag for et gget aktivitetstilbud,
et @get fokus pa grupper af unge med sarlige behov samt mulighed for etablering af
et egentligt ungdomskulturmiljg og veerested for de unge, hvor de kan mgdes under
mere frie rammer. Saledes som de unge, der deltog i Bytinget i 2009 blandt andet
gav udtryk for gnske om. De specielle og attraktive aktiviteter teenkes tilbudt til de
unge pa to mader:

1. De unge tilmelder sig selv aktiviteten med udgangspunkt i egen interesse —
gerne web-baseret

2. En gruppe af de marginaliserede unge kontaktes af de opsggende medarbejdere
og tilbydes en aktivitet kun for denne gruppe.

Ungdomsklubtilbuddet bar primeert relateres til:

. Fleksible aktiviteter, hvor det faste personale iveerksatter specielle & attraktive
aktiviteter i samarbejde med eksterne partnere — fx instruktgrer, undervisere mfl. fra
Ungdomsskolen, det lokale foreningsliv mm.

. Relationsarbejdet med udgangspunkt i det faste personale i den centrale
Ungdomsklubs lokaler/veerested.

. Den opsggende/socialpaedagogiske indsats udenfor klubben/i neeromradet v. fast
personale(ligeledes ansat i den centrale Klub, men med opsggende arbejde som det
primere arbejdsfelt).

Det kan veere en mulighed med kombinationsstillinger for en del af det faste
personale i den centrale ungdomsklub.

De 8 fritidsklubber viderefagres pa nuvarende lokaliteter, og det nuvaerende
neaerhedsprincip fastholdes. Neerhedsprincippet sikrer kontinuitet og tryghed, ved at
klubtilbuddet er teet pa skole og hjem for de yngre bgrn og unge, som benytter
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Klubtilbuddet. Ligeledes understattes samarbejdet med skole og andre aktarer i
lokalomradet. Malgruppen er alle bgrn og unge. Fritidsklubberne har sigte pa at
opfylde bgrns og unges behov for samveer og aktiviteter (det almene
relationsarbejde), men ogsa malrettet socialpaedagogisk virksomhed i forhold til
grupper af starre bern og unge, der har s&rlige behov for statte.

Der indfgres en ny ledelsesstruktur som konsekvens af organisationsaendringen. En
ny ledelsesstruktur, som vil understatte intentionerne bag et nyt klubtilbud i
kommunen. Der kan overvejes to modeller herfor.

1. Omradeledelse

Den eksisterende omradeledelse pa fritidsklubomradet implementeres med en
omradeledelse med ansvar for den overordnede ledelsesstyring samt
lgnsumsstyring. Pa de enkelte institutioner vil der fortsat veere en daglig leder med
reference til omradelederen. Med modellen afskaffes souscheffunktionen i
klubberne. I udgangspunktet antages det, at alle lokale aftaler opsiges, og
efterfalgende genforhandles. Normeringen for den daglige ledelse pr. enhed
forventes viderefgrt med 1 fuldtidsstilling pr. enhed. Ungdomsklubben placeres
under Ungdomsskolen med en daglig leder med reference til ungdomsskolelederen.

2. Sammenlagning af klubledelse med anden ledelse

Ledelsen af fritidsklubberne overgar til Skole/SFO ledelsen i de enkelte distrikter,
hvor fritidsklubberne i praksis er en SFO2, som overbygning pa den eksisterende

SFO for 0. til og med 3. klassetrin. Som udgangspunkt opretholdes ikke en daglig
leder pa de enkelte fritidsklubber. Ungdomsklubben hgrer under Ungdomsskolens
ledelse.

De personalemassige og dermed gkonomiske konsekvenser af indfarelse af ny
ledelsesstruktur vil for begge modeller vaere bestemt af den konkrete aftale samt
tidsplanen for indfasning af modellen. Derudover indfgres primo 2011
aktivitetsstyring for omradet.

Model 2 6 fritids- og 3 ungdomsklubber

Sammenlagges de nuveerende 8 ungdomsklubber og Club 10 i kommunen til 3
ungdomsklubber vil det frigive og samle personaleressourcerne og hermed de
paedagogiske ressourcer. Det betyder, at der vil vaere mulighed for gennemfarelse af
seerlige indsatser og gget aktivitetsniveau pa de tre klubber samtidig med, at der
skabes mulighed for at kunne gennemfare tvaergaende tilbud/ aktiviteter og seerlige
indsatser for sterre eller mindre grupper af unge ude lokalt. Nedlaeggelsen af to
fritidsklubtilbud i kommunen vil medfare, at de fritidsklubber, som far et gget antal
barn og unge, far tilfart ggede personaleressourcer og derved paedagogiske
ressourcer, som kan anvendes til at skabe nye muligheder. Bgrn fra to
skoledistrikter far ved modellen lzengere til fritidsklubtilbuddet end nu. Sigtet bade
for fritids- og ungdomsklub vil fortsat vaere at opfylde berns og unges behov for
samvar og aktiviteter, men ogsa malrettet socialpadagogisk virksomhed i forhold
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til grupper af starre bgrn og unge eller enkelte personer, der har serlige behov for
Statte.

Som i model 1 indfares en ny ledelsesstruktur som konsekvens af
organisationsandringen. Der kan overvejes to modeller herfor.

1. Omradeledelse

Den eksisterende omradeledelse pa klubomradet implementeres med en
omradeledelse med ansvar for den overordnede ledelsesstyring samt
lgnsumsstyring. Pa de enkelte institutioner vil der fortsat veere en daglig leder med
reference til omradelederen. Se i gvrigt under model 1.

2. Sammenlagning af klubledelse med anden ledelse

Ledelsen af fritidsklubberne overgar til Skole/SFO ledelsen i de enkelte distrikter,
hvor fritidsklubberne i praksis er en SFO2, som overbygning pa den eksisterende
SFO for 0. til og med 3. klassetrin. Som udgangspunkt opretholdes ikke en daglig
leder pa de enkelte fritidsklubber. Ledelsen af de tre ungdomsklubber overgar til
ledelsen af Ungdomsskolen med en mindre ledelsesopgave viderefart pa de enkelte
ungdomsklubber.

Model 3 8 fritids- og 3 ungdomsklubber

Sammenlagges de nuvaerende 8 ungdomsklubber og Club 10 i kommunen til 3
ungdomsklubber vil det frigive og samle personaleressourcerne og hermed de
peaedagogiske ressourcer. Det giver mulighed for gennemfarelse af sarlige indsatser
0g @get aktivitetsniveau pa de tre klubber samtidig med, at der skabes mulighed for
at kunne gennemfare tveergaende tilbud/ aktiviteter og seerlige indsatser for stgrre
eller mindre grupper af unge ude lokalt. De 8 fritidsklubber viderefares pa
nuvaerende lokaliteter, og det nuveerende naerhedsprincip fastholdes.
Nerhedsprincippet sikrer kontinuitet og tryghed, ved at klubtilbuddet er tet pa
skole og hjem for de yngre barn og unge, som benytter klubtilbuddet. Ligeledes
understattes samarbejdet med skole og andre aktarer i lokalomradet. Malgruppen er
alle barn og unge. Fritidsklubberne har sigte pa at opfylde barns og unges behov for
samver og aktiviteter (det almene relationsarbejde), men ogsa malrettet
socialpaedagogisk virksomhed i forhold til grupper af stgrre barn og unge eller
enkelte personer, der har s&rlige behov for stgtte. Som i model 1 og 2 indfares en
ny ledelsesstruktur som konsekvens af organisationsaendringen. Der kan overvejes
to modeller herfor.

1. Omradeledelse

Den eksisterende omradeledelse pa klubomradet implementeres med en
omradeledelse med ansvar for den overordnede ledelsesstyring samt
lgnsumsstyring. Pa de enkelte institutioner vil der fortsat veere en daglig leder med
reference til omradelederen. Se i gvrigt under model 1.

2. Sammenlagning af klubledelse med anden ledelse
Ledelsen af fritidsklubberne overgar til Skole/SFO ledelsen i de enkelte distrikter,
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hvor fritidsklubberne i praksis er en SFO2, som overbygning pa den eksisterende
SFO for 0. til og med 3. klassetrin. Som udgangspunkt opretholdes ikke en daglig
leder pa de enkelte fritidsklubber. Ledelsen af de tre ungdomsklubber overgar til
ledelsen af Ungdomsskolen med en mindre ledelsesopgave viderefart pa de enkelte
ungdomsklubber.

@konomiske konsekvenser:

De gkonomiske konsekvenser af modellerne tager afseet i de aktuelle bgrnetal fra 2.
anslaet regnskab, som er gennemsnitstal for aret. De tre modeller vil alle generere
effektiviseringsgevinster, men i forskelligt omfang. Neden for fremgar
forvaltningens beregning pa det skonomiske effektiviseringspotentiale ved de 3
modeller samt de 2 modeller for ny ledelsesstruktur. Der er i
effektiviseringsprojektets 2. bglge allerede indlagt et effektiviseringskrav pa 2 mio.
kr. pa klubomradet, som skal modregnes provenuet neden for.

| figur 1 og figur 2 fremgar mulig skonomisk effektiviseringsgevinst ved
henholdsvis ny klubstruktur og ny ledelsesstruktur.

Figur 1 Ny klubstruktur

1.000 kr. 2010 2011 2012 2013 2014

Model 1 0 -400 -400 -400 -400

Model 2 0 -800 -800 -800 -800

Model 3 0 -600 -600 -600 -600

Forudseetninger for beregningerne:

*Den nuv aerende ressourcetildelingsmodel og ledelsesstruktur

*Der er ikke skgnnet over evt. afledte anlagningsudgifter

*Der er ikke medregnet evt. indtaegter fra udlejning/salg af ejendomme mv.

Figur 2 Ny ledelsesstruktur
1.000 kr. 2010 2011 2012 2013 2014
Model 1 o[ -500 -500 -500 -500

Omrédeledelse Model 2 o[ -400 -400 -400 -400
Model 3 o[ -450 -450 -450 -450

. Model 1 o[ -4.700 -4.700 -4.700 -4.700

Sammenlaegning af

ledelser Model 2 0| -4.500 | -4.500 | -4.500 | -4.500
Model 3 0 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500

En nyorganisering af klubomradet forventes at indebeere en effektivisering pa
mellem 400.000 kr. til 800.000 kr. En ny ledelsesstruktur forventes yderligere at
generere et provenu pa mellem 4,5 til 4,7 mio.kr.

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 15. september 2010:



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2010, 5.137

Ad. 1. Drgftedes.

Ad. 2. Modellerne sendes i hgring i Klub Lyngbys bestyrelse samt klubbernes
lokaludvalg.

Ad. 3. Godkendtes.

Birgitte Hannibal (V) var fraveerende.

Kultur- og Fritidsudvalget den 17. november 2010:

Anbefales overfor @konomiudvalget, at forslag til kommissorium for det videre
forlgb godkendes, idet det praeciseres i kommissoriet, at en foraeldrerepraesentant
for Klub Lyngby’s bestyrelse og repraesentanter for de faglige organisationer BUPL
og FOA inddrages i arbejdet. Tidsplanen forleenges med en maned.

@konomiudvalget den 22. november 2010:
Godkendt i overensstemmelse med Kultur- og fritidsudvalgets anbefaling af 17.
november 2010.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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Indledende undersggelser i forbindelse med at afdekke mulighederne for at
samle radhusfunktionerne pa en adresse

Indstilling

Forvaltningen forslar, at:

1. Der arbejdes videre med analyse af delvist- salg-scenariet

2. Der arbejdes der videre med aftaler om deponeringbelgbets stgrrelse og
mulighederne for at opna lanedispensationer og andel af lanepuljer mv.

3. Der godkendes frigivelse af radighedsbelgh pa 350.000 kr. til det videre
analysearbejde.

Sagsfremstilling

Der blev i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2010 afsat 969.000 kr. til
forundersggelse af mulighederne for at samle radhusfunktioner pa en adresse, og pa
@konomiudvalgets made den 25.5.2010 blev der frigivet 150.000 kr. til en
gkonomisk analyse.

Visionen for projektet er, at man ved at samle radhusfunktionerne ét sted kan
optimere driften bade i forhold til bygningsmassen (herunder energiforbruget) og i
forhold til de menneskelige ressourcer.

Ideen er, at det nuveaerende radhus ombygges, sa det kan rumme 50 ekstra
arbejdspladser i forhold til i dag, og at der bag radhuset bygges en bygning pa ca.
4.350 m2. Den nye bygning kobles sammen med det nuvarende radhus til sammen
at udgare de det "nye” radhus. Det "nye” radhus skal rumme medarbejderne fra
T12, T17 og det nuvaerende radhus - i alt knap 500 medarbejdere. Lejemalet i T12
opsiges og T17 salges, og begge provenuer herved indgar forudsaetningsvis som en
del af finansieringsgrundlaget for det “nye” radhus.

Forvaltningen har pa den baggrund i samarbejde med radgiverfirmaet Carl Bro
udarbejdet en sakaldt "Business Case", der beskriver de gkonomiske konsekvenser
ved at samle radhusfunktionerne pa én adresse.

Business Casen er opbygget ud fra en grundmodel suppleret med en raekke optioner
og alternativer, der kan til veelges.

Pa den baggrund er der udarbejdet 3 finansieringsscenarier for placeringen ved det
nuvarende Radhus og alternativt 2 finansieringsscenarier for opferelse af et nyt
radhus som bar-mark-projekt.

De 5 finansieringsscenarierne bygger hver pa én af 3 forskellige ejer-muligheder:
eje-scenariet - LTK bygger selv og forbliver ejer.
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salg-scenariet - LTK bygger selv, og efter afslutningen af projekt selges
tilbygningen, parkeringspladser og det nuveaerende radhus. LTK lejer herefter det
solgte.

Delvis salg - LTK bygger selv, og efter afslutningen af projektet saelges
tilbygningen. Det nuveerende radhus forbliver i LTK's ejerskab. LTK lejer herefter
det solgte.

Grundmodellen, optionerne og finansieringsscenarierne er nermere beskrevet i det
sagen vedlagte fortrolige bilagsmateriale.

De 5 finansieringsscenarier kan opsummeres i falgende nggletal:

| Nggletal | Nuvaerende rddhus placering | Bar mark
EJE SALG DELVIS EJE SALG
SALG

Arlige leje- og -5,7 -4.4 -5,2 -6,1 -4,9
driftsbesparelse
Max. likviditetstraek 180 96 96 188,9 86.1
- heraf deponering 0,0 184* 70,0 0,0 175*
Likviditets resultat i -37,5 197,9 104,0 -17,6 210,8
2039

* De 100 mio. kr. af deponeringsbelgbet er fra salg af det nuveaerende radhus,
hvilket bevirker, at deponeringsbelgbet er starre end det maksimale likviditetstraek.

Valg af scenarium.

De 2 eje-scenarier, der bygger pa at LTK ejer hele radhusbyggeriet efter opfarelse,
giver den starste driftsmassige besparelse i forhold til i dag. Ulempen er, at det
maximale likviditetstraek er meget hgjt og vil belaste kassebeholdningen kraftigt. |
ar 2039 vil likviditetsresultatet stadig veere negativt. Eje-scenarierne anses derfor
ikke for tilradelige, hvorfor der ber ses bort fra den mulighed.

Salg- og delvis-salg-scenarierne er forholdsvis meget lig hinanden. Forskellen
ligger i, hvorvidt man salger det eksisterende radhus i salg-scenarierne; ved et salg
vil kassebeholdningen blive forbedret med ekstra ca. 100 mio. kr. i forhold til
delvis-salg-scenariet. For salgs-scenarie taler derfor en bedre likviditet; modsat er
den arlige driftsbesparelse mindre end ved delvis-salg.

Forvaltningen peger i den forbindelse pa, at der arbejdes videre med
delvis-salgs-scenariet, da dette scenarium har den starste arlige forbedring af leje-
og driftsmassige omkostningerne.

Det videre arbejde
Forvaltningen finder, der pa baggrund af Business Casens konklusioner om
muligheden for at opna en vasentlig forbedring af de arlige leje- og
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driftsomkostninger og pa sigt en forbedring af kassebeholdningen er grundlag for at
arbejde videre med projektet.

Forvaltningen peger derfor pa, at der ud fra delvis-salg-scenariet arbejdes videre
med undersggelse af:

mulighederne for at reducere deponeringsbelgbet i form af dispensation,

mulighederne for at fa lanedispensation til energibesparende foranstaltninger i
forbindelse med renovering/ombygning af eks. Radhus,

momsafdaekning mht. rekkefglgen af udfarte aktiviteter,

opna andel af statens lanepulije til OPP,

afklaring af behov og muligheder mht. parkering og de afledte infrastruktur
investeringer, herunder samspillet med ringbyprojektet /letbanen,

afdeekning af mulige investorer.

@konomiske konsekvenser

4. Der frigives 350.000 kr. til det videre analysearbejde, herunder intern
projektering. Belgbet frigives fra anleegsbudgettet for 2010 til Analyse af
radhusbyggeri samt underjordisk p-lgsning”, hvor der er et resterende
radighedsbelgb pa 819.000 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget den 22. november 2010:

Praesentation ”Indledende undersggelser i forbindelse med at afdaekke
mulighederne for at samle radhusfunktionerne pa én adresse ” af 22. november
2010 gennemgaet.

Udsat til naeste ordinaere gkonomiudvalgsmgde. Der gives en orientering til
kommunalbestyrelsen i tilknytning til farstkommende ordingere made.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.
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24

Meddelelser

24.1 Status for letbane- og ringbyprojektet

| trafikforliget fra januar 2009 blev der afsat 2 mia. kr. til "fremme af kollektive
trafiklgsninger i Arhus og i Ring 3-korridoren i Hovedstadsomrade". Heraf blev
500 mio. kr. forlods afsat til en letbane i Arhus.

Da 1,5 mia. kr. ikke reekker til at finansiere en letbane i Ring 3-korridoren,
iveerksatte Transportministeriet i farste halvdel af 2010 en undersggelse af
udgifterne til samt fordele og ulemper ved henholdsvis en letbane og en hgjklasset
buslgsning kaldet BRT (Bus Rapid Transit). Dette resulterede i en Cowi-rapport af
juli 2010, hvor en letbane- og en BRT-lgsning mellem Lundtofte og Ishgj blev
analyseret. Anlegsudgifterne skannes dér til henholdsvis 3,7 mia. kr. og 2,4 mia.
kr.

Den 1. september 2010 blev rapportens resultater draftet pa et mgde mellem
Transportministeren og Ringby - Letbanesamarbejdets forhandlingsgruppe. Pa
mgdet blev det aftalt, at Transportministeriet og Ringby - Letbanesamarbejdet i
feellesskab udarbejder en analyse af mulige finansieringskilder for en kollektiv
trafiklgsning i Ring 3. Analysen forventes at foreligge omkring arsskiftet 2010-11.

Sidelgbende hermed finansierer Realdania et arbejde om en falles vision for
"Ringbyen". Arbejdet udfares af et radgivergruppe under ledelse af tegnestuen BIG.
Byvisionen prasenteres den 1. december 2010 kl. 16-18 pa Herlev Hospital. Der vil
bl.a. veere en udstilling i form af plancher og filmfremvisning af praesentationen af
Ringbyvisionen pa Biennalen i Venedig. Udstillingen flyttes til Lyngby medio
december 2010, hvorefter den vil cirkulere som vandreudstilling blandt de gvrige
kommuner i samarbejdet.

24.2 Kortlaegning af Mglleden som nationalt industriminde
Kulturarvsstyrelsen har bevilget 90.000 kr. til et feelles projekt mellem
Lyngby-Taarbseek Kommune og Rudersdal Kommune om kortleegning af
industrilandskabet langs Mglleden. Bevillingen sker som et led i opfglgningen af
Kulturarvsstyrelsens udpegning i 2007 af 25 nationale industriminder, herunder
industrilandskabet langs Mglleen.

Projektet er pabegyndt 15. oktober 2010 og afsluttes efter planen i indeverende ar.
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Formalet med projektet er at beskrive og kortleegge de barende elementer og
strukturer i industrilandskabet og afgreense Mglleden som industrimilje. Det drejer
sig naermere om identifikation af bygninger og infrastrukturanleeg med relation til
industrien og af landskabselementer, vandlgb, mglledamme, stemmeverk m.m.
med relation til udnyttelse af vandkraft.

Projektets resultat udmentes i en kort rapport, der beskriver hele industrilandskabet
og de 9 delomrader / mglleanleeg, samt i en digital kortleegning af de baerende
elementer, der fremadrettet kan anvendes som baggrundsoplysning i.f.m.
planlaegning, sagsbehandling og landskabsforvaltning i Lyngby-Taarbak og
Rudersdal Kommuner.

24.3 Tilsagn om puljemidler fra Beskaeftigelsesregionen til jobrettet
opkvalificering af langtidsledige.

Jobcenter Lyngby-Taarbaek deltager i et feelles projekt med 4 andre jobcentre
(Gentofte, Gladsaxe, Frederiksberg og Kgbenhavn) samt VEU Center Hovedstaden
og Bornholm. Projektet er finansieret af "Puljen til jobrettet opkvalificering til
bekeempelse af langtidsledighed”, som administreres af Beskaftigelsesregionen
Hovedstaden og Sjeelland.

Projektet forlgber ultimo 2010 til og med 2011 og formalet med projektet er at
opkvalificere ufagleerte, kortuddannede langtidsledige indenfor omrader med gode
beskaftigelsesmuligheder samt sikre sammenhang mellem den ordinzre
opkvalificering og den virksomhedsrettede indsats.

Malgruppen for projektet er ledige kontanthjalps-, starthjeelps- og
dagpengemodtagere med en ledighedslengde pa mere end 12 maneder, og som
enten er ufaglerte, kortuddannede eller har en foreeldet uddannelse.

Der vil veere to spor i indsatsen:

1) Et spor for ledige borgere, som er afklarede ift job og uddannelsesgnsker. Et
samarbejde med VEU-Center Hovedstaden og Bornholm skal sikre, at der er plads
pa kurser inden for omrader med gode beskeftigelsesmuligheder.

2) Etspor for borgere, der har brug for at fa afklaret deres uddannelses- og
beskeftigelsesmal. Der oprettes et sarligt erhvervsintroducerende forlgh pa
erhvervsskolerne (snuseforlab).
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24.4 @konomiske konsekvenser i forhold til politisk aftale om sygefraveer og
aktivering.

| forbindelse med finansloven for 2011 indgar de sagen vedlagte aftaler om "Nye
rammer for sygefravaersindsatsen™ og "En aktiv beskaftigelsesindsats der virker".

Overordnet set indebarer aftalerne, at der &ndres vasentligt pa refusionssystemet
pa beskaftigelsesomradet pr. 1. januar 2011, saledes at kommunerne modtager en
lavere refusionssats pa forsgrgelsesudgifterne - bade under passive og aktive
perioder, hvor der ikke er tale om virksomhedsrettede tilbud eller ordinaer
uddannelse. Endvidere @&ndres loftet over de refusionsberettigede udgifter til aktive
tilbud.

Refusionssatserne a&ndres fra den 1. januar 2011 fra 65 pct. deekning af
forsgrgelsesudgifterne under aktive tilbud til fremover 50 pct. Endvidere skaerpes
reglerne for at kunne modtage den hgje refusionssats under aktive tilbud, sa den
kun kan opnas, hvis borgeren er i et virksomhedsrettet tilbud. Nar borgeren ikke er i
et aktivt tilbud, endrer refusionssatsen pa forsargelsesudgifterne sig fra de
nuvaerende 35 pct. til 30 pct. Fremover vil dette ogsa gealde, nar borgeren deltager i
et vejlednings- og opkvalificeringsforlgb, som ikke er ordingr uddannelse.

Pa aktiveringsudgifterne indfgres der fra 1. januar 2011 et feelles loft over de
refusionsberettigede udgifter pa 13.700 kr. pr. helarsmodtager. | dag er loftet pa
omkring 20.000 kr. for kontanthjeelpsmodtagerne og a-dagpengemodtagerne,
hvorimod der ikke er noget loft over driftsudgifterne til sygedagpengemodtagerne
og ledighedsydelsesmodtagerne. Endvidere bortfalder refusionen for de
administrative udgifter til anden akter.

Der vil til gkonomiudvalgsmedet i december blive udarbejdet en sag om de
gkonomiske konsekvenser for Lyngby-Taarbek Kommune, herunder om
konsekvenserne for beslutningen om gget inddragelse af anden akter pa
sygedagpengeomradet samt for beslutningen om, at flere forsikrede ledige skal
hurtig i gang hos anden aktar. Da der er tale om ny lovgivning kompenseres
kommunerne under ét i forbindelse med lov og cirkulereprogrammet.

24.5 Finanslovsaftalen

Regeringen og Dansk folkeparti samt Kristendemokraterne indgik den 8. november
2010 en aftale om Finansloven for 2011.

Forvaltningen har i vedlagte notat af 12. november beskrevet de hovedomrader, der
har konsekvenser for kommunerne.
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@konomiudvalget den 22. november 2010:

Meddelelserne samt omdelt oversigt "@konomiske og personalemassige
konsekvenser af budgetaftalen 2011 — 14, fordelt pa aktivitetsomrader ” og notat
om forslag til "Temadag for kommunalbestyrelsen den 14. december kl. 15 - 18 —
Digitalisering i LTK — nu og i fremtiden ” taget til efterretning.

| tilknytning til kommunalbestyrelsesmgdet den 29. november 2010 gives evt.
tilbagemelding pa det skitserede indhold pa temadagen.

Morten Normann Jgrgensen (F) var fraveerende.





