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1

1. anslaet regnskab 2010 - @konomiudvalgets aktivitetsomrader

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. udvalget tager redegerelsen vedr. 1. anslaet regnskab 2010 til efterretning og
godkender de modgaende initiativer, der fremgar af 1. anslaet regnskab.

2. udvalget drgfter mulige initiativer til at nedbringe de anmeldte
budgetudfordringer, jf. hgringsmaterialet og gkonomiudvalgets anvisning af, at
fagudvalgene kan bearbejde forslag, der ikke forudseetter en hgring.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede bl.a. den 1. februar 2010, at bevillingsniveauet
haeves fra driftsomrader til udvalgsniveau, og at der udarbejdes 2 arlige
budgetkontroller, der foreleegges for gkonomiudvalget forinden behandling i
fagudvalgene.

Forvaltningen har i bogen 1. anslaet Regnskab 2010 udarbejdet en redegarelse
over den samlede gkonomi i 2010 med udgangspunkt i forbrug/dispositioner pr.
ultimo april 2010.

@konomiudvalget behandlede redeggrelsen den 4. juni 2010 og besluttede, at

1. tage redeggrelsen til efterretning.

2. oversende redeggrelsen til de enkelte fagudvalg med henblik pa behandling,
herunder behandling af de foreslaede modgaende initiativer

3. genoptage behandlingen af anlaegsforskydninger pa @K-mgdet den 21. juni pa
baggrund af et oplaeg, som forvaltningen skal fremlaegge til mgdet.

4. genoptage behandlingen af salgsbudgettet for 2011 og 2012 pa @K-madet den
21. juni pa baggrund af en oversigt over yderligere mulige salgsemner, der
fremlaegges til madet.

5. tilkendegive, at det politiske fokus og styring af det specialiserede
socialomrade skal gges. Draftelsen af omradet fortsatter pa temamgdet den 10.
juni.

6. igangsette effektiviseringens 2. balge pa de faglige kerneydelser pa 10 mio.kr.
arligt fra 2011 samt 1 mio.kr. s.f.a. Ejendomsanalysen, jfr. kommissorium af 28.
maj 2010.

7. forlenge hgringsprocessen til august, dog saledes at fagudvalgene kan
bearbejde og indstille de forslag til @K-mgdet den 21. juni, der ikke forudsatter en
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haring.

Hgaringsprocessen igangsattes i uge 23 pa grundlag af procedurebeskrivelse,
haringsmateriale, herunder 1. anslaet regnskab 2010, statusnotat samt de af
forvaltningen udarbejdede regneeksempler m.v.

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til @konomiudvalgsmgdet den
21. juni.

Der er i 1. anslaet regnskab 2010” narmere redegjort for de enkelte afvigelser i

forhold til korrigeret Budget 2010, idet der inden for fagudvalgets omrade nedenfor
peges pa serlige forhold i arene 2011-14.

Hovedtallene i 1. ansléet regnskab 2010:

Totaloversigt

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Ansldet | Afvigelse i Afvigelse
2010 budget * | regnskab 1. anslaet mellem
regnskab i skannet
forhold til | regnskab og
korr.budget | opr. budget
Beskeftigelse 175,0 173,0 1845 11,5 9,5
Administration 308,6 325,8 325,8 0,0 17,2
Beredskab 13,1 131 13,1 0,0 0,0
Puljebelab til seerlige formal 36,1 40,5 435 3,0 7.4
Kommunale ejendomme 1,1 4,2 6,1 1,9 5,0
@konomiudvalget i alt 533,9 556,6 573,0 16,4 39,1

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2010 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2009 til og med maj 2010.

Yderligere specifikation:
Nettoafvigelsen, der udger 16,4 mio. kr., kan opdeles i flg. kategorier:

Mio. kr.
Sygedagpengeomradet 4,0
Kontanthjelpsomradet (inkl. aktivering) 7,5
Effektiviseringspulje - investeringspulje 3,0
Salg af Raevehgjparken - lejetab 19
| alt 16,4

Vurdering i forhold til tidligere indmeldt budgetudfordringer pa driftsdelen

Beskeftigelsesomradet

@konomiudvalget drgftede pa mgdet i marts maned en sag omkring de
budgetmeessige udfordringer, der pa baggrund af et sken for primo 2010 blev
opgjort til 12 mio. kr. i 2010. Budgetudfordringen for 2010 er nu reduceret med 0,5
mio. kr. i forhold til det tidligere udmeldte, idet det forudsattes at de modgaende
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initiativer kan realiseres. De modgaende initiativer bestar af en yderligere
effektivisering af aktiveringsindsatsen, ggede regresindtaegter pa
sygedagpengeomradet samt reducerede udgifter til laegeerklaeringer.

Puljebelgb til serlige formal
@konomiudvalget godkendte d. 25. januar 2010, at der afsattes en investeringspulje
i 2010 pa 3 mio. kr. til at fremme investeringer i.f.m. effektiviseringsarbejdet.

Kommunale ejendomme

Ved salget af Raevehgjparken mister kommunen lejeindtaegter, som delvist
finansieres ved faerre udgifter til vedligeholdelse. Derudover er der mindreudgifter
til ydelse pa lan, som figurerer under Renter og afdrag.

| det udsendte 1. anslaet Regnskab 2010” er forklaringerne pa udgiftsudviklingen
uddybet.

Modgaende initiativer
Der er i bogen "1. anslaet regnskab™ anvist modgaende initiativer pa falgende
omrader:

e Administration, side 32: 1,375 mio. kr.
® Beskaftigelse, side 35: 0,550 mio. kr.

Regneeksempler
Der er i det fremsendte materialehafte forslag, som ikke forudsetter hgring. Det
geelder:

ADML1: Kortleegning af ledelsesstrukturen.

ADM2: Generel reduktion i lansummerne pa 0,8 % - engangstiltag i 2011.
ADM3: Rammebesparelse pa hele administrationen.

BEL: Beskeaftigelse - mere aktiv indsats for sygedagpenge- og
ledighedsydelsesmodtagere.

Nyt forslag
Der er efter anmodning fra @konomiudvalget den 4. juni udarbejdet et nyt forslag
vedr. 5%'s reduktion pa administrationen - ADM4.,

@konomiske konsekvenser
Fremgar af sagen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.
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@konomiudvalget den 21.juni 2010:

Ad 1-2

Redegerelsen taget til efterretning og de modgaende initiativer undtagen B@1
anbefales.

@konomiudvalget bemeerker herved, at situationen nu har karakter af krisestyring
og at velferdsomraderne prioriteres. Der sattes et kritisk fokus pa ivaerksattelse af
nye udviklingsprojekter, herunder serligt brug af eksterne konsulenter.

Pa udvalgenes augustmgade forelaeegges oversigt over ivaerksatte og patenkte
udviklingsprojekter med efterfalgende forelaeggelse for gkonomiudvalget.

Der forelaegges til gkonomiudvalgets mgde i august et forslag til retningslinier for
uddannelses- og rejseaktiviteter i udlandet.

BE1, ADM1 og ADM3 anbefales, idet de to sidste forslag samles til ét samlet
forslag vedr. ledelsesstruktur.

Curt Kgbsted (O) var fraveaerende.
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2

1. anslaet regnskab 2010 - samlet behandling efter fagudvalgenes indstillinger

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. @konomiudvalget anbefaler nedenstaende bevillingsmaessige tilpasninger, der
er neermere beskrevet under afsnit 2.
Merudgiften pa 43,181 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen.

Belgb i 1.000 kr. Bevillingsandringer

+= merudgift i 2010

-= mindreudgift

Driftsvirksomhed 79.850

Anlagsvirksomhed - 68.173

Renter - 4.258
Skatter mm. 8.976
Finansforskydninger 27.319
Afdrag 3.000
Laneoptagelse - 3.533

| alt 43.181

2. @konomiudvalget drgfter fagudvalgenes tilbagemeldinger vedr.

Regneeksemplerne, jf. afsnit 4, med henblik pa en anbefaling over for
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I henhold til beslutningen i @konomiudvalget den 25. januar 2010 skal de 2 arlige
budgetkontroller ferst behandles i @konomiudvalget, som herefter videresender
redeggrelsen om anslaet regnskab 2010 til fagudvalgene med indstillinger om
behandling af budgetudfordringen.

1. @konomiudvalgets behandling den 4. juni

1. anslaet regnskab blev behandlet i @konomiudvalget den 4. juni 2010. Efter
planen oversendte @konomiudvalget sagen til fagudvalgene, jf. flg. beslutning:

1. Redegearelsen blev taget til efterretning.

2. Redeggrelsen blev oversendt til de enkelte fagudvalg med henblik pa
behandling, herunder behandling af de foreslaede modgaende initiativer.

3. Behandlingen af anlaegsforskydninger blev besluttet genoptaget pa @K-mgadet
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den 21. juni pa baggrund af et opleeg, som forvaltningen fremleaegger til mgdet.

4. Behandlingen af salgsbudgettet for 2011 og 2012 blev besluttet genoptaget pa
@K-mgdet den 21. juni pa baggrund af en oversigt over yderligere mulige
salgsemner, der fremlaegges til mgdet.

5. Tilkendegivelse af, at det politiske fokus og styring af det specialiserede
socialomrade skal gges. Draftelsen af omradet fortsatter pa temamgdet den 10.
juni.

6. Besluttet at igangsette effektiviseringens 2. balge pa de faglige kerneydelser pa
10 mio.kr. arligt fra 2011 samt 1 mio.kr. s.f.a. Ejendomsanalysen, jfr.
kommissorium af 28. maj 2010.

7. Besluttet at forlenge hgringsprocessen til august, dog saledes at fagudvalgene
kan bearbejde og indstille de forslag til @K-mgdet den 21. juni, der ikke
forudseetter en haring.

Haringsprocessen blev besluttet igangsat i uge 23, pa grundlag af
procedurebeskrivelse, hgringsmateriale, herunder 1. anslaet regnskab 2010,
statusnotat samt de af forvaltningen udarbejdede regneeksempler mv.

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til @konomiudvalgsmgdet den
21. juni, og opsamlingen af fagudvalgenes behandlinger sker i denne sag.

2. Bevillingsmaessige konsekvenser

Redeggrelsen om 1. anslaet regnskab 2010 viser, at der er behov for at foretage
bevillingsmaessige &ndringer, der sikrer, at bevillingerne bringes i
overensstemmelse med de foretagne skan over regnskabet.

Bevillingsaendringerne fremgar af nedenstaende oversigt.

Pa Driftsvirksomheden ansgges der om tilleegsbevillinger pa 79,85 mio. kr.
Fordelingen pa aktivitetsomrader fremgar af kolonne 1.

Pa Anlegsvirksomheden incl. ejendomssalg ansgges der om tilleegsbevillinger pa
-68,173 mio. kr., jfr. kolonne 2.

Pa Renter ansgges om tilleegsbevillinger pa -4,258 mio. kr. (kolonne 3)

Pa Skatter ansgges om tilleegsbevillinger pa 8,976 mio. kr. (kolonne 4)

Pa Finansforskydninger ansgges om tilleegsbevillinger pa 27,319 mio. kr. (kolonne
5)

Pa Afdrag ansgges om tilleegsbevilling pa 3,0 mio. kr. (kolonne 5)

Pa Laneoptagelse ansgges tilleegsbevilling pa -3,533 mio. kr. (kolonne 5).

Det totale tillegsbevillingsbehov — svarende til en udgift pa 43,181 mio. kr. -
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finansieres af kassebeholdningen.

Belgb 1.000 kr. Drift | Anlegog | Renter | Skatter |Finansfor-| Afdrag
ejd.salg skydning-e| og
r laneopt
agelse
Barne- og ungdomsudvalget 20.201
- skoler 3.562 -14.950
- barn 16.639
Kultur- og fritidsudvalget 110
- Fritid -880
- ldreet 490, -18.451
- Kultur 500,
Social- og sundhedsudvalget 25.516
- AEldre 14.000 -31.856
- Handicappede 2.016 -1.000
- Sundhed 9.500,
Teknisk Udvalg 17.673
- Grgnne omrader og kirkegarde - 468
- Trafikanleeg mv. 18.041 -4.178
- Miljg og natur 100,
@konomiudvalgets omrade 16.350 -238]  -4.258 8.976 27.319 -533
- Puljer til sarlige formal 3.000
(inv.pulje)
- Kommunale ejendomme 1.900 2.500
- Beskeeftigelse 11.450
Netto-mer(+)/mindreudg.(-) 79.850 -68.173| -4.258 8.976 27.319 -533

3. Fagudvalgenes beslutning

Teknik- og miljgudvalget den 14. juni 2010

Ad 1. Godkendt.

Udvalget gnsker en neermere redegarelse for belgbet pa 4 mio. kr. til fejning af vej
0g sugning af vejbrgnde, og forslag til en alternativ tilretteleeggelse af opgaven.

Udvalget er indstillet pa, at der ved budgetomplaceringer indenfor udvalgets
omrade, iveerksettes sugning af vejbrande, i det omfang forvaltningen skenner det

akut.

Ad 2. Fglgende 4 forslag fra regneeksemplerne af 8. juni 2010 anbefales:

GR2
TR3
MI2
MI3

Renholdelse af veje

Gebyr for jordflytning
Gebyr for skadedyrs bekempelse

Kystsikring af Jollehavnen i Taarbaek

Liss Kramer Mikkelsen (A) var fraveerende.
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Social- og sundhedsudvalget den 15. juni 2010
1. Anbefales.

2. Udvalget anbefaler nedlaeggelse af midlertidige pladser pa Hjortespring.
Udvalget gnsker ikke at forholde sig til de gvrige forslag pa nuvearende tidspunkt.

3. Droftedes.
Hans Henrik Madsen (F) deltog ikke under pkt. 1.

Barne- og ungdomsudvalget den 16. juni 2010
Ad. 1. Redegarelsen blev taget til efterretning og de modgaende initiativer
godkendt.

Ad. 2. Udvalget anbefaler fglgende initiativ til reduktion af det skennede
merforbrug i 2010 overfor gkonomiudvalget:
B@1. Nedlaeggelse af udviklingspuljen (KUMULUS).

Kultur- og fritidsudvalget den 16. juni 2010
Bilag uddelt i mgdet: Revideret sagsfremstilling 1. anslaet regnskab 2010 med
tilhgrende forslag til opretningsinitiativer

Ad. 1. Redegarelsen blev taget til efterretning og de modgaende initiativer
godkendt.

Ad. 2. Udvalget anbefaler falgende yderligere initiativer til reduktion af det
skennede merforbrug i 2010 overfor @konomiudvalget:

FR 2. Basisensemblerne safremt en naermere undersggelse af kontingentstarrelser
hos basisensembler og gvrige foreninger viser at der betales et forholdsvis lavere
kontingent i basisensemblerne.

KU 2 Kulturprisen.

Udvalget arbejder videre med fglgende forslag som kraever hgring:

FR 3. Rammebelgbet pa klubomradet.

ID 1. Flyverkorpset pa idraetsomradet.

FO 1. Reduktion pa 15 % pa Folkeoplysningsudvalgets ramme. Udvalget gnsker
oplyst, hvor stort PEA-tilskud der ydes.

Bl 2. Bibliotekets lydavis, idet det undersgges og forudseettes, at lydavisen kan
drives pa frivillig basis.

Bl 1. Rammebesparelsen pa personalet pa biblioteket.

Forvaltningen udarbejder notat om fglgende forslag til skonomiudvalgets made:
FR 1. Rammebesparelse pa 200.000 kr. pa Musikskolen (sammensatning af
rammen).

FR 2. Reduktion af antallet af ensembler i Musikskolen.
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Ad. 3. Udgik.

@konomiudvalget (som fagudvalg) den 21. juni 2010:

Ad 1-2

Redegarelsen taget til efterretning og de modgaende initiativer undtagen B@1
anbefales.

@konomiudvalget bemaerker herved, at situationen nu har karakter af krisestyring
og at velfeerdsomraderne prioriteres. Der sattes et kritisk fokus pa ivaerksattelse af
nye udviklingsprojekter, herunder searligt brug af eksterne konsulenter.

Pa udvalgenes augustmgde foreleegges oversigt over ivaerksatte og patenkte
udviklingsprojekter med efterfalgende forelaeggelse for gkonomiudvalget.

Der forelaegges til skonomiudvalgets mgde i august et forslag til retningslinier for
uddannelses- og rejseaktiviteter i udlandet.

BE1, ADM1 og ADM3 anbefales, idet de to sidste forslag samles til ét samlet
forslag vedr. ledelsesstruktur.

4. Opsamling pa fagudvalgenes behandlinger af regneeksemplerne

I henhold til @konomiudvalgets beslutning den 4. juni, pkt. 7, er fagudvalgene
blevet anmodet om at bearbejde de forslag, der ikke forudseatter hgring, og
oversende indstillingerne til madet den 21. juni.

Tilbagemeldingerne er vist i nedenstaende tabel:
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Teknik- og Miljgudvalget

2010 2011 2012 2013 2014

GR2 - Kystsikring af jollehavnen i Taarbeaek
TR3 - Renholdelse af veje

MI2 - Gebyr for jordflytning

MI3 - Gebyr for skadedyrshekaempelse - rotter

-208 -208 -208 -208 -208
-100 -100 -100 -100 -100
-400 -400 -400 -400 -400
-600 -600 -600 -600 -600

Teknik- og Miljgudvalget i alt

-1308 -1.308 -1.308 -1.308 -1.308

Social- og Sundhedsudvalget

2010 2011 2012 2013 2014

/L5 - Nedlzggelse af midlertidige pladser pa Hjortespringl)

-500 -2.000 -2.000 -2.000  -2.000

Social- og Sundhedsudvalget i alt

-500  -2.000  -2.000  -2.000  -2.000

Bgrne- og Ungdomsudvalget

2010 2011 2012 2013 2014

B@1 - Nedlaggele af udviklingspulje, KUMULUS

0 -210 -210 -210 -210

Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt

0 -210 -210 -210 -210

Kultur- og Fritidsudvalget

2010 2011 2012 2013 2014

FR1 - Musikskolen, rammebesparelse?

FR2 - Bortfald af tilskud til 4 ensembler®

FR3 - Fritids- og ungdomsklubbers radighedsbelgh?

FO1 - 15 pct. besparelse p& Folkeoplysningsudvalgets ramme®
BIB2 - Lydavis til Iaesehandicappede4)

KU2 - Kulturfonden, kulturprisen

Undersgges narmere, jf. note 2
Undersgges narmere, jf. note 3
Udvalget gnsker forslaget i hering, jf. note 4
Udvalget gnsker forslaget i hering, jf. note 4

Udvalget gnsker forslaget i haring, jf. note 4
-30 0 -30 0 -30

Kultur- og Fritidsudvalget i alt

-30 0 -30 0 -30

Note 1): I teksten til regneeksemplet af 8. juni 2010 stér, at sagen skal foreleegges /ldreradet inden vedtagelse.
SSF har efter en revurdering oplyst, at dette ikke er tilfeldet. Teksten i regneksemplernes rettes til inden udsendelse.
Note 2): Udvalget har besluttet at arbejde videre med forslag om en rammebesparelse pa 200.000 kr.

Forvaltningen udabejder et notat herom til @K den 21. juni 2010.

Det bemzrkes, at forvaltningen har vurderet, at der skal foretages hgring af bestyrelsen.

Note 3): Udvalget har besluttet at arbejde videre med forslaget.
Forvaltningen udarbejder et notat herom til @K den 21. juni 2010.

Note 4): Udvalget indstiller, at der arbejdes videre med forslaget, men gnsker forslaget sendt i hgring.
Det bemerkes, at forvaltningen har vurderet, at forslaget ikke er hgringspligtigt

@konomiske konsekvenser

De bevillingsmassige konsekvenser for 2010 s.f.a. 1. anslaet regnskab 2010
fremgar af afsnit 2, mens tilbagemeldingerne vedr. Regneeksemplerne i afsnit 4

skal drgftes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

@konomiudvalget den 21. juni 2010:




Abent punkt @konomiudvalget den 21-06-2010, s.17

Redegerelserne taget til efterretning og de modgaende initiativer undtagen B@1
anbefales.

@konomiudvalget bemerker herved, at situationen nu har karakter af krisestyring
og at velferdsomraderne prioriteres. Der settes et kritisk fokus pa iverksattelse af
nye udviklingsprojekter, herunder serligt brug af eksterne konsulenter.

Pa udvalgenes augustmgade foreleegges oversigt over iveerksatte og patenkte
udviklingsprojekter med efterfalgende foreleeggelse for gkonomiudvalget.

Der forelaegges til gkonomiudvalgets mgde i august et forslag til retningslinier for
uddannelses- og rejseaktiviteter i udlandet.

BE1, ADM1 og ADM3 anbefales, idet de to sidste forslag samles til ét samlet
forslag vedr. ledelsesstruktur.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
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3

Budget 2011 - Kvalitetsmal m.v. pa @konomiudvalgets omrade

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. De justerede perspektivnotater indarbejdes som budgetbemarkninger i det
administrative Budgetforslag 2011-14

2. Udvalget anbefaler de opstillede kvalitetsmal og oversender dem til
Udviklings- og Strategiudvalget med henblik pa en overordnet koordinering af
kommunens samlede kvalitetsmal

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplanen for budgetarbejdet — godkendt af @konomiudvalget den 1.
marts 2010 — har udvalget lgbende arbejdet med budgetudfordringer samt drgftet
visioner og perspektiver, jf. de sagen vedlagte justerede perspektivnotater med
indarbejdede elementer fra udvalgets drgftelser.

Perspektivnotaterne vil blive indarbejdet i Budgetforslaget 2011-14 som
budgetbemarkninger, idet budgetrammerne vil blive justeret i overensstemmelse
med de beslutninger, der treeffes af Kommunalbestyrelsen vedrgrende 1. anslaet
regnskab 2010 og eventuelle anvisninger fra @konomiudvalget.

Kvalitetskontrakter

Kommunerne skal som noget nyt udarbejde og offentliggere kvalitetskontrakter
senest den 1. juli 2010 pa www.brugerinformation.dk. Lyngby-Taarbek Kommune
har dog sggt om en udszttelse, saledes at kvalitetsmalene kan offentliggeres i
forbindelse med vedtagelsen af Budget 2011-14 i oktober maned.

Intentionen bag lovgivningen er at skabe et redskab, der understagtter kommunens
lgbende kvalitetsudvikling, synliggere kvalitetsudviklingen over for borgerne samt
ger det muligt for borgerne at vurdere kommunens indsats.

Kvalitetsmalene skal veere kvantificerbare og vedrgre indsatsomrader, som har en
serlig politisk prioritet i en n&ermere fastlagt tidsperiode. Alle mal skal veere
tidshestemt, sa en efterfalgende vurdering af malopfyldelsen er mulig. Der er i
Lyngby-Taarbeek Kommune udarbejdet kriterier, som kvalitetsmalene skal opfylde
for at sikre en faelles forstaelse af kvalitetsmal og hvad, der ger et mal egnet til at
styre kvaliteten af et aktivitetsomrade.
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Kriterierne er:

e Have hgj politisk prioritet

e Vere realistisk i forhold til budgetrammen

e Vere relevant for borgeren

e Vere tidsbestemt

e Adressere kvaliteten i opgavevaretagelsen pa serviceomradet
e Veare kvantificerbart

e Veare understgttet af ngdvendige indsatser.

Kommunalbestyrelsen draftede pa strategiseminaret den 5. maj 2010
forvaltningernes udkast til kvalitetsmal.

Pa baggrund heraf er der udarbejdet justerede kvalitetsmal for aktivitetsomraderne
Beskeftigelse, Administration og Kommunale ejendomme, jf. det sagen vedlagte
bilag.

@konomiske konsekvenser
Savel perspektivnotater som kvalitetsmal er udarbejdet inden for de skonomiske
rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

@konomiudvalget den 21.juni 2010:
Ad 1
Godkendt med de faldne bemaerkninger.

Ad 2

Godkendt at lade malene indga i den samlede koordinering af kommunens samlede
kvalitetsmal, som forestaes af @konomiudvalget i stedet for Udviklings- og
Strategiudvalget.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
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4

Budgetforslag 2011-14 - revideret budgetproces og tidsplan

Indstilling
Forvaltning foreslar, at

1. Budgetforslaget 2011-14 udarbejdes efter de retningslinjer, der er beskrevet i
afsnit 2

2. Den foreslaede justering af budgetprocessen med tilhgrende tidsplan for
2011-14, der er beskrevet i afsnit 3 og 4, falges.

Sagsfremstilling
1. Den aktuelle gkonomiske situation

Kommunernes gkonomi er generelt under stort pres. Det geelder ogsa for
Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor serviceudgifterne i Regnskab 2009 oversteg
servicerammen med 45 mio. kr., en stigning der er fortsat ind i 2010.

@konomiudvalget igangsatte allerede den 25.1.2010 en genopretningsplan, idet der
blev vedtaget effektiviseringstiltag pa 11 mio. kr. i 2010 stigende til 33 mio. kr. fra
2012 og frem. Disse tiltag la ud over de allerede budgetterede effektiviseringskrav.
Derudover blev fagudvalgene palagt at finde kompenserende tiltag, der kunne holde
serviceudgifterne nede.

Til trods for indsatsen i fagudvalgene og i @konomiudvalget viser det seneste skan
i 1. anslaet regnskab 2010, at driftsudgifterne i 2010 vil ligge 80 mio. kr. over det
budgetterede, og at der ligeledes i arene 2011-14 vil veere tale om store
overskridelse i forhold til det budgetterede.

Hertil kommer, at visse indteegtsposter i 2011 og frem er vigende; det gaelder
salgsindtegter og selskabsskatter.

Regeringen og Dansk Folkeparti har i Genopretningsaftalen (af 25. maj 2010) lagt
rammerne for den offentlige gkonomi frem mod 2013. Aftalen fastlaegger, at der er
0-veekst for den kommunale gkonomi, defineret saledes at driftsbudgetterne skal
fastholdes ugndret i forhold til budgetterne for 2010.

Som led i Genopretningsaftalen har regeringen fremsat et lovforslag, der justerer de
rammer, aftalesystemet fungerer under. Det betyder, at det nuveerende betingede
bloktilskud pa 1 mia. kr. forhgjes til 3 mia. kr., og at bloktilskuddet kun kommer til
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endelig udbetaling, hvis kommunerne overholder bade budgetterne og
regnskaberne.

Disse gkonomiske praeemisser har dannet rammen for den aftale om kommunernes
gkonomi for 2011, der er indgaet den 12. juni 2010 mellem Regeringen og KL.

Vilkarene for budgetleegningen i 2011-14 er saledes skerpet betydeligt.

e For det farste er der ikke plads til veekst i kommunernes serviceudgifter. De
skal holdes pa Budget 2010-niveau uanset den stigning, der er konstateret i lgbet af
2009 og 2010.

e For det andet er der i Kommuneaftalen kun finansiering til et veesentligt lavere
anlegsniveau i 2011. Anleegsrammen for kommunerne under ét er pa 15 mia. kr. i
2011 mod 20 mia. kr. i 2010.

e Paindteegtssiden er lgsningsmulighederne ogsa yderst begreensede. Med
Genopretningsaftalen er det nemlig besluttet at stramme de individuelle sanktioner,
hvis skatten haves. Den individuelle modregning er saledes 75 % det 1. ar, 50 % i
ar2ogar 3,09 25 % ar 4.

Sammenholdes disse vilkar med resultatet af 1. anslaet regnskab 2010, hvor der
bade for 2010 og for de efterfglgende ar konstateres vasentlig merudgifter i forhold
til driftsrammerne for 2010, ngdvendigger det, at der i den kommende
budgetlegning skal ske en betydelig tilpasning af de kommunale udgifter, saledes
at servicerammen kan overholdes, og saledes at der er balance i den samlede
gkonomi.

2. Den gkonomiske politik og de heraf flg. sparerammer for budget 2011-14

Den gkonomiske styring og budgetleegning i Lyngby-Taarbseek Kommune er baseret
pa en reekke vedtagne overordnede gkonomiske mal:

e Servicerammen for driften - skal overholdes

e  Anlagsudgifter — skal som min. udgere 100 mio. kr. arligt

e Salgsindtegter — skal ikke budgetlzegges fra 2013 og frem, medmindre der
foreleegger konkret besluttede salgsemner

e Der skal veere strukturel balance over budgetperioden

e  Gennemsnitlig kassebeholdning — skal fremadrettet som min. udggre 100 mio.
kr.

Med udgangspunkt i disse malsetninger, vil flg. forudsatninger blive lagt til grund
for budgetforslaget for 2011-14:

Driftsvirksomheden

Der er i redegerelsen vedr. 1. anslaet regnskab 2010 givet en vurdering af
konsekvenserne for de kommende ér, jf. nedenstaende tabel.
Budgetgrundlaget for 2011-14 vil blive korrigeret i overensstemmelse med de
beslutninger, der er truffet i sagen om 1. anslaet regnskab 2010.
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1.000 kr. 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Driftsvirksomhed i alt 55.431| 51.361| 49.258| 49.029
Anleeg

Budgetlaegningen baseres pa en arlig anleegsramme pa 100 mio. kr.

Det betyder, at der i forhold til det anleegsbudget, der er resultatet af overfarsler fra
1. anslaet regnskab, skal udskydes investeringer fra 2011 og 2012 til 2013 og 2014,
jf. den sagen vedlagte investeringsoversigt med indarbejdede anlaegsforskydninger.

Salgsindtagter

Som det har fremgaet af de tidligere fremlagte gkonomiske risikovurderinger, har
ejendomsmarkedet veret svaekket siden finanskrisen satte ind i efteraret 2008, og
det har veeret vurderingen, at det kunne blive svart at na de budgetterede mal vedr.
ikke-specificerede salgsemner pa hhv. 40 mio. kr. i 2011 og 40 mio. kr. i 2012.
Budgetlaegningen for 2011-14 baseres pa en nedskrivning af salgsbudgettet i 2011
fra oprindeligt 40 mio. kr. til 30 mio. kr. og i 2012 fra oprindeligt 40 mio. kr. til 0
mio. kr., jf. udpegning af salgsemner i serskilt sag pa indeveerende
@konomiudvalgsmade.

Risikomomenter

3 mia. kr. ud af det samlede bloktilskud er med Genopretningsaftalen gjort til et
betinget tilskud, som farst er endelig afklaret, nar regnskabet er endelig opgjort i
maj aret efter budgetaret. LTK s andel svarer til ca. 30 mio. kr.

Denne konstruktion vurderes at skabe en betydelig usikkerhed i kommunens
gkonomi, og det anbefales, at der i risikovurderingen tages hgjde for, at belgbet
ikke eller kun delvist bliver udbetalt.

Der er i de gkonomiske vurderinger indregnet en risiko pa 20 mio. kr. i 2011 og 15
mio. kr. i de efterfglgende ar.

Finansieringsposterne

Finansieringsposterne i det trykte budgetforslag 2011-14 vil veere baseret pa den
endelige tilskudsmeddelelse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet f.s.v.a. 2011,
mens der for overslagsarene vil blive anvendt data fra KL"s tilskudsmodel.

| nedenstaende beregninger af budgetbalancen er anvendt seneste tilgeengelige data
omkring skatterne, inkl. selskabsskatterne, mens det ikke har veaeret muligt at udrede
konsekvenserne af den netop indgaede Kommuneaftale.

Budgetbalance

Med disse budgetforudsetninger vil der veere en ubalance i gkonomien i
budgetperioden 2011-14 pa gennemsnitlig ca. 80 mio. kr. arligt.

For at sikre, at budgetforslaget er i balance, vil der blive indarbejdet en
rammereduktion under aktivitetsomradet "Puljer til szrlige formal”.
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Den forelgbige opgerelse er vist i nedenstaende tabel. Opgarelsen vil i det endelige
budgetforslag 2011-14 blive opgjort i overensstemmelse med de justerede
finansieringstal.

Forelgbig opgjort ubalance i mio. kr.

2011 2012 2013 2014 Gens.

79,7 80,4 72,0 95,0 81,8

3. Proces for udmentningen af sparerammen

Processen for udmgntningen af sparerammen pa 80 mio. kr. arligt tilretteleegges
saledes, at der er abenhed omkring processen, og at alle far mulighed for at blive
hart og komme med forslag. Mere konkret vil det betyde, at der oprettes et forum
pa hjemmesiden, hvor alle relevante dokumenter, inkl. regneeksemplerne vil vere
at finde, og hvor det vil veere muligt at stille forslag via et skema.

Borgere og brugere og medarbejdere vil have mulighed for at komme med forslag
0g bemarkninger frem til den 11. august.

Endvidere afsettes der i tidsplanen god tid til, at der i det politiske system kan ske
en grundig draftelse og prioritering af de indkomne forslag samt af hgringssvarene.

Budgetforslaget med borgmesterens opleeg udsendes den 30. august.

Herefter vil hgring af brugerbestyrelser og af MED-systemet blive igangsat.
Heringsperioden vil lgbe fra den 30. august og frem til den 20. september.

| processen vil der yderligere blive afholdt orienteringsmeder i MED-systemet.
For at skabe den fornadne tid til den skitserede proces, vil det veaere ngdvendigt at
forleenge budgetprocessen, saledes at budgetvedtagelsen i Kommunalbestyrelsen
flyttes fra oprindeligt planlagt den 4. oktober til den 11. oktober.

Herudover vil en reekke andre datoer blive &ndret i forhold til oprindelig
budgettidsplan.

4. Tidsplan

Det foreslas, at den konkrete tidsplan for ovenstaende proces er som falger:

Maned Aktivitet
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18. juni

Hgringsmateriale i form af regneeksempler,
baggrundsmateriale, 1. anslaet regnskab samt invitation til
idéfasen sendes ud. Haringsfristen sattes til den 11. august

21 juni KI. 15-16

@konomiudvalget mgder Hovedudvalget — drafter
perspektivnotater og regneeksempler

21. juni @konomiudvalget - godkender procedure og tidsplan for
budgetprocessen
22. juni Forvaltningerne arbejder med yderligere udmgntning af

sparerammen. Kan forega i perioden 22. juni — ultimo august.

22. juni kI, 18-19

Orienteringsmgde for brugerbestyrelser og de 2 rad
(&ldreradet og Handicapradet)

24. juni Kommunalbestyrelsen — orienteres om procedure og
tidsplan for budgetprocessen.

24. juni Orienteringsmgde for HovedMED og OmradeMED

11. august Brugerbestyrelser — frist for besvarelse af hgring vedr.
udsendte regneeksempler samt for nye ideer

11. august Borgere og medarbejdere — frist for aflevering af ideer og
bemarkninger

13. august De indkomne forslag samles og udsendes (publiceres)

30. august Budgetforslag - udsendes ledsaget af borgmesterens oplaeg

30. aug. til 20. sept.

Hgring - af budgetforslag og borgmesterens oplaeg — i
MED-systemet samt i brugerbestyrelser og rad (£ldrerad og
Handicaprad)

31. august Orienteringsmgde for formand og nastformand i hele
Med-systemet
1.-2. sept. Budgetseminar for KMB. Der orienteres om den aktuelle

gkonomiske situation samt om borgmesterens opleg.
Herefter starter arbejdet med at behandle og prioritere de
indkomne forslag

13. sept. kl. 17 *)

@konomiudvalget — 1. behandling af budget

20. sept. *)  |Kommunalbestyrelsen — 1. behandling af budget

22. sept. Hgringssvarene — udsendes

30. aug. — 27. sept.  |Politiske drgftelser

27. sept. Frist — for fremsendelse af &ndringsforslag

4. okt. *)  |@konomiudvalget — 2. behandling af budget

11. okt. KI. 17 *)  |[Kommunalbestyrelsen — 2. behandling af budget

12/14. okt. Orienteringsmgde i HovedMed og OmradeMED - om det

vedtagne budget.

*) angiver at der er tale om nye mgdedatoer i forhold til oprindelig tidsplan.

@konomiske konsekvenser
Budgetrammerne for Budgetforslag 2011-14 fremgar af afsnit 2.
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Beslutningskompetence
@konomiudvalget

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Ad 1
Godkendt.

Ad 2
Godkendt.

Curt Kgbsted (O) var fraveaerende.
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5

Strategi og initiativer pa det specialiserede socialomrade

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes et opleeg til den fremadrettede styring af
omradet.

Sagsfremstilling

Det specialiserede socialomrade er kendetegnet ved relativt hgje arlige
udgiftsstigninger. Det er derfor ngdvendigt at overveje, hvorledes modgaende
initiativer til at deempe veeksten pa dette omrade bedst iveaerksattes.

Pa kommunalbestyrelsens temamgde den 10. juni 2010 gennemgik forvaltningen de
styringsmaessige udfordringer og den gkonomiske status pa bade barne- og
specialundervisningsomradet samt omradet for voksne og aldre med serlige behov.

Gennemgangen af disse serlige forhold gav anledning til en bred droftelse af,
hvordan der fremadrettet kan opnas en bedre styring af omradet ved bl.a. at
undersgge muligheden for en kombineret anvendelse af rammestyring og
kvalitetsstandarder.

Forvaltningens peger pa, at der bgr udarbejdes et opleeg om kommunens strategi og
initiativer pa omraderne saledes, at det kan danne grundlag for politisk behandling i
4. kvartal 2010. I oplaeget ber indga eksempler fra andre kommuner (f.eks.
Kgbenhavn) om den neermere tilretteleeggelse og handtering af de styringsmaessige
udfordringer.

Det bemarkes, at der i aftalen om kommunernes gkonomi for 2011 bl.a. fremgar, at
regeringen vil forenkle de sociale rammeaftaler og understatte kommunerne i rollen
som kgbere i forhold til de tilbud, hvor driftsherren ikke selv har
finansieringsansvar for hovedparten af pladserne, og at KL og regeringen vil
iveerkseette en analyse af, hvorledes den nuveerende statslige regulering understatter
kommunernes muligheder for at styre og prioritere pa disse omrader.
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@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Godkendt, idet opleeg udarbejdes saledes, at det kan foreleegges politisk i 3. kvartal
2010.

@konomiudvalget opfordrer KKR til at reducere taksterne pa det specialiserede
socialomrade og institutionerne med 2 %. @konomiudvalget gnsker endvidere en
opfelgning pa, hvorvidt den tidligere aftalte nedseettelse med 1 % er overholdt.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
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6

Mgdeplan for 2011 for staende udvalg, skonomiudvalget og
kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at den overordnede mgdeplan for 2011 godkendes.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet det sagen vedlagte forslag til overordnet plan for den
politiske mgdevirksomhed i 2011.

Der er herved ikke taget stilling til, hvorvidt der gnskes indarbejdet for temamgader
eller lignende.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:

Den overordnede kalender godkendt saledes, at i udvalgsugen anvendes ugedagene
tirsdag, onsdag og torsdag, i gkonomiudvalgsugen leegges madet tirsdag og
kommunalbestyrelsesmgdet fastholdes mandag i kommunalbestyrelsesugen.

Der fremlaegges en sag efter sommerferien, hvor gvrige politiske mgder sgges
koordineret.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
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7

Lyngby-Taarbak Affald A/S — justerede takster for affaldsomradet i 2010

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at justerede takster for 2010 godkendes.

Sagsfremstilling

Miljgministeriets udstedte den 21. december 2009 bekendtggrelse nr. 1473 om
affald, der indeholder nye regler (geeldende pr. 1. januar 2010) for opkraevning af
gebyrer pa affaldsomradet.

Allerede som falge heraf skal de affaldsgebyrer, der blev godkendt af
kommunalbestyrelsen den 21. september 2009, justeres.

De nye detaljerede regler styrer efter forureneren betaler”- princippet. Det kommer
navnlig til udtryk i en @ndret taksering pa erhvervsaffaldsomradet i relation ikke
mindst til betaling af drift af genbrugsstation. De starste erhvervsbidrag betales som
folge af det @ndrede lovgrundlag herefter af handveerksvirksomheder — typisk
murer-, tamrer-/snedker-, VVS- og anlaegsgartnerfirmaer. Dette afstedkommer
saledes nye, specifikke takster for sddanne erhvervsvirksomheder, afhangig af
starrelse.

| forbindelse med Lyngby-Taarbak Affald A/S budgetopfalgning for 2010 samt
med baggrund i det pa selskabets generalforsamling den 9. april 2010 aflagte
regnskab 2009 er der foretaget en ny kalkulation af takstgrundlaget.

| forhold til det af selskabets bestyrelse i april 2009 fastlagte budget reduceres det
samlede indtaegtsbudget for 2010 med ca. 6,8 mio. kr.; d.v.s. en budgetnedseettelse
af indteegten pa 61,6 mio.kr. til 54,8 mio. kr.

Selskabets bestyrelse har pa det grundlag den 14. juni 2010 behandlet en
nedseettelse af taksten for 2010, jf. det sagen vedlagte takstblad.

Bortset fra de nye erhvervstakster indebarer nyberegningen generelt reducerede
takster, undtagen dog pa haveaffaldstaksten, der haeves med 120 kr.

Reguleringen af betalingerne i 2010 vil blive foretaget som dels tilbagebetaling af
1. rate for erhvervsaffaldsgebyret, opkraevning af nyt erhvervsaffaldsgebyr ult.
september 2010 samt regulering og opkraevning af 2. rate for det gvrige omrade.

Det bemarkes, at kommunalbestyrelsen den 23.11.2009 vedtog
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regulativbestemmelse om opkraevning af erhvervsaffaldsgebyrer direkte hos
virksomhederne, jf. Miljgbeskyttelseslovens § 48, idet der inden udgangen af 2010
skal udarbejdes nye affaldsregulativer som administrationsgrundlag.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Anbefales.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
Henrik Brade Johansen (B) og Hans Henrik Madsen (F) deltog ikke i behandlingen
af sagerne nr. 7. og nr. 29.
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8

Personalepolitisk Redeggrelse 2009/2010

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Personalepolitisk Redegarelse 2009/2010 godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunen har siden 1999 og til og med 2008 udarbejdet arlige personalepolitiske
regnskaber, der har indeholdt data og oplysninger om det forgangne ar. Regnskabet
har hvert ar vaeret lagt til grund for draftelser i SU/MED-systemet har endvidere
vaeret en metode til at give det politiske system en status pa personaleomradet.

Som organisation arbejder kommunen imidlertid i stigende grad ud fra en strategisk
platform, hvor initiativer igangsettes som et led i en samlet planleegning. Dette
geelder ogsa for personaleomradet, herunder at beskrivelser omkring behov og
dokumentation pa personaleomradet ogsa sker ud fra et strategisk og proaktivt
perspektiv.

Personalepolitisk Redegarelse for 2009/2010 er derfor udarbejdet pa den made, at
der indledningsvist er talmateriale som hidtil kendt i de personalepolitiske
regnskaber. Derudover indeholder redeggrelsen oplysninger om de temaer, som
forvaltningen seerligt arbejder med, og som raekker ind i udarbejdelsen af den
personalepolitiske redegarelse for 2010/2011 for derigennem at understgtte, at
arbejdet indenfor personaleomradet sker ssmmenhangende og kontinuerligt over
tid.

Af serlige indsatsomrader nu og i den kommende tid kan fglgende naevnes:

e Udvikling af ledelse som fag, bl.a. ved opfglgning pa ledelsesgrundlaget,
etablering af ledernetveerk, diplomuddannelser og anden form for
lederudvikling. Et arbejde med kortleegning af ledelsesstrukturen er igangsat.

e Trivselsundersggelse - ogsa indeholdende elementer vedr. psykisk APV og
elementer omkring ledelsesevaluering. Arbejdet er pa planlegningsstadiet.

e Opfalgning pa serlige kompetenceudviklingsaktiviteter og seniorinitiativer jfr.
trepartsaftalerne.

e Uddannelsesindsatsen i MED-systemet og evaluering af den indgaede lokale
MED-aftale.

o Nedbringelse af sygefraveer, jfr. side 22 og serligt bilag i den personalepolitiske
redeggrelse. Skal ogsa ses i lyset af Regeringens afbureaukratiseringsplan.

e Opfalgning pa personaleomsatning.

e Evaluering af den etablerede sundhedsordning med virkning fra 1. april 2010.

e Opfelgning indenfor temaet "Personalegoder”, herunder frembringelse af
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grundlag med henblik pa, at der skal kunne treeffes beslutning omkring evt.
bruttolgnsordninger som et lille element i arbejdet med den attraktive
arbejdsplads.

e Opfelgning omkring anseettelser i lgntilskudsjobs, jfr. centralt udmeldt kvote.

Udkast til personalepolitiske redegarelse, herunder de udvalgte seerlige
indsatsomrader, har veret drgftet i Hovedudvalget den 22. april 2010 og derefter
atter i Hovedudvalget den 17. juni 2010.

Redegarelsen skal efter godkendelse i @konomiudvalget udsendes til draftelse og
behandling i MED-systemet, hvor der kan arbejdes med personaleforholdene i et
mere lokalt perspektiv.

@konomiske konsekvenser

Der er ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser, men arbejdet med de
forskellige initiativer indenfor personaleomradet skal ses i lyset af kommunens
gkonomiske situation og kan pavirke gkonomien i ikke uvasentligt omfang. Dertil
kommer, at der indgar initiativer, som kan fa direkte gkonomiske konsekvenser.
Som eksempler kan navnes arbejdet med kortleegning af kommunens
ledelsesstruktur og arbejdet med nedbringelse af sygefraveer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Godkendt.

Curt Kgbsted (O) var fraveaerende.



Abent punkt @konomiudvalget den 21-06-2010, .33

9

DAB - Bredebovej 1, 96 plejeboliger og servicearealer - skema A

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der overdrages et areal til Lyngby almennyttige Boligselskab, afdeling Bredebo
under stiftelse for et belgb pa 13,775 mio. kr., der indgar i finansieringen af
opfarelsen af de 96 almene plejeboliger med tilhgrende servicearealer i kommunalt
regi.

2. skema A om statte i henhold til almenboligloven godkendes

3. kommunen yder staende kommunelan for 7 % af anskaffelsessummen, svarende
til 12,178 mio. kr.

4. kommunen patager sig at yde seedvanlig kommunegaranti for en del af
realkreditlanet

Sagsfremstilling

Dansk almennyttige Boligselskab (DAB) har den 10. juni 2010 pa vegne af Lyngby
almennyttige Boligselskab (LAB), afdeling Bredebo under stiftelse fremsendt
skema A-ansggning om stgtte i henhold til lov om almene boliger m.v. for
opfarelse af 96 almene plejeboliger.

Teknisk Forvaltning har via DAB fremsendt skema A vedrgrende de kommunalt
tilknyttede servicearealer.

De 96 almene plejeboliger

Det samlede boligareal vil komme til at udggre 6.504 m2 fordelt pa 96
to-rumsboliger. 92 to-rumsboliger til enlige har et areal pa 67 m2, mens 4
to-rumsboliger til &egtepar har et areal pa 85 m2. Incl. i boligarealet er andel i
feellesarealer.

Anskaffelsessummen er pa grundlag af det lovbestemte rammebelgb 26.750 kr. pr.
m2 incl. energitillaeg.opgjort til:

Grundudgifter 14.102.000 kr.
Omkostninger og gebyr 28.082.000 kr.
Handvaerkerudgifter 131.792.000 kr.

| alt 173.976.000 kr.



Abent punkt @konomiudvalget den 21-06-2010, s.34

Projektet finansieres saledes:

Realkreditlan (91%) 158.318.000 k.
Kommunelan (7%) 12.178.000 kr.
Beboerindskud (2%) 3.480.000 kr.
| alt 173.976.000 kr.

Den gennemsnitlige arlige m2-leje er opgjort til 1.404 kr. ekskl. forbrugsudgifter og
antenne. Den manedlige leje for de 92 boliger pa 67 m2 til enlige paregnes at blive
8.839 kr., mens den for de 4 &gteparboliger pa 85 m2 forventes at blive 10.945 kr.
ekskl. forbrugsudgifter og antenne.

Et tilsagn til projektet vil indebere,

at kommunen yder et stdende kommunelan pa 7 % af anskaffelsessummen,
svarende til 12.178.000 kr. og

at der stilles en seedvanlig kommunegaranti for en del af realkreditlanet, svarende
til ca. 45 mio. kr.

Servicearealerne
Udgiften til servicearealer er opgjort til 39,323 mio. kr. incl. moms til et areal pa ca.
1.470 m2, igen svarende til det lovbestemte rammebelgb pa 26.750 kr. pr. m2.

Overdragelse af areal :

Det indgar i den samlede projektfinansiering, at Lyngby almennyttige Boligeslskab
betaler 13,775 mio.kr. for det areal, hvor de 96 almene plejeboliger skal etableres,
incl. nedrivningsudgiften og grundforbedringer med et belgb pa 7,35 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Adl-4
Anbefales.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
Simon Pihl Sgrensen (A) deltog ikke i behandlingen af sag nr. 9.
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10

Udbudsstrategi

Indstilling:
Forvaltningen indstiller, at

1. @konomiudvalget i oktober 2010 foreleegges en konkret udbudsplan for
konkurrenceudszttelse i perioden 2011-13 indeholdende mal og initiativer, som del
af udbudsstrategien

2. Det af udbudsplanen for konkurrenceudszttelse fremgar, at der i 2011 og 2012
vil ske konkurrenceudszttelse af driftsopgaver, hvor der allerede er bade et
volumen og et marked (serligt udbudsegnede opgaver) og at der i 2013 gares
erfaringer med konkurrenceudszattelse af driftsopgaver, hvor markedet er mere
uudforsket.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal senest december 2010 vedtage en udbudsstrategi som

indeholder:

e Enoversigt over de driftsopgaver, som kommunalbestyrelsen patenker at
udbyde

e Konkrete mal for konkurrenceudsattelse af driftsopgaver, herunder for serligt
udbudsegnede opgaver

® En beskrivelse af de initiativer, som kommunalbestyrelsen vil tage i anvendelse
for at na de fastsatte mal.

@konomiudvalget har den 29. marts 2010 besluttet 4 overordnede principper for
konkurrenceudszttelse og drgftet ambitionsniveau pa grundlag af den officielle
Indikator for Konkurrenceudsettelse (IKU). Den 22. april 2010 har kommunens
Hoved-MED behandlet principperne og taget ambitionsniveauet til efterretning.

| den netop indgaede aftale om kommunernes gkonomi for 2011 indgar ogsa et mal
om gget konkurrenceudsattelse. Regeringen fastholder malsatningen om en IKU
for kommunerne under ét pa 31,5 procent i 2015. | aftalen leegges der op til
initiativer for at understgtte malet, herunder regeleendringer og gvrige bestraebelser
for at stimulere offentligt-privat samarbejde.

Den seneste opgarelse over kommunernes IKU viser, at kommunerne under ét har
en IKU pa 25 procent. IKU'en for Lyngby-Taarbeek Kommune ligger teet pa dette
niveau. Safremt malet om en IKU pa 31,5 procent skal forfalges, forudsatter det, at
der arligt konkurrenceudsattes opgaver svarende til 25-30 mio. kr. Samlet skal der
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konkurrenceudsattes opgaver for ca. 80-100 mio. kr. i de tre ar udbudsstrategien og
-planen har virkning, da der ogsa vil veere initiativer, som kan pavirke IKU'en i
modsat retning, fx som falge af udskillelse af dele af den kommunale virksomhed.

Ud fra en sammenligning med nogle af de 10 kommuner, som har den hgjeste IKU,
ser det ud til, at der for Lyngby-Taarbeek Kommune ligger sterst potentiale i
forhold til konkurrenceudseettelse af opgaver indenfor social- og
beskaftigelsesomradet, undervisning og kultur samt det administrative omrade.

| nedenstaende skema beskrives de driftsopgaver, som umiddelbart vurderes mest
relevant at konkurrenceudsatte, herunder de saerligt udbudsegnede opgaver, hvor
der bade er volumen og marked. Herudover fremgar de nuvarende driftsudgifter

hertil.

Driftsopgaver

Bruttodriftsudgift (1.000 kr.)
R09

Driftsopgaver, hvor der vurderes at
vaere volumen og marked - seerligt
udbudsegnede opgaver:

e renggring (radhuset og decentrale 39.023
institutioner)
e kantinedrift 5.740

® betjente/servicemedarbejdere

4.742 (omfatter kun udgifter til betjente
pa radhusene)

® reception (telefonomstilling m.v.)

2.378

e it-drift og support (help desk)

10.677

® Ign og personaleadministration

11.103 (omfatter ikke udgifter i
fagforvaltninger og decentrale
institutioner)

e budget/regnskab

10.443 (omfatter ikke udgifter i
fagforvaltninger og decentrale
institutioner)

barn og unge

e indkagb 3.525
e opgaver indenfor det tekniske 73.986
omrade: vej, park og miljg
e opgaver op @ldreomradet, herunder [357.906
drift af plejecenter
® genoptrening (bgrn og voksne) 50.419
Driftsopgaver, hvor volumen vurderes
at veere begraenset, omend der er et
marked:
e kommunale fritids-/idreetstilbud til ~ |83.418
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e musikundervisning (musikskole) 12.684
e tandpleje (barn og &ldre) 17.880
e aktivitetstilbud til eldre 17.880
e forebyggende/sundhedstilbud 3.549

Driftsopgaver, hvor der er volumen,
men ikke er et marked:
e dagtilbud
® undervisning
® 10. klasse (volumen forudseetter
feelleskommunalt samarbejde)

| forhold til ovenstaende oversigt over opgaver, herunder de sarligt udbudsegnede
opgaver, vil det i forbindelse med udarbejdelsen af udbudsplanen, som patenkes
forelagt politisk i oktober 2010, fremga, at fokus for kommunens
konkurrenceudsettelse i 2011 og 2012 rettes mod de udbudsegnede opgaver, som
primeert ligger indenfor det administrative, det tekniske og det sociale omrade,
mens der i 2013 gares erfaringer med opgaver, hvor markedsforholdene er mere
uudforsket og hvor sammenligningen med andre kommuner, jf. ovenfor, anviser et
potentiale for kommunen.

@konomiske konsekvenser

Den samlede gevinst ved gget konkurrenceudseettelse vil i perioden bl.a. afhaenge af
markedsforholdene pa udbudstidspunktet, ligesom der vil veere modgaende udgifter
I forbindelse med gget konkurrenceudseettelse, bl.a i form af evt. behov for ekstern
konsulentbistand for at kunne gennemfgre en professionel udbudsforretning.

Udgifterne til udarbejdelse af de enkelte udbud vil blive forelagt til stillingtagen i
forbindelse med beslutning om igangseettelse af de enkelte udbud.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Adlog?2
Anbefales.

Udvalget legger herved til grund, at der konkurrenceudsettes under iagttagelse af
en afvejning af pris og kvalitet.

Blandt de konkrete konkurrenceudsattelsesomrader peger udvalget pa ogsa at
inkludere sprogundervisningen.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
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11

Ledelsesudvikling i Lyngby-Taarbaek Kommune

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund og ledelsesgrundlag m.v.

Ledelse er ét af direktionens fokusomrader i de kommende ar. Ledelse er afgarende
for kvalitet i ydelserne, gkonomistyring samt fastholdelse og rekruttering af
medarbejdere.

Ledelsesudvikling er hidtil blevet varetaget i de enkelte forvaltningerne, men efter
direktionens opfattelse der er behov for mere falles ledelsesudviklingstiltag.
Regeringens kvalitetsreform fra 2007 indebzrer ogsa en ledelsesreform for den
offentlige sektor. Den blev fulgt op af Trepartsaftalen og overenskomst 2008, hvor
der anvises en reekke konkrete nationale indsatsomrader med henblik pa at
professionalisere og styrke offentlig ledelse.

| Lyngby-Taarbaek Kommune fglges de nationale initiativer saledes op med en
ledelsesudviklingsindsats i form af et felles afseet for ledelsesudgvelse og
ledelsesudvikling. Direktionen har udarbejdet det sagen vedlagte feelles
ledelsesgrundlag for kommunen, som beskriver nogle grundlaeggende veerdier i
ledelsesudgvelsen og hvilke opgaver, lederne skal varetage. Den feelles
ledelsesudvikling har til formal at sikre fokus pa helheden og den tveergaende
koordination samt realisere de nationale tiltag m.h.t. ledelse.

Ledelsesgrundlaget er blevet til pa et udspil fra direktionen. MED-organisationen
og alle ledergrupper i kommunen har haft mulighed for at kommentere udspillet, og
sadanne bidrag er indarbejdet i ledelsesgrundlaget som udtryk for, at det feelles
ledelsesgrundlag har bred opbakning blandt bade ledere og gvrige medarbejdere.

De bzerende veerdier i ledelsesgrundlaget er helhedsledelse og anerkendende
ledelse. Helhedsledelse betoner, at alle ledere har et medansvar for helheden
kommunen. Anerkendende ledelse er en ledelsesstil, som betoner fokus pa at
inddrage medarbejdere og interessenter i beslutningerne. Selvstendige og
ansvarlige medarbejdere fordrer en anerkendende ledelsesstil.

Ledelsesgrundlaget beskriver ret detaljeret forventningerne til lederne indenfor for
fem hoveddiscipliner: Faglig ledelse, personaleledelse, styring, strategisk ledelse og
ledelse af relationer.
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Den baerende veardi helhedsledelse i ledelsesgrundlaget understattes ogsa ved at
bringe lederne sammen pa tveers af forvaltningerne. Der er etableret et tvaergaende
strategisk forum med alle afdelingschefer og direktarer, som arbejder med de
tveergaende strategiske udfordringer, f.eks. effektvisering, ledelsesudvikling,
styring og organisationsudvikling.

Den store ledergruppe med alle institutionsledere og enhedsledere vil ogsa blive
aktiveret mere; senest har den vearet samlet pa lederkonference og pa et mgde om
effektivisering.

Endvidere er der nedsat en "teenketank” med ledere fra forskellige institutioner i
kommunen og med reprasentation fra Hoved-MED og som skal inspirere og
supplere arbejdet med ledelsesudvikling — herunder konkret "holde gje” med,
hvordan ledelsesgrundlaget omsettes i praksis.

Diplomuddannelse i ledelse

Trepartsaftalen fra 2007 mellem regeringen, KL, regionerne og KTO samt
overenskomst 2008 giver offentlige ledere ret til at fa en diplomuddannelse i
ledelse. Det er ikke en pligt for lederne, men det er efter direktionens opfattelse
omvendt vigtigt, at lederne fortlgbende uddanner sig og derfor motiveres til at ga i
gang med en diplomuddannelse.

Kommunen tilbyder diplomuddannelsen i et tveerkommunalt partnerskab med
Harsholm-, Fredensborg-, Hillerad- og Egedal kommuner. Disse fem kommuner
har veeret i et feelles udbud omkring diplomuddannelse i ledelse, som
Professionshgjskolen Metropol (tidligere Danmarks Forvaltningshgjskole) har
vundet. Det betyder, at ledere fra kommunen vil komme pa hold med ledere fra
andre kommuner.

For Lyngby-Taarbaek Kommunens vedkommende er 25 ledere gaet i gang med pa
diplomuddannelsen i ledelse i efteraret 2010, og i de kommende ar vil yderligere
mindst 70 ledere skulle optagespa uddannelsen. Det er saledes en massiv
efteruddannelsesindsats, der foregar i de kommende ar, uagtet at der er en del ledere
(iseer pa barne- og &ldreomradet), som allerede har en diplomuddannelse i ledelse.

L edelsesevaluering

Direktionen har selv gennemfart ledelsesevaluering og vil gerne brede et sadant
koncept ud i organisationen. Ledelsesevaluering skal veere et udviklingsveerktgj
bade for den enkelte leder og for lederteamet. Ledelsesevaluering forventes
gennemfart som en integreret del af trivselsundersggelsen, dels fordi ledelse indgar
som en afgerende parameter for trivsel pa arbejdspladsen, og dels fordi ikke er
praktisk hensigtsmaessigt at gennemfgre adskilte undersggelser om trivsel og
ledelse. Ledelsesevalueringen bygger pa ledelsesgrundlaget, saledes at der spgrges
ind til de vaesentlige parametre heri. Efter den farste trivsels- og
ledelsesundersggelse evalueres, om det er en den bedste made at gare tingene pa.
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Ledelsesudvikling i netveerk

Der igangsettes et mere intensivt og personligt lederudviklingstilbud —
ledernetveerk. Her mgdes 10 ledere i et netveerk 4-5 gange om aret med en
ledelsesksonsulent. | netveerket vil lederne kunne tage konkrete
ledelsesudfordringer op og fa sparring pa disse. Ogsa her vil der veere fokus pa
ledelsesgrundlagets veerdier om helhedsledelse og anerkendende ledelse og hvordan
det omszttes i endret praksis. | netvaerksarbejdet far lederne bade hjalp til helt
konkrete ledelsesudfordringer og far samtidigt opbygget metoder. Der forventes
Iveerksat 3-4 netveerk i 2010, og erfaringerne fra disse netvaerk afger, om der skal
igangsattes yderligere netveaerk.

Coaching

Der etableres en mulighed for at ledere kan sgge coaching, nar de star i serlige
vanskelige udfordringer. Det kan f.eks. vaere nye ledere, som overtager meget
komplekse udfordringer, eller det kan vare vanskelige fusioner eller nedlaeggelser
eller andre komplekse udfordringer.

@konomiske konsekvenser

Med trepartsaftalen fra 2007 og overenskomst 2008 fulgte der finansiering til
ledelsesudvikling m.v. Derfor kan de navnte aktiviteter finansieres indenfor de
afsatte gkonomiske rammer.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af lan- og
personaleforhold. Direktionen har beslutningskompetencen i relation til de
Iveerksatte tiltag, som med narveerende sag foreleegges @konomiudvalget til
orientering. Resultatet af gennemfart trivselsmaling og ledelsesevaluering vil
ligeledes blive forelagt @konomiudvalget.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Taget til efterretning.

Udvalget peger pa fremadrettet gerne at understgtte spargsmalet om talentpleje bl.a.
pa skoleomradet.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
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12

Principbeslutning for udarbejdelse af forhgringsmateriale vedr. Lyngby
Idraetsby

Indstilling
Forvaltningen indstiller at
1. Den reviderede model for Lyngby Idraetsby danner grundlag for forhgringen.

2. Forvaltningen arbejder videre med en konkretisering af modellens gkonomiske
konsekvenser i forhold til budgetleegningen 2011-14

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede den 23. november 2009 sagen om godkendelse
af forhgringsmateriale vedrgrende Lyngby Idratshy — pa baggrund af
@konomiudvalgets indstilling af 9. november 2009.

Sagen indeholdt fglgende elementer:

e Beskrivelse af visioner og ideer for Lyngby Idretsby - indeholdende
forskellige placeringsmuligheder pa henholdsvis det eksisterende stadionomrade og
pa Dyrhavegaards Jorder

e Indstik — partiernes synspunkter fremkommet i forbindelse med behandling af
sagen

e PriceWaterhouseCoopers™ rapport med beskrivelse af de gkonomiske
konsekvenser for begge placeringsmuligheder pa henholdsvis stadion og
Dyrhavegaards Jorde (med ekstraheringer).

@konomiudvalget anbefalede pa baggrund af sagens behandling overfor
Kommunalbestyrelsen, at der arbejdedes videre med projekt Lyngby Idraetsby med
henblik pa gennemfarelse af en forhgring. | den forbindelse gnskede man undersggt
og vurderet alternative placeringer af opvisningsstadion inden for det eksisterende
stadionomrade — herunder en vurdering af mulighederne for et mindre antal
erhvervskvadratmetre end de forudsatte 25.000 erhvervskvadratmetre, samt de
afledte gkonomiske og trafikale konsekvenser.

Kommunalbestyrelsen besluttede at tilbagesende sagen til fagudvalget til yderligere
bearbejdning af forslaget.

Forvaltningen har pa den baggrund foretaget en yderligere bearbejdning af det
udarbejdede forslag til etablering af Lyngby Idretsby i forhold til felgende
elementer:
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e Kan opvisningsstadion placeres andre steder pa Lyngby Stadion end der, hvor
det nuveerende opvisningsstadion ligger?
e Kan antallet af erhvervskvadratmetre reduceres?

Pa den baggrund fremlagges til principdraftelse et nyt forslag til placering af
Lyngby Idreatshy pa det nuvaerende stadionareal — inkl. opvisningsstadion, men
med falgende justeringer i forhold til model 1 i det tidligere forhgringsmateriale:

e Opvisningsstadion (delvist nedgravet) flyttes til en placering nord for
svemmehallen — langs med kolonihaverne

e Atletikken bevares pa det nuveerende opvisningsstadion

e Dele af tennisbanerne flyttes til en placering langs med — og syd for — det
nuvarende opvisningsstadion

e Der lukkes for indkarsel af biler fra Sorgenfrigardsvej — der etableres i stedet
en eller to indkersler fra Lundtoftevej

e 10.000 kvadratmeter erhverv placeres mod Lundtoftevej og omkring det nye
opvisningsstadion. Der placeres endvidere 15.000 erhvervskvadratmetre mellem
motorvejen og Lundtoftegardsvej, heraf evt. en del som boligbyggeri et andet sted
e Etablering af det ngdvendige antal p-plader

Der henvises til den sagen vedlagte idéskitse.

Det er vurderingen, at de afledte trafikale konsekvenser af den alternative model for
Lyngby Idraetshy pa stadionarealet vil vaere nogenlunde de samme som beskrevet i
den tidligere gennemfarte trafikanalyse, idet der dog i forhold til Sorgenfrigardsvej
formentlig vil veere en reduceret trafikbelastning som fglge af lukningen af
indkarslen for biler derfra.

| forhold til gkonomien i projektet for en ekstern investor er det fortsat vurderingen,
at der for at sikre en sammenhangende forretning i opfarelse og drift af
opvisningsstadion vil vare behov for en byggemulighed pa 25.000
erhvervskvadratmeter i alt, men at disse m2 ikke ngdvendigvis alle ligger pa selve
stadionarealet. Ovenfor er der saledes forudsat placeret 15.000
erhvervskvadratmetre — evt. inkl. boligbyggeri - udenfor selve stadion.

@konomiske konsekvenser

Det er fortsat en forudsetning, at opfarelse og drift af opvisningsstadion samt
erhvervskvadratmetre sker ved en privat investor. Der er pa det kommunale budget
for 2010-13 afsat 20 mio. kr. til renovering af svemmehallen, 29,4 mio. kr. til
erstatningsarealer og omklaedningsfaciliteter samt 12,8 mio. kr. til renovering af
Lyngby Stadion, inkl. parkeringspladser.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
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@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Oversendes til kommunalbestyrelsen.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
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Beskaeftigelsesplan 2011

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at

1. @konomiudvalget drafter og godkender 2. udkast til Beskaftigelsesplan 2011
og herunder drafter de mal og resultatniveauer, der er foreslaet i notat
"Beskaftigelsesplan 2011 - opleg til resultatniveauer

2. Forvaltningen sender 2. udkast til Beskeftigelsesplan 2011 til hgring i Det
Lokale Beskaftigelsesrad

3. Forvaltningen foreleegger endeligt udkast til Beskaftigelsesplan 2011 for
@konomiudvalget i september 2010.

Sagsfremstilling

Hvert ar skal jobcentrene udarbejde en beskeaftigelsesplan, der beskriver
jobcenterets mal for beskeftigelsesindsatsen. Forvaltningen er i gang med at
udarbejde Beskaftigelsesplan 2011. @konomiudvalget drgftede den 25. maj 2010
farste udkast til Beskaftigelsesplan 2011, og forvaltningen har nu udarbejdet det
sagen vedlagte "2. udkast af Beskeeftigelsesplan 2011".

Forvaltningen har desuden justeret det sagen vedlagte notat "Beskeaftigelsesplan
2011 - opleeg til resultatniveauer”. Notatet fokuserer pa forslag til mal for
beskeftigelsesindsatsen i 2011, som indgar i planen og herunder en kort
begrundelse for forslag til resultatniveauer. Forvaltningen peger pa, at
@konomiudvalget seerligt drafter notatets forslag.

Forvaltningen foreslar mindre justeringer i forslag til mal og resultatniveauer i
forhold til 1. udkast til Beskaftigelsesplan 2011, som blev drgftet pa mede i
@konomiudvalget i maj 2010:

e Ministermalene for arbejdskraftreserven, unge og etniske minoriteter er justeret.
Baggrunden er, at Beskeftigelsesregionen har justeret disse mal pa baggrund af
en ny prognose for ledighedsudviklingen, som er udarbejdet af
Finansministeriet. Denne prognose forudsiger, at ledigheden vil stige en smule
mere i 2010, men forventes at falde i 2011. Notat fra Beskeftigelsesregionen
"Baggrund for fastleeggelse af justerede niveauer for Ministermal i @stdanmark i
2011" ligger i sagen.

e Der er foretaget enkelt justering i det lokale mal pa baggrund af den justerede
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forventning til ledighedsudviklingen.
e Der er foretaget en opdatering af tal, herunder antal ledige mv. i planen, sa det
er de seneste tilgaengelige tal, som bliver naevnt i planen.

1. udkast af Beskaftigelsesplanen har desuden veeret til hgring i
Beskeeftigelsesregionen, og hgringssvaret er vedlagt sagen. Regionens vurdering er,
at Beskeeftigelsesplanen for Lyngby-Taarbak er fyldestggrende og deekkende i
forhold til kommunens beskaftigelsespolitiske udfordringer i 2011, idet man dog
anmoder kommunen om at revidere ministermalene som falge af den nye
ledighedsprognose.

Den videre proces

Senest den 1. juli 2010 skal udkast til Beskeftigelsesplan 2011 sendes til hgring i
Det Lokale Beskaftigelsesrad, herefter vil endeligt udkast til Beskaftigelsesplan
2011 med LBR's bemerkninger blive forelagt @konomiudvalget i september 2010
og sluttelig forelagt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Forvaltningen vil opdatere tal og resultatniveauer i udkastet til beskeeftigelsesplan,
safremt beskaftigelsessituationen endres vasentligt inden den endelige
foreleeggelse af Beskeftigelsesplanen for 2011 for kommunalbestyrelsen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Det er Kommunalbestyrelsen der godkender Beskaftigelsesplan 2011.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Adl1-3
Godkendt.

Curt Kgbsted (O) var fravaerende.
Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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Sygedagpengesager med en varighed over 52 uger

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at redegerelsen om sygedagpengesager
over 52 uger tages til efterretning.

Sagsfremstilling

| forbindelse med behandlingen af status pa beskeftigelsesplan 2010 - 1. kvartal pa
gkonomimgdet den 25. maj 2010 blev det aftalt at forvaltningen ville udarbejde en
redegarelse om indsatsen for at nedbringe andelen af sygedagpengesager over 52
uger.

| det sagen vedlagte notat "Sygedagpengesager med en varighed pa over 52 uger"
af 10. juni 2010 beskrives udviklingen i sygedagpengesager med en varighed
mellem 40-52 uger og over 52 uger. Desuden beskrives, hvilke initiativer der er
igangsat for at nedbringe antallet af lange sager samt hvilke fremadrettede
initiativer, der vil blive iveerksat for at nedbringe antallet af lange sager.

Gennemsagen af sager over 52 uger har vist falgende udfordringer:

e Endel sager er reelt set lukket, men mangler at blive administrativt afsluttet i
systemet.

e Flere borgere skal i gang, sa de kan blive afklaret.

Udover de allerede iveerksatte initiativer vil fglgende initiativer bliver iveerksat:

e Manedlig ledelsesopfalgning, sa det administrativt sikres at sager, der er lukket
ogsa optreeder sadan i opfalgningen.

e Tet opfelgning af sager, der er forleenget i form af sagsgennemgang minimum
hver tredje maned.

e Serlig indsats for alle sager over 26 uger med henblik afklaring inden 52 uger.

Forvaltningen forventer at dette - sammen med de tidligere iveerksatte initiativer -
vil stoppe veeksten af lange sygedagpengesager.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.
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@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Taget til efterretning.

Curt Kgbsted (O) var fravaerende.
Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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Kunstinstallationen pa Kulturtorvet - konsolidering af den foretagne
driftsbesparelse

Indstilling
Forvaltningen foreslar at der tages kontakt til kunstneren og PFA med henblik pa
dels kunstinstallationens nedtagelse og deponering, dels torvets retablering.

Sagsfremstilling

Teknisk Udvalg behandlede den 15. december 2008 sagen "Konsekvenser for park-
og vejomradet af det vedtagne budget 2009" (sag nr. 1), hvoraf fremgar, at
"Kunstinstallationen pa Kulturtorvet sgges overdraget til ejeren af Kulturtorvet,
hvorefter drift og vedligeholdelse kan reduceres med 0,1 mio. kr."

Status er, at Installationen fremstar uden vand og lys og uden vedligeholdelse siden
vinterlukningen 2008.

P& mgde mellem Teknisk Forvaltning og ejeren af Torvet (PFA) den 28.7.2009
henviste PFA imidlertid alene til den sagen vedlagte skrivelse af 30. juni 2009 fra
PFA, hvori der klages over, at vedligeholdelsen er ophgrt og tilkendegav ikke at
veere interesseret i at patage sig forpligtelserne vedrgrende installationen. PFA har
siden da og senest primo juni 2010 gentaget gnsket om at kommunen afklarer sin
position.

Henset til, at der som konsekvens af den gennemfarte besparelse ikke blev taget
stilling til kunstinstallationens nedtagelse og torvets retablering med fliser som den
gvrige belegning pa torvet, ssmmenholdt med oplysninger om, at
kunstinstallationen nu benyttes som Klatrestativ af bgrn, samt set i lyset af, at
kunstinstallationen er etableret i en aftalemassig forstaelse med kunstneren, ma der
efter forvaltningens opfattelse foretages en konsolidering af den foretagne
besparelse i form af at skabe et grundlag for at reetablere torvet uden den
pagaldende installation.

@konomiudvalget forelegges herefter en sag med henblik pa finansiering af det
videre forngdne.
@konomiudvalget den 21. juni 2010:

Godkendt med 6 stemmer. En (Rolf Aagard-Svendsen) undlod at stemme.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
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Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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Endelig vedtagelse af Lokalplan 220 for Omradecenter Bredebo

Indstilling
Teknisk Forvaltning foreslar, at Lokalplan 220 vedtages uden a&ndringer.

Sagsfremstilling

Lokalplanforslag 220 har veeret i hgring fra den 12. marts til den 7. maj 2010.
Lokalplanen giver mulighed for, at det nuvarende plejecenter rives ned, og at der
bygges et nyt og tidssvarende center for plejekraevende ldre.

| labet af haringsperioden er der kommet 3 skriftlige henvendelser vedrgrende dels
byggeriets starrelse og udseende, dels trafik- og parkeringsmaessige forhold.
Indsigelserne er sasmmenfattet i Teknisk Forvaltnings notat af 2. juni 2010.

Den 25. marts 2010 afholdt Byplanudvalget et orienteringsmgade for beboere og
grundejere i neeromradet. Et referat af madet er lagt pa sagen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Byplanudvalget den 15. juni 2010:
Anbefalet.

Liss Kramer Mikkelsen (A) var fravaerende.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Videresendes til Kommunalbestyrelsen sammen med sag om rammeandring
1/2009 for omréade 5.2.30, Omradecenter Bredebro.

Curt Kgbsted (O) var fraveaerende.
Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.



Abent punkt @konomiudvalget den 21-06-2010, s.53

17

Endelig vedtagelse af Rammezndring 1/2009 for omrade 5.2.30,
Omradecenter Bredebo

Indstilling
Teknisk Forvaltning foreslar, at Rammeandring nr. 1/2009 vedtages uden
endringer.

Sagsfremstilling

Rammeandringen har veeret i hgring fra den 12. marts til den 7. maj 2010.
Rammeandringen gger den maksimale bebyggelsesprocent i omradet fra 50 til 110
og det maksimale etageantal fra 2 til 3. Zndringen er en forudsetning for
vedtagelsen af Lokalplan 220 for Omradecenter Bredebo.

| labet af haringsperioden er der kommet 2 skriftlige henvendelser vedrgrende
forggelsen af bebyggelsesprocenten. Henvendelserne er sammenfattet i Teknisk
Forvaltnings notat af 2. juni 2010.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Byplanudvalget den 15. juni 2010:
Anbefalet.

Liss Kramer Mikkelsen (A) var fraveerende.
@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Anbefales.

Curt Kgbsted (O) var fraveaerende.

Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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Kommuneplantilleeg 3/2009, for Elementbyen og Kunstnerbyen

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at kommuneplantilleeg 3/2009 fremlagges i offentlig
hering i 10 uger over sommerferien i henhold til udsendelseskort, som ligger pa
sagen.

Sagsfremstilling

Byplanudvalget nedlagde den 25. august 2009 et § 14 forbud mod opferelse af
havemur mod vej pa Ravehgjvej 20. For at hindre opfarelsen er der udarbejdet et
lokalplanforslag, som udover forbuddet mod faste hegn ogsa fastsetter en raekke
bebyggelsesregulerende bestemmelser for omradet. Lokalplanen erstatter resten af
Byplanvedtaegt 11, som indtil videre har veeret gaeldende for den nordlige del af
Hjortekaer.

Lokalplanen udpeger blandt andet den samlede bebyggelse "Kunstnerbyen™ og
"Elementbyen" som bevaringsomrader. Disse omrader er pt. omfattet af samme
rammebestemmelser trods deres forskelligheder.

Det foreslas derfor, at der udarbejdes et kommuneplantilleeg, hvor rammeomrade
6.1.62 for Elementbyen a&ndres, sa den samlede, bevaringsveerdige bebyggelse
"Kunstnerbyen" gives sit eget rammeomrade. Rammen foreslas at fastsette, at
omradet kun ma anvendes til aben-lav boligbebyggelse; dobbelthuse til
helarsbeboelse i én etage og med en maksimal bebyggelsesprocent pa 30 for den
enkelte ejendom.

Den nye ramme for Elementbyen fastsetter, at omradet kun ma anvendelse til
teet-lavt boligomrade med samlet bebyggelse i max én etage bestaende af
dobbelthuse og raekkehuse. Bebyggelsesprocenten ma hgjst veere 40 for den enkelte
ejendom.

Byplanudvalget besluttede pa sit mgde den 23. februar 2010 i forbindelse med
lokalplangrundlaget, at der ikke udarbejdes miljgvurdering for lokalplanforslaget
og kommuneplantillzeget.

@konomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
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Byplanudvalget den 15. juni 2010:
Anbefalet.

Liss Kramer Mikkelsen (A) var fravaerende.
@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Anbefales.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.

Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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Udbygning af S-banen Hellerup-Holte - offentlig hgring

Teknisk forvaltning foreslar at det vedlagde brev vedtages.

Sagsfremstilling

| forbindelse med regeringens aftale om "En grgn transportpolitik™ af den 29.
januar 2009 har Trafikstyrelsen igangsat et projekt, der skal undersgge
mulighederne for en bedre og hurtigere S-togsbetjening til Hillerad. Undersggelsen
omfatter blandt andet kagreplananalyse, indledende projektering,
samfundsgkonomisk analyse og en VVVM-undersggelse.

Der er offentlig hgring om projektet fra den 14. maj til den 25. juni 2010.

| januar 2009 blev der gennemfart indledende trafikanalyser af mulige forbedringer
af S-togs trafikken pa linjen mellem @sterport og Hillergd. Ud fra denne analyse
fremlaegger Trafikstyrelsen som skitser 3 grundleeggende mader at forbedre
S-togsdriften pa streekningen.

1. Bedre S-togsdrift
Den begraensede sporkapacitet og den kgreplanmeaessige afhaengighed mellem
togene gar at Holte station tit er kilde til forsinkelser pa streekningen mellem
Hellerup og Hillergd. Forsinkelsen breder sig ofte til de gvrige tog pa
streekningen.
For at reducere antallet af forsinkelser, kunne lgsningen veere et ekstra spor ved
Holte station. Lasningen med et ekstra spor ved Holte station vil ikke medfare
udvidelse af togbetjeningen pa straekningen Hellerup - Hillerad.
Der arbejdes med to lgsningsmuligheder. Enten genanvendelse af vendesporet
som pa nuverende tidspunkt ikke er i brug, eller etablering af et ekstra
perronspor og et ekstra spor pa maksimalt 3 km i retning mod Virum.

2. Etekstra hurtigtog hvert 20. minut
Ved at anlaeegge et ekstra spor pa hele eller dele af streekningen mellem Hellerup
og Holte, bliver der mulighed for at udvide med et ekstra tog hver 20. minut.
Det kunne blive et hurtigtog, som kerer uden stop mellem Hellerup og Lyngby
og mellem Lyngby og Hillergd. Denne lgsning ville ogsa gare at rejsetiden
mellem Kgbenhavn og Hillerad ville blive kortere.
Som udgangspunkt forudsettes det at der ikke skal bygges nye perroner til
denne lgsning.
Stisystemet langs Lyngby sg, underfgringen af Mglleden og et udkantsomrade
af Geel Skov vil blive pavirket af denne lgsning.
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3. Et ekstra hurtigtog hvert 10. minut.
Ved at anlaeegge to ekstra spor pa hele eller dele af streekningen mellem Hellerup
og Holte, bliver det muligt at udvide med et ekstra tog hver 10. minut mellem
@sterport og Hillerad. Det kunne blive et hurtigtog som karer uden stop mellem
Hellerup og Lyngby og mellem Lyngby og Hillergd, eller en dublering af
E-linjen, sa der bliver E-tog hvert 5. minut pa streekningen.
Med et hurtigtog vil der veere 6 ekstra afgange i timen i hver retning, mellem
Lyngby og Hillerad, og rejsetiden vil reduceres med 3 til 4 minutter.
Med dublering af E-linjen opnas der ikke reduktion i rejsetiden, tilgengeeld vil
Holte, Birkergd, Allerad og Hillerad opna en fordobling af betjening.

Der bliver to offentlige hgringer i forbindelse med projektet, den ene som er i gang
nu og den anden gennemfares i efteraret 2011 pa baggrund af en miljgredegarelse
som bliver lavet i forbindelse med projektet.

Der skal foreligge et samlet beslutningsgrundlag for projektet til politisk behandling
i midten af 2012.

@konomiske konsekvenser
Ingen da det er en hgringsfase.

Beslutningskompetence

Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget.
Teknik- og Miljgudvalget den 14. juni 2010:
Godkendt.

Liss Kramer Mikkelsen (A) var fravaerende.
@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Godkendt.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.

Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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Ny ressourcetildelingsmodel til skoleomradet

Indstilling
Barne- og Ungdomsudvalget foreslar, at

1. Ressourcetildelingsmodel 2 valges og anvendes fra skolearet 2011/2012,

2. der til model 2 desuden opereres med en social pulje pa ca. 2,8 mio. kr.,

3. kompetence til fastleeggelse af time / fag pa klassetrinnet uddelegeres til skolen
og dennes bestyrelse under hensyntagen til folkeskolelovens minimumstimetal,

4. kompetencen til fastleeggelse af klassestarrelse i skoleforlgbet uddelegeres til
skolen og dennes bestyrelse under hensyntagen til den overordnet besluttede
skolekapacitet i Om- og udbygningsplanen,

5. klassestarrelsen pa gennemsnitlig 26 elever pa klassetrinnet fastlegges i forhold
til udenbys elever (eller elever fra andre skoledistrikter i kommunen),

6. der fremover dannes bgrnehaveklasser ved max. 26 elever.

Sagsfremstilling

Ved budgetlzegningen 2009 — 2012 besluttede kommunalbestyrelsen at udarbejde et
forslag til en @ndret ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet.

Pa baggrund af udarbejdet kommissorium har forvaltningen via en projektgruppe
med repraesentanter fra skoleomradet udarbejdet et forslag til ny ressourcetildeling
pa skoleomradet. "Forslaget til Ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet” af
maj 2009 er vedlagt sagen.

Barneudvalget behandlede sagen farste gang den 6. juni 2009, hvor den blev udsat.

Sagen genoptages den 18. august 2009 inkl. et uddybende notat ” Praeciseringer til
notat om Ny ressourcetildeling pa skoleomradet™ af 13.8.2009 er vedlagt sagen.
Udvalget sendte sagen i hgring med frist ultimo oktober 2009.

Sagen genoptages den 8. december 2009, hvor hgringssvarene fremlaegges. ”
Oversigt af nov. 2009 over indkomne hgringssvar fra skolerne” vedlaegges sagen.
Det besluttes at udsatte sagen, idet der skal afholdes et mgde med
skolebestyrelsesformanden.

Den 21. januar 2010 afholdes mgde med deltagelse af udvalgsformanden,
forvaltnings-ledelsen og samtlige skolebestyrelsesformand. Pa mgdet gennemgas
forslag til ny ressourcetildeling. Efter madet har forvaltningen modtaget en
udtalelse fra Lindegardsskolen, som vedlaegges sagen. | Lindegardsskolens
udtalelse har man fejlagtigt omtalt den sociale puljes starrelse, idet der ikke er tale
om 6 mio. kr., men 6 fuldtidsstillinger svarende til ca. 2,8 mio. kr., som foreslas
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afsat til denne sarlige indsatspulje.
Safremt forslaget til ny ressourcetildeling vedtages af Barne- og Ungdomsudvalget
i 2010 vil den nye ressourcetildeling blive implementeret fra skolearet 2011/2012.

Forslaget, som det er praesenteret i sagen fra 6. juni 2009:

Det udarbejdede forslag tager udgangspunkt i en ressourceneutralitet for det
samlede skoleomrade. Forslaget beregner et kronebelgb pr. elev til lan og
materialer med udgangspunkt i elevtallet 5.9. i skolearet. Den hidtidigere 5/12
budgettilpasning foreslas a&ndret, saledes at ressourcetildelingsperioden sattes lig
med kalenderaret modsat den nuvaerende ordning, hvor skolernes ressource
reguleres i august, nar et nyt skolear starter og aktiviteten aendres.

En tildeling pr. kalenderar, baseret pa aktivitetsniveauet for det pdbegyndte skoleér,
vil give en administrativ lettelse for bade det decentrale som det centrale niveau.

Det skal bemerkes ved denne tildelingsform, at skoler med stigende klasseantal vil
oparbejde et ufinansieret merforbrug, svarende til 5/12 af udgiften til stigningen,
hvert ar de stiger. Denne uhensigtsmaessighed ber falges i forhold til eventuelle
kompenserende ordninger, hvorfor det foreslas at oprette en gkonomiskpulje.

Overordnet set er der 3 vaesentlige dimensioner, der kan indga i en
ressourcetildelingsmodel i forhold til fastleeggelse af undervisningstimetallet:
1) antal elever

2) antal klasser

3) forhold som tilsiger en sarlig ressourcetildeling

Der er udarbejdet forslag til 2 forskellige tildelingsmodeller:

1) Model 1 er en ren elevbaseret tildelingsmodel, hvor hver elev far samme arlige
timetal pr. klassetrin. For at kunne beregne timetallet pr. elev, ma der tages
udgangspunkt i en fiktiv klassekvotient. Stgrrelsen pa den fiktive klassekvotient
angiver den klassestgrrelse, der skal til, for at skolen tildeles tilstrekkelig
gkonomien til drift af klassen. Er den faktuelle klassekvotient lavere / hgjere vil
skolen alt andet lige mangle penge / have ekstra ressource.

2) Model 2 er en kombineret klasse- og elevbaseret model. Modellen beregner antal
lovbestemte klasser (& 28 elever) og tildeler et arligt timetal til de farste 17 elever
pr. beregnet klasse. Udover denne elevtildeling pr. beregnet klasse gives et arligt
timetal pr. elev udover nr. 17 pr. klasse.

Den “klassebaserede” tildeling sikrer, at alle skoler med en klassekvotient mindre
end eller lig med 17 elever far en undervisningsressourcetildeling svarende til den
udgift, det koster at oprette en klasse. Alle skoler med klassekvotienter over 17 far
en ekstra ressource stigende med elevtallet pa trinnet.
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Model 1

Fordelen ved model 1 er dens enkelthed, et timetal pr. elev. Ulempen ved model 1°s
tildeling af ét timetal pr. elev er, at skoler med hgje klassekvotienter gives
forholdsmassig mange flere ressourcer end skolerne med lave klassekvotienter far.
Med den nuveerende gkonomiske ramme skal den fiktive klassekvotient ved model
1 seettes til 18,3 elever pr. klasse, hvilket betyder at skolerne med lavere
klassekvotienter ikke fra denne tildeling sikres tilstraekkelig gkonomi til at kunne
opfylde minimumstimetallet, men ma hente ressourcer fra andre dele af skolens
samlede gkonomi. Med en elevtalsprognose, der forudser et faldende elevtal frem
til 2020 pa ca. 740 elever, vil model 1 i hgjere grad sikre den ngdvendige
gkonomiske tilpasning.

Model 2

Fordelen med model 2 er, at alle skoler sikres gkonomi til oprettelse af klasser med
op til 17 elever pr. klasse. Modellen ligger tattere pa den nuvarende
tildelingsmodel, men adskiller sig ved at tage udgangspunkt i et beregnet
klasseantal i stedet for det faktiske. Dette betyder, at skolen far den samme
ressource uanset hvilke klassestruktur, de gnsker at danne.

Ulempen ved model 2 er den todelte elevtildeling. Denne far betydning for den
fremtidige kapacitetstilpasning, idet model 2 ikke vil sikre den samme hurtige
tilpasning til udsving i elevtallet.

Ad 3) forhold som tilsiger en serlig ressourcetildeling

Ifglge kommissoriet skulle det ved udarbejdelsen af en ny ressourcetildelingsmodel
pa skoleomradet overvejes, hvorvidt der herudover skulle etableres en pulje til
sikring af skoler, som har serlige sociale eller integrationsmaessige udfordringer.
Til belysning af dette behov har projektgruppen ladet sig inspirere af en
undersggelsesmade, som Fredensborg Kommune (og siden Gladsaxe og Furesg
Kommune) har gennemfart.

Projektgruppen har via en serkarsel hos Danmarks Statistik spurgt ind til tre
forhold vedrgrende den enkelte elevs foraeldre — enlig forsgger, uddannelsesmaessig
baggrund og overfarelsesindkomst.

De elever, hvis foraldre opfylder 2 ud af 3 overstaende kriterier, anses for at have
en mindre grad af foraeldreressource i forhold til stette og forstaelse for elevens
skolegang generelt og tilegnelse af leerdom specifikt. Disse elever kategoriseres pa
denne baggrund som ”svage” elever med behov for ekstra ressourcer, saledes at de
kan fa de samme forudsatninger for at tilegne sig viden, som de elever, hvis
forzeldre i hgjere grad har mulighed for at forsta og statte op om deres barns
skolegang.

Resultatet af ovenstaende saerkarsel viste, at serlig tre skolers elevsammensatning
afveg fra de gennemsnitlige verdier i Lyngby-Taarbeek Kommune.
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Det er projektgruppens opfattelse, at der ud fra ovenstaende data er behov for at
definere en ressourcepulje, som kan understatte denne forskel i elevernes
forudseetninger for tilegnelse af viden.

Ressourcen findes i det eksisterende skolebudget og hidrarer primeert fra ressourcer
til deletimer, holdtimer mv. Det foreslas, at den samlede pulje udger 10.000 arlige
timer, svarende til ca. 6 stillinger, i alt ca. 2,8 mio. kr.. Midler fra denne sociale
pulje tildeles de skoler, hvis procentuelle andel af "svage" elever er over det
gennemsnitlige niveau for kommunen. Beregningen foreslas justeret hvert tredje ar.

@konomiske konsekvenser

Kommunalgkonomisk vil der ikke veere personalemaessige konsekvenser. Der kan
dog veere interne personalemassige konsekvenser, idet begge modeller omfordeler
den nuvarende ressource pa en ny made skolerne i mellem.

Afhaengig af den vedtagne model vil der skulle ske en konsekvensretning i forhold
til det vedtagne lgnsumsstyringskoncept og selvforvaltningskonceptet, samt i
forhold til skolernes styrelsesvedtegt.

Folkeskoleloven udger det lovmaessige ramme.

Forslaget leegger desuden op til falgende &ndringer som konsekvens af gnsket om
starre handlefrihed for den enkelte skole:

1) Kompetence til fastleeggelse af time / fag pa klassetrinet uddelegeres til skolen
og dennes bestyrelse under hensyntagen til folkeskolelovens minimumstimetal.

2) Kompetencen til fastleggelse af klassestarrelse i skoleforlgbet uddelegeres til
skolen og dennes bestyrelse under hensyntagen til den overordnet besluttede
skolekapacitet i Om- og udbygningsplanen. Klassestarrelsen pa gennemsnitlig 26
elever pa klassetrinnet fastleegges i forhold til udenbys elever (eller elever fra andre
skoledistrikter i kommunen).

Desuden laegger forslaget op til, at der fra august 2011 dannes bgrnehaveklasser af
26 elever.

Forslaget er ressourceneutralt for sa vidt angar skolearet 2011/2012, men som
konsekvens af en a&ndret tildelingsmodel vil ogsa den eksisterende kapacitetsmodel
skulle tilrettes.

Den nuvarende befolkningsprognose opererer med et stigende elevtal frem til
2012, hvorefter elevtallet falder. Det geelder for bade model 1 og 2, at modellerne
reagerer hurtigere pa aendringer i elevtallet end den nuvaerende klassebaserede
tildeling. Mellem model 1 og model 2 geelder, at model 1 - den rene elevbaserede er
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den hurtigst reagerende. Nar den fremtidige ressource-tildelingsmodel er fastlagt,
kan der udarbejdes en konsekvensberegning i forhold til den fremtidige
kapacitetstilpasning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Barne- og Ungdomsudvalget 16.03.2010:

Et flertal i udvalget kan anbefale indstillingen som foreslaet af forvaltningen, dog
saledes at indstillingens pkt. 6 omformuleres til, at der fremover kan dannes
bgrnehaveklaser med op til 26 elever efter konkret politisk godkendelse. Udvalget
genoptager drgftelsen af udmentningen af den sociale pulje i skolearet 2011/2012.

Morten Jgrgensen (F) stemte imod indstillingens pkt. 6, idet F gnsker, at der fortsat
skal vaere max. 24 elever i forbindelse med dannelse af bgrnehaveklasser.

Gitte Kjeer-Westermann og Christina Stenberg Lillie (V) stemte imod, idet V
gnsker, at skolerne bliver spurgt om, hvilke Kkriterier skolerne mener, at
ressourcetildelingsmodellen skal baseres pa. Og V har brug for yderligere at
vurdere de gkonomiske konsekvenser for den enkelte skole af forslaget, idet \V gar
ind for mangfoldighed og ikke vil vaere med til at udsulte mindre skoler pa grund af
nye gkonomiske praemisser.

Sagen forelaeegges @konomiudvalget, idet @konomisk Forvaltning henviser til den
pa kommunalbestyrelsens mgde den 31. maj 2010 af borgmesteren givne
orientering og foreslar pa den baggrund, at sagen tilbagesendes til fagudvalget.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Tilbagesendes til fagudvalget.

Curt Kgbsted (O) var fraveaerende.
Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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Pabud fra Arbejdstilsynet til Engelsborgskolen

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

1. at der gives en anlagsbevilling i 2010 pa 8300.000 kr.til at efterkomme pabud fra
Arbejdstilsynet om at forbedre indeklimaet i bygning H, lsereingscenterbygningen,
idet belgbet til uforudsete udgifter ikke frigives pa nuverende tidspunkt

2. at anleegsbevillingen finansieres via en omprioritering fra det afsatte belgb pa 2,5
mio. kr. til Hummeltofteskolen i 2010

3. at der i forbindelse med 2. anslaet regnskab tages stilling til, hvorvidt det
eventuelle sparede belgb i forbindelse med stabilieringsarbejderne pa
Hummeltofteskolen og Lundtofte Skole kan tilbagefares til Hummeltofteskolen.

Sagsfremstilling

Arbejdstilsynet har ved besgg pa Engelsborgskolen konstateret at der i bygning H
alt for ofte er problemer med hgje temperaturer der er generende for bade elever og
personale.

Det er arbejdstilsynets vurdering, at der i den nye bygning med laeringsrum ofte er
temperaturer over 25 grader og/eller udsattelse for generende traek for at regulere
temperaturen. Hgje temperaturer i arbejdsrum medfarer en forringet luftkvalitet i
rummet, blandt andet med hensyn til gget luftafgivelse fra overflader og materialer,
samt kan give en oplevelse af tar luft.

For hgje temperaturer i arbejdsrum kan give anledning til ubehag og nedsat trivsel
som for eksempel treethed, at veere tung i hovedet, uoplagthed m.m. Udsattelse for
treek kan medfgre gget risiko for forkglelse og felgesygdomme heraf.

Arbejdstilsynet har derfor givet Lyngby-Taarbeek Kommune pabud om at sgrge for
at forbedre indeklimaet i leeringsrumbygningen med hensyn til temperatur og heraf
felgende luftkvalitet.

Arbejdstilsynet gav samtidig pabud om, at der skulle anvendes en ekstern
autoriseret arbejdsmiljeradgiver til at bistd med radgivning om lgsning af
problemerne. Desuden er der udfart modelberegninger, for at sikre at de foreslaede
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tiltag vil lgse problemerne.

Tiltagene er:

e Lukning og isolering af hgjtsiddende vinduespartier i gstfacaden

e Udskiftning af eksisterende glas til solafskeermende glas i gaende rammer.

e  Udskiftning af marke screen til hvide screen.

e Automatik pa vinduer pa 2. sal for naturlig ventilation.

e Automatik pa vinduer pa 1. sal i paedagogisk center for naturlig ventilation
e Automatik pa vinduer i stueplan i peedagogisk center for naturlig ventilation

Anlegsbudget:

Handvearkerudgifter kr.  750.000,-

Uforudsete udgifter kr. 110.000;,-
Projekteringsomkostninger kr. 80.000,-

Samlede udgifter kr. ~ 940.000,-

Tidsplan:

Kontrakt ultimo juni 2010

Udfarelse primo juli — medio september 2010

@konomiske konsekvenser

Anlaegsudgiften til forbedring af indeklimaet i bygning H udger 830.000 kr. excl.
uforudsete udgifter

Anlagsbevillingen finansieres via en omprioritering fra det afsatte belgb pa 2,5
mio. kr. til Hummeltofteskolen i 2010

| forbindelse med 2. anslaet regnskab tages stilling til, hvorvidt det eventuelle
sparede belgh i forbindelse med stabilieringsarbejderne pa Hummeltofteskolen og
Lundtofte Skole kan tilbagefares til Hummeltofteskolen.

Der henvises til gkonomibilag pa sagen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Barne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
Anbefales som foreslaet af forvaltningen.

Udvalget gnsker en juridisk vurdering om der kan geres ansvar geeldende overfor
bygherrer radgiver i forhold til temperaturen i bygning H, leringscenterbygningen.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Anbefales.

Curt Kgbsted (O) var fravaerende.



Abent punkt @konomiudvalget den 21-06-2010, .66

Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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Pabud fra Arbejdstilsynet til Virum Skole

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

1. at der gives en anlagsbevilling i 2010 pa 938.500 kr. til at efterkomme pabud fra
arbejdstilsynet om at sikre en passende luftkvalitet i lokalerne hos Muldvarpen og
Solstuen SFO, pa Virum Skole, idet belgbet til uforudsete udgifter ikke frigives pa
nuverende tidspunkt

2. at anleegsbevillingen finansieres via en omprioritering fra det afsatte belagb pa 2,5
mio. kr. til Hummeltofteskolen i 2010

3. at der i forbindelse med 2. anslaet regnskab tages stilling til, hvorvidt de
eventuelle sparede belgb i forbindelse med stabilieringsarbejderne pa
Hummeltofteskolen og Lundtofte Skole kan tilbagefares til Hummeltofteskolen

Sagsfremstilling
Arbejdstilsynet har ved besgg pa Virum Skole konstateret at der er tung og brugt
luft i bygningen med Muldvarpen og Solstuen.

Det er arbejdstilsynets vurdering, at der er risiko for gener og sundhedsskader, hvis
luften er tung og brugt f. eks. | form af ungdig treethed og hovedpine, samt starre
risiko for smitte af infektioner.

Da der er tale om darlig luftkvalitet, som kunne konstateres, samt at der forekom
klager over 4 arbejdsrum gav Arbejdstilsynet pabud om brug af ekstern radgiver til
lgsning af problemerne.

Der har derfor veeret tilknyttet en ekstern autoriseret arbejdsmiljgradgiver for at
bista med radgivning om lgsning af problemerne. Desuden er der udfart
modelberegninger, for at sikre at de foreslaede tiltag vil lgse problemerne.

Tiltagene er:

e Etablering af udvendig solafskeermning med automatik

e Etablering af ekstra oplukkelige vinduer.

e Etablering af opluk i eksisterende ovenlysvinduer inklusive automatik.
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Anlaegsbudget:

Handvaerkerudgifter kr.  798.500,-
Uforudsete udgifter kr. 135.000;,-
Projekteringsomkostninger kr.  140.000,-
Samlede udgifter kr.  1.073.500,-
Tidsplan:

Kontrakter Ultimo juni 2010
Byggeperiode  Primo august 2010 — medio september 2010

@konomiske konsekvenser

Anlaegsudgiften til forbedring af indeklimaet i bygningen udgar 938.500 kr. excl.
uforudsete udgifter.

2. at anleegsbevillingen finansieres via en omprioritering fra det afsatte belab pa 2,5
mio. kr. til Hummeltofteskolen i 2010

3. at der i forbindelse med 2. anslaet regnskab tages stilling til, hvorvidt det
eventuelle sparede belgb i forbindelse med stabilieringsarbejderne pa
Hummeltofteskolen og Lundtofte Skole kan overfares til finansieringen af
ovennavnte arbejde.

Der henvises til gkonomibilag i sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Barne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
Anbefales som foreslaet af forvaltningen.

Udvalget gnsker en juridisk vurdering af om der kan gares ansvar galdende overfor
bygherreradgiver i forhold til luftkvaliteten i bygningen med Mulvarpen og
Solstuen.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Anbefales..

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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IT-udbygning pa skolerne

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der gives en anlagsbevilling pa 502.000
kr. til udskiftning af centrale servere.

Sagsfremstilling

De nye fiberforbindelser mellem radhuset og skolerne ger det muligt at etablere en
ny rationel og energirigtig central serverpark i radhusets serverrum. Bgrne- og
Fritidsforvaltningen sgger derfor om frigivelse af en samlet anleegsbevilling pa
502.000 kr. til etablering af et samlet datalager og udskiftning af flere gamle servere
med feerre nye servere med starre kapacitet..

@konomiske konsekvenser

Det foreslas, at den ansggte bevilling pa kr. 681.000 finansieres af de i 2010 afsatte
radighedsbelgb pa henholdsvis kr. 179.000 og kr. 502.000 til IT-udbygning i
skoleveaesenet.

Der henvises til gkonomibilag pa sagen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
Anbefales som foreslaet af forvaltningen.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Godkendt.

Curt Kgbsted (O) var fraveaerende.
Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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Danmarks Rostadion ved Bagsveerd Sg

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at budgetforslaget til renovering af anleeg i
2011 og 2012 fra I/S Danmarks Rostadion, Bagsverd Sg godkendes og indarbejdes
og prioriteres i budgettet for renvoring af idraetsanlaeg for 2011 og 2012.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen i I/S Danmark Rostadion, Bagsverd Sg har fremsendt anleegsensker for
budget 2011 og 2012.

| 2011 pateenkes det at udskifte banewirerne, idet de nuvearende wirer er tyndslidte
0g bar udskiftes snarest. Nyt wiresystem forventes at koste 775.000 kr., hvoraf
Lyngby-Taarbaeek Kommunes andel vil vaere 279.000 kr. Nye wirer forventes at
have en levetid pa 15-20 ar.

| 2012 pataenkes det at udskifte de to 15 ar gamle og slidte startersystemer, hvilket
forventes at koste 1,5 mio. kr., hvoraf Lyngby-Taarbeek Kommunes andel vil vere
540.000 kr.

Fordelingen sker efter den almindelige fordelingsnggle, hvor Team Danmark
betaler 12%, Gladsaxe Kommune 52% og Lyngby-Taarbaek Kommune 36% af
udgiften. Team Danmark har allerede tilkendegivet en godkendelse af
budgetforslagene i forhold til deres andel.

Der er nu truffet afgarelse i fredningssagen vedrgrende Bagsverd Sg, og derfor har
Bestyrelsen valgt at fremfagre budgetenskerne.

@konomiske konsekvenser
| budget for 2010 til 2013 er der i 2011 til renovering af idreetsanleg afsat et
radighedsbelgb pa 978.000 kr. og i 2012 et radighedsbelgb pa 2.137.000 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Kultur- og Fritidsudvalget, den 16. juni 2010:
Sagen anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen og
oversendes til budgetforhandlingerne i forbindelse med Budget 2011 — 14.
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@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Oversendes til budgetforhandlingerne.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.

Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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Vedligeholdelse, renovering og udbygning af kommunens idraetsanlaeg 2010

Indstilling

Godkendtes,

At der frigives rammeanleaegsbevilling pa 429.000 kr., hvilket finansieres af det
resterende radighedsbelgb pa 834.000 kr. pa kontoen vedligeholdelse og udbygning
af kommunens idratsanlaeg.

Sagsfremstilling:

Forvaltningen har i samarbejde med Teknisk Forvaltning og lederne af kommunens
idreetsanlaeg besluttet, at sage frigivelse af rammeradighedsbelgb pa i alt 429.000
kr. Belgbet deekker udgifterne til fglgende arbejder:

Lundtoftehallen - udskiftning af defekt og manglefuld belysning. Den nuvarende
belysning lever ikke op til nugaeldende krav pa

minimum 300 lux i middelveerdi. Udskiftningen omfatter udskiftning til 49 nye
energieffektive armaturer samt montering af

2 stk. beveaegelsesmeldere

220.000 kr.

Lyngby Svemmehal, udspringsbassinet - udskiftning af 3 stk. udspringsvipper. Da
de er nedslidte. 160.000 kr.

Lyngby Roklub - udskiftning af nedslidt badebro
49.000 kr.

| alt

429.000 kr.

@konomiske konsekvenser

Der frigives rammebevilling pa 429.000 kr., der finansieres af det resterende
radighedsbelgb pa 834.000 kr. pa kontoen vedligholdelse og udbygning af
kommunens idraetsanleg. Herefter resterer der et radighedsbelgb pa 405.000 kr.,
hvoraf de 300.000 kr. er forhandsreserveret til flytning af softballbane pa
Trongardsskolen.

Beslutningskompetance
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 16. juni 2010:
Anbefales overfor @konomiudvalget, at der frigives rammeanlagsbevilling pa
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269.000 kr., (belgbet til renovering af udspringsvipper i Lyngby Svemmehal
udgar). Belgbet finansieres af det resterende radighedsbelgb pa kr. 834.000 pa
kontoen til vedligeholdelse og udbygning af kommunens idratsanlaeg.

Til udvalgets mgde i august undersgger forvaltningen, hvorvidt der er
sikkerhedsproblemer forbundet med at undlade udskiftning af udspringsvipperne i
Lyngby Svemmehal.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Godkendt.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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Omradecenter Solgarden, fase 3, aktivitetscenter

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar,

1. at der i Budgetforslag 2011-14 indarbejdes et radighedsbelgb pa 3,2 mio. kr. il
etablering af et nyt aktivitetscenter pa Omradecenter Solgarden til erstatning for det
aktivitetscenter som nedlaegges i forbindelse med gennemfarelsen af fase 3 med nye
30 plejeboliger

2. alternativt oversendes sagen til budgetforhandlingerne for Budget 2011 og
overslagsarene.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget godkendte i sit mgde den 18. maj 2010 et
dispositionsforslag for fase 3 pa Omradecenter Solgarden med 30 nye 2-rums
plejeboliger, heraf seks segteparboliger, idet udvalget gnsker, at der etableres
aktivitetscenter til erstatning for det center, der nedlaegges. De gkonomiske
konsekvenser (anlaeg) foreleegges i juni.

Ifglge dispositionsforslaget kan aktivitetscentret med tilhgrende lokaler sasom
gaderobe, handicaptoilet mv. etableres pa ialt 150 m2. Da der er tale om
servicearealer, er udgiften en ren kommunal udgift. Det geeldende rammebelgb
udger 21.384 kr. excl. moms, hvorfor udgiften til aktivitetscentret belgber sig til ca.
3,2 mio. kr. netto for Lyngby-Taarbaeek Kommune.

Jf. tidsplanen for fase 3 vil nedrivningen af de utidssvarende bygninger herunder
ogsa det nuveerende aktivitetscenter ske sent pa efteraret 2011 og hele byggeriet
forventes feerdigt ultimo 2012.

Anlagsbevillingen til aktivitetscentret vil derfor skulle ligge i budgetaret 2012.

@konomiske konsekvenser

Anlegsudgiften til etablering af et nyt aktivitetscenter pa Omradecenter Solgarden i
forbindelse med gennemfarelsen af fase 3, hvor det eksisterende aktivitetscenter
nedrives, udger 3,2 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen efter anbefaling fra
@konomiudvalget og Social- og Sundhedsudvalget.



Abent punkt @konomiudvalget den 21-06-2010, s.76

Social- og Sundhedsudvalget den 15. juni 2010
Anbefales, oversendt til budgettet idet udvalget bemaerker at driften til
aktivitetscenteret er deekket.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Tilbagesendes til fagudvalget med anmodning om at alternative muligheder
undersgges.

Curt Kgbsted (O) var fraveerende.
Simon Pihl Sgrensen (A) var fravaerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.
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27

Meddelelser

27.1 Almene boligorganisationer - mgde med Dansk Almennyttigt Boligselskab
/ Lyngby Almennyttige Boligselskab (DAB/LAB)

Der blev den 14. juni 2010 afholdt mgde mellem DAB/LAB og borgmesteren samt
embedsverk fra kommunens socialforvaltning, bgrne og ungeforvaltning samt
gkonomisk forvaltning. Formalet med mgadet var at drafte aktuelle spargsmal
omkring udviklingen i beboersammensetning samt boligselskabets rolle i forhold
til kommunens &ldreomrade og som akter i lokalsamfundet i relation kommunens
barne- og ungdomsindsats.

Endvidere blev drgftet konturerne af den fremadrettede tilretteleeggelse af det
dialogbaserede tilsyn, som forudsetter indgaelse af gerne flerarige aftale mellem
kommunen og det enkelte boligselskab om udviklingstiltag dér, hvor
boligforeningerne naturligt tager del i den lokale udvikling i et boligomrade. Det er
kommunens plan, at det fremadrettede, forsteerkede samarbejde som hidtil baseres
pa et arligt fellesmade mellem kommunerne og det enkelte boligselskab
(Kontaktudvalget) og suppleres i form af ét eller flere tilsynsmgder mellem det
enkelte boligselskab og forvaltningen ud fra et generelt koncept for samvirket (en
overordnet udviklingsaftale for boligselskaberne i kommunen).

Med henblik pa at fastleegge et sadant generelt koncept for det dialogbaserede tilsyn
er det kommunens hensigt at afvikle det farstkommende feelles mgde i slutningen af
3. kvartal 2010 pa baggrund af oplag fra forvaltningen.

27.2 Justering/forklaring af enkelte balanceposter i Regnskab 2009

| forbindelse med regnskab 2009 er det anfart, at kommunen har geeld til
Mglledverket pa 22,2 mio. kr. Mellemverendet fordeler sig reelt med 7,3 mio. kr.
til Mglleavaerket I/S og 14,9 mio. kr. til Lyngby-Taarbak Forsyning A/S.

Der er endvidere foretaget en afsluttende gennemgang af statusposterne i Regnskab
2009, som har resulteret i en flytning fra mellemregningskonti til likvide aktiver,
saledes at den likvide ultimobeholdning er 64,3 mio. kr. i stedet for 55,5 mio. kr.

Regnskab 2009 er korrigeret herfor inden oversendelse til revisionen.

27.3 Objektiv sagsbehandling

KL har udsendt den sagen vedlagte skrivelse af 14. juni 2010 vedr. aftalen med
regeringen om at samle den sakaldt " objektive sagsbehandling” i 3 - 5
sagsbehandlingscentre (heraf ét samplaceret med ATPs hovedsade i Hillerad) fra
sommeren 2012, idet der til centrene virksomhedsoverdrages starrelsesordenen
1.500 ansatte fra kommunerne. Det drejer sig neermere om omraderne folkepension,
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udbetaling og indteegtsregulering af fartidspension, boligstette, barselspenge samt
forskudsvis udbetaling af bgrnebidrag.

Det er hensigten, at der til formalet ved lov oprettes en ny forvaltningsmyndighed
med en bestyrelse med kommunalt flertal og saledes, at ATP udferer den nye
forvaltningsmyndighes opgaver.

Forvaltningen vil vende tilbage med en sag herom, nar et neermere
planleegningsgrundlag foreligger.

27.4 Eksempel pa anvendelse af Udfordringsretten - anmodning om forsgg
med lovpligtig annoncering pa hjemmeside i stedet for i blad

Ifelge lovgivningen har en kommune i forskellige sammenhange pligt til at
annoncere i blade, der udgives periodisk og dekker kommunens geografi. Denne
lovpligtige annoncering har tre kommuner ifglge den sagen vedlagte meddelelse af
21. juni 2010 fra Dansk Kommunikationsforening imidlertid sggt at udfordre ved at
anmode Indenrigsministeriet om at godkende en forsggsordning, hvorefter de tre
kommuner i perioden september - december 2010 omlaegger den lovpligtige
annonceringen saledes, at der i blade alene optrykkes henvisningsannoncer, og at de
egentlige annoncer optrykkes pa den enkelte kommunes hjemmeside.

Safremt et sadant forsgg matte resultere i en lovaendring vil forvaltningen vende
tilbage med forslag om den fremadrettede tilretteleeggelse af annoncering.

Til orientering vedlaegges sagen endvidere ministeriets status pr. 17. maj 2010 over
nu ialt 457 afgivne svar pa indkomne forslag m.v. som fglge af udfordringsretten.

27.5 Opsamling fra borgermgdet 17. juni 2010 jf. det sagen vedlagte notat af
20. juni 2010.

@konomiudvalget den 21. juni 2010:
Taget til efterretning.

Curt Kgbsted (O) var fraveaerende.
Simon Pihl Sgrensen (A) var fraveerende i forbindelse med behandlingen af sagerne
nr. 13-36.





