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Status Beskaeftigelsesplan 2011 3. kvartal

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal ifglge lovgivningen udarbejde en beskaftigelsesplan
med udfordringer, mal og krav til beskaftigelsesindsatsen. Kvartalsvis foreleegges
der en status pa Beskeftigelsesplan 2011 for @konomiudvalget. Der henvises til det
sagen vedlagte notat af 11. november 2011 om status pa beskeftigelsesplan 2011,
3. kvartal. Flere af malenes resultater kendes ferst, nar aret er slut.

Malet om antallet af nye pladser i virksomhederne er allerede opfyldt.

Pa falgende omrader er der en positiv udvikling:
Sygedagpengeomradet

Andelen af ledighedsydelsesmodtagere

Antallet af personer pa permanente forsgrgelsesordninger
Malet om antallet af nye kontaktede virksomheder

Antallet af ledige, der er startet hos anden akter

Andelen af fuldtidsaktiverede med mere end 12 mdr. ledighed i
virksomhedsrettet aktivering.

Pa felgende omrader er der udfordringer:
e Arbejdskraftreserven, herunder personer med mere end 1 ars ledighed
e Antallet af ikke-vestlige indvandrere pa offentlig forsargelse
e Antallet af unge pa offentlig forsergelse.

Malene omkring antal nye kontaktede virksomheder, antallet af nye pladser og
antallet af ledige hos anden akter er allerede opfyldt. Derudover skgnnes det, at
malet omkring den gennemsnitlige varighed for sygedagpengeforlgb vil blive

opfyldt.

Der er fortsat en positiv udvikling pa sygedagpengeomradet, selvom malet om, at
andelen af sager over 52 uger maksimalt ma vere 14 pct. ikke ventes opfyldt. Det
skyldes, at malet gaelder for hele aret og dermed ikke kun for den sidste del af aret,
hvor andelen af blevet markant lavere - i september 2011 var andelen pa 12,0 - ar til
dato er andelen 16,1 pct.

Feelles for omrader med udfordringer er, at de er konjunkturfglsomme, og at
udviklingen ikke er sa positiv som forventet.

Malet for arbejdskraftreserven skennes ikke at blive opfyldt. Jobcenter
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Lyngby-Taarbeek har haft en stigning i arbejdskraftreserven pa 21,2 pct. fra dec-09
til sep-11, som er en hgjere stigning end klyngen. Dette skyldes blandt andet, at
Jobcenter Lyngby-Taarbak har en matchstrategi, hvor der matches flere
arbejdsmarkedsparate end klyngen af sammenlignelige kommuner.

Jobcentret har fokus pa en tidlig aktiv indsats med henblik pa at nedbringe antallet
af langtidsledige. Dette i form af AC-forsgg, 100 flere a-dagpengemodtagere
lzegges ud til anden akter inden 12. uge og indkaldelse til informationsmade for
a-dagpengemodtagere, sa snart den ledige er kendt i jobcentret med henblik pa
forventningsafstemning om forlgbet og ret og pligt. For kontanthjeelpsmodtagerne
er indsatsen i jobcentret. Her deltager alle, der kan, i fgrste samtale inden for den
farste uge og i et aktivt tiloud den farstkommende mandag.

Antallet af unge pa offentlig forsargelse er steget med 13,4 pct. fra dec-09 til
sep-11. Dette er en bedre udvikling end klyngen, som i samme periode har en
stigning pa 15,2 pct. Jobcentret har &ndret organisering, saledes at omradet er
samlet pa tveers af matchkategorier blandt andet for styrke fokus pa
ungespecialiseringen. For de ledige uden kompetencegivende uddannelse er der
som udgangspunkt fokus pa vejledning til at tage en uddannelse i det ordineere
uddannelsessystem, og for de de ledige, der har kompetence givende uddannelse, er
der fokus pa en virksomhedsrettet indsats.

Malet for antallet af ikke-vestlige indvandrere pa offentlig forsgrgelse er en stigning
pa maksimal 2,0 pct. Fra dec-09 til sep-11 er antallet steget med 9,4 pct, hvilket er
en hgjere stigning end klyngen af sammenlignelige jobcentre. Jobcenter
Lyngby-Taarbeaek har sammen med fem andre kommuner faet midler til et projekt
fra det tidligere Integrationsministerium til at fa flere nydanskere i job. Projektet
omfatter alle over 25 ar uanset forsgrgelsesydelse og setter fokus pa en tidlig
integration og har til formal at sikre en langtidsholdbar vej tilbage pa
arbejdsmarkedet.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Indstilling
Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at Status pa Beskeftigelsesplan 2011, 3.
kvartal tages til efterretning.
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@konomiudvalget den 22. november 2011:

Taget til efterretning.

@konomiudvalget understreger betydningen af, at alle muligheder i forhold til at
nedbringe antallet af unge og ikke-vestlige indvandreres arbejdslgshed benyttes.
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3. anslaet regnskab 2011 - @K's aktivitetsomrade

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede en samlet oversigt vedr. 3. anslaet regnskab 2011
den 25. oktober 2011 og besluttede at tage redegarelsen til efterretning og
oversende redeggrelsen til de enkelte fagudvalg til videre behandling.

Resultatet af fagudvalgenes behandling oversendes til @konomiudvalgets mgde den
22. november 2011 for at bringe bevillingerne pa plads pa Kommunalbestyrelsens
mgde den 28. november 2011.

Der er i 3. anslaet Regnskab 2011 neermere redegjort for de enkelte afvigelser i
forhold til korrigeret Budget 2011, jf. det sagen vedlagte og tidligere udsendte
materiale.

. Driftsvirksomheden - @konomiudvalgets omrade:
Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af falgende oversigt:

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i Afvigelse
2011 budget * | regnskab 3. ansléet mellem
regnskab i anslaet

forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget

Beredskab 13.217 13.231 13.231 0 14
Administration 315.977 334.400| 334.400 0 18.423
Puljebelgb til serlige formal 51.296 34.756 35.256 500 -16.040
Kommunale ejendomme m.m. 4.363 10.547 10.547 0 6.184]
Beskeeftigelse 194.742 249.778]  254.978 5.200) 60.236
@konomiudvalget i alt 579.595 642.712| 648.412 5.700 68.817

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2011 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011. Der blev
tillegsbevilget 54 mio. kr. til beskeftigelsesomradet som fglge af refusionsomlzaegningen pa omradet.

Der skgnnes et samlet merforbrug pa @konomiudvalgets aktivitetsomrader pa 5,7
mio. Kr.

Puljebelgb til serlige formal

Effektiviseringspuljen nedskrives med 0,5 mio. kr., da et 2. bglge projekt
vedrgrende specialiseret hjemmeplejeteam mm. ikke giver den forventede
effektivisering.

Beskeaftigelse
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Der skgnnes merudgifter pa 5,2 mio. pa beskaftigelsesomradet for 2011.
Merudgifterne skyldes en hgjere aktivitet end forventet. Det er fagrst og fremmest
ledighedsudviklingen, der er arsag til den hgjere aktivitet. Siden 2. anslaet regnskab
er der kommet et nyt konjunktursken, hvor vurderingen for 2011 opjusteres med
4,5 pct. pa kontanthjalp og en mindre justering pa a-dagpenge. En del af udgifterne
pa a-dagpenge skyldes ogsa ggede udgifter pA manglende rettidighed for forsikrede
ledige. Jevnfer @konomiudvalgets beslutning den 25. oktober 2011 er der
udarbejdet et uddybende notat omkring problemstillingen med manglende
rettidighed — notatet er udsendt som bilag til sagen.

Af notatet fremgar, at Lyngby-Taarbaek Kommune har potentiale for at forbedre
rettidigheden og at der ogsa er sket en forbedring fra august til september maned.
Jobcentret har iveerksat en reekke initiativer blandt andet kontrakt med anden aktar,
som har forpligtet sig til 96 pct. rettidighed og gget ledelsesfokus pa udsggning.

Der er imidlertid udfordringer med at opna en hgj rettidighed, og det er seerdeles
vanskeligt at skanne precist over udgifterne i forhold til den manglende rettidighed.
Dette skyldes blandt andet forsinkede meldinger om nyledige fra a-kassen og
korrektioner om ledigheds- og rettidighedsoplysninger tilbage i tid fra a-kasserne
og Arbejdsmarkedsstyrelsen. Dette medfarer, at der hver maned bliver
efterreguleret tilbage i tid for eksempel er 1/6 af virksomhedspraktikkerne ikke
blevet anvendt af Arbejdsmarkedsstyrelsen i beregningen af rettidigheden.
Korrektionerne vanskeliggar styringen af gkonomien pa a-dagpengeomradet — dette
er en central problemstilling i mange kommuner.

Til trods for disse problemstillinger kan Jobcenter Lyngby-Taarbak bidrage ved at
sikre hgjest muligt rettidighed, hvorfor der ogsa afslutningsvis i notatet er opstillet
en reekke initiativer.

I1. Anleegsvirksomheden
Resultatet af budgetopfelgningen fremgar af falgende oversigt, og giver anledning
til bevillingsmaessige aendringer pa 0,133 mio. kr.

1.000 kr. netto Budget Korrigeret | Ansldet | Afvigelse i Afvigelse
2011 budget * | regnskab 3. ansléet mellem
regnskab i anslaet

forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget

Administration 8.216 12.587 12.720 133 4.504
Puljebelgb til seerlige formal 7.905 4.391 4.391 0 -3.514
Kommunale ejendomme m.m. 750 7.141 7.141 0 6.391
@konomiudvalget i alt 16.871 24.119 24.252 133 7.381

- = mindreudgift/merindteegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2011 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011.

Der skannes et samlet merforbrug pa @konomiudvalgets aktivitetsomrader pa 0,133
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mio. kr. i1 2011, som forklares af 2 modsatrettede beveaegelser under Administration.

Dels er der tale om udskydelse fra 2011 til 2012 af projekterne vedr. niveaufri
adgang, forbedring af borgerservicefaciliteterne samt analyse af radhusbyggeri og
underjordisk P-lgsning, ialt 1,667 mio. kr.

Dels indeholder bevillingsansggningen en fremrykning fra 2012 til 2011 pa 1,8
mio. kr. til forbedring af driftsstabiliteten af IT-aktiviteter.

@konomiske konsekvenser

Fremgar af afsnit | og I1.

| alt er der tale om tilleegsbevillinger pa 5,833 mio. kr., der foreslas finansieret af
kassebeholdningen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra @konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget

1. tager redeggrelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2011 til efterretning og

2. tager redeggrelsen om initiativerne vedr. rettighed pa beskeftigelsesomradet til
efterretning samt

3. anbefaler overfor Kommunalbestyrelsen,
- at driftsbevillingen pa @K’s omrade gges med 5,7 mio. kr. i 2011 og
- at anlaegsbevillinger pa @K’s omrade pa 1,667 mio. kr ovefares til 2012 samt
- at anlaegsbevillingen til forbedring af driftsstabiliteten af IT-aktiviteten pa 1,8
mio. kr. fremrykkes fra 2012 til 2011.
I alt tillegsbevillinger pa 5,833 mio. kr., der finansieres af kassebeholdningen.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Ad. 1-2

Taget til efterretning.

Ad. 3

Anbefales, jf. sag nr. 3.
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3. anslaet regnskab 2011 - opsamling efter fagudvalgenes behandling

Sagsfremstilling
@konomiudvalget behandlede den 25. oktober 2011 forvaltningens redegarelse
vedr. 3. anslaet regnskab 2011, jf. beskrivelsen nedenfor under pkt. 1.

@konomiudvalget besluttede, at

1. tage redegerelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2011, incl. kvartalsrapport for det
specialiserede socialomrade, til efterretning

2. optage en sag om rettighed pa beskeaftigelsesomradet pa farstkommende
ordingere mgde

3. godkende at eventuelle initiativer pa driftsvirksomheden afventer den generelle
konjunkturudvikling

4. det betingede balancetilskud pa 5 mio. kr. reduceres

5. forvaltningen til decembermgdet udarbejder forslag til at sikre, at servicerammen
overholdes, bl.a. forslag vedr. anleegspraegede driftsudgifter

6. oversende redeggrelsen til de enkelte fagudvalg med henblik pa behandling

7. optage en sag om anlagsstyring til draftelse pa farstkommende ordinzre mgde.

1. 3. anslaet regnskab 2011:
Forvaltningen har udarbejdet skannet over det forventede arsregnskab 2011 med
udgangspunkt i forbruget pr. 30.9.2011.

A. Hovedtallene i 3. anslaet regnskab 2011, jf. nedenfor, viser:

mio. kr. 2011

Driftsvirksomheden 4,230
Anlagsvirksomhed -24,410
Ejendomssalg 26,706
Renter -2,556
Finansiering -2,222
Finansforskydninger 8,450
Afdrag pa lan 2,270
| alt 12,468

(- = forbedring)

Driften:
Redegerelsen viser, at der forventes merudgifter i forhold til det korrigerede budget
2011 pa 4,2 mio. kr.
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Hovedarsagen til merudgiften skal findes pa beskeaftigelsesomradet med en
merudgift pa 5,2 mio. kr., som farst og fremmest skyldes ledighedsudviklingen.
Den hgjere aktivitet afspejler sig i merudgifter til kontanthjeelp og forsikrede ledige.
Det nye skan er baseret pa seneste konjunkturskgn fra @konomisk Redegarelse
august 2011.

| afvigelsen pa beskaftigelsesomradet er der endvidere indregnet en udgift pa 3
mio. kr. grundet tab af statslig medfinansiering af a-dagpenge. Forvaltningen har
udarbejdet notat af 10. oktober 2011 om de handlinger, der vil blive iveerksat for
fremover at nedbringe tabet s.f.a. manglende rettighed.

Herudover er der annonceret mindreindtaegter s.f.a. nedskrivning af
effektiviseringsportefgljen i 2012. Niveauet fastholdes i 2012-15. Endelig er der
mindreudgifter pa sundhedsomradet og pa mellemkommunale afregninger pa
skoleomradet.

| redegarelsen er medregnet konstaterede driftsoverfersler til 2012 vedr. midler
afsat til modernisering af vejbelysning (7,0 mio. kr.) samt afsatte konsulentydelser
til implementering af brugerbetalt belysning pa private fellesveje (0,7 mio. kr.) og
endelig 1,0 mio. kr. s.f.a. udskudte anskaffelser til Ungdomsskolen i forbindelse
med sommerens brand. | alt overfersel pa 8,7 mio. kr. til 2012,

Anleeg:

Der er tale om forskydninger i gennemfgrelsen af de budgetlagte anleegsprojekter
pa i alt 26,21 mio. kr. Forsinkelsen vedrgrer Skoler (Udbygning af Lundtofte skole,
i alt 2,2 mio. kr.), Fritid (Lyngby Stadion - skimmelsvampsagen, i alt 8,7 mio. kr.),
Aldre (Servicearealer pa Bredebo, i alt 13,0 mio. kr.), Trafikanlag i alt 0,7 mio. kr.,
Administration i alt 1,7 mio. kr.

Hertil kommer fremrykning af 1,8 mio. kr. fra 2012 af it-midler til forbedringer af
driftsstabiliteten.

De samlede @&ndringer er pa 24,41 mio. kr.

Det skal bemeerkes, at disse forskydninger ligger ud over det, der allerede er
overfgrt til 2012 og er dermed indarbejdet i det vedtagne Budget 2012-15.

Ejendomssalg:

Provenuet fra frikab af tilbagekabsklausuler skannes at indbringe merindtaegter pa
7 mio. kr. i 2011. Herefter resterer der et ikke-udmgntet salgsprovenu pa 26,7 mio.
kr. Der har i august og september 2011 varet udbudt 4 ejendomme til salg, der var
forudsat at kunne indfri salgsmalet.

Der indkom imidlertid ikke bud, hvilket skennes at bero pa den usikkerhed, der
opstod omkring folketingsvalget med lgfter om de sakaldte "boligpakker" samt en
vis afmatning i markedet p.t.

Ejendommene vil efter planen blive genudbudt primo 2012.

Renter og afdrag:
Nettobevaegelsen viser en merindteegt pa 0,286 mio. kr., der deekker over en
merindteegt pa 1 mio. kr. grundet stgrre kassebeholdning, men ogsa en stgrre
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renteudgift af kortfristet geeld.

Finansiering:

Bag afvigelsen pa 2,2 mio. kr. ligger flere beveagelser: For det farste er det forudsat,
at det resterende belgb pa betinget balancetilskud pa 5 mio. kr. legges i kassen. For
det andet er der bevagelser pa skattekontiene - mindreprovenu pa ejendomsskatter
pa 1,218 mio. kr., samt for det tredje en tilbagebetaling af tidligere udbetalt
bloktilskud til indferelse af frokostordning. Tilbagebetalingen skal finde sted, da
frokostordningen ikke blev gennemfart i Lyngby-Taarbek Kommune.

Finansforskydninger:

Merudgiften pa 8,5 mio. kr. skyldes deponering vedr. kvalitetsfondsprojekter, s.f.a.
at kommunen ikke nar maltallet pa 37,66 mio. kr. i 2011 samt yderligere 33,45 mio.
kr. for at fa indfriet deponeringen vedr. 2010.

Likviditet:

Merudgifterne pa driftsvirksomheden, det manglende salgsprovenu samt
deponeringen vedr. kvalitetsfondsmidler mere end opvejer forbedringer som falge
af anleegsforskydningerne pa 24,4 mio. kr. Resultatet er et treek pa
kassebeholdningen pa 12,5 mio. kr.

B. Serviceudgifter i 2011:

Serviceudgifterne - saledes som de kan udledes af det fremlagte 3. anslaede
regnskab 2011 - vil stort set svare til den budgetterede serviceramme. Afvigelsen
kan p.t. opggres som en lille overskridelse pa 1,6 mio. kr.

Usikkerheden i beregningen ligger i forudsatningen om, at der overfgres for 30,4
mio. kr. fra 2011 til 2012, ud over de 8,7 mio. kr. der er indarbejdet i denne
budgetopfalgning.

C. Konsekvenser for budgetarene 2012-15

Forvaltningen har endvidere gennemgaet konsekvenser af afvigelserne i
regnskabsskgnnet for 2011 for budgetarene 2012-15, jf. nedenfor.

Det skal dog bemarkes, at forvaltningen pa de konjunkturafhengige omrader har
valgt at afholde sig fra at give et bud.

Forvaerringen i 2011 pa 12,5 mio. kr. opvejes i et vist omfang af den samlede
forbedring pa 6,6 mio. kr. i arene 2012-15.

mio. kr. 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Likviditetspavirkning (- = forbedringer) -13,476] 4,170 1,370 1,340

2. Rettighed pa beskeeftigelsesomradet
Forvaltningens redegarelse om de handlinger, der vil blive iveerksat, er fremlagt i
selvsteendig sag vedr. "3. anslaet regnskab 2011 - @K’s aktivitetsomrade".

3. Anlaeqgsstyringsregler
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Forvaltningens redegerelse er fremlagt i selvstendig sag i indeveaerende made.

4. Fagudvalgenes beslutning:
Resultatet af fagudvalgenes behandling er oversendt til indevaerende made, og
opsamlingen sker i denne sag.

A: Teknik- og miljgudvalget den 15. november 2011

. Driftsvirksomheden - Teknik- og Miljgudvalgets omrade:
Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af falgende oversigt:

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Ansléet | Afvigelse i Afvigelse
2011 budget * | regnskab | 3. ansldet mellem
regnskab i anslaet

forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget

Grgnne omrader og kirkegarde 23.697 26.128 26.128 500 2.431
Trafikanleeg mv. 72.802 91.516 83.816 -7.700 11.014)
Miljg og natur 1.996 3.034 3.034 0 1.038
Teknik- og Miljgudvalget i alt 98.495 120.678| 113.478 -7.200 14.483

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

! Budget 2011 inkl. tilleegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011.

Der skennes et samlet mindreforbrug pa Teknik- og Miljgudvalgets
aktivitetsomrader pa netto -7,2 mio. kr.

Resultatet har delvist ssmmenhang til arene, der kommer, hvor bevillingsmassige
justeringer tilsvarende finder sted: Saledes er afvigelsen pa omradet for
vejbelysning (Trafikanleeg mv.) pa samlede -7,7 mio. kr. et udtryk for, at
tilsvarende belgb pa hhv. 4,7 og 3,0 mio. kr. skubbes til anvendelse i B12 og B13.

Pa udvalgte omrader, sgges egentlige bevillingsmassige opjusteringer:

Grgnne omrader/kirkegarde: +500.000 kr. i tilleegsbevilling. Her og nu som
engangsbelgb i B11 til dekning af et faldende antal brugerbetalte arrangementer i
kapellerne.

Der vil tilga en sag til fagudvalget i 2012 mhp. endelig stillingtagen til fremtidige
lgsningsmuligheder pa det bevillingsmassige problem. Overvejelserne vil i
forngdent omfang tage hgjde for Store Kapels evt. inddragelse til kulturelle formal
fra B13 og frem.

Trafikanleeg/driftsbygning og pladser: +370.000 kr. i tilleegsbevilling (vedvarende
effekt) fra B12 og frem, grundet frafald af VVejvasenets lejemal med LTK
Forsyning A/S.

Trafikanlaeg/vejbelysning: +970.000 kr. i tillegsbevilling i B15 - alene dette ene ar
- som justering til allerede indarbejdet budgetafgivelse pa grund af vejenes
omklassificering.

Finansieringsgrundlaget: Hvad angar de bevillingsmassige opjusteringer, sa har
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fagforvaltning afsggt muligheder for at tilvejebringe kompenserende besparelser
inden for den bestaende totalramme. Allerede indarbejdede budgetreduktioner vedr.
konkurrenceudseettelse samt andre effektiviserings- og sparetiltag muligger ikke
sadan en lgsning. Af samme arsag anbefales finansieringsgrundlag tilvejebragt via
kommunekassen.

I1. Anlaegsvirksomheden
Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af falgende oversigt, og giver ikke
anledning til bevillingsmaessige &ndringer.

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Ansléet | Afvigelse i Afvigelse
2011 budget * | regnskab | 3. anslaet mellem
regnskab i ansléaet

forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget

Grgnne omrader og kirkegarde 114 1.943 1.943 0 1.829
Trafikanleeg mv. 8.469 10.979 10.297 -682 1.828
Miljg og natur 0 854 854 0 854
Teknik- og miljgudvalget i alt 8.583 13.776 13.094 -682 4511

- = mindreudgift/merindteegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

! Budget 2011 inkl. tilleegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011.

Der skennes et samlet mindreforbrug pa Teknik- og miljgudvalgets
aktivitetsomrader pa 0,7 mio. kr.

Trafikanleeg mv: Grundet forsinkelse af iveerksettelse af betalt parkering i Kgs.
Lyngby blev der i forbindelse med 2. anslaet regnskab tidsforskudt 4,0 mio. kr. il
2012. Imidlertid har det vist sig, at tingene nu gar hurtigere end

forudsat pa davearende tidspunkt - derfor anmodes 1,0 mio. kr. fremskubbet fra
2012 til 2011.

Til trafik og infrastruktur i bymidten/P-henvisning er der afsat 1,0 mio. kr. Arbejdet
forventes nu ferst igangsat i 2012, hvorfor radighedsbelgbet anmodes overfart til
2012.

Til etablering af stgjvold langs Helsingarmotorvejen ved Lundtoftegardsvej 5-37 er
der afsat 0,7 mio. kr. Arbejdet forventes igangsat i 2012, hvorfor radighedsbelgbet
anmodes overfaort.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at:

Udvalget tager redegarelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2011 til efterretning og

anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at falgende

budgetmaessige reguleringer godkendes:

Drift ~ Tilleegsbevillinger via kommunekassen som nedenfor skitseret.
Bevillingsmaessige justeringer i perioden B11-15, som beskrevet i
detailopfglgning (se bilagsmaterialet).

Anleeg Der anbefales justeringer af radighedsbelgb ml. B12 og B11 pa 2 projekter
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med samme belgb, men modsatrettet effekt. Summen giver en finansiel
neutral pavirkning af kommunekassen. Endelig skubbes radighedsbelgb pa
0,7 mio. kr. til stgjvold fra B11 til B12, idet udgiftsbehovet farst vil
indfinde sig her.

Beslutning den 15. november 2011 pa Teknik og miljgudvalgets made:
Anbefalet.

B: Social- og sundhedsudvalget den 16. november 2011

Driftsvirksomheden - Social- og Sundhedsudvalgets omrade:
Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af falgende oversigt:

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Ansldet |Afvigelsei3. | Afvigelse
2011 budget * | regnskab anslaet mellem
regnskab i anslaet
forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget
/ldre 578.952 576.345| 576.345 0 - 2.607
Handicap 318.786 325.241| 324.541 -700 5.755
Sundhed 206.964 208.660| 208.160 -500 1.196
Social- og Sundhedsudvalget i alt 1.104.702] 1.110.246] 1.109.546 -1.200 4.344

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2011 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011.

Der skannes et samlet mindreforbrug pa Social- og Sundhedsudvalgets
aktivitetsomrader pa 1,2 mio. kr.

Yderligere specifikation:
Nettoafvigelsen, der udger et mindreforbrug pa 1,2 mio., kan opdeles i flg.
kategorier:

Mio. kr.
Kgb og salg af pladser 15
Plejehjem og hjemmesygepleje -11
Hjelpemidler -1,0
Frit valg 0,6
Pleje og omsorg samt forebyggende indsats -0,8
Midlertidige botilbud 0,6
Dagtilbud 0,7
Personlige tilleg og fartidspension -0,3
Boligsikring -0,9
Vederslagsfri fysioterapi 0,5
Aktivitetsbestemt medfinansiering -1,0
I alt -1,2

Anlaegsvirksomheden — Social- og Sundhedsudvalgets omrade:
Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af fglgende oversigt, og giver anledning
til budgetforskydninger pa 13 mio. kr. fra 2011 til 2012.
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Mio. kr. netto Budg |Korrigeret  |Anslaet Afvigelse i 3. |Afvigelse mellem
et budget * regnskab anslaet regnskab |anslaet regnskab og
2011 ifht. kor. budget |opr. budget

/Eldre 62.961 48.376 35.376 -13.000 -27.585

Handicap 17.888 54.550 54.550 0 36.662

Social- og Sundhedsudvalget i alt 80.849 102.926) 89.926 -13.000 9.077

- = mindreudgift/merindteegt
+ = merudgift/mindreindteegt

* Budget 2011 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011.

Budgetforskydningerne handler om, at der til Bredebos byggeri var afsat 30,2 mio.
kr. i 2011 samt en indtaegt pa -3,8 mio. kr. i statstilskud. Byggeriet fortsatter i 2012
0g 2013. Der er tidligere tidsforskudt 10 mio. kr. til 2012 samt indtzegt pa -3,8 mio.
kr. til 2013. Det vurderes nu, at der yderligere kan tidsforskydes 13 mio. kr. til
2012.

Specialiserede socialomrade

Den lovpligtige kvartalsrapport, der skal indberettes til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet senest den 1. november, skal behandles af
kommunalbestyrelsen forinden.

Som en del af materialet til 3. anslaet regnskab er vedlagt indberetningen til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt de udarbejdede nggletal vedrgrende det
specialiserede socialomrade.

Tallene i indberetningen til Indenrigs- og Sundhedsministeriet er identisk med
skannet for 3. anslaet regnskab 2011, men da Indenrigs- og Sundhedsministeriet
anvender en smallere afgraensning af det specialiserede socialomrade afviger
oversigten fra den afgraensning, som ligger til grund for 3. anslaet regnskab.

Ifglge oversigten forventes mindreudgifter pa Social- og Sundhedsudvalgets
omrade under det specialiserede socialomrade pa knap 3,8 mio. kr., som hanger
sammen med omplacering af udgifter pa aktivitetsomradet Handicap fra det
specialiserede omrade til omradet for pleje og omsorg.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. udvalget tager redeggrelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2011 til efterretning og
anbefaler overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at dette godkendes

2. udvalget drafter det specialiserede socialomrade med udgangspunkt i det
udarbejdede materiale bagerst i 3. anslaet regnskab 2011.

Beslutning den 16. november 2011 pa Social- og Sundhedsudvalgets made:
Ad 1. Anbefales.
Ad 2. Taget til efterretning.
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Endvidere har Social- og Sundhedsudvalget pa mgdet den 16. november 2011 i sag

nr. 7 ""Konkurrenceudsattelse af omradecenter'besluttet:

Sagen blev draftet pa baggrund af @konomiudvalgets beslutning, idet Social- og
Sundhedsudvalget foreslar, at 1,2 mio. kr. fra 3. anslaet regnskab kan indga i
finansiering af besparelser pa omradet.

C: Kultur- og fritidsudvalget den 17. november 2011

I. Driftsvirksomheden — Kultur- og Fritidsudvalgets omrade:

Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af falgende oversigt:

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i Afvigelse
2011 budget * | regnskab 3. ansléet mellem
regnskab i anslaet
forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget
Fritid 29,9 32,5 32,2 -0,3 2,3
Idreet 36,8 36,9 36,9 0 0,1
Folkeoplysning 14,5 15,0 15,0 0 0,5
Bibliotek 34,3 32,7 32,7 0 -1,6
Kultur 11,6 6,3 6,3 0 -5,3
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 127,1 123,4 123,1 -0,3 -4,0

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2011 inkil. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011.

Der skannes et samlet mindreforbrug pa Kultur- og Fritidsudvalgets
aktivitetsomrader pa 0,370 mio. kr.

Fritid

Der forventes et mindreforbrug pa det decentrale fritidsklubomrade, og derfor
vurderes det, at udgifterne til leje af fritidsklub Kolles pavilloner i 2011kan

afholdes inden for klubomradets oprindelige budget. Ved 2. anslaet regnskab blev
der bevilget en tilleegsbevilling pa 370.000 kr., som saledes tilbagefares kassen.

1l. Anlegsvirksomheden

Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af fglgende oversigt, og giver anledning
til bevillingsmeessige endringer pa -8,7 mio. kr.

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Anslet Afvigelse i Afvigelse
2011 budget * | regnskab 3. anslaet mellem
regnskab i anslaet
forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget
Fritid 0 1,1 1,1 0 1,1
Idreet 0 20,0 11,3 -8,7 11,3
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 0 21,1 12,4 -8,7 12,4

- = mindreudgift/merindtaegt
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+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2011 inkil. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011.

Der skannes et samlet mindreforbrug pa Kultur- og Fritidsudvalgets
aktivitetsomrader pa 8,7 mio. kr.

Idreet

Lyngby Stadion, renovering af forhus m.m. udskydes 3 mio. kr. til 2012, da
projektet p.t. bliver mindre omfattende end farst antaget. Lyngby Stadion,
erstatningskvadratmeter tidsforskydes 5,7 mio. kr. med 3,9 mio. kr. til 2012, 0,8
mio. kr. til 2013 og 1 mio. kr. til 2014. Arsagen hertil er, at selve nedrivningen farst
vil ske i 1. kvartal af 2012 samt at projektet vil streekke sig over arene 2011-2014.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. udvalget tager redeggrelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2011 til efterretning og
anbefaler de bevillingsmaessige konsekvenser af 3. anslaet regnskab 2011 over
for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning den 17. november 2011 pa Kultur- og Fritidsudvalgets made:
Redegerelsen vedrgrende 3. anslaet regnskab 2011 blev taget til efterretning, og de
bevillingsmaessige konsekvenser anbefales overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

D: Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011

|. Driftsvirksomheden — Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade:
Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af falgende oversigt:

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i Afvigelse
2011 budget * | regnskab 3. ansléet mellem
regnskab i anslaet

forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget

Skoler 478,3 479,0 477,6 -14 -0,7
Barn 357,1 364,2 364,2 0 7,1
Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt 835,4 843,2 841,8 -1,4 6,4

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2011 inkil. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011.

Der skgnnes et samlet mindreforbrug pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
aktivitetsomrader pa 1,4 mio. kr.

Skoler
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Der forventes et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som vedrgrer et mindreforbrug pa
mellemkommunal afregning pa 0,4 mio. kr. og et mindreforbrug pa ungdomsskolen
pa 1 mio. kr.:

Mellemkommunal afregning:

Der forventes et mindreforbrug/merindtaegt pa ca. 0,4 mio. kr., som primeert skyldes
afklaring af afregning for normalundervisning med Kgbenhavns og Frederiksberg
Kommuner.

Ungdomsskolen:

Som falge af sommerens brand pa Ungdomsskolen forventes et mindreforbrug pa
ca. 1 mio. kr. i 2011. Dette ma dog alt andet lige forventes at skulle modsvare et
tilsvarende merforbrug i 2012 til diverse anskaffelser, bygningsmaessige &ndringer
mv., som ikke vil blive deekket af forsikringen samt gennemfgrelse af planlagte
men pa grund af branden udskudte anskaffelser, bygningsmassige &ndringer mv.
Som falge heraf deekker mindreforbruget pa 1 mio. kr. over, at der overfares 1 mio.
kr. fra Budget 2011 til Budget 2012.

I1. Anleegsvirksomheden
Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af falgende oversigt, og giver anledning
til bevillingsmaessige aendringer pa -2,2 mio. kr.

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i Afvigelse
2011 budget * | regnskab 3. ansléet mellem
regnskab i anslaet

forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget

Skoler 3,0 5,9 3,7 -2,2 0,7
Barn 0 6,0 6,0 0 6,0
Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt 3,0 11,9 9,7 -2,2 6,7

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2011 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011.

Der skennes et samlet mindreforbrug pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
aktivitetsomrader pa 2,2 mio. kr.

Skoler
Lundtofte Skole, udbygning af 2 klasseverelser tidsforskydes med 2,2 mio. kr. til
2012 pa grund af sen igangsatning.

Specialiserede socialomrade

Kvartalsrapporten pa det specialiserede socialomrade er genereret pa ngjagtig de
samme tal og vurderinger, som Ia til grund for Halvarsregnskabet. Som fglge heraf
er rapporten gjort til en integreret del af 3. anslaet regnskab 2011.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
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1. udvalget tager redegarelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2011 til efterretning og
anbefaler de bevillingsmaessige konsekvenser af 3. anslaet regnskab 2011 over
for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. udvalget dregfter det specialiserede socialomrade med udgangspunkt i det
udarbejdede materiale bagerst i 3. anslaet regnskab 2011.

Beslutning den 17. november 2011 pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets made:
Ad. 1 Udvalget tog redegarelsen til efterretning og anbefaler de bevillingsmassige
konsekvenser over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Ad. 2 Drgftedes.
E: dkonomiudvalget (som fagudvalg) den 22. november 2011

Sagen behandles som sarskilt punkt i samme dagsorden.
Der er merudgifter pa 5,833 mio.kr.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget

1. tager redegerelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2011 til efterretning og

2. tager redeggrelsen om initiativerne vedr. rettighed pa beskaftigelsesomradet til
efterretning samt

3. anbefaler overfor Kommunalbestyrelsen,
- at driftsbevillingen pa @K’s omrade gges med 5,7 mio. kr. i 2011 og
- at anleegsbevillinger pa @K’s omrade pa 1,667 mio. kr. overfares til 2012 samt
- at anlaegsbevillingen til forbedring af driftsstabiliteten af IT-aktiviteten pa 1,8
mio. kr. fremrykkes fra 2012 til 2011.
| alt tilleegsbevillinger pa 5,833 mio. kr., der finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning den 22. november 2011 pa @konomiudvalgets made:
Ad. 1-2

Taget til efterretning.

Ad. 3

Anbefales, jf. sag nr. 3.

5. Bevillingsoverfgrsler mellem aktivitetsomraderne

I henhold til geeldende praksis indgar der i de anslaede regnskaber en raekke
tekniske bevillingsoverfarsler aktivitetsomraderne imellem, og disse overfarsler
skal godkendes af @konomiudvalget. Der er i sagen vedlagte bilag naermere
redegjort herfor.

6. AEndringer i anlegsbevillinger
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Udover andringer i anlaeeg pa 24,4 mio. kr. indstilles at en raekke anlaegsbevillinger
forhgjes/nedskrives. Det sagen vedlagte bilag indeholder en specifikation af de
sggte anlaegsbevillinger.

Med hensyn til forslaget fra Social- og sundhedsudvalgets mgde den 16. november
2011, pkt. 7 vedr. konkurrenceudszttelse af omradecenter, om at anvende
mindreudgiften i 2011 pa 1,2 mio. kr. fra 3. anslaet regnskab 2011 til dekning af
det manglende provenu i 2012, bemarker @konomisk forvaltning , at
mindreudgiften i 2011 skal leegges i kassen i 2011, idet det indgar som en samlet
del af 3. anslaet regnskab 2011.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der godkendes bevillingsmassige &ndringer i 2011 svarende til resultatet af 3.
anslaet regnskab 2011. Merudgiften pa 12,468 mio. kr. finansieres af
kassebeholdningen,

2. der godkendes en raekke tekniske bevillingsoverfarsler mellem
aktivitetsomraderne,

3. der godkendes de anfarte andringer til anleegsbevillingerne.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales.



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2011, s.22

Overfarselsregler

Sagsfremstilling

| henhold til styrelsesloven er driftshbevillingerne ét-arige og skal derfor bruges
inden for regnskabsaret. | styrelsesloven er der ikke en direkte adgang til, at
kommunalbestyrelsen pa forhand kan genbevilge eventuelt mer-/mindreforbrug til
det efterfglgende ar.

| stedet har kommunalbestyrelsen mulighed for at opstille regler, der beskriver,
hvordan kommunalbestyrelsen vil handtere overfarsel af midler mellem arene, og
hvordan genbevilling sker.

Da adgangen til at overfgre midler er en af grundstenene i den kommunale
gkonomistyring, er det vigtigt, at der er klarhed om regelsattet, saledes at der ikke
rejses tvivl om den grundleeggende adgang til at overfare midler mellem arene, og
saledes at incitamentet til gkonomisk rationel adfeerd i kommunens institutioner og
administrative enheder bibeholdes.

Selve overfarslen af midler sker bevillingsmassigt ved tilleegsbevilling til budgettet
efter konkret stillingtagen af gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Overfarselssagen behandles typisk i marts eller april maned, nar regnskabet er
afsluttet.

Overfarselssagen har undervejs givet anledning til diskussioner om dels det
samlede omfang af overfarslerne og konsekvenserne for den overordnede styring af
kommunens gkonomi i en tid, hvor der er et sanktionssystem, hvis servicerammen
ikke overholdes, dels om enkeltoverfarsler og grundlaget for disse. Endelig har der
veeret diskussioner om, hvordan kommunen handterer merforbrug i enkelte
institutioner.

Overfarselsreglerne i denne indstilling er derfor mgntet pa at sikre et hgijt
oplysningsniveau og et godt beslutningsgrundlag, herunder at synliggere hvad der
overfares og pa hvilken baggrund.

Der er desuden lagt vaegt pa, at overfarselsreglerne skal give incitamenter til
hensigtsmassige gkonomiske dispositioner i forvaltningerne og i enkeltinstitutioner
og giver fleksibilitet. Reglerne skal dermed veere med til at hindre, at uforbrugte
midler f.eks. bliver anvendt sidst pa aret uden en tilstreekkelig behovsvurdering.
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Samtidig skal gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen gennem reglerne for
overfgrsel af midler sikres mulighed for konkret stillingtagen til de enkelte
overfarsler.

Endelig er der lagt vaegt pa, at regelsattet skal vaere enkelt at administrere.

Principper for overfgrselsadgang

1. Alle budgetposter inden for budgetrammen skal medtages ved
opgaerelsen af overfgrselsadgangen.

2. Den enkelte institution har som led i selvforvaltningen en
selvstendig overfgrselsadgang, mens de gvrige budgetposter
inden for aktivitetsomradet skal ses under ét, nar der skal
beregnes overfarsel.

3. Et mindreforbrug i et regnskabsar pa op til 5 pct. kan sgges
overfart til det falgende budgetar.

4. Et merforbrug i et regnskabsar overfares fuldt ud.
Tilbagebetalingen skal sa vidt muligt afvikles i det efterfalgende
ar. Hvis merforbruget overstiger 5 pct., skal der ske en sarlig
orientering til fagudvalget med en plan for afvikling af lanet.

Til disse principper knytter der sig flg. betingelse:

e Safremt der er givet tilleegsbevilling til omradet, skal dette modregnes i
overfgrselsadgangen. Pa de omrader, hvor budgettet demografireguleres, skal
der dog ikke modregnes, safremt tilleegsbevillingen er begrundet i
aktivitetseendring.

Det nye i regelsettet bestar i, at:

Ad. 1

Der foretages en forenkling, idet der fremover skal tages udgangspunkt i den
samlede budgetramme, og ikke som tidligere, hvor der har veret en reekke
undtagelser fra et sadant princip.

Ogsa vanskeligt styrbare omrader er omfattet af overfarselsreglerne.
Ad 2.

Der foretages en klar opdeling af aktivitetsomradets budgetramme i hhv. én for
institutionerne og én for de gvrige budgetposter.
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Reglen om at opdele et aktivitetsomrade i 2 niveauer - én til institutionerne og én
for de gvrige budgetposter - skal sikre, at institutionslederen har det fulde overblik
som led i varetagelsen af ansvaret for egen budgetramme.

Ad.3&4

Der indfares et loft pa 5 pct. for overfarsel af mindreforbrug. Hidtil har der som
hovedregel ikke veeret loft over overfgrslerne, dog med undtagelse af de omrader,
hvor der er udformet egentlige kapacitetsmodeller, f.eks. pa &ldreomradet.

Loftet geelder kun for mindreudgifter og ikke for de situationer, hvor en
institution/afdeling har haft et merforbrug og dermed lant penge af
kommunekassen. | de tilfeelde skal der ske overfarsel af hele belgbet.

Undtagelser:

Den enkelte forvaltning kan inden for det feelles regelset fastseette
styringsmodeller, der opererer med lavere loft for overfgrsel af mindreforbrug. For
@ldreomradet indeholder styringsmodellen saledes i dag et loft pa 2 pct.

Ikrafttraeden:
Det nye regelsat pataenkes iveerksat ved overfarslerne fra 2011 til 2012.

@konomiske konsekvenser

Ingen.

Hensigten er at gge tilliden til overfgrselsreglerne, saledes at incitamentet til starst
mulig rationel skonomisk adfeerd fastholdes, samtidig med at kommunalbestyrelsen
sikres de ngdvendige overordnede styringsmuligheder.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra @konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det foreslaede regelszt tages i anvendelse.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales.
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Kvalitetskontrakt - Budget 2012-15

Sagsfremstilling

Det er fra og med Budget 2011-14 indfart, at kommunalbestyrelsen skal arbejde
med en kvalitetskontrakt. Kvalitetskontrakten skal ses som et redskab til labende at
vurdere, hvordan kvaliteten i den kommunale opgavevaretagelse kan udvikles.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 11. oktober 2010 Kvalitetskontrakten, der er
tilgeengelig for kommunens borgere pa Brugerinformation.dk.

Efter reglerne skal der i forbindelse med vedtagelsen af budgettet ske en opfalgning
af kommunens kvalitetskontrakt, m.h.t. hvor kommunen er i forhold til at opfylde
de fastsatte mal. Som anfart i sagen om 2. behandling af budget 2012-15
(@konomiudvalget den 3. oktober 2011 og Kommunalbestyrelsen den 10. oktober
2011) vil forvaltningen pa et kommende mgde i 2011 fremlagge en sag herom.

| bilaget er vist en status for opfalgningen pa Kvalitetskontrakten.
@konomiudvalgets fagomrade:

Aktivitetsomraderne Administration og Kommunale ejendomme samt
Beskaftigelse fremgar af side 13 og 14.

Tilbagemeldinger fra fagudvalgsmgderne:

Social- og Sundhedsudvalget den 16. november 2011:
Anbefales.

Kultur- og Fritidsudvalget den 17. november 2011:
Opfelgning pa Kvalitetskontrakten blev drgftet og anbefales overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen som foreslaet af
forvaltningen.

Teknik- og miljgudvalgets omrade:

Opfelgningen blev ved en fejl ikke forelagt pa udvalgets magde den 15. november
2011, men udvalget har 17. november 2011 gennem skriftlig behandling anbefalet
status.

@konomiske konsekvenser
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Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at status for opfalgningen pa Kvalitetskontrakten tages til

efterretning.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales. Konkrete mal justeres i fagudvalgsregi dér, hvor
forudsztningsgrundlaget er &ndret.
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Udmgntning af budgetaftalen

Sagsfremstilling
Forvaltningen har pabegyndt udmgntningen af Budgetaftalen 2012-15, vedtaget af
Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2011.

| forlengelse af intentionerne i aftalens pkt. 9 om implementering af budget
2012-15 fremlaegger forvaltningen i denne sag

dels oversigt af 15. november 2011 over budgetpunkterne opstillet i styringsarket
"LIS", hvor punkterne er opdelt efter henholdsvis politisk og administrativ
udmentning (bilag 1)

dels notat af 14. oktober 2011, hvor udmentningen af de enkelte poster er n&ermere
beskrevet med hensyn til konkrete handlinger og tidsplan.

Det fremgar bl.a. af notatet, at der med hensyn til politisk behandling er

identificeret nedenstadende omrader, hvorom der traeffes beslutning om udmentning

inden udgangen af 2011:

1. Forsgg med borgerradgiver ordning. Fremlaegges som selvstendig sag.

2. Omlagning af arbejdstiden. Forslag til endrede abningstider forelaegges i
december efter forudgaende draftelse i OmradeMED.

3. Reduktion i bevilling til kommunalbestyrelsens mgder, rejser og reprasentation.

Fremlagges som selvstendig sag.

Forpagtningsaftale, Dyrehavegard. jf. selvstendigt meddelelsespunkt.

Radhus, anleg. Fremlaegges som selvstendig sag.

6. Reduktion i forbruget af radgivningsydelser. Fremlagges i forbindelse med
selvsteendig sag om intern projektering.

7. For udmegntning af aftalen mellem KL og regeringen (ADM 1)
organisationsendringer, er der foreslaet en serlig tidsplanen, jf. notat af 14.
oktober 2011 om udmgntning af budget 2012-15.

oa &

De omrader, som handteres administrativt, vil blive forelagt politisk, safremt der
viser sig vanskeligheder med at opna de besluttede besparelser.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
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Forvaltningen foreslar, at udmgntningen sker som skitseret.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Godkendt.

Pa farstkommende ordinaere gkonomiudvalgsmade fremleegges sag om alternative
modeller for reduktionen i radgiverydelser.
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7

Implementering af budget 2012 - forseg med Borgerradgiver (2 ar)

Sagsfremstilling

Budgetaftalen 2012 — 15 fastslar, at ”Der laegges op til et forsgg, hvor der over to
ar arbejdes med en borgerradgiverfunktion og en "whistleblower”-ordning.
Borgerradgiveren henhgrer ikke under borgmesterens gverste ledelse af
kommunens administration men anseattes og afskediges af kommunalbestyrelsen.
Borgerradgiveren varetager opgaver vedrgrende radgivning og vejledning af
borgerne og vedrgrende tilsyn med kommunens administration samt henvendelser
fra ansatte i administrationen (”’whistleblower”’-ordning). Dette indeberer bl.a.,
at borgerradgiveren ikke kan varetage opgaver, der er henlagt til en
rekursmyndighed (f.eks. ankenavn). Den nye funktion udstyres med initiativret .”

Oprettelse af en borgerradgiverfunktion efter styrelseslovens § 65 e skal fremga af
styrelsesvedtegten. Forvaltningen paregner derfor i tilknytning til naerveerende sag
at fremlaegge forslag til en @ndring af styrelsesvedtaegten geeldende for perioden 1.
januar 2012 — 31. december 2013.

Oprettelse af en borgerradgivningsfunktion indebaerer stillingtagen til snitfladen
mellem den daglige ledelse og den ledelse, kommunalbestyrelsen udgver i form af
bl.a. stillingtagen til borgerradgiverens arlige rapport.

Det er derfor vasentligt at fa fastlagt, hvorledes ledelsesbefgjelserne i relation til
pagaldende borgerradgiver delegeres. Nogle kommuner har delegeret til
borgmesteren, andre til kommunaldirektaren. Den tilsigtede formelle adskillelse fra
administrationen gar formentlig, at det er bedst stemmende med formalet at lade
borgerradgiveren referere sa hgjt oppe i systemet som muligt.

Endvidere skal det afklares, hvorledes de organisatoriske rammer m.v. gnskes
tilrettelagt m.h.t. en "whistleblower”-ordning, idet et sadant instrument ikke ses
beskrevet i lovgivningen endsige ses praktiseret af andre kommuner.

Forvaltningen peger i den forbindelse pa, at den daglige ledelse af borgerradgiveren
henhgrer under kommunaldirektgren, idet der hermed ogsa kan indga det omrade,
der vedrgrer en “whistleblower”-ordning.

| funktionsbeskrivelsen for Borgerradgiverfunktionen leegges forudsztningsvist til
grund, jf. nedenfor, at den primare opgave bestar i at behandle klager fra borgere
og bista borgere med at vise vej i klagesystemet.
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| relation til borgerradgiverens adgang til information er der samme adgang til
sagsindsigt, som kommunalbestyrelsens medlemmer har i henhold til
styrelseslovens § 9.

Hvad angar "whistle-blower"-funktionen laegges til grund, at enhver ansat har
mulighed for at rette henvendelse om iagttageler eller hendelser vedr. kommunens
ageren i forhold til lovgivningen eller lokalt fastsatte bestemmelser.

Borgerradgiverfunktionen samplaceres med Biblioteket for derved ogsa at sikre den
bedste abningstid for adgang til borgerradgiveren ved personlig henvendelse.

Der rundt i landet oprettet godt et dusin — om end meget forskellige - funktioner a la
en borgerradgiverfunktion. | det sagen vedlagte notat er nogle eksempler pa
sadanne ordninger beskrevet. Pa den baggrund og i forleengelse af ovenstaende
betragtninger har forvaltningen udarbejdet den sagen vedlagte funktionsbeskrivelse,
der danner grundlag for et stillingsopslag.

Forvaltningen peger pa, at @konomiudvalgets medlemmer medvirker ved
forvaltningens (kommunaldirektgren + personaleafdelingen) gennemfgrelse af en
ansettelsesprocedure med hensyn til at gennemfare opslag, modtage og behandle
ansggninger samt indstille til kommunalbestyrelsen om valg af en person til
ansettelse i den todrige periode 2012 —2013.

@konomiske konsekvenser

Der er for hvert af arene i den toarige forsggsperiode afsat 0,6 mio. kr. til formalet.
Samtlige med ordningen forbundne Ign- og ansattelsesrelaterede omkostninger
afholdes inden for den saledes over perioden samlede ramme pa 1,2 mio. kr.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen. Det bemarkes, at spgrgsmalet om en
"whistleblower"-ordning endnu ikke er behandlet som sag i kommunens
Hovedudvalg.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der foretages opslag ud fra den foreslaede funktionsbeskrivelse
2. ansattelsesprocedure gennemfares som skitseret.
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@konomiudvalget den 22. november 2011:

Anbefales.

Som forberedelse til den arlige rapportering til kommunalbestyrelsen giver
borgerradgiveren en mundtlig orientering til skonomiudvalget én gang i kvartalet.
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8

Implementering af budget 2012-15 - Politiske mgder, rejser og reprasentation

Sagsfremstilling

Af budgetaftalen 2012 — 15 fremgar af punkt 49, at ”En reduktion af budgettet pa
0,25 mio. kr. indebarer, at der samlet skal ske en kraftig reduktion i
aktivitetsniveauet m.h.t. den politiske deltagelse i KL-arrangementer samt en
reduktion i seerlige borgmester-, kommunalbestyrelses- og udvalgsarrangementer

Ud fra anvisningen i budgetaftalen kan der saledes blive tale om helt at undlade
politisk deltagelse i sadanne konferencer og lignende aktiviteter og/eller gennem en
retningslinie forhandsbegraense antallet af deltagere.

Ud fra et hensyn til kommunens fortsatte mulighed for at veere politisk
repraesenteret i KL-regi ud over borgmesterniveauet foreslar forvaltningen alene en
retningslinie m.h.t. forhandsbegransning.

Forvaltningen peger endvidere pa en evt. justering m.h.t. bespisning m.v. i relation
til kommunalbestyrelsens, de politiske fagudvalgs m.v.mgdevirksomhed , saledes at
den samlede besparelse under et skansmassigt modsvarer den aftalte
budgetreduktion.

Forvaltningen vil i forbindelse med sagens foreleeggelse uddybe og konkretisere det
foreslaede.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at en besparelse pa udgiften til politiske mader, rejser og
repraesentation gennemfgres som skitseret.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Godkendt.



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2011, s.33

9

Samling af radhusfunktionerne pa én adresse

Sagsfremstilling

Samling af radhusfunktionerne pa én adresse indgar som en del af budgetaftalen
2012-2015, hvor der i budgetperioden er afsat gkonomi til gennemfarelse af
projektet pa baggrund af sagen fremlagt for kommunalbestyrelsen den 26.
september 2011. Kommunalbestyrelsen besluttede tillige, at der forud for
beslutning om samling af radhusfunktionerne pa én adresse skal gennemfares en
offentlighedsfase.

Pa den baggrund er der udarbejdet det sagen vedlagte procesforslag, der indeholder
den "traditionelle” OPP proces, kombineret med afholdelse af en
arkitektkonkurrence som parallelopdrag. Lokalplanprocessen er indlagt som en
selvsteendig proces, parallelt med arkitektkonkurrencen og udbudsprocessen, og
indeholder en udvidet offentlig hgring.

Arkitektkonkurrence/Parallelopdrag

| et parallelopdrag anmodes et mindre antal arkitektfirmaer om at analysere et sted,
dets udfordringer og dets muligheder (f.eks. eksisterende kvaliteter, det
overordnede bymassige greb, volumenstudier pa den nye udbygning, primare
adgangsveje, parkering, trafik, flow diagrammer etc.).

Hvert arkitektfirma arbejder i aben dialog med opdragsgiveren, som pa den made
falger og pavirker arkitekternes arbejde. Arkitektfirmaerne arbejder ud fra
enslydende direktiver, som bade gives fra begyndelsen og undervejs.
Parallelopdrag ses derfor som den bedste made, hvorpa opdragsgiver kan fa
kreative og brugbare forslag til at fastleegge det overordnede arkitektoniske greb pa
en tilbygning, og hvordan den kan indgd i sammenhang med byrummet.

Offentlighedsfase

Offentlighedsfasen indgar som en del af lokalplanprocessen og teenkes delt i en
far-offentlighedsfase omkring april 2012, og i en fase i form af den lovpligtige 8
ugers hering af lokalplanen (omkring november 2012).

Far-offentlighedsfasen skal give interesserede mulighed for tidligt i processen at
kommentere og komme med forslag til udnyttelse af grunden. Der skal i opleegget
til for offentlighedsfasen veere fokus pa processen, gkonomi for radhusbyggeriet, og
baggrunden for gennemfarelsen af projektet. Far-offentlighedsfasen teenkes at vare
I 4 uger, hvor der afholdes et offentligt mgde med deltagelse af administration og
politikere. | lgbet af de 4 uger kan interesserede kommentere pa projektet, og der
udarbejdes en hvidbog pa baggrund af det offentlige made og de skriftlige
kommentarer, der fremkommer til projektet. Hvidbogen forelaegges politisk i de
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relevante fagudvalg, skonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Samtidig med den lovpligtige 8 ugers haring af lokalplanen vil der veere mulighed
for at se resultaterne fra parallelopdraget i form af en udstilling.

Politiske behandling

Der vil i forlgbet veere minimum 4 politiske behandlinger:

- Godkendelse af konkurrenceprogrammet og de praekvalificerede
arkitektfirmaer til arkitektkonkurrencen

- Godkendelsen af vinderprojektet fra arkitektkonkurrencen

- Godkendelse af udbudsmaterialet og de praekvalificerede OPP-selskaber
- Godkendelse af kontrakten med OPP-selskabet.

Derudover vil lokalplanen blive politisk behandlet, og der laegges op til, at
@konomiudvalget lgbende far en status pa projektet.

@konomiske konsekvenser

| "business-casen” er der i hele processen afsat 11,6 mio. kr. til forundersggelser,
udbud, radgivere og arkitektkonkurrence. Langt den stgrste del af disse udgifter
afholdes i begyndelsen af projektet.

Der ansgges derfor om at fa frigivet 300.000 kr. til jordbundsundersggelser og
andre radgiverydelser fra det nuvaerende budget 2011 (belgbet overfart til budget
2012 fra den bevilling, der blev givet i 2011 til radhusanalysen) og at fa frigivet 3
mio. kr. fra budget 2012 til iveerksattelse af udbudsprocessen, herunder
arkitektkonkurrence, indgaelse af radgiveraftaler, lokalplan med far
offentlighedsfasen samt igangsatning af markedsundersggelse og praekvalifikation
af OPP-virksomheder.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. forslaget til udbudsproces laegges til grund

2. offentlighedsfasen gennemfgres som beskrevet

3. arkitektkonkurrencen gennemfgres som et parallelopdrag

4. forvaltningen bemyndiges til at ivaerkseette processen

5. der frigives radighedsbelgb pa 300.000 kr. til jordbundsundersggelse

6. der frigives radighedsbelgb pa 3 mio. kr. den 1. januar 2012 fra budget 2012, til
at iveerksaette udbudsprocessen m.v.
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@konomiudvalget den 22. november 2011:

Anbefales, idet der laves et konkret budget for anvendelsen af de 3 mio. kr. til
udbudsprocessen, og idet der m.h.t. arkitektkonkurrencen forudsattes anvendelse
af velrenommerede firmaer.

A kan ikke tiltreede indstilling nr. 3, idet A mener, at en aben arkitektkonkurrence
vil tiltreekke et bredere og steerkere felt af arkitekter.

F tager forbehold for indstilling nr. 3.
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10

Budget 2012-15 - Udmgntning af intern projektering

Sagsfremstilling

| det vedtaget budget for 2012-15 er der indgaet aftale om, at den hidtidige model
for handtering af intern projektering i anleegsprojekter erstattes med en ny model,
der bade er mere enkel og gennemskuelig. Konsekvenserne heraf er, at
indteegtskravet pa driften er nedskrevet med 4,55 mio. kr. samtidig med, at
anlaegsbudgettet tillige er nedskrevet med et tilsvarende belgb.

Derudover er der der i det vedtagne budget indgaet aftale om, at nedbringe
udgifterne til ekstern konsulenthjelp pa 1,0 mio. kr. pa anleeg. Nedskrivningen af
indteegtskravet og pa ekstern konsulenthjaelp er i forhold til driften handteret i det
vedtagne budget for 2012-15 ved oprettelse af en central projekteringspulje, men
den konkrete udmgntning i forhold til anleegsprojekterne udestar.

Der skal derfor samlet anvises en reduktion i anleegsprojekterne pa 5,55 mio. kr. i
hvert af budgetarene. Forvaltningens forslag til reduktion pa de enkelte projekter er
vist i den til sagen vedlagte oversigt af 17. november 2011.

Reduktionerne pa intern projektering pa i alt 4,55 mio. kr. er vist pa de enkelte
projekter i anden sidste spalte, og reduktionen pa konsulentindkgb pa 1,0 mio. kr. er
vist i sidste spalte. Belgbene er placeret pa projekter, der vil have udgifter til interne
og eksterne radgivere.

Ny model for intern projektering

Den nye model for intern projektering betyder, at der oprettes en central
projekteringspulje svarende til en varig reduktion pa de samlede anlaegsprojekter pa
4,55 mio. kr. Derudover bliver ansvaret for planleegningen af radgiverydelser af
anlaegsprojekter samlet i Teknisk forvaltning, og den fremtidige anvendelse af
radgiverydelser for de enkelte anlaeegsprojekter bliver handteret gennem
udarbejdelse af radgiverkontrakter mellem fagforvaltningerne og Teknisk
forvaltning. De afholdte radgivningsydelser konteres manedligt pa anleegssagerne,
samtidig med at projekteringspuljen nedskrives med samme belgb. Teknisk
Forvaltning vil i forbindelse med anslaet regnskab og forelgbigt regnskab
rapportere pa det faktiske og det forventede forbrug af radgivningsydelser i
projekteringspuljen.

| det vedtagne budget for 2012-15 er der omtalt en finansieringsmodel for intern
projektering, hvor 1/3 af reduktionen skal afholdes via en reduktion af
driftsbevillingen til udvendig vedligehold. Forvaltningen finder imidlertid, at en
sadan finansieringsmodel kan vere uhensigtsmaessig, da der primzrt anvendes
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interne projekteringsudgifter pa anlaeegsprojekterne. Forvaltningen peger derfor, at
det samlede belgb alene tages pa anlegsprojekterne som foreslaet i bilag 1.

Model for reduktion af eksterne konsulentydelser

Til nedbringelse af brugen af eksterne konsulenter tages der 1,0 mio kr. ud af den
centrale projekteringspulje til at nedbringe forbruget af eksterne konsulentydelser.
Mindreforbruget vil saledes blive fordelt pa anleegsprojekter i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Forvaltningen vil pa @konomiudvalgsmgdet i december fremleegge en sag om en
samlet model for styring af bygge- og anleegsprojekter samt styring af den samlede
anlaegsportefalje.

@konomiske konsekvenser
Udmagntning af budgetaftalen 2012-15.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen forslar, at

1. anlaegsprojekter som skitseret nedskrives med i alt 5,55 mio. kr. svarende til det
tidligere indteegtskrav til intern projektering pa 4,55 mio. kr. og nedbringelse af
udgifterne til ekstern konsulentydelser pa 1 mio. kr. pa anleeg.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Godkendt.
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Borgerrettede it-investeringer

Sagsfremstilling

Nogle beslutninger foretaget i Udviklings- og Strategiudvalget, Budgetaftale 2012
samt administrativt har digitalisering som fallesnaevner. Konkret vedrgrende det
projekt "Flyt Borgere — fra dyre til billigere kanaler" samt udviklingen inden for
digitalisering og effektivisering generelt.

Nerveerende sag har til formal at vise et overblik over de forskellige initiativer og
teknisk justere bevillingsposterne i overensstemmelse hermed.

Der er pa drifts- og anlegsbudgettet for 2012-15 afsat - samt fra 2011 opsparet -
godt 9,8 mio. kr. til borgerrettede it-investeringer, jf. tabel.

Tabel 1: Afsatte midler i Budget 2012-15 samt overfarsler fra 2011

Afsatte midler (i 1.000 kr.) 2012 2013 2014 2015 IALT
Borgerrettet IT (B12-15) 1.030 2.060 2060 2060
Effektiviseringspulje 250 =l

Hiemmeside (D5 (inkl. ovf fra 11) 1.000 70 70 70

Burneintra (B12-15) 300 50 a0

Afsatte midler i alt 2280 3.180 2.180 2.180 9.820

Forvaltningen har i fortsattelse af arbejdet med service- og kanalstrategien
udarbejdet en plan for igangsetning af projekter, primeert i 2012 og 2013, jf. tabel
2.

Den samlede udgift til investering og drift af projekterne belgber sig til godt 11,8
mio. Kr.

Gennem disse investeringer forudseettes der gennemfart en reekke
effektiviseringsgevinster baseret pa en reekke "business-cases"
(forretnings-modeller).

Tabel 2: Oversigt over igangsettelse af projekter — udgifter til investering og drift



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2011, 5.39

1.000 kr. | 2012 2013 2014 2015 IALT
"Flyt Borgere” projekter (USU-bheshuttede):

My hjemmeside - investering 1250 1.000 - -
My hjemmeside - drift - 150 150 150
Lokalebooking - investering - 230 750 -
Digital postfordeler 100 100 -
Basisinfrastrukt fundamentsskabende [ 200 210 760
Basisinfrastrukt ifundamentsskabende drift - a0 a0 a0
Support efterm.faften - inv. a0 - -
Support efterm.faften - drift 400 400 400
Kompetenceudvikling - borgere 30 100 100
DocZmail f fiernprint - - -
Budget 2012 projekter

Berneintra 210 a0 a0
hMedicinkort - investering 200

Andre projekter

Dagsordensmaodul 500 -

Digital valgkortlasning - inv. 250 0 - -
Digital valgkortlazsning - drift - 5 5 5
Talegenkendel e 2369

E-rekruttering - - - -
Projekter i alt 4 669 4.135 2265 755 11.824

| tabel 3 er effektiviseringspotentialet i alt opgjort til knap 9,5 mio. kr. over

4-arsperioden.

Det er forventeligt, at der ved en starre digitaliseringsindsats vil veere en reekke

grundleeggende og ngdvendige udgifter, der ikke i sig selv giver et afkast. Afkast
kommer gennem at muliggere andre tiltag, bl.a. hjemmeside og lignende
basisinfrastruktur. Tilsvarende vil et projekt ofte have initieringsudgift, der farst
kan hentes hjem i efterfalgende ar, hvorfor ar 1 vil veere en nettoudgift.
"Talegenkendelse" er et eksempel pa et sadant projekt.

Tabel 3: Effektiviseringspotentiale

Effektiviseringsp otentiale 2012 2013 2014 2015 1ALT
DacZmail f flgrnprint -800 -800 -300
Talegenkendel e -500 -1.881 -1 BB1 -1 BB1
E-rekruttering -400 -400 -400 -400
Effektiviseringspotentiale i alt 900 2.861 2861 2861 -9.483

Tabel 4 viser, at der over 4-arsperioden er et estimeret finansieringsoverskud pa
knap 7,5 mio. kr. Dette overskud vil som forudsat blive brugt ved opfyldelsen af
sparekravet i ADM 1a i budgetaftalen.

Tabel 4: Finansieringsoverskud

2mz2 2.m3 2014 205] 1ALT
Investering fratrukket effektivisering
itabel2 og tabel 3 lagt sammen) 3.769 1.274 596 2106 2341
Afsatte bevillinger -2.280 -3.180 -2.180 -2.180 -9.820
Finansierings overskud (-} 1489 -1.906 2776 -4 286 -7.479

@dkonomiske konsekvenser

Anlaegsbudgettet vedrgrende Borgerrettet IT foreslas overfert til driften, hvor det
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sammen med de gvrige driftsbudgetter i tabel 1samles under puljer til seerlige
formal til senere fordeling, og som udkonteres lgbende i forbindelse med de enkelte
projekters igangsatning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den foreslaede investerings- og finansieringsmodel
anvendes, og at bevillingerne justeres i overensstemmelse hermed, saledes at det
afsatte belgb til Borgerrettet it flyttes fra anleeg til drift (puljer til seerlige formal),
og at der overfares opsparede driftsmidler fra Administrationen i 2011 til 2012.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales.
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Endelig fastseettelse af takster til budget 2012

Sagsfremstilling

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2012-15 den 10. oktober 2011 blev oplyst
om, at en raekke takster skulle efterberegnes. Efterberegningen har medfart lavere
takst pa vuggestuer og en hgjere takst for dagpleje og bgrnehaver samt de deraf
afledte takster for Rudolf Steiner institutionerne og tilskud til privat pasning.
Endelig er &ndringen af dggntaksten for midlertidigt ophold pa
plejehjem/genoptreening en konsekvensrettelse som fglge af loftet over
egenbetalingen for madservice i plejeboliger.

Genberegningen har givet fglgende takster for budget 2012:

Kr. Budget | 2. behandling Budget
2011 Budgetforslag 2012
2012
Dagpleje 2.870,00 3.400,00 3.425,00
Vuggestuer og smabgrn i bgrnehuse 3.050,00 2.945,000 2.930,00
Barnehaver 1.785,00 1.805,00[ 1.820,00
Rudolf Steiner Bgrnehaven 1.225,00] 1.400,00, 1.415,00
Rudolf Steiner Udebgrnehave 1.170,00 1.180,00[ 1.190,00
Tilskud til foreeldre der velger privat
pasning,
jf. dagtilbudslovens § 83, stk. 2
5.845,00 5.730,00 5.700,00
0-2 ar, pr. plads pr. maned 3.320,00 3.380,00[ 3.395,00
3-5 ar, pr. plads pr. maned
Takst for midlertidigt ophold pa
plejehjem/genoptreaening 130,00 133,000 134,00
- Dggntakst

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
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Indstilling
Forvaltningen foreslar, at taksterne laegges til grund.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales, idet dagplejetaksten oversendes.
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Kommuneplantilleeg 8/2009 for Furesgkysten

Sagsfremstilling

Kommuneplantilleeg 8/2009 omfatter 6 rammeomrader, jf. det sagen vedlagte
materiale. Heraf 3 boligomrader til aben, lav bolighebyggelse, énfamiliehuse.
Herudover gives der mulighed for boligbebyggelse i 2 etager for boligejendomme,
der afgraenses af Furesgen, nar skovbzltet og/eller landskabskarakteren forsterkes.
Desuden tilfgjes de generelle rammer om erhverv og parkering under hver
rammeomrade, og under “de sarlige bestemmelser" tilfgjes planintensionen fra
kommuneplan 2005 om, at bebyggelses- og landskabskarakteren skal sikres.

For de gvrige 3 rammeomrader, Furesgparken, Parken pa Furesgvej 125 B og
Gyvelholm er der alene tale om en ajourfering af Kommuneplan 2009.
Ajourfgringen bestar i, at der under "de sarlige bestemmelser" tilfgjes farnzvnte
planintension fra kommuneplan 2005.

Lokalplanforslag 195 for Furesgkysten behandles parallelt i Byplanudvalget.

Forslaget er "screenet™ i henhold til Lov om miljgvurdering af planer og
programmer. Pa den baggrund vurderer Teknisk Forvaltning, at planen ikke
indebarer en sa vasentlig pavirkning af det eksisterende miljg, at der skal
udarbejdes en miljgrapport, og forslaget kan derfor sendes i seedvanlig hgring.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Teknisk Forvaltning foreslar, at kommuneplantillegget sendes i offentlig hgring
samtidig med det tilhgrende Lokalplanforslag 195 for Furesgkysten.
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@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales.
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Lokalplan 195, Servitutundersggelse

Sagsfremstilling

| forbindelse med lokalplanlaegning for Furesgkysten har Landinspektagrne
Skelstedet I/S udfart forarbejde vedrgrende servitutundersggelse inden for
lokalplanomradet. Arbejdet omfatter gennemgang af tingbogsoplysninger,
gennemgang af akter for sa vidt angar servitutter, der fortsat er aktuelle,
indhentning af supplerende oplysninger fra landsarkivet, udarbejdelse af
formalsparagraf vedr. servitutomradet og gennemgang af planlovens bestemmelser
vedrgrende tilstandsservitutter mv.

Forvaltningen meddelte i 2010 landinspektgrfirmaet, at der ikke er afsat midler i
forvaltningens budget til at gennemfgre den egentlige servitutundersggelse. | foraret
2011 har Landinspektarne Skelstedet 1/S fremsendt et tilbud pa feerdiggarelse af
undersggelsen pa 95.000 kr. eksklusiv moms. Tilbuddet er fremsendt pa baggrund
af henvendelse fra Teknisk Forvaltning. Tilbuddet omfatter undersggelse af ca. 160
ejendomme, med 333 tinglyste servitutdokumenter, og det forudsattes at kommunen
indhenter nye tingbogsattester og evt. supplerende akter.

Lokalplanforslag 195 udarbejdes blandt andet pa baggrund af gnsket om en
ajourfgring af plangrundlaget, herunder en forenkling af den fremtidige
byggesagsbehandling. Den administrative lettelse vil ikke vere optimal, hvis de
mange tilstandsservitutter fortsat er gaeldende. Udgifterne kan enten afholdes ved
en tilleegsbevilling, ved en opskrivning af indteegtskravet til byggesagsgebyrer eller
midlerne kan sgges tilvejebragt gennem effektiviseringspuljen.

@konomiske konsekvenser
Tilbud fra Landinspektagrerne Skelstedet I/S om feerdiggarelse af
servitutundersggelsen vedlagt. Pris 95.000 kr. eksklusiv moms.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, for sa vidt angar Byplanudvalgets omrade, at
relevante servitutter ophaves i forbindelse med vedtagelse af Lokalplan 195 for
Furesgkysten.

Teknisk Forvaltning foreslar, for sa vidt angar @konomiudvalgets omrade, at
servitutundersggelsen feerdiggeres af landindspekterfirmaet, og at der bevilliges
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100.000 kr. hertil.

Det forelaegges til udvalgets afgerelse, hvorvidt udgifterne skal afholdes ved en
tilleegsbevilling ved en opskrivning af indteegtskravet til byggesagsgebyrer, eller om
midlerne skal sgges tilvejebragt gennem effektiviseringspuljen.

Byplanudvalget den 16. november 2011:
Godkendt for sa vidt angar Byplanudvalgets omrader.

@konomisk Forvaltning peger pa, at de i sagen navnte 0,1 mio. kr. ud fra den
skitserede sammenhzng bgr finansieres inden for omradet, saledes at sagen pa det
grundlag kan udga af dagsordenen.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Udgaet af dagsordenen.
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Alternative modeller for superligastadion pa Lyngby Stadion

Sagsfremstilling

Pa @konomiudvalgsmgdet 25. oktober 2011 besluttede @konomiudvalget at
udseette sagen, idet udvalget gnskede en raekke yderligere oplysninger tilvejebragt,
for en egentlig behandling af sagen.

Udvalget gnskede saledes fglgende:

e En principiel tilkendegivelse fra Barne- og Ungdomsudvalget omkring
muligheden for at indtenke en ny daginstitution og LTU i projektet.

e Atder blev tilfgjet yderligere to modeller, saledes at der nu fremlegges
falgende yderligere modeller for modernisering/ombygning af stadion:

Model 3: Det eksisterende stadion udbygges og lgbebanen fjernes
Model 4: Det eksisterende stadion udbygges og lgbebanen beholdes
Model 5: Det eksisterende stadion udbygges kun i henhold til DBU's krav

e En narmere vurdering af synergigevinster ved de forskellige modeller

Tidligere beslutninger

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutninger truffet den 24. juni 2010 og 31.
januar 2011 har Forvaltningen indtil videre arbejdet med en model for et privat
finansieret superligastadion. Forvaltningen har pa baggrund heraf veeret i dialog
med Statsforvaltningen og Naturstyrelsen omkring den patankte konstruktion og
ma forelgbig konkludere, at den udarbejdede model ikke umiddelbart kan
igangseettes og realiseres.

| forhold til Statsforvaltningen vil der skulle tilvejebringes en meget mere detaljeret
beskrivelse af projektet — med et egentligt udbudsmateriale — fgr Statsforvaltningen
vil forholde sig til sagen igen, hvilket vil veere en tidsmaessig og gkonomisk
omfattende opgave.

| forhold til Naturstyrelsen kan der tidligst forventes en afklaring medio 2012 i
forbindelse med vedtagelse af en ny Fingerplan, idet den nuvaerende Fingerplan
ikke giver mulighed for at tillade erhvervsbyggeri, der ikke opfylder
stationsnearhedsprincippet udover fa enheder & 1500 kvadratmeter. Da det pa den
baggrund vil have en lengere udsigt end oprindeligt forventet at fa finansieret og
bygget et superligastadion efter den patenkte model, tilkendegav @konomiudvalget
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den 21. juni 2011, at der skal undersgges andre modeller for realisering af
stadionprojektet.

Alternative finansieringsmodeller for et superligastadion

Forvaltningen har undersggt alternative modeller og vurderer, at der i det videre
arbejde med realisering af nyt superligastadion bgr arbejdes med en sa enkel model
som overhovedet mulig. Det er derfor vurderingen, at der bgr arbejdes med en
kommunal model, der giver mulighed for et vist privat tilskud til dele af
superligastadion med tilhgrende faciliteter — men hvor opfarelsen og
ejendomsretten til anleegget placeres i kommunalt regi. Det vurderes, at det med
denne model vil veere muligt at fa bygget et tidssvarende stadion, hvor de dele, der
vedrarer den professionelle fodbold, lejes ud til den professionelle boldklub, mens
gvrige dele af stadion anvendes til kommunale formal, herunder faciliteter til
breddeidraetten og de gvrige formal, som Kommunalbestyrelsen matte beslutte at
indarbejde i projektet.

Kommuner, som har bygget eller moderniseret fodboldstadions i de seneste godt 10
ar, har anvendt forskellige finansieringsmodeller, herunder modeller, hvor de
professionelle fodboldklubber medfinansierer en del af byggeriet ved at indbetale
flere ars leje pa forskud. Denne model kendes fra Silkeborg og Aalborg. Hvis man
benytter denne model, far kommunen et supplement til anleegsudgiften, men mister
den arlige lejeindteegt - og far saledes ikke et arligt tilskud til driften via
lejeindtaegten. | Viborg Kommune har man valgt en etapelgsning, hvor man farst
har bygget de faciliteter, der skal anvendes til fodbold, og senere har solgt arealer til
erhvervsbyggeri. | Vejle har man valgt at etablere en fond til at opfare og drive
stadion.

Muligheder for at finansiere opvisningsstadion

Et fuldt udbygget superligastadion med alle fire tribuner anslas at koste omkring
100 millioner kroner. Med udgangspunkt i at fastholde et kommunalt ejet stadion
kunne en finansieringsmodel skrues sammen af delvis kommunal finansiering og
delvis privat finansiering fra bl.a. en professionel boldklub.

En mulighed for at tilvejebringe kapital til den kommunale del af projektet er at
seelge ret til boligbyggeri og erhverv og kapitalisere indtegten til anleegstilskud.
Denne model er brugt i en reekke andre kommuner til at finansiere stadionanleg.
Endvidere vil der kunne tilvejebringes delvis finansiering ved at samtaenke
stadionprojektet med de gvrige nye byggeprojekter, der er under planleegning —
herunder blandt andet skimmelsvampsrenoveringen og opfarelse af ny
daginstitution i Lyngby — og hvor mulighederne for falles faciliteter og synergi vil
kunne udnyttes. Endvidere vil det kunne overvejes at seelge LTU’s lokaler, som
under alle omstaendigheder skal igennem en byggeperiode efter branden — og teenke
nye faciliteter til LTU ind i stadionprojektet. Efter at der er taget en
principbeslutning omkring valg af model og finansieringsformen, skal der arbejdes
videre med finansieringsgrundlaget ud fra de fastsatte principper.



Abent punkt @konomiudvalget den 22-11-2011, s.49

Da det ikke vurderes som realistisk at bygge et feerdigt stadion i én omgang,
foreslas det, at der uanset valg af model arbejdes med en etapeopdelt model hvor
minimumsrealiseringen af projektet er at leve op til DBU’s krav til
superligastadions, hvilket sa vidt muligt finansieres via kommunale midler og en
eventuel forudbetalt leje fra en professionel boldklub - og hvor gvrige etaper
realiseres i det omfang, private og en professionel boldklub har mulighed for at
finansiere byggeriet (mod evt. yderligere lejefritagelse i en periode (etape 2)) og i
takt med, at en ny Fingerplan eventuelt gar det muligt at bygge flere
erhvervskvadratmetre (etape 3).

Placering af et superligastadion

Der er tidligere i sagen undersggt flere mulige placeringer af stadion, inden der i
juni 2010 blev truffet beslutning om at placere stadion ved kolonihaverne. Denne
placering indgar i model 1, mens de gvrige modeller placerer et nyt eller
moderniseret stadion pa den eksisterende placering.

Forvaltningen vurderer, at model 1 giver de bedste muligheder for at realisere
tanken om et moderne superligastadion med fleksible anvendelsesmuligheder og
muligheder for udvikling af aktiviteter samt udnyttelse af synergieffekter.

Brugerinddragelse omkring fleksibel anvendelse af nye faciliteter

Hvis der bygges et nyt opvisningsstadion, bar der teenkes i, hvilke synergieffekter,
der kan udnyttes, hvis der bygges andre faciliteter i tilknytning til stadionbyggeriet.
Udgangspunktet er, at faciliteterne skal bruges af sa mange som muligt og i sa
meget af degnet som muligt — pa alle arstider. Der er generelt et gget fokus i
kommunerne pa ikke leengere at bygge til enkelte aktiviteter, men sikre en
udnyttelse og synergi ved at bygge fleksibelt og til flere forskellige formal og
aktiviteter. Efter at der er taget en principbeslutning, skal der igangsattes en proces,
hvor nuvarende brugere af stadion og mulige fremtidige brugere af faciliteterne og
andre interessenter inddrages i arbejdet med at skitsere et samlet projekt. | dette
arbejde indleegges det som forudsetning, at de nye faciliteter, der etableres pa
stadion, skal bruges fleksibelt og af flere forskellige brugergrupper, saledes at man
sikrer den bedst mulige udnyttelse af faciliteterne.

@konomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser vil afhaenge af, hvilken model, der veelges. Der kan
peges pa falgende muligheder for at tilvejebringe finansiering:

e Salg af arealer til erhverv og bolig pa og udenfor stadion

e At de kommunale faciliteter, som etableres som erstatning for de
skimmelsvampramte lokaler teenkes ind i projektet - med henblik pa at udnytte
synergieffekter - og bidrage til finansieringen

e At LTU tenkes ind i projektet og at et provenu ved salg af LTU’s lokaler evt.
indgar i projektet
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e At bygningen af en idraetsdaginstitution indtenkes i projektet med henblik pa
ligeledes at udnytte synergieffekter

o At en professionel fodboldklub gennem aftale finansierer en del via forudbetalt
leje

e At der afsgges muligheder for medfinansiering fra private og fonde i takt med
at dette bliver muligt.

Der afsattes 150.000 kr. til brugerinddragelsesproces og udarbejdelse af idéskitse,
der finansieres af det afsatte belgb til skimmelsvamprenovering.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Barne- og fritidsforvaltningen foreslar, at der

1. Tages stilling til, om der kan arbejdes videre med en kombineret kommunal og
privat model.

2. Tages stilling til, hvilken af modellerne, der gnskes at arbejde videre med.

3. Tager stilling til, om ny daginstitution og LTU bar indtenkes i projektet som
indstillet af Barne- og Ungdomsudvalget samt om faciliteter til erstatning af
skimmelsvampramte faciliteter bgr indtsenkes i projektet.

4. lgangseattes en proces med brugerinddragelse og idéudvikling med henblik pa at
tilvejebringe et beslutningsgrundlag, der kan fere frem til en endelig politisk
beslutning om projektet i april 2012.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Udvalget anbefaler, at der igangseettes en brugerinddragelsesproces med
udgangspunkt i tre modeller:

Model 1, der kan etapeopdeles, og hvor stadion nybygges og placeres ved
kolonihaverne som tidligere besluttet, og som forudsatter at en professionel
boldklub bidrager til finansieringen af gennem forudbetalt leje,

Model 3, som er en udbygning pa det eksisterende stadion inden for en ramme pa
50 - 60 mio. kr., og som forudsztter at en professionel boldklub bidrager til
finansieringen af gennem forudbetalt leje, og hvor der ikke sker en yderligere
miljgpavirkning af Sorgenfrigaardbebyggelsen,

Model 5, hvor der kun er tale om renovering af det eksisterende stadion; denne
model vil kunne blive aktuel, safremt der ikke er den ngdvendige medfinansiering
fra en professionel boldklub.

| det videre planlaegningsarbejde kan Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole, den
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planlagte daginstitution og erstatningslokaler for de skimmelsvampramte lokaler
indga med henblik pa neermere beskrivelse af faglige perspektiver og
synergieffekter ved en samtenkning med stadionprojektet.

Nar brugerinddragelsesprocessen er afsluttet, fremlaeegges det endelige
beslutningsgrundlag, der viser de bygningsmassige muligheder og de gkonomiske
konsekvenser for kommunen.
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Placering af kommunale institutioner pa Lyngby Stadion

Sagsfremstilling

| forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen om Alternative modeller
for et superligastadion pa Lyngby Stadion 25. oktober 2011 besluttede
@konomiudvalget at anmode Bgrne- og Ungdomsudvalget om at tage en principiel
droftelse af, hvorvidt Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole/10. klassecenter (i det
falgende benzvnt LTU) og den nye daginstitution i Lyngby skal teenkes ind i
Lyngby Idreetsby og stadionprojektet.

Ved nybygning har kommunerne generelt et gget fokus pa ikke leengere at bygge til
enkelte aktiviteter, men at sikre feelles udnyttelse og synergi ved at bygge fleksibelt
og til flere forskellige formal og aktiviteter. Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at
bygge et nyt tidssvarende stadion som led i udviklingen af Lyngby Idreetsby, vil det
derfor vaere med fokus pa at skabe et samlet spendende projekt med et miljg, hvor
der er aktiviteter hele dagen og hvor mange forskellige brugergrupper bliver
brugere af fleksible faciliteter.

| forbindelse med budget 2011 - 15 er der afsat 22 mio. kr. til en daginstitution i
Lyngby Distrikt. Institutionen skal rumme 96 barn i alderen 0 - 6 ar og det
forventes, at institutionen skal sta feerdig medio 2014. Efter branden i juli 2011 er
LTU midlertidigt genhuset i en lejet pavillon samt i de lokaler, som fgr branden var
lejet ud til K-Nord. Genhusningen er forelgbig aftalt at lgbe frem til sommeren
2014.

LTU og en ny idraetsdaginstitution er teenkt ind i Lyngby ldreetsby og
stadionbyggeriet med henblik pa at udnytte synergieffekter og skabe et samlet miljg
med optimale muligheder for at samarbejde pa tvaers og udnytte faciliteterne bedst
muligt. | forbindelse med brugerinddragelsesprocessen skal nuveerende og
fremtidige brugere af faciliteterne inddrages i arbejdet med at skitsere et samlet
projekt. Udover mulighederne for fleksibel udnyttelse af faciliteterne, vil der veere
en raekke synergieffekter i form af nye samarbejdsmuligheder mellem de forskellige
institutioner og aktiviteter samt besparelser pa bygningsdriften. Disse
synergieffekter bliver der arbejdet videre med i forbindelse med arbejdet med
Lyngby ldreetsby. | den fremlagte tidsplan arbejdes der med, at de farste etaper af
stadion skal sta feerdige medio 2014, hvilket betyder, at bygningen af ny
daginstitution og genhusning af LTU kan taenkes ind i projektet ogsa tidsmaessigt.
Sammenfattende ses der derfor gode perspektiver i, at savel idraetsdaginstitutionen
og LTU indtenkes i Lyngby Idraetsby.
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| farste omgang anmodes Bgrne- og Ungdomsudvalget om en principiel tilkendegi-
velse som fagudvalg pa, hvorvidt der er perspektiver i, at den kommende
daginstituti-

on i Lyngby — som idraetsdaginstitution - samt LTU indtenkes i Lyngby Idraetsby
og stadionprojektet. Den endelige beslutning om, hvorvidt de to institutioner skal
indga i projektet tages i april 2012 pa baggrund af brugerinddragelsesprocessen og
en udarbejdet idéskitse.

@konomiske konsekvenser

Opgaven teenkes lgst indenfor de allerede fastsatte gkonomiske rammer for bygning
af ny daginstitution og provenu ved et eventuelt salg af LTU’s nuveerende
bygninger.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Bgrne- og fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og ungdomsudvalget drafter og
principielt tager stilling til fglgende punkter:

1. Atden planlagte daginstitution kan teenkes ind i den forelgbige planlaegning af
arbejdet med Lyngby Idratsby og stadionbyggeri som en idraetsdaginstitution.

2. At LTU ligeledes kan teenkes ind i planlaegningen og projektet .

3. At de to institutioner derfor indgar i den kommende brugerinddragelsesproces,
som er beskrevet for Lyngby ldraetsby og stadionprojektet — med henblik pa
bidrag til udvikling af ideerne og med henblik pa at udnytte mulighederne for
nye samarbejder og synergieffekter ved bygning af fleksible faciliteter.

4. At den endelige beslutning om, hvorvidt de to institutioner skal indga i projektet
tages i april 2012 pa baggrund af brugerinddragelsesprocessen og en udarbejdet
idéskitse.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
Et flertal i udvalget anbefaler punkterne 1 — 4 overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, dog saledes at der ikke er taget stilling til et stadionprojekt.

C og SF tager forbehold for sagen.
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@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales.
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Boligsociale handleplaner 2011-14

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte 29. november 2010 Lyngby-Taarbaeek Kommunes
koncept for styringsdialogen med de almene boligorganisationer. Som en del af
konceptet blev der udpeget 4 boligafdelinger i kommunen, som vurderes at have
serlige boligsociale udfordringer. | disse 4 afdelinger har der varet nedsat
arbejdsgrupper, som har deltaget i udarbejdelsen af to handleplaner; én for
Sorgenfrivang 11 og en for afdelingerne Lundtofteparken, Fortunen @st og
Hajhuset. | handleplanerne beskrives udfordringerne, som de opleves i afdelingen,
og der preesenteres forslag til aktiviteter, der kan skabe de gnskede resultater og
effekter for de udvalgte malgrupper.

Det overordnede formal med den boligsociale indsats er at gge trivslen i
afdelingerne, styrke feellesskabet blandt beboerne og @ge den generelle
ansvarsfalelse overfor omradet. Det forventes, at indsatsen vil medvirke til at skabe
starre tryghed blandt beboerne og have en forebyggende effekt i forhold til
kriminalitet og forstyrrende og utryghedsskabende adfeerd generelt i afdelingerne
samt at de styrkede lokale fllesskaber kan vere en statte til, at beboerne ogsa kan
komme med i andre faellesskaber udenfor boligomradet. Delmal for indsatsen er, at
barn og unge, der vokser op i boligomraderne, klarer sig lige sa godt som andre
bgrn i kommunen med hensyn til skolegang, uddannelse og deltagelse i
fritidsaktiviteter.

| forbindelse med det videre arbejde med handleplanerne skal der arbejdes med
metoder til at male pa effekterne af de aktiviteter, der sattes i gang.

| forbindelse med det videre arbejde med handleplanerne skal der endvidere
arbejdes mere med voksenomradet, idet det skal overvejes, om der skal ivaerksaettes
en seerligt malrettet beskaeftigelsesindsats i omradet.

Sagen behandles pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde 16. november 2011, pa
mgderne i Bgrne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget 17. november
2010 og pa kommunalbestyrelsesmgdet 28. november 2011.

Organisering

Arbejdet organiseres med en styregruppe for hver af de to handleplaner samt en
koordinationsgruppe for hver af de to handleplaner. Koordinationsgruppernes
sammensatning svarer til sammensatningen i de arbejdsgrupper, der har udarbejdet
de boligsociale handleplaner.
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@konomiske konsekvenser

| budgettet for 2011-14 er der afsat 300.000 kr. arligt til boligsociale aktiviteter i
budgetperioden. Midlerne blev gremaerket til "boligsociale aktiviteter generelt og
specielt i forbindelse med implementering af den nye styringsreform for det sociale
boligbyggeri" (Aftale om budget 2011-14). Kultur- og fritidsudvalget godkendte pa
mgde 13.oktober 2011 anvendelsen af midlerne for 2011. Det foreslas, at midlerne i
perioden 2012-14 anvendes til implementeringen af handleplanerne.

| forlengelse af handleplanerne arbejdes der med en ansggning til
Landsbyggefonden om stgatte til at anseette en boligsocial medarbejder som led i en
helhedsplan for afdelingerne Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset. Den
fulde lokale medfinansiering kendes endnu ikke, men den kommunale del forventes
at kunne rummes indenfor de allerede afsatte midler til boligsocialt arbejde samt de
mandetimer, som de kommunale akterer (Ungdomsskolen, Jobcenteret, SSP, Klub
Lyngby samt medarbejderrepraesentanter for Barne- og fritidsforvaltningen og
Social- og sundhedsforvaltningen) allerede bidrager med inden for de fastsatte
rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Barne- og fritidsforvaltningen indstiller, at Kultur- og fritidsudvalget, Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget principielt tilkendegiver en
anbefaling af handleplanerne overfor kommunalbestyrelsen, herunder at de
boligsociale midler, som er afsat pa budgettet i perioden 2011-14, anvendes til at
implementere handleplanerne og som en evt. kommunal medfinansiering i forhold
til ansggning til Landsbyggefonden.

Social- og Sundhedsudvalget den 16. november 2011
Anbefales.

Kultur- og Fritidsudvalget den 17. november 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales.
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Klub - tildeling af gkonomisk friplads og mellemkommunal afregning

Sagsfremstilling

Primo 2008 vedtog Kommunalbestyrelsen, at fritids- og ungdomsklubber skulle
reguleres af Ungdomsskoleloven. Konsekvensen af at lade omradet regulere af
Ungdomsskoleloven er bl.a., at der ikke er loft over foraldrebetalingen.

| forbindelse med revision af klubbernes ressourcetildelingsmodel har forvaltningen
bl.a. undersggt grundlaget for tildeling af friplads og mellemkommunale
afregninger, dvs. afregninger for barn der gar i Lyngby-Taarbeeks klubber men er
bosiddende i andre kommuner. Umiddelbart er der ikke lovhjemmel i
Ungdomsskoleloven til at yde friplads, ligesom der ikke er regler for
mellemkommunale afregninger. Forvaltningen er dog fortsat med bade at tildele
friplads og opkraeve mellemkommunale afregninger og har brugt bestemmelserne
som er hjemlet i Dagtilbudsloven. Det skal dog naevnes, at der ikke gives friplads til
ungdomsklub, hvilket har baggrund i den lave takst.

Forvaltningen har kontaktet Familie- og Undervisningsministeriet som kunne
bekraefte ovennavnte, ligesom ministeriet vurderer, at kommunen kan fortsatte
med den nuveerende praksis blot dette godkendes af Kommunalbestyrelsen, da
omradet saledes falder indenfor Kommunalfuldmagten. Ministeriet kunne ligeledes
oplyse, at man arbejder pa at ensrette dele af Ungdomsskoleloven og
Dagtilbudsloven, saledes at bl.a. reglerne for friplads og mellemkommunale
afregninger bliver de samme i de to lovgivninger, hvorved klubbgrn stilles lige
uanset, hvilken lovgivning den enkelte kommune veelger at regulere klubomradet
efter. For at bringe hjemmelsgrundlaget pa plads, bedes Kommunalbestyrelsen
saledes tage stilling til nedenstaende indstilling.

For at Lyngby-Taarbaek Kommune kan opkraeve mellemkommunale betalinger for
klubbgrnene skal der indgas konkrete aftaler med de kommuner, som har bgrn i
Lyngby-Taarbeeks klubber. Pa denne baggrund gnsker forvaltningen en
bemyndigelse til at indga disse aftaler om betaling.

@konomiske konsekvenser
Virkningerne er indarbejdet i det eksisterende budgetgrundlag.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
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Forvaltningen anbefaler, at Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse,

1.

At forvaltningen fortsetter den hidtidige praksis i forhold til tildeling af friplads
og opkraevning af mellemkommunale betalinger, dvs. at hjemmelsgrundlaget er
Kommunalfuldmagten og at reglerne administreres i henhold til
Dagtilbudsloven, som aflgses af hjemmelsgrundlaget i Ungdomsskoleloven, nar
denne er revideret.

At forvaltningen bemyndiges til at indga konkrete aftaler om mellemkommunale
betalinger med de kommuner, som har bgrn i Lyngby-Taarbaeks klubtilbud.

Kultur- og Fritidsudvalget den 17. november 2011:
Et flertal af udvalget godkendte, at Bgrne- og Fritidsforvaltningen

1.

fortseaetter den hidtidige praksis i forhold til tildeling af friplads og opkraevning
af mellemkommunale betalinger, dvs. at hjemmelsgrundlaget er
Kommunalfuldmagten og at reglerne administreres i henhold til
Dagtilbudsloven, som aflgses af hjemmelsgrundlaget i Ungdomsskoleloven, nar
denne er revideret.

bemyndiges til at indga konkrete aftaler om mellemkommunale betalinger med
de kommuner, som har bgrn i Lyngby-Taarbaeks klubtilbud.

3 medlemmer af VVenstre tager forbehold.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales.
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Tilgengelighedplan 2005

Sagsfremstilling

Teknisk Forvaltning fremleegger forslag til anleegsprojekter til udfgrelse i 4. kvartal
2011. Anlegsbevilling er overfart fra 2010 sammen med arsplan 2011. Pa
nuvearende tidspunkt foreslas igangsat falgende projekter oplistet i bilag.
Projekterne f.eks. er udfarelse af ramper, kantstensarbejder og ombygning af
overkarsler / fortove. Udgangspunktet er forslag, der er fremsat i den eksisterende
tilgengelighedsplan fra 2005. Projekterne har tidligere veert fremlagt Teknisk
Udvalg den 8. september 2009, men projekterne blev ikke aktualiseret.

@konomiske konsekvenser

Der er fra 2010 overfart i alt 1.003.000,- kr. i Teknisk Forvaltnings arsplan.
Teknisk Forvaltning fremlaegger projektforslag til en samlet anleegspris pa ca.
250.000 kr. inklusiv intern projektering. Se tabel over projekterne i bilag.

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljgudvalget og @konomiudvalget.

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljeudvalget godkender ovenstaende
prioritering af tiltag, som vist som bilag for ca. 250.000, - kr. til forbedring af
tilgaengelighed ved offentlig vejareal.

Teknik- og Miljgudvalget den 15. november 2011:
Anbefalet.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Godkendt.
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Regulativ for Erhvervsaffald — revideret — geeldende fra 01-01-2012

I henhold til affaldsbekendtgerelsen har virksomheder siden 1. januar 2010 skulle
betale et gebyr for at benytte genbrugspladsen. Gebyret er en del af det meget
omtalte “erhvervsaffaldsgebyr”. Bestemmelsen har medfart stor utilfredshed blandt
landets virksomheder og har betydet en voldsom administrativ byrde for
kommunerne - ogsa for Lyngby-Taarbek Kommune.

Disse forhold har medfart, at regeringen den 1. juli 2011 indgik forlig om erhvervs
adgang til genbrugspladserne. | praksis betyder dette forlig, at alle kommuner pr. 1.
januar 2012 skal have indfgrt en sakaldt frivillig tilmeldeordning, hvor
virksomheder skal tilmelde sig for at fa adgang til — og betale for — at benytte
genbrugspladsen. Grundlaget for ordningen fastsattes i en revideret
affaldsbekendtgerelse — som dog p.t. ikke er endelig vedtaget, uagtet at ordningen
skal traede i kraft pr. 1. januar 2012.

Kommunerne i Vestforbraendings kommuner har gennem Teknisk Chefkreds
anbefalet, at der etableres en tilmeldeordning, der er ens for alle kommuner i
oplandet. Grundlaget for denne fzlles ordningen fremleegges pa decembermgadet
ved sag "Nye gebyrprincipper for erhvervs adgang til de kommunale
genbrugspladser og beslutning om deltagelse i Vestforbraendings tilmeldeordning”.

De &ndrede vilkar for virksomhedernes brug af genbrugspladsen, skal fastsattes i
kommunens regulativ for erhvervsaffald.

Teknisk Forvaltning har udarbejdet et forslag til endret ”Regulativ for
erhvervsaffald”, se bilag.

Som ovenfor naevnt skal tilmeldeordningen — og dermed det nye regulativ - traede i
kraft den 1. januar 2012 og skal forinden i 4 ugers offentlig hering. Pa baggrund af
den stramme tidsplan, er der udarbejdet en tidsplan for politisk behandling af
regulativet. Nar hgringsperioden er slut, vil modtagne kommentarer blive vurderet
og eventuelt indskrevet i regulativet, og forelagt KMB i december. Safremt der
fremkommer afgarende @ndringsforslag vil de kunne foreleegges pa et
ekstraordinaert TMU made.

Tidsplan for politisk behandling

Forslag til "Regulativ for Erhvervsaffald” behandles i TMU pa mgde den 15.
november 2011.

Fase 1 - Haring
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Regulativet i offentlig hering i 4 uger fra 16. november til 14. december 2011.
Fase 2 - Behandling

Behandling af indkomne forslag og bemarkninger 14.-16. december 2011. Da
tidsfristen er meget stram, vil Teknisk Forvaltning behandle de indkommende
forslag og bemaerkninger lgbende.

Fase 3 - Vedtagelse

Foreleegges KMB den 19. december 2011.

For at overholde lovkravene skal regulativet veere vedtaget senest den 1. januar
2012

@konomiske konsekvenser
Ingen, da ordningen gebyrfinansieres og skal hvile i sig selv.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Teknisk Forvaltning foreslar, at Teknik- og Miljgudvalget

1. godkender forslag til "Regulativ for Erhvervsaffald” og sender regulativet i
offentlig hering i 4 uger fra den 16. november til den 14. december 2011,

2. bemyndiger Teknisk Forvaltning til at tilpasse regulativet efter endt hgring og
sender regulativet direkte til Kommunalbestyrelsen til vedtagelse pa mgdet den
19. december 2012, safremt der ikke er foretaget veaesentlige a&ndringer i
regulativet pa baggrund af hgringen.

Teknik- og Miljgudvalget den 15. november 2011:
Punkterne 1 og 2 er anbefalet.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales.
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Etablering af Foreningen Lyngby-Taarbak Vidensby 2020

Sagsfremstilling

Bestrabelserne pa at skabe lokal finansiering til etablering af en forening med
ansvar for implementeringen af vidensby-strategien er lykkedes. Der er forud for
foreningens etablering skabt en basisfinansiering pa taet ved 5 mio. kr., som skal
danne grundlag for foreningens drift i en etableringsfase frem til sommeren 2013.
Nar foreningen herefter gar ind i en "driftsfase™ vil det skulle ske pa basis af
medlemsbidrag. Det forventes, at der bliver tale om forskellige niveauer af
medlemsbidrag for at sikre den bredest mulige medlemssammensetning. | den
forbindelse vil kommunens medlemsbidrag svarer til niveauet for de starre
virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Ud over medlemsbidrag skal foreningen
og det tilhgrende sekretariat finansieres via bl.a. varetagelse af opgaver pa
operatgrbasis og ansggning af relevante fonde og puljer.

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte udkast til foreningsvedteegter, som skal
danne den formelle ramme om Foreningen Lyngby-Taarbak Vidensby 2020.
Vedtegterne er i vidt omfang standardvedtaegter. | forhold til det udarbejdede
udkast skal der dog peges pa falgende:

Bestyrelsens sammensatning

Udgangspunktet for forslag til bestyrelsens sammensatning har veeret, at
vidensby-strategien bygger pa et felles og ligeveaerdigt engagement og ansvar for de
deltagende "parter”. Kommunen har 4 pladser i bestyrelsen for at sikre den bred
politiske repraesentation, som der har veeret lagt vaegt pa fra politisk side.

Udpegning af formand og nastformand

Der legges i udkastet op til, at formanden findes blandt de virksomheder og
uddannelsesinstitutioner, som bidrager til foreningen. Nastformanden skal ifglge
udkastet udpeges blandt repraesentanterne for Kommunalbestyrelsen. Dette for
yderligere at understrege, at dette ikke er en kommunal forening og for at skabe
maksimalt ejerskab hos virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

Medlemsmgder (Vidensby-rad)

| og med, at der kun kan sidde et begraenset antal i bestyrelsen, er det vigtigt, at der
skabes rammer for et bredt medlemsengagement. Derfor vil medlemsmgderne blive
et centralt element i strategiens implementering og succes. Og derfor indeholder
vedtaegterne ogsa en forpligtelse for bestyrelsen til at sikre fortsat bred
medlemsmobilisering og -opbakning. Det vurderes, at medlemsmgderne
(Vidensby-radet) kan erstatte det eksisterende Erhvervsrad og skabe den gnskede
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fornyelse af dialogen og samarbejdet om bl.a. byens og erhvervslivets fortsatte
udvikling.

Betjeningen af bestyrelsen mv.

Som det har veeret beskrevet tidligere etableres et faelles sekretariat med ansvar for
bl.a. betjeningen af bestyrelsen. Sekretariatet skal ledes af en person, som er i stand
til og ogsa gerne har erfaringer med at samle de lokale akterer i realiseringen af en
feelles by- og erhvervsudviklingsstrategi. Her ud over skal tilknyttes et antal
sekretariatsmedarbejdere. Bestyrelsen er ansvarlig for ansattelsen af lederen.

Forud for foreningens stiftelse, som forventes at kunne ske ved en stiftende
generalforsamling januar 2012, vil der pa administrativt niveau blive taget kontakt
til de nuvaerende bidragydere med henblik pa forudgaende afklaring af nogle af de
vasentligste forhold i foreningsdannelsen, bl.a. nogle af de ovenstaende rammer
omkring bestyrelsens udpegning og arbejde.

@konomiske konsekvenser

Der er truffet beslutning om kommunens bidrag til finansiering af foreningen og
hertil hgrende sekretariat. Pengene hertil er fundet indenfor den eksisterende
budgetramme og via uforbrugte og overfagrte midler fra 2010, som ved den lejlighed
blev reserveret hertil.

Kompetence

Den endelige kompetence til at treeffe beslutning om foreningsforholdene, herunder
de formelle vedtagter, ligger hos Kommunalbestyrelsen. Sagen behandles i bade
Udviklings- og Strategiudvalget og @konomiudvalget med indstilling til
Kommunalbestyrelsens endelige beslutning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Udviklings- og Strategiudvalget

1. afgiver evt. bemarkninger til udkast til vedtaegter, og

2. indstiller til videre behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udviklings- og Strategiudvalget den 15. november 2011:

Ad.1 Atfarste doti 8 2 stk 2. omformuleres til, at bidrage til realisering af
vidensbyvisionen i partnerskab mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner,
kommunen og andre relevante aktarer.

At s&tningen, nastformandens rolle er alene at forberede og lede mgderne
i formandens fraver , i § 6. stk. 4 udgar.

At 8§ 6 stk 7. omformuleres séledes at ordet tilforordnede erstattes af et andet
ord.

Ad. 2 Anbefalet.
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@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales i overensstemmelse med Udviklings- og Strategiudvalget. ”Andre
medlemmer” &ndres til ”Almennyttige boligorganisationer”.
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Ligestillingsredegarelse 2011

Sagsfremstilling
Efter ligestillingslovens § 5a skal kommunen hvert andet ar udarbejde en
ligestillingsredegarelse, som skal sendes til minister for ligestilling.

I ligestillingsredegarelsen skal der udelukkende redegares for ligestilling m.h.t.
kvinder og mend ansat i kommunen.

Resultaterne fra ligestillingsredegarelserne for stat, regioner og kommuner vil blive
offentliggjort i foraret 2012 pa www.ligestillingidanmark.dk. Det vil her vaere
muligt at sammenligne egne besvarelser med de gvrige respondenters.

Den elektroniske indberetning er vedlagt sagen.

| forhold til chef- og lederstillinger i kommunen viser tallene, at 72% af de ansatte
chefer/ledere er kvinder, medens 28% er mand, svarende til kensfordelingen for
samtlige kommunens ansatte under ét. Pa topchef- og afdelingschefniveau er
fordelingen ca. 1:1.

Temaet ligestilling indgar med forskelligt talmateriale i den arlige
personalepolitiske redegarelse, hvilket giver arbejdspladserne og
MED-organisationen mulighed for at drgfte relevante temaer.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ligestillingsredeggrelsen 2011 tages til efterretning.
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@konomiudvalget den 22. november 2011:
Anbefales.
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Orientering om trivselsmaling og ledelsesevaluering 2011

Sagsfremstilling

| foraret 2011 er der gennemfart en trivselsundersggelse, der ogsa indeholder en
ledelsesevaluering og den psykiske del af en APV (arbejdspladsvurdering).
Formalet med at gennemfare en kombineret maling er, at det er mest effektivt -
gkonomisk og tidsmaessigt - suppleret med den vaesentlige begrundelse, at tingene
under alle omsteendigheder haeenger sammen.

Undersggelsen er gennemfgrt anonymt og med en svarprocent pa 65, idet 2.481 ud
af ca. 3.800 har svaret. Svarprocenten er pa niveau med tidligere undersggelser,
hvilket efter forvaltningens opfattelse er tilfredsstillende. Med meget fa undtagelser
er undersggelsen gennemfgrt fuldt elektronisk, hvorfor det ogsa af den grund er
meget tilfredsstillende, at svarprocenten ikke er faldet i forhold til tidligere
undersggelser.

En kort opsummering af den totale undersggelse viser fglgende:

e Svarprocenten pa 65% er godt

® Der er en hgj jobtilfredshed (85 %)

® Medarbejderne vurderer, at borgerne/brugerne er tilfredse med ydelserne, og at
de som medarbejdere kan levere en kvalitet i opgavelgsningen

® Der er nogle udfordringer i forhold til arbejdstid og arbejdsmangde, men
resultatet adskiller sig dog ikke fra resultater fra andre arbejdspladser pa netop
dette omrade

e Der er stadig en del medarbejdere, der ikke oplever, at de far mulighed for
medarbejderudviklingssamtale

® Der er et godt kollegaskab, medens der er ledere, der ikke oplever sig som en
del af en velfungerende ledergruppe

e Der er pan tilfredshed med ledelse, men "scoren" pa ledelse er darligere end pa
trivsel og kollegaskab

® Der eren oplevelse af, at ledere viser tillid til medarbejderne, men der synes at
veere et udviklingspotentiale isar i forhold til opfelgning og "feed back™

e Der er medarbejdere, som udseettes for trusler og vold, og der er ikke
tilstreekkelig godt kendskab til kommunens psykologiske kriseberedskab.

Processen for gennemfarelsen af undersggelsen har veeret og vil veere falgende:

e Koncept for malingen er udarbejdet i et samarbejde med diverse lederfora og i
Hovedudvalget
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e Resultaterne er offentliggjort 22. august 2011, og lederne har ansvaret for at
formidle resultaterne til alle medarbejdere

e Der bliver taget hand om ledere/arbejdspladser med kritiske malinger

® Senest 1. januar 2012 skal alle arbejdspladser have en skriftlig handleplan for
trivsel/psykisk APV

e Der er mulighed for, at arbejdspladserne kan fa hjalp og statte til at gennemfare
opfelgningen pa malingen.

Ved draftelserne i MED-regi, i lederfora, pa personalemgder osv., er der lagt vaegt
pa, at gennemfarelsen af den kombinerede maling er vigtig, og at det er vaesentligt,
at resultaterne laeegges til grund for opfalgning og dialog pa arbejdspladserne, sa
hvert enkelt omrade kan arbejde malrettet med de forhold, som leder og
medarbejdere konkret vurderer, at der er behov for at satte fokus pa.

Der er temaer fra undersggelsen, som der - pa tveers af enhederne - vil blive fulgt op
pa mere samlet, men ellers er der primeert tale om, at den enkelte leder/arbejdsplads
selv skal foretage en malrettet opfalgning som naevnt ovenfor.

En ny undersggelse patenkes gennemfart i 2014 - men der er mulighed for, at
arbejdspladserne i perioden kan fa gennemfart en maling, hvis opfalgningsarbejdet
tilsiger det. Der vil i 2012 blive forelagt en orienteringssag om status for arbejdet
med opfelgning m.v.

Konsulent Helene Runliden, der har forestaet undersggelsen, vil pa madet orientere
narmere om resultaterne.

@konomiske konsekvenser
Opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

@konomiudvalget den 25. oktober 2011:
Taget til efterretning. Resultater af malingen videredrgftes i forbindelse med
farstkommende ordinare mgde i udvalget.

Henrik Brade Johansen (B) var fravarende i forbindelse med behandlingen af sag
nr. 5.
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Sagen foreleegges til videre draftelse.

@konomiudvalget den 22. november 2011:

Draftet.

@konomiudvalget finder, at evalueringen giver anledning til, at lederskabsdelen
bar indga blandt opmarksomhedspunkterne i den videre opfglgning af
undersggelsesresultaterne og det videre arbejde med ledelsesgrundlaget. Endelig
gares undersggelsen til genstand for drgftelse pa farstkommende made ml.
@konomiudvalget og HovedMED.
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Garantistillelse forsyningsselskaberne - provision

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 20. december 2010 at stille garanti for
Lyngby-Taarbaek Vand A/S for selskabets optagelse af lan i Kommunekredit pa op
til 60 mio. kr. i arene 2011 og 2012, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift.

Ved den lejlighed var forvaltningen ikke opmaerksom pa behovet for, at kommunen
opkraver en betaling fra selskabet for at stille pagaeldende garanti.

Imidlertid fremgar det, jf. det sagen vedlagte uddrag af juridisk tidsskrift, at det ud
fra dels et princip om gkonomisk forsvarlig forvaltning, dels et princip om ikke at
agere konkurrencefordrejende, er en betingelse for at yde en sadan garanti, at
selskabet betaler kommunen en garantiprovision, der svarer til markedsprisen.

Forvaltningen finder, at der henset til den medgaede tid ikke fordres betaling for
garantistillelsen i 2011 men alene med virkning fra 1. januar 2012.

Forvaltningen peger i den forbindelse pa en provisionssats pa p.t. 1 (én) procent pro
anno af garantibelgbet, og at provisionssatsen én gang arligt justeres administrativt
ud fra markedsudviklingen.

Det bemaerkes, at der i 2011 sammen med de gvrige ejere ogsa er stillet garanti for
Mglledvaerket A/S. Kommunen vil koordinere provisionsspgrgsmalet med de
gvrige ejere ud fra beslutningen i naervaerende sag.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der i forbindelse med garantistillelse for datterselskaber
p.t. benyttes en provisionssats pa p.t. 1 (én) procent pro anno af garantibelgbet, idet
satsen i gvrigt justeres arligt ud fra markedsudviklingen.
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@konomiudvalget den 22. november 2011:
Godkendt.

Hans Henrik Madsen (F) og Henrik Brade Johansen (B) deltog ikke i behandlingen
af sag nr. 24.
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Meddelelser

1. Status pa ejendomsanalysen

| forleengelse af gkonomiudvalgets behandling den 21. juni 2011 af sagen om status
pa ejendomsanalysen, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift, har det vist sig, at
opgaven med at beskrive en &ndret organisering pa omradet og forudsatningerne
herfor er mere tidskraeevende end farst antaget, safremt den a&ndrede organisering
skal bidrage bedst muligt til de opstillede mal. Inddragelsen af interessenter i
processen viser, at den &ndrede organisering vil medfare en omlagning af en
reekke arbejdsgange m.v., som er opbygget over lang tid, og som det i
beskrivelsesfasen kraever tid at opna forstaelse for. Fremlaeggelsen af planen om en
@ndret organisering vil ogsa forudsatte forngden tid til processen i relation til
MED - organisationen.

| forbindelse med opbygningen af en central ejendomsenhed skal der skabes et
detaljeret overblik over den samlede gkonomi pa omradet. Erfaringen fra andre
kommuner, der allerede har organiseret sig ved hjelp af centrale ejendomsenheder,
viser, at der skal udvises stor grundighed m.h.t. at fa et overblik henset til
decentrale enheders forskellig praksis for, hvorledes udgifter og indteegter hidtil er
blevet handteret og konteret. Der skal saledes foretages veesentlige andringer i den
gkonomiske styring, herunder en mere entydig anvendelse af kontoplaner, for at
kunne understgtte opbygningen af én samlet organisation pa omradet.

Som falge af projektets stade er den oprindeligt estimerede besparelse pa 2 mio. kr.
i 2012 fortsat indlagt som en generel rammebesparelse pa indvendig og udvendig
bygningsvedligeholdelse.

Forvaltningen paregner at foreleegge et beslutningsopleeg vedrgrende andret
organisering for gkonomiudvalget primo 2012.

2. Udbud af handveaerkerydelser

Eksisterende rammeaftaler vedr. handveerkerydelser til indvendig og udvendig
vedligeholdelse af kommunale bygninger udlgber 31. december 2011. Der er derfor
gennemfart nyt udbud, udformet saledes, at der gnskes indgaet rammeaftaler inden
for de 8 definerede fagentrepriseomrader. Som led i preekvalifikationsrunden blev
afholdt informationsmeder for potentielt interesserede om
preekvalifikationsmaterialet m.v., ligesom der blev udarbejdet en vejledning til,
hvad preekvalifikationen skulle indeholde. Der var 121 firmaer, der sggte om
preekvalifikation, og 112 firmaer blev preekvalificeret.
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Licitationsresultatet viser, at priserne opnaet ved seneste rammeudbud i 2009
niveaumassigt fastholdes. Forvaltningen paregner at indga 35 kontrakter fordelt pa
8 fagentreprise omrader, jf. det sagen vedlagte notat, med virkning 1. januar 2012.

Som tildelingskriterium er anvendt “det samlet set gkonomisk mest fordelagtige
tilbud ud fra en kombination af kvalitet og pris fordelt med 40 % pa kvalitet og 60
% pris. Kontrakterne til rammeaftalerne har en varighed pa 2 ar med mulighed for
forleengelse i 2 x 1 ar. Et enkelt omrade - tagpapentreprise - indgar ikke i aftalerne,
da forvaltningen ikke vurderer tilbudene som gkonomisk attraktive.

3. Tveerkommunalt projekt vedr. nydanskere i job eller uddannelse
Lyngby-Taarbseek Kommune deltager sammen med Gentofte, Rudersdal, Furesg,
Gladsaxe, Harsholm kommuner i et tveerkommunalt projekt *Flere nydanskere i
job’. Projektet er finansieret af Integrationsministeriet og varer i perioden 1.
november 2011 til 30. april 2013.

Formalet med projektet er at give borgere over 25 ar med anden etnisk baggrund
end dansk i matchgruppe 1 eller 2. nydanskere et forlgb, hvor de far forstaerket
deres kompetence i forhold til at opna en varig tilknytning til arbejdsmarkedet.
Projektet gennemfares i samarbejde med Integro, som er en privat aktgr pa
markedet. Forlgbet indledes med et 4 ugers afklaringsforlgb, hvor borgeren far lagt
en job/uddannelsesplan med det formal at pabegynde uddannelse eller job.

4. Implementering af budget 2012-15 Forpagtningsaftale Dyrehavegard

Af budgetaftalen 2012 — 15 fremgar af punkt 54, at "I forbindelse med udlgb i
2012 af den nuveerende forpagtningsaftale udbydes forpagtningen af
Dyrehavegard for en 5-arig periode, inkl. garden, bygninger og jordtilliggende.
Aftalen om et udbud af forpagtningen indebarer, at @konomiudvalgets beslutning
fra den 21. juni 2010 om at optage Dyrehavegards bygninger med tilhgrende areal
gst for Hjortekarsvej (ca. 5 ha.) pa salgslisten ved udlgb af den nuvaerende
forpagtningsaftale er omgjort .”

Forvaltningen planlaegger at kunne gennemfare et sadant udbud i foraret 2012, idet
der vil blive udarbejdet et sddant grundlag, som kan tilsikre, at kommunen opnar
bedst mulig pris pa et markedsmaessigt grundlag ud fra de samlede
forretningsmassige muligheder pa stedet, og som minimum forudsetningsvist
indebarer det forudsatte merprovenu pa 0,25 mio. kr. fra og med 2013.

@konomiudvalget den 22. november 2011:
Taget til efterretning.
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