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Stadsbiblioteket som kulturmgdested

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen forelegger projektet ”Fra kulturfabrik til
oplevelsesrum” pa Stadsbiblioteket til orientering, blandt andet ved at vise en lille
film om forlgbet.

Sagsfremstilling

Projektet er gennemfgrt pa Stadsbiblioteket i perioden 29. januar 2009 til 31.
december 2010 og tager sit udgangspunkt i biblioteket som oplevelsesrum og
kulturmgdested.

Hvad skal der til for, at biblioteket bliver byens kulturelle oplevelsesrum og
kulturmgdested, og hvad indeholder disse begreber?

Fokus har veret pa arrangementer, der har bredt sig lige fra et modeshow til et
herrevarelse, og som har haft en strategisk og metodisk tilgang i forhold til
tilretteleeggelsen af dem.

Involvering af medarbejdere, eksterne samarbejdspartnere og brugere har veret
nggleord for projektet.

Det 2-arige projekt er finansieret med stgtte fra folkebibliotekernes udviklingspulje
1 Kulturministeriet. Der er udarbejdet en rapport om projektet med en tilhgrende
lille film som bilag.

Projektleder cand com. Line Barklund giver en pra@sentation af projektet, og hvad
der er kommet ud af det i forhold til at udvikle et moderne bibliotekstilbud.

Okonomiske konsekvenser
Den videre udvikling af biblioteket som kulturmgdested sker indenfor

budgetrammen.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:
Orienteringen blev taget til efterretning med ros.

Endvidere deltog projektleder cand.com. Line Barklund under pkt. 1.
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Decentral biblioteksbetjening

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen fremlegger forskellige modeller for decentral
biblioteksbetjening til drgftelse.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog den 17. november 2010, at andre former for
decentral biblioteksbetjening i Lyngby-Taarb&k Kommune skulle undersgges, med
en precisering af det gnskelige i et fellesskab med andre institutioner og funktioner
1 kommunen.

Kommissorium

“Bgrne- og Fritidsforvaltningens afdelinger for Bibliotek, Skole, Fritid & Idrat
undersgger og beskriver mulige modeller for decentral biblioteksservice i
fellesskab med skoler og/eller idretsfaciliteter i Lyngby-Taarbaek Kommune.

I udarbejdelse af mulige modeller bgr der is@r vare opmarksomhed pa
lokalomraderne i Virum, Lundtofte og Taarbak, som ligger l&ngst vaek fra Lyngby
bymidte og Stadsbiblioteket.

Estimering af etablerings- og driftsudgifter indgar i beskrivelse af modellerne, som
forelegges til drgftelse 1 Kultur- og Fritidsudvalget i fgrste halvdel af 2011.”

En projektgruppe har efterfglgende udarbejdet en udredning, som vedlaegges sagen
som bilag.

Udredningen giver blandt andet et overblik over tendenser i bibliotekssstrukturen i
Danmark, og beskriver nye modeller for decentral biblioteksbetjening, konkretiseret
med eksempler fra andre kommuner.

Der fremlegges scenarier for decentral biblioteksbetjening i Lyngby-Taarbak
Kommune, dels for biblioteksbetjening af hele kommunen, dels scenarier for de
bydele som ligger l&ngst vak fra Lyngby bymidte: Virum, Lundtofte og Taarbak.

Udredningen afsluttes med en sammenfatning:

”Stadsbiblioteket 1 Lyngby er kommunens hovedbibliotek, som ikke mindst efter en
vellykket ombygning 1 2004-2005 udvikler sig med stor succes som et moderne
bibliotekstilbud, der tilbyder kultur og viden til alle borgere i kommunen.

Det kan vare den fremtidige model for kommunens biblioteksservice kombineret
med biblioteksservice pa nettet. Serlige foranstaltninger for @ldre og handicappede
borgere bevares, men derudover ingen yderligere decentral biblioteksbetjening.
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En anden mulighed er at ggre den mobile service, som Biblioteksbussen tilbyder,
permanent. Denne lgsning tilgodeser en decentral biblioteksservice 1 det meste af
kommunen, og vil eventuelt ogsa kunne omfatte Taarbak. En investering i en mere
stabil og driftssikker bus vil vaere ngdvendig i Igbet af fa ar.

En tredje mulighed er at tilbyde decentral biblioteksservice 1 mere eller mindre
beskedent omfang pa udvalgte steder i kommunen i bofzllesskab eller samarbejde
med andre interessenter, som beskrevet.”

Okonomiske konsekvenser

Scenarierne for decentral biblioteksbetjening er suppleret med en estimering af
henholdsvis etablerings- og driftsudgifter.

De gkonomiske konsekvenser vil vaere athengige af, hvilken/hvilke modeller der
besluttes.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:

Udvalget drgftede sagen og besluttede, at forvaltningen arbejder videre med model
3, ”skolens padagogiske center (PUC) og folkebiblioteket legges sammen i et
kombibibliotek™ i lokalomraderne Lundtofte og Virum. Kombibiblioteket i Taarbak
forudsettes viderefgrt. Forvaltningen udarbejder et konkret forslag til udvalgets
september-mgde, som holder sig indenfor den eksisterende gkonomiske ramme, dog
saledes at den decentrale biblioteksbetjening ikke ma ske pa bekostning af
Stadsbiblioteket.
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Forslag til del-regnskab 2010, Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og fritidsforvaltningen foreslar, at

Kultur- og fritidsudvalget overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse
anbefaler, at Regnskab 2010 godkendes.

Sagsfremstilling
I henhold til proceduren for regnskabsafleggelsen 2010 skal fagudvalgene behandle
regnskabet for drifts- og anleegsvirksomheden inden for deres udvalgsomrader.

(@konomiudvalget blev pa mgdet den. 22. marts 2011 orienteret om regnskabsstatus
2010, og efterfglgende har Kommunalbestyrelsen godkendt overfgrslerne pa mgdet
29. marts 2011.

Hovedresultatet af regnskab 2010 fremgar af fglgende oversigt.
Forskellen mellem Regnskab 2010 og bevilling fremgar af kolonne 4.
De godkendte overfgrsler fremgar af kolonne 5.

Den reelle afvigelse fremgar af kolonne 6.

1.000kr., netta Oprindeligt  Budget inkl. Regnsksh Afvigelse Overfarttil - Reel afigelse
hudget hevillingzeend [3-2 201 (4-5)
ringer
1 2 3 4 5 5]
DRIFT
Aktivitet somride FRITID 34245 Ky l=tan) 30915 -769 -557 a5
Aktivitet somrade IDRAET 36.343 36355 35815 -573 -425 -145
Aktivitet somrade
FOLKEOPLYSMIMG 14939 14.9M 14530 -3 -500 129
Aktivitet somrade BIBLIOTEK 35137 33843 33835 -g 40 32
Aktivitet somrade KULTUR 14284 15447 14.551 -596 -595 0
Dirit i alt 135.001 131.9 66 129,649 -2 AT -2.4M 104
ANLEG
Aktivitet somride FRITID 2.309 49 49 0 0 0
Aktivitet somrade IDRAET 30218 12720 99585 -2.735 -2.550 -185
Aktivitet som e
FOLKEOPLYSMIMG 0 0 0 0 0 0
Aktivitet somrade BIBLIOTEK 0 0 0 0 0 0
Aktivitet somrade KULTUR 1.000 1232 1212 -20 0 -20
AMLAEG i att 33.527 1404 11.246 -2.T55 -2.550 -5

1ALT 168.528 145967 140395 -5.072 -4.971 -1
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Som det fremgar af ovenstaende oversigt, var der i 2010 et samlet mindreforbrug pa
driften pa -2,3 mio. kr., hvoraf -2,4 mio. kr. bliver overfgrt til 2011. Under
anlaegsvirksomhed var der et samlet mindreforbrug pa -2,8 mio. kr., hvoraf -2,6
mio. kr. bliver overfart til 2011.

Driftsvirksomhed
De detaljerede bemarkninger fremgar af det trykte regnskab i sagen, dog skal der til
afvigelsen pa -2,3 mio. kr. ggres fglgende bemarkninger:

Aktivitetsomradet Fritid

Mindreforbruget pa -0,8 mio.kr. vedrgrer Klubomradet, hvor der pa faellesomradet
er et merforbrug pa 0,5 mio. kr, der modsvares af et mindreforbrug pa klubberne pa
-1,3 mio. kr.

Aktivitetsomradet Idraet
Mindreforbruget pa -0,6 mio. kr. vedrgrer Lyngby Stadion, hvor Lyngby Boldklub
har indbetalt manglende lejeindtaegter for arene 2007-2010.

Aktivitetsomradet Folkeoplysning

Mindreforbruget kan hovedsageligt henfgres til Start- og udviklingspuljen, hvor
bl.a. det reserverede belgb til etablering af skaterbane 1 Virum f@rst kommer til
udbetaling 1 2011.

Aktivitetsomradet Bibliotek

Reelt er der ingen afvigelse 1 forhold til korrigeret budget 2010. Dog skal
bemarkes, at der under "personale” er et merforbrug pa 0,4 mio. kr., der primart
vedrgrer overfgrsel af lgnmerforbrug fra 2009. Endvidere er der et mindreforbrug
pa -0,3 mio. kr. under "inventar og administration".

Aktivitetsomradet Kultur

Mindreforbruget kan hovedsageligt henfgres til Byhistorisk samling og
Sophienholm. En del af mindreforbruget pd Sophienholm vedrgrer regninger for
2010, som ikke er modtaget.

Anlaegsvirksomhed
De detaljerede bemarkninger fremgar af det trykte regnskab i sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:
Godkendtes.



Abent punkt Kultur- og Fritidsudvalget den 19-05-2011, s.10



Abent punkt Kultur- og Fritidsudvalget den 19-05-2011, s.11

4

1. anslaet regnskab 2011, Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse tager redeggrensen vedrgrende 1. anslaet
regnskab 2011 til efterretning.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede den 26. april 2011 forvaltningens redeggrelse vedr. 1.
anslaet regnskab 2011. Redeggrelsen er udarbejdet i forlengelse af
budgetudfordringssagen fra februar 2011 og pa baggrund af de tillegsbevillinger,
der blev givet pA KMB-mgdet den 28. marts 201 1samt endelig med udgangspunkt i
forbruget pr. 31.3.2011.

@konomiudvalget besluttede pa mgdet,

1. at tage redeggrelsen til efterretning

2. at oversende redeggrelsen til de enkelte fagudvalg med henblik pa behandling

3. at forvaltningen skal udarbejde forslag til yderligere initiativer til nedbringelse af
serviceudgifterne i 2011.

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til @konomiudvalgsmgdet den 24.
maj.

1.000 kr. (netta) Budget 2011  Korrigeret  Opfelgning Afvigelse fra| Afvigelse fra
budget 2011 31.3.2011 korrigeret oprindeligt
budget 2011 | budget 2011
Drrift
FRITID 29.83 31.264 31.264 a 1.383
IDRET 36.796 37.033 37 038 a 242
FOLKEOPLYSMING 14.529 15.027 15.027 a 493
BIBLIOT Bk 34.296 34.302 34302 a B
KULTUR 11.614 12.185 12,185 1] 571
Drrift i alt 127.116 129.816 129816 0 2.700
Anlaqg
FRITID a a a a a
IDRET a 3.828 3828 a 3.828
FOLKEOPLYSMING a a a a a
BIBLIOT Bk a a a a a
KULTUR 1] 1] 1] 1] 1]
Anlaq i akt 0 3.828 3.828 0 3.828
Total 127.116 133.644 133 644 0 6.528

- = mindreudgi ttimen notseot
+ = merndgitinindreinctaect
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Som det fremgar af oversigten forventes der ingen afvigelser pa
aktivitetsomraderne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:
Taget til efterretning.
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Budget 2012 perspektivnotater fritid, idraet, folkeoplysning og bibliotek

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget drgfter
perspektiver og udfordringer pa aktivitetsomraderne fritid, idraet, folkeoplysning og
bibliotek 1 fgrste udkast til perspektivnotater. Reviderede udkast til
perspektivnotater fremlaegges pa udvalgets mgde i juni 2011.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte pa udvalgsmgdet d. 22. februar 2011 en tidsplan for
den politiske budgetproces 2012-2015. Heri fremgér, at fagudvalgene i maj og juni
arbejder med perspektivnotaterne, der beskriver de faglige, styringsmassige og
gkonomiske udfordringer og perspektiver for de enkelte aktivitetsomrader.
Perspektivnotaterne vil blive indarbejdet i Budgetforslaget 2012-15 som
budgetbemarkninger.

I denne udgave af perspektivnotaterne fremgar kun nggletal for 2010 og 2011.
Nggletal for 2012 og frem afventer, at budgettet bliver fremskrevet til 2012 priser.
Komplette nggletalstabeller presenteres pa udvalgets mgde i juni 2011.

I forbindelse med udarbejdelse af perspektivnotaterne 2011 blev der, som fglge af
ny lovgivning, indfgrt obligatoriske borgerrettede kvalitetsmal for alle
aktivitetsomraderne. I perspektivnotaterne 2012, afsnit 7, gives en Kkort status over
de flerarige kvalitetsmal.

Perspektivnotaterne for aktivitetsomraderne fritid, idreet, folkeoplysning og
bibliotek er udsendt til udvalgets medlemmer.

Okonomiske konsekvenser
Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:
Perspektivnotaterne blev drgftet.

Kvalitetsmalet i perspektivnotat Fritid om at 90 % af bgrn pa 4. klassetrin skal ga i
klub @ndres til et kvalitativt mal med fokus pa hvilke bgrn, klubberne skal fokusere
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pa at fa som medlemmer.
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Kulturfonden - Delegation fra Kultur- og Fritidsudvalget til forvaltningen

Indstilling.
Forvaltningen foreslar, at ansggninger om stgtte til og med 10.000 kr. kan afggres af
forvaltningen ud fra retningslinjerne for Kulturfonden.

Sagsfremstilling:

Pa baggrund af drgftelser i Kultur- og Fritidsudvalget omkring praksis for
behandling af ansggninger til Kulturfonden er forvaltningen blevet bedt om at
foresla en delegation fra udvalget til forvaltningen inden for en nermere bestemt
belgbsgranse.

Pa baggrund af ansggningerne i 2010 og 2011 peger forvaltningen pa, at
ansggninger om stgtte til og med 10.000 kr. kan afggres af forvaltningen ud fra
retningslinjerne for Kulturfonden og det arligt udmeldte tema.

Forvaltningen rapporterer halvarligt status m.h.t. anvendelsen af
kulturfondmidlerne.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:
Godkendtes, dog saledes at stgtte, efter retningslinjer for Kulturfonden, tildeles i
samrad med formanden for Kultur- og Fritidsudvalget.
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Kulturfonden - ansggning fra Café- og aktivitetsgruppen, v. foreningen
Lundtoftes Medborgerhus Venner om stgtte til maskeforlgb

Indstilling.
Forvaltningen foreslar, at det ansggte ikke imgdekommes.

Sagsfremstilling:

Café- og aktivitetsgruppen i Lundtofte Medborgerhus patanker at afholde et forlgb
om og med maskeproduktion. Forlgbet strekker sig over 1 weekend og 4
hverdagsaftner og inkluderer bade praktisk arbejde med maskeudfgrelse i papmaché
samt teoretisk arbejde 1 form af foredrag og film om masker. Forlgbet varetages af
dramalarer Jette Klit.

Deltagerantal er maksimalt 15 personer — bade voksne og stgrre bgrn, og det er
tanken, at deltagelse er gratis.

Den samlede pris for hele forlgbet, inkl. l&rerlgn og materialer, er opgjort til 12.500
kr., hvilket belgb der ansgges om.

Uanset at kurset henvender sig til stgrre bgrn, hvilken malgruppe er prioriteret i
relation til dette ars anvendelse af midlerne i Kulturfonden, men henset til, at
forlgbet ikke rummer et nyt samarbejds- eller udviklingsaspekt, finder
forvaltningen, at ansggningen ikke bgr imgdekommes.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:
Godkendtes ikke at imgdekomme ansggningen.
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Kulturfonden - ansggning fra Befaestningsforening om stgtte til afholdelse af
Kgbenhavns Befastningsdag d. 25.september

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at der bevilliges 10.000 kr.

Sagsfremstilling

Der ansgges om stgtte til arrangementet Kgbenhavns Befastningsdag d.
25.september. Pa Befastningsdagen arrangeres omvisning, udstillinger og
aktiviteter pa Forterne rundt om i forstadskommunerne, saledes at publikum kan
opleve den historie som bef@stningsanleggene er med til at fortelle.

Programmet for 2011 er endnu ikke fastlagt. Det vil mht. omfang og deltagere ligne
programmet 2010, hvor der var aktiviteter flg. steder: Gentofte, Rgdovre,
Brgndby/Hvidovre, Greve, Amager og Lyngby-Taarbak, som deltog med
omvisning, udstilling og diverse aktiviteter pa hhv. Fortunfortet og Lyngby Fortet.

Kopbenhavns Befeestningsforening er en forening, hvis vasentligste opgave er at
arrangere Befastningsdagen. Bag arrangementerne star foreninger, kommunale
institutioner, lokalhistoriske arkiver m.m. Foreningen er baseret pa frivilligt og

ulgnnet arbejde, og foreningen har ikke selvstendige midler.

Det samlede budget for arrangementet er 56.000 kr.

Der ansgges 1 samtlige involverede kommuner. Da ansggninger er udsendt primo
maj 2011, og endnu ikke behandlet, er der endnu ikke opnaet tilsagn om stgtte fra
andre kommuner.

Henset til projektets bidrag til at understgtte et vaesentligt element i kommunens
forvaltning af kulturarven med samtidig arrangement af flere lokale foreninger,
finder forvaltningen grundlag for at imgdekomme ansggningen saledes, at projektet
stgttes med et belgb 1 stgrrelsesordenen 10.000 kr.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:
Godkendtes.
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Status pa den boligsociale indsats og anvendelse af de boligsociale midler

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget tager status pa
den boligsociale indsats til efterretning, herunder bevillingen af 15.000 kr. fra de
boligsociale midler til frivillige klubber i Lundtofteparken.

Sagsfremstilling

Status pa den boligsociale indsats

Den boligsociale indsats kom pa den politiske dagsorden i Lyngby-Taarbak
Kommune i foraret og sommeren 2010. Den 1. januar 2010 tradte der en ny lov i
kraft om en udvidelse af kommunens tilsyn med de almene boligorganisationer.
Lovadringen betyder, at der fremadrettet ud over det hidtil eksisterende tilsyn, som
primert har veret af gkonomisk og juridisk karakter, skal udfgres en styringsdialog
eller et sakaldt ”dialogbaseret” tilsyn. Formalet med styringsdialogen er at sikre et
teettere samarbejde mellem kommune og boligorganisationer og at indga felles
aftaler pa en rekke omrader. Derudover var der i Igbet af sommeren 2010 flere
episoder i Lundtofte-omradet med skyderi og stenkast mod en bus. Desuden
henvendte flere boligorganisationer sig til kommunen for at drgfte udviklingen 1
beboersammens&tningen, som i nogle afdelinger opleves som pa vej i en negativ
retning.

Den 30. august 2010 godkendte kommunalbestyrelsen et koncept for det nye
dialogbaserede tilsyn med de almene boligorganisationer i Lyngby-Taarbak
Kommune. Grundstenene i det nye tilsyn er ét arligt feelles dialogmgde
(kontaktudvalgsmgdet) med alle boligorganisationerne i kommunen, samt arlige
styringsdialogmgder med hver enkelt boligorganisation. I tilknytning til konceptet
blev det besluttet, at tre omrader (Lundtofteparken, Sorgenfrivang II og
Sorgenfrigardsvej/Lundtoftegardsvej) skulle indga som prioritet i udarbejdelsen af
en plan for den boligsociale indsats. Disse tre omrader blev udvalgt med baggrund i
sommerens handelser i Lundtofteomradet samt de henvendelser kommunen havde
faet fra de pagaldende boligorganisationer vedr. udviklingen i
beboersammensa&tningen.

Pa de fgrste styringsdialogmgder, som blev afholdt i november og december 2010,
blev der som opfglgning pa denne beslutning indgaet aftale med AKB Lyngby,
Lyngby Boligselskab, Boligorganisationen Samvirke i Lyngby og Lyngby
Almennyttige Boligselskab om at nedsztte to boligsociale arbejdsgrupper: En
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samlet for afdelingerne Lundtofteparken (under Boligorgansationen Samvirke),
Fortunen @st (under Lyngby Boligselskab)og Hgjhuset (under AKB Lyngby)og en
for Sorgenfrivang II (under Lyngby Almennyttige Boligselskab).

I begyndelsen af februar indkaldte Bgrne- og Fritidsforvaltningen til fgrste mgde 1
de to arbejdsgrupper. Arbejdsgrupperne bestar af repraeesentanter fra de fire
boligorganisationer og de fire involverede afdelinger, medarbejdere fra bade Bgrne-
og Fritidsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen og derudover af
repraesentanter fra de frivillige foreninger i omraderne. Arbejdsgruppernes opgave
er at afdekke udfordringerne i de involverede afdelinger og komme med et bud pa,
hvilke boligsociale indsatser der kan imgdega disse udfordringer. De mgder der
forelgbig er holdt i arbejdsgrupperne har veret koncentreret om at fa overblik over
den dokumentation, der findes omkring beboerne i omradet og pa den baggrund
blive enige om, hvilke udfordringer den boligsociale indsats skal koncentreres om
og hvilke malgrupper, indsatsen skal s&ttes rettes imod.

Anvendelse af de boligsociale midler

Som en konsekvens af det ggede fokus pa de boligsociale udfordringer i sommeren
2010 blev der i budgettet for 2011-14 afsat 300.000 kr. arligt til boligsociale
aktiviteter 1 budgetperioden. Midlerne blev gremarket til "boligsociale aktiviteter
generelt og specielt 1 forbindelse med implementering af den nye styringsreform for
det sociale boligbyggeri" (Aftale om budget 2011-14). Det er vurderingen, at
midlerne bgr fordeles og understgtte de boligsociale tiltag, som arbejsdgrupperne
kommer frem til. Der er imidlertid allerede en raekke boligsociale initiativer igang.
Senest har Lyngbyguiderne i samarbejde med afdelingsbestyrelsen opstartet tre
lokale frivillige klubber 1 Lundtofteparken. I den forbindelse har de sggt kommunen
om et tilskud pa 35.000 til aktiviteter, forplejning og daglig drift af klubberne (se
bilag 1).

Som udgangspunkt er de boligsociale midler ikke tenkt som en pulje, der kan sgges
ind til. Men eftersom det forventes, at de lokale frivillige klubber i Lundtofteparken
vil blive teenkt ind i den samlede boligsociale indsats i omradet, har forvaltningen
bevilliget midler, der kan medvirke til at opretholde driften af klubberne, indtil en
samlet finansiering af den boligsociale indsats er pa plads. Idet Lyngbyguiderne
ligeledes har sggt og faet bevilliget 20.000 kr. til drift af klubberne via §18 i
serviceloven om gkonomisk stgtte til frivilligt arbejde, har Bgrne- og
Fritidsforvaltningen bevilliget de 15.000 op til 35.000 fra de boligsociale midler.

Okonomiske konsekvenser

De 15.000 kr. til aktiviteter, forplejning og daglig drift af klubberne i
Lundtofteparken finansieres af de 300.000 kr, som er afsat i budget 2011-14 til
boligsociale aktiviteter.

Beslutningskompetence
Kutltur- og Fritidsudvalget.
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Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:

Status samt bevilling af midler (15.000 kr.) til frivillige klubber i Lundtofteparken
blev taget til efterretning, dog er Kultur- og Fritidsudvalget opmarksomt pa, at der
ligeledes er ivaerksat et arbejde med at etablere en klub i Sorgenfri.

Udvalget gnsker en samlet handlingsplan for anvendelse af midlerne i efteraret
2011.
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Evaluering af aftalerne om overgange mellem tilbud pa bgrne- og
ungeomradet

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at anbefalingerne i "Notat om evaluering af
aftalerne om overgange mellem tilbud” godkendes og indgar som grundlaget for
overgangene fra august 2011, som forpligtende retningslinier.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der har siden 2004 varet arbejdet med at forbedre procedurerne i forbindelse med
overgangene mellem de forskellige tilbud pa bgrne- og ungeomradet. De fgrste
procedurer blev vedtaget 1 2005 i form af et st anbefalinger. Herefter blev disse i
20xx revideret, saledes at de anbefalinger, der tidligere var vedtaget, blev erstattet
af mindstekrav. Det blev endvidere vedtaget at regelsattet skulle evalueres 1 2009.

Der har veret nedsat en arbejdsgruppen, som fik til opgave at foretage en egentlig
evaluering af, om de anbefalinger, der ligger for den enkelte overgang, er fulgt og
om der er forslag til forbedringer, preciseringer eller lignende.

Herudover skulle arbejdsgruppen fokusere pa overgange og problemstillinger i
forbindelse med

1. bgrn med szrlige behov og

2. tosprogede bgrn

3. problemstillinger, der kan ligge 1 overgange set 1 forhold til det nye projekt
Bgrn og Unge pa Tvers, jf. kommissorium, som er vedlagt sagen,

Arbejdsgruppen har bestaet af medarbejdere ved skoler og daginstitutioner.
Arbejdsgruppen har gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse 1 samtlige
institutioner i kommunen vedrgrende krav og anbefalinger til overgange.

Pa baggrund af denne har arbejdsgruppen udarbejdet anbefalinger pa to omrader.
Dels hvor der ikke er kommet nye regelsat, dels pa omrader, hvor der er kommet
nye regler siden november 2008.

Hvor der ikke er kommet nye regelsat er der foreslaet,
- at der ®&ndres 1 samtaleskemaerne, jf. disse og
- a@ndringer barnets lejlighed til at besgge skolen herunder SFO.
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Hvor der er kommet nye regler siden november 2008 er der foreslaet
- tosprogede bgrn

- a@ndringer omkring § 4a og modtagelsesklasser

- krav i forbindelse med Bgrn og Unge pa Tvers - - stafetlog m.v.
- a@&ndrede terminer, skolebestyrelsesvalg, indskrivning og andet

- a&ndret procedure vedrgrende uds@ttelses af skolestart

- bgrn med s@rlige behov og eventuelt tilkendt stgtte

- tidlig start 1 SFO.

Arbejdsgruppen har endeligt sammenskrevet evalueringsskemaet, saledes at
statusevalueringen fremgar samlet for hver af de deltagende institutioner, jf. det i
sagen vedlagte.

Det er forvaltningens vurdering, at der skal vare tale om forpligtende retningslinier
for dermed at sikre, at anbefalingerne om overgange mellem tilbud fglges pa alle
institutioner, skoler og klubber.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:
Godkendtes at sendes sagen i hgring. Udvalget foreleegges en sag pa baggrund af en
samlet evaluering af overgangene i efteraret 2011.
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Musikskolen - Ny takst

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller pa baggrund af anbefaling fra
Musikskolnesbestyrelsen, at

der i forbindelse med den ny sammenspilstakst i musikskolen indfgres en
overgangsordning pr. 1. august 2011 for alle nuvaerende udefrakommende
sammenspilselever 1 musikskolen. Dette med en betaling svarende til 33% det f@rste
ar, 66 % det andet ar og fuld sammenspilstakst det tredje ar.

Sagsfremstilling

Pa Kommunalbestyrelsens mgde 31. januar 2011 godkendtes en ny
sammenspilstakst i musikskolen. Taksten er for seson 2011/12 sat til kr. 1230,-
fordelt pa 3 rater pr. s@son.

Baggrunden for indfgrsel af denne takst var fglgende:

Musikskolens kerneydelse er den ugentlige instrumentalundervisning, hvor hver
elev modtager 25 min. soloundervisning. Derudover deltager eleverne i en rekke
sammenspilsaktiviteter pa hold. Der er pt. en arlig brugerbetaling pa kr. 4500,- for
dette aktivitetstilbud. Det har imidlertid vist sig, at der i brugergrupperne ogsa
findes et behov for at kunne medvirke udelukkende 1 musikskolens
sammenspilsaktiviteter uden at vere tilmeldt instrumentalundervisningen. Derfor
vil en takst for deltagelse i udelukkende sammenspil vaere hensigtsmeassig. Behovet
ggr sig bl.a. geldende 1 forbindelse med bandundervisning, SteelBand
(tgndeorkester) og musikskolens stgrre flagskibe som bl.a. teller SpringStrings og
Ungdomsharmoniorkestret.

Med en sammenspilstakst vil det yderligere betyde, at elever fra andre kommuner
kan inviteres til at medvirke 1 musikskolens flagskibe til fuld brugerbetaling. Til
udvalgets orientering er det relevant at n@vne, at de musikskoler i regionen, som
musikskolen gerne sammenligner sig med, alle benytter en sammenspilstakst 1
tilsvarende stgrrelsesorden.

I forbindelse med udmgntningen af ovennavnte beslutning har SpringStrings
(musikskolens strygeorkester) foreldregruppe og de tilknyttede lerere henvendt sig
og gjort musikskolen opmarksom pa, at en indfgrsel af en sadan takst vil betyde, at
en stor del af de orkestermedlemmer, som ikke i forvejen er tilmeldt musikskolens
instrumentalundervisning, sandsynligvis vil slutte i orkestret.
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Da antallet af elever i den nuvarende orkestersammens@tning, der ikke er
musikskolens egne elever, udggr 18 ud af 1 alt 40 medlemmer, vil det have store
konsekvenser for orkestret. hvis disse 18 slutter.

Udover SpringStrings har musikskolen 3 andre orkestre som tilsammen har 12
elever, der 1 dag ikke er blandt musikskolens egne elever.

Den samlede problemstilling har vaeret behandlet i Musikskolebestyrelsen og
resultatet af dette er, at Musikskolebestyrelsen indstiller til Kultur og
Fritidsudvalget, at der indfgres en overgangsordning for alle nuvaerende
udefrakommende sammenspilselever 1 musikskolen og indstiller, at
overgangsordningen er pa 33% det fgrste ar, 66 % det andet ar og fuld
sammenspilstakst det tredje ar.

Okonomiske konsekvenser

Den oprindelige gkonomiske foruds@tning var en gget brugerbetaling, som 1 lgbet
af de kommende 2-3 s@soner ville betyde, at musikskolens samlede arlige
indtegtsbudget ville stige successivt i stgrrelsesordenen 30.000 - 50.000 kr., samt at
det ville tage ca. 3 s@soner fgr tilbuddets gkonomi ville sla helt igennem.

Imidlertid skgnnes ovenstaende indstilling at reducere de tidligere forventede
indtegter med 8.000 kr. det fgrste ar og 4.000 kr. det andet ar.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:

Udvalget besluttede, at der fastsattes en samspilstakst for udefrakommende
samspilselever pa 1.230 kr. pr. 1. august 2011 saledes at der ikke sker
forskelsbehandling af kommunens borgere 1 forhold til udenbys borgere.
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Forslag til faelles inklusionsstrategi for bgrne- og ungeomradet

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

1. At Kultur- og Fritidsudvalget drgfter udkast til en ny og felles inklusionsstrategi
pa bgrne- og ungeomradet

2. Atudvalget beslutter, hvorvidt udkastet skal sendes 1 hgring, sammen med de
udarbejdede handleplaner for henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet

Sagsfremstilling

Med afs@t i Bgrne- og Ungdomsudvalgets temamgde den 28. marts 2011 — samt i
drgftelser i specialtilbudsudvalget pa skoleomradet og pa dagtilbudsomradet - har
Bgrne- og Fritidsforvaltningen udarbejdet et udkast til en felles inklusionsstrategi
pa bgrne- og ungeomradet.

Inklusionsstrategien s&tter en overordnet falles ramme for og definition af, hvad
der pa bgrne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune forstas ved begrebet
inklusion, og hvordan der arbejdes med inklusion. Det er en afggrende foruds&tning
for at skabe en gget inklusion, at der er enighed og opbakning til definitionen af
inklusion og en felles forstaelse af, hvad kommunen gnsker at opna med denne
inklusion.

I Lyngby-Taarbek Kommune defineres inklusion som:

o Alle bgrn og unge skal ses og vards@ttes som unikke personer og sikres ret til
faglig, personlig og social udvikling i et ligevaerdigt, socialt fallesskab.

o Barnet skal fgle sig som aktgr i sit eget liv og opleve at kunne bidrage til og
vare verdifuld 1 fellesskabet.

o Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces. Alle tilbud pa bgrne- og
ungeomradet skal skabe mulighed for tilstedeverelse, oplevelse af fellesskab,
aktiv deltagelse og et optimalt leringsmassigt udbytte for alle bgrn. I denne
proces skal der tages s@rligt hensyn til de bgrn, som er i farezonen for
eksklusion.

Malet med den nye definition er et gnske om at:

o At flere bgrn oplever sig som en del af fellesskabet

o At flere bgrn trives bedre

o At flere bgrn leerer mere bade i uformelle og formelle sammenhange
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o At de professionelle fortsat udvikler deres professionelle praksis 1 forhold til de
aktuelle bgrn og deres foruds@tninger

o At bgrn ikke reduceres til deres vanskelighed

o At det bliver mulig at se det almindelige 1 det s®rlige

Det indebarer en @ndring af praksis pa hele bgrne- og Ungeomradet, saledes:

o at dagtilbud og skoler i Lyngby-Taarbaek Kommune ikke fokuserer pa en given
funktionsnedsttelse, men i stedet aktivt understgtte forandringer 1 kultur,
handling og organisering, der er ngdvendige for at kunne inkludere bgrn og
unge.

o at konkret opbakning fra forvaltning og politikere er en ngdvendig forudsatning
for at implementere inklusion i pa hele bgrne- og ungeomradet.

o at foreldregruppen anerkender, at inklusion har betydning for udvikling af
sammenh&ngskraft i samfundet. Ved at gge inklusion gives alle bgrn mulighed
for at mgde en stgrre variation af bgrn ogsa bgrn i andre vilkar end dem selv.
Ligeledes viser forskning, at inklusion og gget kompetence til at arbejde 1 et felt
med stgrre variation 1 bgrns kompetencer (fx 1 Finland), gger niveauet i alle
elevers ferdigheder og kompetencer. Det vil sige, at de dygtigste bliver
dygtigere, og de svageste profiterer fagligt af at forblive 1 gruppen 1 stedet for at
udskilles til et mere homogent tilbud.

Med afs®t i denne strategi og definitionen af inklusion er der udarbejdet

handleplaner for skole- og dagtilbudsomraderne, der i trad med strategiens

anbefalinger vil betyde:

o Farre pladser og bgrn i specialsystemet

o Flere bgrn, der tidligere ville vere henvist til specialtilbud, forbliver 1
almensystemet

o At diagnoser ikke automatisk udlgser et specialtilbud, men at barnet med
hensyntagen til reelle behov og udviklingspotentiale inkluderes 1 almensystemet
mest muligt.

Forslag til inklusionsstrategi og handleplanerne behandles pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets mgde den 19. maj 2011.

ODkonomiske konsekvenser

De umiddelbare konsekvenser af omlaegningen pa skoleomradet vil vere, at ca. 100
pladser pa specialomradet udfases og at de midler, der herved omfordeles/frigives,
foreslas tilfgrt almenomradet til at stgtte inklusionsarbejdet pa de almindelige
skoler.

I budgetaftalen for budget 2011-2014 blev det besluttet at spare 4 mio. kr. pa
specialomradet, hvoraf 2 mio. kr. skulle tilbagefgres til almenomradet. Besparelsen

og omfordelingen indfases over tre ar: 2012, 2013 og 2014.

Omlagningen pa dagtilbudsomradet finansieres inden for den nuvarende ramme
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for specialindsatsen og i trad med Budgetaftalen for 2011-14:

I forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 besluttede budgetforligspartierne at
reducere antallet af ressourcepladser, svarende til 400.000,- kr. netto 1 2011 og
800.000,- kr. netto i 2012. Det betyder en bruttobesparelse pa henholdsvis 533.333,-
kr. 12011 og 1.066.667,- kr. fra 2012 og i de fglgende ar.

Samtidig blev det besluttet, at dagtilbuddene pa normalomradet tilfgres 400.000,-
brutto fra 2011 og i de fglgende ar.

Pa grund af den sene implementering af budgetreduktionen, kan det ikke nas i 2011
at realisere hele besparelsen. Det foreslas, at besparelsen enten a) findes et andet
sted inden for Bgrne- og Fritidsforvaltningen omrade eller b) overfgres til 2012.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
Udkast til inklusionsstrategi for bgrne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbak
Kommune

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:
Godkendtes at sende udkast og handleplaner i hgring.
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Meddelelser maj 2011 - Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen:

1. Status pa Kulturfonden.
2. Sommerferieaktiviteter
3. Flytning af mgde i Idretsforum.
Der er planlagt mgde den 26. maj 2011, hvor der pa samme tidspunkt er mgde i
Smabgrnsforum og Skoleforum. Mgde i Idretsforum foreslds derfor flyttet til den 1.

juni 2011 kL. 16.30.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:
Taget til efterretning.
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NOTAT
om
Decentral biblioteksbetjening
Forhistorie

Driften af det decentrale bibliotekstilbud var i 2008 pa 4,3 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen besluttede at lukke bibliotekerne i Sorgenfri og Lundtofte med udgan-
gen af 2008 og halvere bibliotekstilbuddet i Taarbaek - med en arlig driftsbesparelse pé 3,3
mio. kr.. ' 4

Den resterende 1 mio. kr. blev fastholdt til decentral biblioteksvirksomhed.

Den decentrale biblioteksservice varetages indtil videre af Biblioteksbussen og fzllesbibliote-
ket pa Taarbaek Skole, en arlig driftsudgift pa henholdsvis 0,75 mio. kr. og 0,25 mio. kr.

Erfaringer med sendret biblioteksstruktur

Stadsbiblioteket i Lyngby har siden begyndelsen af 2009 oplevet en markant stigende benyt-
telse. Det geelder antal besggende, nyindmeldte lanere, udlanstal og antal brugere af bibliote-
kets hjemmeside. } :

Det indikerer, at en del af biblioteksbenyttelsen har flyttet sig og er centraliseret i kommunens
hovedbibliotek, suppleret med bibliotekets service pé internettet og Biblioteket Kommer ord-
ningen for &ldre og handicappede borgere.

Stadsbibliotekets beswgstal var 1 2010 pa 426.359 og det samlede udlan i Lyngby-Taarbaek
Kommune 1,24 mio. !

Med til billedet herer, at Stadsbiblioteket efter en vellykket ombygning i 2004-2005 er vide-
reudviklet som et attraktivt kulturelt mgdested med formidling af kultur og viden til borgere 1
alle aldre. ,

Tallene kan veere udtryk for, at mange borgere som tidligere benyttede et lokalt bibliotekstil-
bud har fundet vej til Stadsbiblioteket. Den mulighed er vanskeligere for borgere, som ikke er
s& mobile, og det er iser xldre og bern. '

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog den 17. november 2010 at andre former for decentral
biblioteksbetjening i Lyngby-Taarbseek Kommune skulle undersgges, med en precisering af
det gnskelige i et feellesskab med andre institutioner og funktioner i kommunen.

! Antal udlan pr. indbygger er blandt de hejeste i Danmark.




Kommissorium

”Borne- og Fritidsforvaltningens afdelinger for Bibliotek, Skole, Fritid & Idret underseger og
beskriver mulige modeller for decentral biblioteksservice i faellesskab med skoler og/eller
idraetsfaciliteter i Lyngby-Taarbek Kommune.

I udarbejdelse af mulige modeller ber der is&r vere opmarksomhed pa lokalomraderne i Vi-
rum, Lundtofte og Taarbak, som ligger leengst vaek fra Lyngby bymidte og Stadsbiblioteket.
Estimering af etablerings- og driftsudgifter indgar i beskrivelse af modellerne, som forelag-
ges til dreftelse i Kultur- og Fritidsudvalget i forste halvdel af 2011.”

Projektgruppe

Der er nedsat en projektgruppe i Berne- og Fritidsforvaltningen til at varetage et udrednings-
arbejde, der beskriver modeller og muligheder: Bibliotekschef Susanne Remeling (formand),
Fritids- og idraetschef Flemming Juhl Knudsen, Afdelingsleder Gitte Friis Jensen og Skolebib-
liotekar Inge Merete Axholm — begge Lundtofte Skole.

Parametre

Lyngby-Taarbseek Kommune er pa 39 km2, hvoraf natur og grenne arealer udger en stor del.
Kommunens udstreekning er relativ overskuelig, men dog ikke mere end at afstande og geo-
grafi kan indga som parametre i biblioteksbetjeningen, hvilket iseer geelder bydelene Taarbaek
og den nordlige del af Virum.

Boligsociale forhold kan veere en anden faktor. Eksempelvis viser de nyeste tal for Lundtofte-
parken, at antallet af enlige med bern, indvandrere, fortidspensionister og familier med lav
indkomst er 3-4 gange sé stort som gennemsnitligt for kommunen, og at det er en udvikling
som accelererer. Flere steder i Danmark indgér biblioteket som en del af den forebyggende
indsats i seerlige boligomrader.

Tendenser i biblioteksstrukturen i Danmark

Der er sket en markant strukturel endring fra omkring 1200 fysiske folkebibliotekssteder sidst
11970 erne til omkring 500 i dag. Lukning af biblioteker og filialer kulminerede i forbindelse

- med kommunalreformen i 2007, men lukningerne fortsetter.

Baggrunden for lukningerne er som regel besparelser, centralisering og en prioritering af stor- - -
re enheder ud fra et synspunkt om effektivitet, samtidig med at den teknologiske udvikling
giver nye muligheder, og at befolkningens mobilitet er aget.

Lukningerne er dog til stadighed blandet med en bekymring i forhold til biblioteksservice for
mindre mobile borgere, som is&@r omfatter eeldre og bern.

De mange bibliotekslukninger har resulteret i andre modeller for decentral biblioteksservice.

Nyere og nye modeller for decentral biblioteksbetjening

Skolebibliotek og folkebibliotek

Skolebiblioteket har udviklet sig og defineres i dag som Peedagogisk udviklings- og lerings-
center (PUC). Opgaven er at vere skolens center for padagogisk udvikling og ’
leering med funktioner og aktiviteter, som skal understette folkeskolen i varetagelsen af de
padagogiske udfordringer, som lerere og elever stér overfor i skolehverdagen (jf. Bilag 1).
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Et af de forste fellesbiblioteker, som er lokalefallesskab mellem folke- og skolebibliotek,
blev etableret pa Taarbak Skole 1 1991 og har eksisteret siden. Det er en god lesning i det lille
samfund og is@r er de fysiske forhold en vasentlig forudsatning for succes, hvilket erfaringer
og evalueringer siden hen har dokumenteret.

Nar der som 1 Taarbxk er direkte adgang fra gadeniveau med egen indgang til biblioteket,
benyttes det af borgerne i lokalsamfundet.

Mens det ikke er tilfaeldet, hvor man forst skal over en skolegard, maske op pé 1. eller 2.

sal og/eller hen for enden af en gang for s& endelig at na frem til biblioteket. Sddanne steder er
det ikke lykkedes, og det fzlles bibliotek er blevet opgivet igen pa grund af manglende benyt-
telse. ‘ '

" En videreudvikling af feellesbiblioteker er kombibiblioteker, hvor man fysisk og organisato-
risk har integreret skolens padagogiske center og folkebiblioteket, fordi man synes at det ex
en god ide som en lokal biblioteksfilial. Hvor det er Iykkedes, iser 1 Arhus Kommune, er der
taget hajde for det bygningsmaessige og logistiske og afsat de nedvendige etablerings- og
driftsudgifter. Det er ogsa tilfeeldet i Dyssegard Bibliotek i Gentofte Kommune, som er det
nermeste eksempel. Erfaringerne hér har vist, at kombibiblioteket mere er til fordel for skolen
frem for lokalsamfundet.

Bofeellesskaber

Biblioteker i bofellesskaber med andre institutioner er en losning, som giver synergi og
driftsmassige fordele. Det kan vere pa skoler (som beskrevet ovenfor) sammen med sports-
og idreetsfaciliteter, medborgerhuse, lokalcentre, boligselskaber mv.

Et integreret bibliotek” er et nyt begreb som udtryk for et sted, som kan skabe sammen-
haengskraft i lokalsamfundet ved at f& borgerne til at fole sig som en del af et lokalt falles-
skab. Her samarbejder skole, folkebibliotek og borgerservice om en styrket kommunikation
med borgerne.

En udvidet udgave, blandt andet inspireret af Idea Stores i London, er decentrale lokale centre
som tvarfagligt kombinerer en lang rakke af involverende og igangsaettende aktiviteter for
borgerne i lokalsamfundet: Bibliotek, borgerservice, jobformidling, aktivering, kurser for le-
dige, folkeoplysning, idreet, sundhed mv. :

Mobile biblioteker "

Mobile biblioteker kendes i biblioteksverdenen som bogbusser og har mest veeret kendt som
store enheder, der kerer med bibliotekstilbud til tyndt befolkede omréder spredt over et stort
areal. -

Mindre biblioteksbusser er dukket frem flere steder i landet gennem de senere ar, som alterna-
tiv til nedlagte lokalbiblioteker, eller som nye og anderledes tilbud. I Hovedstadsregionen har
Lyngby-Taarbak veret i front i denne udvikling, som felges med interesse af folkebibliote-
kerne i regionens kommuner. ’

- Abne biblioteker

Er et begreb som opstod i nogle jyske lokalsamfund, hvor biblioteket var lukningstruet efter
kommunesammenlegningerne i 2007. For gjeblikket er der planer om “abne biblioteker” flere
steder 1 Hovedstadsregionen som alternativ til filiallukninger.

? Kobenhavns Kommune har indfert denne model i form af kvarterhuse og lokalcentre og har en strategi om at
udbrede modellen yderligere i de kommende &r.
~? Forsoget er forlenget og viser i sit 2. ar en stigning p& 50 % med et udldn i 2010 pa 15.492

3
CADOCUME~I\SRY\LOKALE~1\Temp\notesEC3FD6\Notat om decentral biblioteksbetjening 2011, 2. udg..doc Side af9




Med ”&bne biblioteker” menes, at der er adgang til biblioteket mange timer i dognet, f. eks. kl.
8 — 22. Forudsetningen er, at der er et bibliotek, hvor der er noget at komme ind til pa reoler
og hylder udenfor den almindelige dbningstid, som ofte vil veere pa 10-12 timer om ugen, og
hvor der er personale til stede.

Med sarlige adgangskort kombineret med videoovervigning og selvbetjenmgsautomater til
udlan/aﬂevermg har borgerne mulighed for selv at benytte biblioteket. *

Et udstillingsvindue for folkebiblioteket

Er en ny model °, som kan sammenlignes med en meget lille biblioteksfilial, er et udstillings-
vindue, hvor borgerne far en fornemmelse af, hvad et folkebibliotek kan tilbyde.

“Der bliver lagt vesgt pa at tilbyde de mest populeere materialer, for eksempel romaner og
bernebeger til de mindste samt et lille udvalg af aviser, ugeblade og tidsskrifter, foruden ef-
terspurgte titler.” Der vil veere mulighed for udlan, aflevering og afhentning af materiale fra
hovedbiblioteket. Den ugentlige abningstid vil veere pa 10-12 timer.

Afhentnings- og afleveringssted

En minimalistisk model med meget begrensede omkostninger er en decentral biblioteksser-
vice, der giver mulighed for et eller flere athentnings- og afleveringssteder i kommunen. 6
Borgerne kan bestille via Internet eller telefon i kommunens hovedbibliotek og fa det bestilte
bragt til det decentrale athentningssted, hvor det ogsa kan afleveres igen.

Distributionsstedet kan vare en skole eller anden kommunal institution eller en butik, som der
er indgéet aftale med.

Notering af udldn og tilsvarende af aflevering sker i hovedbiblioteket, hvorfor det er nedven-
digt at den decentrale hdndtering sker under forhold, som forhindrer misbrug. Det betyder at
der er behov for, omend i begranset omfang, at involvere personlig betjening, og at athent-
ning/aflevering derfor foregar indenfor et bestemt tidsrum, f. eks. som i Albertslund kl. 8.30 —
14.

Postboks med dogndaben selvbetjening

Post Danmark har opstillet degnbokse, hvor kunderne har mulighed for at afhente forsendel-
ser dggnet rundt. Forudsatningen er, at man er tilmeldt ordningen og modtager en kode for at
kunne athente sine forsendelser.

Et samarbejde med Post Danmark kunne vare en mulighed, eller at udvikle en tilsvarende
ordning, hvilket endnu ikke er afprovet i Danmark, men modellen er en potentiel mulighed.

Inddragelse af civilsamfundet

Lyngby-Taarbek Kommune har sammen med 3 andre kommuner deltaget i et pilotprojekt om
at involvere civilsamfundet. Erfaringer og viden fra projektet og den egede fokus der er pd at
inddrage frivilligt arbejde i velfeerdssamfundets opgaver vil muligvis kunne indgé i en eller
flere modeller for decentral biblioteksbetjening.

4 Det n@rmeste etablerede “&bne bibliotek” er i Ganlese i Egedal Kommune Gentofte Kommune forbereder et

»3bent bibliotek” i det eksisterende filialbibliotek i Jegersborg.

> Etableres af Fredensborg Kommune i Kokkedal (som ikke tidligere har haft et lokalbibliotek) pr.1.8.2011.
Betjeningsmodellen evalueres efter 2 ar.

¢ Albertslund indferte en sidan model fra 2011 efter at have lukket to lokalbiblioteker i kommunen.
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Scenarier for decentral blblloteksbetjenlng i Lyngby-Taarbzek Kommune

- generelt

Model

Stadsbiblioteket er kommunens eneste bibliotek

Rammer og indhold

Stadsbiblioteket er kommunens center for kultur og viden, kombine-
ret med det dognabne bibliotekstilbud pé nettet.

Biblioteket Kommer ordningen betjener fortsat &ldre og handicappe-
de borgere med en sarlig service.

@konomi Den nuvarende driftsudgift til Biblioteksbussen og Taarbaek Biblio-
tek kan spares. ’ '
Model Biblioteksbussen fortsatter

Rammer og indhold

Biblioteksbussen kommer rundt i hele kommunen, og borgerne har
taget godt imod den. Desuden er bussen en reklamesgjle for bibliote-
ket i bybilledet.

Benyttelsen er steget med 50 % i 2010. De mest benyttede stoppeste-
der er Lundtofte Torv og Brede Torv (Mglledparken).

Taarbzk

Tilbuddet i Taarbzek kan fortsatte i sin nuvaerende form, eller ned-
legges og biblioteksbussen betjene Taarbaek i lighed med biblioteks-
betjening i den gvrige kommune.

Jkonomi

Biblioteksbussen tilgodeser med sine 12 stoppesteder en meget de-
central biblioteksservice indenfor en beskeden budgetramme.

Biblioteksbussen blev kebt billigt til forseget. Den er af eldre dato
og er skrgbelig. Det bliver nadvendigt indenfor de nste par ar at
investere i en ny: Etableringsudgift omkring 1 mio. kr.

Model

Skolens pzedagogiske center (PUC) og folkebiblioteket laegges
sammen i et kombibibliotek

Rammer og indhold

Etablering af et kombibibliotek vil vaere at integrere de to biblioteks-
former i en lokal biblioteksfilial.

Okonomi

Afhzngig af de bygningsmassige forhold pa den enkelte skole, men
alt i alt er der tale om etableringsudgifter pa flere millioner kr., inklu-
sive opbygning af samlinger.

| Driftsudgifter i bedste fald status quo, men ikke mindre end idag.

7 Af den arlige driftsudgift pa 750.000 kr. er 28 ugentlige chauffor- og medhjalptimer fra 2011 overfert fra bibliotekets
budget til Intern Service i forbindelse med organisatoriske &ndringer.
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Model Andre former for decentrale bibliotekstilbud med fokus pa pla-
' ceringer i kommunen, som ikke er tzt pi Lyngby bymidte.

Rammer og indhold Der vil vaere mulighed for flere losninger, mere eller mindre udfoldet
som bibliotekstilbud.

@konomi Det skal afklares om lgsningerne forventes etableret dg atholdt in-
denfor den nuveerende afsatte budgetramme til decentral biblioteks-
betjening = 1 mio. kr.

For nogle lgsninger kan der vaere tale om etableringsudgifter og af-
ledte driftsudgifter udover de nuvarende udgifter til decentral biblio-
teksservice.

Scenarier for decentral biblioteksbetjening i konkrete bydele, sdm ligger
leengst veek fra Lyngby bymidte

Virum bydel : :
Meget taler for at fokusere pa et bofeellesskab med Virumhallerne:
e Placeringen i den nordligste del af kommunen
e Der kommer mange, bade udavere og pargrende, i hallerne i forbindelse med sport og
idreet, og der er mulighed for at skabe synergi mellem kultur/viden og idrat./sundhed.
e Faciliteterne i ankomst- og loungeomrade treenger til revitalisering

Model 1. Minifilial/cafébibliotek/udstillingsvindue

Rammer og indhold Vil kunne etableres som en fleksibel kube, jf. inspiration fra Seattle
Public Library ( Bilag 2) eller f.eks. i et afgraenset transparent omra-
de = synligt, men med seerlige adgangskrav 4 la “4bne biblioteker”,
af hensyn til sikkerhed for at imedega risiko for misbrug.
Bibliotekspersonale til stede ca. 10 timer om ugen.

©Okonomi Etableringsudgifter omkr, 1 — 2 mio. kr.
' Driftsudgifter 0,4 mio. kr. arligt.

Model 2. Afhentnings- og afleveringssted

Rammer og indhold Bestilte boger, musik, film mv. fra Stadsbiblioteket kan afhentes og
afleveres i Virumhallerrie. Udlan/aflevering registreres i Stadsbiblio-
teket for at minimere [T-udgifter i forbindelse med ordningen.

Det forudsatter en serviceaftale med brugerne, som man har gjort i.
Albertslund ( Jf. Bilag 3 ).

Okonomi Under forudsztning af en driftsaftale med Virumhallernes personale
kan udgifterne holdes pa et minimum. En pointe er, at der ikke inve-
steres i selvbetjeningsudstyr til udlan/aflevering. :
Ansléet arlig driftsudgift 50.000 kr.
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Lundftofte bydel

Den boligsociale udvikling beskrevet pa side 2 kan tale for et bibliotekstilbud i ét eller andet

omfang i bydelen.

Model 1

Samarbejde om en ordning pa Lundtofte Skole

Rammer og indhold

Projektgruppen har besigtiget Lundtofte Skole. For at komme til sko-
lens Pedagogiske Center skal man krydse skolegarden, op pa 1. sal
og hen for enden ad en lang gang.

Forhold som pa ingen méde er hensigtsmessige for et samlet biblio-
tekstilbud for bydelen pé skolen. '
Muligheder for afhentning/aflevering af bestilte biblioteksmaterialer

| er blevet undersggt pa hele skolens matrikel, desvarre — trods megen

kreativitet - med negativt resultat. Eneste mulighed skennes at veere
”postmodellen” med en opstillet degnboks.

konomi

Det synes vanskeligt at finde losninger indenfor den eksisterende
driftsramme.

Ombygninger og udbygninger vi kunne imgdekomme et kombi-
bibliotek eller anden form for faclles biblioteksbetjening, men vil

kreve etablerings- og anleegsudgifter 1 betydeligt omfang.

Model 2

Minifilial/cafébibliotek/udstillingsvindue

Rammer og indhold

Indgé i samarbejde med boligselskabet AKB og eventuelle andre
interessenter, gerne tveerfagligt, om at lofte udfordringer i lokalomré-
det. '

En fysisk placering kraever neermere afklaring i samarbejde med lo-
kalomradets aktorer. '

konomi

Der m4 péregnes etableringsudgifter og driftsudgifter. Mulighed for
tilskud fra eksterne midler, f.eks. fra Landsbyggefonden, til boligso-
ciale foranstaltninger. v '

Etableringsudgifter omkr. 1 — 2 mio. kr. Driftsudgifter 0,4 mio. kr.

arligt.

Model 3

Afhentnings- og afleveringssted

Rammer og indhold

Bestilte boger, musik, film mv. fra Stadsbiblioteket kan athentes og
afleveres i Lundtofte. - Hvor det kan ske mé underseges naermere.
Udlan/aflevering registreres i Stadsbiblioteket for at minimere I'T-
udgifter i forbindelse med ordningen.

| Det forudsetter en serviceaftale med brugerne, som man har gjort i

Albertslund ( Jf. Bilag 3 ).

@konomi

Under forudsatning af en driftsaftale med interessenter i Lundtofte
bydelen kan udgifterne holdes pa et minimum. En pointe er, at der
ikke investeres 1 selvbetjeningsudstyr til udlan/aflevering.

Ansléet arlig driftsudgift mellem 50.000 — 100.000 k.
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Taarbeek bydel

Model 1 | Nuvaerende szrlige model for Taarbzek pa Taarbzk Skole

.| Rammer og indhold Med hensyntagen til Taarbaek som et sarligt lokalsamfund i Lyngby-
Taarbseek Kommune er der etableret en ordning vedr. biblioteksbetje-
ning efter eendringen af kommunens biblioteksstruktur fra 2009.
Ordningen omfatter biblioteksbetjening p& Taarbeek Skole i alt 7 ti-
mer om ugen, fordelt pa onsdage og lerdage ,med henholdsvis 3 og 4
timer om ugen.

@konomi Ordningen er budgetteret til 0,25 mio. kr. arligt.
Det er en overvejelse, om Taarback fortsat skal tilgodeses med biblio-
teksservice i forhold til den gvrige kommune. 8

Mode] 2 - Afhentnings- og afleveringssted

Rammer og indhold Bestilte beger, musik, film mv. fra Stadsbiblioteket kan athentes og
afleveres p& Taarbzk Skole.
Udlan/aflevering registreres 1 Stadsbiblioteket.

Det forudseetter en serviceaftale med brugerne, som man har gjott i
Albertslund ( J. Bilag 3 ).

Okonomi Under forudsztning af en driftsaftale med Taarbaek Skole kan udgitf-
terne holdes pé et minimum.

Anslaet arlig driftsudgift 25.000 kr.

Sammenfatning

Stadsbiblioteket i Lyngby er kommunens hovedbibliotek, som ikke minds 1
ombygning i 2004-2005 udvikler sig med stor succes som et moderne bibliotekstilbud, der
tilbyder kultur og viden til alle borgere i kommunen. '

Det kan vare den fremtidige model for kommunens biblioteksservice kombineret med biblio-
teksservice pd nettet. Seerlige foranstaltninger for eldre og handicappede borgere bevares,

men derudover ingen yderligere decentral biblioteksbetjening.

efterenv

4

ellykket

«

En anden mulighed er at gore den mobile service, som Biblioteksbussen tilbyder, permanent.

~ Denne losning tilgodeser en decentral biblioteksservice i det meste af kommunen, og vil even-
tuelt ogsé kunne omfatte Taarbeek. En investering i en mere stabil og driftssikker bus vil vaere
nadvendig i lobet af {2 ar. ‘

En tredje mulighed er at tilbyde decentral biblioteksservice i mere eller mindre beskedent om-
fang pa udvalgte steder i kommunen i bofzellesskab eller samarbejde med andre interessenter,
som beskrevet ovenfor.

® Taarbak indgér ikke i Biblioteksbussens rute p& grund af den sarlige ordning vedr. biblioteksbetjening i
Taarbak

v 8
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BILAG
Bilag 1: Anna Barbara Bach: /0 minun‘er‘ i Borne- og Ungdomsforvaliningen i Kobenhavns

Kommune. Skolebiblioteket Nr. 01, februar 2011, side 3-4.

Bilag 2: Seattle Public Library: FriendShop. (Illustration fra Internet i 2008, website
eksisterer ikke Iengere). -

Bilag 3: Pjece Ga i skole efter bager og cd’er. Nye afhentningssteder, Albertslund Bibliotek
2011. '
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1" i Borne-

og Ungdomsforvaltningen i
Kgbenhavns kommune

AfAnne Barbara Bach, medlem af
DSA’s Landsstyrelse og formand for
Lokalkreds Kebenhavn

Anna Barbara Bach
Foto: John G, Dinesen

lgen og igen dukker der
overvejelser og forslag op
om samarbejde mellem
skolebiblioteker og bgrne-

. biblioteker. Disse forslag
dzekker hele spektret fra
samarbejdsprojekter til sam-
menleegninger og overtagel-
ser. | Kebenhavns kommune
har man for nylig vediaget
et 1-arigt forsgg med feelles
ledelse pa et kombi-biblio-
tek, dvs. at skolebibliotek og
bornebibliotek ledes af en

folkebibliotekar, Forud for
den politiske debat fik jég
lov til pa vegne af Danmarks
Skolebibliotekarer, Lokal-
kreds Kebenhavn, at forklare
politikerne, hvad forskellen
er pa deto slags biblioteka-
rer, for sagen er, at beslut-
ningstagerne ikke ngdven-
digvis kender forskellen.

Jeg fik selv skeerpet mit syn pa for-
skellen | samarbejdsprojektet “Barns
biblioteker’s som strakte sig over hele
sidste skoledr. Her skulle skolebiblio~
tekarerne fra et antal skoler arbejde
sammen med de lokale barneblblio-
tekarer om plarileegning og gennem-
forelse af 6 projekter,

Vi havde meget til feelles: bgrn -
redier - formidling - et bibliotek/lze-
ringscenter. Det var spaendende, det
vat svaert og det var meget lzererigt.
Blandt andet fordi det blev 53 tyde-
ligt, at vores professionsforstaelse og
opgaveforstielse er meget forskellig.
Jeg er leerer, Det er den uddannelse,
Jeg tog, og det fag, der ermit, Herp4
har jeg lagt en mangde efter- og
videreuddannelse, og jeg har
specialiseret mig i at veere en slags
bibliotekslaeret, For det er det, jeg ér:

. Elevernes leerer pé skol ebiblioteket,

Detfor er barnene ~ medierne ~
formidlingen - biblioteket noget
ganske andet for mig, end det erfor
en barne-/folkebibliotekar;

Bernene
Nérman taler om skole- 6g horne-

. biblioteker i forskellige sammenhaen-

ge, hgrer man ofte formuleringen:

"Jamen, det er jo de samme-harm i

betjenen” ' )

Dertil ma jeg sige: "Nej ~ det er
ikke de sarnme barn!”

Vi er bibliotekslzerere eller skole-
bibliotekarer for ALLE skolens barn,
de kommer hos os frivilligt, og de
kommer her under tvang i forbin-
delse med deres undervisning!

Hos os er barnene elever, x:

» 28 forsigtige begynderlzasere, der
nzasten hat knaskket koden og der-
for skal have en lydret bog med lavt
lix, men ferst skal de ha’en historie
oplast, s3 de far endnu merelyst
til atlzese selv. Jeg skal helst veera
en god oplzeser og vide meget om
jaaseindleering.

- Den bogslugende 11-arige, der
har last det meste og nu skal have
mere, Jeg skal vide noget om litte-
ratur og nye udgivelser..

= Syv 13-drige, der SKALfinde en bog
og lese den, fordi deres danskiearer
har sagt, at de SKAL. Jeg skal vide
noget on 13-arige, om motivation
og litteraturpeedagogik.

+ 6 elever fra 5 klasse, der skal have

hjzelp tif at lave layout pd hver sin

pjece. Jey skal have gode it-feerdig-
heder.,

15 elever, der skal finde “noget om

et Jand".

- 28 elever, dey skal preasenteres for
en forfatter eller en hjemmeside.

»




< ., fortsat fraside 4

Jeg skal kende relevante digitale og
analoge leeremidier

En 8.Klasse, der skal line kameraer
og mp3-pptagere, lave Interview
og uploade,

Nogle 9.klasseelever, der skal have
hjeelp il at finde telefonnumme-
ret pa en politiker, s de bagefter
kan bruge min telefon og lave et
interview, Og méaske er de der alle
samtidig!

+

-

Nogle af disse barn kommer ogsé p
folkebiblioteket, men slet ikke dem
alle, og ndr de kommer dery, erde ikke
elaver, men brugere.

Det er ikke det sammel

Medierne/materialerne
De digitale og de:analoge og de kon-

krete, vi har mange af de safime-ting.

Beger, film, kameraer, pc'er, mp3-
optagere, handskedukker, kompas,
meterhjul, snitteknive, hjemmesider.
Men pa-et skolebibliotek er de alle
undervisningsmidier, Vi udveelger
derh og anbefaler dem med oplevel-
se, leering, undetvisning og folkesko-
lens formal for gje.

Hvilken undervisningssammenhang
kan de indga i7 Pa hvilken mdde stotter
de feelles mdl?

Vi folger med i strammen af
udgivélser af bade didaktisérede og
ikke-didaktiserede materialer. For

_en skolebibliotekar er det paeda-
gogisk arbejde, som knytter sig
tat tll undervisningen, Og sa ngjes
vi ikke med at udlane, vi arbejder
sammen med eleverne og feererne
_om anvendelsen af bagerne eller
materialerne.

Eleverne er ikke bare modtagere af
informationer og kultut, de bear-
bejder og giver respons | form af

P

opgaver, anmeldelser, udstillingerog
projekter, Det er viogsa en del at

P4 folkebibliotéket behsver man
ikke pa samme méde forholde
sig tilanvendelsen af materialet

eller underkaste sig feelles mdlog -

skaove til hationale tests.

Formidlingen

"forhold tif eleverne er vi det udvi-

dede klasseveerelse, Det afséet, der
tages | klassen, hvor opgaven stilles
og nysgerrigheden vakkes, sender
ofte eleverne gennem skolebiblio-
teket. Her giver vi dem det, de har
brug for i form af materialer og i form
af vejledning, og pa samme made
ageter vi over for elevernes person-
lige projekter, lystlzesningeh og den
mélrettede informationssggning.

Men vi giver dem ogsa det, de kke
ved, de har brug for. Det er vores
opgave at bringe verden ind pa sko-
lebiblioteket og gare den interessant
og relevant for skoleris elever, Det
ger vi med udstiliinger, konkurrencer,
forundringsaktiviteter, eksperimen-
ter, arrangementer, gaestern... og det
er ogsd vores opgave at vise eleverne
ud | verden, fx til de eksperter og kul-
turelle fnstitutioner, som kan hjzelpe
dem dér, vor vores hjeelp harer op,
fx til museerne, fotkebiblioteket, m.fl.
Bl.a. p& den méde forholdervi os
til efevernes alsidige dannelse som
mennesker og borgere.

I forhold til larerne er vi vejledere
og sparririgspartnere, men ikke kun i
forhold 1l materialet.

Vi'har et stort materfalekendskab,
men vi ved noget om undervisning,
dynamikken i en klasse, de szrlige
elevers behov, og vi er selv udgvere
af leererhndveerket.

Men vier ogsd iveerkseettere, vi

. Etskolebibliotek er det udvidede klas-

5l{a! vide, hvad der rarer sig, vi skal
formidte de spaandende tiibud tit
de rette lasvere og véere mried til at fA
tingene til at ske.

Vigiver saledes ogsa Jeererne og le-

delsen det, de har brug for, men ogsa

det, de ikke ved, de har brug for.

Laringscenteret/skole-
biblioteket
Rurhmet i sig selv er ogsé noget
forskelligt de to steder. Skolebiblio--
tekets fum bliver brugt til mange.
forskellige aktiviteter. Oplaesninger;
filmfremvisning, der eves fremlzeg-
gelser ved smartboard, der holdes
teammgder, undervisningen plan-
leagges, grupper arbejder med
projekter, og elever, der har brug for
seerlig hjzlp, far den méske ogsé het.
Det gjeblik 28 elever treaderinid pa
skolebiblioteket med deres mrinde,
forandrer rummet sig. Dét bliver et
laeringscenter, )
Eleveme roder og reagerer, drifler
og diskuterer, og der er ikke stillel Det
er en af grundene til, at visse kombi-
biblioteker ikke har 53 stor succes, som
man havde habet, De eeldre lanere far
ikke ro til avislaesningen om formidda-
gen og ender med at blive vaek.

seveerelse-og det er pd mange méader
%skolens hjerte’, som min skoleleder
kalder det. Det skal vare skolens
feerings- og kraftcenter. Det kan man
lagse om | “Skolebiblioteket ~ som
skolens laeringscenter”,

torhold il bernebiblictekerne
synes jeg: Lad os samarbejde om
harhene fra hver vores bibliotek, dér.
hvor vi et bedst. Eller: Lad os arbejde
sammen om hernene —ikke om
bibliotekerne:

DU
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GA I SKOLE
EFTER BOGER OG CD'ER

Nu kan du hente og aflevere Albertsiund
Biblioteks bgger, cd’er osv. pa Herstedgster
og Herstedvester Skole,

Bemaeerkl!
Skolebibliotekernes abningstider ~
alle skoledage klokken 8.30 - 14.00,

Nardu reserverer materialer, vaaliger du
samtidig, om du gnsker at hente dem pa

o Hovedbiblinteket

Bibliotek og Medborgercenter Hedémarken
Herstedgster Skole

Herstedvester Skole

®

N&r-materialerne er klar, sender biblioteket
besked til dig. Det gér hurtigere, hvis biblio-
teket har dit mobilnummer eller din mail-
adresse,

Har du valgt at hente pd en af skolerne, skal
du vise skolebibliotekets personale legitima-
tion, for du kan hente den “forseglede pose”

Pa skolebibliotekerne er der ngsa afl3ste
kasser, s& du kan aflevere materialerne
igen. Men du behgver ikke aflevere samme
sted, som du har hentet dem.

hertsfund
Ihligtek

. wemem v

GA I SKOLE
EFTER BOGER OG CD’ER

Nu kan du hente og aflevere Albertslund
Biblioteks bgger, cd’er osv. pd Herstedgster
og Herstedvester Skole.

Bemaark!
Skolebibliotekernes 8bningstider -
alle skoledage klokken 8.30 ~ 14.00.

N&r du reserverer materialer, veelger du
samtidig, om du gnsker at hente dem pa

"Hovedbiblioteket

Bibliotek 0og Medhorgercenter Hedemarken
Herstedpster Skole

Herstedvester Skole

e & v ¢

N&r materialerne er kiar, sender biblioteket
besked til dig. Det g8r hurtigere, hvis biblio-
teket har dit mobilnummer eller din mail~
adresse.

Har du valgt at hente pd en af skolerne, skal
du vise skolebibliotekets personale legitima-
tion, far du kan hente den “forseglede pose”

P& skolebibliotekerne er der ogsa afldste
kasser, s& du kan aflevere materialerne
igen. Men du behgver ikke aflevere samme
sted, som du har hentet dem.
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Back fo tog

_ 'Volunteering

A professional rétal managérnerit téam divécts the FrishdShop, but it is the volunter
Shop special. Volunteers welcome and assist visitors and library. users, sell and sk
of gift iténis,-and provide infoimation about the Priehds. Volunteers must be comifor
the.public, supportive of the Library and the Friends and willing to assist others, Re
each shiff include selling, cashiering, stocking and mefchandising. Most volunteer

are 3-4 hours once a week,

Pleass contadt uis &t friendsHop@spl.org with any giestionsabgut Voldhteer}ng?ou

FriendShop.

Bagk to fop

Volunteeér Application Forms and Schedules

PDF l Volunteer Application
* print out, complete and nail to addréss on application

Home Grant Highlights Advocacy Book Sales ¥ FriendShop About Us +
© Gopyright 2006 Friends of The Seaftle Public Library. All rights reserved. Web Site: webadmin@spliiends.org -

Updated: April 22, 2008
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Back to top

What'is the FriendShop? .

The Friends of Ttie Seatile Public Library operatés an innovative 300 siuere Toot re
new Ceritral Library. The shop is the public face of the Friends and represents out I
commifment 10 serve Thé Seatifé Public Librdry. Shop révériué supports programs,
and special initiatives of The Sealtle Public Library. o

Desighed by internationally agclaimed Dufch archilect Rem Kéolhaas, the Seatile C
major draw for-tourists and locals, The FriendShop is allegacy of those who started
yedfs ado, and fhosé who stpported, tiurtured, and volunteergd thers. We.cordially
FriendShap volunteers, as'well as all other Friends suppoiters and library lovers; {o

FriendShop. _ .

e
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FRITIDBUDVALGET

= = o g ’ DEN \(7\—[ S "\\
Aktivitetsomrade: Fritid 7,

, ~ SAGNR. OS

1. Beskrivelse af omradet

Omrédet omfatter; =~ - -

s Klub Lyngby (8 fritids- og ungdomsklubber og Ciub-10)

Taarbaek Fritidscenter, del af helhedsskolen Taarbask

Lyngby-Taarbaek Musikskolen

Foreningsejendomme, herunder drift af Templet

Raadvad Vandrehjem ‘

Fritidsaktiviteter uden for Folkeoplysningsloven som f.eks. tilskud til Nordisk Venskabsbysamarbejde
og Lederprisuddeling :

= Andre kulturelle arrangementer.

Hovedaktiviteter:
u Klubvirksomhed
L Musikskolevirksomhed

' 2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 |- B12 BO13 | BO14 | BO15
Foreningsejendomme 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Raadvad Vandrehjem 0,7 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3}
Musikarrangementer 7,7 7.4 7.2 7,2 7,2 7,2
Andre kulturelle arrangementer 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1
Fritidsaktiviteter uden for Folkeoplysningsloven 0,3 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kiub Lyngby, fzelles -15,0 -13,9 -13,6 -13,7 -13,7 -13,7
Kiubberne 35,0 32,6 32,3 32,2 32,2 32,2
Aktivitetsomrade Fritid i alt . 30,9 29,8 29,50 29,3 29,3 29,3

3. Budgetgrundlag

Ressourcetildelinge'n pa omradet ér ikke baseret pa en seerlig budgetmodel, men baserer éig pa den ved-
tagne pris- og lznfremskrivning samt det politisk vedtagne serviceniveau, som budgettet er udiryk for.

Klubomradet har ramme- og l@nsumssstyring. Ressourceforbruget opgeres i forbindelse med skolerets
start, hvor budgettet tildeles med udgangspunkt i abningstid, belastningsgrad samt kiubstarrelse.

Der arbejdes pa indfgrelse af én ny ressourcetildelingémodel med virkning fra budgetar 2012, som tager
udgangspunkt i en aktivitetsbaseret udmaling af ressourcer opdelt i et grundtilskud og et barnetalsafhaengigt
tilskud. Modellen skal ses i forleengelse af de styringstiltag, som er gennemfart pé skole- og dagtilbudsomra-

det, hvor lignende styringsprincipper er indfgrt.

4. Vision

Fra Fritidspolitikken:
"Fastholde Lyngby-Taarbaek som en attraktiv kommune, hvor der findes fritidstilbud af hgj kvalitet’

H

Fra Bgrne- og Ungepolitikken:
"Barn og unge faler sig gnskede, elskede og veerdsatte. De besidder veerdifulde ressourcer og oplever, at

voksne tager dem alvorligt, lytter og har tillid til dem som selvstzendige mennesker. Barn og unge oplever og
er medansvarlige for, at der er plads til alle i et feellesskab med rum og respekt for forskellighed.
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I Lyngby-Taarbask Kommune tages udgangspunkt i et helhedssyn pé& barndommen og ungdommen. Bgrn og
unge tilbringer en stor del af deres hverdag i institutionaliserede rammer, der er trygge og af en kvalitet, sa
alle barn og unge opnéar og videreudvikler alsidige kompetencer. Dette stiller hgje krav til voksnes samarbej-

de og dialog pa tvaers af de forskellige miljger, barn og unge feerdes i.

Foreeldrene er bgrnenes vaesentligste kontakt til voksne, og familien udgger basen i bgrn og unges liv. Det er
foresldrene, der har hovedansvaret for at sikre bgrnenes udvikling og trivsel, og Lyngby-Taarbaek Kommune

stgtter foreeldrene i varetagelsen af denne opgave.”

5. Politiske mal ,

Fritids- og Ungdomsklubber:

n Klubberne skal give bgrn og unge de bedst mulige individuelle opveekstbetingelser

= Klubberne skal medvirke til at udvikle b@rn og unge til kreative, positive og selvstaendige mennesker —
med forstaelse for omverdenen samt respekt og tolerance for andre

u Klubberne skal medvirke til integration af seerlige grupper . .

= Klubberne skal udbygge det tvaergaende samarbejde mellem alle relevante parter p& "bgrn og unge’-
omradet ) :

m Kiubberne skal efter behov inddrage grupper af barn og unge (ikke-medlemmer) i klubbernes virke

n Fritids- og Ungdomsklubberne i Lyngby-Taarbask kommune er blandt de bedste i landet.

6. Perspektiver og udfordringer

Ungdomslivet er praeget af stor omskiftelighed og mobilitet. Ungekultur er mange kulturer, hvor nye subkultu-
rer lgbende skabes, og mainstreamkulturer cementeres. Det fremgér af en rapport fra Bgrnekulturens Net-
veerk kaldet "Ungekultur i nye rammer” fra 2010. Af rapporten fremgar ogsé, at unge, defineret som 14+ ar,
'vil have indflydelse, flade strukturer, selvorganiserede aktiviteter, hurtige og fleksible procedurer, ung til ung-
metoder, vasre aktive, have netvasrk samt sociale fallesskaber og endelig bade realisere sig selv og samti-
dig veere en del af et feellesskab. De nye generationer af barn og unge vil have det sjovt i fritiden. Men fri-
tidsaktiviteterne @nskes ogsa brugt til at lsere noget og udvikle sig fysisk, psykisk, socialt og kulturelt. Derfor
vil bern og unge i arene frem forholde sig til deres fritidsaktiviteter og herunder klubtilbud og -liv pa en ny

made.

Den lgbende udvikling i ungdo‘msku|tﬁren favnes i kommunens fritidstilbud. De centrale udfordringer pa fri-
tidsomradet er knyttet til udviklingen i ungdomskulturen. Fritidstilbuddet er for alle bgrn og unge, men med

fokus pa gruppen af bgrn og unge med seerlige behov.

Faglige udfordringer

o Udvikling i ungdomskulturen
' > Der er behov for en stor omstillingsparathed blandt personalet for at imgdekomme en stadig

stgrre omskiftelighed og differentiering i barns og unges behov og gnsker. Det krasver foku-
sering pa egne kerneydelser, som i klubtilbuddet er relationsarbejdet — det socialpssdagogi-
ske arbejde -, og teette samarbejdsflader med andre aktgrer som ungdomsskole, skoter, for-
eningslivet, boligforeninger mv. om fx differentiering af tilbud, aktiviteter pa tveers og seerlige
initiativer. Denne made at nyteenke klubbernes opgave pé tager udgangspunkt i en aendret
opfattelse af deres rolle fra selvsteendigt fysisk tilbud til “spilfordeler” i forhold til lokalsam-
fundets gvrige fritidstilbud jf. nedenfor. Det kresver omstillingsparathed blandt personalet til
fleksibilitet i opgavel@sningen, herunder fieksibilitet i forhold til mgdet med de unge som skal
finde sted bade inden for og uden for egen matrikel — der hvor de unge er.

> Der bgr fokuseres yderligere pé koordination af det opsggende arbejde mélrettet dels bgrn og
unge med svage sociale kompetencer, som er — eller er i fare for at blive - marginaliseret,
dels unge, der opholder sig i det offentlige rum og har en adfeerd, der kan skabe utryghed for
beboerne i lokalomradet. | sammenhasng hermed bar det kriminalitetsforbyggende arbejde |
samarbejde med skolerne, Ungdomsskolen, Barne- og Familieafdelingen samt Politiet
(SSP-samarbejdet) udvikles med fortsat fokus pa forebyggende og foregribende initiativer.

> Der vil fokuseres yderligere pa inklusion ved implementering af Bgrne- og Fritidsforvaltnin-
gens model for inklusion kaldet "SAL”. Det kommunale fritidstilbud bygger pa ligeveerd og

PR
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demokrati. Sigtet er, at alle i det kommunale fritidstiloud inden for &bne og fleksible rammer
mader udfordringer og forventninger i forhold til egne behov og udviklingstrin, og som frem-
mer evnen til at deltage i forpligtende feellesskaber og i aktiv deltagelse. ‘

» Kommunikationen til og med bgrn og unge bar styrkes med anvendelse af interaktive redska-
ber ved faelles platforme.

Borns og unges forhold til motion og sund livsstil )

Sundhedsadfserd grundleegges allerede i barndommen, og det er derfor vigtigt at have fokus pa
barns og unges sundhed — motion og sund livsstil. En ny sundhedsstrategi geeldende for hele kom-
munen er vedtaget, hvori det understreges, at bgrn og unge i institutioner, skoler og klubber under-
stottes i at tresffe de sunde valg. Klubberne bgr inddrages yderligere som en aktiv medspiller i en
helhedsorienteret forebyggelsesstrategi for 5.-9. klasse pa kommunens skoler om temaerne alkohol,
rygning og misbrug mv. S& indsatsen styrkes dels vedrgrende oplysningsarbejdet overfor de unge
om fx alkohols sundhedsskadelige virkning, dels om arbejdet med at understgtte de unge i fx at ind-
tage mindre alkohol, og i at det er muligt at vesre sammen socialt uden at drikke alkohol.

Styringsmassigelorganisatoriske udfordringer

©

Ny klub- og ledelsesstruktur

Der er behov for at samle faglige og gkonomiske ressourcer for at gge fleksibiliteten og samarbejdet
pa tvaers med sigte pa at imgdekomme nye kray og behov samt effektivisere og ressourceoptimere.
En ny klubstruktur vil blive implementeret i 2012.

Spilfordeler pa fritidsomradet
Helhedsteenkningen pa fritidsomradet kan med fordel @ges. Sigtet er testtere samarbejde mellem for-

_eninger, boligforeninger, de kommunale fritidstilbud, skoler, Ungdomsskole mv. om eksempelvis fesl-

les aktiviteter og seerlige indsatser.

Ny styringsmodel ) .

Der bgr med indfarelse af ny klubstruktur etableres en bedre styring, dokumentation og forvent-
ningsafstemning mellem klubberne og Kommunalbestyrelsen om kiubbernes mal, indsatser og op-
gaver — formaliserede i en aftale/kontrakt. -
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7. Kvalitetsmal
Kvalitetsmalene dsekker aktivitetsomraderne Idreet, Folkeoplysning og Fritid.

Aktivitetsomrade: Fritid

Tema

val

Malemetode

| Indsatser for malet

Status

Deltagelse i
idreetstilbud

Unge mellem
10 -16 ar
fastholdes-
som idrasts-
udgvere pa .
minimum
nuveaerende
niveau i en 4+
arig periode.

Livstilsundersggelsen 2011, som
gennemfgres pa alle skoler mél-
rettet elever pa 4 til 10 klassetrin,
vil give basisviden om idreets-
megnstre blandt kommunens unge
borgere mellem 10 - 17 &r. Sam-
me undersggelsen forventes
gentaget i 2014.

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

1. Opfelgning pa livstilsundersg-
gelsen som fx alternativ udnyttel-
se af eksisterende faciliteter til at
imgdekomme nye idreetter og den
uorganiserede idreet

2. Projektfallesskaber mellem
kommune og idreetsforeninger
som fx i projektet "Ultimate Volley
Xperience”, om at tiltraekke og
fastholde teenagere i sportsaktivi-
teter ved fokus pa socialt sam-
veer, samarbejde med folkeskoler
og kursustilbud til idrestslasrere
3. Tasttere samarbejde og net-
veerk imellem foreninger, skoler
og institutioner i lokalomrader
med fokus p4 best practice, fes!-
lesskaber og fastholdelse og
rekruttering af stgrre barn til fri-
tids- og foreningslivet

4, Saarlige initiativer mélrettet
unge, der-ikke dyrker nogen form
for idrest/motion.

- LivstiAIsunderszgel-

sen 2011 er under
udarbejdelse

- Der er afholdt en
"Ungeevent”, hvor
unge en fredag
aften udover at
bruge svgmmehalen
og wvrige faciliteter
pa Lyngby Stadium
kunne hgre mere
om klubber, idreats-
foreninger og spej-
dere i LTK. Ca. 250
unge deltog i arran-
gementet

Folkeoplysningsud-
valget har besluttet,
at der i efteréaret
2011 i seks lokalom-
réder atholdes net-
vasrksmader mellem
lokalomradets for-
eninger, skoler,
klubber, boligfor-
eninger.mv.

Et attraktivt
fritidsklub-

tilbud

Minimum 80
pct. af alle
clever pa 4.
klassetrin er
tilmeldt kom-
munens fri-
tidsklubtilbud.

Andelen af tilmeldte til fritidsklub-
tilbud af det samlede antal elever
pa 4. klassetrin, Andelen ligger i

gjeblikket over 90 pct.

Kvalitetsmalst er 4-arigt.

Ved fortsat udmgntning af formal
for fritidskiubtilbuddet i Lyngby-

by
Taarbask Kommune.

Andelen af kilubmed-
lemmer blandt ele-
ver pé 4. klasselrin

maéles i august ma-
ned ved skolestart.

Styrket
relationsar-
bejde

Mindst halv-
delen af de
unge, som
deltager i
kommunens
maélrettede
projekter om
styrket relati-
oner (un-
ge/unge samt
unge/stabile
voksne) vil
efterfolgende
vasre integre-
ret i fx for-

‘enings- eller

kiublivet.

« Registrering af antal deltagere i
seerligt malrettede projekter
igangsat ved midler fra klubber-
nes udviklingspulje

* Registrering af deltagernes
efterfelgende medlemskab af
frivillig forening eller klub umid-
delbart efter projekiets afslutning
samt 3 mdr. og 1 ar efter.

Kvalitetsmalet er 2-arigt. ~

» Implementering af ny handleplan
for SSP samarbejdet

« Fortsat fokus pa unge udenfor
forenings- og klublivet i seerlige
grupperinger eller szerlige bolig-
omrader mv.

Et initiativ malrettet
17 drenge mellem
16 - 18 ar - oprettel-
se af fodboldhold i
UK-regi — blev af-
sluttet i janu-
arffebruar 2011.
Samtlige drenge er
fortsat medlemmer
af eller kommer til
fodbold (over 18 ar)
pa ungdomsklub-
ben. Aktiviteten er
viderefgrt.
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Aktivitetsomrade: Fritid

Brugertil- Forzeldrenes | Brugertilfredshedsmaling 2012 (i | Der gennemfares opfalgning p&4 | Afventer naeste
fredshed gennemsnitli- | 2009 var forseldrenes gennem- brugertilfredshedsundersggelsen | brugertilfredsheds-
med fritids- | ge tilfredshed | snitlige tilfredshed pa 4 eller der- | 2009 pa samtlige fritidsklubber maling i 2012.
klubtilbud- |'med deres over for knap 80 pct. af samtlige | med et seerligt forvaltningsmaes- :
det barns/bgrns | fritidsklubber). sigt fokus pa fritidsklubber, som
fritidsklubtil- har scoret lavere end en gennem-
bud erpé& 4,2 | Kvalitetsmalet er 3-rigt. snitlig tilfredshed p& 4 pa en skala
eller derover fra 1 til 5 i tilfredshedsmalingen
pé en skala 2009. Herunder kan der i samar-
fra1tiibi bejde med forvaltningen blive
brugertil- udarbejdet og gennemfgrt konkre-
fredshedsma- te indsatser pa enkelte fritidsklub-
lingen 2012. ber.
8. Nagietal
Genneménit]ig nettodriftsudgift pr. plads i fritidsklubber
Hele kr. R10 B11 ‘'B12 BO13 BO14 BO15
Pr. plads - netto 7.643 7.185
Indeks 2012 =100 100,0
Belgbene eri 2011-priser
Gennemsnitlig nettodriftsudgift pr. plads i ungdomsklubber excl. Club 10
Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. plads - netto 13.424 11.703 :
Indeks 2012 = 100 100,0
Belgbene eri 2011-priser
Udvikling i pladsantal i Klub Lyngby
Pladser R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Fritidsklubber 1.437 1.474 1.491 1.5636 1.642 1.548
Ungdomskiubber 605 622 635 625 - 650 651

Udvikling i foreeldrebetalingen i fritidsklubber

Tallene i 2011-2015 er baseret pa befolkningsprognésen pr. 1. januar 2011. Ungdomsklubtal er excl. Club 10

Hele kr. . 2009 2010 2011 2012
Takst pr. plads pr. md. (11 mdr.) 1.237 1.240 1.250
Indeks 2012 = 100 100,0
2009 og 2010 er p.t. i 2010-priser
Udvikling i foreldrebetalingen i ungdomsklubber
Hele kr. -2009 2010 2011 2012
Takst pr. plads pr. &r 1.134 1.100 1.100 |
100,0

| Indeks 2012 =100

2009 og 2010 er p.t. i 2010-priser
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1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:
= Lyngby Stadion ’
(Lyngby Stadion og svsmmehal, Trongardsskolens Svemmehal, Springforbi boldbane samt 9 klubhu-
se) .
Ll ldraetsomradet Nord
(Virumhallerne, Fuglsanggardsskolens Svgmmehal og Boldbane Lundtofte Idrestspark, Kaplevejens

Idrestsanleeg/Virumgards Jorde, Brede Boldbane, Hjortekeer Tennisanleeg, Hummeltoftehallen, Bold-

banen i Raadvad)

= Engelsborghalien
(Hal, Badmintonhal og Udearealer, Flyverkorpset - &bning og lukning af folkeskoleme i forbmdelse

med ud!an til foreninger, Lindegéarden, Ny Lyngbygard, Trongardskolens hal)
B 8 driftsaftaler med 8 idraetsforeninger.

2. @konomisk driftsramme (skal opdateres)

Beskrivelse / mio. kr. ' R10 B11 B12 BO13 | BO14 | BO15

Stadion, idrestsanleeg og svemmehal 35,8 36,3 35,1 349 34,9 34,9

Fritidsaktiviteter uden for Folkeoplysningsloven - 04 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
‘|Aktivitetsomrade ldreet i alt 36,1 36,8 35,6 35,4 354 35,4

2011 pris- og lgnniveau.
Afrunding kan indebasre, at summen af de enkelte poster afviger fra den angivne total.

3. Budgetgrundlag
[Afsnittet vil blive udbygget med budgetteringsforudsastninger i takt med, at budgetanalyserne feerdiggeres.]

Omradet er ikke omfattet af en szerlig budgetmodel men baserer sig pa den vedtagne pris- og lgnfremskriv-
ning samt det politisk vedtagne serviceniveau, som budgettet er udtryk for.

4. Vision

Lyngby-Taarbask Kommunes vision pa Idrestsomréadet handler om at give den enkelte borger mulighed for,
gennem den organiserede og uorganiserede idrest, at styrke den fysiske udfoldelse og den forbyggende
indsats i fesllesskab med andre samt at skabe muligheden for, at der kan dyrkes idreet pa et niveau, der mg-

der borgerens behov.

5. Politiske mal
P& baggrund af visionen kan der opstilles fglgende politiske mal:

e At vedligeholde de fysiske rammer pa de kommunale idreetsanieeg, sé der fortsat vil veere grundlag for et
godt idreets- og foreningsliv.

e Atinddrage muligheden for at udgve idraet, motion og fy3|sk aktivitet i det grenne, i den fysiske planleeg-

" ning, f.eks. med planlaegning og udmantnmg af kommune- og lokalplaner, helhedsplaner, byfornyelses-
og omradefornyelsesindsatser.

e Atimgdekomme de ggede behov for treenings- og kamptid pa de kommunale |dratsanlaeg

"o At udvikle Lyngby Stadion til Lyngby Idrestsby, herunder branding af Idreetsbyen som multifunktionel

oplevelses- og bevaegelsesarena.

e Atforgge idreetsomradets indteegter.
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e At sestte fokus pa og statte omrader og idrastsgrene, der er under udvikling eller gnsker at videreudvikle

sig.

| 6. Perspektiver og udfordringer -
Faglige udfordringer

Bgrns og unges forhold til motion og sund livsstil. Sundhedsadfeérd grundleegges allerede i
barndommen og det er derfor vigtigt at have fokus pa bgrns og unges sundhed — ikke mindst ngd-
vendigheden af motion som fundament for udviklirig, indlesring og trivsel. En ny sundhedsstrategi
geeldende for hele kommunen er vedtaget og den understreger bla. vigtigheden af, at bgrn og unge i
institutioner, skoler og klubber understgttes i at tresffe de sunde valg. Det udfordrer skoler, klubber
og dagtilbud med henblik p& at skabe relevante tiltag, men ogsa det frivillige foreningsliv er en vigtig
aktgr i forhold til at understgtte bern og unge i at tilegne og vedligeholde en sund livsstil. Der er be-
hov for at saette fokus p& hvordan samarbejdet, fagligt og organisatorisk, mellem foreninger, .
bgrm/foresldre og institution/skole kan styrkes. Et samarbejde der med fordel kan igangsasttes allere-
de nar bgrnene er i dagtilbud, s& bgrnene tidligt i deres liv far mulighed for at opleve gleeden ved
motion, bevaagelse og det sociale faellesskab. '

Styringsmassigelorganisatoriske. udfordringer

©

Behov for faciliteter og bedre fysiske rammer. Der er et udbredt gnske om mere kvalitet i idrests-
tilbuddene og mere aktivitetstid fra flere sider. Blandt de unge udgvere er der i forhold til tidligere
mange, der er mere ambitigse og malrettede med deres fritidsaktiviteter end tidligere. P4 samme tid
presser foraeldrene idrestsforeningerne for mere spilletid til deres barn pé linje med voksne med-
lemmer. Forvaltningen har derfor gennem mange ar oplevet gget efterspargsel pa savel indendars
som udenders faciliteter og bedre fysiske rammer. Det betyder, at der er en raskke gnsker der ikke
bliver opfyldt, samt at det er vanskeligt at felge op pa breddeidreetsudvalgets tanker om indretning
og udvikling af kommunale idrestsanleeg. | denne forbindelse vil det veere relevant at saette fokus pa,
om de eksisterende anlaeg kan anvendes bedre end i dag og om der er muligheder for udvidelse af
kapaciteten f.eks. i forbindelse med udvikling af bolig- og erhvervsomréader. Endvidere er det vigtigt,
at der seettes fokus pa gnsket om gget aktivitetstid i forbindelse med projekt Videnby, hvor der, som
naturlig konsekvens af projektets overordnede formal, bar vaere muligheder for at indtesnke nye mo-
tionsrum — bade indendgrs og udendgrs.

Fastholdelse af tilbud til bern og unge inden for breddeidrzetten. Satsning pé elitesport ligger i
tiden; der er tendens til at de meget ambitigse barn og unge fylder mere og mere i forhold til anven-
delse af anleeg og beslaglesggelse af tresnerkapacitet. En udvikling, som koblet med knappe tres-
ningslokaliteter og traenerressourcer, som nasvnt ovenfor, presser de bgrn og unge, som alene del-
tager for kammeratskab og motionens skyld eller som har néet en alder, hvor skolearbejdet fylder
meget. Det er en central udfordring i idrestsforeningerne, men ogsé for kommunen, hvordan idreets-
tilbud fortsat tilbydes og prioriteres (breddeidrastten), sa vi ikke "taber” de barn og unge, der ikke
ngdvendigvis gnsker at deltage i et idreetstilbud pa eliteniveau. Ikke mindst set i lyset af, hvor vigtig
motion og bevaegelse er for barns og unges trivsel og udvikling. Det kreever, at klubberne indretter
sig mere smidigt og mélretter flere tilbud til breddeidrastten. | kelvandet pa denne udvikling opstar li-
geledes en organisatorisk udfordring, der omhandlere foreningernes mulighed for at fastholde en

demokratisk styringsform og tilgang.

Fremme af uorganiserede idreets- og motionsmuligheder og anlzeg i byens rum og dé gronne
og bla omrader Fremme af uorganiserede former for idreets- og motionsmuligheder vil ogsa kunne
bidrage til at fastholde og fremme en aktiv livsstil blandt kommunens barn og unge samt borgerne i

- almindelighed. Endringer i borgernes livsstil med hensyn til bl.a. arbejds- og familiemgnstre skaber

behov for nye bevesgelsesmuligheder. Flere og flere, bade bgrn.og voksne, dyrker uorganiserede
aktiviteter som fx Igb, fitness, skating. Denne tendens udfordrer fortsat kommunen med hensyn til at
indrette og finansiere nye typer af lokaliteter til idrestsudgvelse. Her vil den fysiske planleegning af
byens rum samt grgnne og blé omrader kunne bidrage til Izsning af disse behov. Omrader i tilknyt-
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ning til boligselskaber og erhvervsanlaeg rummer store potentialer for planlesgning af uorganiseret
fysisk aktivitet. I forleengelse heraf bar der vaere en mulighed for at stille krav til bygherrer om, at der
indarbejdes plads til fysisk udfoldelse i lokalomraderne i hgjere grad end tilfeeldet er i dag. En appel
til boligomrader om at skabe lokale "rum” il motion er ligeledes en mulighed, man bgr arbejde videre

med.

@konomiske udfordringer

Profilering af Lyngby-Taarbaek som idraetsby. Udfordringen er at fa opgraderet et af landets star-
ste idrestsanleeg il et nutidigt anlesg, der fortsat kan rumme de mange forskellige idrestsformer/-
grene og foreninger, der er hiemmehgrende pa Lyngby Stadion og samtidigt profilere Lyngby- Taar-
baek som idreetsby. Der er behov for at skabe faciliteter, der er tidssvarende og rummer familievenli-
ge tilbud samt en idreetsby, der er indbydende, moderne og gren, som appellerer til den almindelige
borger og til idrestsudgveren — med plads til s&vel bredden som eliten. '

Vedligehold og modernisering af eksisterende anleeg. Der er konstateret skimmelsvamp i dele af
den gamle bygningsmasse pé Lyngby Stadion. Ingenigrfirmaet ALECTIA A/S har udarbejdet to rap-
porter af 4. marts 2011, der vurderer bygningernes tilstand og indeholder opleeg til renovering. Den
ene rapport omhandler opvisningshallen og.forhuset og den anden omhandler bygninger bagved op-
visningshallen. Prisen for renovering af opvisningshal/forhus skannes at udgere 5,5 mio. kr. Renove-
ringen af arealerne skennes at ville koste 30,4 mio. kr., hvorimod nedrivning og opferelse af tilsva-
rende antal kvadratmeter og funktionalitet sk@nnes at udggre 43-52 mio. kr. Hertil skal leegges udgift

til genhusning som ikke kendes pa nuvasrende tidspunkt. '

En evt. nedrivning medfgrer umiddelbart en gkonomisk udfordring, men &bner ogsa nye muligheder
for udbygning af Lyngby Stadion/Lyngby Idrestsby pa leengere sigt. Uanset valg af model for renove-
ring/nybygning skal udgifter finansieres af midler afsat til renovering af Lyngby Svgmmehal, Lyngby

Idreetsby samt renovering af omklesdningsfaciliteter i &rene 2011-2013.
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7. Kvalitetsmal
Kvalitetsmalene daekker aktivitetsomraderne Idreet, Folkeoplysning og Fritid.
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Tema

Tmal

| Malemetode - o

Indsatser for malet -

o Stat"_uAs’k b

Deltagelse i
idraetstilbud

Unge mellem
10 -16 &r
fastholdes
som idrests-
udgvere pa
minimum
nuvasrende
niveau i en 4-
arig periode.

Livstilsundersggelsen 2011, som
gennemfares pé alle skoler mal-
rettet elever pé 4 til 10 klassetrin,
vil give basisviden om idreets-
meanstre blandt kommunens unge
borgere mellem 10 - 17 ar, Sam-
me undersggelsen forventes
gentaget i 2014.

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

1. Opfalgning pa livstilsundersg-
gelsen som fx alternativ udnyttel-
se af eksisterende faciliteter til at
impdekomme nye idrastter og den
uorganiserede idrast

2. Projektfeellesskaber mellem
kommune og idrestsforeninger -
som fx i projektet "Ultimate Volley
Xperience”, om at tiltraskke og
fastholde teenagere i sportsaktivi-
teter ved fokus pa socialt sam-
vaer, samarbejde med folkeskoler
og kursustilbud til.idrests-lasrere
3. Teottere samarbejde og net-
veerk imellem foreninger, skoler
og institutioner i lokalomrader
med fokus péa best practice, feel-
lesskaber og fastholdelse og
rekruttering af stgrre bgrn til fri-

tids- og foreningslivet

4. Swrlige initiativer malrettet
unge, der ikke dyrker nogen form
for idreat/motion

- Livstil.sunderszage.l-
sen 2011 er under
udarbejdelse

- Der er atholdt en
"Ungeevent’, hvor
unge en fredag
aften udover at
bruge svgmmehalen
og gvrige faciliteter
péa Lyngby Stadium
kunne hgre mere
om klubber, idrasts-
foreninger og spej-
derei LTK. Ca. 250
unge deltog i arran-
gementet

Folkeoplysningsud-
valget har besluttet
at der | efteraret
20111 6 lokalomra-
der afholdes net-
vasrksmgder mellem

| lokalomradets for-

eninger, skoler,
klubber, boligfor-
eninger mv.

Et attraktivt
fritidsklub-
tilbud

Minimum S0
pct. af alle
eleveri4.
klassetrin er
tilmeldt kom-
munens fri-
tidsklubtilbud.

Andelen af tilmeldte til fritidsklub-
tilbud af antal elever pa 4. klasse-
trin. Andelen ligger i gjeblikket
over 90 pct.

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

Ved fortsat udmgntning af formal
for fritidskiubtilbuddet i Lyngby-
Taarbsek Kommune.

Andelen af klubmed-
lemmer blandt ele-
ver pa 4. klassetrin
méles i august ma-
ned ved skolestart.

Styrket
relationsar-
| bejde

Mindst halv-
delen af de
unge, som
deltager i
kommunens
mairettede
projekier om
styrket relati-
oner (un-
ge/unge samt
unge/stabile
voksne) vil
efterfalgende
veere integre-
reti fx for-
enings- eller
klublivet.

« Registrering af antal deltagere i
saerligt malrettede projekier
igangsat ved midler fra klubber-
nes udviklingspulje

» Registrering af deltagernes
efterfelgende medlemskab af
frivillig forening eller klub umid- .
delbart efter projektets afslutning
samt 3 mdr. og 1 &r efter.

Kvalitetsmalet er 2-arigt.

+ Implementering af ny handleplan
for SSP samarbejdet '

+ Fortsat fokus pa unge udenfor
forenings- og klublivet i searlige
grupperinger eller szarlige bolig-
omrader mv.

Et initiativ malret-
tet17 drenge mellem
16- 18 ar - oprettel-
se af fodboldhold i
UK-regi — blev af-
sluttet i janu-
arffebruar. Samtlige
drenge er forisat
medlemmer eller
kommer til fodbold
(over 18 &r). Akfivi-
teten er viderefart.
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Brugerti- | Foresldrenes | Brugertilfredshedsmaling 2012 (i | Der gennemfares opfaigning pd | Afventer naeste
fredshed gennemsnitli- | 2009 var foreeldrenes gennem- brugertilfredshedsundersggelsen | brugertilfredsheds-
med fritids- .| ge tilfredshed | snitlige tilfredshed pa 4 eller der- | 2009 pa samtlige fritidsklubber maling i 2012
klubtilbud- | med deres over for knap 80 pct. af samtlige | med et saerligt forvaltningsmees-
det barns/bgrns | fritidsklubber). sigt fokus pa fritidsklubber, som
fritidsklubtil- har scoret lavere end en gennem-
bud er p& 4,2 | Kvalitetsmélet er 3-arigt. snitlig tilfredshed pa 4 pa en skala
eller derover fra 1 il 5 i tilfredshedsmalingen
péa en skala 2009. Herunder kan der i samar-
fra1til5i bejde med fotvaltningen blive
brugertil- udarbejdet og gennemfart konkre-
fredshedsma- te indsatser pa enkelte fritidsklub-
lingen 2012. ber. :
8. Nagletal (skal opdateres)
Driftsudgifter pa idrectsomradet pr. borger
. R0 B11 B12 ‘BO13 BO14 - BO15
Mio. kr. i alt 36,1 36,8 35,6 354 354 35,4
Indbvgger ‘ 52.236 52.754 52.925 53.089 53.501 53.630
Kr./indbygger 691 | 698 673 667 662 660

2011-priser. Baseret pa befolkningsprognose 2011-2022 pr. 1. januar 2011.
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FRITIDBUDVALGET
pEN ‘S -\
SAG NR. 05

Aktivitetsomrade: Folkeoplysning

1. Beskrivelse af omradet

Omrédet omfatter: ..

= Tilskud til folkeoplysende voksenundervisning

. Tilskud til folkeoplysende frivillige foreninger/aktivitetstilskud

= Kommunalt tilskud til pensionister, efterlgnsmodtagere og arbéjdslediges nedseettelse af deltagerbeta-
ling til folkeoplysende voksenundervisning

Lokaletilskud .

Mellemkommunale betalinger vedr. folkeoplysende voksenundervisning

Start- og udviklingspuljen

Perspektivplanen — tilskud til forbedringer og nybygninger af hytter og klubhuse

Foreningstilskud = tilskud til drift af foreningsejede ejendomme mv.

2. @konomisk driftsramme (opdateres)

Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 B12 BO13 | BO14 | BO15
Start- og udviklingspuljen - 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Voksenundervisnhing 5,6 51 4.7 47 47 4,7
Tilskud til efterlgnsmodtagere mv. . 1,5 1,2 0,8 08 + 08 0,8
Medlemstilskud til idreetsforeninger 4.5 486/ . 486 4,6 46 4.6].
Medlemstilskud til spejdere m.fl. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Lokaletilskud 2,6 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Tilskud til forbedring af klubhuse mv. 0,1 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
Aktivitetsomrade Folkeoplysning i alt 14,9 14,5 13,7 13,6 13,6 13,6

2011 pris- og lgnniveau. .
Afrunding kan indebzere, at summen af de enkelte poster afviger fra den angivne total.

3. Budgetgrundlag .

Omréadet er ikke omfattet af en szerlig budgetmodel men baserer sig pa den vedtagne pris- og lgnfremskriv-
ning samt det politisk vedtagne serviceniveau, som budgettet er udtryk for.

4. Vision

Visionen er at fastholde Lyngby-Taarbsek Kommune som en attraktiv kommune, hvor der findes fritidstilbud
af hgj kvalitet til alle typer af brugere og borgere, og at sikre et tilstreekkeligt antal lokaler/arealer med fleksib-

le anvendelsesmuligheder. -

5. Politiske mal

Malsaetningen er at stotte et bredt og forskelligartet udbud af aktiviteter for s&vel bgrn og unge som voksne,
udmegntet dels i aktivitetstilskud og dels i bevillinger til sikring af rammer/lokaler, hvori det lokale fritidsliv kan
udfolde sig.

6. Perspektiver og udfordringer -

Folkeoplysningsomradet er bl.a. udfordret gennem en ny og anderledes generation af barn, unge, familier og
zeldre, der er pa vej ind pa omradet. Hvor den lidt zeldre foreeldregeneration har forholdt sig til folkeoplysnin-
gen som et tilbud og en mulighed, sé er den nye generation kendetegnet ved en tankegang, hvor livslang

. lzering og fysisk aktivitet i fritiden er en selvfalge. Borgere — unge. og esldre - vil derfor stille krav af en helt
anden karakter, end der i dag er tradition for under folkeoplysningen.
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De nye krav fil folkeoplysningen vil bes;té i, at man som borger @nsker at bruge foreningslivet til at udvikle sig
og "holde sig i gang” fysisk, psykisk, socialt og kulturelt livet igennem. Udviklingen skal veere pa borgerens
egne praemisser og ikke ngdvendigvis pa foreningens betingelser. _ .

Faglige udfordringer

Borns og unges forhold til motion og sund livsstil. Sundhedsadfeerd grundlaegges allerede i
barndommen og det er derfor vigtigt at have fokus pa berns og unges sundhed — ikke mindst ngd-
vendigheden af motion som fundament for udvikling, indleering og trivsel. En ny sundhedsstrategi
geeldende for hele kommunen er vedtaget og den understreger bla. vigtigheden af, at barn og unge i
institutioner, skoler og klubber understottes i at treeffe de sunde valg. Det udfordrer skoler, klubber
og dagtilbud med henblik pa at skabe relevante tiltag, men ogsa det frivillige foreningsliv er en vigtig
aktgr i forhold til at understgtte barn og unge i at tilegne og vedligeholde en sund livsstil. Der er be-
hov for at saette fokus pa hvordan samarbejdet, fagligt og organisatorisk, mellem foreninger, .
bern/foresidre og institution/skole kan styrkes. Et samarbejde der med fordel kan igangseettes allere-
de nar bgrnene er i dagtilbud, s barnene tidligt i deres liv far mulighed for at opleve gleeden ved

motion, bevasgelse og det sdciale feellesskab.

Styringsmaessige/organisatoriske udfordringer

Behov for faciliteter og bedre fysiske rammer. Der er et udbredt gnske om mere kvalitet i idrests-
tilbuddene og mere aktivitetstid fra flere sider. Blandt de unge udgvere er der i forhold til tidligere
mange, der er mere ambitigse og malrettede med deres fritidsaktiviteter end tidligere. P& samme tid
presser foreeldrene idreetsforeningerne for mere spilletid til deres bgrn pé linje med voksne med-
lemmer. Forvaltningen har derfor gennem mange &r oplevet gget efterspgrgsel pa savel indenders
som udendars faciliteter og bedre fysiske rammer. Det betyder, at der er en raskke gnsker der ikke
bliver opfyldt, samt at det er vanskeligt at folge op pa breddeidreetsudvalgets tanker om indretning
og udvikling af kommunale idrestsanlesg. | denne forbindelse vil det veere relevant at sastte fokus pa,
om de eksisterende anlseg kan anvendes bedre end i dag og om der er muligheder for udvidelse af
kapaciteten f.eks. i forbindelse med udvikling af bolig- og erhvervsomréder. Endvidere er det vigtigt,
at der seettes fokus pa @nsket om gget aktivitetstid i forbindelse med projekt Videnby, hvor der, som
naturlig konsekvens af projektets overordnede formal, bgr veere muligheder for at indteenke nye mo-

tionsrum — bade indenders og udendgrs.

Fastholdelse af tilbud fil born og unge inden for breddeidreetten. Satsning pa elitesport ligger i

tiden; der er tendens til at de meget ambitizse bemn og unge fylder mere og mere i forhold til anven-
delse af anleeg og beslaglaeggelse af trasnerkapacitet. En udvikling, som koblet med knappe tras-
ningslokaliteter og treenerressourcer, som nasvnt ovenfor, presser de barn og unge, som alene del-
tager for kammeratskab og motionens skyld eller som har n&et en alder, hvor skolearbejdet fylder
meget. Det er en central udfordring i idreetsforeningerne, men ogsé for kommunen, hvordan idreats-
tilbud fortsat tiloydes og prioriteres (breddeidrestten), sa vi ikke "taber” de bgrn og unge, der ikke
ngdvendigvis gnsker at deltage i et idreststilbud pa eliteniveau. lkke mindst set i lyset af, hvor vigtig
motion og beveegelse er for bgms og unges trivsel og udvikling. Det kraever, at klubberne indretter
sig mere smidigt og malretter flere tilbud til breddeidrastten | kglvandet-pé denne udvikling opstar li-
geledes en organisatorisk udfordring, der omhandlere foreningernes mulighed for at fastholde en

demokratisk styringsform og tilgang.

Fremme af uorganiserede idraets- og motionsmuligheder og anleg i byens rum og de grenne
og bla omrader Fremme af uorganiserede former for idreets- og motionsmuligheder vil ogsa kunne
bidrage til at fastholde og fremme en aktiv livsstil blandt kommunens bgrn og-unge samt borgerne i
almindelighed. ZEndringer i borgernes livsstil med hensyn til bl.a. arbejds- og familiemgnstre skaber
behov for nye beveegelsesmuligheder. Flere og flere, bade bgrn og voksne, dyrker uorganiserede
aktiviteter som fx @b, fitness, skating. Denne tendens udfordrer fortsat kommunen med hensyn til at
indrette og finansiere nye typer af lokaliteter til idrestsudevelse. Her vil den fysiske planleegning af
byens rum samt grgnne og bla omrader kunne bidrage il Izsning af disse behov. Omréder i titknyt-
ning til boligselskaber og erhvervsanlaeg rummer store potentialer for planlesgning af uorganiseret
fysisk aktivitet. | forleengelse heraf bgr der vaere en mulighed for at stille krav til bygherrer om, at der
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indarbejdes plads til fysisk udfoldelse i lokalomraderne i hgjere grad end tilfeeldet er i dag. En appel
til boligomrader om at skabe lokale "rum” til motion er ligeledes en mulighed, man bgr arbejde videre

med. K

@konomiske udfordringer

-4

Profilering af Lyngby-Taarbaek som idraetsby. Udfordringen er at f& opgraderet et af landets star-
ste idrestsanlaeg til et nutidigt anleeg, der fortsat kan rumme de mange forskellige idrestsformer/-
grene og foreninger, der ér hjemmehgrende pa Lyngby Stadion og samtidigt profilere Lyngby-
Taarbask som idrestsby. Der er behov for at skabe faciliteter, der er tidssvarende og rummer familie-
venlige tilbud samt en idreetsby, der er indbydende, moderne og gran, som appellerer til den almin-
delige borger og til idrestsudgveren — med plads til s&vel bredden som eliten.

Vedligehold og modernisering af eksisterende anlaeg. Der er konstateret skimmelsvamp i dele af
den gamle bygningsmasse pa Lyngby Stadion. Ingenigrfirmaet ALECTIA A/S har udarbejdet to rap-
porter af 4. marts 2011, der vurderer bygningernes tilstand og indeholder opleeg til renovering. Den
ene rapport omhandler opvisningshallen og forhuset og den anden omhandler bygninger bagved op-
visningshallen. Prisen for renovering af opvisningshal/forhus skennes at udggre 5,5 mio. kr. Renove-
ringen af arealerne skennes at ville koste 30,4 mio. kr., hvorimod nedrivning og opferelse af tilsva-
rende antal kvadratmeter og funktionalitet skennes at udgere 43-52 mio. kr. Hertil skal leegges udgift
til genhusning som ikke kendes pa nuveerende tidspunkt.

En evt. nedrivning medfgrer umiddelbart en gkonomisk udfordring, men &bner ogsa nye muligheder
for udbygning af Lyngby Stadion/Lyngby ldreetsby pa leengere sigt. Uanset valg af model for renove-

. ring/nybygning skal udgifter finansieres af midler afsat til renovering af Lyngby Svgmmehal, Lyngby

Idrestsby samt renovering af omkleedningsfaciliteter i arene 2011-2013.
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7. Kvalitetsmal

Kvalitetsmalene deekker aktivitetsomraderne Idreet, Folkeoplysning og Fritid.

Tema Mal Malemetode - Indsatser for malet Status
Deltagelse i | Unge mellem | Livstilsundersggelsen 2011, 1. Opfalgning pa livstilsunder- | - Livstilsunderspgel-
idreststilbud | 10 -16 ar som gennemfares pa alle sko- | spgelsen som fx alternativ sen 2011 er under
fastholdes ler mélrettet elever pa 4 til 10 udnyttelse af eksisterende udarbejdelse
som idraets- | klassetrin, vil give basisviden faciliteter til at imgdekomme
udgvere pa om idreetsmenstre blandt kom- | nye idreetter og den uorganise- |- Der er afholdt en
minimum munens unge borgere mellem | rede idrest "Ungeevent”, hvor
nuveerende 10 - 17 &r. Samme undersggel- | 2. Projekifesllesskaber mellem | unge en fredag
niveau i en 4- | se forventes gentaget i 2014. kommune og idrestsforeninger | aften udover at
arig periode. som fx i projektet "Ultimate briige svsmmehalen
Kvalitetsmalet er 4-arigt. Volley Xperience”,-om at til- og gvrige faciliteter
treskke og fastholde teenagere i | p& Lyngby Stadium
sportsaktiviteter ved fokus pa  |'kunne hgre mere
socialt samveer, samarbejde | om klubber, idrests-
med folkeskoler og kursustilbud | foreninger og spej-
til idrests-leerere dere i LTK, Ca. 250
3, Testtere samarbejde og net- | unge deltog i arrari-
veerk imellem foreninger, skoler | gementet
og institutioner i lokalomrader
med fokus p& best practice, Folkeeplysningsud-
fesllesskaber og fastholdelse og | valget har besluttet
rekruttering af stgrre bgrn til at der i efteraret
fritids- og foreningslivet 2011 i 6 lokalomra-
4, Szerlige initiativer malrettet der atholdes net-
unge, der ikke dyrker nogen vaarksmgder mellem
form for idrest/motion lokalomréadets for-
eninger, skoler,
kiubber, boligfor-
eninger mv.
Et attraktivt | Minimum 90 | Andelen af tiimeldte til fritids- Ved fortsat udmgntning af for- | Andelen af klubmed-
fritidskiub- | pct. af alle kiubtilbud af antal elever pd 4. | mal for fritidsklubtilbuddet i lemmer blandt ele-
tilbud eleveri4. klassetrin. Andelen ligger i Lyngby-Taarbesk Kommune. - ver pé 4. klassetrin
klassetrin er | gjeblikket over 80 pct. méles i august mé-
tilmeldt kom- - ned ved skolestart.
munens fri- Kvalitetsmalet er 4-arigt.
tidsklubtilbud. . ]
Styrket Mindst halv- | » Registrering af antal deltagere |+ Implementering af ny handle- | Et initiativ malret-
relationsar- | delen af de i saerligt malrettede projekter plan for SSP samarbejdet tet17 drenge mellem
bejde unge, som igangsat ved midler fra klub- « Fortsat fokus p& unge udenfor | 16- 18 ar - oprettel-
deltager i bernes udviklingspulje forenings- og klubliveti searlige | se af fodboldhold i
kommunens | Registrering af deltagernes grupperinger eller searlige bo-~ | UK-regi ~blev af-
maélrettede efterfplgende medlemskab af | ligomrader mv. sluttet i janu-
projekter om | frivillig forening eller klub umid- . arffebruar, Samtlige
styrket relati- | delbart efter projektets afsiut- drenge er fortsat
oner (un- ning samt 3 mdr. og 1 &r efter. medlemmer eller
ge/unge samt kommer til fodbold
unge/stabile | Kvalitetsmalet er 2-arigt. (over 18 ar). Aktivi-
voksne) vil teten er viderefart.
efterfglgende
vzaere integre-
ret i fx for-
enings- eller
klublivet.

[T
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Brugertil- Foresldrenes | Brugertilfredshedsméling 2012 | Der gennemfareé opfelgning pa | Afventer naeste
fredshed gennemsnitli- | (i 2009 var foreeldrenes gen- brugertilfredshedsundersggel- | brugertilfredsheds-
med fritids- | ge tilfredshed | nem-snitlige tilfredshed pé 4 sen 2009 pa samtlige fritids- maling i 2012
klubtilbud- ‘| med deres eller derover for knap 80 pct.af | klubber med et szerligt forvalt-
det barns/bgrns | samtlige fritidsklubber). ningsmaessigt fokus pa fritids-
fritidsklubtil- klubber, som har scoret lavere
bud er p4 4,2 | Kvalitetsmalet er 3-arigt. end en gennemsnitlig tilfreds-
eller derover ‘ hed pad 4 paenskalafra1til5i
pé en skala tilfredshedsmalingen 2009.
frattil5i Herunder kan der i samarbejde
brugertil- med forvaltningen blive udar-
fredshedsma- bejdet og gennemfgrt konkrete
lingen 2012, indsatser pa enkelte fritidsklub-
ber.
8. Nagletal (skal opdateres)
Oversigten viser udviklingen i udgiften/den forventede udgift pr. indbydger
R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Mio. kr. i alt 14,9 14,5 13,7 13,6 13,6 13,6 .-
Antal indbygger 52.236 52.754 52.925 53.089 53.501 53.630
Kr./indbygger 285 275 259 256 254 254
2011 pris- og lgnniveau. Baseret p& befolkningsprognose 2011-2022 pr. 1. januar 2011.
Oversigt over udgiften pr. borger sammenlignet med 3 kommuner
, Gns. for 3
Budget 2011, hele kr. LTK Gentofte Gladsaxe Rudersdal kommuner
Folkeoplysende voksenundervisning 119 123 110 88 107
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 95 102 138 145 128
Lokaletilskud 52 146 121 76 114

Kilde: ECO-nggletal i 2011-priser
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FRITIDSUDVALGET
o . o , DEN Y5-al
Aktlv?tetsomrade. Bibliotek . SAGNR. O3

1. Beskrlvelse af omradet
Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysnmg, uddannelse og kulturel aktivitet. !

Biblioteksvirksomheden omfatter:
e Stadsbiblioteket
e Taarbaek Bibliotek
o Biblioteksbussen
o Det virtuelle/d@gnabne bibliotek.

Hovedaktiviteterne er:
e udlan pa alle medieplatforme
e  kulturelt mgdested
e understgttelse af viden og livslang leering
s www.lyngbybib.dk er abent 24/7.

2. Qkonomisk driftsramme ' o

Beskrivelse | mio. kr. R10 B11 B12 B013 | B014 | BO15

Len 24,2 23,6 23,5 23,4 23,4 23,4
Udlansmaterialer og kulturel virksomhed 4,0 4,4 4,3 4,2 42 - 4,2
Indtgter -0,7 -0,9 -0,7 -0,7] - -0,7 -0,7
Administration og IT 3,8 4,4 4,5 4,5 4.5 45
Bygninger og udearealer mv. 2,5 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Ovrige ) 0,1 0,1 0,11 0,0 0,0 0,0
Aktivitetsomrade Bibliotek i alt 33,9 34,3 34,3 34,1 34,1 34,1

2011 pris- og lanniveau.

.3. Budgetgrundlag

[Afsnittet vil blive udbygget med budgetteringsforudssetninger i takt med, at budgetanalyserne feerdiggeres.]

Omradet er ikke omfattet af en saerlig budgetmodel, men baserer sig pa den af KL udmeldte pris- og
I@nfremskrivning, samt det politisk vedtagne serviceniveau, som budgettet er udtryk for.

4. Vision.
Bibliotekéts vision er at videreudvikle det fysiske og digitale bibliotek, s& det fortsat fremstar som et

vedkommende og fremadrettet sted for kulturoplevelser, viden, leering og inspiration for borgere i alle aldre.

1 § 1. Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet ved at stille bager, tidsskrifter, lydbrager og
andre egnede materialer til radighed sasom musikbasrende materialer og elektroniske informationsressourcer, herunder internet og
multimedier.

Stk. 2. Folkebibliotekerne skal bestraebe sig pa at stille videogrammer til radighed,
Stk. 3. Folkebibliotekerne formidler kommunal og statslig information og information om samfundsforhold i gvrigt. (lov nr. 340 af 17.

maj 2000 med de aendringer, der folger af lov nr. 1049 af 17. december 2002, lov nr. 430 af 6. juni 2005, Iov nr. 431 af 6. juni 2005, lov
nr. 563 af 24. juni 2005 og lov nr. 346 af 18. april 2007.)
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5. Politiske mélsaetninger

Lyngby-Taarbaek-Kommunes biblioteker har en forpligtigelse til at formidle oplysning, uddannelse og kulturel
aktivitet og medvirke til dannelse og demokrati for at understatte borgernes mulighed for at tage deli
samfundet. .
Grundlaget for kommunens biblioteksservice er:

e Bibliotekerne skal give adgang til information, viden og kulturelle oplevelser savel i det fysiske

bibliotek som i det digitale rum
o Biblioteket skal fremtraede som et moderne og attraktivt mgdested
o Det skal vaere en god oplevelse at benytte kommunens bibliotekstilbud, som skal veere preeget af

kompetence og service
6. Perspektiver og udfordringer

Faglige udfordringer

Andre og nye mader at veere bibliotek pa tager form internationalt/nationalt/lokalt. Tidligere tiders velkendte
bibliotek med fokus pa bibliotekernes bogsamlmger er under forandring. Det sker fordi globalisering og
kommunikation azndrer borgernes hverdag i takt med en konstant teknologisk udvikling, hvilket medfarer

faglige udfordringer for Biblioteket:

o Den digitale udfordring. Tekst-, lyd-, og billedmedier er i stigende grad tilgeengelige pa forskellige
platforme, og den netbarne spredning af viden og kultur er en stor udfordring, som folkebibliotekerne
skal forholde sig til proaktivt. Den digitale udfordring kan muligvis med fordel Igftes over i et nationalt
feellesskab i et Danskernes Digitale Bibliotek. En forudsastning er, at der kan skabes en fornuftig
forretnings- og styringsmodel mellem staten og kommunerne om at Iafte opgaven.

e Udvikling af det fysiske bibliotek. Benyttelsen af det fysiske bibliotek er stigende. Men tendensen
er, at de besggende ikke kun kommer for at Iane biblioteksmaterialer med hjem — det gar kun
omkring halvdelen. Mange bruger biblioteksrummet til blandt andet at lssse, studere, lave opgaver,

- opleve, haenge ud og mades. Maske fordi bibliotekerne er et af de f& ikke-kommercielle steder, der
er tilbage i samfundet. Lokalt i den enkelte kommune retter fokus sig pa at udvikle og nyteenke
biblioteksrummet, s& det imgdekommer borgernes behov fremadrettet og innovativt ved at tllbyde et

uformelt, &bent og tilgeengeligt lssrings-, inspirations- og mgdested, der motiverer borgeme il -
personlig udvikling og samfundsmasssigt engagement. Det forudseetter en intensiveret aktiv og

dialogbaseret formidling.

o "Tanke-ud-af-boksen”. Biblioteket skal konstant veere gearet til at tesnke innovativt i forhold til at
indga i nye samarbejder og partnerskaber.

Styringsmaessige/organisatoriske udfordringer

e Biblioteket arbejder konstruktivt med det potentiale og de udfordringer, som indgar i direktionens
fokusomrader, som for eksempel! det frivillige medborgerskab, vidensbystrategi, tvaerfagllghed og

‘ brugerinddragelse.

e Biblioteket skal hele tiden videreudvikle nye samarbejdsformer og partnerskaber, dels med DTU og
erhvervsfremmesystemet, dels med civilsamfundet i Izsnlng af opgaver og aktiviteter baseret pa

frivillighed og medborgerskab.

e Derudover samarbejder biblioteket tvesrfagligt i forvaltningen om aktiviteter i Stadsblblloteket og |
Izshingsmuligheder for decentral blbhoteksservxce
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Opgaven og malet er at f& funktionerne til at spille sammen i bibliotekets arkitektur, indretning, tilbud,
formidling, programmer, tveerfagligt samarbejde og partnerskaber.

7. Kvalitetsmal

borgerne i et
globaliserings- og
informationspresset

for
(1 2009 var besggstallet
pa 439.347)

skabe et uformelt-, bent
leerings-, inspirations- og
mgdested.

Tema Mal Vialemetode Indsatser for malet Status
Det Netadgangen til Registrering af antal Optimerer udnyttelsen af | Biblioteket har
elektroniske bibliotekets ressourcer bes@g pa ] de digitale ressourcer pa | indgaet aftale om en
bibliotek styrkes ved www.lyngbybib.dk. landsplan ved aktiv strategisk overgang .
understattelse af et (12009 var besggstallet. | deltagelse i opbygning af | til open source, bla.
feslles dansk Digitalt pa 324.778) - et feelles dansk Digitalt for at ruste sig il at
Bibliotek. Der forventes Bibliotek. kunne indga i en
en stigning i antal besgg | Kvalitetsmalet er 4-arigt. g eventuel national
pa hjemmesiden arligt pa lgsning.
. 15 pet. ) -
Det fysiske Biblioteket skal fortsat Sammenligning af Nytaenke indretning af "Projekt 2015 er en
bibliotek veere relevant for besggstal i forhold til aret | Stadsbiblioteket og etapevis udvikling af

Stadsbiblioteket.
1. etape er fuldfgrt.
2. etape realiseres

samfund. Der forventes ultimo 2011/primo
en stigning i besggene Kvalitetsmélet er 4-arigt. 2012. :
arligt pa 5 pct. .
8. Nggletal
2007 2008 2009 2010
Materialesainling
Bem 95.150 86.872 75.692 75.955
Voksne 309.674 286.443 262.622 216.471
Talt 404.824 373.315 338.314° 292.426
Udlén
Beom 314.377 317.715 361.335 376.638
Voksne 767.820 776.592 835.410 864.800
Talt 1.082.197 1.094.307 1.196.745 1.241.438
Besggstal :
Stadsbiblioteket 409.900 405.378° 439.347 426.359
Besggstal
www.lyngbybib.dk 140.000 234.000 324.778 305.107
Arrangementer ' 34° )
Bern 43 67 58 42
Voksne 49 48 92 53
Talt 92 115 96 |

2 Nggletallene omfatter kommunens samlede biblioteksvirksomhed, og omfatter far 2009 séledes ogsa bibliotekerne i
Sorgenfti og Lundtofte, I forbindelse med lukning af de to biblioteker ultimo 2008 blev en del af materialerne overfort
til Stadsbiblioteket, og den resterende del udskilt. Kassationskampagner gennem de senere. ar har betydet en trimmet og
mere overskuelig materialesamling og bedre mulighed for formidling. Detkan vare en af faktorerne, som medvirker til
et samlet stigende udlén, selvom materialesamling og antal biblioteker i kommunen er reduceret.

3 Besggstallet er korrigeret for, at biblioteket var lukket 4 uger i juni/juli 2008.

C g e
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Brugerundervisning
Lektioner’ 63 . 145 214 172
Deltagere 639 1.064 -1.573 905
Biblioteket Kommer . '
Tilmeldte, de fleste 85 + |' 220 221 227 227
Lydavisen
Abonnenter 81 80 73 78
Lzsekredse 23 30 28 41
Beskrivelse / Mio. Kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Biblioteksbus i drift 0,75 -0,75 0,75 0,75 0,75 0,75

T20TT=nivéau X
Af den 4rlige driftsudgift er 28 ugentlige chauffer- og medhjeslpertimer fra 2011 overfert fra bibliotekets budget {il intern Service, @konomisk Forvaltning, i forbindelse

med organisatoriske zendringer.

Driftsudgifter pa biblioteksomradet pr. borger .
' R10 B11 | B12 BO13 BO14 BO15

Mio. kr. i alt ' 33,9 343 343 1 34,1 341 34,1

Indbygger 52.236 52.754 52.925 53.089 53.501 53.630

Kr./indbygger 649 650 | - 648 643 638 636

2011-priser. Baseret pa befolkningsprognose 2011

4 Antal berneteaterforestillinger blev reduceret i 2009, da budget til berneteater blev halveret i forbindelse med lukning
. af bibliotekerne i Sorgenfri og Lundtofte. Herefter spilles der kun berneteater i Stadsbiblioteket og nogle f gange om

aret i Taarbek.

5 Fra 2008 indberettes antal lektioner 4 45 minutter til den nationale biblioteksstatistik. Tidligere talte-biblioteket antal
hold. '
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Lyngby-Taarbaek Kommunes Kulturfond

Refningslinier

1. :
Lyngby-Taarbak Kommunes Kulturfond afleser Kunstfonden, som blev oprettet af

Kommunalbestyrelsen i 1961. Kultur- og fritidsudvalget fordeler midlerne i Lyngby-Taarbak
Kommunes Kulturfond. '

2. .
Lyngby-Taarbzk Kommunes Kulturfonds formal er at fremme kunst og kultur i kommunen ved at

statte.

e Atholdelse af kulturelle aktiviteter
e Indkeb af kunst
o Vedligeholdelse af kommunens samling

Der kan ydes statte til enkeltarrangementer eller til aktiviteter over en periode.

Kulturfonden giver stotte til aktiviteter indenfor alle kunstarter. Nye ideer og afprevning afnye
samarbejdsformer prioriteres. Det tilstrebes, at tilskud fra Kulturfonden deekker bredt bide geografisk

og aldersmaessigt.

Ved indkeb af kunst prioriteres — udover kvaliteten — lokal tilknytning, dvs. lokale kunstnere eller
lokale motiver. ’ '

De indkebte kunstveerker placeres primert i de kommunale institutioner eller pé andre steder med
offentlig adgang. '

Sammensaetningen af samlingen vurderes og revideres lgbende gennem salg og nyanskaffelser. Der
skal lobende ske den nedvendige restaurering/konservering af samlingen. Udstillingsvirksomhed med

lokal tilknytning kan stettes.

3.
AfKulturfondens midler kan Kultur- og Fritidsudvalget indstille til Kommunalbestyrelsen, at der,

uddeles en Kulturpris.
Kulturprisen kan uddeles arligt.

" Kulturprisen kan gives

° for et markant kunstnerisk arbejde

o for en veesentlig indsats pd det kulturelle omréde
° for nye kulturelle initiativer

° som statte til unge talenter




Modtageren skal veere borger, organisation eller institution, som er hjemmeharende i Lyngby-Taarbak
Kommune eller har ydet en kulturel indsats i kommunen.

Kulturprisen er pi maksimum 25.000 kr. og kan udbetales som stette til projekter, som rejsestipendium
eller som en personlig pris.

Forslag til prismodtager og prisens sterrelse indstilles til Kommunalbestyrelsen af Biblioteks- og
Kulturudvalget

4, .
Der afsettes hvert &r et belob pa Lyngby-Taarbeek Kommunes budget til Kulturfonden.

Uforbrugte midler kan overfores til efterfolgende ar.
Indteegter ved salg af kunstgenstande fra samlingen indgér i Kulturfonden.

Efter budgetvedtagelsen drafter Kultur- og Fritidsudvalget temaer og indsatsomréder for det
kommende &rs disposition af Kulturfonden.
Rev. 24.03.10
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Att. Stine Lund

Ansggning om midler kr. 12.500 fra kulturelle pulje i Lyngby
Térbaek kommune

Formal:
Maskefremstill‘ing m.v. ved dramalzserer Jette Klit

Forlgbet vil veere 1 weekend samt 4. alm . hverdagsaftener efterdret 2011 Kursisterne vil leere om
papmache som kunstform, samt erhverve sig en viden om masker generelt , via film og foredrag .

Der afsluttes med en udstilling / performance for et publikum

Udgifter til ]érerkzm : 7.500 kr.

Materialer : 5.000kr. .
I alt :12.500 kr.

Der vil veere plads til 15 personer - gerne foreseldre med stgrre bgrn.

Medborgerhuset har eksisteret siden 1982. Den 17, juni 2009
blev foreningen "Lundtofte Medborgerhus' Venner" stiftet. Medborgerhuseter dbent for

faste brugere.

Der er fglgende forskellige veerksteder i huset plus en café.

Croquis
Glas-vaerksted
Trae-veerksted
Cykel-veerksted
IT-vaerksted
Sy-vaerksted

_Filt- veerksted
Maler-veerksteder
Stenslibnings- veerksted

Vedlagt foreningens vedteegter
Pva
Café- og aktivitetsgruppen

Helen Skov helenskov@gmail.com
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FRITICBUDVALGET
1 ~ DEN U5 -Y)
VEDT/AEGTER FOR Lundtofte Medborgerhus‘venner. SAGNR. &7

§ 1. Navn
Foreningens navn er Lundtoﬁe Medborgerhus‘venner.

§ 2. Hjemsted

Foreningen er hjemmehgrende i Lyngby-Taarbaek Kommune

§ 3. Formal

Foreningens formal er

Med udgangspunkt i de aktiviteter, som foregar i Lundtofte Medborgerhus, vil vi arbejde pa
at

styrke feellesskabet,- og gare Lundtofte Medborgerhus til et samlingssted for alle.

Dette skal ske med henblik pé at styrke den enkeltes evne og lyst til at tage ansvar for sit
eget :
liv,- og til at deltage aktivt og engageret i samfundslivet.

At fortsastte de aktiviteter, af praktisk/kulturel art, som har fundet sted igennem mange ar.
Fx veerksteder med glas, edb, tree, cykel, syning, filt, silkemaling, stenslibning, salv,
smykker,

pileflet, bogbinderi, billedkunst, croquis, collage, masker, litteratur m.m.

Samt arrangementer med foredrag, kunstudstilling, bgrneteater, musik, sommerfest, m.m.
At fremme yderligere lignende aktiviteter, som kan forega i Lundtofte Medborgerhus.

§ 4. Medlemskab

Foreningen er ben for alle der kan tilslutte sig foreningens formél og medlemsbetingelser.
Fuld medlemsret indtraeder ved indbetaling af arskontingent. Kvittering for betalt

kontingent
er gyldigt medlemsbevis.
Bestyrelsen kan ekskludere et medlem hvis medlemmet ikke overholder

medlemsbetingelserne.
Eksklusionen er gyldig hvis mindst 2/3 i bestyrelsen kan stemme for eksklusionen.

§ 5. Kontingent

Generalforsamlingen fastsaetter kontingentet pa den arlige generalforsamling.
§ 6. Generalforsamling .

2 .

Generalforsamling er foreningens gverste myndighed. Generalforsamling holdes en gang
arligt

inden udgangen af april maned.

Indkaldelse til generalforsamlingen sker med mindst 14 dages varsel ved opslag
(offentliggagrelse

i lokalpresse eller skriftlig udsendelse til medlemmerne). Indkaldelsen skal indeholde
angivelse af dato og tidspunkt, sted og dagsorden for generalforsamlingen.

Indkomne forslag skal vaere bestyrelsen i haende senest 7 dage far generalforsamlingen.
Dagsordenen til generalforsamlingen skal som minimum indeholde fglgende punkter:

1) Valg af dirigent.

2) Formandens beretning.

3) Godkendelse af regnskab.

4) Godkendelse af budget, herunder fastsaettelse af kontingent.

5) Valg til bestyrelsen.

6) Valg af suppleanter til bestyrelsen

7) Valg af revisor.



8) Behandling af indkomne forslag.

9) Eventuelt.
Generalforsamlingen er beslutnmgsdygtlg uanset antallet af fremmgdte medlemmer.

Alle medlemmer, der har betalt kontingent, er stemmeberettigede og kan opstille til

tillidsposter.
Afstemninger treeffes ved simpelt flertal blandt de fremmgdte mediemmer jfr. dog §8.

Afstemningen
sker ved handsopraskning, medmindre mindst et medlem begaerer skriftlig afstemning.

§ 7. Ekstraordinzaer generalforsamling
Bestyrelsen eller mindst 1/3 af foreningens medlemmer kan indkalde til ekstraordineer

generalforsamling.

Indkaldelse med dagsorden til ekstraordinasr generalforsamling falger reglerne

i §6. Afstemninger falger ligeledes reglerne i §6 og §8.

§ 8. Vedtzgtsaendringer

Vedtsegtsaendringer kan kun ske pa ordinaere eller ekstraordinaere generalforsamhnger

AEndringerne
treeder i kraft umiddelbart efter vedtagelsen..
Forslag til vedtsegtsaendringer skal veere bestyrelsen i heende senest 14 dage for

generalforsamlingen.

/Endringer i vedteegterne kan kun ske ved 2/3 stemmeflertal blandt de fremmgdte pa den
ordinsere

eller den ekstraordinesre generalforsamling.

3

§ 9. Bestyrelsen

| det daglige ledes foreningen af en bestyrelse pa 5 personer. Bestyrelsen administrerer

foreningens
midler og har overfor generalforsamlingen det overordnede ansvar for foreningens

daglige drift.
Bestyrelsen vaelges pa generalforsamhngen for 2 ar ad gangen. | ulige ar veelges formand,

sekreteer
og 1 bestyrelsesmedlem. 1 lige ar veelges neestformand og kasserer. Genvalg kan finde

sted. Der vaelges mindst 2 suppleanter til bestyrelsen.
Pa den arlige generalforsamling fremleegger bestyrelsen et revideret arsregnskab jfr. §10,

samt

et forslag til budget for kommende érs aktiviteter.

Bestyrelsen fastsastter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsen holder mgde nar formanden eller 2 gvrige bestyrelsesmedlemmer finder det
forngdent.

Formanden indkalder til bestyrelsesmgderne med mindst 14 dages varsel.
Bestyrelsen traeffer sine beslutninger ved simpelt flertal. Afstemningen sker ved
handsopreekning,

medmindre mindst et medlem begasrer skriftlig afstemning.

§ 10. Regnskab

Regnskabsaret fglger kalenderaret.

Kassereren udarbejder en gang arligt et drifts- og statusregnskab pé baggrund af den
daglige

bogfaring.

-




Inden fremlaaggelse pa generalforsamlingen skal regnskabet revideres af revisor. Revisor

har

til enhver tid adgang til alle relevante oplysninger, herunder medlemskartotek, daglig
bogfaring

og beholdninger.

§ 11. Tegningsret

Formanden og kassereren tegner i fesllesskab foreningen udadtil.

§ 12. Oplgsning af forenmgen
Foreningen kan kun opl@ses pa 2 pa hinanden falgende generalforsamlinger. En ordineer

og en
ekstraordineer generalforsamling.
Oplgsning af foreningen kan kun ske hvis mindst 2/3 af de fremmgdte stemmer for

forslaget
pa de to generalforsamlinger.

4
| tilfeslde af foreningens oplgsning tilfalder foreningens aktiver, nar enhver er svaret sit, en

forening i Lyngby-Taarbask Kommune med et lignende formal og aktivitet .
Saledes vedtaget pa den pa den stiftende generalforsamling den 17. juni 2009




K@BENHAVNS BEFESTNINGSFORENING Nyl

Organisation for foreninger der arbejder med historien om Kgbenhavns Befeestning SAGNR. O%

Hvidovre, 5. maj 2011

Ansggning om tilskud til Kebenhavns Befastningsdag

Igen i ar arrangeres i september Kabenhavns Befaestningsdag i hele det Storkabenhavnske omrade. Dagen
er blevet en tradition, som hvert ar samler tusindvis af besggende. Sidste ar trak arrangementerne omkring

8.000 -9.000 hesggende.

Fra Gentofte i Nord, pa Nordvest- og Vestegnen, over Amager til Mosede i syd kunne publikum opleve den
fascinerende historie, som befaestningsanleeggene rundt om i forstadskommunerne er med til at forteelle.

Igen i &r arrangeres Kgbenhavns Befeestningsdag, og med den saerlige opmaerksomhed, der er blevet
Kebenhavns nyere befzestning il del, forventer vi et starre besagstal pa de mere end ti forskellige steder,
hvor der holdes arrangementer i &r. Samtidig er der kommet @get bevagenhed pé Befeestningsdagen, idet
Kulturarvsstyrelsen, Skov- og Naturstyrelsen og Realdania har iveerksat det store revitaliseringsprojekt af

Kg@benhavns Befastning.

Kobenhavns Befaestningsforening, er en forening, hvis veesentligste opgave er at arrangere
Befasstningsdagen. Bag arrangementerne star foreninger, kommunale institutioner, lokalhistoriske arkiver
m.m. Foreningen er baseret pa frivilligt og ulznnet arbejde, og foreningen har ikke nogen selvsteendige

midler.

Pa denne baggrund sgger vi hermed om tilskud til afvikling af Kebenhavns Befeestningsdag 2011, der
afvikles sgndag den 25. september. Der er farst og fremmest brug for statte til at producere et feelles
program, drift af en hjemmeside med det aktuelle program for Befesstningsdagen samt til annoncering i

regionale medier.

Befeestningsforeningen har tidligere modtaget et veesentligt tilskud fra Kgbenhavns Amt, der som en del af
forpligtigelsen overfor formidling af kultur- og naturhistorie, igennem en arraekke har stattet
Befeestningsdagen. Nar Amtet nu ikke leengere varetager denne opgave, er der i ar i seerlig grad brug for at
kommunerne stgtter arrangementet Kebenhavns Befaestningsdag.

Til orientering er vediagt et forelgbigt budget for Befesstningsdagen. Har De har brug for yderligere
oplysninger om arrangementet eller om foreningen, er | velkommen til at henvende Dem til undertegnede. .

Med venlig hilsen

Ole Asbjgrn Petersen

formand

Grenhusene 53

2650 Hvidovre :
TIf. 36 49 57 85/40 72 65 36

CVR-nr. er: 29877904
NEM konto er: 0400 401 253 23999

Kabenhavns Befeastningsforening
kontakt@kbh-befaestning.dk




Befastningsdag 2011 BUDGET

FRITIDSUDVALGET
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SAG NR. 0OF

Budget 2010

Budget 2011

Programfolder:
Layout og tryk

25.000

25.000

Webside:
Abonnement domaznenavn, leje af
webhotel (hele 2010)

2.000

2.000

Annoncering:
Landsdaskkende, regionsaviser m.m.

15.000

15.000

Annoncering:
Kultunaut, saerlig eksponering og direct
mail til nyhedsmedier

3.500

3.000

Fesllesarrangementer pa
Befeestningsdagen:
Musikkorps, transport mellem
arrangementssteder

10.000

9.000

@vrige feellesudgifter:
Medlemsmgder med henblik pa
koordinering

2.000

2.000

1 ALT budget 2011

67.500

56.000

Bemeerkninger:

Belobene er baseret pa budgetter for tidligere ars Befeestningsdage.

Det er i 2011 besluttet, at den tveergaende markedsfaring af Befassiningsdagen skal styrkes, dels gennem annoncering | reglonale medier m.m., dels ved en

udvidelse af programfolder og hjemmeside.

OBS: Ovennzvnte belgb er incl. moms.




ERITIDBUDVALGET
pEN Va5 -1
SAG NR. 0%

Medlemmer af Kobenhavns Befzestningsforeninger.

Folgende foreninger er p.t. registreret som medlemmer af Kgbenhavns befestningsforeninger:
Vestvoldens Venner,

Lokalhistorisk Selskab for Brenshgj, Husum og Utterslev,
Drager Lokalhistoriske Forening,

Mosede Forts Venner,

Hvidovre Lokalhistoriske Selskab,

Garderhgijfortets Venner,

Radovre Lokalhistoriske Forening,

Skoletjenesten Kgbenhavns Befestning,

Fortunfortets Venner

Fastningskanalens Venner (indbefatter ogsd Dyrehavestillingen og Lyngby Fortet).
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Lyngby-Téarbak Kommune
Att: Borgmester Sgren P. Rasmussen - L&"U%UJXLM 7 .3 wpik- o § o)
Lyngby Torv

2800 Kgs. Lynghby Uﬂ@

17
27 ( "“Virum, 22. November 2010

Vedr. ansggning til boligsociale aktiviteter

I forbindelse med etablering af 3 ungdomsklubber i boligforeningen Lundfofteparken,
ansgges hermed om tilskud pa -

S Y
G

K. 35.000,00

Belgbet vil blive anvendt til opstart af klubberne, herunder indkgb i forbindelse med planlagte

aktiviteter, forplejning og daglig drift. Indeholdt i planlagte aktiviteter indgar ogsa

transportomkostninger til henholdsvis bgrn og frivillige i forbindelse med udflugter,
afholdelse af sportsaktiviteter mv.

Med venlig hilsen

/2‘*‘"’/ Sl Michily Hroayy
RuthYense Michéle Krarup "
LyngbyGuiderne @konomiansvarlig KMB. SEKR.
Snerlevej 6 Holmevej 34
2800 Lyngby 2830 Virum

Iyngbveuiderne@vahoo.dk meik@tiscali.dk
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- Notat

Evaluermg af aftalerne om overgange mellem tilbud.

Historik.

| 2004 nedsattes en arbejdsgruppe, der skulle se pa mulighederne for at skabe bedre
procedurer i forbindelsen med overgange mellem forskellige tilbud i kommunen.
Arbejdsgruppen blev sammensat sadan at bade dagtilbud (ledere fra vuggestue og
bgrnehave), skoler (skoleledere og SFO- ledere) og klubledere deltog.

Arbejdsgruppen faérdiggjorde arbejdet i 2005, og rapporten blev efterfalgende vedtaget
politisk. . '

Aftalerne indeholdt anbefalinger om procedurer — mgder, arrangementer og
samtaleskemaer —og tog afseet i forskellige praksisser i de enkelte institutioner, som

vurderedes at veere succesfulde.

Rapporten har siden vaeret revideret af delvist ny arbejdhsgruppe under ledelse af

dagtilbudsehef Susanne Poulsen. o
Her blev der strammet op pé forskellige procedurer og samtaleskemaerne, som benyites i <

forbindelse med overgangen mellem vuggestue og bgrnehave og mellem daglnstltutloner
og skoler blev revideret.

Rapporten blev desuden strammet op, saledes at den farste rapports anbefalinger blev
erstattet af mindstekrav.

| efteraret 2010 blev nedsat eh arbejdsgruppe, som fik til opgave, at foretage en egentlig-
evaluering af;

e “om de anbefalinger, der ligger for den pageeldende overgang, er fulgt, og om der er
evt. er forslag til forbedringer, preeciseringer eller lignende”.

D ”b@rn og med saerlige behov samt tosprogede bgrn og unge” skal seerligt evaluere, og

o “problemstillinger, der kan ligge i anbefalingerne til overgange setlforhold til det nye ;,
projekt "Barn og unge pa tveers”. '

| denne forbindelse, har arbejdsgruppen inddraget yderligere lov- og regeleendringer,
der er kommet til siden vedtagelsen af rapporten i november 2008.

Det samlede kommissonum vedlasgges.
Arbejdsgruppen hat bestaet af:

Skoleleder sgren Gullich — formand
" Viceskoleleder Pernille Jespersen
SFO-leder Bo Jansen E ‘
Dagtilbudsleder (bgrnehus) Anette Ameland ‘ , ' |
Dagtilbudsleder (b@rnehus) Noomi Holsegérd
Dagtilbudsleder (vuggestue) Helle Olesen.




Arbejdsform.

Arbejdsgruppen har udarbejdet skemaer, indeholdende alle mindstekrav, og bedt alle
institutioner i kommunen om at forholde sig til disse, sadan at hvert karv vurderes og

beskrives ved.
e Hvordan kravet opfyldes
o Evt. forslag til sendringer og/eller tilfgjelser

o Egen vurdering af, hvor godt kravet opfyldes og kravets relevans.

De enkelte institutionstypers tilbagemeldinger er herefter sammenskrevet af de respektive
arbejdsgruppemedlemmer. Daginstitutionsledernes for daginstitutionernes omrade — bade
op ad og nedad — skolerepressentanterne — ogsa bade op ad og ned ad — og overordnet
klubleder Henrik Birk Nielsen for klubbernes vedkommende.

Leder for LTU — Lyngby Tiendeklasse— og Ungdomsskolecenter — Kenneth Brandt har
indgaet i evalueringen og besvaret evalueringsskemaet som modtager af eleveri
overgangen fra folkeskole til ungdomsuddannelse.

Endelig har arbéjdsgruppen sammenskrevet evalueringsskemaet, saledes at
statusevalueringen fremgar samlet for hver af de deltagende institutionsformer.

"~ Skemaerne vedleegges.

Arbejdsgruppens anbefalinger p& omrader, hvor der ikke er kbmmet nye regelsat.

Arbejdsgruppen foreslar:

e Samtaleskemaerne : .
| de nuveerende samtaleskemaer beskrives proceduren sadan, at det er paedagogen,

der udfylder skemaet og fremsender det til den modtagende institution pa baggrund af
den samtale forasldrene har haft med pasdagogen. -

Praksis viser imidlertid, at det ber presciseres tydeligere, at der er pasdagogen der
skriver, sadan at det er den professionelle vurdering, som fremgar af det fremsendte
skema. Skemaet bar saledes ikke kunne blive et "kompromis” mellem institutionens og
forasldrenes evt. modstridende synspunkter.

Det bgr praeciseres, i hvor hgj grad alle punkter i skemaet skal udfyldes, og om der er
punkter der evt. kan udfyldes med et "ok” eller "ikke relevant”. . :

Afleveringsfristen bgr preeciseres. Se ogsé afsnitte om nye regler for udsesttelse af
skolegang.

Skemaet forekommer for omsteendeligt, nér bgrn flytter fra internt fra vuggestue til
bgrnehave i et bgrnehus. Det foreslas at det tydeligggres, at skemaet ikkg udfyldes

ved skift inden for samme institution.

Arbejdsgruppen anbefaler at tilleagsskemaer for s& vidt angar tosprogede elever
gennemgés af den nye konsulent for tosprogede bgrn og familier, med henbtik pa evt.

justeringer.

2



Barnets lejlighed til at besgge skolen, herunder SFO.
| den nu geeldende rapport er det et mindstekrav, at det nye skolebarn far lejllghed til

at besgge skolen ved:
 D1. Bgrnehaven bes;ager skolen med de barn, der skal starte pa skolen.

D2. Bgrn og foraeldre inviteres til introdage i SFO og bh.kl.

Med indfagrelsen af tidlig SFO-start vil formalet med mtrodagene D2 nuilangt hgjeré
grad kunne tilgodeses inden for de tre maneder, som bgrnene gar i tidlig SFO fgr den
egentlige skoleindskrivning i august. Optimalt inden for de to fgrste maneder.
Arbejdsgruppen forslar, at punktet D1 fastholdes og at formél og indhold for
mtrodaqene D2 formuleres som et krav til indhold i de to forste maneder fra 1. maj til

30. juni.

- Se ogsa neden for.

Arbejdsgruppens anbefalinger pa omrader, hvor der er kommet nye regler siden
november 2008.

Siden sidste revision af aftalerne om overgange — november 2008 — er der vedtaget div.
loveendringer og omlaegninger af prakSIs som ger det ngdvendigt at revidere forskellige

afsnit i dokumentet.
Arbejdsgruppen oplister disse-og kommer med forslag til justeringer | dokumentet.

©

Tosprogede born — sendringer omkring § 4a og modtagelsesklasser.

| august 2010 overgik tilbuddet om sprogundervisning for tosprogede i alderen fra 3 il
6 ar til dagtilbudsloven fra folkeskoleloven, og fra skoleéret 2011/12 er
modtagelsesklasserne erstatte af en anden ordning.

Bemaerkningerne omkring tosprogede bgrn i dokumeéntet om overgange skal derfor
revideres, sa de er i overensstémmelse med nye gseldende regler og procedurer.
Arbejdsgruppen foreslar, at konsulent for tosprogede bagrn og familier Beata Anderson
inddrages i revideringen af dokumentet pa dette omrade. :

Krav i forbindelse med ”Bgrn og unge pa tvaers” — stafetlog m.m.

_Arbejdsgruppen foreslar, at krav og procedurer omkring "bgrn pa tveers” skrives ind i

dokumentet om overgange.

Der bar vedtages en procedure, som sikrer, at den modtagende skole ved, at der er
oprettet en stafetlog, hvis det er tilfeeldet. Konkret foreslar arbejdsgruppen foreslar, at
samtaleskemaet, som afleveres til skolerne af forseldre ved indskrivningen, bgr
indeholde oplysninger om stafetlog, hvis en sadan er Iavet pa det enkelte barn og
familie. Herunder hvem der er stafetholder.

Saledes vil det ogsé blive bekendt for modtagende skole, om der er behov og evt.
tildelt seerlig stotte, idet det vil fremga af stafetlogen.

AEndrede terminer. SkolebestyrelsesValg, indskrivning o.a.
Fra skolearet 2010/11 er skolebestyrelsens valgperiode aendret fra 4 ar fra april til april

til 4 &r fra august til august. Valg er derfor ogsa rykket til et senere tidspunkt, og det vil
ikke leengere vaere ngdvendigt med fremrykkede indskrivninger til bgrnehaveklasse

ved valgar. ,
Arbejdsgruppen konstaterer at, de zendrede tidsterminer geeldende for hvert 4. ar |

tages ud af aftalerne. . ‘ |




/Endrede procedurer vedr. udsaettelse af skolestart.

Fra og med skolearet ?010/1 1 er procedurerne vedr. ansdggning om og bevilling af
udsat skolegang omlagt. Dette medfgrer bl.a. nye krav til mgdeaktivitet mellem
personale, foresldre og psykolog, talehgreleerer eller andre relevante fagpersoner.
Femarsmade, hvor forventet skolemodenhed ved det 6. ar i august drgftes, og evt.
handleplan aftales, er fremrykket. Skal afholdes inden juli.

Netveerksmgde inden 15. november samme ar, med deltagelse af relevante
fagpersoner og evt. deltagelse fra kommende skole.

Arbejdsgruppen konstaterer, at det i den nyé procedure bgr preeciseres, hvem der
deltager i netvasrksmgdet, og at udtalelse fra dette mgdes deltagende fagpersoner
skal vedleeqges foresldrenes kommende ansggning pa indskrivningstidspunktet i
februar. .

Eolder om skolebarnets modenhed fra den modtagende skole bgr gives til de
afgivende institutioner, og det vil desuden vesre hensigtsmaessigt at der udarbejdes en
folder om skolemodenhed faelles for hele LTK.

Born med szerlige behov og evt. tildelt stotte.

Specialtibudsudvalget har i forbindelse med sine drgftelser om gget inklusion og
stgtte til bgrn med seerlige behov konstateret, at bgrn med stotte | dagtibud har et
omfang af stattetimer, som ikke kan viderefgres i samme omfang, nar barnet
fortseetter i skole.

Dette kan naturligt nok medfere utilsigtede frustrationer hos forasldre til bgrn med

searlige behov forud for skolestart.

Arbejdsgruppen skgnner, at dette ikke skyldes at der er vaesentligt flere stattetimer til
radighed i dagtilbuddene end i skolerne, men at timerne fordeles ujeevnt pa grund af

tildelingsméden gennem stattepeedagogkorpset.
Arbejdsgruppen anbefaler derfor en gget mulighed for dagtilbuddene til at tildele efter
behov — f.eks. ved at stgttetimerne er udlagt decentralt, som pa skolerne — og ikke .

gennem ansggning til stettepeedagogkorpset.

Tidlig start i SFO
Bgrne og ungeudvalget har vedtaget, at der indferes tidlig starti SFO for kommende

bgrnehaveklassebgrn péa alle skoler fra skoleéret 2012/2013.

Der er efter arbejdsgruppens opfattelse flere paedagogiske fordele ved dette. Bade en
forbedret mulighed for at etablere den bedst mulige klassedannelse fra august, og
bedre muligheder for at barnene far kendskab til og tryghed ved skolen fgr den

- egentlige skolestart.

Dette vil efter arbejdsgruppens opfattelse overfladiggere anbefalingen om introdage i
SFO og bgrnehaveklasse (D.2), som den er formuleret nu.

Arbejdsgruppen forslér, at formal og indhold for introdagene D2 formuleres som en del
af kravet til indholdet i tidlig SFO-start. Optimalt inden for de to fgrste méneder fra 1.
maj til 30. juni. ' : '

Se ogsa oven for.

Arbejdsgruppen april 2011.
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Borne- og Fritidsforvaltningen

Ledelsessekretariatet : J ournalnr :
| | CRITIDBUDVALGET Dato .......: 08.09.2010
DEN 5~ \ Skrevet af : ToC/agb /3061
SAGNR. \J
NOTAT

om
KOMMISSORIUM for evaluenng af projektet overgange mellem tilbud

)

Retningslinier for arbejdet med overgange mellem tilbud blev vedtaget i Berneudvalget den
14.1 1.2006. ‘ ‘

Udover en godkendelse af selve konceptet blev det preeciseret, at alle skoler og institutioner
som minimum skal opfylde de minimumskrav, som opstilles 1 konceptet. Det blev endvidere
godkendt, at tilfaje indsatsen med overgange for bern og unge med szrlige behov og to-
sprogede bgrn og unge, nér udarbejdelsen af’ kommunale retningslinier for udveksling af for-

trohge oplysninger samt 1ndsatsen om rummelighed er feerdiggjort,

Evalueringen af overgange mellem tilbud skulle have vmret foretaget i 2009 og saledes ud-
skudt med 1 &r til 2010. : ‘

Der nedsettes en arbejdsgruppe til at gennemfore evalueringen, som bestér af :
Seren Giillich, Fuglsanggérdsskolen, formand

Malene Herbert fra Lindegardsskolen

Bo Jansen fra Fuglsanggérdsskolen

Noomi Holsegérd fra Stoppestedet

Amnette Ameland fra Langs Banen

Helle Olesen fra Bornereden.

Arbejdsgruppen kan:inddrage andre fagpersoner i evalueringen undervejs.

Evalueringen af overgange mellem tilbud skal mdeholde en delevaluering af
— fra hjem til vuggestue
— fra vuggestue til barnehave
— fra bernehave til SFO og skole
— fra SFO til klub
— fra skole til ungdomsuddannelse.

ArbeJ dsgruppen skal for hver af overgangene evaluere pa, om de anbefalinger, der hgger for
den pagzldende overgang, er fulgt, og om der eventuelt er forslag til forbedringer, praeolse-

ringer eller lignende.

Alle overgange skal endvidere evalueres pa overgangen for b;arn ogunge med serlige behov
samt to-sprogede bgrn og unge.

Udover selve evaluermgen af anbefalingerne til diverse overgange skal arbej dsgruppen vurde-
re de problemstllhnger der kan ligge 1 anbefalingerne til overgangene, set i forhold til det nye
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projekt "Bern pé tvaers”. Er der forhold i det nye kbncept, som medfarer yderligere praecise-
ringer i anbefalingerne til de pagzldende overgange.

"Udover en evaluering af, hvorledes anbefalingerne har virket i forhold til de forskellige over-
gange, skal arbejdsgruppen afsluttende udarbejde et sect mindstestandarder vedregrende anbe-

falinger til hver af de konkrete overgange.

Det forventes, at evalueringen m.v. er tilendebragt i december 2010, séledes at evaluering
samt foreleeggelse af forslag til nye mindstestandarder kan foreleegges for Botne- og Ung-

domsudvalget i januar 2011.

* August 2010

Torben Carlsen
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Borne- og Fritidsforvaltningen
Skole og Dagtilbud -~ Journalnr. :
Dato ........ : 06.05.2011
Skrevet af :

UDKAST TIL

Inklusionsstrategi
For

Barne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune

1. De!l af faellesskabet

Overordnet handler inklusion om at blive medregnet og indbefattet af feellesskabet — at omfat-
te det hele — her forstéet som at gnsket om at indbefatte det hele barn. I modsaetning til inklu-
sion stér eksklusion, som dels handler om at holde nogen ude, som allerede er udenfor, dels at
stede nogen ud, som har varet indenfor. SFI definerer barn som ekskluderede, hvis de er
marginaliserede pé tre eller flere af i alt otte velfeerdsdomaener: Materiel velfaerd, boligfor-
hold, mobilitet og lokalomrader, helbred og sikkerhed, dagpasning og uddannelse, sociale
relationer, adfzerd og livsstil, fritid og medborgerskab og subjektiv trivsel (SFI, Bern og unge
i Danmark. Velfzerd og trivsel 2010).

Anbringelsesreformen fra 2006 satte fokus p& bern i risiko for at blive socialt ekskluderet og
marginaliseret og papegede, at "Normalsystemet deckker den generelle forebyggende indsats
over for alle bern i daginstitutioner, skoler, klubber mv.” I forlaengelse heraf har folketinget
fulgt op i Barnets Reform og understregede, at kommunen i forhold til sarbare born og unge
skal: ”’Sikre kontinuitet i opvaksten og et trygt omsorgsmilje, der tilbyder naere og stabile
relationer til voksne, bl.a. ved at understette barnets eller den unges familiemeessige relationer
og evrige netveerk”. Og at: ”Statten skal vere tidlig og helhedsorienteret, sd problemer sd
vidt muligt kan forebygges og afhjelpes i hjemmet eller i det nre milje. Stetten skal i hvert
enkelt tilfelde tilretteleegges p& baggrund af en konkret vurdering af det enkelte barns eller
den enkelte unges og familiens forhold.” Det betyder, at den hjelp der gives til udsatte bern
skal teenkes i inklusion i nermiljo og bibeholdelse af neere relationer og familiere relationer.

Der har i de seneste ar veret en stigende tendens til at ekskludere bern og unge fra almenom-
radet — is@r i skolesammenhange. Skolernes rejsehold nedsat af Undervisningsministeriet har
konkluderet at; ”Mere end hver 20. elev er i dag taget ud af den almindelige undervisning for
at blive undervist pa specialskoler, i specialklasser eller pa et opholdssted.” Andelen af disse
elever er sterkt stigende. I Lyngby-Taarbaek Kommune udskilles i dag 4,6 % af eleverne i
folkeskolen og knap 1 % af barnene i dagtilbuddene. ‘

Udskillelsen af eleverne betyder en niveaudeling, dvs. en deling mellem elever i en alminde-
lig skole, og elever i specialiserede tilbud. Delingen betyder, at elever med s&tlige behov kun
modtager undervisning sammen med andre elever med szrlige behov. Konsekvensen er, at en
del af eleverne klarer sig darligere bade fagligt og socialt, end de ellers ville have gjort, hvil-
ket forringer deres muligheder efter folkeskolen. Faerre end 17 procent af eleverne i special-
skoler starter efterfolgende pé en ungdomsuddannelse. '
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Samtidig svaekkes den almindelige folkeskole. Uden specialpseedagogiske larerkompetencer
pa skolen (de er pa specialskolerne) mangler skolerne kompetencer til det forebyggende ar-
bejde og til at identificere de serlige behov i tide og tilrettelaegge en mélrettet undervisning. I
stedet skal ekspertisen hentes udefra — ofte med lange ventetider til stor frustration for mange
skoler, elever og foraldre.

Endelig er undervisningstilbuddene til de udskilte elever meget dyre. De treekker derfor store
ressourcer ud af folkeskolens almindelige undervisning”.

Eksklusion i det omfang der er i gjeblikket er sdledes bade darligt for bernene og for gkono-
- mien pé almenomradet, der pa leengere sigt vil pavirke alle bern i skoler og dagtilbud.

Nar denne tendens til eskalering af eksklusion skal ophere og bern og unge skal inkluderes i
kommunens tilbud inden for almenomrédet, vil det vaere centralt at vedtage en inklusionsstra-
tegi, der fastsldr niveauet for inklusion. Hvis hvert 20 barn i dag ekskluderes til specialsyste-
met, er malet s at ingen bern ekskluderes eller er mélet, at det kun er hver 40 barn der eks- '
kluderes?

* %k ok

Nervaerende strategi sztter en overordnet feelles ramme for og definition af, hvad der pa ber-
ne- og ungeomridet 1 Lyngby-Taarbeek Kommune forstés med begrebet inklusion — altsé hvor
omfattende skal vores inklusion vaere. Det er en afgerende forudsaetning for at skabe en oget
inklusion, at der er enighed og opbakning til definitionen af inklusion og en fzlles forstielse
af, hvad kommunen gnsker at opni med denne inklusion. Samtidig vil et centralt element vae-
re — hvordan der arbejdes med inklusion.

Formuleringen af strategien, tager dels afsat i specialtilbudsudvalget pa skoleomradet droftel-
ser i det sidste ars tid om ny strategi for inklusion i Lyngby-Taarbeek Kommune med henblik
pa dels at skabe en felles veerdi omkring inklusion, dels at skabe at skabe forudsetninger og
udgangspunkter for gget inklusion og hermed faerre specialtilbudspladser. P4 dagtilbudsomré-
det har der igennem det sidste &r veret tilsvarende dreftelser med afseet i PA consults analyse
af indsatsen overfor bern med s@riige behov fra sommeren 2010. Endelig danner Berne- og
Ungdomsudvalgets droftelser pa temamedet om inklusion den 28. marts 2011 baggrund for
fastleeggelse af strategien.

2. Definition af inklusion

Onsket om inklusion tager afset i Salamanca-erklaringen, som blev vedtaget i 1995, og som
fastslér alle berns ret til uddannelse, og skolers, daginstitutioners og klubbers pligt til at an-
vende en padagogik, som ogsé kan imedekomme bern med sarlige behov. Mélet er at skabe
en skole, daginstitution eller klub, der er sa inkluderende, at alle bern kan vaere en del af det
almindelige fellesskab og udvikle sig der. Midlet er at treekke de ressourcer, som barn med
seerlige behov har brug for, ind i de almene tilbud —i stedet for et treekke barnet derhen, hvor
ressourcerne er. I den forbindelse er det vigtigt at:

e have fokus pa barnenes relationer
e se at ethvert barn har unikke egenskaber, evner, interesser og leringsbehov

o arbejde tvaerfagligt og trekke specialisters viden ind i den normale skole, daginstitution
eller klub ‘
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e have fokus pa egen praksis og se, hV1lke barrierer der kan vaere for, at alle bern kan bhve
en del af f&llesskabet

Det er en afgerende forudsaetning for at skabe gget inklusion, at der er enighed og opbakning
til at udvikle inklusion. Det vil sige at definere et felles indhold 1 inklusion og at opna en fel-
les forstéelse for, hvad kommunen gnsker at opna med denne inklusion.

I Lyngby-Taarbaek Kommune defineres inklusion som:

Ovennavnte definition tager udgangspunkt i forskning og evidens pa omrddet.

Det overordnede mél er, at minske antallet af ekskluderede elever i skolen fra 4,6 % til 3 % 1
2020 (jf. ogs& kommuneaftalen mellem regeringen og de kommunale parter).

Malet med den nye definition er et gnske om at:

At flere bern oplever sig som en del af feellesskabet

At flere born trives bedre

At flere born lerer mere béde i uformelle og formelle sammenhsenge

At de professionelle fortsat udvikler deres professionelle praksis i forhold til de aktuelle
bern og deres forudsetninger

o At barn ikke reduceres til deres vanskelighed

e At det bliver mulig at se det almindelige i det serlige

3. Fra specialsystem til almensystemet
Den nye definition indeberer &endrede tilgange og nye handlinger, sdledes at:

e barnet deltager i de feelles leringsmiljoer
e der er et perspektivskifte fra individ til system
e der er fokus pé befordrende leeringsmiljoer, som inkluderer og imedekommer alles behov
e et almenpaedagogisk ansvar. Kompetencer fra bade almen — og spec1alomradet bringes i
spil for at muliggere storst mulig grad af inklusion

Definition betyder séledes, at fokus skifter fra specialomradet til alménsystemet. Konkret vil
det betyde henholdsvis ferre barn flyttes til specialsystemet og at flere bern forbliver i almen-
systemet.

Andret visitationsgrundlag
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Flere bern, der tidligere ville vare henvist til specialtilbud, bliver i almensystemet. I fremti-
den vil en given diagnose ikke automatisk udlese et specialtilbud, men indebarer, at barnet
under hensyntagen til barnets reelle behov og udviklingspotentiale inkluderes mest hensigts-
massigt i almensystemet.

Den primaere opgave er en inkluderende indsats i klubben, i dagtilbud og i skolen for at un-
derstette berns lering og udvikling af positiv identitet og selvvard. .

En ny made at mode barnet pa

Inklusion handler bl.a. om at skabe mulighed for at deltage ligevaerdigt i et demokratisk sam-
fund. Kompetencer til at deltage leeres bedst i det almene systems sociale feellesskab. Inklusi-
on betyder, at alle er forskellige pé forskellige mader. Denne tilgang til forskellighed kan un-
derstette, at man kan skabe rum for og legalisere social og kulturel forskellighed.

Bern udvikler deres selvbillede i forhold til, hvordan de medes i de relationer, de indgér. Der-
for er en anerkendende tilgang medvirkende til en mere hensigtsmaessig og positiv udvikling,
bade af barnets kompetencer og relationen til den professionelle. Dette er afgerende for berns
udviklingsmuligheder, da bern ikke kan udvikle sig positivt, hvis omgivelserne har negative
forventninger til dem.

Et tvaerfagligt samarbejde, der sigter pa at skabe nye handlemuligheder og udviklingsmulig-
heder i leringsmiljoet kan understotte udviklingen af en inkluderende praksis. Her er det vig-
tigt, at alle professionelle fastholder, at det individuelle perspektiv udvides med andre per-
spektiver.

Sagt p4 en anden made betyder det, at inklusion fordrer et afgerende skift fra et individorien- '
teret syn til et relationsorienteret syn pa bern. Reelle forandringer i laeringsmiljeet vil kunne
bryde uhensigtsmaessige handlemenstre og i stedet muliggere en sterre grad af inklusion.1

Det indebeerer:

e atdagtilbud og skoler i Lyngby-Taarbak Kommune ikke fokuserer pa en given funktions-
nedsettelse, men i stedet aktivt understette forandringer i kultur, handling og organise-
ring, der er ngdvendige for at kunne inkludere bern og unge. :

e at konkret opbakning fra forvaltning og politikere er en nedvendig forudsatning for at
implementere inklusion pé hele berne- og ungeomradet.

e _at foraldregruppen anerkender, at inklusion har betydning for udvikling af sammen-
haengskraft i samfundet. Ved at gge inklusion gives alle bern mulighed for at mede en
storre variation af barn ogsa bern i andre vilkér end dem selv. Ligeledes viser forskning,
at inklusion og @get kompetence til at arbejde i et felt med sterre variation i berns kompe-
tencer (fx i Finland), @ger niveauet i alle elevers feerdigheder og kompetencer. Det vil si-
ge, at de dygtigste bliver dygtigere, og de svageste profiterer fagligt af at forblive i grup-
pen i stedet for at udskilles til et mere homogent tilbud.2

! professor, Susan Tetler, 2002
2 professor, Thomas Nordahl, 2008
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4. Konkrete indsatser og handlingsplaner

Skal praksis sendres séledes, at bern og unge i Lyngby-Taarbak Kemmune i fremtiden ople-
ver sig inkluderet, er det vigtigt, at der udstikkes en klar og feelles udviklingsvej for berne- og
ungesektoren i Lyngby-Taarbeek Kommune. P4 berne- og ungeomradet har Lyngby-Taarbak
Kommune gennem en leengere periode arbejdet hen i mod en feelles og mere inkluderende
indsats: -

Det er forst og fremmest sket gennem udrulning af SAL (Systemisk analyse af leeringsmil-
joer) pa skoleomridet, som nu ogsa udrulles pa dagtilbuds og klubomradet. Formélet med
udrulning af SAL er at

Dge barns trivsel

@ ge berns leringsudbytte

Implementere en systemisk tilgang til bern i vanskeligheder
Medarbejderne har fokus pa at udvikle egen og felles praksis

2

Med SAL far alle professionelle i kommunens skoler, dagtilbud og klubber en fzlles paedago—
gisk tilgang og sprog.
‘Derudover har berne- og ungeomrédet implefnenteret en feelles organisation — Bern og Unge
pa Tveers (BUT) — som skal sikre en tidlig sammenhangende indsats for udsatte bern og
unge. Formélet med denne organisation er:

e Tidlig opsporing af udsatte bern og unge :

e Samarbejde og koordinering af indsatsen med henblik pa at styrke sammenhzng og konti-
nuitet omkring det enkelte barn/den enkelte unge og familien

o Styrkelse af den generelt forebyggende indsats med henblik pé at forebygge mistrivsel hos
bern og unge og pa at skabe nogle rammer, som kan inkludere de born og unge, som er
udsatte

Med afsat 1 denne strategi og definitionen af inklusion er der udarbejdet handleplaner for
skole- og dagtilbudsomriderne, der i trdd med strategiens anbefalinger vil betyde:

e Ferre pladser og born 1 specialsystemet

e Flere born, der tidligere ville vaere henvist til specialtilbud, forbliver i almensystemet

e At diagnoser ikke automatisk udlaser et specialtilbud, men at barnet med hensyntagen til
reelle behov og udviklingspotentiale inkluderes i almensystemet mest muligt.
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(Meddelelse pa KFU 19.maj 2011)

Status pa Kulturfonden.

Som det fremgar af den sagen vedlagte status pr. maj 2011, er restbelabet 166.883 kr., idet der derved
er fratrukket dels allerede udbetalte bevillinger (tilskud), dels bevillinger (tilskud) der er besluttet, men

endnu ikke effektueret.
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LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE

Berne- og Fritidsforvaliningen ERIT m&U?VF’i‘\—QH
Fritid og Idrzet " pEN NS~ Journalnr. :
apG NAL V2 Dato ........: 04.05.2011
Skrevet af : tss /3002
NOTAT
om

'Sommerferieaktiviteter 2011

Tilbuddet om sommerferieaktiviteter bliver offentliggjort i uge 19. .
Der er en bred vifte af aktiviteter, og der er aftalt 15 forskellige fra én dags Varighed og op til
syv dages varighed. Der er aktiviteter i alle ugerne fra 26-31. En enkelt aktivitet gar et par

dage ind i iuge 32. Mélgruppen er 6-18 arige.

Der er trykt en flyer, der er sendt til alle skoler i kommunen til uddeling til eleverne. Derud-

over er der trykt plakater i A2 format, der ligeledes udsendes til skolerne.
Skolerne modtager derudover en pdf-fil med beskrivelse af alle aktiviteter, sted for afholdelse,

mélgruppe, tidsperiode, pris og hvem, der er ansvarlig for aktiviteten. Denne beskrivelse er

udarbejdet til skolernes foraldreintra, og er vedlagt som bilag.
Flyer er tidligere uddelt i tryk til Kommunalbestyrelsen 1 postrummene, og er Vedlagt i kopl

som bilag.

Plakaterne opszttes derudover i Fritids- og Ungdomsklubber, Idratsanleg, Bibliotek, Med-
borgerhus, Musikskolecentre, Ny Lyngbygard, Administrationsbygningen og Rédhuset.

Der informeres derudover pa kommunens hjemmeside og Motionsportalen, og vi sender en
pressemeddelelse til DGO.

Tilmelding og betaling foregér elektronisk via oplysningsforbundet LOF; der har et brugbart
IT-system, og som vi har indgéet aftale med omkring administration af tilmeldinger, betaling
og udsendelse af deltagerbreve. Der &bnes for tilmelding den 13. maj, og der er mulighed for
at tilmelde frem til den 27. maj: Safremt der derefter er ledige pladser, vil der vaere mulighed

for at tilmelde sig disse efterfolgende.

-Tine Sgrensen
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