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Kulturfonden - ansggning om stgtte til et projekt "Abne dgre 2011"

Sagsfremstilling

Tre lokale kunstnere har taget initiativ til over nogle dage 1 slutningen af oktober
2011 at ville gennemfgre et arrangement ”Abne dgre” i lighed med sadanne
arrangementer, der de senere ar er gennemfgrt i andre kommuner i Danmark, jf. den
sagen vedlagte ansggning af den 2. august 2011.

Arrangementets nermere indhold og den hermed forbundne planlegning m.v.
fremgar ogsa af det sagen vedlagte informationsmateriale udsendt til ca. 40 gvrige
kunstnere, som forvaltningen har modtaget den 3. august 2011, samt fremgar af de
samtidigt modtagne og sagen vedlagte vedtegter for ”Foreningen Abne dgre i
Lyngby-Taarbeek ”, idet det sdledes er tanken, at ”Abne dgre” skal vare en arligt
tilbagevendende begivenhed.

Det fglger af ansggningen, at der for 2011 — hvor der vil vare en rekke
etableringsudgifter (herunder Ign til en ansat projektleder) for at skabe rammen for
en sadan aktivitet — sgges om 45.000 kr. fra kommunens kulturfond, hvilket belgb
skal ses i forhold til et samlet budget pa godt 81.000 kr., idet resten af udgifterne
forventes dekket via medlemskontingent (21.000 kr.) og tilskud fra andre sponsorer
end kommunen (15.000 kr.).

For 2012 forventer initiativtagerne, at projektet vil kunne lgbe rundt med et
vaesentligt lavere tilskud — initiativtagerne peger i den forbindelse pa 10.000 kr. fra
kommunen — i forhold til et samlet udgiftsbudget pa knap 52.000 kr. Der er for
narvaerende dog ikke sggt om stgtte for 2012. Safremt udvalget bevilger midler af
kulturfonden til begivenhedens gennemfgrelse 1 2011, finder forvaltningen derfor at
pege pa, at det samtidig oplyses initiativtagerne, at der dermed ikke er givet tilsagn
til stgtte for 2012.

Forvaltningen er bekendt med, at tilsvarende arrangementer gennemfgrt andre
steder 1 landet synes at vaere velbesggte, ligesom det medvirker til at give en
mulighed for, at borgerne kan fa og opleve et mere samlet overblik over de
kunstneriske aktgrer 1 en kommune.

Forvaltningen peger endvidere pa, at forsgget med at gennemfgre et sadant
arrangement 1 2011 evt. kan medvirke til at belyse udvalgets forudsatningsgrundlag
for ved en senere lejlighed at foretage en evaluering af det eksisterende koncept i
form af resultatkontrakter med enkelte og udvalgte aktgrer.
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Idet forvaltningen ikke har foretaget en vurdering af ngdvendigheden m.h.t. den
nevnte projektlederansattelse forekommer budgettet ikke urealistisk 1 forhold til de
beskrevne delmal med arrangementet.

Uagtet det ansggte belgb er relativt hgjt 1 forhold til de almindeligvis
forekommende bevillinger fra kulturfonden, som ikke er tilknyttet
resultatkontraktomradet, men henset til den beskrevne mulighed for, at
arrangementet kan give et mere samlet overblik over de udgvende kunstnere 1
kommunen i forhold til kommunens borgere, finder forvaltningen at pege pa, at
ansggningen kan imgdekommes 1 stgrrelsesordenen 40.000 kr., idet initiativtagerne
samtidig opfordres til at spge mest mulig sponsorstgtte fra andre end kommunen.

Beslutningskompetence
Kultur- og fritidsudvalget

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ansggningen imgdekommes med 40.000 kr.

Kultur- og Fritidsudvalget den 18. august 2011:

Godkendtes at imgdekomme ansggningen med 25.000 kr., altsa et reduceret belgb i
forhold til det ansggte, idet udvalget er skeptisk overfor behovet for ansattelse af en
projektleder.
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Fremtidig organisering af klubtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune - festtilbud
og vaerested

Indstillingen om den fremtidige klubstruktur 1 Lyngby-Taarb&k Kommune blev
behandlet af Kultur- og Fritidsudvalget den 16. juni 2011. Sagen blev efterfglgende
behandlet i @konomiudvalget den 21. juni 2011 og i Kommunalbestyrelsen den 27.
juni 2011. Kommunalbestyrelsen besluttede at godkende model 1som grundlag for
den fremtidige organisering af klubomradet, men besluttede tilbagesende
spgrgsmalene vedrgrende Club 10, Ungdomsskolens pausehold og etablering af et
vaerested for de 14 — 18-arige i eftermiddagstimerne til fornyet behandling i Kultur-
og fritidsudvalget. Vedlagt 1 bilag er beslutningsprotokollen fra
Kommunalbestyrelsesmgdet den 27. juni 2011. De relevante bilag kan findes pa
sagen.

Sagen foreleegges hermed som besluttet af Kommunalbestyrelsen pa ny for Kultur-
og Fritidsudvalget vedrgrende Club 10, Ungdomsskolens pauseklub, samt varesteds
tilbuddet — idet der nedenfor kort er samlet op pa de vasentligste spgrgsmal, der
blev stillet til disse 1 forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling den 27.
juni 2011.

Veerested i eftermiddagstimerne
Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 27. juni 2011 blev der ved behandling af
sagen spurgt ind til en rekke forhold ved verestedet.

Spergsmal 1:
Er de 14-arige for unge til tilbuddet, og vil de zldre unge benytte et tilbud med
en aldersspredning fra 14 — 18 ar?

Forvaltningens svar er her, at malgruppen for verestedet blev sat til de 14 —
18-arige, fordi det stort set svarer til kommunens malgruppe for bade
ungdomsklubberne og det kommunale festtilbud ”Club 10”. Allerede 1 dag er der 1
disse tilbud saledes en aldersspredning fra 13 — 18 ar. Safremt det politisk vurderes,
at denne aldersspredning er for stor kunne det overvejes, at heve aldersgrensen for
vaeresteds tilbuddet fra 14 til 15 ar, sdledes at malgruppen for vaerestedet i stedet
bliver for de 15 — 18-arige. Det vil sikre et tilbud malrettet de &ldre unge i
kommunen, som i mindre grad bruger kommunens nuvearende tilbud pa
ungdomsskole, ungdomsklub og for den sags skyld festtilbud.

Spergsmal 2:
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Vil vaerestedet udelukkende vaere brugerdrevet af de unge og uden ledelse,
medarbejdere og tilsyn?

Varesteds tilbuddet er ikke beskrevet 1 selve klubrapporten — udarbejdet af
arbejdsgruppen — men er et forslag, der er blevet indarbejdet i forbindelse med den
politiske behandling af sagen 1 Kultur- og Fritidsudvalget. De n@rmere rammer
omkring tilbuddet med hensyn til indhold, bemanding og fysisk placering er derfor
aftalt neermere beskrevet og afklaret i forbindelse med efterarets planlaegning og
implementering af den nye klubstruktur. Det ligger dog fast, at varestedet
ledelsesmassigt vil blive underlagt enten omradelederen eller en af de fire
klubledere, ligesom de frigjorte midler fra nedleggelse af pauseholdet pa
Ungdomsskolen vil give mulighed for ansattelse medarbejdere og bemanding pa
tilbuddet. Der er tale om et eftermiddagstilbud fire dage om ugen fra kl. 15.00 til kl.
18.00. Den relativt korte abningstid sammenholdt med et budget fra pauseholdet pa
ca. 500.000 kr. vil efter forvaltningens opfattelse kunne sikre en fagligt forsvarlig
bemanding. SSP vil desuden ogsa blive tilknyttet til og have tilsyn med varestedet.

Varestedet vil dog vere et tilbud med friere rammer og stgrre medbestemmelse for
de unge end tilfeeldet er i de eksisterende ungdomsklubber, saledes som det kendes
fra ungdomshuse 1 andre kommuner. Der vil vaere en professionel bemanding, men
sigtet er at skabe et tilbud, der langt hen af vejen bestemmes og drives af de unge
selv, jf. de unges gnsker formuleret i forbindelse med det seneste Bytinget i efteraret
2009. Unge fra malgruppen vil blive inddraget i planleegningsfasen. Sigtet er, at der
er etableret et verested per 1. januar 2012, safremt der treffes politisk beslutning
herom.

Der skal derfor tages principiel politisk stilling til, hvorvidt der skal etableres et
varested for unge i alderen 14 (15) — 18 ar.

Spergsmal 3:

Hvor skal veerestedet placeres fysisk?

Der er umiddelbart peget pa templet som en mulighed, fordi Templet ikke udnyttes
fuldt ud i dagtimerne og fordi det at komme 1 Templet af de unge vil blive opfattet
som prestigefyldt, spendende og et signalement om at hgre til ungdomskulturen.
Det skal dog understreges, at der ikke er sammenhang mellem varesteds tilbuddet 1
dagtimerne og sa Templets aften arrangementer. Der deles fysiske rammer og vil
kunne etableres et samarbejde omkring musikaktiviteter for de under 18-arige, men
veresteds tilbuddet omfatter ikke Templets aften aktiviteter.

Der skal dog etableres en n&rmere dialog med Templet om mulighederne, men
templet har overfor forvaltningen tilkendegivet, at de umiddelbart er positive.

Club 10
Der fremlegges ikke yderligere oplysninger om Club 10 end dem, der fremgar af
rapporten om den fremtidige klubstruktur eller 1 protokollatet fra udvalgsmgdet den
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16. juni 2011. Det fglgende er blot en kort opsummering af de vesentligste fakta
om Club 10.

Unge fra 14 til 18 ar kan benytte Club 10, som er det kommunale festtilbud. Der var
pr. 1. januar 2011 1 alt 495 medlemmer og 99 gaster af Club 10. Ifglge Danmarks
Statistiks folketal var der pr. 1. januar 2011 i alt 3.094 personer i alderen 14 — 18 ar
1 Lyngby-Taarbe&k Kommune. Antal medlemmer og gaster af Club 10 udggr derved
19 pct. af det samlede antal personer i aldersgruppen 14 — 18 ar i kommunen.
Kgnsfordelingen blandt brugerne af Club 10 var pr. 1. januar 2011 fordelt pa 59 pct.
piger og 41 pct. drenge. 67 pct. af Club 10’s medlemmer havde bopal 1 Virum og
33 pct. 1 Lyngby.

I en s@rskilt undersggelse, som Klub Lyngby gennemfgrte i marts og april 2011
blandt elever pa 7., 8. og 9. klassetrin pa kommunens folkeskoler (75 pct. af det
samlede antal elever (1.084 personer) deltog 1 undersggelsen) fremgik det, at Club
10 serligt blev benyttet af unge pa 8. klassetrin. Der var flere piger (knapt 18 pct.)
end drenge (knapt 13 pct.), der kom pa Club 10. Pa 9. klassetrin tilkendegav de
unge, at alene ca. 2 pct. benyttede Club 10.

I perioden september — april er der ugentlige fester pa Club 10. Der blev i januar
udarbejdet fremmgdestatistik 1 Club 10. Fredag den 7. januar 201 1deltog 168 unge i
festen (28 pct. af medlemmerne - og gaster). Fredagen efter (14. januar) deltog 104
unge (18 pct.) og fredagen efter igen deltog 91 unge (15 pct.) 1 festen.

I hgringssvarene mv. blev det blandt andet tilkendegivet, at et ugentligt festtilbud
var for meget, samt at aldersopdelte fester var at foretrekke.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget tager stilling
til, om udvalgets oprindelige beslutning 1 protokollatet af den 16. juni 2011
fastholdes, eller om der skal treffes en ny beslutning.

Pkonomiske konsekvenser:

Udgifter til varestedet og Club 10 aftholdes inden for rammen og kravet hertil om
tilvejebringelse af et samlet effektiviseringsprovenu/besparelse pa i alt 3 mio. kr.,
dog med et provenu fra effektivisering pa ledelsesstruktur pa 2 mio. kr..

Vearestedtilbuddet erstatter den nuvarende pauseklub pa ungdomsskolen og
midlerne fra pauseklubben indgar i finansieringen af verestedtilbuddet. Der
omprioriteres endvidere 100.000 - 200.000 kr. fra Club 10-tilbuddet til
verestedtilbuddet, siledes at vaerestedet samlet set vil have ca. 3/4 mio. kr. til at
sikre driften for. Der skal tages stilling til, hvorvidt der skal ske reduktioner pa Club
10, samt hvorvidt der i sa fald er tale om 100.000 kr. eller 200.000 kr.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar,
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1. at Kultur- og Fritidsudvalget drgfter og traeffer beslutning om eventuel
etablering af et vaerested for unge i alderen 14 (15) — 18 ar, herunder hvorvidt
aldersgraensen skal vere 14 eller 15 ar

2. at Kultur- og Fritidsudvalget tager stilling til, om udvalgets oprindelige
beslutning vedrgrende Club 10 1 protokollatet af den 16. juni 2011 fastholdes,
eller om der skal treffes ny beslutning.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget den 18. august 2011:

1. Der etableres et varested for unge i alderen 15 — 18 ar. Sagen genoptages i
udvalgets mg@de 1 oktober mhp. bl.a. placering. Der foretages en evaluering af
vaerestedet et ar efter etableringen.

2. Udvalgets beslutning af 16. juni 2011 fastholdes med den pracisering, at der
sker reduktioner pa Club 10’s budget pa 150.000 kr.
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Samarbejdsaftale med Gentofte Kommune omkring skateboardbane pa BKO
Helligdommen

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbek Kommune har rettet henvendelse til Gentofte Kommune om
muligheden for etablering af et samarbejde omkring skaterbanen pa Gentofte
Stadion. I den forbindelse har der varet atholdt mgde mellem de to kommuners
udvalgsformand. Baggrunden herfor, skyldes usikkerheden om placering af
skaterbanen bag Virumhallerne, idet BaneDanmarks udvidelsesplaner stadig
mangler at blive endelig afklaret. BaneDanmark har oplyst, at den endelige
stillingtagen til en sporudvidelse er udskudt til efteraret.

Det kan oplyses, at Kultur- og Fritidsudvalget i Gentofte Kommune har punktet pa
dagsorden den 10. august 2011. Der henvises til vedlagte dagsordentekst.

Det er tanken, at samarbejdet skal omhandle gkonomisk tilskud til drift, vedligehold
og udvikling af banen, samt en betjeningsoverenskomst for borgerne i
Lyngby-Taarbak Kommune. Skateboardbanen pa BKO Helligdommen/Jager
(Gentofte Stadion) er placeret med god tilgengelighed fra bade motorveje og
Jagersborg station. Placeringen er medvirkende til, at unge kommer fra andre
kommuner for at sta pa skateboard pa banen. Drift og vedligehold afholdes i dag i
Gentofte Kommune af puljen til skateboardbaner pa 85.0000 kr., og dette belgb
dekker bade skateboardbanerne pa Helligdommen/Jager og i Holmehaven.
Derudover kan midler fra Gentofte Kommunes pulje for selvorganiserede unge i
nogen grad ogsa benyttes til aktiviteter og faciliteter pa omradet.

Unge fra begge kommuner vil blive inddraget i projektet.

Samarbejdet og konditionerne herfor vil efterfglgende skulle formaliseres i en
egentlig samarbejdsaftale herfor vil blive forelagt til politisk godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er frigivet midler pa i alt 400.000 kr., hvoraf 236.000 kr. er bevilget fra
Folkeoplysningsudvalgets Udviklingspulje. Derudover er der givet tilsagn fra
Johannes Fog Fonden pa 25.000 kr. og 10.000 kr. fra Nordeafonden. Disse midler er
dog betinget af, at det oprindelige projekt inden for kommunens grenser
gennemfgres.

Det resterende belgb pa 130.000 kr. finansieres af aktivitetsomraderne Fritid og
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Idraet indenfor de eksisterende budgetter.

De 400.000 kr. forudszttes at indga i det faelles projekt, safremt det besluttes at
arbejde videre hermed.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget drgfter og tager principiel stilling til, hvorvidt der
skal indgas et samarbejde med Gentofte Kommune om skaterbane samt i givet
fald oversender sagen til behandling 1 Folkeoplysningsudvalget

2. at forvaltningen pa baggrund heraf bemyndiges til at udarbejde principper og
udkast til samarbejdsaftale.

Kultur- og Fritidsudvalget den 18. august 2011:

1. Sagen udsattes, idet udvalget afventer Folkeoplysningsudvalgets indstilling.
Udvalget besluttede at foretage en ekskursion mhp. at besigtige skateboardbanen
i Gentofte, hvortil Folkeoplysningsudvalget inviteres til ogsa at deltage.
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Meddelelser august 2011 - Kultur- og Fritidsudvalget

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1.

2.

10.

11.

Ny Kultur- og Fritidschef pr. 15. august 2011

Vidensbystrategi
Kopi af sag pa Udviklings- og Strategiudvalgets mgde den 16. august 2011
samt endeligt udkast til Vidensbystrategi er udsendt til udvalgets medlemmer.

Stadsbiblioteket lukker kl. 16.00 den 23. december fra 2011

Orientering om arsberetning for Musikforeningen Rytmetemplet 2010
Arsberetningen er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer.

Invitation til Cykellgb pa Kgbenhavns Befaestning - Copenhagen Cycling
den 4. september 2011
Invitation er udsendt til kommunalebestyrelsens medlemmer.

Orientering om tilskud fra Kulturfonden - Filmproduktion
Orienteringsbilag er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer.

Orientering om tilskud fra Kulturfonden - Jazzkoncert
Orienteringsbilag er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer.

Orientering om ufuldsteendig kunstinstallation >ene gang< pa
Sophienholm

Orienteringsbilag, fglgeskrivelse samt regnskab er udsendt til
kommunalbestyrelsens medlemmer.

Orientering om status efter branden pa Ungdomsskolen

Orientering om status pa sagen vedrgrende skimmelssvamp pa
Lyngby Stadion

Ny ressourcetildelingsmodel pa klubomradet
Sag vedrgrende ny ressourcetildelingsmodel pa klubomradet foreleegges pa
udvalgets mgde i september.
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Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget den 18. august 2011:
Taget til efterretning.



FRITIDEUDVALGET
DEN h g'j/(ﬁ - %
Ansggning til Lyngby Taarbaek Kommunes Kulturfond SAG NR,
Dato: 2. august 2011

Att.: Kulturudvalgsformand Dorete Dandanell

P& vegne af foreningen Abne dgre i Lyngby-Taarbask, fremsendes hermed ans@gning om stgtte til opstart
af projekt "Abne dare i Lyngby-Taarbaek”.

ldegrundlag:

At etablere en forening af bosiddende og hjemmearbejdende kunstnere og kunsthandveerkere i Lyngby
Taarbaek Kommune, hvis primzere formal er at skabe et arligt tilbagevendende faelles arrangement, hvor
kunstnernes dgre / atelierer / veerksteder abnes for interesserede borgere, virksomheder og organisationer.

Abne Dgre foregar den sidste weekend i oktober samt forudgéende (torsdag og) fredag, saledes at det ikke
kommer i karambolage med Abne Dare i Gentofte (maj) og Kulturslangen i Rudersdal (september).

Projektet taenkes finansieret ved medlemskontingenter, tilskud fra Lyngby Taarbsek Kommune samt
sponsorater.

Projektet iveerksaettes ved projektleder udefra, mens foreningens bestyrelse arbejder frivilligt med de
bestyrelsesopgaver der matte vaere.

Foreningens medlemmer forpligter sig til at deltage frivilligt med forskellige opgaver, bl.a. at veere med til at
markedsfare projektet og vaere med til at distribuere brochurer til relevante personer og steder.

Formal

At fremme kunst og kultur i Lyngby Taarbaek kommune og stgtte de lokale kreative erhvervs muligheder for
at synliggare sig og skabe kontakt til borgere, andre virksomheder, institutioner og organisationer, der
gnsker at benytte sig af og ga i samarbejde med kunstnerne.

Abne dare skal vaere et af flere tilbud til kommunens borgere og virksomheder, der kan vaere med til at
gore kommunen mere attraktiv.

Abne Dare 2011

Abne Dgre igangszettes i 2011 ved abningsfernisering onsdag d. 26. oktober i Lyngby Kunstforenings
lokaler, der er centralt placeret pa Jernbanepladsen 22 i Lyngby. Ferniseringen abnes med abningstale og
der vil veere et glas vin til de fremmgadte. Se projektplan pa sidste side.

Kunstnerne

Der vil veere tale om kunstnere i lokalomradet i alle aldersgrupper:
Medlemmer af BKF bosiddende i Lyngby-Taarbask

Danske kunsthandvaerkere '

Autodidakte med lgbende udstillinger
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Markedsforing:
Presseomtale i 'Det granne Omrade’ fgr, under og efter eventen.

Annoncering i udvalgte medier, aviser, lokalblade.
Omtale i Lyngby Kunstforenings medlemsblad samt pa deres hjemmeside.

Der udarbejdes en faelles brochure af god kvalitet til omdeling pa offentlige og private steder.
Plakater ophaenges strategiske steder.
Der etableres en faelles hjiemmeside med fotos og kontaktoplysninger til de enkelte kunstnere.

Foreningens medlemmer forpligter sig til at distribuere brochurer til egne kontakter og brochurer og plakater
til off./private steder (biblioteker, sportscentre, foreninger, svgmmehal, butikker, restauranter, caféer) hvor
der faerdes mange mennesker). Brochuren findes ogsa som pdf. som kan sendes pr. mail eller den kan
downloades fra hjiemmesiden.

Sponsorstatte:
Der sgges efter sponsorer i lokalomradet.

Budget:

Som det fremgar af budgettet pa neeste side, er der budgetteret med omkostninger for ca. 81.000 i
etableringsaret, mens indteegterne forventes at ligge noget lavere med kr. 21.000 i kontingent for ca. 30
deltagende kunstnere. Hertil forventes sponsorater pa kr. 15.000. Det giver i alt 36.000, hvilket betyder at
der mangler kr. 45.000 for at projektet kan blive en realitet.

Foreningen Abne Dgre i Lyngby ansgger derfor Lyngby Taarbaek Kommunes Kulturfond om
kr. 45.000. ’

Etableringsomkostninger til projektleder og hjemmeside i 2011 pa kr. 30.000 forventes at bortfalde de
folgende ar, hvilket betyder at Abne Dgre i Lyngby i fremtiden forventes at kunne lgbe rundt med et
vaesentligt lavere tilskud.

Stiftelse af ”Abne Deare i Lyngby”
Foreningen og dens bestyrelse forventes stiftet tirsdag d. 9. august 2011

Tilsagn om stotte sendes til:

Jeanne Kindt-Larsen
Ordrupvej 134D, 1.mf
2920 Charlottenlund
jeannekindt@gmail.com

ver. 1.4, d. 02.08.2011, Jeanne Kindt-Larsen Side 2




Budget — Abne dgre i Lyngby

Etableringsar Folgende ar

2011 2012
Indtaegter:
Kontingent * 21000 28000
Tilskud fra Kommunen 45000 10000
(Sponsorater): 15000 15000
Ialt: 81000 53000
Ombkostninger:
Hjemmeside 5210 2210
Domaine 75 75
Webhotel 135 135
Layout 5000
Vedligeholdelse 2000
Brochure 11000 11000
Tryk 7000
Forsendelse 1000
Layout 3000
Plakat 3000 3000
Annoncering 10000 10000
Infomgde
Vand 300 300
Lokale 485 485
Abningsfernisering
Vin 2500 2500
Generalforsamling
Vand 300 300
Projektledelse
Opstart 23000 45000 20000
Hvervning + infomgde 2000
Koordinering og fundraising 20000
TIf. 2000 1000
Korsel 1500 800
Ombkostninger i alt: 81295 51595

* ved 30 medlemmer i 2011 og 40 medlemmer i 2012

ver. 1.4, d. 02.08.2011, Jeanne Kindt-Larsen

Side 3
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Kunstnere vil dbne deres dere - informationsmede den 24. august

En lille gruppe kunstnere fra Lyngby har taget forste spadestik og seger opbakning og
okonomisk stotte til feelles kunstnerisk projekt I oktober 2011 for hele Lyngby-
Taarbaek Kommune.

I mange af landets kommuner er der en tilbagevendende tradition for at lokale
kunstnere een weekend drligt inviterer lokale borgere, presse og organisationer pa
besag i deres hjem og veerksteder. Og selvom Lyngby-Taarbeek kommune huser rigtig
mange anerkendte og speendende kunstnere har der aldrig tidligere veeret igangsat et
arrangement som 'Abne dare’ i kommunen.

Det vil tre lokale kunstnere og en projektleder nu forsege at eendre ve et
informationsmede den 24. august i Bondebyen. Kunstmaler Anne Grethe Pind,
billedhugger Tine Hecht-Pedersen og kunstmaler Charlotte Farup Ohrt, samt
projektleder Jeanne Kindt-Larsen har i sommerens lob etableret en forening; ‘Abne
dere' i Lyngby-Taarbaek Kommune, som de haber stor opbakning til - bade blandt de
lokale kunstnere og fra kommunens politikere og handelsliv.

Kunsten frem i lyset

Foreningen skal speende vidt. Medlemmerne skal sege sponsorater og producere
brochurer og plakater til Lyngby-Taarbaeks kommende 'Abne dare’ - til feelles gavn
for hele kommunens blomstrende kunstneriske liv. Og synliggere projektet med
annoncer, plakater og egen hjemmeside, sd det kan fremme kunst og kultur og stotte
de lokale kreative erhvervs muligheder for at profilere sig. Projektet vil ogsa skabe
kontakt til borgere, virksomheder, institutioner og organisationer, der gnsker at
benytte sig af og samarbejde med kunstnerne fremover.

Informationsmede

Planen er at foreningen indkalder til informationsmede for alle interesserede
kunstnere i Lyngby-Taarbeek kommune onsdag den 24. august kl. 19 i Lindegarden,
Peter Lundsgade 8 (Bondebyen), 2800 Kongens Lyngby. Her hdber initiativtagerne bag
foreningen, at rigtig mange aktive kunstnere vil mede op og bakke op om initiativet.

‘Abne dore’ 2011

Det forste ‘Abne dere' i Lyngby-Taarbazk kommune settes i gang ved en feelles og
festlig dbningsfernisering onsdag den 26. oktober i Lyngby Kunstforenings lokaler,
som er centralt placeret pa Jernbanepladsen 22. Ferniseringen dbnes af
kulturudvalgsformand Dorete Dandanell og udstillingen vil vise eet veerk fra hver af




de deltagende kunstnere og danne ramme for den kommende weekends 'Abne dore’ i
kommunen. Feellesudstillingen vil vare i tre dage til og med den 29. oktober 2011.
De enkelte kunstnere bner deres hjem og veerksteder for besagende fra torsdag
den 27. oktober - til og med sendag den 30. oktober 2011.

PR pé plads

Det er selvfelgelig en forudscetning for projektets succes at der vil veere rigtig
mange kunstnere, som har lyst til at deltage og dbne deres dare for publikum.
Foreningen vil arbejde med at fa udarbejdet feelles brochurer og plakater ved hjcelp
af sponsorater og ekonomiske midler fra virksomheder, kommunen og Lyngby-
Taarbaeks handelsstand. Der vil ogsd blive oprettet en hjemmeside med information
om de deltagende kunstnere, deres adresser og om projektet igvrigt.

I forste omgang er det planen, at hver deltagende kunstner indbetaler 700 kr.

Det vil vaere med til at daekke PR-materialer, lan til grafiker, til web-arbejde og til
projektleder. :

Hvis der - som vi hdber pé - vil veere rigtig stor opbakning fra lokale kunstnere i ar 1 -
vil foreningen seette kontingentet ned i 2012. :

Er du lokal kunstner og gerne vil veere med til ‘Abne dere' i 2011, s& kom til
informationsmedet onsdag den 24. august kl. 19 i Lindegarden - Peter Lundsgade 8
(Bondebyen I Lyngby). Her vil vi fortceelle mere om foreningen og vores feelles
kunstneriske formal med projektet!

Vil du igvrigt vide mere, sa tov ikke med at kontakte:
Foreningen 'Abne dere I Lyngby-Taarbeek':

Projektleder Jeanne Kindt-Larsen
Mobil: 4096 7204
Mail: jeannekindt@gmail.com

Formand Charlotte Farup Ohrt
Mobil: 2081 5970

Mail: charlotte@farupohrt.dk
www.farupohrt.dk

Neestformand Anne Grethe Pind
Mobil: 4053 4424

Mail: grethe@artgallerypind.dk
www.artqallerypind.dk

Kasserer Tine Hecht-Pedersen




Mobil: 2624 7208
Mail: tine@hecht-pedersen.dk
www.hecht-pedersen.dk
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Vedtagter for Foreningen Abne dare i Lyngby-Taarbak

§ 1

§2

Navn og formal

stk.1

stk. 2

stk.3

Foreningens navn er "Foreningen Abne dgre i Lyngby-Taarbask".

Foreningens primaere formal er at skabe direkte kontakt og dialog
mellem kunstner og publikum ved én gang om aret at afholde et
arrangement, hvor kunstnerne abner deres vaerksted for publikum.

Foreningens sekundaere formal er, at befordre tiltag der skaber
forbindelser mellem foreningens medlemmer indbyrdes, og mellem
foreningens medlemmer og det kunstinteresserede publikum. -

Medlemskreds og medlemskab

stk. 1

stk. 2

stk. 3

stk. 4

stk. 5

Kunstnere og kunsthandveerkere (herefter omtalt samlet som
kunstnere), der arbejder serigst og motiveret med at udforske og
udvikle eget udtryk, kan s@ge optagelse i foreningen, safremt man:

a) har egentligt veerksted som base for kunstnerisk aktivitet. Veerkstedet
skal ligge i Lyngby-Taarbask kommune

b) ger sig bekendt med foreningens vedteegter
c) udfylder foreningens standard-optagelsesformular

d) fremsender skriftlig ansggning vedlagt beskrivelse af kunstnerisk virke
og foto af veerk til den feelles brochure og hjemmeside.

Mediemskab bevilges af bestyrelsen og er personligt.

Kontingentet fastsaettes pa den arlige Generalforsamling. Indbetalt
kontingent kan ikke tilbagebetales, heller ikke ved udmelding.

Som medlem forpligter man sig til at:
a) betale det arlige kontingent

b) deltage aktivt i rettidig aflevering af relevant materiale til udarbejdelse
af foreningens PR-materiale

¢) holde sig ajour med informationer fra bestyrelsen.

Udmelding kan ske gjeblikkeligt ved skriftlig henvendelse til bestyrelsen.




§3

stk. 6

Et medlemskab kan bringes til gjeblikkeligt ophar af
generalforsamlingen eller en enig bestyrelse, hvis:

a) et medlem ikke leengere opfylder forudsaetningerne for optagelsen
b) et medlem ikke opfylder sine forpligtelser overfor foreningen

¢) et medlem modarbejder foreningens arbejde eller interesser, eller
bringer foreningen i miskredit.

Generalforsamlingen

stk. 1

stk. 2

stk. 3

stk. 4

stk. 5

Foreningens hgjeste myndighed er Generalforsamlingen.

Der indkaldes til ordinaer Generalforsamling 1 gang arligt, umiddelbart
efter afholdelse af det arlige "Abne Dgre arrangement." Indkaldelsen til
Generalforsamlingen offentligggres mindst 30 dage fer afholdelsen.

Ekstraordineer Generalforsamling kan indkaldes pa begaering af
Bestyrelsen eller en 1/3 (tredjedel) af foreningens medlemmer.
Indkaldelsen til Generalforsamlingen offentligggres mindst 14 dage for
afholdelse.

Generalforsamlingens dagsorden skal offentligggres mindst 10 dage for
afholdelse.

Den ordinesre Generalforsamlings dagsorden skal indeholde fglgende
punkter:

1. Valg af dirigent

2. Godkendelse af dagsorden

3. Valg af referent

4. Formandens beretning

5. Kassererens beretning

6. Fastsaettelse af kontingent

7. Evaluering af arets Abne Dgre arrangement
8. Indkomne forslag

9. Valg af bestyrelse

10. Eventuelt.




§4

§5

stk. 6 Forslag, der gnskes behandlet, skal veere bestyrelsen i haende senest 8
dage for afholdelse af Generalforsamlingen. Forslag il
vedtaegtsaendringer skal vaere bestyrelsen i haende senest 15 dage fer
afholdelse af Generalforsamlingen.

stk. 7 Forslag, der skal behandles pa Generalforsamlingen, offentligggres
senest 5 dage far afholdelse af Generalforsamlingen.

stk. 8 Generalforsamlingen traeffer sine beslutninger ved simpeit flertal - dvs.
et forslag er vedtaget nar mindst 50% af de fremmgdte stemmer for. Dog
skal forslag til vedteegtsaendringer opna 2/3 (to tredjedele) af de
fremmgadtes stemmer for at blive vedtaget.

stk. 9 Afstemninger foregar almindeligvis ved handsopreekning. Skriftlig
afstemning skal iveerksaettes, hvis blot et enkelt medlem gnsker det.

stk. 10 Generalforsamlingen er beslutningsdygtig, nar et flertal af den siddende
bestyrelse er fremmadt.

Bestyrelsen

stk. 1 Bestyrelsen bestar af formand, naestformand, sekreteer og kasserer,
samt op til 2 gvrige bestyrelsesmedlemmer/suppleanter.

stk. 2 Bestyrelsen konstituerer sig selv.
stk. 3 Aktive bestyrelsesmedlemmer og suppleanter er kontingentfri.
stk. 4 Bestyrelsen er pa valg som falger: formand + sekreteer er pa valg i lige

ar. Kasserer, neestformand og bestyrelsesmedlem er pa valg i ulige ar.
Suppleanter bliver valgt for et ar ad gangen. | etableringsaret 2011 er
hele bestyrelsen pa valg, idet de enkelte bestyrelsesmedlemmer har
betinget sig at udtraede efter det fgrste Aben dgre i Lyngby-Taarbaek.

Tegning og haeftelse

stk. 1 Foreningen tegnes udadtil ved underskrift af 2 bestyrelsesmediemmer.
Foreningens formand skal orienteres og godkende al vaesentlig
udgaende korrespondance inden afsendelse.

stk. 2 Der pahviler ikke foreningens medlemmer eller bestyrelse nogen
personlig heeftelse for de forpligtelser der pahviler foreningen.




§6 Oplgsning

stk. 1 Oplasning af foreningen kan kun ske pa en Generalforsamling, og her
kun ved 2/3 (to tredjedele) flertal af fremmadte.

stk. 2 [ tilfeelde af foreningens oplasning beslutter Generalforsamlingen
hvorledes evt. overskydende midler skal anvendes - dog skal det ske i
overensstemmelse med foreningens formal.

Formand Charlotte Farup Ohrt, dato

Neestformand og sekretaer Anne Grethe Pind, dato

Kasserer: Tine Hecht - Pedersen, dato

Foreningens adresse:

Foreningen Abne dgre i Lyngby Taarbask
c/o Charlotte Farup Ohrt

Tjgrnevej 7

2800 Lyngby
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Fremtidig organisering af klubomradet i Lyngby-Taarbak Kommune til
beslutning

Indstilling

Barne- og Fritidsforvaltningen foreslér, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drefter og beslutter fremtidig organisering af
klubomrédet i Lyngby-Taarbak Kommune samt fremtidig organisering af det
kommunale festtilbud.

Sagsfremstilling:

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa medet den 14. april 2011, at model 1 og 2
skulle sendes i hering med bemerkning om, at de unge inddrages i
heringsprocessen. P4 udvalgets ekstraordinaere mede den 2. maj 2011 besluttede
udvalget, at der skulle gennemfores en ungeinddragelse af unge pé 7. og 8.
klassetrin og om muligt pd 9. klassetrin i maj méned. Temaet skulle vere de unges
gnsker til klubtilbuddet. ‘

Forvaltningen har modtaget 5 heringssvar fra henholdsvis Klub Lyngbys bestyrelse,
MED- udvalget pa og Bestyrelsen af Lyngby-Taarbak Ungdomsskole/10.
klassecenter, Klub Lyngbys MED-udvalg, Club 10 og Felleselevradet.
Forvaltningen har ligeledes modtaget fem udtalelser fra henholdsvis klublederne,
gruppen af tillidsreprasentanter (klubomrédet), BUPL ((Forbundet for padagoger
og klubfolk), Virum Skole skolebestyrelse og fra to brugere af ungdomsklubber i
kommunen.

Heringssvar/udtalelser samt notat med sammenfatning af heringssvar/udtalelser er
vedlagt indstillingen i bilag 2.

Forvaltningen gennemforte i samarbejde med arbejdsgruppen ungeinddragelsen i
maj maned ved atholdelse af fire fokusgruppeinterviews af unge fra 7. og 8.
klassetrin. De indhentede oplysninger fra ungeinddragelsen er vedlagt indstillingen
i bilag 3.

Sagsfremstilling dreftet i Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 14. april og 2.
maj 2011.

Med vedtagelsen af budgettet for 2009 — 2012 blev det besluttet at gennemfore en
analyse af klubomrddet. Rapporten fra analysearbejdet foreld i maj 2010.
Analysen afdekkede overordnet en stor tilfredshed med fritidsklubtilbuddet, men
ogsd en reekke udviklingspunkter i forhold til konsekvent implementering af den
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besluttede omrddeledelsesstruktur, bedre styring og dokumentation via
virksomhedsplanerne samt afrapportering herpd. Derudover havde de overordnede
anbefalinger [ analysen scerligt fokus pa ungdomsklubtilbuddet.

Kultur- og Fritidsudvalget draftede pa flere mader forslag til ny klub- og
ledelsesstruktur i Lyngby-Taarbek Kommune hen over sommeren 2010. Pd
udvalgets septembermade blev der fremlagt tre forslag til ny klubstruktur samt to
forslag til ny ledelsesstruktur. Kultur- og Fritidsudvalget besluttede at sende
modellerne i hpring i klubbestyrelsen samt klubbernes Lokaludvalg. Ingen af
horingssvarene pegede klart pa nogen af de udarbejdede modeller. I budgetaftalen
for 2011- 2014 indgar 2 mio. kr. i effektivisering pa struktur og 1 mio. kr. som
generel besparelse. I alt en samlet reduktion af klubomrddets budget med 3 mio.
kr. fra 2012. Pd baggrund af horingen og budgetaftalen besluttede Kultur- og
Fritidsudvalget derfor i november 2010 at nedscette en arbejdsgruppe, der skulle
komme med forslag til ny klubstruktur indenfor rammerne af den besluttede
budgetreduktion pd de 3 mio. kr.

Kommissoriet for arbejdsgruppen, der er indarbejdet i rapporten, gav
arbejdsgruppen i opdrag:

o At udarbejde et forslag til ny klubstruktur

e At udarbejde et forslag til vision, formdlsbeskrivelse og malgruppe for den nye
klubstruktur

e At beskrive hvordan den nye klubstruktur mest hensigtsmeessigt understottes
ledelsesmeessigt samt styringsmeessigt.

Arbejdsgruppen har indhentet viden fra blandt andet en afholdt temadag for alle
medarbejdere og ledere i klubber, Club 10 samt repreesentanter fra
Ungdomsskolen samt en gennemfort inddragelse af de unge i forbindelse med
afholdelse af en workshop med elever fra 6. — 10. klasserne om deres holdninger
og onsker til det gode borne- og ungdomsliv. Arbejdsgruppen har desuden
indhentet viden, erfaringer og inspiration fra andre kommuner. Arbejdsgruppen
har udarbejdet forslag til ny vision, formdl og malgruppe for omrdadet samt draftet
og udarbejdet 3 modeller, der hver iscer beskriver forslag til fremtidig klubstruktur
samt ledelses- og styringsmodel. Arbejdsgruppens afrapportering er vedlagt
indstillingen i bilag 1 (Er tidligere udsendt - kan findes pd sagen).

Tre modeller for fremtidig klubstruktur

Modellerne lever alle op til det besluttede effektiviserings- og besparelseskrav pa i
alt 3 mio. kr. og til den udarbejdede vision, formadls- og malgruppebeskrivelse. De
leegger alle veegt pd folgende:

o  Udgangspunkt i en opfattéelse af klubbernes/ungdomsskolens rolle som
spilfordeler

e [t teet og forpligtende samarbejde mellem klubber og ungdomsskole

e [ konsekvens heraf en storre dbning og orientering ud mod omverdenen og mod
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andre aktorer pd fritidsomrddet, f.eks. idretsforeninger, spejderkorps,
musikskolen, og boligforeningerne

e Engget veegt pd tvergdende initiativer og indsatser

e  Etpget fokus pad det opsogende arbejde. De unge skal opsoges hvor de er og
klubarbejdet tage udgangspunkt heri, frem at vente pd, at de unge kommer til
klubberne

Et pget fokus pd seerlige og tveergdende malgrupper med scerlige behov
Storre fleksibilitet

En mere fleksibel ressourceteenkning og ressourceanvendelse

En ens tilgang til krav til styringsmodel.

De tre modeller kan teenkes bade med og uden Club 10, forstdet pa den made, at
lederstillingen i alle tre modeller nedleegges og bidrager til finansieringen af de 3
mio. kr.’s effektivisering/besparelse med 200.000 kr. Tilbuddet kan enten forscette
som hidtil i de eksisterende lokaler, men drevet af klubberne og ungdomsskolen —
eller Club 10 tilbuddet kan nedlegges. I sd fald vil et eventuelt festtilbud for unge
fremover skulle drives af ungdomsskolen og klubberne. Sdfremt lederstillingen i
Club 10 ikke nedleegges vil kravet til yderligere besparelser pa klubstrukturen eller
pa klubbernes driftsbudget pges med 200.000 kr. i alle tre modeller.

De tre modeller er forskellige med hensyn til folgende:

e  Provenutilvejebringelse — herunder om det forudsatte provenu tages helt eller
delvis pa strukturen

e  Hvorvidt der tilstreebes en enstrenget struktur pd 10 — 18 drs omradet

e  Hvor forpligtende og teet samarbejdet mellem klubber og ungdomsskole er

e Hvorvidt fritids- og ungdomsklubtilbuddet er placeret under samme ledelse.

Arbejdsgruppen har ikke kunnet blive enige om at pege pd en bestemt model og
fremleegger derfor tre modeller til politisk drofielse og beslutning. Der er dog en
storre del af arbejdsgruppen, der peger pd model 1 end pd model 2 og 3.

Model 1. Ny klubstruktur med omrddeledelse og fire ungdomsklubber

En omrddeleder vil have ansvaret for det samlede klubomrade. Fritids- og
ungdomsklubberne leegges organisatorisk sammen to og to, sdledes at der er én
leder til to fritidsklubber og en ungdomsklub. De otte fritidsklubber bibeholder en
daglig ledelse som varetages af en peedagogisk koordinator. Ungdomsklubdelen
bliver fysisk lagt sammen i forlengelse af den nye ledelsesstruktur, sd der ikke
leengere er otte ungdomsklubber, men fremover fire. Det giver stordrifisfordele,
der enten kan udmontes i bedre normering eller oget dbningstid. Der etableres et
forpligtende gensidigt samarbejde med Ungdomsskolen. Ansvaret for
Ungdomsskolens pausehold — ungdomsklub — overgdr til klubberne.

Model 1 bevarer den lokale forankring og den kontinuerlige overgang fra
fritidsklub til ungdomsklub, hvilket styrker relationsarbejdet og klubbernes
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kendskab til born og unge i kommunen.

Provenu

Mo del1.; 1 omradeleder, 4 klubledere, 8 koordinatorer Ar1 Ar2 Ar3
FL-201{, Merudagit - / Mincheudaift + | hele kroner

Ny ledelsesstruktur:

Afskaffelse af 4 klublederstillinger 1.965.600 1965600 1.965.600
Nedlaeggelse af Club 10 lederstilling 200.000 200.000 200.000
] alt 2.165.600 2.165.600 2.165.600

Modellen tilvejebringer en besparelse/effektivisering pa ny klub- og
ledelsesstruktur pa 2.165.600 kr. Den resterende besparelse tages pd klubbernes
drifisbudget pa vikarmidler samt ved at reducere andelen af uddannede pcedagoger
og oge andelen af ikke uddannede.

Model 2. Enstrenget fritidstilbud for de 10 — 18-drige — etablering af
ungdomscenter

Lyngby-Taarbeek Ungdomsskole og 10. klassecenter placeres organisatorisk under
Kultur- og Fritidsafdelingen for at samle tilbuddene til de lidt celdre born og unge.
Derved skabes grundlaget for et enstrenget fritidstilbud til malgruppen. Det
enstrengede tilbud samles under et Ungdomscenter og ledes af en ungechef. Der
oprettes tre lokale ungdomsklubtilbud og et centralt tilbud, der integrerer den
hidtidige pauseklub pd ungdomsskolen. Kernen i ungdomsklubtilbuddet er den
centrale ungdomsklub, men der etableres herudover tre lokale ungdomsklubtilbud i
Virum, Lyngby og Lundtofte. De tre lokale ungdomsklubtilbud vil bade have
klubtilbud pa en fast matrikel samt opsogende og tveergdende indsatser i forhold til
scerlige malgrupper.

De nuveerende 8 fritidsklubber bibeholdes forankret i skoledistrikterne ud fra
neerhedsprincippet og det etablerede teette samarbejde med skoler og SFO ’er med
det daglige ledelsesansvar placeret hos en peedagogisk koordinator.

Provenu

Mo delZ.: 1 Ungdomskulturcenterchef, 4 klubledere, 8

keordinatorer Ar1 Ar2 Ar3
PL-2011, Merudgift - / Mincreudgift + | hele kroner

Ny ledelsesstrultur:

Oprettelse af ungdomskulturchef -600000 -BOO.OO0  -BOO0.00D
Afckaffelse af 1 5 omrAdeledere 860.000  860.000 B860.000
Afskaffelse af 4 kiublederstillinger 1.965600 1965600 1.965.600
Oprettelse af deltidsstilling i administrativ funktion -100000 -100.000  -100.000
Nedlaeguelse af Club 10 lederstilling 200000  200.000 200.000
I alt 2.325600 2325600 2.325.600

Modellen tilvejebringer et lidt storre provenu pa klub- og ledelsesstrukturen end
model 1, men forudscetter ogsd, at der gennemfores besparelser pa driften. Den
resterende besparelse tages pd klubbernes driftsbudget pa vikarmidler, samt ved at
reducere pad andelen af uddannede peedagoger.

Model 3. Enstrenget fritidstilbud for de 10 — 18-darige — etablering af Ungecenter
og opdeling af klubtilbuddet i et scerskilt fritidsklubtilbud og ungdomsklubtilbud
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Lyngby-Taarbek Ungdomsskole, 10. klassecenter og klubberne placeres
organisatorisk under Kultur- og Fritidsafdelingen for at samle tilbuddene til de lidt
celdre born og unge. Derved skabes grundlaget for et enstrenget fritidstilbud til
malgruppen. Det enstrengede tilbud samles under et Ungdomscenter og ledes af en
ungechef. Der etableres ledelse af et scerskilt fritidsklubtilbud og et
ungdomsklubtilbud.

Fritidsklubberne forankres fortsat i skoledistrikterne ud fra neerhedsprincippet og
det etablerede teette samarbejde med skoler og SFO’er med dagligt ansvar hos
pedagogiske koordinatorer og under en feelles fritidsklubchef.
Ungdomsklubtilbuddet samles i en feelles ungdomsklub/veerested pa samme
matrikel, hvor de primeere Ungdomsskoleaktiviteter foregdr. Dermed skabes et
fundament for en aget synergieffekt mellem kommunens centrale Ungdomsklub og
Ungdomsskolen - "aktiviteter tiltreekker, relationer fastholder”. Som supplement til
det centrale Ungdomsklubtilbud, tilbydes ligeledes i lobet af ugen forskellige

lokale ungdomsklubtilbud — pa skift i de lokalt forankrede fritidsklubbers lokaler, i
andre egnede lokaler eller hvor de unge er.

Provenu

Model3.: 1 Ungdomskulturcenterchel, 2 klubledere, 8

koordinatorer Ar1 Ar2 Ar3
PL-2011, Merdaift - / Mindreudgift + | hele kroner

Ny kedelsesstrultur:

Oprettelse af ungdomskutturchef -600000 -600.000  -600.000
Afskaffelse af 1 5 omradeledere 860000  860.000 860.000
Afskaffelse af 6 klublederstillinger 2.948.400 2948400 2.948.400
Oprettelse af deltidsstilling i administrativ funktion -100000 -100.000  -100.000
Medlaggelse af Club 10 lederstilling 200000  200.000 200.000
| alt 3,308.400 3308.400 3.308.400

Model 3 finansierer det samlede besparelses- og effektiviseringskrav pa klub- og
ledelsesstrukturen fuldt ud, og indebeerer desuden et merprovenu pa 308.400 kr.,
der kan anvendes til nye indsatser og initiativer.

Okonomiske konsekvenser:

De opstillede tre modeller lever alle op til kravet om tilvejebringelse af et samlet
effektiviseringsprovenu/besparelse pd i alt 3 mio. kr., dog med et varieret provenu
fra effektivisering pd struktur.

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. juni 2011:

Kultur- og Fritidsudvalget har haft en grundig dreftelse af de mange heringssvar,
som er indkommet i forbindelse med heringsperioden og i de forskellige dialoger,
som et blevet faciliteret badde med klubomradet og med de unge. Udvalget har ngje
sammenholdt heringssvarene med den rapport, som arbejdsgruppen har udarbejdet —
og som indeberer forskellige forslag til den fremtidige struktur for klubomradet i




Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 27-06-2011, 5.6

fremtiden. Udvalget ensker i den forbindelse at udtrykke anerkendelse til
klubomradet for den konstruktivitet og forandringsparathed, som omrédet er indgaet
i dette arbejde med.

Et flertal i udvalget bestédende af B, F, V og Jern Moos indstiller overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse, at klubomrédet organiseres efter en
omradeledelsesmodel — med en overordnet omradeleder og 4 klubledere under
denne med ansvar for bide ungdomsklubben og de tilknyttede fritidsklubber.
Omrédelederen har det overordnede ansvar for hele klubomradet og administrerer
omradets ressourcer efter de principper, som er beskrevet i den nye ressourcemodel
for omradet og som foreleegges politisk i august 2011. De 4 klubledere under
omradelederen har alle ansvaret for én ungdomsklub og 2 — 3 fritidsklubber. Den
daglige ledelse af fritidsklubberne varetages af en koordinator. Dette indebearer, at
der fremover kun vil vere 4 lokale ungdomsklubber, men fortsat 8 lokale
fritidsklubber — én fritidsklub i hvert skoledistrikt. Modellen sikrer séledes en
fortsat lokal forankring af klubtilbuddet i Lyngby-Taarbaek Kommune. For en
narmere beskrivelse af de ledelsesmeessige relationer og strukturen til rapportens
beskrivelse af model 1.

Herudover lgser alle klubber en reekke faelles tvaergaende opgaver i forhold til
seerlige mélgrupper og indsatsomrader, ligesom spilfordelerrollen indeberer et tat
og forpligtende samarbejde i forhold til ungdomsskolen, foreningslivet og
boligforeningerne. For at sikre det teette og forpligtende samarbejde med
ungdomsskolen placeres omradelederen fysisk pd ungdomsskolen, ligesom
samarbejdet i forhold til bade ungdomsskolen, foreningslivet og boligforeningerne
reguleres i en faelles udviklingsaftale. Alle klubber er forpligtigede til at opbygge et
samarbejde med de lokale idratsforeninger for at skabe et si bredt og godt
ungdomstilbud.

Udover de nzvnte ungdoms- og fritidsklubber etableres som noget nyt et centralt
varested for de 14 — 18-arige i det centrale Lyngby, som skal have abent i
eftermiddagstimerne. De narmere rammer omkring tilbuddet med hensyn til
indhold, bemanding og fysisk placering afklares nermere i forbindelse med
efterérets planlagning og implementering af den nye klubstruktur.
Verestedtilbuddet erstatter den nuveerende pauseklub pa ungdomsskolen og
midlerne fra pauseklubben indgér i finansieringen af vaerestedtilbuddet. Der
omprioriteres endvidere 100.000 - 200.000 kr. fra Club 10-tilbuddet til
verestedstilbuddet, sdledes at verestedet samlet set vil have ca. 3/4 mio. kr. til at
sikre driften for. For alle der er medlem af ungdomsklubberne er varestedet en del
af det samlede tilbud, men for de gvrige unge skal der uarbejdes en takst for dette
tilbud.

Club 10 tilbuddet bevares, men skal udvikles. Club 10 tilbuddet drives fremover 1
en mere fleksibel form, der indebarer, at festerne fremover kan afvikles i alle de tre
store lokalomrader - Virum, Lyngby og Lundtofte. Det underseges med Templet om
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der vil veere mulighed for - som foreslaet af Felleselevradet - at enkelte fester ogsé
kan afvikles i Templets lokaler, eventuelt i samarbejde med Templet. Antallet af
fester tilpasses samtidig, sledes at der fremover kun afvikles fester en til to gange
om maneden, fortrinsvis 1 vinterhalvéret.

Forslaget til ny struktur indbringer 2.165.000 kr. i effektiviseringsgevinst. Den
resterende del af det forudsatte effektiviserings- og besparelsesprovenu tages som
besparelse pa vikarmidlerne og pa len (herunder en @ndring af forholdet mellem
uddannede og ikke uddannede medarbejdere). Det er udvalgets vurdering, at disse
tiltag lever op til kravet om samlet 3 mio. kr. i budgetreduktion for 2012 og
overslagsarene, hvorved budgetaftens mal for 2012 og frem vurderes som opfyldt.

Udvalget anbefaler endelig, at de i rapporten fremlagte forslag til ny vision, formal
og rammer for det fremtidige klubtilbud godkendes.

Den nye klubstruktur evalueres efter 2 &r. Det vil sige primo 2014.

2 medlemmer, Lone Schou-Hansen, A og Lene Kaspersen, C tager forbehold, idet
medlemmerne ikke har néet at drafte protokollatet med den politiske gruppe.

Udvalget onsker i gvrigt en sag pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede i 3. kvartal
2011 om kommunens alkoholpolitik overfor unge.

Okonomiudvalget den 21. juni 2011:

Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling om at folge model 1 anbefales, dog séledes,
at ”(herunder en &ndring af forholdet mellem uddannelse og ikke uddannede
medarbejdere)” udgar, og idet diskussionen om Club 10, pauseklub og et varested
tilbagesendes til Kultur- og fritidsudvalget.

Endvidere leegger udvalget til grund, at der etableres et forstaerket samarbejde
mellem klubberne og skolerne.
Kommunalbestyrelsen, den 27. juni 2011:

@konomiudvalgets anbefaling godkendt.

Morten Normann Jergensen (F) og Seren Hoby Andersen (F) var fraveerende.
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12.10.11 Ny politik for den folkeoplysende virksomhed leegges til draftelse | Kultur og
Fritidsudvalget. Kommunalbeslyrelsens medlemmer af Folkeoplysningsudvalget inviteres med til
punktet,

12.10.11 - 8.11.11 Haringsperiode for Interessenter vedrarende ny politik for den folkeoplysende
virksomhed, herunder:

25.10.11 Folkeoplysningsudvalget hares vedrgrende ny politk for den folkeoplysende virksomhed.

November 2011: Ny politik for den folkeoplysende virksomhed leegges til vedtagelse [ Kuitur- og
Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Vurdering

Bprn, Unge og Fritid vurderer, at den fremlagte procesplan for udarbe|delse af en ny politik for den
folkeoplysende virksomhed giver de bedste muligheder for brugerinddragelse og hating, saledes
at Kommunatbestyreisen kan vedtage politikken til ikrafitresdelse den 1, januar 2012.

Indstilling

Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur- og Fritidsudvalget:

1. At orienteringen tages it efterretning.

2. At procesplan for Folkeoplysningspolitikken vedtages.
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ilag 1 Folkeoplysningspolitik - kort resumé

llag 2 Gentofte Kommunes Idreets- og bevesgelsespolitik 2009-2012

Bilag 3 Ny Folkeaplysningslov kommentarer Folkeoplysningsudvalget
ag 4 Procesplan for Folkeoplysninaspolitik juni-december 2011
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Mede i Kultur- og fritidsudvalget den 10. august 2011

2 Abent Samarbejdsaftale med Lyngby-Taarbeek Kommune omkring
skateboardbane pa BKO Helligdommen

030392-2011

Resumé

Gentofte Kommune har faet en henvendelse fra Lyngby-Taarbseek Kommune omkring
mulighederne for at indgd et samarbejde for brugen af skateboardbanen pa BKO
Helligdommen/Jager ved Gentofte stadion. Lyngby-Taarbeek Kommuns har afsat midler til at
opfore skateboardfaciiteter men efterfslgende er det valgte areal blevet Inddraget til andre formél.
Derfor foreslar man et samarbejde med Gentofte Kommune eftersom skateboardbanen
Helligdommen/Jager ligger meget test pA kommunegresnsen og 1 forvejen har mange brugere fra
Lyngby-Taarbsek Kommune. .
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Baggrund

Lyngby-Taarbesk Kemmune har planiagt at opfare en skateboardbane til kommunens unge
selvorganiserede brugere. imidlertid er det blevet ngdvendigt at inddrage det valgte areal til andre
formal og det har lkke vesret muligt at finde et andet sted der er egnet til formalet. | kommunens
budget er der afsat kr. 420.000 til opferelsen af et anleag.

Lyngby-Taarbssk Kommune har rettet henvendelse tif Gentofte Kemmune med det forslag at
etablere et samarbejde omkring skateboardbanen pa Helligdommen/Jager. Det er tanken at
samarbejdet skal omhandle gkonomisk tilskud tll drift, vedligehold og udvikling af banen samten
betjeningsoverenskomst for Lyngby-Taarbsek Kommunes borgeres benyttelse af
skateboardbanen,

Drift og vedligehold atholdes af puljen til skateboardbaner pé kr. 85,0000 og dette beldb daskker
bade skateboardbanerne pa Helligdommen/Jager og | Holmehaven. Derudover kan midler fra
puljen for selvorganiserede unge i nogen grad ogsa benyttes lil aktiviteter og facliiteter pé omradet,

Skateboardbanen pa BKO HelligdommentJager er placerst med god tilgeengelighed fra bade
motorveje og Jesgersborg station. Placeringen er medvirkende til at unge kommer fra andre
kommuner for at sta pa skateboard pa banen.

Der har vesret afholdt made mellem de 2 kommuners omradedirektarer og udvalgsformesnd.

Lyngby-Taarbeek Kemmune har godkendt etableringen af skaterbaner bagved Virum hallerne op
mod S-banen, men Banedanmarks udvidelsesplaner for S-togs linjen mellem Hellerup og Hillerad
er kommet | vejen.

Vurdering

Bwrn, Unge og Fritid vurderer at der er Interessante perspektiver i forhold til at indga en
samarbejdsaftale med Lyngby-Taarbeek Kommune. Det kan vesre med til at styrke det
tvearkommunale arbejde og tilgedese de unge selvorganiserede | begge kommuner. En
samarbejdsaftale vil statte op omkring den brug, der allerede finder sted pa tveers af
kommunegresnsen og danne et godt grundlag for fremtidigt samarbejde.

Indstilling
Barn, Unge og Fritid indstiller
Til Kultur- og Fritidsudvaiget at:

Bgmn, Unge og Fritid gives bemyndigelse til at udarbejde en samarbejdsaftale med Lynghy-
Taarbsek Kommune, hvori blandt andet ekonomiske forpligtelser, aftaler for udvikiing, drift og
istandseeltelse specificeres, Efter udarbejdelse fremleegges samarbejdsaftale med Lyngby-
Taarbzek Kommune for Kultur- og Fritidsudvalget til vedtagelse.

Mgde i Kultur- og fritidsudvalget den 10. august 2011

3 Abent DIF frikommune
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Sagsfremstilling:

Vidensbystrategi

Strategien for Vidensby har veret dreftet i Udviklings- og Strategiudvalget ad to
meder (17. maj og 14. juni 2011) samt veeret i horing i direktionen, kommunens
forvaltninger, decentrale ledergrupper, Task Force, vidensbys ambassadarer,
Erhvervsradet, Vidensbynetvarkene og blandt eksterne samarbejdspartnere.
Vidensbysekretariatet har pa baggrund af de indkomne bemzrkninger revideret
strategien med henblik pé politisk godkendelse.

Vidensbystrategien er generelt blevet meget positivt modtaget i heringsrunden. Der
er blandt hele interessentkredsen opbakning til at tilslutte sig en feelles strategi for
vekst i Lyngby-Taarbak baseret pd tiltreekning og fastholdelse af viden i omréadet.




Dialogen omkring vidensbystrategiens realisering er kommet godt fra start. Der er
etableret VBN (Vidensbynetveerk) om flere af de overordnede emner. I juni atholdt
netvaerkene; VBN Internationalisering, VBN Klima og gren teknologi og VBN
Iveerksaetteri og entrepreneurship deres forste mader med 10-15 deltagere. Der var
positive tilbagemeldinger pé at netvaerke pa tveers af virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og kommune, dog geres en indsats i alle netveerk for at
rekruttere flere deltagere fra virksomheder. Netvaerkene dreftede konkrete indsatset,
der ligger inden for strategien. Efter sommerferien starter VBN Velferdsinnovation
(tovholdere: DTU Erhverv og Myndighed og Social- og Sundhedsforvaltningen) og
VBN Byudvikling og handel (tovholder: Teknisk Forvaltning).

Vidensbystrategien behandles i Udviklings- og Strategiudvalget i august 2011 og
videresendes efterfalgende til Dkonomiudvalget, der har ansvaret for en samordnet
lgsning af kommunens planlaegningsopgaver. Vidensbystrategien skal endeligt
godkendes af kommunalbestyrelsen.
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Vidensby-netvaerk - status juli 2011

1. VBN Klima og grgn

COW|

¢,Lr
1. september 2011,

afdelingsleder
Service og Sundhed,
Lyngby-Taarbaek
Kommune

Og Jan Molzen,
kontorchef, DTU
erhverv og
myndighed

Markedsdirektgr 3 temamgder aftalt.
teknologi Ole Stilling, COWIs kl, 15-18, COWI,
Pkonomi, Gjort opmaerksom Parallelvej 2, Kgs.
management og pa KKR, Grgn fond Lyngby.
planleegnings- pa 200 mio. kr.
division
2. VBN Ilvaerkseetteriog | K-nord Rektor lvar Lykke Fokusomrader: Mgdedato: Fglger
entrepreneurship @rnby, K-nord og 1) Grundskole/ Tema: grundskole/
' Direktgr René van ungdomsudd. ungdomsudd. -
Laer, K-nord 2) Ungdomsudd./ erfaringer fra Vejle
videregaende udd.
3. VBN Internationa- DTU HR-chef, Fokusomrader: 15/9kl. 14 -17, DTU
lisering underdirektgr 1) Boligsituationen,
Charlotte Boysen 2) Skole/ dagtilbud,
Schmidt, DTU 3) Sociale og
' kulturelle tilbud
Nye tovholdere;
Charlotte Larsen og
Tina Messerschmidt
4, VBN Byudvikling og LTK Jorgen Olsen, Efter sommerferien
handel byplanarkitekt,
souschef, Lyngby-
Taarbaek Kommune
5. VBN Velfeerds- Afventer Jakob Sylvest Efter sommerferien
innovation Nielsen,
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Koordinering:
Vidensbysekretariatet koordinerer netvaerkene. Der blev afholdt mgde med tovholderne 1/7 med

det formal, at evaluere 1. mgde og praesentere Ditte Marie Pedersen, AC-medarbejder for
netveerkene, der starter i LTK 1/8 i Igntilskud. Der er koordineringsmgder med de to netvaerk, der
starter efter sommerferien. Der er enighed om, at netveerksinitiativet er kommet godt fra start.

Status:
De fgrste tre netveerk har afholdt 1. mgde. Tim Andersen har geestet alle netvaerk og givet en

introduktion til vidensbystrategien. Netvaerkene havde 10-15 deltagere, men en generel
udfordring i forhold til at fa flere virksomheder ind i netvesrkene.

For de tre netveerk:
e Mgde 2-4 er under planlzegning. Netveerk afholder mgder i efteraret og leverer en

indstilling til Task Forcen, som afslutning pa arbejdet i 2011. Ideerne, der ind til nu er
drgftet, ligger inden for vidensbystrategiens indsatsomrader.

For de to andre netveerk:
e VBN Byudvikling og handel starter efter sommerferien - dato ikke fastsat.
e VBN Velfeerdsinnovation har faet tovholdere, Jakob Sylvest Nielsen, afdelingsleder Service og
Sundhed, Lyngby-Taarbaek Kommune og Jan Molzen, kontorchef, DTU erhverv og myndighed. Disse er
valgt pga. deres store viden og overblik over velferdsinnovationsomradet fra kommunal og

forskningsmeessig vinkel.
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Lyngby-Taarbak har alle forudsastninger for at blive et hot spot for viden i 2020 — en vidensby.

Undersggelser viser, at vi har en narmest ekstrem specialisering inden for videntunge erhverv, vi har et af
Europas fgrende tekniske universiteter (DTU), vi har nogle af landets bedste folkeskoler, gymnasier og er-
hvervsskoler, og vi har nogie af landets mest veluddannede borgere. Hertil kommer, at en letbane er pa vej

til byen.
Men undersggelser viser ogsd, at vi er udfordret pa vores styrkepositioner.
En Task Force ﬁedsat af Erhvervsrddet har i samarbejde med Lyngby-Taarbazek Kommunes Udviklings- og
Strategiudvalg sat sig | spidsen for en ny retning for omrddet, der skaber vaekst og erhvervsudvikiing.
Visionen for Vidensby 2020 er at veere:
« En af Nordeuropas fgrende videns- og universitetsbyer
* En fgrende uddannelsesby med hgj kvalitet, bredt udbud og et generelt hgjt uddannelses-
niveau

e Et internationalt oriehteret knudepunkt for arbejdskraft, kultur og handel

« Et omrade kendetegnet ved baredygtig veekst, velfaerd og byudvikling.

Denne strategi seetter nye, hgje ambitioner i forhold til at tiltreekke og fastholde videnvirksomheder, udvik-
le byen til en universitetsby, skabe byliv, danne netveerk, ggre omradet grgnt og beaeredygtigt med energi-
radgivningstilbud, fremme velfzerdsinnovation, f3 flere ivaerkseaettere og fremme erhvervs- og borgerser-

vicen i kommunen.

Vidensby 2020 er en invitation til alle, der gnsker at deltage i at realisere visionen. Vi opfordrer til at deltage
i vidensbynetveerkenes aktiviteter og orientere sig omkring vidensbyprojektets udvikling og om, hvordan du

og din organisation kan bidrage.




Lyngby-Taarbak Kommune har indtil i dag mest veeret kendt for sine naturskgnne omrader og for et attrak-
tivt detailhandelsmiljg. Men Lyngby-Taarbaek rummer mange andre aktiver:

e Vihar et blomstrende erhvervs- og handelsliv med en hgj koncentration af virksomheder, der lever

af viden
e Viharet af Europas fgrende tekniske universiteter, DTU
o Vihar nogle af landets bedste folkeskoler, gymnasier og erhvervsskoler
e Og vores borgere hgrer til blandt landets mest veluddannede.

Denne kombination af ressourcer er unik, fordi viden er fremtidens rastof. Men det krzever en aktiv lokal
vaekst- og erhvervspolitik, hvis vi skal fd det bedste ud af dette réstof.

For det forste har bade virksomheder og uddannelsesinstitutioner brug for gode lokale rammer og for en
byudvikling, der understgtter deres udvikling og vaekstpotentialer.

For det andet stdr kommunen over for store udfordringer pa velfeerdsomradet og pa klima- og energiomra-
det. Disse nye udfordringer kraever mobilisering af viden og kan bedst Igses i innovative partnerskaber mel-
lem kommune, borgere, virksomheder, forskning og uddannelse.

For det tredje rummer omradet et enormt potentiale. En stor del af fremtidens veekst og innovation vil
blive skabt i saerlige ”hot spots”, der kan tilbyde en unik kombination af forskning, attraktive erhvervsom-
rader, hgjtuddannet arbejdskraft og lokal handlekraft. Tilsvarende vil uddannelser og studerende koncen-
trere sig i omrader, der kan tilbyde attraktive boligforhold, byliv, et spaendende studiemiljg og attraktive

erhvervsmuligheder.

Vi har gode muligheder for at udvikle omradet til et hot spot”. Alle de rette forudsaetninger er til stede.
Men det kraever en aktiv indsats — og en falles strategi.

En invitation til en rejse
Denne strategi udggr startskuddet til en rejse mod at udvikle Lyngby-Taarbaek som vidensby. Siden somme-

ren 2010 har Kommunalbestyrelsen sammen med en razkke erhvervsledere og uddannelsesledere i en Task
Force arbejdet med at udforme en ambitigs strategi, der skal satte felles retning for kommunens udvikling
frem mod 2020.

Strategien er ikke en faerdig plan. Den er en invitation til alle, der gnsker at deltage i udviklingen af Lyngby-
Taarbaek som vidensby. Den skal skabe sammenhaengskraft | omradet mellem borgergrupper, beslutnings-
tagere, bydele og generationer. Men den skal ogs3 skabe sammenheaengskraft i forhold til vores regionale
samarbejdspartnere, sa de ser os som en vaesentlig regional spiller i forhold til veekstdagsordenen.

Vi haber, at mange vil laese strategien og blive inspireret til at bidrage til arbejdet med at ggre Lyngby-
Taarbaek til et endnu bedre sted at veere.

Velkommen pé rejsen — og god leeselyst!



Borgmester

Spren P. Rasmussen, Lyngby-Taarbaek Kommune

Medlemmer af Lyngby-Taarbaek Kommunes Erhvervsrads Task Force:

Formand for Lyngby-Taarbaeks Erhvervsrad Torben Schwabe {direktgr, Lyngby Storcenter)
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Universitetsdirektgr Claus Nielsen (DTU)
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Rektor Poul Rasmussen {Virum Gymnasium)

Kommunaldirektgr Tim E. Andersen (Lyngby-Taarbak Kommune)
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Birgitte Hannibal {formand)

Simon Pihl Sgrensen {naestformand)

Anne Korner

Sofia Osmani

Henrik Brade Johansen

Dorete Dandanell

Sgren Hoby Andersen




 LYNGBY-TAARB/KS STYRKER -
Viden, uddannelse, handel og grgnne omrader — det er de markante styrker i Lyngby-Taarbak. Det er do-

kumenteret | to analyser af den erhvervsmaessige specialisering i Lyngby-Taarbaek og Det kreative Lyngby-
Taarbaek. Analyserne viser, at:

e Lyngby-Taarbaek har en nsermest ekstrem specialisering inden for videntunge erhverv. Specielt 1T,
finansiering/forsikring, ingenigrvirksomheder, arkitekter og farma/biotek star steerkt i omradet. De
fleste af disse erhverv fylder beskeaftigelsesmaessigt 5-6 gange mere end i en gennemsnitskom-
mune.

e Vihar en styrkeposition pd handelsomradet inden for stormagasiner og specialbutikker. Deter s&-
ledes Kgs. Lyngby med Storcenteret, specialbutikkerne pd hovedgaden og Magasin, der ggr, at
Lyngby-Taarbaek stér steerkt som handelsby.

o Uddannelsessektoren fylder seks gange s meget | Lyngby-Taarbaek som i en gennemsnitskommu-

ne. Bade nar det geelder folkeskoler, gymnasier, erhvervsfaglige grunduddannelser og videregaen-
de uddannelser er Lyngby-Taarbak I hgj grad en by, der tiltraekker unge, der vil tilegne sig viden.

» Vores borgere er generelt veluddannede: 18 % af Lyngby-Taarbeeks indbyggere har en lang videre-
giende uddannelse, hvilket er hgjt i forhold til et landsgennemsnit pd 7 % og 11 % i Hovedstadsre-
gionen.

e lyngby-Taarbaek har landets hgjeste andel af kreative arbejdspladser. 61 % af arbejdspladserne
kreever evnen til at kombinere eksisterende viden til nye brugbare lgsninger. Det kan veere som
forsker, ingenigr, arkitekt, IT-udvikler, jurist, marketing etc. P4 landsplan er andelen af kreative ar-
bejdspladser kun 38 %.

e Hver dag pendler ca. 3.500 mennesker ind i kommunen til et job i de kreative erhverv/ vidensvirk-
somheder.

o Lyngby-Taarbaek har mange rekreative kvaliteter — analyser viser, at det vaegter hgjt i forhold til
bosztning.

Vidensbyideen star derfor staerkt pa tre sgjler.

Figur 1. Den grpnne erhvervs- og handelsby danner grundlag for vidensby 2020




Lyngby-Taarbaks unikke profil som gren uddannelses- og handelsby er ikke noget, der er vundet til evig arv
og eje. Tvaertimod. Lyngby-Taarbzk er faktisk udfordret pa stort set alle de omrader, der i dag ggr kommu-
nen attraktiv at bo, leve, arbejde og drive virksomhed i.

De vaesentligste udfordringer kan sammenfattes i fglgende punkter:

e Der mangler attraktive erhvervsarealer. Mange videnvirksomheder forventer at fiytte ud af kom-
munen, nar de vokser sig stgrre. Kommunen er i staerk konkurrence med andre kommuner i @re-
sundsregionen om placeringen af videnvirksomheder. Flere stgrre videnvirksomheder har allerede
besluttet at forlade eller at flytte aktiviteter ud af kommunen.

o Den grgnne profil er udfordret. At vaere en grgn kommune handler i fremtiden ikke alene om natur,
parker, sger og skove. Fremtidens “grgnne” konkurrence kommer ogsa til at handle om baeredyg-
tighed. Danmarks klimamal og stigende priser pd fossile braendsler betyder bl.a., at bygningsmas-
sen skal have lavere energiforbrug, og at 70-80 % af energiforsyningen om 10-15 &r bgr komme fra
vedvarende energikilder. Ved at vaere foregangskommune pa disse omrader kan kommunens grgn-

ne profil fastholdes.

o Kommunens detailhandelsposition er udfordret. Siden 2003 har andre kommuner i Hovedstadsregi-
onen etableret mere end 200.000 m? storcentre, Samtidig laegger de handlende i stigende grad
vaegt pé oplevelser, cafe- og spisemuligheder mv. Netop oplevelser og oaser er en mangelvare i
Kgs. Lyngby ~ ikke mindst sammenlignet med Kgbenhavn, der er Lyngby-Taarbeks stgrste konkur-
rent inden for detailhandel,

s Kommunens attraktivitet er udfordret af presset pG velfaerdsydelserne. Som andre kommuner ople-
ver Lyngby-Taarbeek stigende efterspgrgsel efter sldrepleje, sundhedsydelser, uddannelse og dag-
pasning ~ blandt andet pa grund af den demografiske udvikling. Samtidig betyder en stram offentlig
udgiftsstyring, at det ikke er muligt at pge de kommunale udgifter til velfeerd.

e Byens aktiver haenger ikke godt nok sammen. Den kollektive transport til og fra DTU, K-Nord (Lyng-
bys handelsskole og erhvervsakademi) og de vigtigste erhvervsomrader er ikke optimal. Men ogsa
de mentale koblinger er svage. Det er fx ikke seerligt synligt | bybilledet, at et stort universitet ligger
i byen. Svaghederne i infrastrukturen medvirker til, at byens handelsliv ikke drager den fulde fordel
af de mange indpendlende studerende og medarbejdere.

Vi skal benchmarke os med andre universitetsregioner!

Lyngby-Taarbaeks ambitioner bgr reekke videre end blot at handtere de skitserede udfordringer.

Nar vi i dag kan kalde Lyngby-Taarbaek en vidensby er det primaert pa grund af en simpel optzelling af, hvitke
virksomheder, uddannelsessteder og borgere, der er i byen.

Andre nordeuropaeiske videns- og universitetsbyer som Hamburg, Lund, Stockholm, Helsinki og Berlin gdr
langt videre i deres byudvikling og erhvervspolitik.

| disse byer samarbejder kommune, universiteter og erhvervsliv aktivt om fx forskerparker og iveerksatter-
huse, der skal omsaette forskningen til forretning. De satser p& entrepreneurship og kreativitet i uddannel-
serne. De udvikler nyt erhvervsbyggeri med funktioner og anvendelsesmuligheder, der fremmer klynge-
dannelse og netvaerk mellem virksomhederne. De fokuserer pd at udvikle szerlige arealer, der tiltreekker
videnbaserede virksomheder. Og de etablerer saerlige videncentre, der danner ramme om nyskabende

innovationsprojekter.




Vi er ikke en storby. Men p3 trods af vores kun ca. 52.000 indbyggere har vi et enormt potentiale for at lave
en lignende type strategisk vaekst- og erhvervsudvikling 1 kraft af vores hgje koncentration af forskning,

uddannelse og videnvirksomheder.

Om Lyngby-Taarbaek kan betegnes som en fgrende vidensby om 10 &r afhaenger i hgj grad af, om det lykkes
at matche indsatsen i andre universitetsregioner. Virksomheder og borgere bliver mere mobile og vil i sti-
gende grad lokalisere sig i de omrader, hvor de har de bedste udviklingsbetingelser. Pa samme méde er de
lokale rammebetingelser afggrende for, hvilke byer der formar at skabe nye, innovative virksomheder og

fastholde dem i omréadet.

Lyngby-Taarbaek har ogsa en forpligtelse til — I samspil med Region Hovedstaden og andre kommuner i om-
rédet — at udvikle en aktiv strategi, der bygger pé de videnressourcer, som omradet indeholder.

Lgsningen af Lyngby-Taarbaeks udfordringer kraever derfor en ambitigs og sammenhangende vision. Vores
udgangspunkt er, at der ikke er en modsaetning mellem vaekst i omradets videntunge erhverv og bedre
livskvalitet og baeredygtig og grgn byudvikling, en mere attraktiv handelsby, et steerkere forsknings- og ud-
dannelsesmiljg. Tvaertimod skal der udvikles sammenhzangende Igsninger pa de udfordringer, der er skitse-

ret.

Med afsat i Lyngby-Taarbeeks styrker og udfordringer har politikere, erhvervsledere og uddannelsesledere i
Igbet af vinteren 2010-2011 udviklet en feelles vision. Visionen indeholder fire delvisioner, der samlet
kommunikerer, hvad der skal kendetegne Lyngby-Taarbaek om 10 ar:

ed hgj kvalitet, bredt udbud




Videnéby kan lyde vidtlgftigt. Men vi har konkrete mal, som vi vil nd inden for de fgrste ti ar. Vi har opstillet
en razkke mal for, hvad der skal til for at hver af de fire delvisioner er realiseret i 2020. Horisonten for ma-
lene er forskellig. For den langsigtede byplanleegning er det realistisk, at nd i mali 2030.

Tabel 1. Mal for vidensby 2020

En af Nordeuropas f¢rende
videns- og universitetsbyer

Bldrage tll at fastholde DTUs posntlon som et af Europas f¢-

rende tekniske universiteter
Der skal | 2020 vaere mindst 20 % flere videnvirksomheder i

Lyngby-Taarbaek

En fgrende uddannelsesby - med
-hgj kvalitet, bredt udbud og et
generelt hmt uddannelsesmveau

Lyngby-Taarbaek skal fortsat ligge absolut i top nationalt
maélt pa folkeskolernes resultater . :

Alle folkeskoler og uddannelsesmstltutioner skal tilbyde un-
dervisning og -projekter i entrepreneurshrp Restltaterne
skal kunne afleeses pd en- stigning i antallet af nystartede
wrksomheder i kommunen

Andelen af unge 1 kommunen, der gennemf¢rer ungdoms~
uddannelser skal stlge fra 8({‘(1! 95 % :

Et internationalt knudepunkt
for arbejdskraft, kultur og handel

Kgs Lyngby skal kunne male sig med andre umversrcetsbyer

-malt pa attraktmtet og benyttelse i og uden’ for butlkkernes

Markedsandel |nden for stormagasmer og spec:albutlkker i

- Kgs. Lyngby skal gges -

Der. skal veere “markant bedre bosaetnlngsmullgheder for

: udenlandsk arbejdskraft og udenlandske studerende

‘Et omrade 'kendetegnet ved
baeredygtlg vaekst, velfaerd
og byudwkllng

Der skal i-2012 hgge en ambltuzss og godkendt model for,
hvordan Lyngby-Taarbaek som vudensby ser ud” 0g opleves

“for borgere, virksofnheder og handelslivi 2020—30 Modellen

- skal indeholde trafakl¢sn|nger, byfortaetnmg og byrumsud-
~vikling

- 10,
“'7 skal reduceres med 20 %1 2020, i forhold til CO2- udshppetn

11,

12.

C02- udshbpet fra Lyngby Taarbaek som geograflsk omrade

2008, herunder skal CO2- udsllppet fra den kommunale drlft
reduceres med 2 % om aret frem mod 2025 i
Lyngby-Taarbaek skal vare kendt som et testlaboratonum
for nye, gronre og baeredygtige tekno!ogler :
Lyngby-Taarbaek skal pd mindst ét omrade vare kendt som
foregangskommune i udVIkllnan af nye ve[fardsyde_lser




Hvad skal der til for at realisere visionen og de opstillede mal?

P§ basis af dialogen i vinteren 2010-2011 mellem politikere, erhvervsledere og uddannelsesinstitutioner og
kommunale og regionale aktgrer mv. er der formuleret ni indsatsomrader.

Indsatsomraderne er grupperet under tre hovedoverskrifter:

Strategisk byudvikling. Det vil sige en koordineret indsats for at udvikle attraktive erhvervsarealer,
en velfungerende infrastruktur, nye boliger for bl.a. udenlandske medarbejdere, besggende og stu-
derende samt en attraktiv og levende bymidte. Aktiviteter pd disse omrader er teet forbundne og
skal bl.a. udnytte det fremtidige potentiale | Letbaneprojektet, herunder muligheder for fortaetnin-
ger langs de kommende seks stationer i kommunen.

Innovation og netveerk. Det vil sige Initiativer, der skaber staerkere netvaerk mellem virksomheder
og nye partnerskaber mellem kommune, virksomheder, uddannelsesinstitutioner, forskning og vel-
feerdsinstitutioner om at lgse vores udfordringer inden for velfeerd og klima.

Erhvervs- og borgerservice. Et attraktivt erhvervsklima forudseetter grundlzeggende serviceydelser
inden for bl.a. ivaerksaetterradgivning samt god kommunal service. Hertil kommer udviklingen af en
steerk ivaerksatterkultur i-hele uddannelsessystemet.

Herudover er der pa tveers af de tre hovedomrader opstillet tre overordnede retningspile for indsatsen.
Disse retningspile skal bidrage til at fokusere indsatsen og s@tte ambitigse mél for de initiativer, der swttes
i veerk. Lyngby-Taarbeek skal ikke satse pa det hele. Men pd markante initiativer, der understgtter kommu-
nens profil og styrker, og som bidrager til at gge kommunens attraktivitet. De tre retningspile er:

Fokus p6 videntunge erhverv. Den virksomhedsrettede indsats skal fokusere pa at fastholde Lyng-
by-Taarbaeks staerke position inden for videnbaserede vaeksterhverv som i, tele, farma, cleantech,
ingenigr- og arkitektvirksomheder, finansiering mv. Det kan bl.a. ske ved at skabe en mere sam-
menhangende erhvervsservice og inddrage DTUs forskningsbaserede viden mere direkte heri.

Maélet er en sammenhaengende og baredygtig by. Det er vigtigt, at alle infrastruktur- og byudvik-
lingsprojekter bidrager til at gge synergien mellem Kgs. Lyngby, DTU, gvrige uddannelsesinstitutio-
ner og de erhvervsmaessige knudepunkter i kommunen. Samtidig er det et selvsteendigt mal at styr-
ke Lyngby-Taarbzek som en grgn og beeredygtig by, som er attraktiv at bosette sig l.

Der skal ske et markant Igft i kommunens kvaliteter og services. Borgere, tilflyttende familier og
virksomheder skal opleve, at byen kan tilbyde kvaliteter og services pé et hgjt niveau. Det gaelder
fige fra oplevelser og udfoldelsesmuligheder, over nyskabende undervisningstilbud i folkeskolen, til
mgdet med kommunen, ndr man spger byggetilladelse eller har et eerinde | Borgerservice.

De tre hovedoverskrifter og tre retningspile giver tit sammen ni indsatsomrader for vidensby. | de fglgende
afsnit beskrives ambitionen for hvert indsatsomrade.




Figur 2, Indsatsomrader for vidensby

Mal og indsatsomrader

Retningspile
Nye services o
Fokus pa videns- | Sammenhaengende k\flifeter i Lyngby-
Overskrifter baserede erhverv | og baeredygtig by Taarback
Strategisk
byudviking

Innovation og
netveerk

Erhvervsservice
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INDSATSOMRADE I TILTRAKKE OG FASTHOLDE VIDENSVIRKSOMHEDER

Ambition:

En reekke universitetsregioner verden over har stor succes med at udvikle og tiltreekke videnvirksomheder.
Fx ligger 10 % af alle europeeiske biotekvirksomheder i Cambridge ~ en by med kun 140.000 indbyggere!
Stockholm og Helsinki har haft succes med at udvikle staerke IT-klynger og biotekklynger. Arhus er pa vej til
at udvikle internationalt konkurrencedygtige klynger inden for sundheds-it og medicoteknik.

0Ogsa andre kommuner | Hovedstadsomradet satser p3 videnvirksomheder. Ballerup har fx haft stor succes
med Lautrupparken, der har fungeret som magnet for internationale it- og medicovirksomheder.

Lyngby-Taarbzek skal satse bredt pa at tiltraekke og fastholde videnvirksomheder, der bygger pd tekniske og
ingenigrmaessige kompetencer og forskningsresultater. DTUs beliggenhed i kommunen giver et veld af
muligheder inden for omrader som IT, cleantech, industriel biotek og medicoteknik. P4 kort sigt er der be-
hov for, at den forskningsmessige viden fra DTU indgér direkte i den erhvervsservice, som kommunen yder
til iveerkseattere og virksomheder, Der skal ogsé vare et hgjt kendskab til Matchpoint, som er et tilbud
etableret af DTU-Match og Lyngby-Taarbaek Kommune.

Samtidig er det ambitionen at give bade videnvirksomheder og byens uddannelsesinstitutioner de bedste
muligheder for at rekruttere specialister og hgjtuddannet arbejdskraft. Antallet af studerende og vidensar-
bejdere, der kommer fra udlandet, forventes at stige kraftigt. Disse mennesker er et stort aktiv for Lyngby-
Taarbak, fordi de bidrager til en international atmosfare i byen. Derfor skal vi sikre, at der er adgang til

attraktive kollegier og boliger.

Vi skal ogs3 sikre let adgang til bl.a. engelsksprogede skoler og til vejledning om skat, muligheder for aegte-
faellejob, bgrnepasning og bolig pa engelsk. Endelig skal der vere flere tilbud, der styrker integrationen i
Jokalsamfundet. Eksempelvis arrangerer DTU og Lyngby-Taarbeek Kommune falles engelsksprogede vel-
komstarrangementer og sociale aktiviteter for udenlandske virksomheder og tilflyttere.
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_INDSATSOMRADE 11 UDVIKLE LYNGBY-TAARBAK SOM UNIVERSITETSBY MED EFFEKTIV INFRA-

Ambition:

“Den mindste by med det stgrste universitet”. Sddan kan man karakterisere Lyngby-Taarbaek, hvis man

sammenligner universitetsbyer i Nordeuropa.

Men Lyngby-Taarbak er ikke kendt i omverdenen som en universitetshy. DTU virker naermere som en by i
sig selv uden anden sammenhaeng til Kgs. Lyngby end besveerlig — og i myldretiden — overfyldt transport. At
universitetet har 7.000 studerende og 4.500 ansatte er ikke synligt | bybilledet.

~ En af ambitionerne med vidensbystrategien er, at man skal kunne marke, at Lyngby-Taarbaek er en videns-

og universitetsby. DTU og byens gvrige uddannelsesinstitutioner skal veere synlige i Kgs. Lyngby. Dels ved at
studerende bor og feerdes i byrummet. Dels ved at uddannelsesaktiviteter foregdr i Kgs. Lyngby og ved, at
byens status som videns- og universitetsby indtaenkes i udviklingen af byrummet.

Den kommende Letbane vil skabe optimale rammer for at knytte DTU og uddannelsesinstitutioner {fx K-
Nord, gymnasierne, Maskinmesterskolen, og Medieskolen) teettere til Kgs. Lyngby. Og vice versa. Den vil
sikre let og hurtig transport mellem by, uddannelsesinstitutioner og byens erhvervsomrader, Og den vil i
det hele taget ggre kommunen mere sammenhangende. Men vi skal ikke vente ti ar pd at realisere visio-
nen. Derfor m3. den kollektive transport til og fra byens knudepunkter styrkes hurtigt: Letbanen er herl

Ambitionen er ogs3, at borgere, skoler og virksomheder skal have en lettere adgang til DTU. DTU skal veere
en ressource, hvor man skal kunne blive tanket op med den nyeste tekniske og naturfaglige viden, fa inspi-
ration til skoleprojekter og blive klogere pa, hvad der rgrer sig forskningsmaessigt. Byens virksomheder skal
i endnu hgjere grad kunne drage nytte af DTU — bl.a. ved aktiviteter der matcher omrédets virksomheder

med DTU-studerende.

Ogs4 péa fritids- og idreetsomradet kan faciliteter og aktiviteter taenkes pa tveers. Hvorfor ikke udnytte Kgs.
Lyngbys grenne og bla omrader som rammen om nye typer udendgrs oplevelser? Andre universitetshyer
har tradition for at bruge de rekreative arealer til konkurrencer i stil med den &rlige rokonkurrrence mellem
Oxford og Cambridge universitetet. Lignende aktiviteter kunne forega pa Lyngby Sg eller dele af Mglleden
og gore Lyngby til en synlig universitetsby. ‘

Spidskompetencerne pd idreetsomradet kan ogséa dyrkes mere. Et mal kunne vaere, at ggre Lyngby-Taarbaek
til Idreetskommune med fgrende eliteudgvere.




'INDSATSOMRADE I1i: LEVENDE OG ATTRAKTIVT BYMILI® MED UNIKKE KVALITETER

Ambition:
Lyngby-Taarbaek skal have et bycentrum og et byliv, der matcher maélet om at vaere en international vi-

densby, der tiltraekker borgere, virksomheder, studerende og udenlandske specialister. Og som samtidig
matcher méilet om at vaere en attraktiv handelshy, der tiltreekker shoppende fra bade det nordsjeellandske

omrade og omraderne langs ringvej 3.

Flere far lettere adgang til byen, ndr Letbanen kommer til Kgs. Lyngby. Det vil skabe en ramme for at udvik-
le et centrum for oplevelses- og udfoldelsesmuligheder, restauranter, cafemiljger, internationale detailkee-

der, studiemiljg, spaendende byrum, arkitektur mv..

For handelslivet bgr ambitionen derfor vaere et samarbejde om en koncept- og kvalitetsudvikling, der szet-
ter nye standarder for Kgs. Lyngby som handelsby. Der er store potentialer i at tiltraekke flere studerende til
byens butikker. Ogsa gaester til omradets store attraktioner kunne leegge vejen forbi Kgs. Lyngby. Hver
sommer besgger ca. 2 millioner gaester Dyrehavsbakken og ca. 400.000 Frilandsmuseet.

Ambitionen er ogs3, at udviklingen af bymiljget kan bidrage til at styrke erhvervsudviklingen i omradet. Der
er en reekke arkitektvirksomheder og designvirksomheder, der vil kunne indga i partnerskaber om at udvik-

le byen.

De kommende &rs byudvikling vil blive baseret pa den nye kommuneplan. Planen kan tage afszt i en eller
flere arkitektkonkurrencer, erhvervsudviklingsinitiativer og pilotprojekter og i en Ipbende dialog med kom-
munens borgere. Fgrste skridt i arbejdet mod en attraktiv og international by bliver den nye Kommune-

planstrategi, der kommer i hgring i slutningen af 2011.
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 INDSATSOMRADE IV: NETVARK FOR VIDENSVIRKSOMHEDER - -

Ambition:

Der er mange videnvirksomheder i Lyngby-Taarbaek. Men videndelingen mellem disse er forholdsvis be-
graenset. En af ambitionerne i vidensbystrategien er, at sma og mellemstore videnvirksomheder i vaekst
skal kunne traekke mere pé hinandens erfaringer og drgfte faelles udfordringer.

Lyngby-Taarbaek har mange unge videnvirksomheder, der er kommet ind ~ eller er pa vej ind — I en vaekst-
fase. Her Igber man ind | en raekke nye udfordringer, Det geelder global markedsbearbejdning, internationa-
lisering, organisationsudvikling og innovationsledelse.

Den geografiske naerhed og det store antal unge videnvirksomheder i omradet giver gode muligheder for at
etablere udbytterige netveerk. Samtidig vil DTU p& en raekke omréder kunne bidrage med forskningsbaseret
viden.

En anden ambition er at styrke den generelle netvaerksdannelse p4 tveers af virksomheder, uddannelsesin-
stitutioner, kommune og andre organisationer i omradet. Mange af de ambitigse mal i vidensbystrategien
kan kun realiseres, hvis der etableres nye samarbejdsprojekter pd tvaers af sektorerne. Forudsaetningen
herfor er, at aktgrerne kan mgdes, opbygge tillid og udveksle idéer til konkrete projekter.

Det er et ma at afholde en &rlig innovationskonference for alle aktgrer i omradet med interesse for videns-
byprojektet. Innovationskonferencen skal vaere en event, der samler flere hundrede erhvervsledere, for-
skere, uddannelsesledere og politikere.

Netvaerk ' Tovholder

1 VBN Klima og g

2. VBN Ivarksaettgri ogéhtféﬁieneurship K-nord -

3VBN Internationalisering  :&__ pTU

4, VBN Byudvikliﬁé og handel Lyn'gt;)y—Taarbaek'Kommunes Tékrﬁﬁske F,brvalfnihg

5. VBN Velfaerdsinnovation ~ | DTU og Lyngby-Taarbzek Kommunes Social-og
B : : Sundhedsforvaltning: .~ A




’VI,NDSATSVQMRADEJV:'l{JDV:lKLE GR’;¢NN'E BOLIGER 0G GR@N TEKNOLOGI

Ambition:

Lyngby-Taarbaek har | dag et staerkt brand som grgnt omréde. Vi er kendt for at have mange rekreative
kvaliteter. Dyrehaven, Mglleden, de fredede omréder, sger skove og omrédets mange grgnne lommer giver

livskvalitet.

Det er et godt udgangspunkt for at tiltraekke flere borgere og virksomheder. Men ambitionen raekker videre
end at bevare Lyngby-Taarbaeks grgnne, rekreative identitet. Ambitionen er at ggre Lyngby-Taarbaek til et
baeredygtigt udviklingslaboratorium, hvor virksomheder, kommune, forskere og forsyningsselskaber sam-
arbejder om at udvikle baeredygtige teknologier og beeredygtigt byggeri.

DTU har forskningsmaessige spidskompetencer inden for de fleste grpnne vaekstmarkeder. Det geelder bl.a.
braendselsceller, vand (fx rensning og filtrering), energieffektivitet, vindenergi, biobraendsel og industriel
bioteknologi. Scion-DTU A/S Lyngby huser en rakke nystartede cleantech virksomheder. Cowi har en steerk
international position inden for klima og energi. Kommunen har i mange &r arbejdet strategisk med sével

CO2-reduktion og Agenda 21-mal for kommunens egne bygninger.

En motor for samarbejde og partnerskaber kan vaere vision om at forteette Kgs. Lyngby, som ligger i denne
strategi og Letbanen. Nye bygninger kan virke som en barriere i forhold til det grgnne omdgmme. Men hvis
fortaetningen sker p3 et baeredygtigt grundlag, kan der skabes en faelles identitet i omradet som en grgn,

baeredygtig kommune.

Der skal udvikles lavenergibyggeri samtidig med, at det grgnne element indtaenkes 1 udviklingen af nye byg-
ninger — fx | form af grgnne tage og grenne uderum. Det er ogsd afggrende, at der fortsat investeres i ener-
gi- og miljgvenlige tiltag i omradets eksisterende bygninger (se i indsatsomrade VIl). Det skal ogsd ses i
sammenhzng med Lyngby-Taarbaek Kommunes klimastrategi og handlingsplan, der opstiller mél for savel
C02-udledning, som for, hvordan kommunen kan forebygge og tilpasse sig de forventede klimaforandrin-
ger. Med Lyngbys traditionelle grgnne profil er der basis for at udvikle nye og relativt billige lgsninger pd

klimatilpasningsomradet.

Bamlet besparelse t opvarmningsforbrug
1879-2010
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 INDSATSOMRADE VI: UDVIKLE FREMTIDENS VELFERDSYDELSER -

Ambition:

Det er ngdvendigt at nyteenke méaden, vi udvikler og leverer velfeerdsydelser pa. Den demografiske udvik-
ling betyder, at stadigt faerre arbejdende mennesker skal finansiere velfeerdsydelser til stadigt flere perso-
ner uden for arbejdsstyrken. Samtidig stiger vores forventninger til kvaliteten af velfaerdsydelserne.

Hverken private virksomheder eller offentlige institutioner har kompetencerne til at udvikle fremtidens
Igsninger alene. Derfor handler det om at Igse udfordringerne i nye partnerskaber mellem kommuner, re-
gioner, virksomheder og forskere, der i fellesskab udvikler nye velfeerdskoncepter.

Lyngby-Taarbak har bide et behov for og en forpligtelse til at bidrage. Et behov, fordi vi gnsker at opret-
holde et hgjt serviceniveau i kommunens velfeerdsydelser trods en presset gkonomi. Og en forpligtelse
fordi Lyngby-Taarbask ogsé pa dette omréde er en unik vidensby. DTU forsker i teknologier med stor rele-
vans for fremtidens velfeerdsydelser. Byen har en masse virksomheder, der teknologisk og kompetence-
maessigt kan bidrage til nye velfeerdsteknologier . Og kommunen rummer ca. 100 velferdsinstitutioner, der

kan bidrage med know how og idéer.

Ambitionen er, at vi | Lyngby-Taarbzk skal veere initiativtagere til en raekke nye projekter. De skal bidrage
til bedre velferd og dermed komme kommunens borgere til gode, Og de skal resultere | vaekst og mer-
eksport blandt de deltagende virksomheder. Mange af projekterne kan med fordel have deltagere fra andre
kommuner, der kan bidrage med de rette kompetencer og sikre, at Igsningerne ikke bliver egnsspecifikke
Igsninger, men koncepter, som kan eksporteres til andre kommuner i ind- og udland.

Der er allerede aktiviteter i gang pa eeldre- og sundhedsomrédet, fx i forhold til bygning af fremtidens ple-
jehjem. Et serligt fokusomrade bgr ogsa vare digitalisering af folkeskolens undervisning og laering, Med
landets bedste folkeskoler, en stor og innovativ IT-klynge samt ressourcesterke leerere, elever og foraeldre

har kommunen steerke kort pa handen.

Samtidig er folkeskolen et omrade, som kun fa har satset pa til dato. Til trods for et stort behov. Ambitio-
nen kunne vaere at skabe en vifte af Igsninger | form af digitale undervisningsmetoder, digital skoleadmini-
stration, intelligente undervisningsredskaber og netveerksbaserede efteruddannelsestilbud til skolelzerere.
Ogsa for-skolemiljpet i kommunernes dagtilbud kan med fordel indtaenkes.

Malet er en dben innovationsproces, hvor brugere, virksomheder og forskere samarbejder aktivt om at

udvikle fremtidens digitale lgsninger og Iaeringsmi‘lj;aer.




INDSATSOMRADE Vii: FREMME AF IVERKSETTERE OG ENTREPRENEURSHIP

Ambition:

Lyngby-Taarbaek skal veere en kommune med langt flere succesfulde iveerksaettere og vekstgeneratorer i
de sterre virksomheder med internationalt fokus. Vi har nogle af landets bedste skoler og uddannelsesinsti-
tutioner til at skabe grundlaget for en steerk iveerkseetterkultur, Vi har et universitet, der skaber mange nye
forskningsresultater med kommercielt potentiale. Vi har en masse dygtige erhvervsledere, der kan bidrage
med rad og sparring til nystartede virksomheder. Og vi har nogle af landets hgjest uddannede og mest kre-
ative borgere til at udvikle og lede nye virksomheder.

Forskerparken Scion-DTU A/S Lyngby er i dag Lyngby-Taarbaeks flagskib pd ivaerksaetterfronten — et bevis pa
det potentiale, som DTU indeholder for at udvikle nye, innovative virksomheder.

Men indsatsen kan Igftes betydeligt p4 andre omrader. Ambitionen er at skabe en fgdekaede for innovation
og iverksaetteri, som kan starte i daginstitutionerne og fortszette i folkeskolen i form af bl.a. projekter og
konkurrencer, som skal stimulere interessen for ivaerksetteri. Fgdeksaden skal fortsatte i gymnasiet, i de
erhvervsfaglige uddannelser og p3 universitetet, hvor elever og studerende skal lzere at starte virksomhed
gennem praktiske forlgb, hvor de skal arbejde med idéudvikling og virksomhedsetablering.

En af ambitionerne i vidensbystrategien er at etablere en erhvervs- og innovationspark teet pa DTU, der er
skreeddersyet til vaekstvirksomheder inden for disse omréder. Parken skal danne ramme for at udvikle en
klynge af innovative videnvirksomheder. Og den skal tiltraekke danske og internationale virksomheder -
med interesse for at ligge tat pd DTU og i en kommune med hgjtuddannet arbejdskraft.

Derefter skal der tages initiativer i Lyngby-Taarbaek, der optimerer mulighederne for, at den uddannelses-
maessige satsning pa entrepreneurship kan fgre til flere virksomheder. Indsatsen kan bl.a. omfatte:

o Scouting af forretningsidéer (skuffeidéer) i omradets virksomheder, som de studerende kan videre-
udvikle som led i projektforlgb pa fx erhvervsuddannelserne.

o Etvaeksthus hvor elever, studerende og andre kreative ivaerksaettere far hjzelp og vejledning til at

kommercialisere gode idéer.

e Matchmakingaktiviteter hvor ivaerksattere far mulighed for at praesentere idéer og forretningspla-
ner for virksomheder og lokale investorer.




INDSATSOMRADE Vil FREMME ENERGIRADGIVNING-

Ambition:

Hvis Lyngby-Taarbaek skal fremstd som et grgnt og beeredygtigt omrade er det vigtigt, at omradets virk-
somheder, uddannelsesinstitutioner og kommunale ejendomme bliver blandt landets mest energieffektive.

mange penge pa energiforbruget gennem mmdre mvestermger i nye maskiner, isolering, nye energlkllder
mv. Vurderingen er, at det for langt de fleste virksomheder er muligt at spare op til 20 % pa energiforbruget
gennem beskedne merinvesteringer. Der er en stor efterspgrgsel efter rddgivning pa omradet, men energi-
selskaberne tilbyder i dag primeert radgivning til store virksomheder.

For at fremme energieffektiviseringer er det ambitionen at udvikle et radgivningstilbud, hvor virksomheder
kan f3 foretaget en energiteknisk gennemgang og modtage forslag og anbefalinger til energioptimeringer.
Radgivningstilbuddet kan udvikles i et samarbejde mellem energiforsyningsselskaberne og omradets gvrige
negleaktgrer med udgangspunkt i vidensbynetveerket VBN Klima og gren teknologi for at sikre bred foran-

kring.

Vidensbynetvaerket vil bdde kunne fokusere pd at ggre virksomhederne mere grgnne og baeredygtige samt
give inspiration og input til, hvordan omradet og virksomhederne kan markedsfgre og brande sig pé baere-
dygtighed. For eksempel bgr Lyngby med sin sarlige profil som grgn by med mange grgnne arealer ga for-
rest i at skabe nye Igsninger til at beskytte den eksisterende bygningsmasse og anleeg mod f.eks. ekstreme

regnskyl.

ksempel pa innovation pa k

Det gode eksempel

Her kan du tydefigt se forskellen pa el nyt og et seidre tag. Nederst ses,
at det eeldre tag har en hejere overlladelemperatur {gule og granne
farver), mens det nyrenoverede tag har en lavere overﬂadelemperalur

‘(gremne m bl4 farver),

- { Kommentar [£3]: lens Nyholm]




_INDSATSOMRADE IX; FREMME ERHVERVS- 0G BORGERSERVICE" =" - +"

Ambition:
Lyngby-Taarbaek Kommune skal vaere et sted, hvor borgere og virksomheder mgder en 8ben og serviceori-
enteret tilgang. Det gaelder i mpdet med den kommunale sagsbehandling | fx miljgsager, byggesager andre

sager eller i Borgerservice.

Kommunens ambition er, at den kommunale service skal vaere | top. Kommunen vil arbejde for, at det bli-
ver let for bade virksomheder og borgere at komme i kontakt med relevante personer i forvaltningerne.
Der skal vaere en sa hgj grad af gennemsigtighed | den kommunale sagsbehandling som muligt og flest mu-
lige I@sninger skal med tiden digitaliseres, sa@ man kan betjene sig selv.

Kommunen digitaliserede 1 2011 byggesagsomradet. Lyngby-Taarbaek Kommune har i samarbejde med en
reekke andre kommuner, Erhvervs- og Byggestyrelsen og KL udviklet et system til digital byggesagsbehand-
ling. Via www.ltk.dk kan man 24 timer i dggnet afklare muligheder, se arkivoplysninger og sgge om bygge-
tilladelse. Det digitale ansggningsmodul kan endda hjeelpe borgere og virksomheder til at kvalitetssikre
ansggningerne. Det sparer tid for begge parter, hvis alt relevant materiale er med fgrste gang. Dermed
bliver sagsbehandlingstiden kortere.

Endelig skal Lyngby-Taarbaek Kommune ikke alene vere sagsbehandler pa indkomne anspggninger og sager.
Det er vigtigt, at kommunen tidligt kan hjeelpe virksomheder, der gir med overvejelser om udvidelser, pro-
duktion, tilflytning m.v. Derfor undersgges mulighederne for at udvikle en one-stop-shop, hvor virksomhe-
derne kan fa rdd og vejledning om muligheder og begraensninger i eksisterende lovgivning og lokalplaner.

Ogsa i mgdet med Jobcenteret, skal borgere og virksomheder opleve en hurtig og professionel behandling.
Et godt samarbejde er et vigtigt redskab til at dazkke behovet for arbejdskraft i fremtiden.
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Vidensbyambassadgrer

Politiske repraesentanter fra Lyngby-Taarbaek Kommune:

Borgmester Sgren P. Rasmussen (Venstre)

Formand for Udviklings- og Strategiudvalget i LTK Birgitte Hannibal (Venstre)
Viceborgmester, formand for Byplanudvalget Simon Pihl Sgrensen (Socialdemokratiet)
Henrik Brade Johansen (Radikale Venstre)

Rolf Aagaard Svendsen (Konservativ Folkeparti)

Curt Kgbsted (Dansk Folkeparti)

Sgren Hoby Andersen (Socialistisk Folkeparti)

Jgrn Moos (udenfor parti).

Repraesentanter for virksomheder:

Dir. Kjartan Langvad, Pihl og Sgn

Forretningschef Johnny Buchgraitz, Magasin

Adm. dir. Carsten Ludvig, Johannes Fog

Dir. Sven A. Blomberg, BRF Kredit

Underdir. Henrik Blavnsfeldt, Realkredit Danmark

Dir. Jgrgen Klejnstrup, Danica Pension

Group Vice President Jacob Gulmann, Hempel

CEO Svend Age Lundgaard Jensen, Thrane & Thrane

CEO Morten B. Steiner, TIA

Arkitekt Johan Fogh, Fogh og F¢Iher

Arkitekt og partner Jan Sgndergaard/Anja Rolvung, KHR Arkitekterne
Dir. Flemming Engelhardt, Dades/Datea

Forretningschef Kirsten Henriksen, Alectia

Udviklingsdir. Stig P. Christensen, Cowi

Dir. Torben Schwabe, Lyngby Storcenter (formand for Erhvervsradet)

Birgit Aaby, administrerende direktgr, Lyngby Boldklub A/S

Repreesentanter for uddannelsesinstitutioner:
Rektor Lars Pallesen, DTU
Dir. René van Laer, K-Nord (nzestformand for Erhvervsradet)

Rektor Poul Rasmussen, Virum Gymnasium
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Musikforeningen Rytmetemplet
Arsheretning for Musikforeningen Rytmatemplet 2010

Til den ordineere generalforsamling 2011 i Musikforeningen Rytmetemplet

[EmplEs

Jernbanevej 16 | 2800 Kgs. Lyngby| 45874497 | www.templet.dk




Oplysninger om foreningen

Musikforeningen Rytmetemplet
Jernbanavej 16

2800 Kgs. Lynghy

TIf: +45 4587 4497
kontor@templet.dk
www.templet.dk

Bestyrelse

Ea Green Larsen, formand
Camilla Kempf Pallis, neestformand
Stefan Bang, kasserer
Nicolay Svarre

Morten Bergulf

Frederik Brix Skautrup
Asger Moss

Trine Budtz

Bestyrelses suppleanter:
Jeppe Seidelin Nielsen
Anne Sofie Persson

Spillestedsleder
Sgren Hvidt

Revision
Nielsen & Christensen

Bankforhindelse
Panske Bank




Bestyrelsens érsheretning.

Det har vaeret et forrygende &r for Templet, Udvikiingen er sket i store kvantespring, begivenhederne har
veeret mange og resultaterne taler for sig selv. Hvis man ser tilbage til p& handlingsplanen som bestyrelsen
nedfzeldede for 201072011, kan man hurtigt konstatere, at alfe punkter er teet pd at vaere opfyldt, Dette er
iseer bemaarkelsesvardigt, da alle punkterne er afmaarket som langsigtede tndsatsomréder, Vi er kommet
et godt stykke, men er langt fra feerdige, og bestyrelsen vil arbe]de mélrettet videre ud fra disse punkter
som udggr kernen for bestyrelsesarbejdet,

@KONOMI.

2010 har vaeret et meget tilfredsstillende &r med et overskud pé 92,501 DKK, hvilket er et resultat af
gkonomisk revurdering af alle regnskabets poster. En af de mest markante aendringer | regnskabet er
opslgelsen af samarbejdet med Venue og ansaettelsen af en spillestedsleder, hvitket har givet Templet en
udvidet daglig administration. De mest markante poster i forbindelse med overskuddet er isar
Smaanskaffelser, der er 70,000 DKK mindre end dret fgr, og et generelt godt ar med stor
publikumstilslutning til vores arrangementer,

FUNDRAISING.
Fondsansggninger har virkellg glivet pote og vi kan veere stolte over at have indbragt 245,750 kr. i ait.

15.000 DKK fra World Music Denmark til projektstgtte i forbindelse med World Music Weekend 2010,
20,000 DKK fra Karla & Jgrgen Storchs Optimistfond til renovering af underetagen.

179.088 DKK fra Tuborgfondet til nyt lyssystem.

20,000 DKK fra Nordea Fonden til Lyt.NU Musikfestival 2010,

11.750 DKK fra World Music Denmark til projektstgtte i forbindelse med World Musle Weekend 2011.

Derudover har Templet modtaget 30.000 DKK til gennemfgrelse af Lyt.NU Akademi 2011,

STATENS KUNSTRAD

Templet er steget i honorarstgtte fra 185 kiip (152.625 DKK) i 2009 til 200 Klip (174.000 DKK) i 2010. Det er
resultatet af et skeerpet fokus pé den kunstneriske profil, hvilket ogsé har glvet fremgang i 2011, denne
gang til 245 klip (218.000 DKK). Grundet vores gode og bemaerkelsesvaerdige Indsats 1 2010 forméede vi
ydermere at f4 et ekstra tilskud fra Statens Kunstrad tll 2011, Tliskuddet blev glvet il spillesteder, "(..) der
efter udvalgets vurdering | swrlig grad udviser hgj kvalitet i musikprofilen og demonstrerer vilje og evne til

kunstnerisk fornyelse.”
{
Der blev givet tiiskud til 25 spillesteder t hele landet, og Templet fik 40.000 kr. ekstra til at lave livemusik

for. Det kan vi godt veere stolte af.




KOMMUNE OG SAMARBEIDER

Templet har underskrevet ny 3-arig resultatkontrakt med Lyngby-Taarbask Kommune. | den forbindelse har
kommunen overdraget administration for talentudviklingsforlgbet Lyt.NU til Templet med et &rligt budget
pa 180.000 DKK. Det har veeret medvirkende til, at vi har, kunne saette vores daglige leder op I timeantal, og
dermed komme teettere pd en fuldtidsstilling.

VI har udviklet et tattere forhold tli den lokale og hatlonale presse, hviiket har givet stor mediedzekning af
bade Terplets arrangementer og aktiviteter. Derudover har vl knyttet taettere band til det politiske liv i
kommunen, hvilket har givet kommunalbestyrelsen en mere dybdegaende forstielse for Templets
muligheder og hehov,

Templet har fiet nye samarbejdspartnere i forbindelse med drikkevarer og dgrmaend. Det nye samarbejde
med Carlsherg har medfert attraktive indkgbspriser, service og goder til vores frivillige. Dertil kommer det
nye samarbejde med Pro Alarm pa dgrmandsomradet, hvilket udover en gkonomisk hesparelse har glvet
dermeaendene en styrket forstdelse for Templets behov.

Templet er blevet repraesenteret Live.dk's bestyrelse, som er landsorganisationen for rytmiske
koncertarranggret.

Templet har haft fokus p& at udvikle den grenne profil, hvllket isaer har béret frugt ved indfgrelsen af det ny
LED-lyssystem fra Tuborgfondet, som er meget strémbesparende.

Vi har fiet fornyet vores alkoholbevilling med fire ar,
FRIVILLIGE

Vi har faet mange nye frivillige 1 2010, og det er en af vores st@rste opgaver at ggre det attraktivt at forblive
frivillig i Templet, Vi har veeret en fremtraedende del af ProJekt Frivillig, hvor vi er blevet brugt som et af de
kulturelle eksempler pa frivilligt arbejde.

FREMTIDEN

Templets fremtid er fyldt med nye mal og udfordringer — nogle mal star kiart formuleret pd tidslinjen, mens
udfordringer, gode som darlige, kommer anmeldt sével som uanmeldt, som vanligt, | bestyrelsen arbejder
vi kontlhuerligt og fokuseret med at styrke Templets muligheder for at udvikle sig samt at kunne modsté dée
problemer, der uundgaellgt opstér til tider, Kaster vi et tilbageblik p& 2010, mener vii bestyrelsen, at alle
medlemmer kan se slg tiibage over skulderen og vare stolte over et fantastisk &r — maske det bedste til
dato.

Vi er derfor ogsa tradt Ind i 2011 med hgje forventninger. Bestyrelsen vil forsat arbejde med nye ideer og
tiltag samt fastholde det gode samarbejde, der er blevet bygget op i dette &r,

En af de ting, som vi | bestyrelsen kommer til at bruge meget tid pa er bl.a. et kompetenceudviklingskursus
for spillestedsbestyrelser som Dansk Live.dk stér i spidsen for. Kurset indeholder blandet fokusomréder som




strategiudvikling, interaktion, organisering, strategiske og principielle beslutningssager samt
gkonomikontrol.

$3 alt i alt, et fantastisk ar og en spaendende fremtid.
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Meddelelse

Kulturfonden —Bevilling af statte til filmproduktion

Sagsfremstilling:

Der spgtes om stette til filmproduktion.

Statten spgtes til en spillefilm, Kufferten, som henvendte sig til unge, og produceredes af en 20-arig
lokalt bosiddende instrukter.

Optagelser foregar i Lyngby/Virum, Thyboren/Bakmarksbro, Lemvig og Drager

Der ansggtes udelukkende om produktionsstette og ikke til lonudgifter. Alle implicerede arbejdede
frivilligt og ulennet. Produktionen er et sdkaldt ultra lav-budget, da holdet fr en del gratis hjelp rundt
omkring i hele landet. Stetten gik til udstyr, transport, leje af rekvisitter, locations og lign.

Et samlet budget fandtes endnu ikke. Men instrukterens seneste film havde et samlet budget p4 35.000
kr.

Stetten sggtes som sponsorsttte i storrelsesordenen 100 kr — over 5000 kr.
Alt efter belpbsstarrelse ville Lyngby-Taarbeek kommune blive n&evnt m/u logo, for og efter filmen.

Der bevilligedes 6000 kr
Belgbet betad, at Lyngby-Taarbak Kommune optreeder som hovedsponsor.

Overordnet var projektet indenfor det af KFU prioriterede omrade: Kunst og kultur for og med bern og
unge.

Henset til instrukterens unge alder, hendes store kreative produktion dette til trods, samt den
kendsgerning at optagelserne ville forega delvist lokalt og ville involvere frivillige, ulonnede kreefter,
fandt forvaltningen, at ansggningen burde imgdekommes indenfor bemyndigelsen af 19.maj 2011 til
anvendelse af kulturfondens midler, idet samrad med udvalgsformand blev foretaget.

S. Lund
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Meddelelse:
Kulturfonden — Bevilling af stotte til Jazzkoncert

Sagsfremstilling:

Der spgtes om statte til Jazzkoncert.

De Selvejende institutioner Nettet 1 og Kirsten Marie aftholder i samarbejde med Lyngby-Taarbaek
Jazzklub en arlig jazzkoncert, som afholdes d. 31.8 kl. 14-16 i bofallesskabet Kirsten Maries have.

Det samlede budget for koncerten var 15.000 kr. Der ansggtes om produktionsstette. Ikke om stgtte til
lenudgifter. Arranggrerne sergede endvidere for bidrag i form af forteering og drikkevarer.

Der ansggtes endvidere andre fonde om stette pa 8.000kr.
Der bevilligedes stette pa 7.000 kr.

Kulturfonden har tidligere stottet arrangementet med belgb i sterrelsesordnen 3.000 kr — 15.000 kr.

Overordnet var projektet indenfor det af KFU prioriterede omréde: Kunst og kultur for og med barn og
unge, idet publikum forventes at vare ca. 75-100 unge og voksne.

Henset til at arrangmentet skete i samarbejde med anden lokal forening, fandt forvaltningen, at
ansegningen burde imgdekommes indenfor bemyndigelsen af 19.maj 2011 til anvendelse af
kulturfondens midler, idet samradd med udvalgsformand blev foretaget.

S. Lund
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Meddelelse.

Vedr. kunstinstallationen > ene gang< pa Sophienholm

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede at stette installationen >ene gang< med 25.000 kr. via
Kulturfonden

Installationen — en sékaldt kunstnerisk audioguide — er udviklet af kunstneren Astrid Gjesing og
komponisten Birgitte Alsted.

Installationen blev indviet og taget i brug d. 20. marts 2011 p& Sophienholm.

Imidlertid har kunstneren nu meddelt ikke lzngere kunstnerisk at kunne sta inde for installation.
En af konsekvenserne af dette har varet, at kunstneren i maj maned 2011 har fjernet samtlige audio-
negler” samt andre dele af installationen fra Sophienholm.

Installationen er derfor pt. ude af drift.

Forvaltningen har som konsekvens heraf underrettet kunstneren om, at safremt projektet ikke
gennemfores, dvs. bliver funktionsdygtigt, skal stetten til projektet tilbagebetales;

alternativt at kunstneren tilbageleverer de manglende dele til Sophienholm, siledes at installationen
atter bliver funktionsdygtig.




Astrid Gjesing

i

et

el
o

[
P

lyd - og billedkunstner
Ole Ramers Gade 38, 2:th,

8000 Arhus C

tif, +45 22 93 09 1|

www.gjesing.org

Arhus den 30. juni 2011

Lyngby-Taarbaek Kommune
Kulturfonden

Regnskab > ene gang <

Den 18. marts 2011 afleverer jeg > ene gang < som beskrevet i ansggningen.
Grundet alvorlig sygdom, havde jeg ikke nadvendig kunstnerisk indsigt og overblik

over installationen.
Da jeg ultimo april indser, at jeg kunstnerisk ikke kan sté inde for installationen,
pesluttede jeg pr. 18. maj 2001 at afslutte > ene gang <, selv om installationen var

planlagt til atvare til 19. marts 2012.
Jeg haber; at fonden har forstaelse for denne vigtige kunstneriske beslutning.

De bedste hilsner
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Varksted
Foto
Rejseudgifter, ophold , fortaering
Porto og gebyr

Hontorhold og kopier

Telefond:
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Faglitteratur og Han,

Kontingenter, forsikringer og entre
Autodrift

Fremmed assistance
Refugieophold

Pension
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Koda, Copy Dan
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Legn




&

J M
Vi byl 7450

66/10/10
00'L0S'¥6 Df 66/106/10
00'8LT°Z D joyusiydog sdejsbuiniieeue] 0 g 66/10/10
00'€82'L - wjoyusiydos Japjoy| 0 4 66/10/10
00°000°G} ! Sunwiwioy snigl - gg £ 66/10/10
00'000°62 ! BUNWWOY Ye2q.EBl-AQDUAll 28 < 66/10/10
00'000°0F D pgasuny susieys|  Lg L 66/10/10
ﬁmm_mm:‘_os &xvm mm__nw.__,mmuﬁ:_ AU 1By | SO | U mm__m mem-llﬂ




002G o woyusiydog ejes] g 0TL0CT
000€ B gsp| ¢ 01'L0°€C
0001 B gsp| ¢ 012061
00'sse o asp| ¢ 01061
00 %€} ] NETVERT [+ B 01 70702
00'LLE Y euesidoy 7 0L 7001
0592 I sepusoidoyf [ 01'%0°0Z
00'92Y Y sledooud| 7 107061
00282 ] 1od] 9 01 +0°02
00'S6L ] asp[ & 01€0°0¢
00961 D] asp| ¢ 01°€0°0¢
002y I uspogesied| ¢ 01 €0LT
00061 ] uspiol eed| g | 01°€0°9Z
0576 Y uspogesjed G 0l E0FT
00561 B gsp[ S 012002
00°08Z ] asp[ g 01'20°02
00'0E} ] uoysng[ g 0LU'10LZ
00'861 Y akoooyd| ¥ 017020
00'GG1 Y EEETCE] IS 01°C0°LT
00'z2¢ I wioyusydog afeds| g 01°20°9¢
00'5e I s s 0T'20°LT
wjoyuaydeg aeo| g 01°10'9C
00'EPL B woyusiydos es| g 012092
00'SG} I SpieebsBueA[ [ 0T°T0°90
CZZIEE I sngy| | 6 01°10°C2
06606 1 ] esnuysids| T 8 011002
00°ELL ] w 1ebaq| 1L L 011022
00'981 I asp| < 9 0L T0T]
00'992 B gsp| ¢ S 0T TOLL
00'0EL B uoysng| ¢ ¥ 07’1051
oo'el oY asp| S ) 0L 10 V1
00'6Z 1 EXE)| G Z 0L L0PL
0060} Dy SYHOTd| & L 01 T0°ST
T SWOUrl oy | ashow opil | penas e g dsma




00°0¢ I asp[ g /9 1T%0°6C
10'098°C N IBooIns| ¢ g9 11012
00°0€ Df asp| ¢ G9 U101
000€ ] gsp| ¢ ) ITT071
00'0Z1 ] aspl ¢ €9 1110702
00'see IR asp| ¢ 29 1110712
05'8¢g N uspogesigd| ¢ 19 10T 1¢
00'Z8 I eXEl g 09 1012
00'062°Z) D D1/82-6/02 400 1O Ploydo 10| G 6G 0101°6C
000¢ ] asp[ ¢ 25 OI' 71181
00°0¢E By asp| g 16 [OoI'TT1C
po'sil I ssney ejpcou| g 9g OU'TT'61
00652 N asp| ¢ cg Ol TT €1
00°CZL B gsp| ¢S vG 0L I1El
09'606 | o Ieooina| g e 01°60°CC
00022 Y yEgeIos| g 26 |ore0ic
00'Z¢y ] BWEIOIOD| | X3 01°60°LC
0060} b ETUEE] A 05 0T'20°8¢
T B SOAep uee| | &7 018072
00'6Z I FESITIETIIVEST)] B 8y 016022
00Fe) B 0d[ g v 01’082
G6'661 B spieebsbuen| [} o 012010
00'ee B yesnyebexbel| g Sp 01°60°0€
v9'6E I eua| g v 01'60LC
G818 T uesbrig| g Sy | 0160/C
06'9¢ ] uesbnig g v 0376070
00°9¢l i USJUBLLEID ofE0[ § %% 01°60°97
0022 B jesnusbeNbe|[ g oF 0160Le
0091 B usjuBlieIp ejgd| g 6 01309
00 L2l 1 e g B3 01°60%Z
00 vl 1 wioyuaiydog afes| g 1€ 0160 ¢¢
1€ece B ussbnia[ ¢ of 0T60¥C
GZ 60€ Y assbniq| g GE 01°60°Z¢C
00°0€ I asp| ¢ ¥E 01L0LC




0070 B CE 1oL | 112001

00°0€ B gspl ¢ 00L | IL20¥l

00'89 Y wjoquelydos ees| g 66 1120°S1

00°8¥E I asp| ¢ 86 1120760

00'LZ) I wjoyusiudos 8jea| ¢ 6. 11°20°S1

G6'J¢ B usASiE-Z|  § 6 | ILC0Lol

00°06 I EIV] G TIZ0°€C
00000ZL B ElUEllBUoed po 3 Jovsel| | 6 T1°€00€
00929 I ujoyusiydos ejgd siuiel| ¢ <6 112061

02'80¢ B opeuubsp| ¢ Z6 1176080

g9'cl Y opsuubsp| ¢ 16 TIE001

0€05¢ ] IBus[ < 06 1T°€0°91

0t L0b I uesbnigq| g 68 TTE001

00'G8e I gsp| ¢ g8 T1° €001

00022 I Jeeqeiols| ¢ /8 T1°€0°L0

0002¢ B Teegeiols| G 98 11°€0°02

0E'cee o opeuubsp| ¢ g8 TI €071

03801 N ojsuubep| g ¥8 11'€0°91
00 ¢et I BV ESTIVT] €8 TT€0'12
000058 B JeEleWes pell uspuetd| | z8 116067
GL9/6'LL M JoEISWIED pSll LepueW| | ) 11°¢0°0€
00'€8Z 3 ubsyioie| | 08 T1°€0°62
G616 B 10d| 9 6. 11 €00¢

0066 I uisebew| | 8L TTE0°€C
0000} - ueAis| | 17 TTE0ST
002y} D ujoyualljdos oes| G Yl T1%0 22

00'0EE Y SesuEll G g/ 11%0°1C

G1'99¢ N opeuubep| ¢ vl IT+0°2C

00'vih 7 exe}] ¢ el 10 1C

00 7LL I EXE}| G ZL AR T

000¢} 1 EZE ) A T170°5T

00'SY ] aspl S 0L T1$0°SC

00'¢eS B gsp| ¢ 69 TTP0°LT

000¢ ] asp[ § 89 T1+0°1c




/

71715
/

/

vyl

~

66/10/10

00'9Li'S6 66/10/10
00817/ ] edejsbuinjieeuye Yeeqe|| | 0 11°20°£2
00'€8Z 4 D | 6%°00L°6¢ B Jepjojeunazf | 0 1T°€0°0€
/T 66V DY X-oun| ¢ 0L £S/80/vC

0008l ] Jegaiols| ¢ o0l 11'S0°6T

00'02¢ By Jeegaiols| g G0} 11'50°8T

00'CLY) N uspswspinb B0y g 0L 11°60°0T

00'0S2'9 ] jeeleweo paul uspuew| €0l 11°20°80
00'69¢ B Buoll | 20l 11°10°21






