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1

Budget 2012 perspektivnotater 2. udgave fritid, idraet, folkeoplysning og
bibliotek

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler
overfor @konomiudvalget, at perspektiver og udfordringer pa aktivitetsomraderne
fritid, idreet, folkeoplysning og bibliotek 1 2. udkast til perspektivnotater godkendes.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte pa udvalgsmgdet d. 22. februar 2011 en tidsplan for
den politiske budgetproces 2012-2015. Heri fremgér, at fagudvalgene i maj og juni
arbejder med perspektivnotaterne, der beskriver de faglige, styringsmassige og
gkonomiske udfordringer og perspektiver for de enkelte aktivitetsomrader.
Perspektivnotaterne vil blive indarbejdet 1 Budgetforslaget 2012-15 som
budgetbemarkninger.

I denne udgave af perspektivnotaterne er nggletal for 2012 og frem angivet i 2012
priser. Derudover er opgivet relevante ECO nggletal pa idreets-, folkeoplysning og
biblioteksomradet, hvor Lyngby-Taarbak kommune sammelignes med Rudersdal,
Gentofte og Gladsaxe kommuner.

I forbindelse med udarbejdelse af perspektivnotaterne 2011 blev der, som fglge af
ny lovgivning, indfgrt obligatoriske borgerrettede kvalitetsmal for alle
aktivitetsomraderne. I perspektivnotaterne 2012, afsnit 7, gives en Kkort status over
de flerarige kvalitetsmal.

Perspektivnotaterne for aktivitetsomraderne fritid, idreet, folkeoplysning og
bibliotek er udsendt til udvalgets medlemmer.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. juni 2011:
Sagen blev drgftet og perspektivnotaterne tilrettes med de faldne bemarkninger 1
forhold til perspektivnotaterne for idret og folkeoplysning.
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Kulturomradet - perspektivnotat

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at notatet drgftes.

Sagsfremstilling

I forbindelse med udvalgets behandling den 19. maj 2011 af perspektivnotaterne
inden for udvalgets budgetomrade blev det drgftet pa udvalgets ordinare mgde i
juni 2011 at forelegge konturerne af et perspektivnotat isoleret 1 forhold til de
aktuelle bestrebelser m.h.t. omlegningerne m.h.t. kulturhusets hidtidige virke samt
oprettelse af en ny Kultur- og fritidsafdelingen i regi af Bgrne- og
fritidsforvaltningen, der ikke vil vare tilendebragt f@r op mod eller 1 sommerferien.

Forvaltningen har pa det grundlag udarbejdet det sagen vedlagte perspektivnotat,
hvor der i forhold til geeldende overordnet plan pa omradet (”Biblioteks- og
Kulturplan 2007 — 2010 ) serligt peges pa udarbejdelse af et grundlag for en
justeret kulturstrategi eller overordnet plan for omradet, der kan traede i kraft i 2012
eller snarest derefter, jf. herved bl.a. Udviklings- og strategiudvalgets oversendelse
den 17. maj 2011 af sagen “Status for kulturarv > til Kultur- og fritidsudvalget.

Som fglge af, at kulturelle initiativtagere/aktgrer fra tid til anden efterlyser
alternative muligheder for lokaler til gennemfgrelse af aktiviteter, sammenholdt
med nedtoningen af mange af de hidtidige aktiviteter 1 kulturhuset peges der
endvidere serligt pa, at det undersgges, om og med hvilken gkonomi der i sa
henseende kan skabes yderligere lokalerammer indenfor den eksisterende
bygningsmasse, herunder isar et projekt m.h.t. anvendelse af parkkirkegardens
bygninger i retning af at kunne danne ramme for et ”Kulturkapellet  — et projekt,
der vedrgrer bade spgrgsmalet om tilgengelighed samt kreativ anvendelse af
lokalerne indenfor de eksisterende arkitektoniske rammer.

OAkonomiske konsekvenser

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. juni 2011:
Sagen blev drgftet, idet ordene ... bygninger i retning af at kunne danne ramme for
et "Kulturkapellet” ...” udgar i perspektivnotatet og erstattes af store kapel”.
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Status for kulturarv

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at emnets oversendelse fra Udviklings- og
Strategiudvalget tages til efterretning.

Sagsfremstilling:

Udviklings- og Strategiudvalget drgftede den 17. maj sagen ”Status for kulturarv”
jvir. det vedlagte protokoludskrift med bilag 1 form af notat af 14. april 2011 fra
Teknisk Forvaltning, og besluttede at oversende sagen til Kultur- og
Fritidsudvalget.

Okonomiske konsekvenser
Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. juni 2011:
Taget til efterretning.
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4

Kulturfonden - ansggning fra Line Strandgaard om stgtte til projekt Vi
tegner det vi ser!”

Indstilling.
Forvaltningen indstiller, at ansggningen ikke imgdekommes.

Sagsfremstilling:

Der sgges om stgtte til afholdelse af tegneprojektet Vi tegner det vi ser!” som
bestar af 5 ’tegneworkshops”, der streekker sig over 5 uger.

Undervisningen retter sig mod fgr-skolebgrnene i 4 - 6-ars alderen.

Malgruppen er en gruppe for-skolebgrn samt nogle far af de ansatte, athengigt af
kapacitet.

Formalet er at stgtte bgrnene i deres tegneudvikling pa en sjov og legende made.

Stgtte sgges pa vegne af bgrnehaverne Papillon, Kastanjehuset, Bgrnely,
Klokkeblomsten, Ulrikke, Bgrnehuset Bla og Langs banen.

Der ansgges om stgtte pa 25.000 kr.

Projektets samlede udgifter er 84.000 kr.
Der ansgges ogsa om stgtte hos Augustinus Fonden og Arbejdernes Landsbank
Fond

Det ansg@gte belgb skal dekke undervisning, opleg til ansatte, forberedelsestid samt
forberedelse af lokalet i de sammenlagt 60 workshopdage.

Institutionerne bidrager med udgifter til materialer. (verdi. 3.000 kr. pr. institution).
I alt 21.000 kr.

Uanset at workshoppene henvender sig til bgrn, hvilken malgruppe er prioriteret i
relation til dette ars anvendelse af midlerne i kulturfonden, og henset til
belgbsstgrrelsen set 1 forhold til den lille andel af medfinansiering fra
samarbejdspartnerne, finder forvaltningen, at ansggningen ikke bgr imgdekommes.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. juni 2011:
Ansggningen blev ikke imgdekommet. Udvalget finder dog projektideen interessant
og opfordrer institutionerne til at overveje at anvende egne midler til finansiering af
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sadanne eksterne aktiviteter.
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Virum Gymnasium - Lejeaftale omkring kommunens lan af ny idraetshal

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget godkender

1. lejeaftale mellem Virum Gymnasium og Lyngby-Taarbe&k Kommune omkring
lan af Virum Gymnasiums nye 20-40 idratshal.

2. atudgiften finansieres inden for folkeoplysningensomradets budget til
lokaletilskud.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Virum Gymnasiums byggeri af en ny 20-40 idratshal har
forvaltningen veret i forhandling med gymnasiet omkring leje/lan af faciliteter til
foreningsbrug. Resultatet af forhandlingerne er nu nedskrevet i et forslag til
lejeaftale mellem Lyngby-Taarbek Kommune og Virum Gymnasium. Lejeaften
giver kommunen dispositionsret over idratshallen tre aftener om ugen samt
stgrstedelen af weekenden.

Forslag til lejeaftale, er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser

Jf. vedlagte forslag til lejeaftale mellem Virum Gymnasium og Lyngby-Taarbak
Kommmune vil kommunen for lan af idreetshallen i 40 uger om aret fa fglgende
udgifter:

Renggring: 70.000,00 kr.
El og opvarmning: 49.425,00 kr.
Vand: 6.848,00 kr.
[ alt: 126.273,00 kr.

Udgiften foreslas finansieret inden for folkeoplysningsomradets budget, hvor der
hidtil er disponeret 75.000 kr. pa budgettet for "Lokaletilskud - folkeoplysende
voksenundervisning" til finansiering af benyttelsen af lokaler til
voksenundervisningen pa Virum Gymnasium for lan af gymnastiksale. Der vil ikke
fremover vare behov for lan/leje af gymnastiksalen efter opfgrelsen af idretshallen.
Den resterende udgift pa 51.273 kr. finansieres indenfor budgettet til
"Lokaltetilskud frivillige foreninger".

Beslutningskompetence
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Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. juni 2011:

1. Lejeaftale mellem Virum Gymnasium og Lyngby-Taarbek Kommune omkring
lan af Virum Gymnasiums nye 20-40 idretshal godkendtes.

2. Det godkendtes, at udgiften finansieres inden for folkeoplysningsomradets
budget til lokaletilskud.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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Kommissorium for den fremtidige strategileegning i forhold til gget inddragelse
af civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning

Indstilling

Forvaltningen foreslar,

1. At den lokale erfaringsopsamling pa “’projekt kommunen og civilsamfundet”
tages til efterretning.

2. At kommissorium for den fremtidige strategilegning i forhold til gget
inddragelse af civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning, anbefales
overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

3. At der atholdes et seminar vedrgrende perspektiver og gnsker til den fremtidige
civilsamfundsinddragelse 1 august 2011.

4. At fagudvalgsansvaret for strategileegning i forhold til gget inddragelse af
civilsamfundet i den kommunale opgavel@gsning fremover placeres hos
Udviklings- og Strategiudvalget pa grund af opgavens tvaergaende karakter og at
de gvrige fagudvalg inddrages i relevant omfang.

Sagsfremstilling
”Projekt Kommunen og Civilsamfundet — en erfaringsopsamling”, blev behandlet i
fagudvalgenes og @konomiudvalgets mgder i april 2011. Af sagsfremstillingen til
fagudvalgene fremgar det, at der i udvalgenes juni mgder foreleegges:

En lokal erfaringsopsamling, baseret pa de 6 lokale projekter, som udggr
Lyngby-Taarbaks bidrag til "projekt kommunen og civilsamfundet”,

Forslag til, hvordan erfaringerne fra ’projekt kommunen og civilsamfundet”
kan indga i en ny frivilligheds-/civilsamfundsinddragelsesstrategi.

Forslag til det videre arbejde med inddragelse af frivillige i den kommunale
opgavelgsning — bl.a. 1 samarbejde med Frivilligcenteret.

Social- og Sundhedsudvalget har pa mgdet i maj vedrgrende sager om frivillige
desuden protokolleret, at der "afholdes dialogmgde med de frivillige foreninger,
idet necermere tilretteleeggelse drgftes pa sag i juni maned, hvor der forelegges sag
med forslag til det videre arbejde med inddragelse af frivillige i den kommunale
opgavelpsning ”

Pa denne baggrund er der arbejdet videre med udkast til et kommissorium, herunder
forslag til en proces for strategilegningen og det videre arbejde med inddragelse af

frivillige 1 den kommunale opgavelgsning.

Lyngby-Taarbak har sammen med 3 andre kommuner deltaget 1 projekt ”kommunen
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og civilsamfundet ”. Projektet havde til formal at afprgve nye mader at dele ansvar
pa mellem medborgere og kommunale institutioner for dels at gge kvaliteten i den
kommunale opgavelgsning, dels at udvikle det frivillige medborgerskab.

Centralt i erfaringsopsamlingen fra projektet star, at samarbejdet mellem kommune
og civilsamfund kan bidrage til mere kvalitet, der hvor borgerne mgder den
kommunale indsats. Samarbejdet skaber gget fokus pa faglighed, handlingsmgnstre,
arbejdsrutiner og rummelighed 1 den kommunale institution. Det, at yde en frivillig
indsats og bidrage til samfundet, giver livskvalitet til de deltagende frivillige, og pa
samme tid medvirker den frivillige indsats til ggede velferdsydelser og kvalitet.
Samarbejdet krever investering 1 tid for at fungere godt, ligesom det er helt
essentielt, at lederen er engageret 1 at skabe rum, rammer og anerkendelse af de
frivillige.

Erfaringerne fra ’projekt kommunen og civilsamfundet” bringes med, nar der
udarbejdes en Frivillighedsstrategi, jf. endvidere bilag 1, hvoraf den lokale
erfaringsopsamling fremgar.

Pa baggrund af erfaringerne med projekt "kommunen og civilsamfundet” og de
velferdsudfordringer der umiddelbart ses 1 forhold til den kommunale
serviceproduktion, kan der umiddelbart identificeres fglgende politiske
nggleudfordringer 1 forbindelse med en stgrre civilsamfundsinddragelse:

Medborgerskabsbegrebet
Der taenkes her pa, hvilke forpligtelser den enkelte borger har overfor samfundet og
fellesskabet, og hvilke rettigheder den enkelte borger har 1 forhold til offentlige
ydelser. Det er her en vasentlig pointe, at de personer, der har overskud af
ressourcer, leverer til samfundet/de personer, der har behov/underskud af
ressourcer.

I kernen eller i periferien af den kommunale opgavelgsning?
Farre skal ggre mere for flere, bare billigere: En stadig mindre arbejdsstyrke skal
indfri de store forventninger til velfaerdsstaten. Samtidig presser flere &ldre og mere
udgiftstung velferd de offentlige finanser — et pres, der er blevet kraftigt forstaerket
af den gkonomiske krise.
Pa denne baggrund bgr det overvejes, om den frivillige indsats skal vere et
supplement til den kommunale opgavelgsning eller en erstatning? Dette spgrgsmal
bgr der arbejdes med i forhold til det pres, den kommunale serviceproduktion er
under og vil vere under de naste mange ar. Dette spgrgsmal forudsztter en politisk
stillingtagen til om frivilligt arbejde er "flgdeskum” eller om det trader 1 stedet for
de fastansattes opgavelgsning.

Er der potentiale for en stgrre frivillig indsats og hvordan bliver potentialet sat i
spil?
Der er sket en udvikling af civilsamfundsinddragelsen som antager stadigt nye
former, ligesom antallet af danskere der udfgrer en frivillig indsats er steget fra en
fjerdel 1 1990’erne til en tredjedel 1 2006 Alle aldersgrupper er potentielle aktgrer.
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Spgrgsmalet er, om der er behov for en frivillig indsats, der ikke bliver opfyldt i dag
og om der er frivillige at rekrutterer? Spgrgsmalet setter fokus pa om der gelder
seerlige vilkar og udfordringer for rekruttering til frivillige foreninger pa de sociale
omrader og hvilke erfaringer med rekruttering foreningerne kan dele pa tvers af
omraderne.

Der foreslas en organisering , hvor der nedsattes en arbejdsgruppe med
repraesentanter for Frivilligcentret og de frivillige foreninger, reprasentanter for
skolerne, daginstitutionerne, @ldre, voksen-handicap, klubomradet, Jobcentret og
idretsomradet. Formandskabet for gruppen varetages af en repraesentant for
ledelserne 1 Bgrne- og Fritidsforvaltningen samt Social- og Sundhedsforvaltningen.
Forvaltningerne varetager ligeledes sekretariatetsbetjeningen af arbejdsgruppen. Jf.
endvidere bilag 2, Kommissorium for den fremtidige strategilegning 1 forhold til
gget inddragelse af civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning, hvoraf bl.a.
opgavebeskrivelsen for arbejdsgruppen fremgar.

Der er udarbejdet en overordnet tidsplan, hvoraf det fremgar, at processen i forhold
til gget inddragelse af civilsamfundet i den kommunale opgavel@sning skal vere
tilendebragt medio 2012. Der legges op til afholdelse af et visions- og
strategiseminar 1 august, som samtidig tenkes sammen med gnsket om et
dialogmgde med de frivillige sociale foreninger. Her kan bl.a. de sarlige forhold for
frivillige sociale foreninger vil blive diskuteret.

Dkonomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte gkonomiske rammer.

Bilag

Bilag 1. Erfaringsopsamling pa projekt Kommunen og Civilsamfundet.

Bilag 2. Kommissorium for den fremtidige strategilaegning i forhold til gget
inddragelse af civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning, dateret 1. juni 2011.
Bilag 3. Lyngby-Taarba&k Kommunes Frivillighedspolitik.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar forslag til Frivillighedsstrategi, jf.
indstillingens 2. At”.

Fagudvalgene for sa vidt angér de gvrige indstillingspunkter

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. juni 2011:
1. Den lokale erfaringsopsamling blev taget til efterretning.

2. Udgik, dog séaledes at det anbefales, at seminaret afholdes fgr der treffes
beslutning om kommissoriet.

3. Anbefales at der atholdes et seminar vedrgrende perspektiver og gnsker til den
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fremtidige civilsamfundsinddragelse.

4. Anbefales at fagudvalgsansvaret fremover placeres 1 Udviklings- og
Strategiudvalget.

Henrik Brade Johansen (B) var fraverende.
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7

Fremtidig organisering af klubomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune til
beslutning

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drgfter og beslutter fremtidig organisering af
klubomradet i Lyngby-Taarbek Kommune samt fremtidig organisering af det
kommunale festtilbud.

Sagsfremstilling:

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa mgdet den 14. april 2011, at model 1 og 2
skulle sendes 1 hgring med bemarkning om, at de unge inddrages 1
hgringsprocessen. Pa udvalgets ekstraordinere mgde den 2. maj 2011 besluttede
udvalget, at der skulle gennemfgres en ungeinddragelse af unge pa 7. og 8.
klassetrin og om muligt pa 9. klassetrin i maj maned. Temaet skulle vere de unges
ognsker til klubtilbuddet.

Forvaltningen har modtaget 5 hgringssvar fra henholdsvis Klub Lyngbys bestyrelse,
MED- udvalget pa og Bestyrelsen af Lyngby-Taarbeek Ungdomsskole/10.
klassecenter, Klub Lyngbys MED-udvalg, Club 10 og Felleselevradet.
Forvaltningen har ligeledes modtaget fem udtalelser fra henholdsvis klublederne,
gruppen af tillidsreprasentanter (klubomradet), BUPL ((Forbundet for pedagoger
og klubfolk), Virum Skole skolebestyrelse og fra to brugere af ungdomsklubber 1
kommunen.

Hgringssvar/udtalelser samt notat med sammenfatning af hgringssvar/udtalelser er
vedlagt indstillingen 1 bilag 2.

Forvaltningen gennemfgrte 1 samarbejde med arbejdsgruppen ungeinddragelsen 1
maj maned ved aftholdelse af fire fokusgruppeinterviews af unge fra 7. og 8.
klassetrin. De indhentede oplysninger fra ungeinddragelsen er vedlagt indstillingen
1 bilag 3.

Sagsfremstilling drgftet i Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 14. april og 2.
maj 2011.

Med vedtagelsen af budgettet for 2009 — 2012 blev det besluttet at gennemfpre en
analyse af klubomradet. Rapporten fra analysearbejdet forela i maj 2010.
Analysen afdeekkede overordnet en stor tilfredshed med fritidsklubtilbuddet, men
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0gsa en reekke udviklingspunkter i forhold til konsekvent implementering af den
besluttede omradeledelsesstruktur, bedre styring og dokumentation via
virksomhedsplanerne samt afrapportering herpd. Derudover havde de
overordnede anbefalinger i analysen scerligt fokus pa ungdomsklubtilbuddet.

Kultur- og Fritidsudvalget drgftede pa flere mgder forslag til ny klub- og
ledelsesstruktur i Lyngby-Taarbeek Kommune hen over sommeren 2010. Pa
udvalgets septembermgde blev der fremlagt tre forslag til ny klubstruktur samt to
forslag til ny ledelsesstruktur. Kultur- og Fritidsudvalget besluttede at sende
modellerne i hgring i klubbestyrelsen samt klubbernes Lokaludvalg. Ingen af
hgringssvarene pegede klart pa nogen af de udarbejdede modeller. I budgetaftalen
for 2011- 2014 indgadr 2 mio. kr. i effektivisering pa struktur og 1 mio. kr. som
generel besparelse. I alt en samlet reduktion af klubomradets budget med 3 mio.
kr. fra 2012. Pa baggrund af hgringen og budgetaftalen besluttede Kultur- og
Fritidsudvalget derfor i november 2010 at nedscette en arbejdsgruppe, der skulle
komme med forslag til ny klubstruktur indenfor rammerne af den besluttede
budgetreduktion pa de 3 mio. kr.

Kommissoriet for arbejdsgruppen, der er indarbejdet i rapporten, gav
arbejdsgruppen i opdrag:

® Atudarbejde et forslag til ny klubstruktur

e At udarbejde et forslag til vision, formdlsbeskrivelse og malgruppe for den nye
klubstruktur

® At beskrive hvordan den nye klubstruktur mest hensigtsmceessigt understgttes
ledelsesmeessigt samt styringsmeessigt.

Arbejdsgruppen har indhentet viden fra blandt andet en afholdt temadag for alle
medarbejdere og ledere i klubber, Club 10 samt repreesentanter fra
Ungdomsskolen samt en gennemfgrt inddragelse af de unge i forbindelse med
afholdelse af en workshop med elever fra 6. — 10. klasserne om deres holdninger
og gnsker til det gode bgrne- og ungdomsliv. Arbejdsgruppen har desuden
indhentet viden, erfaringer og inspiration fra andre kommuner. Arbejdsgruppen
har udarbejdet forslag til ny vision, formal og malgruppe for omradet samt drdftet
og udarbejdet 3 modeller, der hver iscer beskriver forslag til fremtidig klubstruktur
samt ledelses- og styringsmodel. Arbejdsgruppens afrapportering er vedlagt
indstillingen i bilag 1 (Er tidligere udsendt - kan findes pa sagen).

Tre modeller for fremtidig klubstruktur

Modellerne lever alle op til det besluttede effektiviserings- og besparelseskrav pa i
alt 3 mio. kr. og til den udarbejdede vision, formals- og malgruppebeskrivelse. De
leegger alle veegt pa folgende:

e Udgangspunkt i en opfattelse af klubbernes/ungdomsskolens rolle som
spilfordeler

e Ettwt og forpligtende samarbejde mellem klubber og ungdomsskole
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e | konsekvens heraf en stgrre abning og orientering ud mod omverdenen og mod
andre aktgrer pa fritidsomradet, f.eks. idreetsforeninger, spejderkorps,
musikskolen, og boligforeningerne

e En gget vaegt pa tveergdende initiativer og indsatser

e Lt gget fokus pa det opsggende arbejde. De unge skal opspges hvor de er og
klubarbejdet tage udgangspunkt heri, frem at vente pd, at de unge kommer til
klubberne

o Et gget fokus pa scerlige og tveergaende malgrupper med scerlige behov

o Stgrre fleksibilitet

e  En mere fleksibel ressourcetenkning og ressourceanvendelse

® Enens tilgang til krav til styringsmodel.

De tre modeller kan teenkes bade med og uden Club 10, forstdet pd den made, at
lederstillingen i alle tre modeller nedlegges og bidrager til finansieringen af de 3
mio. kr.’s effektivisering/besparelse med 200.000 kr. Tilbuddet kan enten forscette
som hidltil i de eksisterende lokaler, men drevet af klubberne og ungdomsskolen —
eller Club 10 tilbuddet kan nedlegges. 1 sa fald vil et eventuelt festtilbud for unge
fremover skulle drives af ungdomsskolen og klubberne. Safremt lederstillingen i
Club 10 ikke nedleegges vil kravet til yderligere besparelser pd klubstrukturen eller
pa klubbernes driftsbudget gges med 200.000 kr. i alle tre modeller.

De tre modeller er forskellige med hensyn til fplgende:

®  Provenutilvejebringelse — herunder om det forudsatte provenu tages helt eller
delvis pa strukturen

e Hvorvidt der tilstreebes en enstrenget struktur pa 10 — 18 ars omradet

®  Hvor forpligtende og tet samarbejdet mellem klubber og ungdomsskole er

e  Hvorvidt fritids- og ungdomsklubtilbuddet er placeret under samme ledelse.

Arbejdsgruppen har ikke kunnet blive enige om at pege pa en bestemt model og
fremlegger derfor tre modeller til politisk drgftelse og beslutning. Der er dog en
stgrre del af arbejdsgruppen, der peger pa model 1 end pa model 2 og 3.

Model 1. Ny klubstruktur med omrddeledelse og fire ungdomsklubber

En omradeleder vil have ansvaret for det samlede klubomrade. Fritids- og
ungdomsklubberne leegges organisatorisk sammen to og to, sdaledes at der er én
leder til to fritidsklubber og en ungdomsklub. De otte fritidsklubber bibeholder en
daglig ledelse som varetages af en peedagogisk koordinator. Ungdomsklubdelen
bliver fysisk lagt sammen i forlengelse af den nye ledelsesstruktur, sa der ikke
leengere er otte ungdomsklubber, men fremover fire. Det giver stordriftsfordele,
der enten kan udmgntes i bedre normering eller gget abningstid. Der etableres et
forpligtende gensidigt samarbejde med Ungdomsskolen. Ansvaret for
Ungdomsskolens pausehold — ungdomsklub — overgar til klubberne.

Model I bevarer den lokale forankring og den kontinuerlige overgang fra
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fritidsklub til ungdomsklub, hvilket styrker relationsarbejdet og klubbernes
kendskab til bprn og unge i kommunen.

Provenu

Modell.: 1 omradeleder, 4 klubledere, 8 koordinatorer Ar Ar2 Ar3
PL-209 9, Meradgist - # Mincreucqift + | hele kroner

My edelsesstrulitur:

Afskaffelse af 4 klublederstillinger 1965600 19R56E00 1.955 600
Medlaggelse af Club 10 lederstilling 200.000 200.000 200.000
I alt 2165600 2165600 2.165.600

Modellen tilvejebringer en besparelse/effektivisering pa ny klub- og
ledelsesstruktur pa 2.165.600 kr. Den resterende besparelse tages pa klubbernes
driftsbudget pa vikarmidler samt ved at reducere andelen af uddannede pedagoger
og pge andelen af ikke uddannede.

Model 2. Enstrenget fritidstilbud for de 10 — 18-arige — etablering af
ungdomscenter

Lyngby-Taarbeek Ungdomsskole og 10. klassecenter placeres organisatorisk under
Kultur- og Fritidsafdelingen for at samle tilbuddene til de lidt celdre bprn og unge.
Derved skabes grundlaget for et enstrenget fritidstilbud til malgruppen. Det
enstrengede tilbud samles under et Ungdomscenter og ledes af en ungechef. Der
oprettes tre lokale ungdomsklubtilbud og et centralt tilbud, der integrerer den
hidtidige pauseklub pd ungdomsskolen. Kernen i ungdomsklubtilbuddet er den
centrale ungdomsklub, men der etableres herudover tre lokale ungdomsklubtilbud i
Virum, Lyngby og Lundtofte. De tre lokale ungdomsklubtilbud vil bade have
klubtilbud pa en fast matrikel samt opspgende og tveergdaende indsatser i forhold til
seerlige malgrupper.

De nuveerende 8 fritidsklubber bibeholdes forankret i skoledistrikterne ud fra
neerhedsprincippet og det etablerede teette samarbejde med skoler og SFO’er med
det daglige ledelsesansvar placeret hos en pedagogisk koordinator.

Provenu

Model?.: 1 Ungdomskulturcenterchef, 4 klubledere, 8

koordinatorer Ar1 Ar2 Ar3
PL-209 9, Meradgist - # Mincreucqift + | hele kroner

My ke delsesstrukbug:

Oprettelse af ungdomskuturchef -B0O 00O -B00.000  -BOO.00O
Afskaffelse af 1 & omrideledere BE0.000 BE0.000 aa0.000
Afskaffelse af 4 klublederstillinger 1965600 19R56E00 1.955 600
COprettelse af deltidsctiling i administratv funktion -100000 100000 -100.000
Medlaggelse af Club 10 lederstilling 200.000 200.000 200.000
I alt 2325600 2325600 2.325.600

Modellen tilvejebringer et lidt stprre provenu pd klub- og ledelsesstrukturen end
model 1, men forudseetter ogsa, at der gennemfgres besparelser pa driften. Den
resterende besparelse tages pa klubbernes driftsbudget pa vikarmidler, samt ved at
reducere pa andelen af uddannede pedagoger.

Model 3. Enstrenget fritidstilbud for de 10 — 18-arige — etablering af Ungecenter
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og opdeling af klubtilbuddet i et scerskilt fritidsklubtilbud og ungdomsklubtilbud
Lyngby-Taarbeek Ungdomsskole, 10. klassecenter og klubberne placeres
organisatorisk under Kultur- og Fritidsafdelingen for at samle tilbuddene til de lidt
eeldre bgrn og unge. Derved skabes grundlaget for et enstrenget fritidstilbud til
malgruppen. Det enstrengede tilbud samles under et Ungdomscenter og ledes af en
ungechef. Der etableres ledelse af et scerskilt fritidsklubtilbud og et
ungdomsklubtilbud.

Fritidsklubberne forankres fortsat i skoledistrikterne ud fra neerhedsprincippet og
det etablerede teette samarbejde med skoler og SFO’er med dagligt ansvar hos
peedagogiske koordinatorer og under en feelles fritidsklubchef.
Ungdomsklubtilbuddet samles i en feelles ungdomsklub/veerested pa samme
matrikel, hvor de primeere Ungdomsskoleaktiviteter foregar. Dermed skabes et
fundament for en gget synergieffekt mellem kommunens centrale Ungdomsklub og
Ungdomsskolen - “aktiviteter tiltreekker, relationer fastholder”. Som supplement
til det centrale Ungdomsklubtilbud, tilbydes ligeledes i lpbet af ugen forskellige
lokale ungdomsklubtilbud — pa skift i de lokalt forankrede fritidsklubbers lokaler, i
andre egnede lokaler eller hvor de unge er.

Provenu

Model3.: 1 Ungdomskulturcenterchef, 2 klubledere, 8

koordinatorer Ar1 Ar2 Ar3
PL-209 9, Meradgist - # Mincreucqift + | hele kroner

My ke delsesstrukbug:

Oprettelse af ungdomskuturchef -B0O 00O -B00.000  -BOO.00O
Afskaffelse af 1 & omrideledere BE0.000 BE0.000 aa0.000
Afskaffelse af B klublederstillinger 20948400 29453400 2948400
COprettelse af deltidsctiling i administratv funktion -100000 100000 -100.000
Medlaggelse af Club 10 lederstilling 200.000 200.000 200.000
I alt 3.308400 3308400 3.308.400

Model 3 finansierer det samlede besparelses- og effektiviseringskrav pa klub- og
ledelsesstrukturen fuldt ud, og indebcerer desuden et merprovenu pa 308.400 kr.,
der kan anvendes til nye indsatser og initiativer.

ODkonomiske konsekvenser:

De opstillede tre modeller lever alle op til kravet om tilvejebringelse af et samlet
effektiviseringsprovenu/besparelse pa i alt 3 mio. kr., dog med et varieret provenu
fra effektivisering pa struktur.

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. juni 2011:

Kultur- og Fritidsudvalget har haft en grundig drgftelse af de mange hgringssvar,
som er indkommet 1 forbindelse med hgringsperioden og i de forskellige dialoger,
som er blevet faciliteret bade med klubomradet og med de unge. Udvalget har ngje
sammenholdt hgringssvarene med den rapport, som arbejdsgruppen har udarbejdet
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— og som indebarer forskellige forslag til den fremtidige struktur for klubomradet i
fremtiden. Udvalget gnsker 1 den forbindelse at udtrykke anerkendelse til
klubomradet for den konstruktivitet og forandringsparathed, som omradet er indgaet
1 dette arbejde med.

Et flertal i udvalget bestaende af B, F, V og Jern Moos indstiller overfor
@konomiudvalg og Kommunalbestyrelse, at klubomradet organiseres efter en
omradeledelsesmodel — med en overordnet omradeleder og 4 klubledere under
denne med ansvar for bade ungdomsklubben og de tilknyttede fritidsklubber.
Omradelederen har det overordnede ansvar for hele klubomradet og administrerer
omradets ressourcer efter de principper, som er beskrevet i den nye ressourcemodel
for omradet og som forelaegges politisk i august 2011. De 4 klubledere under
omradelederen har alle ansvaret for én ungdomsklub og 2 — 3 fritidsklubber. Den
daglige ledelse af fritidsklubberne varetages af en koordinator. Dette indebarer, at
der fremover kun vil vere 4 lokale ungdomsklubber, men fortsat 8 lokale
fritidsklubber — én fritidsklub i hvert skoledistrikt. Modellen sikrer séledes en
fortsat lokal forankring af klubtilbuddet 1 Lyngby-Taarba&k Kommune. For en
nermere beskrivelse af de ledelsesmassige relationer og strukturen til rapportens
beskrivelse af model 1.

Herudover Igser alle klubber en reekke flles tvaergaende opgaver i forhold til
serlige malgrupper og indsatsomrader, ligesom spilfordelerrollen indeberer et taet
og forpligtende samarbejde 1 forhold til ungdomsskolen, foreningslivet og
boligforeningerne. For at sikre det tette og forpligtende samarbejde med
ungdomsskolen placeres omradelederen fysisk pa ungdomsskolen, ligesom
samarbejdet i forhold til bade ungdomsskolen, foreningslivet og boligforeningerne
reguleres 1 en felles udviklingsaftale. Alle klubber er forpligtigede til at opbygge et
samarbejde med de lokale idratsforeninger for at skabe et sa bredt og godt
ungdomstilbud.

Udover de n®vnte ungdoms- og fritidsklubber etableres som noget nyt et centralt
vaerested for de 14 — 18-arige i det centrale Lyngby, som skal have abent i
eftermiddagstimerne. De n&rmere rammer omkring tilbuddet med hensyn til
indhold, bemanding og fysisk placering afklares n&rmere 1 forbindelse med
efterarets planlegning og implementering af den nye klubstruktur.
Verestedtilbuddet erstatter den nuvarende pauseklub pa ungdomsskolen og
midlerne fra pauseklubben indgar i finansieringen af verestedtilbuddet. Der
omprioriteres endvidere 100.000 - 200.000 kr. fra Club 10-tilbuddet til
vearestedstilbuddet, saledes at varestedet samlet set vil have ca. 3/4 mio. kr. til at
sikre driften for. For alle der er medlem af ungdomsklubberne er varestedet en del
af det samlede tilbud, men for de gvrige unge skal der uarbejdes en takst for dette
tilbud.

Club 10 tilbuddet bevares, men skal udvikles. Club 10 tilbuddet drives fremover 1
en mere fleksibel form, der indebarer, at festerne fremover kan afvikles 1 alle de tre
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store lokalomrader - Virum, Lyngby og Lundtofte. Det undersgges med Templet om
der vil veere mulighed for - som foreslaet af Falleselevradet - at enkelte fester ogsa
kan afvikles 1 Templets lokaler, eventuelt 1 samarbejde med Templet. Antallet af
fester tilpasses samtidig, saledes at der fremover kun afvikles fester en til to gange
om maneden, fortrinsvis i vinterhalvaret.

Forslaget til ny struktur indbringer 2.165.000 kr. 1 effektiviseringsgevinst. Den
resterende del af det forudsatte effektiviserings- og besparelsesprovenu tages som
besparelse pa vikarmidlerne og pa lgn (herunder en @ndring af forholdet mellem
uddannede og ikke uddannede medarbejdere). Det er udvalgets vurdering, at disse
tiltag lever op til kravet om samlet 3 mio. kr. 1 budgetreduktion for 2012 og
overslagsarene, hvorved budgetaftens mal for 2012 og frem vurderes som opfyldt.

Udvalget anbefaler endelig, at de i rapporten fremlagte forslag til ny vision, formal
og rammer for det fremtidige klubtilbud godkendes.

Den nye klubstruktur evalueres efter 2 ar. Det vil sige primo 2014.

2 medlemmer, Lone Schou-Hansen, A og Lene Kaspersen, C tager forbehold, idet
medlemmerne ikke har naet at drgfte protokollatet med den politiske gruppe.

Udvalget gnsker i gvrigt en sag pa Kultur- og Fritidsudvalgets mgde i 3. kvartal
2011 om kommunens alkoholpolitik overfor unge.
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8

Meddelelser juni 2011 - Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen:

1. Orientering om det videre arbejde med sundhedsstrategien.

2. Ny dato for mgde i Idretsforum
Mgdet i idretsforum foreslas afholdt den 21. eller 22. september 2011 kl. 17.00.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. juni 2011:

1. Orientering om det videre arbejde med sundhedsstrategien, bilag vedlagt.
Taget til efterretning.

2. Ny dato for mgdet i Idrzetsforum.
Mgde 1 Idratsforum afholdes den 22. september 2011.

3. Resultatkontrakt med Lyngby-Taarbaek Musikforening — orientering vedr.
lokaler.
Ved fremleje af kulturhuset til anden privat aktgr bergres musikforeningen ved,
at det fremgar af resultatkontrakten, at foreningen har adgang til benyttelse af
lokaler saledes:

“Lyngby-Taarbak Musikforenings koncerter afvikles fortrinsvis 1 Lyngby
Kulturhus. Kulturhusets lokaler stilles vederlagsfrit til radighed for
Musikforeningens aktiviteter. Flyglerne stilles til radighed uden betaling, dog
skal Musikforeningen betale for stemning. Det tekniske udstyr i Lyngby
Kulturhus stilles ligeledes vederlagsfrit til radighed. Ekstra ydelser betales i
overensstemmelse med de vedtagne retningslinjer for Kulturhuset.”

Fremlejen af Kulturhuset indebzrer, at den pageldende tekst efter
forvaltningens opfattelse ma andres til fglgende:

”Lyngby-Taarbak Musikforenings koncerter afvikles i egnede lokaler i
Lyngby-Taarbek Kommune. Kommunale lokaler stilles vederlagsfrit til
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radighed i disses abningstid. Safremt Musikforeningen gnsker adgang til lokaler
ud over sedvanlig abningstid, betales et gebyr pa 350 kr. pr. time til dekning af
ekstra bemanding. Safremt der i lokalerne forefindes et flygel, stilles dette til
radighed uden betaling, dog skal Musikforeningen betale for stemning. Evt.
teknisk udstyr stilles ligeledes gratis til radighed, under forudsatning af betaling
for medfglgende teknisk assistance.”

Forvaltningen vil pa det grundlag tage kontakt til foreningen med henblik pa at
aftale n®vnte justering 1 resultatkontrakten.

Taget til efterretning

4. Lyngby Idrzetsby — mgde med Statsforvaltningen.
Forvaltningen gav en mundtlig orientering om mgde med Statsforvaltningen.

Taget til efterretning.

5. Status for oprettelse af billedskole
Indledende drgftelser med henblik pa udvikling af billedskole og tilretteleggelse
af en proces for udarbejdelse af projektbeskrivelse er igangsat pr. maj maned
2011. Der er nedsat en arbejdsgruppe bestaende af musikskoleleder, souschef fra
musikskolen, fritids- og idraetschef samt kulturkonsulent. Det egentlige arbejde
forventes igangsat i efteraret nar ny Kultur- og Fritidsafdeling er etableret.

Taget til efterretning.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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9

Forslag til faelles inklusionsstrategi for bgrne- og ungeomradet

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udvalget indstiller overfor
kommunalbestyrelsen,

at udkast til faelles inklusionsstrategi pa bgrne- og ungeomradet godkendes, idet
klubomradets ansvar for inklusionsindsatsen i hgjere grad bgr preciseres i
strategien, jf. udtalelse fra Klub Lyngbys bestyrelse.

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog i sit mgde den 19. maj 2011 at sende forslaget i
horing."

Bgrne- og Fritidsforvaltningen fremlegger de indkomne hgringssvar, Oversigt med
bemarkninger over indkomne hgringssvar fra skolerne samt Notat af 10. juni 2011
om hgring vedrgrende inklusionsstrategien.

Med afs@t i Bgrne- og Ungdomsudvalgets temamgde den 28. marts 2011 — samt i
drgftelser i specialtilbudsudvalget pa skoleomradet og pa dagtilbudsomradet - har
Bgrne- og Fritidsforvaltningen udarbejdet et udkast til en felles inklusionsstrategi
pa bgrne- og ungeomradet.

Inklusionsstrategien s&tter en overordnet faelles ramme for og definition af, hvad
der pa bgrne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune forstas ved begrebet
inklusion, og hvordan der arbejdes med inklusion. Det er en afggrende foruds&tning
for at skabe en gget inklusion, at der er enighed og opbakning til definitionen af
inklusion og en felles forstaelse af, hvad kommunen gnsker at opna med denne
inklusion.

I Lyngby-Taarbek Kommune defineres inklusion som:

o Alle bgrn og unge skal ses og vards@ttes som unikke personer og sikres ret til
faglig, personlig og social udvikling i et ligevardigt, socialt fallesskab.

o Barnet skal fgle sig som aktgr i sit eget liv og opleve at kunne bidrage til og
vare verdifuld 1 fellesskabet.

o Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces. Alle tilbud pa bgrne- og
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ungeomradet skal skabe mulighed for tilstedevarelse, oplevelse af fellesskab,
aktiv deltagelse og et optimalt leringsmeassigt udbytte for alle bgrn. I denne
proces skal der tages sa@rligt hensyn til de bgrn, som er 1 farezonen for
eksklusion.

Malet med den nye definition er et gnske om at:

At flere bgrn oplever sig som en del af fallesskabet

At flere bgrn trives bedre

At flere bgrn laerer mere bade i uformelle og formelle sammenhange

At de professionelle fortsat udvikler deres professionelle praksis 1 forhold til de
aktuelle bgrn og deres foruds@tninger

At bgrn ikke reduceres til deres vanskelighed

o At det bliver mulig at se det almindelige 1 det s®rlige

© © © ©

@)

Det indebarer en @ndring af praksis pa hele bgrne- og Ungeomradet, saledes:

o at dagtilbud og skoler i Lyngby-Taarbaek Kommune ikke fokuserer pa en given
funktionsneds@ttelse, men i stedet aktivt understgtte forandringer 1 kultur,
handling og organisering, der er ngdvendige for at kunne inkludere bgrn og
unge.

o at konkret opbakning fra forvaltning og politikere er en ngdvendig forudsatning
for at implementere inklusion i pa hele bgrne- og ungeomradet.

o at foreldregruppen anerkender, at inklusion har betydning for udvikling af
sammenh&ngskraft i samfundet. Ved at gge inklusion gives alle bgrn mulighed
for at mgde en stgrre variation af bgrn ogsa bgrn i andre vilkar end dem selv.
Ligeledes viser forskning, at inklusion og gget kompetence til at arbejde 1 et felt
med stgrre variation 1 bgrns kompetencer (fx 1 Finland), gger niveauet i alle
elevers ferdigheder og kompetencer. Det vil sige, at de dygtigste bliver
dygtigere, og de svageste profiterer fagligt af at forblive 1 gruppen 1 stedet for at
udskilles til et mere homogent tilbud.

Med afs®t i denne strategi og definitionen af inklusion er der udarbejdet

handleplaner for skole- og dagtilbudsomraderne, der i trad med strategiens

anbefalinger vil betyde:

o Farre pladser og bgrn i specialsystemet

o Flere bgrn, der tidligere ville vere henvist til specialtilbud, forbliver 1
almensystemet

o At diagnoser ikke automatisk udlgser et specialtilbud, men at barnet med
hensyntagen til reelle behov og udviklingspotentiale inkluderes 1 almensystemet
mest muligt.

Forslag til inklusionsstrategi og handleplanerne behandles pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets mgde den 19. maj 2011.

ODkonomiske konsekvenser
De umiddelbare konsekvenser af omlaegningen pa skoleomradet vil vere, at ca. 100
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pladser pa specialomradet udfases og at de midler, der herved omfordeles/frigives,
foreslas tilfgrt almenomradet til at stgtte inklusionsarbejdet pa de almindelige
skoler.

I budgetaftalen for budget 2011-2014 blev det besluttet at spare 4 mio. kr. pa
specialomradet, hvoraf 2 mio. kr. skulle tilbagefgres til almenomradet. Besparelsen
og omfordelingen indfases over tre ar: 2012, 2013 og 2014.

Omlagningen pa dagtilbudsomradet finansieres inden for den nuvarende ramme
for specialindsatsen og i trad med Budgetaftalen for 2011-14:

I forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 besluttede budgetforligspartierne at
reducere antallet af ressourcepladser, svarende til 400.000,- kr. netto 1 2011 og
800.000,- kr. netto i 2012. Det betyder en bruttobesparelse pa henholdsvis 533.333,-
kr. 12011 og 1.066.667,- kr. fra 2012 og i de fglgende ar.

Samtidig blev det besluttet, at dagtilbuddene pa normalomradet tilfgres 400.000,-
brutto fra 2011 og i de fglgende ar.

Pa grund af den sene implementering af budgetreduktionen, kan det ikke nas i 2011
at realisere hele besparelsen. Det foreslas, at besparelsen enten a) findes et andet
sted inden for Bgrne- og Fritidsforvaltningen omrade eller b) overfgres til 2012.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
Udkast til inklusionsstrategi for bgrne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbak
Kommune

Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:
Godkendtes at sende udkast og handleplaner i hgring.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. juni 2011:

Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse, dog saledes at
klubomradets ansvar for inklusionsindsatsen i hgjere grad praciseres i strategien,
ligesom strategien foreslas evalueret efter 2 ar.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.
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10

Lyngby Stadion - Handleplan vedrgrende lgsningsforslag til
erstatningskvadratmeter

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller,

1. At model 2 gennemfgres, hvilket indebarer nedrivning af hele bagbygningen
nu, samt opstilling af pavilloner til midlertidig omkladning, klub- og
mgdefaciliteter og administration.

2. At der tages stilling til, hvorvidt ombygning af omkledningsrummene fra
den gamle badeanstalt skal indga med en udgift pa 440.000 kr.
3. At der tages stilling til, hvorvidt der er alternative muligheder for

midlertidigt at huse de sekundere aktiviteter sasom foreningernes mgdevirksomhed,
i de gvrige bygninger pa stadion — for at begreense udgifterne til midlertidige
faciliteter.

4. At der frigives en anlegsbevilling pa max. 7.509.735 kr. til formalet i 2011,
der foreslas finansieret ved at fremrykke et tilsvarende belgb fra projekt Lyngby
Svgmmehal - renovering i arene 2012 og 2013.

5. At den resterende finansiering af model 2 — genopfgrelse af klub-,
administrations- og omklaedningsfaciliteter samt udgifter til leje af pavilloner i
2012, 2013 og 2014 - afklares ved de kommende budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Tidligere beslutninger

Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. april 2011, at 3 modeller skulle
undersgges og beskrives - herunder fordele og ulemper samt gkonomiske og
tidsmessige konsekvenser.

Modellerne er fglgende:

Model 1:

Nedrivning af eksisterende kvadratmeter, samt igangsattelse af proces med
etablering erstatningskvadratmeter placeret saledes, at der tages hgjde for fremtidige
muligheder i Lyngby Idratsby projektet. I denne periode vil der skulle opsattes
pavilloner til midlertidig erstatning af de nedrevne kvadratmeter.

Model 2:
Nedrivning af eksisterende kvadratmeter, samt opstilling af pavilloner i perioden
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frem til der foreligger en afklaring omkring Lyngby Idretsby (etablering af
superligastadion m.m.), hvorefter der igangs@ttes en proces med etablering af
erstatningskvadratmeter.

Model 3:

Bevarelse af omkladningsrum (hel eller delvis) og styrke og vagttreningsareal,
samt nedrivning af klub- og administrationskvadratmeterne. Samtidig afventes
afklaring omkring Lyngby Idratsby (etablering af superligastadion), hvorefter der
1igangsattes proces med etablering af erstatningskvadratmeter.

Analysen og undersggelsen af ovenn@vnte modeller - med angivelse af et
gkonomisk overslag skal forelegges Kultur- og Fritidsudvalget i juni mgdet, hvor
der kan tages stilling til, hvilken model der skal fglges. For at gennemfgre dette
arbejde, er det ngdvendigt, at der frigives anlaegsbevilling pa kr. 0,8 mio.

Nuverende sag

Reprasentanter for Teknisk Forvaltning og Bgrne- og Fritidsforvaltningen har
udarbejdet notat af 7. juni 2011. Dette notat beskriver de tre ovennavnte modeller
med tilhgrende gkonomi mm. Der vedlegges 1 gvrigt udarbejdet forslag af 26. maj
2011 fra Domus arkitekterne, som omhandler etablering af erstatningskvadratmeter
inklusiv gkonomisk overslag samt forslag til handleplan. Endelig vedlegges tilbud
af 25. maj 2011 fra Skandinavisk Bio-Medicinsk Institut A/S, som omhandler
indeklimamalinger 2 gange arligt.

Forvaltningen har gennemgaet fordele og ulemper pa de tre modeller, og pa
baggrund af denne gennemgang anbefales det at gennemfgre model 2. Model 2
anbefales, fordi den tilgodeser behovet for at etablere midlertidige alternativer til de
lokaler, der er ramt af skimmelsvamp, uden at der igangsattes en egentlig
byggeproces, fgr der foreligger en afklaring omkring Lyngby Idratsby og etablering
af Superligastadion.

Den aktuelle udfordring er at etablere alternativer, der tilgodeser brugerne, samtidig
med, at lgsningen forholder sig til den igangverende proces omkring afklaring af
fremtiden for Lyngby Idretsby. Ved at velge model 2 er det forvaltningens
opfattelse, at kommunen ggr det, der er ngdvendigt for at de primere aktiviteter i
lokalerne kan gennemfgres pa et forsvarligt niveau, mens arbejdet med Projekt
Lyngby Idraetsby pagar.

I det videre arbejde bgr fglgende undersgges nermere:
o Muligheden for og gkonomien i, at ombygning af omkledningsrummene fra
den gamle badeanstalt udgar — og at behovet for omkledningsrum tilgodeses

indenfor de gvrige foreslaede pavilloner til omkledningsrum.

o Hvilke alternative muligheder er der for midlertidigt at huse de sekundare
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aktiviteter sasom foreningernes mgdevirksomhed, i de gvrige bygninger pa stadion.

Formalet hermed er at sikre, at der anvendes mindst muligt pa forelgbige aktiviteter
og serviceforbedringer af eksisterende aktiviteter, saledes at der sikres det stgrst
mulige belgb til genopfgrelse af erstatningsfaciliteter.

Okonomisk konsekvenser

I notat af 7. juni 2011 fremgar det, at den totale udgift til gennemfgrelse af model 2
udggr 56 mio. kr. - Nedrivning 5 mio. kr., nybyggeri 46,2 mio. kr. og genhusning
4,8 mio. kr. I den tidligere sag pegedes der pa nedenstaende radighedsbelgb som
finansieringsmulig-hed:

Emne 2012 2013 I alt
2011-2013

Lyngby Svgmmehal - Renovering 3.747.000 10.000.000 kr. 13.747.000 kr.
kr.

Lyngby Idretsby - infrastruktur 15.000.000 kr. 15.000.000 kr.

Omkladningsfaciliteter, 10.000.000 kr. 10.000.000 kr.

breddeidrat

L alt 3.747.000 35.000.000 38.747.000 kr.
kr. kr.

Safremt model 2 gennemfgres i sin helhed som beskrevet, mangler der et
radighedsbelgb pa 17,253 mio. kr. Der er dog ikke pa nuvarende tidspunkt behov
for det fulde radighedsbelgb, da det indstilles, at der indtil videre kun etableres
midlertidige erstatningsfaciliteter — og at opfgrelsen af permanente
erstatningsfaciliteter afventer den endelige afklaring af Lyngby Idratsby og
superligastadion.

Med hensyn til finansiering af udgifterne til nedrivning og genhusning samt
opsatning af pavilloner, er der en samlet udgift pa 7.509.735 kr. i 2011. Udgiften
foreslas finansieret ved at fremrykke tilsvarende belgb fra projekt Lyngby
Svgmmehal - renovering i arene 2012 og 2013.

12012 er der udgift pa 667.920 kr. til 12 méneders leje af pavilloner. I 2013 er der
en udgift pa 667.920 kr. til 12 maneders leje af pavilloner. I 2014 er der en udgift pa
940.845 kr. til 8 maneders leje af pavilloner samt nedtagning og oprydning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. juni 2011:



Abent punkt Kultur- og Fritidsudvalget den 14-06-2011, s.31

Udvalget anbefaler overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse, at

1.

gennemfgrelse af model 2, hvilket indebarer nedrivning af hele bagbygningen
nu, samt opstilling af pavilloner til midlertidig omkledning, klub- og
mgdefaciliteter og administration godkendes.

ombygning af omkladningsrummene fra den gamle badeanstalt til en udgift pa
440.000 kr. oversendes til behandlingen af budget 2012-15.

alternative muligheder for midlertidigt at huse de sekundare aktiviteter sasom
foreningernes mgdevirksomhed, i de gvrige bygninger pa stadion — for at
begraense udgifterne til midlertidige faciliteter godkendes.

der frigives en anlegsbevilling pa max. 7.069.735 kr. til formalet i 2011, der
foreslas finansieret ved at fremrykke et tilsvarende belgb fra projekt Lyngby
Svgmmehal - renovering i arene 2012 og 2013.

den resterende finansiering af model 2 — genopfgrelse af klub-, administrations-
og omkledningsfaciliteter samt udgifter til leje af pavilloner 1 2012, 2013 og
2014 - afklares ved de kommende budgetforhandlinger.

1 medlem, Lene Kaspersen, C, tager forbehold, idet medlemmet ikke har haft
mulighed for at drgfte sagen med den politiske gruppe.
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FRITHDSUDVALGET

Aktivitetsomrade: Idraet DEN M/ -y
SAG NR. \

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:

] Lyngby Stadion
(Lyngby Stadion og svemmehal, Trongardsskolens Svgmmehal, Springforbi boldbane samt 9 klubhu-
se)

" ldreetsomradet Nord
(Virumhallerne, Fuglsanggardsskolens Svemmehal og Boldbane, Lundtofte Idraetspark, Kaplevejens
Idraetsanlaeg/Virumgards Jorde, Brede Boldbane, Hjortekaer Tennisanleeg, Hummeltoftehallen, Bold-
banen i Raadvad)

= Engelsborghallen
(Hal, Badmintonhal og Udearealer, Flyverkorpset - abning og lukning af folkeskolerne i forbindelse
med udlan til foreninger, Lindegarden, Ny Lyngbygard, Trongardskolens hal)

" 8 driftsaftaler med 8 idraetsforeninger.

2. Bkonomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 B12 BO13 | BO14 | BO15

Stadion, idreetsanlaeg og svemmehal 38,5 37,1 35,9 35,7 35,7 35,7
Fritidsaktiviteter uden for Folkeoplysningsloven 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Aktivitetsomrade Idreet i alt 36,9 37,6 36,4 36,2 36,2 36,2

2012 pris- og lgnniveau.
Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra den angivne total.

3. Budgetgrundlag

Omradet er ikke omfattet af en saerlig budgetmodel men baserer sig pa den vedtagne pris- og Ignfremskriv-
ning samt det politisk vedtagne serviceniveau, som budgettet er udtryk for.

4. Vision

Lyngby-Taarbaek Kommunes vision pa ldrestsomradet handler om at give den enkelte borger mulighed for,
gennem den organiserede og uorganiserede idraet, at styrke den fysiske udfoldelse og den forbyggende
indsats i feellesskab med andre samt at skabe muligheden for, at der kan dyrkes idraet pa et niveau, der mg-
der borgerens behov.

5. Politiske mal
Pa baggrund af visionen kan der opstilles falgende politiske mal:

e Atvedligeholde de fysiske rammer pa de kommunale idreetsanleeg, sa der fortsat vil vaere grundlag for et
godt idreets- og foreningsliv.

e Atinddrage muligheden for at udgve idraet, motion og fysisk aktivitet i det gragnne, i den fysiske planlaeg-
ning, f.eks. med planlaegning og udmgntning af kommune- og lokalplaner, helhedsplaner, byfornyelses-
og omradefornyelsesindsatser.

e Atimadekomme de ggede behov for treenings- og kamptid pa de kommunale idraetsanleeg.

e Atudvikle Lyngby Stadion til Lyngby Idrastsby, herunder branding af Idrastsbyen som muitifunktionel
oplevelses- og beveegelsesarena.

At forgge idraetsomradets indteegter.
At saette fokus pa og stette omrader og idraetsgrene, der er under udvikling eller gnsker at videreudvikle

sig.
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6. Perspektiver og udfordringer

Styringsmeaessige/organisatoriske udfordringer

Behov for faciliteter og bedre fysiske rammer. Der er et udbredt gnske om mere kvalitet i idreets-
tilbuddene og mere aktivitetstid fra flere sider. Blandt de unge udgvere er der i forhold til tidligere
mange, der er mere ambitigse og malrettede med deres fritidsaktiviteter end tidligere. P& samme tid
presser foresldrene idrastsforeningerne for mere spilletid til deres bgrn pa linje med vokshe med-
lemmer. Forvaltningen har derfor gennem mange ar oplevet gget efterspargsel pa savel indendars
som udendgrs faciliteter og bedre fysiske rammer. Det betyder, at der er en raekke gnsker der ikke
bliver opfyldt, samt at det er vanskeligt at fglge op pé breddeidrastsudvalgets tanker om indretning
og udvikling af kommunale idraetsanleeg. | denne forbindelse vil det vaere relevant at saette fokus pa,
om de eksisterende anleeg kan anvendes bedre end i dag og om der er muligheder for udvidelse af
kapaciteten f.eks. i forbindelse med udvikling af bolig- og erhvervsomrader.

JBkonomiske udfordringer

Profilering af Lyngby-Taarbak som idraetsby. Udfordringen er at f4 opgraderet et af landets star-
ste idreetsanlesg til et nutidigt anlaeg, der fortsat kan rumme de mange forskellige idreetsformer/-
grene og foreninger, der er hjemmehgrende pa Lyngby Stadion og samtidigt profilere Lyngby- Taar-
bask som idraetsby. Der er behov for at skabe faciliteter, der er tidssvarende og rummer familievenli-
ge tilbud samt en idreetsby, der er indbydende, moderne og gren, som appellerer til den almindelige
borger og til idreetsudgveren — med plads til sdvel bredden som eliten.

Vedligehold og modernisering af eksisterende anlaeg. Der er konstateret skimmelsvamp i dele af
den gamle bygningsmasse pa Lyngby Stadion. Ingenigrfirmaet ALECTIA A/S har udarbejdet to rap-
porter af 4. marts 2011, der vurderer bygningernes tilstand og indeholder oplaeg til renovering. Den
ene rapport omhandler opvisningshallen og forhuset og den anden omhandler bygninger bagved op-
visningshallen. Prisen for renovering af opvisningshal/forhus skennes at udggre 5,5 mio. kr og an-
lzegsbevilling hertil er godkendt. Derudover er der, pa foranledning af ALECTIAs anbefaling, truffet
beslutning om nedrivning og genetablering af bygningsarealerne beliggende bagved opvisningshal-
len i stedet for en renovering. En nedrivning medferer umiddelbart en gkonomisk udfordring, men
abner ogsa nye muligheder for udbygning af Lyngby Stadion/Lyngby Idreetsby pa laengere sigt. Uan-
set valg af model for renovering/nybygning skal udgifter finansieres af midler afsat til renovering af
Lyngby Svemmehal, Lyngby Idraetsby samt renovering af omkleedningsfaciliteter i arene 2011-2013.
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7. Kvalitetsmal

Tema

‘ Mél

' Mélemeto:de ‘

_ |Indsatser for malet

Aktivitetsomrade: Idraet

| Status

Deltagélse i
idreststilbud

Unge mellem
10 -16 ar
fastholdes
som idraets-
udavere pa
minimum
nuveerende
niveau i en 4-
arig periode.

Livstilsundersggelsen 2011, som
gennemfgres pa alle skoler mal-
rettet elever pa 4 til 10 klassetrin,
vil give basisviden om idrasts-
menstre blandt kommunens unge
borgere mellem 10 - 17 ar. Sam-
me undersggelsen forventes
gentaget i 2014.

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

1. Opfalgning pa livstilsundersg-
gelsen som fx alternativ udnyttel-
se af eksisterende faciliteter til at
imgdekomme nye idreetter og den
uorganiserede idrast

2. Projektfaellesskaber mellem
kommune og idraetsforeninger
som fx i projektet "Ultimate Volley
Xperience”, om at tiltraekke og
fastholde teenagere i sportsaktivi-
teter ved fokus pé socialt sam-
veer, samarbejde med folkeskoler
og kursustilbud til idrasts-leerere
3. Teettere samarbejde og net-
veerk imellem foreninger, skoler
og institutioner i lokalomrader
med fokus pa best practice, fael-
lesskaber og fastholdelse og
rekruttering af starre barn til fri-
tids- og foreningslivet

4, Seerlige initiativer malrettet
unge, der ikke dyrker nogen form
for idrest/motion

- Livstilsundersggel-
sen 2011 er under
udarbejdelse

- Der er atholdt en
"Ungeevent’, hvor
unge en fredag
aften udover at
bruge svgmmehalen
og evrige faciliteter
péa Lyngby Stadium
kunne hgre mere
om klubber, idraets-
foreninger og spej-
dere i LTK. Ca. 250
unge deltog i arran-
gementet

Folkeoplysningsud-
valget har besluttet
at der i efteraret
2011 i 6 lokalomré-
der afholdes net-
vaerksmgder mellem
lokalomréadets for-
eninger, skoler,
klubber, boligfor-

eninger mv.
8. Nagletal
Driftsudgifter pa idraetsomradet pr. borger
R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Mio. kr. i alt 36,9 37,6 36,4 36,2 36,2 36,2
Indbygger 52.236 52.754 52.925 53.089 53.501 53.630
Kr./indbygger 706 712 688 682 677 675

2012-priser. Baseret pa befolkningsprognose 2011-2022 pr. 1. januar 2011
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m’uner og hele landet

Over5|gt over udglften pr. borger sammenll net med 3 kom

- ' Taarbaek .

0.32.31 Stadions, |draetsanleeg
og svzmmehaller

Klldé ECO'nagIetal i 2011 pnser

Der gores opmarksom pé, at forskelle i kommunernes negletal kan skyldes forskellig organisering
og konteringspraksis kommunerne imellem. Derudover ber der ved sammenligninger af kommu-
nernes udgiftsniveau tages hgjde for forskelle i kommunernes udgiftsbehov.
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Aktivitetsomrade: Folkeoplysning FRITIOSUDVALGET
DEN /1 - \)
SAGNR, \

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:

. Tilskud til folkeoplysende voksenundervisning

- Tilskud til folkeoplysende frivillige foreninger/aktivitetstilskud

" Kommunalt tilskud til pensionister, efterlgnsmodtagere og arbejdslediges nedszettelse af deltagerbeta-
ling til folkeoplysende voksenundervisning

Lokaletilskud

Mellemkommunale betalinger vedr. folkeoplysende voksenundervisning

Start- og udviklingspuljen

Perspektivplanen — tilskud til forbedringer og nybygninger af hytter og klubhuse

Foreningstilskud — tilskud til drift af foreningsejede ejendomme mv.

2. Bkonomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 B12 BO13 | BO14 | BO15

Start- og udviklingspuljen 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Voksenundervisning 57 52 4.8 4,8 4.8 4.8
Tilskud til efterlansmodtagere mv. 1,5 1,2 0,8 0,8 0,8 0,8
Medlemstilskud til idrastsforeninger 4.7 4,7 47 4.7 47 4,7
Medlemstilskud til spejdere m.fl. 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Lokaletilskud 2,6 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Tilskud til forbedring af klubhuse mv. 0,1 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
Aktivitetsomrade Folkeoplysning i alt 15,2 14,8 14,0 13,9 13,9 13,9

2012 pris- og lgnniveau.
Afrunding kan indebaere, at summen af de enkelte poster afviger fra den angivne total.

3. Budgetgrundlag

Omradet er ikke omfattet af en seerlig budgetmodel men baserer sig pa den vedtagne pris- og lgnfremskriv-
ning samt det politisk vedtagne serviceniveau, som budgettet er udtryk for.

4, Vision

Visionen er at fastholde Lyngby-Taarbaek Kommune som en attraktiv kommune, hvor der findes fritidstilbud
af hgj kvalitet til alle typer af brugere og borgere, og at sikre et tilstraskkeligt antal lokaler/arealer med fleksib-
le anvendelsesmuligheder.

5. Politiske mal

Malsaetningen er at stgtte et bredt og forskelligartet udbud af aktiviteter for savel bgrn og unge som voksne,
udmaeantet dels i aktivitetstilskud og dels i bevillinger til sikring af rammer/lokaler, hvori det lokale fritidsliv kan
udfolde sig.

6. Perspektiver og udfordringer

Folkeoplysningsomradet er bl.a. udfordret gennem en ny og anderledes generation af bgrn, unge, familier og
eeldre, der er pa vej ind pa omradet. Hvor den lidt seldre foraeldregeneration har forholdt sig til folkeoplysnin-
gen som et tiloud og en mulighed, s er den nye generation kendetegnet ved en tankegang, hvor livslang
leering og fysisk aktivitet i fritiden er en selvfalge. Borgere — unge og seldre - vil derfor stille krav af en helt
anden karakter, end der i dag er tradition for under folkeoplysningen.
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De nye krav til folkeoplysningen vil besta i, at man som borger gnsker at bruge foreningslivet til at udvikle sig
og "holde sig i gang” fysisk, psykisk, socialt og kulturelt livet igennem. Udviklingen skal vaere pa borgerens
egne preemisser og ikke ngdvendigvis pé foreningens betingelser.

Faglige udfordringer

Barns og unges forhold til motion og sund livsstil. Sundhedsadfaerd grundlaegges allerede i
barndommen og det er derfor vigtigt at have fokus pa bgrns og unges sundhed — ikke mindst nad-
vendigheden af motion som fundament for udvikling, indleering og trivsel. En ny sundhedsstrategi
geeldende for hele kommunen er vedtaget og den understreger bla. vigtigheden af, at bgrn og unge i
institutioner, skoler og klubber understgttes i at treeffe de sunde valg. Det udfordrer skoler, klubber
og dagtilbud med henblik pa at skabe relevante tiltag, men ogsa det frivillige foreningsliv er en vigtig
aktgr i forhold til at understgtte barn og unge i at tilegne og vedligeholde en sund livsstil. Der er be-
hov for at sastte fokus pa hvordan samarbejdet, fagligt og organisatorisk, mellem foreninger,
barn/foreeldre og institution/skole kan styrkes. Et samarbejde der med fordel kan igangsaettes allere-
de nar barnene er i dagtilbud, sa bagrnene tidligt i deres liv far mulighed for at opleve glaeden ved
motion, beveegelse og det sociale feellesskab.

Styringsmaessige/gkonomiske udfordringer

Fastholdelse af tilbud til b@rn og unge inden for breddeidraetten. Satsning pa elitesport ligger i
tiden; der er tendens til at de meget ambitigse barn og unge fylder mere og mere i forhold til anven-
delse af anlaeg og beslagleeggelse af traenerkapacitet. En udvikling, som koblet med knappe tree-
ningslokaliteter og treenerressourcer, som nasvnt i perspektivnotat for idraet, presser de bgrn og un-
ge, som alene deltager for kammeratskab og motionens skyld eller som har naet en alder, hvor sko-
learbejdet fylder meget. Det er en central udfordring i foreningerne, men ogsé for kommunen, hvor-
dan foreningstilbud fortsat tilbydes og prioriteres (breddeidraetten), s& vi ikke "taber” de bgrn og un-
ge, der ikke ngdvendigvis gnsker at deltage i et idraetstilbud pa eliteniveau. Det kraever, at klubber
og foreninger indretter sig mere smidigt og malretter flere tilbud til breddeidraetten. | kglvandet p&
denne udvikling opstar ligeledes en organisatorisk udfordring, der omhandlere foreningernes mulig-
hed for at fastholde en demokratisk styringsform og tilgang.

Fremme af uorganiserede idrats- og motionsmuligheder og anlaeg i byens rum og de grenne
og bla omrader Fremme af uorganiserede former for idraets- og motionsmuligheder vil ogsa kunne
bidrage til at fastholde og fremme en aktiv livsstil blandt kommunens bgrn og unge samt borgerne i
almindelighed. ZAndringer i borgernes livsstil med hensyn til bl.a. arbejds- og familiemegnstre skaber
behov for nye bevaegelsesmuligheder. Flere og flere, bade barn og voksne, dyrker uorganiserede
aktiviteter som fx lgb, fitness, skating. Denne tendens udfordrer fortsat kommunen med hensyn til at
indrette og finansiere nye typer af lokaliteter til idreetsudgvelse. Her vil den fysiske planlaegning af
byens rum samt grenne og bla omrader kunne bidrage il Izsning af disse behov. Omrader i tilknyt-
ning til boligselskaber og erhvervsanleeg rummer store potentialer for planleegning af uorganiseret
fysisk aktivitet. | forleengelse heraf bar der vaere en mulighed for at stille krav til bygherrer om, at der
indarbejdes plads til fysisk udfoldelse i lokalomraderne i hgjere grad end tilfeeldet er i dag. En appel
til boligomrader om at skabe lokale "rum” til motion er ligeledes en mulighed, man bgr arbejde videre
med.
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7. Kvalitetsmal

Tema [Mal Malemetode @  |Indsatser for malet |Status
Deltagelse i | Unge mellem | Livstilsundersggelsen 2011, 1. Opfelgning pa livstilsunder- | - Livstilsundersggel-
idreetstilbud | 10 -16 ar som gennemfgres pa alle sko- | sggelsen som fx alternativ sen 2011 er under
fastholdes ler malrettet elever pa 4 til 10 udnyttelse af eksisterende udarbejdelse
som idreets- | klassetrin, vil give basisviden faciliteter til at imgdekomme
udevere pa | om idrestsmgnstre blandt kom- | nye idrestter og den uorganise- |- Der er afholdt en
minimum munens unge borgere mellem | rede idrast "Ungeevent’, hvor
nuvaerende 10 - 17 ar. Samme undersggel- | 2. Projektfeellesskaber mellem | unge en fredag
niveau i en 4- | sen forventes gentaget i 2014. | kommune og idraetsforeninger | aften udover at
arig periode. som fx i projektet "Ultimate bruge svgmmehalen
Kvalitetsmalet er 4-arigt. Volley Xperience”, om at til- og gvrige faciliteter
treekke og fastholde teenagere i | pa Lyngby Stadium
sportsaktiviteter ved fokus pa kunne hare mere
socialt samvaer, samarbejde om klubber, idraets-
med folkeskoler og kursustilbud | foreninger og spej-
til idreets-leerere dere i LTK. Ca. 250
3. Teettere samarbejde og net- | unge deltog i arran-
vaerk imellem foreninger, skoler | gementet
og institutioner i lokalomrader
med fokus pa best practice, Folkeoplysningsud-
feellesskaber og fastholdelse og | valget har besluttet
rekruttering af stgrre barn til at der i efteraret
fritids- og foreningslivet 2011 i 6 lokalomra-
4. Seerlige initiativer malrettet der afholdes net-
unge, der ikke dyrker nogen vaerksmgder mellem
form for idraet/motion lokalomradets for-
eninger, skoler,
klubber, boligfor-
eninger mv.
Styrket Mindst halv- | « Registrering af antal deltagere | » Implementering af ny handle- | Et initiativ malret-
relationsar- | delen af de i seerligt malrettede projekter plan for SSP samarbejdet tet17 drenge mellem
bejde unge, som igangsat ved midler fra klub- « Fortsat fokus pa unge udenfor | 16- 18 ar - oprettel-
deltageri bernes udviklingspulje forenings- og klublivet i szerlige | se af fodboldhold i
kommunens |« Registrering af deltagernes grupperinger eller szerlige bo- | UK-regi — blev af-
malrettede efterfglgende medlemskab af ligomrader mv. sluttet i janu-
projekter om | frivillig forening eller klub umid- ar/februar. Samtlige
styrket relati- | delbart efter projektets afslut- drenge er fortsat
oner (un- ning samt 3 mdr. og 1 ar efter. medlemmer eller
ge/unge samt kommer til fodbold
unge/stabile | Kvalitetsmalet er 2-arigt. (over 18 ar). Aktivi-
voksne) vil teten er viderefart.
efterfglgende
veere integre-
reti fx for-
enings- eller
klublivet.
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8. Nagletal
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Oversigten viser udviklingen i udgiften/den forventede udgift pr. indbygger

Aktivitetsomrade: Folkeoplysning

R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Mio. kr. i alt 15,2 14,8 14,0 13,9 13,9 13,9
Antal indbygger 52.236 52.754 52.925 53.089 53.501 53.630
Kr./indbygger 285 280 259 256 254 254

2012 pris- og lgnniveau. Baseret pa befolkningsprognose 2011-2022 pr. 1. januar 2011.

3.38.72 Folkeoplysende voksen-

y- | Gentofte |

123

Oversigt over udglften pr borger sammenllgnet med 3 kommuner og hele Iandet o
‘ Folkeoplysmngsomradet budget 2011 '

foreningsarbejde

undervisning
3.38.73 Frivilligt folkeoplysende 95 102 138 145 71

3. 38 74 Lokaletllskud

Kilde: ECO-nagletal | 2011 'pnser‘

Der gores opmarksom pa, at forskelle i kommunernes nogletal kan skyldes forskellig organisering
og konteringspraksis kommunerne imellem. Derudover ber der ved sammenligninger af kommu-

nernes udgiftsniveau tages hgjde for forskelle i kommunernes udgiftsbehov.
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.. o I FRITIDBUDVALGET
Aktivitetsomrade: Bibliotek pEN Vi -0
SAGNR.

1. Beskrivelse af omradet
Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet."
Biblioteksvirksomheden omfatter:

o Stadsbiblioteket

s Taarbaek Bibliotek

¢ Biblioteksbussen

o Det virtuelle/dggnabne bibliotek.
Hovedaktiviteterne er:

¢ udlan pa alle medieplatforme

e  Kkulturelt mgdested

« understgttelse af viden og livslang leering

e www.lyngbybib.dk er abent 24/7.
2. @konomisk driftsramme
Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 B12 B013 | B014 | B015
Len 24,8 24,2 24,1 24,0 24,0 24,0
Udlansmaterialer og kulturel virksomhed 4,1 4,5 4,3 4,2 4,2 4,2
Indtaegter -0,8 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Administration og IT 3,9 4,5 4,5 4,6 4,6 4,6
Bygninger og udearealer mv. 2,5 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Ovrige 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Alktivitetsomrade Bibliotek i alt 34,6 35,0 35,0 34,8 34,8 34,8

2012 pris- og lgnniveau.

3. Budgetgrundiag

Omradet er ikke omfattet af en serlig budgetmodel, men baserer sig pa den af KL udmeldte pris- og
lenfremskrivning, samt det politisk vedtagne serviceniveau, som budgettet er udtryk for.

4. Vision
Bibliotekets vision er at videreudvikle det fysiske og digitale bibliotek, sa det fortsat fremstar som et
vedkommende og fremadrettet sted for kulturoplevelser, viden, leering og inspiration for borgere i alle aldre.

1§ 1. Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet ved at stille bager, tidsskrifter, lydbgger og
andre egnede materialer til radighed sdsom musikbeerende materialer og elektroniske informationsressourcer, herunder internet og
multimedier.

Stk. 2. Folkebibliotekerne skal bestraebe sig pa at stille videogrammer til radighed.

Stk. 3. Folkebibliotekerne formidler kommunal og statslig information og information om samfundsforhold i gvrigt. (fov nr. 340 af 17.
maj 2000 med de endringer, der falger af lov nr. 1049 af 17. december 2002, lov nr. 430 af 6. juni 2005, lov nr. 431 af 6. juni 2005, lov
nr. 563 af 24. juni 2005 og lov nr. 346 af 18. april 2007.)
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5. Politiske malsaetninger

Lyngby-Taarbaek Kommunes biblioteker har en forpligtigelse til at formidle oplysning, uddannelse og kulturel
aktivitet og medvirke til dannelse og demokrati for at understatte borgernes mulighed for at tage del i
samfundet.
Grundlaget for kommunens biblioteksservice er:
e Bibliotekerne skal give adgang til information, viden og kulturelle oplevelser savel i det fysiske
bibliotek som i det digitale rum
o Biblioteket skal fremtraede som et moderne og attraktivt mgdested
e Det skal veere en god oplevelse at benytte kommunens bibliotekstilbud, som skal vaere praeget af
kompetence og service

6. Perspektiver og udfordringer

Faglige udfordringer

Andre og nye mader at veere bibliotek pa tager form internationalt/nationalt/lokalt. Tidligere tiders velkendte
bibliotek med fokus pa bibliotekernes bogsamlinger er under forandring. Det sker fordi globalisering og
kommunikation sendrer borgernes hverdag i takt med en konstant teknologisk udvikling, hvilket medfarer
faglige udfordringer for Biblioteket:

e Den digitale udfordring. Tekst-, lyd-, og billedmedier er i stigende grad tilgaengelige pa forskellige
platforme, og den netbarne spredning af viden og kultur er en stor udfordring, som folkebibliotekerne
skal forholde sig til proaktivt. Den digitale udfordring kan muligvis med fordel Izftes over i et nationalt
feellesskab i et Danskernes Digitale Bibliotek. En forudsaetning er, at der kan skabes en fornuftig
forretnings- og styringsmodel mellem staten og kommunerne om at lafte opgaven.

+ Udvikling af det fysiske bibliotek. Benyttelsen af det fysiske bibliotek er stigende. Men tendensen
er, at de bes@gende ikke kun kommer for at Iane biblioteksmaterialer med hjem — det ggr kun
omkring halvdelen. Mange bruger biblioteksrummet til blandt andet at lzese, studere, lave opgaver,
opleve, heenge ud og mades. Maske fordi bibliotekerne er et af de fa ikke-kommercielle steder, der
er tilbage i samfundet. Lokalt i den enkelte kommune retter fokus sig pa at udvikle og nyteenke
biblioteksrummet, sa det imgdekommer borgernes behov fremadrettet og innovativt ved at tilbyde et
uformelt, bent og tilgeengeligt leerings-, inspirations- og mgdested, der motiverer borgerne til
personlig udvikling og samfundsmaeessigt engagement. Det forudsaetter en intensiveret aktiv og
dialogbaseret formidling.

e Samarbejder og partnerskaber er veesentlige i udviklingen af fremtidens bibliotekstilbud, og det er
ngdvendigt med en &ben og innovativ tilgang til opgavelgsningen.

Styringsmaessige/organisatoriske udfordringer
o Biblioteket arbejder konstruktivt med det potentiale og de udfordringer, som indgér i direktionens
fokusomrader, som for eksempel det frivillige medborgerskab, vidensbystrategi, tvaerfaglighed og
brugerinddragelse.

o | udviklingen af kommunens biblioteksservice bgr bade det netbarne digitale bibliotekstilbud og
biblioteket som et fysisk sted i kommunen tilgodeses.

e Huvis borgerne fortsat skal opfatte det fysiske bibliotek som et vedkommende lzerings-, inspirations-
og mgdested, er det n@dvendigt at udvikle indretning, formidling og aktiviteter.

¢ Der arbejdes fortsat med Igsningsmuligheder for en decentral biblioteksservice.
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7. Kvalitetsmal

Aktivitetsomrade: Bibliotek

borgerne i et
globaliserings- og
informationspresset

for
(12009 var besggstallet
pa 439.347)

skabe et uformelt-, dbent
leerings-, inspirations- og
mgdested.

Tema mal Malemetode Indsatser for malet Status
Det Netadgangen til Registrering af antal Optimerer udnyttelsen af | Biblioteket har
elektroniske bibliotekets ressourcer besgg pa de digitale ressourcer pa | indgaet aftale om en
bibliotek styrkes ved www.lyngbybib.dk. landsplan ved aktiv strategisk overgang
understottelse af et (12009 var besggstallet | deltagelse i opbygning af | til open source, bl.a.
feelles dansk Digitalt pa 324.778) et faelles dansk Digitalt for at ruste sig til at
Bibliotek. Der forventes Bibliotek. kunne indga i en
en stigning i antal besgg | Kvalitetsmalet er 4-arigt. eventuel national
pa hjemmesiden arligt pa l@sning.
15 pct.
Det fysiske Biblioteket skal fortsat Sammenligning af Nytaenke indretning af "Projekt 2015” er en
bibliotek veere relevant for besggstal i forhold til aret | Stadsbiblioteket og etapevis udvikling af

Stadsbiblioteket.
1. etape er fuldfert.
2. etape realiseres

samfund. Der forventes ultimo 2011/primo
en stigning i besggene Kvalitetsmalet er 4-arigt. 2012,
arligt pa 5 pct.
8. Nagletal
2007 2008 2009 2010
Materialesamling
Born 95.150 86.872 75.692 75.955
Voksne 309.674 286.443 262.622 216.471
T alt 404.824 373.315 338.3147 292.426
Udléan
Bern 314.377 317.715 361.335 376.638
Voksne 767.820 776.592 835.410 864.800
T alt 1.082.197 1.094.307 1.196.745 1.241.438
Besogstal
Stadsbiblioteket 409.900 405.378° 439.347 426.359
Bespgstal
www.lyngbybib.dk 140.000 234.000 324.778 305.107
Arrangementer 34*
Born 43 67 58 42
Voksne 49 48 92 53
1 alt 92 115 96

2 Negletallene omfatter kommunens samlede biblioteksvirksomhed, og omfatter for 2009 saledes ogsa bibliotekerne i
Sorgenfri og Lundtofte. I forbindelse med lukning af de to biblioteker ultimo 2008 blev en del af materialerne overfort
til Stadsbiblioteket, og den resterende del udskilt. Kassationskampagner gennem de senere &r har betydet en trimmet og
mere overskuelig materialesamling og bedre mulighed for formidling. Det kan vzre en af faktorerne, som medvirker til
et samlet stigende udlan, selvom materialesamling og antal biblioteker i kommunen er reduceret.

3 Besogstallet er korrigeret for, at biblioteket var lukket 4 uger i juni/juli 2008.

4 Antal berneteaterforestillinger blev reduceret i 2009, da budget til berneteater blev halveret i forbindelse med lukning
af bibliotekerne 1 Sorgenfri og Lundtofte. Herefter spilles der kun berneteater i Stadsbiblioteket og nogle & gange om

aret i Taarbak.
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Aktivitetsomrade: Bibliotek

Brugerundervisning
Lektioner® 63 145 214 172
Deltagere 639 1.064 1.573 905
Biblioteket Kommer
Tilmeldte, de fleste 85 + 220 221 227 227
Lydavisen
Abonnenter 81 80 73 78
Laesekredse 23 30 28 41
Beskrivelse / Mio. Kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Biblioteksbus i drift 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75

12072 - niveau

AT den arlige driftsudgift er 28 ugentlige chauffer- og medhjeelpertimer fra 2011 overfart fra bibliotekets budget il Intern Service, @konomisk Forvaltning, i forbindelse

med organisatoriske a&ndringer.

Driftsudgifter pa biblioteksomradet pr. borger

R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Mio. kr. i alt 34,6 35,0 35,0 34,8 34,8 34,8
Indbygger 52.236 52.754 52.925 53.089 53.501 53.630
Kr./indbygger 664 664 662 657 638 651

2012-priser. Baseret pa befolkningsprognose 2011-2022 af 29.3.2011

Der gares opmasrksom pa, at forskelle i kommunernes nggletal kan skyldes forskellig organisering og konteringspraksis
kommunerne imellem. Derudover bgr der ved sammenligninger af kommunernes udgiftsniveau tages hgjde for forskelle i
kommunernes udgiftsbehov.

5 Fra 2008 indberettes antal lektioner 4 45 minutter til den nationale biblioteksstatistik. Tidligere talte biblioteket antal

hold.
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Aktivitetsomrade: Fritid FRITIDSUDVALGET

DEN Yw -\
1. Beskrivelse af omradet SAG NR. \

Omrédet omfatter:

. Kilub Lyngby (8 fritids- og ungdomsklubber og Club 10)

Taarbeaek Fritidscenter, del af helhedsskolen Taarbask

Lyngby-Taarbask Musikskolen

Foreningsejendomme, herunder drift af Templet

Raadvad Vandrehjem

Fritidsaktiviteter uden for Folkeoplysningsloven som f.eks. tilskud til Nordisk Venskabsbysamarbejde
og Lederprisuddeling

. Andre kulturelle arrangementer.

Hovedaktiviteter:
L] Klubvirksomhed
L] Musikskolevirksomhed

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 B12 BO13 | BO14 | BO15

Foreningsejendomme 1,0 1,5 1,5 1,5 1,56 1,5
Raadvad Vandrehjem 0,7 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Musikarrangementer 7.9 7,7 7,5 7,4 7.4 7,4
Andre kulturelle arrangementer 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1
Fritidsaktiviteter uden for Folkeoplysningsloven 0,3 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Klub Lyngby, feelles -15,3 -14.,1 -13,9 -14,0 -14,0 -14,0
Klubberne 35,8 33,4 33,2 33,0 33,0 33,0
Aktivitetsomrade Fritid i alt 31,6 30,7 30,4 30,0 30,0 30,0

2012 pris- og Ignniveau.
Afrunding kan indebeere, at summen af de enkelte poster afviger fra den angivne total.

3. Budgetgrundlag

Ressourcetildelingen pa omradet er ikke baseret pa en seerlig budgetmodel, men baserer sig pa den ved-
tagne pris- og lenfremskrivning samt det politisk vedtagne serviceniveau, som budgettet er udtryk for.

Klubomradet har ramme- og lensumssstyring. Ressourceforbruget opggres i forbindelse med skoleérets
start, hvor budgettet tildeles med udgangspunkt i Abningstid, belastningsgrad samt klubstgrrelse.

Fritidsklubbernes budget fastseettes pa baggrund af det gennemsnitlige medlemstal fra august til juli i det
efterfalgende ar, baseret pa et radighedsbelgb pr. barn samt ud fra en belastningsgrad pa p.t. 30,5.

Ungdomsklubberne er ikke omfattet af en kapacitetstilpasning, idet bemandingen i &bningstiden er p& mini-
mumsniveau, svarende til 2 voksne. Der tildeles et radighedsbelgb pr. barn. Der tildeles lgnbudget ud fra 2
nggler (4 klubber a 100 bgrn og 4 klubber a 70 barn).

Der arbejdes pé indferelse af en ny ressourcetildelingsmodel med virkning fra budgetar 2012, som tager
udgangspunkt i en aktivitetsbaseret udmaling af ressourcer opdelt i et grundtilskud og et bgrnetalsafhaengigt
tilskud. Modellen skal ses i forleengelse af de styringstiltag, som er gennemfgrt pé skole- og dagtilbudsomra-
det, hvor lignende styringsprincipper er indfart.

4. Vision
Fra Fritidspolitikken:
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"Fastholde Lyngby-Taarbsek som en attraktiv kommune, hvor der findes fritidstilbud af hgj kvalitet”

Fra Barne- og Ungepolitikken:

"Be@rn og unge faler sig gnskede, elskede og veerdsatte. De besidder veerdifulde ressourcer og oplever, at
voksne tager dem alvorligt, lytter og har tillid til dem som selvsteendige mennesker. Bgrn og unge oplever og
er medansvarlige for, at der er plads til alle i et faellesskab med rum og respekt for forskellighed.

| Lyngby-Taarbsek Kommune tages udgangspunkt i et helhedssyn pa barndommen og ungdommen. Barn og
unge tilbringer en stor del af deres hverdag i institutionaliserede rammer, der er trygge og af en kvalitet, s&
alle bgrn og unge opnar og videreudvikler alsidige kompetencer. Dette stiller hgje krav til voksnes samarbej-
de og dialog pa tveers af de forskellige miljger, barn og unge feerdes i.

Forasldrene er barnenes vaesentligste kontakt til voksne, og familien udger basen i bgrn og unges liv. Det er
foreeldrene, der har hovedansvaret for at sikre bgrnenes udvikling og trivsel, og Lyngby-Taarbaek Kommune
stotter foreeldrene i varetagelsen af denne opgave.”

5. Politiske mal

Frltlds og Ungdomsklubber:
Klubberne skal give barn og unge de bedst mulige individuelle opveekstbetingelser

" Klubberne skal medvirke til at udvikle bgrn og unge til kreative, positive og selvsteendige mennesker —
med forstaelse for omverdenen samt respekt og tolerance for andre

. Klubberne skal medvirke til integration af szerlige grupper

" Klubberne skal udbygge det tveergdende samarbejde mellem alle relevante parter p& "bgrn og unge”-
omradet

= Klubberne skal efter behov inddrage grupper af bgrn og unge (ikke-medlemmer) i klubbernes virke

= Fritids- og Ungdomskliubberne i Lyngby-Taarbaek kommune er blandt de bedste i landet.

6. Perspektiver og udfordringer

Ungdomslivet er praeget af stor omskiftelighed og mobilitet. Ungekultur er mange kulturer, hvor nye subkultu-
rer lzbende skabes, og mainstreamkulturer cementeres. Det fremgar af en rapport fra Bgrnekulturens Net-
veerk kaldet "Ungekultur i nye rammer” fra 2010. Af rapporten fremgar ogs3, at unge, defineret som 14+ ar,
vil have indflydelse, flade strukturer, selvorganiserede aktiviteter, hurtige og fleksible procedurer, ung til ung-
metoder, veere aktive, have netvaerk samt sociale feellesskaber og endelig bade realisere sig selv og samti-
dig veere en del af et faellesskab. De nye generationer af barn og unge vil have det sjovt i fritiden. Men fri-
tidsaktiviteterne gnskes ogsa brugt til at lasre noget og udvikle sig fysisk, psykisk, socialt og kulturelt. Derfor
vil barn og unge i arene frem forholde sig til deres fritidsaktiviteter og herunder klubtilbud og -liv pa en ny
made.

Den Igbende udvikling i ungdomskulturen favnes i kommunens fritidstilbud. De centrale udfordringer p3 fri-
tidsomradet er knyttet til udviklingen i ungdomskulturen. Fritidstilbuddet er for alle bgrn og unge, men med
fokus pa gruppen af barn og unge med seerlige behov.

Faglige udfordringer

e Udvikling i ungdomskulturen

> Der er behov for en stor omstillingsparathed blandt personalet for at imgdekomme en stadig
starre omskiftelighed og differentiering i barns og unges behov og gnsker. Det kresver foku-
sering pa egne kerneydelser, som i klubtilbuddet er relationsarbejdet — det socialpaedagogi-
ske arbejde -, og testte samarbejdsflader med andre aktgrer som ungdomsskole, skoler, for-
eningslivet, boligforeninger mv. om fx differentiering af tilbud, aktiviteter pa tvaers og seerlige
initiativer. Denne made at nyteenke klubbernes opgave pa tager udgangspunkt i en andret
opfattelse af deres rolle fra selvstaendigt fysisk tilbud til "spilfordeler” i forhold til lokalsam-
fundets gvrige fritidstilbud jf. nedenfor. Det kraever omstillingsparathed blandt personalet til
fleksibilitet i opgavelasningen, herunder fleksibilitet i forhold til mgdet med de unge som skal
finde sted bade inden for og uden for egen matrikel — der hvor de unge er.
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> Der bar fokuseres yderligere pa koordination af det opsagende arbejde malrettet dels bgrn og
unge med svage sociale kompetencer, som er — eller er i fare for at blive - marginaliseret,
dels unge, der opholder sig i det offentlige rum og har en adfzerd, der kan skabe utryghed for
beboerne i lokalomradet. | sammenhaeng hermed ber det kriminalitetsforbyggende arbejde i
samarbejde med skolerne, Ungdomsskolen, Bgrne- og Familieafdelingen samt Politiet
(SSP-samarbejdet) udvikles med fortsat fokus pa forebyggende og foregribende initiativer.

> Der vil fokuseres yderligere pa inklusion ved implementering af Bgrne- og Fritidsforvaltnin-
gens model for inklusion kaldet "SAL”". Det kommunale fritidstilbud bygger pa ligeveerd og
demokrati. Sigtet er, at alle i det kommunale fritidstilbud inden for &bne og fleksible rammer
meder udfordringer og forventninger i forhold til egne behov og udviklingstrin, og som frem-
mer evnen til at deltage i forpligtende faellesskaber og i aktiv deltagelse.

> Kommunikationen til og med barn og unge bgr styrkes med anvendelse af interaktive redska-
ber ved feelles platforme.

Barns og unges forhold til motion og sund livsstil

Sundhedsadfeerd grundiaegges allerede i barndommen, og det er derfor vigtigt at have fokus pa
barns og unges sundhed — motion og sund livsstil. En ny sundhedsstrategi geeldende for hele kom-
munen er vedtaget, hvori det understreges, at bgrn og unge i institutioner, skoler og klubber under-
stgttes i at treeffe de sunde valg. Klubberne bar inddrages yderligere som en aktiv medspiller i en
helhedsorienteret forebyggelsesstrategi for 5.-9. klasse pa kommunens skoler om temaerne alkohol,
rygning og misbrug mv. Sa indsatsen styrkes dels vedragrende oplysningsarbejdet overfor de unge
om fx alkohols sundhedsskadelige virkning, dels om arbejdet med at understgtte de unge i fx at ind-
tage mindre alkohol, og i at det er muligt at vaere sammen socialt uden at drikke alkohol.

Styringsmaessige/organisatoriske udfordringer

Ny klub- og ledelsesstruktur

Der er behov for at samle faglige og skonomiske ressourcer for at gge fleksibiliteten og samarbejdet
pa tvaers med sigte pa at imsdekomme nye krav og behov samt effektivisere og ressourceoptimere.
En ny klubstruktur vil blive implementeret i 2012.

Spilfordeler pa fritidsomradet

Helhedsteenkningen pa fritidsomradet kan med fordel @ges. Sigtet er teettere samarbejde mellem for-
eninger, boligforeninger, de kommunale fritidstilbud, skoler, Ungdomsskole mv. om eksempelvis feel-
les aktiviteter og seerlige indsatser.

Ny styringsmodel

Der bar med indfarelse af ny klubstruktur etableres en bedre styring, dokumentation og forvent-
ningsafstemning mellem kiubberne og Kommunalbestyrelsen om klubbernes mal, indsatser og op-
gaver — formaliserede i en aftale/kontrakt.
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7. Kvalitetsmal

Aktivitetsomrade: Fritid

Tema Mal | Malemetode Indsatser for malet  |Status =
Unge med | Ungdoms- Kvalitetsmalet er kvalitativt med Fokuspunktet har sammenhaeng | Nyt kvalitetsmal
behov for | klubtilbuddet | arlig opfelgning. til SSP - arbejdet, den forebyg-
social stagt- | har saerlig gende indsats, det opsggende
te i ung- fokus pa, at | Kvalitetsmalet er 4-arigt. arbejde og seerlige tilbud pa
domsklubre | unge med tvears.
gi behov for
social stgtte Klubomréadet star foran en re-
har et fornuf- strukturering. Der indgar malsast-
tigt fritidsliv. ning om gget samarbejdsflader og
feelles indsatser pa tvaers af skole,
ungdomsskole, klubber, for-
eningsliv og boligforeninger for
blandt andet unge med behov for
stotte. Det opsggende arbejde
sgges ligeledes styrket blandt
andet ved at samle ressourcerne i
stgrre enheder.
Styrket Mindst halv- | « Registrering af antal deltagere i | * Implementering af ny handleplan | Et initiativ malrettet
relationsar- | delen af de seerligt malrettede projekter for SSP samarbejdet 17 drenge mellem
bejde unge, som igangsat ved midler fra klubber- + Fortsat fokus pa unge udenfor 16 - 18 ar - oprettel-
deltagerii nes udviklingspulje forenings- og klublivet i seerlige se af fodboldhold i
kommunens | * Registrering af deltagernes grupperinger eller seerlige bolig- UK-regi — blev af-
malrettede efterfelgende medlemskab af omrader mv. sluttet i janu-
projekter om | frivillig forening eller klub umid- ar/februar 2011.
styrket relati- | delbart efter projektets afslutning Samtlige drenge er
oner (un- samt 3 mdr. og 1 ar efter. fortsat medlemmer
gelunge samt af eller kommer til
unge/stabile | Kvalitetsmalet er 2-arigt. fodbold (over 18 ar)
voksne) vil pé ungdomsklub-
efterfglgende ben. Aktiviteten er
veere integre- viderefart.
ret i fx for-
enings- eller
klublivet.
Brugertil- Foraeldrenes | Brugertilfredshedsmaling 2012 (i | Der gennemfares opfelgning pa | Afventer naeste
fredshed gennemsnitli- | 2009 var foraeldrenes gennem- brugertilfredshedsundersggelsen | brugertilfredsheds-
med fritids- | ge tilfredshed | snitlige tilfredshed pa 4 eller der- | 2009 pa samtlige fritidsklubber maling i 2012.
klubtilbud- | med deres over for knap 80 pct. af samtlige | med et saerligt forvaltningsmeaes-
det barns/bgrns | fritidsklubber). sigt fokus pa fritidsklubber, som
fritidsklubtil- har scoret lavere end en gennem-

bud er pa 4,2
eller derover
pa en skala
fra1til5i
brugertil-
fredshedsma-
lingen 2012.

Kvalitetsmalet er 3-arigt.

snitlig tilfredshed pa 4 pa en skala
fra 1 til 51i tilfredshedsmalingen
2009. Herunder kan der i samar-
bejde med forvaltningen blive
udarbejdet og gennemfart konkre-
te indsatser pa enkelte fritidsklub-
ber.
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8. Nagletal
Gennemsnitlig nettodriftsudgift pr. plads i fritidsklubber
Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. plads - netto 7.865 8.287 7.497 7.497 7.497 7.497
Indeks 2012 = 100 104,9 110,5 100,0 100,0 100,0 100,0

Belgbene eri 2012-priser

Gennemsnitlig nettodriftsudgift pr. plads i ungdomsklubber excl. Club 10

Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. plads - netto 13.733 10.953 11.029 10.968 10.968 10.968
Indeks 2012 = 100 124,5 99,3 100,0 100,0 100,0 100,0

Belgbene eri 2012-priser

Udvikling i pladsantal i Klub Lyngby

Pladser R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Fritidsklubber 1.437 1.381 1.367 1.344 1.344 1.344
Ungdomsklubber 605 680 680 680 680 680

Ungdomsklubtal er excl. Club 10

Udvikling i foreeldrebetalingen i fritidsklubber

Hele kr. 2009 2010 2011 2012*
Takst pr. plads pr. md. (11 mdr.) 1.276 1.279 1.279
Indeks 2012 = 100 100,0

Belgbene eri 2012-priser
* Taksten kan farst oplyses i august 2011

Udvikling i foraldrebetalingen i ungdomsklubber

Hele kr. 2009 2010 2011 2012*
Takst pr. plads pr. ar 106 103 102
Indeks 2012 = 100 100,0

Belgbene er i 2012-priser.
* Taksten kan farst oplyses i august 2011
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Aktivitetsomrade: Kultur FRITIOSUDVALGET

DEN /b~ 1
1. Beskrivelse af omradet SAG NR. 2=

Omradet omfatter;

e Kulturfonden - tilskud til aktiviteter af kulturelt tilsnit samt til foreninger med kulturelt og/eller kultur-
fagligt virke, herunder gennem resultatkontrakter

s  Sophienholm (udstillingsvirksomhed)
Lyngby-Taarbaek Stadsarkiv (m.h.t. formidling af kommunens historie m.v.)

Pa den baggrund samt evt. suppleret med afsatte midler hertil (andetsteds i kommunens budget) understat-
tes saledes gennemfarelsen af et varieret udbud af kulturelle aktiviteter m.h.t. kunstudstillinger, koncerter og
festivaler, formidling af kulturarv og kulturdialog - foredrag, formidling og andre aktiviteter i regi af og sam-
men med en raekke private aktarer.

2. @konomisk driftsramme/Budgetgrundlag

Beskrivelse / mio. kr. B11 BO12 BO13 BO14 BO15

Kulturfonden mv. 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6
Sophienholm 1,5 1,5 1,4 1.4 1,4
Stadsarkivet 1,4 1,4 1,4 1.4 1,4
Aktivitetsomrade Kultur i alt 3,6 3,4 3,4 3,4 3,4

Stadsarkivets budget er teknisk opskrevet m. 0,1 mill. kr. for 2012 som flg. af, at vedligeholdelse af vand-
gennemstrgmningen omkring Nordre melle ikke laengere kan varetages vederlagsfrit af kommunens forsy-
ningsomrade.

3. Vision og politiske mal

Biblioteks- og Kulturplan 2007 — 2010 opridser en reckke parametre som grundlag for kommunens kulturakti-
viteter og @vrige virke pa omradet:
o Kulturelle tilbud til borgere i alle aldre
Kulturelle tilbud sammensaettes bredt og daekker hele kommunen
Fastholdelse af hgjt kvalitetsniveau
Lokaler til alle typer af arrangementer
Sikring af tilgeengelighed.

Herudfra er der for 20110g 2012 prioritet til folgende indsatsomrader:

* Stgtte til initiativer vedr. kulturelle arrangementer og kunstformidling via Kulturfonden.
Fremme af tvaergdende samarbejde mellem foreninger, institutioner og andre lokale aktarer, herun-
der gennem resultatkontrakter.

e Sikring af kommunens arkivforhold samt formidling af kommunens historie m.v.

4. Perspektiver og udfordringer

o Kulturel virksomhed generelt
o Der arbejdes pa udarbejdelse af grundlaget for en justeret strategi eller overordnet plan for
kulturomradet, der kan treede i kraft i 2012 eller snarest derefter.
o Kulturtibbud synliggeres efter mulighederne videst muligt ogsé gennem digital formidling.
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O

Kulturelle initiativtagere/aktgrer efterlyser alternative muligheder for lokaler til afvikling af ak-
tiviteter; et behov, der ikke er blevet mindre efter afviklingen af kulturhuset — det undersg-
ges, om der kan skabes rammer indenfor de eksisterende institutioner, herunder iseer et pro-
jekt m.h.t. anvendelse af parkkirkegardens bygningsmasse i retning af at kunne danne ram-
me for et "Kulturkapellet” — et projekt, der vedragrer bade spgrgsmaélet om tilgeengelighed
samt udvidet anvendelse af lokalerne indenfor de eksisterende arkitektoniske rammer.

¢ Sophienholm

o

O

Sophienholm er solidt forankret som et regionalt velrenommeret udstillingssted med et rela-
tivt hejt besggstal og med populeere parkarrangementer om sommeren. For at fastholde
denne position er det n@dvendigt fortsat at folge udviklingen og af egen kraft bidrage til ud-
vikle nye ideer som stgtte til det landsdaekkende udstillingssamarbejde.

Sophienholm arbejder med formidlingsinitiativer for bgrn, unge og voksne.

e Lyngby-Taarbzek Stadsarkiv

5. Nggletal

O

Stadsarkivet har til opgave primaert at sikre behgrig arkivering af arkivalier vedr. kommunens
samlede virksomhed og herunder sikre tilstraekkelige opbevaringsforhold for de kommunale
forvaltningers arkiver og kommunens gvrige historiske samlinger. | forbindelse med indgéel-
se af aftaler om nye registre og esdh systemer forestar Stadsarkivet arbejdet med at tilsikre,
at der kan fremstilles arkiveringsversioner, ligesom Stadsarkivet medvirker i forberedelserne
til at bestille arkiveringsversioner af de systemer, som kommunen allerede har.

Stadsarkivet skal pa baggrund af den opbevarede viden om kommunens forhold samt med
udstillinger og gvrige formidlingsprojekter formidle og udvide kendskabet til kommunens hi-
storie bade for bgrn, unge og voksne. Det indgar heri gennem lejlighedsvis samvirke med
andre kommuners eller med statens tilsvarende institutioner at lade formidlingen om kom-
munens forhold indga i en national perspektivering

Sophienholm havde i 2009 godt 41.000 besggende, ligesom Stadsarkivet arligt har anslaet ca. 5.000 besg-

gende.
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FRITIOSUDVALGET

PDEN Y/ -1
3, SAGNR.

Status for kulturarv

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at Udviklings- og Strategiudvalget drgfter sagen med
henblik pa holdning til handlingsplan for formidlingsprojekter samt strategiske
elementer om kulturarv i kommuneplanstrategien.

Sagsfremstilling
Forskellige elementer inden for kulturarv blev dreftet pa Udviklings- og

Strategiudvalgets mede i marts 2011.

Kulturarv defineres som de spor, mennesket har efterladt sig gennem tidetne, og
som er med til at danne vores faelles erindiing om og forstaelse af fortiden.
(Definition i Kulturarvsstyrelsens og Realdanias undersegelse sep. 2005 om
kulturarv — en veerdifuld ressource for kommunernes udvikling.)

Fotrvaltningen har udarbejdet en status for arbejdet med kulturarv set i forhold til en
mulig handlingsplan for formidlingsprojekter og set i forhold til strategiske
elementer til kommuneplanstrategien.

Der leegges med det sagen vedlagte notat af 14.4.2011 op til en draftelse i udvalget
om ovenstdende.

Som naevnt i styrelsesvedtaegten varetages kulturarv savel af @konomiudvalget,
Kultur- og Fritidsudvalget som af Udviklings- og Strategiudvalget.

G konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Udviklings- og Strategiudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget.
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Udviklings- 0g Strategiudvalget den 17. maj 2011:

Godkendt, at der arbejdes videre ud fra notatet
oversendes til Kultur- og Fritidsudvalget.

af 24. april 2011, og at sagen -




' Udviklings- og Strategiudvalget den 17. maj 2011

LYNGBY-TAARB/EK KOMMUNE Bilag 3
Teknisk Forvaltning
Sekretariat & Udvikling Sagsar. : 2010010602
Dato 1 14-04-2011
Skrevet af ; EVP FHiT\‘DﬁUDVALG‘ET
DEN \\'l},l, - \\
SAGNR. 3
NOTAT
om
kulturarv

P& usu mgde | marts 2011 blev der sat fokus pd kulturarv generelt,

Forvaltningen beskriver og grupperer hermed emner inden for kulturarv.

Der leegges op til en drgftelse af:
Handiingsplan for formidlingsprojekter
Relevante strategiske elementer i kemmuneplanstrateglen

Kulturarv defineres i Kulturarvsstyrelsens og Realdanias undersggelse sep, 2005 om kulturarv
- en vaardifuld ressource for kommunernes udvikling - som de spor mennesket har efterladt
slg gennem tiderne, og som er med tll at danne vores feelles erindring om og forstaelse af

fortiden.

Forvaltningen har opdelt emner inden for kulturarv i felgende grupper:

Formidlingsprojekter
Strategi- og kommuneplanrelaterede emner

Andet

Formidlingsprojekter
Formidlingsprojekter defineres her som emner, hvor viden/kendt stof ligger “parat” til at ind-

g8 i en prioriteret handlingsplan med efterfglgende budgettering.

Handlingsplan (udkast);
I handlingsplanen kan indg8:
Undersggelse af relevante eminer og efterfglgende prioritering og budgettering af disse i for-

hold til formidling,

Fastleeggelse af mélgruppe - f.eks. bgrn dg ungz, (U

Udpegning af samarbejdsparter, F"@U(’-% q
Fastlaeggelse af kommunikationsplan, herunder formél, aktgrer og tidsplan,
Undersggelse/vurdering af anvendelse af teknologiske metoder til brug ved formidling samt

Evt, ansggning om fondsmidler.

Beéslutningskompetence:
Kultur og fritidsudvalget,

Udkast til emner til formidling:

Internationalt og nationalt orienteret:
1. Nationalt industriminde - herunder det snart afsluttede projekt om Mgille8en. Projektet,

udarbejdet sammen med Kulturarvsstyrelsen og Rudersdals kommune, sastter fokus pa selve
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Mgllefen, vandet og omgivelserne I teet tilknytning hertil, herunder bygningskulturen. Rappor-
ten, der er orienteret om i @K den 22.03 2011, indeholder *s8rbarheder og anbefalinger”, der
er redskaber, der kan anvendes i planleegningen. Det er muligt at blive en del af europeeiske

industriminder.

2. Kgbenhavns nyere befzestning - lokal opfglgning f.eks. cykelstien til Garderhgjfortet,

3. Dyrehaven - optaget pd den tentative liste over UNESCO's verdensarv. "Den tentative liste"
administreres af Kulturarvsstyrelsen og er en liste over emner inden for kultur- og naturary,
der kandiderer til optagelse p8 UNESCO's Verdensarvsliste,

Lokalt orienteret:
4, Kulturmiljger i landskabet herunder landskabsfredninger (hvorfor er de fredet?), fortids-

minder (ogs8 | byomradet) samt kulturarvsarealer | kommunen (4-5 stk).

5. Fredede og bevaringsveerdige bygninger (hvilke bygninger dr%et sig om? - interessante
historier omkring bygningerne osv). W i~ g 1dox

6. Kulturarvskommune. I 2008 sendte kommunen ansggning til Realdania om udpegning som
kulturarvskommune, Projektet drejede sig om at aktivere Mslleden som kulturarv. Kommunen
blev ikke udpeget. Projektbeskrivelsen leegger op til div. handlinger med fokus pa formidling.

7. Kommende planlagt samarbejdsaftale med Nationalmuseet - kan give anledning til formid-

lingsprojekter.

Eksempler p8 samarbejdsparter - interne som eksterne:
Friboeshvile

Stadsbiblioteket

Sophienholm
Frilandsmuseet/nationalmuseet
Turistforeningen (VisitLyngby.dk)
Bygningskulturforeningen
Faestningskanalens venner

Folkeskoler

Institutioner

Kulturelt netveerk (nn)

Kreativt netvaerk (Jytte Klgve)

Taenketank (Bgrne og Fritidsforvalthingen)
Skov og Naturstyrelsen - Hovedstaden

Strategi- og kommuneplanrelaterede emner
Strategi for bevaringsveerdige bygninger og bebyggelsesregulerende bestemmelser. Er plan-

lagt til at indgad | kommuneplanstrategien, Besluttet i usu,
Strategi for kulturmiliger | byomr8derne - registrering, udpegning og evt. fastleeggelse "sar-

barheder og anbefalinger”.
Nationalt industriminde indarbejdes yderligere i stratetgi og som redskabfor planlaegningen i

kommuneplan samt GIS.
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Andet
Samarbejde med andre interessenter om markering af Befaestningsdagen, Bygningskulturens

Dag og Arkitekturens Dag.
Bygningspraemiering
Arkitektur- og bevaringspolitik som pjece.

Styrelsesvedtaegten
1 fglge styrelsesvedtaegten er der fglgende fordeling af opgaverne inden for kulturarv:

@konomiudvalget:
Stk. 7..... Udvalget varetager planleegningen (i bl.a. kommuneplanregi, evp) inden for omré-

derne kulturary, kulturmiljg, bygningskultur og bygningsbevaring, idet der | ngdvendigt om-
fang koordineres med Kultur- og fritidsudvalget, jf. § 16, stk. 3.

Kultur- og fritidsudvalget:
Stk, 3. Udvalget har ansvaret for formidling inden for omraderne kulturarv og kulturmilig,

bygningskultur og bygningsbevaring ....

Udviklings- og strategiudvalget:
Stk. 2.Udvalget har ansvaret for udarbejdelsen af strategi for kommuneplanlzegningen samt

langsigtede udviklingsstrategier p8 tvaers af forvaltningsomr8derne i henhold til kommunalbe-

styrelsens beslutning.

Eva @drum
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Sorgenfti d. 29.05.2011

Att. Lyngby-Taarback Kommunes Kultur-fonds bestyrelse ‘ o
Ji-#AY 711 09:03

Ansggning om stette til projekt
»Vi tegner det vi ser l«

i RIT ALGET
med Line Strandgaard FRITIOSUDVALGE

pEN "o -1
SAG NR. Y

Preesentation af kunstner Line Strandgaard

Jeg er uddannet billedkunstner og arkitekt og har gennem mange ar lavet forskellige kulturelle aktiviteter
i Lyngby-Taatback kommune, hvor jeg er fadt og opvokset, Jeg har bl.a. undervist i tegning og maling pé
LTK Ungdomsskole og i den forbindelse arrangeret udstillinger pa Lyngby Stadsbibliotek og Sorgentti

Bibliotek, og siden 2008 &r har jeg drevet min egen tegneskole Sorgenfii Tegneskole, hvor jeg underviser

béde barn og voksne.
At barn far tilegnet sig et »billedsprog, er noget der ligger mig meget pa sinde, og jeg seger derfor
Lyngby-Taarbak Kommunes Kultur-fond om stette til at komme ud pé 7 bernehaver i kommunen og lave

projektet » Vi tegner det vi ser l«.

Baggrund for projektet

Vi lever i et meget visuelt orienteret samfund, hvor vi konstant bliver prasenteret for billeder gennem de
forskellige medier. Det er derfor vigtigt at vores bern selv far mulighed for at udtrykke sig i billedsprog,

og at vi gr ind og stetter dem i udviklingen af et sédant,
Al kunstnerisk virksomhed starter med at man begynder at se pé sine omgivelser, og min erfaring er, at

man med stort held kan introducere iagttagelsestegning (at tegne det man ser) til for-skole bemene, som

netop i denne alder er utrolig motiverede og parate til at leere noget nyt.
Giver man dem her nogle succes-oplevelser, er man med til at sikre at de ikke, nér de nar den mere
selvkritiske alder, giver op og siger »jeg kan ikke tegnel« eller forfalder til stereotyper der gentages igen

og igen.

Milet med projektet

Projektet har til formél at hjaclpe bernene til den erkendelse, at de kan tegne det de ser,
Dette sker gennem en reekke sjove tegnelege der:

- giver selvtillid.

- pget tegneglaede.

- styrker iagttagelses- og koncentrationsevnen.

- har positiv indvirkning p# opfattelsen af tegn og symboler.

Praescntation af projekt

Tegneprojektet » Vi tegner det vi ser l« bestér af 5 tegneworkshops, der strackker sig over 5 uget.

Undervisningen retter sig mod for-skolebgrnene i 4-6-ars alderen.
Deltagerne vil veere mig, Line Strandgaard, en gruppe af for-skolebern samt 1 eller flere ansatte, afhengig

af kapacitet.
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P4 work-shops'ene bliver bernene bl.a. prasenteret for »form-familierne«, som er udgangspunktet for
meget af undervisningen - et system der er udviklet af Mona Brookes, og som bestér af en slags skema

over de forskellige grundformer.
En leg kan veere at finde ting fra cirkel-familien i lokalet, en anden kan vere at lave former fra vinkel-

familien med sin krop - tegnelege behover ikke at vare stillesiddende !
Nar vi er blevet bekendte med de forskellige former, kan vi sammen dechifrere et motiv sa vi kan tegne
det; forst et fladt motiv, og nar vi er lidt mere ovede, kan vi give os i kast med en opstilling af ting pé et

bord.
Bade betn og pedagoger bliver som regel overraskede over, hvor meget man kan tegne ndr man begynder

at se pa denne nye méde !

Til hver workshop afsettes en formiddag, og folges af et opleg til deltagende padagog/-er, hvor jeg
fortaeller om principperne for min undervisning. Projektet fungerer séledes som en efteruddannelse af de

ansatte, som her far nye redskaber til at stette bornene i deres tegne-udvikling.
Alle bernegrupper kommer gennem 5 workshops, hvor emnerne vil veere flg.

1 Vi tegner et fladt motiv
2 Vi tegner en genstand
3 Vi tegner noget der ligger foran noget andet (rumlig tegning)

4 Vi tegner ansigt og krop
S Vi tegner ansigt og krop fra siden

Vi bruger meget tid pa forst at kigge rigtig grundigt pa det vi skal tegne, og pa at snakke

om hvordan det ser ud, og hvilke former det er samumensat af.

Nar emmet f.eks. er kroppen kommer vi til at snakke om, at det er sjovt, at der nassten

er 2 af alle ting p& kroppen: to arme, to ben, to gjne, to nasebor osv.(symmetri)

Kan vi finde eksempler pa noget der ikke er to af (assymetri), og hvad med nér vi star med

siden til 7

Nér emnet er rumlig tegning, observerer vi, hvordan en genstands linier bliver stoppet af en anden
genstand, foi derefter at fortsette pa den anden side, Her er det en stor succes-oplevelse f.eks. at kunne
tegne en vej der gar under en anden, eller en slangehale der krydser sig selv.

Jeg gar meget op i at fortzelle barnene at vi alle har forskellige udtryk, og at der ikke findes
nogen rigtig og forkert made at tegne pé. Vi skaber en afslappet atmosfeere, hvor der bliver

undersogt, grinet og undret.

Workshops ‘ene handler ikke s& meget om det flerdige produkt som om, at bornene begynder
at bruge deres ojne pé en ny méde, for som det siges sd sandl : »Al legne er al se«.

Projektet soges af bornehaverne Papillon, Kastanjehuset, Bornely, Klokkeblomsten, Ulrikke, Barnehuset
Bl og Langs banen.(Se tif. nt. til kontaktpersoner pa naste side).
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Budget for projektet »Vi tegner det vi ser« i1 institution ser siledes ud:

Honorar til Line Strandgaard. (Prisen er inkl, moms).

5 x workshops 4 1,5 t. 4 750,-
5 x forberedelse 4 1 t. 4 500,-
Sx opleg é 1t. 4 500,-

5 x transport t/r 4 1 t. 4 500,-
I alt

Opfelgning/evaluering

Total

Egenbetaling af institutionen:
Total

Da vi er 7 institutioner der seger, bliver belebet 7 x 9.000,- =

Fra Lyngby-Taarbzek Kulturfond soger vi om et tilskud til dette belob pé

Vi seger desuden Augustinus-fonden og Arbejdernes Landsbanks F ond.

3750,-
2500,-
2500,-
2500,-
11.250,-
750,-
12.000,-
-3.000,-
9.000,-

63.000,-

25.000.-




Aktivitetsplan:

Efterar 2011
Institutioner i Lyngby

Kastanjehuset : mandage i uge 40, 41, 43, 44 og 45.
Kontaktperson: Lene tlf. 45886449

Papillon : tirsdage i uge 40, 41, 43, 44 og 45.
Kontaktperson : Anne tlf, 45873332

Klokkeblomsten : onsdage i uge 40, 41, 43, 44 og 45.

Kontaktperson : Susanne eller Anne tlf. 45934286
Barnely : torsdage i uge 40, 41, 43, 44 og 45.
Kontaktperson : Maj tlf, 45872125

Ulrikke : fredage i uge 40, 41, 43, 44 og 45.
Kontaktperson : Janni tlf, 45886046

Vinter 2012
Institutioner 1 Virum

Bornehuset Bl4 : torsdage i uge 8, 9, 10, 11 og 12.
Kontaktperson : Jesper tlf. 45285750

Langs banen : mandage i uge 8,9, 10, 11 og 12.
Kontaktperson : Anette Ameland tlf. 45855821

Vedlagt 1 stk CV + adolitraey +hnevnpler

/aao,cym,c ety

Haber at materialet er fyldestgorende, og glader mig til at here fra jer !

P4 vegne af alle 7 institutioner og med venlig hilsen

Line Strandgaard 0(‘2?/}’ ~2ov1

Kongestien 6
2830 Virum

TIf. 26 11 1555
strandgaardline@hotmail.com
www.sorgenfritegneskole.dk
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Line Strandgaard
Kongestien 6, 2830 Virum
TIf, 35551253 Mob. 26111555 E-mail: strandgaardline@hotmail.com

RELEVANT ERHVERVSERFARING

2008-11 Indehaver af Sorgenfii Tegneskole (www.sorgenfritegneskole.dk)
e Undervisning af private i alle aldersgrupper,
o IWorkshops i borneinstitutioner (efteruddannelse af medarbejdere)

o Undervisning og opleeg for firmaer i forb. med
medarbejderudvikling og teambuilding.

2008-09 Ansat som arkitekt hos udstillingsarkitekterne Haastrup Arkitekter.
o Fremstilling af forskellige konkurrenceforslag il
museer og udstillinger.

2007-08 Ansat som arkitekt hos Nehr og Sigsgaard Arkitektfirma,
e Div arkitektopgaver.

2002-05 Faglig vejleder
o Opleeg og vejledning pé forskellige uddannelsesinstitutioner.

2002-05 Leerer p& Lyngby-Taarbak Ungdomsskole.

e Undervisning i tegning og maleri
o Arrangor af udstillinger

UDDANNELSE

2000-2007  Kunstakademiets Arkitektskole.

1999-2000 Kunstakademiet i Firenze.

1997-99 Billedskolen pa Jagtvej,
1996 Holbazk Kunsthajskole.
1995 Student fra Virum Gymnasium.
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PRAKSIS

2011 Tegneworkshop, Privat Skovbermehaven Mariehenen i Virum,

2011 Tegneworkshop, Bernehaven Boagely i Virum.

2010 Udsmykningsopgave, Bernehaven Bogely i Virum.

2010-2011  Praksis som billedkunstner (salg til private)

2009-2010 Barselsorlov

2009 Gastelerer pd Skovtofte Seminarium (billedkunstundervisning)

2009 - Indehaver og underviser pa Sorgenfii Tegneskole.

2007-2009  Div. arkitekt ansattelser + praksis som billedkunstner

2005-2006  Barselsorlov

2005 Deltog i«Art of the overhead« festival i Basement, Vesterbro med installation.

2005 Deltog i konkurrencen om kvarterloft pa ”Spielbuden Platz” i Hamborg, sammen med
landskabsarkitekt Karsten Bécking.

2002-05 Larer i Tegning og maleri pa Lyngby-Taarbeek Ungdomsskole.Udstillinger med elevvestker.

2004 Scenografi til »Nordiske dage«, ny klassisk musik, Kunstakademiets Arkitektskole

2003 »Mobench« - Installation i det offentlige rum under Kunstparade i Kebenhavn i samarbejde
med Linda Hilfling.(Arrangeret af studerende fra Kunstakademiet)

2003 Praktikant pa Hotel Pro Forma.

2002 Scenografi til filmen »Brandende keerlighed« af Bo Mikkelsen.

2000 Deltog i maleri-udstillingen »@je-blik«, Havarthigarden, Sgllerad.

HIEMMESIDE

cv

Line Strandgaard
Kongestien 6, 2830 Virum
TIf. 35551253 Mob. 26111555 E-mail: strandgaardline@hotmail.com

www.sorgenfritegneskole.dk

ARTIKLER

»Bedre barnetegninger i bogely«+ » Tegneskole med sjel«, Lees pd DGO's net-avis ved at google titlen,




STUDIEBEVIS

----------------------------------------------------------------------------------------------

Har gennemgaet Rampe K - billedskolens:

1. ars studium  fra sep. 1997 til juni 1998

2. ars studium fra sep. 1998 til juni 1999

Den studerende har gennem studiet oparbejdet praksis og indsigt i
hilledfagene tegning, maleri og skulptur, disses arbejdsmetoder og

tekniske forudsaetninger.
| undervisningen er der lagt veegt pa at opeve elevens kunstneriske

selvsteendighed, samt evne for vurdering og analyse.
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FRITHOBUDVALGET

DEN M/ -
Lejeaftale mellem SAG NR. }L; !

Lyngby-Taarbaek Kommune
Berne- og Fritidsforvaltningen
Fritid og Idreet
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby

Og

Virum Gymnasium
Fuglsangvej 66
2830 Virum

Vedrerende Virum Gymnasiums Idratshal beliggende pa XX adresse
Indgaet

d. XX, Dato 2011

Aftalen treeder i kraft d. 1. august 2011, og omfatter folgende areale: Idraetshallen Virum
Gymnasium med tilherende omklaedningsrum. Aftalen fortseetter pé ubestemt tid, og indtil den
opsiges af en af parterne.

Hallen kan benyttes i skoleéret, fra primo august til medio maj i alt 40 aktivitetsuger, hvor Lyngby-
Taarback Kommune har dispositionsret over hallen i felgende tidsrum

Mandag 17.00-22.00
Tirsdag 17.00-22.00
Torsdag 17.00-22.00
Lordag 12.00-18.00
Sendag 09.00-18.00

Hertil geelder at idraetsbrugerne kan benytte omklaedningsfaciliteter i tidsrummet fra kl. 16:30 —
22:30.

LTK forestar den fulde disponering over benyttelsen af hallen i det ovenfor aftale tidsrum, og
planlaegger seeson for brugen. LTK rader over og anviser hallen til kommunens frivillige
foreningsliv, hovedsageligt til idreetsforeningerne inden for dette tidsrum.

Al reservation og a&ndringer af reservationer sker igennem kommunen, séledes at al kommunikation
til foreningerne sker herigennem.

Virum Gymnasium skal inden skoleérets start meddele LTK i hvilke perioder hallen ikke kan
benyttes af LTK, pga. skolens interne arrangementer eksempelvis eksaminer, prover eller anden pé
forhénd planlagt gymnasicaktivitetet, sa dette kan laegge ind i kommunens sasonplanlegning. Der




kan opsta aflysninger p& grund af terminsprever samt hvis skolen selv skal bruge hallen. Aflysning
af haltid skal fra Virum Gymnasium ske med et varsel pa min. 14 dage til LTK.

Der er lukket for brug i skoleferierne, dog kan uge 42 og uge 7 veere undtagelser.

Opsigelse af aftalen
Aftalen kan opsiges af hver af parterne til opher inden 1. februar gaeldende for det kommende

skoleér.

Rengoring af idrzetshallen og omklaedningsrum
Virum Gymnasium varetager eftermiddagsrengeringen sé arealerne er klar til brug senest k1. 17.00.

Kommunen serger for rengering efter brugen af hallen, séledes at arealerne er rengjort inden den
efterfolgende morgen. Kommunen serger for at der efter weekendens brug er rengjort senest
mandag morgen, inden Virum Gymnasium skal bruge hallen.

El, opvarmning

Der betales arligt et aconto beleb pé 50.209,75 kroner til deekning af udgifter til opvarmning. Der
vil ved &rets udgang ske en slutafregning af forbrug pa opvarmning. Ved et evt. mindreforbrug
forpligter Virum Gymnasium sig til at tilbagebetale for meget udbetalt acontobelob. Ved et evt.
merforbrug er Lyngby-Taarbek Kommune forpligtet til at betale Virum Gymnasium herfor.

Opvarmning udger for ”nybjrgningen” ca. 48.000 m3 4 6 kr. 1 2011 priser, hvilket giver en érlig
omkostning p& 288.000 kr. ex. moms.

El udger for "nybygningen” ca. 46.900 kwh 4 1,554 kr. 1 2011 priser, hvilket giver en arlig udgift pa
72.882,6 kr.

Det er af Lyngby-Taarbaeck Kommune blevet estimeret, at den samlede udgift til el og opvarmning
for hele de nybyggede areal, som udover en idreetshal ogsé indbefatter undervisningslokaler udger
et &rligt forbrug til opvarmning pé kr. 360.882,6 i 2011 priser. Halvdelen af arealet relaterer sig til
idrsetshallen, hvilket betyder at den &rlige opvarmnings- og eludgift udger kr. 180.441,3

Med udgangspunkt i et aktivitetsér pa 46 uger, er udgiften per uge 3.922,6 kr. Udgiften pd
180.441,3 kr. fordeles séledes mellem LTK og Virum Gymnasium

LTKs andel udger 32 % af 40 uger: 50.209,28 kr.
Virum Gymnasiums andel udger 68 % af 40 uger + 6 fulde uger:  130.232,02 kr.

Vandforbrug
Vandforbruget estimeres for det bererte areal at udgere en udgift pa ca. 25.000 kr. 1 2011 ud fra

samme fordelingsnegle som ovenfor fordeles udgiften séledes:

LTKs andel udger 32 %: 8.000 kr.
Virum Gymnasiums andel udger 68 %: 17.000 kr.




Den

For Lyngby-Taarbsek Kommune For Virum Gymnasium
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1. Indledning

12008 henvendte konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne sig til Lyngby-Taarbek Kommune
vedrgrende et nyt projekt "Kommunen og Civilsamfundet”. Formalet med projektet var at afprgve
nye mader at dele ansvar pa mellem medborgere og kommunale institutioner med sigte pa dels at
gge kvaliteten i den kommunale opgavelgsning, dels udvikle det frivillige medborgerskab. Projektet
havde afset i den store frivillighedskultur pa fx fritidsomrédet og i foreningslivet, som allerede ek-
sisterer. Projektet satte fokus pa, hvordan ressourcer i civilsamfundet kan drages ind i den kommu-
nale opgavelgsning i en tid, hvor velfeerdsydelserne fremover kan komme under pres. Projektet byg-
gede pa, at ansvar teenkes nede fra - med udgangspunkt i det personlige ansvar hos medborgeren —
og op mod samfundets professionelle, lovbundne og frivillige faellesskaber.

Projektet havde sammenhang til regeringens kvalitetsreform fra 2008 - og herunder, hvilke bud der
er pa fremtidens ansvarsdeling mellem kommunen og civilsamfundet.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. september 2008, at Lyngby-Taarbek Kommune skulle
deltage i projektet pa linje med tre andre kommuner - Lejre, Varde og Horsens.

Projektet har varet ledet af konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne med en projektperiode pa to
ar (2009 — 2010) og har omfattet i alt 19 delprojekter i de fire kommuner. Delprojekterne er gen-
nemfgrt inden for fglgende omréader:

- 1 bibliotek

- 3 daginstitutioner

- 5 folkeskoler

- 1 ungdomsskole

- 2 fritids- og idreetsklubber, heraf den ene for unge med s®rlige behov

- 110. klassecenter

- 7 ®ldre- og plejecentre, heraf et for @ldre med sindslidelser

- 2 aktivitetstilbud for henholdsvis @ldre og voksne med s@rlige behov

- 1 specialvejledning (for udviklingshemmede)

- 2 afdelinger — en sundhedsafdeling og en administrativ funktion.

Delprojekterne har alle vedrgrt velferdsydelser.

Lundgaard Konsulenterne har udarbejdet en erfaringsopsamling, som af Socialministeriet blev of-
fentliggjort ultimo januar 2011.

Dette notat vedrgrer erfaringsopsamlingen i Lyngby-Taarbek Kommune. Notatet er et supplement
til den kommende dvd om projektet i Lyngby-Taarbaek Kommune. Notatet, dvd’en og erfaringsop-
samlingen fra Lundgaard Konsulenterne udggr samlet set Lyngby-Taarbek Kommunes erfarings-
opsamling pa projektet.

2. Malsatning for projektet

Projektet er medfinansieret af Momsfonden. I Lyngby-Taarbek Kommunes ansggning til Moms-
fondet om midler til projektet blev det fremhavet, at det s@rligt interessante for kommunen i pro-
jektet var at fa belyst mulighederne for, at frivillig indsats og offentlig opgavevaretagelse kan fore-
gé midt inde i rummet for opgavens varetagelse. Kommunen skrev endvidere, at projektet derved




ville adskille sig fra andre frivillighedsomrader, der typisk foregar uden for kommunens matrikler
og rum for opgavevaretagelse. Projektet skulle sgge at besvare spgrgsmal som:

Kan civilsamfundet supplere med en ny form for ansvarsdeling og méader at ggre tingene pa?
Kan de kommunale ansatte abne op mod nye samarbejdsformer?

Hvad far kommunernes borgere og deltagere ud af det?

Hvilke rammevilkar og organisationsformer kan vere med til at baere?

Hvad kan gé galt?

Kommunen supplerede ansggningen med, at projektet var et konstruktivt supplement til det frivilli-
ge arbejde, der allerede finder sted i kommunen samt, at kommunen i forvejen har et bredt udsnit af
frivillige foreninger, men at indsatsen primert foregdr uden for den kommunale opgavevaretagelse.

3. Metode i central og decentral erfaringsopsamling
Formaélet med den overordnede erfaringsopsamling for projektet var at opsamle ideer, viden og vi-
derebringe inspiration til andre kommuner og aktgrer pa omradet.

Der var forventninger til projekternes bidrag til viden og erfaring om:

e Nye mdder at dele ansvar pa mellem kommune og civilsamfund — fx pa omrader, hvor der i
dag ikke er tradition for samspil med frivillige eller helt nye former for samspil og kompe-
tencedeling

e Barrierer, der dukker op, nér medarbejdere og frivillige deler ansvar “inde pa arbejdsplad-
sen” — fx i relation til geldende lovgivning, arbejdsvilkar, rutiner, arbejdstilretteleeggelse og
holdning hos medarbejdere, ledere, frivillige eller brugere — og ikke mindst ideer til mulige
Igsninger

e Muligheder for at motivere flere frivillige eller nye grupper af frivillige gennem nye organi-
serings- og samspilsformer — fx direkte kontakt mellem frivillige og institution, inddragelse
af frivillige i mgder eller andre aktiviteter pa arbejdspladsen

e Redskaber til forankring af det frivillige samfundsarbejde inde pa arbejdspladsen — fx gen-
nem nye organiseringsformer, sammenhangende politikker, tveergaende samspil i den
kommunale organisation eller nye former for samspil med de lokale frivillige foreninger.

Konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne baserede deres erfaringsopsamling pa lgbende erfa-
ringsudveksling med de fire kommuner, afgrenset kvantitativ spgrgeskemaundersggelse malrettet
de frivillige deltagere (blandt andet om deres profil og motivation), fokusgruppeinterview og en
afsluttende tveergdende workshop med ngglepersoner fra de 4 kommuner og andre relevante aktg-
rer. I Lyngby-Taarbak blev fire fokusgruppeinterview gennemfgrt med henholdsvis frivillige, med-
arbejdere og ledere pa tveers af de 6 delprojekter i kommunen.

Sidelgbende med deltagelse i Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling gennemfgrtes en min-
dre lokal erfaringsopsamling som et supplement til den centrale opfglgning.

4. Begreber i projektet

Begreberne “frivillig” og "medborger” er ikke defineret og brugt i en snaver betydning i projektet. I
projektet indgar fx i Lyngby-Taarbaek unge fra 10. klassecentret, som har deltaget som frivillige i et
af delprojekterne - selv om deres deltagelse har varet et led i deres undervisning. Pa tvers af de fire
kommuner har projektet involveret lokale patientforeninger, idratsforeninger, private virksomhe-




der, udviklings- og menighedsrad, frivilligcentre samt frivillige som enkelt personer uden tilknyt-
ning til specifikke foreninger eller centre.

P3a engelsk skelnes mellem det at vaere henholdsvis statsborger og medborger. Samme skelnen sgger
fx Professor Ove Korsgaard ved at definere medborgerskab foruden de objektive lovsikrede rettig-
heder og pligter (statsborgerskab) som et subjektivt engagement i samfundet. Et engagement der
indgar i det demokratiske arbejde med at skabe samfundet. Tankerne om medborgerskab er bagved-
liggende vaerdier til det ggede fokus pa inddragelse af civilsamfundet i forhold til at bevare og vide-
reudvikle velfaerdsydelserne. Der er fokus pa, at den sociale kapital, som findes i samfundet, kan
udnyttes og vaere med til at understgtte de forskellige sektorer.

Begrebet “civilsamfundet” er vanskeligt at afgraense, men kan bruges som en fallesbetegnelse for
de aktgrer og grupperinger, som eksisterer imellem og uath@&ngigt af privatsferen, markedet og det
offentlige i et demokratisk samfund. Der er ingen skarpe grenser mellem de forskellige sfaerer, og
mange aktiviteter i samfundet gar pa tvers af dem.

I projektet har deltaget frivillige pa tveers af de forskellige sfaere, sé civilsamfundet er i projektet
forstdet i en meget vid forstand.

5. Hovedresultater i Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling

I konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling "Projekt kommunen og civilsam-
fundet, en erfaringsopsamling fra 19 kommune projekter” fremgar, at erfaringerne fra projektet vi-
ser, at der generelt fra borgerne er et gnske om at bidrage frivilligt og ulgnnet, hvor der er behov for
det. Der er leveret eksempler pa, at der er et uudnyttet potentiale, som kan settes i spil i bestrabel-
serne pa at fastholde og udvikle velfeerdsydelserne i Danmark. Projektet har vist, at der bade er nye
omrader, hvor frivillige kan levere en indsats, og nye grupper af frivillige, som er parate til at bidra-
ge. Det at veere frivillig og bidrage til samfundet medvirker til livskvalitet for de deltagende frivilli-
ge, og pa samme tid medvirker den frivillige indsats til ggede velfeerdsydelser og kvalitet. Centralt i
Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling fra projektet star, at samarbejdet mellem kommune
og civilsamfund kan bidrage til mere kvalitet, der hvor borgerne mgder den kommunale indsats.

Det er de positive oplevelser, der er fremherskende. Der har generelt varet meget stor tilfredshed
hos de frivillige, der har deltaget i erfaringsopsamlingen. Tilsvarende gelder for medarbejdere og
ledere. Der har generelt veret en felles forstaelse mellem de frivillige og de ansatte om “rummene”
for frivillighed henholdsvis faglighed. Medarbejdernes frygt for at skulle afgive noget af det alme-
ne, der kan give luft i hverdagen, er kun sjeldent kommet til udtryk.

Samarbejdet mellem de frivillige og de kommunalt ansatte fagpersoner har bidraget til en positiv
udvikling af de ansattes hverdag og arbejdsformer. De forskellige tilgange som de frivillige og de
professionelle reprasenterer, medvirker til et gget fokus pa faglighed og udvikler savel kultur som
arbejdsrutiner. Samarbejdet abner institutionerne for lokalsamfundet og gger opbakningen til det
arbejde, der udfgres. Samarbejdet ses ogsé at bidrage til at styrke lokalsamfundet i form af net-
vaerksdannelser og et gget samspil mellem forskellige grupper og personer, som ellers ikke mgdes i
andre sammenhzange. Projektet viser endeligt, at samarbejdet kraver investering i form af tid. En
investering, som generelt opleves som nyttig i forhold til den verdi samspillet med de frivillige bi-
drager med.




Kernen i projektet kan sammenfattes til:

e At nye samarbejdsformer mellem kommunen og civilsamfundet indeberer behov for klare
afgrensninger og/eller klare politiske udmeldinger i forhold til organisering og styring. Den
generelle erfaring i projektet er, at der ikke har vaeret vesentlige barrierer for samarbejdet,
men at projektet stiller skarpt pa temaer indenfor organisering og styring, der bgr prioriteres.
Et tema er fx en afklaring af greensen mellem fagligt og frivilligt arbejde. De klare afgreens-
ninger og/eller politiske udmeldinger bgr prioriteres for at kunne engagere flere frivillige og
hgste det ’ekstra”, som et samspil kan give.

e At udvikle det frivillige medborgerskab er grundleeggende et politisk spgrgsmél med sam-
menhang til den efterfglgende politiske opfglgning og perspektivering af projektets resulta-
ter.

Konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne har identificeret fglgende succesparametre for vellyk-
kede samarbejder mellem kommune og civilsamfund:
e Kvalificeret og engageret ledelse
¢ Klarhed omkring rammer, roller og ansvar
e Forankring af det frivillige arbejde (en del af hverdagen pa enhed, men afskermet for snz-
rende strukturer og fortrolige oplysninger)
e Synlighed - med sammenheng til ledelse og forankring (betydning af samspil skal synliggg-
res)
e Bredde og mangfoldighed i den frivillige indsats (engagere bredt — kgn, alder og opgaver).

Der er en mere uddybende beskrivelse af de fem punkter i rapporten “Projekt “"Kommunen og Ci-
vilsamfundet”, Lundgaard Konsulenterne, 2010. Konklusioner og anbefalinger fra erfaringsopsam-
lingen af Lundgaard Konsulenterne er generelt i overensstemmelse med de opnaede erfaringer i
Lyngby-Taarbaek Kommunes i alt 6 delprojekter.

6. Hovedresultater i Lyngby-Taarbak Kommunes erfaringsopsamling

6.1 Organisering
Pé baggrund af Kommunalbestyrelsens godkendelse af projektet den 22. september 2008 udpegede
Direktionen fem forvaltningsomrader til at bidrage til projektet. Det var daginstitutions-, skole-,
@ldre-, biblioteks- og det centraladministrative omrade. Organisationen fremgar af figur 1 med en
styregruppe, en koordinator med en kommunal koordineringsgruppe, og seks delprojektgrupper.
Styregruppen bestod af direktgr for Bgrne- og Fritidsforvaltningen samt ledere fra de involverede
forvaltningsomrader.




Figur 1: Organisering af projekt ”Kommunen og Civilsamfundet” i Lyngby-Taarbeek Kommune
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Der foreld ingen specifikke krav i det overordnede projekt til indhold eller organisering af de enkel-
te delprojekter i de fire kommuner inden for temaet. Projektet har sggt at indhente bred erfaring om
civilsamfundsinvolvering herunder om samspillet, opgave- og ansvarsfordeling mellem frivillige og
de kommunale institutioner/fag professionelle.

Forud for projektstart prazsenterede Lundgaard Konsulenterne og Velferdsministeriet projektet for
FOA, BULP, DLF, DSR og 3F. I Lyngby-Taarbeek Kommune blev der atholdt mgde med de lokale
tillidsrepreesentanter forud for projektstart, ligesom MED-systemet blev orienteret om projektet.

For hver at de seks delprojekter blev der udarbejdet projektbeskrivelser med milepale. Ansvaret for
de enkelte delprojekter blev placeret hos projektejerne. Der har via projektbeskrivelserne pa tvers
af delprojekterne veret fokus pa ressourceallokering, samarbejde og fastholdelse og vaerditilvakst
for brugerne ved inddragelse af frivillige i opgavevaretagelse pa matriklen. De enkelte delprojekter
har veret mélrettet forskellige grupper af frivillige og aktiviteter. Der ses en mangfoldighed i pro-
jektet i Lyngby-Taarbak pa dette punkt, som det ogsa var tilfeeldet i de gvrige tre deltagende kom-
muner.

Kontakt til de frivillige til de enkelte delprojekter kom i stand via forskellige kanaler. Det er sket
blandt andet via:

¢ Flyer, der blev uddelt til forzldre og pargrende

e Annoncering i lokalavis

e Kontakter og opsggende arbejde.

Formaélene i de seks delprojekter er gengivet nedenfor.




Tabel 1: Beskrivelse af formal i de seks delprojekter i Lyngby-Taarbek Kommune

Delprojekter Formal

Bgrnehuset Bulderby Formdlet var at etablere et samarbejde mellem frivillige med ringe eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet og
det pedagogiske personale i Bgrnehuset Bulderby samt invitere forzldre og bedsteforzldre og deres kompetencer
inden for i aktiviteter for 0-6-arige.

Bgrnehuset Formalet var at etablere et samarbejde mellem beboere i et nyt byggeri for seniorer kaldet BauneBo og det
Klokkeblomsten padagogiske personale i Bgrnehuset Klokkeblomsten om at udvikle kvaliteten i dagtilbuddet for de 3-6-drige i
Bornehuset Klokkeblomsten. Bgrnehuset Klokkeblomsten og BauneBo er nabobygninger. Derudover skulle
delprojektet sgge at etablere en “bedstefar”/*bedstemor” ordning, hvor ®ldre fra kommunen kom og leste eventyr
eller fortalte om egne oplevelser for bgrnene i bgrnehusets “eventyrrum”,

Engelsborgskolen Maélet med projektet var at medvirke til at sikre en hgj kvalitet i undervisningstilbud, fritidstilbud og
forldrearrangementer pa Engelsborgskolen. Skolen har dygtige og kompetente undervisere og fritidspedagoger,
men gnsker at inddrage viden og kompetencer fra eksterne samarbejdspartnere og derved tilbyde ogsd mere
specialiseret viden i undervisningen.

Aldrecenteret Mgllebo  [Formélet med delprojektet var at fremme liv og livskvalitet for Lyngby-Taarbek Kommunes &ldre borgere ved at
forspge at inddrage nye grupper af borgere samt virksomheder som frivillige p forsggsvis et omrddecenter - og til
andre opgaver end traditionelt, Zldreomrddet i Lyngby-Taarbak Kommune har tradition for at inddrage frivillige

som en vasentlig ressource pa kommunens onwddecentre. Det er fortrinsvis ldre borgere, som hat, eller har haft,
familizr tilknytning til det enkelte omrédecenter.

Stadsbiblioteket Formalet var i samarbejde med frivillige at benytte lokalbibliotekets lokaler i Taarbzk udenfor den korte officielle
dbningstid samt at understgtte Taarbeks Kulturforenings arrangementer for lokalsamfundet. Taarbak Bibliotek er
et mindre lokalbibliotek, som er beliggende pa Taarbaek Skole med to ugentlige dbningsdage (onsdag eftermiddag
og lgrdag).

Centraladministrationen |Formdlet var at inddrage fiivillige medborgere i et samarbejde med kommunen om udvikling af kommunens
hjemmeside med hensyn il form, indhold og brugervenlighed. Bt samarbejde om teknologi, kommunikationsform
samt servicering af borgerne.

6.2 Profil af de frivillige i projektet
De frivillige i Lyngby-Taarbaek, som har medvirket i projektet, har en anden profil end hovedparten
af de gvrige frivillige i de tre gvrige kommuner i projektet. I Lyngby-Taarbzk er der en ligevagt af
kvinder og mznd. 65 pct. var under 50 &r. 66 pct. havde en mellem eller lang videregédende uddan-
nelse. Det skal dog understreges, at overstaende tal er baseret pd meget fa besvarelser fra frivillige i
Lundgaard Konsulenternes kvantitative spgrgeskemaundersggelse (17 besvarelser fra Lyngby-
Taarbak). De resterende frivillige i delprojekterne i Lyngby-Taarbak var enten yngre (10. klasse
elever) eller generelt med samme karakteristika og procentandele. I de gvrige tre kommuner var der
generelt blandt de deltagende frivillige en overvaegt af kvinder over 65 ar med ingen eller med en
kort uddannelse.

71 pct. af de frivillige (som har deltaget spgrgeskemaundersggelsen (17 i alt)) er i arbejde, og 29
pct. er pé efterlgn/pension. For de fire kommuner samlet set var 18 pct. af de frivillige i arbejde, og
78 pct. var pa efterlgn/pension.

77 pct. af de frivillige er, eller har veret, frivillig andre steder. For de fire kommuner samlet set var
samme andel pa 70 pct.




I Lyngby-Taarbeek Kommune har samarbejdet i delprojekterne med frivillige sociale organisationer
vaeret begrenset. De frivillige i delprojekterne har omfattet medarbejdere fra en privat virksomhed,
elever fra 10. klassecenter, frivillighedsforening (Senior IT), pargrende, borgere og borgere med
svag tilknytning til arbejdsmarkedet.

6.3 Hovedresultater
Projektet "Kommunen og Civilsamfundet” vedrgrer et omrade, hvor der allerede er et veletableret
samarbejde med for eksempel frivillige foreninger, brugere og pargrende pa en reekke fagomrader,
og hvor udfordringen i projektet har varet at teenke i fx nye og tettere samarbejdsflader, i nye grup-
per af frivillige og i forhold til flere kommunale arbejdsopgaver. Det er en udfordring i forbindelse
med en forholdsvis kort projektperiode pa 2 ar, for det tager tid at udvikle og forankre fx inddragel-
se af nye grupper af borger og virksomheder som frivillige. Det ses blandt andet i delprojektet pd
aldrecenteret, hvor det at fi kontakt til unge krevede tid og stillede anderledes krav til samarbejdets
planlegning fx ved afgangseksamener. Det er en erfaring i projektet, at nye samarbejdsflader og
nye opgaver mellem kommunale institutioner og frivillige kraever tid for at gro sidelgbende med
engagement og knofedt fra begge sider.

Alle delprojekter er gennemfgrt pa “matriklen”, men i mere eller mindre grad “inde i rummet for
opgavens varetagelse”. I alle delprojekter har der veret et klart skel mellem faglig kerneydelser og
service pé den ene side, og pa den anden side de ekstra ydelser og aktiviteter, som de frivillige ak-
tivt har bidraget med. Der har ikke varet faglige barrierer for projekternes gennemfgrelse, men der
har veret fokus pa, hvor greensen gér mellem faglighed og lovkrav - og frivilligt arbejde. Delpro-
jektlederne har alle brugt tid pa at forklare og orientere om projektets formaél forud for delprojektets
igangsettelse. Det er en generel oplevelse pa tvars af delprojekterne, at de frivilliges arbejde er
“flgdeskum” til gavn for brugerne/lokalomradet, men at de frivilliges indsats ikke har medfgrt res-
sourceallokering (frigivet ressourcer) i stgrre omfang pa institutionen.

Ledelsesopbakningen har varieret i delprojekterne, og det er en erfaring fra projektet, at ledelsesop-
bakning er central, for at et projekt skal blive en succes.

Overordnet set er malsatningen helt eller delvist opfyldt i fire af de seks delprojekter ved udgangen
af 2010. Et delprojekt pa skoleomradet er fortsat i implementeringsfasen, men forventes fortsat at
blive gennemfgrt. Delprojektet i centraladministrationen blev stoppet, da det ikke var muligt at gen-
nemfgre i den oprindelig form.

Aktiviteterne i fire af delprojekterne (to pd daginstitutions-, et pa biblioteks og et pa @ldreomréadet)
har alle medfgrt enten gget og/eller andre velferdsydelser af kortere eller lengere varighed. Delpro-
jekterne har i varieret omfang skabt tettere bénd pa tveers af generationer og mellem institutionen
og brugere/pargrende/lokalsamfundet. Der er i alle projekter med undtagelse af det ene i centralad-
ministrationen taget skridt til nye eller gget samarbejdsflader med brugere af institutionen eller bor-
gere i kommunen. Projekterne har sat gget fokus pa faglighed, nér de frivillige er blevet inddraget i
arbejdet pd institutionen. De frivilliges aktiviteter har i enkelte delprojekter gget rdderummet til et
fagligt fokus blandt personalet til fx tid til et barn/bgrn, der i situationen har brug for ekstra op-
mearksomhed eller har et serligt behov.

Den forholdsvis store variation i gennemfgrelsesgraden de seks delprojekter imellem kan illustreres
som neden for.




Figur 2: Projektets tre faser
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Delprojektet i centraladministrationen ville involvere frivillige til aktiviteter inden for et omréde,
hvor der ikke er tradition for samarbejde med frivillige. Det viste sig meget svert at fa indkredset,
hvor det var muligt at inddrage frivillige i et givtigt samarbejde for begge parter inden for geldende
lovgivning mv. I fokusinterviewet med medarbejdere blev det fremhavet, at de stgrste barrierer for
delprojektet dels var en afklaring af raderummet for frivillige, dels at det blev oplevet som en ekstra
opgave, som blev skubbet rundt. Der manglede ejerskab til opgaven/civilsamfundsinddragelse.

Delprojektet pa skoleomradet vedrgrer en systematisk registrering og anvendelse af viden og kom-
petencer fra dels elevernes familier, dels lokalomradet. Det at inddrage viden og kompetencer fra fx
pargrende i undervisningen er ikke i sig selv nyt, men det er en systematik og struktur for en aktiv
inddragelse af frivillige til gengeeld. Det viste sig, at projektperioden pa 2 ar var for kort tid, men
delprojektet kgrer fortsat.

I delprojekterne i Lyngby-Taarbek Kommune ses sammenh@nge mellem resultatet og:
¢  Om det er et nyt projekt eller et allerede igangsat projekt
Hvor let det har vaeret at ga til opgaven
Ledelsesopbakning
En veldefineret tovholder
Fokus pé inddragelse og ansvar til frivillige — sammenhangskraften pa institutionen
— teet dialog til frivillige og om det frivillige arbejdes merverdi blandt personalet
e Tidsforbruget.

I bilag 1 er gengivet udvalgte statements fra de gennemfgrte fokusgruppeinterviews med henholds-
vis ledere og medarbejdere i Lyngby-Taarbek Kommune.

6.3.1 Inde pd matriklen — inde i rummet for opgavens varetagelse

Alle delprojekter er blevet afholdt inde p& “matriklen”, men der er variation i, hvor tet de frivillige
er blevet involveret 1 institutionernes opgavevaretagelse. Der er et spend fra teet integreret samar-
bejde (daginstitution) til adskilte og serlige initiativer og aktiviteter (eldrecenter). I boksen neden-
for er gengivet tilbagemeldinger fra tre af delprojekterne.
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Boks 1 Inde pa matriklen

Daginstitution

Inden vi fik frivillige og folk i jobtreening, har vi pa personalemgder haft oppe og vende, hvad det vil
sige, at have folk ude fra i institutionen. Noget af det vi har drgftet er: de frivillige og tavshedspligt -
hvad mi det koste i tid for mentor at patage sig denne opgave? Inddragelse af de frivillige - hvordan ggr
vi? Hvor meget skal vi i personalegruppen vide om personens arbejdsevne m.m., respekten for den fri-
villige, deres medejerskab, hvilke problemstillinger er der ved at inddrage frivillige i arbejdet med bgr-
nene? Konfliktlgsning, foreldreinddragelse.

Aldrecenter

Det er aftalt med omradeledergruppen, at der afsattes ressourcer svarende til 1 person fra hvert af de 6
omradecentre, som delvist kan indtreede med arbejdsveerdi i nerverende projekt. Disse personer er sam-
let i en projektgruppe. Undervejs har projektlederne mgdtes med 6 medarbejdere fra de 6 omridecentre,
som hver is@r er koordinator for det frivillige arbejde pa det enkelte center, Denne gruppe har veret med
til at udvikle konceptet og har deltaget i indledende spgrgerunder med medarbejdere og borgere for at
finde fokus for delprojektet. Samtidig har de 6 koordinatorer deltaget aktivt i selve afviklingen af aktivi-
teterne.

Bibliotek

Frivilliggruppen har ikke deltaget i lgsning af Bibliotekets almindelige daglige arbejdsopgaver, som
kreever viden om det digitale bibliotekssystem og adgang til ldner/personregistre etc., men frivilliggrup-
pen har tilfgrt biblioteket noget ekstraordinert. Frivilliggruppen har et gnske om udlan af materialer
udenfor bibliotekets dbningstid, hvor de frivillige selv holder abent. Dette krever enten adgang til de
digitale registre eller en investering i en udlansautomat.

6.3.2 Samarbejde med og fastholdelse af frivillige (verdigrundlag)

Samarbejdet og ikke mindst rammerne herfor har veret meget forskelligt grebet an i delprojekterne.
I Bgrnehuset Bulderby indgér rummelighed og dbenhed som centrale veerdier i huset med retnings-
linjer for samarbejdet med frivillige forankret i institutionens verdigrundlag og personalepolitik. I
biblioteksprojektet blev rammerne for samarbejdet fastlagt i frivilliggruppen med afsat i bibliote-
kets veerdier, og rammerne medvirkede til at tydeligggre det felles kreative rum.

Der, hvor samarbejdet har vaeret kontinuerligt mellem frivillige og den kommunale institution, ses
en lgbende udvikling i samarbejdet. I fokusgruppeinterviewene med frivillige var der samstemmen-
de tilkendegivelser om lyst til og et gnske om mere medinddragelse og ansvar. Det er en erfaring fra
projektet, at samarbejdet lgbende bgr udvikles via forventningsafstemning mellem de frivillige og
institutionen/kommunen til samarbejdet. Projektet har ligeledes sat spot pé, at rammer og samar-
bejdsaftaler, som Igbende kommunikeres ud og redefineres, er givtige.

I boksen nedenfor er gengivet citater fra tre af delprojekterne.
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Boks 2 Samarbejde mv.

Daginstitution

Vi har fiet vendt mange spgrgsmal og har fundet frem til en form for, hvordan de frivillige skal
indga i institutionen. Der er bred enighed om, at det er en gevinst for huset at have dem iblandt os.
Mens vi har haft frivillige i huset, har der undervejs veeret rejst spgrgsmél om rummelighed, struk-
tur/ramme for de frivillige, hvad skal de vide, og hvem skal informere, hvordan kleder vi personalet
pé, hvad er succeskriterierne? Hvordan takles det, nar de enkelte leringsmal bliver forsin-
ket/forhindret af den udefrakommende? Hvordan skaber vi rummelighed - at kunne rumme det an-
derledes? Vi udfordres pa vores normer. Hvordan tackler vi konflikter? Hvordan superviserer vi
hinanden bedst? Hvad lerer bgrnene, og hvad lerer vi bgrnene? Vi har pa personalemgder formule-
ret en etik og leveregler for, hvordan vi gerne vil have det pa vores arbejdsplads, og det er geldende
for alle. Vi har skrevet ned og besluttet, hvordan vi inddrager de frivillige i arbejdet i institutionen,
og har opstillet nogen rammer for, hvad de frivillige mé varetage og have indflydelse pa, og hvad de
ikke ma.

Zldrecenter

Der har undervejs i projektet veret meget energi og interesse omkring at skabe udvikling om emnet
med at inddrage frivillige i at Igse kommunens opgaver. Pa baggrund af de enkeltstdende aktiviteter
er det ikke muligt at vurdere i hvilken grad, projektet har medvirket til at tilvejebringe rammevilkar
og organisering til inddragelse af de frivillige. Ud over, som tidligere beskrevet, at de unge menne-
sker har travlt og ofte er veeldig involverede, er vi ogsa stgdt pa praktiske og strukturelle forhindrin-
ger i vores spgen efter yngre frivillige. Eksempelvis gik 10. klasses eleverne allerede fra til leseferie
i begyndelsen af maj maned efterfulgt af afsluttende eksamen, hvorefter de spredtes for alle vinde i
sommerferien for i september méned at starte pé en eller anden form for ungdomsuddannelse.

Bibliotek

Bibliotekets vardigrundlag har haft stor betydning for projektets succes. Der har veeret en hgj grad
af overensstemmelse mellem de frivilliges syn pa bibliotekets ide” og deres mening/motivation
med at deltage i projektet. Frivilligprojektet har givet den erfaring, at der er stor interesse for biblio-
tekets "ide”, og at borgerne gerne vil bidrage med at videreudvikle og udfylde denne. Projektlederen
vil dog papege, at man ikke kommer uden om en basisydelse i biblioteksregi ydet af ”ansatte”, som
et grundlag for frivilligarbejdet. I Taarbak er der et stort overskud af lyst hos borgerne til at deltage.

6.3.3 Frivillig arbejdskraft

I delprojekterne har inddragelsen af frivillige haft sigte pa at kunne tilbyde ekstra aktiviteter/ydelser
til brugerne (flgdeskum). Erfaringer med kommunale opgaver alene varetaget ved frivillig arbejds-
kraft kan projektet derfor ikke give. Delprojekterne har blandt andet haft fokus pa at bne institutio-
ner mere op/bruge faciliteterne mere, pé at stgtte op om medborgere med behov herfor og gge for-
staelsen for et aktivt medborgerskab. I boksen nedenfor er gengivet citater fra tre af delprojekterne

om samarbejdet samt tidsforbrug herpa.
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Boks 3 Professionelle og frivillige

Daginstitution

Personalet oplever, at de far frisat ressourcer til at tage sig af de enkelte bgrn, nér de frivillige er pa
stuerne. Et eksempel er fx, at en frivillig laver rytmik med bgrnene, og der er nogen af bgrnene, der
er treette, kede af det og ikke vil vaere med. Peedagogerne far tid til at yde omsorg og padagogisk
stgtte til dem. I andre sammenhange far pedagogen frigjort tid til at stgtte barnet i dets udviklings-
proces under aktiviteten. Dette er med til at hgjne kvaliteten i samveret med bgrnene.

Aldrecenter

Projektgruppen har undersggt, hvordan repraesentanter for personalet (ude/inde/dag/aften) opfatter
samarbejdet og ansvarsfordelingen mellem frivillige og personalet. Overvejende er personalet posi-
tive for de frivilliges bidrag, og ser gerne unge frivillige i funktionen i nervaerende projekt. Der
gnskes gerne frivillige om aftenen og i weekenden, hvor der i forvejen er fa medarbejdere omkring
de ®ldre. Dog skal vi veere opmerksomme p4, at det kan vare svert at fastholde de unge, og det mé
vi tage med i vores samarbejde med de frivillige.

Det er ikke nyt for personalet, at frivillige kommer ind pa omradecentret. Det nye er, at de frivillige
udfgrer andre aktiviteter end tidligere. Inden projektet gik i gang var der i projektgruppen overvejel-
ser om, at medarbejderne kunne have tanker om, at frivillige kunne “erstatte” de nuverende medar-
bejdere, eller kunne udfgre “de sjove ting” med de ®ldre, og personalet derfor kun skulle udfgre
rutineopgaver. Dette ud fra en forstéelse af, at ”de sjove ting” er det ekstra kolorit, som giver hver-
dagen lys for medarbejderne i plejen af de @ldre beboere. De forlgbne aktiviteter har veret af en
sddan karakter, at medarbejderne ikke umiddelbart kunne iverksette aktiviteterne. Imidlertid har
personalet vaeret meget aktive med at hjelpe beboerne hen til aktiviteterne og tage del i dem sam-
men med beboerne. Blandt personalet pa omradecentret er aktiviteterne i projektet, og de frivilliges
indtog, blevet oplevet som gleedelig, da personalet har kunnet se, at de @ldre har varet glade for
aktiviteterne. Medarbejdere har meldt tilbage, at de har oplevet deres egne roller anderledes, pa den
made, at medarbejderne har skullet st til radighed for de frivillige, og som én har udtalt: “det er
ligesom at have en elev”. [i den forstdelse er en elev i starten en ekstra opgave, og bliver senere i
forlgbet en hjelp]. En anden medarbejder har udtalt, at medarbejderne har skullet stgtte og imgde-
komme de frivilliges behov om et gget kendskab til beboerne, og ser gerne at der tilgives ressourcer,
s& medarbejderne kan viderefdgre aktiviteterne, som de frivillige har sat i gang.

Bibliotek

Projektet har ikke tilfgrt biblioteket ressourcer, sa bibliotekets personale blev frisat, men tvertimod
har det kreevet en del ekstra ressourcer. Til gengeld har borgerne i Taarbak faet et kulturtilbud de
ellers ikke ville have faet.

6.3.4 Erfaringsopsamling fra de frivillige

Fra Lundgaard Konsulenterne indgik blandt andet en spgrgeskemaundersggelse i deres erfaringsop-

samling. Der var enkelte muligheder for kommentarer i fritekstfelter. Neden for fremgér de kom-

mentarer, som frivillige fra projektet i Lyngby-Taarbek Kommune returnerede. Tabellen skal leses
kolonnevis — det er ikke ngdvendigvis samme person, som har besvaret de tre spgrgsmal pd en rek-

ke.
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Tabel 2: De abne spgrgsmal i Lundgaard Konsulenternes spgrgeskemaundersggelse

Hvad vurderer du, at dit arbejde som frivil-
lig har betydet for stedet?

Hvad vurderer du, at dit arbejde
som frivillig betyder for samfundet
generelt?

Hvad synes du, man skal ggre for
at fa flere til at deltage som frivilli-
ge?

God stemning

Tkke noget sziligt

Spgrge

At der bliver gennemfgrt noget ekstra for bgr-
nene, som personalet ikke har tiden til.

Intet

Oplyse om muligheder

Jeg héber, at de oplever det som en tak for
deres indsats pa arbejdet

At det sociale arbejde/netveark i lokal-
omréadet gges

Tror, at det vil hjelpe at fa flere
selvfede radikale som mig i tale, og
samtidigt uddanne samfundet bedre
og derved afskaffe utryghed

Givet de aldre en god oplevelse og veret med
til at seette gang 1 aktiviteter, der ellers ikke
cksisterede

Fin virkning p4 kort sigt. Ingen virk-
ning pé lang sigt

Miske nogle flere "godter”. Der er
desvarre mange unge, der ikke kan
lide ordet "frivillig"

Afveksling for bgrn og aflastning for de ansatte

Man leerer at se tingene fra en ny og
ung side

Eventuelt oprette sociale projekter i
virksomheder, hvor medarbejdere far
fri en dag for at udfgre frivilligt
arbejde

At aktiviteten gges pé biblioteket

Kun ringe betydning

Annoncering i lokale gratisaviser

Forbedret kommunikation mellem Kulturfor-
eningen og biblioteket. Skabt stgrre synlighed
omkring biblioteket, problematiseret dbningsti-
derne og herved skabt basis for udvidede tider,
forméet at rykke ved indretningen i biblioteket,
og herved skabt mere fleksible rammer. Sat
fokus pé tiltag for bgrn og unge i kommunen,
hvordan kan biblioteket spille en afggrende
rolle her. Skabt et godt fellesskab mellem
ca.15-17 borgere, som nu er aktive i en lese-
kreds, skabt et samarbejde mellem Taarbaeks
fantastiske prest og biblioteket.

Vigtigt som samfundsborger

Udbrede kendskabet til frivilligt
arbejde

At biblioteket bevares som bibliotek
ikke blot for skolesggende, men ogsé
for borgerne i Taarbzk

Fortzlle om de positive oplevelser
man fir, f.eks. i lokalaviserne

Fokus fra det rent individualistiske
menneskesyn flyttes over pa en fornyet
oplevelse af fellesskabets betydning.
Naturligvis kun en start. men signal-
vardien er stor, idet man jo fortzller
vidt og bredt om sin indsats som frivil-
lig, hvilket nogen gange kan rykke
andre

Synlighed er her helt centralt, desu-
den skal det vere ukompliceret at
blive en del af kommunens aktivite-
ter. Maske skulle man tematisere
nogle centrale omrader, og herefter
efterspgrge den ngdvendige indsats.
Man kunne forestille sig, at frivillig-
hedsgrupper mgdtes pa tvers og
udvekslede erfaringer og herigennem
eventuelt blev animeret til at deltage i
andre typer/projekter.

I samme spgrgeskemaundersggelse indgik et spgrgsmal, som via mulighed for tre afkrydsninger

blandt 11 udsagn, vedrgrte de vigtigste grunde til, at respondenterne arbejdede som frivillige. I ta-
bellen nedenfor er gengivet de 11 udsagn samt andel afkrydsning af hvert udsagn af frivillige i hen-
holdsvis Lyngby-Taarbak og alle frivillige i projektet pa tveers af de fire kommuner. De hgjeste
andele blandt frivillige i Lyngby-Taarbzk er opndet ved udsagnene ”Jeg oplever det som en me-
ningsfyldt made at veere medborger pa” (69 pct.) samt ”Jeg kan se, at jeg ggr en forskel” (56 pet.).
De laveste andele — 0 pct. — ses ved udsagnene “’Jeg ser det som en del af min karriere” og ”Jeg gar
mulighed for indflydelse og for at pavirke”. Samme mgnster ses, nér andele af afkrydsninger ved de
11 udsagn opggres for alle frivillige i projektet pé tveers af de fire kommuner.
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Tabel 3: Hvad er de vigtigste grunde til, at du arbejder som frivillig?

Udsagn Lyngby-Taarbzk i alt Alle 4 kommunerj
Jeg ser det som en del af mit ansvar som borger 38% 16%
Jeg gor det pa grund af min(e) pargrendes eller bekendtes situation

13% 18%

Ieg far muljghedfor indﬂydelse og forat pﬁvirke .
Iég kan;ksg;:‘étkje‘g oot ké,n fbrskel . :fﬁ ’~  . k
mgﬁgt for dpéé?erne k
Jeg ser kde:t som en del af min ka;ufie‘reg

Jeg far mulighed for at udvikle mig og lere noget 31% 14%

Teg gnsker at indgé i feellesskab med andre

Jeg har tid til overs

Jeg oplever del som en meningsfyldt mide at veere medborgerpd =~

Andet

Lalt

I fokusgruppeinterviews mélrettet de frivillige blev der ved spgrgsmal om samarbejdet med perso-
nalet tilkendegivet, at frivillige er et supplement — noget ekstra —, som ikke skal erstatte fagligt per-
sonale, men ogsa at der er behov for at teenke bredere og mere inddragende. Enkelte havde stgdt pa
faggrenser. Ved spgrgsmal om samarbejdet mellem frivillige og kommunale institutioner/personale

blev fglgende fremhavet, som vigtigt:

Undgé besvar (mgder mv.), men gé i stedet direkte til ydelsen

Set rammerne for samarbejdet

Paskgn indsatsen

Tidsrammer er vigtige

Forventningsafstemning — s vi ikke oplever, at vi lgber panden mod muren
En kontaktperson er vigtig — nogle skal tage ansvar (frivillig eller institution)
Tovholder bade blandt de frivillige samt fra institutionen, som koordinerer
Opbakning fra personale og leder er vigtig

Behov for en fleksibel indstilling hos begge parter

Der skal ogsé vaere plads til mindre velorganiseret frivillighed

Frivillige borgere deckker de sma behov, og vi benytter hinanden pa tvers.

Der fremkom forslag til, at der blev oprettet et eventbureau, en frivillighedsportal, og at kommunen
stiller rammer til radighed, hvor der fx kan indhentes viden om puljer, og som kan kontaktes om en

god ide mv.

Til spgrgsmaél om deres personlige beveegegrunde til at veere frivillige, gik besvarelserne fra det
overordnede som, at ”et nersamfund har et stort behov for feellesskaber” og, at ’der er et stort po-
tentiale i et stgrre kendskab og verdier blandt @ldre elever om, at vi hjelper hinanden” til det per-
sonlige niveau med udsagn som “jeg far meget - det er meget morsomt - bgrnene er fantastiske”.
Ved spgrgsmél om, hvordan der findes frivillige kom der forslag om, at institutionen tager direkte
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kontakt til brugere/borgere, samt giver det frivillige arbejde mening og viser, at her ggr den frivilli-
ge en forskel.

6.3.5 Projektet anno 2011

En rakke af delprojekterne i Lyngby-Taarbek Kommune er fortsat efter projektets afslutning. Der
er igangsat en videodokumentation af projektet, som indgér i kommunikation af og opfglgning pa
projektet i kommunen. Viden fra projektet skal indgéa i kommunens frivillighedspolitik/strategi, som
forventes udarbejdet og godkendt i 2011. Viden fra projektet vil ligeledes indga i et seminar om
frivillighed og civilsamfund, som forventes atholdt i 3. kvartal 2011. Der skal endelige fortsat ar-
bejdes med at forankre og implementere projektet i den kommunale organisation herunder fortsat
afspge muligheder og finde nye méader at dele ansvaret pa — hele vejen rundt om det kommunalpoli-
tiske opgavefelt. Frivillighedscentret bgr i den fremadrettede proces medinddrages.

6.3.6 Status pd de seks delprojekter ultimo 2010
En kort gennemgang af status i delprojekterne ved udgangen af 2010 fremgar af boksen nedenfor.
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Tabel 4: Status ultimo 2010 pa de seks delprojekter i Lyngby-Taarbek Kommu-

ne

Delprojekter

Status ultimo 2010

Bgrnehuset Bulderby

Der har veeret tilknyttet 3 frivillige med en ringe eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet til Bgrnehuset
Bulderby i projektperioden. De frivillige indgér ikke i normeringen eller i det padagogiske arbejde, men er en
ressource, der ggr en forskel i dagligdagen. Der foreligger retningslinjer herfor. De frivillige Igser arbejdsopgaver
sasom at tage sig af kgkkenet, forefaldende arbejde, leg med bgrnene, deltage eller gennemfgre aktiviteter og
projekter sdsom at bage, lave rytmik, tage med pé ture m.m. Den enkelte frivillige er tilknyttet den samme stue
som deres personlige mentor, De frivillige har et individuelt ugentligt timetal, der er tilpasset til, hvad de har
ressourcer til. Der bliver lyttet til deres gnsker og behov. Deres mentor hjelper de frivillige ogsd i forhold til andre
kommunale instanser, som der samarbejdes med. Alle foreldre fik udleveret flyder med tilbud om at planlegge og
gennemfgre serlige aktiviteter med bgrnene. I samarbejde med pedagogerne har der veeret planlagt og gennemfgrt
en rzkke aktiviteter med relation til lereplaner som fx om naturfeenomener. Der har ogsé veret fortelling om
andre lande, besgg af politi og politibil, bagning, underholdning og undervisning af personalegruppen om bgrns
motoriske udvikling, Bgrnehuset har derudover en steerk tradition for inddragelse af foreldre og andre pirgrende
til afholdelse af fester mv. Alle aktiviteter i projektet viderefares.

Bgrnehuset
Klokkeblomsten

Byggeriet af BauneBo trak ud, og efterfglgende blev malgruppen for byggeriet ndret. En udvikling, som fjernede
grundlaget for delprojektets ene formal. Bgrnehuset har i projektet etableret en “Bedstefar”-ordning, hvor to ldre
mend regelmessigt kommer og leser eventyr, andre historier samt forteeller livshistorier for de bgrn, som har lyst
til det i bgrnehusets “eventyrrum”, Det er en populer aktivitet blandt bgrnene — en mulighed for ro og nerver.
Aktiviteten er viderefgrt, og har givet de to frivillige meend mod pa mere fx at arbejde i tre med bgrnene.
Bgrnehuset har derudover en stk tradition for inddragelse af foreldre og andre pérgrende til afholdelse af fester
mv.

Engelsborgskolen

Projektet blev fgrst reelt pdbegyndt primo 2010, og er fortsat under implementering. Der har vaeret sendt flyder ud
til alle foreldre til bgrn og unge pé skolen dels om projektet, dels om de gnskede at stille deres viden og
kompetencer til ridighed for skole og elever, Skolen har oprettet en foreldrebank, der er en database, med
informationer om viden og kompetencer, som personalet kan treekke ind i undervisningen mv. I alt indgdr ca. 70
foreldre/pirgrende i foreldrebanken. I skoledret 2010/11 er foreldrebanken blevet introduceret til
personalegruppen med opfordring til at inddrage den tilbudte viden og kompetencer i undervisningen. Ansvaret
for undervisningen ligger entydigt hos den ansvarlige lerer. Det er tanken, at der ligeledes oprettes en lokalbank,
hvor lokalomradet pé lignende méde vil sgges inddraget i undervisningen.

Aldrecenteret Mgllebo

De enkelte aktiviteter, som er blevet afviklet i delprojektet har involverede nye grupper af frivillige og til
anderledes aktiviteter for beboerne pd Omridecenter Mgllebo. Aktiviteterne har medvirket til at fremme liv og
livskvalitet for beboere pd eldrecenteret. Der har veeret afholdt en stor aktivitetsdag for beboere i samarbejde ved
en gruppe medarbejdere fra en privat virksomhed. Elever fra 10. klassecenter har undervist i oprettelse af
mailadresser, mails mv. Der har veret afholdt en forvandlingsdag med maleri ved lokal kunstner. Endelig er der
blevet tilbudt ugentlig hjelp til at korrespondere elektronisk med familien i samarbejde med en forening.

Stadsbiblioteket

Frivillighedsgruppen (to repreesentanter fra biblioteket og fem frivillige) har arbejdet med ®ndring
aflokalbibliotekets indretning, Der er indkgbt og indrettet cafehjgrne med cafeborde, cafestole og kaffemaskine
samt ny reol med hjul, der muligggr arrangementer pd biblioteket, udstillinger, nye tidsskrifter etc.
Frivillighedsgruppen har endvidere planlagt og gennemfgrt en arrangementsraekke for efterdr 2009, forar 2010 og
efterdr 2010 med 9 arrangementer. Frivilliggruppen har nedsat en romanlasegruppe primo 2010 med 15 deltagere,
der har lest 5 - 6 titler i perioden. Lokalbiblioteket har i forbindelse med Taarbak borgernes ménedlige
fzellesspisning vaeret dbnet 4 gange fra 17 — 19 (ekstraordinart) i projektperioden. Frivillighedsgruppen har ikke
deltaget i Igsning af bibliotekets alm. daglige arbejdsopgaver, der kraever viden om det digitale bibliotekssystem
og adgang til laner/personregistre etc., men har tilfgrt lokalbiblioteket ekstraordinzre muligheder og aktiviteter.

Centraladministrationen

En nedsat projektgruppe med deltagelse fra kommunens it- og personaleafdeling samt kommunikationsenheden i
direktionssekretariatet har sggt at afgraense og igangstte projektet igennem det meste af projektperioden.
Afgransning af raderummet for inddragelse af frivillige i forhold til lovgivning og kommunal forpligtigelse har
vearet vanskeligt. Projektet blev som en konsekvens heraf nedlagt i august 2010.
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Social- og Sundhedsforvaltningen &

Borne- og Fritidsforvaltningen

Ledelsessekretariatet
1. juni 2011/VSC

UDKAST

Kommissorium for den fremtidige strategilaegning i forhold til aget inddragelse
af civilsamfundet i den kommunale opgavelosning

1. Indledning, baggrund og politiske nogleudfordringer

Projekt ”Kommunen og Civilsamfundet — en erfaringsopsamling”, blev behandlet i fagudvalgenes
og Bkonomiudvalgets meder i april 2011. Af sagsfremstillingen til fagudvalgene fremgar det, at der
i udvalgenes juni-meder foreleegges:

e [En lokal erfaringsopsamling, baseret pa de 6 lokale projekter, som udger Lyngby-Taarbacks
bidrag til ”projekt kommunen og civilsamfundet”,

e Forslag til, hvordan erfaringerne fra "projekt kommunen og civilsamfundet” kan indgé i en
ny frivilligheds-/civilsamfundsinddragelsesstrategi.

e Forslag til det videre arbejde med inddragelse af frivillige i den kommunale opgavelosning —
bl.a. i samarbejde med Frivilligcenteret.

P& denne baggrund er der arbejdet videre med en konkretisering af udkast til en proces for stra-
tegileegningen og et kommissorium for det videre arbejde med inddragelse af frivillige i den kom-
munale opgavelgsning.

1.1. De politiske negleudfordringer

P& baggrund af erfaringerne med projekt “kommunen og civilsamfundet” og de velfeerdsudfordrin-
ger der umiddelbart ses i forhold til den kommunale serviceproduktion, kan der umiddelbart identi-
ficeres folgende politiske negleudfordringer i forbindelse med en sterre civilsamfundsinddragelse:

Medborgerskabsbegrebet

Centralt i diskussionen omkring civilsamfundet og inddragelse af frivillige ster medborgerskabsbe-
grebet. I begreberne ligger, at der sondres mellem borgere og medborgere. Der taenkes her pa, hvil-
ke forpligtelser den enkelte borger har overfor samfundet og fellesskabet, og hvilke rettigheder den
enkelte borger har i forhold til offentlige ydelser. Det er her en veesentlig pointe, at de personer, der
har overskud af ressourcer, leverer til samfundet/de personer, der har behov/underskud af ressour-
cer.

I kernen eller i periferien af den kommunale opgavelgsning?

Feerre skal gare mere for flere, bare billigere: En stadig mindre arbejdsstyrke skal indfri de store
forventninger til velferdsstaten. Samtidig presser flere eldre og mere udgiftstung velferd de offent-
lige finanser — et pres, der er blevet kraftigt forstaerket af den gkonomiske krise.




P4 denne baggrund ber det overvejes, om den frivillige indsats skal veere et supplement til den kom-
munale opgavelasning eller en erstatning? Dette spergsmal ber der arbejdes med i forhold til det
pres, den kommunale serviceproduktion er under og vil vaere under de naste mange ar. Dette
spargsmal forudsatter en politisk stillingtagen til om frivilligt arbejde er “fladeskum” eller om det
traeder i stedet for de fastansattes opgavelgsning.

Er der potentiale for en storre frivillig indsats og hvordan bliver potentialet sat i spil?
Civilsamfundsinddragelsen er ikke et nyt faenomen — frivillig indsats har igennem mange ar vaeret
en del af den kommunale opgavelgsning. Der er dog sket en udvikling og inddragelsen antager sta-
digt nye former. Antallet af danskere der udferer en frivillig indsats er steget fra en fjerdel 1
1990’erne til en tredjedel i 2006. Synet pé frivillig indsats har ogsa endret sig fra “hattedamer” til
aktive medborgere, hvor alle aldersgrupper er potentielle akterer. Ogsé yngre mennesker, som béde
ser den frivillige indsats som en ny arena for erfaringsdannelse og en vedkommende méde at fa no-
get pa "CV’et”. Der er flere der leverer en frivillig indsats end nogensinde tidligere. Spergsmalet
er, om der er behov for en frivillig indsats, der ikke bliver opfyldt i dag og om der er frivillige at
rekrutterer?

1.2. Det videre forleb og hvordan erfaringerne forankres i Lyngby-Taarbaek Kommune
Projekt “kommunen og civilsamfundet” havde som formal, at afpreve nye méder at dele ansvar pé
mellem medborgere og kommunale institutioner med sigte pa dels at gge kvaliteten i den kommuna-
le opgavelasning, dels at udvikle det frivillige medborgerskab.

Centralt i erfaringsopsamlingen fra projektet stér, at samarbejdet mellem kommune og civilsamfund
kan bidrage til mere kvalitet, der hvor borgerne meder den kommunale indsats. Samarbejdet satter
oget fokus pa faglighed, handlingsmenstre, arbejdsrutiner og rummelighed i den kommunale insti-
tution. Samarbejdet med frivillige medvirker desuden til at &bne institutionerne overfor omverden.
Det at vaere frivillig og bidrage til samfundet giver livskvalitet til de deltagende frivillige, og pé
samme tid medvirker den frivillige indsats til agede velferdsydelser og kvalitet. Men samarbejdet
kraever investering i tid for at fungere godt.

I erfaringsopsamlingen er der identificerede folgende succesparametre for vellykkede samarbejder
mellem kommune og civilsamfund:

e Kvalificeret og engageret ledelse

e Klarhed omkring rammer, roller og ansvar

e Forankring af det frivillige arbejde (en del af hverdagen pé enhed, men afskeermet for snee-
rende strukturer og fortrolige oplysninger)

e Synlighed (betydning af samspil skal synliggeres)

¢ Bredde og mangfoldighed i den frivillige indsats (engagere bredt — ken, alder og opgaver).

Disse erfaringer skal formidles bredt i den kommunale organisation til ledere og medarbejdere, sa-
ledes at der skabes en positiv kultur i forhold til civilsamfundsinddragelse og —deltagelse.




2. Organisering af det fremadrettede arbejde med formulering af en ny strategi for civilsam-
fundsinddragelse — til aflosning af den nuvzerende frivillighedspolitik

Der udpeges en referencedirekter i Direktionen, ligesom det skal fastlaegges, hvilket fagudvalg, der
far det overordnede ansvar for arbejdet med civilsamfundsstrategien. Af hensyn til det tvergéende

perspektiv i civilsamfundsinddragelsen foreslas ansvaret fremover forankret i Udviklings- og Stra-

tegiudvalget.

Det foreslés, at arbejdsgruppen fér folgende sammensatning:

1 repreesentant for Ledelserne i BFF og SFF, som har formandskabet i arbejdsgruppen
2 repreesentanter for Frivilligcenteret og de frivillige foreninger

1 repraesentant for skoleomradet

1 repreesentant for daginstitutionsomradet

1 repraesentant for klubomradet

1. repreesentant for idraetsomrédet, udpeget af FIL

1 repraesentant fra aeldreomradet

1 repreesentant for voksenhandicap

1 repraesentant for Jobcentret

Der etableres felles sekretariatetsbetjening fra Berne- og Fritidsforvaltningen samt Social- og
Sundhedsforvaltningen.

Arbejdsgruppen refererer til den ansvarlige referencedirektor i Direktionen, som samtidig er styre-
gruppe for arbejdet.

Opgave
Arbejdsgruppen har til opgave at facilitere og fremkomme med bud pé felgende:

e Afholdelse af et seminar vedr. potentialer og udfordringer i arbejdet med civilsamfundsind-
dragelse. Seminaret skal markere 2011 som internationalt frivilligheds ar og markere start-
skuddet pa processen med formuleringen af en ny civilsamfundsinddragelses strategi. Mal-
gruppen for seminaret er Kommunalbestyrelse, ledere og medarbejdere, samt Frivilligheds-
centret, nuveerende og potentielle frivillige

e Pabaggrund af seminaret skal arbejdsgruppen udarbejde et udkast til ny strategi for sterre
civilsamfundsinddragelse, der fastleegger Lyngby-Taarbaek Kommunes vision, mél, rammer
og holdninger til frivilligt arbejde. Udformningen af frivillighedsstrategien skal ske 1 taet dia-
log med de frivillige, de frivillige foreninger, ledere og medarbejdere

e P& baggrund heraf udarbejde et forslag til, hvordan strategien kan implementeres i den kom-
munale organisation og hos borgerne i kommunen

e Udarbejdes af en detaljeret tids- og handlingsplan for arbejdet

e Udarbejdelse af en kommunikationsplan.

3. Forslag til overordnet tidsplan

Nedenfor er udarbejdet en forelgbig og overordnet tids- og procesplan, som tager hgjde for inddra-
gelsen af politikere, direktion, ledere, faglige organisationer/medarbejdere, frivillige medborgere og
brugere.




Maélgrupperne, der er neevnt ovenfor, inddrages igennem “visions- og strategiseminar om bruger-
inddragelse og medborgerskab i Lyngby-Taarbak Kommune”, der planleegges afviklet ultimo au-
gust 2011.

Lederne inddrages desuden via ledermeder.

Faglige organisationer/medarbejdere inddrages desuden via MED-udvalgsstrukturen og om ned-
vendigt i seerskilte mader.

Juni 2011  Politisk behandling af udkast til Kommissorium for den fremtidige strategileegning i
forhold til pget inddragelse af civilsamfundet i den kommunale opgavelasning.

Juni 2011 MED-udvalgene drofter udkast til Kommissorium for den fremtidige strategileegning i
forhold til gget inddragelse af civilsamfundet i den kommunale opgavelgsning.

Aug. 2011  Arbejdsgruppen etableres og droftelserne af arbejdet gér i gang.
Aug. 2011  Aftholdelse af visions- og strategiseminar.

Dec. 2011  Strategien forelaegges direktion og fagudvalg.

Jan. 2012  Hering af forslaget til strategi.

Febr. 2012 Endelig vedtagelse af strategien og implementering i organisationen.
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Frivillighedspolitik SAGNR Bilag 3
Vision
Det frivillige sociale arbejde skal veere en mangfoldighed af initiativer hvor borgere hjelper andre.
Verdier

Lyngby-Taarbeek Kommune finder det vaerdifuldt at:

Samspillet mellem kommune og de frivillige sociale organisationer baseres pa tillid og respekt for
hinandens opgaver og roller.

De frivilliges styrke er, at de med udgangspunkt i deres livserfaringer og engagement kan vaere med
til at stette mennesker, der har brug for hjelp. De frivillige organisationers ret til selv at veelge og
prioritere deres opgaver skal respekteres.

Lyngby Taarbek- Kommune finder det veerdifuldt at:

Borgere tager et medansvar for lesningen af de sociale opgaver i kommunen.

De frivillige er en positiv kraft, der pa forskellig vis knytter kontakter mellem mennesker og skaber
netvaerk. Det frivillige sociale arbejde kan saledes skabe nye kvaliteter i det sociale arbejde og
fremme borgerinvolvering og demokrati.

Malszetninger

Detfor vil Lyngby-Taarbeek Kommune:

Fremme og styrke det frivillige sociale arbejde.

Synliggere det frivillige sociale arbejde i kommunen.

Hjeelpe med at udvikle det frivillige sociale arbejde og stette og inspirere den frivillige indsats.
Skabe mulighed for de frivillige i kommunens indsats péd det sociale omréde.

Konkrete initiativer Lyngby-Taarbzek Kommune vil iveerksaette

Afholdelse af workshop hvert andet ar

Der atholdes en workshop med deltagelse af alle interesserede repraesentanter for de frivillige
sociale organisationer eller enkelt personer med interesse for frivilligt socialt arbejde. Derudover
deltager medlemmer af Kommunalbestyrelsen og medarbejdere fra administrationen i Lyngby-

Taarback Kommune. Formaélet er at fremme samarbejdet mellem kommunen og de frivillige sociale
organisationer og stette netvaerket blandt dem de aktive frivillige.




Tematisering af de afsatte puljemidler til frivilligt socialt arbejde

Formalet er at samle midlerne og dermed opné sterre effekt af indsatsen. En tematiseret indsats, er
nemmere at gare synlig og der kan opnds en synergieffekt, hvor f.eks. erfaringsudveksling mellem
de forskellige projekter i hgjere grad kan anvendes. Tematiseringen kan ske 1 relation til
implementeringen af nye politikker, eller sette fokus pa nye opgaver pa det sociale omréde, som
f.eks. oget fokus pé forebyggende sundhedsarbejde. Det er Socialudvalget der arligt, efter at have
hert de frivillige organisationer udveelger temaet for det kommende &r.

Etablering af en portal for det frivillige sociale arbejde pa kommunens hjemmeside

Formélet er at samle relevante oplysninger rettet mod borgere, eller organisationer der ensker at
udfere frivilligt socialt arbejde f.eks. oplysninger om lovgivning, kursustilbud, en opdateret guide
over de foreninger mv., der udforer frivilligt socialt arbejde i kommunen, relevante links mv.

Udarbejdelsen af en iveerkszetterpakke til nye foreninger, eller enkelt personer der snsker at
udfore frivilligt socialt arbejde

Formalet er at stette nye initiativer og sikre at erfaringer og viden videregives.
Uddeling af en arlig frivillighedspris

En frivillighedspris har til formal at markere og anerkende det sociale engagement frivillige (enkelt
personer eller organisationer) bidrager med, og fremme erfaringsdelingen blandt de frivillige.

Udpegning af noglepersoner i forvaltningens afdelinger

Der er pa nuvarende tidspunkt udpeget en fast koordinator i Social- og Sundhedsforvaltningen med
det formaél at smidiggere samarbejdet mellem de frivillige og kommunen. Kontaktpersonens opgave
er at videregive faktuelle oplysninger om muligheder for gkonomisk tilskud, opdatering af
foreningsguide, hjemmeside mv. For at styrke den kommunale indsats foreslés det, at der udpeges
interesserede noglepersoner i forvaltningens afdelinger, som kan yde de frivillige organisationer
konsulentbistand og indgé i et tattere samarbejde. Et samarbejde der utvivisomt vil kunne inspirere
begge parter i det sociale arbejde. Noglemedarbejderne far derved et billede af de ressourcer og
kompetencer som findes i de forskellige frivillige organisationer, og deres rolle er derfor ogsa at
vaere med til at sikre, at de frivillige inddrages, hvor det er relevant.

Okonomisk og organisatorisk stette i fald kommunes frivillige etablerer et faelles forum
Kommunen gnsker at stotte et tvaergdende initiativ fra de frivilliges side, stotten kan veere i form af

at stille lokaler til rddighed eller gkonomisk stette til administration m.v.. Forudsetningen for en
sddan stette er at der er bred lokal opbakning til et faelles forum for frivillige.

Evaluering af det frivillige sociale arbejde

For at styrke erfaringsopsamlingen i forhold til det frivillige sociale arbejde ber der ske en lgbende
men systematisk evaluering. Evalueringen kan tage form af evalueringsmeder hvor de frivillige og
kommunen f.eks. evaluerer effekten af arbejdet, samarbejdet mellem kommunen og de frivillige,




eller status for arbejdet med de udpegede temaer. Det er vigtigt, at der ikke legges store
evalueringsbyder pad mindre enkelte frivillige initiativer.
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heringssvar om forslag til fremtidig klubstruktur

I notatet sammenfattes kort de modtagne heringssvar og udtalelser om model 1 og model 2
for en fremtidig organisering af klubomradet. De to modeller indgér i en rapport udarbejdet af
en nedsat arbejdsgruppe bestdende af reprasentanter fra forvaltningen, klubomradet, ung-
domsskolen og BULP.

Arbejdsgruppen har indhentet viden fra blandt andet en atholdt temadag for alle medarbejdere
og ledere i klubber, Club 10 samt repraesentanter fra Ungdomsskolen samt en gennemfort
inddragelse af de unge i forbindelse med atholdelse af en workshop med elever fra 6. — 10.
klasserne om deres holdninger og ensker til det gode berne- og ungdomsliv. Arbejdsgruppen
har desuden indhentet viden, erfaringer og inspiration fra andre kommuner.

De to modeller blev sendt i hering i Klub Lyngbys bestyrelse, Ungdomsskolens bestyrelse,
Klubbernes lokale MED-udvalg, Ungdomsskolens lokale MED-udvalg, Club 10 samt Feelles-
elevradet. Alle har sendt heringssvar tilbage. Forvaltningen har ligeledes modtaget fem udta-
lelser fra henholdsvis klublederne, TR gruppen (klubomrédet), BULP ((Forbundet for paeda-
goger og klubfolk), Virum Skolebestyrelse og fra to brugere af ungdomsklubber i kommunen.

Nedenfor praeesenteres hovedpunkterne i heringssvarene:

(i heringssvaret
fremgér, at det er
foreldrevalgte med-
lemmer, FIL og
Samradets medlem-
mer af bestyrelsen)

klubberne samtidig med, at det tveergéende samarbej-
de — bade klubberne imellem, men ogsa mellem klub
og ungdomsskole - styrkes. Model 1 er gennemforlig,
og har generel accept hos bade medarbejdere og
foraldre.

- De unge seger narheden og relationerne i den dag-
lige ungdomsklub

- Etablering af en central ungdomsklub pé linje med
tre lokale klubber, vil tage ressourcer fra de lokale
ungdomsklubber

- Virum som én klub, bliver for stor en enhed

- Model 1 tilgodeser i hajere grad end model 2 ner-
hedsprincippet

- Model 1 vil styrke samarbejdet med skolerne

- Der skal veare et forpligtende samarbejde med ung-
domsskolen, men som to forskellige enheder med
forskellige aktivitetsformer, der tilbydes

- Model 1 giver mulighed for mere fleksibilitet end

Heringspart Horingssvar Forvaltningens be-
mzerkninger

Klub Lyngby besty- | Anbefaling: model 1 Sigtet i model 2 med oprettelse

relse Modellen tilgodeser nzrheden og relationsarbejdet i | en Ungechef-stilling er et

enstrenget fritids- og ung-
domsklubtilbud til bern og
unge i kommunen. Ansvars-
omradet for Ungechefen er
udover det enstrenget fritids-
og ungdomsklubtilbud inklusiv
en central ungdomsklub, en
undervisningsdel bestdende af
10. klassecenter og ungdoms-
skole, SSP, overordnet gko-
nomi og fordeling af ressour-
cer. I modellen nedlzegges
derved 1'% omradelederstilling.
Det er forvaltningens vurde-
ring, at der vil veere behov for
administrativ understettelse i
et vist omfang. Forvaltningen
er ikke enig i, at den admini-
strative belastning i model 2




model 2

- Omrédelederen ber ikke placeres fysisk pd Ung-
domsskolen

- Hvorfor en Ungechef og en halv administrativ med-
arbejder i model 2, nér den administrative belastning
bliver gget pa klublederniveau, men ikke pé niveauet
over?

- Model 1 tilgodeser det lokale SSP arbejde

Festtilbuddet

(Club 10 og Ungdomsskolens festtilbud) kunne dri-
ves 1 samarbejde med Klub Lyngby, f.eks. i form af
events som “Eksperimentet” (februar 2011) i samar-
bejde med idretsforeninger og/eller Ungdomsskolen.
P4 den made ville man ramme flere mélgrupper end
de, der blot vil pd diskotek.

wges pa klublederniveau.

Ungdomsskolens
bestyrelse samt loka-
le MED-udvalg
(Lyngby-Taarbaeks
Ungdomsskole og
10. klassecenter
(LTU))

Anbefaling:

Generelt er der pd LTU en accept af, at der med bag-
grund i budgetaftalen 2011-2014 og kravet om effek-
tiviseringer og besparelser pa bade klubomradet og
Ungdomsskolen skal ske en @ndring i den fremtidige
organisering af begge tilbud — med veegt pa en oget
sammentzenkning af klubomradet og Ungdomssko-
len.

- Jo flere lokale UK ’er, jo ferre ressourcer til den evt,
centrale UK

- Jo flere ressourcer man veelger at bruge pa matrikel-
faste klubaktiviteter, jo faerre ressourcer er der til
tvergdende samarbejde og aktiviteter

- En enstrenget organisering af det samlede klubom-
rdde og ungdomsskolen giver mulighed for at udmen-
te en effektiviserings-gevinst pé en evt. samdrift af
ledelse og administration

- Forholdet mellem de forskellige modellers provenu
og den aktuelle skonomiske situation ber vere i
mente

- De unges mulighed for selv at {& indflydelse frem-
adrettet pa klubomrédet er ikke specielt tydeligt i
nogen af de to modeller

- I forbindelse med den fremtidige klubstruktur ber
der veere et stort fokus pd mulighederne i forhold til
etablering af en internetportal ”Ung i Lyngby.dk”/det
virtuelle klubtilbud, de sociale muligheder i ”web 2.0
teknologien” mm.

- Det anbefales, at seetningen pé rapportens side 17
“For at styrke samarbejdet yderligere, kan omréadele-
deren placeres p&d Ungdomsskolen” @ndres til ...,
”SKAL omradelederen placeres pd4 Ungdomsskolen”
- Det anbefales at US-klubbens status som gratis
tilbud under Ungdomsskolen bibeholdes, selvom den
daglige drift i model 1 skal varetages af Klubber-
ne/omradelederen

Festtilbud

Forsog at skabe et aldersdifferentieret tilbud, til 2-3
forskellige aldersgrupper, forseg at teenke festtilbud-
det bredspekteret — dvs. bide et traditionelt festtilbud
og et mere eventpraget tilbud og i forhold til pro-
blemstillingen med alkohol(fer, under og evt. efter),
skal den evt. ramme for festtilbuddet i forhold til

1 forhold til LTU's heringssvar
vedr. ny klubstruktur (felles
for MED-udvalget & Bestyrel-
sen) skal det hermed bemzr-
kes, at nyndpeget medlem af
LTU's bestyrelse - Mette Nis-
sen - ikke deltog i behandlin-
gen af heringssvaret, da Mette
Nissen formelt forst indtreeder
i LTU's bestyrelsen ved n&ste
planlagte bestyrelsesmade d.
14/9 2011.




alkohol, veere politisk godkendt pa forhand.

Klubbernes lokale
MED-udvalg

Anbefaling: Model 1

Model 1 giver Lyngby Taarbek Kommune sterre
mulighed for fleksibilitet pa klubomrédet. Model 1 —
med sin lokale forankring og mulighed for teette rela-
tioner til born og unge i distriktet — giver sterre mu-
lighed for et helhedsorienteret partnerskab klub og
skole imellem.

- Der er ikke p& nuveerende tidspunkt behov for en
central ungdomsklub

Festtilbud

Klub Lyngby og Ungdomsskolen ber i feellesskab
udvikle et nyt koncept med henblik pé at ramme
bredere blandt malgruppen.

Club 10

Anbefaling: Club10 skal fortsette i den nuvaerende
form.

- En lenbesparelse pa 200.000 udferes ved at afske-
dige lederen af Club10. Denne besparelse betyder, at
det samlede lenbudget for Club10 nedsattes med 33
pet.

- De unge eftersporger et vaerested, der er nutidigt og
hyggeligt. Club10 har de efterspurgte rammer og er
lokaliseret tet p& S-tog

- Club 10 formér at skabe et festtilbud og et sikkert
?ga i byen” miljo for de unge

- Club 10 er blevet specialiseret i de unge og deres
festvaner

- Pé sigt vil Club10 gerne genoptage events som er
maélrettet de mindre ressource sterke unge samt mu-
ligheden for at klasseopdele (8. & 9./10. kl.) fredage-
ne.

- Club10 yder en stor praeventiv indsats

- Club10’s medarbejdere kender de unge og deres
feerden — medarbejderne leverer som en integreret del
af deres arbejdsfelt en opsegende rolle overfor de
unge i og omkring nermiljeet

- Club 10 har en aktiv web-kommunikation med de
unge

- Club 10 er en klub som har dannet pracedens for
mange andre klubber i landet

- Det vil fa konsekvenser, hvis Club 10 lukkes eller
flyttes

- Lad Club10 bestar med nuvarende lonbudget pa 1,3
arsveerk (590.000), og Club 10 vil lefte kommunens
enske om et festtilbud til de unge i kommunen.

Forvaltningen tager forbehold
for beregningerne pé side to i
heringssvar fra Club 10. Be-
regningsforudsaetningerne er
ikke beskrevet.

Falleselevradet

Anbefaling: Model 1

- Det er godt, at der ikke er for langt hen til en fii-
tidsklub

- Det er godt, at det er de samme paedagoger i fritids-
og ungdomsklub

- Det er godt at komme sammen med unge fra andre
skoler (kun naboskolen).

Model 2:

- En klub skal dekke for stort et omrade, det bliver
for lang en afstand for nogle bern

- 10. klasse bor ikke veere under "Kultur og fritid”.

Festtilbud

Model 1 vil medfere et gget
besparelseskrav pa 200.000 kr.
i forhold til model 2.

Forvaltningen tager de nzvnte
onsker til efterretning.




Felleselevridet mener, at hvis man flyttede Club 10
til en mere egnet lokation som f.eks, Templet i Lyng-
by, satte entréprisen op, kortede ned pa hyppigheden
af fester og lavede holddeling, ville Club 10 blive en
starre attraktion end nuvarende. Man mister interes-
sen pa lang sigt, hvis man ikke kan finansiere noget
nyt og spandende. Det bliver kedeligt efter et par
gange. Variation i begivenhederne(Temaaftener
f.eks.). Uanset hvad bliver det sveert at fa 9. klasse
med pé grund af 8. klasserne (9. har bare noget imod
8.).

Onsker:

- Behov for en eftermiddagsklub for 7-9 klasse, som
ikke er ungdomsklubrelateret. (nogle mere uformelle
sportstilbud)

- Faciliteter s& som en gymnastiksal, hvor spontane
events kan forekomme

- En "Ungdomscafé” med nogle borde, maske en
Wii/Playstation, en lille kiosk, noget lavt musik evt.
mulighed for lektiehjeelp.

Udtalelser

Klublederne

Anbefaling: Model 1

Modellen har et solidt fundament, er grundigt gen-
nemarbejdet og tager udgangspunkt i det nedsatte
kommissorium — og opfylder alle dele heraf.

- Model 1 tager afszt i det lokale kendskab til de
unge i deres nermilje

- Den lokale forankring er grundstenen i det nzre
relationsarbejde med de unge

- En central klub treekker ikke ressourcer fra de lokale
tilbud

- Fokus pé ung til ung

- Fokus pé styrket ledelsesstruktur og fleksibilitet

- Model 1 er udviklet med hjelp fra medarbejderne
og det vil lette implementeringen

- Der er flere bud p4, hvordan et fremtidigt samarbej-
de med Ungdomsskolen sikres

- Styrket SSP — samarbejde i lokalomradet

- Model 1 giver mulighed for at videreudvikle samar-
bejdet med skole og klub.

Model 2

- Uklarhed om, hvad en central klub skal indeholde,
og den vil treekke ressourcer fra de lokale klubber

- Ideerne og intentionerne fra model 1 er kopieret
over i mode] 2

- Model 2 er ledelsestung — skydes en ny leder ind

- Klub Lyngby som begreb forsvinder

- Der mangler visioner fra Ungdomsskolen

- Urealistisk at s14 fire klubber sammen til en

- Reduktion af ledelseslaget vil give mindre tid blandt
barnene

- I begge modeller vil det blive en udfordring at sl4 to
personalegrupper sammen og i de unge til at benytte
en ny ungdomsklub.

Festtilbud

Der er behov for en ny festkultur i trit med tiden, og
opgaven skal udvikles i samarbejde med de unge og
med inddragelse af foreldrene.

Andre bidrag

Begge modeller har afsat i
arbejdsgruppens forslag til
vision, formal og malgruppe-
beskrivelse samt gvrige arbej-
de. Der i begge modeller fokus
pa oget forpligtende samarbej-
de mellem klubber og Ung-
domsskole, pé et generelt og
udvidet samarbejde med andre
akterer (spilfordeler), pé et
styrket SSP-arbejde, et styrket
opsegende arbejde og serlige
tilbud/indsatser i forhold til
udvalgte mélgrupper. Begge
modeller har ligeledes fokus
pa ensket om pget fleksibilitet
og pd mal- og rammestyring.

Forvaltningen tager de navnte
forslag til efterretning.




- Det stigende antal bern med diagnoser er en ny
udfordring

- Hvorfor ligger Ungdomsskoledelen ikke pa de re-
spektive skoler?

- Lav et forspg med at etablere et centralt verested i
Templet

- Igangset en lebende evaluering over de naste &r af
ny klubstruktur

- Spergsmaélstegn ved validiteten af forslagene, der er
kommet frem ved Bytinget.

TR- repraesentanter
fra klubomrédet

Anbefaling: Model 1

Model 1 er skabt gennem medarbejder inddragelse,
og er en naturlig udvikling af Klub Lyngby til et
mere optimalt klubtilbud for kommunens unge.

- Fortsat selvsteendige enheder

- Sammenlagning af ungdomsklubber to og to giver
mulighed for pget dbningstid og mere opsegende
arbejde

- Ungdomsklubberne kan lase mange opgaver af
forebyggende karakter

- Intet behov for en central klub

- Positive overfor arbejdet med kontraktstyring,

BULP
(Forbundet for pe-
dagoger og klubfolk)

Anbefaling: Model 1

Model 1 lever i fuldt omfang op til kommissoriet for
arbejdsgruppen og er et visionert opleg til den frem-
tidige organisering af klubomrédet i LTK. BULP har
sikret at model 1 er i overensstemmelse med de gel-
dende overenskomster pd omradet.

- Vaegt pé lokal forankring

- Hej grad af fleksibilitet

- Modellen kan héndtere opgaver pa tvers af kom-
munen

- Der er accept og opbakning fra personalet til model
1.

Model 2

- Modellen er indholdsmzssigt grundleggende kopi-
eret fra model 1

- Har flere selvstendige ledelsesniveauer

- Formél og funktion af central klub er uklar

- Den lokale forankring bliver reduceret

- Klubberne bliver selvstendige

- Fleksibiliteten pd medarbejderniveau begranses

- Intentionerne bag modellen er ikke sammentaenkt
med overenskomsten pa omradet.

BULP tilbyder etablering af udviklingsforum for
udvikling af berne- og ungeomrédet til fremtidens
opgaver og som drivkraft pd den indholdsmassige
dagsorden bestéende af politikere, administratorer
samt pedagogiske medarbejdere fra dag-/skole-
/klubomrédet.

Se forvaltningens kommenta-
rer under Klublederne.

De overenskomstmassige
sporgsmal vedrerende model 2
er under udredning,

Virum Skolebesty-
relse

Anbefaling: Model 1

- Fastholder muligheden for at viderefore det tette
samarbejde, der eksisterer mellem skolen og fii-
tids/ungdomsklubben

- Modellen sikrer, at de nuvarende socialpedagogi-
ske tiltag, opfolgning pa elever og det felles arbejde




med foreldre og bern fortsattes
- SSP- arbejdet styrkes.

Model 2

- Svert at etablere tect samarbejde med en klubleder
for en klub, der dekker fire skoledistrikter

- Urimeligt, at leder skal have ansvaret for over halv-
delen af de unge i LTK

- Frygter tab af det gode samarbejde mellem klub,
SFO og skole

- Modellen styrker ikke SSP- samarbejdet.

To brugere med flere
af Ungdomsklub i
LTK

Anbefaling: Model 1

- Mere overskuelig

- Lokalt

- Vigtigt at kende de voksne

- Fokus pé det pedagogiske — i model 2 alene fokus
pa det gkonomiske

- Gider ikke transportere os — kan med ned cykle fra
Tryggehvile til Kolle.

Model 2

- For mange interessenter og for fd UK er

- En stor central UK kan méske komme til at udeluk-
ke tilbuddet for nogle pé 7. klassetrin, fordi de ikke
ma bevage sig over store afstande i morke

- De lokale UK’er er mere hyggelige — kender folk

- For bade model 1 og 2 geelder, at vi vil have mulig-
hed for at komme pé alle UK’er, hvis man er medlem
afen.

Festtilbud

- Der vil komme flere pa Club 10, hvis der ikke var
alkohol

- Det skal vere padagoger fra klubberne, som er de
voksne pa Club 10

- Forslag til et kommunalt alkoholftit festtilbud pa
Templet for 8. — 10. klasse.

Forvaltningen tager det n@vnte
forslag til efterretning.




Maj 2011

TR gruppens Hgringssvar
Vedr. fremtidig klubstruktur i Lyngby — Taarb&k Kommune.

Da vores Kommunaldirektgr Tim Andersen tiltrddte sin stilling, deltog han pa et af vores TR mgder.
Her fremlagde han sine visioner for vores fremtidige samarbejde og struktur i LTK.

Vi forstod, at det var hans klare overbevisning at den der er jobbet nermest, har den stgrste
kompetence og viden til at udtale sig om dette. Samtidig gjorde han os det klart, at Lyngby-Taarbak

kommune star i en svaer gkonomisk situation. At det vil kreve noget af os alle, i en rum tid frem.

Vi, personalet og ledere i Klub Lyngby, er géet ind i arbejdet med dette kommissorium, med netop
denne indstilling for gje.

Model 1 skal derfor ses som klubbernes eget bidrag, skabt gennem medarbejder inddragelse.

Det er efter vores mening en naturlig udvikling af Klub Lyngby til et mere optimalt klubtilbud for
kommunens unge.

Fordelene ved model 1.

* Vi vil stadig vaere selvstendige enheder med egen historik, men have mulighed for at udbygge
samarbejdet, herunder flytte ressourcer klubberne imellem, efter konkrete behov.

* Sammenlegning af ungdomsklubberne to og to, giver mulighed for gget abningstid og mere
opsggende arbejde pa gaden.

* Ungdomsklubberne kan lgse mange opgaver af forebyggende karakter. Det skyldes bl.a. den
lokale forankring og det direkte bindeled til fritidsklubberne. Det er samtidig sterkt befordrende for
en helhedsindsats, gennem hele ungdommen fra 10 til 18 &r.

Det er med forebyggelse som med renggring. Det er fprst ved fraveeret, man for alvor savner det!
Vi kan i udgangspunktet ikke se behovet for en central klub. Men ved at Klub Lyngby overtager
ansvaret for “pause-klubben” pd Ungdomsskolen, vil vi kunne afdekke det reelle behov og evt.
udbygge til en stgrre central enhed, séfremt det er tilfaeldet.

Vi stiller os positive overfor arbejdet med kontrakt styring; det kan give stgrre synlighed og have
det faglige niveau. En mindre ledergruppe vil fordre stgrre fleksibilitet og samtidig mulighed for at
skabe stgrre enighed vedrgrende de overordnede retningslinjer for det padagogiske arbejde i

fremtiden.

Vi ser det som et sundt supplement til US, at klubberne fortrinsvis benytter aktiviteter og
verksteder som afset for relationsarbejdet, hvor US primert star for undervisning.

Pé pedagogernes vegne

TR gruppen




Lyngby-Taarbeek Kommune
Lyngby R&dhus, Lyngby Torv 1
2800 Kongens Lyngby

Att,: Kultur- og Fritidsudvalget

Hgringssvar: Ny klubstruktur 1. januar 2012

Virum Skoles bestyrelse vil hermed tillade sig at fremkomme med et hgrings-
svar, trods skolebestyrelserne ikke er omfattet som hgringsberettigede i for-
hold til det udsendte materiale.

Klubstrukturen ligger dog skolens bestyrelse meget pé sinde og vi har fglgen-
de bemaerkninger til hgringsmaterialet,

Virum Skoles bestyrelse gar udelukkende ind for model 1, idet:

1. Det sdledes vil veere muligt at viderefgre det teette samarbejde, der
eksisterer mellem skolen og fritids-/ ungdoms klubben, idet
klublederen med 2 klubber fortsat kan forventes at veere lokalt
tilstede i stor udstraekning. Vi anser det for vigtigt at klublederen
forsat kan vaere med pa skolens ugentlige ledermgder.

2. De foresldede socialpaedagogiske tiltag pd mellemtrinet og i
udskolingen, samt samarbejdet om trivsel, klubpeedagogernes
deltagelse i klasser med seerlige problematikker af trivselsmaessig
karakter, er et samarbejde Virum skoles elever allerede profiterer
meget af. Opfalgning pa elever, der er i vanskeligheder og det fzelles
arbejde med foraeldre og bgrn, er noget, vi haber p& kan forsaette,

3. Den foresldede model 1 vil set med skolebestyrelsens gjne ogsa
styrke SSP - samarbejdet, idet SSP medarbejderen i skoledistriktet vil
f8 en sparringspartner, og fa kendskab til naboomradet. Dette vil ogsd
sikre, at lokal viden ikke sa let g&r tabt. En hurtig indsats er vigtig i
forhold til unge | krise eller p8 vej I kriminalitet.

Virum Skole's bestyrelse kan ikke ga ind for model 2, idet:

1. Det vil vaere meget svaert at etablere et teet samarbejde med en
leder, dér har mere end halvdelen af Lyngby-Taarbaeks unge under sig
og samtidig skal forholde sig til hele 4 forskellige skoler. Det kan
derfor ikke forventes, at klublederen vil kunne vaare til stede lokalt.
Dette vil besveerligggre den direkte dialog mellem skole og klub,

2. Det ma ogsé betragtes som urimeligt, at en leder skal have ansvaret
for over halvdelen af Lyngby-Taarbaeks unge.

3. Vifrygter, at vi mister det gode samarbejde, som vi i dag oplever, der
er mellem klubben, Sfo og skolen.

30. maj 2011

Virum Skole
Skolebakken 9
2830 Virum

TIf. 45 28 44 20
Fax 458574 75

virum@itk.dk
www.virumskole.dk

Lyngby-Taarbaek
Kommune




Side 2/2

4. Den foresl8ede model vil ikke styrke SSP - samarbejdet, idet det vil
veere sveert for SSP medarbejderen at skulle forholde sig til over
halvdelen af alle Lyngby-Taarbaeks unge, Det vil sdledes ikke vaere
muligt at udvikle en personlig relation til dem!

enlig hilsgp———————“"
o e

‘Flemming Feilbgrg
Skolebestyrelsegsformand




Mordsfafland

Den 30.05.2011

Modeller for den fremtidige organisering af klubomradet i Lyngby-Taarbak Kommune

Hermed fremsendes BUPL Nordsjaellands bidrag til hgringsprocessen, der er igangsat ved-
rarende den fremtidige organisering af klubomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

| forbindelse med budgetfornandlingerne 2010 blev der fra forvaltningens side foreslaet flere
forskellige modeller for den fremtidige organisering af klubomradet.

BUPL afholdt i den forbindelse en reekke mader med de paedagogiske medarbejdere pa
Klubomradet.

Pa disse mader kunne det konstateres, at den psedagogiske faggruppe gerne ville bidrage til
udarbejdelse af et nyt og mere malrettet forslag.

Det var derfor med stor tilfredshed, at faggruppen og BUPL kunne notere sig, at det politiske
udvalg gav mulighed for at fa en mere direkte involvering af faggruppen nemlig ved nedseet-
telse af en projektgruppe.

Denne projektgruppe har nu afsluttet sit arbejde og fremsendt resultatet til videre behandling.

Det er vores synspunkt, at safremt man gnsker en malrettet og innovativ udvikling af opga-
verne i kommunen, er en af forudsaetningerne, at der sker en aktiv og respektfuld inddragel-
se af de faggrupper, der er pa omradet.

BUPL har deltaget i projektgruppen og sidelgbende hermed gennemfgrt en reekke mader
med den paedagogiske faggruppe og har hér droftet og diskuteret klubomradets fortsatte ud-
vikiing.

Dette arbejde har fert frem til, at faggruppen har udarbejdet et opleeg til den fremtidige orga-
nisering af klubomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune - fremlagt som model nr. 1.

Det er BUPLs synspunkt, at faggruppen med model 1 har preesenteret en model, der i fuldt
omfang lever op til kommissoriet for projektgruppen.

Det er saledes faggruppen, der — pa trods af besparelsesudgangspunktet - i model 1 har
formuleret et visioneert opleeg til den fremtidige organisering af klubomradet i Lyngby-
Taarbsek Kommune.

Modellen sikrer saledes:
o i fuldt omfang kommissoriets malsaetning
e en ledelsesstruktur der understetter den kommende struktur i enkelhed
e at der indgas et kontraktmaessigt samarbejde med Ungdomsskolens undervisningsdel
¢ en helhedstaenkning for hele klubomradet, saledes at alle fritids- og ungdomsklubaktivi-
teter ledes af den samme ledelsesgruppe.




Herudover sikrer model 1:

e megen veegt pa lokal forankring

¢ en meget hgj grad af fleksibilitet, bade hvad afgar medarbejdere og gkonomiske res-
sourcer

¢ modellen kan saledes handtere opgaver pa tveers i kommunen, sa bade menneskelige
og gkonomiske ressourcer kan anvendes i hele kommunen, safremt dette er ngdven-
digt

e og ikke mindst har model 1 en accept og opbakning blandt medarbejderne - en vilje til
og tro pa at denne model kan komme til at fungere.

BUPL har endvidere bidraget til model 1 ved at sikre, at modellen er i overensstemmelse
med de geeldende overenskomster pa omradet, saledes at der ikke er nogen overenskomst-
hindringer for implementering af modellen.

BUPL vil ligedes kommentere model nr. 2.
Model 2 er pa det indholdsmaessige grundleeggende kopieret fra model 1.

Modellen afviger dog fra model 1 ved:

at have en ledelsesstruktur, hvor der er flere selvsteendige ledelsesniveauer
der etableres en central klub, hvis formal og funktion er uklar

at den lokale forankring bliver reduceret

at der i overenskomstmaessig forstand bliver tale om selvstaendige klubber
at fleksibiliteten pa medarbejderniveau saledes begreenses.

Intentionerne i model 2 er saledes ikke sammentaenkt med overenskomsten pa omradet.

Den videre udfordring for berne/unge-omradet

Det er BUPLs synspunkt, at der pa bgrne- og ungeomradet fortsat vil veere behov for sen-
dringer af fokus og dermed behov for nye opgaver. Disse sendringer opnar den bedste kvali-
tet, safremt der sker reel involvering af de parter, der skal lgse den kommunale opgave.

Vi har derfor overfor direktegren pa omradet Ulla Agerskov tilkendegivet, at safremt udvalget
gnsker at fortsaette et samarbejde med dette udgangspunkt, har BUPL fglgende bidrag:
e etablering af et udviklingsforum hvis formal er at udvikle bgrne- og ungeomradet til
fremtidens opgaver
e et udviklingsforum der bliver drivkraften pa den indholdsmaessige dagsorden, samt sik-
rer en struktur der passer til opgaverne
e et udviklingsforum bestaende af politikere, administratorer samt paedagogiske medar-
bejdere fra dag-/skole-/klubomradet.

Med venlig hilsen

zq,)j Q&—/SP/Q/?\ 58~

Formand
BUPL Nordsjeelland




31. maj 2011

Klubledernes horingssvar
om ny klubstruktur

I efteraret 2010 blev klubberne inddraget i processen omkring ny klubstruktur i
Lyngby-Taarbaek kommune. Lederne har fulgt forlgbet teet og bidraget med
relevant input, for at opna det bedst mulige resultat. Det har bevirket, at
klubberne har udviklet model 1.

Klublederne har i faellesskab draftet model 1 og 2 ud fra de givne spargsmal.
Og klublederne peger pa model 1 som den fremtidige klubstruktur. Modellen
har et solidt fundament, er grundigt gennemarbejdet og tager udgangspunkt 1
det nedsatte kommissorium - og opfylder alle dele heraf.

Klubberne vil fortsat medvirke til, at vaere den udviklende kultur indenfor
klubomradet og agere paraply for de unge i omradet med henblik pd at kende
de unge, bidrage til en positiv opveekst og guide dem, der har brug for det.

Model 1 — fordel

e Lokal forankring
Model 1 tager afsat i det lokale kendskab til de unge i deres nermiljo,
hvor de gér i skole og har deres venner. De naere relationer bevares i
overgangen til en ny klubstruktur, hvor ungdomsklubber nedlaegges.

Den lokale forankring er grundstenen i det nare relationsarbejde med de
unge. Vores erfaring peger pa, at de unge kommer pa baggrund af
relationer til vennerne og de voksne, og ikke udelukkende pa grund af
aktiviteterne. I model 1 bevarer vi relationerne til de unge i overgangen
fra fritidsklub til ungdomsklub. Og vi kan guide og stette de unge, der
har serlig brug for det. Da vi kender dem fra mange ar fritidsklubben.

¢ Ressourcerne bliver brugt til at lese vigtige opgaver i de lokale
distrikter, og ikke til at drive en central klub i et andet omrade.

e Ung til Ung
Fritidsklubberne inddrager medlemmer fra ungdomsklubben i
fritidsklubbens aktiviteter ud fra en socialpaedagogisk vurdering. En del
unge har brug for at f4 gget deres selvvaerd. Gennem relationen til en
voksen, yder de godt af, at der er brug for dem i fritidsklubben. Det vil




fortsat vaere muligt med model 1. Hvis en ungdomsklub i Virum omréadet
bliver erstattet af en central klub i Lyngby, vil flere unge miste denne
mulighed, da de ikke laengere har en teet tilknytning til stedet eller de
voksne.

o Styrket ledelsesstruktur
Der bliver en styrket ledelsesstruktur mellem omradelederen og fire nye
ledere. Modellen giver mulighed for sterre fleksibilitet i forhold til at
flytte ressourcer mellem klubberne. Og dermed agere hurtigt 1 forhold til
unge der har specifikke behov i kommunen.

e Medarbejderopbakning
Model 1 er gennemarbejdet og udviklet med hjeelp fra medarbejderne.
Den udvikling og de idéer der er i dag, finder sted overalt i klubberne, er
laftet op og fordelt ud over alle klubber som nye innovative tiltag pa
klubomradet. Medarbejderne har deltaget i udviklingen af model 1, som
de kan se sig selv i. Det vil lette implementeringen af en ny klubstruktur.

e Model 1 giver vi flere bud pa, hvordan vi ser et fremtidigt samarbejde
med Ungdomsskolen. Det bedste samarbejde opnar vi gennem et
ligeveerdigt samarbejde mellem faggrupper. Derfor er vi positive
overfor, at samarbejdet sikres ved en gensidig kontrakt med
Ungdomsskolen.

o Styrket SSP-samarbejde
I model 1 vil der veere to SSP medarbejdere i hver nye enhed, som vil
indga i et teamsamarbejde. Sammen skal de deekke to skoledistrikter.
Det vil styrke SSP arbejdet, og der vil hurtigt kunne settes ind overfor
serlige problematikker gennem omradelederen.

¢ Skolesamarbejde
Model 1 giver mulighed for at videreudvikle samarbejdet mellem skole
og klub. P4 sigt ser vi gerne, at peedagogerne deltager i skolen pa
mellemtrinnet og udskolingen efter behov i forhold til for eksempel
stattekreevende bern, socialpeedagogisk arbejde og med videre.

Model 1 — Ulemper

e De fire nye ledere far mindre ledelsesrum, idet omradelederen i storre
omfang kan dirigere ressourcerne derhen, hvor behovet er.

e Den samlede reduktion af ledelseslaget vil give mindre tid blandt

bernene pa grund af gget medeaktivitet, ansvar for to institutioner, og
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planlegning. De nye klubledere skal fremover afdeekke to skoledistrikter
med henblik pd BUT, administration af to klubber, dobbelt s stor
personalegruppe som hidtil, SSP med mere.

e Bide i Model 1 & 2 bliver det en udfordring at sla to personalegrupper
sammen, samt at fa halvdelen af de unge til at benytte en ny
ungdomsklub.

Model 2 — Fordel

e Klublederne fir et storre selvstaendigt ledelsesrum og ekonomisk
ansvar, da de ikke refererer til en leder pa deres egen overenskomst.

e Man kan undlade at oprette den nye ungechef-stilling, sa de fire
klubledere i stedet for referer direkte til den nye kultur & fritidschef.
Derved behgver man ikke, at aandre pa ledelsesstrukturen pé
Ungdomsskolen, og man sparer pa lenbudgettet.

e Man kan lette administrationen for klubberne ved at flytte den til
Ungdomsskolen.

e Man undgar en gensidig forpligtende kontraktaftale med
Ungdomsskolen, da man bliver en del af en faelles enhed.

Model 2 — Ulemper

e Der er uklarhed omkring, hvad den centrale klub skal indeholde,
hvem der skal lede den, hvad er det socialpaedagogiske formal og
indhold er?

e Idéerne og intentionerne fra model 1 er kopieret over i model 2, som er
en anden kontekst og som har en anden ledelsesstruktur. Det virker
ugennemtenkt og helheden fremstar mangelfuld.

e Model 2 er ledelsestung, idet der skydes en ny leder ind. Der er
uklarhed omkring hvad stillingen indebeerer, og hvilken
socialpadagogisk baggrund den nye leder har i relation til at lede
klubberne, hvor model 1 sikrer en leder med en socialpedagogisk
baggrund.




e Klub Lyngby som begreb vil forsvinde. De seneste ar har ledere og
medarbejdere arbejdet pa at veere en faelles enhed.

e Manglende visioner fra Ungdomsskolen. Der mangler
gennemarbejdede visioner omkring et gensidigt samarbejde mellem
ungdomsskolen og klubberne. Der er i princippet kun taget stilling til et
organisatorisk helhedssyn. Det skaber utryghed med henblik pa den
samlede prioritering af undervisning og fritid.

e Den centrale klub skal finansieres ud fra de andre eksisterende klubber.
Vimener, der er et storre behov for ungdomsklubber i de lokale
distrikter end en central klub i Lyngby.

¢ TFire fritidsklubber sldet sammen under én ledelse virker ugennemtaenkt
og er en urealistisk idé. Halvdelen af de indmeldte bern gér 1 en fritids-
klub i Virum og ligeledes i ungdomsklub'. Safremt man flytter to
fritidsklubber hen under den centrale klub, mister man stadig relationen i
overgangen fra fritidsklub til ungdomsklub. Og konsekvensen vil vere,
at vi mister kontakten til mange unge. Og unge med et serligt behov
mister et sikkerhedsnet.

e Den samlede reduktion af ledelseslaget vil give mindre tid blandt
bernene pa grund af eget madeaktivitet, ansvar for to institutioner, og
planlaegning. Da de nye klubledere skal deekke to skoledistrikter med
henblik pd BUT, SSP, administration af to klubber, dobbelt sa stor
personalegruppe som hidtil med mere.

e I Model 1 & 2 bliver det en udfordring at sl to personalegrupper
sammen, samt at fi de unge til at benytte en ny ungdomsklub. I model 2
bliver det vanskeligere end i model 1, da den centrale klub ikke har en
fysisk fritidsklub under sig. Dermed har de unge ikke noget
tilhersforhold til den centrale klub.

Festtilbud

e Klublederne er for et festtilbud til de unge i kommunen, med
udgangspunkt i de politiske beslutninger pd omradet. En opgave
klubberne kan varetage, hvis det gnskes. Der er behov for en ny
festkultur i trit med tiden, og opgaven skal udvikles i samarbejde med de
unge og med inddragelse af foreldrene. Ledelsesmassigt ber den styres
ud fra strukturen i model 1.

"Den 1. maj 2011 er der registret 814 indmeldte i fritidsklubberne i Virum ud af 1580 indmeldte. Den 1. maj
2011 er der registret 347 indmeldte i ungdomsklubberne i Virum ud af 617 medlemmer.
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Andre bidrag fra ledergruppen

o Diagnoser
En ny udfordring for kommunen er et stigende antal bern med diagnoser
som angst, tvangstanker, tvangshandlinger, ADHD, Asberger Syndrom,
Tourettes, faekal inkontinente bern, sensitive bern, hgjt begavede bern
med mere. I de kommende ar vil der foresta en sterre opgave for at
inkludere bgrnene savel i skolen som i klubberne.

¢ Ungdomsskoleaktivitet
I dag ligger Ungdomsskolen under skoleforvaltningen. Og spergsmalet
har rejst sig - Hvorfor ligger Ungdomsskoledelen ikke pé de respektive
skoler? 1 Model 1 laegger vi op til, at ungdomsskoleundervisningen bade
kan ligge pa ungdomsskolen, skolerne og i de lokale klubber.

¢ Templet — et centralt veerested om eftermiddagen
Vi foreslar, at man laver et forsgg med at etablere et centralt veerested i
Templet taet ved Lyngby Station, om eftermiddagen fra 7. klasse og
opefter. Herved kan vi afpreve et reelt behov for et centralt veerested
eller klub.

o Evaluering
Vi anbefaler, at der kommer en lgbende evaluering over de naeste ar med
henblik pa fordele og ulemper ved den valgte model, samt hvilke
justeringer der skal til for at fa et optimalt tilbud til de ung i kommunen
ud fra de givne gkonomiske rammer.

e Bytinget
Det undrer ledergruppen, at Bytinget har faet tillagt stor vaerdi 1
processen, da de unge fra Bytinget ikke leengere er brugere af
ungdomstilbuddene. Vi stiller derfor spergsmalstegn ved validiteten af
forslagene, der er kommet frem ved Bytinget.

Pa vegne af klublederne

Birgitte Arnvig
Tillidsreprasentant
for lederne




Horingssvar til modellerne for fremtidig organisering af klubomradet i Lyngby-Taarbaek

Lyngby-Taarbek Felleselevrad har primert set pd ungdomsklubberne og fritidsarrangementerne.
Vi stetter model 1 grundet de mange fordele vi ser i den. I model 1 sparer man ca. 200.000 kr. min-
dre end model 2, dog anser vi ikke de 200.000 som afgerende for vores valg.

Model 1:
Fordele:
e det er godt at der ikke er for langt hen til en fritidsklub
e deter godt at det er de samme padagoger i fritidklub og ungdomsklub
e det er godt at komme sammen med unge fra andre skoler (kun naboskolen)

Ulemper:
Vi ser ingen umiddelbare ulemper ved denne model.

Model 2:
Fordele:
Vi ser ingen umiddelbare fordele ved denne model.

Ulemper:
e en klub skal daekke for stort et omrade, det bliver for lang en afstand for nogle bern
e 10. klasse ber ikke vaere under “Kultur og fritid”.

Club 10:

e 9, klasser kommer ikke pga. 8. klasserne. Ingen alkohol-politikken holder ogsa en del @ldre
vak. Derudover er der ikke nogen pengepunge der kan holde til en fest hver uge. Hvis man
lavede en om méaneden i stedet, ville folk maske made mere talsteerkt op. Ny beliggenhed
med sterre lokaler kunne ogsé veere en idé.(Templet ville veere relevant)

e Lave holddeling (7. kl en uge, 8. kl naste uge og 9. kl tredje uge.)

¢ Konklusion:
Vi i Felleselevradet mener at hvis man flyttede Club 10 til en mere egnet lokation som f.eks. Tem-
plet i Lyngby, satte entréprisen op, kortede ned pa hyppigheden af fester og lavede holddeling, ville
Club 10 blive en sterre attraktion en nuveerende.
Fordele

e Ferre unge pa gaden om natten.

e Mere attraktivt med en falles fest i stdet for en privatfest

e Professionelle tilsynsforende er vigtige sa hjeelpen er naer hvis noget gér galt.

e Man foler sig mere tryg hvis der er voksne til stede.




Ulemper:

Man mister interessen pa lang sigt hvis man ikke kan finansiere noget nyt og spseendende -

altsa et vedligeholdelsesproblem. Det bliver kedeligt efter et par gange. Variation i begivenhederne
(Temaaftener f.eks.)
Uanset hvad bliver det svert at fa 9. klasse med pé grund af 8. klasserne (9. har bare noget imod 8.)
Onsker:

e Vi ser derudover et behov for en eftermiddagssklub for 7-9 klasse som ikke er ungdoms-
klubrelateret. (nogle mere uformelle sportstilbud)

e Lave nogle faciliteter s& som en gymnastiksal hvor spontane events kan forekomme
¢ En "ungdomscafé” med nogle borde, maske en Wii/Playstation, en lille kiosk, noget lav-
meldt musik evt. mulighed for lektiehjalp.
Med venlig hilsen

P4 vegne af Feelleselevréadet.
Fzlleselevradsformand Henrik Riskeer.




Horingssvar til modellerne for fremtidig organisering af klubomradet i Lyngby-Taarbzek Kommune
Vi har lzst de to modeller og har falgende bemeaerkninger:

1. Ved begge modeller er der forslag om at nedlagge Club10 i/fra den nuvarende struktur. Vi mener
at, Club10 skal fortsztte i den nuvearende form, da vi har de rigtige rammer, stor erfaring med unges
festkultur men alt afgerende et personale, som kan lide at arbejde fredag efter fredag og dermed
skabe en kontinuitet i forhold til de unge.

2. En lonbesparelse pa 200.000 udferes ved at afskedige lederen af Club10. Denne besparelse betyder
at det samlede lenbudget for Club10 nedsattes med 33%, i modsatning til dette, bliver ingen af de
andre 8 ungdomsklubber pélagt en ligesa stor procentvis besparelse.

3. De unge eftersporger et veerested der er nutidigt og hyggeligt. Club10 har de efterspurgte rammer og
er lokaliseret teet pd S-tog. De unge siger selv, hvis de skal flyttes skal det vaere teet pd S-tog.
Club10’s medlemstal viser, at klubben rent faktisk er i stand til at tiltreekke unge fra hele kommunen.

4. Da Clubl0 er meget anderledes i forhold til de andre klubber i kommunen, burde man med fordel
holde Club10 adskilt fra de andre klubber, s den har sin egen organisation eller som en stab ved
siden af de andre klubber.

Rummelighed

Club 10 formér at skabe et festtilbud og et sikkert ’ga i byen” miljo for de unge. Club10 er i stand til at
rumme alle kommunens unge ogsa de “utilpassede” unge. Vores erfaring er, at de unge pa Club10 kan
starte forfra med “en tom” rygsak og opna nye positive relationer til voksne og andre unge. Pa sigt vil
Club10 gerne genoptage events som er malrettet de mindre ressource staerke unge samt muligheden for
at klasseopdele (8. & 9./10. kl.) fredagene.

Opdragende del

Club 10 er blevet specialiseret i de unge og deres festvaner, herunder samarbejder vi med politi, foreldre
skoler, Natteravnene og SSP om erfaringer med alkohol, euforiserende stoffer, adferd, signalvardi
(pékladning), generel radgivning om de svaere teenageér samt regler og rammer for et faelles sted. Vi
bruger rigtig mange ressourcer pa, at leerere de unge at feste uden alkohol bade fredag aften, men ogsd i
teet dialog og samspil med foraldrene.

Praeventiv del

Club10 yder en stor preeventiv indsats, vi er opsegende overfor de unge og har fast hver fredag to
medarbejdere giende rundt i neermiljeet fra kl. 21 til 02. Disse medarbejder sikre ogs4, at de unge
kommer trygt til og fra Club10. Club10 har skabt et festtilbud til ca. 300 unge fredag aften uden at
komme i politiets segelys igennem 50 ar .

Relationer til de unge

Club10’s medarbejdere kender de unge og deres feerden — medarbejderne leverer som en integreret del af
deres arbejdsfelt en opsegende rolle overfor de unge i og omkring nermiljeet. De unge har i Club10
mulighed for at skabe relationer til medarbejdere med mange forskellige faglige kompetencer og
uddannelser. Dermed bliver de unge i vores ”rum” praeget af mennesker med mangfoldighed og
forskellige menneskesyn. De unge meder i Club10: politifolk, falckredder, IT-uddannede,
sygeplejersker, mekaniker, selger, anlaegsgartner, RUC-studerende, revisor, skolelzrere og
regnskabschef.

Club 10 har en aktiv web-kommunikation med de unge over facebook og hjemmesiden www.club10.dk,
dette med tanken om, at mede de unge der hvor de unge er. Iser vores fotogalleri er meget populert.

Club 10 er en klub som har dannet preecedens for mange andre klubber i landet. Klubben har gennem
arene varet besogt af flere ledere og ledende politifolk, som har ensket at se, hvorledes man skaber
optimale rammer for en festkultur uden problemer for unge i alderen 14-18 ar. Senest har Rudersdal
varet pa beseg inden deres opstart her i 2011.




Med vores erfaring vil konsekvenserne af en lukning/flytning af Club10 vaere, at de unge vil:

e vare pa gaderne isar fredag aften/nat, bruge opgange, stationer, parker, de grenne omréder og
legepladser med heervaerk, baltending og svineri til folge.

e spge mod Furesefribad i sommermanederne — og uden natlig opsyn, vil det veaere et utrygt omréde.

Senest har der veeret afbrending af beenke med tilkaldelse af politi og Falck.
e blive fristet til at sege mod Kebenhavn — er dette hensigtsmeessigt deres alder og erfaring taget i

betragtning?

Vi ensker for de unge i kommunen, at de ansvarlige politikere forstar vigtigheden af at bevare og

vaerne om Club10 i fremtiden, som et attraktivt tilbud til de 14-18-arige!

Len 1 time inkl.
tilleg
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Lon fredag aften
pr. person

Antal pa
arbejde
fredag aften
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personale

Club 10 ansatte Paedagog

Garderobe

Dor
Indgang/medlemskort
DJ

Bar

Gulv

Gaden

ot | DN | I [ bt [ bt ot o |
AN QA== (=D

ey
—

Der er i denne beregning ikke taget hejde for, at en padagog skal have ekstra tillaeg, hvis de bliver kaldt pa
arbejde med kort varsel. Dette tillaeg bliver ikke givet til nuvaerende Club10 medarbejder. Dette skal ogsa
sammenholdes med, at de ogsé skal vaere flere pa arbejde end der er i dag, da vi ikke har nogen
overenskomst, som siger et minimum antal medarbejder pa arbejde. Beregning viser at en paedagog koster
31,77% mere i lon pr. time end en nuvarende Club10 medarbejder.

Lad Club10 bestar med nuvearende lenbudget pa 1,3 arsveerk (590.000), og vi vil lofte kommunens gnske om
et festtilbud til de unge i kommunen. Rapporten om “Fremtidens klub i vores kommune” slar fast, at Club10
ikke er en konkurrent til de andre klubber i kommunen. Dette sammen med udtalelser fra et klubledermede i
november 2010, hvor klublederne samstemmigt udtrykker, at man skal lade Club 10 veere, da de ikke kan
lofte opgaven bedre.

Vi ensker ro om Club 10°s fremtid, da man nu for anden gang inden for fa ar ensker at reducere lenbudgettet
med ca. 30%. Dette kan ikke lade sig gore, hvis I stadig ensker at beholde et festtilbud til de unge i
kommunen. I som politikere burde derfor vere stolte over, at kunne tilbyde de unge i kommunen et festtilbud
som Club10. Et festtilbud som har aldrig har vaeret i politiets sogelys og som rigtig mange forzldre, larere
etc. har stor respekt og tillid til ... i mere end 52 4r.

Medarbejdere & leder i Club10 25. maj 2011




Heoringssvar fra Klub Lyngbys MED-udvalg vedrerende fremtidig organisering af
klubomradet i Lyngby-Taarbzek Kommune — maj 2011

Udvalget ensker at forholde sig til felgende 4 fokuspunkter:

1. Medarbejderdrevet innovation

2. Central ungdomsklub

3. Festtilbud

4. Klubstrukturen i forhold til den fremtidige skolestrategi
Ad 1:

Hvis implementering af en ny klubstruktur skal blive en reel succes, er det vigtigt at alle
medarbejdere har ejerskab og en positiv indstilling.

Model 1 giver Lyngby Taarbek kommune sterre mulighed for fleksibilitet p& klubomrédet. Til
trods for at den rummer en vis uklarhed for den enkelte ansattes placering i organisationen, er der
opbakning blandt medarbejderne til, at model 1 giver udvidet mulighed for at udfere og udvikle den
paedagogiske profession.

Netop denne positive indstilling ser vi som afgerende for valget af model.

Ad2:

Udvalget mener ikke, at der pa nuveerende tidspunkt vil veere behov for en central ungdomsklub,
som beskrevet i model 2. Vi ser overtagelsen af pauseklubben pad Ungdomsskolen som en mulighed
for, at Klub Lyngby over tid kan afpreve idéen om en central klub.

Ad3:
Udvalget mener, at Club 10’s tilbud er foreldet. I stedet ber Klub Lyngby og Ungdomsskolen i
faellesskab udvikle et nyt koncept med henblik pé at ramme bredere blandt mélgruppen.

Ad 4:

Den fremtidige skolestrategi i Lyngby Taarback kommune rummer en reekke nye opgaver, som vi
mener at paeedagogerne naturligt ber varetage. Vi ser derfor Klub Lyngby som en vesentlig del af
den udvikling,.

Model 1 - med sin lokale forankring og mulighed for tette relationer til bern og unge i distriktet -
giver stprre mulighed for et helhedsorienteret partnerskab klub og skole imellem.

Udvalget anbefaler derfor model 1. Vi mener at det er den mest smidige model, hvor vi fortsat kan
udvikle det teette samarbejde klubberne i mellem. Model 1 giver endvidere en gget fleksibilitet i
anvendelsen af de samlede ressourcer, hvor behovene opstar. Samtidig giver model 1 mulighed for
at formulere et ligeverdigt partnerskab mellem Ungdomsskolen og Klub Lyngby.

Pé vegne af Klub Lyngbys Med-Udvalg

Henrik Birk Nielsen Helle Stenmose
Formand Naestformand




Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole/10.klassecenter

LTU hgringssvar - vedr. Ny Klubstruktur i LTK
Behandlet p8 MED-udvalgsmade d. 24/5 & Bestyrelsesmgde d. 25/5

Generelt er der pd LTU en accept af at der med baggrund i budgetaftalen 2011-2014, og
kravet om effektiviseringer og besparelser pd bade klubomrédet og Ungdomsskolen; skal ske
en andring i den fremtidige organisering af begge tilbud ~ med vaegt pad en gget
sammentaenkning af klubomradet og Ungdomsskolen.

I forhold til valg af model for den fremtidige klubstruktur er der nogle generelle
parametre der bgr inddrages:

» Forholdet mellem antallet af lokalt forankrede ungdomsklubber og rammen for en evt.
central ungdomsklub. Dvs. jo flere lokale UK’er, jo feerre ressourcer til den evt.
centrale UK - fx &bningstid og aktivitetsniveau i forhold til de forskellige/szerlige
malgrupper

» Forholdet mellem det matrikelfaste og det matrikellgse klubtilbud. Dvs. jo flere
ressourcer man vaelger at bruge pa matrikelfaste klubaktiviteter, jo faerre ressourcer er
der til tvaergdende samarbejde og aktiviteter — fx “spilfordeler-rollen”, det opsggende
arbejde, politiske styrede ad-hoc opgaver, det virtuelle klubtilbud/Ung i lyngby.dk,
mm.

» Forholdet mellem en enstrenget og en tostrenget organisering af det samlede
klubomrade og ungdomsskolen, og muligheden for at udmgnte en effektiviserings-
gevinst pd en evt. samdrift af ledelse og administration. Som &t eks. p8 en sddan
effektiviseringsgevinst ved enstrenget organisering, kan naevnes den valgte model for
samdrift af ungdomsskolen og 10. klassecenter i Lyngby-Taarbaek kommune - i
modsaetning til fx Hillergad Kommune. I Hillergd(og andre kommuner) er
Ungdomsskolen & 10.klassecenteret placeret sammen, men med selvstaendig ledelse.
Dvs. hver organisation har 2 skoleledere & 1 administrativ/kontor-leder, hvorimod der
pd LTU kun er i alt 3 skoleledere & 1 kontorleder - altsd en samlet effektivisering pa 1
skoleleder & 1 kontorleder

» Forholdet mellem de forskellige modellers provenu(besparelser/effektiviseringer) og
den aktuelle gkonomiske situation i forhold til bade budgetaftalen 2011-2014 og de
kommende ars budgetaftaler. Dvs. jo mindre et provenu den enkelte model udmegnter i
besparelser/effektiviseringer, jo korte tidshorisont kan man frygte modellen har, inden
der igen skal omstruktureres med henblik pa yderligere besparelser/effektiviseringer?

Generelle bemarkninger i gvrigt:

> De unges mulighed for selv at fa indflydelse fremadrettet pd klubomradet er ikke
specielt tydeligt i nogen af de modeller der er sendt i hgring. Her kan bla. henvises til
Glostrup kommune, hvor de har erfaringer med etablering af et ungdomsrad(for de
15-25 arige) med hgringsret i forhold tiltag indenfor Bgrne- & ungeomradet(fx i
samarbejde med LTK's nyetablerede Fzelleselevrad)

> I forbindelse med den fremtidig klubstruktur bgr der vaere et stort fokus p&
mulighederne i forhold til etablering af en internetportal “Ung i Lyngby.dk”/det virtuelle
klubtilbud, de sociale muligheder i "web 2.0 teknologien” mm. Denne anbefaling sker
bla. med baggrund i LTUs egne erfaringer samt erfaringer fra Glostrup og andre
kommuner(jf. bilag 9 i det udsendte hgringsmateriale)

[inghy Tsarkenk Unpdoemscenter




Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole/10.klassecenter

Det skal bemaerkes at den officielle malgruppe for ungdomsskolen er de 13-18 &rige og
ikke som der str i rapporten pa side 8 “de 14-18 &rige”

En positiv tilkendegivelse i forhold til Center for Ungdomsstudier og Ungdomsringens
anbefalinger til “Fremtidens Ungdomsklub..”(jf. s.26 i rapporten):
o (Re)definere klubprojektet — og klaede hele personalegruppen pa til at
synligggre resultatet
Udvikle en intentionel praksis
Kvalitetssikre aktiviteter og samvaersformer
Seette ungeinvolvering pa dagsordenen
Kompetenceudvikle personalet
Styrket ledelse
Udvikle en holdbar tveersektoriel samarbejdspraksis
Arbejde malrettet med dokumentation

O 0O O 0 0 0 O

Bemaerkninger i forhold til model 1:

>

Med udgangspunkt i at skabe de optimale muligheder for en gget samarbejde mellem
Klubomradet og Ungdomsskolen anbefales det at saetningen pa rapportens side 17 “For
at styrke samarbejdet yderligere, kan omradelederen placeres pd Ungdomsskolen”
andres til ”..., SKAL omrddelederen placeres pa Ungdomsskolen”

Det anbefales at US-klubbens status som gratis tilbud under Ungdomsskolen
bibeholdes, selvom den daglige drift i model 1 skal varetages af
Klubberne/omradelederen

Bemaerkninger i forhold til model 2:

»

I forhold til den grafiske fremstilling af model 2, kan det evt. tolkes sddan at der kun er
en leder(jf. "(leder)”) for 10.klassecenteret(”10.klasser”) & Ungdomsskolen(”"U-skole”),
men hver afdeling har sin egen afdelingsleder som en del af det samlede ledelses pa
LTU(f. i gvrigt ovenstdende bemaerkninger om den tidligere udmgntede besparelse pd
ledelse, ved sammenlaegningen af Ungdomsskolen & 10.klassecenteret). Desuden skal
bemaerkes at Ungdomsskolen & 10.klasse er underiagt to forskellige lovgivninger -
Ungdomsskolen er ligesom klubberne underlagt Ungdomsskoleloven, hvor i mod
10.klassecenteret er underlagt Folkeskoleloven - hvilket igen betyder at de to
forskellige skoleformer, skal have hver deres leder(afdelingsleder)

I forhold til et fremtidigt feelles festtilbud til unge i kommunen, bgr et sddant tilbud
tage udgangspunkt i fglgende forudsaetninger:

>
>

>

Forsgge at skabe et aldersdifferentieret tilbud, til 2-3 forskellige aldersgrupper
Forsgge at taenke festtilbuddet bredspekteret — dvs. bade et traditionelt festtilbud og et
mere eventpraeget tilbud

I forhold til problemstillingen med alkohol(fgr, under og evt. efter), skal den evt.
ramme for festtilbuddet i forhold til alkohol, vaere politisk godkendt p8 forhand.
Pa vegne af MED-Udvalget & Bestyrelsen v. LTU

Kenneth Brandt

rmitenter




Lyngby-Taarbseek Kommune Lyngby, den 30. maj 2011
Lyngby Rédhus, Lyngby Torv 1

2800 Kongens Lyngby

Att.: Kultur- og Fritidsudvalget

Horingssvar: Ny klubstruktur 1. januar 2012

De foreldrevalgte medlemmer af Klub Lyngbys bestyrelse, FIL og Samradets medlemmer har
folgende bemeerkninger til det fremsendte heringsmateriale. Tak fordi heringsfristen denne gang
gjorde det muligt at drefte heringsmaterialet i foraldrerddene inden afgivelse af heringssvar.

Provenuet i de to modeller er stort set ens, hvorfor det efter vores opfattelse ikke ber vere
okonomien, men derimod nzerheden og relationsarbejdet, der er afgerende for valget mellem model
1 og model 2.

Vores anbefaling er model 1, fordi modellen tilgodeser nerheden og relationsarbejdet i klubberne
samtidig med, at det tveergdende samarbejde — bade klubberne imellem, men ogsd mellem klub og
ungdomsskole - styrkes. Model 1 er gennemferlig, og har generel accept hos bade medarbejdere og
foraeldre.

Vi mener ikke, at 10. kl. centeret, som er forankret i en anden lovgivning og ikke vedrerer de unges
fritidsliv, herer hjemme i kultur - og fritidsdelen, som model 2 vil medfore.

De to modeller er i vid ustrakning identiske, men der er en rxkke centrale
forskelle/problemstillinger i de to modeller, primeaert etablering af en central ungdomsklub,
organisering af samarbejdet med Ungdomsskolen, herunder ledelsesstrukturen.

Faktuelt - Tal fra ungdomsskolen

Tallene i arbejdsgruppens rapport (efterfolgende “rapporten™) kan give et misvisende billede af det
reelle fremmede.

Af rapportens side 9 fremgér det, at der er 422 tilmeldte i Ungdomsskolens pauseklub.
Pauseklubben fungerer som béde “ungdomsklub-hold” og festklub 4 la Club 10. Man kan fejlagtigt
fa det indtryk, at det normale fremmede er 422 unge. P4 dialogmedet d. 4. maj 2011 blev det fra
Ungdomsskolens leder bekraftet, at medlemsandelen pa hverdage svarer til en ungdomsklub med
70 medlemmer. Med en fremmedeprocent pa ca. 55 % svarer det til 35-40 unge pr. aften. [ gvrigt
bemarkes, at de 1.303 tilmeldte pad ungdomsskolen omfatter bade den unge, der gér til en aktivitet 1
hele sasonen, men ogséd den unge, der kun er tilmeldt et enkelt kursus, f.cks. en skitur. S& tallet er
ikke udtryk for, at 1.303 unge gér til faste aktiviteter gennem en hel saeson.

Beliggenhed — afstand - ncermiljo




Model 1 tilgodeser — i modseatning til model 2 - behovet for nerhed. De lokale fritidsklubber er
fodekaede til ungdomsklubberne. Born og unge fér et nert kendskab til hinanden og basis for de
vigtige relationer i et ”foraeldrefrit” omréde.

Vi har fra foraldreside tidligere givet udtryk for vores modstand mod en central klub. De unge
gider ikke flytte sig — det blev bekraftet af de unges deltagelse i arbejdsgruppen, hvor selv
afstanden fra Carlsvognen til Baune syntes uoverkommelig.

De unge soger nerheden og relationerne i den daglige ungdomsklub, det er vigtigt impulsivt at
kunne kigge forbi og se, om nogle af vennerne eller yndlingspaedagogen” er der 1 aften. Det er OK,
at flytte sig til f.eks. ungdomsskolen for at gé til en aktivitet, men ikke i forhold til “almindelig
hangen ud”.

Beliggenheden pa Ungdomsskolen er pa ingen méide optimal og er trafikmaessigt h&bles. Jamen, de
unge kommer stadig pa ungdomsskolen, selvom bussen blev sparet vack”, vil modargumentet vare.
De kommer ja, men bussen er blevet erstattet af “Fars og Mors Taxa”. De unge mennesker bevager
sig ikke leengere vaek end noget, der ligger i hegjest 10 minutters afstand af bopalen.

Ressourcer til central klub — hvor kommer de fra?

I Model 1 fordeles ressourcerne pa fire klubber. Model 2 vil medfere feerre ressourcer lokalt, hvis
der skal holdes fire klubber &bent hele aret.

Udover de afstands- og transportmessige udfordringer, ser vi i model 2 det helt konkrete problem,
at etableringen af en central ungdomsklub pa linje med tre lokale klubber, vil tage ressourcer fra de
lokale klubber.

Pauseklubben er i dag dben ca. 22 uger om aret. Udvides &bningstiden til hele aret vil det betyde, at
ressourcerne skal tages fra den samlede klubpulje, hvorved der bliver feerre ressourcer og dermed et
ringere tilbud lokalt.

Det fremgér af rapporten side 22, at ”der kan derudover etableres en fleksibel aktivitetspulje (bade
til drift og eksterne lenudgifter) som bade den centrale ungdomsklub og de lokale ungdomsklubber
kan bruge til at iveerkseette specielle aktiviteter og indsatser i samarbejde med eksterne partnere, for
eksempel instrukterer, undervisere m.fl. fra Ungdomsskolen, det lokale foreningsliv mm.”

Der skal med andre ord tages yderligere ressourcer fra de lokale klubber, hvilket vil forringe det
tilbud, der kan gives de unge i den enkelte klub. Dertil kommer, at ressourcerne til de beskrevne

tiltag skal sgges centralt, hvilket vi frygter, kan blive en administrativ klods, der besvarligger
initiativer fra lokal side.

I ovrigt er formalet med og indholdet i den centrale klub ikke naermere beskrevet i model 2.
De lokale klubber

Imod model 2 taler, at Virum som én klub, bliver for stor en enhed.




Selvom klubberne skal agere pa tveers af matriklerne, vil det med en sa stor enhed vare svart at
opretholde den lokale forankring og de neere relationer, og ikke mindst vil den glidende overgang
fra fritidsklub til ungdomsklub blive udfordret. Bliver Virum i model 2 opdelt i to klubber i stedet
for fire, vil besparelsen alt andet lige, blive mindre og méske endda helt forsvinde.

Erfaringer fra andre kommuner
Imod model 2 taler, at forsgget har veeret gjort for i andre kommuner uden den forventede succes.

Kege og Fredensborg kommuner, har begge sammenlagt klubber til en stor central klub, og
efterfolgende méttet erkende, at den centrale klub ikke blev det forventede samlingssted. Begge
kommuner er nu i gang med at etablere klubber i lokalomraderne, sd narhedsprincippet igen indgar
i klubstrukturen. Vi mener, der er en risiko for at spilde ressourcer og ikke mindst tabe unge i
klubregi, hvis model 2 gennemfores.

Forholdet til boligomrdderne

Model 1 tilgodeser i hgjere grad end model 2 neerhedsprincippet, der er altafgerende for et godt
samarbejde med boligomraderne.

Det skal bemarkes, at der i perspektivet omkring samarbejde med boligomraderne, er sat rammer
op omkring, at klubberne skal fore peedagogisk tilsyn med klubberne i boligomriderne ved at
supervisere, vejlede og radgive de frivillige. Her er neerhedsprincippet af afgerende betydning.
Klubben i nermiljset kender de unge og omvendt. Der er en gensidig respekt og forstdelse mellem
de unge og medarbejderne, men ogsa en fortrolighed mellem medarbejdere og de frivillige, som det
vil veere svart - for ikke at sige umuligt - at opretholde, hvis den lokale forankring forsvinder.

Oftest bunder fortroligheden i, at man kan tage en dialog omkring et barns/berns trivsel, om man
skal foretage socialfremmende foranstaltninger, og hvordan skal man som frivillig forholde sig til

en bestemt person. Skal man udelukke en person, hvad ingen ensker, fordi der skal vere accept af
hinanden pa tvers af kultur, religion og etnisk baggrund.

Klubtilbud i boligomraderne er kun for det specifikke boligomrade, ikke for omegnens unge, sé det
er begreenset, hvor mange der kan gere brug af dette serlige tilbud.

Forholdet til det frivillige foreningsliv
Der har varet rigtig gode erfaringer med de lokale meader, og samarbejdet er blevet styrket. FIL

bemerker, at det er en stor opgave at organisere lokalmeder med idret og andre foreninger, en
opgave klubberne neppe kan lafte uden steerk stette fra forvaltningen.

Forholdet til skolerne
Model 1 vil styrke samarbejdet med skolerne i hgjere grad end model 2.

Begge modeller forudsetter, at "Klubberne deltager i skolen pa socialpadagogiske emneuger,
foreldremeder og foraeldresamtaler pa skolen for at styrke bern og unges sociale kompetencer. Og




pé sigt arbejdes der pé at inddrage klubbens medarbejdere med henblik pa socialpadagogisk stette
p& mellemtrinnet og i udskolingen samt fremadrettet samarbejde om trivsel i udskolingen.”

Vi er beteenkelige ved, om dette kan lade sig gere med model 2 i Virum, hvis én klub skal dekke
alle fire skoler i omradet.

Forholdet til ungdomsskolen

Model 1 leegger op til et samarbejde pa lige vilkar, i modsatning til model 2, hvor klubberne er
underlagt en Unge Chef.

Der skal veere et forpligtende samarbejde med ungdomsskolen, men vi mener stadig, der skal vare
to forskellige enheder, da det er to forskellige aktivitetsformer, der tilbydes. Ungdomsskolen er i
hgjere grad aktivitets- og undervisningsbaseret og opnér ikke samme relationsarbejde som
klubberne.

Formal og kontraktstyringen i model 1 sikrer og styrker samarbejdet samtidig med, at de to
forskellige typer tilbud opretholdes. Vi kan veere bekymrede for, at relationsarbejdet pa sigt vil blive
nedprioriteret til fordel for aktiviteter, hvis klubberne ledelsesmaessigt sammenlaegges med
ungdomsskolen i form af en Unge Chef.

Samarbejdet kunne bl.a. betyde, at nogle ungdomsskoleaktiviteter foregik lokalt pa klubberne i
deres vaerkstedsfaciliteter.

Ledelsesstruktur

Model 1 gor det muligt umiddelbart at flytte ressourcer klubberne imellem, hvorimod model 2 ikke
vil give den samme fleksibilitet, nir klubberne er underlagt en Unge Chef. Omradelederstrukturen
(model 1) er kendt i dag fra Klub Lyngby, og er velfungerende.

Vi mener, det vil vere en stor fejl at placere omradelederen fysisk pad Ungdomsskolen. Der er kun
aktivitet 22 uger af aret — veelg i stedet at placere omradelederen pa en af klubberne, hvor der er
aktivitet hele éret.

Vi undrer os over, at der opereres med en Unge Chef og en halv administrativ medarbejder i model
2, nar den administrative belastning bliver gges pa klublederniveau, men ikke pé niveauet over. Det
betyder i vores gjne forbrug af yderligere ressourcer uden at der opnés en egentlig besparelse et
andet sted.

SsP

Model 1 tilgodeser det lokale SSP arbejde med fire lokale omrader, frem for model 2 med kun tre
omréder, hvor Virum bliver meget stor.

SSP strukturen er i dag bygget op med 9 nuvarende SSP-distrikter, hvor folkeskolerne og
klubberne sammen arbejder forbyggende i deres eget neeromrade. SSP-Lyngbys frontmedarbejdere
arbejder ud fra deres relationer til de lokale unge, et stort lokalt netvaerk og et taet samarbejder med




forskellige akterer fra neeromréadet. Det er derfor vigtigt at en kommende klubstruktur har en lokal
forankring.

Ved model 1 kan den nuveerende struktur relativt nemt fastholdes. Ved at samle distrikterne til 4
distrikter (det samme antal som de opsegende medarbejder arbejder ud fra), vil en lokal klubleder
og to skoleleder tilsammen kunne samle flere ressourcer i en malrettet lokal indsats. (der henvises
endvidere til side 17 i rapporten)

Det angives i rapporten side 22, at SSP arbejdet i model 2 bliver opgraderet med et gget fokus pa
tvaergdende samarbejder, men det forklares ikke, hvorfor SSP arbejdet styrkes.

Club 10

Hvis klubberne skal overtage festtilbuddet, ligger det efter vores opfattelses ledelsesmessigt
naturligt forankret i klubregi. (Model 1).

Som foraldre er vi trygge ved, at der er et festtilbud til de unge i et alkoholfrit milje, selvom det
dybest set ikke er en kommunal opgave.

Vi kunne forestille os, at festtilbuddet (Club 10 og Ungdomsskolens festtilbud) kunne drives i
samarbejde med Klub Lyngby, f.eks. i form af events som ”Eksperimentet” (februar 2011) 1
samarbejde med idretsforeninger og/eller Ungdomsskolen. P4 den méde ville man ramme flere
malgrupper end de, der blot vil pé diskotek.

Ungeinddragelse

Det skal bemarkes, at der er lagt megen vagt pa et flere ar gammelt ”indslag” fra Bytinget, hvor
nogle unge mennesker fik stillet nogle forslag omkring deres opfattelse af god “ungekultur” og
feelles sted at vere. De unge skulle agere politikere for en dag, og har derfor skulle argumentere
for/imod forskellige scenarier. Resultatet er derfor ikke nedvendigvis udtryk for de unges ensker.

Implementering

Det fremgér af rapportens side 29 at ”der dog er en sterre del af arbejdsgruppen, der peger pa model
1 end p&d model 2 og 3”, men ikke hvem, der er afsender til de forskellige modeller. Det er dog
nzppe nogen hemmelighed, at model 1 er udarbejdet af ledere og personale i klubberne. Det burde
vaere garant for, at den foresldede model 1 lader sig gennemfore i praksis.

Vi héber som forazldre, at politikerne er lydhere overfor dem, der i dagligdagen skal arbejde med
den nye struktur. Ellers synes udskydelsen af beslutningen fra efteraret 2010 til nu, og de mange
timers arbejde i arbejdsgruppen at veere overfladig. (15 personer, mere end 50 timer i ren medetid,
hvortil kommer forberedelse). Disse ressourcer kunne i sé fald veere anvendt bedre.

Klub Lyngbys bestyrelse haber, der ogsa fremover vil vaere et godt fritids- og ungdomsklubmilje,
der er forankret i lokalmiljoet med neere relationer mellem de unge og medarbejderne.




Afslutningsvis bemearkes, at Klub Lyngbys bestyrelse har en — forhabentlig berettiget — forventning
om, at klubomradet er ”fredet” i de forestdende budgetforhandlinger. Omréadet kan ikke bare
yderligere nedskeeringer samtidig med de kommende struktureendringer.

Pé vegne Klub Lyngbys bestyrelse

Mette Nissen

Formand




Otte unge fra 7. til 1.G, fordel to pa hver klub, pa nzer Lundtofte
Fordele ved model 1
Sterre samarbejde model 1 fordi:

Bredere rammer socialt — meder andre.
Mere overskueligt.
Jeg kommer fordi jeg har behov for en lokal klub, hvor jeg kan mede mine venner og henge ud.

?Jeg har brug for et sted som er nervaerende, intimt.
Jeg har brug for de voksne til at lede mig: Jeg er en graffiti maler, og hvis jeg ikke bliver guidet hen
hvor jeg ma male, af padagogerne, maler jeg over hele byen.”

Vi unge har brug for et sted, hvor vi ikke skal forholde os til an masse andre.
(Ogsa de voksne.)

Det er vigtigt at kende de voksne.

Model 1 -Fokus pa det peedagogiske, i model 2 fokus pa ekonomi, hvis det ikke er voksne med
padagogisk baggrund.

Vi er dovne, vi gider ikke transportere os. Vi kan med ned cykle fra Tryggehvile til Kolle.

Ulemper ved model 2.

Der er for mange interessenter og for f4 UK "er.
De smaé interesseomrader bliver presset.

Man kommer pa US for at folge nogle aktiviteter, men de varer for kort, sa vi videreferer det i
ungdomsklubberne som har abent hele aret (rollespil).
Det er frustrerende, at undervisningen pa US ikke varetages af den samme person i hele forlgbet.

Hvis man far den store centrale UK, er det ikke sikkert, at alle 7. klasserne mé beveege sig over
store afstande nér det er markt.

De voksne er gode til at hjelpe med de aktiviteter vi gerne vil lave.
De lokale UK er mere hyggelige end den centrale ungdomsklub. Der er for mange mennesker, og
man kender ikke alle folk.

Generelt — Vi vil gerne kunne komme pa alle UK, hvis man er medlem af én.

Festtilbud & Club 10
”Jeg har vaeret pa Club10 tre gange, og hver gang har der veeret en ambulance, for at hente nogle

fulde.”

Mange holder sig vk, for de gider ikke de fulde. Der ville komme flere, hvis der ikke var alkohol.
Club 10 m4 gerne besta, men sé skal det vare med paedagoger fra klubberne, som er de voksne pa
Club 10. Fordi de kender os i forvejen, og kan se om vi er pavirkede. Dem der er der nu lukker alle
ind. De voksne der er pa Club 10, kender os ikke.

Dermandene checker ikke om man er beruset.

Flere talte om et kommunalt alkoholfrit festtilbud som vi gerne vil have p& Templet, for 8.-10
klasse.




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Borne- og Fritidsforvaltningen FRITIDBUDVALGET
Ledelsessekretariatet pEN YV b} Journalnr. :
SAGNR. 7 Dato ........ : 06.06.2011
Skrevet af : bdki /3004
Ungeinddragelse
om

unges ensker til og holdninger om kommunale ungdomsfritidstilbud

Bilag 3

I forbindelse med heringsprocessen om to modeller for det fremtidige klubtilbud 1 Lyngby-
Taarbaek Kommune, besluttede Kultur- og Fritidsudvalget pa et ekstraordinert mede den 2.
maj 2011, at der skulle gennemfores en ungeinddragelse. I beslutningen fremgér det, at unge-
inddragelsen er malrettet unge pa 7. og 8. klassetrin og om muligt unge pa 9. klassetrin. Unge-
inddragelsen skal vedrare de unges ensker til klubtilbuddet og gennemferes i maj méaned.

Udgangspunktet for ungeinddragelsen var ikke en dreftelse af rapporten fra arbejdsgruppen
eller de to modeller for fremtidig klubstruktur. Sigtet var en droftelse af centrale temaer for et
kommunalt ungdomsklubtilbud sdsom lokal/central klubtilbud, tveergdende aktiviteter, vere-
sted og festtilbud. Oplaegget til interviewet forsggte at udfordre vaneteenkningen, og fa de
unge til at teenke ud af boksen.

Ungeinddragelsen blev gennemfort som fokusgruppeinterviews med en semistrukturerede
interviewguide. Der blev atholdt fire fokusgruppeinterviews. Malgruppen var elever pa 7. og
8. klassetrin, Det var forvaltningens vurdering, at elever pa 9. klassetrin ikke skulle indgé i
den nye ungeinddragelse, men at deres leeseperiode og forberedelse til de kommende mundt-
lige prover i stedet skulle respekteres.

Der blev afholdt to fokusgruppeinterview pa hvert klassetrin for henholdsvis unge, der benyt-
ter kommunale fritidstilbud og unge, som bruger deres fritid pa andre aktiviteter. Der blev
inviteret 6 unge fra hvert skoledistrikt — tre fra hvert klassetrin. De otte folkeskoler (med 7. og
8. klassetrin) var ansvarlig for en ligelig fordeling af piger og drenge og en fordeling i over-
ensstemmelse med deres elevprofil.

Hvert interview startede med et gruppearbejde dels for at ryste de unge sammen, dels for at
forsege at fa de unge op i ”ide-tragten”.

Der deltog i tre af de fire fokusgruppeinterview ca. 8 — 9 unge. I det sidste fokusgruppeinter-
view, maélrettet unge pa 8.klassetrin uden medlemskab af en ungdomsklub, deltog alene 4 un-
ge, hvoraf de to af dem kom pé en ungdomsklub.

Der sés i de fire interview klare skel mellem unge fra 7. og 8. klassetrin og mellem unge, som

henholdsvis benytter og ikke benytter ungdomsklubtilbuddet i ensker og holdninger til kom-
munale ungdomsfritidstilbud og festtilbud.

Side 1 af2




De unge, som ikke benytter ungdomsklubtilbuddet pa 7. klassetrin, var mere fokuseret pé til-
bud om aktiviteter end relationer. Afstande beted mindre for denne gruppe i forhold til dem,
som kommer pa en ungdomsklub.

De unge pa 8. klassetrin har travlt, er ikke sa fokuseret pa aktiviteter — fokus er pé skole, fti-
tidsinteresser og samvar med vennerne — ungdomsklubben er stedet, hvor grupper af venner
medes og heenger ud sammen.

Pé tveers af de fire fokusgruppeinterviews var de unge enige om, at der er behov for et kom-
munalt festtilbud, som er argangs- eller aldersopdelt. Det er ok med feerre fester, men med
mere gang i. De unge var enige om, at et forbud mod alkohol ved alkoholtest i deren er en
darlig ide. Interviewene understettede pa dette punkt behovet for et styrket fokus pé alkohol
og unge i kommunen,

Vedlagt notatet er referater for de fire fokusgruppeinterviews.

Side 2 af2




Skabelon for referat

Procestrin Referat
Data for 31. maj 2011, ki. 10.45
interview

(malgruppe,
tidspunkt, antal
deltagere mv.)

8. klasser IKKE i klub

Antal deltagere: (D): 2 (ga begge i klub) (P): 2 (gar ikke i klub)

Tema Ungdomsfritidstilbud

Gruppearbejde 1
Hvad vil det
ideelle
ungdomsfritidstil
bud veere?
Hvordan vil det
se ud? Hvad vil
det indeholde?

Gruppe 1

Synes klubberne er kedelige

Har ikke behov for klubberne — dyrker andre interesser har ikke tid

Vigtigt med rejser — og man selv kan bestemme hvor man vil hen.

Der skal veere et festtilbud, som er stgrre end Club 10.

Kommer i den klub, hvor der er de bedste tilbud — kommer en stor gruppe sammen (15
venner fra fire skoledistrikter).

Man ma ikke ryge, men man kan spille fodbold, se fodbold sammen i god stemning.
Klubben bruges mere, fordi de er en stor gruppe, der kender hinanden pa tvaers og
kommer der sammen.

De fleste kommer ogsa ved Furesg om sommeren. Man kommer sammen med sine
venner — har en "lejr” sammen med sine venner. Rimelig opdelt om dagen, men nar
man far noget at drikke gar man mere pa tveers

Vil gerne komme i klubben ogsa i 9. klasse — hvis resten af gruppen fortsaetter, men ikke
efter 9. klasse.

Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Plenumdrgftelser - af gruppearbejdet

Det er ikke dyrt at ga i klubben, ”sa man kan bare melde sig ind, hvis der lige er en tur
man gerne vil med pa”.

US bruger gruppen ikke. Kun deres festtilbud. Der er for langt til US, og gruppen har
ikke tid.

Vil ikke bruge US hold i den lokale klub i 8. klasse. Maske mere for 7. klasse. | 8. klasse
er der mange lektier, fritidsarbejde, venner og fritidsinteresser.

Ville kun ga til noget pa US, hvis de andre venner gjorde det.

Hvis man skal lave noget sport sammen, skal det ikke vaere serigst — et Igst komcept”.
”Man kunne lave nogle sportsaktiviteter ved Furesgen, sa folk kunne blandes lidt”.
Beachvolley, vandbasket, sseekkefodbold etc.

De professionelle skal komme ud til de unge og ikke den anden vej.

Der méa gerne vaere nogen, der star for aktiviteterne — saetter dem i gang.
Streetaktiviteter: Der skal noget seerligt til at tiltraskke folk — fx gratis Faxe Kondi.

De unge mgdes selv og spiller fodbold — i Virumhallen og pa de grgnne arealer, hvor der
er plads.

Club 10 holder ikke sa lang tid ad gangen, fordi man ikke ma drikke derinde. Og der
bliver meget varmt i lokalet — man ma ikke bare komme ud. Der bgr veere flere
muligheder for at kemme ud og fa luft i Igbet af aftenen.

"Der er ikke overdrevet mange aktiviteter, men der skal ikke komme flere aktiviteter” -
Bare have et sted at mgdes, hvor der er enkelte aktiviteter.

Ville komme i en klub for vennernes skyld ikke pa grund af aktiviteter.




"De voksne lader os passe os selv”

Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Tvaergdende aktiviteter

Aktiviteter pa tvaers hvor man ikke behgver veere medlem kunne godt veere interessant.
I klubben far man sms om aktiviteter, der foregar i kiubben eller hvor klubben tager ud,
sa man har mulighed for at deltage.

Foreningerne ud i klubberne:

Turneringer pa tveers skulle i fodbold eller handbold — ellers vil der ikke vaere bred
interesse.

Er i forvejen fysisk aktiv og ville ikke synes, det er interessant.

Mini-OL: Der er ikke nok unge i klubberne til at fave noget a’la mini-OL.

Der er ikke behov for weekendtilbud udover Club 10. Furesgen er fedt om sommeren i
weekenden.

Plenum drgftelse
- tema
ungdomsfritids-
tilbud

Veerested

Veerested er der i forvejen i klubberne. Det er okay, at der er voksne til stede. Der er
ikke behov for et veerested uden voksne.

Det er fint, at klubberne er et aftentilbud —”det er federe, at det er om aftenen”
Mgdes med vennerne privat eller ved Furesgen om sommeren. Ikke behov for et
vaerested. Man tager hjem til en eller anden eller til Kgbenhavn pa cafe.

Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Central / lokal ungdomsklub

Det betyder meget, at der er kort afstand til et fritidstilbud.

Det kommer an pa om man er oplagt. Hvis man er sammen med nogen, ggr det ikke
noget at man skal langt. Bedre hvis man kan fglges med nogen.

Hvis der sker noget, som virkelig er noget — som mange taler om — sa vil man maske
tage pa tveers af kommunen.

Det er vigtigt, at man kender dem, der gar i klubben.

Det er fint nok at mgde andre unge, man ikke kender.

Meget hyggeligt til fester at mgde nye, men i hverdagene er det bedst, at det bare er
dem, man kender.

Tema festtilbud




Gruppearbejde
2 (festtilbud)

Der skal veere et festtilbud i kommunen.
Festerne skal vaere skiftevis i Lyngby og Virum.
En gang hver anden uge, sa det ikke bliver for tit. S8 kommer der flere.

Gruppe 1 Argangsopdelt: 8. klasser og 9. klasser for sig. | skolen er det meget &rgangsopdelt.
Maske bliver det mere neutralt efter 9. klasse.
Plenum Plenumdrgftelse - af gruppearbejdet
drgftelse —tema | Club 10 er for lukket. Det skal veere st@rre — der skal veere plads til flere mennesker
festtilbud 1 9. klasse skal man have lov til at drikke alkohol — det vil fa flere til at komme. Man skal
kunne drikke p3 stedet.
Pa Club 10 drak man sig rigtig fuld inden festen for at holde den gaende, nar man kom
ind i Club 10.
Tror ikke der kommer mange, hvis man ikke ma drikke.
Vigtigt med plads — men det skal heller ikke vaere for stort. ”“Det er meget med at finde
ud af, hvor mange der kommer og sa justere undervejs”
At man ma ga uden for, nar man vil.
Musik: Leje en DJ/fast DJ
Flere toiletter end pa Club 10.
Hvis store fester/koncerter skal vaere interessante, skal man have lov til at drikke
alkohol. Ellers er der andre koncerter — fredagsrock etc.
Det er meget vigtigt at have lov til at drikke — det ggr det nemmere at snakke med andre
og er sjovere.
| “Eksperimentet” betyder det noget, at man laerer nogle mennesker at kende i Igbet af
dagen. S behpver man ikke pa samme made alkoho! om aftenen. Kan vaere okay maske
en gang om aret. "Det handler om at fa sine venner med”,
"Temafester er ikke det store” Det er meget hyggeligt” — maske mest i skolen.
Plenum Plenumdrgftelse - alkohol og festtilbud
drgftelse — tema | Alkoholtest vil betyde, at der ikke kommer szerlig mange ind til festen.
festtilbud Nogen drikker 1-2 gl — andre 5-10 genstande, hvis man skal holde hele aftenen. Man
mgdes inden festen og drikker alkohol.
Et alkoholfrit tilbud er for 6. klasse og maske 7. klasse.
Ellers skal det veere noget med sportsaktiviteter — og ikke om aftenen, fordi sa vil folk
veelge det fra.
Ellers skal det vaere noget helt saerligt eller nyt som ikke er set fgr.
Hvis man ikke ma drikke alkohol kommer der ikke nogen — sa holder man private fester i
stedet eller pa gaden.
“Til private fester drikker man det man har lyst til”.
Jeg ville muligvis komme til en alkoholfri fest, hvis mine venner kom”.
[ forhold til fester pa US: "Vi havde den regel, at hvis en ikke kommer ind (igennem
alkoholtesten), sa gar alle igen”
Plenum Plenumdrgftelse — Tilfredshed og festtilbud i 9. klasse?
drgftelse —tema | 19. klasse vil man komme til den fgrste Club 10 fest, men der kommer mange
festtilbud privatfester i 9. klasse.

Der er for mange 7. og 8. klasser.

Top tre (Top tre — hvad er vigtigst i et ungdomsfritidstilbud?):
At der er mange venner/mennesker




Fester
UK

Feellesskab med vennerne
At man ikke fgler sig bundet
Bevaege sig




Skabelon for referat

Procestrin Referat
Data for 30. maj 2011
interview 7. klasser der ikke gar i kiub

(malgruppe,
tidspunkt, antal
deltagere mv.)

Antal deltagere: (D): 5 (P): 3

Tema Ungdomsfritidstilbud

Gruppearbejde 1
Hvad vil det
ideelle
ungdomsfritidstil
bud vaere?
Hvordan vil det
se ud? Hvad vil
det indeholde?

Sofa-fitness: Man er doven — man gider ikke lave noget, men man vil gerne ud
hjemmefra.

Cykling

Bordfodbold

Sale til fodbold og andre aktiviteter — som kan bruges for de enkelte klassetrin
Rejsetilbud: Sa man kunne komme ud og se noget. Bade lange ture og korte ture.
Flere aktiviteter generelt

Der behgves ikke at vaere noget specielt — bare et sted, hvor man kan komme sammen
med sine venner. Der ma gerne veere aktiviteter, men der skal ogsa vaere plads til bare

Gruppe 1 at veere sammen.

Gruppearbejde 1 | Mode: Der er meget pres pa unge i forhold til meerker

‘ Plakater

Gruppe 2 Frugt — madlavning. Mere sund mad (grgntsager) — frugt nar man kommer.,

Alkohol: Folk snyder med alkohol

Keeledyr: Dyr i klubben —der er dyr i fritidsklubben — kunne vaere interessant i klubben
Man skal vaere glad i klubben — fgle sig glad og velkommen

Forskellige ting: Tage billeder, lave film, tage pa ture

"Der skal komme noget nyt” — ndr man har veeret der noget tid, sa bliver det kedeligt”
(D). “Man skal lave noget nyt hvert ar”.

P& US er der mange forskellige ting at lave_ Hold, fest, klub etc.

Andre tilbud:

Sommerferietilbud er gode

Skaterpark

Sammen med vennerne — det er det vigtigste.




Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Plenumdrgftelser - af gruppearbejdet

Man har ikke s meget tid til at deltage i kommunale fritidstilbud — mange dyrker sport
i klub eller gar til fitness. Maske klub i weekenden.

Der er langt til US for nogen — de unge er dovne.

Det kunne veere rart, at man kunne komme lidt hist og pist og ikke veere fast medlem.
Man er traet om aftenen efter skole og sportsaktiviteter.

US er for dem, der har fokus pa en bestemt ting. Klubben er for dem, der gerne vil
samvaeret/noget de kender.

Det har meget at ggre med de voksne i klubben, om man har lyst til at komme der. De
voksne skal ikke vaere sure. De skal vaere nogen, man kan snakke med.
Street-aktiviteter: Man kunne godt lave flere street-aktiviteter.

Der er ikke behov for eftermiddagstilbud — der er allerede hold i US

Der er mange, der er sammen efter skole og sa fglges ad i UK — hvis UK ikke var der,
ville de grupper finde andre steder at veere. Det er vigtigt, at de har et sted at vaere og
har nogle voksne at snakke med.

Det er godt, at der er forskellige aktiviteter i klubben.

Et weekendtilbud skulle vaere noget med at kunne ud og se noget andet, men de fleste
har ikke tid til at lave noget i weekenden.

Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Tvaergdende aktiviteter

Det kunne veere sjovt at mgde nogle nye mennesker

Hvis der var forskellige aktiviteter rundt omkring, vil de unge gerne komme, hvis det er
noget, der seerligt interesserer dem.

Mini-OL/fallesturneringer pa tvaers af klubberne.

Turneringer mellem klubber (fodbold, basket etc.) —inden for samme klassetrin.
US-hold i de lokale klubber: Sa behgves man ikke tage sa langt. S& kan man dyrke sin
hobby i klubben.

Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Veerested
Der skal veere voksne.

Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Central / lokal ungdomsklub

Man kunne godt samle nogle klubber — stgrre klubber, sa man kunne lave noget mere.
Det er vigtigt, at der er nogen man kender i klubben.

Der er for langt til US — vigtigt at det er teet pa.

For nogen betyder afstanden noget — men for andre, der rigtig godt kan lide at g i
klubben, betyder afstanden ikke noget.




Tema festtilbud

Gruppearbejde
2 (festtilbud)

Gruppe 1

Der skal vaere et festtilbud, s man kan have det sjovt og laere nye mennesker at kende.
Der skal vaere musik, der skal veere fest og farver og tema med forskellige kager.

Billig kiosk — DJ

Klubberne, elever, en kendt skal arrangere festerne: Kendte dj’er, kendte musikere. Lidt
tempelagtigt. Det skal ikke vaere for dyrt. S& det behgves ikke vaere hver gang.

Der er for fa fester til 7. klasserne, ndr man ikke er blevet 14 ar. Man ma kun ga til 4
fester om aret i US.

Fest en gang om ugen i Club 10 er for meget.

Gruppearbejde
2 (festtilbud)

Der skal veere festtilbud, fordi det er sjovt.
Musik, DJ og alkohol til dem, der vil eller ma.
”De voksne i klubberne skal arrangere festerne — men de ma ikke vaere for gamle — de

Gruppe 2 skal stadig forsta vores behov”.
Man kunne godt lave et udvalg af unge — fx nogle stykker fra hver klub — som kan
komme med ideer.
Der ma gerne veere en fest hver anden uge eller en gang om maneden. "Vi skal fgrst
have ballade om nogen ar”
Det ville blive det rene kaos, hvis eleverne skulle arrangere det hele selv.
Plenum Plenumdrgftelse - af gruppearbejdet
droftelse —tema | 16-17 arige gider ikke holde fest med dem, der er yngre.
festtilbud Festtilbud kun for klassetrinnet — eller 7.-8. klasse sammen. ”9. klasserne tror de er
sejere end os”. ”Det er heller ikke sjovt at feste sammen med nogen 4. klasser”.
Plenum Plenumdrgftelse - alkohol og festtilbud
drgftelse — tema | Det er ikke ngdvendigt med alkoholtest. Man gider ikke kontrolleres — folk vil blive
festtilbud skreemt vaek. Det vil ikke stoppe folk, men de ville ikke komme.
Der er ikke nogen, der gider temafester, hvor man skal klaede sig ud.
Eksperimentet pa Stadion var en god ide, men der var mange, der kun kom for festen
om aftenen.
Plenum Plenumdrgftelse — Tilfredshed og festtilbud i 9. klasse?
droftelse — tema | Fester er noget, man ggr i 7. klasse. 1 9. klasse vil man ikke leengere ga til fester.
festtilbud

Top ti (Top tre — hvad er vigtigst i et ungdomsfritidstilbud?):

Sport
us

UK
Fodbold

Sport




Aktiviteter
Rejser
UK

UK
Sport
Aktiviteter

Motion/sport
Venner
Rejser

Fodbold
Fester
UK




Skabelon for referat

Procestrin Referat
Data for 30. maj 2011, kI. 8.30
interview

(malgruppe,
tidspunkt, antal
deltagere mv.)

7. klasser i klub

Antal deltagere: (D): 1 (P): 9

Tema Ungdomsfritidstilbud

Gruppearbejde 1
Hvad vil det
ideelle
ungdomsfritidstil
bud veere?
Hvordan vil det
se ud? Hvad vil
det indeholde?

Gruppe 1

Sport: dyrke sport og fa motion

Sund mad i klubben — hyggeligt at lave mad sammen med nogle, man ikke kender. Laere
at lave sund mad.

Temaaften: tage pa stranden, se film o.s.v.

Klubberne pa facebook, hvor arrangementer kan annonceres.

Vennegrupper laver arrangementer efter skole udenom klubben.

Der skal vaere kendte ansigter i klubben — bade de voksne, sd man kan snakke om et
problem eller bare have det hyggeligt. Ogsa vigtigt at man kender de andre, der
kommer i klubben.

”Ungdomsklubben er roden til alt godt” —”man kender ungdomsklubben som noget
godt, der sker noget godt dernede, man skal ned til noget godt. At man leerer noget af
paadagoger — sd man selv bliver god”.

Man vil gerne i klubben, fordi der er nogen, man kender.

”Det skal vaere hyggeligt”

Mini-OL i klubben: Sjovt at lave noget pa tveers af klubberne — leere nogen at kende pd
tveers. Godt at leere nogen at kende.

Bundet af at vaere der pa bestemt tidspunkt i en sportklub — bedre med dben hal i
klubben, udendgrs basketbane ”Vi kan godt selv finde ud af det uden traener”.

Fedt at tage pa besgg i andre klubber.,

Rejser — godt at kunne komme pa nogle rejser. Fedt at veere sammen pa en anden
made. Fedt at vaare sammen med paedagogerne — sa ma man mere end med sine
foraeldre. Sammenhold pa tveers af klasserne. Bagefter kender man hinanden bedre i
klubben. Fedt at se nogle nye steder.

Klubpadagogerne er ikke sa bestemmende — vil foretraekke, at der ikke er skole ind
over, hvis man skal af sted pa rejse/ tur.

Gruppearbejde 1

Gruppe 2

Sportskursus: Dansehold, boksekursus, som der var i SFO. Det bliver for serigst, hvis der
kommer en sportsklub ind over. Man kommer i klub for at hygge sig, grine og snakke, sa
det skal ikke vaere hard/serigs sport. Det kan vaere en storesgster eller en padagog, der
kan undervise. Det méa gerne vaere en, der kender en, sa det bliver personligt — og trygt.
Kreativt: | dag er der ikke mulighed for at male et billede eller lave andet af det kreative
man lavede i FK.

Rejser

Ud i naturen: Udendgrs fodboldbaner og basket baner, borde og baenke betyder, at
man er meget udenfor. Komme pa ture i naturen — ud og opleve noget.




Mad/snacks nar man kommer: Spise aftensmad sammen — bedre mad/sund mad. Selv
vaere med til at lave mad. Alternativ til junkfood eller ikke at fa noget at spise, hvis man
far mad i klubben. Opslagstavle med sunde opskrifter

Den mad, der er der i dag har man ikke lyst til at spise — det skal vaere sundere.

Det er fint nok, at man skal betale for maden.

Hvis man selv skal lave mad, vil det blive for rodet og uorganiseret. Vigtigt at
peedagogerne hjzlper.

Det skal ikke veere tvunget — sa gider folk ikke.

"Det ville ikke blive godt, hvis de unge selv skulle kgbe ind og finde opskrift etc.”
Tgj/syning: Der var syning i FK — det er der mange, der savner i UK.
Ungdomsskolelaerer kan lave kurser i klubben — men det skal vaere i klubben, fordi det
er trygt. Prgvetimer i klubberne.

Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Plenumdrgftelser - af gruppearbejdet

Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Tvaergdende aktiviteter

Rejser og mini-OL pa tveers af klubberne. Sjovt at lave noget pa tveers af klubberne —
leere nogen at kende pa tveers. Godt at lsere nogen at kende.

Det betyder meget at lave noget pa tveers af klubberne — at der laves nogle
arrangementer, hvor man ggr noget ud af det. Men det er noget andet, hvis man bare
tager pa US i klubben.

I klubben laver man ikke noget seerligt i hverdagen, sa der er det sveert at lere nye at
kende. Det er lettere, hvis det er noget sarligt, man laver ssmmen — et tema e.lign.
Facebook betyder noget for at laere nye at kende.

Man vil gerne bare slappe af — men der ma ogsa gerne veere flere aktiviteter. Vigtigt at
man selv kan bestemme, hvad man vil lave.

Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Veerested

Teenker pa ungdomsskolen.

ET sted hvor man kan ggre, som man har lyst til. Snakke med nogen mennesker.
Klubben er et veerested — US er nogle bestemte typer.

Skulle man pa US skulle der laves aktiviteter for de enkelte klassetrin.

”Et veerested uden voksne vil ende i kaos” — ville blive gdelagt og ende i heervaerk.
Der vil veere nogle aldre, som ville gdelaegge det. Kan ikke styres.




Plenum drgftelse
—tema ‘
ungdomsfritids-
titbud

Central / lokal ungdomskiub

Vigtigt med tryghed, at man kender paadagogerne. At man kan snakke med en
paedagog, man kender om et problem.

US er for langt veek — vigtigt at klubben er teet pa. Man gider ikke kgre langt.

Vived hvor det er, vi ved, hvad der sker.

Det betyder rigtig meget — at det ikke behgver vaere planlagt, at man tager derhen.
Man kan bare lige ringe til sine venner og sd man kan bare lige komme forbi.

Man behgver ikke planleegge — hvis man kommer derned, og der ikke er nogen, man
kender, kan man bare kgre hjem igen.

Det kommer an pa, hvor man har venner —man kommer kun der, hvor man kender
nogen — hvor man kan sove hos nogen.

Der mangler noget om eftermiddagen — UK kunne dbne om eftermiddagen.
Fritidstilbud i weekenden: Ikke behov for det. Man laver noget andet i weekenden. Sa
skulle det vaere noget fest - noget om aftenen.

Tema festtilbud

Gruppearbejde
2 (festtilbud)

Fester ved Furesgen uden voksne — det kan de godt styre.
US-fester bliver hurtigt kedeligt.
Club 10 er godt — men det behgver ikke vaere hver fredag. Gerne et mere blandet tilbud

Gruppe 1 —ikke kun for festtyperne, men for alle.
En festgruppe bestaende af unge fra en klub kunne sammen med en paadagog
arrangerer festerne: Selv bestemme, hvordan festen kan veere og pynte op. Festen
kunne vaere for de andre kiubber eller for alle unge.
Det bliver helt af sig selv sddan, at festerne bliver aldersopdeit. Forskellige holdninger til
om fester skal vaere aldersopdelt.

Gruppearbejde | “"Club 10 passer meget godt til vores alder”

2 {festtilbud)

Skal indeholde rummelighed — man skal kunne ggre, hvad man har lyst til — der skal
veere plads.

Gruppe 2 Klubberne kunne holde fester — og invitere unge fra de andre kiubber pa samme
klassetrin.
Hver anden fredag eller lgrdag.
Eksperimentet ma gerrne komme igen — Igbende arrangementer — méaske 3-4 gange om
aret.
Det er vigtigt at kende nogen aldre ogsa for at have lyst til at komme i Club 10.
Kommer ikke til US-fester.
Mere trygt hvis det er kommunen, der holder fester i stedet for private.

Plenum Plenumdrgftelse - af gruppearbejdet

drgftelse — tema
festtilbud




Plenum Plenumdrgftelse - alkohol og festtilbud
drgftelse — tema | Det er okay at veere lidt fuld. Det skal veere op til de voksne at gribe ind, hvis det er
festtilbud meget tydeligt. Sa skal de voksne ringe til foraeldrene.
Der skal gribes ind over for dem, hvor det er slemt —for sd skal der ggres noget.
Ingen test — de voksne skal bedgmme — men kommer an pa alderen. 1 6. klasse skal man
ikke veere fuld, men i 8. klasse ma man gerne have drukket noget, men ikke veere meget
fuld.
Hvis de unge ikke far lov at drikke, holder de bare fester selv, ndr foreeldrene ikke er
hjemme.
Hvis man ikke mé drikke, hvorfor m& man sé ryge? Det er mindst lige sa usundt.
Hvis man har féet lov af ens forzeldre at drikke en cider, sa er det urimeligt, at man ikke
ma komme ind til fest.
Alkoholfrit tilbud ville komme til at se ud som US.
Der vil ikke komme s& mange til alkoholfri fester.
Plenum Plenumdrgftelse — Tilfredshed og festtilbud i 9. klasse?
drpftelse — tema | Man ville ikke komme i et festtilbud i 9. klasse. Der ville man feste andre steder.
festtilbud

Top 3 (Top tre — hvad er vigtigst i et ungdomsfritidstilbud?)

Sport
Fest
Venner

Feellesskab
Aktiviteter
Sjov

Tryghed
Venner

Sjov/hygge

Venner
Mad
Sport

Ha det sjovt og godt

Bekendte
Aktiviteter

Venner
Fester
Sjov

Humor
Venner
Musik




Venner
Mad
Aktiviteter

Leere mennesker at kende
Aktivitet og laering
Sjov

Mad
Venner
Sport




Skabelon for referat

Procestrin Referat
Data for 31. maj 2011, kl. 9.00
interview

(malgruppe,
tidspunkt, antal
deltagere mv.)

8. klasser i klub

Antal deltagere: (D): 4 {P): 4

Tema Ungdomsfritidstilbud

Gruppearbejde 1
Hvad vil det
ideelle
ungdomsfritidstil
bud veere?
Hvordan vil det
se ud? Hvad vil
det indeholde?

Rejser: Flere rejser

Koncerter, fredagsrock

Mere ud og opleve noget — ture til Kgbenhavn e.lign. Ogsa gerne i lokalomradet (til
stranden el.lign.)

Man spiser sammen pa klubben

Computere: Der skal veere computere, sa man kan spille og ga pa nettet.

Sofaer og kortspil

Hyggeaftener med film og spil

Sportsaktiviteter: En stor hal med indendgrs fodbold

Gruppe 1 Feelles madlavning/madaftener
Gruppearbejde 1 | Venskab - slappe af og veere sammen med andre.

Aftener hvor man er sammen med andre klubber — nogle aftener hvor man er sammen
Gruppe 2 med dem, man kender og andre aftener hvor man er sammen pa tveers af klubberne.

Sportsaktiviteter

Playstation

Der skal veere noget for alle — nogle ting at lave.
God mad

Plenum drgftelse
- tema
ungdomsfritids-
tilbud

Plenumdrgftelser - af gruppearbejdet

Delte meninger om det kunne veere fint, hvis der kom foreninger ud i klubberne og lave
aktiviteter.

For langt til US fra Virum og Lyngby-Taarbaek Kommune

Gode kurser pa US.

Generelt ikke behov for eftermiddagstilbud — kun pa dage, hvor man har tidligt fri, og
det har man ikke i 8. klasse.

Det er vigtigt, at det kun er 8. klasse —eller 8. og 9. klasser sammen.

Ikke noget behov for weekendtilbud.

Det er fint at mgde nye, men der skal ogsa veere nogen, man kender. Der skal veere en
forbindelse — nogen der kender nogen fra de andre grupper.

I klubben skal man kunne slappe af og snakke med vennerne i en afslappet stemning.
”Det er lidt ligesom at vaere hjemme — bare meget sjovere”.

Man gider ikke styrte rundt og lave szerlig meget.

De unge er meget glad for klubtilbuddene som de er i dag: “Der mangler ikke noget”,
"Det er ret perfekt”

De oplever ikke behov for mere medbestemmelse. Hvis de havde nye gnsker, oplever
de at de kunne udtrykke dem, men de synes ikke det skal veere anderledes end det er i




dag.
Brugerbetalingen i klubberne er tilpas.

Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Tvaergaende aktiviteter

Aktiviteter pa tveers af klubberne skulle vaere om eftermiddagen, hvis det var, men
klubben skal vaere et sted, man kan hange ud med vennerne. Der skal vaere nogle
aktiviteter, men det skal vaere i ens egen klub og ikke specifikke aktiviteter, som skulle
samle unge fra hele kommunen.

US i klubberne:

Mini-OL for UK — men erfaringen er, at der ikke kommer nogen. Der er ikke nok i
klubberne.

Men man kunne lave nogle spontane aktiviteter i klubberne, som kunne udbydes pa
tvaers til alle unge i klubben.

Streetaktiviteter: Der er ikke nok i klubben til at lave streetaktiviteter. Der er ikke behov
for streetaktiviteter.

Plenum drgftelse
—tema
ungdomsfritids-
tilbud

Vaerested
Varested er det, klubberne er.

Plenum drgftelse
- tema
ungdomsfritids-
tilbud

Central / lokal ungdomsklub

Det er vigtigt at alle kender alle —at man kan snakke med alle

Vigtigt med sgde voksne

Man gar i klubben med vennerne

Hvis man skulle ga i en anden klub, skulle det veere, fordi man kender nogen der —ens
venner gar der.

Dem der kommer i klubberne er ofte fra samme klasse.

Det har stor betydning, at der er kort afstand til klubben.

Tema festtilbud




Gruppearbejde
2 {festtilbud)

Ikke stramme regler: Der skal ikke veere alkoholtest, man behgver ikke vaere medlem.
Ikke temafester — det er fjollet, Det skal vazre frit, hvad man har pa og hvad man
kommer i.

Gruppe 1 Det skal ikke veere for dyrt. Priserne i Club 10 er tilpas.
Det skal ikke slutte for tidligt —kl. 2 i Club 10 er fint.
Gruppearbejde Der skal veere et festtilbud. Club 10 er et tilbud kun for 8. klasse. Nar Club 10 er lukket

2 (festtilbud)

tager alle til Furesp — men der er ingen voksne, og der er kommet mange klager.
Der skal veere atkohol og musik i et festtilbud.

Gruppe 2 DJ/bands
US fester er for 7. klasse — Club 10 er for 8. klasse —der mangler noget for 9. klasse.
Man kunne nedsaette et festrad — bestdende af unge, der kan vaere med til at arrangere
festerne, som er tilknyttet Club 10, fordi Club 10 ikke er sa strenge som de almindelige
klubber.
Der skal laves argangsfester — i weekender pa skift. Sa er der fest hver anden uge for 8.
klasse og hver anden uge for 9. klasse.
Plenum Plenumdrgftelse - af gruppearbejdet
drogftelse — tema | "Eksperimentet” var mest for de yngre, men det lgd som et fedt arrangement. Det
festtilbud kunne vaere interessant, hvis det kun var for unge (over 7. klasse). "Det skal slutte sent,
for sa kan man se, at det ikke er sddan noget bgrne - noget”.
Der skal ogsa vaere fester om sommeren Der skal ogsa veere fester om sommeren.
Plenum Plenumdrgftelse - alkohol og festtilbud
droftelse —tema | Man skal have lov til at drikke, inden man kommer til festen. Det er en god regel, at man
festtilbud godt ma komme ind, selvom man er fuld, sa le=nge man ikke braekker sig.
De unge gider ikke komme, hvis der er alkoholtest. De unge vil bare ga andre steder hen
og maske lave haervaerk, som i dag ved Furesg.
Regler er gode som de er i dag pa Club 10 — der vil ikke komme nogen til alkoholfri
fester.
Plenum Plenumdrgftelse — Tilfredshed og festtilbud i 9. klasse?
dregftelse — tema | Hvad skal der til for at 9. klasser vil komme i et festtilbud?
festtilbud Ma godt ligne Club 10, men der ma ikke komme 8. klasser. Derfor er der brug for

medlemskort, sa man kun lukker 9. klasser ind.

Koncerter kunne vaere fedt, men det vil vaere dyrt og kreeve nogle seerlige lokaler.
DJ-koncerter / ordentlige koncertnavne i fx Virumhallen.

9. klasser er i dag ved Furesg eller holder private fester.

Det er meget afslappet péa Club 10, og man kan mgde unge fra andre dele af kommunen.
Vi gér ud og laver haerveerk, hvis der ikke kommer nogle tilbud til os”

Placering pa skala fra 1- 10 om tilfredshed med Club 10:

8,8, 8,10, 10, 10, 10.

Top tre (Top tre — hvad er vigtigst i et ungdomsfritidstilbud?):

Feellesskab
Aktiviteter
En sofa

Hallen




Mad
Venner

Hygge
Faellesskab
Andre man kender

Hygge
Sammenhold
Fodbold

Madlavning
Faellesskab
God stemning

Sofa og fjernsyn
Musiktilbud/at spille musik
Sportsaktiviteter

Faellesskab
Spisning sammen
Aktiviteter

Faellesskab
Aktiviteter
Hygge (god stemning)




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Social- og Sundhedsforvaltningen

Service og Sundhed Journalnr. :

Sundhedscenter Dato ........ : 25.05.2011
Skrevet af : dmbr /3423

FRITIDg
DeEN | \,/ VHLGEI'
NOTAT SAG NR, ¢
om
Orienteringssag om fagudvalgenes videre arbejde med Sundhedsstrategien

Kommunens nye sundhedsstrategi blev godkendt i Kommunalbestyrelsen i december 2010.
Udmentning og forankring af sundhedsstrategien er lagt ud til de enkelte fagudvalg i 2011.

Direktionen godkendte d. 24. februar 2011 forvaltningens oplag til en ny tveerorganisatorisk
model for samarbejde mellem forvaltningerne p& sundhedsomradet:

- Direkti on

~ Styregruppe
_ (gruppeformznd +
Afd.chefer SSF/BFf [F)

J
- Arbejdsgruppe ~ Arbejdsgruppe _ Arbejdsgruppe - Arbejdsgruppe.

-~ Kost :  Bevamegelse " Rusmidler : Kronisk sygdom
Centrale/decentrale Centrale/decentrale Centrale/decentrale Centrale/decentrale
medarbejdere pa tveers medarbejdere pa tvaers medarbejdere pa tveers ‘medarbejdere pi tvaers
- af forvaltninger . afforvaltninger. af forvaltninger: = af forvaltninger.

Arbejdsgruppernes rolle er pd den korte bane at drafte og prioritere kommunens strategiske

udfordringer, samt udvikle mal og handleplaner i forhold til at imedegd udfordringerne med
afset i bl.a. regionens sundhedsprofil 2010 og medarbejdernes konkrete viden og praktiske

erfaring

Udvalget havde pa medet i april 2011 en ferste droftelse af de forebyggende aspekter i relati-
on til sundhed pa udvalgets omrader.

Der var lagt op til, at udvalget pd mederne i maj/juni 2011 skulle pracisere kommunens vig-
tigste strategiske udfordringer.

P& baggrund af det netop afholdte kick-off seminar d. 19. maj 2011 for de fire nyetablerede
arbejdsgrupper (kost, beveegelse, rusmidler og kronisk sygdom), jf. sundhedsstrategiens tvaer-
organisatoriske model for samarbejde mellem forvaltningerne, vurderer forvaltningen imidler-
tid, at den neeste politiske droftelse af kommunens strategiske udfordringer pa sundhedsomra-
det med fordel udskydes.
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Der er behov for, at arbejdsgrupperne far bedre mulighed for at kvalificere og gennemarbejde
deres forste droftelser af de umiddelbart udpegede udfordringer. Opgaven er kompleks og
vanskelig, og et bedre teoretisk grundlag er nadvendigt for at veere i stand til at prioritere og
diskutere udfordringerne i forhold til sundhedsstrategiens fire principper.

Det er hensigten, at arbejdsgrupperne pé den lange bane skal veere permanente sundhedsfagli-
ge sparrings- og udviklingsorganer i forbindelse med udviklingen af kommunens sundheds-
indsatser inden for de fire omrader.

Forvaltningen leegger séledes op til, at udvalget pd medet i september 2011 har en anden dref-

telse af kommunens mest centrale strategiske sundhedsudfordringer pd baggrund af arbejds-
gruppernes oplaeg.

Ditte Marie Bruun
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