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Etablering af billedskole

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at muligheden for at etablere en Billedskole

eventuelt udvidet med en Dramaskole - drgftes ud fra vedlagte udredning.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget har pa mgderne den 17. november og den 8. december
2010 drgftet initiativer til kunstformidlingsprojekter. I den forbindelse blev
undersggelse af muligheder for en kunstskole/kunstformidling for de 9 til 12 &-rige
fremhavet.

Pa mgdet den 8. december besluttede udvalget at ”Sagen udsattes med henblik pa
afdekning af mulighederne for etablering af billedskoleaktiviteter i regi af enten
musikskolen eller biblioteket.”

Der blev nedsat en projektgruppe bestaende af kommunens kulturkonsulent,
Sophienholms udstillingsleder, Musikskolens leder og bibliotekschefen.

Projektgruppen har i sin udredning

undersggt forhold i andre kommuner

konkretiseret en model/et koncept for en Billedskole

konkretiseret en model/et koncept for en Dramaskole

undersggt muligheder for fysisk placering i Lyngby-Taarba&k Kommune

opstillet en oversigt over fysiske placeringer med: fordele — svagheder —
forhindringer - muligheder

set pa organisationsmodeller

set pa finansiering

Udredningen peger derudover pa nogle perspektiver pa lengere sigt og afsluttes
med en sammenfatning med projektgruppens anbefalinger. Der er 4 mindre bilag til
udredningen, som supplerer nogle af punkterne.

Okonomiske konsekvenser
En Billedskole, og eventuelt ogsa en dramaskole, vil kunne hvile gkonomisk i sig
selv, under forudsetning af at kommunen stiller lokalerne gratis til radighed.
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Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:
Udvalget drgftede mulighederne og forvaltningen arbejder videre med etablering af

en billedskole.

Lene Kaspersen (C) var fraverende.
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Ny sammenhangende bgrne- og ungepolitik

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget drgfter udkast
til en ny sammenhangende bgrne- og ungepolitik og godkender, at politikken
sendes 1 hgring.

Sagsfremstilling

I juni maned 2010 godkendte Bgrne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget et kommissorium for en revision af den sammenh@ngende bgrne-
og ungepolitik (se bilag 1). I efteraret/vinteren 2010/2011 har en arbejdsgruppe i
forvaltningen udarbejdet et udkast til en ny sammenha@ngende bgrne- og
ungepolitik. Undervejs 1 processen har en lang reekke interessenter veret inddraget 1
arbejdet. Bade politikere, brugerbestyrelser, frivillige foreninger, fagpersoner og de
unge selv har haft mulighed for at bidrage med deres input til politikken.

Udvalget forelegges hermed et udkast til politikken (se bilag 2). Den nye
sammenhangende bgrne- og ungepolitik adskiller sig pa en rekke omrader fra den
nuverende politik. Udgangspunktet for den nye sammenhangende bgrne- og
ungepolitik er, at den skal vere den samlende politik for hele bgrne- og
ungeomradet, og altsa ikke alene leve op til formalsparagraffen i Serviceloven om
at sikre sammenh@ng mellem det generelle, det forebyggende arbejde og den
malrettede indsats over for bgrn og unge med behov for serlig stgtte. Det betyder,
at den nye sammenhangende bgrne- og ungepolitik ikke alene vil erstatte den
nuverende sammenhangende bgrne- og ungepolitik, men ogsa de gvrige
nuvarende politikker, som griber ind i bgrne- og ungeomradet (bgrne- og
ungepolitikken, ungdomspolitikken, fritidspolitikken, politik for fritids- og
ungdomsklubberne). Derudover indeholder den nye politik ikke som den nuvarende
standarder for sagsbehandlingen, idet det lovgivningsmassige krav om standarder
er blevet fjernet som et led i regeringens afbureaukratiseringsreform.

I udkastet til den nye sammenha&ngende bgrne- og ungepolitik bliver det beskrevet i
indledningen, hvad der er visionen for arbejdet med bgrn og unge i kommunen,
hvilke verdier arbejdet bygger pa, og hvem der er malgruppen for politikken.
Herefter er politikken inddelt i 6 temaer med hver sin overordnede malsatning og
beskrivelse. De 6 temaer er:

Laring og kompetencer
Fritid og kultur
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Inklusion og fellesskab

Forebyggelse og tidlig indsats

Bgrn og unges medindflydelse

Sammenh&ng og samarbejde 1 bgrn og unges liv

Sidst 1 politikken er der en oversigt over de aktgrer, som skal fgre politikken ud 1
virkeligheden og en beskrivelse af politikkens implementering og evaluering.

Den nye sammenh@ngende bgrne- og ungepolitik treder i kraft den 1. januar 2012.
Implementeringen af politikken vil forega i Igbet af efteraret 2011. Her vil
malsatningerne i politikken blive omsat til konkrete effektmal og indsatser i de
enkelte omraders udviklingsstrategier og virksomhedsplaner. Nar politikken skal
evalueres fgrste gang efter 2 ar og dernast efter 4 ar, vil det vere de mal, som
indgar i i udviklingsstrategierne og virksomhedsplanerne pa de enkelte omrader,
som politikken vil blive malt pa.

Billederne 1 den sammenh@ngende bgrne- og ungepolitik er midlertidige og blot
taget med fa at give et indtryk af, hvordan den endelige politik kan komme til at se
ud. De billeder, som vil komme til at indga i den endelige udgave af politikken, vil
veare tilsvarende billeder af bgrn og unge fra kommunen. Der vil ogsa blive arbejdet
mere med lay-outet, inden den endelige politik offentligggres.

Udkastet til den sammenhangende bgrne- og ungepolitik behandles endvidere 1
Bgrne- og Ungdomsudvalget. Hvis begge udvalg beslutter at sende politikken 1
hgring, vil hgringen forega i maj maned. Hgringsparter er alle interessenter i bgrne-
og ungeomradet, herunder smabgrnsforum, skoleforum, alle foreldrebestyrelser etc.

Hgringssvarene ville blive samlet i Igbet af juni maned, og den endelige politik vil
blive forelagt for fagudvalgene i august maned.

Okonomiske konsekvenser
Ingen, da politikken implementeres inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelse har beslutningskompetencen til at godkende den
sammenh@ngende bgrne- og ungepolitik 1 henhold til Servicelovens §19, stk. 2.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:
Sagen blev drgftet og udvalget godkendte at sende forslaget i hgring.

Lene Kaspersen (C) var fravarende.
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Projekt Kommunen og Civilsamfundet - en erfaringsopsamling

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. udvalget drgfter erfaringsopsamlingen fra projekt "Kommunen og
Civilsamfundet og tager denne til forelgbig efterretning

2. udvalget tager til efterretning, at der 1 juni fremlegges en lokal evaluering af de
lokale projekter, et forslag til hvordan erfaringerne fra projektet kan indga i
formulering af en ny frivilligheds-/civilsamfundsinddragelsesstrategi samt
forslag til det videre arbejde med inddragelse af frivillige 1 den kommunale
opgavelgsning.

Sagsfremstilling

12008 henvendte Lundgaard Konsulenterne sig til Lyngby-Taarb&k Kommune
vedrgrende et nyt projekt "’Kommunen og Civilsamfundet”. Formalet med projektet
var at afprgve nye mader at dele ansvar pa mellem medborgere og kommunale
institutioner med sigte pa dels at gge kvaliteten i den kommunale opgavelgsning,
dels at udvikle det frivillige medborgerskab. Projektet havde taet sammenhang med
regeringens kvalitetsreform 2008, og til temaet om hvilke bud der er pa fremtidens
ansvarsdeling mellem kommunen og civilsamfundet.

Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarb&k Kommune besluttede den 22. september
2008 at deltage 1 projektet sammen med Lejre, Varde og Horsens Kommuner.

I Lyngby-Taarbek Kommunes ansggning til Momsfondet, som har medfinancieret
projektet, fremhavede kommunen, at det s@rligt interessante for kommunen var at
fa belyst mulighederne for, at frivillig indsats og offentlig opgavevaretagelse kan
forega midt inde i rummet for opgavens varetagelse. Kommunen supplerede
ansggningen med, at projektet var et konstruktivt supplement til det frivillige
arbejde, der allerede finder sted i kommunen, samt at kommunen 1 forvejen har et
bredt udsnit af frivillige foreninger, men at indsatsen primert foregar uden for den
kommunale opgavevaretagelse.

Projektet var to-arigt og lgb i perioden 2009-2010. Det nationale projekt blev ledet
af Lundgaard Konsulenterne. I Lyngby-Taarba&k Kommune har projektet omfattet 6
delprojekter med hver en projektejer. De seks delprojekter er blevet koordineret og
styret lokalt ved en nedsat styregruppe og koordinator. Der blev formuleret
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delprojekter inden for omraderne:

Daginstitutioner
Skole
Zldrecenter

Lokalt bibliotek
Centraladministrationen.

Lundgaard Konsulenterne gennemfgrte i 2. halvar i samarbejde med de fire
kommuner en erfaringsopsamling fra i alt 19 kommunale projekter.
Erfaringsopsamlingen er grundstammen ogsa i den lokale videnopsamling pa
projektet, da pointerne fra den centrale erfaringsopsamling ligeledes er geldende
for de opsamlede erfaringer 1 Lyngby-Taarba&k Kommune. Vedlagt indstillingen er 1
bilag 1 rapport fra Lundgaard Konsulenterne ”Projekt Kommunen og
Civilsamfundet — En erfaringsopsamling fra 19 kommunale projekter”, februar
2011.

Centralt i Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling fra projektet star, at
samarbejdet mellem kommune og civilsamfund kan bidrage til mere kvalitet, der
hvor borgerne mgder den kommunale indsats. Samarbejdet satter gget fokus pa
faglighed, handlingsmgnstre, arbejdsrutiner og rummelighed i den kommunale
institution. Samarbejdet med frivillige medvirker desuden til at dbne institutionerne
overfor omverden. Det at vare frivillig og bidrage til samfundet giver livskvalitet til
de deltagende frivillige, og pa samme tid medvirker den frivillige indsats til ggede
velferdsydelser og kvalitet. Men samarbejdet kraver investering 1 tid for at fungere
godt.

Kernen 1 projektet — at afprgve om nye samarbejdsformer mellem kommunen og
civilsamfundet kan gge kvaliteten 1 den kommunale opgavel@gsning — indebarer dog
et behov for klare afgraensninger og/eller klare politiske udmeldinger i forhold til fx
faggraenser og spgrgsmal om, hvor graensen gar mellem fagligt og frivilligt arbejde.
Den generelle erfaring 1 projektet er, at der ikke har varet vesentlige barriere for
samarbejdet, men at projektet stiller skarpt pa temaer indenfor organisering og
styring, der bgr prioriteres for at kunne engagere flere frivillige og hgste det
“ekstra”, som et samspil kan give. Det andet centrale tema i projektet - udvikle det
frivillige medborgerskab — er et anderledes politisk spgrgsmal, som i lige sa hgj
grad indgar i den politiske opfglgning og perspektivering af projektets resultater.

Lundgaard Konsulenterne har identificerede fglgende succesparametre for
vellykkede samarbejder mellem kommune og civilsamfund:

e Kuvalificeret og engageret ledelse

e Klarhed omkring rammer, roller og ansvar

e Forankring af det frivillige arbejde (en del af hverdagen pa enhed, men
afskermet for snerende strukturer og fortrolige oplysninger)
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e Synlighed (betydning af samspil skal synligggres)
¢ Bredde og mangfoldighed i den frivillige indsats (engagere bredt — kgn, alder
0g opgaver).

Erfaringer og viden fra projektet vil indga i den kommende strategi for
civilsamfundsinddragelse, som forventes udarbejdet 1 2011. Projektet vil yderligere
blive dokumenteret med en film om Lyngby-Taarbek Kommune projekterne.

Til udvalgsmgdet 1 juni vil der foreligge:
¢ en lokal evaluering af Lyngby-Taarba&k Kommunes deltagende projekter
e et forslag til, hvordan erfaringerne fra projektet kan indga i formulering af
en ny frivilligheds-/civilsamfundsinddragelsesstrategi
e samt forslag til det videre arbejde med inddragelse af frivillige 1 den
kommunale opgavelgsning — bl.a. i samarbejde med det nuverende
Frivilligcenter.

Dkonomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Bilag

Lundgaard-rapporten - udsendes

Projektbeskrivelser af de enkelte delprojekter - ligger 1 sagen
Den nuvarende frivillighedspolitik - ligger i sagen

Sagen er ligeledes forelagt i Bgrne- og Ungdomsudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Byplanudvalget og Udviklings- og
Strategiudvalget (maj).

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar forslag til ny
frivilligheds-/civilsamfundsinddragelsesstrategi. Pa nuverende tidspunkt
fagudvalgene.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:
Udvalget drgftede erfaringsopsamlingen og tog den til efterretning.

Lene Kaspersen (C) var fraverende.
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Sundhedsstrategi

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget,

1. har en f@rste drgftelse af de forebyggende aspekter i relation til sundhed pa
udvalgets omrader bl.a. i lyset af regionens Sundhedsprofil 2010. Udvalget skal i
forlengelse heraf pa mgderne i maj/juni maned naermere drgfte kommunens mest
centrale strategiske sundhedsudfordringer.

2. tager den skitserede proces for udmgntning af sundhedsprofilen 1 KFU til
efterretning

Sagsfremstilling
I december 2010 blev en ny sundhedsstrategi vedtaget i Kommunalbestyrelsen.
Sundhedsstrategien hviler pa fire principper:

Individets behov og ressourcer i centrum
Inddragelse af relevante aktgrer

Viden og lering

@konomiske rammer og effektivitet

Sundhedsstrategien har et sarligt fokus pa bgrn og unge, @ldre og social udsatte
borgere.

Proces for udmgntning af sundhedsstrategien

Processen for udmgntning af sundhedsstrategien blev godkendt i USU i november
2010. Sundhedsstrategien skal udmgntes og omsettes til konkrete mal og
handlinger i fagudvalgene i sammenh@ng med eksisterende politikker og indsatser,
samt tilpasses udvalgenes arbejds- og ansvarsopgaver i relation til sundhedsfremme
og forebyggelse. Den eksisterende tidsplan legger op til, at der udarbejdes en plan
for udmgntning af sundhedsstrategien inden sommerferien.

En sammenh&ngende og effektiv udmgntning af sundhedsstrategien forudsatter et
tverorganisatorisk koordineret samarbejde mellem forvaltningerne og
politikomrader. Formalet er at sikre breddere forankring af de opgave og det
ansvarsomrade vedrgrende forebyggelse og sundhed, som kommunerne fik
oevrdraget ved kommunalreformen.
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Der er mange enheder i kommunen, som idag har arbejds- og ansvarsopgaver inden
for sundhedsomradet. Mange af de kommunal kerneopgaver handler faktisk om at
sikre borgernes fysiske og mentale sundhed. Idag udestar imidlertid en
tverorganisatorisk koordineret indsats i det forebyggende sundhedsarbejde.

Direktionens ramme for en revitaliseret tvarorganisatorisk indsats er en model, hvor
sundhedsstrategien udmgntes via én styregruppe med lederrepraesentanter fra alle
forvaltninger og fire arbejdsgrupper. Arbejdsgrupperne sammensattes af centrale
og decentrale medarbejdere pa tvers af fagforvaltningerne omkring
KRAM-faktorerne (kost, rygning, alkohol og motion).

Arbejdsgrupperne skal fgrst og fremmest 1 et tvaerfagligt samarbejde prioritere de
1-2 mest centrale strategiske sundhedsudfordringer pa deres omrade. Herefter skal
arbejdsgrupperne udnytte de forskellige kompetencer til at styrke den faglige
udvikling 1 allerede eksisterende indsatser samt sikre vidensdeling og
erfaringsudveksling 1 nye indsatser.

Der legges saledes op til, at de politiske udvalg i april 2011 tager en fgrste drgftelse
af de sundhedsudfordringer som bl.a. regionens sundhedsprofil peger pa og hvordan
disse h&enger sammen med de nuverende indsatser. For at sikre et ensartet grundlag
for denne fgrste drgftelse forelegges Bgrne- og Ungdomsudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget, Teknik- og Miiljgudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt
Byplansudvalget i april 2011 identiske sager vedrgrende sundhedsstrategiens
udmgntning.

Det planlegges endvidere, at arbejdsgruppernes indstillinger til hvilke strategiske
sundhedsudfordringer, som vurderes mest centrale og vigtige for Lyngby-Taarbak
kommune skal drgftes pa fagudvalgenes mgder i maj/juni. De politiske drgftelser
danner udgangspunkt for det videre arbejde med konkrete malsaetninger og
handleplaner for de prioriterede fokusomrader.

Kommunens veesentligste sundhedsudfordringer

Region Hovedstaden har kortlagt borgernes sundhedstilstand 1 den nye
Sundhedsprofil for Region og Kommuner. En pixiudgave er udsendt til udvalgets
medlemmer. Sundhedsprofilen 2010 giver detaljeret information om borgernes
sundhedsadfard og sygelighed og beskriver saledes kommunens vasentligste
sundhedsudfordringer.

Overordnet set bergres flest borgere i kommunen af fglgende udfordringer relateret
til sundhedsadfard, som er risikofaktorer for udviklingen af kronisk sygdom:

1. Manglende bevagelse
2. Risikabelt alkoholforbrug
3. Usund kost
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Der er en stigende andel af borgere i kommunen, som har stillesiddende arbejde. 52
pct. sidder stille mindst seks timer pa deres arbejde hver dag, hvilket er 5 pct. mere
end 1 2008. I regionen som helhed sidder 44 pct. af borgerne stille mindst seks timer
om dagen 1 forbindelse med deres arbejde.

Ca. hver tredje borger i kommunen har risikabel alkoholadfard. Der er vasentlig
flere m@nd end kvinder med risikabel alkoholadfard, ligesom det er mest udbredt
blandt de 16-24-arige og 55-64-arige. Halvdelen af alle borgere mellem 16 og 24 ar
har en risikabel alkoholadfard.

15 pct. af borgerne ryger dagligt sammenlignet med 20 pct. 1 regionen som helhed.
Andelen af borgere 1 kommunen som ryger dagligt er faldet siden 2007. Rygeloven
kan givetvis tilskrives en betydning for dette fald.

37 pct. af kommunens borgere er moderat eller svaert overvagtige, hvilket er en
stigning pa over 2,2 procentpoint siden 2008. Knap hver tredje borger har en
kronisk sygdom.

Pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde i marts 2010, hvor Kommunalbestyrelsen
var inviteret, presenterede regionen sundhedsprofilen 2010 for Lyngby-Taarbek
Kommune. Regionen anbefaler, at kommunerne prioritere strukturelle tiltag i
forebyggelsesindsatsen. Strukturel forebyggelse handler om at etablere et
sundhedsfremmende miljg for borgerne gennem styring (fx. mad- og
maltidspolitikker), regulering (fx. rygeforbud og alkoholbevillinger) og rammer
(etablering af fysiske omgivelser som indbyder et at treeffe sunde valg, fx.
etablering af hjertestien).

Med udgangspunkt 1 blandt andet sundhedsprofilen 2010 og regionens anbefalinger
skal sundhedsstrategiens principper bringes 1 spil 1 forhold til at formulere og
prioritere kommunens strategiske udfordringer samt udvikle forebyggende
indsatser, som imgdegar ovenstaende udfordringer i perioden 2011-2013.

Sundhedsstrategien og regionens pixiudgave af Sundhedsprofilen 2010 for
Lyngby-Taarbek Kommune er udsendt til udvalgets medlemmer.

Dkonomiske konsekvenser
Projektet aftholdes inden for udvalgets bevillingsmassige rammer.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:
Sagen blev drgftet, herunder is@r alkoholkultur og rammer for fysisk aktivitet og og
den skitserede proces for udmgntning af sundhedsprofilen 1 Kultur- og
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Fritidsudvalget blev taget til efterretning.

Lene Kaspersen (C) var fraverende.
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Folkeoplysningsomradets gkonomistyringsmodel

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

1. At Kultur- og Fritidsudvalget drgfter sagen og tager stilling til, hvorvidt der pa
baggrund af Folkeoplysningsudvalgets udtalelse skal ske @ndringer 1
folkeoplysningsomradets overfgrselsadgang

2. At udvalget i bekreftende fald foretager indstilling til @konomiudvalget om
eventuelle &ndringer 1 overfgrselsadgangen.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede den 10. februar 2011 en sag om den
nuverende gkonomistyringsmodel pa folkeoplysningsomradet. Baggrunden for
sagens foreleggelse var, at Kultur- og Fritidsudvalget i forbindelse med
behandlingen af 3. ansldet regnskab den 8. december 2010 havde anmodet om, at
der pa kommende mgde skulle sattes et punkt pa dagsorden om overfgrelsesadgang
pa Folkeoplysningsudvalgets omrade.

Pa baggrund af en grundig drgftelse af sagen besluttede udvalget, at man var
indstillet pa at opretholde retten til overfgrsel af eventuelle mindreforbrug - dog
saledes at adgangen til overfgrsel ggres afh@ngig af, at mindreforbruget kan
henfgres til disponerede, men ikke forbrugte tilskud fra Start- og Udviklingspuljen
eller andre belgb gremarket til s@rlige projekter og indsatser. Et mindreforbrug der
kan henfors til et lavere aktivitetsniveau end budgetteret vil fremover - som
udgangspunkt - ikke vare omfattet af overfgrselsadgangen. Sagen blev derefter
sendt til hgring 1 Folkeoplysningsudvalget.

Folkeoplysningsudvalget behandlede sagen den 29. marts 2011 og besluttede
felgende:

Folkeoplysningsudvalget finder, at den nuverende pkonomimodel fra 2006 er god
og gnsker modellen bibeholdt.

Den nuvarende gkonomistyringsmodel pa folkeoplysningsomradet har vaeret
gaeldende fra og med regnskabsar 2006.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drgfter, hvorvidt udvalgets beslutning fra 10.
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februar 2011 skal opretholdes eller om de hidtidige overfgrselsregler skal
bibeholdes. Safremt der skal ske @ndringer i overfgrselsreglerne for
Folkeoplysningsudvalget, skal dette anbefales overfor @konomiudvalget, der
treeffer den endelige beslutning. Forvaltningen ggr opmarksom pa, at
@konomiudvalget pa sit marts mgde besluttede at ivaerksette en proces i forhold til
en generel justering af overfgrselsreglerne med virkning for 2011. Det bgr
overvejes, om en eventuel justering af overfgrselsreglerne pa
folkeoplysningsomradet bgr afvente og indga i dette arbejde.

OPkonomiske konsekvenser
Ingen umiddelbare med mindre det besluttes at indskraenke overfgrelsesadgangen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:

Sagen oversendes til @konomiudvalget, idet udvalget, bl.a. pa baggrund af at
Folkeoplysningsudvalget udtaler, at udvalget finder, at den nuvarende
gkonomimodel er god og gnskes bibeholdt, er indstillet pa at opretholde retten til
overfgrsel af eventuelt mindreforbrug - dog saledes at adgangen til overfgrsel ggres
ath®ngig af, at mindreforbruget kan henfgres til disponerede, men ikke forbrugte
tilskud fra start- og udviklingspuljen eller andre belgb gremarket til serlige
projekter og indsatser.

Sagen indgar i forbindelse med forhandlingerne af budget 2012-2015.

Lene Kaspersen (C) var fravarende.



Abent punkt Kultur- og Fritidsudvalget den 14-04-2011, s.18

6

Kulturfonden - ansggning om stgtte til gennemfgrelse af udendgrs
musikarrangement pa lokalitet ved Sophienholm 25. og 26. juni 2011

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der pa baggrund af justeret anmodning indeholdende
reduceret stgttebehov for arrangementets praktiske gennemfgrelse gives tilsagn pa
kr. 60.000 til arrangementets gennemfgrelse allerede 1 2011.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Kultur- og fritidsudvalgets behandling af sag nr. 13 "Udendgrs
musikarrangement pa lokalitet ved Sophienholm 25. og 26. juni 2011 “pa udvalgets
dagsorden for mgdet den 17. marts 2011, jf. den sagen vedlagte protokoludskrift,
besluttede udvalget - ud fra det pa det tidspunkt foreliggende overslag omfanget af
den ansg@gte stgtte til logistisk at stgtte gennemfg@relsen, herunder forvaltningens
involvering 1 sammenhang med tidshorisonten for et arrangement 1 2011 — at
understgtte ideen om, at der aftholdes et udendgrs arrangement 1 2012 , og at forslag
herom indgar i forbindelse med drgftelserne i forbindelse med Budget 2012-15.

Aktgren m.h.t. den foreslaede koncert, Lyngby Taarbak Brass Band (LTBB) har i
den anledning imidlertid undersggt muligheden for ogsa ad anden vej at indhente
stgttetilsagn til arrangementets logistiske understgttelse allerede i ar, pa hvilket
grundlag LTBB har reduceret anmodning til kommunen om gkonomisk stgtte til kr.
60.000 foruden at LTBB selv vil foresta mere af den
praktiske/administrative/logistiske side af sagen, jf. den sagen vedlagte e-mail af 29.
marts 2011 fra orkesteret.

Pa det skitserede grundlag vil det herefter primert vare personelressourcer fra
Teknisk Forvaltning, der — mod betaling af leverede ydelser — involveres 1 projektet,
ligesom det nu ansggte belgb pa 60.000 kr. kan findes inden for Kultur- og
fritidsudvalgets omrade via Kulturfonden. Det indgar forudsatningsvist, at LTBB
benytter det kommunale areal uden beregning.

Forvaltningen skal i den forbindelse dog pege pa, at den blandt det samlede belgb
pa kr. 60.000 kr. opregnede post i form af en "reserve” pa kr. 25.000 pa forhand ma
antages som varende disponeret, henset til, at ops@tning af P-forbudsskilte m.v.
koster mere end skitseret af LTBB, og idet det forhand ikke er muligt at opggre
omfanget af retableringsudgifter vedr. arealet, da det atha@nger af vejrlig m.v. pa
tidspunktet for begivenhedens gennemfgrelse. Henset til det hidtidige sagsforlgb
har forvaltningen ikke foretaget n@rmere m.h.t. spgrgsmalet om nattevagt ved
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Hjemmevarnets foranstaltning, hvorfor der i regi af LTBB ogsa kan opsta udgift til
dét formal.

Forvaltningen finder i den forbindelse derfor pa, at evt. forbrug ud over det de
skitserede kr. 60.000, som ogsa matte gnskes deekket af kommunen, derfor
forudsatningsvist ogsa vil skulle findes via Kulturfonden (alternativt handteres i
forbindelse med behandling af et anslaet regnskab for 2011).

Pa det grundlag foreslar forvaltningen, at det ansggte imgdekommes.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:

Godkendtes som foresléet af forvaltningen.

Lene Kaspersen (C) var fravarende.
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7

Lyngby Stadion — ngdvendig renovering af forhus, opvisningshal og
omklaedningsbygning/baghus

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller,

1. At der gives en anlaegsbevilling pa kr. 5,5 mio. til gennemfgrelse af renovering af
forhuset samt opvisningshallen, sa arbejdet kan pabegyndes og gennemfgres hen
over

sommeren 2011. Belgbet finansieres med 947.000 kr. af uforbrugt radighedsbelgb
vedrgrende Lyngby Svgmmehal fra 2010, samt 4.553 mio. kr. vedrgrende afsat
radighedsbelgb til Lyngby Svemmehal i 2012, der foreslas fremrykket til 2011

2. At der treffes beslutning om en nedrivning og genetablering af
bygningsarealerne beliggende bagved opvisningshallen i stedet for en renovering.
Den narmere model for realisering heraf, samt de afledte udgifter forbundet hermed
analyseres n@rmere og forelegges udvalget i juni maned - med gkonomisk overslag
over de totale udgifter forbundet med nedrivning og genopfgrelse af bagbygningen,
saledes at spgrgsmalet kan indga i forhandlingerne om Budget 2012 - 2015

3. At der gives en anlaegsbevilling pa kr. 1,7 mio. til dekning af udgiften til analyser
forbundet med nedrivning og nyopfgrelse af bagbygningen - incl. udgiften pa 0,8
mio. kr. til finasiering af de forelgbige udgifter til udfgrte undersggelser og
rapporter for bly og skimmelsvamp m.m. Udgiften finansieres af en fremrykning af
afsat radighedsbelgb til Lyngby Svgmmehal i 2012

4. At der 1 processen tages kontakt til relevante fonde og andre stgttemuligheder,

5. At projektet vedrgrende renovering af Lyngby Svemmehal indstilles indtil videre,
idet det afsatte radighedsbelgb pa 20,0 mio. kr. i 2012 og 2013 afsat til renovering
af svgmmehallen foreslas anvendst til finansiering af fglgeudgifterne til dekning af
skimmelsvamprenoveringen pa Lyngby Stadion.

Sagsfremstilling

I forbindelse med voldsomt tgvejr i starten af aret blev der konstateret
skimmelsvamp i dele af den gamle bygningsmasse pa Lyngby Stadion. Det drejer
sig om forhuset til opvisningshallen, selve hallen og bygningen bag ved
opvisningshallen, der indeholder mgde- og klublokaler, omkledningsrum, styrke-
og vaegttreningslokale, kontorer og skydebanerne i1 kelderen. Derudover er
skydebanerne lukket p.g.a. blyforurening.

Der er udarbejdet rapporter fra Dansk Bygningsanalyse, der klarlegger omfanget af
skimmelsvampeangrebbet, og der er udarbejdet rapport af Bio-Medicinsk Institut
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om de sundhedsmassige forhold omkring skydebanerne 1 forhold til kviksglv og
skimmelsvamp.

Med baggrund i ovenn@vnte rapporters konklusioner, har ingenigrfirmaet
ALECTIA A/S udarbejdet to rapporter af 4. marts 2011, der vurderer bygningernes
tilstand og oplag til renovering. Den ene rapport omhandler opvisningshallen og
forhuset og den anden omhandler arealerne bagved opvisningshallen.

Forhus og opvisningshal

Ingenigrfirmaet ALECTIA A/S anbefaler en renovering, der omfatter demontering
af de to nederste rekker af tagplader, afrensning af skimmelsvamp, efterisolering,
montering af undertag og l&gning af nye tagplader. Derudover skal der ske en
udtgrring af tagkonstruktion, nedtagning af tagrender og nedlgbsrgr, rensning af
tagkonstruktion og fodpaneler for skimmelsvamp. Det anbefales at arbejdet
igangsettes og opstartes i foraret og udfgres henover sommerferien og
sensommeren 2011. Arbejdet kan gennemfg@res uden betydning for den sportslige
aktivitet 1 opvisningshallen. Overslagsprisen for renovering af tag med videre, samt
ny tagudh@ngslgsning skgnnes at udggre 5,5 mio. kr.

Arealerne bagved opvisningshallen

ALECTTIA A/S har udarbejdet to lgsningsforslag. Det ene omfatter en
totalrenovering af arealerne bagved opvisningshallen og det andet omfatter
nedrivning af bygningerne og opfgrelse af ny bygning.

ALECTTIA A/S anbefaler en nedrivning af bygningsarealerne idet en renovering er
meget omfattende og dyr, samtidig med at de nuvarende bygningsdele ikke lever op
til geldende bygningsreglement og heller ikke er tidssvarende. Renoveringen af
arealerne skgnnes at ville koste 30,4 mio. kr., hvorimod nedrivning og opfgrelse af
tilsvarende antal kvadratmeter og funktionalitet skgnnes at udggre 43-52 mio. kr.
Hertil skal leegges udgift til genhusning som ikke kendes pa nuvarende tidspunkt.

Lyngby Stadion/Lyngby Idr@tsby
Nedrivningen medfgrer umiddelbart en gkonomisk udfordring, men abner ogsa nye
muligheder for udbygning af Lyngby Stadion/Lyngby Idratsby pa langere sigt.

Inden der tages endelig stilling til udarbejdelsen af et egentligt projektforslag for
nedrivning og etablering af nye kvadratmeter, er der behov for at fa foretaget nogle
grunddige undersggelser af, hvordan kommunen mest hensigtsmassigt kommer fra
den nuverende bygningsmassige situation til etablering af nye kvadratmeter, der vil
passe ind 1 den fremtidige ide og struktur omkring Lyngby idratsby.

Fglgende modeller gnskes undersggt og beskrevet - herunder fordele og ulemper
samt gkonomiske og tidsmassige konsekvenser.

Model 1:
Nedrivning af eksisterende kvadratmeter, samt igangsattelse af proces med
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etablering erstatningskvadratmeter placeret sadan, at der tages hgjde for fremtidige
muligheder 1 Lyngby Idratsbyprojektet. I denne periode vil der skulle opsattes
pavilloner til midlertidig erstatning af de nedrevne kvadratmeter.

Model 2:

Nedrivning af eksisterende kvadratmeter, samt opstilling af pavilloner i perioden
frem til der foreligger en afklaring omkring Lyngby Idretsby (etablering af
superligastadion m.m.), hvorefter der igangs@ttes en proces med etablering af
erstatningskvadratmeter.

Model 3:

Bevarelse af omkladningsrum (hel eller delvis) og styrke og vagttreningsareal,
samt nedrivning af klub- og administrationskvadratmeterne. Samtidig afventes
afklaring omkring Lyngby Idratsby (etablering af superligastadion), hvorefter der
1igangsattes proces med etablering af erstatningskvadratmeter.

Analysen og undersggelsen af ovenn@vnte modeller - med angivelse af et
gkonomisk overslag forelegges Kultur- og Fritidsudvalget i juni mgdet, hvor der
kan tages stilling til, hvilken model der skal fglges. For at gennemfgre dette arbejde,
er det ngdvendigt, at der frigives anlegsbevilling pa kr. 0,8 mio.

Teknisk forvaltnings notat af den 25. marts 2011 om rapporter og m.m. og
skimmelsvamperenovering af opvisningshal og forhus vedlegges sagen. Notatet
indeholder en gkonomiopstilling over allerede afholdte udgifter.

Akonomiske konsekvenser
De anslaede udgifter til renovering af opvisningshal og forhus er af ALECTIA A/S
anslaet til ca. 5,5 mio. kr.

ALECTIA A/S har udarbejdet to lgsningsforslag i forhold til bagbygningen:

® Det ene omfatter en totalrenovering af arealerne bagved opvisningshallen, der
vurderes at ville koste 30,4 mio. kr.

® Det andet omfatter nedrivning af bygningerne og opfgrelse af ny bygning med
tilsvarende antal m2, hvilket vurderes at ville koste mellem 43 og 52 mio. kr..

ALECTIA A/S anbefaler en nedrivning af bygningsarealerne idet en renovering er
meget omfattende og dyr, samtidig med at de nuverende bygningsdele ikke lever op
til geeldende bygningsreglement og heller ikke er tidssvarende. Hertil skal legges
udgift til genhusning som ikke kendes pa nuvarende tidspunkt og vil athenge af
valg af model, jvf. ovenfor.

® Hertil kommer udgifter pa i alt 1,7 mio. kr. til bygningsanalyser (0,9 mio. kr.) og
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kommende analyser og undersggelser (0,8 mio. kr.)

Der kan umiddelbart peges pa fglgende finansieringsmuligheder:

Emne 2011 2012 2013 Ialt 2011 - 2013
Lyngby 947.000 kr,| 10.000.000 kr. 10.000.000 kr. 20.947.000 kr.
Svgmmehal -

Renovering:

Lyngby 15.000.000 kr. 15.000.000 kr.
[draetsby -

infrastruktur:

Omkledningsf ) 10.000.000 k. 10.000.000 kr.
aciliteter,

breddeidret :

Lalt 047.000 kr.  ({10.000.000 kr. [35.000.000. kr.  45.947.000 kr.

Afh®ngig af valg af serviceniveau for nyopfgrelse af bagbygning - antal m2 og
funktionalitet mv. - vil der mangle ca. 10 - 15 mio. kr. for at sikre en realisering af
begge skimmelssvamprenoveringsprojekter (opvisningshal og forhus) samt
bagbygningen. Dette spgrgsmal bgr derfor indga i de kommende drgftelser
vedrgrende Budget 2012 - 2015.

Dette er imidlertid under forudsatning af, at projektet vedrgrende renovering af
Lyngby Svgmmehal indstilles. Safremt dette ikke sker mangler der 30 - 35 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:

Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.

Lene Kaspersen (C) var fravarende.
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8

Renovering af tag samt afhjeelpning af vandskader mv. i kontorerne pa Ny
Lyngbygard

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at der gives anlegsbevilling pa kr.
1.050.000 til renovering/malerbehandling af tag samt afthjelpning efter
vandskaderne i kontorlokalerne pa Toftebaksvej 17, Ny Lyngbygard.

Sagsfremstilling

Det kraftige tgvejr i januar 2011 forarsagede en vandskade pa Toftebaksvej 17 -
kontorlokalerne pa gardsiden af bygningen. Det betyder, at Musikskolens
administration i gjeblikket deler kontorer med Fritid og Idret. Arsagen til skaderne
er, at tagbel@gningen pa bygningen bestar af over 50 ar gamle skifer-eternitplader,
at tagkonstruktionen er udfgrt uden udhang og at tagbelaegningen er meget
mosbegroet, hvilket medfgrer utetheder mellem pladerne samt at tgvandet Igber ned
langs bygningens vegge.

Endvidere har de store m@&ngder sne i vinteren 2010/11 kombineret med skiftende
frost- og t@vejrsperioder, hvor sneen er blevet omdannet til is, der har tilstoppet
tagrender og nedlgbsrgr, ogsa veret en arsag til vandindtraegningen i bygningen.

Teknisk Forvaltning har i notat af 11. marts 2011 skitseret 3 af fglgende alternativer
for at undga, at der i fremtiden treenger vand ind i bygningen, i de perioder hvor der
er skiftende frost og tgvejr:

1. Tagudh®ng forlenges langs hele facaden samt yderligere tetning af taget

2. Udskiftning af eksisterende tagbelegning og udfgrelse af nyt tag med undertag.

3. Pasprgjtning af tetningsmembrand pa skifer-eternittag kombineret med
etablering af el-tracing i tagrender og tagnedlgb.

Teknisk Forvaltning anbefaler i notat af 24. marts 2011, at der pasprgjtes
teetningsmembran pa skifer-eternittag (alternativ 3) kombineret med etablering af
el-tracing 1 tagrender og tagnedlgb. Denne lgsning frostsikrer nedlgbsrgrene og
tagrenderne ved varmetilfgrsel, sa de ikke fryser til, men det kraever, at el-tracingen
er tendt 1 perioder med frostvejr. Pris ca. 700 kr/m? ekskl. moms, ved en estimeret
mangde pa 1000 m2. Samlet prisoverlag 700.000 kr. ekskl. moms.

Herudover skal der ske en afhjelpning af vandskader med videre for at reetablere
de bergrte kontorer som fgr skaden.
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OPkonomiske konsekvenser

Teknisk forvaltning foreslar, at der omprioriteres kr. 900.000 fra renovering af
vinduespartier pa Trongardskolen (QF 25. januar 2011) - puljen til
bygningsvedligeholdelse til Toftebaksvej 17 (anlegsvirksomhed). Der
omprioriteres kr. 150.000 fra udvendig bygningsvedligeholdelse til Toftebaksvej 17
(Driftsvirksomhed).

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:

Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen. Udgiften
finansieres gennem omprioritering af:

- 900.000 kr. fra puljen renovering af vinduespartier pa Trongardsskolen
(Dkonomiudvalget den 25. januar 2011) til puljen til bygningsvedligeholdelse til
Toftebaksvej 17 (anleg)

- 150.000 kr. fra puljen udvendig bygningsvedligeholdelse til til Toftebaeksvej 17
(driftsvirksomhed).

Lene Kaspersen (C) var fravarende.
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9

Lyngby Svemmehal - renovering af vandbehandlingsanlzeg - revideret
anlaegsregnskab 2010

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at revideret anlegsregnskab vedrgrende
renovering af vandbehandlingsanleg 1 Lyngby Svemmehal godkendes, idet
merudgiften pa 23.000 kr. foreslas finansieret af mindreudgiften pa 294.000 kr.
vedrgrende Fuglsanggardsskolens Svgmmehal - Renovering af
vandbehandlingsanleg, hvis anlegsregnskab blev godkendt af
kommunalbestyrelsen den 31. januar 2011.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 31. januar 2011 anlegsregnskabet vedrgrende
renovering af vandbehandlingsanleg 1 Lyngby Svemmehal med et mindreforbrug
pa 29.000 kr. Imidlertid er der fremkommet en regning efter regnskabets afslutning,
som betyder, at der nu er et merforbrug pa 23.000 kr.

Der henvises i1 gvrigt til revideret endeligt regnskab udarbejdet af Teknisk
Forvaltning 18. januar 2011.

ODkonomiske konsekvenser

Forvaltningen foreslar at merforbruget finasieres af mindreforbruget pa 294.000 kr.
vedrgrende "Fulgsanggardsskolens Svgmmehal - Renovering af
vandbehandlingsanleg", hvis anlegsregnskab blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 31. januar 2011.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:

Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.

Lene Kaspersen (C) var fravarende.
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10

MEDDELELSER april 2011 - Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen:

1. Status pa effektiviserings- og besparelsesprojekter (LIS).
2. Status pa kulturfonden.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:

Taget til efterretning.

Lene Kaspersen (C) var fraverende.
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11

Kulturfonden - ansggning fra Det Flydende Teater om resultatkontrakt for
2011-13

Indstilling.
Forvaltningen foreslar, at der indgas en resultatkontrakt med Det Flydende Teater
for perioden 2011-13.

Sagsfremstilling:

Udvalget behandlede d. 20.1 2011 Det Flydende Teaters ansggning om stgtte pa
55.000 kr. 1 hhv. 2011 og 2012 - 1 alt 110.000 kr. - til forestillingen "Drgmmenes
Rige” 1 sommeren 2011 og forestillingen "Pagten” 1 2012. Ansggningen blev
imgdekommet med 25.000 kr. for hhv. 2011 og 2012

Dermed stgttes et professionelt teater med lokale rgdder: I 1998 stiftede en gruppe
unge fra Lyngby-Taarbak Ungdomsskole teatergruppen Precedens. Gruppen holdt
til i Templet i flere ar, udviklede sig, de enkelte medlemmer uddannede sig og blev
grundlaget for det, der 1 dag hedder Det Flydende Teater: Et lille professionelt
teater, der gennem 5 somre har opfert sine forestillinger pa Furesgen.

Det flydende Teater er det eneste professionelle teater i kommunen og er med til at
skabe sammenhangskraft og bevidsthed om den fzlles kulturarv, praesenteret pa en
involverende made. Teatret engagerer savel unge som aldre, skaber positiv omtale
af kommunen i lokale savel som nationale medier og tiltreekker derigennem
besggende til kommunen.

Det Flydende Teater gnsker imidlertid nu hellere at ville indga en 3-arig
resultatkontrakt med kommunen geldende fra 2011 og dermed de kommende 3
forestillinger.

Det Flydende Teater gnsker hermed at kunne indga i et l&ngerevarende og gensidigt
mere forpligtende kommunalt samarbejde som alternativ til tilskuddet fra
Kulturfonden, idet det af udvalget bevilgede tilskud ikke sikrer teatrets mulighed
for at konsolidere forestillingsproduktionen og planlegningen heraf — herunder
indhentning af gvrige tilskud.

Udvalget behandlede d. 17.3 2011 Det Flydende Teaters anmodning om at indga en
resultatkontrakt mellem Lyngby-Taarb&k kommune og Det Flydende Teater og

besluttede, at forvaltningen kunne indlede forhandlinger herom.

Det Flydende Teater vil med en resultatkontrakt blive stgttet af Lyngby-Taarbak
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Kommune med et tilskud, som i perioden udggr 55.000 kr. arligt (inklusive de for
2011 og 2012 bevilgede belgb), jf. det sagens vedlagte udkast til resultatkontrakt,
der er resultat af forhandling ml. kommunen og teatret.

Beslutningskompetence:
Kultur- og Fritidsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:

Godkendtes som foreslaet af forvaltningen.

Lene Kaspersen (C) var fraverende.
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12

Fremtidig organisering af Klubomradet i Lyngby-Taarbak Kommune - 3
modeller

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drgfter rapporten med modeller for fremtidig
organisering af klubomradet i Lyngby-Taarbezk Kommune

2. Kultur- og Fritidsudvalget sender rapport og modeller 1 hgring og til drgftelse
med relevante aktgrer, forud for endelig beslutning 1 juni 2011.

Sagsfremstilling:

Med vedtagelsen af budgettet for 2009 — 2012 blev det besluttet at gennemfgre en
analyse af klubomradet. Rapporten fra analysearbejdet forela i maj 2010. Analysen
afdekkede overordnet en stor tilfredshed med fritidsklubtilbuddet, men ogsa en
rekke udviklingspunkter i forhold til konsekvent implementering af den besluttede
omradeledelsesstruktur, bedre styring og dokumentation via virksomhedsplanerne
samt afrapportering herpa. Derudover havde de overordnede anbefalinger i analysen
seerligt fokus pa ungdomsklubtilbuddet.

Kultur- og Fritidsudvalget drgftede pa flere mgder forslag til ny klub- og
ledelsesstruktur i Lyngby-Taarbaek Kommune hen over sommeren 2010. Pa
udvalgets septembermgde blev der fremlagt tre forslag til ny klubstruktur samt to
forslag til ny ledelsesstruktur. Kultur- og Fritidsudvalget besluttede at sende
modellerne 1 hgring 1 klubbestyrelsen samt klubbernes Lokaludvalg. Ingen af
hgringssvarene pegede klart pa nogen af de udarbejdede modeller. I budgetaftalen
for 2011- 2014 indgar 2 mio. kr. i effektivisering pa struktur og 1 mio. kr. som
generel besparelse. I alt en samlet reduktion af klubomradets budget med 3 mio. kr.
fra 2012. Pa baggrund af hgringen og budgetaftalen besluttede Kultur- og
Fritidsudvalget derfor i november 2010 at neds@tte en arbejdsgruppe, der skulle
komme med forslag til ny klubstruktur indenfor rammerne af den besluttede
budgetreduktion pa de 3 mio. kr.

Kommissoriet for arbejdsgruppen, der er indarbejdet 1 rapporten, gav
arbejdsgruppen 1 opdrag:

e Atudarbejde et forslag til ny klubstruktur

e Atudarbejde et forslag til vision, formalsbeskrivelse og malgruppe for den nye
klubstruktur



Abent punkt Kultur- og Fritidsudvalget den 14-04-2011, .32

e At beskrive hvordan den nye klubstruktur mest hensigtsmassigt understgttes
ledelsesmaessigt samt styringsmassigt.

Arbejdsgruppen har indhentet viden fra blandt andet en afholdt temadag for alle
medarbejdere og ledere i klubber, Club 10 samt repraesentanter fra Ungdomsskolen
samt en gennemfgrt inddragelse af de unge 1 forbindelse med afholdelse af en
workshop med elever fra 6. — 10. klasserne om deres holdninger og gnsker til det
gode bgrne- og ungdomsliv. Arbejdsgruppen har desuden indhentet viden,
erfaringer og inspiration fra andre kommuner. Arbejdsgruppen har udarbejdet
forslag til ny vision, formal og malgruppe for omradet samt drgftet og udarbejdet 3
modeller, der hver is@r beskriver forslag til fremtidig klubstruktur samt ledelses- og
styringsmodel. Arbejdsgruppens afrapportering er vedlagt indstillingen 1 bilag 1.

Tre modeller for fremtidig klubstruktur

Modellerne lever alle op til det besluttede effektiviserings- og besparelseskrav pa i
alt 3 mio. kr. og til den udarbejdede vision, formals- og malgruppebeskrivelse. De
leegger alle vaegt pa fglgende:

e Udgangspunkt i en opfattelse af klubbernes/ungdomsskolens rolle som
spilfordeler

e Ettet og forpligtende samarbejde mellem klubber og ungdomsskole

e [ konsekvens heraf en stgrre abning og orientering ud mod omverdenen og mod
andre aktgrer pa fritidsomradet, f.eks. idretsforeninger, spejderkorps, musikskolen,
og boligforeningerne

e En gget vegt pa tvaergaende initiativer og indsatser

e Et gget fokus pa det opsggende arbejde. De unge skal opsgges hvor de er og
klubarbejdet tage udgangspunkt heri, frem at vente pa, at de unge kommer til
klubberne

e Et gget fokus pa serlige og tvergaende malgrupper med sarlige behov

e Stgrre fleksibilitet

¢ En mere fleksibel ressourcetenkning og ressourceanvendelse

e En ens tilgang til krav til styringsmodel.

De tre modeller kan tenkes bade med og uden Club 10, forstaet pa den made, at
lederstillingen i alle tre modeller nedlegges og bidrager til finansieringen af de 3
mio. kr.’s effektivisering/besparelse med 200.000 kr. Tilbuddet kan enten forsette
som hidtil 1 de eksisterende lokaler, men drevet af klubberne og ungdomsskolen —
eller Club 10 tilbuddet kan nedlegges. I sa fald vil et eventuelt festtilbud for unge
fremover skulle drives af ungdomsskolen og klubberne. Safremt lederstillingen i
Club 10 ikke nedlegges vil kravet til yderligere besparelser pa klubstrukturen eller
pa klubbernes driftsbudget gges med 200.000 kr. i alle tre modeller.

De tre modeller er forskellige med hensyn til fglgende:
e Provenutilvejebringelse — herunder om det forudsatte provenu tages helt eller
delvis pa strukturen
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e Hvorvidt der tilstreebes en enstrenget struktur pa 10 — 18 ars omradet
e Hvor forpligtende og tet samarbejdet mellem klubber og ungdomsskole er
¢  Hvorvidt fritids- og ungdomsklubtilbuddet er placeret under samme ledelse.

Arbejdsgruppen har ikke kunnet blive enige om at pege pa en bestemt model og
fremlegger derfor tre modeller til politisk drgftelse og beslutning. Der er dog en
stgrre del af arbejdsgruppen, der peger pa model 1 end pa model 2 og 3.

Model 1. Ny klubstruktur med omradeledelse og fire ungdomsklubber

En omradeleder vil have ansvaret for det samlede klubomrade. Fritids- og
ungdomsklubberne laegges organisatorisk sammen to og to, saledes at der er én
leder til to fritidsklubber og en ungdomsklub. De otte fritidsklubber bibeholder en
daglig ledelse som varetages af en pedagogisk koordinator. Ungdomsklubdelen
bliver fysisk lagt sammen i forleengelse af den nye ledelsesstruktur, sé der ikke
leengere er otte ungdomsklubber, men fremover fire. Det giver stordriftsfordele, der
enten kan udmgntes i bedre normering eller gget abningstid. Der etableres et
forpligtende gensidigt samarbejde med Ungdomsskolen. Ansvaret for
Ungdomsskolens pausehold — ungdomsklub — overgar til klubberne.

Model 1 bevarer den lokale forankring og den kontinuerlige overgang fra fritidsklub
til ungdomsklub, hvilket styrker relationsarbejdet og klubbernes kendskab til bgrn
og unge i kommunen.

Provenu

Modell.; 1 omradeleder, 4 klubledere, 8 koordinato rer Ar Ar2 Ar3
PL-209 9, Meradgist - # Mincreucqift + | hele kroner

My edelsesstrulitur:

Afskaffelse af 4 klublederstillinger 1965600 19R56E00 1.955 600
Medlaggelse af Club 10 lederstilling 200.000 200.000 200.000
I alt 2165600 2165600 2.165.600

Modellen tilvejebringer en besparelse/effektivisering pa ny klub- og ledelsesstruktur
pa 2.165.600 kr. Den resterende besparelse tages pa klubbernes driftsbudget pa
vikarmidler samt ved at reducere andelen af uddannede padagoger og gge andelen
af ikke uddannede.

Model 2. Enstrenget fritidstilbud for de 10 — 18-arige — etablering af
ungdomscenter

Lyngby-Taarbek Ungdomsskole og 10. klassecenter placeres organisatorisk under
Kultur- og Fritidsafdelingen for at samle tilbuddene til de lidt &ldre bgrn og unge.
Derved skabes grundlaget for et enstrenget fritidstilbud til malgruppen. Det
enstrengede tilbud samles under et Ungdomscenter og ledes af en ungechef. Der
oprettes tre lokale ungdomsklubtilbud og et centralt tilbud, der integrerer den
hidtidige pauseklub pa ungdomsskolen. Kernen i ungdomsklubtilbuddet er den
centrale ungdomsklub, men der etableres herudover tre lokale ungdomsklubtilbud i
Virum, Lyngby og Lundtofte. De tre lokale ungdomsklubtilbud vil bade have
klubtilbud pa en fast matrikel samt opsggende og tvargaende indsatser i forhold til
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serlige malgrupper.

De nuverende 8 fritidsklubber bibeholdes forankret 1 skoledistrikterne ud fra
nerhedsprincippet og det etablerede tette samarbejde med skoler og SFO’er med
det daglige ledelsesansvar placeret hos en pedagogisk koordinator.

Provenu

Model?.: 1 Ungdomskulturcenterchef, 4 klubledere, 8

koordinatorer Ar1 Ar2 Ar3
PL-209 9, Meradgist - # Mincreucqift + | hele kroner

My ke delsesstrukbug:

Oprettelse af ungdomskuturchef -B0O 00O -B00.000  -BOO.00O
Afskaffelse af 1 & omrideledere BE0.000 BE0.000 aa0.000
Afskaffelse af 4 klublederstillinger 1965600 19R56E00 1.955 600
COprettelse af deltidsctiling i administratv funktion -100000 100000 -100.000
Medlaggelse af Club 10 lederstilling 200.000 200.000 200.000
I alt 2325600 2325600 2.325.600

Modellen tilvejebringer et lidt stgrre provenu pa klub- og ledelsesstrukturen end
model 1, men forudsatter ogsa, at der gennemfgres besparelser pa driften. Den
resterende besparelse tages pa klubbernes driftsbudget pa vikarmidler, samt ved at
reducere pa andelen af uddannede pedagoger.

Model 3. Enstrenget fritidstilbud for de 10 — 18-arige — etablering af
Ungecenter og opdeling af klubtilbuddet i et seerskilt fritidsklubtilbud og
ungdomsklubtilbud

Lyngby-Taarbe&k Ungdomsskole, 10. klassecenter og klubberne placeres
organisatorisk under Kultur- og Fritidsafdelingen for at samle tilbuddene til de lidt
@ldre bgrn og unge. Derved skabes grundlaget for et enstrenget fritidstilbud til
malgruppen. Det enstrengede tilbud samles under et Ungdomscenter og ledes af en
ungechef. Der etableres ledelse af et s@rskilt fritidsklubtilbud og et
ungdomsklubtilbud.

Fritidsklubberne forankres fortsat i skoledistrikterne ud fra n@erhedsprincippet og
det etablerede tette samarbejde med skoler og SFO’er med dagligt ansvar hos
pedagogiske koordinatorer og under en falles fritidsklubchef.
Ungdomsklubtilbuddet samles i en felles ungdomsklub/varested pa samme
matrikel, hvor de primere Ungdomsskoleaktiviteter foregar. Dermed skabes et
fundament for en gget synergieffekt mellem kommunens centrale Ungdomsklub og
Ungdomsskolen - aktiviteter tiltrekker, relationer fastholder”. Som supplement til
det centrale Ungdomsklubtilbud, tilbydes ligeledes 1 lgbet af ugen forskellige lokale
ungdomsklubtilbud — pa skift i de lokalt forankrede fritidsklubbers lokaler, i andre
egnede lokaler eller hvor de unge er.

Provenu
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Model3.: 1 Ungdomskulturcenterchef, 2 klubledere, 8

koordinatorer Ar1 Ar2 Ar3
PL-209 9, Meradgist - # Mincreucqift + | hele kroner

My ke delsesstrukbug:

Oprettelse af ungdomskuturchef -B0O 00O -B00.000  -BOO.00O
Afskaffelse af 1 & omrideledere BE0.000 BE0.000 aa0.000
Afskaffelse af B klublederstillinger 29453400 2943400 2945400
COprettelse af deltidsctiling i administratv funktion -100000 100000 -100.000
Medlaggelse af Club 10 lederstilling 200.000 200.000 200.000
| alt 3.308.400 3308.400 3.308.400

Model 3 finansierer det samlede besparelses- og effektiviseringskrav pa klub- og
ledelsesstrukturen fuldt ud, og indeberer desuden et merprovenu pa 308.400 kr., der
kan anvendes til nye indsatser og initiativer.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget drgfter de
forskellige modeller for fremtidig organisering af klubomradet i Lyngby-Taarbak
Kommune samt sender rapport og modeller 1 hgring og til drgftelse med relevante
aktgrer.

Okonomiske konsekvenser:

De opstillede tre modeller lever alle op til kravet om tilvejebringelse af et samlet
effektiviseringsprovenu/besparelse pa i alt 3 mio. kr., dog med et varieret provenu
fra effektivisering pa struktur.

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen.
Kultur- og Fritidsudvalget, den 14. april 2011:

Rapporten blev drgftet.

Vedtoges at sende model 1 og model 2 i hgring med bemarkning om, at de unge
inddrages 1 hgringsprocessen.

Der afholdes fallesmgde den 4. maj kl. 16-18.

Lene Kaspersen (C) var fraverende.



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE FRITIDBUDVALGET

Berne- og Fritidsforvaltningen DEN /% <o ¥ /7

Biblioteket SAGNR. Journalnr. :
Dato ........ : 04.04.2011
Skrevet af : sus /3704

NOTAT
om
Udredningsarbejde vedr. etablering af billedskole

¢

Baggrund

Kultur- og Fritidsudvalget har pa mederne 17. november og 8. december 2010 dreftet initiati-
ver til kunstformidlingsprojekter. I den forbindelse blev undersggelse af muligheder for en
kunstskole/kunstformidling for de 9 til12 &-rige fremhaevet.

P& madet den 8. december besluttede udvalget at ”’Sagen udsattes med henblik pé afdekning
af mulighederne for etablering af billedskoleaktiviteter i regi af enten musikskolen eller bibli-
oteket.”

Berne- og Fritidsdirekteren igangsatte i begyndelsen af 2011 et udredningsarbejde vedrerende
mulighed for etablering af en billedskole i Lyngby-Taarbaek Kommune med henblik pé at
foreleegge en sag for Kultur- og Fritidsudvalget. Udredningen skal forholde sig til en model:

1. Som privat initiativ med kommunal stette

2. Iregi af Musikskolen

3. Iregi af Biblioteket

4. Andet— herunder maske i regi af Sophlenholm

Deltagere i udredmngen (herefter naevnt som pro;ektgruppen) Mu51kskoleleder Fritz Gerhard
Berthelsen, kulturkonsulent Stine Lund, Sophienholms udstllhngsleder Benedicte Bojesen,
bibliotekschef Susanne Remeling (tovholder).

Lyngby-Taarbak og omverdenen

Kulturskoler for bern og unge, i forskelligt regi og med forskelligt indhold, er udbredte i Dan-
mark. (Bilag 1 og 2 ). Malgruppen varierer aldersmeessigt indenfor en ramme pé 8 — 25 ér.
Lyngby-Taarbek Kommune har en velkonsolideret musikskole, og med skiftende mellemrum
er muligheder for at etablere tilbud omkring andre kreative aktiviteter for bern og unge blevet
undersagt, men ikke realiseret. Det er derimod sket i de tre nabokommuner, som udover mu-

sikskole tilbyder:
e Gentofte
Kulturskolerne

Drama- og Billedskolen
www.kulturskolerne.dk

e (Gladsaxe
Gladsaxe Musik- og Billedskole
www.gladsaxe.dk/musikskolen

e Rudersdal Billedskole
www.rudersdalbilledskole.dkm
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Model/koncept for en billedskole

“Som barn er enhver kunstner.
Vanskeligheden ligger i at forblive det som voksen"

Pablo Picasso

I billedkunst far bernene mulighed for at udtrykke og fordybe sig i tegning, maleri og grafik.
Undervisningen kan tilretteleegges som en vekselvirkning mellem stillede opgaver og ekspe-
rimenteren med egne frie udtryk. Bernene far indblik i, hvordan forskellige kunstnere udtryk-
ker sig og far kendskab til forskellige materialer og teknikker. Der kan 1 arets leb blive arran-
geret udstillinger med elevernes varker.

Undervisningen kan foregé i egnede lokaler, suppleret med udenders feltarbejde.

For de ®ldste elever kan der blive arrangeret en studietur eller ekskursion, hvis primeaere ind-
hold vil veere museums- og galleribesgg, besag hos kunstnere og billedarbejdere.

Fakta med inspiration fra andre kulturskoler/billedskoler

Aldersgruppe: Billedkunst kan tilbydes bern og unge fra ca. 8 ar (2. kl.) op til 25 ér.
Aktuelt i Lyngby-Taarbak er der fokus pé aldersgruppen ca. 9 — 12 ar.

Antal deltagere pr. hold: 20

Antal lektioner: 36 uger pr sason tilsvarende Musikskolen og 2 sammenhangende ef-
termiddagslektioner pr uge = 90 minutter.

Lokale- og materialebehov.

Lokalesterrelse svarende til et klassevaerelse med god gulvplads, godt lysindfald,
nogle borde og vaskebord/adgang til vand samt skab.

Div: blyanter/kul/maling, pensler, staffeli/ tegneplader, rengeringsmaterialer etc.

Finansieringsforslag.

Lokaler: kommunal finansiering

Leererlon: brugerfinansiering

Materialer: brugerfinansiering
Administrationsudgifter 10%: brugerfinansiering

Pris pr deltager
Ved 20 deltagere ca. 2400,- pr s&eson
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Model/koncept for en dramaskole

I Dramaskolen far bernene mulighed for leg, teater og kreativitet. Undervisningen indeholder
forskellige dramagvelser og — lege, hvor bernene lerer at udtrykke folelser, finde pa nye figu-
rer, samarbejde med andre, opbygge tillid og styrke evnen til at koncentrere sig.

Der arbejdes med beveagelse og forskellige evelser med kroppen, bdde dans og anden beva-
gelse. Der kan i arets lob arrangeres forestillinger, hvor familie og venner inviteres.

Undervisningen kan foregé i egnede lokaler.

For de ®ldste elever kan der blive arrangeret et eller flere teaterbesgg evt. rundvisning pé et
teater og en snak med nogle af dem der arbejder der.

Fakta med inspiration fra andre kulturskoler/dramaskoler
o Aldersgruppe: Drama kan tilbydes bern og unge fra ca. 8 ar (2. kl.) op til 18 &r.
e Antal deltagere pr. hold: 16-20

e Antal lektioner: 36 uger pr seson tilsvarende Musikskolen, 2 sammenhangende ef-
termiddagslektioner pr uge = 90 minutter.

e Lokale- og materialebehov:
Lokalesterrelse svarende til et klassevarelse med god gulvplads. Gerne madrasser
eller teepper. ' '
Evt. mulighed for rekvisitopbevaring.

e Finansieringsforslag.
Lokale: kommunal finansiering
Larerlon: brugerfinansiering
Materialer: brugerfinansiering
Administrationsudgifter 10%: brugerfinansiering

e Pris pr deltager: Ved 20 deltagere ca. 2400,- pr seson

Billedskoler og dramaskoler adskiller sig fra Musikskoler

Undervisningen af bern og unge i billedskoler og dramaskoler foregér i hold i modsatning til
musikundervisningen, som er individuel eller for f2 elever ad gangen.

Det betyder at disse tilbud i modsztning til musikskolen kan tilbydes nermest udgiftsneutralt
for kommunen. Kommunens udgifter begraenser sig hovedsagelig til at stille lokaler til radig-
hed. (Jf. gkonomisk eksempel i Bilag 3).

Placering i kommunen :

En Kulturskole med billedskole og evt. dramaskole kan placeres ét sted i kommunen, som
f.eks. i Gentofte og Rudersdal, eller tilbydes geografisk mere decentralt i lighed med Musik-
skolens undervisning.

Projektgruppen har foretaget en kortleegning af mulige lokaliseringer.
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Placering af en Billedskole og evt. en Dramaskole i Lyngby-Taarbaek Kommune
- Oversigt over fysiske placeringer, som kan overvejes.

Fordele Svagheder Forhindringer | Muligheder

Lyngby Nordre | Central ogna- | Ingen sanitet og | Store omkost- Billedskole maj-

Molle tursken belig- vand. ninger for at september. Men
genhed. Uisoleret byg- gore lokalerne stadig uden

ning. egnede. vand og sanitet.

Sophienholm, Naturskent ogi | Logistik, tran- Optaget af kunst | Fra maj 2012

Norske Hus forbindelse med | port. projekt indtil som ovenfor u.
Sophienholms | Ikke sanitet og 18.3.2012 Lyngby Nordre
udstillinger. vand. Magille.

Rustenborgvej | Centralt. ”Loftet” er et Sundhedsplejens | Prioritere ’Lof-

2A, ?Loftet” ”Loftet” er medelokale, som | hus med konto- | tet” til billed-
umiddelbart et | benyttes meget. | rer og aktivite- | skole — pa be-
godt lokale. ter, ogsé pa "lof- | kostning af an-

tet”. dre aktiviteter.

Stadsbiblioteket, | Centralt. Lokalet er ikke Kan ikke Lokalet kan

Gramlille Muligyvis et ledigt p.t. forenes med muligvis frige-
godt lokale til lokalets nuvae- | res pa sigt.
formélet. rende funktion.

Stadsbiblioteket, | Centralt. Myndighedskrav: | Skal geres lov- | Vil kreve en

Lokale i keael- Lokalet 1 sig Ulovligt at be- ligt til formélet: | storre ombyg-

derniveau selv er godt. nytte til under- Flugtveje og ning.

visning. vinduer mang-
ler.

Ny Lyngbygard | Centralt. Lokalebehov til | Umiddelbart Kan maske bli-
I sammenhaeng | andre formal i ingen udover ve et Kultursko-
med Musiksko- | Ny Lyngbygard. | koordinering lehus pé leenge-
len. med anden be- | re sigt.

nyttelse.

Medborgerhuset | Lokalerne er Afstand og be- Umiddelbart Undersoge hvad

i Lundtofte der og er gode | liggenhed er go- | ingen udover der kan lade sig
til formélet. de for nogle, men | koordinering gare.

ikke for andre. med anden be-
nyttelse.

Frilandsmuseet, | Kanindgdien |Ikke kommunens | Tidshorisont for | Vil kunne indga

?gymnastiksal” | fin sammen- lokaler. hvornar ”gym- | i et samarbejde
hang med mu- | Lokalets andre nastiksalen” om en billed-
seet i et godt formal? - ber bliver faerdig? skole og evt. en
lokale. undersgges. dramskole.

Dambhuset, Centralt. Ingen, udover at | Damhuset er Pa sigt ideelt til

Lyngby Hoved- | Naturskent. lokalerne p.t. udlejet i et er- en kombineret

gade Gode lokaler. ikke er dispo- hvervslejemél: | billed- og dra-
LTK ejer niple. Butik og veerk- | maskole.
hus/lokaler steder.
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Lindegarden Centralt. Lindegarden Uvished om P4 sigt maske
Gode lokaler til | under afvikling? | stedets fremtid | en mulighed for
formalet. og lokalernes en billedskole,

beskaffenhed. og evt. drama.

Skolernes bil- I neermiljoet. Kan der samles | Logistik og lo- | I kombination

ledkunstlokaler | Ilighed med elever nok til et | kaleforhold p4& | med en decen-
musikskoleun- | hold pd den en- | skolerne. tral model med
dervisning. kelte skole? fire decentrale

centre.

En decentral placering
Der er mulighed for at placere en billedskole/ evt. suppleret med en dramaskole decentralt i
Lyngby-Taarbak Kommune — for eksempel placeret i fire decentrale centre i sammenhaeng
med Musikskolens aktiviteter:
e Ny Lyngbygaard, med udvidede faciliteter til Musikskole, Billedskole og evt. Drama-
skole.
e Musicenter 1 pa Gl. Bagsvardvej, udvides med Billedskole og evt. Dramaskole
o Musikeenter 2 p4 Hummeltofteskolen, udvides med Billedskole og evt. Dramaskole
e Medborgerhuset i Lundtofte tilfares aktiviteter: Musikskole, Billedskole og evt. Dra-
maskole
Vedrerende Musikcenter 1 og 2 tages der det forbehold, at der p.t. ikke er ledig kapacitet, og
at det vil vaere ngdvendigt at se pa lokaleforholdene i en storre sammenhaeng.

Hvis udgangspunktet er, at malgruppen er bern i alderen ca. 9 — 12 ar, er fordelen ved en de-
central placering, at barnenes transport til undervisningen er begranset.

Maske skolernes billedkunstlokaler kan indgd i mulige decentrale lokaler, i lighed med at Mu-
sikskolens undervisning ogsa foregér pé skolerne.

Nar der er opnéet flere erfaringer med tilbud om billedskole og evt. dramaskole kan det over-
vejes at udvide malgruppen og den fysiske placering.

Organisationsmodeller

En mulighed er at der i privat regi etableres tilbud om Billedskole og evt. Dramaskole med
kommunal stette, primeert i form af at stille lokaler til radighed. Eksempelvis har biblioteket i
marts 201 1modtaget en henvendelse fra “det frie marked” ( jf. Bilag 4: Tilbud fra Kunstsko-
len ). ‘
En kreds af borgere/foreldre kan ligeledes etablere et privat initiativ og ansege kommunen
om at stille lokaler til radighed.

Det er imidlertid neerliggende at etablere et tilbud i ssmmenhang med Musikskolen, og for-
ankre tilbuddet i et tvaergiende samarbejde i Borne- og Fritidsforvaltningen, under forudsat-
ning af at der er politisk opbakning til at tilbyde bern undervisning i billedkunst i fritiden (og
eventuelt ogsa i drama) i lighed med for eksempel at ga til idrat eller spejder.

Séafremt der startes med et pilotprojekt, f.eks. ved at imgdekomme det fremsendte tilbud fra
Kunstskolen (jf. Bilag 4), ber det ske i Musikskolens regi, saledes at startfasen knyttes sam-
men med en mere blivende ordning.
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De fleste Musikskoler har en bestyrelse, mens det ikke nedvendigvis er tilfeldet med Kultur-
skoler/ Billed- og Dramaskoler. Det er muligvis historisk betinget, at der er en bestyrelse for
kommunernes Musikskoler, men det ser ikke ud til at give problemer i organisering og sam-
arbejde med de gvrige kreative ’skoler”, som ikke har en bestyrelse.

Muligheder og perspektiver

I tilknytning til og forankret i Musikskolen kan der etableres et tilbud om Billedskole og evt.
Dramaskole. Den fysiske placering kan ske i forbindelse med Musikskolen, etableret i fire
lokale centre i Lyngby-Taarbaek Kommune. Muligvis kan lokaler p&4 kommunens skoler indga
i aktiviteterne.

P4 lengere sigt, ndr der er indhestet erfaringer med interessen for tilbud om billed- og evt.
dramaskole, kan man overveje mulighederne for en Kulturskole og et hus til aktiviteterne i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Sammenfatning
Det er projektgruppens anbefaling at

e Der etableres en billedskole i Lyngby-Taarbek Kommune, og at tilbuddet med fordel
kan suppleres med en dramaskole.

e Tilbuddet forankres organisatorisk i Musikskolen, og i praksis i et tvaergéende samar-
bejde indenfor Berne- og Fritidsforvaltningen.

¢ Et decentralt tilbud forseges etableret ud fra fire centre i Lyngby-Taarbeek Kommune:
Ny Lyngbygéard, Musikcenter 1 pa Gl. Bagsverdvej, Musikcenter 2 p4 Hummeltof-
teskolen og Medborgerhuset i Lundtofte.

I den forbindelse er det ngdvendigt at undersgge naermere om det er muligt at involve-
re lokaler til billedkunst og drama pa kommunens skoler - alternativt at en storre del af
musikundervisningen foregar i andre lokaler.

e Et pilotprojekt vil kunne etableres ved at imedekomme en henvendelse fra Kunstsko-
len. '

e Der tilvejebringes en finansieringsmodel hvor kommunen stiller faciliteter til rddig-
hed, og hvor udgifter og indteegter derudover balancerer. ‘

e Pilengere sigt at overveje og undersege muligheder for et hus til kreative aktiviteter
for bern og unge i Lyngby-Taarbaek Kommune med tilbud om at udvikle: musik, bil-
ledkunst, drama, dans, kunsthéndveerk, film, spil, forfatterskole mv. — med det formal i
bredden at skabe mulighed for udfoldelse, samvaer, sammenheng, identitetsdannelse
og samtidig skabe en grobund for talentspotting og elite.
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BILAG 1

www.bornkunstogbilleder.dk/billedskoler/

BILAG 2

Region Nordjylland

Aalborg Kulturskole www.Aalborgkulturskole.dk
Mariagerfjord Kulturskole www.mariagerfjordkuiturskole.dk
Rebild Kulturskole www.rebildkulturskole.dk

Vesthimmerlands Kulturskole www.vesthimmerlandskulturskole.dk

Region Midtjylland

Den Kreative Skole www.denkreativeskole.dk

Norddjurs Kulturskole www.norddjurs.dk/kulturskole

Odder Musikskole www.oddermusikskole.dk

Region Syddanmark

- Billund Musik- og Kulturskole www.billund-grindsted.dk

Den Kreative Skole Fredericia www.dksfredericia.dk

Esbjerg Kulturskole www .kulturskolen.esbjergkommune.dk
Tender Kulturskole www.toenderkulturskole.dk

Region Sjaelland

Neestved Musik- og Kulturskole www.musikkultur.dk
Ringsted Musik- og Kulturskole www.musikogkulturskolen.dk
Roskilde Kulturskole www.roskildekulturskole.dk

Roskile Musiske Skole

Region Hovedstaden

Gladsaxe Musik- og Billedskole www.gladsaxe.dk/musikskolen
Kulturskolen Gribskov www.kulturskolen-gribskov.dk
Kulturskolerne, Gentofte www.gentoftemusikskole.dk
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BILAG 3

Et eksempel
Nggletal C :
Elever 20Elever
Deltagerbetaling 2.400Pr. ar
Leererlektionslgn alt incl 432 Kr
Reduktion ifglge overenskomst 1,20
Saesonlaengde . 36uger
Administrationsprocent 10%
Lektioner pr uge 2 stk
Udgifter .
Leererlgn alt incl 37.324,80Kr
Materialer 5.000,00Kr
Administration 4.800,00Kr
Lokaleleje
Udgifter i alt 47.124,80 Kr
Indtaegter . :
Deltagerbetaling 48.000,00Kr
Lokaleleje kommunen
Indteegter i alt 48.000,00 Kr
Balance G
875,20 Kr
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Bilag 4

Kaere Susanne Remeling

Jeg henvender mig til jer for, at sperge om der skulle vaere en mulighed for at tilbyde bern og
unge kunstundervisning pa jeres bibliotek.

Jeg har i gjeblikket et samarbejde med Jbro Jagtvej bibliotek og tidligere Vanlase Biblio-
tek/Kulturstation.

Vi bruger biblioteket som inspirationskilde til vores billedverden, som bade omfatter malerier,
mobiler, skulpturer som skabes af ting fra vores opfinderkasse og meget andet sjovt. Jeg har
vedhaftet plakaten til et hold som kerer nu.

Jeg soger om mit honorar, som er 20.000 kr. for10 gange og biblioteket giver os lov til at ve-
re gratis 1 deres lokale og hjelper med plakater og andet pr. arbejde. Jeg har indtil nu sogt
penge hos lokaludvalgene, Nordea-Fonden og Kunstraddets Huskunstnerordning.

Vi ldner ogsa et par skabe eller et af de bergmte rullevogne, hvor vi har vores ting stdende fra
gang til gang. Vi rydder selvfolgelig helt op efter os :-D og bernene sidder stille og roligt og
arbejder med deres ting over 4 timer. Bornene betaler 400 kr. for 40 timer som gar til materia-
ler frugt, saft og en lille kage. Jeg har folgende uddannelse:

Paedagogikum, Sankt Jergens Gymnasium
Cand.phil./kunstpeedagog, Det Kongelige Danske Kunstakademi
Billedkunstner, Det Kongelige Danske Kunstakademi

Klassisk figurtegning, Ny Carlsberg Glyptotek

Hvis I synes det er noget som kunne vaere en mulighed pa Lyngby Hovedbibliotek kommer
jeg meget gerne forbi.

Venlig hilsen fra

Karen Lunden
Kunstskole for bgrn & unge
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Berne- og Fritidsforvaltningen

Ledelsessekretariatet ' _ Journalnr. : 2009102441
Dato ........ : 07.12.2010
Skrevet af : KBNY

FRITIDSUDVALGET

DEN /7,0 .7/
Kommissorium for udarbejdelse af ny . SAG Né/ //z

sammenhangende berne- og ungepolitik

12006 tradte anbringelsesreformen i kraft, og i den forbindelse blev det lovpligtigt for kom-
munerne at udarbejde en sammenhangende bernepolitik, jf. Lov om Social Service:

§ 19. Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhcengende bornepolitik,
der har til formdl at sikre sammenhcengen mellem det generelle og forebyggende arbejde
og den mdlrettede indsats over for born og unge med behov for scerlig stotte. Den sam-
menhaengende bornepolitik skal udformes skrifiligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og

offentliggores.

Lyngby-Taarbek Kommunes forste sammenhangende berne- og ungepolitik blev vedtaget i
2007. I borgmesterens forord til politikken star det anfort, at politikken skal revideres hver 3.
ar. P4 denne baggrund er der lavet en evaluering af politikken, som skal danne grundlag for
revisionen af den sammenhzangende berne- og ungepolitik (se bilag 1).

Hovedkonklusionen i evalueringen af den nuvarende sammenhangende berne- og ungepoli-

tik er, at politikken ikke har veeret det aktive styrings- og arbejdsredskab, som den var teenkt
som. Dette betyder imidlertid ikke, at der ikke er sket noget pa politikkens indsatsomrader
siden 2007. Evalueringen viser, at der er blevet arbejdet med mange af de veerdier og temaer,
som er beskrevet 1 politikken, men indsatsen har béaret praeg af at vere fragmenteret, uden
systematik og uden opfelgning. Det kan derfor konkluderes, at implementeringen og opfelg-
ningen pé den nuvarende sammenhengende berne- og ungepolitik har veret mangelfuld,

hvorimod evalueringen ikke siger noget om kvaliteten af indholdet i politikken.

Et kritikpunkt der imidlertid er blevet rejst i forhold til indholdet af den nuvaerende sammen-
hangende berne- og ungepolitik er, at den ikke er egentlig sammenheaengende, fordi der side-
lobende eksisterer en razkke andre politikker pa berne- og ungeomrédet eller som har relation
til barne- og ungeomrédet. Det drejer sig om den generelle Borne- og Ungepolitik, Ungdoms-
politikken, Fritidspolitikken, Idreetspolitikken, Sundhedspolitikken og Udsatte politikken.

Den reviderede sammenhangende berne- og ungepolitik i Lyngby-Taarbeek Kommune skal
derfor integrere samtlige politikker eller dele af politikker, som handler om bern og unge, og
saledes vaere den fzlles overordnede politik for hele berne- og ungeomradet. Det vil dermed
ogs4 sige, at den sammenhzangende berne- og ungepolitik skal rette sig mod alle born og unge
i kommunen og ikke alene udsatte bern og unge. Pa den made skal det sikres, at den generelle
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og forebyggende indsats i normalomradet og den mélrettede indsats over for bern og unge
med behov for stette bliver reelt sammenhangende.

Der nedsattes en projektgruppe, som skal udarbejde et forslag til en revideret sammenhaen-
gende berne- og ungepolitik. Projektgruppen skal endvidere i lyset af evalueringens anbefa-
linger have serligt fokus pa og udarbejde en strategi for implementeringen af den reviderede
sammenhzangende barne- og ungepolitik. Mélet er, at den reviderede sammenhangende ber-
ne- og ungepolitik godkendes i Kommunalbestyrelsen i marts 2011 og kan implementeres fra
april 2011.

Formal og opgaver

Formaélet med projektgruppen er at udarbejde en revideret udgave af den sammenhangende
berne- og ungepolitik i Lyngby-Taarbaek Kommune. Politiken skal angive de overordnede og
langsigtede mal og rammer for udviklingen af kommunens indsats pa berne- og ungeomradet.

Politikken skal vare den overordnede politik for hele berne- og ungeomradet og skal sdledes
integrere alle de nuvaerende politikker pé berne- og ungeomradet, samt de dele af politikker
pé andre omrader, som relaterer sig til barn og unge.

Projektgruppen skal sikre, at alle relevante interessenter og samarbejdspartnere inddrages un-
dervejs i udarbejdelsen af politikken, herunder Barne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget. Projektgruppen skal endvidere opstille en procesplan for implementeringen af
politikken, herunder hvordan den sammenhangende berne- og ungepolitik operationaliseres 1
de enkelte fagomrader gennem Berne- og Fritidsforvaltningens virksomhedsplaner.

Politikken skal som minimum indeholde folgende elementer:

¢ Lyngby-Taarbak Kommunes visioner og veerdier for Berne- og Ungeomridet:

Den nuverende berne- og ungepolitik indeholder beskrivelsen af en rackke visioner og vaerdi-
er for arbejdet med barn og unge i kommunen, som ogsa indgér i den nuvarende sammen-
haengende berne- og ungepolitik. Disse visioner og veerdier skal tages op til revision, siledes
at de visioner og veerdier, der kommer til at indgé i den reviderede sammenhangende berne-

og ungepolitik afspejler den nuveerende Kommunalbestyrelses.

e Politikkens malgruppe:

Den reviderede sammenhangende berne- og ungepolitik skal indeholde en beskrivelse af
malgrupperne, som politikken er rettet imod. Udover en kategorisering af malgrupperne skal
det fremg3, hvilke signaler og problemomrader, der er typiske for bern og unge i de forskelli-
ge malgrupper, og hvad der kendetegner malgruppernes foreldre og ovrige netveerk.

e Aktorerne:

Den reviderede sammenheengende barne- og ungepolitik skal indeholde en oversigt over de
akterer, som skal udfere politikken, og en kort beskrivelse af den enkelte akters rolle i forhold
til politikken. '

e Beskrivelse af politikkens mal og fokusomrider:
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Den reviderede sammenhangende berne- og ungepolitik skal angive de langsigtede mal for
udviklingen af Lyngby-Taarbaek Kommunes indsats pd berne- og ungeomradet. Politikken
skal indeholde to typer mal:

1. Overordnede méalsetninger som beskriver den fremtidige tilstand, som politikerne i Lyng-
by-Taarbaek Kommune gnsker pé berne- og ungeomradet. For at sikre at politikken bliver
fokuseret, skal der udvalges 4-5 temaer/fokusomrader, som de overordnede malsatninger
skal formuleres i forhold til.

e Effektmal, som skal precisere, hvilken forandring vi konkret forventer, at der skal vere
sket om de 4 &r, som politikken skal virke i. Effektmalene skal vaere SMART(e)"' og koor-
dineres med mélene i kvalitetskontrakten.

Omsztningen af effektmalene til konkrete handlinger i de relevante fagomrader skal ske i
virksomhedsplanerne. Det fremgér af tids- og aktivitetsplanen, hvordan politikken skal indg8 i
processen med at udarbejde virksomhedsplaner for 2011 og 2012. For en grafisk fremstilling
af indholdet i og sammenhangen mellem politik, kvalitetskontrakt og virksomhedsplaner, se
bilag 2.

Organisation og reference

Der nedseettes en projektgruppe bestdende af:
— Enrepraesentant fra Bern og Familier
En repraesentant fra Skoleomradet
En repraesentant fra Dagtilbudsomridet
En repraesentant fra Fritid og Idraet ‘
En konsulent fra Ledelsessekretariatet (projektleder)
Projektgruppen har ansvaret for at revidere den sammenhzngende berne- og ungepolitik og
undervejs inddrage alle relevante akterer, herunder folgegruppen.

|

Derudover nedsattes en intern og en ekstern folgegruppe, som bestér af reprasentanter for de
faggrupper, som er akterer pa berne- og ungeomradet, samt de veesentligste brugergrupper:

Den eksterne folgegruppe bestar af:
— Barne- og Ungdomsudvalget
— Kultur- og Fritidsudvalget
— Repreesentant fra Handicapradet
— Reprasentant fra Folkeoplysningsudvalget
— Repraesentant fra Smabernsforum
— Repraesentant fra Skoleforum
— Reprasentant fra Klub Lyngbys bestyrelse
— Repreasentant fra Musikskolens bestyrelse

1Det vil sige, at mélene skal vare: Specifikke: er mélet forstaeligt og udtrykker det, hvad brugere og borgere kan for-
vente af service og betjening? Malbare: er mélet formuleret p& en méde, der gor det muligt at falge op pa, om det er na-
et? Accepterede: er malet accepteret blandt politikere, borgere og administration? Realistiske, men ambitigse: er mélet
opnéeligt med en vis indsats? Tidsbegransede: har mélet en tidshorisont pa 1-4 &r?
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— TFellesreprasentationen for idretsforeninger i Lyngby-Taarbaeek Kommune

— Samrédet for barne- og ungdomsorganisationerne i Lyngby-Taarbaeek Kommune
— 2 representanter fra idreetsakademiet aktivitetsaret 09/10

— Formand og nestformand for felles elevradet

Den interne folgegruppe bestér af:
— Repreaesentant for psykologgruppen
— Reprasentant for handicapradgivergruppen
— Reprasentant for den psykosociale radgivergruppe
— Repreaesentant fra sundhedstjenesten
— Repraesentant fra skolelederne
— Repraesentant fra klublederne
— Repraesentant fra dagtilbudslederne
— Reprasentant fra biblioteksledelsen
— Reprasentant fra Jobcenterets ledelse
— Reprasentant fra UU Nords ledelse

Projektgruppen skal lgbende holde folgegrupperne orienteret om udviklingen i politikken, og
falgegrupperne inviteres til at deltage i en workshop undervejs sammen med de relevante po-
litikere. Projektgruppedeltagerne og medarbejderreprasentanterne i folgegrupperne udpeges
af chefgruppen. De frivillige reprasentanter i den eksterne folgegruppe udpeges af de respek-
tive fora.

Projektgruppen refererer til direkter Ulla Agerskov.

Ressourceforbrug

Der forventes afholdt 7 meder i projektgruppen af 3-4 timers varighed. Hertil kommer pro-
jektgruppens deltagelse i en workshop af 4 timers varighed. Ressourceforbruget for projekt-
gruppen vil sdledes blive 25-32 mode/workshoptimer samt 15-20 forberedelsestimer pr. pro-
jektgruppedeltager. Kommunalbestyrelsen, chefgruppen og folgegrupperne skal afsette 4
timer til en workshop, og felgegrupperne skal herudover afsatte tid til at give respons pé fore-
lobige udkast af politikken enten via mededeltagelse eller pé mail.

Proces- og tidsplan

Maj 2010 Godkendelse af kommissorium for ny sammenhangende berne- og
ungepolitik 1 chefgruppen.
16. juni 2010 Evaluering af nuveerende sammenhangende berne- og ungepolitik

samt kommissorium for ny sammenhzngende berne- og ungepolitik
til orientering i Berne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsud-

valget.

Juni 2010 | Nedsattelse af projektgruppe til udarbejdelse af ny sammenhangen-
de berne- og ungepolitik.

Ultimo juni 2010 1. projektgruppemede — udarbejdelse af tids- og aktivitetsplan samt

planlegning af workshop for politikere, chefgruppe og felgegrupper.
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I planleegningen af workshoppen inddrages input fra seminar vedr.
perspektivnotaterne d. 27. januar.

August 2010 2. projektgruppemede — planlaeegning af workshop og politikkens
form.

September 2010 3. projektgruppemede — fortsat planleegning af workshop.

27. oktober 2010 Workshop for Kommunalbestyrelsen, chefgruppen, felgegruppen og

andre relevante fagpersoner, brugere og borgere, herunder represen-
tanter for de unge. ' . .
— Formulering af kommunens visioner og verdier pa berne- og unge-
omradet og overordnede mélsetninger for politikken.

Medio november
2010

4. projektgruppemede — opfolgning pa workshop d. 27. okt.

November/december
2010

Planlegning af fremtidsverksted for unge, herunder udveelgelse af
deltagere og udsendelse af invitationer

‘Primo januar 2011

Atholdelse af fremtidsveerksted

Medio/ultimo janu-
ar 2011

5. projektgruppemede — opfelgning pd fremtidsvarksted

Primo februar 2011 | 6. projektgruppemede — udarbejdelse af 1. udkast til politikken

Medio februar 1. udkast af politikken behandles i chefgruppen og sendes til respons
i folgegruppen

Ultimo februar 2011 | 1. udkast sendes ud til folgegrupperne med deadline for respons 2
uger efter.

Medio marts 2011 7. projektgruppemede — Falgegruppernes input bearbejdes og 2. ud-

kast til politikken udarbejdes.

Primo april 2011

2. udkast forelegges chefgruppen.

Medio april 2011

2. udkast behandles i Berne- og Ungdomsudvalget og Kultur- Og
Fritidsudvalget med henblik pa udsending i horing.

Primo maj 2011

2. udkast sendes i hering internt, eksternt i institutioner, bestyrelser
og diverse rdd. Heringsfrist 1. juli 2010.

Maj 2011

8. Projekigruppemgde — planiegning af implementering og evalue-
ring.

Juli 2011

9. Projektgruppemede — opsamling af heringssvar.

Medio august 2011

Behandling af politik med heringssvar i Berne- og Ungdomsudvalget
og Kultur- og Fritidsudvalget.

Ultimo august 2011

Godkendelse af endelig politik i @konomiudvalget og Kommunalbe-
styrelsen.

August 2011 Ny sammenhangende barne- og ungepolitik inddrages i udarbejdel-
sen af skolernes virksomhedsplaner for 2012.

September/oktober | Formidling og implementering af Sammenhangende Borne- og Un-

2011 gepolitik.

December 2011/ Ny sammenhzngende barne- og ungepolitik operationaliseres i eks-

Januar 2012 terne dagtilbud og klubbers virksomhedsplaner for 2012. '
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Lyngby-Taarbaek Kommunes
Sundhedsstrategi

Med denne sundhedsstrategl fastsaetter Lyngby -Taarbaek Kommune de overordnede wsnoner
malszetninger og mal for kommunens indsats pa sundhedsomridet de kommende tre ar.

Sundhedsstrategien skal bidrage til at sikre effektive, kvalificerede og sammenhaengende
indsatser pa sundhedsomradet i kommunen.

Hvad er sundhed?

Lyngby-Taarbaek Kommune definerer sundhed som mere end blot fravaer af sygdom. Sundhed
handler ogsd om, at den enkelte kan klare hverdagens udfordringer og belastninger, uanset
om man er rask eller syg. Vi tager udgangspunkt i WHO’s definition af sundhed:

Sundhed er ikke blot frihed for sygdom,
men storst mulig fysisk, psykisk og socialt velbefindende

Lyngby-Taarbsek Kommunes borgere lever generelt et sundt liv med hgj livskvalitet!. Dette
gode udgangspunkt skal bevares, udbygges og fremtidssikres i forebyggende og
sundhedsfremmende indsatser.

Sundhedsfaktorer
Et menneskes sundhedstilstand pavirkes af forskellige faktorer:

Individuelle faktorer: Adfaerd, kgn og alder.

Sociale faktorer: Daginstitutioner, skoler, arbejdspladser, familie og fritidsinteresser.
Fysiske faktorer: Adgang til sundhedsydelser og idraetsanlaeg.

Politiske og wkonomiske faktorer: Lovgivning og politikker samt uddannelse og erhverv.

Visionen for sundhed i Lyngby-Taarbaek Kommune

Kommunen spiller en szerlig rolle som den myndighed, som er i kontakt med borgerne fra
"vugge til grav”. Kommunen bidrager til at skabe de rammer og pavirke de ressourcer, som
den enkelte har til rAdighed i hverdagen. Borgernes sundhed er dog ikke alene et kommunalt
ansvar. Sundhed er et faelles ansvar, hvor den enkelte borger, civilsamfundet og kommunen i
samspil skal medvirke til at sikre den enkelte et sundt liv med hgj kvalitet. Visionen for
sundhed i Lyngby-Taarbaek Kommune:

Lyngby-Taarbaek Kommunes sundhedsindsats skal styrke borgernes evne og
muligheder for at traeffe sunde valg, sdledes at den enkelte borger lever et
laangere og bedre liv med mindre sygdom og hgjere livskvalitet.

! Region Hovedstaden (2008): Sundhedsprofil for region og kommuner 2008




Lyngby-Taarbsek Kommunens sundhedsstrategi hviler pa fire grundprincipper:

1. individets behov og ressourcer i centrum, 2. inddragelse af relevante aktgrer, 3. viden og
Iaerlng, 4, gkonomiske rammer og effektivitet. De fire principper er omsat til konkrete mal,
malsaetninger og handlinger i kommunens fagudvalg.

i. Individets ressourcer og behov i centrum

Kommunen gnsker at szette alle borgeres behov og ressourcer i fokus for at forbedre
sundheden.

Den enkeltes valg i sundhedsadfaerd skal respekteres under hensyn til andre Kommunen er en
aktiv medspiller i forhold til at understgtte den enkelte i at treeffe sine valg pa et oplyst
grundlag. .

Sundhedsstrategien har et szerligt fokus pa grupper med fa personlige ressourcer, som af
forskellige &rsager skal have hjzlp til at tage ansvar for egen sundhed:

Born og unge: Sundhedsadfeerd grundleegges i barndommen og viderefgres ofte i
voksenlivet. Uhensigtsmaessige sundhedsvaner, grundlagt| barndommen og ungdomslivet, kan
veere svaere at bryde. Det er derfor vigtigt at have fokus pa bgrn og unges sundhedsadfzerd.

/Eldre borgere: /Eldre borgere har et stgrre forbrug af sundhedsydelser og er i hgjere grad i
risiko for at udvikle kroniske lidelser sammenlignet med yngre borgere. Aldre borgere skal
derfor stgttes til at opretholde fysisk, psykisk og social funktionsevne, sdledes at kronisk
lidelse forebygges blandt raske aldre og livskvaliteten opretholdes hos aldre borgere, som
lever med sygdom.

Socialt udsatte borgere: Sundhedsrisici og sygdomme er socialt skaevt fordelt i samfundet.
Den tvaerfaglige og helhedsorienterede indsats skal derfor styrkes for at reducere den sociale
ulighed i sundhed. Sarbare bgrn og unge har et szerligt fokus.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbaek Kommune:

e Respektere den enkeltes behov og frihed under hensynstagen til andre.
o Seette borgernes ressourcer i spil.
o Sikre en saerlig indsats over for grupper med fa ressourcer.




2. Inddragelse af relevante aktgrer

Et sundt liv afhaenger ikke alene af den enkelte borgers valg. Et sundt liv skabes i dialog og
samspil mellem den enkelte, civilsamfundet og kommunen. Inddragelse af og koordination
mellem relevante aktgrer er en forudsaetning for indfrielse af kommunes vision for sundhed.

Kommunen opstiller rammerne for en raekke omrader og er i direkte og kontinuerlig kontakt
med borgerne i forskellige aldre. Kommunen har et ansvar for at udnytte denne naere kontakt
til at bidrage positivt til borgernes sundhedstilstand.

Den kommunale sundhedsindsats skal organiseres og forankres pa decentralt niveau, sa
decentrale institutioners ressourcer og kompetencer i bringes spil.

Samarbejdet med hospitaler og regionen skal Igbende styrkes, sa borgerne oplever
sammenhaeng i sundhedsvaesenet. Almen praksis er en strategisk partner for kommunen pa
sundhedsomradet, da laegerne visiterer til sundhedsydelser i sundhedsvaesenet og har
kendskab til borgernes sundhedstilstand. Samarbejdet mellem laegerne og kommunen omkring
udsatte borgere er et vigtigt element i kommunens sundhedsindsats.

Regionen organiserer og udvikler sundhedstiltag inden for det somatiske, psykiatriske og
sociale felt. Samarbejde og dialog med regionen er en forudsaetning for, at regionale
sundhedstiltag spiller sammen med kommunale sundhedsvaesen péa koordineret og
kvalitetssikret, s& borgeren oplever sammenhang mellem sektorerne.

Inddragelse af og samarbejdsrelationer med frivillige foreninger, som patientforeninger og
idreetsforeninger, kan mobilisere ressourcer, kompetencer og viden, som kan understgtte og
udvikle den kommunale sundhedsindsats med respekt for de muligheder og begraensninger,
der ligger i det frivillige arbejde.

Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker derfor at inspirere til bredt koordineret samarbejde mellem
aktgrerne pa sundhedsomradet.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbaek Kommune:

e Organisere og forankre sundhedsindsatsen decentralt i kommunen.
Styrke koordination og samarbejde mellem kommunale sundhedsaktgrer.
e Styrke samarbejdsrelationer med eksterne sundhedsaktgrer.




3. Viden og leering

Der er pa forebyggelsesomradet, ligesom i det behandlende sundhedsvaesen, fokus pa arten
og kvaliteten af den faglige viden, der ligger til grund for en indsats.

Kommunes sundhedsindsats skal bygge pa et solidt vidensgrundlag. Dette sikres ved at
anvende evidensbaseret viden frembragt pa baggrund af valide forskningsresultater.

Nar evidensbaseret viden ikke er tilgaengelig, er vidensdeling og erfaringsudveksling et vigtigt
redskab i planleegningen af sundhedsindsatsen. Erfaringer fra egen og andre kommuner skal
bruges aktivt ved at sikre og styrke informationsflowet mellem interne og eksterne parter.

Kommunen vil Igbende tilpasse og udvikle sundhedsindsatsen pa baggrund af det
datamateriale, som kommunen har til rddighed. Det drejer sig bl.a. om den regionale
sundhedsprofil, samt Sundhedsstyrelsens register- og aktivitetsdata. Parallelt hermed vil
kommunen bidrage til at skabe ny viden ved systematisk at kortlaegge og dokumentere
indsatser i en form, som er anvendelig og tilgeengelig for andre, sa vidt det er muligt.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbaek Kommune:

¢ Anvende eksisterende evidensbaseret viden i planlaegningen af sundhedsindsatsen.
e Styrke vidensdeling og erfaringsudveksling mellem interne og eksterne aktgrer.
o Bidrage med ny faglig viden via dokumentation, monitorering og evaluering.

4. gkonomiske rammer og effektivitet

I forbindelse med kommunalreformen blev kommunerne medfinansierende af det regionale
sundhedsvaesen. Det betyder, at kommunen medfinansierer de behandlinger, som kommunens
borgere modtager i forbindelse med kontakt til det primeere og sekundaere sundhedsvaesen.

Sygdom og sveekkelse gger udover de kommunale sundhedsudgifter ogsa forsgrgelsesudgifter
og udgifter til hjeelpemidler, pleje og praktisk hjeelp. Der er derfor gkonomiske rationaler i at
forebygge svaekkelse og sygdom, intensivere genoptraening og rehabilitering og fremme
borgernes generelle sundhedstilstand. '

Det stigende pres pd sundhedsudgifterne skaber behov for, at der etableres balance mellem
forebyggende indsatser over for raske med et langsigtet mvestermgsperspektlv og indsatser
malrettet borgere, som allerede er syge, som giver mulighed for at pavirke stigende udgifterne
pa den korte bane.

Med et staerkt fokus pa at iveerksaette de mest “profitable” indsatser, som pa den korte bane
kan reducere kommunens sundhedsudgifter til f.eks. hospitalsindlaeggelser og laegebesgg, kan
der friggres ressourcer, som kan anvendes andre steder i kommunens velfaerdsproduktion.

Kommunens sundhedsindsats skal udfgres pa laveste omkostnlngsmveau med gje for
innovative tiltag, som fx velfaerdsteknologi. Indsatserne skal sgseettes pa baggrund af en
velovervejet balance mellem behandling og forebyggelse og ikke alene veere gkonomisk
ansvarlige, men ogsa have fokus pa de faglige gevinster, som de kan bibringe.

Med sundhedsstrategien vil Lyngby-Taarbak Kommune:

e Overvage, analysere og optimere data fra sundhedsvaesenet.

o Have fokus pa indsatser med dokumenteret gkonomisk potentiale.

o Sikre et kvalificeret sparringsmiljg omkrmg gkonomiske perspektlver pa
sundhedsindsatser.
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1 Baggrund

Uddrag af sundhedsprofil 2010 for Lyngby-Taarbazk Kommune er et kommunalt supplement til Region
Hovedstadens Sundhedsprofil for region og kommuner 2010, som indeholder detaljeret information om
sundhed, sygelighed og sundhedsadferd i samtlige 29 kommuner i Region Hovedstaden. Formalet med dette
uddrag er, at give et overblik over kommunens resultater i forhold til en reekke nggleindikatorer.

De udvalgte nggleindikatorer i denne rapport er borgernes sundhedsadfzrd, generelle helbred, biologiske
mal, kroniske sygdomme og sexsygdomme. Et gennemgaende fokus er social ulighed i sundhed. Da
uddannelse er en sterk pradiktor for social position, beskrives fordelingen af de udvalgte nggleindikatorer i
forhold til borgernes uddannelsesnivean. Derudover beskrives fordelingen af indikatorerne i forhold til kgn
og alder. I de tilfalde, hvor der er for fa besvarelser i fx en aldersgruppe eller et uddannelsesniveau, vises
resultaterne ikke, men markeres i stedet i tabellerne med - . For enkelte af indikatorerne er det ikke muligt at
give fordelingen i forhold til kgn, alder og uddannelse pa grund af for f4 besvarelser. For disse indikatorer
angives blot forekomsten i kommunen. For yderligére informationer henvises til Sundhedsprofil for region

og kommuner 2010.

Demografiske og sociogkonomiske forhold har betydning for borgernes sundhed, sygelighed og
sundhedsadfzrd. De forskelle, der ses mellem Lyngby-Taarbzek Kommune og regionsgennemsnittet pa de
udvalgte nggleindikatorer, kan delvist forklares med forskelle i fordelingen af borgere i forhold til for
eksempel alder og uddannelse. I Lyngby-Taarbek Kommune er 24 % af borgerne 65 ér eller derover.
Andelen af borgere med en kortere uddannelse er 43 %, mens andelen med en lang videregaende uddannelse
er 32 % (tabel 1.1). '

Tabel 1.1 Borgere pa 65 ar eller derover og borgere med en kortere eller lang videregdende uddannelse

Borgere pa 65 ar eller derover

" Borgere med en kortere uddannelse *

Borgere med en lang vi:ciéregéende uddannelse ** .

* ] opggrelsen indgér borgere under uddannelse ikke.

De forskellige nggleindikatorer i denne rapport er belyst ved hjzlp af data indsamlet i
spergeskemaundersggelsen “Hvordan har du det? 2010”. Spgrgeskemaerne blev udsendt primo februar 2010
tilen tiifzeldig stikprgve af alle borgére pa 16 ér og derover i Region Hovedstaden —i alt 95.150 borgere. I
Lyngby-Taarbeek Kommune blev der i alt udsendt 2.450 spgrgeskemaer.

Ud af de 2.450 borgere i Lyngby-Taarbek Kommune, som fik tilsendt spgrgeskemaer, udfyldte 54,8 %
skemaerne. Der er forskel pa de borgere, som har besvaret skemaet. Der er generelt flere kvinder end mand,
som har besvaret spgrgeskemaet, ligesom andelen er stgrre blandt borgere i alderen 45-74 ar end blandt de
yngste og de zldste aldersgrupper. Ved analyse af spgrgeskemadata er der derfor veegtet for nonrespons og
stikprgvestgrrelse, s resultaterne er reprasentative for Lyngby-Taarbak Kommune. Forskningscenter for
Forebyggelse og Sundhed har stéet for udarbejdelsen af Sundhedsprofilen 2010 for Region Hovedstaden og
af uddraget for Lyngby-Taarbek Kommune. En styregruppe bestaende af reprasentanter for de 29
kommuner samt Region Hovedstaden har veeret sparringspartnere under hele processen.




2 Sundhedsadfeaerd

Sundhedsadfzrd har stor betydning for muligheden for at bevare et godt helbred og undgi eller udsxtte
udviklingen af kroniske sygdomme. Det er derfor vasentligt at have kendskab til borgernes sundhedsadfard
dels for at kunne forudsige deres behov for sociale og sundhedsmassige ydelser i fremtiden og dels for at
kunne fremme deres sundhed og forebygge kroniske sygdomme fremadrettet. '

2.1 Rygning

Rygning er den forebyggelige risikofaktor, der er skyld i flest kroniske sygdomme i Danmark.
Hjertekarsygdomme, kreeft og kroniske lungesygdomme er de mest alvorlige sygdomme som skyldes
rygning. Rygere dgr i gennemsnit 5-10 &r tidligere end aldrigrygere ath@ngigt af, hvor meget man ryger
(Statens Institut for Folkesundhed, 2006). Passiv rygning giver umiddelbare gener som irritation af gjne og
slimhinder i luftveje, hoste og hovedpine. Samtidig gger passiv rygning risikoen for alvorlige sygdomme som
lungekreft, hjertekarsygdomme og kroniske luftvejslidelser.

1 Lyngby-Taarbek Kommune ryger 15 % af borgerne dagligt. Det svarer til 6.000 personer (tabel 2.1). Der er
sket et fald i andelen af dagligrygere siden 2007 pé 1,9 procentpoint blandt de 25-79-arige, men @ndringen er
ikke statistisk signifikant (ikke vist). En del af forklaringen pé faldet kan vzre, at faerre borgere debuterer
som rygere samtidig med, at rygere generelt dgr tidligere end ikkerygere.

Der er ingen betydelig forskel p& maend og kvinder hvad dagligrygning angér. Tilsvarende ses heller ikke en
aldersgradient i forhold til dagligrygning. Der er derimod en social gradient i forhold til dagligrygning. Der
er tre gange sd mange dagligrygere blandt borgere med en kortere uddannelse sammenlignet med borgere,

som har en lang videregiende uddannelse.

Tabel 2.1 Borgere med risikabel sundhedsadfaerd — rygning og alkohol

Dagligrygere Risikabel alkoholadfzerd

% Personer % Personer
Region Hovedstaden | omEmmmER 0 259700 28 EEEEEEEREM  358.400
_Lyngby-Taarbaek 6000 2 11.300
Ken LA i
Mand ©.3,000 7.000
Kvinde 3.000. 4.200
Alder
16-24 ar 800 2:700
25-34 ar 1800 900
35-44 ar 1,000 1 1.200
4554 ar - 1100 1.900
55-64 4r 1.000 2.400
65-79 ar 900 2 1.500.
80+3r 7400 -700
Uddannelse i
Kortere uddannelse e 3.100 - 25 3.600.
Mellemlang videreg. uddannelse 1.200 - 23 2.000
Lang videreg. uddannelse 700. 26 ....2800

- T R ER e
0 1007200 30% 01020 307 407:50%



2.2 Risikabel alkoholadfeerd

Et stort alkoholforbrug gger risikoen for en lang rakke sygdomme, herunder kreftsygdomme, mave- og
tarmsygdomme, hjertekarsygdomme, leversygdomme, forgiftninger samt forhgjet blodtryk. Et stort
alkoholforbrug gger tillige risikoen for skader og ulykker som f.eks. bilulykker. Endelig kan alkohol have
alvorlige sociale konsekvenser i form af gdelagte parforhold, omsorgssvigt af bgrn, udstgdelse af
arbejdsmarkedet, kriminalitet og vold (Sundhedsstyrelsen, 2008).

1 sundhedsprofilen opggres risikabel alkoholadfeerd som personer, der har mindst én af fglgende typer
alkoholadferd:

e  Storforbrug — personen har et ugentligt alkoholforbrug, der overskrider Sundhedsstyrelsens
genstandsgrense pd 14 genstande for kvinder og 21 genstande for mand

¢  Rusdrikkeri — personen drikker mere end fem genstande ved en enkelt lejlighed mindst én gang om
ugen

e Tegn pa alkoholafhsengighed — personen klassificeres pa baggrund af en reekke spgrgsmal (CAGE-
C-klassifikation).

1 Lyngby-Taarbzk Kommune har 28 % af borgerne en risikabel alkoholadfzrd. Det svarer til 11.300
personer (tabel 2.1).

Der er vesentligt flere mend end kvinder med risikabel alkoholadfzrd i Lyngby-Taarbak Kommune.
Risikabel alkoholadfzrd er derudover mest udbredt blandt de 16-24-arige og 55-64-arige, og mindst udbredt
blandt borgere i alderen 25-44-4r. Der er ingen betydelig forskel pa risikabe] alkoholadfzrd p tvers af

uddannelsesniveauerne.

Da spgrgsmilene om alkohol ikke er helt identiske med den tidligere spgrgeskemaundersggelse fra 2007, er
det ikke muligt at opggre @ndringer siden 2007 for risikabel alkoholadfzerd.

2.3 Usunde kostvaner

Usunde kostvaner kan pavirke udviklingen af kroniske sygdomme som hjertekarsygdomme og kraeft i
fordgjelsessystemet. En usund kost, hgjt energiindtag kombineret med manglende bevagelse medfgrer gget
risiko for udvikling af overvegt og dermed blandt andet forhgjet blodtryk, type 2 diabetes og
hjertekarsygdomme.

I sundhedsprofilen er der anvendt en kostscore, som et samlet mél for, hvor sunde borgernes generelle

kostvaner er. Kostscoren inddeler borgerne i tre kategorier:

e Sund kost — generelt sunde kostvaner, herunder hgjt indtag af frugt, grent og fisk samt lavt indtag af
fedt og iser mattet fedt

¢  Middelsund kost — moderat indtag af frugt, grgnt, fisk og fedt

e  Meget usund kost — generelt usunde kostvaner pa alle omréder, herunder meget lavt indtag af frugt,
grgnt og fisk samt hgjt indtag af fedt og iser mattet fedt

I Lyngby-Taarbzk Kommune har 10 % af borgerne meget usunde kostvaner. Det vil sige, at 3.900 borgere 1
kommunen har et meget lavt indtag af frugt, grgnt og fisk samt et hgjt indtag af fedt og iser mettet fedt
(tabel 2.2).



Andelen af borgere med meget usunde kostvaner er lidt stgrre blandt mand end blandt kvinder. Meget
usunde kostvaner forekommer hyppigst blandt de ®ldste borgere og blandt borgere i alderen 25-34 &r.
Uddannelsesniveauet har stor betydning for borgernes kostvaner. Jo lavere uddannelsesniveau, des stgrre

andel spiser meget usundt.

Da spgrgsmélene om kost ikke er helt identiske med den tidligere spgrgeskemaundersggelse fra 2007, er det
ikke muligt at opggre @ndringer siden 2007 for meget usunde kostvaner.

Tabel 2.2. Borgere med risikabel sundhedsadfzerd — usund kost og fysisk inaktivitet

Meget usunde kostvaner Fysisk inaktivitet

% Personer % ) Personer
Region Hovedstaden . domEmEmmEm 130400 31 EEEEEW 4055500
Lyngby-Taarback : 3;,90'0 13,000
Ken ik
Mand 2.100. 5.700
Kvinde 1.800 7.300
Alder
16-24 ar 700 900
25-34 ar 800 - 1.600
35:44 ar e 2.000
45-54 ar 600 1.900
55-64 &r 500" 2:100
65-79 ar 400 2.600
80+.ar - 600 2.000 -
Uddannelse L
Kortere uddannelse 2.100 5.800
Mellemlang videreg. tiddannelse - 600 2:500
Lang videreg. uddannelse 483 ! 500 3.000

0 5 0 15 2% 0 20 40 60 8%

2.4 Fysisk aktivitet

Mangel pa fysisk aktivitet gger risikoen for udvikling af en lang rekke kroniske sygdomme som type 2
diabetes, hjertekarsygdom, muskelskeletsygdom, visse former for krzftsygdom (bryst- og tyktarmskreft) og
psykisk sygdom. Desuden gges risikoen for funktionsevnetab hos @ldre borgere.

Ny forskning viser, at stillesiddende adferd i forbindelse med at se TV, spille computer eller bilkgrsel, er en
selvstendig risikofaktor. Det betyder, at selvom man dyrker motion, har man en gget risiko for
hjertekarsygdom og for tidlig dgd, hvis man tilbringer mange timer i siddende stilling.

1 sundhedsprofilen opggres fglgende aspekter af fysisk aktivitet:

®  Moderat til hird fysisk aktivitet 30 minutter om dagen i fritiden
o  Stillesiddende aktiviteter i fritiden — mere end 4 timer om dagen i fritiden
e  Cykling eller gang i forbindelse med transport til og fra arbejde eller uddannelse




I Lyngby-Taarbazk Kommune er der 32 % af borgerne, som ikke er fysisk aktive 30 minutter om dagen i
fritiden, herefter kaldet inaktive. Det svarer til 13,000 personer (tabel 2.2). Der er ikke sket nogen betydelige
@ndringer i andelen af inaktive siden 2007 blandt de 25-79-4rige (ikke vist).

Der er lidt flere kvinder end mand, som er fysisk inaktive, og andelen af inaktive stiger med alderen.
Sammenlignet med de yngre borgere er der ca. dobbelt s& mange borgere pa 80 ar eller derover, som er fysisk
inaktive. Andelen af fysisk inaktive borgere falder med stigende uddannelsesniveau.

Stillesiddende aktiviteter i fritiden er her defineret ved, at borgerne bruger mere end fire timer om dagen pa at
sidde ned og slappe af, se TV, spille computer, lese eller lignende. I Lyngby-Taarbak Kommune har 26 % af
borgerne — svarende til 10.700 personer — mere end fire timers stillesiddende aktiviteter om dagen i fritiden
(tabel 2.3). Der er sket en stigning pa 3,6 procentpoint siden 2007 blandt de 25-79-4rige, men ®&ndringen er
ikke statistisk signifikant (ikke vist).

Der er stort set lige mange kvinder og mend, der sidder stille mere end fire timer om dagen i fritiden.
Andelen af stillesiddende borgere er mindst blandt de 35-44-drige, hvorefter den stiger med alderen. Der ses
en tydelig social gradient i forhold til stillesiddende adfzrd. Andelen er dobbelt sa stor blandt borgere med en
kortere uddannelse sammenlignet med borgere med lang videregdende uddannelse.

Tabel 2.3 Borgere med stillesiddende aktiviteter i fritiden — mere end fire timer om dagen

%o Personer
Region Hovedstaden L T g 348.200
Lyngby-Taarbeek 10.700
Kgn
Mand 5,200
Kvinde 5,500
Alder.
16-24 ar 1,700
-25-34 Ar 900
35-44 ar 900
45-54 ar 1.100
55-64 ar 1.900
65-79 ar 2.800
80+ar - 1.300
Uddannelse
Kortere tiddamnelse = . : 4,900
Mellemlang videreg. uddannelse -~ - 1900
1.700

Lang videreg. uddanneise

Cykling eller gang til og fra arbejde eller uddannelsessted er kun opgjort blandt borgere i den erhvervsaktive
alder (16-64 &r), der er i arbejde eller under uddannelse. Blandt Lyngby-Taarbek Kommunes borgere er der
24 %, som hverken cykler eller gér til og fra arbejde eller uddannelsessted (tabel 2.4). Det svarer til 6.200
erhvervsaktive eller studerende personer. Der er sket et fald pa 3,1 procentpoint siden 2007 blandt de 25-64-
drige, men @®ndringen er ikke statistisk signifikant (ikke vist).



Der er lidt flere mend end kvinder, som ikke er fysisk aktive i forbindelse med transport til og fra arbejde
eller uddannelsessted, og der er en tendens til, at andelen stiger med alderen. Neesten én ud af tre over 35 4r
hverken cykler eller gér til og fra arbejde eller uddannelsessted, mens det kun er én ud af ti af de 16-24-arige.

Andelen af borgere, som ikke er fysisk aktive i forbindelse med tfansport til og fra arbejde eller
uddannelsessted, er stgrst blandt borgere med kortere uddannelser. Der er samtidig en sammenhzng mellem
afstand til arbejde/uddannelsessted og fysisk aktivitet i forbindelse med transport. Andelen af borgere, der
hverken cykler eller gr til og fra arbejde eller uddannelsessted, er dobbelt 54 stor, hvis afstanden til arbejde
er over 10 km, som hvis afstanden til arbejde er under 10 km.

Tabel 2.4 Borgere, som hverken cykler eller gar til og fra arbejde eller uddannelsessted

% Personer

Region Hovedstaden 24 212500
: Lyngby-Taarbaek 6,200

Kgn

Mand - 3.500
- Kvinde 2.700

Alder

1624 ar 500

25-34ar ‘800

35-44 ar 2,000

45-54 ar 1:800

55-64 ar 1,200

Uddannelse -

Kortere uddannelse 2.500

Mellemlang videreg. uddannelse 1.300

Lang videreg. uddannelse 2,100

Afstand til arbejde

0-4 km 1.300

5-9 km 800

10+ km 4,100

o I
E 00 200 30 40%

2.5 Euforiserende stoffer

Eksperimenter med euforiserende stoffer (herefter kaldet stoffer) er et ungdomsfzenomen. Nesten alle, der
prgver at tage stoffer, har debut, inden de er fyldt 20 ar, og de fleste stopper igen. Eksperimenterende brug af
stoffer medfgrer risiko for ulykker, risiko for at komme ud i stofmisbrug samt risiko for forgiftning med og
uden dgden til fglge. Hash hemmer indleeringsevnen i op til fire uger efter brug og kan derfor have
konsekvenser for den enkeltes skolegang og uddannelsesmuligheder. Siden 2000 har eksperimenterende brug
af hash og andre stoffer i Danmark ligget pa et stabilt niveau. Hash er mest udbredt. Herefter kommer de
stimulerende stoffer amfetamin, kokain og ecstasy (Sundhedsstyrelsen, 2009).

I Lyngby-Taarbzk Kommune har 45 % af de unge - svarende til 4.700 personer — eksperimenteret med hash,
mens 13 % af de unge — svarende til 1.400 personer — har eksperimenteret med andre stoffer end hash (tabel
2.5). En stgrre andel af mand end kvinder har prgvet hash og andre stoffer. Tilsvarende har en stgrre andel af
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de 25-34-4rige prgvet andre stoffer sammenlignet med de 16-24-arige, mens der er en lidt stgrre andel af de

16-24-arige, som har prgvet hash.

I alt har 6,2 % af de unge — svarende til 700 personer — taget euforiserende stoffer inklusiv hash inden for den

seneste maned (ikke vist).

Tabel 2.5 Unge, som har prgvet hash og andre euforiserende stoffer
Hash Andre stoffer
% Personer % Personer

s> EEEEEmESSSEE 0 220500 10 ENEEESEESE 74700

Region Hovedstaden

Lyngby-Taarbsek 4700 1.400

Ken e

Mand 2700 800

Kvinde 2.000 600

Alder

16-24 3r 2700 500
2300 800

25-34 ar-:

0 5 10 15 20%

2.6 Ubeskyttet sex

Ubeskyttet sex er drsag til en rekke sundhedsproblemer, herunder ugnsket graviditet og sexsygdomme som
livmoderhalskreft, HIV, klamydia, kgnsvorter, herpes og gonoré. Iszr unge og unge voksne er i risiko for at
opleve sundhedsproblemer som fglge af ubeskyttet sex.

Spgrgsmalene om seksuel sundhed er kun stillet til borgere i alderen 16-34 ar, og opggrelserne er derfor kun

for denne aldersgruppe.

I alt 22 % af de unge i Lyngby-Taarbak Kommune, som har haft seksuel debut, — svarende til 2.000 personer
— brugte ikke pravention ved seneste samleje, selvom de ikke gnsker et barn. 10 % af de unge — svarende til
900 personer — brugte ikke kondom ved seneste samleje, selvom de har skiftende seksualpartnere (ikke vist).

3 Generelt helbred

Et vasentligt aspekt af borgernes generelle sundhedstilstand er, hvordan den enkelte borger oplever og
vurderer sit eget helbred samt sit fysiske og psykiske velbefindende. Helbred er dog ikke entydigt og kan
méles pé flere forskellige mader. I de fglgende afsnit beskrives borgernes generelle helbredstilstand i
Lyngby-Taarbzk Kommune. Der sattes fokus pé selvvurderet helbred, fysisk og mentalt helbred malt ved

SF-12 samt stress.

3.1 Selvvurderet helbred

Borgernes vurdering af eget helbred er en selvstendig risikofaktor for sygelighed og dgdelighed. Jo dérligere
en person vurderer sit eget helbred, des stgrre er risikoen for dgd og udvikling af sygdom.



Tabel 3.1 Selvvurderet helbred i kommunen

Fremragende .

Vaeldig godt
Godt _
Mindre godt o
Darligt :

I Lyngby-Taarbzk Kommune vurderer 12 % af borgerne — svarende til 4.900 personer — at de har et mindre
godt eller dirligt helbred (tabel 3.2). Der er ikke sket nogen betydelige ®ndringer siden 2007 blandt de 25-
79-arige (ikke vist).

Der er en lidt stgrre andel af kvinder end mznd, som har et mindre godt eller dérligt selvvurderet helbred, og
andelen stiger med alderen (tabel 3.2). For de 35—44wﬁrige er det kun én ud af ti, som har mindre godt eller
dérligt selvvurderet helbred, mens andelen er dobbelt s& hgj blandt de 65-79-8rige og tre gange si hgj blandt
de =zldste borgere (80+4arige). Den hgje andel blandt de zldste borgere kan skyldes, at denne aldersgruppe er
plaget af sygdomme, som pévirker deres vurdering af eget helbred. Der ses en social gradient i forhold til
selvvurderet helbred. Dobbelt s3 mange borgere med en kortere uddannelse har et mindre godt eller dérligt

selvvurderet helbred sammenlignet med borgere med en lang videregéende uddannelse.

Tabel 3.2 Borgere, som har et mindre godt eller darligt selvvurderet helbred

% Personer
Region Hovedstaden 1 — i 192.800
Lyngby-Taarbaek 4.900
L Kan .
Mand 2.000
Kvinde 2.900
Alder
16-24 ar -
25-34 ar =
35-44.ar 700
45-54 3r 600
55-64 ar 700
65-79 & 11100
80+ar - 1.200
Uddanneléé : e
‘Kortere uddannelse ‘ 2.300
‘Mellemlang videreg. uddannelse 1.000 "
Lang videreg. uddannelse % S 700
0 10 0.0 3. awo%
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3.2 Stress

Langerevarende stress kan medfgre gget risiko for en rekke sygdomme som hjertekarsygdomme og
depression. Stress kan ogsd medfgre forverring af eksisterende sygdomme. Stress er her malt med Cohens
Perceived Stress Scale, som er en valideret stress-skala. Den maler personens oplevelse af stress inden for
den seneste maned ved hjelp af ti spgrgsmél inden for fglgende dimensioner af stress: Uforudsigelighed,
manglende kontrol og hgje krav (Cohen et al.; 1983).

1 Lyngby-Taarb&k Kommune har 15 % af borgerne — svarende til 6.200 personer - et hgjt stressniveau (tabel
3.3). Der er ikke sket nogen @&ndringer siden 2007 blandt de 25-79-4rige (ikke vist).

Flere kvinder end mand har et hgjt stressniveau. Der ses tendens til, at andelen af borgere med hgjt
stressniveau falder med alderen. Det gelder dog ikke for borgerne pa 80 &r og derover, som har den hgjeste
andel af borgere med et hgjt stressniveau. Uddannelsesniveauet har betydning for borgernes stressniveau. Jo
kortere uddannelse, des stgrre er andelen af borgere har hgjt stressniveau.

Tabel 3.3 Borgere, som har et hgjt stressniveau

% ' Personer
Region Hovedstaden ) R 253.100
Lyngby-Taarbaek 6:200
Kgn
Mand 2,200
Kvinde 4.000
Alder
16-24 ar 800
25-34 ar 700
35-44 ar 1.100
45-54 ar 1,000
55-64 ar 900
65-79 ar. 700
80+ ar 1.100
Uddannelse
Kortere uddannelse : 2.900
Mellemlang videreg. uddannelse 1.200
Lang videreg. uddannelse 900

e T oyl ] I
........ (28 10 20 T o 40%
* Andelen af borgere i regionen med hgjt stressniveau er fastlagt pa forhdnd. Lyngby-
Taarb&k Kommunes andel af borgere med hgjt stressniveau skal derfor betragtes
relativt i forhold til regionsandelen.
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4 Biologiske mal

De fgrste tegn pa, at kroppen eri meget hgj risiko for at udvikle kronisk sygdom, kan males ved ®ndringer i
biologiske mél som vagt og blodtryk. Disse blOlOngke mal er ofte betinget af borgerens sundhedsadfard i
form af rygning, fysisk aktivitet, kostvaner og alkoholforbrug.

4.1 Overvaegt

Overvegt medfgrer gget risiko for udvikling af fglgesygdomme som type 2 diabetes, hjertekarsygdomme,
muskelskeletsygdomme og visse kreftformer. Derudover kan overvagt medfgre psykosociale problemer og

forringet livskvalitet.

Overvagt vurderes pa baggrund af borgernes Body Mass Index (BMI). BMI inddeles i fire veegtklasser
baseret pA WHO’s definition:

¢  Undervaegt: BMI < 18,5

¢ Normalvaegt: BMI 18,5 - < 25,0

o  Moderat overvegt: BMI 25,0 - < 30,0
e Svzrovervagt: BMI >= 30,0

1 Lyngby-Taarbek Kommune er 37 % af borgerne moderat eller sveart overvagtige (tabel 4.1). Det svarer til
15.200 personer. Der er sket en stigning i andelen af moderat eller svert overvagtige pa 2,2 procentpoint
siden 2007 blandt de 25-79-drige, men @ndringen er ikke statistisk signifikant (ikke vist).

Der er en stgrre andel af overvaegtige blandt mend end blandt kvinder. Andelen af overva gtigé borgere
stiger med alderen indtil 64-ars alderen, hvorefter forekomsten falder igen i gruppen af @ldre over 64 ar.
f\isagen til den lave andel af overveaegtige blandt de 80+8rige kan vare, at de overvagtige borgere enten er
dgde af fglgesygdomme, eller at der i disse aldersgrupper er mange kronisk syge borgere med deraf fglgende
vaegttab. Der er en stgrre andel af overveegtige blandt borgere med kortere uddannelse sammenlignet med
borgere med en mellemlang eller lang videregédende uddannelse.
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Tabel 4.1 Borgere, som er moderat/svaer overveegtige eller har forhgjet blodtryk

Moderat/sveer overvaegt Forhgjet blodtryk

% Personer % Personer
Reglon Hovedstaden 4 EEEEEEEEEEN 555000 16 NEEE 211.800
Lyngby-Taarbzek 37 15200 7.600
Kon : i
Mand : 44 -~ 8,700 3.400
Kvinde : ' 30 6.500 4.200
Alder N 2
1624 ar 198 1100 - : , -
25-34 ar 18 00 - : : ‘ -
35-44 &r S 39 2800 -
4554 ar , - 44 3200 900
55-64 ar 48 3.200 .29 1.900
65-79 ar 46 2.800 4 2.300
80+ar 36 -1.300 - 5 2.000
Uddannelse : :
Kortere uddannelse : 45 6600 2 3.800
Mellemlang videreg. uddannelse 35 2,900 1.500
Lang videreg. Uddannelse 36 L4000 1.600

P e o e me et ' I 1

0102030 4050% o 0200 40 6%

4.2 Forhgjet bvlodtryk

Forhgjet blodtryk er en af de vigtigste risikofaktorer for hjertekarsygdomme og tidlig dgd. Det hgje blodtryk
pavirker blodkarrene og fremmer &reforkalkning. Dette kan fgre til forkalkningssygdomme i hjertet samt
blgdning og blodpropper i hjernen. Sammen med rygning er hgjt blodtryk den vigtigste risikofaktor for
hjertekarsygdomme. Borgere med forhgjet blodtryk dgr i gennemsnit 1-3 &r tidligere sammenlignet med
borgere med normalt blodtryk. (Statens Institut for Folkesundhed, 2006).

I Lyngby-Taarbek Kommune har 19 % af borgerne forhgjet blodtryk. Dette svarer til 7.600 personer (tabel
4.1).

Andelen af borgere med forhgjet blodtryk er neesten den samme blandt kvinder og mand, mens andelen
stiger med alderen. Séledes har kun én ud af otte borgere pa 45-54 ar forhgjet blodtryk, mens fire ud af ti 65-
79-érige og halvdelen af borgerne pa 80 &r eller derover har forhgjet blodtryk. Der er en social gradient i
forekomsten af forhgjet blodtryk. Mens hver fjerde borger med en kortere uddannelse har forhgjet blodtryk,
er det kun hver syvende borger med en lang videregdende uddannelse.
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5 Kroniske sygdomme

Kroniske sygdomme er blandt de fleste borgere ikke umiddelbart livstruende, men kan medfgre
begrensninger i hverdagen i form af f.eks. funktionstab, nedsat livskvalitet og social isolation. Borgere med
kroniske sygdomme er den patientgruppe, der optager flest ressourcer i sundhedsvasenet. Der stilles derfor
store krav til sundhedsvasenets hindtering af disse borgere bade i regionerne og kommunerne.

Den akutte behandling og den efterfglgende kontrol og behandling af mange kroniske sygdomme er blevet
markant forbedret i lgbet af de seneste 10-20 ar. Dette medfgrer, at flere overlever lengere med kronisk
sygdom, og dermed stiger forekomsten af de kroniske sygdomme i befolkningen. Man mé samtidig forvente,
at der i takt med denne udvikling ogsa vil vare en stgrre andel af borgere, der lever med flere kroniske
sygdomme.

5.1 Forekomsten af kroniske sygdomme

1 Lyngby-Taarbek Kommune lever 44 % af borgerne uden kronisk sygdom. Knapt hver tredje borger har én
kronisk sygdom. Hver tiende borger lever med tre eller flere kroniske sygdomme — svarende til 4.300
personer. De hyppigste sygdomme er allergi og slidgigt (tabel 5.1).

Tabel 5.1 Forekomsten af kroniske sygdomme

Lyngby-Taarbaek Kommune Region Hovedstaden

% i Personer % Personer
Uden kronisk sygdom MRS 17600 43 EEEEEEEEESE  555.600
Hjertekarsygdomme oSBT o000 49.000
Diabetes . 4B 1500 58.400
Kreeft , 3B 1,200 29.400
Luftvejssygdomme : BhE i
Astma : 6 E 2,600 97.500
KoL 4B 1600 4H 55.800
Muskelskeletsygdomme L RNt '
Leddegigt ' 2.000 175700
Slidgigt 6.900 1 233.800
Rygsygdomme 3700 163.700
Knogleskerhed 1.600 39.700
Psykiske sygdomme i e
Forbigaende psykiske sygdomme - +5.500 173,300
Vedvarende psykiske sygdomme 1400 46,700
Migrzene; hovedpine © 5,400 1 203.300..
Allergi 1 9.800 338,900
Flere kroniske sygdomme '
1. kronisk sygdom - 11.600 398.300',
2 kroniske sygdomme 6.600. 1 -+ 193.000
3+ kroniske sygdomme 4300 12 S 155,000:

0 10 20 40 5%

5.2 Kroniske sygdomme og sundhedsadfeerd

Mange af de kroniske sygdomme hanger sammen med sundhedsadferd. Andring af sundhedsadfarden er
derfor en vigtig komponent i rehabiliteringen og behandlingen af flere af de kroniske sygdomme, og en
hensigtsmessig sundhedsadfeerd er afggrende for prognosen.
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Som beskrevet i kapitel 2 ryger 15 % af borgerne i Lyngby-Taarbak Kommune, 28 % har en risikabel
alkoholadfzrd, 10 % spiser en meget usund kost, og 32 % er fysisk aktive mindre end 30 minutter om dagen
(tabel 5.2).

Rygning: For stgrsteparten af de kroniske sygdomme er der en stgrre andel af dagligrygere end i
befolkningen generelt. Rygning er iser udbredt blandt borgere med KOL og forbigdende psykiske
sygdomme, Nasten hver tredje borger med KOL ryger.

Alkohol: Blandt borgere med KOL eller vedvarende psykiske sygdomme er der mange, som har en risikabel
alkoholadfzrd sammenlignet med befolkningen generelt. Omvendt er andelen en anelse mindre for de fleste

andre kroniske sygdomme.

Kost: Andelen af borgere, der spiser meget usundt, er stgrre blandt borgere med rygsygdomme og
forbigdende psykiske sygdomme sammenlignet med befolkningen generelt.

Fysisk aktivitet: Generelt er der en stgrre andel af borgere med kronisk sygdom, som ikke er fysisk aktive
30 minutter om dagen, sammenlignet med befolkningen generelt. Denne sammenhang kan dels skyldes, at
kroniske sygdomme ggr det vanskeligt at vere fysisk aktiv, og dels at mangel pa fysisk aktivitet medvirker til
udviklingen af nogle kroniske sygdomme. To ud af tre borgere med KOL og ca. halvdelen af borgerne med
hjertekarsygdomme eller vedvarende psykiske sygdomme er fysisk aktive mindre end 30 minutter om dagen.

Flere kroniske sygdomme: Der er en tendens til, at andelen af borgere med uhensigtsmassig
sundhedsadferd i forhold til kost og fysisk aktivitet stiger med antallet af kroniske sygdomme hos den
enkelte borger, mens den er konstant i forhold til alkohol.

Tabel 5.2 Borgere med kronisk sygdom, som ikke lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger

,‘ : _ Personer % = Pers " % . Personer 9 ‘Personer
Lyngby-Taarbaek Kommune 6000 300 10 3900 13.000
Hjertekarsygdomme : 500 . . i 1.000
Diabetes S ' s : o 7 : 600
Kraeft : o 300 , 400
KOL ; j . 50 - , 1.000
Slidgigt h s iieg ; 2.700
Rygsygdomme s 1.500

Forbigaende psykiske _ : o : 2.100
sygdomme :

Vedvarende psykiske =~ . RN N 800
sygdomme LS 5 : i e P Rt

1 kronisk sygdom 16 , : 800 32 3600
- 2 kroniske sygdomme e , ; 700 9 L6 2 2.000

E'3%,kroni$kesygdomfne e : : R 5 : 4 2700
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6 Sexsygdomme

Sexsygdomme kan vare meget ubehagelige og svere at slippe af med, og for mange unge er sygdommene en
psykisk belastning. Klamydia kan derudover medfgre underlivsbetendelse, ufrivillig barnigshed, graviditet
uden for livmoderen og kroniske underlivssmerter. Sundhedsstyrelsen vurderer, at tusindvis af tilfelde af
sexsygdomme ikke identificeres, fordi en stor del af infektionerne forlgber uden symptomer. De mange
symptomlgse borgere gger risikoen for, at andre smittes. Undersggelser tyder pﬁ, at de unge ikke ved, hvor

stor risikoen er ved at dyrke ubeskyttet sex (www.sst.dk).

Opggrelserne 1 dette afsnit gelder kun for borgere i alderen 16-34 &r, da spgrgsmalene om seksuel sundhed

kun er stillet til denne aldersgruppe.

I Lyngby-Taarbek Kommune har 17 % af de unge — svarende til 1.500 personer — fiet konstateret én eller
flere sexsygdomme. Klamydia er den mest udbredte sexsygdom. 12 % af de unge har faet konstateret
klamydia (ikke vist). Der er ikke data nok til at opggre alders- og kgnsfordelingen for sexsygdomme.
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Abent punkt Kultur- og Fritidsudvalget den 17-03-2011,8.31 RlTiDGU@VAEGE;g p
SAGNR. &

13

Udendsrs musikarrangement pa lokalitet ved Sophienholm 25, og 26. juni 2011

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at kommunens forudstninger for arrangementets

gennemforelse drofies med henblik pé stillingtagen.

Sagsfremstilling v
I forbindelse med mede den 9. februar 2011 mellem de fire overbygnings-ensembler

samt borgmesteren og udvalgsformanden om et evt. sterre samvirke mellem
ensemblerne som led i optakten til drefielser om resultatkontrakter blev ogsé droftet
et initiativ fra Lyngby-Taarbeek Brassband (LTBB) om i tillzg til gvrige arlige
koncerter i relation til kommunen ogsa at gennemfare et udenders arrangement i
dagene 25. og 26. juni 2011 (samt noget tilsvarende i 2012).

For sd vidt angdr et arrangement 25. og 26. juni i 4r gav borgmesteren og
udvalgsformanden tilsagn om emnets foreleeggelse til politisk stillingtagen, og der
foreligger nu det sagen vedlagte og fra LTBB udarbejdede forslag til
arrangementets gennemforelse samme sted, som kommunen gennemforte en
udenders operaforestilling én dag i bade 1997 og i 1999,

I modsatning til operaarrangementerne drejer det sig nu om et arrangement, der
forudsatter entreindtzegt som led i at finansiere selve den indholdsmessige
gennemfarelse — herunder afregning med til forméalet antagne artister m.v. LTBB
forestar og hefter for denne del af arrangementet, dog saledes at LTBB forudsatter
ogsé selv at forestd salg af drikkevarer m.v. “indenfor hegnet.

Arrangementet vil blive gennemfort uathengigt af vejrlig, idet der saledes ikke vil
ske tilbagebetaling af kebte billetter — omvendt vil scenekapacitet m.v. skulle
indrettes séledes, at f.eks. regnvejr ikke forhindrer arrangementets gennemforelse de

to dage.

Som forudseetning for arrangementets afvikling vil det vaere kommunen, der som
veert skal forestd den mere logistiske side af arrangementet, det vil sige hindtere og
styre samt afregne kontrakter m.v. vedr. scene, indhegning, vagt, traffik m.v.

LTBB vil dog vare behjzlpelig med at forhandle en rakke af kontrakterne, som
herefter overlades til kommunen; henset til den efter forvaltningens opfattelse
meget korte planleegningshorisont har LTBB allerede etableret forhandsaftale med
en reekke leverandgrer af materiel m.v.




Abent punkt Kultur- og Fritidsudvalget den 17-03-2011, 5.32

For at kunne gennemfore arrangementet skal der i kommunens regi siledes afszttes
tilstreekkelige personelressourcer samt en gkonomisk ramme, der kan modsvare de
forventede direkte udgifter til fornzvnte logistik, hvortil kommer
retableringsudgifter og udgifter til frivilligt personel,

P4 det foreliggende grundlag er det forvaltningens vurdering; at der skal afsettes en
okonomisk ramme til direkte udgifter pa 0,3 mio. kr., ligesom det ma paregnes i
marts, april, maj og juni samt evt. tillige juli at skulle anvende medarbejdere i
starrelsesordenen tre pa fuld tid.

De nzvnte personelressourcer afsattes i et samarbejde mellem Borne- og
Fritidsforvaltningen, Teknisk Forvaltning samt @konomisk F orvalining som led i
det praktiske samvirke med LTBBs ledelse om arrangementets planlegning,
afvikling og skonomisk rapportering.

- Hvad angér den nedvendige skonomiske ramme pa ansldet 0,3 mio. kr. lzgger
@konomisk Forvaltning til grund, at midlerne m4 findes inden for Kultur- og
fritidsudvalgets omrade.

Kultur- og Fritidsudvalget den 17. marts 2011: _
Udvalget godkendte, at der afholdes et udendors musikarrangement, som beskrevet i
sagen. Dog saledes at arrangementet forst afholdes i 2012 grundet tidshorisont og
budgetudfordring. Forslaget oversendes til droftelse i forbindelse med Budget

2012-15.

Henrik Brade Johansen (SF) var fravarende.




LTK's udgift vedr. Sommer-Galla pé Sophienholm 2011

John Heedersdal ' -Seren P. Rasmussen 29-03-2011 10:53
"*Peter Hansen, LTBB", "*Dan Schneefeldt-1", "Birger Kjer
_Hansan” R
Sk T T Beskeden er videresendt. o o D
. 1bilag
: FRITIDSUDVALGET
A2 DEN /7, < 7/
?ilbud_SxGGOL_RenoNorden‘03-03-2011__vedr.-SGpS_20f 1_+Ex-12x660L.pdf SAG NR. (2
Keere Seren P. Rasmussen, Cc: Birger Kjer Hansen/LTK, samt Peter og
Dan/LTBB

I forlazngelse af telefonsamtale d.d., fremsensender jeg herved specifikation pé de
udgifter som vi hdber LTK vil afholde | forbindelse med gennemfarelse af Sommer -Galla

&

pa Sophienholm 24. til 26. juni 2011,

Transport af trailere til/fra omradet pd Sophienholm - max. 7.500,- kr.
Varetages af Gartnerafdelingen LTK, .

Traktor+1 mand, 24/6 - 08-15.00 - kr. 3.600,-

Traktor+1 mand, 26/6 -~ 17-21.00 - kr. 3.600,-

Belgbet er aftalt med Overgartner Jens Larsen 28/2-2011.

Affaldshandtering: Leje af 660L containere hos RenoNorden - 2.500,- kr.
Vedheaftet <?ilbuc§_6x660L_ReneNorden_OB-OB'ZQ'll_yaedﬁSGpSZOl1#+Ew12x660§..pcif>
Leje, lev./afh. og temning af 12 x 660L containere - kr. 2.130,-

L&n, lev./afh. af 10 x 140L containere hos L-T Forsyning - U/B

iflg. aftale med Niels George Kristensen. Evt. Affaldsafgift - kr. 370,-

Stremforbrug p& Sophienholm (eaen maler pa plads) - max. 2.000,~ kr,
Det forventede stremforbrug er beregnet til max. 550 kWh ~ 1,100,- kr.
Der findes El-brend med 3x400 V/63A ved sceneomradet - har egen malerskab.

Trykning af A6-kort og Programmer LTK-trvkkeri ~ max. 5.600,- kr.
Trykning af ca. 1500 koncertprogrammer & 3,- kr. ~ 4,500~ kr.
Trykning af ca. 1000 A6-kort & 0,50 kr. ~ 500,- kr.

Trykning varetages interne af LTK's trykkeri - Jette og Per,

LTBB varetager Layout og leverer faerdig master,

Evt. opsestning af P-forbuds’ skilte langs Nybrovej - Overslag 2.000,- kr.
Der skal evt. opseettes P-forbuds skilte pd et stykke af Nybrovei.
Varetages internt af LTK Teknik Service.

Nattevaat ved scene/koncertomrade (evt, HIV) - Overslaa 15.000,~ k.
Det er tidligere drgftet at Birger ville kontakte Hjemmevaarnet (HIV)
vedr. vagt ved scene/koncertomrédet fredag/lerdag (21:00-08:00)

og lgrdag/sendag (22.00-08:00),

Evt. ratablering af koncertomrade ved kraftig flerdagesregn - Reserve 25.000,~ kr
Iflg. Overgartner Jens Larsen er graesset p§ koncertomradet meget slidstasrkt

da det har veeret anlagt i mange ar. Belgbet er derfor en reserve hvis der vil
forekomme regn i flere uger op til koncertarrangementet |

Kommunens samlede udgift vil siledes vaere max. 60.000,~ kr.,
hvoraf de 25.000,- kr. er et reservebelgb vedr. evt. retablering af koncertomradet ved
kraftigt flerdagesregn. '

Vi haber pd jeres positive tilsagn

Med venlig hilsen og tak!




Telefon: 4020 7112




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE FRITICBUDVALGET
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Lyngby Stadion — rapporter m.m. og skimmelsvamperenovering af opvisningshal og forbygning.

Fortegnelser over udgifter i forbindelse med blyforureningen i skydelokalerne og forekomster
af skimmelsvamp. Skimmelsvampen er forarsaget af vandindtrengning gennem kaelderveg-
ge, og pa grund af vinterens store snemangder, som ved tebrud gav vandindtreengning gen-
nem tagene pa omkledningsbygningen, opvisningshallen og forbygningen.

Der blev udfert undersggelser og rapporter for bly og skimmelsvampe. Derudover blev der
udfert en bygningsanalyse for omkladningsbygningen og en skimmelsvampesanering af hal,
forbygning og omkladningsbygning. For fortsat at kunne benytte dele af omkledningsbyg-
ningen er der blevet foretaget lokale bly- og skimmelsvampesaneringer.

Der er udarbejdet oplaeg til skimmelsvamperenovering, samt et gkonomisk overslag, af Alec-
tia 1 henhold til rapport af d. 04 marts. 2011.

Denne omfatter en demontering af de to nederste reekker af tagplader, afrensning af skimmel-
svamp, efterisolering, montering af undertag, leegtning og nye tagplader. Forbygningen's fa-
cader skal indvendigt bekleedning demonteres, der afrenses for skimmelsvamp, og facader
genetableres. Opvisningshallen skal have facaderne og loftbekledning afrenses for skimmel-
svamp.

Der skal i forbygning og opvisningshal opstilles stevskillerum som adskillelse 1 forbindelse
med afrensning.

Felgende udgifter er atholdt.

Arbejder: Firma: Belob [kr]:
Skimmelsvamperapport 1 — skydelokalet Dansk Bygningsanalyse ~ 16.689
Skimmelsvamperapport 2 — hal og omklaedning bygn. Dansk Bygningsanalyse ~ 99.158
Skimmelsvamperapport — hdndvarkerassistance Dansk Bygningsanalyse 7.962
Maeder, kvalitetskontrol m.m. Dansk Bygningsanalyse =~ 39.658

Skimmelsvamperapport 3 — gennemgang af alle bygn. Dansk bygningsanalyse ca. 20.000
Rapport om blystev og svampe 1 skydebanen incl.

sundhedsmaessige konsekvenser SBMI 60.113
Rapport om skimmelsvampe og bly uden for skyde-

banen incl. sundhedsmaessige konsekvenser SBMI 31.356
Opsamling af vand og snerydning pa tagene m.m. SSG 111.487
Udskiftning af dele af gulv i restaurant MVZ-temrer 98.388
Skimmelsvampesanering — mgderum og klublokale SSG 104.055
Blysanering — i dele af skydelokalet : SSG 45.760
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Bygningsanalyse og opleeg til skimmelsvampesane-

ring Alectia 111.000
Ejendom og Energi’s timeforbrug 7 uger x 37 timer x 500 kr 129.500
E & E Skennet tidsforbrug til resterende arbejder 24.774
Udgifter i alt | 900.000
Udgifter i henhold til Alectia's rapport 5.500.000
Samlet udgifter » 6.400.000

Der er ikke afsat midler til udbedring af eventuelle forekomster af skimmelsvamp i forbindel-
se med pagéende bygningsanalyser af resterende del af Stadion og boldklub.

Der er ikke medregnet ekstraordineere udgifter til asbest sanering i forbindelse med demonte-
ring af belgeeternittaget.

Teknisk forvaltning anbefaler, at der afsattes midler til gennemforelse af skimmelsvampere-
noveringen, s arbejdet kan opstartes i foraret og udferes over sommeren.

Johan Hegelund/Rene Sggaard Carlsen.
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VANDSKADET BYGNING ’ Omklzdningsbygning

i Resumé

Denne rapport indeholder resultaterne fra tilstandsvurderingen og forslag til

renovering samt overslag herover for omklaedningsbygningen.

Der er konstateret omfattende Vandskader pd bygningen bdde i stueetagen

og i keelderetagen.

Bygningen er besigtiget og der er udfgrt omfattende skimmelsvampetest pa

fugtskadede bygningsdele.

P3 grundlag af disse forhold er det anbefalet, at der foretages en gennemgri-
bende renovering af bygningen med udskiftning af tagkonstruktionen inkl.
loftbeklaedningen, store dele af facaderne og vinduerne samt gulvbeleegnin-

ger.

Desuden bgr der foretages eendringer med teetninger af gulvkonstruktionen

og skimmelsvamperenovering af tilbageblevne bygningsdele.

Renoveringen er sa omfattende at vi m& anbefale, at bygningen nedrives og
ny bygning opfgres, idet bygningens indretning, dens darlige isolering og
bygningsdelenes udformning ikke helt hensigtsmeessigt og gkonomisk kan
bringes til en stand, der opfylder nutidens Bygningsreglement og nutidens
krav til indretning og gnsket brug.

Det m& dog forventes, at nedrivning af bygningen og opfgrelsen af en ny
bygning, som helt opfylder nutidens Bygningsreglement mv. vil veere dyrere

end at renovere bygningen.
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2 Indledning

Efter aftale med Henrik Fried, Lyngby-Taarbask kommune, er det aftalt, at
der udformes tilstandsvurdering og forslag til renovering inkl. overslag, i for-
bindelse med de vandskader mv. der er konstateret p& bygningen. Bygningen
er besigtiget af Tommy Johansen, Birgit Olsen og Kirsten Haukrogh Jirgen-
sen fra ALECTIA A/S den 22, februar 2011.

I forbindelse med vandskaderne i vinteren 2010/2011 har Dansk Bygnings-

analyse foretaget en bygningsundersggelse af fugt- og skimmelskader.

Figur 1 Plantegning af kaelder og stue i omklaedningsbygning

2.1 Skimmelsvampeprgver fra Dansk Bygningsanalyse A/S

Dansk Bygningsanalyse A/S har i december 2010 foretaget en bygningsun-
dersggelse af omkleedningsbygningen, bilag /1/. I den forbindelse er der kon-
stateret kraftig skimmelvaekst mange steder i bygningen, heriblandt i klublo-
kaler, kantine, kontorer og omklaedningsrum i stuen, samt i veegttraeningslo-
kale, pd den korte skydebane samt bag treebetonen der er i ydervaeggen i
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2.1.1

2,12

2.2

flere rum i keelderen. I flere tilfeelde er der fundet s8 hgje maengder af skim-
melsvampevakst, at nogle rum er lukket af, heriblandt klublokalerne, og vur-

deret uegnede til opholdsrum.

Keelderetage

I keelderetagen er der konstateret omfattende vandskader og vandindtreeng-
ning i fyrrummet. Desuden er ydervaeggene opfugtede i hele kaelderen, og

der er observeret misfarvninger i flere lokaler.

Rum med skydebaner var p8 besigtigelsestidspunktet afspaerrede af stgv-

vaegge, da en afrensning for blystgv i skydelokalerne var igangsat.

Stueetage

I stueetagen er der ligeledes konstateret omfattende vandskader, og vand-
indtreengning langs facaderne. Vandet treenger ind fra taget specielt ved tag-

foden.

Der er foretaget flere inspektionsébninger i loftsbeklaedningen. Ved disse ab-
ninger er der registreret opfugtning samt synlig skimmelvaekst og misfarv-
ninger/fugttegn i loftskonstruktionen. Dette ggr sig ligeledes gaeldende for in-
spektioner bag veegbekleedning, bag fodpaneler og i nogle tilfeelde under

gulvbelzegningen.

Formal

Formélet med denne rapport er at udfgre en tilstandsvurdering og give et op-
leeg til renovering af hele kaelderen og stueetagen inklusiv skimmelsvampe-
renovering. I forbindelse med renoveringen vil draenforholdene blive vurde-
ret. I keelderen omfatter renoveringen undersggelse af korrosion af arme-
ringsjern og udbedring af deeklagsskader i betondaekkene. Der gives overslag
over renoveringen. Slutteligt vurderes det hvorvidt det kan betale sig at re-

novere bygningen eller om den skal nedrives.

Vurdering af VVS, Ventilation og el-installationer er efter aftale ikke med i til-
standsvurderingen. Der gives for disse dele kun et groft overslag over for-
ventede renoveringsudgifter vurderet ud fra bygningens alder, bygningens

tilstand i gvrigt og erfaringer med andre sager.
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3.1

3.2

Baggrund

I forbindelse med vandindtraengninger i omklaedningsbygning samt i den til-
stgdende opvisningshal i vinteren 2010/2011, er der foretaget en bygnings-
undersggelse af Dansk Bygningsanalyse A/S, i hvilken der er konstateret syn-
lige fugttegn og skimmelsvampevaekst mange steder. I den forbindelse er fle-
re lokaler lukket af for ophold. Det er ligeledes oplyst at tagdaekningen gene-
relt har uteetheder /1/.

Projektmateriale

Der er i forbindelse med undersggelsen udleveret fglgende tegninger:

Tegn. nr. Dato Malestok Tegning
3B 5726 10/9 1952  1:20 Lyngby Stadion, omkleedningsbygning,
shit
7B 5724A 13/91952  1:100 Lyngby Stadion, omklaedningsbygning,
‘ planer
7B 5725 12/9 1952  1:100 Lyngby Stadion, omklaedningsbygning,

facader og snit

Desuden er den oprindelige byggesag fundet i de digitale arkiver.

Kort beskrivelse af bygningen

Omkleedningsbygningen er opfgrt i 1952 og indeholder faciliteter til omkleed-
ning med toiletter og bad, kontorer, klublokaler, mandskabsrum og i keelde-

ren findes veegttrasningscenter, skydebaner og fyrrum.
Bygningen er opfgrt pa stgbte fundamenter og med stgbte etagedaek, med
ydervaegge dels af murveerk og dels af preefabrikerede betonelementer. Tag-

konstruktionen er i tree, deekket med bglgeeternitplader.

1 keelderen er ydervasggene i flere rum bekleedt med traebeton.
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4 Gennemgang af udvendige forhold

4.1 Generelt

Hele bygningen fremstar ret slidt og darlig vedligeholdt. Vinduer og traepa-
ikke vedligeholdte ud.

_—

neler viser tegn pa fugtskader og ser

Figur 3 Vestside af omklaedningsbygning (tv.), sammenhaeng med opvisningshal samt terras-

se over fyrrum (th.)

4.1 Tagkonstruktion

Tagdaekningen er den oprindelige og er udskiftningsmoden, i det den generelt
viser tegn pa utaethed og tillader indtraengninger via tagfoden i forbindelse
med det vintervejr der har vaeret i 2010/2011. Eternitpladerne er asbesthol-
dige, og skal derfor h8ndteres som asbestholdigt affald under demonterin-

gen.

Bygningen er projekteret med 5 cm isolering i loftet uden dampspeerre.
Der vil sdledes vaere risiko for opfugtning af loftsrummet i vinterhalvaret isaer

over baderum.
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Taget er projekteret uden tagudhaeng, hvilket gger risikoen for vandind-
traengning langs tagrenderne i perioder med frost, megen sne og istapdan-

nelse, som det er oplevet i vinteren 2010/2011.

tuptsritniing 307 (2 EH)

=3

Figur 4 Tagkonstruktion over den smalle del af omklaedningsbygningen
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5 Gennemgang af indvendige forhold

5.1 Generelt

Generelt fremstar bygningén nedslidt. Mange steder er der observeret fugt-
indtraengninger, som kan veere af zldre eller nyere dato. Vinduesrammerne i
trae i hele bygningen er revnede mange steder og malingen afskaller. I gang-
arealet er terrazzobelzegningen p& gulvet revnet over vederlag pd vaegge. 1
gangarealet ses der ogsd mgrke aftegninger pa loftsbeklaedningen, som ser
ud til at skyldes fugt. I baderum er der ligeledes revner i terrazzobelaegnin-

gen mange steder.

Der er sandsynligvis treengt vand ind i facaderne, som bestar af trasbetonpla-

der, som dermed sandsynligvis kan have skimmelsvampevaekst i stgrre om-

rader. Der er fundet skimmelsvampevaekst bag tapet.

Figur 5 Gangareal og revnet terrazzobelaegning

5.2 Klublokaler

Klublokalerne er afspaerrede som fglge af hgje maengder af skimmelsvampe-

veekst. Der er tydelig skimmellugt i lokalerne. Ved besigtigelse ses der synli-
ge fugtskader. Der er observeret fugtskader i traelofterne i form af udbulet og
afskallet maling. Fugtskaderne er mest udbredt ved facaderne, dog er ogsa

tilfaelde af udbulet maling laengere inde i rummene.

5.3 Omkleedningsrum med bad- og toiletfaciliteter

I omkleedningsrummene er gulvbelaegningen terrazzo. Ved besigtigelse er der
i b&de dame- og herreomklaedning konstateret lunker pad gulvet og i herre-
omklaedningen er der ligeledes konstateret revner hvor lunkerne er, ligesom
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der observeres flere revner forskellige steder i omkleedningslokalerne. Det er
oplyst, at der er observeret at vand trasnger ned gennem daskket.

Vinduesrammer, lofter mv. fremstdr her nedbrudte af fugt og revnede som i

gangarealerne.

Figur 6 Nedbrudte vinduesrammer og terrazzogulv med lunker og vandansamlingssteder med
kalkaflejringer i omkleednings- og baderum

Rerfgringen til badet er gamle stdlrgr, som formodes at vaere de oprindelige.

5.4 Fyrrum

Fyrrummet og det tilstgdende gamle braendselsrum ser generelt nedslidte ud.
Der er overalt grove fugtafskallinger af maling og puds, samt i betondaekla-
get over armeringen. Sammenhangende med fyrrummet i det gamle braend-
selsrum, der nu bruges til opbevaring, er der fire tidligere "ovenlysvinduer”,
hvor der er indstgbt glassten som nu er overdackkede af terrassebelsegningen
ovenover. Omkring disse ses fugtindtraengninger, som hgjst sandsynligt er
forekommet over leengere tid og ser ud til at fortsaette. Fugten formodes at
sive ned fra terrassen ovenover. I vinduesrammerne ved ovenlysvinduerne

ses ogsa flere daeklagsskader.

Figur 7 “Ovenlysvinduer” i breendsels/fyrrum. der ses fugt- og d&k/égsskader
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P8 nedenst3ende billeder ses ydervaeggen i fyrrummet som fremstar med
fugtindtraengninger og afskalninger. Der er langs gulvet afskallinger i maling
og pudslag, som tyder p8 fugtindtreengninger nedefra.

Figur 8 Fugtskadet ydervaeg | braendselsrummet (tv.), og afskallet puds og maling ved gulv i
fyrrum pga. grundfugt (th.). )

5.5 Vagtigftningslokaler og skydebaner
Skydebanerne blev besigtiget d. 2011-01-31 og yderveegge, indervaegge, lof-
ter og gulve var synligt fugtskadede. Ved besigtigelsen d. 2011-02-22 var lo-

kalerne afldste pa grund renggring for blystgv i ammunitionsrum.

%

Figur 9 Fugtskadet og skimmelbegroet traeplademateriale (for ventilationskanal) i gulv i sky-

debanerum.

Ved besigtigelse i gangarealerne er der observeret en deeklagsskade med
synlig rusten armering. Daeklagsskaden er lokaliseret ved et gulvaflgb med
tilhgrende vand|3s og der ses tydelige tegn p& fugtskader heromkring. Fugt-
skaden ser ud til at fortsaette pa den anden side af skilleveeggen til skydeba-
nen,.ligesom der er tegn pa fugt ned langs skilleveeggen.

ALECTIA A/S _
103358-VANDSKADE_BYGN-30134-4.doc Side 10 af 19



Lyngby Idratsanlzeg vandskade mm Tilstandsvurdering og oplaeg til renovering
VANDSKADET BYGNING Omkladningsbygning

Figur 10 Deeklagsskade i gangareal ved skyderbaner.

Skydebanerne og gangarealet er placeret under bade- og omklaedningsfacili-
teter, og fugten kommer sandsynligvis fra de tidligere naevnte revner i over-

liggende terrazzogulv. /‘/

6 VVS, Ventilation, el-installationerne, aflgbsinstallationer

VVS, Ventilation el-installationer og aflgbsinstallationer er efter aftale med

Lyngby Taarbeek Kommune ikke gennemgdet og tilstanden er ikke vurderet.

Dog er der en andring af ventilationsanlagget i gang. Omfanget af denne

zendring kender vi ikke naermere.

Der er ifglge tegninger etableret dreenledninger, som ligger pa den indvendi-
ge side af fundamenterne og med stikdreen ind under gulvene. Der et ikke

vist kapillarbrydende lag under gulvene.

Der er sandsynligvis ikke udfgrt dreenlag langs ydersiden af keelderyderveeg-

gene ned til dreenet under keeldergulvet.
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7 Vurdering

P& baggrund af de oplysninger der er indsamlet fra halinspektgr, undersggel-
serne, skimmelsvampeprgverne og besigtigelserne af de indvendige og ud-
vendige forhold vurderes det, at fugtskader og skimmelsvampevaeksten i
keeldre og stueetage er sa store, at der skal foretages en omfattende renove-
ring for fugtskader, skimmelsvampevaekst og blystgv, samt foretages en
gennemgribende udbedring af &rsagen til fugtskaderne, s&fremt bygningens

stueetage og keelderetage fremover skal kunne anvendes til opholdsrum.

Gennem &arene har der veeret fugtskader p& bygningen udvendigt fra og fra

gennemsivninger gennem utaette gulve i baderum.

Facadernes Durisolveegge er opbygget af treebeton monteret inde i nogle H-
sgjleelementer (Kallton-sgjler). Derfor er det sandsynligt at der er skimmael-
svampevakst facaderne som er fugtskadede og facaderne har meget ringe

isolering.

De murede vaegge og gasbetonvaegge indvendigt kan forventes bibeholdt og

afrenses for evt. skimmelsvampevaekst.

Taget er udfgrt med meget rihge isolering (5 cm), der medfgrer at sne ved
store sneophobninger smelter fra undersiden. N&r vandet s8 ikke kan komme
veek pga. at tagrender og tagnedlgb er frosne til dannes istapper, og yderli-
gere afvanding forhindres og vandet stemmer op indvendigt og treenger ned

gennem lofter og | facader. Dette forsteerkes ndr der ikke er tagudheeng.

Der er fundet skimmelsvampevaekst i tagkonstruktionen, ogsa laengere inde
end de 1-2 m inde fra ydervaegge, som Dansk Bygningsanalyse anbefaler re-

noveret og ikke noget undertag.

Draenledninger, er i fig. tegninger, lagt pd den indvendige side af fundamen-
terne OQ med stikdreen under gulvene. Men da der ikke er et kapillarbrydende
og dermed sammenhaengende dreenlag, vurderes det ikke, at gulvene sikres
mod fugt. Der kendes ikke til grundvandsspejlet eller et sekundaert grund-
vandspejls beliggenhed. Men det vurderes ikke at ligge hgjt ift. kaeldergulvet,
da der ikke er gjort specielle tiltag mod hgijtliggende grundvandsspejl.
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Terrazzobelaegningerne er naesten vandrette, med lunker og s8 revnede og

uteette, sd det vurderes, at der skal palaegges ny teet gulvbelzaegning.
Dgrene fungerer.
Toiletter og hdndvaske er seldre udgaver.

1 forbindelse med renoveringen skal der foretages en skimmelsvamperenove-
ring. Alt angrebet materiale skal udskiftes eller renggres med anerkendte
metoder iht. By og Byg anvisning 205 “"Renovering af bygninger med skim-
melsvampeveekst”. Skimmelsvamperenoveringen skal foretages saledes, at
de personer der arbejder med skimmelholdigt materiale eller i rum med
skimmel skal veere ifgrt det nadvendige sikkerhedsudstyr. Der skal ligeledes
etableres sluser mellem bygninger/rum med hgit niveau af skimmelsvampe

og uinficerede omrader.

Installationerne (VVS, Ventilation, kloak, dreen og el) tyder p&, at veere af
zeldre dato, med undtagelse af renoveret ventilation. Om der er asbest i rgr-

bagjninger er ikke undersggt.

Keelderydervaeggene, deres puds og pasatte treebetonbeklzedninger er meget
fugtskadede og skimmelbegroede pga. vandindtreengning nedefra, fra grund-
fugt, og udefra gennem uteette ydervaegge samt fra vandnedtraengning fra

stueetagen.

Der ma p8regnes betonrenovering med udbedring af armeringsskader pa un-
dersiden af keelderdeekket.

Kzeldergulvene er iflg. tegninger udfgrt med slagger, er uden isolering og ka-
pillarbrydende lag. De er fugtskadede og med skimmelsvampevaekst pa bl a.
krydsfiner omkring ventilation i gulvet. Gulve med slagger kan veere fugtfgl-

somme.
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8 Konklusion og anbefaling

Hele omklaedningsbygningen har fugtproblemer. Dette skyldes bl. a. opsti-
gende grundfugt, utaetheder i klimaskaermen, tidligere vandskader samt

vandskader pa grund af sne og Is ved tagfoden.

Der anbefales etableret en totaloverdaekning af bygningen fgr renoveringen
opstartes, idet der ellers er risiko for yderligere fugtskader pa bygningsdele,

der gnskes bevaret, under renoveringen ved en successiv afdaekning.

Facaderne med Durisolvaegge og vinduer anbefales pd grundlag af fugt- og
skimmelskaderne samt den darlige isolering udskiftet til nye godt isolerede

facader.

Det anbefales at tagkonstruktion, der er kraftig fugtskadet og angrebet af
skimmelsvampeveekst, nedtages og udskiftes med en ny godt isoleret tag-

konstruktion.

Det vil veere anbefalelsesveerdigt at udfgre nye teette gulvbelaegninger i om-
klaedningsrum og bruserum. Det anbefales at.der leegges nyt afretningslag
med fald mod afigb inden membraner og flisebelsegning palaegges oven pa
terrazzobelaegningen. Dette medfgrer, at dgrhuller skal haeves i de murede

vaegge.

Flisebeklzedningerne p& baderummenes og omkleaedningsrummenes vaegge

ma& paregnes tilpasset de nye gulvbelzegninger og nye facader.

Der ma anbefales en omfattende renovering af keelderyderveegge, hvor alle
bygningsdele, der indeholder organisk materiale, skal fjernes pa grund af
skimmelvaekst, da ydervaeggene er udsat for grundfugt. Det vil sige al treebe-
ton pa ydervaeggene skal fjernes. Betonen og korroderet armering i daek skal
renoveres. Opsatning af lydisolerihg for skydebaner er ikke indregnet i reno-

veringen.

I forbindelse med renoveringen skal der etableres nyt omfangsdrzen for at
undga opstigende grundfugt i konstruktionen. Der bgr etableres omfangs-

draenledninger med rensebrgnde langs ydersiderne af fundamenterne supple-
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ret med teetning af keelderydersider samt etablering af teeppedraen langs

keelderydersider som tilsluttes omfangsdraenledningerne.

Alle gulvbelsagninger i stueetagen og i keelderen af organisk materiale anbe-
fales fjernet. Betonoverflader p8 stuegulve afrenses for skimmelsvampe-

vaekst og nye gulvbelzegninger pélaegges.

Kaeldergulvene anbefales optaget og nye kaeldergulve udfgres med kapillar-
brydende lag, isolering og nyt betonlag samt gulvbelsegning efter bygherrens
og lejerne valg. Det forventes ikke, at der kan anbefales palagt teepper af

hensyn til risikoen for opsamling af blystgv.

Dgre anbefales eftergdet.

Toiletter og h&ndvaske er seldre udgaver og foreslas udskiftet.

Installationerne (VVS, Ventilation, kloak og el) tyder p8, at veere af zeldre da-
to, og ma forventes anbefalet udskiftes ved en stgrre renovering. Her er sat

en gennemsnitlig m2 pris af i overslaget.

Vi har, efter aftale med bygherren, ikke gdet naarmere ind i krav til lydisole-

ring, gulvbelzegning mv. til skydebanebrug.

Man m3 anbefale, at der fremover udfgres tagdeekning med undertag og
stgrre tagudhaeng. Man ma pépege, at det fremover, selv om der kommer
lidt stgrre udhaeng eller stgrre sikring med undertag, stadigvaek er vigtigt, at
der holdes gje med store maengder sne ved tagfod og stgrre istapper, som
dem der er set i denne vinter, og dette bgr fiernes Igbende, sdledes at risiko-

en for fugtskader mindskes betydeligt.

Renoveringen anbefales at bestd af fglgende hovedpunkter:

8.1.1 L@sning med stgrre tagudhang
Renoveringsarbejder i stueetégen og kaelderetagen:
+ Totalafdeekning af omklaedningsbygning.
¢ Renggring for blystgv
e Fjernelse af tagkonstruktion (inkl. tagplader, leegter, speer, loftbe-
klaedning og tagisolering)
¢ Fjernelse af lette facader og vinduer, som ikke er fornyet.
AI;ECTIA A/S
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Fijernelse af gulvtaepper, traeegulve og fodpaneler.

Tagrender og nedlgbstilslutninger fjernes.

Traebeton, gulvtaepper, lgs puds og maling samt gvrigt organisk ma-
teriale i keelderen fjernes.

Der opgraves langs keelderydervaegge og nye omfangsdraen samt iso-
lering og draening langs kaelderydervaeggene udfgres.

Gulv i keelder hugges op og nyt fugtsikkert terraendaek med kapillar-
brydende lag samt isolering og beton udfgres.

Resterende bygningsdele i stueetagen og keelder afrenses med
Microclean-metoden.

Der opsaettes nye bygningsdele: Ny tagkonstruktion iht. BR 10 med
udhaeng pa ca. 0,5 m(tagudhaeng pé spaerene, dampmembran, un-
dertag, laegter, isolering, plader, loftbeklaedning, tagplader, tagrender
og tagnedlgbstilsiutninger til eks. tagbrgnde, mv.).

Nye sgijler, ny facader og nye vinduer iht. BR 10 opseettes.

Der indregnes at VVS (inkl. sanitet), Ventilation og el skal fornyes.
Nye gulvbeleegninger og fodpaneler (som eksisterende) pdlaegges.
Vaegge og lofter males.

Nye fliser p8 nye facader og tilretning af fliser p& vaegge ved gulve

udfgres i bade- og omkiadningsrum.
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9 gkonomisk overslag

Overslagene er med en usikkerhed pd +/- 25 %.
Der er skennet over udgifterne til skimmelsvamperenoveringen ud fra Dansk

Bygningsanalyses prgvetagninger.

Alle priser nzevnt i dette notat er ekskl. moms.

9.1 Renovering

Der er udregnet et groft overslag over udgifterne til renovering.

Punkt | Emne Kr. ekskl.
moms

1 Totaloverdaskning 800.000
2 Nedrivningsarbejder 2.280.000
3 Nyt tag 3.330.000
4 Renovering, inkl. skimmelsvampeafrensninger, fornyelse af 1.360.000

facader og vinduer samt renovering af keelderydervaegge
5 Afszettes til el 1.510.000
6 Nye keeldergulve (terreendeek), reparationer af etagedaek 2.200.000
7 Overflader (gulve, flisebeleegninger, maling ) 3.220.000
8 Afsaettes til VVS (inkl. ny sanitet), ventilation, el . 4.420.000
9 Dreening langs keelderyderveegge og omfangsdraen 1.280.000
10 Byggepladsarbejder 2.020.000
11 Handveerkerudgifter i alt
12 Ombkostninger (rddgiverhonorar til byggeprogram, projekte- 3.950.000

ring, udbud, byggeledelse og tilsyn, evt. supplerende under-

sggelser, kgrsel, tryk)

Ca. 15 %
12 Afseettes til uforudsete udgifter ca. 20 % 4.030.000
13 I alt ekskl. moms 30.400.000

Overslaget indeholder ikke udgifter til:
e Flytte- eller opbevaringsudgifter
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9.2

e Lydisolering af skydebaner

s Gulvbelaegning til skydebanebrug

e Ventilation af skydebaner

o  Evt. hdndtering af forurenet jord og evt. hgjtstdende grundvand
e Evt. 2endringer af nuvaerende indretning

« Driftsudgifter (el-forbrug) bl. a. til byggeplads og udtgrring

e Vinterforanstaltninger

Nybyggeri
Til sammenligning kan nybyggeri forventes opfgrt for et sted mellem ca. 14-
17.000 kr. pr. m2 og keelder for ca. 12.000 kr. pr. m?, noget afhangig af

krav til indretningen i dag, saledes at de ca. 1330 m?2 stueetage og de ca.

. 1330 m2 keelder ma forventes at kunne udfgres for ca. kr. mellem 35-39

mio. kr. i hdndvaerkerudgifter suppleret med mellem 5- 7 millioner for ned-
rivning og fjernelse af bygningen. Hertil kommer udgifter til omkostninger
ved nybyggeri (byggeprogram, projektering, udbud, byggeledelse, tilsyn,
tryk, kgrsel, forsikring mv.) pd et sted mellem 10-15 % afheengig af, hvad
der skal bygges efterfglgende. Dvs. alt alt et sted mellem ca. 43-52 mio. kr.

Der er ved nyopfgrsel af en bygning selvfglgelig mulighed for at veelge en ny

og anderledes udformning og indretning.

9.3 Anbhefaling
Renoveringen er s omfattende og dyr, at vi ma anbefale, at bygningen ned-
rives og ny bygning opfares, idet bygningens indretning, dens darlige isole-
ring og bygningsdelenes udformning ikke helt hensigtsmaessigt og gkonomisk
kan bringes til en stand, der opfylder nutidens Bygningsreglement og nuti-
dens krav til indretning og gnsket brug.
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10 Bilagsoversigt

/1/ Dansk Bygningsanalyse A/S, Bygningsundersggelse, 2. rapport, januar
2011.
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1 Resumé

Denne rapport indeholder resultaterne fra besigtigelserne, undersagelsern}:—; af
skimmelsvampevaksten med forslag til, samt overslag over renovering pa
grund af vandskader i vinteren 2010/2011.

P& baggrund af de oplysninger, der er indsamlet fra hal personalet, skimmel-
svampeprgver samt fra besigtigelser, vurderes det at tagkonstruktionen bgr

renoveres for fugt og skimmel.

Som den sikreste Igsning anbefaler vi at der opsaettes en totalafdeekning af
hallen under renoveringsarbejdets udfgrelse. Omrader, der renoveres for
skimmelsvampeveekst afspaerres med stgvvaegge fra gvrige dele af bygnin-
gen. Tagets speer og oversiden af loftbraedderne b;ar afrenses for skimmel-
svampe i de 1-2 meters bredde naermest tagfoden med anerkendte metoder
(iht. By og Byg anvisning 205 “Renoveringer af bygninger med skimmel-
svampevaekst”). Der foretages desuden skimmelrenovering ved fodpaneler

og gulve.

Ved tagfoden p& hallen anbefales der udfgrt en lgsning med stgrre tagud-
haeng. Tagbelzegningen, isolering og leeger udskiftes og fornyes i omradet

ved tagfoden.

Der paregnes bibeholdt den indvendige loftbeklaedning af brandtrykimpraag-

nerede breedder, som afrenses for saltudfeeldninger.
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2 Indiedning

Efter aftale med Henrik Fried, Lyngby-Taarbaek kommune, udformes forslag
til, samt overslag over renovering pa grund af vandskader i vinteren
2010/2011. Bygningen er besigtiget af Tommy Johansen, Birgit Olsen og Kir-
sten Haukrogh Jirgensen fra ALECTIA A/S den 22, februar 2011.

Indgangspartiet/forhallen og selve sportshallen er en del af Lyngby Stadion.
Bygningen er opfgrt omkring 1959. Bygningen huser sportshal, bokselokale,

kakken, restauration, toiletter mv.

1 igbet at vinteren 2010/2011 har der veeret kraftigt nedbgr I form af sne,
samt frostvejr. I tg perioder er det konstateret, at der Igber vand ind i byg-
ningen ved den nederste del af taget, ved tagfoden. Der er set stor ophob-
ning af sne og istapper ved tagfoden, som ikke har veeret fjernet. Det har be-
tydet at neermest den indvendige side tgr sneen, og idet nedigbsrgrene og
tagrenderne er frosset til lgber tgvandet ind i bygningen. Dette er blandt an-
det tilfaeldet i restaurationsafsnittet, hvor der for nylig er lagt parketgulv,
samt tagfoden og isaer ved sgjler og dgrabninger langs facaderne i op-

visningshallen.

I forbindelse med vandskaderne har dansk Bygningsanalyse foretaget en

bygningsundersggelse for skimmelsvampe.

Figur 1 Plantegning af forbygning og opvisningshal.
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2.1 Skimmelsvampeprgver fra Dansk Bygningsanalyse A/S

Dansk Bygningsanalyse A/S har i december 2010 foretaget en bygningsun-
dersggelse af hallen, bilag /1/. I forbindelse med denne er der fundet skim-
melsvampevaekst flere steder i hallen langs facaderne og i tagkonstruktionen.
Der er anvendt aftryksplader til kontrol af skimmelsvampeniveauet. Der er
ogsa taget materialepraver fra tilskuerpladserne i hallen, her er dog ikke fun-

det nogen skimmelsvampevaekst.

I tagkonstruktionen er prgverne taget i inspektionshuller pa spaer og pa leeg-

ter. P& facaderne er prgverne taget bag fodpanelerne i opfugtede omrader.

Der er fundet ringe til massive forekomster af skimmelsvampevaekst i lofts-
og bag fodpaneler. Dog viser de fleste af prgverne massiv veekst, hvilket er

p& et niveau, der ikke normalt bgr forekomme.

Det anbefales i rapporten ud fra skimmelsvamperesultaterne, at alle fugtkil-
der drsagsbestemmes og elimineres, ligesom at tagfodens udformning bgr
eendres for at undgd yderligere funktionssvigt ved tagrender. I gvrigt anbefa-
les det at loftbeklaedningen demonteres i én meters bredde langs facaderne

og mineralulden kasseres. Ogsa fodpanelerne bgr paregnes udskiftet.
2.2 Formal
Formalet med denne rapport, er at komme med opleeg til skimmelsvampere-

novering og udforme overslag over renoveringen suppleret med aendring af

udformning af tagfoden og udskiftning af fodpaneler.
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3 Baggrund

3.1 Projektmateriale

Der er i forbindelse med undersggelsen udleveret fglgende tegninger:

Tegn. nr. Dato Malestok Tegning

7B 8076A 24/4 1958 1:100 Idreetshal pa Lyngby Stadion, stueplan

7B 8079A 5/5 1959 1:100, 1:20  Idreetshal p8 Lyngby Stadion, ventilati-
onsanleeg — etageplan og snit

7B 8078 24/4 1958  1:100 Idreetshal pa Lyngby Stadion, snit og
facader

3.2 Kort beskrivelse af bygningerne

Forbygningen og hallen er en sammenhaengende bygning. De to dele er ad-
skilt af murstensvaegge og der er en niveauforskel i taget hgjde mellem de to
dele af bygningen. Hallen er sammenhaengende med den eldre omklaed-
ningsbygning fra 1952. Forbygningen er i tre etager, kelder, stue og 1. sal,
mens hallen udnytter den fulde hgjde af bygningen.

3.2.1 Hallen

I hallen er den bzerende konstruktion betonbjaelker og betonsgjler og faca-
derne er udfgrt | gult murveerk. Loftet er nedstroppet brandtrykimpraegneret
tree (nedstroppet med laegter) og loftet ligger i let forskudte planer, hvorpa
der er udlagt mineraluldsisolering. Fra den nordlige ende af hallen er der lige-
ledes forbindelse til omklaedningsbygningen. Langs siderne af hallen er der
tilskuertribuner. Tagkonstruktionen er i udfgrt med traespaer, sandsynligvis
mellemunderstgttet pd betonbjaelker (eller traebjeelker) med lzegter og bglge-

eternitplader.
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Figur 2 Opvisningshal.

3.2.2 Forbygningen
Fra indgangspartiet er nedgang til hal. Der er adgang til trapper pd hgjre
hand, der leder til toiletter, omklaedning og treeningslokaler. Der er adgang til
tilskuertribunerne fra forhallen. Til venstre side ligger restaurationsomrddet

med kgkken i 1. sals niveau. Daekkene er udfgrt i jernbeton.

Ved besigtigelse i bokselokalet,v observeres det at skilleveeggene mellem for-
bygning og hal er udfgrt i mursten. Lofterne er 0gsé her beklzedt med brand-

trykimpraegneret trae.

3.2.3 Tagkonstruktioner

Tagkonstruktionerne for hallen og forbygningen ses herunder. De to er kon-

strueret pa forskellige mader.
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el e e
Figur 3 Tagkonstruktion p§ hal

eidaTa =

~t

Figur 4 Tagkonstruktion p8 forbygning
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4 Gennemgang af udvendige forhold

4.1 Generelt

P& bdde hallen og forbygningen er der ikke noget udhang.

Ved udendgrs besigtigelse af forbygningen er det observeret, at traelisterne
over vinduerne umiddelbart ser ud til at veere i darlig stand. Vinduerne er ny-
ligt udskiftedeA og fremstdr paene. Brystningerne under vinduet er udvendigt
bekleedt med eternitplader, eventuelt de originale, disse fremstar flere steder

med sorte snavsansamlinger.

4.1 Tagkonstruktion

Forbygningen og hallen er forskudt i tagenes hgjder, idet forbygningen er la-

vere end hallen.

Der er &bnet og besigtiget to steder pa tagkonstruktionen ved tagfoden p8

hallen.

2

Figur 5 Tagkonstruktion hal

Tagkonstruktion i hallen er besigtiget og her er det observeret at et af
treespeerene, teettest pd skillerum, er forsteerket med fladjern pa begge sider.
Eternitbglgepladerne er meget mosbegroede, s8 det er sandsynligvis de op-
rindelige bglgeeternitplader. Isoleringen er meget stgvet og ikke afdackket af
vindteet pap. Der er ventileret hulrum over isoleringen. Ved de &bnede steder
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kunne der ses fugttegn, men ikke ses stgrre skimmelsvampebegroninger. Der
er opsat bglgeklodser for enden af bglgerne.

Pa de originale tegninger ses falgende detalje af tagfoden.

AOC MM RENDE‘\
PHUL. PR FAGY

MO MM 2V NICNETSLQMR

Figur 6 Detalje af tagfoden p8 hallen.

Forbygningen er lavere end hallen. I samlingen herimellem er der anvendt en

zinkinddaekning mellem hallens gavimur og forbygningens tagbeklaedning.

Ved fjernelse af eternitbglgeplader p3 gstsiden, er der observeret sorte ud-
feeldninger (sandsynligvis skimmelvaekst) p& murvaerket mellem de to byg-
ninger pd forbygningens side. Det er ligeledes observeret at zinkinddaeknin-
gen i denne side (gstsiden) ikke er tilstraekkelig, i det den ikke nar ud over
fgrste hgjderyg pa bglgeeternitpladerne. Dette betyder at vand kan Igbe til-
bage og ind i bygningen langs gavivaeggen, og i den forbindelse fgre urenhe-
der med sig hvilket her har resulteret i de sorte udfaeldninger. Det er oplyst
at udfeeldningerne har veeret der leenge og det ma derfor formodes at der er

ledt vand Igbende via samlingen mellem tag og mur.
Der ses papirafdeekning af isoleringen her, som er delvis iturevet.

Her ved forbygningen er bglgeeternitpladerne vaesentlig mindre mosbegroe-

de, s8 disse bglgeeternitplader er af nyere dato.
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Figur 7 Samling mellem forbygningens tag og skillemur mod hallen. Her ses den mangelfulde
inddaekning p8 ostsiden og sorte udfeeldninger lige under inddsekningen.

P3 vest siden af forbygningens tilslutning til hallens gavl er der ikke konstate-
ret tilsvarende mangler ved inddaekningen ved udvendig besigtigelse fra

jordniveau.
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5.1

Gennemgang af indvendige forhold

Opvisningshal

Hallen har synlige betonsgijler og bjeelker, murede facader og trabekleedt
loft. Ved vaeggene og lidt leengere inde i hallen, ses der i hele hallen hvide
udfzeldninger pa treebeklaedningen. Der er tre steder taget hul op mod loftet i
forbindelse med bygningsundersggelse for skimmelsvampevaekst. Konstrukti-
onen ser ud til at vaere tgrret ud efter sneen er tget og der har ikke siden

veeret vandindtrangninger.

Figur 8 Hvide udfzldninger p8 loftsbeklaedning

5.2 Bokselokale

I bokselokalet ses der sorte udfeeldninger ned ad murstensvaeggen for enden
af lokalet. Denne veeg er skillevaeggen mellem forbygningen og selve hallen.
Udfzeldningerne vurderes at stamme fra zinkinddaekningen ved samlingen

mellem mur og tag, som naevnt i afsnit 3.1.
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Vinduesbrystningerne er indvendigt udfgrt i tree. Disse er tydeligt vandskade-
de efter tgbruddet og vandindtraengningerne.

i

Figur 9 Traebrystninger i bokselokale

Figur 10 Sorte udfeeldninger under loft i bokselokale i forbygning og fugtskjolder langs faca-

den.

Der ses fugtskjolder p8 undersiden af loftbeklaedningen langs facader
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6 Vurdering

P& baggrund af de oplysninger der er indsamlet fra hal personalet, skimmel-
svampeprgver samt fra besigtigelser, vurderes det, at tagkonstruktionen ved
tagfoden langs facaderne samt bag fodpaneler renoveres for fugt og skim-

mel.

Arsagen til vandindtraengningerne i bygningen skyldes frost/tg cykler i vinte-
ren 2010/2011, hvor is i tagrenderne ved tgbrud er blevet ledt ind i bygnin-
gen frem for ned gennem nedlgbsrgrene der har veeret stoppede af is.

Det vurderes, at bygningsdelene tgrrer ud efter tgvejret, nu hvor vandet ikke

ledes ind i bygningen pd grund af is i nedigbsrar.

Da tagene ikke har noget udhaeng er der derfor stor risiko for fugtskader

treenger in i hallen ved s8danne vinterforhold, som vi har haft i denne vinter.

6.1 Skimmelsvampevakst

Skimmelsvampevaeksten vurderes i opvisningshallen at veere forarsaget af
vandindtreengningerne i forbindelse med tgbrud. Derfor bgr en skimmel-
svamperenovering kunne fjerne vaeksten, forudsat at arsagen til vandskader-
ne fjernes. Mindskelse af risikoen for fremtidig vandindtraengning ved store
sneophobninger og isdannelser, som tgr nedefra kreever sendringer i tagkon-

struktionen ved tagfod.

Vandet er Igbet ind i hulmuren i facaderne og er set Igbet ud forneden ved
portene i hallen, hvorfor murvaerk og fodpaneler har vaeret opfugtet, og der

er fundet skimmelsvampeveekst bag fodpanelerne.

6.2 Andring af tagfod

Der er forskellige muligheder man kan overveje, for at undg3, at der treenger
vand ind i bygningen ved funktionssvigt af tagrenderne og nedligb.
Disse er:
1. Tagudhaenget forleenges langs facaden. Hermed mindskes risikoen for
at vandet ved tg ledes ind i bygningen.
2. Der etableres en form for undertag, der sikrer at vand ved tg, der le-

des ind i tagkonstruktionen kan Igbe ud igen, uden at der er s8 stor
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risiko for at vand Igber ind i bygningen. Men dette er ikke en sa sik-
ker lgsning som Igsning 1.

3. El-tracing kan etableres i tagrender og tagnedigb, sdledes at nedlgbs-
rgrene og tagrender frostsikres ved varmetilfgrsel sa de ikke fryser
til. Men denne Igsning kraever at el-tracingen er teendt hele tiden ved

frostvejr og den vil fremover vil have store Igbende driftsudgifter.

Vi vil anbefale Igsning 1 med stgrre tagudhaeng som den mest sikre Igsning,

der ikke fremover vil have store igbende driftsudgifter.

Nedenfor er vist eksempel pa tagfodsudfarelse fra "gode tage” fra

BvB (Byggeskadefonden vedrgrende Bygningsfornyelse).
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Figur 11 Eksempel p8 tagfodskonstruktion. Lodret snit. (www.godetage.dk)
Man kan ikke aendre detaljen helt som denne, men nogle af principperne kan

benyttes til en renovering.
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6.3 Lgsningsforslag til tagfod

Figur 12 Skitse til aktuelt lgsningsforslag. Lodret snit.
Som skitseret pa figur 12 anbefaler vi at der udfgres inddaekning over for- og
bagmur, tagudhaeng etableres via p8boltede stikspaer og der efterisoleres lo-
kait ved tagfod. Endvidere etabieres undertag, snefang og vindbraet.
Denne Igsning vil minimere fremtidig risiko for vandskade som fglge af
tilfrysning af tagrender og tagnedigb.

7 Konklusion og anbefaling

7.1 Renovering af hal og forbygning

I forbindelse med renovering for skimmelsvampe skal hallens og forbygnin-

gens tagkonstruktioner fgrst tgrre ud.

Der skal etableres midlertidig tagdaekning som Igbende opseettes under reno-
veringen eller totalafdaekning (sikrest, men ogs8 dyrest). Ved tagfoden pa
hallen nedtages fjernes de nederste bglgeeternitplader successivt og al isole-

ring i tagkonstruktionen kasseres i minimum én meters bredde hele vejen
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rundt. Selve treeet (spaer og laeger) i tagkonstruktionen afrenses for skim-
melsvampevaekst med anerkendte metoder (iht. SBI-anvisning 205 “Renove-

ringer af bygninger med skimmelsvampevaekst”).

Der forventes, at loftbraedder i videst muligt omfang bibeholdes og afrenses
for skimmelsvampevaekst pd bagsiden, da de er trykbrandimpraegnerede.
Kun dele af loftbraedder med svampe/radskader regnes udskiftet. Der er lang
leveringstid for trykbrandimpraegnerede braedder og de er ret dyre. Men s&
ma& man acceptere at der stadigvaek i et vist omfang er hvide udfzeldninger at

se. Der slibes s&8 mange hvide udfzeldninger af, som muligt.

Man ma papege, at det fremover, selv om der kommer lidt stgrre udhzeng el-
ler stgrre sikring med undertag, stadigveek er vigtigt, at der holdes gje med

| store maengder sne ved tagfod og ved sammenbygningen mellem hal og for-
bygning og stgrre istapper, som dem der er set i denne vinter, og dette bgr

fiernes Igbende, sdledes at risikoen for fugtskader mindskes betydeligt.
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Renoveringen anbefales at bestd af fglgende hovedpunkter:

Udtgrring af traeloftkonstruktion

Totalafdaekning af tag

Byggepladsarbejder (stgvveegge indvendigt langs renoveringsomra-
der, gulvafdaekninger, stilladser, skure mv.)

Nedbrydninger (fjernelse af nederste ca. 2 m af tagplader (asbesthol-
dige) og isolering fjernes i min 1m ‘s bredde. Tagrender og nedlgbs-
tilslutninger nedtages.

Trackonstruktioner (speer, leegter og bagside loftbraedder) renses for
skimmelsvampevaekst med Microclean-metoden. Evt. svampeskadede
eller radne dele udskiftes (der forventes ikke at veere meget af det-
te).

Fodpaneler fijernes og der renses for skimmelsvampevaekst pad mur-
vaerk bagved disse. Ligeledes renses ved gavlvaeg i bokselokale med
Microclean-metoden.

Der udtgrres i tagkonstruktionen, safremt der er behov for dette.

Der opsaettes nye bygningsdele: forleengelser pd speerene, damp—
membran, undertag, leegter, isolering, plader, bekleedning, tagplader,
tagrender og tagnedigbstilslutninger mv. (iht. skitse 1).
Bagbeklzedning i lette facader i forbygning udskiftes (evt. fugtskadet
isolering udskiftes).

Nye loftbreedder opsaettes i forbygning pa den ca. 1m naermest faca-
derne ved tagfod og i hal hvor der er rd/svamp.

Nye fodpaneler opseettes i hal og forbygning.

8 gkonomisk overslag

Der er udregnet overslag over udgifterne til renovering.

Der er skgnnet over, hvor meget trae der skal udskiftes for rad/svampe.

Overslaget er ekskl. arkitektarbejde (og arkitektens evt. gnsker til tilretnin-

ger), flytning og opbevaring af inventar.

Der forventes, at der skal sgges om byggetilladelse, safremt man veelger |gs-

ning 1 med forleengelse af tagudhaeng.

Der er i oversalget indregnet et forholdsvis stort belgb til uforudsete udgifter,

da detailudformningen ikke helt er besluttet og der vil veere forhold man farst

ser omfanget af ved 8bningerne i tagkonstruktionen.
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Det anbefales af sikkerhedsmaessige grunde at udfgre renovéringen under to-
taloverdaekning. S&fremt man veelger at udfgre renoveringen uden totalover-
deaekningen, men med sektionsvis delvis tagafdaekning, kan man spare en hel
del. Men det er risikofyldt, da der efter vores erfaring er for stor risiko for
fugtskader under renoveringen, sa man risikerer at fugtrenoveringens om-
fang vil gges. Man kan sandsynligvis spare ca. kr. 1,3 mio. ved sektionsvis

delvis tagafdaekning.

Det er oplyst, at der er lagt nyt gulv i restauranten efter fugtskaden i vinters.
Der vides ikke, om der er udtgrret tilstraekkeligt under gulvet eller der er
fugtskader under dette gulv. Evt. udskiftning af gulvet er ikke indregnet i

overslaget.

Overslaget er med prisbasis februar 2011 og ekskl. moms

Overslaget er med en usikkerhed pd +/- 20 %.

Overslag over lgsning med renovering af tag mv. samt stgrre tagudhaeng.

Punkt | Emne Kr. ekskl.
moms
1 Totaloverdaekning 1.500.000
2 Byggepladsarbejder inkl. stgvveegge, stilladser mv. 610.000
3 Nedbrydninger 250.000
4 Afsat til skimmelsvamperenovering af tagkonstruktioner, 410.000
fodpaneler mv.
5 Forlaengelse af tagudhaeng samt feerdigggrelse af tag 380.000
6 | Nye loftbraadder i forbygning og nye fodpaneler i begge 850.000
bygninger, nye tagplader pa de yderste ca. 2m langs faca-
der
Handveerkerudgifter i alt 4.000.000
Afsesttes til uforudsete udgifter (f. eks. udtgrring, evt. ra- 800.000
d/svampe udskiftninger, evt. stgrre skimmelrenoveringer,
evt. projekteendringer mv.)
9 Omkostninger (projektering, udbud, byggeledelse, tilsyn, 700.000
tryk af tegn., kgrsel)
Ialt 5.500.000
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9 Bilagsoversigt

/1/ Dansk Bygningsanalyse A/S, Bygningsundersggelse, 2. rapport, januar
2011.
/2/ Skitse 1
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NOTAT

Toftebaeksvej 17
Renovering af tag samt afthjeelpning af vandskader mv. i kontorerne

Indledning

I forbindelse med det kraftige tovejr i januar har den store maengde sne og is pa taget medfort
vandskader i kontorerne pa gardsiden af bygningen.

Tagbelazgningen bestar af skifer-eternitplader som er over 50 ar gamle og tagkonstruktionen er
udfert uden noget udhang.

De meget mosbegroede skifereternitplader medferer uteetheder mellem pladerne og er
medvirkende arsag til, at tovandet lober ned i ejendommen.

Arsag til vandindtrzengningerne, uddybende

Arsagen til vandindtreengningerne i bygningen skyldes de store mengder sne vi har haft i
vinteren kombineret med skiftende frost og to-perioder.

Sne er blevet til is, iser ved tagfod/tagrender og nedlgbsrerene har veeret stoppede af is.
Derfor blev tovandet ledt ind i bygningen.

Taget har ikke noget udheng, derfor er der stor risiko for fugtskader forarsaget af vandet som
traenger in i bygningen ved sddanne forhold, som vi har haft i denne vinter.

Den modtagne rapport fra Dansk Bygningsanalyse (08.03.2011) foreskriver diverse tiltag for de
opstaede skader 1 kontorerne.

Men forinden skal det sikres, at tagdeekningen er teet, og at der fremover ikke forekommer
vandskader i tovejrssituationer.

Muligheder

Der er forskellige muligheder for at undgé, at der treenger vand ind i bygningen ved sddanne
forhold med skiftende frost og te-perioder.

Alternativ 1

Tagudhznget forleenges langs hele facaden.

Losningen medforer omfattende folgearbejder sdsom delvis afdekning af tag, udskiftning af
konstruktionsdele, udskiftning af tagrender mv.



Der forventes at der skal sgges om byggetilladelse, séfremt man veelger denne losning.

Efter forleengelse af tagudhanget vil taget stadigvaek vaere utat og derfor vil det vaere nedvendigt
med yderligere foranstaltninger for at teetne det (fx. pasprojtning af teetningsmembran pé
skifer-eternittag som beskrevet i Alternativ 3).

Alternativ 2

Udskiftning af eksisterende tagbeleegning og udferelse af nyt tag med undertag.

Undertaget sikrer at vand ved tgvejr, som kommer ind i tagkonstruktionen kan lgbe ud igen.
Der forventes at der skal sgges om byggetilladelse, safremt man velger denne lgsning.

Pris ca. 2.000 kr/m2 ekskl. moms, ved en estimeret mangde pa 1000 m?2.

Alternativ 3 :

Pasprejtning af teetningsmembran pa skifer-eternittag kombineret med etablering af el-tracing i
tagrender og tagnedlgb.

Denne lgsning frostsikrer nedlgbsrorene og tagrender ved varmetilforsel s de ikke fryser til,
men kraver at el-tracingen er teendt i perioder med frostvejr.

Pris ca. 700 kr/m2 ekskl. moms, ved en estimeret mangde pd 1000 m2.

Alternativ 3 omfatter folgende aktiviteter:

- Enkelte reparationer af gdelagte skifre og eftergéelse af inddekninger.

- De eksisterende ventilationsdbninger i tagfoden frileegges 1 hvert sperfag.
Hullerne oprenses, saledes at disse er i fuld funktion.

- Montering af DE-flex hatte pa taget, til foregelse af tagrums ventilation

- Rensning af tagoverflade

- Montering af snefang

- Pasprgjtning af testningsmembran pé skifer eternit tag

- Udforelse af el-tracing i tagrender og tagnedlgb.

Prisoverslag 700.000 kr. ekskl. moms.

Afhjeelpning af vandskader mv. i kontorerne

Herunder en liste over diverse tiltag for afhjeelpning af de opstéede skader i kontorerne som
Dansk Bygningsanalyse foreskriver samt nedvendige folgearbejder.
For igangsettelse af folgende tiltag skal samtlige kontorer mv. temmes for alt inventar.

Afrensning af overflader samt udterring af alle opfugtede bygningsdele mv. udferes af
skadesbegransningsfirma med speciale i fugtforhold.

Langs facaden i kontor 01-05 samt i trapperummet borthugges puds og rervev pa de yderste ca.
1,6 meter af loftoverfladerne til rd undersiden af de oprindelige loftforskallingsbreedder.
I rum 06 blotlegges hele loftoverfladen til r& oprindelige loftforskallingsbradder.

P4 alle ydervaggene i rum 01-06 og trapperum demonteres radiatoren og fodlisten mod
ydervaggen samt de yderste ca. 0,5 meter af fodlisten pa de indvendige murede indervaegge.
Herudover demonteres listerne i vindueslysningerne op mod vindueselementerne.




Afrensning af alle malingsoverfladerne samt tapetrester m.v. over de nuvaerende nedhangte
lofter til r& puds.

P4 de 2 gipsvaeegge mellem kontor 01 og 02 samt mellem kontor 05 og rum 06 bortskeeres de
yderste ca. 500 mm af gipsveggene.

De yderste ca. 1,5 meter af strogulvoverfladen i kontor 01 samt i hele rum 06 fjernes til rat
betondak.

P4 alle det blotlagte overflader foretages der en meget grundig stevsugning med stovsuger
pamonteret mikrofilter og en efterfolgende behandling med desinfektionsmiddel.

Udterring af alle opfugtede bygningsdele.
Reetablering af de 2 gipsveegge mellem kontor 01 og 02 samt mellem kontor 05 og rum 06.
Reetablering af ydervasgsoverfladerne og vindueslysningerne.
Reetablering af de bererte gulvkonstruktioner.
Den bortskarede linoleumsoverflade erstattes med nyt linoleum i samme farve som eksisterende.
Maling af ydervaegsoverfladerne og andre bergrte vazgge med en diffusionsaben murmaling.
Genmontering af de tidligere afmonterede lofter.
Genmontering af de afmonterede radiatorer.
Genmontering af fodlister.

Prisoverslag 350.000 kr. ekskl. moms.
Listen indeholder kun de nedvendige tiltag, fx maling af alle vaegge i kontorerne mv. er ikke
medregnet 1 prisen.
Ligeledes er der kun regnet med reparation af linoleumsgulve, dvs. ikke en total udskiftning:
Ovennavnte priser er forsigtige overslagspriser som indeholder ca. 15 % til uforudseelige
udgifter.
I forbindelse med renoveringsarbejder kan man dog risikere at stade pé skjulte skader som kan

forege slutprisen.

Afslutningsvis vil jeg anbefale en kraftigt nedskeering af treeerne pa grdsiden af bygningen for at
mindske omfang af blade, nile, grene mv. som leegger sig pa tagfladen, tagrender og nedleb.

Jeg afventer feedback for det videre forlgb.

Med venlig hilsen



Sergio C. Miglioranza

Lyngby-Taarbzk Kommune

Bygningsafdelingen
Radhuset
2800 Kongens Lyngby

Telefon: 4597 3000 (R&dhus)
Telefon: 4597 3539 (Direkte)

E-post: scm@ltk.dk
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om
finansiering af malerbehandling af tagbeleegning og athjelpning af vandskader i kontorerne Toftebaksvej 17

I forbindelse med det kraftige tovejr i januar har den store mangde sne og is pa taget medfort
vandskader i kontorerne pa gérdsiden af bygningen.

Tagbelegningen bestar af skifer-eternitplader og tagkonstruktionen er udfert uden noget ud-
hang.

De mosbegroede skifereternitplader medferer utaetheder mellem pladerne og er medvirkende
arsag til, at tevandet har kunnet lgbe ned i ejendommen.

Det samlede finansierings behov udger kr. 1.050.000, de foreslas finansieret pa folgende ma-
de.

Det foreslas, at der omprioriteres kr. 900.000 fra renovering af vinduespartier pd Trongérd-
skolen (@F 25. januar 2011) fra pulje til bygningsvedligeholdelse prioriteres til Toftebeksvej
17 (anlegsvirksomhed).

Der omprioriteres kr. 150.000 fra udvendig bygningsvedligeholdelse til Toftebaksvej 17
(Driftsvirksomhed). ’

Arbejder der anbefales udfort:

Tag:

Pésprajtning af teetningsmembran pé skifer-eternittag kombineret med etablering af el-tracing
i tagrender og tagnedlab. ’
Denne lgsning frostsikrer nedlgbsrorene og tagrender ved varmetilfersel s& de ikke fryser til,
men kraver at el-tracingen er teendt i perioder med frostvejr.

Pris ca. 700 kr/m? ekskl. moms, ved en estimeret mangde pd 1000 m?.

Prisoverslag 700.000 kr. ekskl. moms.
Kontorer
Reetablering af kontorer som for skaden. Arbejder er efter anvisning fra Dansk Bygningsana-

lyse .

Prisoverslag 350.000 kr. ekskl. moms.

Andreas Damm
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Skema til brug ved udarbejdelse af anleegsregnskaber for
storre anlaegsarbejder

Anleegsregnskab vedr.: |Lyngby Stadion og svemmehal

Udvalg: | Kultur- og Fritidsud\)alg Aktivitetsomrade: Idraet
Funktionsnr.: 0322218 Tekst: Renovering af vandbehandlingsanleeg
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1. Indledning og baggrund
Med vedtagelsen af budgettet for 2009 — 2012 blev det besluttet at gennemfgre en analyse af klub-
omrédet — med henblik pa tilvejebringelse af grundlag for beslutning om eventuelle justeringer af
struktur, indhold, budget og styring. P4 baggrund heraf blev der i 2009 indgéet aftale med KLEO om
ekstern bistand til analyse af klubtilbuddet i Lyngby-Taarbek Kommune. Analysen blev gennemfgrt
som en inddragende proces, hvor alle ledere og medarbejdere fik lejlighed til bidde at fremdrage kva-
liteterne ved den eksisterende klubstruktur og — indhold, samt komme med forslag til det fremtidige
klubtilbud. Inddragelsen foregik béde pa en reekke konferencer og ved en raekke fokusgruppeinter-
views, hvor ogsa politikere, forvaltning og ungdomsskolen deltog. Herudover indgik en reekke gvrige
mere objektive datakilder, som for eksempel den vedtagne politik for omrédet, klubbernes virksom-
hedsplaner, den gennemfgrte brugertilfredsundersggelse.

Rapporten fra analysearbejdet foreld i maj 2010. Analysen afdekkede overordnet en stor tilfredshed
med fritidsklubtilbuddet, men ogsa en reekke udviklingspunkter i forhold til konsekvent implemente-
ring af den besluttede omradeledelsesstruktur, bedre styring og dokumentation via virksomhedspla-
nerne samt afrapportering herpa. Derudover havde de overordnede anbefalinger i analysen serligt
fokus pa ungdomsklubtilbuddet.

Hovedpointerne er samlet nedenfor. under milgruppe, benyttelse, aktiviteter og samarbejdsrelationer.

Malgruppe

Lav fleksibel overgang til ungdomsklub

*  Stil skarpt pa det primare formal med ungdomsklubber — relationsarbejdet — og vend tilbud-
det i retning af unge, der specielt har dette behov

* Opprioritere den socialpedagogiske indsats

» Tank ungdomsklubber, ungdomsskole og gvrige fritidstilbud som et fzlles tilbud og en fel-
les indsats i forhold til de unge

* Overvej et klubtilbud til de 18 — 25-arige med sterk somalpaedagoglsk profil og tet samar-
bejde med SSP.

Benyttelse:
o Faklarhed over effekten af den socialpaedagogiske indsats
» Faklarhed om takststigning har social slagside — hvis rigtigt — overvej fripladser eller gratis
tilbud
» Faklarhed over bevagelser mellem ungdomsklubber, ungdomsskole og gvrige fritidstilbud —
se hele udbuddet af aktiviteter som en felles indsats og et felles tilbud til de unge
» Serlig udfordring for de mindre ungdomsklubber og deres opgave med specielt det opsggen-
de arbejde.
Aktiviteter:
+ Anvend de elektroniske medier til gget eksponering af klubbernes aktiviteter
* (g synligheden af den enkeltes klubs tilbud og sikre, at aktiviteterne gennemfgres
« Fokus pé det relationelle i klubberne — lad andre om aktiviteter.

Samarbejdsrelationer:
e Tank Club 10 ind i den overordnede strategi for udbuddet af aktiviteter for bgrn og unge i
kommunen.

Rapporten blev offentliggjort og behandlet p& Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 16. juni 2010.
Rapporten er vedlagt i bilag 1.




Med afset i den gennemfgrte klubanalyse - samt studietur til Helsinggr Kommune, Gladsaxe Kom-
mune og Kgge Kommune - drgftede Kultur- og Fritidsudvalget pa flere mgder forslag til ny klub- og
ledelsesstruktur i Lyngby-Taarbek Kommune hen over sommeren 2010. Pa udvalgets septembermg-
de 2010 blev der fremlagt tre forslag til ny klubstruktur samt to forslag til ny ledelsesstruktur. Feelles
for de tre modeller var, at de alle opererede med et reduceret antal ungdomsklubber i kommunen
samt indfgrelse af ny ledelsesstruktur enten ved konsekvent implementering af den eksisterende om-
rédeledelsesstruktur eller ved at flytte ledelseskompetencen for klubtilbuddene til en anden ledelses-
struktur henholdsvis skolerne og ungdomsskolen. Model 2 opererede ogsé med en reduktion af fri-
tidsklubberne med 2 — fra 8 til 6 fritidsklubber. Felles for modellerne var ligeledes, at Club 10 skulle
nedlegges som et selvstendigt tilbud og fremover indga i det samlede ungdomsklubtilbud. De tre
modeller ville medfgre:

Model 1 8 fritidsklubber og 1 ungdomsklubtilbud i regi af Ungdomsskolen
Model 2 6 fritids- og 3 ungdomsklubber i den eksisterende omradeledelsesstruktur
Model 3 8 fritids- og 3 ungdomsklubber

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede at sende modellerne i hgring i klubbestyrelsen samt klubbernes
Lokaludvalg. Ingen af hgringssvarene pegede klart pd nogen af de udarbejdede modeller.

I budgetaftalen for 2011- 2014 indgér 2 mio. kr. i effektivisering pa struktur og 1 mio. kr. som gene-
rel besparelse. I alt en samlet reduktion af klubomréadets budget med 3 mio. kr. fra 2012. P4 baggrund
af hgringen og budgetaftalen besluttede Kultur- og Fritidsudvalget derfor i november 2010 at nedsat-
te en arbejdsgruppe, der skulle komme med forslag til ny klubstruktur indenfor rammerne af den
besluttede budgetreduktion pa de 3 mio. kr.

2. Kommissorium og nedsattelse af arbejdsgruppe
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede samtidig fglgende kommissorium for arbejdsgruppen:

” Arbejdsgruppen har til opgave:

e At udarbejde et forslag til ny klubstruktur

e Atudarbejde et forslag til vision, formalsbeskrivelse og malgruppe for den nye klubstruk-
tur

e Ikonsekvens heraf at beskrive, hvordan den nye klubstruktur mest hensigtsmassigt un-
derstgttes ledelsesmassigt

e . Udarbejdelse af forslag til fremtidig gkonomi, styring, udvikling og koordinering af det
samlede klubomréade

e Udarbejdelse af en tids- og procesplan for, hvordan @ndringerne kan gennemfgres - orga-
nisatorisk, gkonomisk og personalemassigt - samt konsekvenserne heraf.

Forslag til ny klub- og ledelsesstruktur skal udarbejdes under forudsetning af fglgende:

e At der skal spares/effektiviseres for 3 mio. kr.

e At der skal ske en udvikling af ungdomsklubomrédet, der skal tenkes sammen med ung-
domsskolen '

e At der sker en samling af klubtilbud, der retter sig mod samme mélgruppe

e At det skal teenkes ind, hvordan klubtilbuddet kan indga i den generelle forebyggelse -
padagogisk, socialt og kriminalitetsforebyggende




e At arbejdet skal koordineres med arbejdet med udarbejdelse af en ny ressourcetildelings-
~ model pa klubomrédet
e At der indhentes erfaringer fra andre kommuners klubtilbud.”

Arbejdsgruppens sammensagetning og referenceforhold
Arbejdsgruppen blev sammensat pé fglgende made:

¢ Bgrne- og Fritidsdirektgren (formand)

2 klubledere

2 medarbejderreprasentanter fra klubomradet

1 lederreprasentant fra Ungdomsskolen

1 medarbejderrepraesentant fra Ungdomsskolen

1 reprasentant fra Club 10 '
1 representant fra SSP

2 medlemsreprasentanter fra ungdomsklubberne
1 repraesentant fra Klub Lyngbys bestyrelse

1 repraesentant fra den faglige organisation BULP
2 repraesentanter fra Bgrne- og Fritidsforvaltningen, hvoraf den ene varetager sekreteer-
funktionen for arbejdsgruppen.

P& grund af sygdom har ungdomsskolen i hovedparten af perioden kun varet reprasenteret af en
person.

Arbejdsgruppens tilgang til opgaven

Arbejdsgruppen samledes fgrste gang den 7. december 2010. Pa mgdet blev kommissoriet for ar-
bejdsgruppen drgftet, og en proces for forlgbet blev aftalt med mulighed for Igbende tilpasning. Fgr-
ste fase 1 arbejdet blev méalrettet en grundig videnindsamling med besgg i og kontakt til andre kom-
muner og med inddragelse af medarbejdere og ledere pd omradet samt af bgrn og unge i malgruppen
for klubtilbud.

Forvaltningen afholdt i samarbejde med BUPL en temadag i januar 2011 for alle medarbejdere og
ledere i klubber, Club 10 samt repraesentanter fra Ungdomsskolen. Alle havde mulighed for at kom-
me med gnsker og forslag til fremtidens klubstruktur og -tilbud. Der blev endvidere gennemfgrt en
inddragelse af de unge i forbindelse med afholdelse af en workshop med elever fra 6. — 10. klasserne
om deres holdninger og gnsker til det gode bgrne- og ungdomsliv (Ungeinddragelsen), hvor blandt
andet spgrgsmal om deres brug af klubtilbuddet, Club 10 og Ungdomsskolen indgik. Endelig har
klubberne selv gennemfgrt en undersggelse blandt alle unge pa 7. — 9. klassetrin om deres aktiviteter

i fritiden herunder deres benyttelse af klubtilbuddene, Club 10 og Ungdomsskolen. ‘

Arbejdsgruppen har desuden indhentet viden, erfaringer og inspiration fra andre kommuner. Doku-
mentationen herfra er vedlagt rapporten som bilag 7 -10.

I anden fase har arbejdsgruppen udarbejdet forslag til ny vision, formal og mélgruppe for omradet
samt drgftet og udarbejdet 3 modeller for fremtidig klubstruktur. En tids- og aktivitetsplan er vedlagt
i bilag 2.




3. Viden- og dataindsamling |

Der er ni fritids- og ungdomsklubber i Lyngby-Taarbeek Kommune, hvoraf den ene Taarbaek Fritids-
center er integreret i Taarbzk skole. Klubberne henvender sig til bgrn pé 4 — 6 klassetrin (10-12 &r) i

fritidsklubdelen og til unge fra 7. klassetrin (13 — 18 ar) i ungdomsklubdelen. Derudover er der et

festtilbud, kaldet Club 10, der henvender sig til unge i alderen 14 til 18 ar. Endelig er der Ungdoms-

skolen, som dels har en undervisningsdel (10. klassecenter), dels har en fritidsdel (ungdomsskolen og

herunder pauseholdet (ungdomsklub). Ungdomsskolens tilbud henvender sig til unge i alderen 14 til

18 ar.

Den geografiske placering af tilbuddene fremgar af billedet nedenfor:

|

. | ‘Kolla / 3 7 94 x o i A Tadrbay
! Vicumgdrdevej2 |

Taarbeek
Fritidscenter

’ Tryggehvile f

TAAT Y MemTEe

Srtpoake arteis fgane, Bty M

Bade klubberne og Ungdomsskolen drives efter Ungdomsskolelovgivningen. Klubberne under Klub
Lyngby med klubvirksomhed som formél og med en felies bestyrelse.

Malgruppe

Bgrn og unge i LTK er hovedsageligt kendetegnet ved at vaere velfungerende og i trivsel. Bgrn og
unge, som deltog i Ungeinddragelsen gav samstemmende udtryk for, at det at vare barn/ung i Lyng-
by-Taarbak Kommune var kendetegnet ved tryghed og kendskab til hinanden pa tveers af byen. Det
helt centrale i fritiden var vennerne. Der var generelt tilfredshed med fritidstilbud i kommunen, dog
brugte de unge Kgbenhavns mange tilbud. Der-indhentes i gjeblikket yderligere oplysninger ind om
trivsel, misbrug mv. via forvaltningens livsstilsundersggelse, som er en del af kommunens SSP hand-
lingsplan. -

Der er dog sxrlige problemstillinger i enkelte boligomrader og blandt enkelte grupper af unge i byen,
som fordrer et serligt fokus. Arbejdsgruppen har derfor undersggt, hvor mange bgrn det drejer sig
om —ud fra den faglige metode, som anvendes til at identificere bekymrings- og truede bgrn i Bgrn
og Unge pa Tvers. Nar der er gjort en del ud af, at identificere, hvor mange bgrn det handler om, er
det fordi spgrgsmalet om antal bekymringsbgrn har fyldt meget i bade den politiske og den padago-
giske debat om klubomréadet og klubbernes opgaver. For at sikre at denne udfordring bliver sati de
rette proportioner har arbejdsgruppen ud fra den felles faglige metode bedt alle klubber, sammen
med bgrne- og familiechefen, om at afdekke antallet af bekymrings- og truede bgrn i de enkelte
klubber. Opggrelsen fremgar nedenfor.




Malgruppe - Fritidsklub

75 pct. af det samlede antal bgrn pé 4., 5. og 6. klassetrin (10 - 12 &r) var tilmeldt fritidsklubberne i
januar 2011. Medlemssammens&:tmngen var ligelig fordelt pa henholdsvis piger og drenge. Langt
hovedparten af bgrn i kommunen gar i fritidsklub i 4. klasse (601 medlemmer (ca. 88 pct. af pop.)).
Det samme geelder for bgrnene pa 5. klassetrin (498 medlemmer (ca. 81 pct. af pop.)), mens tilslut-
ningen i 6. klasse falder til kun halvdelen (325 medlemmer (51 pct.)).

I Ungeinddragelsen’ gav bgrn i mélgruppen for fritidsklubben generelt udtryk for tilfredshed med
tilbuddet og for den lokale forankring.

Der blev i januar udarbejdet fremmgdestatistik i fritidsklubberne. Statistikken viste, at der pa tveers af
klubberne var et gennemsnitligt fremmgde pa 70 til 75 pct.

Figur 1 Antal tilmeldte i fritidsklub sammenholdt med population
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Note: Langt hovedparten af bgrn pd 4. - 6. klassetrin er i alderen 10 til 12 &r. Der er ogsd dog en mindre gruppe af 9-8rige og af 13-3rige.

Malgruppe - Jngdamsk,ub
Ca. 19 pct. af de unge i kommunen mellem 13 og 18 &r er medlemmer af en ungdomsklub. Det er
hovedsageligt unge pa 7. til 9. klassetrin, som benytter ungdomsklubberne (27 pct. af unge mellem
13 -15 ar). Blandt de unge er det is@r drenge, som benytter tilbuddet. Der er tale om en relativ stor
skevridning, som dog varierer mellem de enkelte klubber. Der er endvidere en lille gruppe af unge
mend mellem 18-22+ ar, som fortsat benytter tilbuddet. De kommer hovedsageligt pa to af ung-
domsklubberne (Baune og Tryggehvile).

Der blev i januar udarbejdet fremmgdestatistik i ungdomsklubberne. Statistikken viste, at der pa
tveers af klubberne var et gennemsnitligt fremmgde pé ca. 50 pct.

I Ungeinddragelsen var der en generel og tydelig tendens til, at unge i 9. og 10. klasse mente, at de
var vokset fra tilbuddet. Unge pa 7. og 8. klassetrin kendte til bdde ungdomsskolens pausehold og til
deres lokale ungdomsklub. Det var meget blandet, hvordan de benyttede de forskellige tilbud. De
unge, som benyttede den lokale ungdomsklub var tet forankret i den, mens de unge, som ikke benyt-
tede det lokale tilbud kom til festerne pd Ungdomsskolen mv.

! Forvaltningen afholdt den 14. januar en workshop kaldet Ungeinddragelsen, hvor elever fra 6. til og med 10. klassetrin
deltog. Temaet var centrale temaer fra den kommende Bgrne- og Ungepolitik samt klubtilbuddet i kommunen.




Figur 2 Antal medlemmer i ungdomsklub sammenholdt med population
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Malgruppe — Club 10

Unge fra 14 til 18 ar kan benytte kommunens festtilbud, Club 10. Der var pr. 1. januar 2011 i alt 495
medlemmer og 99 gester af Club 10. Heraf var de 59 pct. piger og 41 pct. drenge. I perioden sep-
tember — april er der ugentlige fester pa Club 10. Tilbuddet benyttes hovedsageligt af unge fra 8.
klassetrin. Der blev i januar udarbejdet fremmgdestatistik i Club 10. Fredag den 7. januar deltog 168
unge 1 festen (28 pct. af medlemmerne - og gaester). Fredagen efter (14. januar) deltog 104 unge (18
pct.) og fredagen efter igen deltog 91 unge (15 pct.) i festen.

Det er Club 10’s medarbejderes oplevelse, at det lave fremmgde er unormalt. Det skyldes ifglge
medarbejderne dels, at de unge tror, diskoteket allerede er lukket, dels den midlertidige indstilling af
S-toget i perioden. Der er et dilemma i behovene hos henholdsvis unge pé 8. klassetrin, hvor tilbud-
det gnskes alkoholfrit og trygt, og blandt unge pa 9. klassetrin og op, hvor behovet mere er et festtil-
bud med alkoholudskankning. De unge fra 9. og 10. klassetrin i Ungeinddragelsen mente alle, at
Club 10 var til unge yngre end dem selv.

Figur 3 Medlemmer og gaester af Club 10, januar 2011

Total antal unge 594

gaester

O medlemmer

495

_ Yderligere statistikoplysninger kan findes 1 bilag 3.

Malgruppe — Ungdomsskolen

Ungdomsskolen tilbyder en meget bred vifte af aktiviteter, herunder et ungdomsklubhold Pr. 1. Ja-
nuar 2011 var der 1.303 unge tilmeldt Ungdomsskolen (42 pct. af alle unge i alderen 14 — 18 ar i
kommunen). Heraf var de 888 af dem under 16 &r (72 pct. af alle unge i alderen 14 — 15 ar i kommu-




nen). I alt 422 (32 pct. af de 1.303 tilmeldte unge) af dem var tilmeldt Ungdomsskolens hold — pau-

seholdet - der fungerer som en ungdomsklub/verested. Ungdomsskolen har dbent i ca. 22 uger om

aret, hvor de tilmeldte unge kommer og gar. Nogle kurser varer alene en weekend, andre har et l&n-
gere forlgb og endelig er andre fx en uges skitur.

Aktiviteterne pd Ungdomsskolen er gratis, og det blev s@rligt fremhavet i Ungeinddragelsen samti-
dig med, at ungdomsskoletilbuddet blev rost. Igen mente de unge fra 9. og 10. klassetrin, at de selv
var blevet for store til tilbuddet. '

Hovedparten af unge pa 16 ar bg op i kommunen benytter ikke lengere de forskellige kommunale
fritidstilbud. I bilag 4 findes resumé fra Ungeinddragelsen.

Malgruppe — socialpeedagogisk forebyggende og foregribende indsats

En central opgave i klubberne er det socialpeedagogiske forebyggende og foregribende arbejde. Ar-
bejdsgruppen valgte derfor, som nevnt ovenfor, at indhente oplysninger fra de enkelte klubber om
fordelingen af deres bgrn og unge ved brug af malgruppedefinitionen i forvaltningens redskab for
tidlig opsporing, tidlig indsats og tverfagligt samarbejde om udsatte bgrn kaldet "Bgrn og Unge pé
Tvers”. Fordelingen pd kommuneplan fremgér nedenfor.

Tabel 1 Medlemmer af det kommunale fritidstilbud inddelt efter malgrupper i ”Bgrn og
Unge pa Tvers”, marts 2011

Guprel |[Ad |Gupe2 |AdH [Gupe3 |AdH |Gupe4d/5 |AH
|Bemog ungei | toid] Bem ag ungei | f tatd| Bem og unge [ tdid| Thuedebem og | tadl

Kitb trived ned fddade - rred gpedfikde une (ked o
drincHige trived behovfor bame-og
podene saaligddte familiedcding)
FAgr |Denge|Samiet|Ager |Drenge|Said Pgr |Denge(Saviet|Pgr  |Dexe (Savkt
Ritidddub |616 |52 |8 |22 |2 |6 |16 [V [Fh |5 4  [1%
b [187 |3l |86 |27 |10 (& |4 7 2b |2 18 [3%
Idt a8 |98 (Bl (& | |D (37 |3 |7 2 |2

Klubberne beskrev ligeledes deres forskellige indsatser pd henholdsvis generel-, gruppe- eller indi-
vidniveau. Klubbernes beskrivelser er vedlagt i bilag 5.

Malgruppe - bevaegelsesmgnstre

Arbejdsgruppen valgte endelige at gennemfgre en undersggelse af de unges fritidsvaner. Spgrgeske-
maundersggelsen var mélrettet alle elever i 7., 8. og 9. klassetrin pa kommunens folkeskoler. Der
deltog i alt 1.084 elever (75 pct.) af antal elever pa de tre klassetrin (1.455). Heraf var 54 pct. piger
og 46 pct. drenge. Undersggelsen blev gennemfgrt af klubberne i samarbejde med skolerne.

Undersggelsen viste, at:
o Deter pa 7. klassetrin, at piger iser benytter sig af de forskellige kommunale fritidstilbud.

Der sker et markant fald fra 8. klassetrin med undtagelse af Club 10, hvor det er pa 8. klasse-
trin tilbuddet benyttes.




* Drengene kommer bade pa 7. og pé 8. klassetrin i de forskellige tilbud og som hos pigerne, er
det hovedsagelige drenge i 8. klasse; som kommer i Club 10. Der ses et markant fald fra 9.
klassetrin i antallet af drenge, som fortsat benytter sig af de forskellige kommunale fritidstil-
bud.

Figur 4 Udnyttelse af de kommunale fritidstilbud
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Note: Graferne gengiver de unges besvarelser. UK refererer til ungdomsklub. US refererer til Ungdomsskole og USK til Ungdomssko-

lens klubtilbud. Endelig refererer C10 til Club 10.

Forholdsvis f4 af de deltagende elever i undersggelsen gar ikke til noget i 1gbet af ugen. Flertallet gar
til en eller flere aktiviteter i igbet af ugen. Aktiviteter refererer til at ga tii musik, dans, idret, fitness
og spejder. Der ses en svag tendens til et fald i antal aktiviteter, nér aktivitetsniveauet hos elever fra
7. klassetrin sammenlignes med niveauet pa 9. klassetrin.

10




Figur 6 Aktivitetsniveau blandt elever pa 7., 8. og 9. klassetrin
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Inddragelse af ledere og medarbejdere

P& Temadagen, som blev afholdt den 12. januar 2011- malrettet medarbejdere og ledere pd klub- og
ungdomsskoleomradet i kommunen - indgik et opleg om ungekultur i nye rammer ved Stine Engel
fra Bgrnekulturens Netverk. 10 teser om unge blev fremhavet som kendetegn pa de unge af i dag.
De vedrgrte unge defineret som 14+ ar. Teserne var:

¢ Unge vil have ungdomskulturhuse

Unge vil have indflydelse og flade strukturer

Unge vil realisere sig selv og samtidig vere en del af et fellesskab
Unge vil have hurtige og fleksible procedurer

Unge vil have selvorganiserede aktiviteter

Unge vil have netvaerk og sociale fellesskaber

Unge vil have kunst og kultur, ikke integrationsprojekter

Unge vil have ung-til-ung-metoden

Unge vil veere interaktive

Unge vil have kunst og kultur i hele Danmark.

Ungekultur er flere kulturer. Nye subkulturer skabes og mainstreamkulturer cementeres. Den enkelte
kan vere med i flere subkulturer — hoppe rundt imellem dem.

P4 samme temadag var indbudt forskellige aktgrer med kontakt til bgrn og unge i kommunen. Skole-
lederen, spejderlederen, SSP-konsulenten, klubpedagogen og ejendomsfunktionzren beskrev hver

~ deres oplevelse af bgrn og unge i kommunen. Det gennemgéende trek var en overvaegt af dygtige og
ressourcesterke bgrn og unge, som har en god forstaelse af, hvad der er rigtigt og forkert at ggre. Og
sd er der en mindre gruppe, som har serlige behov. Denne gruppe havde is@r ejendomsfunktionzren
kontakt til, og hans opfordring var et gget fokus pa dem.
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Derudover blev temadagen brugt til drgftelse af indhold i en ny klubstruktur. Der var gruppearbejde
om fremtidens fleksible klub, om spontanitet og selvrealisering, om malgrupper i fremtidens klub og
om samarbejde med andre aktgrer. Temaerne for gruppearbejdet blev valgt ud fra en forudgiende
drgftelse. Der blev udarbejdet en avis om indholdet p& temadagen kaldet "Klub News”, som er ved-
lagt i bilag 6.

Viden og erfaringer fra andre kommuner

Arbejdsgruppen har som n&vnt veeret pd besgg i andre kommuner, og har ogsa p& mgder haft besgg
af klubledere fra andre kommuner — med henblik pa at indhente inspiration og erfaring. Klubbernes
spilfordeler-rolle blev fremhzvet af flere af kommunerne pa linje med behov for:

e Stgrre organisatoriske enheder og fzlles ledelse, der giver stordriftsfordele
e Felles organisation for klub og ungdomsskole
e Aftale-/kontraktstyring som styringsmassige ramme for aftaler om mal og indsatsomrader i
klubberne
o (Aget fleksibilitet
e Stgrre raderum i forhold til fleksible lgsninger
e (get fokus pa faglighed/efteruddannelse
o Den matrikellgse klub - samarbejde pa tvers og opsggende arbejde - samt opggr med med-
lemskab af/anszttelse pa en matrikelfast klub
o (get fokus pa opsggende arbejde
o (Aget fokus pa bgrmn og unges medindflydelse og inddragelse.

Iszr synet pa spilfordeler-rollen i forhold til klub- og ungdomsskolearbejdet har inspireret arbejds-
gruppen, der foreslar, at denne made at anskue klubbernes og ungdomsskolens opgaver og roller p&
bliver udgangspunktet for fremtidens klub og ungdomsskole i Lyngby-Taarbek Kommune. Med
inspiration fra iser Odense Kommune har arbejdsgruppen defineret spilfordeler-rollen i Lyngby-
Taarbak pa fglgende made:

e Klubberne og ungdomsskolen indtager rollen som en slags “fritidslivs- spilfordeler” i deres
respektive lokalomrade

e Klubbernes og ungdomsskolens opgave er at sgrge for en rgd trdd i lokalomradets og i kom-
munens samlede fritidstilbud til bgrn og unge. Sigtet er taettere samarbejde mellem forenin-
ger, boligforeninger, de kommunale fritidstilbud, skole mv. om eksempelvis aktiviteter og
serlige indsatser :

e  For at styrke barnet og den unges sociale kompetencer har skole, ungdomsskole og klub et
serligt fokus pd samarbejde om det hele syn pa barnet og den unge. Sigtet er dels bredt kend-
skab til bgrn og unges fritid, dels fokus pé felles indsatser for de bgrn/unge, som har behov
for stgtte jf. Bgrn og Unge pé Tvars

e Opsggende arbejde og koordinering pa tvers maélrettet bgrn og unge, som ikke kommer i fri-
tidstilbuddet, men som har behov for social stgtte.

Materiale fra andre kommuner er vedlagt i bilag 7 — 10.
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4. Vision, Formal og Malgruppe
Arbejdsgruppen har udarbejdet et forslag til ny vision, formalsbeskrivelse og mélgruppe for den nye
klubstruktur, siledes som det fremgér som bestilling af arbejdsgruppens kommissorium. Forslaget
har afset i viden indhentet fra andre kommuner og fra den afholdte temadag for medarbejdere og
ledere pa klub- og ungdomsskoleomrédet. Forslagene indgér som grundlag for det fremadrettede:
socialpadagogiske arbejde i de forsliede modeller for ny klubstruktur i Lyngby-Taarbeek Kommune,
der beskrives i kapitel 5.

Vision
Arbejdsgruppen har udarbe]det fglgende forslag til en ny vision for kommunens klubtilbud.

Forslag til vision
e Klubberne i Lyngby-Taarbak kommune vil vare blandt landets bedste
e De er pa forkant med de samfundsmassige udviklinger og tendenser hos bgrn og unge
¢ Klubberne udvikler, bidrager, samarbejder og forebygger.

Klubberne - et fristed i en hektisk hverdag

= Der eksisterer et kommunalt attraktivt klubtilbud til alle gennem aktiviteter og relationer

»  Klubberne udvikler trygge inkluderende miljger med nervaerende, troverdige og fagligt
kompetente voksne

»  Klubberne bidrager med samfundsmassige verdier, debat og almen dannelse

»  Klubberne er pa forkant med udviklingen i ungdomskulturen og samarbejder med relevante
interessenter og hjem

= Klubberne bidrager til en forebyggende indsats for alle bgrn og unge.

Formalsbeskrivelse
Arbejdsgruppen har endvidere pa baggrund af gruppens videnindsamling og analyse udarbejdet et
forslag til et nyt formal for klubvirksomheden?.

Forslag til formal

Det kommunale fritids- og ungdomstilbud er et lokalt forankret, trygt og attraktivt tilbud til alle bgrn
og unge ud fra en inkluderende tilgang og med et forebyggende sigte. Klubtilbuddet er et &bent og -
fleksibelt rum for lering og personlig udvikling ved meningsfuldt samver og aktiviteter med fokus
pé udvﬂding af sociale kompetencer og evnen til at indgd i et fellesskab.

Uddybende formal i forhold til bgrn og unge:
¢ Medvirke til og understgtte, at kommunens stgrre bgrn og unge udvikler deres egen personh—
ge identitet og deltager i positive socialiseringsprocesser
e Medvirke til og understgtte, at kommunens stgrre bgrn og unge klaedes p4 til at handtere rol-
len som aktive medborgere

2 Det nuvaerende formél med klubber i LTK er:
»  Kommunens fritids- og ungdomsklubber er et tilbud for alle bgrn og unge
»  Klubberne har til formal at opfylde bgrns og unges behov for samvar og aktiviteter
»  Klubberne har sideordnet gennem en malrettet socialpedagogisk virksomhed et vasentligt forebyggende og
stgttende sigte i forhold til grupper af stgrre bgrn og unge eller enkeltpersoner, der har serlige behov for stgtte
- Klubberne skal medvirke til kontinuitet i stgrre bgrns og unges liv gennem deres opvakst.
(Denne formulering er godkendt af kommunalbestyrelsen den 7.9.1995)
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e Medvirke til og understgtte, at kommunens stgrre bgrn og unge styrkes til fremtidige mulig-
heder p& uddannelsesomrédet, fritidsomrédet og pa arbejdsmarkedet gennem konkrete tilbud,
der sikrer stgrre bgrn og unge relevant lering '

¢ Have szrlig fokus pa at medvirke til at bgrn og unge har et fritidsliv -

& Vere praeget af mangfoldighed og tilstrebe at inkludere alle unge.

Det er et seerligt formal for fritids- og ungdorhsklubbeme at varetage rollen som spilfordeler i lokal-
omradet sammen med ungdomsskolen. Det indebarer at:

e Have overblik over fritidstilbud i lokalomradet
e Vzre et supplerende tilbud i forhold til andre fritidstilbud i lokalomrédet
e Medvirke til at udvikle og forankre nye relevante fritidsaktiviteter.

Malgruppe _
Arbejdsgruppen har ligeledes udarbejdet et forslag til en mé’llgruppedefinition3, hvor klubbernes soci-
alpedagogiske forpligtigelse er fremhavet.

Forslag til malgruppedefinition
e Det kommunale klubtilbud er et tilbud til alle bgrn og unge mellem 10 og 18 &r, men har fo-
kus pé bgrn og unge med szrlige behov.

Klubberne har sigte pa at opfylde bgrns og unges behov for samvaer og aktiviteter (det almene relati-
onsarbejde), men ogs& malrettet socialpeedagogisk virksomhed i forhold til grupper af stgrre bgrn og
unge, der har srlige behov for stgtte. Det er is@r et fokuspunkt i ungdomsklubben med sammen-
hang til SSP-arbejdet, opsggende arbejde og serlige tilbud pa tvers.

5. Modeller for fremtidig klubstruktur

I det fglgende prasenteres 3 modeller.

Modellerne er inspireret af og har taget udgangspunkt i den af KLEO gennemfgrte analyse af klub-
omrédet (2010), i input fra temadagen i januar 2011 og fra Ungeinddragelsen samt i de indhentede
erfaringer fra andre kommuner.

Modellerne har alle deres afst i den udarbejdede vision, formal og mélgruppebeskrivelse (jf. kapitel
3) for klubtilbuddet. I alle tre modeller er der fokus pa et gget forpligtende samarbejde mellem klub-
ber og ungdomsskole, séledes som det er forudsat i arbejdsgruppens kommissorium, pé et generelt og
udvidet samarbejde med andre aktgrer som for eksempel idratsforeninger, spejdere, boligforeninger,
skoler med flere, (jf. ovenfor om spilfordeler-rollen), pé styrket SSP-arbejde, et styrket opsggende
arbejde og sarlige tilbud/indsatser i forhold til udvalgte malgrupper.

De 3 modeller har ligeledes et fzlles fokus pa gnsket om gget fleksibilitet og pA mél- og rammesty-
ring. Det kan sammenfattes saledes:

» Sigtet i modellerne er en gget sammenhangskraft i kommunens fritidstilbud med afset i ak-
tuelle behov, i ungdomskulturen og i gnsket om at optimere drift og ressourceallokering
e Konsekvent etablering af omrédeledelsesstruktur "

® Den nuvarende definition pa mélgruppe er, at det kommunale klubtilbud er for alle bgrn og unge mellem 10 og 18 4r.
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o En bedre styring, dokumentation og forventningsafstemning mellem klubberne og Kommu-
nalbestyrelsen om klubbernes mal, indsatser og opgaver — formaliserede i en aftale/kontrakt
@get fokus pa SSP og opsggende arbejde ‘

Et forpligtende samarbejde mellem klubber og ungdomsskole

Fokus pa fleksibilitet og pa fleksible tilbud

Fokus pé styrket samarbejde pé tvers af interessenter pé fritidsomrddet (jf. spilfordeler-
rollen)

o MdAlrettede tilbud i forhold til serlige malgrupper (stille piger, udadreagerende drenge mv.).

I alle de foresldede modeller medfgrer den fremtidige klubstruktur som udgangspunkt ikke en forrin-
gelse af det nuvarende serviceniveau, idet budgetreduktionen pé samlet 3 mio. kr. overvejende tages
pé klub- og ledelsesstruktur, og herudover ved de indhgstede stordriftsfordele ved reduktion af antal-
let af ungdomsklubber (se under indledning og baggrund). Nye opgaver som opsggende arbejde mv.

- samt eventuel udvidelse af abningstiden i ungdomsklubberne - forventes afholdt indenfor den eksi-
sterende budgetramme.

Modellerne har forskellige tilgange til klubbernes fremtidige organisations- og ledelsesstruktur, dog
indgar omradeledelse i alle tre modeller — men pé forskellige méader.

Det gzlder for alle modeller, at de kan teenkes bade med og uden Club 10, forstaet pa den méde, at
lederstillingen nedlzgges og bidrager til finansieringen af de 3 mio. kr.’s effektivisering/besparelse
med 200.000 kr. Tilbuddet kan enten forsatte som hidtil i de eksisterende rammer, men drevet af
klubberne og/eller ungdomsskolen, eller kan nedlegges som Club 10 tilbud. I s fald vil et eventuelt
festtilbud for unge fremover skulle drives af ungdomsskolen og klubberne.

Model 1 Ny klubstruktur med omradeledelse og fire ungdomsklubber

Forudsceetninger
o Fezlles omradeleder for klub og SSP med ansvar for omradets gkonomi og fordeling af res-
sourcer

e Fire klubledere med ansvar for personaleledelse, et lokalt forankret klubtilbud og en gkono-
misk tildelt rammebevilling

e Otte daglige pedagogiske koordinatorer med ansvar for den daglige pedagogiske drift i fri-

tidsklubberne

Nye tveerfaglige arbejdsopgaver og kvalitetsudvikling af SSP

Forpligtende gensidigt samarbejde med Ungdomsskolen

Styringsmodel med fastlagte og aftalte mal og indsatser, formaliseret i en aftale/kontrakt

Bget fleksibilitet af gkonomi og ressourcer givet til klubtilbuddet.

Organisationen kan grafisk fremstilles séledes:
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Fritids- og ungdomsklubberne leegges organisatorisk sammen to og to, siledes at der er én leder til to
fritidsklubber og en ungdomsklub. De otte fritidsklubber bibeholder en daglig ledelse placeret hos en
pedagogisk koordinator.

Ungdoméklubdelen bliver fysisk lagt sammen i forlengelse af den nye ledelsesstruktur, sa der ikke
lzengere er otte ungdomsklubber, men fremover fire. Det giver nogle nye muligheder, der enten kan
udmgntes i bedre normering eller gget &bningstid®.

Organisatorisk placeres fritids- og ungdomsklubberne under Kultur- og Fritidsafdelingen.

Lokal forankring
Model 1 bevarer den lokale forankring og den kontinuerlige overgang fra fritidsklub til ungdoms-
klub, hvilket styrker relationsarbejdet og klubbernes kendskab til bgrn og unge i kommunen.

Samarbejdsflader (spilfordeler-rollen jf. side 11)
Samarbejde med foreningerne

Bgrn og unge med s@rligt behov
Samarbejde med boligomrader
Samarbejde med skolen

Samarbejde med familieafdelingen

41 dag er ungdomsklubberne normeret til to eller tre medarbejdere om aftenen (1 medarbejder til 35 unge, minimum 2).
Ved at sammenlzgge ungdomsklubber séledes at to klubber gar sammen (én stor og én lille klub), vil der veaere fem med-
" arbejder pé tre aftener. Man kunne ogsé “vende” det om og have tre medarbejdere pd i fem dage eller tre medarbejdere i
fire dage. Det vil sige, det giver mulighed for at udvide &bningstiden. Ressourcen kan ogsd sammentenkes med en mobil
SSP-koordinatorbus, eller der kan vare fire medarbejdere pa arbejde i 4 dage. I det sidste tilfzlde, skal der tilfpres res-
source pa 1 medarbejder en aften.
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Samarbejde med Ungdomsskolen
SSP samarbejdet

Det forebyggende arbejde
Aktiviteter udenfor dbningstiden
Internetportal - Ung i Lyngby.dk
Club10

“Klub Lyngby bestyrelse.

Nearmere uddybet betyder det, at:

Klubberne skal arbejde bredt med interessenter i distrikterne og vare spilfordeler for bgrn og
unge samt have kontakten til foreningslivet. Klubberne skal vejlede, stgtte og rddgive for-
eningslivet, med henblik pa at inkludere unge med et serligt behov, si de unge ikke eksklu-
deres fra foreningerne. Foreningerne og klubberne skal jeevnligt mgdes, sa der tidligt kan set-
tes ind :

Klubberne skal arbejde pé tveers af kommunen med fokus pa bgrn og unge med et serligt be-
hov. Det sker via tverfaglige kontraktstyrede projekter, der for eksempel tilgodeser stille pi-
ger, udadreagerende drenge, vilde piger eller indadvendte drenge

Klubberne skal samarbejde og fgre padagogisk tilsyn med klubberne i boligomraderne ved
bl.a. at supervisere, vejlede og radgive de frivillige medarbejdere i boligomréderne. Klubber-
ne har fagligt kompetent personale, og kender de fleste bgrn og unge i distriktet. Derudover
kan klubberne vare bindeled mellem de frivillige, skolen og det sociale system

Klubberne deltager i skolen pé socialpadagogiske emneuger, foreldremgder og foreldresam-
taler pa skolen for at styrke bgrn og unges sociale kompetencer. Og pa sigt arbejdes der pa at
inddrage klubbens medarbejdere med henblik pd socialpedagogisk stgtte pa mellemtrinnet og
i udskolingen samt fremadrettet samarbejde om trivsel i udskolingen

Gennem kontraktstyring bliver samarbejdet mellem Ungdomsskolen og klubberne optimeret.
Det forpligtende samarbejde med ungdomsskolen understreges ved den fysiske placering af
klubbernes omradeleder p4 ungdomsskolen. Og kendskabet til aktiviteter og muligheder pd
Ungdomsskolen bliver gget. Begge institutioner bliver styrket gennem gensidigt samarbejde,
dokumentation og evaluering

Klubberne skal overtage driften af ”Pauseklubben” pa Ungdomsskolen. Ledelsen overgér til
en klubleder. Den daglige drift vil bl.a: blive varetaget af SSP-koordinatorne, der er uddanne-
de pzdagoger

Der skal oprettes hold for klubberne pd Ungdomsskolen, som f.eks. fitness. P4 den made kan
klubberne introducere de unge til Ungdomsskolens mange muligheder og bruge faciliteterne.
Ved modellen bliver SSP arbejdet opgraderet. Der vil generelt vare et bredere overblik over
kriminaliteten i lokalomradet, da ledelsesniveauet dakker to skoledistrikter. Hver klubleder
har to SSP-koordinatorer under sig og repreesenterer to skoledistrikter. Derudover kan kluble-
deren bruge ressourcerne, der hvor behovet er stgrst. De to SSP-koordinatorer far gget mulig-
hed for sparring og et bredere lokalt netveerk i kraft af hinanden. Der er mindre sarbarhed ved
medarbejderskift. Og der kommer gget fokus pa de unge i det nye stgrre lokalomrade, nér to
klubdistrikter bliver til ét

Klubberne skal inddrages og positioneres omkring vigtige emner i bgrn og unges liv og vere
aktiv medspiller i en helhedsorienteret forebyggelsesstrategi for 5.-9. klasse pd kommunens
skoler indenfor mobning, alkohol, rygning, misbrug, vold, hooliganisme med meget mere
Klubberne skal st for et felles Websted — ”Ung i Lyngby.dk”, med information om fritids-
tilbud, ungerddgivning og ungdomsuddannelser med mere. I portalen er der mulighed for
anonym radgivning til bgrn og unge, og en brevkasse med spgrgsmal og svar pé relevante
problemstillinger bgrn og unge kommer ud for.
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Se bilag 11 for yderligere perspektiver i model 1.

Klub Lyngby Bestyrelse ‘

Der opretholdes en samlet klubbestyrelse. I forbindelse med ny klubstruktur bgr det imidlertid over-
vejes at opgradere og omorganisere Klub Lyngbys Bestyrelse med henblik pa de arbe]dsopgaver der
fremover skal 1gftes i klubberne.

Lokalomrader
I modellen opereres med fplgende sammenl&gmng af klubber:

2 klubber i Virum-omradet
(Der er fire klubber i Virum, som bliver til to. Det foreslas at V2 og Vaenget sammenlegges
samt Kolle og Tryggehvile.)

1 klub i Lundtofte/Trongardsomréadet
(Klubberne Lundtofte og Tronen foreslas sammenlagt.)

1 klub 1 Lyngby centrum.
(Det foreslas, at Baune og Carlsvognen sammenl®gges)

Ledelseskompetence
I modellen vil det ledelsesmassige ansvar fordeles saledes:

Omrdadelederen vil have ansvaret for:

Strategisk ledelse af det samlede klubomrade

Den overordnede faglige og peedagogiske udvikling for klubomrédet

Indgéelse af aftale/kontrakt med Bgrne- og Fritidsforvaltningen om mal, rammer og indsats-
omréader, samt krav til effekter, resultater, dokumentation og evaluering

Den overordnede gkonomi for klubomradet 4 »
Fordeling af ressourcer mellem klubberne ud fra rammerne i den besluttede ressourcetilde-
lingsmodel og ud fra udfordringer og behov i lokalomraderne og i mélgruppen. Det skaber
mulighed for stgrre fleksibilitet i ressourceanvendelsen

Koordinering af socialpadagogiske indsatsomrader i kommunen

Forpligtende gensidigt samarbejde med Ungdomsskolen — indholdet heraf fastlagges 1 afta-
len/kontrakten

Det overordnede ansvar for drift af pauseklubben pa Ungdomsskolen der sédledes ikke lenge-
re vil drive et eget klubtilbud

SSP.

Klubbernes internetportal.

Fire klubledere med fglgende opgaver:

Ansvarlig for den daglige drift af to fritidsklubber og en ungdomsklub
Faglig ledelse

Personale ledelse

Samarbejde og tilsyn med klubber i socialt boligbyggeri

" Samarbejde med frivillige organisationer & sportsforeninger

Samarbejde med skolen vedrgrende mellemtrin & udskolingen
Koordinering af den fritidsmassige indsats i kommunen (jf. spilfordelerrollen)

Festtilbud til 7., 8. og 9. klasse.
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Otte daglige peedagogiske koordinatorer med ansvar for:
¢ Den daglige padagogiske drift i fritidsklubberne.

Der er fortsat et festtilbud til de unge i kommunen. I model 1 vil det enten vare via:

¢ I forbindelse med effektivisering af ledelse i kommunen, overgar ledelsen af Club10 til en
klubleder. Club10 bliver liggende pé Fuglsanggardsskolen og fortsetter med at vare et fest-
tilbud til kommunens unge i 8. og 9. klasse. P4 sigt skal klubbernes medarbejdere vare en del
af Club10. Forzldreinddragelse i forbindelse med civilsamfundet kan pé sigt tenkes ind i
Club10 _

e Clubl0 bliver nedlagt, og festtilbuddet overgr til klubberne, som i samarbejde med Ung-
domsskolen skaber nye rammer for et festtilbud til unge i 8. og 9. klasse i kommune.

Styringsmodel

Der indfgres en ny ressourcetildelingsmodel samt formaliseret styringsmodel med fastleggelse af
mal og indsatser, effekt- og resultatkrav, samt dokumentation og evaluering. Den nye ressourcetilde-
lingsmodel for klubomradet er under udarbejdelse og vil foreligge til juni 2011.

Provenu

Model 1.: 1 omradeleder, 4 klubledere, 8 koordinatorer Ar1 Ar2 Ar3
PL-2011, Merudgift - / Mindreudgift + I hele kroner

Ny ledelsesstruktur:

Afskaffelse af 4 klublederstillinger 1.965.600 1.965.600 1.965.600
Nedlzeggelse af Club 10 lederstilling : 200.000 200.000 200.000
| alt : 2.165.600 2.165.600 2.165.600

Modellen tilvejebringer en besparelse/effektivisering pa ny klub- og ledelsesstruktur pd 2.165.600 kr.
Den resterende besparelse tages p& klubbernes driftsbudget pa vikarmidler samt ved at reducere pd
andelen af uddannede padagoger og gge andelen af ikke uddannede.

Beregningen er foretaget ud fra en statisk betragtning i forhold til ledelsesopgave og antal nuverende
ledere. Provenuet er beregnet ud fra skgnnede lgnrammebelgb og ikke efter faktisk opretholdte lgn-
ninger. Rdderum fra gvrig organisatorisk besparelse, som konsekvens af ny struktur samt omplace-
ring, fastholdes p& omradet til nye initiativer. Provenuet ved modellen forudsatter opsigelse af de
ansatte ledere og souschefer, samt genansettelse pa nye vilkar, herunder lgnvilkdr. Der udarbejdes
efterfglgende en tids- og procesplan for den personalemassige udmgntning heraf i tet samarbejde
med den faglige organisation BUPL.

Safremt lederstillingen i Club 10 ikke nedleegges, vil kravet til yderligere besparelser pa klubstruktu-
ren eller pa klubbernes driftsbudget gges med 200.000 kr.

Model 2 Enstrenget fritidstilbud for de 10 — 18-arige

Forudsetninger
e Oprettelse af et Ungdomscenter med en Ungechef med ansvar for et enstrenget fritids- og
ungdomsklubtilbud inklusiv en central ungdomsklub, en undervisningsdel bestiende af 10.
klassecenter og ungdomsskole, SSP, overordnet gkonomi og fordeling af ressourcer og med
tilfgrsel af ekstra timer til en administrativ funktion
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e Tre klubledere med ansvar for at drive klubtilbud i lokalomradet samt en klubleder med an-
svar for en central ungdomsklub — alle med ansvar for det faglige indhold, personale og tildelt
en gkonomisk rammebevilling

e 8 koordinatorer med ansvar for daglig drift

e Nye tverfaglige arbejdsopgaver og kvalitetsudvikling af SSP

* Styringsmodel med aftaler/kontrakt om mal, indsatsomréder, effekt- og resultatkrav, samt do-
kumentation og evaluering

e  (Aget fleksibilitet af gkonomi og ressourcer givet til klubtilbuddet

Organisationen kan grafisk fremstilles séledes:

Kuhtur- og Fritidschef

|

_Ungdomscenter
Ungechef

Undervisningsdel Fritidsdel
[ [ 1
: Contral . Omradet . o Omrade 2. Omrade 8
10. Klasser Unadomskiub Falles | [ Falles Faelles:
U-skole (leder) s | | Ungdomskiub | | Ungdomskiub | | Ungdomskiub
- klubleder- | |7 kiubleder klubleder

] [rec]  [ec] [

Tvaergaende aktiviteter

Modelbeskrivelse

Lyngby-Taarbak Ungdomsskole og 10. klassecenter placeres organisatorisk under Kultur- og Fri-
tidsafdelingen for at samle tilbuddene til de lidt @ldre bgrn og unge. Derved skabes grundlaget for et
enstrenget fritidstilbud til mélgruppen.

Det enstrengede tilbud samles under et Ungdomcenter og ledes af en ungechef. Der oprettes tre loka-
le ungdomsklubtilbud og et centralt tilbud, der integrerer den hidtidige pauseklub pd ungdomsskolen.
Hovedkernen i ungdomsklubtilbuddet er den centrale ungdomsklub, men der etableres herudover tre
lokale ungdomsklubtilbud i Virum, Lyngby og Lundtofte. De tre lokale ungdomsklubtilbud vil bide
lave klubtilbud p4 en fast matrikel og opsggende og tvergéende indsatser i forhold til szrlige mal-
grupper. Det vil for eksempel vere szrlige initiativer og projekter for stille piger, opsggende arbejde
mv. Initiativer, som vil blive koordineret pa tveers af lokalomrader og den central ungdomsklub, men
med forankring i en af de fire lokale ledelser, der hver vil fa et seerligt tvergdende indsatsomrade.

20




Modellen &bner op for et enstrenget fritidstilbud, en mere fleksibel ressourceanvendelse samtidig
med en lokal forankring af bade fritidsklubber og ungdomsklubber — det sidste dog i en ny og mere
fleksibel udgave. Modellen lazgger op til et styrket tvergiende samarbejde i ungdomsklubtilbuddet,
hvor ressourcerne anvendes mere fleksibelt og pa tveers alt efter udfordringer og behov. Der er fokus
pa styrkede samarbejdsflader til gvrige interessenter pé fritidsomrédet, boligforeninger og gvrige
kommunale institutioner, for eksempel skolerne jf. spilfordeleropgaven.

De nuvarende 8 fritidsklubber bibeholdes med det daglige ledelsesansvar placeret hos en padago-
gisk koordinator.

Lokal forankring

Den nye struktur bevarer den lokale forankring og den kontinuerlige overgang fra fritidsklub til ung-
domsklub. Ungdomsklubtilbuddet styrkes ved den organisatoriske og ledelsesmassige samtenkning
med ungdomsskolen, ved en stgrre samling af ressourcerne pa ungdomsklubomradet via en slankere
og mere fleksibel struktur — med stordriftsfordele.

Samarbejdsflader (spilfordeler jf. side 11)
e Samarbejde med foreningerne
e Bgrn og unge med sarligt behov
¢ Samarbejde med boligomrader
¢ Samarbejde med skolen
Samarbejde med familieafdelingen
SSP samarbejdet
Det forebyggende arbejde
Aktiviteter udenfor dbningstiden
Internetportal - Ung i Lyngby.dk
Club10
Klub Lyngby bestyrelse.

Klub Lyngby Bestyrelse

1 forbindelse med ny klubstruktur foreslds ungdomsskolebestyrelse og klubbestyrelse lagt sammen til
en ny bestyrelse for Ungdomscentret. Den nermere sammensatning fastlegges i forbindelse med
implementeringen af ny klubstruktur i efterdret 2011.

Lokalomrader
I modellen opereres med fglgende sammenlegning af ungdomsklubber:

e 4 klubber i Virum-omradet
(Der er fire klubber i Virum, som bliver til en. Det foreslds, at V2, Venget, Kolle og Trygge
bliver sammenlagt.) ’

* 1 klub i Lundtofte/Trongardsomradet
(Klubberne Lundtofte og Tronen foreslds sammenlagt.)

e 1klubi Lyngby centrum. ‘
(Det foreslas, at Baune og Carlsvognen sammenlagges.)

Ledelseskompetence
I modellen vil det ledelsesmaessige ansvar fordeles saledes:
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Ungechef med ansvar for:

Strategisk ledelse af det samlede klub- og ungdomsskoleomréide

Den overordnede faglige og pedagogiske ledelse af klub- og ungdomsskoleomrade
Indgaelse af aftale/kontrakt med Bgrne- og Fritidsforvaltningen om mal, rammer og indsats-
omrader samt krav til effekter, resultater, dokumentation og evaluering

Den overordnede gkonomi for klub- og ungdomsskoleomradet

Fordeling af ressourcer mellem klubberne og ungdomsskolen ud fra rammerne i den beslutte-
de ressourcetildelingsmodel for begge omréder og ud fra udfordringer og behov i lokalomra-
derne og i mélgruppen. Det skaber mulighed for stgrre fleksibilitet i ressourceanvendelsen
Koordinering af socialpedagogiske og fritidsmessige indsatsomrader i kommunen (spilfor-
deler-rollen og opgaven) '

‘SSP.

Klubbernes internetportal.

Tre ledere med ansvar for:

Daglig drift af henholdsvis fire eller to fritidsklubber og en ungdomsklub

Faglig ledelse

Personaleledelse

Ansvar for et seerligt tvaergdende indsatsomrade/projekt
Samarbejde og tilsyn med klubber i socialt boligbyggeri
Samarbejde med frivillige organisationer og sportsforeninger
Samarbejde i skolen vedrgrende mellemtrin og udskolingen

Samarbejde med den centrale ungdomsklub om festtilbud til 7., 8. og 9. klassetrin.

En central ungdomsklubleder med ansvar for:

Daglig drift af den centrale ungdomsklub
Faglig ledelse :

Personaleledelse

Ansvar for et szrligt tvergdende indsatsomrade/projekt
Samarbejde med frivillige organisationer og sportsforeninger
Samarbejde i skolen vedrgrende mellemtrin og udskolingen.

Otte daglige koordinatorer i fritidsklubberne med ansvar for:

Den daglige pedagogiske drift.

Styringsmodel

Der indfgres en ny ressourcetildelingsmodel samt formaliseret styringsmodel med fastleggelse af
mal og indsatser, effekt- og resultatkrav, samt dokumentation og evaluering. Den nye ressourcetilde-
lingsmodel for klubomradet er under udarbejdelse og vil foreligge til juni 2011.

Provenu
Model 2.: 1 Ungechef, 4 klubledere, 8 koordinatorer Ar1 Ar2 Ar3
PL-2011, Merudgift - / Mindreudgift + | hele kroner
Ny ledelsesstruktur: '
Oprettelse af ungechef © -600.000 -600.000 -600.000
Afskaffelse af 1,5 omradeledere 860.000 860.000 860.000
Afskaffelse af 4 klublederstillinger 1.965.600 1.965.600 1.965.600
Oprettelse af deltidsstilling i administrativ funktion : -100.000 -100.000 -100.000
Nedlaeggelse af Club 10 lederstilling 200.000 200.000 200.000
| alt 2.325.600 2.325.600 2.325.600
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Modellen tilvejebringer et lidt stgrre provenu (kr. 160.000) pa klub- og ledelsesstrukturen end model
1, men forudsetter ogsa, at der gennemfgres besparelser pé driften. Den resterende besparelse tages
pé klubbernes driftsbudget pa vikarmidler, samt ved at reducere pa andelen af uddannede pedagoger.
Beregningen er foretaget ud fra en statisk betragtning i forhold til ledelsesopgave og i antal nuvaren-
de ledere. Provenuet er beregnet ud fra skgnnede lgnrammebelgb og ikke efter faktiske lgnninger.

- Réderum fra gvrig organisatorisk besparelse som konsekvens af ny struktur samt omplacering fast-
holdes pé omradet til nye initiativer. Provenuet ved modellen forudsatter opsigelse af de ansatte le-
dere og souschefer, samt genansattelse pa nye vilkér, herunder Ignvilkar. Der udarbejdes efterfgl-
gende en tids- og procesplan for den personalemassige udmgntning heraf i taet samarbejde med den
faglige organisation BUPL.

Som navnt i indledningen til afsnittet kan modellen teenkes bide med og uden Club 10 — forstaet pd
den made, at lederstillingen nedlegges og bidrager til finansieringen af de 3 mio. kr.’s effektivise-
ring/besparelse med 200.000 kr. Tilbuddet kan enten fortsztte som hidtil i de eksisterende lokaler,
men drevet af klubberne og ungdomsskolen, eller Club 10 tilbuddet kan nedlegges. I sa fald vil et
eventuelt festtilbud for unge fremover skulle drives af ungdomsskolen og klubberne. Séfremt leder-
stillingen i Club 10 ikke nedlegges, vil kravet til yderligere besparelser pé klubstrukturen eller pd
klubbernes driftsbudget gges med 200.000 kr.

Model 3 - Enstrenget fritidstilbud for de 10 — 18-arige — etablering af Ungecent‘er
og opdeling af klubtilbuddet i et szerskilt fritidsklubtilbud og ungdomsklubtilbud

Forudscetninger
o Oprettelse af et Ungdomscenter med en Ungechef med ansvar for et enstrenget fritidstilbud til
de 10 — 18-arige, bestdende af en undervisningsdel og en fritidsdel, internetportal, samt SSP
e Ungechefen har det overordnede ansvar for gkonomi og fordeling af ressourcer — og med til-
forsel af ekstra timer til en administrativ funktion '
Fritidsdelen bestér af to klubtilbud — et fritidsklubtilbud og et ungdomsklubtilbud
Nye tveerfaglige arbejdsopgaver og kvalitetsudvikling af SSP
(Dget fleksibilitet af gkonomi og ressourcer givet til klubtilbuddet
Oprettelse af 2 omradeklublederstillinger med ansvar for henholdsvis et Fritidsklubtilbud og
et Ungdomsklubtilbud, herunder ansvar for gkonomi samt faglig ledelse og personaleledelse
8 koordinatorer i fritidsklubber med ansvar for daglig drift
e Styringsmodel med aftaler/kontrakt om mal, indsatsomrader, effekt- og resultatkrav, samt do-
kumentation og evaluering.

Organisationen kan grafisk fremstilles saledes:

23




Kultur- oanttdschef f‘

Ungdomscenter
‘Ungechef
Undervisningsdel Eritidsdel
10. Klasser . s = o
: ‘ . FB klubber. UK Klubleder
_U:skole (leder) e be S ; ¢ ~d

[ Lokal UK | [ Lokal uk | | Lokal UK |

Modelbeskrivelse

Lyngby-Taarbzk Ungdomsskole og 10. klassecenter, samt klubberne placeres organisatorisk under
Kultur- og Fritidsafdelingen for at samle tilbuddene til de lidt &ldre bgrn og unge. Derved skabes
grundlaget for et enstrenget fritidstilbud til malgruppen.

Ungdomsklubtilbuddet samles i en flles ungdomsklub/varested pa samme matrikel, hvor de primee-
re Ungdomsskoleaktiviteter foregar. Dermed skabes et fundament for en gget synergieffekt mellem
kommunens centrale Ungdomsklub og Ungdomsskolen - “aktiviteter tiltreekker, relationer fasthol-

o B 1}
Uucih

Tt ~leala

. Som supplement til det centrale Ungdomsklubtilbud, tilbydes ligeledes i igbet af ugen lokale

ungdomsklubtilbud — pé skift i de lokalt forankrede fritidsklubber eller pd andre egnede lokaliteter,
hvor de unge er.

For at opn4 en tettere sammenh@ngskraft, et gget aktivitetstilbud, et gget fokus pd grupper af unge
med szrlige behov samt mulighed for at etablere et egentlig varested for unge bgr en central kom-
munal ungdomsklubs samlede ressourcer udmgntes pa fem omrader:

Det almene relationsarbejde med udgangspunkt i det faste personale i den centrale Ungdoms-
klubs lokaler/varested, for eksempel med maélet om at der “altid” er to tilbud abne, den cen-
trale ungdomsklub samt i en lokal ungdomsklub (i fritidsklublokaler)

Den opsggende/socialpadagogiske indsats udenfor klubben/i naromradet/pd skolen med fast
personale(ligeledes ansat i den centrale klub, men med opsggende arbejde som det primzare
arbejdsfelt) — inklusiv det nuvarende SSP-arbejde. Det “matrikel-lgse ungdomsklub—tilbud”
skal veegtes hgjt og tenkes bredt

Generelt bgr opbygning 0g vedligeholdelse af en webbaseret unge-portal med alle (kommu-
nale)tilbud til de unge ogsé vere en del af arbejdsgrundlaget for en central ungdomsklub.
Derved kan det opnés, at ungdomsklubben ikke kun bliver fysisk varested, men ogsa et vir-
tuelt vaerested med mulighed for at mgdes pé nettet, fa radgivning, tage en virtuel-samtale”
med mere — bdde ung til ung, men ogsé voksen/pzdagog til ung
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 En fleksibel aktivitetspulje(bide til drift og eksterne lgnudgifter) som det faste personale kan
bruge til at iveerksatte specielle og attraktive aktiviteter i samarbejde med eksterne partnere,
for eksempel instruktgrer, undervisere m.fl. fra Ungdomsskolen, det lokale foreningsliv mm.

* Mere eller mindre faste tilbud i kortere eller leengere periode, for eksempel eftermiddagscafe i
“Templet”, boligsocialt-tilbud”, “Festtilbud”, Stille piger”, " Vilde drenge” samt padago-
gisk opbakning/deltagelse i sport/foreningstilbud. De tvaergaende aktiviteter etableres og sty-
res med udgangspunkt i kontraktstyring, hvilket vil sikre muligheden for et fleksibelt og
fremtidssikret tilbud. :

Derudover bgr etableringen af den nye klubstruktur i LTK tage udgangspunkt i Center for Ungdoms-
studier og Ungdomsringens anbefalinger til “Fremtidens ungdomsklub — muligheder og udfordrin-
ger’”: ,

e (Re)definere klubprojektet — og klade hele personalegruppen pa til at synligggre resultatet
Udvikle en intentionel praksis |
Kvalitetssikre aktiviteter og samvarsformer

Sette ungeinvolvering pa dagsordenen

Kompetenceudvikle personalet

Styrket ledelse

Udvikle en holdbar tversektoriel samarbejdspraksis

e Arbejde malrettet med dokumentation’.

For at sikre kontinuiteten i de unges brug af klubberne, vil det vere hensigtsmassigt, hvis en del af
det faste personale i den centrale ungdomsklub var ansat i kombinationsstillinger, og dermed var et
kendt "ansigt” i bade den centrale ungdomsklub og i fritidsklubberne i n&ermiljget.

Ovennevnte peedagogiske vision og indhold vil give et meget fleksibelt ungdomsklubtilbud i forhold
til forskellige grupperinger af unge samt forskellige aldersgrupper af unge. Endvidere vil et fleksibelt
ungdomsklubtilbud ogsa kunne betyde en udvidet &bningstid, for eksempel ved et antal sgndage med
eftermiddag/aften abent samt eftermiddage pa hverdage.

Lokal forankring

Fritidsklubberne fastholdes forankret i skoledistrikterne ud fra nerhedsprincippet og det etablerede
teette samarbejde med skoler og SFO’er. Neerhedsprincippet sikrer kontinuitet og tryghed, ved at
klubtilbuddet er tet pé skole og hjem for de yngre bgrn og unge, som benytter klubtilbuddet. Ligele-
des understgttes samarbejdet med skole og andre aktgrer i lokalomradet.

Samarbejdsflader (spilfordeler jf. side 11)
¢ Samarbejde med foreningerne
Bgrn og unge med s@rligt behov
Samarbejde med boligomrader
Samarbejde med skolen
Samarbejde med familieafdelingen
SSP samarbejdet
Det forebyggende arbejde
Aktiviteter udenfor abningstiden
Internetportal - Ung i Lyngby.dk
Club10.

5 Sgren Pstergaard & Kirsten Grube “Aktiviteter tiltrekker — relationer fastholder” pd forlaget Ungdomsanalyse.nu
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Ledelseskompetence

Det enstrengede tilbud samles under et Ungdomscenter ved en ungechef med det overordnede ansvar
for gkonomi, tvergiende samarbejde og indhold med direkte ansvar for SSP, internetportal, en un-
dervisnings- og fritidsdel (Centerchefen er omradeleder).

Ungechef med ansvar for:

o Strategisk ledelse af det samlede klub- og ungdomsskoleomréde

e Den overordnede faglige og paedagogiske ledelse af klub- og ungdomsskoleomréide

o Indgelse af aftale/kontrakt med Bgrne- og Fritidsforvaltningen om mal, rammer og indsats-
omrader, samt krav til effekter, resultater, dokumentation og evaluering

¢ Den overordnede gkonomi for klub- og ungdomsskoleomradet -

¢ Fordeling af ressourcer mellem klubberne og ungdomsskolen ud fra rammerne i den beslutte-
de ressourcetildelingsmodel for begge omréder og ud fra udfordringer og behov i lokalomra-
derne og i mélgruppen. Det skaber mulighed for stgrre fleksibilitet i ressourceanvendelsen

e Koordinering af socialpedagogiske og fritidsmessige indsatsomrader i kommunen (spilfor-
deler-rollen og opgaven) '

e SSP

¢ Klubbernes internetportal.

Klubledere henholdsvis for ungdomsklubtilbuddet og for fritidsklubtilbuddet har ansvaret for:

e Den overordnede faglige og pedagogiske ledelse af deres respektive klubomrader

¢ Omradelederen pa ungdomsklubomradet har ansvaret for driften af den centrale ungdomsklub

e Den overordnede gkonomi for de to klubomréder

e Fordeling af ressourcer mellem klubberne ud fra rammerne i den besluttede ressourcetilde-
lingsmodel og ud fra udfordringer og behov i lokalomraderne og i mélgruppen. Det skaber
mulighed for stgrre fleksibilitet i ressourceanvendelsen

¢ Koordinering af socialpedagogiske og fritidsmassige indsatsomrader i kommunen (spilfor-
deler-rollen og opgaven)

¢ Personaleledelse

Klubleder for de lokale ungdomsklubtilbud med ansvar for: ,
o Daglig drift af lokale ungdomsklubtilbud med béde lokale og tvaergaende opgaver
e Samarbejde og tilsyn med klubber i socialt boligbyggeri
e Samarbejde med frivillige organisationer & sportsforeninger
¢ Samarbejde med skolen vedrgrende mellemtrin & udskolingen

® Samarbejde med den centrale ungdomsklub om festtilbud til 7., 8. og 9. klassetrin.

Otte daglige koordinatorer i fritidsklubberne med ansvar for:
e Den daglige pedagogiske drift
e Samarbejde med skolen vedrgrende mellemtrin
e Samarbejde og tilsyn med klubber i socialt boligbyggeri
e Samarbejde med frivillige organisationer & sportsforeninger.

Derved etableres der med udgangspunkt i Ungdomscenteret et styrket ledelsesteam, der vil have mu-

lighed for at skabe rammerne for en tvergiende og sammenhangende ungdomsstrategi og — indsats i
Lyngby-Taarbe&k kommune.
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Styringsmodel

Der indfgres en ny ressourcetildelingsmodel samt formaliseret styringsmodel med fastleggelse af
mal og indsatser, effekt- og resultatkrav, dokumentation og evaluering. Den nye ressourcemodel for
klubomrédet er under udarbejdelse og vil foreligge til juni 2011.

Provenu

Model 3.: 1 ungechef, 2 klubledere, 8 koordinatorer ' Ar1 Ar2 Ar3
PL-2011, Merudgift - / Mindreudgift + | hele kroner

Ny ledelsesstruktur:

Oprettelse af ungechef -600.000 -600.000 -600.000
Afskaffelse af 1,5 omradeledere 860.000 860.000 860.000
Afskaffelse af 6 kiublederstillinger 2.948.400 2.948.400 2.948.400
Oprettelse af deltidsstilling i administrativ funktion ‘ -100.000 -100.000 -100.000
Nediaeggelse af Club 10 lederstilling 200.000 200.000  200.000
| alt 3.308.400 3.308.400 3.308.400

Model 3 finansierer det samlede besparelses- og effektiviseringskrav pé klub- og ledelsesstrukturen
fuldt ud, og indebarer desuden et merprovenu pa 308.400 kr., der kan anvendes til nye indsatser og
initiativer.

Beregningen er foretaget ud fra en statisk betragtning i forhold til ledelsesopgave og antal nuvarende
ledere. Provenuet er beregnet ud fra skgnnede lgnrammebelgb og ikke pa baggrund af faktiske lgn-
ninger. R&derum fra gvrig organisatorisk besparelse, som konsekvens af ny struktur samt omplace-
ring, fastholdes pa omrédet til nye initiativer. Provenuet ved modellen forudsetter opsigelse og gen-
ansattelse af nuverende ledere pa nye vilkar, herunder lgnvilkédr. Der udarbejdes efterfglgende en
tids- og procesplan for den personalemassige udmgntning heraf i tet samarbejde med den faglige
organisation BUPL.

Som navnt i indledningen til afsnittet kan modellen teenkes bdde med og uden Club 10, forstaet pd
den made, at lederstillingen nedlzgges og bidrager til finansieringen af de 3 mio. kr.’s effektivise-
ring/besparelse med 200.000 kr. Tilbuddet kan enten forsette som hidtil i de eksisterende lokaler,
men drevet af klubberne og ungdomsskolen, eller Club 10 tilbuddet kan nedlegges. I sa fald vil et
eventuelt festtilbud for unge fremover skulle drives af ungdomsskolen og klubberne. Séfremt leder-
stillingen i Club 10 ikke nedlegges, vil kravet til yderligere besparelser pa klubstrukturen eller pd
klubbernes driftsbudget gges med 200.000 kr.

6. Sammenfatning
De opstillede tre modeller lever alle op til kravet om tilvejebringelse af et samlet effektiviseringspro-
venu/besparelse pd i alt 3 mio. kr. Modellerne lever alle op til den udarbejdede vision, forméls- og
malgruppebeskrivelse og legger alle vaegt pd fplgende:

e Udgangspunkt i en opfattelse af klubbernes/ungdomsskolens rolle som spilfordeler

e Et taet og forpligtende mellem klubber og ungdomsskole :

e 1konsekvens heraf en stgrre &bning og orientering ud mod omverdenen og mod andre aktgrer
pa fritidsomradet, f.eks. idretsforeninger, spejderkorps, musikskolen, og boligforeningerne

¢ En gget veegt pa tvaergaende initiativer og indsatser |

o FEt gget fokus pa det opsggende arbejde. De unge skal opsgges hvor de er og klubarbejdet tage
udgangspunkt heri, frem at vente pa, at de unge kommer til klubberne
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e Et gget fokus pa serlige og tvergdende malgrupper med serlige behov
o Stgrre fleksibilitet
¢ En mere fleksibel ressourcetenkning og ressourceanvendelse.

Men afviger med hensyn til fglgende:
¢ Provenutilvejebringelse — herunder om det forudsatte provenu tages helt eller delvis pa struk-

turen

e Hvorvidt der tilstraebes en enstrenget struktur pa 10 — 18 ars omradet (model 2 og 3 indebaerer
siledes en organisatorisk og ledelsesmassig samling af ungdomsskolen og klubtilbuddet,
mens model 1 fortsat placerer de to tilbud organisatorisk under hver sin ledelse, men med et
forpligtende samarbejde)

e Hvor forpligtende og tet samarbejdet mellem klubber og ungdomsskole er

e Hvorvidt fritids- og ungdomsklubtilbuddet er placeret under samme ledelse - model 3 adskil-
ler sig ved at dele fritids- og ungdomsklubtilbuddet op og placere det under hver sin ledelse.

Arbejdsgruppen har ikke kunnet blive enige om at pege pa en bestemt model og fremlegger derfor
alle tre modeller til politisk drgftelse og beslutning. Der er dog en stgrre del af arbejdsgruppen, der
peger pd model 1 end pa model 2 og 3.

7. Den videre proces og tidsplan
Rapporten og modellerne fremlegges til drgftelse i fgrste omgang pa Kultur- og Fritidsudvalgets
(KFUs) mgde den 14. april 2011 med anbefaling af, at rapporten og dens anbefalinger sendes i hg-
ring og til drgftelse med relevante aktgrer efter fglgende overordnede tidsplan. Arbejdsgruppen peger
i den forbindelse p3, at det ville vare hensigtsmassigt, hvis der i hgringsperioden kunne afholdes et
felles mgde mellem Kultur- og Fritidsudvalget og arbejdsgruppen, suppleret med en rekke andre
relevante interessenter, jf. nedenfor: '

Dato Aktivitet Deltagere
14/4/2011 Behandling af rapporten i KFU KFU + forvaltning
Primo maj 2011 Gennemgang og drgftelse af rapporten med alle ledere | Arbejdsgruppen
og medarbejdere pa klubomréadet, Ungdomsskolens
pauseklub, Club 10,
Primo/medio maj | KFU holder et mgde med arbejdsgruppen, suppleret KFU

2011

med:

Lokaludvalget for klubber.

Klub Lyngbys bestyrelse.
Ungdomsskolebestyrelsen.
Ungdomsskolens Lokaludvalg.

2 medarbejderreprasentanter for Club 10.

Lokaludvalget for klubber.

Klub Lyngbys bestyrelse.
Ungdomsskolebestyrelsen.
Ungdomsskolens Lokaludvalg.
2 medarbejderrepraesentanter for
Club 10.

Medio maj 2011

Rapporten behandles i respektive bestyrelser/MED-
udvalg

Bestyrelser/MED-udvalg

16/6/2011

Endelig behandling af rapporten og beslutning om valg
af model pa baggrund af dialogmgde og hgringssvar.
Beslutning om ny ressourcetildelingsmodel.

KFU + forvaltning

Juni — december
2011

Implementering af ny klubstruktur, gennemfgrelse af
personalemassige tilpasninger, samt kompetenceud-
vikling af medarbejdere

Forvaltningen, ledere og medarbejdere,
BUPL.

1/1/2012

Den nye klubstruktur treeder i kraft

Forvaltningen, ledere og medarbejdere,
BUPL.
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FORORD

Denne rapport skal ses som den skriftlige afrunding p& det overordnede projekt "Fremtidens klub i vores kommune".
En interaktiv evalueringsproces med inddragelse af centrale interessenter for klubomradet i Lyngby-Taarbaek
kommune. Der udestar efterfglgende et rapport-seminar, hvor rapporten bliver prasenteret for de ansatte i
klubberne og de efterfglgende vil f4 mulighed for at kommentere og rejse spgrgsmal til brug i den forventede

hgringsproces i foraret.

Det skal bemaerkes, at omfanget og kompleksiteten af evalueringsopgaven har vaeret ambitigst. Det brede opdrag og
graden af involvering af store grupper af interessenter har som konsekvens bidraget med mangfoldige data og
perspektiver pa de opstillede fokuspunkter for evalueringen. Dette ses som en styrke ved evalueringen, men forpligter
ogsa i forhold til ydmyghed over for datagrundlaget.

Evalueringsvprojéktet har veeret varetaget af Professionsinstitut KLEO for Bgrne- og Fritidsforvaltningen i Lyngby-
Taarbaek kommune i efteraret 2009. Janus Friis har varetaget opgaven for KLEO med ekstern ekspertbistand af
konsulent Margrethe Andersen. '

Evaluator vil gerne takke for samarbejdet med styregruppen, som aktivt har taget del i processen og forholdt sig til
dens delresultater.

Laesevejledning: Laeseren bgr som minimum lese afsnittet Overordnede anbefalinger side 50-52 og afsnittet
Konklusioner og delanbefalinger side 5-13.

Samtlige illustrationer i rapporten er klip fra plancher fra fakta-seminaret.

Janus Friis

Maj 2010
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Af hensyn til opgavens opdrag har vi valgt at foretage serskilte konklusioner og anbefalinger i forhold til de opstillede
perspektiver for evalueringen. Rapportens overordnede anbefalinger findes fra side 50.

MALGRUPPE

KONKLUSION

Det er en generelt set en udbredt opfattelse at klubtilbuddet i Lyngby-Taarbaek skal appellere til s bred en malgruppe
som muligt. Dette er tillige nedfseldet i de respektive politikker for omradet. Det betyder i praksis, at der leegges
kraefter i at appellere til den store normalgruppe af bgrn og unge. Attraktiviteten -af aktivitetstilbuddet i seerligt
ungdomsklubberne ses som afggrende i konkurrencen med de andre tilbud til de unge i kommunen,

Normeringssystemet understgtter dette og virker derved tilbage som incitamentstruktur for klubberne. Det bemaerkes
i denne forbindelse at normeringsmodellen ikke understgtter den socialpaedagogiske forpligtelse, klubberne ogsa er
underlagt.

Der er overordnet set ikke fremkommet kritik af klubbernes samtidige varetagelse af begge funktioner. Det anfgres
dog fra forvaltningsside, at enkelte klubber kaemper i forhold til overholdelse af forpligtelsen til at udfgre opsggende
arbejde. Det papeges at disse klubbers stgrrelse vanskeligggr at afse medarbejdere til det opsggende arbejde. P&
trods af godt samarbejde mellem SSP og klubberne synes deres opsggende arbejde at kunne forbedres eller i hgjere
grad prioriteres. ‘

Det er en gennemgéende opfattelse blandt de involverede interessenter, at klubbernes seerlige kompetence ligger i
det relationelle arbejde — fx i forhold til at se bgrn og unge som hele mennesker.

Ovenstaende situation er mest markant for ungdomsklubberne, hvilket sammenholdt med den generelle
brugertilfredshed i forhold til fritidsklubberne berettiger til primart at rette anbefalingerne mod
ungdomsklubomradet.

ANBEFALINGER

e Overgangen fra fritidsklub til ungdomsklub kunne med fordel lettes ved indfgrelse af en fleksibel ordning, hvor-bgrn
med behovet kan blive op til et ar leengere i fritidsklubben i 7. klasse.

e Safremt den socialpaedagogiske profil opprioriteres, anbefales det at lave et klubtilbud til de 18-25arige. Et tilbud
spundet omkring feelles aktiviteter som fx skiture og ferier. Maske med en markant socialpadagogisk profil via seerlig
teet samarbejde med SSP. De gkonomiske konsekvenser af en sadan indsats er ikke blevet vurderet, men ud fra et
bredere samfunds- og tidsperspektiv kunne det sagtens teenkes at vaere rentabelt.

o Det anbefales, at der stilles skarpt pa, hvad det primaere formal med kommunens ungdomsklubber skal vaere. Som
det bemaerkes er ungdomsklubbernes kernekompetence, eller om man vil kerneydelse, relationsarbejdet. Dette
kunne tydeligggres og specialiseres yderligere. | afvejningen mellem hensyntagen til aktiviteter og det relationelle
“fokus mener evaluator, at der kunne treeffes et valg til fordel for det relationelle fokus. | forlengelse af dette bgr den
socialpaadagogiske indsats opprioriteres og malgruppen for klubberne som fglge af dette traekkes i retning af unge,
der specielt har dette behov. Se bilag 4 for indplacering af de forskellige fremtidsscenarier.
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® Ungdomsklubbens rolle i forhold til ungdomsskolen og de gvrige fritidstilbud i kommunen bgr afklares. deelt set
bgr hele omradet samteenkes som et faelles tilbud og en faelles indsats i forhold til de unge. En del af denne gvelse
hanger ngje sammen med skaerpelse af malgruppen for ungdomsklubben. -

BENYTTELSE

I dette afsnit om benyttelsen af klubberne er fokus pa antallet af medlemmer med baggrund i det registrerede
fremmgde. Tillige opsummeres i forhold til brugernes gnske i forhold til ungdomsklubtilbuddet.

KONKLUSION

Benyttelsen af fritidsklubberne i Lyngby-Taarbeek kommune ligger hgjt, hvilket ogsa geelder for den tilknyttede
brugertilfredshed.

Takststigningerne pr. 1. januar 2009 p& fritidsklubomradet har tiltrukket sig betydelig interesse, og konsekvenser i
form af opsigelser af fritidsklubmedlemskaber har veeret fulgt meget ngje og har veeret afrapporteret til
Fritidsudvalget. Statistikkerne viser, at der samlet i fgrste halvdel af 2009 blev udmeldt, hvad der antages at svare til
ca. 17 % mod 5 % aret fgr. Den ggede framelding ses som en konsekvens af takstforhgjelsen. Frameldingen er primaert
sket hos bgrn i de aldste klasser (6. kl). | forhold til fritidsklub-indmeldelserne august 2009 til indeveerende skoledr er
faldet i tilmeldinger, i forhold til hvad lederne forventede fgr sommerferien, ikke signifikant, og antallet kan naeppe
tilskrives takstforhgjelserne. Det ma derfor antages, at reaktionerne i form af udmeldelser begrundet i den konkrete
takstforhgjelse er passeret og nu igen har fundet et stabilt og dermed relativt forudsigeligt forlgb.

Der mangler fortsat statistik i forhold til om nedgangen i indmeldte rammer ensartet i forhold til alder, socialgruppe,
ken osv. Fra fokusgruppeinterviewene dg seminarerne har saerligt klublederne tilkendegivet bekymring over, at der
synes en tendens til, at udmeldelserne rammer socialt skaevt. Hvis dette er rlgtlgt ma den mindre nedgang i
indmeldelserne ramme dobbelt hardt, set fra et politisk perspektiv.

Den saerlige udfordring for de mindre ungdomsklubber og deres opgave med specielt det opsggende arbejde ma tages
alvorligt.

Fra fokusgruppeinterviewet med brugerne og fakta-seminaret er det dokumenteret, at klubmedarbejdernes
relationelle kompetencer vurderes som klubbernes primeere kvalitet. Brugene efterspgrger aktiviteter af hgj kvalitet,
men dette bgr ifglge evaluator ses i sammenhang med den skeerpede malafklaring. Hvilket igen kalder pa en skeerpet
prioritering af malgrupper for klubtilbuddet.

ANBEFALINGER

o Det ma anbefales at fa klarhed over effekten af den socialpaedagogiske indsats i seerligt ungdomsklubberne. Konkret
kunne man udarbejde statistik over medlemmernes motivation for fremmgde og samkgre dette med ditto for de
udmeldte. Der er lovgivningsmaessige forhold, der skal tages hensyn til, og maske ma den anvendte evalueringsform
veere mere subjektiv og kvalitativ. Ikke desto mindre anbefales det at fa et overblik over, hvem der i givet fald seerligt
frafalder med den nye takststigning. En registrering i forhold til simple risikoparametre som: foreeldrenes civilstatus,
uddannelsesniveau og tilknytning til arbejdsmarkedet kunne veere relevant (jf. Sven Mgrch). Pa den laengere bane
kunne et vedvarende overblik kvalificere sarligt ungdomsklubbernes indsats og den overordnede koordination af
samme. Det anbefales dog kraftigt at vurdere tidsfaktoren til opteelling og administration, samtidig med det oplevede
element af kontrol i forhold til forventet udbytte.
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o Safremt effekten af takststigningen viser sig at have social slagside, ma det steerkt anbefales at prioritere en
nedsaettelse af den gkonomiske belastning for betalerne. Modeller, som de kendes fra daginstitutionsomradet med
grader af friplads kunne vaere en mulighed. Eller tilbuddet kunne ggres helt gratis.

® Bevaegelser mellem ungdomsklubber, ungdomsskole og gvrige fritidstilbud kunne med fordel kortleegges
kvantitativt. Dette har ikke veeret muligt ud fra det tilgaengelige datamateriale for denne undersggelse. Et s&dant
overblik kunne fungere som empirisk afseet for politisk stillingtagen i forhold til at se hele udbuddet af aktiviteter som
en felles indsats og et feelles tilbud til de unge.

BEHOV./ MULIGHED FOR SPECIALISERING

I forhold til behovet for specialisering og konkrete muligheder for en organisering til understgttelse af dette, har der
primaert veeret kigget p& ungdomsklubberne. Bade fordi det generelle fokus har veeret pa ungdomsklubben, men ogsa
fordi det szerligt er ungdomsklubberne, der gruhdet &bningstiderne ligger i direkte konkurrence med det frivillige
foreningsliv. Tillige har takststigningerne bevirket et gget fokus pa ungdomsklubomradet fra specielt personalets side.

KONKLUSION

Muligheden og vurderingen af behovet for specialisering af ungdomsklubberne er blevet undersggt. En beveeggrund
for denne gvelse har vaeret en antagelse om at udfordringen med at ggre ungdomsklubbernes aktivitetsudbud mere
attraktivt for de unge gennem en hgjere grad af specialisering af klubbernes tilbud. De mulige konsekvenser for det
ansatte personale i klubberne er ligeledes blevet undersggt.

Det ma konkluderes, at der blandt mange af de centrale interessenter ikke er udpraeget opbakning til specialisering af
klubberne. Et af de centrale argumenter er, at de unge ikke gider kgre til den anden ende af kommunen for at gé til en
given aktivitet. Dette kunne dog nok udfordres, da de unge rask vaek gar til forskellige foreningstilbud i betydelig
afstand fra deres bopael. En anden fremfgrt holdning mod specialiseringen tager sit afseet i at klubberne fundamentalt
ikke skal konkurrere med de gvrige fritidstilbud pa aktiviteter af denne eksklusive art. Med eksklusiv menes her
aktiviteter, som er af en sddan karakter, at en almindeligt organiseret klub ikke uden saerlige prioriteringer og fravalg
kan tilbyde aktiviteten.

Modviljen bunder dog ogsd i en mere fundamental holdning i forhold til, hvad klubberne og i seardeleshed
ungdomsklubben skal tilbyde. Jf. bilag 4 om prioriteringen mellem menu / buffet - relation / aktivitet, peger samtlige
adspurgte interessenter pa, at kiubbernes kerneydelse skal placeres i omradet omkring felt 3 og 4. Dette er entydigt
en tilkendegivelse af, at det relationelle arbejde er den primaere opgave. Der er ikke i sig selv modvilje specialisering.
Modviljen opstar seerligt hos de ansatte, fordi mange fornemmer, at specialiseringen bliver pa bekostning af kvaliteter
ved det eksisterende tilbud og fx den relationelle kerneydelse.

Med specialisering af medarbejdere og klubber taenkes ofte pa, at én bestemt klub skal specialisere sig i en given
aktivitet — det kunne fx vaere sejlads. En anden diskussion, som er blevet kvalificeret i undersggelsen, er, om det fra et
padagogisk synspunkt giver mening at give de unge frit valg uden en prioritering i udbuddet af aktiviteter ud fra et
padagogisk synspunkt. Evaluator anerkender at dette peaedagogiske arbejde allerede er en naturlig del af
paedagogernes daglige arbejde. Diskussionen gar med afsaet i Sven Mgrchs distinktion mellem menu og buffet p4,
hvorvidt de ansatte i klubberne i hgjere grad skulle g& ind og sammensaette en menu af aktiviteter begrundet i
overordnede paedagogiske tanker. Et sddant fokus ma naturligvis ikke glemme at medtage de unges gnsker. lkke desto
mindre er det et principielt opggr med frit valg pd alle hylder-tankegangen, man ser som en tendens i tiden.
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Det m3 helt grundleeggende pointeres; at tillidsforholdt mellem de unge og deres ungdomsklub er central for

" relationsarbejdet. En central fglge af dette er, at de unge skal kunne regne med, at det, de mener at blive stillet i
udsigt ogsa realiseres. Som en af de unge udtrykker det: man gider ikke komme ned i en klub, hvor der er en voksen,
som mdske kan lave ler. »

Betydningen af de unges direkte indflydelse pa aktivitetsudbuddet i saerligt ungdomsklubberne betones af flere af de
involverede interessenter. Af notat af 19.11.08 om etablering af ungerad i Klub Lyngby foreslas det, at der etableres et
webbaseret forum for de unge som supplement til et egentligt ungerad. Status pa dette projekt er evaluator ukendt,
men projektet, som det er beskrevet, vurderes som tidssvarende og sundt. | samme notat foreslas det, at radet
evalueres efter et aktivitetsar. Evalurator er ikke blevet praesenteret for en sddan evaluering og har ikke efterspurgt en
sadan’. '

ANBEFALINGER

e Det anbefales at anvende de elektroniske medier til gget eksponering af kiubbernes aktiviteter. Bade aktiviteter,
som er resultat af samarbejde mellem flere klubber, og interne aktiviteter i enkelte klubber, hvor man gnsker at &bne
aktiviteten for andre end klubbens medlemmer. Konkret er et forslag om facebook-profiler for klubberne dukket op
flere gange, og en enkelt klub har sa vidt vides allerede igangsat projektet.

o At de unge skal involveres i udredningen af aktivitetstilbuddet i klubberne, er der udpraeget enighed om. Evaluator

“ser imidlertid en forventningsafstemning med de unge i forhold til aktivitetstiloud som en mulig vej til stgrre
tilfredshed. Hvis man forventer, at der er frit valg, bliver man nemt skuffet, hvis det alligevel ikke er tilfaeldet.
Anbefalingen méa derfor vaere at gge synligheden af den enkelte klubs tilbud og sikre, at aktivitetstilbuddene er til at
regne med.

® Med anbefalingen af opprioritering af fokus pa det relationelle arbejde ma diskussionen om specialisering eller ej
karakteriseres som sekundeer. Evaluator til gerne i forleengelse af dette udfordre tankegangen om at
ungdomsklubberne skal konkurrere med de gvrige fritidstiloud pa aktiviteter. Opsummeret mé anbefalingen derfor
vaere at lade andre fritidstilbud om specialiseringen, men samtidig styrke samarbejdet med disse, sa klubberne
relationelle ekspertise far en central plads i det store billede af fritidstilbud til de unge.

! Emnet er af mindre central betydning, hvorfor traden ikke er blevet forfulgt.
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GEOGRAFISK PLACERING

Nuveaerende placering af klubberne i Lyngby-Taarbak kommune
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KONKLUSION

Et syn pa klubbernes placering geografisk i kommunen ma bade i et nutidigt perspektiv og fremadrettet holdes op
mod de overordnede politisk opstillede mal og prioriteringer for klubomradet. Dette emne er allerede blevet
gennemgaet andetsteds i denne rapport, og vil derfor ikke blive udfoldet her.

Ud fra en-gennemgang af de demografiske statistikker, den geografiske spredning og det udtalte gnske om
tilstedeveerelse i neermiljget forekommer den nuvarende placering af klubberne rimelig. | dette spgrgsmal skal
naturligvis distingveres mellem ungdomsklubber og fritidsklubber. Den udbredte opfattelse er, at brugerne af
ungdomsklubberne har stgrre mobilitet i forhold til afstand til klubben. Denne principielle antagelse undsiges dog af
brugerne og de ansatte i klubberne. Tillige understreges det af SSP, at serligt de udsatte unge har behov for fysisk
tilstedevaerelse af en klub i naermiljget.

Ideen med etablering af en mobil enhed til kompensation for manglende lokal tilstedevaerelse er blevet afsbgt blandt
interessenterne, Holdningen er klart, at en sddan enhed vil kunne stgtte de lokale ungdomsklubber, szerligt i forhold til
fx det opsggende arbejde. Samtidig er der dog bred enighed om, at en sadan foranstaltning ikke kan traade i stedet for
lokale ungdomsklubber. Argumenter for betydningen af en fast relation til en paedagog og klubrummet som staende
mulighed over hele ugen er centrale i denne modstand.

Der er fra forvaltningsside kommet med ideen om etablering af en central ungdomsklub med mindre lokale satellit-
ungdomsklubber, hvor arbejdsdelingen er sadan, at den centrale kiub varetager de attraktive og mere omfattende
aktiviteter, mens de lokale klubber i hgjere grad varetager det socialpaadagogiske arbejde. En del af denne model
kunne kombineres med tanken om at reducere antallet af lokale ungdomsklubber af hensyn til deres mulighed for
varetagelse af det opsggende arbejde. Hos de involverede interessenter er der ikke opbakning til en sadan lgsning,
hvor argumenterne i hgj grad ligner de ovenfor anfgrte.
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ANBEFALINGER

o Evaluator vurderer, at hensynet til kontinuiteten i de unges mulighed for at tage kontakt til peedagogerne bgr tages
alvorligt og medtaenkes som et centralt hensyn i en eventuel ny fremtidig organisering af ungdomsklubomradet.

o Hvis det socialpaedagogiske arbejde prioriteres som kerneydelsen for ungdomsklubben, bgr dette tages aIvorIigt og
prioriteres som et ledende hensyn i en fremtidig organisering. | sa tilfeelde kunne man tage konsekvensen fuldt ud og
prioritere det relationelle arbejde — maske pa bekostning af eksklusive aktiviteter. Et sadant skift i fokus vil efter
evaluators vurdering kraeve en involverende proces med de ansatte i klubberne og fordrer deres accept, hvis en
konkret omorganisering skal have ben at ga pa. Det er provokerende, men maske vil deciderede vaeresteder vaere dén
mest hensigtsmaessige understgttelse af et primaert socialpaedagogisk fokus.

e Det anbefales, at ideen om en virtuel central ungdomsklub i form af internetportal og udbygget sms-service
forfglges fra centralt hold. En sddan portal vurderes med fordel ogsa at kunne inddrage de indbefatte foreninger og
ungdomsskolen.

# En satellitmodel med en central klub af den ene eller anden type vurderes af evaluator som en ide, der bgr afsgges
muligheder for, under hensyntagen til de ovenfor anfgrte hensyn.

o [ forhold til en evt. fremtidig omorganisering af klubomradet geografisk, ma det med baggrund i de demografiske
fremskrivninger anbefales at indbygge et vaesentligt element af fleksibilitet i forhold til kiubbernes kapacitet i relation
til den geografiske spredning. | denne anbefaling er der ikke taget stilling til de konkrete udbygningsplaner, som
evaluator er bekendt med, foreligger for kiubomradet i kommunen.

RESSOURCEANVENDELSE

KONKLUSION

Det, som har sprunget evaluator i gjnene i forhold til ressourceanvendelsen, er det klassiske skel mellem
forvaltningens og de ansattes opfattelse af udviklingen af tildelte ressourcer til klubomradet inden for den seneste
arreekke. Der synes at veaere en udtalt opfattelse hos en del af de ansatte af at den historiske udvikling har veaeret en -
lang spareproces for klubomréadet. Ifglge forvaltningens oplysninger er dette dog ikke tilfeeldet. Seerligt ikke hvis
klubomradet sammenholdes med udviklingen inden for andre omrader. Denne forskel i opfattelse er en tendens, der
ses mange steder og pa mange omrader i andre kommuner. Ikke desto mindre er mytedannelser noget, der skal tages
hand om, for at komme dem til livs.

Det er fra forvaltningens side meldt ud til de ansatte, at det ikke har veeret en praamis for undersggelsen af
klubomradet fremadrettet er at der skal spares. Sadan forstaet, at reducerede omkostninger ikke er en pramis for
den fremtidige organisering, som billedet tegner sig pa nuvaerende tidspunkt. | lyset af de seneste ars historik er det
en udmelding, der skal gentages og med fordel kunne underbygges yderligere, safremt forvaltningen gnsker tillid til
udmeldingen.

‘Det er bemaerket at normeringsmodellen og den deraf fglgende ressourcetildeling indeholder et element af subjektiv
vurdering i form af individuelle forhandlinger mellem forvaltningen og de enkelte klubledere. Konkret betyder det for
klubberne, at de har mulighed for at tale deres sag over for forvaltningen — seerligt nar specielle forhold opstar.
Forhandling som kriterium for tildeling af ekstra midler har imidlertid den bagside, at gennemsigtigheden, angaende
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hvem, der far hvad, med begrundelse i hvilke hensyn, bliver nedsat. Sagt pad en anden méde kan modellen vaere
uhensigtsmaessig personfglsom.

| en differenfiering af ressourcetildelingen til de enkelte klubber, synes der ikke at indgd sociale faktorer for
lokalomraderne, hvilket bemaerkes som ikke at understgtte den socialpaedagogiske intention for saeerligt
ungdomsklubberne.

Det har sprunget evaluator i gjnene, at der ikke ser ud til at veere formaliserede incitamentstukturer til understgttelse
af udviklingsarbejde, der udmegnter det strategiske fokus for omradet ude i klubberne. Det vurderes, at puljemidler
maske kunne fremme ansporingen til udvikling og initiativ generelt i klubberne. Muligheden for at sgge en
projeAktpulje til stgrre arrangementer kunne maske endda teenkes at styrke samarbejdet pa tvaers af klubber.

ANBEFALINGER

@ Budgettet som understgttende strategi: Normering, budget og regnskab vurderes fra evaluators side i hgjere grad
at kunne bruges som strategisk parameter og som information. | forbindelse med et egentligt strategisk fokus kunne
selve modellen sikre, at ressourcerne tildeles malrettet. Ved et strategisk fokus pa kombinationen af "den kendte” og
”den neere” segment (se bilag 4) ma modellen tildele ressourcer til hhv. den aimene pasnings- og udviklingsopgave og
den mere socialpadagogiske indsats.

Derfor kunne man opdele ressourcetildelingen i en basisdel beregnet pa baggrund af belastningsgrad og abningstid og
p4 en social del baseret pd omradets behov for socialpaedagogisk indsats. Den sociale faktor kunne beregnes som en
funktion af omradets beboersammensatning fx ud fra enlige forsgrgere, uddannelsesniveau og tiltknytning til
arbejdsmarkedet. Den sociale faktor kunne beregnes for hver institution.

Desuden kunne der med fordel etableres strategiske udviklingspuljer i stgrrelsesordenen 5-10 % af budgettet. Disse
puljer tildeles i forbindelse med fremlaeggelse af / ansggning om paedagogisk og strategisk begrundede indsatser, der
efterfglgende evalueres og anvendes i et faelles leerings- og udviklingsgjemed?.

Det vurderes fra evaluators side, at en sadan normerings- og budgetmodel i hgjere grad ville mélrette og sgge en
eksplicit sammenhang mellem malsaetninger, indsats og resultat, ligesom synlighed og transparens af klubbernes
arbejde ville fremmes. '

Anbefalinger opsummeret:
e Styrkelse af budgettet som understgttende strategien

» Etablering af aktivitetspulje til at fremme dynamikken og motivationen til udvikling i klubberne og understgttelse af
det strategiske fokus. '

@ Ny normeringsmodel med sociale parametre

Evaluator er bekendt med de eksisterende udviklingspuljer, men vurderer at disse er af en sddan stgrrelsesorden, at de ma ggres langt stdrre, hvis
de skal kunne anvendes som strategisk traek.
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SSP-AKTIVITETER

KONKLUSION

SSP-arbejdet set i sammenhang med det gvrige arbejde i klubberne har af ingen af de adspurgte interessenter veeret
problematiseret. Indsatserne synes praget af en dynamisk og fleksibel tilgang i forhold til at kunne traede til, hvor
behovet er. Tillige forlyder det, at politiets vurdering er at kvaliteten i SSP-arbejdet sammen med klubarbejdet udggr
en afggrende faktor i forhold til den registrerede lave kriminalitetsfrekvens relateret til de respektive aldersgrupper.
Der foreligger dog ikke dokumentation for dette, og evaluator vil forbeholde sig ret til skepsis i forhold til alene at
tilskrive SSP- og klubindsatsen den eere. Den generel!é profil for kommunens borgere vurderes ogsa at kunne spille ind
i forhold til dette billede.

Graden af integration af SSP arbéjdet i klubbernes arbejde vanskeligggr ifglge SSP ofte en adskillelse af, hvad der er
SSPs og hvad der er klubbernes arbejde. Dette ses som et udtryk for det naere samarbejde omkring de lokale

udfordringer..

| forhold til pdpegningen af den mulige gevinst ved indfgrsel af sociale faktorer i en normeringsmodel vurderes det, at
SSP kunne involveres i en tilbagevendende evaluering af disse faktorer. Samtidig kunne disse faktorer fungere som
parametre for prioriteringer i forhold til SSP-indsatsen i hele kommunen pa tvaers af kiubberne.

ANBEFALINGER

e Evaluator har ikke fundet anledning til at problematisere eller ggre seerlige bemaerkninger til SSP-arbejdet.

o Det m3 frarddes at lade de gode kriminalitetsstatistikker std i vejen for udvikling af omradet. Det veere sig SSP-
arbejdet som klubarbejdet generelt. '

SAMARBEJDSRELATIONER

Til at bidrage til belysning af klubbernes samarbejdsrelationer har centrale interessenter vaeret involveret. Se
meétodeafsnittet for naermere preecisering af hvem og hvor mange. Det skal dog bemaerkes, at repraesentanter for
skolerne ikke har veeret involveret i processen. Dette ma medteenkes i forhold til et evt. gnske om at kvalificere givne
forslag til styrkelse af samarbejdsrelationen mellem skole og klub.

KONKLUSION

Klub — skole: Samarbejdet mellem fritidsklubber og skole vurderes overordnet set som velfungerende. For
fritidsklubberne skal det bemaerkes, at omkring 50 % af foraeldrene ikke er tilfredse med samarbejdet mellem skole og
fritidsklub. Indholdet i denne utilfredshed er dog ikke kortlagt. Evaluator vaelger at fortolke denne modsaetning som et
udtryk for, at der er mere at hente i forhold til at optimere samarbejdet, eller at det eksisterende samarbejde ikke
synligggres nok over for foraeldrene.

Sammenlaegningen af ledelserne for Taarbaek fritidscenter og Taarbaek skole er ikke undersggt til bunds, men tiltagene
vurderes som spaendende og kunne med mulig gevinst fglges taet. '
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For ungdomsklubomradet springer det dog i gjnene, at samtlige involverede interessenter adspurgt peger pd, at
samarbejdet med fordel kunne styrkes i forhold til det paedagogiske arbejde omkring bgrnene og de unge. Seerligt
omkring det socialpaedagogiske arbejde har det vaeret vanskeligt at identificere et udbygget samarbejde.

Klub — ungdomsskole: Dette samarbejde er narmest ikke-eksisterende. Fra ungdomsklubbernes side ses forholdet
som en konkurrencesituation p& ulige gkonomiske vilkar. Omvendt anfgrer ungdomsskolen de bl.a. besidder en
fleksibilitet pa personalesiden, som klubberne kunne lzere noget af.

Club 10: Der er ikke observeret en konkurrencesituation mellem Club 10 og de gvrige ungdomsklubber. Som tilbud
synes Club 10 at fungere som et alternativ eller supplement.

Den manglende koordination og forpligtelse fra de forskellige tilbuds side i forhold til en feelles opgave ses af evaluator
som udtryk for manglende politisk samtaenkning af viften af tilbud til bgrn og unge i kommunen. Fraveeret af
kortleegning af saerligt de unges bevaegelser mellem de forskellige tilbud og en politisk stillingtagen i forlaengelse af
dette overblik m& anses som den direkte arsag til den &benlyse konkurrencesituation mellem ungdomsklubber,
ungdomsskole og foreningstilbud. Denne manglende politiske stillingtagen er neert forbundet med den tidligere
omtalte problematik omkring prioriteringen mellem fokus pa aktivitetsudbuddet og det relationelle arbejde i
klubberne.

Klub — klub: Der foregar allerede aktiviteter pa tveers af kiubberne. Alligevel peges der fra flere sider pa, at
samarbejdet mellem seerligt ungdomsklubberne kunne styrkes yderligere. Dette bade i forhold til udbuddet af
aktiviteter og det opsggende arbejde i lokalomraderne.

ANBEFALINGER

@ Det anbefales at hele aktivitetsudbuddet til bgrn og unge samtaenkes i forhold til de overordnede politiske
prioriteringer for omradet. Szerligt kunne man med fordel fokusere pa det socialpaedagogiske-arbejde og de unges
bevaegelser i og mellem de forskellige tilbud. Som incitamentstruktur kunne der udarbejdes fzelles resultatmal for fx
ungdomsklubber, ungdomsskolen og de frivillige foreninger med konsekvens for dele af deres bevillinger. Helt konkret
giver det fx ikke mening, at en klub straffes gkonomisk for at have formidlet kontakt mellem en ung og en sportéklub
med den konsekvens, at den unge kommer mindre i klubben eller helt melder sig ud.

o Berettigelsen af opretholdelse af et tilbud som Club 10 forekommer evaluator at skulle samtaenkes med
overordnede strategier for hele udbuddet af aktiviteter for bgrn og unge i kommunen.

» Den nye ledelsesorganisering pa Taarbaek skole kunne understgttes i forhold til undersggelse af mulighederne for
optimering af samarbejdet mellem fritidsklub og skole. Med serligt fokus pa det paadagogiske samarbejde omkring
bgrnene vurderer evaluator, at nye muligheder kunne vise sig.
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Opdragsgiver for neerveerende analyse er Bgrne- og Fritidsdirektgr Ulla Agerskov. Styregruppe for projektet har veeret
sammensat af repraesentanter fra Fritidsforvaltningen, klubberne, SSP og de faglige organisationer. Se bilag 6 for den
fulde liste over deltagerne.

FORMAL

Formalet med projekt "Fremtidens klub i vores kommune" har jf. opdraget og det at af styregruppen godkendte
design veeret at levere en analyse af mulighederne i en ny klubstruktur i Lyngby-Tarbaek Kommune. | denne proces er
taenkt to spor. Et dataindsamlingsspor og et involveringsspor.

Ifglge opdraget inkluderer analysen indsamling af data vedrgrende:

e Malgruppe

e Benyttelse af Klub Lyngby

¢ Behov/mulighed for specialisering

e  Geografisk placering

e Ressourcetildeling

o  SSP-aktiviteter

e Samarbejdsrelationer til kommunens folkeskoler, privatskoler, ungdomsskolen samt Club 10
e Samarbejdsrelationer til det frivillige foreningsliv i lokalomraderne '

Analysen kan betegnes som en involverende analyse af fremtidsscenarier under hovedtemaerne:

° Hvol'rdan kunne det fremtidige klubtilbud i Lyngby-Taarbak Kommune se ud?
e Hvordan skal en fremtidig ressource-tildelingsmodel se ud pa klubomradet?

METODE

Grundlzggende hensyn: Evaluators grundleeggende hensyn i projektet har vaeret: 1) at sikre tilvejebringelse af sa
meget anvendelig information som muligt, hvorfor en anerkendende tilgang er valgt, 2) at optimere betingelserne for
en efterfglgende implementering af undersggelsens anbefalinger eller forslag funderet pa anbefalingerne, hvorfor der
er valgt er involverende perspektiv i forhold til centrale interessenter og saerligt de ansatte i klubberne. Til
understgttelse af videndeling og forventningsafstemning er der sggt maksimal transparens i sa store dele af processen
som muligt.

Terminologi: Terminologisk skal anvendelsen af klub omtales kort. Der differentieres som udgangspunkt mellem
ungdomsklub og fritidsklub. Enkelte steder omhandler visse forhold dog begge klubtyper, hvorfor der blot refereres til
klubber. Metodisk har der i visse situationer fra evaluators side veret et gnske om ikke at styre fokus i retning af
enten det ene eller det andet. [ disse situationer — fx i fokusgruppeinterviewene — talers der som udgangspunkt derfor
blot om klubber.

Brugen af relation i fx relationskompetence og relationsfokus i forbindelse med forholdet mellem peaedagog og bruger
anvendes i betydningen at vise omsorg ved at etablere og fastholde og afvikle en anerkendende og
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udviklingsstgttende kontakt. Og ud fra denne kontakt at tage ansvaret for at skabe et lerende og opdragende
o 3
samspil.

Padagogisk tilgang: | forhold til det paedagogiske udsyn for rapporten, har evaluator valgt at leegge sig op ad Sven
Mgrch, af to arsager. Hans faglighed er velfunderet og alment anerkendt. Hans optreeden péa Kick-off seminaret
muligggr tillige at tildele tilgangen en status af faelles reference for evaluator, styregruppe og ansatte i klubberne.

To spor: Metodisk har den involverende analyse kgrt ad to spor: Involveringsporet og dataindsamlingssporet. Disse to
spor har vaeret integreret og i visse arrangementer krydset hinanden. Den overordnede begrundelse for at tenke
disse to spor har vaeret at teenke fremadrettet i forhold til en fremtidig organisering pa klubomradet, hvilket i forhold
til sikring af en forankret aendring har afstedkommet involveringen af et bredt interessentfelt. Fglgende grafik er en
skematisk fremstilling af de samlede forlgb for de to spor.

@

nvolveringsspor

Dataindsamlingsspor

N

Nedenfor vil de to spor blive gennemgaet i detaljer og de tilknyttede overvejelser udfoldet.

DATAINDSAMLINGSPOR

Dataindsamlingen har omfattet to undersggelser:

e Fokusgruppeinterview tager tematisk udgangspunkt i brugerne, deres behov, og hvilke ydelser disse behov
kalder p&. Endelig fremkommer der ideer til organisering pa baggrund af dette. Fokusgruppe-analysen skal
rammesatte de mulige scenarier gennem en synligggrelse af prioriteringer pa forskellige dimensioner”. Det
primere sigte er at skeerpe de forskellige hensyn — ikke at eksplicitere holdninger i interessentgrupper.

e Faktaundersggelserne af udvalgte dokumenter og materialer i ¢vrigt inddrages til belysning af de
omkringliggende forhold for klubberne: veerdimaessigt, fysisk, gkonomisk osv. Faktaperspektivet vil ikke i sig
selv vaere fuldsteendig bestemmende men efterlade mange frihedsgrader og spgrgsmal. Det vil sige, at
faktaundersggelserne pad samme tid skal vaere et baggrundsbillede for fokusgruppeinterviewene og veere
realiteter, evaluator kan udfordre. ‘

* Anne Linder 2004 _
* Se bilag 4 for en uddybning af hvilke dimensioner, der er lagt til grund for tilgangen.
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| forhold til fokusgruppeinterviewene er medarbejdergruppen ikke reprasenteret, da deres mulighed for massiv
deltagelse ved samtlige seminarer har veaeret vurderet som tilstraekkeligt til at give dem mulighed for at blive hgrt.

Ved tilvejebringelsen af data i féktaundersq&gelsen har -arbejdsfordelingen mellem forvaltningen og evaluator jf.
opgavens opdrag veeret den, at forvaltningen har tilvejebragt dokumenter og uddybet disse p& foranledning af
evaluator.

INVOLVERINGSSPOR

En grundlaeggende praamis for hele evalueringsdesignet har veeret involveringsperspektivet i forhold centrale
interessenter og seerligt medarbejdergruppen. Som det fremgar af grafikken, har involveringssporet omfattet tre
seminarer. Disse seminarer og formalene med dem vil kort blive gennemgaet nedenfor, men fgrst skal yderligere to ‘
stgttende tiltag beskrives. '

Nyhedsbrev: Til understgttelse af kommunikationen til de ansatte pa kiubomradet etablerede evaluator som en del af
evalueringsundersggelsen et nyhedsbrev, som Bgrne- og Fritidsforvaltningen har varetaget udsendelsen af. Udover at
bidrage til involveringen af de ansatte i projektet har det ogsa veeret en ambition at bidrage til processens transparens
gennem nyhedsbrevet.

Hotline: Samtlige involverede interessenter er fra forlgbets begyndelse blevet inviteret til at kontakte evaluator
direkte og med ret til anonymitet. Man har kunnet henvende sig med alt fra holdninger til kritik af processen.
Foranstaltningen har veeret teenkt som en ngddgr for alle, som ikke har fglt sig tilstreekkeligt hgrt eller er kommet i
tanke om emner, de glemte at kommunikere til evaluator pa et andet tidspunkt.

Kick-off-seminar: Formalet med seminaret var, at aile ansatte deltog i en undersggelse af status og i visionzert at
ideudvikle fremtidens klubber pd baggrund af de unges behov og gnsker. Der indgik i processen mulighed for dialog
om den fremtidige klubstruktur i kommunen.

Af szerlige mal med arrangementet skal naevnes:

e Atdeltagerne er informerede om kommunens udviklingsarbejde pa klubomréadet

o Atdeltagerne f&r mulighed for at forholde sig til forskningsbaseret viden om unge og deres liv, veerdier m.m.

e Atdeltagerne i afggrende grad far lejlighed til sammen at udvikle ideer og forslag til fremtidens
ungdomstilbud i kommunen

e Atdeltagerne introduceres til en konstruktiv arbejdsmetode i udviklingsarbejde

e At kommunens administration far de ansattes input til analyserapporten, der skal danne grundlag for
indstillingen til det politiske udvalg

e At processen anvender varierede, leerende og kreative metoder

Fakta-seminar: Formalet med seminaret var, at alle vaesentlige interessenter fik viden om fakta indsamlet fil
rapporten og kunne give en stemme til en realistisk udvikling af omradet.

Af szerlige mal for arrangementet skal neevnes:

e Atinteressenterne er informerede om de fakta, rapportens indhold bygger pa

e Atinteressenterne pa tveers af kommunen far lejlighed til sammen at forholde sig til de fakta, der fremlaegges

e Atinteressenterne pa tvaers af kommunen far lejlighed til sammen at drgfte forskellige realistiske scenarier

e Atden konstruktive arbejdsmetode i udviklingsarbejde, deltagerne arbejde efter pa 1. seminar, viderefgres
pa en ny made :
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¢ At kommunens administration far interessenternes input i forhold til fakta og muligheder til anvendelse i den
analyserapport, der skal danne grundlag for indstillingen til det politiske udvalg
e At processen anvender varierede, leerende og kreative metoder

Rapport-seminar: Formalet med arrangementet er, at alle ansatte kender rapporten og dens indhold og far lejlighed
til at reflektere og reagere praktisk og handlingsorienteret pa anbefalingerne i rapporten.

Af seerlige mal for arrangementet skal naevnes:

e Atdeltagerne er informerede om rapporten og dens anbefalinger

e Atdeltagerne far mulighed for at forholde sig til rapporten og dens anbefafinger ,

e  Atdeltagerne far lejlighed til individuelt og sammen at kommentere rapportens indhold og udviklingsproces —
kommentarer rettet mod det administrative og det politiske niveau

e At kommunens administration far input i form af kommentarer og planer i forbindelse med den
analyserapport, der skal danne grundlag for indstillingen til det politiske udvalg

e At kommunens administration far input af mere evaluerende art vedrgrende rapportens udviklingsproces

Der skal knyttes en kommentar til involveringssporet: deltagernes respons ved seminarerne og de forslag og arbejder
der blev produceret, antager naturligt karakter af data. Disse produkter og kommentarer tif seminarerne indgér derfor
i den samlede evaluering. Se bilag 2 og 3.

Et seerligt forhold ved involveringsaspektet er de konsekvenser evaluator har ladet dette fa for evalueringens
anbefalinger. Grundlaeggende er det evaluators holdning, at involvering af medarbejdergruppen forpligter i forhold til
at inddrage deres holdninger som en del af konteksten for de overordnede anbefalinger.

DATAMATERIALE
Fglgende opsummerer det udleverede datamateﬁale samt komrﬁentarer og forbehold til de enkelte dokumenter:

e  Fokusgruppeinterview med:

Brugerne: primart unge i ungdomsklubalderenS

Klublederne

Bestyrelsen for Klub Lyngby

Reprasentanter fra BFF og SSP

Fritidsudvalget

Ungdomsskolen: Bestyrelsen, den daglige leder og den overordnede leder

O 0O O O O

For listen over anvendte statistikker og undersggelser stillet til radighed af forvaltningen se bilag 1 med oversigt over
de foreliggende dokumenter.

| forhold til det foreliggende datamateriale skal det bemaerkes, at den szerlige takststigning i fritids- og
ungdomsklubben i den grad har skabt en ny situation, som pa mange mader har fjernet fokus fra andre emner, som
mésk'e.fyldte tidligere i specielt medarbejdernes bevidsthed. Evaluator vurderer, at dette ikke ggr undersggelser fra
for takststigningen uinteressante, men ma pointere, at deres relative betydning i forhold til, hvad der er gaeldénde
dagsorden anno oktober 2009, ikke ma overvurderes. '

3 Underse)gelsé af ikke-brugere, dvs. bgrn/unge, der ikke benytter klubtilbuddet er valgt fra.
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Tillige vurderes dannelsen af Klub Lyndby p4 samme made at have sat en ny situation, som vanskeligggr medtagelse af
udtrykte holdninger fra fgr denne omstrukturering. Det skal bemaerkes, at omstruktureringen i sig selv ikke kan siges
at vaere den primaere drsag, men at det derimod snarere er reaktionerne pa processen op til og omkring dannelsen af
denne overbygning, som har afstedkommet n\}e orienteringer hos seerligt klublederne.

FORL@BET
Der skal her kort knyttes nogle kommentarer til den faktiske gennemfgrsel af henholdsvis involveringsporet og

dataindsamlingssporet. Medtaget er forhold, som kan tilleegges betydning i forhold til evalueringens udsigelseskraft og
seerligt validiteten af konklusioner og anbefalinger.

DATAINDSAMLINGSSPORET

Fokusgruppeinterview: | forhold til den praktiske gennemfgrsel af gruppeinterviewene har der veeret tilknyttet to
konsulenter fra KLEO®. Til sikring af ensartede interview er udarbejdet en detaljeret spgrgeguide, der er blevet
godkendt i projektets styregruppe og kan ses i bilag 3.

Samtlige interview har veaeret med udgangspunkt i omtalte spgrgeguide. Metodisk er en af intentionerne med det
semistrukturerede interview, at deltagerne ogsé selv traekker fokus for interviewet der hen, hvor de har noget p3
hjerte. Den overordnede ramme og kontrolspgrgsmal sikrer omvendt, at interviewet kommer rundt omkring
opdraget. '

| interviewet med brugerne fra kiubberne har der ikke veeret skelet til en repraesentativitet i forhold til bade fritidskiub

og ungdomsklub. Dette har i praksis bevirket en overrepraesentation af brugere fra ungdomsklubberne. Det skal i den

forbindelse bemaeerkes, at nogle af de unge blev valgt af de andre unge, mens andre blev udpeget af personalet i den
page=ldende klub. '

Til interviewet med Klub Lyngbys bestyrelse var kommunalbestyrelsens tilforordnede i Klub Lyngbys bestyrelse ikke
inviteret. Dette er en fejl, upaagtet at selvsamme person deltog i interviewet med Fritidsudvalget.

Interviewet i ungdomsskolen omfattede som angivet bade lederne og bestyrelsen. Det skal bemaerkes at bestyrelsen
var helt nykonstitueret i forleengelse af det nyligt overstaede valg.

Under samtlige interview blev der taget fyldigt referat og optaget lydfil til dokumentation. Lydfilerne vil blive slettet 3
maneder efter den endelige aflevering af evalueringsrapporten.

Faktaundersggelse: Processen med indsamling af relevante dokumenter har veeret mere omfattende end f@rst
vurderet. Oven i dette er det statistiske materiale Igbende blevet foraldet i takt med, at nye tal er Igbet ind, hvilket
har betydet at det oprindelige evalueringsdesign med indoptagelse af fakta-rapporten i den endelige rapport har
mattet modificeres pa den made, at de to rapporter i hgjere grad er blevet flettet ind i hinanden end fgrst beregnet.
Konklusioner og anbefalinger pd baggrund af de foreliggende fakta er derfor naturligt begraenset af materialets
indhold og perspektiver.

e Dette kan principielt problematiseres, men ma ud fra almindelig praksis i kvalitative undersggelser og en meget detaljeret spgrgeguide til brug for
interviewene vurderes som ubetydeligt.
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Metodisk kunne designet med at lade materialet g4 gennem forvaltningen problematiseres i forhold til
uvildighedshensyn. Det er dog evaluators oplevelse, at forvaltningen har ydet tilfredsstillende imgdekommenhed og
proaktivt har bidraget til en mangefacetteret belysning af omradet og emnerne for undersggelsen.

INVOLVERINGSSPORET

Det har veeret vigtigt for evaluator at afstemme ideer og forventninger i forhold til seminarerne med styregruppen,
hvorfor samtlige programmer og metodiske overvejelser for arrangementerne under involveringssporet har vaeret
fremlagt styregruppen inden eksekvering.

Kick-off-seminar: Arrangementet havde et omfang af 5 timer. Samtlige klubmedarbejdere og ledere var inviteret.
Omkring 80 deltagere var til stede med en nedgang over frokost. Kun meget fa medarbejdere var fravaerende. Som
det fremgar af metodeafsnittet, var arrangementets formal todelt. For det fgrste havde de ansatte mulighed for at
bidrage med ideer til det fremtidige klubtilbud. For det andet var der indlagt anvendelse af en kreativ metode, som de
ansatte skulle tilegne sig undervejs. Arrangementet forlgb efter hensigten omend en udbredt frustration i
medarbejdergruppen fra arrangementets begyndelse skinnede igennem.

Fakta-seminar: Arrangementet havde et omfang af 3 timer og var placeret i aftentimerne, s& deltagerne fra
Fritidsudvalget, Klub Lyngbys bestyrelse og repraesentanter for de unge havde mulighed for at deltage.
Ved arrangementet var der op mod 100 fremmgdte.

Indledningsvis blev fakta-rapporten gennemgaet, hvorefter der var mulighed for spgrgsmal og kommentarer til denne
delrapport. Der var en del kritikpunkter. Nogle blev taget til efterretning, mens andre blev tilbagevist. De
kritikpunkter, der blev taget til efterretning, omhandlede specielt ungjagtigheder og enkelte fejl i materialet.

Efter middagsmaden blev de fire scenarier prasenteret, hvorefter deltagerne selv tilsluttede sig det scenarium de
fandt mest interessant. Metodisk bestod gruppearbejdet af en open space med samtale og tegning pa duge. Billeder
af dugene er anvendt som grafik i denne rapport. Der blev fra evaluators side taget notater til dokumentation og -
plancherne er efterfglgende blevet renskrevet og dokumenteret via digitalfoto. :

Evaluator havde oprindelig teenkt samme kreative metode som pa kick-off-seminaret anvendt, men vurderede i
processen, at dette ikke vilie have veeret fremmende for processen.

Arrangementets forlgb var fra evaluators synspunkt ikke optimal. Evaluator tager gerne en del af skylden pa sig. Dog
skal det pointeres, at de anvendte metoder alle er velgennemprgvede og bredt anvendt.
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INVOLVERINGSSPOR

Involveringssporet har omfattet en seminarraekke i andet halvar af 2009 og har oprindelig veeret taenkt som et centralt
bidrag til at ggre evalueringsprocessen interaktiv. Overordnet har involveringssporet tjent to formal: 1) afprgvning af
indsamlet empiri og opstillede scenarier i forhold til den fremtidige organisering og 2) produktion af nggleempiri fra
centrale interessenter.

KICK-OFF-SEMINAR

Seminaret blev efter en kort introduktion fra Bgrne- og fritidsdirektgr Ulla Agerskov indledt med et oplag fra Sven
Mgrch med titlen Det senmoderne ungdomsliv og dets paedagogiske udfordringer. Efterfglgende var der struktureret
gruppearbejde omkring ideer til fremtidens klub. For en fuldstaendig opsamling pa gruppearbejdet ved kick-off-
seminaret se bilag 1. Her en kort oversigt over de ideer som grupperne valgte at opsummere i forhold til:

e Ikke specialiserede klubber

. Fysisk tilstedeveerelse i naermiljg er vigtig

o Projekter uden for klubbens fysiske rammer — fx mobil klub

e Klubben som et fristed / andehul for brugerne

o Ikke ens klubber - diversitet i klubberne bgr tilstreebes

e  Gratis ungdomsklub — ellers frygtes dominoeffekt

¢ Felles samarbejde mellem klubberne

e  Fyldte ungdomsklubber som mal

e Menu, men klar varedeklaration, pa hvad der tilbydes brugerne
e Den abne klub i lokalomradet — de fysiske graenser skal udviskes
o Etefter-skole tilbud til 7. klasse

OPSAMLING PA KICK-OFF-SEMINAR

Det overordnede billede for evaluator var, at der kom mange gode bud pa bordet, men at der samtidig ogsa var en

udbredt oplevelse af, at det eksisterende klubtilbud er rigtig godt og méaske ikke skal &ndres naevneveerdigt.
Uintenderet fra evaluators side centrerede meget af debatten sig omkring ungdomsklubberne. Det er efterfglgende af
evaluator blevet fortolket som et udtryk for, at forholdene omkring ungdomsklubberne - saerligt med den nyligt
indfgrte takststigning pr 1. august 2009 og konsekvenserne af denne — fyldte rigtig meget for de ansatte i kiubberne
pa tidspunktet for kick-off-seminaret.

For en opsamling pa de mange gode visionzere ideer, som fremkom pa seminaret se bilag 2.
Emner som var serlig tydelige ved seminaret blev efterfglgende i samrad med styregruppen taget med og debatteret i
fokusgruppeinterviewene.

FAKTA-SEMINAR

Formalet med fakta-seminaret var' som anfgrt at give centrale interessenter mulighed for at kommentere
delrapporten ogsd kaldet fakta-rapporten. En rapport baseret pd de afholdte fokusgruppeinterview og
faktaundersggelsen. Efterfglgende fik deltagerne mulighed for at kommentere og udfolde 4 opstillede scenarier
konstrueret med udgangspunkt i Sven Mgrchs kategoriseringer, de indsamlede data og ideerne fra kick-off-seminaret.
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Se bilag 4 og 5 for udtgmmende beskrivelser. Nedenfor scenarierne med nggleord fra tegnebordene og efterfgigende
korte opsummeringer samt deltagernes respons pa scenarierne.

SCENARIE 1: DEN FALLES KLUB:
o Virtuel klub e Felles pulje ® Styrket relationsarbejde

Den virtuelle klub er scenariet, hvor muligheden for en nytaenkning af netvark og kommunikationsmgnstre p& tveers

af klubberne fremhaeves. Dog taenkes udbygningen af et intranet kun som et supplement. Men ideerne er alligevel

store, og der tankes i en klub, der er placeret, “any time of space”, som en kanal til at rumme de unge. Klubberne

forvalter bgrnenes fritid, s& der skal veere mulighed for, at de kan fglge bgrnenes interesser. Det virtuelle samarbejde

med andre instanser kan medvirke til, at man eksempelvis kan indhente folk udefra til at fortelle ungerne om

Warhammer eller gvrige interesser, bgrnene matte have. | sportsklubberne, fortaeller en af deltagerne, at de gerne

kommer ud og informerer om en bestemt sportsgren. Denne tanke kan maske viderefgres til andre aktiviteter.

Kommunikation via intranettet kan altsd medvirke til, at klubberne hele tiden er med pa beatet. Med den falles Klub -
Lyngby kan der taenkes i stgrre tiltag, som nye mgdesteder for de unge, eksempelvis skaterbane eller klatrevaeg med

padagogisk bemanding, som kan trazkke en mangfoldighed af kommunens unge til.

SCENARIE 2: DEN LOKALE KLUB:
e Opgradering af svage klubber e Lokale netvaerk Mobil enhed

I den lokale klub lzegger deltagerne vaegt p3, at paedagogerne er i fokus, og at der formuleres en klar opgave i, at guide
den unge rundt i systemet. Man kan sagtens tanke i opsggende arbejde, men der skal vaere tid til de unge, som
allerede er i institutionerne. Nogle deltagere lader sig inspirere af leerredet pa bordet og tegner en model, som
udbygges undervejs. Modellen viser forbindelserne mellem de forskellige interessenter pa klub-omradet med den
lokale kiub i midten. Mobiliteten teenkes som et supplement til den lokale klub, hvor det faste personale anskues som
en central kerne. Mobiliteten er et forbindelsesled mellem det lokale og de gvrige aktiviteter uden for institutionen.

SCENARIE 3: DEN NARE KLUB:
e Normeringsmodel / belgnning i forhold til opsamling af unge e Fokus pd udsatte unge og videreformidling

I den neere klub diskuteres det som udgangspunkt, hvorfor belgnningsmodellen ikke er holdbar: “Pengene risikerer at
blive vigtigere end relationen”. Det er dialogen, der fremhasves som essentiel. Stemningen tilspidses, da samtalen
fokuseres pa forandringer pa klubomradet. Der falder bemaerkninger om, at man har brugt 30 &r pa at opbygge gode
klubber, s& de skal ikke rives ned. Forandringer opleves som top-down interventioner, hvor personalet efterlades med
en fglelse af manglende indflydelse. Tidligere kunne der teenkes kreativt, hvad er tilladt nu? Der efterlyses klare
udmeldinger.

Den nzere klub er en klub med en bred toleranceteerskel, hvor de unge ikke kan smides ud, og hvor der kan taenkes i
udvidede &bningstider. Der hersker her en stemning af, at klubberne generelt laver et godt praeventivt arbejde og har
et godt netveerk. | realiteten har de blot behov for arbejdsro uden forstyrrelser udefra eller oppefra.

SCENARIE 4: DEN KENDTE KLUB:
® Faelles klubkort e Lgse succeskriterier o lidsjeele

| den kendte klub fremhaever deltagerne muligheden for at fglge bgrnenes hverdag og liv. Her peges pd gode
muligheder for at komme teet pa de unge. Bgrn skal have lov til at veere bgrn uden et veeld af krav og forventninger.
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Her fremhaves altsd behovet for en klub, hvor man bare kan fa lov blot at veere. | skole og sportsklubber skal der
preesteres, sa bgrn bliver konstant méalt og vejet. Relationsarbejdet anskues som en kerneydelse, sa der tales ogsé om
normering, og et behov for at vaere nok folk, sd man nogle gange kan ga fra og lave en aktivitet.

OPSAMLING PA FAKTA-SEMINAR

Den udpreegede feedback p& seminaret fra deltagerne var-en generel tilfredshed med klubtilbuddet, som det
eksisterer p& nuveaerende tidspunkt. Som det star skrevet pa planchen for den kendte klub: Solen skinner, den kendte
klub vinder. Eller som det ogsa udtrykkes: styrk det, der i forvejen er godt.

Der var pa forhand ikke valgt et sarligt fokus mellem fritidsklubber og ungdomskiubber. Ikke desto mindre fokuserede
deltagerne i langt overvejende grad pa ungdomsklubtilbuddet, hvilket ogsa ses af de udarbejdede plancher.

Da deltagerne sa at sige stemte med fgdderne, i forhold til hvilket scenarie de fandt mest attraktivt, var det tydeligt, at
langt den stgrste gruppe foretrak den kendte kiub, som er det scenarie, der ligger teettest op ad det nuverende
ungdomsklubtilbud. '

Generelt var det en gennemgéende holdning, at klubbernes tilknytning til lokalomraderne ikke ma saettes over styr
som fglge af nye initiativer. Seerligt det relationelle arbejde blev mange steder gentaget som det helt centrale i
ungdomsklubbernes arbejde. Begreber som neerhed, tryghed og rummelighed gik igen ved mange af bordene.

Der blev ogsa af flere udtrykt gnske om fred til at ggre sit arbejde og koncentrere sig om bgrnene og de unge.
Af konkrete ideer, der kom frem, skal naevnes fglgende:

Nytaenkningen af netvaerk og kommunikationsmgnstre 1a en del af deltagerne pa sinde. Konkret i forhold til samkgring
af it-Igsninger med skolekom og opbygning af en feelles netportal. Det blev dog igen pointeret af dette kun kan ses
som et supplement til det neere relationsarbejde ude i ungdomsklubberne.

Pget fleksibilitet som supplement til den eksisterende struktur blev ikke forkastet. Der blev set muligheder i forhold til
en mobil enhed rettet mod det opsggende arbejde, et flyverkorps til aflastning af klubber ved behov eller ganske
enkelt en flex-bank med medarbejdere, der frivilligt gnsker muligheden for ogsa at arbejde i andre ungdomsklubber.

I forhold til en sndret normeringsmodel som incitament til stgrre understgttelse af fx det socialpaedagogiske arbejde
blev der udtrykt skepsis i forhold til ikke at fierne fokus fra det egentlige: nemlig det gode, naere relationsarbejde.

RAPPORT-SEMINAR

Rapport-seminaret vil blive afholdt som afslutning pa projekt Fremtidens klub i vores kommune. Malet med seminaret
er, at deltagerne far mulighed for at kommentere den endelige rapport, men i seerdeleshed pa baggrund af rapporten
far udarbejdet input til den hgring som forventes i forleengelse af rapportens anbefalinger. Det er ngdvendigt, at
" samtlige deltagere far reel mulighed for at gennemlaese rapporten inden seminaret, hvorfor der er fastsat et
udsendelsestidspunkt for rapporten en uge fgr seminaret.
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HOTLINE

Fra forlgbets begyndelse har det vaeret kommunikeret, at alle involverede interessenter har haft mulighed for at rette
direkte personlig’ henvendelse til evaluator via e-mail eller telefon. Opstarten var lidt treeg, men serligt efter fakta-
seminaret kom der gang i henvendelserne. En del personlige men -ogsd flere henvendelser pa vegne af stgrre
medarbejdergrupper som fx en hel klub er Igbet ind pa mail. Velgennemteankte og velgennemarbejdede kommentarer
og forslag. Mange af henvendelserne er sammenfaldende med empiri indsamlet andetsteds i processen. Tillige er
evaluator opmaerksom pa ikke at tildele enkeltstdende henvendelser seerstatus i det samlede-billede. Henvendelser er
derfor primzert anvendt som yderligere bidrag eller belysninger i forhold til diskuterede emner. '

Henvendelser er medtaget under de respektive emner i rapporten.

Af hensyn til respondenternes krav pa anonymitet, er henvendelserne ikke medtaget i bilagene. De indkomne mail vil
blive opbevaret af evaluator i 3 maneder efter aflevering af rapporten.

S

NYHEDSBREV

Nyhedsbrevet har fra begyndelsen vaeret teenkt som et medie til orientering af de ansatte i klubberne. Nyhedsbrevet
er udkommet tre gange i Igbet af projektperioden. Sidste gang umiddelbart efter rapport-seminaret. P4 nuveerende
tidspunkt er det udkommet 3 gange.

Nyhedsbrevet har haft til opgave at orientere om fremdriften i det overordnede projekt og samle op pad saerligt
involveringssporet og derved understgtte involveringsaspektet. Det grundleeggende hensyn til transparens er bl.a.
sggt realiseret gennem nyhedsbrevet.

Nyhedsbrevet er udarbejdet og udsendt af forvaltningen med substantielle input fra evaluator. De udkomne numre er
ikke medtaget i denine rapport, men vil kunne fas ved henvendelse til Bgrne- og Fritidsforvaltningen i kommunen.

SAMLET OPSUMMERING PA INVOLVERINGSSPORET

Arrangementerne under involveringssporet har vaeret taenkt som en mulighed for at saerligt de ansatte i kiubberne
kan give deres besyv med mht. ideer til fremtidens klub. Det har ikke veeret en preemis at fremtidens klub
ngdvendigvis skulle vaere noget andet end den nuveerende. Derfor har det involverende aspekt vaeret et tilbud om
indflydelse.

Overvejende mé det konkluderes at den nyligt foretagne takststigning pa seerligt ungdomsklubomradet, som sagt har
overskygget meget andet. | lyset af dette og nyligt afveergede besparelser kan det ikke overraske, at usikkerheden
omkring den fremtidige gkonomiske situation har praeget holdningerne i retning af forsvar for det eksisterende og
velkendte. Tillid og omstillingsvilje er centrale begreber i forandringsprocesser, og det vurderes fra evaluators side, at
saerligt medarbejderne oplever, at de har haft trange kar som fglge af en historik, de ansatte deler med forvaltningen.

Resultatet har, som evaluator ser det, vaeret en begranset udnyttelse fra de ansattes side af de muligheder for
indflydelse som involveringssporet kunne have givet medarbejdere og klubledere.

Ambitionen om transparens i samtlige forhold fra evaluators side har pa samme tid gjort processen aben for kritik og
fleksibel i forhold til tilpasning undervejs. Pa baggrund af det samlede forlgb ma det konkluders at dette har gget
kvaliteten af evalueringen.

! Henvendelserne har veeret beskyttet i forhold til anonymitet pa den méde,- at evaluator er bekendt med navne pa afsendere men ikke
videreformidler disse til andre.
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DATASPOR

Datasporet omfatter en serie af fokusgruppeinterview og en faktaundersggelse. De er taenktind i involverihgsporet og
i forhold til hinanden, sa de gensidigt har kvalificeret hinanden. Hvor fokusgruppeinterviewene kan opfattes som
udsynet — holdninger til mulighederne, kan faktaundersggelsen ses som de foreliggende realiteter, som ma
medtaenkes eller udfordres, hvis visionerne skal realiseres. Med bestyrelsen refereres der i fgigende til Klub Lyngbys
bestyrelse. Interviewgruppen tilknyttet ungdomsskolen benaevnes bolt ungdomsskolen.

FOKUSGRUPPEINTERVIEW

| opsummeringen fra fokusgruppeinterviewene er der ikke alle steder refereret eksplicit til, hvem der har fremsat den
pageldende udtalelse eller holdning. Dette er gjort under hensyntagen til det overordnede fokus for
evalueringsopgaven, der har veeret fremadrettet. Serligt interviewdelen har fra starten veaeret tankt som
holdningstilkendegivelser i forhold til mulige fremtidige udviklinger. | det lys og deltagernes efterfglgende mulighed
for kommentering og opfglgning pa udtalelserne har evaluator prioriteret fokus pa ideer og holdninger som sadan,
frem for fokus pa adressering af holdninger til bestemte interessentgrupper.

“DET AT VARE UNG | DAG

Det at vaere ung i Lyngby-Taarbaek kommune anno 2009 lader sig kun vanskeligt indfange i én definition. Tillige vil det
veere alt for omfattende at skulle komme med en udtgmmende beskrivelse. Alligevel er deltagerne i
fokusgruppeinterviewene blevet bedt om at karakterisere, hvad det vil sige at veaere ung. Saerligt inden for det felt der
hedder samfundsborger / krav fra samfundet og identitetsskabelsen efter barndommen. | dette afsnit er det forsggt at
fremdrage feellestraekkene i beskrivelserne fra de forskellige fokusgruppeinterview men ogsé at medtage speendende
og seerlige vinkler eller synspunkter, som kom frem i interviewene. | forhold til det fremadrettede perspektiv giver
dette mening seerligt som baggrundsinformation i forhold til de senere anbefalinger.

Medlemmer  af  fokusgruppeinterviewet  med kan, som det bliver sagt af en af lederne, sige at

repraesentanter fra BFF og SSP udtrykker nutidens ungdomsklubberne ogsd udggr en del af et

unges behov sadan: En ung, som er godt pa vej er en
ung, der tror pé sig selv, og som har et realistisk billede
af egne styrker og svagheder. | dag er ansvarligheden
hos de unge meget knyttet til det, at de er deres egen
lykkes smed, og det er deres egen rygseek, der skal
baere dem. Klubbernes udfordring og opgave er i hgj
grad at fa det kollektive og individuelle perspektiv til at
smelte sammen i relationsdannelsen.

For mange af de unge er ungdomsklubben et
alternativ til at tage hjem til sig selv - ofte alene, som
de udtrykker det. De unge brugere fremhaever, at man
som ung har behov for et abent hus uden foreeldre,
men med andre voksne, som er mere afslappede.
Voksne som de pa samme tid kender og kender-ikke.
Alligevel er det vigtig, at man har kendt peedagogerne
laenge og fx ved, hvad de ogsa har lavet tidligere. Man

sikkerhedsnet, som de unge har brug for. En ung, der
klare sig godt, er en ung, som har udstraling og en
masse at forteelle. Adfeerden og udseende signalerer,
at man trives.

Medlemmer af bestyrelsen udtaler sig bl.a. som
foreeldre: Nar du (den unge) bliver voksen, skal du sta
mere fast ved dine beslutninger, du kan stifte
bekendtskab med en bred vifte af ting som ung. P3 et
tidspunkt er du ngdt til at beslutte, hvad du vil. Ung er
at bruge overflgdighedshornet lidt. Det er en form for
tovtraekkeri, hvor man ikke ved, hvordan man som
foreelder skal holde fast. Indtil man langsomt kan give
mere snor, inden man til sidst kan slippe. Eller maske
finder man frem til, at man har givet for lang snor. Det

er en traeningssag.
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| interviewet med medlemmerne fra
ungdomsklubbens bestyrelse og de daglige ledere er
der en udprezeget opfattelse af at de unge seerligt
orienterer sig mod unge som er zldre end de selv. Der
er en oplevelse af at nutidens unge har behov for
stgtte til at veere i det rum, hvor de kan
eksperimentere med deres identitet, samtidig med at
de har behov for den sikkerhed, som ligger i at kunne
falde tilbage til en voksen. De unge fgler generelt at

det hele er meget komplekst.

Fritidsudvalget beretter at nutidens foreaeldre har
overladt til ungdomsklubberne at give bgrnene det
sidste input, inden de skal ud at klare sig selv, og at det
er ngdvendigt, at man pa et tidspunkt siger til de unge:

nu mé | vaelge selv. Velvidende at det ikke er alle, der
kan, men at man sa ma samle dem op, der ikke selv er
kreative nok til at forsta, hvad der skal ske.

Som der bliver sagt i interviewet med klub-lederne: De
unge har en verden udenfor, og den er vi altsa
advokater i og for. Barnet har lov til at komme og veere
ked af det, at det ikke skal g og gemme pa det. De
ved, at vi kan rumme det. De har behov for, at have
voksne, der har tillid til dem, og som fglger dem til
aktiviteter, fordi deres foraeldre ikke kan ggre det. Der

~skal en voksen til, der kan fglge dem. Nogle skal ogsa

fglges til myndighederne fx i retten.

EHVAD SKAL KLUBBERNE LEVERE?

| forleengelse af karakteristikken af de unges behov anno 2009 og fremadrettet, er det interessant at se pa, hvad
ungdomsklubben s3 skal levere til de unge. Et helt centralt spandingsfelt i den forbindelse er vaegtningen af det
relationelle arbejde i ungdomsklubberne over for fokus pa attraktive aktiviteter. | forleengelse af denne afvejning

fglger saerlige ideer, som er dukket op i interviewene.

RELATIONSARBEIDET

Der er gennemgéehde enighed hos samtlige
interviewede grupper om, at det relationelie arbejde,
som udfgres i ungdomsklubberne, bgr holdes som det
primzere fokus. Samtidig er der dog bevidsthed om, at
attraktive aktiviteter er ngdvendige for at tiltraekke de
unge. Til nuancering af holdningerne skal folgende
forhold fremhaeves:

Som det udtrykkes blandt klublederne: Det siges
eksplicit at peedagogerne skal kunne skabe en hgj
kvalitet i selve aktiviteten for at veere ansat. Forstaet
sadan at det opfattes som et grundlaeggende krav til
medarbejderne. Omvendt begrundes ungdomskiub-
bernes berettigelse primaert med paedagogernes evne
til at se de unge som.hele mennesker. Som det
udtrykkes: Klubberne er det eneste, som kan veere hele
vejen rundt om en ung. Eller som det ogsd bliver
udtrykt: "Der er nogle bgrn, som maske ikke har saerlig
tilknytning til nogen, men begynder at spille musik, og

far sad en teet kontakt til musikpadagogen. Andre
kommer og spiller musik, fordi de gnsker at veere
sammen med netop den ansatte.". Aktiviteter af hgj
kvalitet er en forudsaetning for at f& de unge ind i
kiubben. Det kan dog aldrig sta alene, men ma bygges
pa relationskompetencen hos personalet.

Seerligt klubbernes forpligtelse i forhold til relationelt
arbejde med udsatte unge bliver fremhaevet i mange
af interviewene. Det opsggende arbejde knyttes langt
de fleste steder til det relationelle arbejde, og pa trods
af enighed om betydningen og ngdvendigheden af det
opsggende arbejde fremfgres en vaesentlig pointe:
ikke at glemme at langt det nemmeste er at fastholde
de udsatte un'ge, som allerede er i ungdomsklubberne.

Fra ungdomsskolens side betones det relationelle
mindre men anerkendes. Der stilles dog
spgrgsmalstegn ved hvor vidt relationsarbejdet ikke
kunne veere mere fleksibelt med fx mobile
kontaktpersoner og feerre lokale klubber.
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ST@RRE ARRANGEMENTER ER ATTRAKTIVE

De unge er tilhangere af klubber med udbud af
mange forskellige udbud af aktiviteter. Det er det, de
er vant til, men synspunktet kan ogsa sammenkades
med deres holdning til den maksimale cykelafstand til
ungdomsklubben pa 5-10 minutter, hvilket reelt
afskeerer dem fra at frekventere mange forskellige
ungdomsklubber. Dog spores en tendens til, at
holdningen til at alle klubber skal tilbyde alle
aktiviteter til dels bunder i vanetankning.

Det betones af bade de unge og SSP-konsulenten, at
det selvfglgelig er afggrende, at medarbejderne i
klubberne besidder de relationelle kompetencer, men
at det ogsd er veasentligt, at de har reelle
kompetencer til at varetage aktiviteter. Som det
udtrykkes: "de unge gider ikke komme, hvis der er en
voksen, der maske kan lave ler..."

MEDINDFLYDELSE

De unge vaerdsaetter seerligt stgrre feelles arrange-
menter. Det at kunne tage af sted pa stgrre
arrangementer med unge fra andre ungdomskiubber
opleves som noget helt saerligt. Dette understgttes af
ungdomsskolens erfaringer med store arrangementer.

- TATTERE SAMARBEJDE MED

UNGDOMSSKOLEN OG FORENINGSLIVET

Det fremhaeves fra mange sider som afggrende for de
unges motivation til deltagelse i aktiviteter, at de har
medindflydelse pa valget af aktiviteter. Ungdoms-
skolen har succes med frie midler, som kan anvendes
til pludseligt opstaede gnsker fra de unge. Fx blev
rollespil pludselig hot igen, og man oprettede sa et
tilbud.

SYNLIGE AKTIVITSTILBUD

| forhold til valgfriheden mellem tilbud fra forskellige
ungdomsklubber og seerligt faelles aktiviteter pointeres
det, at aktiviteternes synlighed for de unge er
altafggrende  for  tilslutningen.  SMS-tjenesten
fremhaves som vasentlig. Lige som en felles
netportal kunne bidrage til synligheden og
samarbejdet om aktiviteter.

Der cirkles i mange af interviewene om muligheden for
et teettere samarbejde med foreningslivet og
ungdomsskolen omkring at stgtte op om de unge.
Ideelt set giver det mening for mange, at klubberne
koncentrerer sig om sin primaere kompetence og ikke
gar ind i den ulige konkurrence med de andre tilbud
om specifikke aktiviteter.

Det foreslds fra ungdomsskolens side at oprette
stillinger, hvor medarbejdere har aktiviteter bade i en
lokal klub og i tilknytning til ungdomsskolen/
fritidscentret. Dette ville kunne understgtte en vis
sammenhangskraft, haevdes det. Ungdomsskolen
oplever ogsa at samarbejdet med klubberne kunne
vaere teattere. Det ses dog primeert i forhold til at
synligggre aktiviteter for
ungdomsklubbernes medlemmer.

ungdomsskolens

| forhold til en praktisk organisering melder der sig
imidlertid forskellige udfordringer. Som det fx kommer
frem i interviewet med bestyrelsen: Jeg synes, det er
et reelt problem, at man ikke kan vise de unge videre,
for sé forlader de ungdomsklubben. Det skal ikke vaere
en pasningsordning. Et godt lederskab, er nogen, der
kan komme under huden. Vi kan sagtens tage de
frivillige kreefter ind, men det er klubben og
paedagogerne, der skal tage beslutningerne og lede.

%OPM/ERKSOMHEDSPUNKTER | FORHOLD TIL EN EVENTUEL NY ORGANISERING

Hvilke forhold skal medtages som hensyn i afklaringen, af hvordan man kunne organisere fremtidens klub i Lyngby-
Taarbaek kommune? | interviewene blev der serligt spurgt ud fra en vurdering af holdningen til spgrgsmalet om fast
titknyttet eller Igsere tilknyttet personale samt spgrgsmalet om afgraensede selvstendige klubber eller klubber i
netveerk og maske mindre geografisk tilknyttede. Endelig fglger herefter de gvrige ideer som blev praesenteret af
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deltagerne i interviewene. Det skal endnu engang pointeres at fokus rettede sig mod ungdomsklubberne, hvilket vil

fremga.

LOKALT REPRASENTEREDE KLUBBER

Der er gennemgaende enighed om, at der er behov for
lokal tilstedeveerelse af klubber i neermiljget. Men nar
der sa skal gives bud p3a, hvad det i praksis betyder i
forhold til ungdomsklubberne, skilles vandene.

Behovet for lokalt reprasenterede ungdomskiubber
bunder hovedsagelig i et primert hensyn: de udsatte
unge. Enkelte mener’ ogsd at fraveeret af en

ungdomsklub i et lokalomrade generelt vil betyde.

nedgang i medlemstallet, men det er i forhold til de
udsatte unge, effekten vil veere mest maerkbar.

Hvad der sa kan imgdekomme dette behov, er der
forskellige bud pa. For det fgrste er der ikke helt
enighed om, hvad den maksimale -afstand til
ungdomsklubben ma veere. De unge selv siger, at
cykelafstand pa mere end 5-10 minutter vil betyde, at
de ikke gider komme i klubben. Bus regnes ikke som et
reelt attraktivt alternativ.

Tillige er det et argument, at synligheden i naermiljget
gger sandsynligheden for, at de unge ved, hvor de skal
gad hen. Omvendt er det tydeligt, at de unge ogsa
finder det attraktivtc med ungdomsklubber, hvor
faciliteterne og udbuddet af aktiviteter er stgrre og
mere attraktivt, En ung foreslar direkte, at man samler
ungdoms-klubberne pa Baune, for som han siger: "Der
har man jo det hele".

Fra ungdomsskolens side oplever man ikke at den
relativt store afstand til tilbuddet fra randomraderne
afholder de unge fra at mgde op. Det pointeres at man
har 85 % af 7. klasseeleverne igennem pa et ar. Der er
dog ikke en vurdering af om afstanden il
ungdomsskolen rammer socialt skaevt.

FALLES KLUBKORT

deltagerne i interviewene med forvaltningen og
ungdomsskolen er dog mere positive stemt i forhold til
at teenke en central ungdomsklub som en del af en
samlet Igsning med faerre lokale ungdomsklubber.

Derudover er der udbredt skepsis mht., om
medlemskabet af en central ungdomsklub vil blive for
upersonligt og uforpligtende, hvis de unge shopper
mere rundt mellem ungdomskiubberne. Omvendt
fremfgres det, at de unge i dag er langt mere mobile,
fordi de videndeler og zapper langt mere.

Argumenter for og imod er talrige, og flere af dem er
nert forbundne med de ovenfor anfgrte. De
vasentligste samler sig omkring fglgende temaer:

Der er udbredt modstand mod, at der skal lukkes
klubber. Det lyder umiddelbart neesten dogmatisk,
men bunder bl.a. i argumenter om, at de unges og
medarbejdernes identitet er neert knyttet til den lokale

“ungdomsklub.

Der kan opnds de samme synergier ved gget
samarbejde mellem ungdomsklubberne lokalt — ogsa
hvad angdr personale. Omvendt er bestyrelsen sig
bevidst at seerligt synergier i forhold til aktivitetsudbud
forudseetter en gget synligggrelse af tilbuddene.

CENTRAL UNGSOMSKLUB

| forhold til de unges valgfrihed er der.udtalt enighed
pa tveers af interviewene om fordelene ved én feelles
ungdomsklub. Tilslutningen til en faelles klub hviler dog
pa den praemis, at en sadan klub alene kan udggre et
supplement til de eksisterende klubber. Dele af

Der er ikke -udbredt -modvilie mod en central
ungdomsklub i sig selv. Argumenterne imod er knyttet
til det, man i givet fald kunne blive tvunget til at give
keb pa ved en sddan centralisering. Givet, der var
gkonomiske ressourcer, kunne man forestille sig en
model, hvor man i tilknytning til en fysisk central
ungdomskliub havde nogle satellit-klubber. Dette
kunne give perspektiver i forhold til pa samme tid at
imgdekomme gnsket om et styrket aktivitetsudbud og
tilstedeveerelse i neermiljget. Der hvor vandene deles,
er i forhold til, om en central klub knyttes sammen
med reduktion i antallet af lokale klubber. Her er der
pa tvaers af samtlige interview klar majoritet i forhold
til, at en central ungdomskiub ikke ma blive pa
bekostning af lokale ungdomsklubber. Det fremgéar
dog af interviewene med ungdomsskolen og
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forvaltningen at disse grupper ikke pa samme niveau
deler denne skepsis.

| forhold til tankerne om en central ungdomskiub
adskiller ungdomsskolen sig vaesentligt fra de ovenfor
anfgrte holdninger. Her mener man, at fordelene ved
at samle ungdomsklub-aktiviteterne pa fritidscentret
er altovervejende og at mobilt opsggende arbejde
delvist kunne erstatte en del af de lokale klubber. Bag
denne tilkendegivelse ligger et primeert fokus pa
aktivitetsudbuddet.

FAST ELLER L@ST TILKNYTTET PERSONALE

Der er bred enighed om, at fast personale giver
fordele i forhold til den personlige og gennemgaende
kontakt mellem den unge og den enkelte paedagog. |
forhold til en omorganisering kunne man dog forestille
sig, at et fleksibelt personale i forhold til
klubtilknytningen ville give flere muligheder i forhold
til fleksible abningstider og samarbejde mellem
ungdomsklubberne pa tveers. Argumenterne tilknyttet
dette hensyn er overvejende knyttet til gnsket om
gget kvalitet i aktiviteterne®, mulighed for det
opsggende arbejde og gkonomisk rationalisering.

Et alternativt perspektiv: kunne vaere at teenke de
ansatte som specialiserede inden for bestemte
grupper af unge. Det ville umiddelbart kunne styrke de
ansattes relationskompetencer szerligt i forhold til
denne gruppe. :

Mht. til diskussionen om Igst eller fast tilknyttet
personale i forhold til den enkelte klub har evaluator
modtaget flere henvendelser fra klubber pd den
oprettede hotline. Henvendelser, hvor der ytres
bekymring for klubbernes dagligdag ved overgang til
Igst tilknyttet personale.

Som allerede anfgrt foreslas det fra ungdomsskolens
side at oprette stillinger, hvor de ansatte bade
deltager i arbejdet i de lokale klubber og i tilknytning
til ungdomsskolens aktiviteter.

8 Ikke s&dan forstaet, at der generelt er utilfredshed med kvaliteten i
hverken fritids- eller ungdomsklub.

RUMMELIGE KLUBBER

Det er en udbredt opfattelse, at klubberne har en
saerlig - opgave i forhold til de unge, som maske
kommer der ud, hvor de tror, at der ikke er nogen, der
kan lide dem, og at denne opgave bl.a. Igses ved
samtidig at have andre unge i klubben, som de udsatte
unge eller udsatte bgrn kan spejle sig i. For
ungdomsklubbernes vedkommende udfordres denne
opfattelse af den erfaring, at seerligt sarbare unge, der
ofte skiller sig ud, ikke har behov for at lade sig
inkludere i mainstream, men i stedet i vid udstraekn_ing
har behov for at mgde andre ligesindede unge. En
holdning som specielt blev fremfgrt af SSP-
konsulenten.

Dette kunne tale for at nuancere ungdoms-
klubtilbuddet rettet mod forskellige grupper af unge.

Dette er et forhold som ikke fyldte meget i interviewet
med ungdomsskolen. Dog blev der talt om at fa et
darligt rygte som konsekvens af, at bestemte typer af
unge bliver dominerende i medlemsskaren.

STYRKELSE AF LOKALE NETVARK

Seerligt bestyrelsen udtrykker behov for styrkelse af de
lokale netveerk mellem ungdomsklubberne. Bade i
forhold til udbud af attraktive aktiviteter, men ogsd i
forhold til varetagelse af de socialpadagogiske
forpligtelser i lokalomraderne. Tillige foreslas det fra
flere sider som en mulighed at indskraenke
abningstiderne i de ungdomsklubber, som ligger
meget tet i lokalomradet. Maske kunne nogle af
ungdoms-klubberne holde abent forskellige ugedage’.
Det kunne styrke medarbejderne mulighed for at
tilbyde stgrre aktiviteter.

Med styrkelse af de lokale netveerk taenkes ogsa pa
relationerne til foreningslivet. Ved et steaerkere
netveerk her, ville det formentlig i hgjere grad lykkes at
motivere de unge til at deltage i foreningernes
aktiviteter.

Dette emne var ikke centralt i interviewet med
ungdomsskolen, da skolen ikke har saerligt lokalt fokus .
— lokalt forstdet som omradet omkring den enkelte
ungdomsklub. o

%se bilag 7 for oversigt over ungdomsklubbernes abningsdage pr.
1.1.2010

Side | 29



%UDFORDR!NGER PA DE FORSKELLIGE ORGANISATORISKE NIVEAUER

For at kvalificere den fremadrettede proces og adressere de identificerede udfordringer har vi bedt alle deltagere i
fokusgruppeinterviewene om at give gode rad til, hvad de ser som de stgrste udfordringer pa de forskellige niveauer i
organisationen. Henholdsvis: klubniveau, forvaltningsniveau og det politiske niveau. Det skal endnu engang pointeres
at hovedfokus i samtlige interview rettede sig mod ungdomsklubber frem for fritidsklubber.

UDFORDRINGER FOR KLUBBERNE

Brugerne:

Klubberne skal f& bgrnene og de unge sa sikkert
gennem ungdommen som muligt. De skal hjeelpe dem,
hvis de har brug for rad osv. Dette omfatter szerligt at
holde bgrnene og de unge ude af kriminalitet.

Lederne:

" Det pointeres, at det ogsa er en szerlig udfordring at
tage hand om de bgrn, som ikke er i klubben. Som det
udtrykkes: Vi md ud og hgre, hvad der rgr sig. Det er
vores opgave, at nd dem udenfor. Bl.a. fremhaeves det,
at der er en del unge, som for tiden cirkler uden for
klubberne uden at veere mediemmer. Takststigningen
gives skylden for dette. Seerligt fremfgres det, at det
lige netop er de unge, som kunne have stor gavn af at
komme i ungdomsklubben, der nu ser ud til at
udeblive.

Der er en opfattelse af at tilslutningen ngje haeger
sammen med prisen. Fx bemarkes det at,
Ungdomsskolen og dens ungdomsklub er gode og
opfanger mange, fordi de er gratis, hvilket er et
argument for, at klubberne ogsa skal veere gratis, fordi
de delvist konkurrerer om de samme unge.

Bestyrelsen:
Problemerne med gkonomisystem har taget alt for
meget tid og teerer pa kraefterne.

Situationen med gget brugerbetaling og det snigende
frafald af de udsatte unge betegnes som en lose-lose-
effekt. Som det udtrykkes: Den foraeldrebetaling, der
er nu, er ved at flytte en ordentlig gruppe unge ud et
sted, hvor ingen har fat i dem. Det er et kampe
problem,.og det kommer som en lavine.

Repraesentanterne fra klubberne medgiver, at
klubberne skal veere bedre til at udnytte hinanden pa
tveers. Den feelles skitur fremhaeves som en

succeshistorie. Et tilbud, som har mange ar pa bagen,
men som kunne have varet synliggjort meget mere
over for alle de andre klubber. Som en af deltagerne
udtrykte det: Kan vi hjaelpe hinanden, eller skal vi
holde pad det selv?

De indskreenkede abningstider i feriemanederne
fremhaeves som et problem for fx enlige forsgrgere,
der ma arbejde.

Det er en udfordring at holde klubberne i konstant
forandring, s& de er tidssvarende. En del af denne
problematik keedes sammen med medarbejdernes
mulighed for at fa inspiration udefra, at komme ud
andre steder og fa inspiration.

Ungdomsskolen:

Ungdomsskolen forholder sig kun indirekte til, hvad de
ser som klubbernes udfordringer. Der peges pd at
saerligt ungdomsskolens fleksibilitet mht. aktiviteter og
medarbejdere er noget klubberne ikke kan tilbyde.

Forvaltningsgruppen:

Klubomradet er velfungerende, s& en af de stgrste
udfordringer er ikke at hvile pa laurbaerrene og blive
kvalt i sin egen succes, som det udtrykkes. Dog ses
udfordringer for ungdomsklubomradet.

Man ser det som en udfordring at understgtte stgrre
samarbejde mellem ungdomsklubberne -~ fx ved
etablering af en central ungdomsklub - uden at det gar
ud over tilhgrsforholdet til den enkelte klub.

De samtidige ‘gnsker om at fastholde de nzre
relationer mellem paedagogen og den unge, fastholde
de unge generelt men ogsa de lidt &ldre unge samt at
sikre attraktive job er vanskelige at opfylde pd en

gang.




Oven i dette kommer gnskerne om at fa taksten
saenket og pa samme tid ggre tilbuddene attraktive.

Der er ungdomsklubber, hvis medlemstal er ved at
vaere sa lave, at det er kritisk®, Seerligt i forhold til
varetagelse af forpligtelsen med opsggende arbejde.

10 Udtalelse p& baggrund af de pa tidspunktet foreliggende
indmeldelsestal (uge 40 i 2009).

UDFORDRINGER FOR FORVALTNINGEN

Fritidsudvalget:

Omstillingsparatheden i klubberne er for Fritids-
udvalget en af de stgrste udfordringer for i denne tid.
Som det udtrykkes: En klubleder, som ikke er i stand til
at omstille sig, ma se i gjnene, at alene af den grund,
sker der frafald. | en klub skal man forny sig hele tiden.
Betydningen af efteruddannelse af det paadagogiske
personale understreges tillige.

Brugerne: '

De unge undrer sig over, at forvaltningen snakker om,
at de gerne vil have de unge vk fra gaden, og
alligevel skeerer de sa meget: at de unge ikke har
andre steder at vaere, som det bliver udtrykt. Tillige
pointerer de unge, at det mest er om aftenen, der er
risiko for, at de laver ballade, og det derfor er dumt, at
det bl.a. netop er der, der skaeres.

Angaende medlemsbetalingen anfgrer de unge, at 100
kr. om maneden i sig selv ikke er dyrt. Det, der er
uhensigtsmaessigt, er, at man ifglge dem skal betale
hver méned, ogsa selv om man skal pa ferie.
Alternativt skal man melde sig ud og huske at melde
sig ind igen, nar man kommer hjem.

Lederne:

Lederne ser det som forvaltningens udfordring at
forteelle politikerne om det vigende medlemstal som
folge af prisstigningen. Forvaltningen har fokus pa
gkonomien. De lader ikke til at veere utilfredse med
klubberne, men de vil / kan ikke betale for den vare,
kiubberne leverer. Lederne mener, at forvaltningen I
denne krisesituation prgver at redde noget gkonomi
hjem, og at dette ogsa ligger til grund for denne
undersggelse af klubomradet. Det anfgres, at det
billigste for forvaltningen er at fa sa mange som muligt
til at benytte sp-ortsklubberne, for sa ved man jo, hvor
de unge er.

Det er en udbredt opfattelse, at forvaltningen burde
tage klubberne med pa rad tidligere. Der er en
oplevelse af. at de strikker ting sammen pd
direktionsgangen.

Det opleves som unfair konkurrence og urimeligt, at
det er gratis at g& pa Ungdomsskolen og koster at ga i
ungdomsklub. En skavhed, som forvaltningen ifglge
klublederne burde arbejde imod.

Ungdomsskolen:

Denne gruppe siger eksplicit at udfordringen i forhold
til en fremtidig organisering ligger hos det politiske
niveau. Hvis der skal sikres forandring, skal presset og
opbakningen komme fra det politiske niveau.

Bestyrelsen:

Forvaltningen burde sikre, at det tekniske bagland var i
orden. Der taenkes bla. pa SMS-systemet og
gkonomisystemet. Det fremhaeves, at forvaltningen
burde veere bedre til at bruge Medieskolen, og i gvrigt
ogsd mange andre uddannelsesinstitutioner i
kommunen - at benytte dem til spaendende ting.

Bestyrelsen oplever, at der er masser af gode ideer pd
mgderne, men undrer sig over om de kommer videre
op i systemet? Mange oplever, at det er som atsldien
dyne.

Der er skepsis i forhold til, om forvaltningen har hegrt
om de unge, som er pa vej ud over kanten pa grund af
manglende tilknytning til en ungdomsklub.

Samarbejdet mellem ungdomsklubberne skal styrkes

og i hgjere grad understgttes, samtidig med at
ungdomsklubbernes autonomi bibeholdes.
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Forvaltningsgruppen: .
Man er ikke bleg for at erkende, at et sandsynligt
fremtidsscenarie er en kommune med faerre og stgrre
ungdomsklubber. Dette af hensyn til muligheden for at
varetage det opsggende arbejde og ggre tilbuddene
attraktive.

Tildeling af gkonomisk raderum og mulighed for

selvstaendige prioriteringer tillagt en overordnet leder
for ungdomsklubberne ses som en mulig lgsning.

UDFORDRINGER FOR POLITIKERNE:

Fritidsudvalget:
Fritidsomradet er et omrade, som konkurrerer med

‘nogle mastodonter om opmarksomheden. Den

mulige fremtidige sammenlagning af udvalg ser ikke
ud til at ggre denne udfordring mindre.

Det fremfgres, at medarbejderpleje ser ud til at blive
en fremtidig udfordring. Hermed menes iser
efteruddannelse.

Brugerne:
Politikerne bgr forstd, at det ikke er alle for hvem en
sportsklub kan veere et alternativ til

{ungdomsj}klubben.

Lederne: .

Det understreges fra flere ledere, at politikerne ikke
har udfordringer nu, men at det kommer, hvis
kommunen fortsaetter sadan her. Det er opfattelsen,
at ungdomsklubberne lige nu sparer politikerne for
problemerne gennem det arbejde, de ggr. Men det er
et billede, der ser ud til at kunne endre sig i neer
fremtid...

| interviewet med lederne bliver der stillet spgrgs-
malet: Man kan overveje om Fritidsudvalget rent
faktisk ved, hvad vi laver? Det pointeres i forleengelse
heraf, at sidste ars klubberetning tilsyneladende kun
blev leest af ét medlem af udvalget.

Mon de taenker, at klub-varen kan leveres lige sG godt
af sportsklubberne? Det er vigtigt at veere opmaerksom
pd, at ungdomsklubberne er mere end bare aktiviteter,
og at der laves socialpeedagogisk arbejde.

ANDRE EMNER

Bestyrelsen:

Det opleves, at klubomradet ikke er prioriteret pa
samme made som skoleomrédet og at politikerne nok
er mere interesserede i skolen. Man fgler sig til dels
overset.

Bestyrelsen vurderer et behov for at formulere over
for politikerne, hvad bestyrelsen vil med klubberne.

Ungdomsskolen:

Det afggrende for politikerne er ikke at fa en evt.
omorganisering til at fremstd som en besparelse.
Tillige ma det primzere argument for en omorgani-
sering vaere hensynet til de unge, og ikke de ansatte
eller forvaltningen.

Forvaltningen:
Forvaltningen gnskede ikke at udtale sig om
udfordringerne pa det politiske niveau.

Fritidsudvalget:
Hvis udvalg slas sammen, kan det blive en politisk
udfordring ikke at nedprioritere klubomradet.

Den ggede brugerbetaling:

Stigningen i klubkontingentet ses stort set hele vejen rundt som arsagen til det vigende medlemstal - bade for
fritidsklubber og ungdomsklubber. Pa tidspunktet for fokusgruppeinterviewene foreld der imidlertid ikke statistik pa
fremmgdet efter takststigningerne, hvorfor udtalelserne omkring dette alene bundede i formodninger eller personlige

oplevelser af tendenser ude i klubberne.
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Synligggrelsen af det socialpaedagogiske arbejde:
I ledergruppen papeges det, at det er en opgave for politikerne at fa gje pa det store socialpzedagogiske arbejde, som

udfgres i klubberne.
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FAKTAUNDERS@GELSE

Under metodeafsnittet er redegjort for hvilke af de tilgaengelige fakta, som er medtaget i analysen af de rammer, der i
dag ligger til grund for og beskriver klubomradet i Lyngby-Taarbeek kommune. Vi har af tematiske arsager valgt at
behandle disse fakta under fglgende overskrifte: politikker, vedtegter og virksomhedsberetninger,
tilfredshedsundersggelser, personalearrangementer, gkonomiske perspektiver, demografiske fremskrivninger og
faktisk anvendelse af klubberne i dag.

Der skal generelt siges om denne del af evalueringsrapporten, at den som udgangspunkt fremleegger en udvalgt
opsummering af, hvad der ligger af relevante faktuelle forhold og viden om klubomradet. Der vil i slutningen af hver af
disse afsnit blive praesenteret nogle pointer pa baggrund af et eksternt syn pa det foreliggende materiale. Disse
kommentarer og konklusioner vil blive medtaget i en feelles opsummering af pointerne fra det samlede dataspor i
undersggelsen. : '

‘POLITIKKER

| forhold til de geeldende politikker for fritids- og klubomradet tages der udgangspunkt i kommunens Bgrne- og
Ungepolitik fra 2006. :

Overordnede malsaetninger for Fritids- og ungdomsklubomradet:

Kommunen gnsker at give bgrn i 4.-6. klasse et tilbud om medlemskab af en fritidsklub, og at give bgrn fra 7. Klasse til
og med 18 dr tilbud om medlemskab i en ungdomsklub i det omfang, der er plads til alle.

Kommunens fritids- og ungdomsklubber er et tilbud for alle bgrn og unge.

Klubberne har til formdl at opfylde bgrn og unges behov for samveer og aktiviteter. Klubberne har sideordnet gennem
en mdlrettet socialpaedagogisk virksomhed et vaesentligt forebyggende og stgttende sigte i forhold til grupper aof stgrre
bgrn og unge eller enkeltpersoner, der har szerlige behov for stgtte. Klubberne skal medvirke til kontinuitet i bgrn og
unge liv gennem hele deres opvaekst.n

Nedenfor fglger en opsummering af udvalgte fokusomrader fra politikken:

Opvakstbetingelser:
Klubberne skal give bgrn og unge de bedst mulige individuelie opveaekstbetingelser:

o  Fritids- og ungdomsklubberne er et tiloud om klubmedlemskab i en fritids- eller ungdomsklub. Tilbuddet er
betinget af medlemmets alder og et antal pladser, der sgges matchet med efterspgrgslen. Malet er usendret
(hgj) tilslutning (Her ma det formodes, at der tales pa kommunalt plan).

o Tilbuddet indeholder en generel behovsstyret mulighed for samveer og aktiviteter parallelt med en
socialpaedagogisk forebyggende indsats. Ydelsen udvikles i samspil med brugerne. Der afsettes seerskilte
midler til aktiviteter mélrettet udsatte bgrn og unge. Fritids- og ungdomsklubberne bruger kommunens
lokalefaciliteter herunder fx idraetsfaciliteter™,

e Fritids- og ungdomsklubberne skal bidrage til kontinuitet i bgrnenes / de unges liv.

11
Citat fra Bgrne- og Ungepolitikken
1 2 . . .
2 Ifglge Bgrne- og Fritidsforvaltningen laner mange klubber i dag allerede gymnastiksale, haller og andre idreaetsarealer som en del af deres
aktivitetstilbud.
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Opdragelse til selvsteendige personer:
Kiubberne skal medvirke til at udvikle bgrn og unge til kreative, positive og selvstaendige mennesker ~ med forstaelse
for omverdenen samt respekt og tolerance for andre. Konkret skal klubberne understgtte:

e Gode miljger, hvor bgrn og unge har lyst til at veere sammen i gode samvarsformer
e  Brugerne har medindflydelse, og foraldre inddrages i gensidig respekt i samspillet

Tvaergaende samarbejde:
. At udbygge det tvaergdende samarbejde mellem alle relevante parter pa bgrne- og ungeomradet:

e  Fritids- og ungdomsklubberne skal i samarbejde med andre aktgrer mestre den socialpaadagogiske opgave i
forhold til bgrn og unge med szerlige behov, herunder arbejde med forebyggelse

| forhold til det billede, der i gvrigt tegner sig pa seerligt ungdomsklubomradet, ma seerligt dette emne markeres som
et muligt indsatsomréade i forhold til efterlevelse af Bgrne- og Ungepolitikken. Ambitionen om tvaergadende samarbejde
udtrykkes ogsa i Idreetspolitikken fra 2001, hvor det under visionen hedder: at udbygge samarbejdet mellem
idreetsforeningerne (...) og klubomrddet for at give bgrnene og de unge stgrre kendskab til de muligheder, som findes
inden for idreetten, dvs. fysisk udfoldelse og socialt samveer. Konkret foreligger der strategier om, at dette kan ske
gennem at invitere idreetsforeningerne ud til fritids- og ungdomsklubberne for at styrke interessen for den enkelte
idraetsgren samt at stille kommunens idraetsanleeg til radighed for kiubberne.™

Opsggende arbejde:
Klubberne skal efter behov inddrage grupper af bgrn og unge (ikke-medlemmer) i klubbernes virke:

e Opsggende arbejde gennemfgres i samarbejde med andre aktgrer
¢  Klubberne sikres muligheder for opsggende socialpaedagogisk arbejde

Det sidste punkt er serlig vigtigt i forhold preecisering af den falles opgave. Forvaltningen sikrer rammerne for at
opgaven kan lgses, og klubberne sikre, at det finder sted.

Kvalitetsudvikling: v
Fritids- og ungdomsklubberne i Lyngby-Taarbeek skal veere blandt de bedste i landet:

e Ressourcer afsat og anvendt til paedagogisk udvikling. Udviklingen beskrives i beretningen og tager afseet i
arlige lokale og feelles evalueringer.

Det bemaerkes saerligt til dette omrade, at der mangler deciderede resultatmal, hvorfor opfglgning og sikring af
méalopfelgning vanskeligggres. Se i gvrigt kommentaren til det overordnede fraveer af resultatmal nederst i afsnittet
om politikker.

Det er et gennemgaende forhold, at de tilknyttede resultatmal er meget diffuse og mange steder vanskeligt lader sig
operationalisere af klubberne direkte. | forhold til det udbredte gnske hos klubber og forvaltning om evaluerbare mal
vurderes dette at veaere forhold, der med gevinst kunne strammes op pa. Det skal understreges, at der foreligger
strategiske indsatsomrader for klubberne, hvilket fremgar af klubbernes virksomhedsberetninger. Dette er et
ngdvendigt operationaliserbart supplement til de politiske mal, men kan ikke erstatte disse.

| draetspolitikken side 14
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Unge (overordnet set):
At give de unge medindflydelse og medansvar for de forhold, der vedrgrer deres eget liv, og give dem mulighed for at
udvikle forpligtende fzellesskaber:

e Velfungerende demokratiske organer

e  Steder og miljger, hvor u>nge kan mgdes og samles pa egne preemisser
s Ungdomsskolen som kulturhus

e Forebyggende arbejde

Det er en gennemgaende brudflade, at klubberne mange steder omtales som et fritidstilbud, hvilket bgr gives mening
i forhold til den samtidige socialpaedagogiske indsats, der ogsa er medtaenkt i klubtilbuddet..

| Ungdomspolitikken fremhaeves det dog, at et af hovedformalene for de lokale kiubber er at appellere til en s& bred
malgruppe som muligt. Dette skal ske ved en Ipbende evaluering af de eksisterende samlingssteder for unge jf. unges
behov i forhold til form og indhold.

%VEDT/EGTER OG VIRKSOMHEDSBERETNINGER

| forhold til det overordnede sigte med denne undersggelse er det ikke vaesentligt at ga ind i specifikke forhold for den
enkelte klub. Gennemgangen af klubbernes virksomhedsberetninger er derfor alene foretaget med henblik pa
identifikation af overordnede tendenser pa tveers af klubberne serligt sammenholdt med de foreliggende politikker
for omradet.

Der er meget stor forskel p4 omfanget og indholdet af virksomhedsberetningerne. Det virker, som om der ikke er
opstillet klare mal fra forvaltningen til hvad beretningerne skal forholde sig til. Dette virker bemaerkelsesveerdigt, da
der konkret foreligger indsatsomrader, som det ma forventes, at der fglges op pa eller som minimum rapporteres om.

Da mange af virksomhedsberetningerne har karakter af pligtrapportering, kunne der formentlig veere meget at vinde
ved kvalificering af arbejdet med opstilling af klare mél og understgttelse af strukturer, der stgtter opfyldelsen af mal
og leering i forhold til processen.

Maske man kunne udvide virksomhedsberetningerne til ogsé at indeholde elementer til understgttelse af lzering. Dvs.
ggre beretningerne til et brugbart redskab i klubbernes daglige planleegning af aktiviteter og peedagogiske
overvejelser. Dette sagt som en udfordring til det formodede formal med beretningerne i retning af at sikre overblik
og udvikling. 1 forleengelse af dette kunne man spgrge, hvem beretningerne skrives af og til.

Af de emner, som gér igen i flest af beretningerne, skal her naavnes og kommenteres pa fglgende:

e  Kostpolitik — er markant det mest omtalte fokusomrade i beretningerne
e Overgang fra 6. Klasse til ungdomsklub — naavnes i omkring 1/3 af beskrivelserne
e Rummelighed — naevnes i omkring 1/3 af beskrivelserne

Kun en enkelt klub vaelger at forholde sig til, hvad de betegner som feelles indsatsomrader for Fritid og Idraet: Nemlig:
klubstruktur, Ignsumsstyring og implementering af ny SSP-struktur.

Evaluering som fokusomrade eller decideret operationaliseret malsaetning optreeder kun i ganske fa
virksomhedsberetninger. Ikke desto mindre er der maske mulighed for videndeling, da der er klubber, som har
udviklet veerktgjer til evaluering.
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Af de emner, som prasenteres som indsatsomrader til forbedring af klubtilbuddet, er det kun samarbejdet mellem
skole og klub, som er naevneveerdigt reprasenteret. Til gengaeld tegner: der sig et billede af et forholdsvis
velfungerende samarbejde overordnet set. Nar der dykkes lidt ned i beskrivelserne af samarbejdet, forekommer
billedet mere broget. Sadan at forsté at feellesskab omkring lokaler og ledelse synes at fylde mest, mens samarbejde
omkring paedagogik eller i serdeleshed det socialpaedagogiske naermest ikke er repreaesenteret. Der skal ikke
konkluders fra, hvad der er valgt medtaget i virksomhedsbeskrivelserne, til hvad der virkeligt finder sted. En udredning
af substansen i samarbejdsrelationerne kunne dog synes udbytterig. )

%TILFREDSHEDSUNDERS@GELSER

Der foreligger én omfattende brugertilfredshedsundersggelse fra 2009 foretaget af Rambgll. Undersggelsen omfatter
udelukkende fritidsklubberne. Derimod foreligger der en trivselsundersggelse fra 2006 omfattende personalet i bade
fritidsklubber og ungdomsklubber. '

BRUGERTILFREDSHED

Metodisk kan man indvende mod undersggelsen fra 2009, at man ggr foreeldrene til brugere ved at lade dem udtale
sig om oplevelsen af deres bgrns tilfredshed med klubben. Denne tilgang problematiserer konklusionerne angéende
den reelle kvalitet af tilbuddet, idet undersggelsen udelukkende kortleegger den oplevede kvalitet. Fra et
evalueringsfagligt perspektiv kan man indvende, at leegmeend kun i ringe grad er kvalificerede til udtale sig om en
paedagogfaglig kvalitet. Omvendt m& det modificerede brugerperspektiv anerkendes som betydende inden for
rammerne af en offentlig institution, omend bgrnene og de unge kunne have vaeret inddraget som de direkte brugere.

Den overordnede konklusion i undersggelsen er, at der er generel tilfredshed med fritidsklubberne fra foraldreside.
Konkret er de interessante tal fglgende:

84 % tilfredse med barnets trivsel i fritidsklubben

60 % utilfredse eller meget utilfredse med foraeldrebetalingen i fritidsklubben

50 % af foraeldrene er ikke tilfredse med samarbejdet mellem skole og fritidsklub

Spredningen pé tilfredshed blandt foreeldrene i forholdt til de enkelte kiubber er ikke naevnevaerdig stor.

PN

Ingen af klubberne skiller sig markant ud.

| forhold til punkt 3 er der en yderligere pointe i, at der er en markant tendens til, at foraeldre med kortere uddannelse
generelt er mere utilfredse med samarbejdet mellem skole og fritidsklub end foraeldre med leengerevarende
uddannelser. Om dette bunder i en forskel i maden, man vurderer pa, eller om fgrstnavnte foraeldregruppe har reel
grund til at veere mindre tilfredse, svarer undersggelsen ikke pa, men det kunne veere interessant at fa afdeekket.
Seerligt i forhold til diskussionen af klubbernes socialpaedagogiske opgave.

Opsummeret peger undersggelsen pa fglgende forhold til forbedring af fritidsklubberne:
Primaere fokusomrader:

e Indsatsen i forhold til bgrn med seerlige forudsaetninger og behov
e  Arbejdet med at understgtte barnets personlige udvikling

Sekundere fokusomrader:

e  Samarbejde mellem fritidsklub og skole
e Samarbejde mellem fritidsklub og hjem
e Omfang og indhold af den Igbende information
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o Konfliktlgsning
e Arbejdet med at skabe feellesskab mellem bgrnene

Pointe: | forhold til den generelt store tilfredshed springer det i gjnene, at der er sa stor utilfredshed med samarbejdet
mellem skole og fritidsklub. Rimeligvis ma det da ogsé tages til efterretning, at der mange steder ikke er et reelt
samarbejde, og i serdeleshed ikke et der kommer i naerheden af samarbejdet mellem skole og SFO. Det bemaerkes
dog af en ansat i en af klubberne, at klubberne maske ikke er gode nok til at informere foreaeldrene om det
samarbejde, der rent faktisk foregar mellem seerligt skole og fritidsklub. Bemaerkningen er kommet pa den etablerede
hotline.

Pointe: Der ikke opleves ikke markante udsving i tilfredsheden hos foraeldrene med de enkelte klubber. Alligevel bgr
den generelle tilfredshed med klubberne udfordres i forhold til optimering pa baggrund af best practice.

Pointe: Der er generel stor tilfredshed med fritidsklubberne blandt foraeldrene, men de andre indsamlede data taget i
betragtning begrunder, at der skal ses seerligt pa ungdomsklubberne. For blot at naevne et forhold mé det vaere
interessant at sammenholde reaktioner pé kontingentstigningen og foraeldretilfredsheden.

Pointe: Det bemaerkes, at netop indsatsen i forhold til bgrn og unge med sarlige behov og samarbejdet med skolen
gar igen i fokusgruppein’cerviewene.14

MEDARBEJDERTILFREDSHED

Trivselsundersggelsens alder taget i betragtning vurderes det irrelevant at videregive detaljerede forhold fra den. |
stedet skal nogle fa overordnede pointer fra undersggelsen praesenteres.

Vurderingen i 2006 er, at fritids- og ungdomsklubomradet "er preeget af en del ressourcer og kun fa indsatsomrader”.
Det konkluders, at der er balance mellem kravene til medarbejderne og de ressourcer, de rader over.

Det pointeres dog, at det er vaesentligt at haefte sig ved en markant nedgahg i medarbejdernes klarhed over arbejdets
indhold og ansvar. Tillige har medarbejderne tilkendegivet, at de savner overordnet information fra klubledelsen. Det
sidstnaevnte forhold anbefales det at drgfte naermere.

Evaluator vurderer pa baggrund af de afholdte fokusgruppeundersggelser og de a&ndrede gkonomiske betingelser, at
konklusioner fra trivselsundersggelsen skal ses i en historisk kontekst. Ikke desto mindre mener evaluator at
beskrivelsen er vaesentlig til forhold til forstaelse af den nuveerende situation.

" Det skal til dette bemaerkes at klubberne for ganske nylig er begyndt at lave individuelle handleplaner for bgrn med szerlige behov. Bade
diagnosticerede og ikke-diagnosticerede bgrn.
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PERSONALEARRANGEMENTER

Der foreligger data pa to personalearrangementer inden for de sidste ar. Klublederseminar efterdr 2008 og
personaledag juni 2009. Her skal kort opsummers veesentlige pointer fra undersggelserne til anskueligggrelse af, hvad
der ma betegnes som markante milepale for medarbejderne pa klubomradet og derfor ses som baggrund for
holdninger, som bl.a, kommer til udtryk i fokusgruppeinterviewet med klublederne.

KLUBLEDERTRAF 2008

Overordnet set kredser noterne fra seminaret om fglgende centrale emner:

Identitet for Klub Lyngby:

Fiere klubber savner klarhed over hvad Klub Lyngby star for. Hvad er vi? Tillige skitseres en central problemstilling idet
man i klubberne sagtens kan se fordelen ved et samarbejde samt eventuelle stordriftsfordele, men omvendt ikke
gnsker at klubbernes individuelle seerpraeg gar tabt. Som det udtrykkes: vi skal vaere samlet men have forskelligheden.
Dertil skal bemaerkes, at forskellighed i sig selv ikke er et gode, men at den autonomi, der ofte leder til forskellighed, i
mange tilfeelde giver gget arbejdsgleede og ejerskab bade blandt medarbejdere og brugere.

I den falles opsamling udtrykkes der et gnske om, at klubberne kunne enes om felles paedagogiske holdninger.
Endelig ses det feelles forum som oplagt til deling af gode ideer og best practice.

Differentierede tilbud — fokus pa brugerne

Lederne er afklarede i forhold til, at der skal differentieres i tilbuddene til de forskellige grupper af bgrn og unge.
Tillige fremfgres det, at de forskellige fysiske rammer giver forskellige muligheder i forhold til aktivitetsudbud. Det er
centralt i denne diskussion, at klubberne skal tage udgangspunkt i bgrnene og de unges behov og interesser.

Synligggrelse af arbejdet i klubberne .

Der er gennemgéaende enighed om et behov for gget synlighed af klubbernes arbejde. Det veere sig i forhold til
eksponering af de feelles arrangementer og tydeligggrelse af vardien af det socialpaedagogiske arbejde. Som det
udtrykkes: vi skal pé en eller anden mdde skabe et feelles koncept, som dokumenterer Klub Lyngbys virksomhed.

| forleengeise af dette efterspgrges et gget informationsflow og stgrre abenhed mellem forvaltning og ledergruppen.
Omradelederen vurderes af evaluator, til at have en central funktion i en sddan ambition, hvorfor hans opgave med
fordel kunne preaciseres netop i forhold til at sikre dialog. Endelig udtrykkes der opmarksomhed pé& behovet for
dokumentation i form af fx evalueringer. En kort kommentar til dette kunne vaere at effektfulde evalueringer kraever

klart definerede mal, der ideelt set kan males pa. Et forhold der skal vendes tilbage til og udfoldes senere.

Holdninger til omradelederfunktionen _
Omradelederen gnskes en rolle, hvor vedkommende kan anvendes som back up i forhold til klubbernes ledelser.
Tillige gnskes robusthed og udadvendthed i forhold til at stille krav til forvaltningen.

Fokus pa synergier i det taette samarbejde i Klub Lyngby
Opfordring til klubberne om at gge samarbejdet med de frivillige foreninger.

Bekymring i forhold til takststigningen — dgdsspiralen

P4 seminaret udtrykkes bekymring for en udvikling, hvor hgjere takst leder til feerre bgrn/unge, som igen leder fil
fearre peedagoger i klubberne, hvilket i sidste ende leder til faerre og mindre attraktive aktiviteter. Raassonnementet er
ikke i sig selv en ngdvendighed, men ma tages serigst som et muligt scenarium, hvor der i givet fald skal seettes ind for
at sikre en anden udvikling.
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tare

Pointe: Det bemaerkes at der nedsaettes en raekke arbejdsgrupper til varetagelse af forskellige opgaver. Det er
evaluator uvist, hvad denne organisering har fgrt med sig. Som minimum ma der spgrges til en status og dernaest til
eventuelle succeskriterier for disse grupper.

Pointe: Forvaltningen efterspgrger et mere paedagogisk-fagligt fokus pad klubledermgderne og mindre fokus pa
struktur. Det er dog tydeligt, at lige netop det strukturelle fylder rigtig meget i denne opstartsfase efter etableringen
af Klub Lyngby. Hvis dette fortsat er et modsaetningsforhold, mé det anbefales, at der kommer klarhed pa strukturen,
da dette kan ses om en forudsaatning for et gget paedagogiske fokus pa ledermgderne.

PERSONALEDAG 2009

Der er generelt meget stor overensstemmelse mellem tilkendegivelserne pad denne personaledag og dem pa
klubledertraeffet i 2008. Opsummeret er der feelles fodslag med hensyn til:

e betydningen af relationsarbejdet
e at klubberne skal veere forskellige
e at.der er behov for stgrre synlighed og dokumentation

Endelig betones ogsa ved dette arrangement behovet for at styrke de fealles aktiviteter pa tveers af klubberne som
middel til at tiltreekke de unge.

Der hvor arrangementet adskiller sig fra det foregdende, er ved forvaltningens opsamling p& dagen. Opsummeret
betoner forvaltningen fglgende:

e Klubberne skal blive bedre til at komme ud over matriklen og veere opsggende pa de unge
e  Forholdet til samarbejdspartnere skal styrkes

e  Aktiviteter og tilbud skal tydeligggres og kommunikeres

e  (@nsket om pget dokumentation og evaluering

Pointe: Medarbejderne udtrykker i hgj grad utryghed i forhold til fremtiden for klubomradet og hensigten med
evalueringen af omradet. Dette er en bekymring, som bgr anerkendes og mgdes, men som ikke i sig selv begrunder
afstandtagen fra udvikling af omradet. Omvendt vurderes det at ivaerksatte processer bgr tage hensyn til denne
utryghed i forhold til at sikre medarbejdernes omstillingsparathed.

 BKONOMISKE PERSPEKTIVER

Overordnet er udmeldingen fra forvaltningen, at de gkonomiske rammer pa nuveerende tidspunkt er uaendrede for
det kommende ar. Hvordan dette kan tolkes i forhold til gnsker for omradets udvikling, kan der ikke fra evaluators side
siges noget eksakt om.

Dette skyldes primaert, at de pkonomiske rammer som bekendt er styret politisk og er under indflydelse af fx den
demografiske udvikling og prognoser for samme, medlemstal og maske ogsa fremmgde i klubberne, det paedagogiske
ambitionsniveau for klubtilbuddene samt en mere grundlaeggende og strategisk diskussion af mission, vision og mal
for klubtilbuddene. Her teenkes bl.a. pa prioriteringer i forhold til udsatte unge osv. Dette blot sagt for at
anskueligggre kompleksiteten i at tale om normeringer og budgetter for klubomradet som relativt isolerede
preemisser.
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Takststigningerne pr 1. jan 2009 p4 fritidsklubomradet har tiltrukket sig en betydelig interesse, og konsekvenser i form
af opsigelser af fritidsklubmedlemskaber har veeret fulgt meget ngje og har veeret afrapporteret til Fritidsudvalget.
Statistikkerne viser, at der samlet i fgrste halvdel af 2009 blev udmeldt, hvad der antages at svare til ca. 17 % mod aret
fgr, hvor frameldingen var knap 5 %. Den ggede framelding ses som en konsekvens af takstforhgjelsen. Frameldingen
er primart sket hos de aldste bgrn (6. ki.). Faldet i indmeldelser i fritidsklubberne i august 2009 til indevaerende
skoledr, i forhold til, hvad lederne forventede fgr sommerferien er ikke signifikant, og kan naeppe tilskrives
takstforhgjelserne. Det ma derfor antages, at reaktionerne i form af udmeldelser begrundet i den konkrete
takstforhgjelse er passeret og nu igen har fundet et stabilt niveau og relativt forudsigeligt forlgb.™

Né&r dette er sagt i forhold til fritidskiubberne, ma det ogsa anerkendes, at takststigningen for ungdomsklubberne over
en bred kam opleves som en fundamental andring af preemisserne for det at drive ungdomsklub, bl.a. fordi det ofte
er den unge selv, der betaler for medlemskabet. Det betyder, at udgiften ofte vil blive prioriteret i et mere her og nu-
perspektiv og i konkurrence med rene oplevelsesgivende aktiviteter. Denne prioritering ma vaekke bekymring i et
udviklingspaedagogisk perspektiv med relationer og sociale kompetencer som kerneydelse — hvilket er aktiviteter, der
raekker ud i et vaesentligt leengere tidsperspektiv, og hvis hovedopmaarksomhed ikke er pd her og nu-oplevelse.

Takststigningen er ikke af nogen af de involverede interessenter blevet fredet. Sagt med andre ord kan den ggres til
genstand for diskussion, og der vil maske kunne eksperimenteres med helt at afskaffe betaling for medlemskab i
ungdomsklubben. Dette forudsaetter naturligvis, at den manglende indtaegt kan finansieres enten ved besparelser
eller bljdgetudvidelse. En afskaffelse vil i alle tilfelde medfgre, at de administrative opgaver i forbindelse med
opkraavning og regnskaber bortfalder. Ligesom konfrontationer med de unge som en konsekvens af manglende
betaling kan udgas, og kreefterne kan bruges pa noget mere paedagogisk malrettet arbejde.

NORMERING

Den nuveerende normeringsmodel hviler i dag pa to hovedparametre:

1. Belastningsgrad, som er en faktor, der benavner forholdet mellem medlemstal og ansatte. Den er i
forbindelse med 2009 budgettet for fritidsklub og ungdomsklub fastsat til hhv. 31 barn og 35 ung pr.
fuldtidsstilling. :

2. Abningstid, der er klubbens ugentlige 8bningstid
DerudovAer tillagges der midler efter en raekke andre parametre:
e Tid til ledelse: en minimumsbasis + et antal minutter pr. medlem
o Tilleeg for saerlige fysiske rammer ved fx flere bygninger — to klubber far tilleeg her.
e Tilleg for SSP-arbejde, der er fastsat til 5 Igntimer pr. klub pr. uge

e Der erindlagt en faktor, der regulerer gennemsnitsbgrnetallet i den enkelte klub p& baggrund af foregéende
ars frafaldsprocent henover aktivitetsaret. Den procentuelle faktor forhandles med den enkelte klubleder,
séledes at normeringen er kendt for hele aktivitetsaret og ikke skal reguleres henover dette. Procenterne er
variable™®.,

5
! At udviklingen har stabiliseret sig bekrzeftes yderligere af referatet fra Fritidsudvalgsmgdet d. 12.5.2009.

16 Det nye indmeldelses tal der kendes omkring 1. maj reguleres i samarbejde med den enkelte leder, séledes at der tages hgjde for udmeldelser
henover sommeren til start pa ny saeson 1.august. Det er dette tal der er grundlaget for den enkelte klubs gennemsnits/ flex normering.
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e  Ungdomsklubnormering - her er 4 klubber normeret til 100 ungdomsklubmediemmer og 5 klubber til 70
ungdomsklubmedlemmer

Modellen er en relativ traditionel normeringsmodel for klubomradet, hvor ressourcetraekket primeert hidrgrer fra
Ignudgifter. Det betyder, at normeringsmodellens iboende antagelser far markant gennemslag i det samlede budget
og dermed afggrende betydning for den made, man tenker klubomradet pa. Se nedenstdende gennemgang af
antagelserne bag modellen.

Normeringsmodellen er som udgangspunkt fokuseret pa at fordele ressourcer ud fra udvalgte kriterier, der opfattes
som objektive og dermed legitime i forhold til at understgtte en oplevelse af, at klubberne har ens (forstaet som lige
og dermed retfaerdige) rammer og vilkar for deres arbejde. Men klubbernes gvrige forhold og omgivelser er i gvrigt
meget forskellige.

Modellen kan ogsa ses som afspejlende fglgende bagvedliggende antagelser:

e At et passende ressourcetrak til peedagogisk arbejde kan udtrykkes i en ligefrem proportional sammenhzaeng
mellem antal bgrn og antallet af dbningstimer i institutionen set i perspektivet af en omvendt proportional
sammenhaeng mellem bgrnenes alder og deres behov for paedagogtimer

¢ Atledelse er en funktion, der kan isoleres fra det gvrige liv i institutionen
e At flere bygninger skaber et behov for flere ressourcer

e At alle ungdomsklubber uanset stgrrelse, geografisk beliggenhed og graden af unge i lokalomradet, der er
medlemmer eller ikke-medlemmer, har brug for den samme ressource til at drive SSP samarbejdet

e At op til 10 % af normeringen med rimelighed kan forhandles med begrundelse i medlemmernes
fremmgdeprocenter — en forhandling mellem direkte involverede interessenter. Selve kriteriet giver
incitament til det implicitte mal om et hgjt medlemstal og et stort fremmgde. Dette mal kan kun delvist
begrundes af Ungepolitikken, der angiver at de lokale ungdomsklubber skal appellere til sa bred en
malgruppe som muligt, og af Bgrne- og Ungepolitikken, der angiver at kommunen gnsker at give bgrn i 4. -6.
klasse et tilbud om medlemskab af fritidskiub og unge fra 7. klasse — 18 &r tilbud om medlemskab af en
ungdomsklub.

Nedenfor er opstillet data for den enkelte fritidsklubs forbrug af Igntimer pr. uge i forhold til medlemmernes
fremmgde samlet pr. uge. : -

Normering 2009
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Pointe: Det er bemzerkelsesveerdigt med den relativt store forskel, der sdledes er i fritidsklubbernes vilkar, nar
parameteren fremmgde medtages. Det tyder pa, at den ovenfor beskrevne forhandling maske ikke nar hensigten om
udligning af den skaevhed et stort eller lille fremmgde kan give i kiubbernes virkelige rammeforhold.

DEMOGRAFISKE FREMSKRIVNINGER

Som baggrundsmateriale for de demografiske fremskrivninger er fglgende materiale lagt til grund: Revideret
udbygningsplan for fritidsklubber 2009/10 — 2019/20 og udtraek fra Danmarks Statistik pa4 kommunens skoledistrikter.

Det er fundet hensigtsmaessigt at adskille tallene for bgrn i henholdsvis fritidsklubalderen og ungdomsklubalderen. Af
hensyn til overskueligheden er der udtaget malepunkter for henholdsvis 2009/10, 2013/14 og 2018/19. Dette er
tidspunkterne nu, om fire ar (en valgperiode) og om ni ar (leengste tilgeengelige fremskrivning).

Tallene i tabellen beskriver forventet tilslutning for fritidsklubberne

tilbage til stat
Markant fald som flader ud

lbage il nzer status

Markeringen med * angiver at de pagaldende data er for aret 2015/16; da kun disse data er til radighed. Det skal
tillige bemaerkes at fremskrivningen er foretaget med fastholdelse af den nuveerende tilslutningsprocent, hvilket
kunne problematiseres.

Som det ses er udfordringerne for fritidsklubberne mht. den demografiske fremskrivning vidt forskellige. | forhold til
tidshorisonter for anleegsprojekter til afhjaelpning af disse zendringer kunne der umiddelbart se ud til at veere en fordel
ved en fleksibel organisering, som er i stand til at absorbere midlertidige bevaegelser.

Pa ungdomsklubomradet foreligger der ikke en direkte anvendelig statistik. Tillige fglger det af den gaengse praksis
omkring omdefinering af skoledistrikter efter endringer i bgrne- og ungegrundlaget”’, at grundlaget for klubbernes
optag kan holdes forholdsvis uafhaengigt af den demografiske udvikling.

Som en konsekvens af denne konstante tilpasning vurderes det uholdbart at drage konklusioner i forhold til
klubbernes fremtidige bgrne- og ungegrundlag pa baggrund af den fremskrevne demografiske udvikling.

Pointe: Safremt den demografiske udvikling skal fa konsekvens for den enkelte klub, kraever det overordnede
ndringer p& kommuneplan med hensyn til bgrne- og ungegrundlaget. En sadan tendens er pa baggrund af det
tilgeengelige datamateriale ikke identificeret af evaluator. '

v Som en konsekvens af dette er det fx muligt at fastholde antallet af spor pa de pagaeldende skoler og dermed ogsa normeringen for henholdsvis
fritids- og ungdomsklub.
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FAKTISK ANVENDELSE AF KLUBBERNE | DAG
Der ma naturligvis differentieres mellem fritids- og ungdomsklubber, nar talen falder pa fremmgde i kiubberne.

. Fremmgdeprocenter for de forskellige fritidsklubber i perioden 2008-2009. Tal i gverste reekke betegner ugenummer.
Tal i parentes betegner afvigelse fra gennemsnit som angivet i nederste raekke.

Sgjlen med summeret balance i forhold til gennemsnit angiver, hvordan den enkelte klub sammenlagt har ligget mht.
fremmgde i forhold til gennemsnittet for samtlige klubber. Dette tal giver ikke et billede af lokale udsving, der i visse
sammenhange kunne vaere interessante at se pa arsagerne til.

Statistikken giver et tydeligt billede af, hvilke klubber der har de stgrste fremmgdeprocenter. Men datamaterialet
medtager intet om bgrnegrundlaget, lokaler, normering osv. Der kan derfor specielt intet konkluderes om kvaliteten
af det arbejde, medarbejderne udfgrer.

Der forefindes ikke malsaetninger mht. fremmgdeprocenter andre steder i materialet. Det kan argumenteres at dette
ogsa ville vaere et vanskeligt anvendeligt styringsredskab. Ikke desto mindre g¢r fraveeret af malsaetninger det
vanskeligt bade for klubberne og forvaltningen at afstemme indsatser i forhold til den enkelte klub. Eksplicitte
malseetninger, omend de bgr medtage lokale hensyn, kunne tillige teenkes at bidrage til videndeling mellem klubberne
i forhold til best practice.

For kommentar til konsekvenser af takststigningerne i fritidsklubberne se omtalen under afsnittet om gkonomiske
perspektiver.

Pointe: Fremmgdeprocenten er markant forskellig. Det er et faktum, der ikke kan betvivles. Der imod er &rsagerne til
dette ikke umiddelbart identificerbare ud fra denne statistik. Eksplicitte mal for fremmgdeprocenter vurderes at
kunne virke motiverende for bl.a. samarbejdet mellem de enkelte klubber.

Pointe: Hvis der holdes fokus p& de unge og tilfredsstillelse af deres behov kunne man argumentere for, at
ressourcerne skal anvendes hvor de unge er. Afhaengigt af hvor store udsving, der er i fremmgdeprocenterne i de
enkelte klubber, kunne man styrke en fleksibel organisering i forhold til denne situation.

Pointe: | lyset af den politiske ambition om at flest mulig skal benytte klubtilbuddet, ma det anses som relevant at
fremmgdeprocenterne for fritidsklubberne varierer s& markant som tilfeeldet er. En udredning af denne spredning
kunne maske veere frugtbar.
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OPSUMMERING PA DATASPOR

Denne opsummering er tenkt som et hurtigt overblik over de vaesentligste pointer fra datasporet. Selve
opsummeringen fglger strukturen fra den gvrige rapport af hensyn til at lette laeserens eventuelle gnske om at
uddybe pointer fra opsummeringen. Ungdomsklubbens holdninger skiller sig lidt ud pa visse omrader. Hvor dette er
tilfaeldet, er det anfegrt.

DET AT VARE UNG | DAG

De adspurgte gruppers billede af, hvad der serligt kendetegner det at vaere ung i klubalderen i dag samler sig om
fglgende: Det at vaere ung er en tid, hvor tingene skal prgves af, og hvor det stadig er acceptabelt at fejle. Det, der
seerligt skal lzeres, er sociale kompetencer. Den unges identitet og individualitet er under udvikling, og den unge har
derfor behov for at prgve sig selv af og laere at vaelge i forhold til mange forskellige aktiviteter. Et centralt forhold i den
proces er et samvaersrum parallelt med foreeldrenes. Et rum, hvor den uges rolle er en anden, og de voksne forstar
dem mere som de unge, de er, uden en pahaftet historie om barndom.

Relationsarbejdet og kompetencen hertil hos personalet karakteriseres fra hovedparten af de interviewede grupper
som det primeere i forhold til klubbernes opgave. Klubberne karakteriseres som det eneste tilbud, der formar at se de
unge som hele mennesker. Samtidig er der gennemgaende enighed om vigtigheden af at tilbyde attraktive aktiviteter,
som appellerer til de unge, hvis man vil opretholde tilslutningen szerligt i ungdomsklubberne.

| forhold til det opsggende socialpadagogiske arbejde er der udbredt enighed om betydningen af dette. Der fremfgres
dog den pointe, at det er lige sa vigtigt at sikre, at de udsatte unge, som er kommet ind i ungdomsklubberne, ikke
forsvinder.

Medindflydelse for de unge i forhold til aktivitetsudbuddet betegneé som 7afg¢rende for at sikre de rette
aktivitetsudbud og tilslutning til disse. Synlighed af aktiviteterne pa de platforme de unge benytter, betegnes tillige
som altafggrende for at gge deltagelsen.

Stgrre arrangementer pa tveers af ungdomsklubberne opleves af brugerne som seerligt attraktive. Men ogsd disse
arrangementer skal i hgjere grad synligggres.

Samarbejdsrelationerne til skole, ungdomsskole og foreningslivet betegnes som utilstraekkeligt set i lyset af et evt.
@ndret fokus. Saerligt formidlingen af kontakt til foreningslivet betegnes som noget, der kunne arbejdes med. | forhold
til et samarbejde mellem ungdomsklubber og ungdomsskole foreslas det fra ungdomsskolens side at lade visse
medarbejdere veere tvaergdende og pa den made sikre bevaegelse mellem ungdomsklub og -skole.

OPMARKSOMHED | FORHOLD TIL NY ORGANISERING

Tilstedeveerelse i lokalmiljpet opleves generelt som vigtig i forhold til det socialpaedagogiske arbejde, klubberne skal
varetage. Der er dog delte meninger om, hvori en sadan tilstedevaerelse skal bestd. Kvaliteter som kontinuitet,
tilgeengelighed og fast personale naevnes. '

Der er ikke tvivl om, at det mest attraktive angdende aktivitetsudbud isoleret set ville vaere, hvis alle klubber kunne
udbyde alle aktiviteter. Dette er dog i praksis ikke muligt, og udfordringen synes derfor at veere, hvordan man far de
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mest attraktive tilbud inden for de rammer, der kan tilvejebringes. Fra ungdomsskolen side foreslas det, at styrke
deres mulighed for at varetage opgaven.’®

Der er ikke isoleret set modstand mod en central ungdomsklub, men mange frygter, at en sadan kunne blive pa
bekostning af de lokale ungdomsklubber. Nogle mener, at et gget samarbejde mellem ungdomsklubberne kunne sikre
de samme forbedringer mht. aktivitetsudbuddet, som en felles ungdomsklub maske kunne give. Ungdomsskolen
foreslar en Igsning, hvor der oprettes en central ungdomsklub i tilknytning til ungdomsskolen og pa samme adresse.

Majoriteten af de adspurgte haelder til, at ungdomsklubberne bemandes med fast personale til sikring af det
relationelle arbejde. Dette hensyn stér over for de mulige gevinster, man kunne opna ved at ggre medarbejderne
mere Igst tilknyttede de enkelte ungdomsklubber, s& de fx kunne indgéd som personale i flere af ungdomskiubberne
samtidig. Ungdomsskolen forholder sig ikke specifikt til denne problematik men anfgrer, at der kunne veere gevinster
ved at lade personale som brobyggere mellem fx ungdoms- eller fritidsklub og ungdomsskole.

Ideen om rummelige ungdomsklubber, som understgtter udsatte unge ved tilstedevaerelse af en stor "normalgruppe”,
er vidt udbredt og bruges af flere som en af begrundelserne for gnsket om en hgj tilslutningsprocent. Denne antagelse
udfordres af den erfaring, som siger, at marginaliserede unge ikke gnsker tilpasning i normalgruppen, men derimod
spger subkulturer, som man derfor i hgjere grad skulle understgtte med fx fysiske rammer.

Der er udpraeget enighed om, at styrkelse af de lokale netveerk mellem ungdomsklubberne og foreningslivet i gvrigt er
et omrade, der virkelig ville kunne give en effekt i forhold til de unge.

UDFORDRINGER FOR KLUBBERNE

Med takststigningerne synes en gruppe udsatte unge at veere pa vej veek fra ungdomskiubberne. Der frygtes en lose-
lose effekt i forhold til en negativ spiral hvor stgrre brugerbetaling leder til feerre unge, som igen leder til mindre
personale, hvilket ender med at fa konsekvenser for aktivitetsudbuddet.

De enkelte ungdomsklubber kunne blive bedre til at udnytte hinanden pa tveers — saerligt i forhold til aktiviteter.

Fortsat at sikre attraktive paedagogiske job i ungdomsklubberne opleves fra flere sider som et veesentligt hensyn i

R HIE S e

forhold til sikring af et baeredygtigt klubtilbud i Lyngby-Taarbaek kommune i fremtiden.

Enkelte ungdomsklubber er s3 langt nede i medlemstal, at det er ved at veere kritisk i forhold til varetagelse af fx de
opsggende forpligtelser i lokalomradet.

Ungdomsklubben anfgrer at deres fleksibilitet mht. personale og aktivitetsudbud er en udfordring for klubberne, som
ikke besidder samme muligheder.

UDFORDRINGER FOR FORVALTNINGEN

Takststigningen fylder meget og ser ud til at ramme uheldigt pa medlemstallet i ungdomsklubberne - saerligt i forhold
til de grupper, man mindst gnsker, melder sig ud.

Kontingentet til sarligt ungdomsklubben kunne med fordel ggres mere fleksibelt i forhold til de unges faktiske brug af
klubben.

Der er et udbredt gnske om, at forvaltningen tager klubberne med pa rad tidligere i eendringsprocesser. Dette synes at
vaere et gnske bade i forhold til fritids- og ungdomsklubber.

1 Man er sig fra ungdomsskolens side klart bevidst om sin saerlige partiskhed i dette spgrgsmal.
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Den tekniske support til kiubberne kunne med fordel styrkes, nar der implementeres nye systemer. Der peges konkret
pa Ignsystem og SMS-service. '

Det opleves, at klubbernes medindflydelse i forhold til at komme med gode ideer ikke reelt sikrer, at deres stemme
bliver hgrt laengere oppe i systemet.

Der udtrykkes bred enighed om, at samarbejdet mellem kiubberne bgr understgttes, uden at dette fratager klubberne
deres autonomi. '

De samtidige udfordringer med sikring af det opsggende arbejde og udbud af attraktive aktiviteter og stillinger, ma
forenes pa den bedst mulige made, hvilket man ikke umiddelbart ser lette Igsninger pa.

UDFORDRINGER FOR POLITIKERNE

Det opleves, at politikerne skal mindes om, at en sportsklub ikke er et reelt alternativ til ungdomsklub for alle unge.

Der udtrykkes usikkerhed om hvor vidt Fritidsudvalget reelt ved hvad der sker ude i klubberne. Det ma betegnes som
en udfordring for det politiske niveau at fijerne denne tvivl.

Klubomradet har ikke samme bevagenhed som mange andre omrader. Det kunne man fra flere sider godt taenke sig,
det fik.

ANDRE EMNER

Synligggrelse af det paedagogiske arbejde, evt. gennem gget dokumentation synes at vaere en feelles interesse for alle
interessenter og kunne maske lgfte hele omrédet.

Takststigningen ma anses fra flere sider for at vaere en feelles udfordring, som ma handteres og tages stilling til. Der
differentieres generelt i dette spgrgsmal ikke mellem fritids- og ungdomsklub.

POLITIKER

Det er et gennemgéende forhold at de tilknyttede resultatmal er meget diffuse og mange steder vanskeligt lader sig
operationalisere af klubberne direkte. Da der er et udbredt gnske hos klubber og forvaltning om evaluerbare mal, er
det et forhold, der med gevinst kunne strammes op péa. Dette bestyrkes af kommentarer pa klubledertraeffet i 2008,
hvor der generelt efterspgrges mere klarhed i forhold til klubbernes opgave. Et forhold som der allerede tegnede sig
et billede af i Trivselsundersggelsen fra 2006.

Der er en gennemgaende udfordring i at klubtilbuddet i forskellige sammenhaenge p& samme tid omtales som et
fritidstilbud og en socialpaedagogisk indsats. Fx ma i praksis prioriteres mellem malsatningen om at appellere til en s&
bred medlemsskare som muligt og yde en szerlig indsats for udsatte unge.

VEDTAGTER OG VIRKSOMHEDSBERETNINGER

Fra de nyeste virksomhedsberétninger for klubberne fremgar det, at kostpolitik, overgang fra 6. klasse til
ungdomsklub og rummelighed er de mest gennemgaende fokusomrader.

Evaluering og dokumentation er kun i ringe grad reprasenteret, hvorfor kun fa af beretningerne forholder sig til
operationaliserbare mal.
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Samarbejdet mellem fritidsklub og skole forekommer at veere velfungerende i de fleste klubber, hvis man skal dgmme
efter beretningerne. Dog springer det i gjnene, at der hvor samarbejdet primaert beskrives som velfungerende er mht.
ledelse og feelles brug af lokaler, Til gengaeld er der naermest total fraveer af padagogisk samarbejde og seerligt
socialpaedagogiske samarbejde.

- TILFREDSHEDSUNDES@GELSER

Brugertilfredshedsundersggelsen fra 2009 tegner et billede af stor tilfredshed med fritidsklubbernes arbejde. Dog
bemaerkes det, at 50 % af foraeldrene ikke er tilfredse med samarbejdet mellem skole og fritidsklub.

Der peges i undersggelsen pa at styrke indsatsen for bgrn og unge med serlige behov som et af de primare
fokusomrader til at styrke kvaliteten af fritidsklubberne.

Det bemaerkes, at klubberne endnu ikke har haft tid til at efterleve anbefalingerne fra denne undersggelse.

| forhold til medarbejdertilfredshed foreligger der en trivselsundersggelse fra 2006, som szrligt pointerer en vaesentlig
nedgang i medarbejdernes kiarhed over arbejdets indhold og ansvar. Sammenholdt med en oplevelse af manglende
overordnet information fra ledelsen peger dette pa en ledelsesudfordring.

Det m3 bemarkes at tilfredshedsundersggelsens pointe om utilfredshed med samarbejdet mellem klubberne og
skolen kunne tolkes at veere i tradd med det manglende fokus pé det paadagogiske samarbejde mellem klub og skole,
der tegner sig et billede af i virksomhedsberetningerne.

PERSONALEARRANGEMENTER

Af klubledertreeffet i 2008 fremgér det, at ledergruppen pé daveerende tidspunkt savnede identitet for Klub Lyngby
Samtidig gnskede man at bibeholde mangfoldigheden blandt klubberne, da den blev set som en kvalitet. At
mangfoldighed i sig selv er et gode, kan dog udfordres.

Der peges generelt pa behovet for synligggrelse af arbejdet i klubberne og i den forbindelse inddrages ogsa omtale af
effektfulde evalueringer som et middel til dokumentation.

Klub Lyngby gnskes som et udvidet samarbejde, og der tales om synergier og anvendelse af klublederen af Klub
Lyngby som feelles talergr i forhold til forvaltningen.

Tilkendegivelserne fra klubledertraeffet bakkes overordnet op af medarbejderne pa personaledagen i juni 2009.
Vaesentligste forskel er forvaltningens afrunding pa dagen, hvor fglgende pointeres: Klubberne skal blive bedre til at
veere opsggende i forhold til de unge, forholdet til samarbejdspartnere skal styrkes og endelig skal aktiviteter og tilbud
tydeligggres og kommunikeres.

Medarbejderne pa personaledagen udtrykker sarligt utryghed i forhold til fremtiden for klubomradet og hensigten
med naervaerende evaluering af kiubomradet.

PBKONOMISKE PERSPEKTIVER

Forvaltningen har meldt ud, at budgettet for det kommende &r vil veere uandret, og at der ved en eventuel
omorganisering af klubomradet ikke politisk pa forhand er forudsat yderligere besparelser.
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Den meget omdiskuterede takststigning er fra forvaltningen ikke udmeldt som fredet. Sadan forstaet, at det
kategorisk udelukkes at andre den. Med dette ikke forstdet, at der pt. foreligger deciderede planer om at afskaffe
den.

| forhold til den anvendte normeringsmodel er det tydeligt, at forholdet mellem medarbejdertimer og normeringen
varierer fra klub til klub. Dette er fakta, som ikke lader sig anvende isoleret i forhold til fx diskussion af fremtidens
klub. Omvendt er det information, som bor anspore til en diskussion af, hvilke forhold de enkelte klubber er underlagt.

Den forventede effekt af takststigningerne for henholdsvis fritidsklub og ungdomsklub har vaeret langt mindre end
frygtet. Tillige viser de seneste statistikker over fremmgdet i klubberne, at frafaldet har stabiliseret sig, og n&rmer sig
niveauet fra fgr takststigningerne blev effektueret.

Dette billede andrer dog ikke ved forskellene i oplevelserne af takststigningen. Hvor betalingen i fritidsklubberne
varetages af barnets forzeldre, er det forholdsvis almindeligt at de unge selv afholder udgifterne til ungdomsklublg.
Sociale faktorer bidrager kun til at problematisere dette forhold.

NORMERING

Det ma ud fra den anvendte normeringsmodel konkluders, at det gkonomiske incitament for klubberne alene er
hensynet til antallet af brugere. Tillige forekommer det evaluator, at kiubbernes vilkar inden for den anvendte
normeringsmodel varierer veaesentligt. Normeringen i sig selv tager samtidig heller ikke hensyn til variationer i fx
sociale udfordringer for den enkelte klub. Ud fra dette perspektiv understgtter normeringsmodellen ikke ligeligt de

opstillede politiske mal.

DEMOGRAFISKE FREMSKRIVNINGER

Den anvendte praksis med tilpasning af skoledistrikter i forhold til @ndringer i bgrnegrundlaget vurderes at kunne
neutralisere de demografiske fremskrivninger for bgrnegrundlaget i kommunen. For at denne praksis skal blive
utilstreekkelig, kreeves der generelle sendringer i bgrne- og ungegrundlaget for hele kommunen. Sadanne tendenser
har det ikke veeret muligt at identificere i det tilgaengelige materiale.

1 Der er dog indfgrt ny betalingsmodel med mulighed for PBS tilmelding og ménedlig betaling, hvilket vurderes at kunne zendre dette billede.
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De overordnede anbéfalinger i denne rapport skal ses som en opsummering og sammenskrivning af
delanbefalingerne, der findes fgrst i rapporten. Fra dette perspektiv bidrager de overordnede anbefalinger yderligere
ved prioritering og sammenholdelse af delanbefalingerne.

Anbefalingerne retter sig i trdd med den valgte metodik fra fokusgruppeinterviewene mod henholdsvis: kiubniveau,
forvaltningsniveau og det politiske niveau.

Som det er ekspliciteret flere steder i rapporten, har evalueringsprocessen tydeliggjort den samstemmende
tilfredshed med fritidsklubtilbuddet, hvorfor fokus har samlet sig om ungdomsklubtilbuddet. Dette afspejler sig ogsa i
de overordnede anbefalinger.

Det skal for god ordens skyld bemaerkes, at raekkefglgen pa anbefalingerne ikke er udtryk for en prioritering.

FORNYET AFKLARING AF FORMAL

Det anbefales, at der stilles skarpt pa, hvad det primzaere formal med kommunens ungdomsklubber skal vaere. Som det
bemaerkes, er ungdomsklubbernes kernekompetence, eller om man vil kerneydelse, relationsarbejdet. Det anbefales
at dette tydeligggres og specialiseres yderligere. | afvejningen mellem hensyntagen til aktiviteter og det relationelle
fokus mener evaluator, at der bgr traeffes et valg til fordel for det relationelle fokus. | forlengelse af dette bgr den
socialpaedagogiske indsats opprioriteres, og malgruppen for klubberne som fglge af dette traekkes i retning af unge,
der specielt har dette behov. Denne @ndring af fokus kan ses som et opggr med tanken om, at s&@ mange unge som
muligt skal have deres gang i ungdomsklubben.

| forleengelse af dette fokus for ungdomsklubtilbuddet anbefales det, at der saerligt tages hensyn til den lokale kontakt
til de unge ude i lokalomraderne. Se afsnittet om geografisk placering s. 9 for en mere udtgmmende beskrivelse.

Ud fra placeringen af det relationelle arbejde som det primaere fokus, anbefales det at tiltag til at ggre
aktivitetsudbuddet for de unge mere attraktivt ikke ma ske pa bekostning af den kontinuerlige og neere kontakt
mellem padagogen og den unge.

Konkret arbejdes der med udnyttelse af de elektroniske medier til stgrre synligggrelse af klubbernes aktiviteter
herunder de tveergaende aktiviteter, Dette kan ses som et bud pa en supplerende foranstaltning, som imgdekommer
ovenstaende hensyn.

Dette er en anbefaling, der i naevnte raekkefglge retter sig mod det politiske niveau, forvaltningsniveau og klubniveau.

AFKLARING AF SOCIAL SLAGSIDE VED TAKSTSTIGNINGEN

Der tegner sig konturer af en social slagside som konsekvens af takststigningerne — seerligt i forhold til
ungdomsklubberne, hvilket gar direkte imod de opstillede politiske mal for klubtilbuddet i Lyngby-Taarbaek kommune.
Dette er forhold, som det m& anbefales, at forvaltningen ivaerksaetter undersggelser af med inddragelse af klubberne.
| tilfeelde af, at der reelt er tale’ om et problem i den henseende, skal det kraftigt anbefales at reducere den
gkonomiske belastning og andre forhold som bidrager til denne tendens. Evaluator vurderer dog, at andre faktorer
som betalingsmuligheder og automatisk overfgrsel fra fritidsklub ogsé har betydning. Dette er forhold, der allerede
arbejdes med. Forholdene er her blot taget med som forbehold for at lade takststigningerne alene udggre arsagen til
frafaldet.
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Det er evaluators vurdering at forholdet mellem administrationsomkostninger, Ignomkostninger og de begransede
indteegter fra medlemskontingentet i ungdomsklubberne ogsé i sig selv burde lede til overvejelse af, hvor vidt

ungdomsklubtilbuddet kunne ggres gratis.

STYRKET STRATEGISK FOKUS OG OPERATIONALISERING

Det anbefales, at det overordnede strategiske fokus strammes op pé alle niveauer i organisationen. Seerligt vil en
zndret prioritering i forhold til formalet med ungdomsklubberne, jf. ovenstdende, tydeligggre dette behov yderligere.
Hvis der findes opbakning pa det politiske niveau til denne sndring, anbefales det at forvaltningen satter sig i spidsen
for en planlzegning og implementeringsproces med en passende involvering af klubledere og ansatte.

Til illustration har vi valgt at bringe en klassisk model:

Organisatorisk niveau Indsatsniveau

Resultater
fra
evaluering
til
implement-
tering

Det ses, at evaluering” placeres centralt i udmgntningskeeden. Dette er bl.a. taenkt i forhold til opfglgning, men i lige
s& hgj grad som et middel til synligggrelse af kvaliteten af specielt det socialpadagogiske arbejde, som udfgres ude i
ungdomsklubberne. Evaluator forestiller sig et 2-arigt evalueringsloop, for ikke at belaste systemet og i seerdeleshed
klubberne ungdigt. Der skal veere en sammenhang mellem det arbejde, der skal leegges i evalueringsopgaven og den

opnaede gevinst.

| forleengelse af dette anbefales det at styrke evalueringskulturen ude i klubberne. Bade som en ngdvendig
understgttelse af ovenstdende system men i lige s& hgj grad med det formal at synligggre kvaliteten af det
padagogiske arbejde ude i klubberne.

» Evaluering forstaet i henhold til Evert Vedung (1998) som en systematisk retrospektiv vurdering af gennemfgrsel, preestationer og udfald af
offentlig politik, som tilteenkes at spille en rolle i praktiske beslutningssituationer.
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STRATEGISK UNDERST@TTET BUDGET OG NORMERINGSMODEL

| forhold til det strategiske fokus anbefales det at supplere den eksisterende normeringsmodel med en social
korrektion p& baggrund af sociale faktorer i lokalomradet tilknyttet den enkelte klub®. Dette skal supplere
basistilskuddet som udregnes pa baggrund af medlemmer x abningstid med en hensigtsmaessig korrektion for lokale
forhold. Lokale hensyn for enkelte klubber skal med andre ord ggres gennemsigtige og objektive og ikke ggres til
genstand for forhandlinger. Med dette ikke sagt, at andre faktorer ikke kan eller bgr medtaenkes.

Det anbefales, at der etableres strategiske udviklingspuljer i stgrrelsesordenen 5-10 % af budgettet. Puljer der tildeles
i forbindelse med fremlaggelse/ansggning af padagogisk og strategisk begrundede indsatser, og efterfglgende
evalueres og anvendes i et faelles l[erings- og udviklings gjemed. Disse puljer taenkes tillige som et strategisk handtag
for forvaltningen i forhold til fx seerlige indsatsomrader.

RELATION MELLEM KLUBBER OG FORVALTNING

P& baggrund af forlgbet af evalueringsprocessen er det blevet tydeligt for evaluator, at der med fordel kunne saettes
ind i forhold til at styrke tillidsforholdet mellem de ansatte i klubberne og forvaltningen.

| forhold til sikring af en succesfuld udvikling og implementering af zendringer pa klubomradet fremadrettet er det
altafggrende at trazkke pd medarbejdernes ekspertise og viden om omradet. Som bindeled mellem forvaltningen og
medarbejderne udggr klublederne en central rolle og bgr derfor tildeles saerlig opmaerksomhed.

SAMTANKNING AF FRITIDSOMRADET SOM EN INDSATS

Det er blevet tydeligt for evaluator i denne evaluering, at de forskellige tilbud til de unge i kommunen traekker i mange
forskellige retninger og savner en overordnet koordinering. Konkret ses de forskellige tilbud pé flere mader som
konkurrenter om de samme unge. Det anbefales derfor at der fra politisk hold skabes en faelles vision og mission, som
de forskellige aktgrer kan teenkes ind i. Dette vil ogsa give mulighed for at tilfgre yderligere legitimitet til en fokusering
af ungdomsklubberne mod det socialpaedagogiske arbejde.

En ambitigs anbefaling kunne vaere ogsd at samtaenke ressourcetildelingen under en hat, s3 midlerne i hgjere grad
fglger den enkelte unge uanset hvilke tilbud han eller hun benytter. Konkret er den nuveerende model
uhensigtsmaessig, fordi en ungdomsklub i princippet kan ende med at miste ressourcer, hvis det lykkes at fa en ung
motiveret til et andet fritidstilbud, og den unge derfor stopper i klubben. Ungdomsskolens rolle i en saddan
konstruktion, bgr ngje overvejes for at sikre at den ogsa understgtter ambitionen om at se omradet som en helhed.

P3 sigt ma det anbefales at en samtenkning ogsd omfatter en styrkelse af relationen mellem skole og klub. Det
anbefales derfor ngje at fplge forsgget i Taarbazk i forhold til mulige gevinster ved en sammenlzagning af ledelsen for
klub og skole. '

2 KLEO er bekendt med, at der arbejdes pa en ny ressourcetildelingsmodel
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BILAG 1: BRUTTOLISTE OVER FAKTA

Nedenstaende liste udggr det samlede materiale Bgrne- og Fritidsforvaltningen har stillet evaluator til rddighed i forbindelse med .
analysen og udarbejdelsen af nzerveerende rapport. De tilknyttede kommentarer indfanger en vurdering af det pageldende
materiales anvendelighed.

Listen over faktisk anvendt materiale findes under formalia-afsnittet i rapporten.

e  Referater fra Fritidsudvalgsmgder (dbne punkter) og tilhgrende notater: 11.11.2008, 09.12.2008, 20.01.2009, 12.05.2009
*  Notat om status pa antallet at fritidsklubmedlemmer marts-august 2009
¢ Notat om Klub Lyngbys normeringsmode! 2009
e  Notat om historik fgr/nu i forbindelse med besparelserne for budget 2009
e  Notat om bruttobudget pa en lille, mellem og stor fritids- og ungdomsklub i Lyngby- Taarbaek kommune 2009
e  Brugertilfredshedsundersggelse 2009 — medtages som grundlag med de anfgrte forbehold
o Virksomhedsplaner for 2008 og 2009 samt beretninger for 2007 og 2009 — medtages som grundlag med de anfgrte
forbehold
e«  Fremmgdestatistikker for saeson 2008/2009 — medtages som grundlag med de anfgrte forbehold
e  Referater og hgringssvar fra etableringen af Klub Lyngby — medtages som grundlag med de anfgrte forbehold
e  Noter fra klublederseminar efterdr 2008 — medtages som grundlag med de anfgrte forbehold
e  SU/MED udvalg referater 2008 og 2009
e  Klub Forum referater/Kiub Lyngbys bestyrelse 2007 og 2009 - medtaget
e Klublederreferater 2008 og 2009 - medtaget
e Normeringsmodeller — medtages som grundlag med de anfgrte forbehold
»  Oversigt over brugerbetaling — medtages som grundlag med de anfgrte forbehold
o Politikker
o Bgrne og unge politikken (2006) — medtages som grundlag med de anfgrte forbehold
o De gvrige politikker medtages ikke direkte, da de vurderes at veaere foraeldede eller indeholdt i politikken fra
2006
o Noter fra Klubseminar juni 2009 — medtages som grundlag med de anfgrte forbehold
o Justering af udbygningsplan for fritidsklubber — skoledrene 2003/04 — 2012/13 — medtages som grundlag med de anfgrte
forbehold
o  Vedtaegter for Klub Lyngbys bestyrelse samt foraeldrerad — medtages som grundlag med de anfgrte forbehold
¢  Klubhandbogen - medtages
e  Udvalgsdagsordener
o  Normeringssager
o  Strukturaendring — lovmeessig forankring
o Bestyrelse samt ungeradet
o  Trivselsundersggelsen fra 2006 — medtages som grundlag med de anfgrte forbehold
e  Brugertilfredshedsundersggelse 2006 — medtages ikke, da den vurderes som foraeldet og i gvrigt ikke er direkte
sammenlignelig med undersggelsen fra 2009
. Demografi‘sk data — Befolkningsprognose samt senest statistik for skoledistrikter hentet hos Danmarks statistik —
medtages som grundlag med de anfgrte forbehold
e |dratspolitik for Lyngby-Taarbaek kommune 2001
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BILAG 2: IDEER FRA KICK-OFF-SEMINAR

Nedenstéende er en oversigt over opsamlingen pé kick-off-seminaret, hvor samtlige klubmedarbejdere var inviteret.

Nr.

Ideer til fremtidens klub

Opmarksomhedspunkter

Vi vil ikke specialisere klubberne, og en klub
skal vedblive med at vaere et fysisk sted i
neaermiljget.

Alsidig personalesammensaetning
Klare mal og rammer

Relationen er vigtigst

Miljpskift

Klubben skal veere et fristed

Hvis vi/fristedet ikke findes, laver de unge det selv
Mange aktiviteter — frihed til at veelge til og fra
Klar varedeklaration

Projekter uden for klubbens fysiske rammer

Mobil klub — evt. bus

Indfange/opsgge de unge, der ikke finder vej til de
etablerede klubber

Projekter uden for klubbens normale dbningstider

Lol SRR R S SR IR SN

s

(ferier og weekender)
Ressourcer / gkonomi

Ikke ens klubber

Mulighed for 7. kl. aben i FK
Klub 10 udvikles / styrkes
Frihed til forskellighed
Penge og plads

Den rgde trad

Fravalg og tilvalg

Diversitet i klubberne

P PR

Medlemmernes mulighed for at stifte bekendtskab
med nye ting i trygge rammer / relationer
At vi ikke skal veere specialklubber med kun én eller fa

=

[forskellige] aktiviteter

Gratis UK

Alle har muligheder for at g& i UK
Medlem af Klub Lyngby (alle kiubber)
Domino-effekt hos de unge

Feelles samarbejde mellem klubberne

Bruger hinandens ressourcer
Alle kender hinanden bade bgrn og voksne
Bredere udbud af aktiviteter

Et fristed, hvor der er rart at veere. Hvor man
kender dig, viser dig tillid, forstaelse og
naerveer

Engagerede voksne m. paadagogisk faglighed

VRS AR R

Processen er vigtig
% Tryghed til at fejle
= Plads til forskellighed
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Klubben som socialt og kreativt andehul <t For at skabe den klub, skal vi veere nytaenkende og pa
8 forkant med samfundsudviklingen
<& Det er vigtigt at give plads til alle bgrn. Vi bade bgrn og
voksne, skal kunne rumme alle
< Medarbejderne skal have mulighed for at udfgre deres
arbejde i et roligt miljg (ro mht. besparelser osv.)
< De unge skal have frihed til at veelge
Fyldte ungdomsklubber 4+ Mere tid i kommunens faciliteter — primaert haltid
9 sk Fokus pa pigerne
4 Teenketank
. Kommunikation
<% Mundtlige aktiviteter
£ Gratis UK
=t Senior UK
Den abne klub i lokalomradet < Hvad med normeringen?
10 UK skal vaere gratis for unge i lokalomradet < Hvad med gkonomien
Fleksibilitet — altid plads til en til i fritids- og < Mister de unge ejerskabet?
UK < Bevar den personlige kontakt
De fysiske greenser skal udviskes. Noget af <t Registrering af de unge
klubarbejdet foregar ude i lokalomradet
Klubben skal veere centralt bindeled ift.
beboerforening, handelsstandsforening osv.
Et efter-skole-tilbud for 7. kl. 4 Fk-tilbud efter eget behov. Man kan selv vaelge om
1 man er klar til at slippe fritidsklubben
Menu-padagogik 4 Differentierede aktiviteter. Fx szerlige ture kun for
12 5./6. klasse
44 Bestemte pc-spil kun for 4. kl.
4 Varkstedsprojekter kun for 6. kl.
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BILAG 3: SPPRGEGUIDE FOR FOKUSGRUPPEINTERVIEW

SPPRGEGUIDE TIL FOKUSGRUPPEINTERVIEWS
"FREMTIDENS KLUB | VORES KOMMUNE"

VELKOMMEN - (00.00)

e  Preaesentation — deltagere, interviewer og referent.
e Hvor er fokusgruppeinterviewet i det overordnede projekt
e Anonymitet

1. HVAD ER DE UNGES BEHOV? - (00.10)

Det at veere ung er jo noget pd vejen fra at veere barn til at blive voksen. Men ogsé noget med individualitet - alts4 at
find sin egen vej i livet i forhold til fx alle de krav samfundet stiller. ‘

1.1. Det jeg gerne vil have jer til er helt overordnet at teenke over, hvad | forbinder med det at veere ung?
a. Hvis | seerligt skal se det i forhold til vejen mod at blive voksen. Hvad kendetegner sa det at veere ung?
b. Hvad skal man nd mens man er ung inden man bliver voksen?
¢. Hvad skal man nd mens man er ung for at blive voksen?
1.2. Hvis vi seerligt zoomer ind pa klubalderen, hvad vil | s3 fremhaeve man som ung har behov for?
a. For en 11-arig?
b. For en 16-arig?

1.3. Hvis vi kigger pa en ung, som klarer sig godt {er godt pa vej); hvilke kendetegn vil vi sa se? |
a. For en 11-arig? ‘
b. For en 16-arig?
1.4. Hvis |, p& baggrund af det vi har talt om, skal opsummere, hvad unge (i klubalderen) har brug for. Hvad vil |
sa fremhaeve?
e Relationelt — szerligt forholdet til andre voksne
e Aktivitetsmaessigt — hvilke typer af aktiviteter

1.5. Er der nogen grupper, som har saerlige behov? Hvad er disse behov evt.?

1.6. Er der noget vi ikke har talt om, som | synes skal med?
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2. HVAD SKAL KLUBBERNE TILBYDE? - (00.25)

Nu kunne jeg godt teenke mig at hgre lidt om, hvad | mener fremtidens klub Lyngby-Taarbaek kommune skal tilbyde de

unge.

2.1. Hvis I nu taenker p3, hvad | lige har sagt omkring de behov, man har som ung, hvad vil | s& mene klubberne i
kommunen bgr have af tilbud til de unge?

Nu kan aktiviteterne jo tilretteleegges pa mange mader. Jeg vil gerne hgre lidt til, hvad | mener om forskellige médder at

arrangere aktiviteterne pa.

2.2. Hvem skal bestemme. Hvor meget mener | de voksne skal bestemme hvilke aktiviteter de unge kan velge
mellem. Man kunne szatte to modeller op over for hinanden. 1) hvor de unge kan lave lige, hvad de vil, nar
de vil, 2) de voksne har pa forhand lavet nogle planer for hvad de unge skal/kan prgve pa forskellige
alderstrin (ud fra nogle padagogiske hensyn).

a. Hvad kommer du til at teenke pa under model 1?

b. Hvad kommer ud til at teenke pa under model 2?

2.3. En made at se klubaktiviteterne pa kunne veere at sige: der er nogle typer af aktiviteter og noget socialt
samveer. Hvad kommer du til at teenke pa ved fglgende modeller:

a. Man mgdes sammen med vennerne og nogle voksne som er super gode at vaere sammen med, og sa
kan man lave alt muligt sammen med de forskellige voksne.

b. Man vaelger hvad man vil lave af aktivitet og gar sa til de voksne, som er super gode til aktiviteten,
sammen med andre unge som vil lave det samme. Man hygger sig med aktiviteten mens man eri

gang og sidder maske og snakker efter man er feerdig.

2.4. Harl ellers noget at tilfgje i forhold til, hvad klubberne skal tilbyde de unge?

PAUSE — (00.50)
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3. HVORDAN SKAL DET ORGANISERES? - (01.00)

Nu er vi fremme ved der, hvor det bliver helt praktisk i forhold til, hvordan man kunne tanke sig fremtidens klub
skulle se ud i Lyngby-Taarbaek kommune. Noget af det, jeg teenker klubberne skal, er vel at vaere der for de unge.

3.1. Hvis vi ser pa de behov, | har beskrevet, og samtidig de tilbud | mener klubberne skal give de unge, hvad
kunne man sa teenke sig var en hensigtsmaessig organisering af klubberne?

Man kunne fx lege med tanken om, hvor klubberne skal ligge, og hvordan de skal se ud.

3.2. Tror du det er vigtigt at klubben er rigtig teet pa de unge? Fx: hvor lang cykelafstand?
3.3. Hvad teenker du omkring kvaliteten af aktiviteterne i forhold til det?

3.4. Hvad betyder det at den unge har en klub hun/han hgrer til?
3.5. Kunne man teenke det anderledes?

3.6. Hvad aldersopdelingen? Fritidsklub - ungdomskiub

De voksne (padagogerne):

3.7. Hvad ville det betyde, hvis de voksne var mindre faste og mere fulgte aktiviteterne?
a. Seerligtiforhold til relationen mellem den unge og paedagogen.

Hvis vi zoomer lidt ud og ser mere overordnet pa kommunen.

3.8. Hvad synes du s3, er de stgrste udfordringer?
a. Painstitutionsniveau? - Klubberne
b. Paforvaltningsniveau? — BFF
c. Padet politiske niveau? —FU

3.9. Erder andre forhold omkring organisering af klubberne, | synes, vi ikke har faet med?

4, PROCESSEN FOR KLUBUNDERS@PGELSEN — (01.25)

Jeg kunne godt taenke mig en tilbagemelding pa, hvad | teenker i forhold til processen med “Fremtiden klub i vores
kommune"

4.1. Hvad tenker du om din egen deltagelse og muligheder for indflydelse?
4.2. Hvad kunne man evt. ggre for at optimere processen yderligere.

4.3, Harlellers noget at tilfgje omkring processen?
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5. NOGET VI IKKE ER KOMMET OMKRING? - (01.35)

5.1 Er der emner, vi har glemt, som du gerne vil fremhaeve her til sidst, inden vi slutter?

5.2 Er der andet, du har pa hjerte, sa er her muligheden for at komme pa banen med det.
AFRUNDING — (01.40)

Den videre proces vil veere....

TAK FOR | DAG - (01.45)
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BILAG4: BESKRIVELSESRAMME FOR ‘FREMTIDIVGV'IV' KLUBTILBUD

SKEMATISK FREMSTILLING AF DEN VALGTE BESKRIVELSESRAMME FOR KLUBTILBUD

Samwarsrelation danner
ramme for aktivitet

Pzdagogen er spadialist pd
rejationen og generalist pa
aktiviteter.

Relationen som den
primaere vare

Hej grad af strukiurering - Menu

Begreenseds styrede valg for barmet / den unge pé bagerund
af podagegisk foglige begrundelser

&

Scenarium 3: Scenariuem 1:
Dren naere kKlub Den feelles kiub
Scenariumm «4: Scenarium 2:
Den kendre kiub Den lokale klub

Law grad af strukturering | det pedagogiske tilbud - Buffet

Fritwalg for barnet [ den unge

Fag / disciplin danner
ramme Tor
SamvErsrelatonan

Pzedagngen er specialist pa
aktiviteten og generalist pa
relationern.

Aktiviteter som den
primzere vare
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BILAG 5: SCENARIER FOR FREMTIDENS KLUB'

Til afprgvning af forskellige ideer fremkommet ved kick-off seminaret og fokusgruppeinterviewene opstillede evaluator fire scenarier for deltagerne

ved fakta-seminaret.

Scenarienumrene refererer til struktureringen i bilag 4. Scenariernes indplacering i denne struktur er ikke fuldsteendig konsistent, men
karakteriserer den primeere til klubtilbuddet i det pagaeldende scenarium. @nsket om i en eller anden udstraekning pd samme tid at varetage den
socialpaedagogiske opgave og lever aktiviteter af hgj kvalitet til en stgrre normalgruppe af bgrn/unge deler flere af scenarierne i flere indsatser,

hvor af den primeere indsats er teenkt ud fra omtalte struktur.

SCENARIE 1: DEN FALLES KLUB

For at styrke aktivitetstilbuddet etableres der et egentligt
samarbejde med ungdomsskolen og foreningslivet. Dette bliver den
virtuelle Kiub Lyngby, som skal veere markant eksponeret pa de
kommunikationsplatforme, bgrnene og de unge bruger, men ikke
har et fysisk aktivitetssted. Der imod er der en kreds af
medarbejdere fra de tre omradder, men koordineret af
klubmedarbejdere, som arrangerer og booker lokaler passende til
malgruppe, omrade og deltagerantal.

Denne aflastning for de lokale klubber og szerligt ungdomsklubber,
giver medarbejderne gget mulighed for det relationelle arbejde og
saerligt det opsggende arbejde.

De lokale klubber og sarligt medarbejderne deltager aktivt i
netveerket i forhold til at komme med ideer til arrangementer og
deltage i afviklingen.Mange af aktiviteterne fra den virtuelle feelles
Klub er understgttende i forhold til det opsggende arbejde pa
gadeplan. Disse aktiviteter foretages naturligvis i teet samarbejde
med medarbejderne i de lokale klubber.

Den feelles virtuelle klub er en del af Klub Lyngby men under direkte
ledelse af omradelederen, som sikrer klare opstillede mal og
succeskriterier alle bakker op bag.

Der er forskel pa i hvor vid udstreekning medarbejderne i de lokale
klubber deltager i den virtuelle klub. Nogle deltager flittigt og er
tiltrukket af den projektorienterede arbejdsform, mens andre i
hgjere grad er tiltrukket af det relationelle arbejde i de lokale fritids-
og ungdomsklubber.

For de enkelte klubber er det naturligvis en vedvarende udfordring
at definere brudfladerne og samarbejdet med den virtuelle klub.
lkke desto mindre inspirerer lige preecis de mange forstyrrelser
medarbejderne og giver konstant nye ideer og energi. Den virtuelle
klub har ekspertisen i at nd de unge med attraktive aktiviteter, mens
de lokale klubber kan koncentrere sig om de socialpaedagogiske
aktiviteter.

De unge er vilde med de mane professionelle arrangementer, ogsa
selv om de-til tider skal kgre lidt for at komme ud til dem. Nogle

unge kommer ikke s&@ meget rundt og foretraekker hjemligheden i
deres lokale kiub. Til gengeeld synes de det er fedt nar der kommer
rykind i deres kiub eller lokalomrade.

| forbindelse med den nye organisering er det blevet klart at man
har méttet skeerpe formalet med Fritids- og ungdomsklubberne.
Man er blevet enige om at sarligt de unges fritidsaktiviteter ma ses
som en helhed. Malet er ikke at opseette standarder for hvordan
ungelivet for den enkelte unge skal vaere, men at sikre at alle unge
har kendskab og mulighed for at prgve samtlige tilbud. Da det med
malsatningsabejdet er blevet klart at ungdomsklub, ungsomsskole
og de frivillige foreninger hver iseer kan bidrage pa hver deres made,
er det blevet opstillet som et succeskriterium at xx% af alle brugerne
skal have bergring med 2 eller flere af de tre aktgrer. Bevaegelse
mellem aktgrerne ses tillige som et gode i forhold til at de unge far
prevet sig selv af | forskellige sammenhange.

Ungdomsklubberne er med dette nye formal blevet tydeligere pa sin
rolle og kompetence i forhold til det socialpaedagogiske arbejde. Det
er blevet mere legitimt at hellige sig relationsarbejdet. Samtidig er
ansvaret i forhold til dette blevet tydeligere og flere kiubber i
lokalomrader er gaet sammen i netvaerk omkring faelles
arrangementer med det relationelle i centrum og opsggende i
centrum.

Klub Lyngby er med denne nye organisering blevet et helt centralt
forum for koordination af de mange aktiviteter. Men endnu
vigtigere er maske der feelles samarbejdsorgan for klubber, frivillige
foreninger og ungdomsklub. | praksis er det dog medarbejderne i
den virtuelle klub, som sikrer det feelles fodslag. Samarbejdsorganet
mgdes dog med jeevne mellemrum til mgder med stramme
dagsordener og mgdeledelse.

Medlemskontingentet for klubberne er fortsat til diskussion, men
har mod forventning ikke fgrt til feerre medlemmer i klubberne -
ikke engang ungdomsklubberne. Undersggelser peger pa at specielt
den ggede kvalitet i tilbuddet har tiltrukket flere unge. Tillige er der
blevet udviklet en normeringsmodel, hvor den falles pulje af midler
til klub, forening og Ungdomsskole fordeles efter feelles
malsaetninger.
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SCENARIE 2: DEN LOKALE KLUB

y

Af hensyn til tilpasningen til den demografiske udvikling og
varetagelse af det socialpeedagogisk opsggende arbejde, har man fra
forvaitningsside i samrad med klublederne valgt forskellige Igsninger
for ungdomsklubberne rundt omkring i lokalomraderne. Enkelte
steder har man reduceret antallet af klubber for at lave stgrre
kiubber med bedre faciliteter, flere brugere og stgrre
personalegrupper. Andre steder har man reduceret abningstiderne i
klubberne, s& de dog stadig daekker ind for hinanden i lokalomradet.

Umiddelbart frygtede mange medarbejdere at der ville komme
fyringer, men i stedet er der sket det at der er kommet flere brugere
i ungdomskiubberne. De unge synes ganske enkelt der er bedre
aktiviteter og der sker mere. Mange medarbejdere synes det er
blevet sjovere at ga pa arbejde, da man har faet flere kollegaer og
der er blevet mere tid og mulighed for at lave specialiserede
aktiviteter med de unge.

En saerlig udfordring i forhold til denne omorganisering har veeret at
bibeholde den lokale tilknytning i lokalomraderne. For at
imgdekomme denne udfordring har man pa foranledning af Klub
Lyngby etableret en mobil enhed med fokus pd det opsggende
arbejde. Enheden er pa gaden og skifter sit primaere fokus mellem
hvor der er saerlige behov. De star dog ogsa for stgrre feelles
arrangementer pa tveers af kommunen.

Denne indsats har pa den ene side aflastet kiubberne fordi dele af
det opsggende arbejde er lagt over hos den mobile enhed. Omvendt
har indsatsen fgrt til flere indmeldelser i seerligt ungdomskiubberne.
Der er et teet samarbejde mellem de enkelte klubber og enheden og
medarbejdere fra klubberne er ofte ude pd gaden sammen med
enheden for at hjzlpe dem ud fra kendskabet til det lokale.

| forhold til det ggede samarbejde mellem klubber, ungdomsskole
og foreningslivet, er medarbejderne fra den mobile enhed dem, der
virkelig binder tingene sammen omkring szrligt de udsatte unge.

Kiub Lyng by er blevet et helt centralt Samarbe}dsorgan, hvor man
udveksler ideer og koordinere pa tvaeres af kiubber. Der p& den
baggrund blevet flere fellesarrangementer for brugerne af
klubberne, men ogsa for medarbejderne. Klub Lyngby har sat fokus
pd kompetenceudviklingen hos medarbejderne og man arrangerer
derfor feelles foredrag omkring bl.a. socialpsedagogik.

Klubberne i lokalomr&derne har vaeret primus motor pa etablering
af lokale netveaerk med de frivillige foreninger og andre tilbud til bgrn
og unge. Man har forméet at skabe en faelles ansvarsfgleise omkring
omradets bgrn og unge. Konkret har klubberne sat gget fokus pa
henvisning af unge til andre fritidstifoud, mens foreningerne har
indvilliget i at foretage afkrydsning, s& de har et klart billede af nar
nogle af medlemmerne heanger lidt. Centralt-for dette samarbejde
er de rigtig gode personlige relationer mellem klubmedarbejdere,
traznere, spejderleder osv. Som sidste aktgr kom skolerne med, da-
det blev klart for dem hvilken styrke netveerket gav. SSP er
naturligvis et tema, men samarbejdet spaender langt bredere og
omfatter alle former for feelles arrangementer. Det felles arbejde
omkring bgrnene og de unge er noget, som ikke er gaet ubemaerket
hen hos omradets foreeldre. Nogle mener endda at der naesten er
kommet en lokal-dnd. Flere foraeldre har derfor engageret sig og
bidrager positivt indenfor alle omrader.

Arbejdssituationen for de fleste klubmedarbejdere har ikke zendret
sig vaesentligt. Alligevel oplever mange en stgrre tilfredshed ved
arbejdet fordi de kan se at den feelles indsats for omradet giver pote
og skaber et faellesskab bade for indbyggerne, men ogsa for
medarbejderne inden for de forskellige tilbud.

De frivillige foreninger ser samarbejde som en mulighed for at
hverve nye medlemmer. Fx ved feelles arrangementer hvor bgrn og
unge fra klubberne kan prgve spille barsket osv.

Formélet med klubarbejdet er overordnet set uzendret, men man
har skeerpet fokus pa lokalomraderne. Der er en malsaetning om
fortsat hgj procentvis deltagelse af de mulige brugere af klubberne.
Man har erkendt at lokalomraderne har forskellige udfordringer og
der er derfor opsat individuelle mat for klubberne i lokalomraderne.
Mal der ogsa omfatter samarbejdsfelationerne med de andre
spillere. Méalene er udarbejdet i fallesskab mellem kiub, skole,
$portsforeninger og ungdomsskolen.

Kiub Lyngby har virkelig faet sin sag for. Forummet er blevet et
netvaerk for netvaerk, sa der bliver virkelig udvekslet meget viden.
Omradelederens udfordring et at skabe feellesskab pa trods af de
individuelle mlssetninger. Det dog ikke vanskeligt da de kiarere mal
virkelig skaber motivation og nytaenkning.
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SCENARIE 3: DEN NARE KLUB

De lokale klubber styrkes ved et teettere samarbejde med skole,
ungdomsskole og foreningslivet. For fritidsklubberne betyder det
konkret fallesmgder, hvor klasseleerere og klubmedarbejdere deler
viden og erfaringer i forhold til bgrnene. For ungdomskiubbernes
vedkommende fglger en aendret primaerfunktion med dette nye
samarbejde. Opgaven at motivere de unge til at sgge aktiviteter
andre steder. Det er ikke sddan at ungdomsklubberne ikke selv laver
aktiviteter, men intentionen er at brugerne overordnet set skal have
et balanceret fritidsliv, hvor de bade gér i klub og deltager i
aktiviteter i ungdomsskolen eller en sportsforening.

En stor gruppe af unge vil tage i mod disse tilbud og derfor komme
mindre i ungdomsklubben. En anden gruppe, vil omvendt
foretraekke samveeret i klubben og maske kun periodevis veere
titknyttet foreningslivet eller ungdomsskolen. De kan dog altid regne
med klubben at falde tilbage pa.

For at sikre motivation hos de unge har forvaltningen lavet et
fleksibelt medlemskab, hvor kontingentet for mediemmerne i
klubben, reduceres i forhold til deres deltagelse i andre aktiviteter,
som jo ogsa koster penge.

Bag ved dette tiltag har politikerne taget tyren ved hornene og
besluttet at se hele unge indsatsen som én felles indsats. P& den
made er der lavet en model, hvor midler til ungdomsklub,
foreninger og ungdomsklub / fritidskiub kommer fra samme kasse.
Tillige er der placeret en feelles ledelse for omradet med ansvar for
alle unges mulighed for et sammenhzaengende tilbud.

Pkonomisk fglger midlerne pd denne made i hgjere grad den
enkelte bruger. Omvendt skal de enkelte klubber belgnnes for deres
formidling. Ungdomsklubberne belgnnes altsd ved videresendelse til
frivillige foreninger og opsamling af unge fra gaden. Der hvor de kan
risikere beskaering er hvis de unge tabes helt ud af systemet. Med
andre ord er det ikke intensionen at klubberne skal straffes for at
inspirere de unge til at komme mindre i klubben fordi de er blevet
optaget af andre fritidstilbud.

Ordningen og det skaerpede fokus har dog givet en lidt anden
brugergruppe i ungdomsklubben. Dette giver dog medarbejderne
mulighed for at fokusere den socialpeedagogiske indsats endnu
mere malrettet. Dette geelder ogsd det opsggende arbejde, som
med det teettere nu har faet karakter af et netvaerk mellem de

'forskellige tilbud. Der er gode personlige kontakter og man
informerer hinanden.

P& samme tid er klubberne blevet langt mere synlige lokalt fordi de
bl.a. laver felles arrangementer med foreningerne og
ungdomsskolen.

Arbejdsgleeden hos medarbejderne er blevet stgrre fordi man i
hgjere grad ser sig som en del at den felles indsats i neeromradet.
Samtidig oplever specielt medarbejderne i fritidsklubberne en stgrre
anerkendelse for deres arbejde fra skolernes ledelse og personale.
Ved det felles arbejdé og arbejdsdelingen, er det blevet langt
tydeligere hvilke kernekompetencer ungdomsklubberne har. Dette
har allerede sat sig sine spor i forhold til de fa nye stillinger, der har
vaeret sldet op pd grund af naturlig afgang. Bade stillingsopslagene
og ansggerne har i hgjere grad haft en specialist profil i forhold til
socialpadagogisk arbejde. | det hele taget tegner der sig et generelt
billede af en gget faglighed pa dette omrade.

Til koordinering af de falles indsatser er etableret lokale
samarbejdsorganer, hvor alle "inddrages i forhold til det fealles
ansvar for lokalomraderne. Umiddelbar kunne man teenke at det
blot er de samme bgrn man flytter rundt, men det der sker, er at
aktivitetesniveauet hos mange af de unge er gaet op og at de
deltager i flere aktiviteter uden for deres hjem.
Fremmgdeprocenterne i klubber,  sportsforeninger  og
ungdomsskolen er over en bred kam géet op.

Som grundlag for denne organisering har alle aktgrerne i faellesskab
veeret med til at formulere en falles mélsaetning for ungeomradet.
Specifikt har det betydet at malseaetningerne for ungdomsklubberne
er blevet fokuseret mod de socialpaedagogiske og opsggende
arbejde. Méalsatningen for ungdomskiubberne er ikke sa meget hvor
mange brugere de har, men hvor mange de kan fa ind (fra gaden) og
holde pa (ikke ryger ud pd gaden igen). Klubberne males altsd pa
samme parametre, men males i forhold til forskellig malszetning.

Klub Lyngby har som klubbernes samarbejdsorgan pa baggrund af
det @ndrede formal indsnaevret sit fokus til primaert at omhandle
det socialpaedagogiske arbejde. | praksis betyder det felles
studieture til frontighere indenfor omradet og koordineret
efteruddannelse og erfaringsudveksling.
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SCENARIE 4: DEN KENDTE KLUB

Fritidsklubberne i LTK har leenge veeret kendt som virkelig gode,
hvilket kan begrundes med den hgje tilslutning til klubberne. Dette
har ogsé galt ungdomsklubberne. Nar man kigger tilbage tales der
om de markante takststigninger omkring 2009-11 og frygten for at
disse totalt skulle underminere brugertilslutningen.

Udfordringen med at skabe attraktive tilbud til bgrn og unge i
klubberne er fortsat en udfordring, men samarbejdet i Klub Lyngby
har virkelig skabt et netveerk mellem kiubberne, der sammen med
etableringen af det feelles klubkort til Klub Lyngby og den falles
hjemmeside med oversigt over arrangementer, har gjort
klubtilbuddene virkeligt attraktive for bgrn og unge.

Fritidskiubberne kgrer i det store hele videre som de har gjort i
mange ar. Dog er samarbejdet med skolerne mange steder blevet
styrket omkring sarligt det socialpaedagogiske arbejde.

De unges mobilitet har understgttet af en effektiv sms-service
betydet at de unge beveaeger sig mere rundt blandt
ungdomskiubberne og derfor for manges vedkommende har et
Igsere tilhgrsforhold til den enkelte klub.

Takststigningerne har om end de overordnet set har haft ringe
indvirkning p& medlemstallene i klubberne haft den uheldige
virkning at seerligt grupper af udsatte unge har fravalgt
ungdomsklubben. Fgrst da denne udvikling begyndte at szette dine
tydelige spor i dggnrapporten for politikredsen, fik politikerne
ginene op for problemet og bevilligede midler, sa det igen kunne
ggres gratis for de unge at ga i klub.

Maélsatningen for klubomradet er det samme som det har veeret i
rigtig mange ar. Der mangler egentlige malbare succeskriterier selv
om der stadig er uformel opsiutning omkring ideen om flest mulige
brugere og en hensigtsmaessig blanding af forskellige grupper af
bgrn og unge. Fordi politikkerne fortsat er vage, er det vanskeligt for

- klubberne at mangvre langsigtet, da tiltagene fra forvaltningen har

det med at skifte retning.

Gennem Klub Lyngby er det lykkedes at etablere et koordineret
samarbejde med ungdomsskolen, sadan at de ved forskellige
lejligheder kommer ud i klubberne og laver arrangementer. En del af
Ungdomsskolens aktiviteter er endda placeret i umiddelbar
tilknytning tif ungdomsklubben.

Det opsggende arbejde er i vid udstraekning klubbernes eget ansvar
med mulighed for stgtte fra SSP konsulenten. Derfor er der ogsa stor
forskel p& hvor mange ressourcer klubberne ligger i arbejdet. Tillige
er der naturligvis vid forskel pa behovet omkring de enkelte klubber.

Mange klubber oplever et gget pres i forhold ti at tiltreekke de unge
med attraktive aktiviteter og samtidig have overskud til det
opsggende arbejde.

Samarbejdet mellem klubberne er ligeledes i vid udstraekning pa
kiubbernes eget initiativ og finder kun sted sporadisk i kommunen.
Det opleves som vanskeligt at seette noget i gang, da indsatserne
ikke belgnnes eller synligggres pa noget niveau. De ungdomsklubber
med stor medarbejdertilfredshed er i hgj grad de steder, hvor
lederen via sin person formar at skabe opbakning og ide om en
feelles opgave.
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BILAG 6: MEDLEMMER AF STYREGRUPPEN

Styregruppen bestod under hele projektperioden af fglgende personer:
Ulla Agerskov, Bgrne- og Fritidsdirektm

Flemming Juhl Knudsen, Fritids- og ldraetschef

Henrik Birk Nielsen, omradeleder Klubber og SSP

Trine Bggh, Fritid og Idraet

Tommy Nygaard Olivenlund, Vaenget

Helle Stenmose, Tryggehvile

Pete; Winding, tillidsrepraesentant, BUPL

Margrethe Andersen, Professionsinstitut KLEO, UCC

Janus Friis, Professionsinstitut KLEO, UCC

Enkelte personer har vaeret fraveerende af accepterede arsager i kortere eller [eengere perioder.
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BILAG 7: UNGDOMSKLUBBERNES ABNINGSTIDER =

Antal ungdomsklubber der har abent

8 kiubber har abent i ungdomsklubben 3 gange om uge, 1 klub har abent 2 gange om ugen.

Abningstiden er fra kl.: 17.30 — 22.00 i skole uger (40 uger) | skoleferier ma UK medlemmer komme om dagen i
Fritidsklubberne

Ungdomsskolens klubtilbud har &bent mandag, tirsdag og torsdag fra kl.: 19 — 21.30 i Ungdomsskolesaesonen. Man
skal vaere tilmeldt et hold for at benytte tilbuddet.

Kilde til statistik: Bgrne- og Fritidsforvaltningen, Fritid og Idreet, Notat om abningsdage i ungdomsklubberne, 6.1.2010
og http://www.ltu.dk/uploads/media/UngdomsskolenWeb.pdf
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FRITICBUDVALGET
DEN Y -0
SAG NR. \2_

.Bilag 1

Tids- og aktivitetsplan for arbejdsgruppens aktiviteter

07.12.10 e Mgder i arbejdsgruppen herunder Forvaltning
20.12.10 deltagelse og opleeg fra Frederikssund, /arbejdsgruppe
(1)?813 Fredensborg, Glostrup og Fredericia
270111 Kommune p4 tre af mgderne
09.02.11
23.02.11
08.03.11
15.03.11
30.03.11
05.04.11
07.04.11
06.01.11 e Tur til Odense og Koge Kommune Forvaltning
/arbejdsgru