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Sundhedsstrategi

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i december 2010 Lyngby-Taarba&k Kommunens
nye Sundhedsstrategi. Visionen for sundhedsindsatsen er at styrke borgernes evne
og muligheder for at treeffe sunde valg, saledes at den enkelte borger lever et langt
og godt liv med mindst mulig sygdom og hgj livskvalitet.

Kultur- og Fritidsudvalget havde i april 2011 en fgrste droftelse af
sundhedsstrategien samt de sygdomsforebyggende aspekter i relation til udvalgets
omrader i lyset af bl.a. Sundhedsprofil for region og kommuner 2010, som blev
praesenteret som en del af sagen. I lyset heraf har fire arbejdsgrupper Kost,
Bevagelse, Rusmidler og Kronisk sygdom drgftet input til kommunens vigtigste
udfordringer pa sundhedsomradet. Formalet var at komme med anbefalinger og
prioritere serlige fokusomrader frem for andre som oplag til udmgntning af
sundhedsstrategien.

Overordnet set er der to fremtraedende perspektiver 1 arbejdsgrupperne og
styregruppens drgftelser:

® Sundhedsstrategien skal satte fokus pa ulighed i sundhed ved at legge sarlig
vaegt pa grupper med fa ressourcer, som har brug for stgtte til at tage vare pa
egen sundhed. I den forbindelse fremh@ves bgrn og unge som en vigtig
malgruppe.

® Forbedret sundhed har ud over at vaere et mal i sig selv andre positive afledte
effekter, som strategisk bgr udnyttes og synligggres pa tvars af forvaltninger og
afdelinger.

Ovenstaende to perspektiver afspejles i nedenstaende fire fokusomrader, som
forelegges politisk behandling 1 oktober 2011:

1. Reduceret tilgeengelighed til usund kost blandt bprn i skolealderen

Et eksempel pa praktisk udmgntning af fokusomradet kan vare at bringe
kommunale skoler og cafeterier i kommunale idretsanlaeg 1 spil ved at erstatte
usunde madvarer med sundere alternativer og dermed ggre de sunde valg til de lette
valg. Hjemkundskabsundervisningen i folkeskolen et andet eksempel pa, hvordan
kommunen kan bidrage til at cementere sunde madvaner hos bgrn 1 skolealderen. En
tredje vinkel kunne vere at inddrage foreldres rolle og ansvar i forhold til bgrn og
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unges kostvaner.
2. Dget fysisk aktivitet i bgrn og unges hverdag

Som eksempel pa udmgntning af fokusomradet kan navnes gget fokus pa at guide
bgrn og unge til aktiviteter i idratsklubber 1 kommunen, fx. ved at synligggre
frivillige foreningernes tilbud 1 regi af kommunale fritids- og ungdomsklubber. Et
andet eksempel er i hgjere grad at udnytte og indrette byrummet saledes, at
mulighederne for aktiv transport til og fra skole understgttes og ggres fordelagtige.

3. Forebyggelse af brug af rusmidler og tidlig debut blandt bprn og unge

De konkrete eksempler pa udmgntning af fokusomradet peger i retning af at afprgve
nye metoder til at pavirke normer og holdninger til fest- og alkoholkultur i skoler,
fritids- og ungdomsklubber og uddannelsesinstitutioner. Foraldres holdninger og
egen adferd 1 forhold til rusmidler spiller en afggrende rolle for udvikling af
holdninger og vaner hos bgrn, hvorfor samarbejdet med foreldrene er centralt.
Endvidere kunne forebyggelse af rygestart pa skoler og ungdomsuddannelse veare et
eksempel, jf. sag 1 Kultur- og Fritidsudvalget om festtilbuddet Klub 10.

4. Koordineret og systematiseret samarbejde om sundhedsfremmende potentialer

Som eksempel pa udmgntning af fokusomradet kan navnes et styrket fokus pa
samarbejde og videndeling om sundhedsfremmende potentialer i feelles
interessefelter og -overlap pa tvaers af kommunens forvaltninger og afdelinger.
Sundhed kan saledes vere et middel til at l¢se opgaver i andre sammenhange ud
over at vaere et mal i sig selv. Som eksempel kan n&vnes, at motionstilbud og
rygestop kan styrke ledige borgere i forhold til at opna beskeaftigelse.

Arbejdsgruppen vedrgrende kronisk sygdom besluttede ikke at indstille til at
igangsette nye initiativer pa nuvarende tidspunkt, da kommunen i regi af
forlgbsprogrammerne for kronisk sygdom og Sundhedsaftalen 2011-2014 er igang
med at implementere flere af de nationale anbefalinger vedrgrende rehabilitering af
kronisk sygdom.

For at sikre et ensartet grundlag for drgftelserne af arbejdsgruppernes anbefalinger
forelegges Bgrne- og Ungdomsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Teknik- og
Miljgudvalget samt Byplansudvalget identiske sager vedrgrende strategiske
fokusomrader i oktober 2011.

Fagudvalgene vil senere i december 2011 drgfte de konkrete malsa@tninger og
handleplaner inden for hver fokusomrade. Sidelgbende vil det organisatoriske set up
i de enkelte forvaltninger blive etableret med sigte pa igangsattelse af nye
initiativer mv. Det forventes, at handleplanerne kan bringes i spil 1 kommunens
institutioner 1 samarbejde med bl.a. decentrale bestyrelser og ledelser samt frivillige
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aktgrer fra foraret 2012.

Hovedkonklusionerne fra arbejdsgruppernes drgftelser er udsendt til udvalgets
medlemmer.

Dkonomiske konsekvenser
Sundhedsstrategien afholdes inden for udvalgets bevillingsmessige rammer.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udvalget godkender de fire
fokusomrader.

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:
De fire fokusomrader godkendtes, dog saledes at det praciseres, at foreldrenes rolle
er vigtig.
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Halvarsregnskab 2011, Kultur- og Fritidsudvalget

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede den 23. august 2011 forvaltningens redeggrelse
vedrgrende halvarsregnskab 2011. Redeggrelsen er udarbejdet pa baggrund af de
tillegsbevillinger, der blev givet pa KMB-mgdet den 27. juni 2011 samt med
udgangspunkt i forbruget pr. 30.6.2011.

@konomiudvalget besluttede, at

1. tage redeggrelsen vedr. halvarsregnskabet 2011 til efterretning.

2. anbefale de bevillingsmassige konsekvenser af halvarsregnskabet over for
Kommunalbestyrelsen.

3. godkende at konsekvenserne for overslagsarene 2012-15 indarbejdes i det
administrative budgetforslag 2012-15.

4. oversende redeggrelsen til de enkelte fagudvalg med henblik pa behandling.

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til @konomiudvalgsmgdet den 16.
september.

Hovedtallene i Resultatet af halvarsregnskab 2011:

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i Afvigelse
2011 budget * | regnskab | halvarsregns mellem
kab i forhold skgnnet
til regnskab og
korr.budget | opr. budget
Fritid 29,9 31,5 32,6 1,1 2,7
Idret 36,8 37,2 37,2 0.4
Folkeoplysning 14,5 15,0 15, 0,5
Bibliotek 34,3 32,3 32,3 -2,0)
Kultur 11,6 6,3 6,0 0,3 -5,0
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 127,1 122,4 123,8 1.4 -3,4

- = mindreudgift/merindtegt
+ = merudgift/mindreindtegt
* Budget 2011 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med juni 2011.

Yderligere specifikation:

Nettoafvigelsen, der udggr 1,4 mio. kr., kan opdeles 1 flg. kategorier:

Mio. kr.

FRITID
Pavillonleje, Kolle 0,4
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Kapacitetstilpasning pa klubomradet 0,7
KULTUR

Kulturhuset 0,3
[alt 1.4

Vurdering i forhold til tidligere indmeldt budgetudfordringer pa driftsdelen

I udsendte "halvarsregnskab 2011 er forklaringerne pa udgiftsudviklingen uddybet.

Akonomiske konsekvenser
Fremgar af sagen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. udvalget tager redeggrelsen vedr. halvarsregnskabet 2011 til efterretning,
2. udvalget drgfter udviklingen med henblik pa at pege pa handlemuligheder.

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:
1. Udvalget tog redeggrelsen til efterretning.
2. Drgftet idet udvalget genbehandler sagen i udvalgets mgde i november.
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Budget for anvendelse af de boligsociale midler 2011

Sagsfremstilling

Som en konsekvens af det ggede fokus pa de boligsociale udfordringer i fire af
kommunens almene boligafdelinger i sommeren 2010, blev der 1 budgettet for
2011-14 afsat 300.000 kr. arligt til boligsociale aktiviteter i budgetperioden.
Midlerne blev gremerket til "boligsociale aktiviteter generelt og specielt 1
forbindelse med implementering af den nye styringsreform for det sociale
boligbyggeri" (Aftale om budget 2011-14).

I maj maned 2011 fik Kultur- og Fritidsudvalget forelagt en status fra arbejdet i de
boligsociale arbejdsgrupper. De boligsociale arbejdsgrupper blev nedsat 1
forbindelse med styringsdialogmgderne i november/december 2010. Siden maj har
arbejdsgrupperne arbejdet videre med at formulere konkrete mal og aktiviteter for
den boligsociale indsats. Det forventes, at grupperne er klar med deres boligsociale
handlingsplaner i begyndelsen af november 2011. Pa baggrund af det arbejde, der
allerede foreligger, har forvaltningen imidlertid opstillet et budget for anvendelsen
af de boligsociale midler 1 2011 (se bilag 1). I prioriteringen af de indsatser, som
indgar i budgettet er der lagt vegt pa fglgende:

1. Indsatserne vil blive sat 1 gang 1 2011.
2. Indsatserne tilgodeser alle fire involverede afdelinger.

De boligsociale midler vil blive anvendt pa fglgende boligsociale indsatser, som vil
blive sat i gang i efteraret/vinteren 2011:

Bydelsmgdre-projektet: Lyngby-Taarbek Kommune har faet stgtte af
Integrationsministeriet til at etablere et korps af "bydelsmgdre"”, det vil sige
ressourcestarke etniske minoritetskvinder, som kan opsgge og give radgivning til
gruppen af udsatte etniske minoritetsmgdre. Gruppen af udsatte etniske
minoritetsmgdre er kendetegnet ved, at de lever isoleret, mangler netverk i og
kendskab til det danske samfund. Da en stor del af malgruppen for
bydelsmgdre-projektet - bade de ressourcesterke og de udsatte minoritetsmgdre -
bor i de boligafdelinger, hvor der er planer om en koordineret boligsocial indsats,
afsattes en del af de boligsociale midler til at koordinere aktiviteter i projektet med
boligafdelingerne samt til aktiviteter for bydelsmgdrene i boligomraderne. Der
afsettes 30.000 kr. 1 2011.

Mentoruddannelse af ejendomsfunktionarer og kurser til unge som led i projekt
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"Unge som ejendomsfunktion@rer" : Med udgangspunkt i1 erfaringerne fra blandt
andet projekt "A-holdet" i Tastrupgard planlegges et projekt i samarbejde mellem
boligafdelingerne, UU Nord og Jobcenteret. Ejendomskontorerne modtager 1-2
unge 1 praktikforlgb eller som medhj@lpere efter aftale med UU Nord.
Ejendomsfunktionarerne fungerer som mentorer for de unge i forlgbet. Projektet
etableres i Lundtofteparken, Fortunen @st og Sorgenfrivang II og planlaegges i
efteraret 2011. Uddannelsesdelen af projektet, rettet mod bade
ejendomsfunktionzrer (mentorkursus) og mod de unge, forventes igangsat inden
udgangen af 2011. Der afsattes derfor 30.000 kr. af de boligsociale midler til
kursusaktiviteter 1 2011.

Indkgb af idraetscontainer: Der indk@bes en idraetscontainer med idraetsrekvisitter,
som til at starte med opstilles i hallerne i Fortunen @st, hvor ideen afprgves. En
idretscontainer er en container fyldt med idratsudstyr, som holder abent nogle
eftermiddage/aftener om ugen, hvor bgrn og unge kan komme og bruge
rekvisitterne. Idratscontaineren kan bruges bade til styrede aktiviteter, fx. ved at en
basketklub holder en aben treening, hvor der kun er fokus pa basket, og til mere
uformelle aktiviteter, hvor der er fri adgang til alle rekvisitter i et tidsrum. Formalet
med idratscontaineren er at skabe et samlingspunkt for aktivitet for afdelingens
bgrn og unge, serligt de bgrn og unge, der ikke deltager 1 organiserede
fritidsaktiviteter. Fritidsklubberne og lokale frivillige foreninger inddrages 1
arbejdet, sa de bgrn og unge, der kommer og besgger idretscontaineren, far et
kendskab til de fritidstilbud, der i gvrigt er. Idraetscontaineren holder abent nogle
eftermiddage/aftener om ugen samt 1 weekenden og bemandes af klubberne og
frivillige og pa lengere sigt foraldre fra omradet efter neermere aftale. Projektet
forventes igangsat inden udgangen af 2011. 1 2011 afsattes der 70.000 kr. til
formalet.

Pulje til aktiviteter for bgrn og unge: Der afsattes et belgb til aktiviteter for bgrn og
unge, der igangsattes i boligomraderne. Formalet med puljen er at have nogle
midler til at sette aktiviteter i gang, nar lysten, behovet og engagementet hos
bgrnene og de unge er der. Bgrnene og de unge inviteres til dialog omkring
aktiviteter i omradet, og puljen bruges til at sa@tte aktiviteter i gang i forlengelse af
denne dialog. Regler for puljen udarbejdes i efteraret 2011. Der afsattes 30.000 kr.
til formalet i 2011.

Fritidspas: Der afsattes en pulje pa 50.000 kr. af de boligsociale midler til at give
bgrn og unge i de fire afdelinger, hvis foreldre ikke har rad til at betale for at deres
bgrn kan deltage 1 fritidsaktiviteter, stgtte til dette. Projektet etableres i samarbejde
med boligafdelingerne og frivillige foreninger.

Beboeraktiviteter for voksne: Der afsattes 30.000 kr. af de boligsociale midler til at
sette gang i aktiviteter for voksne beboere i afdelingen. Formalet er forsggsvis at
1igangsatte aktiviteter for voksne beboere som fx. falles madlavning, zumba med
mere. Pa leengere sigt skal aktiviteterne kunne finansieres via egenbetaling eller via
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afdelingerne, men i forsggsperioden afseattes der midler til formalet.

Abne treninger i boligafdelingerne: I samarbejde med lokale idretsforeninger og

klubberne arrangeres der "abne treninger" i boligomraderne. En "aben trening" er
en treening, som en frivillig forening afvikler i et boligomrade, sa omradets bgrn og

unge kan komme og stifte bekendtskab med en idraetsgren. Formalet er at skabe
aktivitetstilbud i lokalomradet og at skabe kontakt mellem de frivillige
(idraets)-foreninger og bgrn og unge i boligomradet. Der afsattes 30.000 kr. til
formalet, som anvendes til indkgb af materialer samt stgtte til foreningerne, der
varetager treningerne.

Protokol fra sagen vedr. status pa de boligsociale arbejdsgrupper er vedlagt sagen.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat 300.000 kr. pa budget 2011-14 til boligsociale aktiviteter. Vedlagte
budget giver et overblik over, hvad midlerne forventes brugt til i 2011.

A | B [ ¢ I o | E [ F G | H

1 |Budget for anvendels en af de boligsociale midler 2011 |

2 |Deto fsarstnla poster, erlm idler, der er brugti 2011, mens resten er forslag til anvendelse.

3

4 |Samlethelah afsat i budgettet 300000
5

E |Udgifter

7 |klubberne i Lundtofteparken 25000
8 |Boligsociale negletal (Fortunen @st og Hejhuset) 4000
9 |Mentforkursus for ejendomsfunktionasrer | 20000
10 JAktiviteter i tilknytning til projekt "Bydelsmedre” 20000
11 |Forssg med fritidspas tilbern og unge 20000
12 |Pulje til aktiviteter for barn og unge 20000
13 |ldrastscontainer i Fartunen @st | 70000
14 |Aktiviteter forvoksne beboere i afdelingerme 20000
15 |Abne trasninger i boligomrideme 20000
16

17 | alt 2011 293000

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget godkender

budget for anvendelsen af de boligsociale midler 2011.

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:
Udvalget godkendte budgettet for anvendelse af de boligsociale midler 1 2011.

Udvalget understreger, at samarbejdet med FIL 1 forbindelse med anvendelsen af de

boligsociale midler er vaesentlig.
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Kulturfonden - ansggning fra TEMPLET om stgtte til Lyt.NU Musikfestival

Sagsfremstilling

Musikforeningen Rytmetemplet (Templet) og Lyngby-Taarba&k Kommune har
udviklet Projekt Lyt.Nu , herunder Lyt.Nu Musikfestival for “upcoming” rytmisk
musik, med deltagelse af flere lokale musikere. Lyr. NU Musikfestival har lgbet af
stablen én dag i Lyngby Kulturhus bade i 2008, 2009 og senest i november 2010.

Kommunen har igangvarende forhandlinger med anden aktgr om dennes leje af
Lyngby Kulturhus. En fremleje af kulturhuset til privat aktgr vil betyde, at Templet
vil skulle betale leje for at bruge stueetagen 1 forbindelse med atholdelse Lyr. NU
Musikfestival den 12. 11. 2011.

Planlagningen af arets Lyz. NU Musikfestival blev iverksat i 2010 inden
bestraebelserne pa kulturhusets lokaler blev ivarksat.

Der ansgges derfor om stgtte pa 50.000 kr til Lyt. NU Musik festival 2011 til
daekning af huslejeudgifter safremt kulturhuset pa dette tidspunkt matte vaere
fremlejet til anden aktgr.

I fald fremlejeaftalen ikke er tradt i kraft pr. 12.11.2011, vil Templet som tidligere
kunne benytte huset gratis, og stgtten, i form af dekning af lejeudgifter, vil ikke
vere ngdvendig.

Lyt.NU Musikfestival i Kulturhuset indgar som et delmal i Lyngby-Taarbaks
kommunes aftale med foreningen Rytmetemplet jvfr. Templets resultatkontrakt pkt.
4:

Lyngby-Taarbek Kommune stiller "Templet”, ejendommen Jernbanevej 16 i
Lyngby, vederlagsfrit til radighed for Musikforeningen Rytmetemplet. Foreningen
skal endvidere vederlagsfrit huse Foreningen af gvelokaler i Kgs. Lyngby i
gvelokalerne 1 kelderen.

Musikforeningen Rytmetemplet star for den daglige drift af huset, der finansieres af
det kommunale tilskud, der ydes i henhold til denne aftale.

Lyngby-Taarbeek kommune stiller vederlagsfrit lokalerne i stue-etagen til radighed
i Lyngby Taarbek Kommunes Kulturhus i forbindelse med afholdelsen af én arlig
musikfestival.

Hidtil har Lyt. NU Musikfestival derfor kunnet benytte kulturhuset gratis, idet det
var en del af Lyngby Kulturhus aktiviter i samarbejde med Templet. Budgettet til
festivalen var tidligere en del af Lyngby kulturhus arr. budget. Musikfestivalens
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budget inkluderer derfor ikke udgifter til leje af lokaler.

Lyt. NU Musikfestival har pa nuvarende tidspunkt derfor annonceret i diverse
medier, indgaet kontrakter med musikere og teknikere, med henblik pa afvikling af
Lyt.nu Musikfestival 1regi af kulturhuset.

Lyt. NU Musikfestival er en del af projektet Lyt. NU , og skaber sammen med
Lyt. NU Showcase og Lyt. NU Akademi grobund for talentudvikling indenfor det
rytmiske musikmiljg 1 Lyngby-Taarba&k Kommune.

Hele Projekt Lyt. NU har et samlet budget pa 261.000 heraf tegner Lyt. NU
Musikfestival sig for 166.000 kr. som finansieres dels gennem midler fra
resultatkontrakten med Lyngby-Taarba&k kommune, dels gennem sponsorater samt
indtegter fra billetsalg og salg af drikkevarer.

12010 og 2011 stgttede kommunen tillige Lyt. Nu Akademiet med 10.000 kr.
gennem Kulturfonden.

Beslutningskompetence:
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling:

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der, safremt Kulturhuset fremlejes til
anden aktgr fgr 12.11 2011, bevilges 50.000 kr. til dekning af lejeudgifter i
forbindelse med afholdelse af Lyt. NU Musikfestival i hht. den tidligere indgaede
aftale omkring lokaler i Kulturhuset.

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:

Udvalget godkendte, med henvisning til resultatkontrakten med Templet, at der
bevilges 50.000 kr. til dekning af lejeudgifter i forbindelse med afholdelse af
Lyt.NU Musikfestival i henhold til den tidligere indgaede aftale omkring lokaler i
Kulturhuset, safremt Kulturhuset fremlejes til anden aktgr for 12. november 2011.
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Ny sammenhangende bgrne- og ungepolitik

Sagsfremstilling

Historik

I juni maned 2010 godkendte Bgrne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget et kommissorium for en revision af den sammenh@ngende bgrne-
og ungepolitik. I efteraret/vinteren 2010/2011 har en arbejdsgruppe i forvaltningen
udarbejdet et udkast til en ny sammenhangende bgrne- og ungepolitik. Undervejs 1
processen har en lang raekke interessenter veret inddraget i arbejdet. Bade
politikere, brugerbestyrelser, frivillige foreninger, fagpersoner og de unge selv har
haft mulighed for at bidrage med deres input til politikken.

I april maned 2011 fik Kultur- og Fritidsudvalget og Bgrne- og Ungdomsudvalget
forelagt 1. udkast til den sammenh@ngende bgrne- og ungepolitik. Begge udvalg
besluttede at sende udkastet i hgring.

Hgring

Politikken blev derfor udsendt til hgring den 1. maj 2011 hos fglgende
hgringsparter: Alle skolebestyrelser, daginstitutionsbestyrelser, Klub Lyngbys
bestyrelse, Ungdomsskolens bestyrelse, Musikskolens bestyrelse,. alle lokale
MED-udvalg i bgrne- , fritids- og kulturomradet, Omrade-MED,
Folkeoplysningsudvalget, Integrationsradet, Handicapradet, Skoleforum,
Smabgrnsforum, Kulturnetvarket og Falles Elevradet. Fristen for hgringssvar var
den 1. juli 2011, og forvaltningen har 1 alt modtaget 23 hgringssvar.

I bilag 1 kan ses en samlet oversigt over hgringssvarene samt forvaltningens
bemarkninger til de enkelte hgringssvar. De enkelte hgringssvar er ogsa vedlagt
sagen (bilag 1). Generelt kan hgringssvarene opsummeres 1 fglgende 4 punkter:

1. Generelt positiv modtagelse af politikkens overordnede mal og vardier

2. Generel bekymring for om visionerne og de forventninger, der ligger i
politikken kan indfries i forhold til ressourcesituationen med besparelser pa
bgrneomradet.

3. Generelt efterlyses en handlingsplan for politikken med konkrete mal og
indsatser.

4. Der er i hgringssvarene mange konkrete bud pa @ndringer i sprog,
formuleringer, indhold etc. i politikken.

Nyt udkast til den sammenhangende bgrne- og ungepolitik
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De hgringssvar, som forvaltningen har taget til efterretning, er skrevet ind 1 den
sammenh@ngende bgrne- og ungepolitik med kursiv (se bilag 2). Derudover er der
foretaget en rekke andre @ndringer i politikken, siden det 1. udkast, som udvalgene
fik fremlagt i april maned:

® Forvaltningen har indfgrt et afsnit omkring den lovgivningsbestemte plan for en
sammenh@ngende indsats over for ungdomskriminalitet, som skal udarbejdes
som en del af den sammenhangende bgrne- og ungepolitik.

® Politikken er blevet skrevet igennem med henblik pa at luge ud i indforstaet
fagsprog, sa politikken ogsa vil vare lesevenlig og forstaelig for borgerne.

e® Politikken er blevet sat op med fotos af bgrn og unge fra Lyngby-Taarbak
Kommune.

Handlingsplan for den sammenhzngende bgrne- og ungepolitik

Derudover har forvaltningen @ndret i det afsnit 1 politikken, som vedrgrer
implementering og evaluering af politikken. Pa baggrund af gnsket i mange af
hgringssvarene og forvaltningens overvejelser om, hvordan der skabes det bedste
grundlag for implementering og evaluering af politiken, vil der blive udarbejdet en
handlingsplan for politikken, som bade implementering og evaluering vil tage
udgangspunkt i. Dette er nu beskrevet i politikken.

Protokol fra den sammenh@ngende bgrne- og ungepolitiks politiske behandling 1
april er vedlagt i bilag.

Den videre proces

Hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget godkender den
sammenh@ngende bgrne- og ungepolitik, vil den videre proces omkring politikkens
implementering se sadan her ud:

Handling Deadline

Handlingsplan udarbejdes August-oktober 2011
Alle relevante ledere og medarbejdere, samt
Skoleforum og Smabgrnsforum inddrages.
Udarbejdelsen af handlingsplanen sker parallelt med
udarbejdelsen af forvaltningens virksomhedsplan.

Handlingsplan behandles i de politiske udvalg. 17. november 2011
Den sammenh@ngende bgrne- og ungepolitik og December 2011
handlingsplanen formidles ud 1 organisationen og til

borgerne

Virksomhedsplaner udarbejdes i de enkelte institutionerDecember 2011 / januar
med udgangspunkt i politikken og handlingsplanen 2012

Okonomiske konsekvenser
Politikken forventes gennemfgrt inden for den eksisterende ressourceramme.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen har beslutningskompetencen til at godkende den
sammenh@ngende bgrne- og ungepolitik 1 henhold til Servicelovens §19, stk. 2.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvatningen anbefaler over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at

1. forvaltningens svar pa de indkomne hgringssvar godkendes
2. den nye sammenhangende bgrne- og ungepolitik godkendes.

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:

1. Udvalget anbefaler, at forvaltningens svar pa de indkomne hgringssvar
godkendes.

2. Udvalget anbefaler af den nye sammenh&ngende bgrne- og ungepolitik
godkendes med de faldne bemarkninger.
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6

Godkendelse af kommissorium for udarbejdelse af ny frivillighedsstrategi for
Lyngby-Taarbek Kommune

Sagsfremstilling

Indledning og baggrund

Lyngby-Taarbaek Kommune besluttede i 2008 at indga i et udviklingsprojekt om
nye veje i inddragelsen af frivillige i den kommunale opgavel@gsning - med
Lundgardskonsulenterne og tre andre kommuner, stgttet af det davarende
Velferdsministerium og Momsfondet.

Formalet med projektet var at fa afprgvet nye mader for inddragelse af frivillige i
kernen af den kommunale opgavelgsning. Projektet er afsluttet og evalueret i starten
af 2011 og dokumenteret i dels en samlet evalueringsrapport for alle fire
kommuners projekter, dels en lokal evalueringsrapport for Lyngby-Taarbaek
Kommune projekterne. Rapporterne har varet forelagt til politisk behandling og
drgftelse i foraret 2011, ligesom de lokale projekter ogsa er dokumenteret i en film,
der er feerdiggjort 1 juni 2011.

I anledning af frivillighedsaret i 2011 og som opfglgning pa Lundgardprojektet er
der efterfglgende i august 2011 afholdt et seminar for Kommunalbestyrelse,
forvaltning samt repraesentanter for frivillighedsomradet. Formélet med seminaret
var at fa drgftet erfaringerne fra Lundgardprojektet og fremadrettet fa diskuteret
muligheder og perspektiver for det frivillige arbejde 1 Lyngby-Taarbaek Kommune —
der kan indga i formuleringen af den nye frivillighedsstrategi, som blev politisk
bestilt 1 2009 med budgetaftalen for 2010.

I september 2011 blev opsamlingen og forslagene fra frivillighedsseminaret i august
2011 udsendt til Kommunalbestyrelsen til orientering med oplysning om, at der pa
oktobermgderne ville blive fremlagt et forslag til det videre arbejde med
udarbejdelse af en ny frivillighedsstrategi, der omfatter hele det kommunale
opgaveomrade — og ikke kun det frivillige sociale arbejde, som er hagtet op pa
frivillighedsmidlerne i henhold til Serviceloven.

Pa denne baggrund er der udarbejdet vedlagte forslag til kommissorium for arbejdet
med udarbejdelse af en ny frivillighedsstrategi, der udover ovennavnte elementer
bygger videre pa de mange gode erfaringer, der allerede er gjort med frivillig
indsats — bade inde pa matriklen i de kommunale institutioner og de mange ildsjle,
som arbejder med frivillighed pa kryds og tvers i Lyngby-Taarbak Kommune, uden
offentlig stgtte og pa egne pramisser.
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Organisering af processen med udarbejdelse af en ny frivilligstrategi

For at signalere politisk prioritering af opgaven — og fordi de politiske
ngglespgrgsmal, som beskrives nedenfor kraver en tat politisk involvering i
processen — foreslas det, at arbejdet med udarbejdelse af en ny frivilligstrategi
organiseres og forankres i et § 17,4 udvalg.

Af styrelseslovens § 17, stk. 4 fremgar det saledes:

I gvrigt kan kommunalbestyrelsen nedscette scerlige udvalg til varetagelse af
bestemte hverv eller til udfgrelse af forberedende eller radgivende funktioner for
kommunalbestyrelsen, gkonomiudvalget eller de staende udvalg.
Kommunalbestyrelsen bestemmer de scerlige udvalgs sammensetning og fastscetter
regler for deres virksomhed.”

I udvalget foreslas der reprasentation af bade politikere og repraesentanter for
frivillighedsomradet. Konkret foreslas § 17,4 udvalget sammensat pa fglgende
made:

o Udvalgsformandene for alle fagudvalg og @konomiudvalget

o Der udpeges derudover 4 medlemmer fra frivillighedsomradet pa fglgende
made: 2 medlemmer udpeges af Frivilligcentret, 1 af Folkeoplysningsudvalget
og 1 af Integrationsradet.

Formanden for § 17,4 udvalget udpeges af og blandt kredsen af udvalgsformand.

Der kan efter behov indkaldes personer fra bade den kommunale forvaltning,
decentrale ledere, frivillighedsomradet samt andre relevante omrader til nermere
belysning af udvalgte problemstillinger.

§ 17,4 udvalget sekretariatsbetjenes af Bgrne- og Fritidsforvaltningen og Social- og
Sundhedsforvaltningen. Bgrne- og Fritidsdirektgren er referencedirektgr pa
opgaven og udvalgssekreter for § 17,4 udvalget.

§ 17, stk. 4 udvalget referer til @konomiudvalget.

Der etableres endvidere en fglgegruppe bestaende af 10 reprasentanter fra
frivillighedsomradet, som kan bl.a. kan bidrage til idéudvikling og -afprgvning i
forhold til § 17,4 udvalget — og som kan inddrages ad hoc. Fglgegruppens
medlemmer rekrutteres via annonceres og udpegning, sa de daekker et bredt udsnit
af gruppen af frivillige.

§ 17,4 udvalgets opgave og kommissorium
I den politiske sag om Civilsamfundsprojektet fra juni 2011 blev der defineret tre

politiske nggleudfordringer:

o Medborgerskabsbegrebet



Abent punkt Kultur- og Fritidsudvalget den 13-10-2011, .20

o Ikernen eller i periferien af den kommunale opgavelgsning?
o Erder potentiale for en stgrre frivillig indsats og hvordan bliver potentialet sat i
spil?

§ 17,4 udvalgets opgave er i forlengelse af den politiske bestilling fra 2009,
erfaringerne fra Lundgardprojektet og det eksisterende frivillige arbejde, samt
inputtene fra seminaret i august fglgende:

o Udarbejdelse af en ny frivilligstrategi, som fastlegger Lyngby-Taarbak
Kommunes vision, mal, rammer og holdninger til frivilligt arbejde — bade
indenfor og udenfor den kommunale opgavelgsning

o [ strategien at fa handteret og besvaret de tre ovennavnte politiske udfordringer,
saledes at der skabes klare politiske rammer omkring det frivillige arbejde i
Lyngby-Taarbek Kommune

o At komme med forslag til, hvordan frivillige kan sikres en lettere adgang til at
blive frivillig i Lyngby-Taarbek Kommunes institutioner, skoler, ®ldrecentre,
det tekniske omrade, administration mv.

o At belyse og overveje - hvorvidt midlerne til frivilligt socialt arbejde,
folkeoplysningens start- og udviklingsmidler samt de boligsociale midler —
lovligt og med fordel kan samtenkes og indga om gkonomisk stgtte til bredere
frivillige aktiviteter

o Atoverveje, hvordan der kan skabes en falles "vaerktgjskasse”/checkliste for,
hvordan inddragelse af frivillige i den kommunale opgavelgsning handteres.

Udarbejdelsen af strategien betyder ikke, at det allerede velfungerende frivillige
arbejde i kommunen sattes pa stand by, mens strategien udarbejdes. Dette arbejde
fortsatter naturligvis sidelgbende.

§ 17,4 udvalget skal have ferdiggjort sit arbejde med udarbejdelse af et forslag til
frivillighedsstrategi senest den 1. april 2012.

Dkonomi
Forslaget til ny frivilligstrategi forudsattes udarbejdet indenfor de eksisterende
gkonomiske rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen, jf. Den Kommunale Styrelseslovs § 17.4.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at udkast til kommissorium for udarbejdelse af en ny frivillighedsstrategi for
Lyngby-Taarbek Kommune godkendes

Bilag



0
0
0
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Udkast til kommissorium for udarbejdelse af ny frivillighedsstrategi for
Lyngby-Taarbezk Kommune

Budgetaftalen fra 2010 (side 6)

Opsamlingen fra seminaret 1 august

Erfaringsopsamling pa projektet Kommunen og Civilsamfundet

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:

Et flertal 1 udvalget anbefaler, at kommissoriet godkendes, idet udvalget dog
foreslar, at sammensa&tningen af udvalget @ndres til, at der velges én fra hvert parti
til § 17,4-udvalget, 2 udpeges af Folkeoplysningsudvalget og 2 af Frivilligcentret.

Udvalgets tre medlemmer fra Venstre stemmer imod og henholder sig til, at
kommunalbestyrelsesmedlemmerne i udvalget udpeges efter den D’Hond’ske
fordelingsmetode.
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7

Evaluering af feellespasning klubomradet

Sagsfremstilling
Som et led 1 budgetaftalen for 2011-2014 blev det besluttet at indfgre fallespasning
indenfor dagtilbud, herunder klubberne, henover sommeren 2011.

Formalet med den falles pasning er at tilbyde pasning til bgrn og unge med
pasningsbehov og samtidig reducere antallet af klubber, som holder dbent i ugerne,
hvor der er lav fremmgdeprocent.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen har evalueret den falles pasning indenfor dagtilbud
og pa klubomradet. Bgrne- og Fritidsforvaltningen har udsendt spgrgeskema til de
foraldre, personale og ledere, der har deltaget 1 den falles pasning.

Klubomradet

Pa klubomradet blev pasningen besluttet fordelt pa 3 fritids- og ungdomsklubber
(klub Baune, klub Lundtofte og klub Tryggehvile), der har holdt abent i uge 28, 29
og 30 i sommerferien med baggrund i de valgte skoledistrikter. Som fglge af den
tidlige klubstart for 3.klasser, havde klub Baune og klub Tryggehvile udvidet
abningstid i de 3 uger. Mandag — torsdag fra k1.08.00-17.00 og fredag fra k1. 08.00—
16.00. Klub Lundtofte havde abent i tidsrummet k1.10.00-16.00 alle dage i den
pageldende periode, idet Lundtofte Skole ikke var omfattet af tidlig SFO/Klub

start.

I alle tre uger har der vearet personale fra alle klubberne i omradet, i den klub som
holdt abent. Forslaget om fallespasning har veret drgftet og taget til efterretning i
Klub Lyngbys ledergruppe og blev forelagt Klub Lyngbys bestyrelse den 11. januar
2011, ligesom forzldrene blev orienteret om fellespasningen.

I klubberne har fellespasningen veret tilrettelagt, sa foraeldrene ikke har behgvet at
tilmelde deres bgrn pa forhand. Tilretteleggelse af feellespasningen er foregaet i
samarbejde pa tveers af klubberne i det distrikt, der har haft abent. Klubberne Kolle,
Venget, og V2 havde fellespasning med Klub Tryggehvile, klubberne Tronen og
Carlsvognen havde fellespasning med Klub Lundtofte og Klub Baune.

Tilbagemeldinger pa klubomradet

Som det ses af skemaet, har der 1 nogle af klubberne varet forholdsvist lavt
fremmgde af bgrn 1 de tre uger, hvor der har veret fellespasning. Bérne- og
Fritidsforvaltningen har modtaget meget fa tilbagemeldinger fra foreldrene, mens
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der har varet stgrst tilbagemelding fra personalet. Tilbagemelding har veret mulig
enten via et skema, der kunne afleveres 1 klubben, eller elektronisk via e-mail.

Fremmgdte born
Uge 28 Uge 29 Uge 30
Klub Lundtofte 11 6 11
Tryggehvile 19 12 14

Klub Baune opgiver omtrentlige tal for fremmgdte bgrn: I uge 28 ca. 60 bgrn og 1

uge 29 og 30 ca. 40 bgrn.

Antal besvarelser

Foreldre 7
Ledere 4
Personale 19
Vurdering af bgrnenes trivsel
Meget Tilfreds Mindre Ikke Ikke svaret
tilfreds tilfreds tilfreds
Foraldre 2 2 0 0 3
Ledere 1 1 1 0 1
Personale 2 11 3 3 0
Overordnet oplevelse af faelles pasning
Meget Tilfreds Mindre Ikke Ikke svaret
tilfreds tilfreds tilfreds
Foreldre 2 1 1 0 3
Ledere 0 1 1 1 1
Personale 0 5 5 9 0
Hvordan har du fglt dig forberedt pa den felles pasning
Meget Tilfreds Mindre Ikke Ikke svaret
tilfreds tilfreds tilfreds
Foreldre 3 1 0 3
Ledere 0 1 1 0 2
Personale 3 6 S 5 0

Hvordan var din oplevelse af aktiviteterne under den falles pasning

Meget Tilfreds Mindre Ikke Ikke svaret
tilfreds tilfreds tilfreds
Forzldre 2 2 0 0 3
Ledere 0 3 0 0 1
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| Personale | 4 | 6 | 6 | 3 | 0

Samlet set har fellespasningen fungeret godt - overordnet set. Foreldrene har varet
enten meget tilfredse, tilfredse, en enkelt mindre tilfreds eller ogsa er spgrgsmalet
ikke blevet besvaret. Klubberne har oplevet, at det fortrinsvis var “egne” klubbgrn,
der blev passet. Blandt lederne har der varet tilfredshed eller mindre tilfredshed,
mens der blandt personalet har varet stgrre tilkendegivelse af mindre tilfredshed
eller ikke tilfredshed. En arsag kan bl.a. vare, at personalet har oplevet
ferieplanleegningen for ufleksibel, og at der reelt var ganske fa bgrn, der benyttede
tilbuddet.

Fremadrettet vil den nye klubstruktur med omradeledelse kunne give en stgrre
fleksibilitet omkring tilretteleggelse af fallespasningen.

Okonomiske konsekvenser
I budget 2011-2014 fremgar det, at klubomradet skal spare 300.000 kr. i 2011 og
600.000 kr. i arene 2012 — 2014.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget tager
evalueringen af faellespasning pa klubomradet til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:
Udvalget tog evalueringen af fallespasningen til efterretning.
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8

Budget 2012 - 2015 for aktivitetsomrade folkeoplysning

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2011-2014 vedtog et flertal 1
Kommunalbestyrelsen en rammebesparelse pa 400.000 kr. 1 2011 og en
rammebesparelse pa 800.000 kr. i 2012 og efterfglgende ar.

Besparelsen pa 400.000 kr. i 2011 besluttede Folkeoplysningsudvalget den 30.
november 2010 at udmgnte saledes:

Tilskud til folkeoplysende voksenundervisning, lerer- og lederlgn 65.000 kr.
Mellemkommunal refusion folkeoplysende voksenundervisnng 50.000 kr.
Tilskud til idratsforeninger 65.000 kr.

Lokaletilskud folkeoplysende voksenundervisning 50.000 kr.

Lokaletilskud frivillige folkeoplysende foreninger 70.000 kr.

Start- og udviklingspuljen 50.000 kr.

Tilskud til anskaffelser og forbedringer af hytter o.1., Perspektivplanen 50.000
kr.

Udover ovennavnte rammebesparelse blev der pa aktivitetsomrade Folkeoplysning
vedtaget en besparelse pa PEA-tilskuddet, der er tilskud til nedszttelse af
deltagerbetaling for pensionister, efterlgnsmodtagere og arbejdsledige. Besparelsen
er pa 400.000 kr. i 2011 og 800.000 kr. i hvert af budgetarene 2012-14. Budgettet til
PEA-tilskud er 12011 1.295.400 kr.

Udvalget besluttede i 2010 at nedsette tilskuddet pr. 1. august 2011, sa taksterne
bliver 7 kr. pr. undervisningstime (pt. er taksten 9 kr.) og12,50 kr. pr. foredrag (pt.
er taksten 16 kr.)

Brugerrepraesentanterne i Folkeoplysningsudvalget fremlagde pa mgdet den 6.
september 2011 fglgende forslag til udmgntning af de resterende 400.000 kr. for
arene 2012-15:

Folkeoplysende voksenundervisning 50.000 kr.
Mellemkommunal refusion 100.000 kr.
Idratsforeninger 50.000 kr.

Lokaletilskud til frivillige forening 50.000 kr.
Start- og udviklingspuljen 150.000 kr.

Der er afholdt orienteringsmgde om budget for brugerrad og styrelser den 5.
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september 2011 1 Bibliotekssalen, hvor budgetforslaget blev prasenteret.
Budgetforslaget har varet sendt 1 hgring hos de hgringsberrettigede, med
hgringsfrist den 19. september 201 1. Budgetforslaget blev endvidere offentliggjort
pa kommunens hjemmeside den 1. september 2011.

OAkonomiske konsekvenser
Beskrevet ovenfor.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at nedenstdende indstilling fra
Folkeoplysningsudvalgets brugerreprasentanterne fglges.

Brugerreprasentanterne indstiller at udmgnte besparelsen pa 400.000 kr. saledes:
Folkeoplysende voksenundervisning 50.000 kr.

Mellemkommunal refusion 100.000 kr.

Idratsforeninger 50.000 kr.

Lokaletilskud til frivillige forening 50.000 kr.

Start- og udviklingspuljen 150.000 kr.

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:
Udvalget godkendte at fglge indstilling fra Folkeoplysningsudvalgets
brugerreprasentanter om udmgntning af besparelsen pa 400.000 kr.
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Tidsplan for etablering af skaterbane

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa deres sidste mgde d. 18. august 2011, at
udszatte sagen omkring, hvorvidt der skal indgas et samarbejde med Gentofte
Kommune om skaterbanen, for at afvente Folkeoplysningsudvalgets indstilling.
Folkeoplysningsudvalget behandlede sagen pa deres mgde d. 6. september 20110g
besluttede at anbefale, at skaterbanen skal placeres 1 Virum bagved Virumhallerne.

Den nuvarende foreslaede placering bag Virumhallerne, som forvaltningen har
arbejdet med siden 2008, er valgt dels ud fra flere henvendelser fra drenge 1 Virum,
med gnsker om en skaterbane i Virum og dels pa baggrund af undersggelser om
mulig placering 1 Virum 1 samarbejde med Teknisk Forvaltning (notat af 29.
september 2011 redeggres der blandt andet for andre placeringer, der har varet 1

spil).

Placeringen er godkendt af Byplanudvalget d. 20. april 2010 og efterfglgende i
Kommunalbestyrelsen 3. maj 2010. Sagen er efterfglgende blevet indbragt for
Natur- og Miljgklagen®vnet d. 28. maj 2010, hvorfra der endnu ikke er kommet en
afggrelse. Det betyder, at en egentlig byggetilladelse ikke kan udstedes fgrend
navnet har taget stilling til sagen. Nedenstaende tids- og handleplan forudsatter
derfor Natur- og Miljgklagenavnets afggrelse.

Forvaltningen er ligeledes 1 besiddelse af en indstilling af areal til udlejning ved
Virumhallerne fra Banedanmark, dateret den 6. marts 2009 (begge dokumenter, er
vedlagt som bilag).

Forvaltningen har i 2009 féet udarbejdet et projektforslag af Nordach & Pinto
Design sammen med et budgetoverslag pa mulige Igsninger af opgaven
(projektforslag samt budgetoverslag er vedlagt som bilag). Budgetoverslaget har 2
etaper, selve skaterarealet samt en skate sti. For fgrste etape - skaterarealet -er der
lavet 3 priseksempler pa henholdsvis 577.000 kr., 456.000 kr. og 412.000 kr. i 2009
priser. Indeholdende i priseksemplerne for etape 1 er ogsa etablering af underlag i
beton. Det skal n@vnes, at man 1 udarbejdelsen af projektforslaget har arbejdet med
bade beton og asfalt som mulige underlag til skaterbanen, men at valget er faldet pa
beton, da det vurderes som det bedst egnede underlag.

Etape 2 - skate sti - anslas til at koste 206.000. Da det tidsmeessigt ikke har varet
muligt, at fa udarbejdet et nyt budgetoverslag med tidssvarende priser, inden mgdet
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1 Kultur og Fritidsudvalget d. 13. oktober, har forvaltningen lavet en teknisk
prisfremskrivning af priseksemplerne.

Budgetoverslag | Prisfremskrevet til 2011
2009 priser
Etape 1A (Skatearela) 577.000 kr. 630.000 kr.
Etape 1B (Skatearela) 456.000 kr. 500.000 k.
Etape 1C (Skatearela) 412.000 k. 450.000 kr.
Etape 2 (Skate sti) 206.000 kr. 230.000 kr.

Prisfremskrivningen betyder, at projektforslaget, som det forelegger 1 sin
nuvarende form, ikke kan holde sig inden for det afsatte belgb pa 406.000 kr.
Derfor vil det vere ngdvendigt at fa udarbejdet et revideret projektforslag, som
holder sig indenfor den til projektet afsatte belgbsramme.

Med udgangspunkt i1 at der udarbejdes et revideret projekt og at anlegsopgaven ikke
skal i udbud (da det er en opgave med et budget pa under 500.000 kr.), er fglgende
overordnede og forelgbig tids- og handleplan udarbejdet.

Tid Aktivitet

Oktober 2011 Udarbejdelse af revideret projektforslag samt
budgetoversalg

November 2011 Fremleggelse af projektforslag og endelig tidsplan i Kultur-

og Fritidsudvalget

November 2011 — Januar
2012

Udarbejdelse af endeligt projekt samt indgéelse af aftale
med entreprengr

Februar — April 2012

Etablering af skaterbane

April/maj 2012

Abning af skaterbanen

Akonomiske konsekvenser

Der er frigivet midler pa i alt 406.000 kr., hvoraf 236.000 kr. er bevilget fra
Folkeoplysningsudvalgets Udviklingspulje. Ud over de 236.000 kr. er der bevilliget
25.000 kr. fra Johannes Fog Fonden, samt givet tilsagn pa 10.000 kr. fra
Nordeafonden. Disse midler er dog betinget af, at det oprindelige projekt inden for
kommunens graenser gennemfgres. Det resterende belgb pa 130.000 kr. finansieres
af aktivitetsomraderne Fritid og Idraet, med 100.000 kr. fra budgetomradet
“Idraetsomrade Nord”, samt 30.000 kr. fra Fritids- og Ungdomsklubbernes

udviklingspulje.

Af de 406.000 kr. er der brugt 12.500 til udarbejdelse af projektforslag, hvilket
giver et restbelgb pa 393.500 kr til anlag af skaterbanen.

Driften af skaterbanen afholdes indenfor idreetsomradets budget.
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Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur og Fritidsudvalget drgfter sagen
og giver forvaltningen bemyndigelse til at fa udarbejdet et revideret projektforslag
som kan finansieres inden for den eksisterende gkonomiske ramme pa 393.500 kr,
og at det fremlegges sammen med en endelig tidsplan pa Kultur- og
Fritidsudvalgets mgde 1 november 2011.

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:
Et flertal 1 udvalget besluttede, at skateboardbanen etableres ved Virum Hallen
indenfor den afsatte gkonomiske ramme.

Et medlem, Lene Kaspersen, C, stemte imod, idet C gnsker, at skateboardbanen
etableres i Lyngby Idratsby.
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10

/Endring af Folkeoplysningsloven med virkning fra 1. august 2011

Den 29. april 2011 fremsatte Undervisningsministeren et forslag om @ndring af
folkeoplysningsloven, der blev endeligt vedtaget den 1. juni 2011.
Andringsforslaget til loven er udarbejdet pa baggrund af den rapport, der er
udarbejdet af det Nationale Folkeoplysningsudvalg fra oktober 2010, som den
tidligere Undervisningsminister Bertel Haarder nedsatte 1 2009.

Lovandringens hovedpunkter

® @ndring af lovens formalsbestemmelser, sa demokratiforstaelse og aktivt
medborgerskab indgar direkte i lovteksten

® udformning og vedtagelse af en kommunal folkeoplysningspolitik med

inddragelse af brugerne i processen

krav om sikring af brugerindflydelse pa folkeoplysningsomradet

® mulighed for nye samarbejdsformer i form af en obligatorisk kommunal

udviklingspulje

mulighed for at indga partnerskabsaftaler

® mulighed for at fravige krav om deltagerbetaling ved folkeoplysende aktiviteter
- f.eks. 1 forhold at imgdekomme nye og udsatte borgere

e forenkling af tilskudssystemet til den folkeoplysende voksenundervisning

Brugerindflydelse i form af udvalg

Af lovendringen fremgar nedenstaende af §35:

"Kommunalbestyrelsen skal ifplge lovendringen sikre, at den folkeoplysende
virksomhed i kommunen inddrages ved det i stk. 2

neevnte udvalg i alle sammenheenge af generel betydning for denne virksomhed,
herunder forud for vedtagelsen af

1) den i § 34 neevnte politik for den folkeoplysende virksomhed,

2) kommunens budget for den folkeoplysende virksomhed og

3) kommunens regler for tilskud til den folkeoplysende virksomhed.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal oprette et udvalg inden for den kommunale
forvaltning med repreesentation for

den virksomhed, der kan fd tilskud efter kapitel 3, hvortil den kan henlegge sine
opgaver i henhold til denne lov."

Ovenstdende er en vasentlig @ndring af loven, idet det tidligere var frivilligt for
kommunen at nedsatte et folkeoplysningsudvalg. Det var dog praciseret 1 loven,
hvordan kompetence- og opgavefordeling var fordelt mellem folkoplysningsudvalg
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og kommunalbestyrelsen, hvis kommunen havde et udvalg. Hvis kommunen ikke
havde et folkeoplysningsudvalg, var det op til kommunen selv, at beslutte hvordan
kontakten til og dialogen med de foreninger, der hgrer under folkeoplysningsloven,
skulle forega.

Lovandringen angiver, at der skal nedsattes et udvalg med representation for den
folkeoplysende virksomhed, og at udvalget skal inddrages 1 alle sammenhange af
generel betydning for den folkeoplysende virksomhed i forhold til
folkeoplysningspolitik, budgetvedtagelse og kommunale tilskudsregler.

Udvalget kan vare et Folkeoplysningsudvalg, som vi kender det i dag, men det er
op til kommunerne at definere sammensatningen af udvalget, udvalgets opgaver (sa
l&nge man opfylder kravene i §35, som n@vnt ovenfor), mgdefrekvens m.m.

12010 udarbejdede Bgrne- og Fritidsforvaltningen en analyse af
folkeoplysningsomradet pa baggrund af Kommunalbestyrelsens tidligere beslutning
1 henhold til Kommunestyrelseslovens §17 stk. 4 og det blev besluttet, at man inden
udlgbet af indevarende kommunalbestyrelsesperiode skal tage stilling til, hvorvidt
der skal vare en anden organisering af omradet.

Ifplge ®ndringen af folkeoplysningsloven skal kommunen 1 forbindelse med
udarbejdelse af folkeoplysningspolitikken tage stilling til den fremtidige
organisering af omradet. Saledes kan et eventuelt nyt udvalg nedsattes med det
samme, nar folkeoplysningspolitikken er vedtaget.

Ikrafttreedelse

Loven tradte i kraft den 1. august 2011.

For den del af loven, der omhandler tildeling af offentlige lokaler, tilskudsfordeling
og andre gkonomiske dispostitioner, er det med virkning fra finansaret 2012.
Kommunalbestyrelsen skal senest den 1. januar 2012 have vedtaget og
offentliggjort en folkeoplysningspolitik.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at arbejdet med opfylde kravene i den nye
Folkeoplysningslov igangseattes i efteraret 2011 og forventes feerdig ultimo 2012. I
lovbemarkningerne til Folkeoplysningspolitikken (§34) star der bl.a.: "Der skal
vere tale om en lokal politik, som formuleres ud fra lokale forhold. Politikken skal
kunne give bade foreninger og borgere indflydelse pa og indsigt i, hvilke rammer
der gaelder for den folkeoplysende virksomhed i den pagaldende kommune."

Set pa den baggrund foreslar Bgrne- og Fritidsforvaltningen at der leegges op til en
bred og involverende lokal proces i fgrste halvdel af 2012.

Opgaver i forbindelse med lovendringen
I forhold til den nuverende organisering, tilskudsregler mv. skal der tages fat pa
nedenstaende emner:

e Udarbejdelse og vedtagelse af folkeoplysningspolitik: Som anfgrt er det
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obligatorisk for kommunen fremover at have en folkeoplysningspolitik, hvilket
kommunen ikke har i forvejen . Eventuelt opleg til ny struktur (nyt udvalg) /
erstatning for folkeoplysningsudvalget, hvis dette gnskes afskaffet fra naeste
Kommunalbestyrelsesperiode. Dette h&nger sammen med
folkeoplysningspolitikken.

Afsatte belgb til udviklingspulje og udarbejde retningslinjer herfor:
Obligatorisk: det kraever ikke en forggelse af rammen til folkeoplysning, men
det er et krav, at der er afsat en udviklingspulje.

Justering af retningslinjer for tilskud til folkeoplysende voksenundervisning: Da
der er indfgrt nye begreber mv. 1 loven, skal de kommunale retningslinier som
minimum justeres.

Justering af lokaleudlansregler: De nuvarende kommunale regler bgr justeres i
forhold til lovaendring. Derudover bgr man forholde sig til, om kommunen
fortsat skal have to forskellige regelsat for henholdsvis udlan til folkeoplysende
formal og kulturelle formal

Justering af retningslinjer for udbetaling af tilskud til bgrne- og
ungdomsorganisationer: De nuvarende regler bgr justeres 1 forhold til
lovendringen, desuden trenger det nuverende regels®t til modernisering
(Lyngby-Ordningen)

Justering af retningslinjer for tilskud til idraetsforeninger (Lyngby-Ordningen).
De nuvarende regler bgr justeres i forhold til lovendringen.

Tidsplan for udarbejdelse og vedtagelse af folkeoplysningspolitik

De landsdekkende folkeoplysende organisationer har udarbejdet en guide til
udarbejdelse af en kommunal folkeplysningspolitik. I guiden anbefales
kommunerne at udarbejde politikken med en bred borger- og brugerinddragelse, for
at sa mange som muligt f@gler ejerskab for den endelige politik. Det er ogsa vigtigt,
at politikken udarbejdes, sa den h&nger sammen med kommunens politikker og
strategier for andre omrader.

En folkeoplysningspolitik skal indholde:

1.

2.

Malsatning for borgernes deltagelse i den folkeoplysende voksenundervisning
og det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde

Rammer for den folkeoplysende voksenundervisning og det frivillige
folkeoplysende foreningsarbejde

Samspil og sammenhang mellem den stgtteberettige folkeoplysningsvirksomhed
og selvorganiserede grupper og aktiviteter, herunder for sa vidt angar de
gkonomiske rammer for det folkeplysende udviklingsarbejde

Samspil mellem den folkeoplysende virksomhed og gvrige politikomrader,
herunder muligheder for indgaelse af partnerskaber om Igsning af konkrete
opgaver

Afgrensning af aktiviteter inden for den folkeoplysende virksomhed i forhold til
til andre tilgrensende aktiviteter

Omfanget og karakteren af brugerinddragelsen af den folkeoplysende
virksomhed 1 kommunen
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Med disse forhold for gje foreslas nedenstaende overordnede tidsplan for
udarbejdelse og vedtagelse af folkeoplysningspolitikken.

Tidsplan
November - december 2011 planlaegning af process 1 forhold til inddragelse af

borgere og brugere

Januar - april 2012 borger og brugerinddragelse

April - august 2012 formulering af politik, hgring af hgringsberettigede
parter

September 2012 politisk vedtagelse af politikken

Bgrne- og Fritidsforvaltningen vil til naeste mgde udarbejde et kommissorium for
udarbejdelse af politikken.

OPkonomiske konsekvenser

Det er obligatorisk, at kommunen skal afsette midler til en udviklingspulje, hvilket
dog ikke kraever forggelse af den gkonomiske ramme, men kan ske ved en
omprioritering af den nuvaerende ramme. Kravet kan opfyldes ved at viderefgre den
nuverende Start- og udviklingspulje med @ndrede retningslinjer.

Finansiering af process omkring bruger- og borgerinddragelse foreslas finansieret af
aktivitetsomrade folkeplysning.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen

1. indstiller forslag til tidsplan til godkendelse

2. anbefaler, at sagen videresendes til Folkeoplysningsudvalget mhp. dels udtalelse
vedr. process og tidsplan og dels finansiering af process omkring bruger- og
borgerinddragelse

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:

1. Udvalget godkendte forslag til tidsplan.

2. Udvalget godkendte endvidere, at sagen videresendes til
Folkeoplysningsudvalget med henblik pa dels udtalelse vedrgrende proces og
tidsplan og dels finansiering af proces omkring bruger- og borgerinddragelse.
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11

Fremtidig organisering af klubtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune - festtilbud
og vaerested

Sagsfremstilling
Tidligere beslutninger.

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede pa sit mgde den 18. august 2011 sagen
omkring fremtidig organisering af klubtilbud i Lyngby-Taarba&k Kommune med
seerligt henblik pa etablering af verested og festtilbud.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede:

at der skal etableres et varested for unge i alderen 15-18 ar og at der skal
findes en fysisk placering.
at veerestedstilbuddet skal evalueres efter 1 ar

Pa Kultur- og Fritidsudvalgsmgdet den 18. august 2011 blev den fysiske placering
endvidere drgftet. Det blev besluttet at anmode forvaltningen om at undersgge
forskellige muligheder, hvorefter sagen genoptages pa Kultur- og
Fritidsudvalgsmgdet med henblik pa afklaring af placering.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen har efterfglgende atholdt mgde med interessenterne
omkring varestedet: klubberne, Ungdomsskolen, Club 10 og Templet og drgftet
mulighederne for fysisk placering. I den forbindelse er spgrgsmalet om
aldersgruppen for varestedstilbuddet blevet drgftet pa ny og der derfor til drgftelse i
udvalget nedenfor beskrevet to modeller.

Forslag til veerestedets fysiske placering
Der har vearet udtrykt gnske om at se pa mulighederne for en fysisk placering af
vaerestedet centralt i Lyngby. Fglgende placeringer har indgaet i overvejelserne:

1. Templet

I sagsfremstillingen til Kultur- og Fritidsudvalgsmgdet den 18. august 2011 har
Templet varet nevnt som en mulighed, da Templet muligvis kunne have ledig
kapacitet 1 eftermiddagstimerne.

Templet har efterfglgende oplyst, at de har et gget aktivitetsniveau, der indebzrer,
at der holdes flere arrangementer end tidligere og omkring tre - fire arrangementer
om ugen i s&sonen. Templets s@son starter medio august og varer til medio
december. Efter jul startes der medio januar og afsluttes med udgangen af juni
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maned. Nar der er arrangementer vil bade scenerum og lokalet pa overetagen vere i
brug som forberedelse af aktiviteterne. Der er derfor stort set ingen ledig kapacitet i
Templet til fasteftermiddagstilbud. Templets kapacitet er 160 personer ved
koncerter og 230 personer ved fester. Herudover har Templet en aldersmassig
profil, der betyder, at man skal vaere minimum 16 ar for at vaere medlem. Templet
kan indga i samarbejde omkring enkeltstaende arrangementer f.eks. i sammenhang
med events for de unge indenfor aldersgruppen 15 —18 ar. Ligesom Templet ville
kunne indga i det eksisterende samarbejde pa tveers af klubberne omkring optraeden
af klubbernes lokale bands.

Vurdering fra Borne- og Fritidsforvaltningen:
Pa denne baggrund er det forvaltningens vurdering, at Templet ikke i sin nuvarende
form, kan anvendes som varested for unge i eftermiddagstimerne.

2. Lokaler pa Gasvaerksvej 4, der tidligere husede ’@nskemgbler.”
Er ikke en kommunal ejendom, men bestar af boligareal og erhvervslejemal, der p.t.

delvist er udlejet til lager. Boligarealet (Gasvarksvej nr. 8) udggr 156 m’ og

erhvervslejemalet (Gasvarksvej nr. 6) udggr 675 m’. Det samlede areal er fordelt pa
tre etager. [ hht. Lokalplan 213 for omradet ved Gasvarksvej, behandlet i
Byplanudvalget 18. marts 2009, har der veret foreslaet etableret nyt byggeri pa
Gasvarksvej og deraf nedrivning af de nuverende lokaler. Lokalplanen er ikke
pabegyndt, men der ligger en positiv tilbagemelding fra Byplanudvalget om
realisering af et projekt. Byplanudvalget protokollerede 18. marts 2009 at projektet
blev godkendt med bemarkning om at lokalplanen skal behandle muligheden for en
sammenh@ngende udviklingsmulighed med de nord for liggende ejendomme, men
lokalplanen er ikke pabegyndt p.t.

Maske ville der kunne etableres et midlertidigt lejemal, men lokalerne er ikke
istandsatte.

Den arlige lejeomkostning kendes ikke.

Vurdering fra Bgrne- og Fritidsforvaltningen:
Pa baggrund af de planer, der er for grunden, anbefaler Bgrne- og
Fritidsforvaltningen, at der ikke arbejdes videre med denne placering.

3. Placering i Club 10

Club 10’s lokaler star ubenyttede hen pa hverdage i det pagaldende tidsrum, da
lokalerne bruges pa fredage, hvor der er festtilbud. Der er erfaring blandt personalet
omkring varestedsfunktion for unge i eftermiddags- og aftentimerne.

Vurdering fra Borne- og Fritidsforvaltningen:
Selvom lokalerne ikke ligger centralt 1 Lyngby Midt, er de klargjorte og ville kunne
anvendes og tages i brug umiddelbart.

4. Ungdomsskolens kalderlokaler — de tidligere klublokaler
De tidligere Ungdomsskole-klublokaler kunne ogsa vere en mulighed. Der har
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tidligere vaeret klubaktiviteter, og lokalerne er indrettet til formalet.
Ungdomsskolens lokaler er endvidere kendt af de 13 —18 arige fra hele kommunen
som benytter Ungdomsskolens tilbud, samt de 15 —16 arige fra kommunen som er
tilmeldt kommunens 10. klassecenter pa Ungdomsskolen.

Vurdering fra Borne- og Fritidsforvaltningen:
Ungdomsskolens placering ligger ikke umiddelbart centralt placeret i Lyngby, men
lokalerne ville 1 givet fald kunne vare klar til start pr. 1. januar 2012.

5. Lokaler pa Gl. Lundtoftevej 9 A. ”’Vandvaerket”

Lyngby-Taarbak Forsyning ejer nogle lokaler pa ca. 150 m’ beliggende pa Gl.
Lundtoftevej 9 A, der p.t. er tomme. Lokalerne ligger i en @&ldre bygning fra 1904,
hvor lokalerne trenger til renovering og ikke er isolerede. Lyngby-Taarbzk
Forsyning ville i givet fald vere interesseret i midlertidig at udleje til en arlig pris af
kr. 75.000.- beregnet pa en omkostning pa kr. 500 pr. m2 for 150 m2 arligt. Hertil
kommer udgifter til vand, el og varme.

Vurdering fra Borne- og Fritidsforvaltningen:
Placeringsmassigt en mulighed, men der vil vere arlige driftsomkostninger pa
lejemalet.

Organisatorisk tilknytning

Vearestedet forudsattes ledelsesmassigt at hgre under Omradelederen og kan
forankres 1 den nye klubstruktur eller i Ungdomsskolen. Der er afsat midler til
medarbejdernormering pa i alt ét arsvaerk samt aktiviteter og evt. husleje.

En vigtig del af et vaerestedstilbud er de unges egen medbestemmelse og indflydelse
pa rammer og indhold. Varestedstilbuddet kunne iser vare tilteenkt at skulle drives
af de unge selv, sa aktiviteterne planlegges og afvikles af de unge. Et forslag kunne
vare at etablere en bestyrelse, bestaende af unge blandt de kommende brugere samt
det ansatte personale/omradeleder, der udarbejder forslag til "leveregler” for
adferd, aktiviteter samt indhold for vaerestedet. Tanken er at give de unge videst
mulig indflydelse pa rammer og indhold i kombination med bemandet tilsyn.

Malgruppe

Kultur- og Fritidsudvalget har tidligere forholdt sig til, at vaerestedet skal vare et
tilbud fire eftermiddage om ugen mandag — torsdag 1 tidsrummet kl. 15 -18, for
aldersgruppen 15-18-arige.

Model 1 — veerested for de 15 — 18-arige

I forbindelse med hgringsprocessen omkring den nye klubstruktur har unge fra 7. og
8. klasse veret inddraget i form af fokusgruppeinterviews 1 maj 2011. Her blev det
tilkendegivet, at der var interesse for et eftermiddagsvarested for denne
aldersgruppe (13 — 14 arige). Iser unge fra 7. klasserne gnsker sig et
vaerestedstilbud. De lidt @ldre tilkendegiver, at andre fritidsbeskeaftigelser ogsa er
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vigtige. Mange af de 15 — 18-arige har saledes ofte tilbud via deres
uddannelsesinstitution.

Bemanding

Ungeinddragelsen viser, at 9. klasse ikke gnsker at vare sammen med 7. og 8.
klasserne.

En overvejelse kunne veare, om der altid skal vere bemanding pa vaerestedet? I
andre kommuner, f.eks. Gribskov, er der etableret et tilbud for unge fra 15 ar i
samlingsstedet "Remisen”, hvor der ikke altid er ansat personale tilstede. Remisen
beskriver sig selv som verende et kulturhus for unge med sociale og kulturelle
begivenheder for unge mellem 15 og 21 ar. Der er udarbejdet husorden for Remisen
og organisationsformen er en forening med en brugerbestyrelse og en ansat
pedagogisk medarbejder.

I Tapperiet i Kgge er aldersgreensen 15 ar, og verestedet har ansat personale, men
ogsa et stort antal frivillige som supplement. Erfaringerne fra Tapperiet er, at
brugerne bade er de yngste fra 15 ar og til med slutningen af gymnasiet.

Model 2 — vaerested for de 13 — 15-arige

Blandt interessenterne (klubber, Ungdomsskole og Club 10) er det en vurdering, at
det maske fortrinsvis er de 13 — 14-arige, der har behov for et verestedstilbud. Dog
har Club 10 erfaring for, at de @ldre ikke sa gerne vil vere sammen med de yngre.
Klubomradets vurdering er, at is@r de yngre (7. — 8. klasse) har efterlyst
varestedstilbud.

Det er dog forvaltningens umiddelbare vurdering, at verestedstilbuddet med den
gkonomi og den organisering af tilbuddet forudsatter en malgruppe, der er lidt
@ldre, nemlig de 15-18-arige.

Pa baggrund heraf foreslar forvaltningen at aldersgruppediskussionen vendes igen —
med henblik pa en endelig fastleeggelse af malgruppen.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget drgfter og
treeffer beslutning om:

Verestedets fysiske placering
Hvorvidt malgruppen skal vere model 1 (for de 15-18-arige) eller model 2 (for
de 13-14-arige)

Okonomiske konsekvenser

Den samlede gkonomi for etablering af varestedet udggr jf. beslutning pa
Kommunalbestyrelsesmgdet 27. juni 2011 kr. 500.000,-. til bemanding og
aktiviteter, der tilvejebringes ved nedleggelse af Ungdomsskolens pausehold.
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Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:
Udvalget besluttede,

At forvaltningen arbejder videre med, at Vaerestedet placeres i lokaler GI.
Lundtoftevej 9 A, "Vandvarket”, ligesom et samarbejde med Templet undersgges.
Verestedet er bemandet.

At den endelige fastleeggelse af malgruppen for Varestedet foretages i samarbejde
med de unge.

Sagen genoptages i udvalgets mgde i januar 2012.
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Mgdedatoer 2012 Kultur- og Fritidsudvalget

Sagsfremstilling
Forvaltningen fremlegger forslag til fglgende mgdedatoer for udvalget 1 2012, jf.
@konomiudvalget beslutning i mgdet den 20. september 2011:

Torsdag den 19.
Torsdag den 09.
Torsdag den 15.
Torsdag den 12.
Torsdag den 10.
Torsdag den 14.
Torsdag den 23.
Torsdag den 13.
Torsdag den 11.
Torsdag den 15.

januar 2012
februar 2012
marts 2012
april 2012

maj 2012

juni 2012
august 2012
september 2012
oktober 2012
november 2012

Torsdag den 6. december 2012

Alle dage kl. 08.30.

Endvidere fremlaegges forslag til fglgende mgdedatoer for Smabgrnsforum og
Skoledialog 1 2012

Torsdag den 26. januar 2012
Smabgrnsforum kl. 16.30 - 18.00
Skoledialog kl. 18.30 - 20.00

Torsdag den 24. maj 2012
Skoledialog kl. 16.30 - 18.00
Smabgrnsforum kl. 18.30 - 20.00

Torsdag den 25. oktober 2012
Smabgrnsforum kl. 16.30 - 18.00
Skoledialog kl. 18.30 - 20.00

Herudover aftholdes felles informationsmgde om budgettet i august/september

2012.

Beslutningskompetence
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Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at mgdedatoerne godkendes

Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:
Godkendetes.
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Meddelelser oktober 2011 - Kultur- og Fritidsudvalget

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1.

Forslag til udstillingsplan pa Sophienholm for 2012
Orientering om forslag til udstillingsplan pa Sophienholm for 2012.
Oversigt udsendes til kommunalbestyrelsens medlemmer.

Undersggelse af bibliotekernes betydning for borgerne

Orintering om resulatet af undersggelse fra Danmarks Biblioteksforening om
bibliotekernes betydning for borgerne. Notat og rapport udsendes til
kommunalbestyrelsens medlemmer.

Status pa ''KulturMetropol@resund' - regional kulturaftale

Orientering om status pa 4-arig regional kulturaftale (KulturMetropol@resund)
for 2012-2015. Notat og projektkatalog udsendes til kommunalbestyrelsens
medlemmer.

Status pa effektiviserings- og besparelsesinitiativer (LIS)
Orientering om status pa effektiviserings- og besparelsesinitiativer. Oversigter
udsendes til kommunalbestyrelsens medlemmer.

Efterarsferieaktivteter

Orientering om nyt tilbud om aktiviteter i efterarsferien for bgrn i skole-
alderen i Lyngby-Taarb&k Kommune. Katalog udsendes til kommunalbestyrel-
sens medlemmer.

Status pa etablering af billedskoleSag
Reetablering af idraetsfaciliteterne ved Fuglsanggardsskolen

Orientering om sag pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden til mgdet den
13. oktober 2011. Kopi af sagen er udsendt til udvalgets medlemmer

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.
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Kultur- og Fritidsudvalget den 13. oktober 2011:
Taget til efterretning.

”Status pa “KulturMetropol@resund” — regional kulturaftale” optages pa udvalgets
dagsorden i november 2011.

"Status pa etablering af billedskole" optages pa udvalgets dagsorden i december
2011.
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Lukket sag. Kulturfonden - opfelgning pa gkonomisk status i forbindelse med
afholdt musikarrangement den 25. og 26. juni 2011 - Lyngby-Taarbak
Brassband
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Social- og Sundhedsforvaltningen
Service og Sundhed Journalnr, :
Sundhedscenter Dato ........ : 29.09.2011
Skrevet af : dmbr /3423
NOTAT
om

Kommunens strategiske udfordringer pa sundhedsomréadet.
Oplaeg fra arbejdsgrupperne
BEVAGELSE, KOST, RUSMIDLER og KRONISK SYGDOM

Der er solid evidens for, at menneskets sundhed skabes pa sdvel individuelt som socialt og struk-
turelt niveau, Sundhedsstrategien tager derfor udgangspunkt i en forstaelse af sundhed og syg-
dom som produkt af samspillet mellem den enkeltes personlige levevis og ressourcer, levevilkér
og samfundets generelle rammer og strukturer, herunder offentlige indsatser.

Kommunen spiller, som en myndighed med kontakt til borgerne fra vugge til grav”, en vaesent-
lig rolle i sundhedsindsatsen. Kommunen har gode muligheder for at p&virke borgerens adfeerd i
en sundhedsfremmende retning ved at bidrage malrettet til at skabe rammer for sund levevis pa
tveers af kommunale forvaltninger og ansvarsomréder.

Overordnet set er der to fremtraedende perspektiver i arbejdsgrupperne og styregruppens dreftel-
ser vedr. udmentning af sundhedsstrategien:

e Sundhedsstrategien skal satte fokus pé ulighed i sundhed ved at leegge serlig vegt pd
grupper med fé ressourcer, som har brug for stette til at tage vare pé egen sundhed (bern
og unge, &ldre samt udsatte borgere). Serligt bern og unge fremhaeves som vigtige mél-

grupper.

¢ Sundhedsstrategien skal understette, at forbedret sundhed ud over at veere et mél i sig selv
har andre positive afledte effekter, som strategisk ber udnyttes og synliggeres pa tvaers af
forvaltninger og afdelinger.

De to perspektiver afspejles i nedenstdende hovedkonklusioner fra dreftelser i de fire tveergéende
arbejdsgrupper KOST, BEVAGELSE, RUSMIDLER og KRONISK SYGDOM.
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Kost

Anbefaling
Arbejdsgruppen for Kost anbefaler, at reduceret tilgeengelighed til usund kost blandt bern i sko-
lealderen er det primare fokusomrade i arbejdsgruppens udmentning af Sundhedsstrategien.

Baggrund

Arbejdsgruppens dreftelse har taget afseet i det faktum, at mange borgere spiser forkert og usund
kost, fordi det er den nemme og tilgengelige kost i hverdagen. Dermed fremhzves tilgengelig-
heden af usund kost som kommunens primere udfordring p4 omradet. Herudover er det i lyset af
sundhedsstrategiens grundprincipper og et langsigtet perspektiv fornuftigt, at have serlig fokus
pa grupper, som ikke selv kan tage ansvar for deres kostvaner; herunder barn/unge, ®ldre og
borgere med serlige behov.

Der findes god dokumentation af befolkningens kostvaner, samt evidens for, hvilken kostsam-
mensa&tning, der er hensigtsmeessig i forhold til fremme af sundhed og forebyggelse af sygdom i
de forskellige aldersgrupper. Eksempelvis viser studier af eldre borgere pa plejecentre, at under-
ernzring er et storre problem end for hejt energiindtag modsat andre aldersgrupper. Parallelt
med disse resultater fremhavede arbejdsgruppen udfordringen vedr. sammensztningen af kost til
&ldre borgere og sammenheengen mellem kost og medicinindtag.

Arbejdsgruppen lagde i droftelserne ogsa stort veegt pa, hvordan skolerne i hgjere grad kan ud-
nyttes som i forhold til strategisk at pavirke bernene i forhold til kostvaner. Sunde kostvaner
grundlzgges ligesom gvrig sundhedsadfzerd i opvaeksten. Bern og unge er sarligt pavirkelige i
5.-8. klasse, hvor netop madlavning i folkeskolen finder sted. Der ligger ifelge arbejdsgruppen et
ikke fuldt udnyttet potentiale i forhold til at cementere sunde og varige kostvaner hos bern i den-
ne alder.

Modsat er det mere sparsomt med viden om, hvilke evidensbaserede indsatser, der kan iverkseat-
tes, sdledes at sund kost fremmes blandt barn og unge, voksne og @ldre. Svag dokumenteret ef-
fekt af kostindsatser betyder, at kommunen pé dette omrade skal forberede sig pa en risikovillig
tilgang, hvor manglende evidens skal ses som en mulighed for at bidrage til ny dokumentation af
forskellige metoder.

F4 studier peger dog pa, hvilke veerktgjer i bestemte arenaer, som kan have potentiale i forhold
til fremme af sund kost. Retningslinjer, regulering af adgang til bestemte kosttyper samt prisin-
terventioner pa skoler har i nogle studier vist sig at have positiv pé elevers fedeindtag og over-

veegt.! Forebyggelseskommissionens rapport fremhever skoler/SFO’er og fritids- og ungdoms-
klubber som mulige arenaer for indsatser, hvor bern og unge er malgruppen.”

Der findes umiddelbart ingen sundhedsgkonomiske analyser af interventioner pa kostomradet,

hvorfor skonomi og effektivitet er sveerere parametre at inddrage i forhold til vurdering og prio-
ritering af kostinterventioner.

Bevaegelse

' DSI Institut for Sundhedsvasen (2006): Evidensbaseret forebyggelse i kommunerne.
? Forebyggelseskommissionen (2009): Vi kan leve leengere og sundere
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Anbefaling
Arbejdsgruppen for Beveegelse anbefaler, at gget fysisk aktivitet i bern og unges hverdag,
udpeges som det primare fokusomrade i arbejdsgruppens udmentning af sundhedsstrategien

Baggrund

En aktiv livsstil og fysisk aktivitet fremmer individuel fysisk og psykisk sundhed og medvir-
ker til at oge det generelle velvaere og den sociale sammenhaeng i samfundet som helhed. Fo-
kus pé fysisk aktivitet og bevagelse er derfor en vaesentlig del af enhver strategi, der sigter
mod at forebygge konsekvenserne af stillesiddende livsstil, overvegt og fedme.

Arbejdsgruppens dreftelser centrerede sig om kommunens muligheder for at ge borgernes

viden om og tilgengelighed til daglig fysisk aktivitet, samt den tidlige indsats over for barn
og unges livsstil og beveagelsesvaner. Overordnet afspejler gruppens droftelser tre temaer 1)
Folkeskolen i bevaegelse 2) viden om tilgangelighed til bevaegelse i hverdagen og 3) indret-
ning af byens rum.

Kommunen vil med sundhedsstrategien satte fokus pa grupper med fa ressourcer, som har
brug for hjzlp til at tage ansvar for egen sundhed, jf. strategiens ene grundprincip. P4 denne
baggrund fremheeves bern og unge, @ldre og borgere med s&rlige behov som sarlige mal-
grupper for sundhedsstrategien.

Den eksisterende viden om, at sundhedsadfzerd grundleegges i barndommen og viderefores i
voksenlivet, understgtter en tidlige indsats over for bern og unges daglige bevaegelse. Studier
peger pé, at motionsvaner er den livsstilsfaktor, hvor samvariationen mellem bern og forzldre
er sterst. Samvariationen gar begge veje; foreldres sundhedsvaner har stor betydning for
berns vaner, samtidig med, at barn og unges opmeerksomhed og interesse for fysisk aktivitet
og sundhed givetvis kan have en afsmittende effekt pa den evrige familie.

Sundhedsstyrelsens anbefalinger peger pé strukturel forebyggelse i forhold til at oge borger-
nes tilgeengelighed til og muligheder for en fysisk aktiv livsstil.? Strukturel forebyggelse defi-
neres som forebyggelse, der gennem lovgivning, styring og regulering har til formal at skabe
sundhedsfremmende rammer.

Fysiske omgivelser og rammer er en vigtig del af strukturel forebyggelse, fordi de rammer,
som borgerne har lyst og mulighed for at beveege sig i, har indflydelse pa sundhed og trivsel.
Det er derfor oplagt, at kommunen i forbindelse med byplanlegning og -udvikling (veje, stier,
parker, infrastruktur), indteenker hensynet til bevaegelse i byrummet, fx ved at understette mu-
lighederne for aktiv transport til og fra skoler og arbejdspladser. Udenlandske studier peger
pa, at der er en sammenheeng mellem fysiske omgivelser, som ikke appellerer til aktive fri-
tidsaktiviteter og transport, og fedme hos bern.’

Da mulighederne for at veere fysisk aktiv ikke begraenser sig til grenne omrader og aktiv
transport, skal strukturel forebyggelse ogsé udmentes i de fysiske rammer, som borgerne feer-
des under i kommunens institutioner. Her peger den nyeste forskning p4, at arenaer, hvor bor-

* Sundhedsstyrelsen (2010): Sundhed pé Tvers
* Sundhedsstyrelsen (2005): Terminologi — Forebyggelse, sundhedsfremme og folkesundhed
3 DSI Institut for Sundhedsveesen (2006): Evidensbaseret forebyggelse i kommunerne.
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gernes er i daglig bergring med kommunen, i hgjere grad skal indteenkes til daglig aktivitet og
bevagelse. I forhold til bern og unge er kommunale daginstitutioner, folkeskoler, fritids- og
ungdomsklubber oplagte aktorer, som kan bidrage til at understette bern og unges bevaegel-
sesvaner samt inspirere til at et aktivt fritidsliv i idraets- og fritidsklubber.®

@get fokus pa bern og unges bevagelsesvaner giver mulighed for at styrke koordinationen og
samarbejdet med decentrale og eksterne akterer, som er et grundprincip i sundhedsstrategien.

Sundhedsstrategiens fjerde grundprincip har fokus pa at iveerksatte profitable indsatser med
gje for balancen mellem forebyggende indsatser med et langsigtet investeringsperspektiv og
indsatser, som giver mulighed for pa den korte bane at reducere kommunens accelererende
sundhedsudgifter.

Forebyggelses- og sundhedsindsatser bliver overordnet set dyrere, jo mere syg borgeren er.
Det vil sige, at primeer forebyggelse malrettet raske borgere generelt er billigere end tertizer
forebyggelse til borgere med erkendt sygdom. Fra et skonomisk perspektiv er der derfor god
fornuft i at prioritere den primeare forebyggelse med gje for, at den primeare forebyggelsesind-
sats er “det lange seje treek”, hvorfor effekten givetvis forst vil vise sig p& den lange bane.

Rusmidler

Anbefaling

Arbejdsgruppen for Rusmidler anbefaler, at forebyggelse af brug af rusmiddel og tidlig debut
blandt bern og unge udpeges som primeert fokusomradet i gruppens udmentning af sundheds-
strategien.

Arbejdsgruppen har ogsé identificeret veesentlige potentialer i forhold til at udvikle indsatsen
over for unge misbrugere samt familier med misbrug, hvorfor dette perspektiv ogsé tildeles
opmarksomhed i udmentningen af sundhedsstrategien.

Baggrund
Arbejdsgruppen droftelse centrede sig om to perspektiver vedr. rusmidler: 1) Forebyggelses-
perspektivet og 2) Behandling/misbrugsperspektivet.

I forhold til forebyggelsesperspektivet fremhavede arbejdsgruppen fest- og alkoholkulturen
blandt barn og unge, manglende viden samt forzldres holdninger til brug af rusmidler som de
primere udfordringer.

Som det forholder sig med andre former for sundhedsadfeerd spiller foreldres holdninger og
eget brug af rusmidler en rolle for udviklingen af holdninger og vaner hos bern. Der er fx en

oget sandsynlighed for, at barn og unge starter med at ryge, hvis én af foreldrene ryger. 7 Fak-
torer, der pavirker unges alkoholvaner, er ligeledes foreldres alkoholkultur, tilgeengelighed og
de voksnes holdning til og accept af alkoholforbrug blandt unge. Resultaterne kan tale for, at
implementere indsatser, som inddrager foreeldres egne holdninger og adferd.

¢ Sundhedsstyrelsen (2010): Sundhed pa Tvers
7 Statens Institut for Folkesundhed (2011): Skolebgrnsundersggelsen 2010
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Rygestopkurser er en at af de eneste dokumenterede forebyggelsesindsatser med dokumente-
ret effekt pa sygelighed. Der findes god evidens for bade holdbaserede og individuelle ryge-
stopkurser, Ligeledes peger litteraturen pa, at rygestop udger en af de meste omkostningsef-
fektive interventioner i sundhedsveesenet.® Fra et gkonomisk perspektiv er der saledes steerk
faglig evidens for positiv effekt af rygestopkurser malrettet voksne. Effekten af kommunal
forebyggelse vedrerende alkohol, rygning og evrigt misbrug blandt unge er ikke veldokumen-
teret,

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at skoler, ungdomsuddannelser og klubber indteenkes som are-
naer i forebyggelsen af rusmidler. Dog savnes der dokumenteret viden om effektive tilgange
og metoder over for barn og unge, hvorfor kommunen ogsa pa dette omrédde ma forberede sig
pé at bidrage til skabelse af ny viden.

I forhold til behandlerperspektivet fremhavede arbejdsgruppen tidlig opsporing af misbrugs-
familier, misbrugere med psykiske lidelser samt manglende helhedsorientering i behandlings-
indsatsen af unge misbrugere, som de vasentligste udfordringer.

Behandlerperspektivet leegger op til en sekundeer forebyggelses indsats, som modsat den pri-
mere forebyggelse har potentiale i forhold til at reducere hgje udgifter forbundet med behand-
ling og udredning for misbrug. Dog er der kun svag evidens for, hvilke metoder, som ber an-
vendes. Arbejdsgruppen vurderer, at der er et uudnyttet potentiale i forhold til at styrke sam-
arbejde og koordination mellem de forskellige sociale indsatser mélrettet misbrugere i kom-
munen.

Kronisk sygdom

Anbefaling
Arbejdsgruppen anbefaler, at der pé nuverende tidspunkt ikke igangseettes nye initiativer over
for borgere med kronisk sygdom.

Baggrund

Kommunen er pa kronikeromradet sammenlignet med nabokommunerne pé forkant i kronike-
rindsatsen. Dette geelder fx i forhold til implementering af de regionale forlgbsprogrammer.
Forlebsprogrammerne for KOL og type 2 diabetes er implementeret, og implementeringen af
forlgbsprogrammet for hjerte/karsygdomme planlagt til 2012.

Ligeledes eksisterer der allerede flere patientuddannelserne i regi af Sundhedscentret (LAR
AT LEVE med kronisk sygdom og LAR AT TACKLE kroniske smerter), som tilgodeser
malgrupper af borgere med kronisk sygdom, som arbejdsgruppen sarligt pegede pa.

P& baggrund af at kommunen i regi af forlebsprogrammerne og Sundhedsaftalen for 2011-
2014 allerede har implementeret de primaere nationale anbefalinger vedr. kommunal pa-
tientrettet forebyggelse (forebyggelse mélrettet borgere med kronisk sygdom) igangsattes pt.
ikke yderligere initiativer méalrettet borgere med kronisk sygdom.

8 DSI Institut for Sundhedsvzasen (2006): Evidensbaseret forebyggelse i kommunerne,
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Der eksisterer imidlertid en udfordring i at optimere og styrke samarbejdet med de lokale fri-
villige patientforeninger. Patientforeningerne besidder viden, ressourcer og kompetencer, som
kan understette den kommunale indsats over for borgere med kronisk sygdom, samt tilga pro-
blemstillingerne ud fra en anden vinkel.

Kommunens samarbejde med patientforeningerne pa sundhedsomradet kan med fordel ind-
teenkes i en ny frivillighedsstrategi, samt strategi vedr. borger- og bruger inddragelse.

Strukturel og tvaersektoriel forebyggelse

Anbefaling

Arbejdsgrupperne anbefaler at styrket koordineret og systematiseret samarbejde sundheds-
fremmende potentialer pé tvers af forvaltninger og afdelinger udpeges som et fjerde fokus
omréde.

Baggrund
Arbejdsgrupperne og styregruppen lagde veegt pa, at de konkrete handleplaner afspejler et
tversektorielt og strukturelt forebyggelsesperspektiv.

Borgernes sundhedstilstand har stor betydning for efterspergslen efter kommunens ydelser
inden for en reekke omrade. Det geelder fx pleje, sygedagpenge, behandling og genoptraening,
Dette betyder, at der kan veere fordelagtigt i hejere grad at forholde sig til sundhedsopgaven,
som en der ikke skal lgses af sundhedsomradet alene. Tversektoriel forebyggelse handler at
anskue og identificere forebyggelse og sundhedsfremme som et faelles interesseomrade, som
ud over at vaere et mal i sig selv, har andre positive afledte effekter i andre sammenhange.

Videndeling og koordineret samarbejde kan bidrage til integration af sundhedshensyn og
sundhedsfremmende potentialer i driften af de forskellige forvaltninger og afdelinger. Som
eksempel kan n@vnes, at motionstilbud og rygestop kan styrke ledige borgere i forhold til at
opnd beskeftigelse.

Herudover fremhavede arbejdsgruppen og styregruppen etablering sunde rammer og struktu-
rer, som ger det sunde valg til det lette valg, Det strukturelle forebyggelsesperspektiv handler
om at understette varige andringer ved at fokusere pé borgernes incitamenter til sund levevis
via rammesattende regulering og styring. Eksempler pa strukturel forebyggelse er etablering
af cykelstier og regler om rygning og alkohol pad kommunale institutioner.

Ditte Marie Bruun
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Status pa den boligsociale indsats og anvendelse af de boligsociale midler

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Kultur- og Fritidsudvalget tager status pd
den boligsociale indsats til efterretning, herunder bevillingen af 15.000 kr. fra de
boligsociale midler til frivillige klubber i Lundtofteparken.

Sagsfremstilling

Status pa den boligsociale indsats

Den boligsociale indsats kom pa den politiske dagsorden i Lyngby-Taarbak
Kommune i fordret og sommeren 2010. Den 1. januar 2010 tradte der en ny lov i
kraft om en udvidelse af kommunens tilsyn med de almene boligorganisationer.
Lovadringen betyder, at der fremadrettet ud over det hidtil eksisterende tilsyn, som
primert har veret af gkonomisk og juridisk karakter, skal udfgres en styringsdialog
eller et sakaldt ”dialogbaseret” tilsyn. Forméalet med styringsdialogen er at sikre et
tettere samarbejde mellem kommune og boligorganisationer og at indgé felles
aftaler pa en reckke omréder. Derudover var der i Igbet af sommeren 2010 flere
episoder i Lundtofte-omradet med skyderi og stenkast mod en bus. Desuden
henvendte flere boligorganisationer sig til kommunen for at drgfte udviklingen i
beboersammensatningen, som i nogle afdelinger opleves som pa vej i en negativ
retning.

Den 30. august 2010 godkendte kommunalbestyrelsen et koncept for det nye
dialogbaserede tilsyn med de almene boligorganisationer i Lyngby-Taarbak
Kommune. Grundstenene i det nye tilsyn er ét arligt felles dialogmgde
(kontaktudvalgsmgdet) med alle boligorganisationerne i kommunen, samt arlige
styringsdialogmgder med hver enkelt boligorganisation. I tilknytning til konceptet
blev det besluttet, at tre omrader (Lundtofteparken, Sorgenfrivang II og
Sorgenfrigardsvej/Lundtoftegardsvej) skulle indga som prioritet i udarbejdelsen af
en plan for den boligsociale indsats. Disse tre omrader blev udvalgt med baggrund 1
sommerens handelser i Lundtofteomradet samt de henvendelser kommunen havde
faet fra de pageldende boligorganisationer vedr. udviklingen i
beboersammensatningen.

P4 de fgrste styringsdialogmgder, som blev atholdt i november og december 2010,
blev der som opfglgning pa denne beslutning indgaet aftale med AKB Lyngby,
Lyngby Boligselskab, Boligorganisationen Samvirke i Lyngby og Lyngby
Almennyttige Boligselskab om at nedsztte to boligsociale arbejdsgrupper: En
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samlet for afdelingerne Lundtofteparken (under Boligorgansationen Samvirke),
Fortunen @st (under Lyngby Boligselskab)og Hgjhuset (under AKB Lyngby)og en
for Sorgenfrivang II (under Lyngby Almennyttige Boligselskab).

I begyndelsen af februar indkaldte Bgrne- og Fritidsforvaltningen til fgrste mgde i
de to arbejdsgrupper. Arbejdsgrupperne bestar af repraesentanter fra de fire
boligorganisationer og de fire involverede afdelinger, medarbejdere fra bade Bgrne-
og Fritidsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen og derudover af
repraesentanter fra de frivillige foreninger i omraderne. Arbejdsgruppernes opgave
er at afdaekke udfordringerne i de involverede afdelinger og komme med et bud pé,
hvilke boligsociale indsatser der kan imgdega disse udfordringer. De mgder der
forelgbig er holdt i arbejdsgrupperne har veret koncentreret om at fa overblik over
den dokumentation, der findes omkring beboerne i omréadet og pa den baggrund
blive enige om, hvilke udfordringer den boligsociale indsats skal koncentreres om
og hvilke malgrupper, indsatsen skal sattes rettes imod.

Anvendelse af de boligsociale midler

Som en konsekvens af det ggede fokus pa de boligsociale udfordringer i sommeren
2010 blev der i budgettet for 2011-14 afsat 300.000 kr. arligt til boligsociale
aktiviteter i budgetperioden. Midlerne blev gremarket til "boligsociale aktiviteter
generelt og specielt i forbindelse med implementering af den nye styringsreform for
det sociale boligbyggeri" (Aftale om budget 2011-14). Det er vurderingen, at
midlerne bgr fordeles og understgtte de boligsociale tiltag, som arbejsdgrupperne
kommer frem til. Der er imidlertid allerede en rekke boligsociale initiativer igang.
Senest har Lyngbyguiderne i samarbejde med afdelingsbestyrelsen opstartet tre
lokale frivillige klubber i Lundtofteparken. I den forbindelse har de sggt kommunen
om et tilskud pa 35.000 til aktiviteter, forplejning og daglig drift af klubberne (se
bilag 1).

Som udgangspunkt er de boligsociale midler ikke tzenkt som en pulje, der kan sgges
ind til. Men eftersom det forventes, at de lokale frivillige klubber i Lundtofteparken
vil blive teenkt ind i den samlede boligsociale indsats i omradet, har forvaltningen
bevilliget midler, der kan medvirke til at opretholde driften af klubberne, indtil en
samlet finansiering af den boligsociale indsats er pa plads. Idet Lyngbyguiderne
ligeledes har sggt og faet bevilliget 20.000 kr. til drift af klubberne via §18 i
serviceloven om gkonomisk stgtte til frivilligt arbejde, har Bgrne- og
Fritidsforvaltningen bevilliget de 15.000 op til 35.000 fra de boligsociale midler.

Pkonomiske konsekvenser

De 15.000 kr. til aktiviteter, forplejning og daglig drift af klubberne i
Lundtofteparken finansieres af de 300.000 kr, som er afsat i budget 2011-14 til
boligsociale aktiviteter.

Beslutningskompetence
Kutltur- og Fritidsudvalget.
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Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. maj 2011:

Status samt bevilling af midler (15.000 kr.) til frivillige klubber i Lundtofteparken
blev taget til efterretning, dog er Kultur- og Fritidsudvalget opmarksomt p&, at der
ligeledes er ivaerksat et arbejde med at etablere en klub i Sorgenfri.

Udvalget gnsker en samlet handlingsplan for anvendelse af midlerne i efterdret
2011.
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heringssvar vedr. den Sammenhangende berne- og ungepolitik

I efteréiret 2010 og fordret 2011 har en arbejdsgruppe arbejdet pé et udkast til en nye Sam-
menhangende berne- og ungepolitik i Lyngby-Taarbeek Kommune. 1. udkast af politikken
blev behandlet af Barne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget i april 2011.
Begge udvalg indstillede, at politikken blev sendt i hering. Politikken blev derfor den 1. maj
udsendt i hering hos felgende heringsparter: Alle skolebestyrelser, daginstitutionsbestyrelser,
Klub Lyngbys bestyrelse, Ungdomsskolens bestyrelse, Musikskolens bestyrelse, alle lokale
MED-udvalg i barne-, fritids- og kulturomradet, Omrade-MED, Folkeoplysningsudvalget,
Integrationsradet, Handicapradet, Skoleforum, Smé&bernsforum, Kulturnetverket og Feelles

Elevradet.

Fristen for heringssvar var den 1. juli 2011, og forvaltningen har modtaget i alt 23 herings-
svar. Nedenfor prasenteres hgringssvarene, samt forvaltningens bemeaerkninger til de enkelte

punkter i heringssvarene.

Horingspart Horingssvar Forvaltningens be-
meerkninger

MED-udvalgeti Virum | — MED-udvalget mener, at politikken

Nord indeholder fine visioner, som alle i

princippet gerne vil leve op til.

MED-udvalget gor opmeerksom pa,
at jo flere forventninger, der udstik-
kes fra det politiske system, jo flere
forventninger vil der komme fra
foreeldrene.

MED-udvalget mener, at det bliver

vanskeligt at indfri de politiske for-
ventninger pa baggrund af besparel-
serne pa berneomradet.

Forvaltningen foreslar,
at udvalget drefter den-
ne problematik.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mél-
setninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa berne- og fritids-
omrédet, men det for-
ventes. at politikken i
nogle sammenhaenge vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.




— MED-udvalget gnsker, at politikken
omszettes i en handleplan.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Personalet i Bernehuset
Hjortholm

— Personalet stotter op omkring det
positive fremadrettede barnesyn,
som ligger til grund for de 6 veerdier
i politikken.

— Personalet udtrykker undren og
bekymring for, hvordan de smukke
visioner omkring inklusion henger
sammen med de kraftige nedska-
ringer i personaleressourcer.

— Personalegruppen udtrykker be-
kymring for, om inklusion kombi-
neret med knappe personaleressour-
cer vil ga ud over tiden til den store
gruppe af born med saerlige forud-
setninger.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
setninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa berne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken 1
nogle sammenhange vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

MED-udvalget i vugge-
stuen Firklgveren

MED-udvalget har felgende konkrete

bemerkninger til politikken:

—  MED-udvalget foreslar, at der pa
side 6 til beskrivelsen af *Kvalitet’
tilfgjes, at det er de professionelle,
som sikrer kvaliteten, samt at kvali-
tet er individuelt fra foraeldre til
foreeldre. MED-udvalget mener, at
det er barnets udvikling og trivsel,
som definerer om det er kvalitet, der
leveres, og at det er vigtigt, at denne
oplevelse af kvalitet videreformid-
les til forzeldrene.

— MED-udvalget foreslar, at folgende
formulering under temaet Forebyg-
gelse og Tidlig Indsats genbruges
under temaet Inklusion: “’Indsatsen
over for barnet/den unge tager ud-
gangspunkt i de professionelles vi-
den om, hvad der virker og skaber
den gnskede effekt for barnet og
familien”. MED-udvalget under-
streger vigtigheden af, at det er ty-
deligt, at det er en professionel vur-
dering, om barnet vil profitere af
inklusion, og hvordan rammerne
herfor skal veere.

— MED-udvalget foreslér, at der i
afsnittet om hvem der skal udfore
politikken tilfgjes i testen om politi-

Forvaltningen mener, at
beskrivelsen af kvalitet i
politikken allerede tager
hejde for bemerknin-
gerne i heringssvaret.

Forvaltningen mener, at
beskrivelsen under te-
maet Inklusion allerede
tager hgjde for be-
markningerne i ho-
ringssvaret.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning.




kerne, at det ogsa er dem, der har
ansvaret for at sette rammerne, som
de professionelle akterer kan arbej-
de under, sa de kan na malsstnin-
gerne. Disse rammer har indflydelse
pa den kvalitet, der kan leveres.

Omradebestyrelsen Vi-
rum Nord

Bestyrelsen finder det positivt, at

politikken samler hele berneomré-
det og tilslutter sig generelt vaerdi-
erne og intentionerne i politikken.

Bestyrelsens mener, at ambitionsni-
veauet 1 politikken stér i kontrast til
de tilbagevendende budgetbesparel-
ser pa berneomradet.

Bestyrelsens understreger, at en
vigtig forudsaetning for deres til-
slutning til politikken er, at politik-
ken ledsages af de ngdvendige eks-
tra ressourcer.

Bestyrelsen anbefaler, at den nye
politik falges op af en konkret
handlingsplan.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mél-
setninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa barne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhange vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Foraldrebestyrelsen i
vuggestuen Firklgveren

Bestyrelsen i Firkloveren mener
generelt, at politikken indeholder
nogle fine idéer.

Bestyrelsen savner en nermere be-
skrivelse af, hvordan politikken skal
blive til praksis i en virkelighed
med enorme besparelser.

Bestyrelsen bemeerker, at folgende
citat fra ungeworkshoppen ber ude-
lades: ”De voksne ved intet om
hvad unge taenker — det er en anden
tid i dag end da mor og far var un-
ge”. Bestyrelsen mener, at citatet
harmonerer darligt med tanken om
foreeldrene som grundpillen i poli-
tikken.

Bestyrelsen bemerker, at det enten
ber uddybes eller udelades, at mél-
gruppen for politikken gér op til 23
ar.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen tager
bemeerkningen til efter-
retning.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning.




Foraldrebestyrelsen i
Bornereden

Bestyrelsen stiller sig generelt positivt
overfor indholdet i politikken og bakker
op omkring den grundleggende ideolo-
gi og den ggede fokus pa fellesskabet
og pa at sikre den enkeltes folelse af at
veere en del af noget.

Bestyrelsen efterlyser en handlingsplan,
som konkretiserer politikken.

Bestyrelsen gnsker at folgende punkter
tages i betragtning i det videre arbejde
med politik og handlingsplan:

— Bestyrelsen efterlyser, at det i poli-
tikken klart kommunikeres ud,
hvordan foreldrenes engagement
forventes praktiseret, sa det er klart
for paedagoger savel som foreldre,
hvilke krav det stiller til deres hver-
dag.

— Bestyrelsen opfordrer til, at hand-
lingsplanen for politikken forholder
sig til, hvordan det sikres, at ogsé
familier uden ekstra overskud ogsé
inkluderes og forbliver en del af
feellesskabet.

— Bestyrelsen efterlyser et overblik
over dagtilbuddenes ressourcer
fremover og understreger, at poli-
tikken kun kan realiseres, hvis der
ikke fjernes yderligere ressourcer
fra omréadet.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen tager
bemeerkningen til efter-
retning og foreslar, at
man forholder sig til
bemszrkningen i den
kommende handlings-
plan.

Forvaltningen tager
bemaerkningen til efter-
retning og foreslar, at
man forholder sig til
bemarkningen i den
kommende handlings-
plan.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
seetninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa barne- og fritids-
omrédet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhaenge vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Foreldrebestyrelsen i
Raevehgjen

— Bestyrelsen oplever, at politikken er
opleftende leesning og bifalder de
visioner, der prasenteres i politik-
ken.

— Bestyrelsen mener, at det giver god
mening at samle politikken for hele
berne- og ungeomrédet.

— Bestyrelsen efterlyser gkonomiske
overvejelser, malbare succeskriteri-
er og en plan for hvordan politikken
skal implementeres i praksis.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-




— Bestyrelsen oplever, at der er et

misforhold mellem de visioner, der
praesenteres og den virkelighed af
konstante besparelser som opleves i
LTK.

Bestyrelsen bakker op omkring
malsatningerne i politikken men
stiller kraftigt spergsmalstegn ved,
om de kan fores ud i livet med den
generelle ressourcesituation pé bor-
neomradet og de yderligere bespa-
relser, der er pa vej.

Bestyrelsen bifalder politikkens
fokus pé bern og unges indflydelse,
men som repraesentanter for de yng-
ste bern oplever de ikke, at deres
forseg pd medindflydelse bliver
hilst velkommen eller Lyttet til.

lingsplan for politikken.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
setninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa berne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhange vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Nar politikken treeder i
kraft, er en af malsaet-
ningerne, at bern og
unge sikres medindfly-
delse. Dette skal der
fremover arbejdes med
bade i de enkelte institu-
tioner og bredt i kom-
munen.

Foreldrebestyrelsen i
Vandpytten

Bestyrelsen mener, at visionerne i
politikken er pzne, men at de ikke
forholder sig til de ressourcesvage
bern og foreldre.

— Bestyrelsen ser de mange besparel-

ser pa bgrneomradet som uforeneli-
ge med politikken.

Politikken omhandler
alle bern og unge i
kommunen og de veer-
dier, visioner og mél
kommunen har pé et
overordnet plan om-
kring bern og unge.
Derfor er de ressource-
svage bern og foraldre
ikke naevnt specifikt.
Men i handlingsplanen
skal de generelle visio-
ner og mal omseettes til
praksis og i den sam-
menheeng vil de serlige
indsatser, der skal til
over ressourcesvage
bern og familier blive
beskrevet.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
setninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa berne- og fritids-
omréadet, men det for-
ventes, at politikken 1
nogle sammenhange vil
give anledning til om-




leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Foraldrebestyrelsen i
Bernehuset Pilen

Bestyrelsen hilser visionerne, tan-
kerne og holdningerne i politikken
velkomne, men betvivler pa det
kraftigste, at de kan fores ud i livet
med den nuveaerende ressourceram-
me.

Bestyrelsen savner noget mere kon-
kret at forholde sig til og héber at
flere hort i forbindelse med imple-
menteringen af politikken.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
setninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pé berne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhzange vil
give-anledning til om-
laeegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forzldrebestyrelseni

Drivhuset

Bestyrelsen fremhaever vigtigheden
af, at gkonomien er til stede for at
politikken kan gennemfores.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
seetninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa barne- og fritids-
omradet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhange vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Felleselevradet

Felleselevradet synes det er godt at se
en samlet politik og gleeder sig til ud-
mentningen.

Felleselevradet har folgende konkrete
kommentarer:

Falles Elevradet bemerker, at be-
skrivelsen af faellesskab pa side 6 er
meget generel. Elevradet efterlyser
en kompleks beskrivelse, som for-
holder sig, hvordan bern inkluderes,
hvis et barn ferst er udelukket.

Felles Elevradet efterlyser en for-
klaring pa, hvorfor malgruppen for
politikken gar op til 23 ar.

Fealles Elevradet foreslér, at der i
formuleringen pé side 8 leegges

Forvaltningen tager
Feelles Elevradets be-
maerkning til efterret-
ning og foreslér, at man
i den kommende hand-
lingsplan forholder sig
til spergsmalet om
hvordan man inklude-
rer, nar et barn forst er
udelukket.

Forvaltningen tager
bemeerkningen til efter-
retning.

Det er lereren/det pae-
dagogiske personale,




veegt pa, at eleverne far medbe-
stemmelse ogsé om hvilke under-
visningsformer, der bruges i skolen.

Falleselevradet synes, at det lyder .
godt, at alle bern skal inkluderes i
feellesskaber og legger vaegt pé, at
der star, at alle skal have en reel
medindflydelse.

Felles Elevradet bemerker, at det
pa side 11 skal siges tydeligere, at
de voksne skal vaere opmaerksomme
pa det enkelte barn, idet men ikke
kan forvente, at de bern, der har det
skidt selv henvender sig til en vok-
sen.

Falles Elevradet bemerker, at det
virker modstridende, at der pa side
11 star, at man ensker at forebygge,
nar et barn ikke trives.

Feelles Elevradet foreslar, at der pa
side 12 tilfejes Feeclles Elevradet til
eksemplerne.

Feelles Elevradet stiller sporgsmal
om, hvordan den Sammenhengende
barne- og ungepolitik haenger sam-
men med projektet Fremtidens sko-
le.

som har kompetencen i
forhold til at planleegge
undervisningen og vur-
dere hvilke undervis-
ningsformer, der giver
den bedste lering. Ele-
verne har dog mulighed
for at indgd i dialog
med laereren og bringe
pnsker til alternative
undervisningsformer op
i elevradet.

Forvaltningen mener, at
det i mélsaetningen og
beskrivelsen af temaet
”Forebyggelse og Tidlig
Indsats” fremgar klart,
at der skal ske en tidlig
opsporing af bern, der
har det skidt fra de pro-
fessionelles side.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning.

Forvaltningen tager
bemearkningen til efter-
retning.

Den Sammenhangende
berne- og ungepolitik er
overordnet alle projek-
ter pa barne- og fritids-
omradet. Derfor skal
projekt Fremtidens Sko-
le bidrage til at under-
stgtte malsetningerne i
politikken.

Skolebestyrelsen pa
Hummeltofteskolen

Bestyrelsen bakker op omkring tan-
kerne og veerdierne i politikken. Be-
styrelsen foreslér dog, at visionen
ogsad kommer til at indeholde en
formulering om, at LTK arbejder
med en international og globaliseret
tilgang, hvor forskelligheder rum-

Forvaltningen tager
bemeerkningen til efter-
retning.




mes.

— Bestyrelsen ser frem til at blive in-
volveret i udformningen af de kon-
krete effektméal og indsatser pa bag-
grund af politikken.

— Bestyrelsen forventer, at Berne- og
Ungdomsudvalget er fuldt opmeerk-
somme p4, at skolernes gkonomi er
sa treengt, at nye tiltag nedvendigvis
ma foelges af penge for, at de kan
settes i veerk. Det er ikke muligt at
presse flere aktiviteter ind, uden at
noget andet skal tages ud, og den
nye politik kan derfor kun imple-
menteres og blive en succes, hvis
der felger nye penge med.

— Bestyrelsen mener, at tanken om
sammenhzang med frivillige organi-
sationer er udmaerket, men det er
vigtigt, at politikken ikke far som
konsekvens, at der skal stilles pae-
dagogiske og faglige krav til de fri-
villiges kompetencer for, at de poli-
tiske mal opnas. Bestyrelsen mener,
at der ma kunne findes modeller for
et tillidsfuldt samarbejde med for-
eningslivet, uden at foreningslivet
féar tildelt et forpligtende og formelt
ansvar i politikken.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foresléar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mal-
setninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa barne- og fritids-
omrédet, men det for-
ventes, at politikken i
nogle sammenhange vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Forvaltningen foreslar,
at udvalget drefter det
frivillige foreningsliv
rolle og ansvar i politik-
ken.

Skolebestyrelsen pa — Bestyrelsen synes forslaget er godt,
Trongérdsskolen og at verdier og méalsatninger han-
ger fint sammen.
Bestyrelsen er af den opfattelse, at hvis
politikken implementeres vil LTK fort-
sat veere et attraktivt sted at vokse op 1.
Skolebestyrelsen pa Bestyrelsen finder overordnet set, at
Fuglsanggardsskolen politikken udtrykker en positiv tilgang

til bern og unge og indeholder mange
gode tanker om tilgangen til barn og
unge.

Bestyrelsen har derudover felgende

kommentarer:

— Bestyrelsen finder, at ”foreldrean-
svar” 1 hgjere grad er et generelt
vilkér end en egentlig veerdi i sig
selv, og foreslar, at det 1 hgjere grad
skal ind som en del af veerdigrund-

- laget. En veerdi omkring (foreel-

Man kan diskutere, om
foreeldreansvar er en
veerdi eller et vilkar,
men forvaltningen fin-
der, at det er s& vigtigt
et element i politikken,




dre)samarbejde kunne maske ind-
fange foreldrene som centrale akte-
rer.

Bestyrelsen udtrykker bekymring
for, hvorvidt politikken henger
sammen med den nuveaerende res-
sourcemassige situation i LTK.
Bestyrelsen understreger, at de for-
nedne ressourcer skal veere tilstede,
hvis politikken skal fares i livet.

Bestyrelsen mener, at formulerin-
gerne i politikken fremstér meget
generelle og sjeeldent uddybes til
fulde. Det er derfor vigtigt, at ind-
holdet reelt taenkes ind i forhold til
de enkelte institutioners virksom-
hedsplaner. Samspillet mellem poli-
tiske intentioner og de konkrete
virksomhedsplaner skulle gerne st
skarpt i sidste ende.

Bestyrelsen er positive over for
brugen af citater fra de unge selv,
men understreger, at de enkelte cita-
ter kan vare taget ud af en sam-
menhang.

Bestyrelsen efterlyser en uddybning
af begrebet “kreativitet”.

Bestyrelsen udtrykker enske om, at
der lobende falges op pé politikken
i de kommende &r.

at det er beskrevet som
en verdi.

Forvaltningen mener
ikke, at politikkens mél-
seetninger er uforenelige
med de afsatte ressour-
cer pa berne- og fritids-
omréadet, men det for-
ventes, at politikken 1
nogle sammenhange vil
give anledning til om-
leegning af de eksiste-
rende ressourcer.

Forvaltningen tager
bemaerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning.

Forvaltningen medgi-
ver, at ordet kreativt”
kan betyde mange ting 1
den sammenhang det er
brugt. Derfor er ordet
taget ud af politikken.

Forvaltningen ligger
stor veegt pa, at der bli-
ver fulgt op pé politik-
ken og vil i forbindelse
med handlingsplanen
foresla, at der udover
den officielle evaluering
efter 2 og 4 ar atholdes
er arligt ledermede,
hvor der falges op pé
politikken.

Skolebestyrelsen Virum
Skole

Bestyrelsen tilslutter sig de grund-
leeggende synspunkter i politikken.




— Bestyrelsen forventer, at der snar-
ligst foreligger en handlingsplan fra
forvaltningen, sd udmentningen ik-
ke kun pahviler de enkelte instituti-
oner.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Skolebestyrelsen Lund-
tofte Skole

Bestyrelsen tilslutter sig visionen og
finder, at de 6 temaer dekker berne- og
ungeomradet godt.

Bestyrelsen har felgende konkrete be-

markninger:

— Bestyrelsen mener, at formulerin-
gen pa side 6 “Ingen barn og unge
ber ekskluderes fra feellesskabet, og
alle har godt af at vere en del af fle-
re feellesskaber” mere har karakter
af en norm for hvad er rigtigt og
forkert end en veerdi. Bestyrelsen
foreslar derfor, at formuleringen
endres til ”...skal have mulighed

3%

for”.

— Bestyrelsen foreslar, at ordet altaf-
gorende sidste satning pa side 6
endres til afgarende, idet seetningen
dermed fér et lidt mindre definitivt
preg af en endegyldig sandhed,
samtidig med at den stadig udtryk-
ker en veerdi.

— Bestyrelsen foreslar, at der findes
en formulering, der deekker mere
bredt end alene idretsforeninger og
spejderne i seetningen “De frivillige
idraetsforeninger og spejderne har
plads til alle bern og unge...”

Forvaltningen tager
bemzrkningen til efter-
retning.

Forvaltningen tager
bemaerkningen til efter-
retning.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning.

MED-udvalget p& Lund-
tofte Skole

MED-udvalget finder politikken visio-
n&r og bifalder, at der er tale om én
politik.

MED-udvalget og besty-
relsen ved LTU

MED-udvalget og bestyrelsen ved LTU
har ingen specifikke bemaerkninger til
politikken, men udtrykker et stort enske
om at blive inddraget i implemente-
ringsprocessen.

Forvaltningen tager
bemaerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

MED-udvalget Konge-
vejens Skole

— MED-udvalget stotter op om vision,
verdier og de udvalgte temaer i po-
litikken.

— MED-udvalget understreger, at det
er vigtigt, at politikken kommer til
at fungere som en samlende enhed

Det vil blive tydeligt i
handlingsplanen, at
mange af de indsatser,




for alle de projekter, der allerede er
sesat og ikke afsat for en lang raek-
ke nye projekter.

der skal laves for at leve
op til malsaetningerne i
politikken allerede er i
gang, men der vil ogsa
blive behov for nye ind-
satser pa de omrader,
hvor indsatsen 1 dag
ikke lever op til politik-
ken. Men der vil ikke
blive taget initiativ til
nye indsatser, som der
ikke er ressourcer til.

Folkeoplysningsudvalget

Folkeoplysningsudvalgets reprae-
sentanter fra FIL’s og Samvirkes
bestyrelser har vaeret inddraget i ud-
formningen af politikken og de op-
lever, at der er blevet lyttet til deres
bidrag.

Folkeoplysningsudvalget gleeder sig
til udmentningen af politikken.

Folkeoplysningsudvalget gor op-
marksom pé, at Templet er en fri-
villig folkeoplysende forening og
ikke en professionel kulturel akter
som de er benzvnt i politikken.
Templet ber derfor slettes fra aktor-
listen.

Forvaltningen tager
bemaerkningen til efter-
retning.

Kulturnetverket

Kulturnetveerket ser generelt
positivt pa politikken og bifalder de
tveerfaglige og demokrati-
understattende tiltag, som er tenkt
ind i politikken.

Kulturnetverket savner en kulturel
vinkel i politikken og kommer med
en reekke forslag til tiltag, som
netvarket mener, vil kunne veare
med til at skaerpe sanserne,
nysgerrigheden og kreativiteten hos
unge mellem 12 og 16 &r.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foresléar, at
Kulturnetveerkets for-
slag til konkrete tiltag
tages med i arbejdet
med at lave en hand-
lingsplan for politikken.

Handicapradet

Handicapradet oplever politikken som
meget ordrig og meget lidt konkret.

I realiseringen af politikken laegger
handicaprédet vaegt pa folgende:

Mest mulig inddragelse af forael-
drene bade til de velfungerende og
til de udsatte bern og unge.

Forvaltningen tager
bemerkningen til efter-
retning og foreslar, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen tager
handicapradets be-
markninger til efterret-
ning og foreslar, at de
tages med i arbejdet




— Uddannelse og efteruddannelse af
medarbejdere pa daginstitutioner og
skoler for at kunne handtere inklu-
sion.

— At sikre fleksibilitet i inklusionen af
hensyn til bade de mere velfunge-
rende samt begrn og unge med funk-
tionsnedsattelser.

— Til stadighed at have individuelt
tilpassede specialtilbud til de bern
og unge, som ikke kan profitere af
inklusion.

Derudover bemerker Handicapradet, at
det er ngdvendigt med en forstaelse af,
at inklusion koster penge og kraever
mange ressourcer. Handicapradet bak-
ker generelt op om inklusionstanken,
men fastholder, at der for nogle barn
kan vare behov - i kortere eller lengere
perioder — for adskillelse i individuelle
specialiserede tilbud.

med at lave en hand-
lingsplan for politikken.

Forvaltningen tager
bemarkningen til efter-
retning.

Integrationsradet

— Integrationsradet vurderer, at poli-
tikken indeholder ambitigse visio-
ner for omradet.

— Integrationsradet opfordrer til, at
implementering af politikken via
handlingsplaner og evaluering skal
have hgjeste prioritet.

— Integrationsradet foreslar i den for-
bindelse, at politikken udszttes for
en “stress-test’, der betyder, at poli-
tikken afpreves pa en sag, der rum-
mer udfordringer, med henblik pé at
teste, om politikken fungerer.

— Integrationsradet beklager, at radet
ikke har veeret inviteret til de work-
shops, som har dannet baggrund for
berne- og ungepolitikken.

— Integrationsradet efterlyser, at poli-
tikken forholder sig til mélgruppen
af barn og unge med anden etnisk
baggrund end dansk, hvor der kan
veaere serlige udfordringer.

Forvaltningen tager
bemaerkningen til efter-
retning og foreslér, at
der udarbejdes en hand-
lingsplan og en evalue-
ringsplan for politikken.

Der vil blive lavet en
handlingsplan for poli-
tikken, som evalueres
efter 2 og 4 ar. Evalue-
ringen vil vise, om mal-
seetningerne er niet og
politikken dermed har
fungeret.

Forvaltningen beklager,
at Integrationsradet ikke
har veeret inviteret med
til den afholdte work-
shop.




Politikken omhandler
alle bern og unge i
kommunen og de var-
dier, visioner og mal
kommunen har pé et
overordnet plan om-
kring bern og unge.
Derfor er mélgruppen af
bern og unge med an-
den etnisk baggrund
ikke naeevnt specifikt.
Men i handlingsplanen
skal de generelle visio-
ner og mél omseettes til
praksis og i den sam-
menhaeng vil de serlige
indsatser, der skal til
over for malgruppen af
bern og unge med an-
den etnisk baggrund
blive beskrevet.




Omndde: Virum Nonds: MED-udvalg,

Barnehuset Askevaenget

Bernehuset Bla
Skovhakkens Bgrnehave
Barnehuset Langs Banen
Vuggestuen Villa Furesg

Den 22. juni 2011

Hegringssvar ang. Sammenhangende Barne- og Ungepolitik i LTK

Som udgangspunkt er MED-udvalget af den holdning at det er fine visioner, som alle i princippet gerne vil leve
op il.

Dog skal vi gare opmaerksom pa, at jo flere forventninger, der udstikkes fra det politiske system, jo flere
forventninger vil der ogsa komme fra foraeldrene.

Besparelserne pé dagtilbudsomradet ger, at det vil veere meget svaert at indfri de politiske forventninger.
Herudover mener vi, at der ber foreligge en egentlig handleplan til opfyldelse af visionen.

Med venlig hilsen

Medemmerne af MED-udvalget i Virum Nord




Lyngby 26.05.2011

Personalet i Hjortholm gnsker at komme med fglgende udtalelse til Ltk’s nye Bgrne- og unge

politik:

Som personale stgtter vi op om det positive fremadrettede bgrnesyn som ligger til grund for de 6

vaerdier i den foresldede nye sammenhzngende bgrne- og unge politik.

Visionerne i oplaegget ligger teet op ad de visioner og mal vi har for arbejdet i Bérnehuset

Hjortholm.

Vi undres blot over, og bekymres saerligt om, hvordan de smukke visioner omkring inklusion af
born med saerlige vanskeligheder stemmer overens med de kraftige nedskaeringer som vi netop nu
star overfor. Visionerne omkring inklusion mener vi kun kan udfgres hvis de voksne har tid, ro og
naervaer til at se det enkelte barns ressourcer for derved at kunne tilrettelaegge en padagogik som
kan inkludere barnet i faellesskabet. Vi kan vaere bekymret for at inklusion kombineret med for
darlige personaleressourcer vil ga ud over tiden til at tilgodese den store bgrnegruppe og bgrn

med szerlige forudsaetninger.
Med venlig hilsen

Personalet i Bgrnehuset Hjortholm




Horingssvar om den ny sammenhangende berne- og ungepolitik

Nedskrevet efter Personalemgde med MED-status mandag den 16. maj 2011

P4 side 6 beskrives *Kvalitet’. Her ber tilfgjes, at det er de professionelle, som sikre kvaliteten, samt
at kvalitet er individuelt fra foreldre til foreldre. Vi mener, at det er barnets udvikling og trivsel,
som definerer om det er kvalitet, vi leverer. Men vi skal sikre videreformidlingen af denne
oplevelse af kvalitet til foreldrene.

I *Tema 4: Forebyggelse og tidlig indsats’ stér der: Indsatsen over for barnet/den unge tager
udgangspunkt i de professionelles viden om, hvad der virker og skaber den onskede effekt for barnet
og familien”. Dette er vi helt enige i, og vi mener ogs4, at det er nedvendigt, at det samme skal sté i
afsnittet om *Tema 3: Inklusion og fellesskab’. Det er vigtigt, at det er tydeligt, at det er en
professionel vurdering, om barnet vil profitere af inklusion, og hvordan rammerne herfor skal vere.
De professionelle har en serlig viden om de enkelte berns problematikker og behov, og det er
vigtigt at tilleegge det veegt, nér der skal tages beslutning om barnet.

Under afsnittet: *Hvem skal udfere politikken?” Star der at: ”Politikerne har det overordnede
politiske ansvar for, at mdlseetningerne i politikken nds. ” Her mener vi, at det er vigtigt at tilfgje at
politikerne ogsa har ansvaret for at sette rammerne, som de professionelle aktorer kan arbejde
under, s de kan nd malsatningerne.

Politikerne fastsztter mal og rammerne for vores pedagogiske arbejde, som har indflydelse pd den
kvalitet vi kan levere. Her signalerer politikerne, hvilke opgaver og hvilken kvalitet de ensker.

P4 vegne af hele personalegruppen i Vuggestuen Firkloveren

Caroline Biilow Tronche




Til Barne- og Fritidsforvaltningen
Ledelsessekretariatet

Att: Kathrine Bek Nyboe

Virum, den 30. juni 2011

Hearingssvar til ny sammenhangende barne- og ungepolitik

Bestyrelsen for Omrade Virum Nord har drgftet udkast til ny sammenhaengende bgrne- og
ungepolitik og har fglgende bemaerkninger.

Bestyrelsen finder det positivt, at der er taget initiativ til en samlende og sammenhaengende politik
for berneomradet, og kan generelt tilslutte sig de vaerdier og intentioner, der er indeholdt i
forslaget. Det kan bidrage til en sund og frugtbar dialog i de kommende ar.

Det er dog bestyrelsens opfattelse at initiativet, de gode intentioner og det hgje ambitionsniveau
star i kontrast til de drastiske og tilbagevendende arlige budgetbesparelser pa bgrneomradet, der
har fundet sted de sidste 4-5 ar.

Bestyrelsens tilslutning til udkastet er saledes under forudsaetning af, at de foreslaede initiativer
ledsages af tilsvarende ekstra ressourcer til implementering af den nye politik. Samtidig vil
bestyrelsen anbefale at den nye politik, der vil affade en tilsvarende forventning hos foreeldre m.fl.,
felges op med konkrete handlingspunkter ift. at sikre en hensigtsmaessig implementering.

Venlig hilsen

Omradebestyrelsen for Virum Nord




8. juni 2011
Hgringssvar til den ny sammenhzaengende bgrne- og ungepolitik

Generelt mener vi, at forvaltningens nye sammenhaengende bgrne- og ungepolitik ser ganske fin ud og
indeholder nogle ganske fine idéer. Vi har dog nogle fa indsigelser.

Vi savner blandt andet lidt mere omkring, hvordan alle disse tiltag skal blive en realitet og ikke bare forblive
fine ord i en politik. Dette er iseer set i forhold til de enorme besparelser, som kommunen samtidig vil
fortage pa netop bgrne- og ungeomradet. Herunder omradet omkring inklusion, hvor vi har store
bekymringer i forhold til kommunens tiltag, hvilket ogsa er angivet i hgringssvar af den 24. maj 2011.

Desuden har vi nogle rent sproglige bemaerkninger.

Vi finder det uhensigtsmaessigt, i forhold til politikkernes kongstanke, hvor foraeldrene ganske naturligt
bliver tildelt den centrale rolle for bgrnenes trivsel, at man samtidig veelger at inkludere et citat fra "unge
workshoppen", hvor der star: ”De voksne ved intet om hvad unge teenker — det er en anden tid i dag end da
mor og far var unge”.

Det er muligt, at der er en vis sandhed i udsagnet, men det harmonerer, efter vores opfattelse, darligt med
tanken om forzeldrene som grundpillen i politikken. Det ma veere muligt at finde andre citater, der
signalerer det gnskede, uden pa samme made at underminere det, man tidligere har skrevet.

Desuden fremgar det pa side 7 (eller 2, alt efter hvilket sidetal man gar efter) at: "Lyngby-Taarbaek
Kommunes sammenhzangende bgrne- og ungepolitik er rettet mod alle bgrn og unge i kommunen fra 0-18
(23) ar." Her sa vi gerne, at de 23 ar, der er sat i parentes uddybes, eller helt udelades. Politikken er som
udgangspunkt rettet mod de 0-18arige og vi synes intet sted at have set beskrevet, hvordan de op til 23
arige kommer ind i billedet.

Med venlig hilsen

Anja Hoffmann Zernichov,
Pa vegne af foreeldrebestyrelsen i Vuggestuen Firklgveren




Hgringssvar vedr. Sammenhangende Bgrne- & Ungepolitik

Virum, juni 2011

Hgringssvar vedr. Sammenhangende Bgrne- & Ungepolitik

Bestyrelsen i Vuggestuen Bgrnereden har laest og drgftet kommunens udkast til
Sammenheangende Bgrne- & Ungepolitik (herefter benaevnt udkastet) og stlller sig
generelt positivt overfor indholdet. Den ggede fokus pé feellesskabet og pa at sikre
den enkeltes folelse af at veere en del af noget stgtter vi op om.

Udkastet beskriver meget fint ideologien bag forslaget, vi savner dog pa nuveerende
tidspunkt en handlingsplan til at konkretisere de overordnede linjer, sa vi kan
forholde os til, hvordan udkastet vil pavirke dagligdagen for bgrn, paedagoger og
foreeldre.

I den videre behandling af udkastet samt formuleringen af handlingsplanen vil vi
derfor opfordre til, at der laegges veegt pa falgende punkter:

» [ udkastet naevnes gget ansvar og engagement fra foraeldrene gentagne
gange. Som bestyrelse er vi enige i denne tilgang, vi finder det dog vigtigt at
overveje og klart kommunikere, hvordan dette engagement forventes
praktiseret, s8 det er klart for paedagoger savel som foraeldre, hvilke krav det
stiller til deres hverdag.

» At omstille sig til en hgjere grad af involvering kan vaere en stor omvaeltning
for en bgrnefamilie, som i forvejen har et stramt program og maske flere bgrn
at tage hensyn til. Det er derfor ngdvendigt at inkludere i handhngsplanen
hvordan man sikrer, at familier uden det ekstra overskud ogsa inkluderes og
forbliver en del af feellesskabet.

= For at kunne vurdere hvorvidt de foresldede mal er realistiske, er vi ngdt til at
vide, hvilke ressourcer dagtilbuddene fremover kommer til at have. Der er
allerede vedtaget besparelser for 2012, og vi er for nyligt blevet praesenteret
for kommunens Inklusionsstrategi, som kommer til at skeere yderligere |
ressourcerne. Hvis dagtilbuddene skal have en realistisk chance for at na
malene i dette udkast, kraeves det, at der ikke fijernes yderligere ressourcer
end de allerede annoncerede.

Overordnet set virker udkastet til Sammenhasngende Bgrne- & Ungepolitik fornuftigt,
og bestyrelsen bakker op om den grundlaeggende ideologi bag.

Vi ser nu frem til at vurdere udkastet sammen med den dertilhgrende handlingsplan
for bedre at kunne vurdere, hvordan det rent konkret vil komme til at fungere i det
daglige.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen i Bgrnereden, Virum



Hegringssvar — Ny sammenhangende bgrne- og ungepolitik

Foreeldrebestyrelsen i Reevehgjen er positive overfor det udspil der praesenteres i materialet “Sammenhzengende
B@rne- og Ungepolitik i Lyngby-Taarbaek Kommune 2012-2016".

Det er oplgftende laesning, og vi kan kun bifalde de visioner, der praesenteres i materialet. Det giver rigtig god me-
ning at samle politikken for hele bgrne- og ungeomradet, sa der "skabes et faelles fundament for hele bgrne- og un-
geomrddet og gives afseet for et frugtbart of tillidsfuldt samarbejde i hele organisationen fra det politiske niveau til
den enkelte medarbejder” . Dette vil ikke blot vaere positivt for de ansatte pa bgrne- og ungeomradet, men ogsa for
kommunens bgrnefamilier.

Nar vi alligevel reagerer i form af dette hgringssvar skyldes det flere forhold. For det fgrste undrer vi os over det
absolutte fraveer af gkonomiske overvejelser i materialet, samt en mangel pa malbare succeskriterier for de mal og
visioner, der formuleres. Desuden er materialet ukonkret i forhold til, hvordan visionerne skal praktiseres. Endelig
skyldes vores forbehold, at vi oplever et misforhold mellem de visioner, der praesenteres og den virkelighed af kon-
stante besparelser vi oplever i Lyngby-Taarbaek kommune. Visionerne virker ganske optimistiske og ambitigse set i
lyset af den udmarvende tilstand kommunens institutioner er i. |1 forhold til det konkrete materiale undrer vi os over
fglgende:

Veerdier. Citat: ”De ydelser som bgrn, unge og deres foraeldre modtager i kommunen er af hgj faglig kvalitet”. Det vil
vi som forzeldre tage imod med stor glaede, men vi vurderer ikke, at dette er en reel mulighed med de besparelser
,der er regnet ned over omradet,

Tema 1. Her citeres en deltager pa workshop ”/ stedet for rgv-til-baenk undervisning sé flere aktiviteter og flere for-
skellige undervisningsformer”. Det er en rigtig god idé, men lader den sig fgre ud i liver uden ekstra ressourcer?

Tema 2. "Skabe attraktive fritids-, idraets- og kulturtilbud, sé flere bgrn og unge fér lyst til at veere aktive i deres fri-
tid”. Igen en god idé, der star uden konkrete tiltag eller gkonomiske overvejelser. Hvordan vil det vaere muligt at
evaluere om denne vision nas?

Tema 3. ”Barnet/den unge oplever at vaere en ligevaerdig del af et miljg, der er praeget af anerkendelse og respekt for
det enkelte individ”. Denne udtalelse er vi uenig i. Det er efter vores opfattelse ikke respektfuldt, ndr der ikke fglger
ressourcer med. S& anerkender man, efter vores opfattelse, netop ikke det enkelte barn og dettes behov.

Tema 4. Som foraeldre og borgere i kommunen er vi naturligvis interesserede i forebyggelse og tidlig indsats. Det
harmonerer dog ganske skidt med den normering, der er i kommunens institutioner. Hvordan taenker kommunen, at
det er muligt at “opdage” de bgrn der traenger til hjaelp, hvis der eksempelvis i en SFO er én voksen til 23 bgrn?

Tema 5. Der leegges op til indflydelse fra bgrn og unge i kommunen, hvilket vi kun kan bifalde. Vi er foreeldre til min-
dre bgrn, og disse mindre bgrn repraesenteres af os. Det er ikke vores opfattelse, at vores forsgg pa medindflydelse
bliver hilst velkommen endsige lyttet til.

Pa vegne af Raevehgjens foraeldrebestyrelse

Iben Plate




Heringssvar til den sammenhaengende barne- og ungepolitik i Lyngby-Taarbaek kommune 2012-2016

En peen politik som man ikke kan veere uenig i. Der burde dog veere mere fokus pa de ressourcesvage bgrn og

deres forzeldre, som synes at vaere glemt i disse visioner.
Det er dog heldigt at politikken farst geelder for 2012, da de mange besparelser der har ramt bgrneomradet er

sveere at foregne med denne palitik.
Vi ser frem til forbedringer med den nye sammenhaengende bgrne- og ungepolitik.

Venlig hilsen
Foreeldrebestyrrelse Vandpytten
ved formand Berit Nemeth



Barnehuset Pilen (Greftekanten og Valmuen)

Borne- og Fritidsforvaltningen
Administrationsbygningen
Toftebaeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Vedr. hering af ny sammenhzaengende berne- og ungepolitik

Foraldrebestyrelsen i bernehuset Pilen er glade for at blive hert i forbindelse med udvikling af en
ny sammenhangende barne- og ungepolitik.

Vi ensker alle at skabe de bedste rammer for vore bern og unge og foraldrebestyrelsen hilser en
samlet bgrne- og ungepolitik velkommen. Vi finder at den har en fin indgangsvinkel og rummer
mange gode tanker og holdninger, som det er svart at veere uenig i.

Set i lyset af de mange besparelser pd omradet vi har set gennemfort de seneste ar og som er varslet
i nermeste fremtid, betvivler vi imidlertid, at visionen kan realiseres indenfor de rammer der er
afsat. Vi tror det bliver svert, at bringe de mange gode tanker og veerdier som politikken indeholder
ud i hverdagen. Vi oplever allerede i dag et personale i vore daginstitutioner, der mé labe meget
staerkt og som ma skare ned i de pedagogiske initiativer grundet ressourceknaphed.

Hvis vi vil tilbyde vore bern og unge helhed og kvalitet i deres hverdag og hvis vi skal lere dem at
bega sig i et demokratisk feellesskab hvor anerkendelse er i hgjsaedet, krever det ud over et stort
forldreansvar nogle professionelle voksne, der har de rette rammer. Rammer i bred forstand, hvor
de har mulighed for at engagere sig, til at sikre tryghed og udvikling for det enkelte barn og til at
sorge for rette indsats overfor savel velfungerende som udsatte bern og unge. Vi betvivler i
foreldrebestyrelsen, at disse rammer i tilstreekkeligt omfang er tilstede.

Det er ikke muligt for os som forzldrebestyrelse, pa nuvarende tidspunkt at blive mere konkrete,
idet vi savner noget mere konkret, hvilket vi kan forsté vil blive udarbejdet med
virksomhedsplanerne. Foreldrebestyrelsen hdber at blive hert i forhold hertil.

Med venlig hilsen

Foreldrebestyrelsen for Bernehuset Pilen




Lyngby, den 20.06.2011

Vedr. Hgringssvar omhandlende sammenhangende bgrne - og unge politik:

Institutionen Drivhuset har ikke umiddelbart nogle kommentarer til planerne om en sammenhaengende
bgrne - og unge politik i Lyngby-Taarbaek kommune. Dog gnsker vi at fremhaeve, at gkonomien bag div.

tiltag indenfor en sammenhazngende b@rne - og unge politik naturligvis skal vaere til stede, safremt tiltaget
skal give en positiv effekt fremover.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Drivhuset




Heringssvar til den samlede berne- og ungepolitik

Vi synes det er dejligt og godt at se en samlet politik. Vi glaeder os til at se udmgntningen.
Vores kommentarer er som folger:

P4 side 6 star en boks om fazllesskab — det er en meget generel beskrivelse. Vores spergsmél er
hvordan bern skal inkluderes, hvis et barn forst er udelukket? Roller kan vere svaere at ndre.

P4 side 7 star der fra 0-18 (23)ar — vi er lidt uforstdende over hvorfor der star 23 4r?

P4 side 8 i nederste gré boks om aktiviteter — vi leegger veegt pa ,at eleverne far medbestemmelse
ogsé om hvilke undervisningsformer, der bruges i skolen.

Fezlleselevradet synes, at det lyder godt, at alle bern skal inkluderes i fellesskaber fx pds. 10 . Vi
legger ogsa vagt pa, at der star, at alle skal have en reel medindflydelse.
Fint at bygge et fellesskab omkring interesser, det er pi den made nemmere at inkludere.

P4 side 11 star der at voksne er klar til at lytte og handle, hvis et barn mistrives. Vi er i tvivl om at
barnet vil henvende sig til en voksen, hvis man har det skidt. Mange beholder det for sig selv og har
ikke tillid til, at de voksne kan gare noget. Méske skulle det uddybes tydeligere, at det er de voksne
der skal vaere obs péa det enkelte barn.

Formuleringen pa side 11 3. afsnit linje 3 ; der er sket noget med et barn og man gnsker at forebyg-
ge. Det virker modstridende.

P4 side 12 star fx elevradet og ungerddet, her synes vi, at der ber tilfgjes Faelleselevridet. Det er en
fin prioritet at have, og medindflydelse er vigtigt.

Flere af medlemmerne i Faelleselevradet har deltaget i projektet Fremtidens skole og vi sperger der-
for hvordan dette udviklingsprojekt heenger sammen med denne berne- og ungepolitik?

P4 Felleselevradets vegne
Henrik Riskeer




Lyngby-Taarbask Kommune
Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Administrationsbygningen
Toftebacksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Sorgenfri, den 13. juni 2011

Hgringssvar over udkast til sammenhaengende bgrne- og ungepolitik Lyngby-Taarbaek kom-
mune 2012-2016

Hummeltofteskolens bestyrelse takker for indkaldelsen over hgring over udkast til en ny sammenheen-
gende bgrne- og ungepolitik. Vi har fglgende bemaerkninger.

Overordnet bakker vi op om en sammenhangende taenkning i forhold til bgrne- og ungeindsatsen i
kommunen. Den nye politik har mange gode tanker i sig, og vi er grundleeggende enige i vaerdierne. Vi
vil dog foresl3, at visionen ogsa indeholder en formulering om, at Lyngby-Taarbaek kommune arbejder
med en international og globaliseret tilgang, hvor forskelligheder kan rummes.

Skolerne skal implementere den nye politik i 2012, og vi ser derfor frem til at blive involveret i udform-
ningen af de konkrete effektm&l og mdsatser der udarbeJdes i efterdret 2011 Vi forventer, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget er fuldt opmaerksomme pa, at skolernes gkonomi er sd treengt, at nye tiltag ngdven-
digvis ma fglges af penge for, at de kan szettes i veerk. Det er ikke muligt at presse flere aktiviteter ind,
uden at noget andet skal tages ud, og den nye politik kan derfor kun implementeres og blive en succes,
hvis der fglger nye penge med.

Tanken om sammenhaeng med frivillige organisationer er udmeerket, men det er vigtigt, at politikken ikke
far som konsekvens, at der skal stilles paedagoglske og faglige krav til de frivilliges kompetencer for, at
de politiske mal opnas. Vi mener, at der ma kunne findes modeller for et tillidsfuldt samarbejde med for-
eningslivet, uden at foreningslivet far tildelt et forpligtende og formelt ansvar i politikken.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen p& Hummeltofteskolen

Hummeltofteskolen, Grgnnevej 218, 2830 Virum
TIf. 45854649 Fax. 45950605 Mail: Hummeltofteskolen@ltk.dk www.hummeltofteskolen.dk




Lyngby-Taarbaek kommune

@ /TN

31. maj 2011

Til Barne- og Fritidsforvaltningen
Ledelsessekretariatet
Att: Kathrine Bek Nyboe.

Heringssvar vedrgrende forslag til en sammenhangende berne- og ungepolitik.

Trongérdsskolens skolebestyrelse har behandlet ovennavnte forslag pé sit mede den 24/5-11 og
gnsker at udtale folgende:

Skolebestyrelsen synes forslaget er godt og vaerdier og mélsetninger heenger fint ssmmen. Det er

endvidere skolebestyrelsens opfattelse, at folges denne politik fremover, vil Lyngby-Taarbaek
Kommune fortsat veere et attraktivt sted at vokse op i.

P& bestyrelsens vegne,

Gordon Lees,
Sekreteaer.

Trongardsvej 50, 2800 Kgs. Lyngby TIf: 4528 43 20 Fax: 452843 45 E-mail: Trongaard@Itk.dk
Infoside: www.tr-ltk.dk Sfo tIf: 45 28 43 41




Kommunalbestyrelsen
Borne- og Fritidsudvalget
Toftebaksvej 12

2800 Lyngby

Heringssvar vedr. berne- og ungepolitikken i LTK.

Bestyrelsen noterer sig farst og fremmest den positive tilgang til bgrn og un-
ge, som forslaget til en ny sammenhaengende bgrne- og ungepolitik indehol-
der. Vi finder, at der er givet udtryk for mange gode tanker om tilgangen til
barn og unge generelt og szerligt, at de opstillede veerdier vil vaere gavnlige
for det videre arbejde. Herunder ogsa som et feelles udgangspunkt for de
naeste ars arbejde i de mange forskellige institutioner, der arbejder med bgrn
0g unge, bl.a. i de kommende virksomhedsplaner.

Med hensyn til veerdierne finder Bestyrelsen dog, at "foreeldreansvar” i hgjere
grad er et generelt vilkar end en egentlig veerdi i sig selv, og om det ikke i
hgjere grad skal teenkes immanent i relation til det gvrige vaerdigrundlag. En
veerdi omkring (foraeldre)samarbejde kunne maske indfange foreeldrene som
centrale aktgrer.

Det er endvidere bestyrelsens bekymring hvor vidt den foreslaede politik
hzenger sammen med de gkonomiske - sdvel som personalemeessige res-
sourcer, der er netop nu i kommunen. Det ville vaere yderst beklageligt, hvis
forslaget i sidste ende stod og faldt med gkonomien.

De i forslaget beskrevne ideer kan vi ikke vaere uenige i, da formuleringerne
fremstar meget generelle og sjeeldent uddybes til fulde. Dog ma det veere af
afggrende betydning, at indholdet ogsa reelt teenkes ind i forhold til de enkel-
te institutioners virksomhedsplaner. Samspillet mellem politiske intentioner
og de konkrete virksomhedsplaner skulle gerne sta skarpt i sidste ende.

Det virker positivt med citaterne fra de unge selv. Dog ma vi veere opmaerk-
somme pa, at de enkelte citater kan veere taget ud af en sammenhaeng.

Begrebet "kreativitet” uddybes ikke naermere. Da der er tale om et pa alle
mader bredt begreb, kunne en praecisering heraf vaere hensigtsmaessig.
Derved ville man imgdekomme mange uddybende spagrgsmal desangaende.

Fuglsanggardsskolens bestyrelse stiller sig grundlaeggende positiv til forsla-

get for sa vidt de forngdne ressourcer er til stede. Det er slutteligt vaesentligt,
at forslaget folges Igbende op i lgbet af de kommende ar.

Pa bestyrelsens vegne

Janus Neumann
Neaestformand i skolebestyrelsen
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Skolebestyrelsen
27. juni 2011

Fuglsanggards-
skolen
Askevaenget 10
2830 Virum

Tif. 45 28 40 90
Fax 45 85 77 28

fuglsanggaard@ltk.dk
www.fu-ltk.dk

Lyngby-Taarbaek
Kommune




Bern- og Ungeudvalget

Lyngby — Taarbaek Kommune

Lyngby radhus

2800 Lyngby

Bestyrelsen anerkender de mange gode tanker, og intentioner forslaget giver udtryk for.
Vi kan tilslutte os de grundleeggende synspunkter i forslaget.

Materialet indikerer, at processen med at omseette politikken til effektmal og indsatser inden for
de enkelte fagomréder skal foregd i efterdret 2011. Til denne proces forventer bestyrelsen snarest
en klar og realistisk projekt - og handleplan fra forvaltningen, s& processen for den senere
udmentning ikke kun pahviler de enkelte institutioner.

Rigtig god sommer.

Virum skoles bestyrelse

Flemming Feilberg

Virum Skole

Skolebakken 9

2830 Virum

TIf. 45 28 44 20

Fax 45 8574 75

- virum@ltk.dk

www. viru mskoledk

Lyngby-Taarbzek

Kommune

28. juni 2011

Vedr. Sammenhzangende berne- og ungepolitik
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Lyngby-Taarbaek Kommune

Radhuset ¥
2800 Kgs. Lyngby IéggngFTEX/

Att.: Kathrine Bek Nyboe - kbny@ltk.dk

Lundtofte, den 1. juli 2011

Hgring af ny sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik

Skolebestyrelsen pa Lundtofte Skole har behandlet den fremsendte “Sammenhaen-
gende Bgrne- og Ungepolitik” pd et ordinzert bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen tilslutter sig visionen og finder, at de 6 temaer deckker bgrne- og unge-
omradet godt. Vi har noteret os med glaede, at bade bgrn & unges og foreeldres ind-
flydelse og ansvar er medtaget i veerdierne og temaerne. Og vi glaeder os over, at po-
litikken, jf. forordet, ”... skal medvirke til at sikre, at alle bgrn og unge i Lyngby-
Taarbaek kommune far lige muligheder for et godt liv pa trods af forskellige forudszet-
ninger”.

Vi har folgende fa bemaerkninger til nogle af de konkrete formuleringer i politikken:

Side 6 - Veerdier- Faellesskab - Naestsidste seetning: “Ingen bgrn og unge bgr eksklu-
deres fra feellesskabet, og alle har godt af at vaere en del af flere faellesskaber.”

Formuleringen ”..alle har godt af at veere...” har snarere karakter af en norm for hvad
er rigtigt og forkert end en veerdi. Det foreslds at det aendres til noget i retning af
”...skal have mulighed for...”

Side 6 - Vaerdier - Foreeldreansvar - Sidste saetning "Det er s8ledes altafgarende, at
foreeldre tager ansvar for deres bgrn og medansvar for de feellesskaber, som deres
born indgéri...”

Det foresl3s at ordet "altafggrende” aendres til "afggrende”, s& saetningen far et lidt
mindre definitivt praeg af en endegyldig sandhed, samtidig med at den stadig udtryk-
ker en veerdi.

Side 9 - Tema 2: Fritid og kultur - Ca. midt p§ siden "De frivillige idreetsforeninger og
spejderne har plads til alle bgrn og unge...”

Det foreslds, at der findes en formulering, der deekker mere bredt end alene idraets-

foreninger og spejderne.

Skolebestyrelsen ser frem til at fglge det videre arbejde med implementering af poli-
tikken.

P& skolebestyrelsens vegne

Bo Guttmann Ruth Bahnsen
Formand




LUNDTOFTE X
SKOLE X/

Bgrne- og fritidsforvaltningen
Ledelsessekretariatet

Kathrine Bek Nyboe

27. juni 2011

Hgringssvar ang. Ny sammenhangende bgrne- og ungepolitik

MED udvalget pa Lundtofte Skole har p@ mgde d. 12. maj behandlet
forslag til ny sammenhangende bgrne- og ungepolitik.

Fofslaget rummer udfordringer for sdvel familier som professionelle, men
MED udvalget finder forslaget visioneert og at det peger i en positiv
retning.

MED udvalget bifalder at der er tale om én politik, og ser frem til
evalueringen efter 2 &r. .

Lundtofte Skole/MED udvalget

Lundtofte Skole, Ngjsomhedsvej 1, 2800 Kgs. Lyngby

TIf.: 4528 4220,

email; lundtofte@ltk.dk
www.lu-ltk.dk




Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole/10.klassecenter

LTU hgringssvar vedr. ny sammenhangende bgrne- og ungepolitik
Behandlet p§ MED-udvalgsmgde d. 24/5 & Bestyrelsesmgde d. 25/5

» Ingen specifikke bemeaerkninger til den overordnende "Sammenhangende Bgrne- og
Ungepolitik”, men et stort gnske om at blive inddraget i processen med at omseaette og
implementere politikken i den konkrete hverdag i de enkelte institutioner

P3 vegne af MED-Udvalget & Bestyrelsen v. LTU

Kenneth Brandt

Lynghy-Taarkens Ungdomscantsr




LYNGBY -TAARBAK KOMMUNE

29. juni 2011
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Ko\ng’éVe“je’ns Skoles MED-udvalg har behandlet "Sammenhangende bgrne-
| og ungepolitik” i Lyngby Taarbaek Kommune 2012-2016.

Udvalget stgtter som udgangspunkt op om vision, vaerdier og de udvalgte
temaer i den kommende bgrne- og ungepolitik som vaerende en samlende
politik for hele bgrne- og ungeomradet.

Udvalget vil dog gerne understrege, at det er vigtigt, at der ikke med afseet i
den kommende bgrne- og ungepolitik igangsaettes en reekke nye projekter,
men at den i stedet kommer til at fungere som en samlende enhed for alle de
projekter, der pt. er sgsat i kommunen inden for bgrne- og ungeomradet.

MED-udvalget pd Kongevejens Skole

Kongevejlgns Skole
Kongsvaenget'10

2830 Virum (/

Vo

; \

{ 4

TIf. 45 28 41 30|
Fax 45 28 41 55|
v \ ! /

‘ kongevej@Itk,dk |
“www.ko-ltk.dk |
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Horingssvar fra Folkeoplysningsudvalget
Sagsnummer: 20110510175

Folkeoplysningsudvalget den 31. maj 2011:

Brugerreprasentanterne har varet inddraget i udarbejdelsen via F.I.L.'s bestyrelse og Samradet
og kan konstatere, at der er blevet lyttet til deres bidrag. De gleder sig til at se planerne for
udmentningen af politikken.

Der er dog en bemarkning idet Templet er neevnt som en professionel akter som kulturel
institution. Templet er en frivillig folkeoplysende forening, og ber derfor slettes 1 teksten.

Ea Green Larsen, Ole Bennetzen, Henrik Brade Johansen og Tom Nordvi Jensen var
fraveerende.




KULTURNETVARKET

Til
Lyngby-Taarbaek Kommune (sendes til: kbny@ltk.dk)
Bgrne- og Fritidsforvaltningen

Administrationsbygningen
Toftebaeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Att.: Ledelsessekretariatet
Kathrine Bek Nyboe

Hgringssvar fra Kulturnetvaerket:

ANGARENDE:

Lyngby-Taarbaek Kommunes oplaeg til ny sammenhesengende bgrne — og
ungdomspolitik.

2011-2016

Kulturnetveerket er meget glade for, at vi bliver bedt om at give vores holdning til
kende i anledning af Lyngby-Taarbeek Kommunes oplaeg til ny sammenhaengende
bgrne- og ungdomspolitik.

Generelt

Generelt ser Kulturnetvaerket meget positivt pa oplaegget og de visioner som
beskrives. Overalt i oplaagget er der lagt tveerfaglige og demokratiunderstgttende
tiltag ind, og der laegges vejen igennem vaagt pa at opbygge netvaerk pa tveers af de
individuelle grupperinger. Det er fine hensigter og intentioner, som vi ser frem til at
se implementeret i de kommende ar.

Specifikt

Ved Kulturnetvaerkets bord har vi et szerligt fokus p& den kulturelle vinkel, og har
leest oplaegget igennem uden at se netop denne facet komme til syne. P& den

baggrund vil vi kort skitsere nogle tiltag, som vi mener vil kunne veere med til at
skaerpe sanserne, nysgerrigheden og kreativiteten hos unge mellem 12 og 16 ar.

KULTURNETVARKET i Lyngby-Taabaek Kommune. Medlem af Landsforeningen af Kulturelie Samrad.
Formand: Jytte Klgve, Lyngby Hovedgade 44, 2800 Kgs. Lyngby. Neestformand Lis Knudsen. Bestyrelse: Trine Budtz, Inge
Schjgdt, Lis Langvad, Vibeke Glarbo. Suppleanter: John Lansner. Karen Marie Bredegaard )

CVR.: 30981219, Bank: Nordea Lyngby, 2252-34896 06762. Email: post@kulturnetvaerket.dk,
www.kulturnetvaerket.dk




CRULTURNETVARKET

A.

Samarbejde mellem kunstnere og skole via Statens Kunstrads
' Huskunstnerordnin

B.

Cross over mellem bgrn og unges sportsaktiviteter og de frivillige kulturelle
foreninger.

A. Samarbejde mellem kunstnere og skole/fritid via Statens Kunstrads
Huskunstnerordning

Kulturnetvaerket foreslar, at man forsgger at benytte de muligheder der ligger i at
samarbejde med 'Bgrn og billedkunst - Statens Kunstrad', med henblik pa det laenge
gnskede tiltag om at etablere billedskole - eller kunstformidling til bgrn og unge.

Man far nedenstaende oplysninger, via dette link:
http://www.kunst.dk/statenskunstraad/boern-unge-kunst/boern-og-
billedkunst/

Statens Kunstr8ds Billedkunstudvalg statter projekter, der fremmer bgrn og unges

mede med den professionelle billedkunst, samt initiativer, der fremmer
kunstformidlingen til bgrn.

Underviseren som ambassadgr for billedkunsten

Statens Kunstr8ds Billedkunstudvalg gnsker at stptte formidling af billedkunst rettet
mod bgrn og unge. Udvalget prioriterer et professionelt hajt niveau - bdde nér det
drejer sig om den kunst, barnene mgder, og nér det drejer sig om formidlingsformen.

Formé8let med Underviseren som ambassadwor for billedkunsten er dels at fremme
borns syn p8 kunst, dels at styrke veekstlaget af kommende billedkunstnere.
Forudsaetningen for at opnd mélene er et generelt hgjere vidensniveau om billedkunst
hos 12 ~ 18-8rige, som forudsaetter en god ambassadgr for billedkunst, f.eks. p&
deres uddannelsesinstitution.

Det kreative Netvaerk

KULTURNETV/ERKET i Lyngby-Taabaek Kommune. Medlem af Landsforeningen af Kulturelle Samrad.
Formand: Jytte Klgve, Lyngby Hovedgade 44, 2800 Kgs. Lyngby. Naestformand Lis Knudsen. Bestyrelse: Trine Budtz, Inge
Schjgdt, Lis Langvad, Vibeke Glarbo. Suppleanter: John Lansner. Karen Marie Bredegaard

CVR.: 30981219, Bank: Nordea Lyngby, 2252-34896 06762. Email: post@kulturnetvaerket.dk,
www.kulturnetvaerket.dk




CKULTURNETVARKET

Netop nu, hvor KulturNetvaerket har taget initiativ til at samle professionelle udgvende
kunstnere i "Det kreative Netvaerk” skulle det vaere enkelt at fa sat gang i de tanker,
som har ligget og "ulmet” i lang tid.

Indenfor bade litteratur, musik, scenekunst og dans vil det ligeledes vaere muligt at
sgge badde midler og inspiration til fremtidige tiltag:

Litteratur:
http://www.kunst.dk/statenskunstraad/boern-unge-kunst/boern-og-

litteratur/

Musik:
http://www.kunst.dk/statenskunstraad/boern-unge-kunst/boern-og-

musik/

Scenekunst og dans:
http://www.kunst.dk/statenskunstraad/boern-unge-kunst/boern-og-

scenekunst/

Hvem kan sgge:
Alle institutioner, hvor bgrn og unge mellem 0-19 har deres daglige gang, kommuner

og lokale samarbejdsprojekter kan sgge.

Hvad kan der sgges om:

Minimumsgraensen for det ansggte honorartilskud fra Statens Kunstrad er 15.000 kr.
og varigheden af et kunstnerbesgg skal vare minimum 10 hverdage og hgjest et
skoledr. Statens Kunstrad deekker 75 % af udgifterne, mens skolen eller dagtilbuddet
betaler de resterende 25 % af udgifterne.

B. Cross over mellem bgrn og unges sportsaktiviteter og de frivillige
kulturelle foreninger.

Det er vores indtryk, at netop nar de unge nar 12-16 ars alderen er det i
sportsklubberne et problem at fa den unge generation af treenere til at fortsaette
deres det frivillige arbejde i klubberne. Det er endvidere vores indtryk, at det
ligeledes er en en tung og sveer opgave at inspirere de kommende elitesportsudgvere
til at forblive i deres respektive sportsgren

FOTOUDSTILLING

Kulturnetvaerket foreslar, at man fx kontakter en lokal fotoklub for at bede dem om
at portraettere de individuelle traenere/elitesportsudgvere med det formal at lave en
udstilling af "Den Ny Elite” - maske pa Lyngbys Stadsbibliotek? - eller maske en

. o . .
videoperformance pa Templet ved en szerlig begivenhed der?
KULTURNETVARKET i Lyngby-Taabaek Kommune. Medlem af Landsforeningen af Kulturelle Samrad.
Formand: Jytte Kigve, Lyngby Hovedgade 44, 2800 Kgs. Lyngby. Naestformand Lis Knudsen. Bestyrelse: Trine Budtz, Inge
Schjgdt, Lis Langvad, Vibeke Glarbo. Suppleanter: John Lansner. Karen Marie Bredegaard

CVR.: 30981219, Bank: Nordea Lyngby, 2252-34896 06762. Email: post@kulturnetvaerket.dk,
www.kulturnetvaerket.dk




KULTURNETVARKET

Vi tror, at et sadant tiltag vil fa de unge til at opleve at de far “starquality”.

Denne ide kunne endvidere gennemfgres med unge musikere eller unge kunstnere i
fokus.

Venlig hilsen

Jytte Klgve

Formand for KulturNetvaerket
Brede 28. juni 2011

KULTURNETV/ERKET i Lyngby-Taabaek Kommune. Mediem af Landsforeningen af Kulturelle Samréd.
Formand: Jytte Klgve, Lyngby Hovedgade 44, 2800 Kgs. Lyngby. Naestformand Lis Knudsen. Bestyreise: Trine Budtz, Inge
Schjgdt, Lis Langvad, Vibeke Glarbo. Suppleanter: John Lansner. Karen Marie Bredegaard

CVR.: 30981219, Bank: Nordea Lyngby, 2252-34896 06762. Email: post@kulturnetvaerket.dk,
www.kulturnetvaerket.dk




Handi aprédlts hgringssvar vedr. udkast til sammenhaengende bgrne-
og/{mgepiuhtlk

/

Handncapradet har p8 ekstra-ordineart mgde den 7. jun! 2011 behandlet sag om

udkast tu ,sfammenhaengende barne- og ungepolitik.

‘,,.

_Mj:!andicapra?det bemaerkede indledningsvist, at det udsendte udkast til en sam-

menhangende bgrne- og ungepolitik er meget ordrigt og meget lidt konkret,

Handicapréadet leegger vaegt pé, at der i realiseringen af en sammenhzaengende

politik skal vaere fokus pa:
- mest mulig inddragelse af foraeldrene bade til de velfungerende og til deud-

satte bgin og unge
- uddannelse og efteruddannelse af medarbejdere bade pd daginstitutioner og

p& skolerne for at kunne handtere inklusionen
- at sikre en fleksibilitet i Inklusionen af hensyn til bdde de mere velfungeren-

de bgrn og unge samt de bgrn og unge, der har funktionsnedsaattelser
- til stadighed at have individuelt tilpassede speciailtilbud til de bgrn og unge,
der ikke kan profitere af inklusionen

Handicapradet bemaerkede endvidere, at det er ngdvendigt, at der er en forsta-
else for, at Inklusion koster penge og kraever mange ressourcer.,

Handicapradets medlemmer gav afslutningsvis udtryk for en opbakning til Ideen
om Inklusion, men at det, af hensyn til det enkelte barn - | kortere eller lzengere
perloder —~ kan forudsaette behov for adsklllelse i individuelle, speclaliserede til-

bud.

Sekretaer for Handicaprédet | Lyngby-Taarbeek Kommune N
Tif. 45 97 33 26
N

"\,

/

Dato: 07.06.2011
Ref,: MM
J.-nr.:

Soc:?!(
Sundhed
forvaltnmi

Admlntstratlonsbygnmgen

Tof'gebaeksvej X
280{ Kgs. Lyngby

TIf. 4597 30 00

TFax, 459733 00

\\ »\
mmj@lt RN
www.ltk, dk \
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Dato: 30.06.2011
Ref.: KET

J.-nr.: 20110610086
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Formand Trine Nebel Schou

Hgringssvar fra Integrationsradet pa ny bgrne- og ungepolitik
Integrationsradet har p& mgde den 6. juni 2011 drgftet udkast til en ny sam-
menhaengende bgrne- og ungepolitik og afgiver p& den baggrund fslgende
hgringssvar.

Radet kvitterer for det udkast, som foreligger til en ny bgrne- og ungepolitik.
Det er R&dets vurdering, at der er tale om et politik, der szetter nogle ambiti-
gse visioner for omradet.

Radet finder, at implementeringen og herunder handlingsplaner og evaluering
skal have hgjeste prioritet for at sikre, at de ambitigse visioner - der er sat
for omradet - ogsa folges op af konkrete handlinger.

Radet foreslar i den forbindelse, at politikken udsaettes for en ‘stress-test’,
der betyder, at politikken afprgves pa en sag, der rummer udfordringer, med
henblik p8 at teste, om politikken fungerer.

Integrationsradet beklager, at radet ikke har veeret inviteret til de work-
shops, som har dannet baggrund for bgrne- og ungepolitikken. Dette afspej-
ler ogsd, at bgrne- og ungepolitikken ikke forholder sig til malgruppen af bgrn
og unge med anden etnisk baggrund end dansk, hvor der kan veere saerlige
udfordringer.

Rédet ser frem til at folge det videre arbejde med implementering af politik-
ken og vil - ndr status og evaluering foreligger - drgfte dette pd et mgde i
Integrationsradet.

Venlig hilsen

Social- og
Sundheds-

Gitte Kjaer-Westermann -
forvaltningen

Formand for Integrationsrddet
Administrationsbygningen

. . . Toftebaeksvej 12
(ingen underskrift - sendt elektronisk) 2800 Kgs. Lyngby

TIf. 4597 30 00
Fax. 4597 34 34

ket@ltk.dk
www.ltk.dk
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FRITIDSUDVALGET
DEN /2. /< 7/
SAG NR. ¢,

Borne- og Fritidsforvaltningen
Ledelsessekretariatet

UDKAST

Udkast til kommissorium for udarbejdelse af ny frivilligstrategi for Lyngby-
Taarbzek Kommune

1. Indledning og baggrund

Lyngby-Taarbak Kommune besluttede i 2008 at indgé i et udviklingsprojekt om nye veje i inddra-
gelsen af frivillige i den kommunale opgavelesning - med Lundgardskonsulenterne og tre andre
kommuner, stottet af det davarende Velferdsministerium og Momsfondet.

Forma&let med projektet var at fi afprovet nye méder for inddragelse af frivillige i kernen af den
kommunale opgavelgsning. Projektet er afsluttet og evalueret i starten af 2011 og dokumenteret i
dels en samlet evalueringsrapport for alle fire kommuners projekter, dels en lokal evalueringsrap-
port for Lyngby-Taarbeek Kommune projekterne. Rapporterne har veeret forelagt til politisk behand-
ling og dreftelse i foraret 2011, ligesom de lokale projekter ogsé er dokumenteret i en film, der er
feerdiggjort 1 juni 2011.

I anledning af frivillighedséret i 2011 og som opfelgning pa Lundgardprojektet er der efterfolgende
i august 2011 afholdt et seminar for Kommunalbestyrelse, forvaltning samt repraesentanter for fii-
villighedsomrédet. Formélet med seminaret var at & droftet erfaringerne fra Lundgardprojektet og
fremadrettet fa diskuteret muligheder og perspektiver for det frivillige arbejde i Lyngby-Taarbek
Kommune — der kan indg4 i formuleringen af den nye frivillighedsstrategi, som blev politisk bestilt
12009 med budgetaftalen for 2010.

I september 2011 blev opsamlingen og forslagene fra frivilligheds seminaret i august udsendt til
Kommunalbestyrelsen til orientering med oplysning om, at der pa oktobermederne ville blive frem-
lagt et forslag til det videre arbejde med udarbejdelse af en ny frivillighedsstrategi, der omfatter hele
det kommunale opgaveomrade — og ikke kun det frivillige sociale arbejde, som er hagtet op pé fri-
villighedsmidlerne i henhold til Serviceloven.

P4 denne baggrund er der udarbejdet nedenstéende forslag til kommissorium for arbejdet med udar-
bejdelse af en ny frivillighedsstrategi, der udover ovennavnte elementer bygger videre pa de mange
gode erfaringer, der allerede er gjort med frivillig indsats — bade inde pa matriklen i de kommunale
institutioner og de mange ildsjele, som arbejder med frivillighed pa kryds og tvars i Lyngby-
Taarbeek Kommune, uden offentlig stotte og pa egne premisser.

2. Organisering af processen med udarbejdelse af en ny frivilligstrategi

For at signalere politisk prioritering af opgaven — og fordi de politiske neglespergsmal, som beskri-
ves nedenfor krever en tat politisk involvering 1 processen — foreslés det, at arbejdet med udarbej-
delse af en ny frivilligstrategi organiseres og forankres i et § 17,4 udvalg.

Af styrelseslovens § 17, stk. 4 fremgér det séledes:




[ ovrigt kan kommunalbestyrelsen nedseette scerlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller
til udforelse af forberedende eller radgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, akonomiudval-
get eller de stdende udvalg. Kommunalbestyrelsen bestemmer de scerlige udvalgs sammenscetning
og fastscetter regler for deres virksomhed.”

I udvalget foreslés der reprasentation af bade politikere og reprasentanter for frivillighedsomrédet.
Konkret foreslds § 17,4 udvalget sammensat pé folgende made:

e Udvalgsformandene for alle fagudvalg og Jkonomiudvalget
e Der udpeges derudover 4 medlemmer fra frivillighedsomradet pa folgende méde: 2 med-
lemmer udpeges af Frivilligcentret, 1 af Folkeoplysningsudvalget og 1 af Integrationsradet.

Formanden for § 17,4 udvalget udpeges af og blandt kredsen af udvalgsformand.

Der kan efter behov indkaldes personer fra bade den kommunale forvaltning, decentrale ledere,
frivillighedsomradet samt andre relevante omrader til naermere belysning af udvalgte problemstil-
linger.

§ 17,4 udvalget sekretariatsbetjenes af Berne- og Fritidsforvaltningen og Social- og Sundhedsfor-
valtningen. Barne- og Fritidsdirektoren er referencedirektor pad opgaven og udvalgssekreteer for §
17,4 udvalget.

§ 17, stk. 4 udvalget referer til Jkonomiudvalget.

Der etableres endvidere en folgegruppe bestaende af 10 repraesentanter fra frivillighedsomradet,
som kan bl.a. kan bidrage til idéudvikling og -afprevning i forhold til § 17,4 udvalget — og som kan
inddrages ad hoc. Felgegruppens medlemmer rekrutteres via annonceres og udpegning, s de dek-
ker et bredt udsnit af gruppen af frivillige.

3. § 17,4 udvalgets opgave og kommissorium
I den politiske sag om Civilsamfundsprojektet fra juni 2011 blev der defineret tre politiske negleud-

fordringer:

e Medborgerskabsbegrebet
e Ikernen eller i periferien af den kommunale opgavelesning?
e Er der potentiale for en sterre frivillig indsats og hvordan bliver potentialet sat i spil?

Disse tre politiske nggleudfordringer dannede ogsé rammen om seminarets diskussioner. Der henvi-
ses her til den vedlagte opsamling pé gruppediskussionerne. :

§ 17,4 udvalgets opgave er i forleengelse af den politiske bestilling fra 2009, erfaringerne fra Lund-
gardprojektet og det eksisterende frivillige arbejde, samt inputtene fra seminaret i august folgende:

e Udarbejdelse af en ny frivilligstrategi, som fastleegger Lyngby-Taarbaek Kommunes vision,
mal, rammer og holdninger til frivilligt arbejde — bade indenfor og udenfor den kommunale
opgavelasning




o [ strategien at f4 hdndteret og besvaret de tre ovennavnte politiske udfordringer, sdledes at
der skabes klare politiske rammer omkring det frivillige arbejde i Lyngby-Taarbak Kom-
mune

e At komme med forslag til, hvordan frivillige kan sikres en lettere adgang til at blive frivillig
i Lyngby-Taarbeek Kommunes institutioner, skoler, eldrecentre, det tekniske omrade, admi-
nistration mv.

e At belyse og overveje - hvorvidt midlerne til frivilligt socialt arbejde, folkeoplysningens
start- og udviklingsmidler samt de boligsociale midler — lovligt og med fordel kan samtaen-
kes og indgé som gkonomisk stette til bredere frivillige aktiviteter

e At overveje, hvordan der kan skabes en falles “vearktejskasse”/checkliste for, hvordan ind-
dragelse af frivillige i den kommunale opgavelasning héndteres.

Nér Frivilligstrategien er udarbejdet og godkendt i de politiske udvalg udarbejdes en udmentnings-
plan for, hvordan strategien kan implementeres.

Udarbejdelsen af strategien betyder ikke, at det allerede velfungerende frivillige arbejde i kommu-
nen sattes pa stand by, mens strategien udarbejdes.

4. Okonomi
Forslaget til ny frivilligstrategi forudseettes udarbejdet indenfor de eksisterende ekonomiske ram-

mer.

5. Forslag til overordnet tidsplan
§ 17,4 udvalget skal have faerdiggjort sit arbejde med udarbejdelse af et forslag til frivillighedsstra-

tegi senest den 1. april 2012.
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Effektivisering via god borgeradfeerd og frivilligt arbejde

Udover LTK’s egne effektiviseringer har Kommunen brug for et aktivt medspil
fra borgerne i den vedvarende indsats for at effektivisere. '

For at kommunen kan lykkes med at effektivisere og omdisponere ressour-
cerne til den direkte service krever det dog ansvarlige og aktive medborgere.
Borgerne kan bl.a. bidrage hertil gennem frembringelse af forslag til effektivi~
seringer som LTK kan gennemfgre, gennem en intelligent og hensigtsmaessig
adfzerd, som kan deempe ressourcetraekket pa en raekke serviceomrader samt
gget frivilligt arbejde til gavn for lokalsamfundet. '

LTK har optil vedtagelsen af dette budget modtaget 100 forslag fra borgerne
om mulige effektiviseringer. Heraf er udvalgt 28 forslag til viderebehandling.
Forslagene og deres videre faerd er opsamiet i et notat der ligger pa
www.ltk.dk. Kommunen vil fortsat opfordre befolkningen om at komme med
forslag til omr&der, hvor de ser at indsatsen kunne organiseres mere effektivt.

Et andet omrade er eéendring af borgeradfaerden i forhold til kommunen. Et
eksempel p8 den gnskede adfzerd kan vaere, at borgerne medvirker til, at an-
_sggninger om byggetilladelser indeholder alle de rigtige oplysninger fgrste
gang - og ikke overlader det til den kommunale byggesagsbehandler at kon-
trollere indholdet. £ndring af adfaerd vil umiddelbart kunne fgre til kortere

sagsbehandlingstider for byggetilladelser.

- Et andet eksempel kunne veere, at borgerne udviser den ngdvendige omtanke - B}
i forhold til, at affald i byrummet rent faktisk kommes i de opstillede affalds-
spande. En s&dan adfeerd vil kunne flytte ressourcer fra banal opsamling af
affald - som burde have veeret i spanden - til andre relevante omrader.

Endelig skal der peges pa, at det frivillige arbejde vil komme til at spille en
stgrre og stgrre rolle fremover. Der er gode traditioner for frivilligt arbejde i
LTK, som der skal bygges videre p&. I takt med at kommunen i hgjere og hg-
jere grad kommer til at fokusere pa kerneydelserne, vil en del opgaver enten
ikke leengere kunne lgses eller vil overga til Igsning af frivillig arbejdskraft. Et
eksempel pa dette er, at LTK’s lydavis i fremtiden vil skulle udarbejdes af fri-
villige p& omrédet. Et andet eksempel er, at LTK er i gang med en rakke for-
sggs- 0g udviklingsprojekter pa frivillighedsomrédet. Dette vil i den kommen-
de periode blive opsamlet og systematiseret i en egentlig strategi for den fri-
villige indsats i LTK. o
Endvidere vil der veere mulighed for at udvike frivillighedsarbejdet i regi af

Folkeoplysningsudvalget samt gennem de eksisterende statslige midler til om-
o
radet.

[ 3. Den politiske aftale i hovedtal |

Det administrative budgetudspil for 2011-14 indeholder behov for en samlet
genopretning pé i gennemsnit 68,2 mio. kr. under forudseetning af bevarelse
af en gennemsnitlig kassebeholdning pa 186 mio. kr. '

Aftalen indeholder en konkretisering af denne budgetudfordring samtidig med
at der er usendrede skatteprocenter.
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Seminar om medborgerskab og frivillighed SAGNR. &

Stadsbiblioteket, Kgs. Lyngby, d. 24. august 2011

Anneks 1: Deltagernes noter fra gruppearbejde

To sessioner af gruppearbejde gav en rig portion konkrete forslag, observationer, kritiske bemeerkninger og
forslag til nye muligheder. Sa vidt muligt er alle referenternes noter forsggt renskrevet ordret, kun
suppleret med enkelte fyldord af hensyn til forstaelsen. Der er ikke gjort forsgg pa at udvikle deltagernes
noter eller redigere for gentagelser. Nogle noter var mere fyldestggrende og mere forstdelige end andre,
men alt i alt er der tale om et inspirationskatalog af kommentarer, der kan bringes i spil af dem, der har
deltaget. Kommentarerne kan ikke sté alene, men kan pdminde om diskussionernes indhold og inspirere til
den videre proces.

Debat om medborgerskab generelt

Generelt til fgrste gruppearbejde om medborgerskab:
Spgrgsmal 1: Pa hvilke omrader mener | at kommunen og de frivillige kan styrke samarbejdet?

1) Kommunikation: begge veje skal styrkes og der skal arbejdes med hvad du kan ggre for den anden,
ikke omvendt.

2) Fortsat anerkendelse af de frivilliges arbejde og indsats.

3) Frivillighedskoordinator skal ‘oprettes’

4) Frivillighedsportal / bank gnskes.

- Det er lysten der driver veerket for frivillige
- Man skal veere frivillig pa de frivilliges preemisser {men en dgr der star aben)
- De frivilliges ydelser skal veerdszettes
- Forpligtelse = synlighed af vi laver = anerkendelse
- Man gnsker at fgle, at det nytter
- [?] er afhaangig af at de frivillige er der.
- Nye tiltag bliver negativt modtager
- Bindeleddet mellem frivilligt arbejde og organisationen ‘opad’
- Ny indgangsvinkel og signal fra LTK om et teettere samarbejde med forskellige organisationer.
- Kan LTK bed frivillige organisationer om at lave projekter?
- Der bgr skelnes mellem ‘kan’ opgaver og 'skal’ opgaver — men hvor klart skal der skelnes?
Det der er det afggrende er at der foregar en konstruktiv dialog.
Der kan vaere diskussion om kvalitet, eksempelvis uenighed om hvordan der laves naturpleje.
- Det er maske en ide at f4 et konstruktivt samarbejde, der hvor der er fagpersonale involveret.
- Tage udgangspunkt i “at det ikke bliver lavet, hvis de frivillige ikke er der”
- Modstand [i forvaltningen/ hos institutioner?] draeber gode initiativer.
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- Frivillighed har brug for respons fra eventuelle myndigheder/ samarbejdspartnere

- Synlighed at der er frivillige organisationer

- Hvem kan byde ind pa opgaverne?

- Prgve at eksperimentere, - der skal voves.

- ldsjeele skal gives plads.

- Der bgr nedseettes en central gruppe, der koordinerer frivilligt arbejde, fx "etisk rad”.
- Der skal vaere information / oplysning om frivilligt arbejde.

Spdrgsmal 2: Hvilke borgere skal inddrages i hvilke situationer?

- Forsgg at inddrage de unge

- Etabler kommunal jobportal

- Find egnede lokaler

- Info om frivilligt arbejde

- /Zldre skal kunne inddrages i bgrneinstitutioner, fx bage kage eller laese. Man kunne lave et forum,
hvor folk der er relevante pd omradet mgdes. Man kunne f.eks. formidle budskabet gennem Det
Grgnne Omrade Fx. kunne skoler abne op for besgg.

- Medlemmer af klubber kan bidrage, fx pige og drengeklubber. Idraetsforeninger kan ogsa bidrage.
Man kunne tage fat i “ressourcesvage borgere” og bruge deres kompetencer. Fx kunne man
inddrage borgere [..7] eller hjemlgse.

- Kommunen skal vaere gearet til at handtere de frivillige

- Opret en frivillighedsportal med information, som en infobank hvor der kan sgges og leegges
opgaver, laves tilmeldinger m.v.

- Skab mere kommunikation om frivillighed.

- Angst for den skjulte dagsorden (at kommunen saetter frivillige ind og fyrer medarbejdere)

- Opblgdning af samfundsstrukturer - > fleksibilitet, A-kasse, lovgivning)

- Hvor gér graenserne for hvad den frivillige kan patage sig af opgaver?

- Man kan ikke forpligte frivillige, kun motivere

- Men man kan forpligte forvaltningen.

Spgrgsmal 3: Hvor forpligtende er medborgerskab? Hvad kan vi forlange/ forvente af hinanden?

- Vihar et moralsk ansvar over for hinanden.

- De frivillige ser hinanden / medborgerne som et supplement til den kommunale opgavelgsning.
@nsker ikke at overtage de kommunale opgaver.

- Fokus p& hvor ressourcestaerke borgere kan byde ind. Der bgr etableres kommunal portal pa
internettet, der giver mulighed for at den enkelte kan oplyse hvad han/ hun byder ind med, hvor
meget, hvornar og hvad de er interesserede i.

- Der skal veere fleksibilitet i forhold til engagementet, det kan bade bare vaere en dag, en uge eller
en time op en hverdag hver uge.

- Der bgr vaere kontrol med de personer der skal hjeelpe/ veere frivillige.

- Frivillige erstatter den hjalpsomhed, som tidligere var noget naboen stillede til radighed.

- Information om blandt andet frivilligcentrets tilbud, jobs, m.v. skal gges.

- Frivillige/ foreninger gnsker at passende lokaler stilles til radighed.
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- Holdningseendring — ”har du givet dit bidrag til frivilligt arbejde i dag?” Holdningsaendring bade hos
kommune og borgere.

- Mere samarbejde pa stort set alle omrader.

- Bedre udnyttelse af de kommunale lokaler.

- Dialog og gensidig respekt (skal gges)

- Organisere forvaltningen til et mere smidigt og effektivt samarbejde med de frivillige

- Den enkelte medarbejder i forvaltningen skal veere orienteret om tilbud i de frivillige foreninger.

- Politisk vilje til at stgtte gode, eksisterende projekter, ikke kun de nye.

- Udnytte ‘det gra guld’ og ggre op med deres uro for at blive bundet.

- Afgraensning af snitflader mellem frivillige og professionelle.

- Synlighed og lette kanaler i dialog mellem frivillige og kommune; fx et "etisk rad” i form af kort svar
pa henvendelser fra frivillige... f.eks. en uge [??]

- Anerkendelse af frivillig indsats, da lyst driver veerket. Det skal nytte noget.

- Kommunen skal tro pa de frivilliges kompetencer.

- Fleksibilitet efterlyses.

- Tilgang skal veere "kan” frem for ”skal”

- Spgrg hvad de frivillige vil byde ind med hos kommunen

- Kommunen bgr fortaelle hvad den har brug for

- Frivilligt arbejde skal vaere frivilligt

- Frivilligt arbejde skal kunne tilrettelaegges fleksibelt.

Temadebat om aeldreomradet

Tre pointer:

1) Afsaet kommunale ressourcer til opstart af aktiviteter
2} Branding og kommunikation
3} lidsjeele skal findes og plejes

- Der er behov for flere besggsvenner pa omradecenter. Personlig kontakt.

- Udvide samarbejde til idraetsforeninger og etablere "Idraetsklub for seniorer” (handbold,
badminton, tennis, fodbold, svgmning med et socialt sigte)

- Hvordan kan vi hjeelpe borgerne der er ensomme og mangler personlig kontakt, de har sveert ved at
klare sig pa det sociale felt

- Sundhedsfremmende at aktivere

- Hvordan far vi fat i frivillige der har de kompetencer det kraever at hjeelpe og yde ngdvendig stgtte
ved problematikker som kommunen ikke tager sig af?

- Teenke unge mennesker ind pa seldreomradet

- Frivillig pa ubestemt tid i en begraenset periode; en enkelt dag

- Udleendinge der skal have point til statsborgerskab
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Samarbejde med bdrneinstitutioner

Abent hus pa plejehjemmene for at tiltraekke frivillige

Fokus pa enlige der sidder derhjemme — hvordan bliver vi opmaerksomme péd dem?

Er hjemmehjaelperne gode nok til at formidle viden om ensomme borgere til ledelsen?
Ledsagere til at fglge beboere til og fra aktiviteter

Der skal spgrges indtil andre ting end praktiske opgaver for at finde behov udover stgttestrgmper
og personlig pleje, fx kultur, underholdning, frisk luft.

Finde ligesindede pa internettet til at se specielle programmer i tv, lave spiseklub, spille kort.
Lad os se mulighederne og Igse barriererne bagefter.

Skab IT Team der kan hjaelpe sldre med computer ad hoc

Central ”xxx” [hvor skal jeg henvende mig hvis jeg vil...]

Lokalaviser, markedsfgring

Sms-besked / udbyde opgaver

Personlig kontakt

Bruge uddannelsesinstitutioner

Projekt frivillig

Udfordringen er at det kraever at vi ofrer tid pa at koordinere

Skolerne skal teenke det ind i planieegning

Ggre det konkret for unge hvad der skal til i stillingsopslag.

Oversigt med billede plus telefon og email adresser pa dagens deltagere

Temadebat om Bgrn- og Unge-omradet

Tre pointer

Etabler LTK portal med frivilliges CV m.m.
Nedbring barrierer i forhold til at bruge frivillige
Seet foraeldre/ bedsteforaeldres kompetencer i spil

Vedr. Erfaringer med gget medborgerskab pa B & U-omradet:

Daginsitutioner samrbejder med Familiehuset. Her far man personer ind som har en ringe
tilknytning til arbejdsmarkedet (bondebyen).

Bondebyen skriver hvis de har szerlige kompetencer, fx inden fpr traeer/ skov/ stjerner. Sa kommer
forzeldre/ bedsteforeeldre og fortaeller bgrnene om det. Alle far stgrre udbytte og gleede af det og
af hinanden.

Faggrgnser skal handteres.

Det personale der anseaettes far besked pa at de skal kunne rumme disse personer. Bondebyen har
udarbejdet en folder. Forzaeldrene har en saerlig interesse fores bgrns insitution og vil gerne bidrage.
Foraeldre til klub-bgrn vil gerne deltage i ture med videre —isaer hvis det varsles i god tid.

Kvinder af anden etnisk oprindelse som er forholdsvis isolerede. Der uddannes — sundhed,
pkonomer, opdragelse — kvinder, som (bydelsmgdre) opsgger de etniske kvinder.
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- Forskere p& DTU rejser hyppigt tidligt hjem. Ofte er det pga. at segtefeellen ikke falder til i Danmark.
Etablere netvaerk for medfglgende aegtefeeller. Invitere forskerfamilier hjem til fx kaffe for at danne
netvaerk med dem.

- Spm vedr nye omrader for samarbejde/ frivillighed:

- Pasning af bgrn pa ydertidspunkter

- Daginstitutioner: Skabe ro om bgrnene, fx ved at laese for dem. @nske: At bgrnene mgder andre
end det paadagogiske personale og som giver dem et helt andet verdensbillede. Erfaringsudveksling

[mellem personale og frivillige].
- Ressourcebank pa nettet - hvad kan der bydes ind pa (afgreensede opgaver). At fa gje pa de skjulte

ressourcer.
- Folk skal opfordres eller spgrges direkte om de vil veere frivillige.

Temadebat om Idraetsomradet

Tre pointer:

1) Mere mod fra kommunen til at give foreninger en chance for at lgfte projekter.

2) Giv foreningerne lejlighed til at anvende lokalerne pd andre mader og andre tidspunkter.

3) Inddrage foreninger/ borgere noget tidligere i beslutningsprocessen — specielt ved besparelser
(finde alternative Igsninger).

4) Mere fleksibilitet og bedre udnyttelse af faciliteterne samt udvikling af lokalerne.

5) Et beslutningsorgan savnes og mangler.

Erfaring: Virum hdndboldklub afviklede Skt. Hans arrangement, som kommunen havde nedlagt sin stgtte
til/ ansvar for. Tilsvarende erfaring med lokalt orkester i Taarbaek, der gerne ville spille og det lykkedes
gennem foreningers bidrag.

- Ejerskab af projekter kan motivere frivillige.
- Der er meget lzering at hente fra de frivillige.
- Sindslidendes vaerested virker [..7] frivillige sammen med kommunens medarbejdere.. [?]
- Volley og badminton deltog i kommunes sommerferieaktiviteter
- Svpmmeklub kan overtage svgmmeundervisningen — de har ekspertisen
- Mere mod fra kommunen efterlyses — giv foreningerne chancen
- Hvorfor er svpmmehallen lukket 7 uger i sommerferien? Svgmmeklubben kunne sta for
dbningstiden.
- Forvaltningen stoppede sgbadets fremdrift
- Fleksibilitet i abonnementsstrukturen efterlyses
o Samarbejde med ungdomsskolen i pa Engelsborg
o Cafémiljpet fungerer darligt i flere haller.
- Svgmmeklubben forestar renggring i en af svgmmehallerne.
- Opgaverne skal kommunikeres og defineres.’
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- Der skal ikke kun fokuseres pa de ressourcesteerke

- Ved forandringer, besparelser, nedlukninger vil foreningerne gerne inddrages for at kunne bidrage
til konstruktive nye Igsninger — kommunikationen mangler p.t.

- Fritidsklubberne har veeret inddraget og har hjulpet med besparelser

- Idreets-sfo/ fritidsklub -> foreninger kommer med oplazg til proces for inddragelse af brugerne.

Temadebat om natur-, teknik- og miligomradet

1) Abenheden i forvaltning skal gges.

2) Kommunikationen mellem alle parter skal gges og der skal arbejdes pa formidlingsdelen.
3) Der skal etableres opgave matchmaking

4) Stgrre brug af internettet.

5) Overveje at etablere et borger-mentor-netvaerk

Ingen noter? Eller mere sandsynligt at noterne var generiske og uden titel og derved er integreret i
et af de andre afsnit.

Temadebat om kultur- og fritidsomradet

Hovedkonklusioner/ tre pointer:

1) Abenhed mellem kommune, medarbejdere og frivillige.

2) Kommunikation om mulighederne, om projekter m.v.

3) Organisering af muligheder for og koordinering af frivillighed. Fx portal og katalog over hvor opgave
og frivillige kan finde hinanden.

Generelt til spgrgsmal 1 og 2:

- Frivillighed skal pa skoleskemaet

- Lav”omvendt” frivillighedsarbejde institutionerne kunne rydde op i naerdemokratiet.

- Ren sg arrangmement

- Grundejerforeningernes vedligeholdelse af grgnne lokalomrader vil gge ansvaret for omradet.
- Naturture/ naturpleje som integrationsprojekt.

Generelt til spgrgsmal 3:

- Frivillighedschef, som koordinator {som pendant til erhvervschef)

- Katalog over hvilke opgaver man kunne patage sig som frivillig.

- Aftager af en opgave skal kunne mgde udbyder.

- Mere &benhed og brug af medier (fx lokalavisen, internettet, kommunens hjemmeside)

Generelt til spgrgsmal 6:
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- Visuelt materiale, hvis malgruppen er indvandrere.
- E nintropakke rettet mod indvandrere om hvad frivillighedssamfundet kan tilbyde og hvad de selv

evt. kan vaere behjeelpelige med.

Temadebat om social- & sundhedsomradet

Den politiske vilje til at ville samarbejde
o Synlighed
o Kompetencer
o Frihedsgrader
o Reel dben dialog
... alt sammen i samarbejdet mellem kommune og frivillige.
- Synlig ledelse i stedet for at slippe
- Det er meget rigtigt med at forberede det en overgang til et lokalsamfund hvor der er plads til flere
frivillige.
- Mer fokus pa forudsaetninger om gensidig kompetenceforstaelse.
- Nye muligheder i den daglige drift
- ... kurser for de borgere, der gnsker at vaere frivillige pa det sociale omrade
- Handicappede: jobskabelse hvor der arbejdes med frivillige og Ignnet arbejde
- Eksempel: social opgave kraever kompetencer til at kunne handtere frivillige. (gr. 5)
- Uddannelse af frivillige blandt andet gennem supervision.

Konkrete nye ideer:

- F&iflere 60-70-arige i forhold til motion

- Give tilbud til demens de frivillige skal klzedes pa til opgaven.

- Aktivitetscentre eksisterer allerede men der skal kunne vaere mere.

- Kegrsel: Hvis kommunen leaser biler kunne frivillige kgre, lige som det fx er tilfaeldet for Rgde Kors i
KBH.

- Abenhed og bevidsthed hos kommunens medarbejdere i forhold til frivillige. Idealet er at
kommunens medarbejdere skal vide hvilken frivillig forening/ patient forening, der er relevant for
den enkelte borger.

- Kommunen skal beslutte, at vi vil benytte de frivillige og tage nogle chancer.

- Matchmaking. Frivilligcentret skal veere mere synligt. Der skal skabes en kobling mellem brugere,
frivillige og kommune.

- Ny malgruppe: De socialt meget udsatte; fx gennem ny mentorordning. Det kan eksempelvis ggres
ved at koble foreninger, der arbejder med integration og musik/ Templet. Andet eksempel er
Lynghy Guiderne og Dansk Flygtningehjaelp.

- Bedre udnyttelse af lokalerne. Skolerne er tomme efter ki. 15.
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Gruppearbejdet

2 sessioner i gruppearbejdet. 1) brainstormer, helikopterperspektiv pa medborgerskab, 2)

Hvilke omrader, hvilke borgere, hvad kan kommunen ggre for at tiltraekke dem, hvad vil medborgerskab
siger for LTK, hvad betyder det for os?

Fgrste gruppe: Gruppe 4
1) P4 hvilke omrader og til hvilke opgaver mener | at kommunen og frivillige kan styrke samarbejdet i
fremtiden for at fastholde en god omsorg og velfeerd for kommunens borgere — hvad kan kommune
og frivillige hver i seer ggre og hvad kan man ggre i feellesskab

a. Bedre integration, lektiehjealp, synlighedsdag, initiativ cykelprojekt, samarbejde med
integrationsradet: fokus pa mellemgruppen, fokus pa hjeelp til installering i boliger efter
forvaltningen har sluppet

b. Det har en afsmittende effekt pa resten af familien

c. Idraet, sundhed, iszer de unge, fastholde de unge i teenagealderen, en gruppe overlades til
sig selv, mellemgruppe fra 30 op, som egentlig godt vil noget faellesskab men i den alder er
der mest fokus pa elite. Etablere sociale hold for mellemalderen. Lyngby idraets camp.
Bliver medlemskab af en idraetsforening for tungt, klippekort. Folk vil gerne have
fleksibilitet.

d. Frivilligcenteret skal nu til at samarbejde med kommunen. Overveje: er det frivilligt arbejde
eller overtager vi lgnnede jobs. Formaliteterne skal veere i orden, hvis ikke praemisserne for
samarbejde er defineret, kan det veere et farligt omrdde at bevaege sig ud i. Det vil veere en
grazone.

e. Nogle institutioner er gode til at bruge foraldre kompetencerne allerede. ltaleszettelsen er
vigtigt: flsadeskummet i vores hverdag.

f. Forholde sig individuelt til hvert nyt job. Der er for eks nogle gange tavshedspligt. Skal de
aflevere skriftlig tavshedspligt, udvidet bgrnetest.

g. Fordel for lokalsamfundet at fa dem bragt i spil.

2) Huvilke borgere skal inddrages og i hvilke situation

a. Den stgtte man kan fa er ofte nye ting. Udfordring at det er sveerere at fa stgtte til projekter
der allerede er eksisterende. Politikerne kan blive bedre til ogsa at ville stgtte gode
eksisternede projekter. Ikke kun nye titler og nye projekter

b. Man kan ikke presse citronen mere pa foreeldreomradet. Det er det gra guld vi har fat i.

c. Hvis man far skabt et miljg hvor foraeldrenes kompetencer udnyttes vil ogsa de gerne. De der
er oppe i omdrejninger, er lettere at f3 til at tage mere. Ja, men de bryder ogsa ned med
stress

d. De der har en ringe tilknytning til arbejdsmarkedet, de vil faktisk gerne, men er sveere at fa
fat i. Der er identitet i det. Men fagforeningen spaender ben.

3) Hvor forpligtende er et medborgerskab — hvad kan vi forlange af hinanden?

a. Er det et kontraktsligt forhold, det kan man ikke med pensionister.
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b. Frivillighed fordrer frivillighed, og ikke pligt. Samtidig ma vi alle tage et medansvar for det
faellesskab vi lever i, i den udstraekning vi kan.

c. Fra service til medansvar.

d. Skelne mellem dem, der gér i stykker af at blive skubbet til, skubbe lidt mindre til dem,
méske, med aktivering osv. Skubbe lidt mere til nogle andre, folk pa efterlgn, osv.

e. Men frivillighed ma drives af, at man breender, og mange holder op med at braende, hvis de
tvinges og styres fra oven. Heri ligger der en fare i at kommunen styrer for meget.

Anden gruppe: kulturomradet
1) Hvilke erfaringer med gget medborgerskab kender I, som vil veere interessante at prgve af i Lyngby
Taarbaek

a. Udpegning af bevaringsvaerdige bygninger i Furesg omradet. Eksempel pa en interesse-
opgave. Sammenlignelig med Templet. Interessen her er musik, breender for musik. Bruge
foreningerne ud fra deres formal, der hvor folk braender. Det er det, der kendetegner det
frivillige. For sa kan de ikke lade veere. Man skal ogsa fgle, det har en mening for nogen. Jeg
har gjort en forskel. Det er dgdsvaert at seette i rammer. For man ved aldrig hvad det er, der
skal gro. Kommunen kan liste nogle omrader, og sa se, hvilke foreninger der vil stgtte op
om det. krydsfeltet hvor frivilligheden mgder det offentlige er noget organisatorisk, proces,
som vi kan beskrive,

b. Noget skulle maske flyttes ud af kommune, sa kommunen ikke skulle hele vejen ind over.
Kunne der veere et bindeled, en ansat, mellem kommunen og de frivillige. En frivillig
koordinator. Veere med til at facilitere, hvem kan vi tale med, hvor kan det ligge. Der er ikke
nogen, der koordinerer det. En tveerfaglig person.

c. Det er ogsa embedsvaerket der skal begynde at teenke anderledes. Eks Taarbaek
kulturforening der kunne bruge biblioteket efter at biblioteket er lukket. De kgrer de videre
med selv nu. Lydavis, som kgrer frivilligt nu. Der er 18 nu der driver lydavisen. Problemet
var at der var medarbejdere som har lagt hjerteblod i opgaven i mange, mange ar og de
skulle nu overdrage opgaven til frivillige.

d. Har vi behov for kurser i empowerment. Hvordan ggr vi borgerne i stand til at kommunikere
med deres politikere sa de kommer frem med deres sager.

e. Holdningsaendring i administrationen. Fra ledelsen, borgmesteren. Vigtigt at det bliver taget
imod, ellers opgiver man. Det er fgrst og fremmest en holdningsaendring bade hos de
frivillige og hos kommunen. Det er sveert at sige hvor graensen gar.

f. Holdningsaendring blandt borgerne. For hvor mange er egentlig frivillige, blandt de unge og
blandt de lidt aldre. Appellere til deres moral. Har du talt med dit barn i dag. Har du givet
dit bidrag til samfundet i dag. Kommunen har nogle kerneydelser. Borgerne har nogle
velfeerdsforventninger.

g. Forventningsafstemning, Tordens Skjolds soldater, foraeldregenerationen lige nu, for at det
her kan blive anderledes end det vi diskuterede i forrige gruppe, hvilke eksempler har vi, vi
kan bruge. De frivillige husker maske heller ikke hinanden. Integrationsradet den 5.
september. En af hurdlerne er at der er sa forskellig forventning til, hvordan man ggr det.
Nogen kan lide at fglge dagsordenen, andre vil gerne samtale.

h. Klare retningslinier for graenserne.
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i. Anden beliggenhed til frivillighedscenteret.

j. Hvad koster SFOen kommunen. Hvis man taenker pa hvor mange frivillige der er i idreet. Kan
man for lidt flere penge fa endnu mere ud af det. opgaven kan

2) Hvordan kunne [ taenke jer at udvikle samarbejdet inden for jeres temaomrade? Er der udaekket
behov? Altsa nye omrader, hvor frivillige kan inddrages.

a. Hvis man godt vil Igfte kulturomradet, er der mulighed for det ved events, hvor borgerne
deltager. Det ggr vi i Lindegarden. At kommunen gjorde noget ved deres image pa
hjemmesiden: professionelle i samarbejde med frivillige. Udskrive konkurrence, for eks.
Kunstnerisk udvikling af byrummet. Mange folkeskoleelever er bedre til at lave
hjemmesider end firmaer. Det skal faciliteters for at blive til noget. Involvere det frivillige
arbejde, erhvervslivet. Liv i byen, noget multikulturelt. Mere aktivitet nede i Lyngby.
Kulturnat, kulturuge med forskellige aktiviteter i Lyngby Centrum. Kulturnaetterne
overlevede sig selv. Der var ikke kvalitet i det. Og for meget alkohol. Det skal i hvert fald
kalde det noget andet. Som borger at man fik noget, som vendte tilbage, og som er noget
godt. Hvis man sammen kunne finde noget godt og |gfte det sammen. Noget nyt.

b. Et eksempel er Mgllea sejladsen. Man kunne lave happenings, boder osv. Foregar om dagen.

c. Hvis det skal have succes skal de frivillige have indflydelse hele vejen.

d. Kunne frivillighedsdagen veere tilbagevendende. Synlighedsdag.

6) Har nogen kendskab til nye/anderledes mader at rekruttere pa?

a. Teenke i andre malgrupper, Du dur! Norsk faenomen. Alle har noget at byde pa. Involvere
grupper vi normalt ikke taenker kan noget. Vende tingene pa hovedet. Meget af det der
skaffer en god rekruttering er en god ildsjzel. Alle mennesker er et flok dyr, og vil gerne
vaere med til en succes. Hvis alfahannen skifter fra hdndbold til fodbold, skifter alle. Sa en
der driver hjulet. En succes er for eks at der kommer et resultat ud af det. Det er vigtigt at
det ikke bare er en studiegruppe, der diskuterer, men at det flytter noget.

b. Unge vil gerne have de rigtige rollemodeller. Hvis det drejer sig om at rekrutere unge som
besggsvenner, sa skal man ga derhen hvor de unge er, og kunne forklare hvad de far ud af
at veere frivillige.

c. Huske at fortzelle de gode historier i Det Grgnne Omrade.

Det vigtigste
1. Frivillighed handler om at breende om noget. At kommunen stgtter op om det. ellers mister
ildsjeelene deres lyst til at veere med.
2. Vidensdeling, synligggrelse, der er masser der vil noget frivilligt, men hvor gér de hen,
kommunikationsopgave, og far vi lgst den, kommer rekrutteringen
3. Teenke i andre malgrupper

Sundhed og Social
1. at embedsvaerket vil de frivillige
2. Teenke i de udsatte som kompetente til at bidrage
3.
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Idreet
1. At kommunerne har mod til at give de frivillige ansvaret. Eks give svgmmekiubben changen.
2. Fleksibilitet i udnyttelsen af ressourcer og fasiliteter, lokaler, mv
3. beslutningsdygtighed, handlekraftigt organ, der gér hurtigt bureaukratii det, talmodigheden er ikke
s lang for de frivillige. Kommer hurtigere i mal.
4, ndrder sker store forandringer, besparelser, inddrages tidligere, sa man selv kan vaere med til at
lave en konstruktiv Igsning. Betyder meget for processen

Bgrn og unge
1. Foraeldre og bedsteforaeldres kompetencer i spil, medansvar og bidrag — gensidig portal, lsegge cv
op
2. matching af behov, udbud og efterspgrgsel

Aldre
1. husker at pleje ildsjeelene, sa man ikke kgrer dgd
2. vigtigheden af branding og kommunikation
3. ressourcer pa i forbindelse med projekter ogsd med frivillige — s& det ikke bliver billig arbejdskraft,
ngdvendige for at fa sat tingene i gang.

Opsamling
e Dererenvillighed og interesse i at arbejde sammen og gge medborgerskabet.
e Der er potentiale hos det gra guld, forudsat at de ikke oplever sig bundet. Der er potentiale hos
idreetsforeningerne, i pige og drengeklubber ...

e Velfaerd skal maske ikke leengere skabes af kommunen for borgerne, men af kommunen med
borgerne, med kommunen som facilitator frem for organisator.
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1. Indledning

I 2008 henvendte konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne sig til Lyngby-Taarbek Kommune
vedrgrende et nyt projekt "Kommunen og Civilsamfundet”. Formélet med projektet var at afprgve
nye méder at dele ansvar pd mellem medborgere og kommunale institutioner med sigte pa dels at
gge kvaliteten i den kommunale opgavelgsning, dels udvikle det frivillige medborgerskab. Projektet
havde afsat i den store frivillighedskultur pé fx fritidsomradet og i foreningslivet, som allerede ek-
sisterer. Projektet satte fokus pa, hvordan ressourcer i civilsamfundet kan drages ind i den kommu-
nale opgavelgsning i en tid, hvor velferdsydelserne fremover kan komme under pres. Projektet byg-
gede pa, at ansvar tenkes nede fra - med udgangspunkt i det personlige ansvar hos medborgeren —
og op mod samfundets professionelle, lovbundne og frivillige feellesskaber.

Projektet havde sammenheng til regeringens kvalitetsreform fra 2008 - og herunder, hvilke bud der
er pa fremtidens ansvarsdeling mellem kommunen og civilsamfundet.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. september 2008, at Lyngby-Taarbek Kommune skulle
deltage i projektet pa linje med tre andre kommuner - Lejre, Varde og Horsens.

Projektet har veeret ledet af konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne med en projektperiode pa to
ar (2009 — 2010) og har omfattet i alt 19 delprojekter i de fire kommuner. Delprojekterne er gen-
nemfgrt inden for fglgende omrader:

- 1 bibliotek

- 3 daginstitutioner

- 5 folkeskoler

- 1 ungdomsskole

- 2 fritids- og idretsklubber, heraf den ene for unge med s&rlige behov

- 110. klassecenter

- 7 xldre- og plejecentre, heraf et for @ldre med sindslidelser

- 2 aktivitetstilbud for henholdsvis @ldre og voksne med serlige behov

- 1 specialvejledning (for udviklingshemmede)

- 2 afdelinger — en sundhedsafdeling og en administrativ funktion.

Delprojekterne har alle vedrgrt velferdsydelser.

Lundgaard Konsulenterne har udarbejdet en erfaringsopsamling, som af Socialministeriet blev of-
fentliggjort ultimo januar 2011.

Dette notat vedrgrer erfaringsopsamlingen i Lyngby-Taarbek Kommune. Notatet er et supplement
til den kommende dvd om projektet i Lyngby-Taarbek Kommune. Notatet, dvd’en og erfaringsop-
samlingen fra Lundgaard Konsulenterne udggr samlet set Lyngby-Taarbek Kommunes erfarings-
opsamling pa projektet.

2. Malsatning for projektet

Projektet er medfinansieret af Momsfonden. I Lyngby-Taarbek Kommunes ansggning til Moms-
fondet om midler til projektet blev det fremhzvet, at det seerligt interessante for kommunen i pro-
jektet var at fa belyst mulighederne for, at frivillig indsats og offentlig opgavevaretagelse kan fore-
gd midt inde i rummet for opgavens varetagelse. Kommunen skrev endvidere, at projektet derved




ville adskille sig fra andre frivillighedsomréder, der typisk foregér uden for kommunens matrikler
og rum for opgavevaretagelse. Projektet skulle sgge at besvare spgrgsmal som:

Kan civilsamfundet supplere med en ny form for ansvarsdeling og méder at ggre tingene pé?
Kan de kommunale ansatte dbne op mod nye samarbejdsformer?

Hvad far kommunernes borgere og deltagere ud af det?

Hvilke rammevilkar og organisationsformer kan vare med til at bare?

Hvad kan gé galt?

Kommunen supplerede ansggningen med, at projektet var et konstruktivt supplement til det frivilli-
ge arbejde, der allerede finder sted i kommunen samt, at kommunen i forvejen har et bredt udsnit af
frivillige foreninger, men at indsatsen primert foregér uden for den kommunale opgavevaretagelse.

3. Metode i central og decentral erfaringsopsamling
Forma&let med den overordnede erfaringsopsamling for projektet var at opsamle ideer, viden og vi-
derebringe inspiration til andre kommuner og aktgrer pd omradet.

Der var forventninger til projekternes bidrag til viden og erfaring om:

¢ Nye méder at dele ansvar p& mellem kommune og civilsamfund — fx p4 omrider, hvor der i
dag ikke er tradition for samspil med frivillige eller helt nye former for samspil og kompe-
tencedeling

e Barrierer, der dukker op, nir medarbejdere og frivillige deler ansvar “inde pa arbejdsplad-
sen” — fx i relation til geldende lovgivning, arbejdsvilkar, rutiner, arbejdstilretteleggelse og
holdning hos medarbejdere, ledere, frivillige eller brugere — og ikke mindst ideer til mulige
Igsninger

e Muligheder for at motivere flere frivillige eller nye grupper af frivillige gennem nye organi-
serings- og samspilsformer — fx direkte kontakt mellem frivillige og institution, inddragelse
af frivillige i mgder eller andre aktiviteter p& arbejdspladsen

e Redskaber til forankring af det frivillige samfundsarbejde inde pa arbejdspladsen — fx gen-
nem nye organiseringsformer, sammenhzngende politikker, tvaergaende samspil i den
kommunale organisation eller nye former for samspil med de lokale frivillige foreninger.

Konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne baserede deres erfaringsopsamling pa Igbende erfa-
ringsudveksling med de fire kommuner, afgrenset kvantitativ spgrgeskemaundersggelse mélrettet
de frivillige deltagere (blandt andet om deres profil og motivation), fokusgruppeinterview og en
afsluttende tveergdende workshop med ngglepersoner fra de 4 kommuner og andre relevante aktg-
rer. I Lyngby-Taarbak blev fire fokusgruppeinterview gennemfgrt med henholdsvis frivillige, med-
arbejdere og ledere pé tveers af de 6 delprojekter i kommunen.

Sidelgbende med deltagelse i Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling gennemfgrtes en min-
dre lokal erfaringsopsamling som et supplement til den centrale opfglgning.

4. Begreber i projektet

Begreberne "frivillig” og ”medborger” er ikke defineret og brugt i en sn@ver betydning i projektet. I
projektet indgér fx i Lyngby-Taarbak unge fra 10. klassecentret, som har deltaget som frivillige i et
af delprojekterne - selv om deres deltagelse har veret et led i deres undervisning. P4 tveers af de fire
kommuner har projektet involveret lokale patientforeninger, idratsforeninger, private virksomhe-




der, udviklings- og menighedsrad, frivilligcentre samt frivillige som enkelt personer uden tilknyt-
ning til specifikke foreninger eller centre.

P4 engelsk skelnes mellem det at vaere henholdsvis statsborger og medborger. Samme skelnen sgger
fx Professor Ove Korsgaard ved at definere medborgerskab foruden de objektive lovsikrede rettig-
heder og pligter (statsborgerskab) som et subjektivt engagement i samfundet. Et engagement der
indgér i det demokratiske arbejde med at skabe samfundet. Tankerne om medborgerskab er bagved-
liggende vardier til det ggede fokus pé inddragelse af civilsamfundet i forhold til at bevare og vide-
reudvikle velfzerdsydelserne. Der er fokus pa, at den sociale kapital, som findes i samfundet, kan
udnyttes og veere med til at understgtte de forskellige sektorer.

Begrebet “civilsamfundet” er vanskeligt at afgreense, men kan bruges som en fzllesbetegnelse for
de aktgrer og grupperinger, som eksisterer imellem og uafhengigt af privatsfeeren, markedet og det
offentlige i et demokratisk samfund. Der er ingen skarpe grenser mellem de forskellige sferer, og
mange aktiviteter i samfundet gar pa tvaers af dem.

I projektet har deltaget frivillige pa tvers af de forskellige sfeere, sd civilsamfundet er i projektet
forstaet i en meget vid forstand.

5. Hovedresultater i Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling

I konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling “Projekt kommunen og civilsam-
fundet, en erfaringsopsamling fra 19 kommune projekter” fremgér, at erfaringerne fra projektet vi-
ser, at der generelt fra borgerne er et gnske om at bidrage frivilligt og ulgnnet, hvor der er behov for
det. Der er leveret eksempler pa, at der er et uudnyttet potentiale, som kan sttes i spil i bestraebel-
serne pé at fastholde og udvikle velferdsydelserne i Danmark. Projektet har vist, at der bide er nye
omréader, hvor frivillige kan levere en indsats, og nye grupper af frivillige, som er parate til at bidra-
ge. Det at vere frivillig og bidrage til samfundet medvirker til livskvalitet for de deltagende frivilli-
ge, og pa samme tid medvirker den frivillige indsats til ggede velferdsydelser og kvalitet. Centralt i
Lundgaard Konsulenternes erfaringsopsamling fra projektet stir, at samarbejdet mellem kommune
og civilsamfund kan bidrage til mere kvalitet, der hvor borgerne mgder den kommunale indsats.

Det er de positive oplevelser, der er fremherskende. Der har generelt varet meget stor tilfredshed
hos de frivillige, der har deltaget i erfaringsopsamlingen. Tilsvarende gzlder for medarbejdere og
ledere. Der har generelt varet en falles forstéelse mellem de frivillige og de ansatte om “rummene”
for frivillighed henholdsvis faglighed. Medarbejdernes frygt for at skulle afgive noget af det alme-
ne, der kan give luft i hverdagen, er kun sjeldent kommet til udtryk.

Samarbejdet mellem de frivillige og de kommunalt ansatte fagpersoner har bidraget til en positiv
udvikling af de ansattes hverdag og arbejdsformer. De forskellige tilgange som de frivillige og de
professionelle reprasenterer, medvirker til et gget fokus pé faglighed og udvikler sdvel kultur som
arbejdsrutiner. Samarbejdet dbner institutionerne for lokalsamfundet og gger opbakningen til det
arbejde, der udfgres. Samarbejdet ses ogsa at bidrage til at styrke lokalsamfundet i form af net-
veerksdannelser og et gget samspil mellem forskellige grupper og personer, som ellers ikke mgdes i
andre sammenhznge. Projektet viser endeligt, at samarbejdet krever investering i form af tid. En
investering, som generelt opleves som nyttig i forhold til den vardi samspillet med de frivillige bi-
drager med.




Kernen i projektet kan sammenfattes til:

¢ At nye samarbejdsformer mellem kommunen og civilsamfundet indebarer behov for klare
afgrensninger og/eller klare politiske udmeldinger i forhold til organisering og styring. Den
generelle erfaring i projektet er, at der ikke har varet vaesentlige barrierer for samarbejdet,
men at projektet stiller skarpt pa temaer indenfor organisering og styring, der bgr prioriteres.
Et tema er fx en afklaring af greensen mellem fagligt og frivilligt arbejde. De klare afgrans-
ninger og/eller politiske udmeldinger bgr prioriteres for at kunne engagere flere frivillige og
hgste det “ekstra”, som et samspil kan give.

e At udvikle det frivillige medborgerskab er grundleggende et politisk spgrgsmédl med sam-
menhzng til den efterfglgende politiske opfglgning og perspektivering af projektets resulta-
ter.

Konsulentfirmaet Lundgaard Konsulenterne har identificeret fglgende succesparametre for vellyk-
kede samarbejder mellem kommune og civilsamfund:
e Kbvalificeret og engageret ledelse
e Klarhed omkring rammer, roller og ansvar
¢ TForankring af det frivillige arbejde (en del af hverdagen pé enhed, men afskermet for sna-
rende strukturer og fortrolige oplysninger)
e Synlighed - med sammenheng til ledelse og forankring (betydning af samspil skal synliggg-
res)
¢ Bredde og mangfoldighed i den frivillige indsats (engagere bredt — kgn, alder og opgaver).

Der er en mere uddybende beskrivelse af de fem punkter i rapporten “Projekt "Kommunen og Ci-
vilsamfundet”, Lundgaard Konsulenterne, 2010. Konklusioner og anbefalinger fra erfaringsopsam-
lingen af Lundgaard Konsulenterne er generelt i overensstemmelse med de opnéede erfaringer i
Lyngby-Taarbak Kommunes i alt 6 delprojekter.

6. Hovedresultater i Lyngby-Taarbaek Kommunes erfaringsopsamling

6.1 Organisering
P4 baggrund af Kommunalbestyrelsens godkendelse af projektet den 22. september 2008 udpegede
Direktionen fem forvaltningsomréder til at bidrage til projektet. Det var daginstitutions-, skole-,
&ldre-, biblioteks- og det centraladministrative omréde. Organisationen fremgar af figur 1 med en
styregruppe, en koordinator med en kommunal koordineringsgruppe, og seks delprojektgrupper.
Styregruppen bestod af direktgr for Bgrne- og Fritidsforvaltningen samt ledere fra de involverede
forvaltningsomrader.




Figur 1: Organisering af projekt "Kommunen og Civilsamfundet” i Lyngby-Taarb&k Kommune
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Der foreld ingen specifikke krav i det overordnede projekt til indhold eller organisering af de enkel-
te delprojekter i de fire kommuner inden for temaet. Projektet har spgt at indhente bred erfaring om
civilsamfundsinvolvering herunder om samspillet, opgave- og ansvarsfordeling mellem frivillige og
de kommunale institutioner/fag professionelle.

Forud for projektstart prasenterede Lundgaard Konsulenterne og Velferdsministeriet projektet for
FOA, BULP, DLF, DSR og 3F. I Lyngby-Taarbek Kommune blev der atholdt mgde med de lokale
tillidsrepraesentanter forud for projektstart, ligesom MED-systemet blev orienteret om projektet.

For hver at de seks delprojekter blev der udarbejdet projektbeskrivelser med milepale. Ansvaret for
de enkelte delprojekter blev placeret hos projektejerne. Der har via projektbeskrivelserne pé tvars
af delprojekterne veret fokus pa ressourceallokering, samarbejde og fastholdelse og varditilvekst
for brugerne ved inddragelse af frivillige 1 opgavevaretagelse pa matriklen. De enkelte delprojekter
har varet malrettet forskellige grupper af frivillige og aktiviteter. Der ses en mangfoldighed i pro-
jektet i Lyngby-Taarbek pé dette punkt, som det ogsa var tilfeldet i de gvrige tre deltagende kom-
muner.

Kontakt til de frivillige til de enkelte delprojekter kom i stand via forskellige kanaler. Det er sket
blandt andet via:

e Filyer, der blev uddelt til foreldre og pargrende

¢ Annoncering i lokalavis

¢ Kontakter og opsggende arbejde.

Formalene i de seks delprojekter er gengivet nedenfor.




Tabel 1: Beskrivelse af formal i de seks delprojekter i Lyngby-Taarbek Kommune

Delprojekter Formal

Bgrnehuset Bulderby Formélet var at etablere et samarbejde mellem frivillige med ringe eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet og
det pedagogiske personale i Bgrnehuset Bulderby samt invitere foreldre og bedsteforaldre og deres kompetencer
inden for i aktiviteter for 0-6-arige.

Bgrnehuset Formélet var at etablere et samarbejde mellem beboere i et nyt byggeri for seniorer kaldet BauneBo og det
Klokkeblomsten padagogiske personale i Bgrnehuset Klokkeblomsten om at udvikle kvaliteten i dagtilbuddet for de 3-6-drige i
Bgrnehuset Klokkeblomsten, Bgrnehuset Klokkeblomsten og BauneBo er nabobygninger. Derudover skulle
delprojektet sgge at etablere en “bedstefar”/’bedstemor” ordning, hvor ®ldre fra kommunen kom og leste eventyr
eller fortalte om egne oplevelser for bgrnene i bgrnehusets “eventyrrum?”,

Engelsborgskolen Malet med projektet var at medvirke til at sikre en hgj kvalitet i undervisningstitbud, fritidstilbud og
foreldrearrangementer pa Engelsborgskolen. Skolen har dygtige og kompetente undervisere og fritidspedagoger,
men gnsker at inddrage viden og kompetencer fra eksterne samarbejdspartnere og derved tilbyde ogsd mere
specialiseret viden i undervisningen.

Aldrecenteret Mgllebo  |Formélet med delprojektet var at fremme liv og livskvalitet for Lyngby-Taarbek Kommunes @ldre borgere ved at
forsgge at inddrage nye grupper af borgere samt virksomheder som frivillige pa forsggsvis et omradecenter - og til
andre opgaver end traditionelt. ZEldreomrédet i Lyngby-Taarbzk Kommune har tradition for at inddrage frivillige
som en vasentlig ressource pd kommunens omrddecentre. Det er fortrinsvis ldre borgere, som har, eller har haft,
familieer tilknytning til det enkelte omradecenter.

Stadsbiblioteket Formélet var i samarbejde med frivillige at benytte lokalbibliotekets lokaler i Taarbzk udenfor den korte officielle
dbningstid samt at understgtte Taarbaks Kulturforenings arrangementer for lokalsamfundet. Taarbzk Bibliotek er
et mindre lokalbibliotek, som er beliggende pa Taarbzk Skole med to ugentlige dbningsdage (onsdag eftermiddag
og lgidag).

Centraladministrationen |Formélet var at inddrage frivillige medborgere i et samarbejde med kommunen om udvikling af kommunens
hjemmeside med hensyn til form, indhold og brugervenlighed. Et samarbejde om teknologi, kommunikationsform
samt servicering af borgerne.

6.2 Profil af de frivillige i projektet
De frivillige i Lyngby-Taarbaek, som har medvirket i projektet, har en anden profil end hovedparten
af de gvrige frivillige i de tre gvrige kommuner i projektet. I Lyngby-Taarbak er der en ligevaegt af
kvinder og mand. 65 pct. var under 50 ar. 66 pct. havde en mellem eller lang videregaende uddan-
nelse. Det skal dog understreges, at overstende tal er baseret pd meget fa besvarelser fra frivillige 1
Lundgaard Konsulenternes kvantitative spgrgeskemaundersggelse (17 besvarelser fra Lyngby-
Taarbak). De resterende frivillige i delprojekterne i Lyngby-Taarbaek var enten yngre (10. klasse
elever) eller generelt med samme karakteristika og procentandele. I de gvrige tre kommuner var der
generelt blandt de deltagende frivillige en overveegt af kvinder over 65 &r med ingen eller med en

kort uddannelse.

71 pct. af de frivillige (som har deltaget spgrgeskemaundersggelsen (17 i alt)) er i arbejde, og 29
pct. er pa efterlgn/pension. For de fire kommuner samlet set var 18 pct. af de frivillige i arbejde, og

78 pct. var pa efterlgn/pension.

77 pct. af de frivillige er, eller har varet, frivillig andre steder. For de fire kommuner samlet set var
samme andel pa 70 pct.




I Lyngby-Taarbeek Kommune har samarbejdet i delprojekterne med frivillige sociale organisationer
vaeret begrenset. De frivillige i delprojekterne har omfattet medarbejdere fra en privat virksomhed,
elever fra 10. klassecenter, frivillighedsforening (Senior IT), pargrende, borgere og borgere med
svag tilknytning til arbejdsmarkedet.

6.3 Hovedresultater
Projektet "Kommunen og Civilsamfundet” vedrgrer et omrade, hvor der allerede er et veletableret
samarbejde med for eksempel frivillige foreninger, brugere og pargrende pa en rekke fagomréder,
og hvor udfordringen i projektet har veeret at teenke i fx nye og tettere samarbejdsflader, i nye grup-
per af frivillige og i forhold til flere kommunale arbejdsopgaver. Det er en udfordring i forbindelse
med en forholdsvis kort projektperiode pa 2 ar, for det tager tid at udvikle og forankre fx inddragel-
se af nye grupper af borger og virksomheder som frivillige. Det ses blandt andet i delprojektet pd
aldrecenteret, hvor det at fa kontakt til unge kraevede tid og stillede anderledes krav til samarbejdets
planlegning fx ved afgangseksamener. Det er en erfaring i projektet, at nye samarbejdsflader og
nye opgaver mellem kommunale institutioner og frivillige kraever tid for at gro sidelgbende med
engagement og knofedt fra begge sider.

Alle delprojekter er gennemfgrt pa “matriklen”, men i mere eller mindre grad “inde i rummet for
opgavens varetagelse”. I alle delprojekter har der varet et klart skel mellem faglig kerneydelser og
service pa den ene side, og pé den anden side de ekstra ydelser og aktiviteter, som de frivillige ak-
tivt har bidraget med. Der har ikke veeret faglige barrierer for projekternes gennemfgrelse, men der
har veeret fokus pd, hvor greensen gar mellem faglighed og lovkrav - og frivilligt arbejde. Delpro-
jektlederne har alle brugt tid pa at forklare og orientere om projektets formal forud for delprojektets
igangsettelse. Det er en generel oplevelse pa tvers af delprojekterne, at de frivilliges arbejde er
flgdeskum” til gavn for brugerne/lokalomradet, men at de frivilliges indsats ikke har medfgrt res-
sourceallokering (frigivet ressourcer) i stgrre omfang pa institutionen.

Ledelsesopbakningen har varieret i delprojekterne, og det er en erfaring fra projektet, at ledelsesop-
bakning er central, for at et projekt skal blive en succes.

Overordnet set er mélsatningen helt eller delvist opfyldt i fire af de seks delprojekter ved udgangen
af 2010. Et delprojekt pa skoleomradet er fortsat i implementeringsfasen, men forventes fortsat at
blive gennemfgrt. Delprojektet i centraladministrationen blev stoppet, da det ikke var muligt at gen-
nemfgre i den oprindelig form.

Aktiviteterne i fire af delprojekterne (to pa daginstitutions-, et pa biblioteks og et pa zldreomridet)
har alle medfgrt enten gget og/eller andre velferdsydelser af kortere eller lengere varighed. Delpro-
jekterne har i varieret omfang skabt tettere band pa tvers af generationer og mellem institutionen
og brugere/pargrende/lokalsamfundet. Der er i alle projekter med undtagelse af det ene i centralad-
ministrationen taget skridt til nye eller gget samarbejdsflader med brugere af institutionen eller bor-
gere i kommunen. Projekterne har sat gget fokus pa faglighed, nér de frivillige er blevet inddraget i
arbejdet pa institutionen. De frivilliges aktiviteter har i enkelte delprojekter gget raderummet til et
fagligt fokus blandt personalet til fx tid til et barn/bgrn, der i situationen har brug for ekstra op-
merksomhed eller har et serligt behov.

Den forholdsvis store variation i gennemfgrelsesgraden de seks delprojekter imellem kan illustreres
som neden for.




Figur 2: Projektets tre faser
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Delprojektet i centraladministrationen ville involvere frivillige til aktiviteter inden for et omréde,
hvor der ikke er tradition for samarbejde med frivillige. Det viste sig meget svert at fa indkredset,
hvor det var muligt at inddrage frivillige i et givtigt samarbejde for begge parter inden for geeldende
lovgivning mv. I fokusinterviewet med medarbejdere blev det fremhavet, at de stgrste barrierer for
delprojektet dels var en afklaring af raderummet for frivillige, dels at det blev oplevet som en ekstra
opgave, som blev skubbet rundt. Der manglede ejerskab til opgaven/civilsamfundsinddragelse.

Delprojektet pa skoleomréadet vedrgrer en systematisk registrering og anvendelse af viden og kom-
petencer fra dels elevernes familier, dels lokalomréadet. Det at inddrage viden og kompetencer fra fx
pargrende i undervisningen er ikke i sig selv nyt, men det er en systematik og struktur for en aktiv
inddragelse af frivillige til gengeld. Det viste sig, at projektperioden pa 2 ér var for kort tid, men
delprojektet kgrer fortsat.

I delprojekterne i Lyngby-Taarbek Kommune ses sammenh@nge mellem resultatet og:
¢ Om det er et nyt projekt eller et allerede igangsat projekt
¢ Hvor let det har veeret at ga til opgaven
¢ Ledelsesopbakning
¢ En veldefineret tovholder
¢ Fokus pé inddragelse og ansvar til frivillige — sammenhangskraften pa institutionen
— teet dialog til frivillige og om det frivillige arbejdes mervardi blandt personalet
¢ Tidsforbruget.

I bilag 1 er gengivet udvalgte statements fra de gennemfgrte fokusgruppeinterviews med henholds-
vis ledere og medarbejdere i Lyngby-Taarbak Kommune.

6.3.1 Inde pa matriklen — inde i rummet for opgavens varetagelse

Alle delprojekter er blevet afholdt inde pd “matriklen”, men der er variation i, hvor tet de frivillige
er blevet involveret i institutionernes opgavevaretagelse. Der er et spend fra tet integreret samar-
bejde (daginstitution) til adskilte og seerlige initiativer og aktiviteter (®ldrecenter). I boksen neden-
for er gengivet tilbagemeldinger fra tre af delprojekterne.
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Boks 1 Inde p& matriklen

Daginstitution

Inden vi fik frivillige og folk i jobtreening, har vi pa personalemgder haft oppe og vende, hvad det vil
sige, at have folk ude fra i institutionen. Noget af det vi har drgftet er: de frivillige og tavshedspligt -
hvad mi det koste i tid for mentor at patage sig denne opgave? Inddragelse af de frivillige - hvordan ggr
vi? Hvor meget skal vi i personalegruppen vide om personens arbejdsevne m.m., respekten for den fri-
villige, deres medejerskab, hvilke problemstillinger er der ved at inddrage frivillige i arbejdet med bgr-
nene? Konfliktlgsning, foreldreinddragelse.

Aldrecenter

Det er aftalt med omrédeledergruppen, at der afsettes ressourcer svarende til 1 person fra hvert af de 6
omradecentre, som delvist kan indtreede med arbejdsverdi i nerverende projekt. Disse personer er sam-
let i en projektgruppe. Undervejs har projektlederne mgdtes med 6 medarbejdere fra de 6 omradecentre,
som hver isar er koordinator for det frivillige arbejde pa det enkelte center. Denne gruppe har veret med
til at udvikle konceptet og har deltaget i indledende spgrgerunder med medarbejdere og borgere for at
finde fokus for delprojektet. Samtidig har de 6 koordinatorer deltaget aktivt i selve afviklingen af aktivi-
teterne.

Bibliotek

Frivilliggruppen har ikke deltaget i Igsning af Bibliotekets almindelige daglige arbejdsopgaver, som
krzever viden om det digitale bibliotekssystem og adgang til laner/personregistre etc., men frivilliggrup-
pen har tilfgrt biblioteket noget ekstraordinert. Frivilliggruppen har et gnske om udlan af materialer
udenfor bibliotekets dbningstid, hvor de frivillige selv holder &bent. Dette kreever enten adgang til de
digitale registre eller en investering i en udlansautomat.

6.3.2 Samarbejde med og fastholdelse af frivillige (veerdigrundlag)

Samarbejdet og ikke mindst rammerne herfor har vaeret meget forskelligt grebet an i delprojekterne.
I Bgrnehuset Bulderby indgér rummelighed og dbenhed som centrale verdier i huset med retnings-
linjer for samarbejdet med frivillige forankret i institutionens vardigrundlag og personalepolitik. I

biblioteksprojektet blev rammerne for samarbejdet fastlagt i frivilliggruppen med afsat i bibliote-
kets vaerdier, og rammerne medvirkede til at tydeligggre det feelles kreative rum.

Der, hvor samarbejdet har veaeret kontinuerligt mellem frivillige og den kommunale institution, ses
en Igbende udvikling i samarbejdet. I fokusgruppeinterviewene med frivillige var der samstemmen-

de tilkendegivelser om lyst til og et gnske om mere medinddragelse og ansvar. Det er en erfaring fra

projektet, at samarbejdet Igbende bgr udvikles via forventningsafstemning mellem de frivillige og
institutionen/kommunen til samarbejdet. Projektet har ligeledes sat spot pd, at rammer og samar-
bejdsaftaler, som Igbende kommunikeres ud og redefineres, er givtige.

I boksen nedenfor er gengivet citater fra tre af delprojekterne.
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Boks 2 Samarbejde mv.

Daginstitution

Vi har fet vendt mange spgrgsmal og har fundet frem til en form for, hvordan de frivillige skal
indg4 i institutionen. Der er bred enighed om, at det er en gevinst for huset at have dem iblandt os.
Mens vi har haft frivillige i huset, har der undervejs veret rejst spgrgsmal om rummelighed, struk-
tur/ramme for de frivillige, hvad skal de vide, og hvem skal informere, hvordan kleder vi personalet
p4, hvad er succeskriterierne? Hvordan takles det, nar de enkelte leeringsmal bliver forsin-
ket/forhindret af den udefrakommende? Hvordan skaber vi rummelighed - at kunne rumme det an-
derledes? Vi udfordres pa vores normer. Hvordan tackler vi konflikter? Hvordan superviserer vi
hinanden bedst? Hvad l&rer bgrnene, og hvad lzrer vi bgrnene? Vi har pa personalemgder formule-
ret en etik og leveregler for, hvordan vi gerne vil have det pa vores arbejdsplads, og det er geldende
for alle. Vi har skrevet ned og besluttet, hvordan vi inddrager de frivillige i arbejdet i institutionen,
og har opstillet nogen rammer for, hvad de frivillige ma varetage og have indflydelse pa, og hvad de
ikke ma.

Aldrecenter

Der har undervejs i projektet veeret meget energi og interesse omkring at skabe udvikling om emnet
med at inddrage frivillige i at lgse kommunens opgaver. P& baggrund af de enkeltstiende aktiviteter
er det ikke muligt at vurdere i hvilken grad, projektet har medvirket til at tilvejebringe rammevilkar
og organisering til inddragelse af de frivillige. Ud over, som tidligere beskrevet, at de unge menne-
sker har travlt og ofte er veeldig involverede, er vi ogs stgdt pa praktiske og strukturelle forhindrin-
ger i vores spgen efter yngre frivillige. Eksempelvis gik 10. klasses eleverne allerede fra til leseferie
i begyndelsen af maj méned efterfulgt af afsluttende eksamen, hvorefter de spredtes for alle vinde i
sommerferien for i september méned at starte pa en eller anden form for ungdomsuddannelse.

Bibliotek

Bibliotekets vaerdigrundlag har haft stor betydning for projektets succes. Der har varet en hgj grad
af overensstemmelse mellem de frivilliges syn pé bibliotekets ”ide” og deres mening/motivation
med at deltage i projektet. Frivilligprojektet har givet den erfaring, at der er stor interesse for biblio-
tekets ide”, og at borgerne gerne vil bidrage med at videreudvikle og udfylde denne. Projektlederen
vil dog pépege, at man ikke kommer uden om en basisydelse i biblioteksregi ydet af ”ansatte”, som
et grundlag for frivilligarbejdet. I Taarbek er der et stort overskud af lyst hos borgerne til at deltage.

6.3.3 Frivillig arbejdskraft

I delprojekterne har inddragelsen af frivillige haft sigte pa at kunne tilbyde ekstra aktiviteter/ydelser
til brugerne (flgdeskum). Erfaringer med kommunale opgaver alene varetaget ved frivillig arbejds-
kraft kan projektet derfor ikke give. Delprojekterne har blandt andet haft fokus pa at dbne institutio-
ner mere op/bruge faciliteterne mere, pé at stgtte op om medborgere med behov herfor og gge for-
stdelsen for et aktivt medborgerskab. I boksen nedenfor er gengivet citater fra tre af delprojekterne

om samarbejdet samt tidsforbrug herpa.
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Boks 3 Professionelle og frivillige

Daginstitution

Personalet oplever, at de far frisat ressourcer til at tage sig af de enkelte bgrn, nar de frivillige er p&
stuerne. Et eksempel er fx, at en frivillig laver rytmik med bgrnene, og der er nogen af bgrnene, der
er treette, kede af det og ikke vil veere med. Pedagogerne fér tid til at yde omsorg og pedagogisk
stgtte til dem. I andre sammenhenge far pedagogen frigjort tid til at stgtte barnet i dets udviklings-
proces under aktiviteten. Dette er med til at hgjne kvaliteten i samvaret med bgrnene.

ZAldrecenter

Projektgruppen har undersggt, hvordan reprasentanter for personalet (ude/inde/dag/aften) opfatter
samarbejdet og ansvarsfordelingen mellem frivillige og personalet. Overvejende er personalet posi-
tive for de frivilliges bidrag, og ser gerne unge frivillige i funktionen i nrverende projekt. Der
gnskes gerne frivillige om aftenen og i weekenden, hvor der i forvejen er fa medarbejdere omkring
de zldre. Dog skal vi veere opmarksomme pé, at det kan vere svart at fastholde de unge, og det ma
vi tage med i vores samarbejde med de frivillige.

Det er ikke nyt for personalet, at frivillige kommer ind pd omradecentret. Det nye er, at de frivillige
udfgrer andre aktiviteter end tidligere. Inden projektet gik i gang var der i projektgruppen overvejel-
ser om, at medarbejderne kunne have tanker om, at frivillige kunne “erstatte” de nuvaerende medar-
bejdere, eller kunne udfgre de sjove ting” med de @ldre, og personalet derfor kun skulle udfgre
rutineopgaver. Dette ud fra en forstéelse af, at ”de sjove ting” er det ekstra kolorit, som giver hver-
dagen lys for medarbejderne i plejen af de @ldre beboere. De forlgbne aktiviteter har vaeret af en
sadan karakter, at medarbejderne ikke umiddelbart kunne ivaerksatte aktiviteterne. Imidlertid har
personalet veeret meget aktive med at hjelpe beboerne hen til aktiviteterne og tage del i dem sam-
men med beboerne. Blandt personalet p omradecentret er aktiviteterne i projektet, og de frivilliges
indtog, blevet oplevet som gledelig, da personalet har kunnet se, at de @ldre har varet glade for
aktiviteterne. Medarbejdere har meldt tilbage, at de har oplevet deres egne roller anderledes, pa den
mdde, at medarbejderne har skullet sté til ridighed for de frivillige, og som én har udtalt: “det er
ligesom at have en elev”. [i den forstielse er en elev i starten en ekstra opgave, og bliver senere i
forlgbet en hjzlp]. En anden medarbejder har udtalt, at medarbejderne har skullet stgtte og imgde-
komme de frivilliges behov om et gget kendskab til beboerne, og ser gerne at der tilgives ressourcer,
sd medarbejderne kan viderefgre aktiviteterne, som de frivillige har sat i gang.

Bibliotek
Projektet har ikke tilfgrt biblioteket ressourcer, sa bibliotekets personale blev frisat, men tvartimod
har det krevet en del ekstra ressourcer. Til gengzld har borgerne i Taarbaek faet et kulturtilbud de

ellers ikke ville have faet.

6.3.4 Erfaringsopsamling fra de frivillige

Fra Lundgaard Konsulenterne indgik blandt andet en spgrgeskemaundersggelse i deres erfaringsop-

samling. Der var enkelte muligheder for kommentarer i fritekstfelter. Neden for fremgéar de kom-

mentarer, som frivillige fra projektet i Lyngby-Taarbak Kommune returnerede. Tabellen skal leses
kolonnevis — det er ikke ngdvendigvis samme person, som har besvaret de tre spgrgsmal pa en rak-

ke.
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Tabel 2: De abne spgrgsmal i Lundgaard Konsulenternes spgrgeskemaundersggelse

Hyad vurderer du, at dit arbejde som frivil-
lig har betydet for stedet?

Hvad vurderer du, at dit arbejde
som frivillig betyder for samfundet
generelt?

Hyvad synes du, man skal ggre for
at f4 flere til at deltage som frivilli-
ge?

God stemning

Ikke noget seligt

Sperge

At der bliver gennemfgrt noget ekstra for bgr-
nene, som personalet ikke har tiden til.

Intet

Oplyse om muligheder

Jeg héber, at de oplever det som en tak for
deres indsats pa arbejdet

At det sociale arbejde/netvzerk i lokal-
omradet gges

Tror, at det vil hjzlpe at fa flere
selvfede radikale som mig i tale, og
samtidigt uddanne samfundet bedre
og derved afskaffe utryghed

Givet de @ldre en god oplevelse og varet med
til at sette gang i aktiviteter, der ellers ikke
cksisterede

Fin virkning pa kort sigt. Ingen virk-
ning pé lang sigt

Maske nogle flere "godter”. Der er
desverre mange unge, der ikke kan
lide ordet "frivillig"

Afveksling for bgrn og aflastning for de ansatte

Man lwerer at se tingene fra en ny og
ung side

Eventuelt oprette sociale projekter i
virksomheder, hvor medarbejdere far
fri en dag for at udfgre frivilligt
arbejde

At aktiviteten gges pé biblioteket

Kun ringe betydning

Annoncering i lokale gratisaviser

Forbedret kommunikation mellem Kulturfor-
eningen og biblioteket. Skabt stgrre synlighed
omkring biblioteket, problematiseret dbningsti-
derne og herved skabt basis for udvidede tider,
formaet at rykke ved indretningen i biblioteket,
og herved skabt mere fleksible rammer. Sat
fokus pa tiltag for bgrn og unge i kommunen,
hvordan kan biblioteket spille en afggrende
rolle her. Skabt et godt feellesskab mellem
ca.15-17 borgere, som nu er aktive i en lese-
kreds, skabt et samarbejde mellem Taarbeks
fantastiske prast og biblioteket.

Vigtigt som samfundsborger

Udbrede kendskabet til frivilligt
arbejde

At biblioteket bevares som bibliotek
ikke blot for skolesggende, men ogsé
for borgerne i Taarbek

Forteelle om de positive oplevelser
man far, f.eks. i lokalaviserne

Fokus fra det rent individualistiske
menneskesyn flyttes over pd en fornyet
oplevelse af fallesskabets betydning.
Naturligvis kun en start. men signal-
verdien er stor, idet man jo fortzller
vidt og bredt om sin indsats som frivil-
lig, hvilket nogen gange kan rykke
andre

Synlighed er her helt centralt, desu-
den skal det veere ukompliceret at
blive en del af kommunens aktivite-
ter. Méske skulle man tematisere
nogle centrale omréader, og herefter
efterspgrge den ngdvendige indsats.
Man kunne forestille sig, at frivillig-
hedsgrupper mgdtes pé tvers og
udvekslede erfaringer og herigennem
eventuelt blev animeret til at deltage i
andre typer/projekter.

I samme spgrgeskemaundersggelse indgik et spgrgsmal, som via mulighed for tre afkrydsninger

blandt 11 udsagn, vedrgrte de vigtigste grunde til, at respondenterne arbejdede som frivillige. I ta-
bellen nedenfor er gengivet de 11 udsagn samt andel afkrydsning af hvert udsagn af frivillige i hen-
holdsvis Lyngby-Taarbak og alle frivillige i projektet pa tvers af de fire kommuner. De hgjeste
andele blandt frivillige i Lyngby-Taarbak er opnéet ved udsagnene “Jeg oplever det som en me-
ningsfyldt made at vaere medborger pd” (69 pct.) samt “Jeg kan se, at jeg ggr en forskel” (56 pct.).
De laveste andele — 0 pct. — ses ved udsagnene ”Jeg ser det som en del af min karriere” og “Jeg gar
mulighed for indflydelse og for at pavirke”. Samme mgnster ses, nar andele af afkrydsninger ved de
11 udsagn opggres for alle frivillige i projektet pa tvars af de fire kommuner.
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Tabel 3: Hvad er de vigtigste grunde til, at du arbejder som frivillig?

Udsagn Lyngby-Taarbzk i alt Alle 4 kommuner]
Jeg ser det som en del af mit ansvar som borger 38% 369
Jeg ggr det pa grund af min(e) pargrendes eller bekendtes situation

13% 18%

Jeg »fz"ir mulighed for indflydelse og foratpivike

Jeg kan se.at Jeg g¢r en forskel ;
Jeg interesserer mig faghgt for opgaverne 13% 10%

Jeg se1 det som en del af min kamele

31% 14%

J eg fir mulighed fo1 at udv1kle mig og laere noget

Jeg gnsker at indgé i faellesskab med andre 38% 38%
Jeg har tid til overs 25% ’ 36%
Jeg oplever det som en meningsfyldt mide at vere medborgerpd. = | = | = = |

£ ople e ;‘gfy el ab e . ol
Andet 19% 7%,
T alt 16 165

I fokusgruppeinterviews mélrettet de frivillige blev der ved spgrgsmél om samarbejdet med perso-
nalet tilkendegivet, at frivillige er et supplement — noget ekstra —, som ikke skal erstatte fagligt per-
sonale, men ogsa at der er behov for at teenke bredere og mere inddragende. Enkelte havde stgdt pd
faggreenser. Ved spgrgsmal om samarbejdet mellem frivillige og kommunale institutioner/personale
blev fglgende fremhavet, som vigtigt:

Undgé besver (mgder mv.), men ga i stedet direkte til ydelsen

Set rammerne for samarbejdet

Paskgn indsatsen

Tidsrammer er vigtige

Forventningsafstemning — sa vi ikke oplever, at vi lgber panden mod muren
En kontaktperson er vigtig — nogle skal tage ansvar (frivillig eller institution)
Tovholder bade blandt de frivillige samt fra institutionen, som koordinerer
Opbakning fra personale og leder er vigtig

Behov for en fleksibel indstilling hos begge parter

Der skal ogsé vaere plads til mindre velorganiseret frivillighed

Frivillige borgere dekker de sma behov, og vi benytter hinanden pa tvers.

Der fremkom forslag til, at der blev oprettet et eventbureau, en frivillighedsportal, og at kommunen
stiller rammer til rddighed, hvor der fx kan indhentes viden om puljer, og som kan kontaktes om en

god ide mv.

Til spgrgsmél om deres personlige bevaegegrunde til at vare frivillige, gik besvarelserne fra det
overordnede som, at et nersamfund har et stort behov for feellesskaber” og, at ”der er et stort po-
tentiale i et stgrre kendskab og verdier blandt aldre elever om, at vi hjelper hinanden” til det per-
sonlige niveau med udsagn som ”jeg far meget - det er meget morsomt - bgrnene er fantastiske”.
Ved spgrgsmal om, hvordan der findes frivillige kom der forslag om, at institutionen tager direkte
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kontakt til brugere/borgere, samt giver det frivillige arbejde mening og viser, at her ggr den frivilli-
ge en forskel.

6.3.5 Projektet anno 2011

En rakke af delprojekterne i Lyngby-Taarbeek Kommune er fortsat efter projektets afslutning. Der
er igangsat en videodokumentation af projektet, som indgér i kommunikation af og opfglgning pa
projektet i kommunen. Viden fra projektet skal indga i kommunens frivillighedspolitik/strategi, som
forventes udarbejdet og godkendt i 2011. Viden fra projektet vil ligeledes indgé i et seminar om
frivillighed og civilsamfund, som forventes atholdt i 3. kvartal 2011. Der skal endelige fortsat ar-
bejdes med at forankre og implementere projektet i den kommunale organisation herunder fortsat
afsgge muligheder og finde nye méder at dele ansvaret pa — hele vejen rundt om det kommunalpoli-
tiske opgavefelt. Frivillighedscentret bgr i den fremadrettede proces medinddrages.

6.3.6 Status pa de seks delprojekter ultimo 2010
En kort gennemgang af status i delprojekterne ved udgangen af 2010 fremgér af boksen nedenfor.
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Tabel 4: Status ultimo 2010 pa de seks delprojekter i Lyngby-Taarbek Kommu-

ne

Delprojekter

Status ultimo 2010

Bgrnehuset Bulderby

Der har veret tilknyttet 3 frivillige med en ringe eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet til Bgrnehuset
Bulderby i projektperioden. De frivillige indgar ikke i normeringen eller i det pedagogiske arbejde, men er en
ressource, der ggr en forskel 1 dagligdagen. Der foreligger retningslinjer herfor. De frivillige Igser arbejdsopgaver
sésom at tage sig af kgkkenet, forefaldende arbejde, leg med bgrnene, deltage eller gennemfgre aktiviteter og
projekter sdsom at bage, lave rytmik, tage med pa ture m.m. Den enkelte frivillige er tilknyttet den samme stue
som deres personlige mentor. De frivillige har et individuelt ngentligt timetal, der er tilpasset til, hvad de har
ressourcer til. Der bliver lyttet til deres gnsker og behov. Deres mentor hjelper de frivillige ogsd i forhold til andre
kommunale instanser, som der samarbejdes med. Alle forzldre fik udleveret flyder med tilbud om at planlegge og
gennemfgre serlige aktiviteter med bgrnene. I samarbejde med padagogerne har der varet planlagt og gennemfgrt
en rekke aktiviteter med relation til leereplaner som fx om naturfenomener. Der har ogsé veret fortelling om
andre lande, besgg af politi og politibil, bagning, underholdning og undervisning af personalegruppen om bgrns
motoriske udvikling. Bgrnehuset har derudover en sterk tradition for inddragelse af forzldre og andre pargrende
til afholdelse af fester mv. Alle aktiviteter i projektet viderefgres.

Bgrnehuset
Klokkeblomsten

Byggeriet af BauneBo trak ud, og efterfglgende blev malgruppen for byggeriet @ndret. En udvikling, som fjernede
grundlaget for delprojektets ene formdl. Bgrnehuset har i projektet etableret en "Bedstefar”-ordning, hvor to ®ldre
mend regelmeassigt kommer og leser eventyr, andre historier samt forteeller livshistorier for de bgin, som har lyst
til det i bgrnehusets “eventyrrum”. Det er en populer aktivitet blandt bgmene — en mulighed for ro og n®rver.
Aktiviteten er viderefgrt, og har givet de to frivillige mand mod pa mere fx at arbejde i tre med bgrnene.
Bernehuset har derudover en sterk tradition for inddragelse af foreldre og andre pérgrende til afholdelse af fester
mv.

Engelsborgskolen

Projektet blev farst reelt pdbegyndt primo 2010, og er fortsat under implementering. Der har vaeret sendt flyder ud
til alle foreldre til bgm og unge pa skolen dels om projektet, dels om de gnskede at stille deres viden og
kompetencer til rdighed for skole og elever. Skolen har oprettet en foreldrebank, der er en database, med
informationer om viden og kompetencer, som personalet kan treekke ind i undervisningen mv. I alt indgar ca. 70
foreldre/pérgrende i foreldrebanken. I skoledret 2010/11 er forzldrebanken blevet introduceret til
personalegruppen med opfordring til at inddrage den tilbudte viden og kompetencer i undervisningen. Ansvaret
for undervisningen ligger entydigt hos den ansvailige lerer. Det er tanken, at der ligeledes oprettes en lokalbank,
hvor lokalomrédet pd lignende made vil sgges inddraget i undervisningen.

Aldrecenteret Mgllebo

De enkelte aktiviteter, som er blevet afviklet i delprojektet har involverede nye grupper af frivillige og til
anderledes aktiviteter for beboerne pd Omradecenter Mgllebo. Aktiviteterne har medvirket til at fremme liv og
livskvalitet for beboere pa eldrecenteret. Der har veeret afholdt en stor aktivitetsdag for beboere 1 samarbejde ved
en gruppe medarbejdere fra en privat vitksomhed. Elever fra 10. klassecenter har undervist i oprettelse af
mailadresser, mails mv. Der har varet afholdt en forvandlingsdag med maleri ved lokal kunstner. Endelig er der
blevet tilbudt ugentlig hjelp til at korrespondere elektronisk med familien i samarbejde med en forening.

Stadsbiblioteket

Frivillighedsgruppen (to reprasentanter fra biblioteket og fem frivillige) har arbejdet med @ndring
aflokalbibliotekets indretning, Der er indkgbt og indrettet cafehjgrne med cafeborde, cafestole og kaffemaskine
samt ny reol med hjul, der muligggr arrangementer pa 