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1. Ny folkeskole i kommunen, forslag til indholdsdrgftelse

Sagsfremstilling

Til udvalgenes feelles behandling af skolereformen forelaegges et notat om indholdet i
skolereformen (bilag), hvor de vigtigste temaer gennemgas.

Ud fra scenarierne: "LTK +" (en forsigtig indfasningsmodel), "Den fagligt ambitigse skole" og
"Den abne skole", gives der desuden anbefalinger om disse temaer.

Anbefalingerne omfatter folgende:

1 at der tilrettelaegges en evalueringsproces i forhold til kommunens implementering af
folkeskolereformen

1 at den enkelte skole i forhold til den understgttende undervisning i ferste omgang far lov til
at veelge sin egen form og sit eget indhold

1 at der fortsat sigtes mod en fagligt ambitigs skole, bl.a. ved at fastholde det nuvaerende
timetal i 2. og 3. klasse og at satse pa fremmedsprog (herunder 3. fremmedsprog)

1 at der skabes et forpligtende samarbejde med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner

1 at der tages politisk stilling til, i hvor hgj grad man gnsker at fastleegge feelles retningslinjer
for valgfagene

1 at det drgftes, hvordan man gnsker motion og beveegelse organiseret ind i skoledagen,
herunder, om der skal leegges faelles rammer

1 at det drgftes, hvordan man lever op til kravet om forpligtende samarbejde med
Musikskolen

1 at samarbejdet med foreninger og frivillige overlades til den enkelte skole, og at det
overvejes at fastsesette minimumskrav til samarbejdet.

Der vedleegges desuden en reekke baggrundsnotater, herunder anbefalingerne fra de tre
arbejdsgrupper om henholdsvis ledelse ("Anbefalingsrapport for arbejdsgruppen Ledelse") (bilag),
indhold/struktur ("Folkeskolereform 2014- LTK arbejdsgruppe om indhold og struktur")(bilag) og
kompetenceudvikling ("Endelige anbefalinger fra kompetencegruppen) (bilag). Samt "8
eksempler p4 samarbejde mellem musik-og kulturskolerne og folkeskolen" (bilag) og
"anbefalinger til samarbejde mellem musik- og kulturskolerne og folkeskolen, fra BK-cheferne,
skolelederforeningen og DMKL" (bilag).

I notatet "Form og indhold af det fremtidige klubtilbud" (bilag) fremlaegges fire scenarier for den
fremtidige organisering af klubtilbuddet. Forvaltningen modtager meget gerne politiske signaler
om disse scenarier. Der peges dog pa, at scenarierne beskrives neermere inden endelig
stillingtagen. Herunder beskrives ogsa de gkonomiske konsekvenser af de enkelte scenarier.

gkonomiske konsekvenser

Opgaven Igses inden for den samlede ramme til skolereformen. Det skal understreges, at valg af
bestemte satsninger - f.eks. mange obligatoriske undervisningslektioner - har som konsekvens,
at der er faerre ressourcer til andre satsninger.

Vedrgrende klubtilbuddet har hvert af scenarierne gkonomiske konsekvenser, som beskrives

naermere i forbindelse med behandling af sagen i januar.
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Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget for sa vidt angar de omrader, der henhgrer til udvalget jf.

styrelsvedteegten.
Kultur- og Fritidsudvalget for sa vidt angar de omrader, der henhgrer til udvalget jf.
styrelsvedtsegten.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at udvalgene tager stilling til de ovenneevnte anbefalinger.

Kultur- og Fritidsudvalget den 26. november 2013
Drgftet, i dét de faldne bemaerkninger indgar i det videre arbejde med at implementere
folkeskolereformen.

Bilagsfortegnelse

. Bilag 1 - Notat om indhold i skolereformen

. Bilag 2 - Anbefalingsrapport for arbejdsgruppen Ledelse

. Bilag 3 - Endelige anbefalinger om Kompetencegruppen

. Bilag 4 - Skolereform - anbefaling til indhold og struktur BUU - KFU

. Bilag 5 - 8 eksempler p& samarb musikskoler og folkeskoler

. Bilag 6 - Anbefalinger til samarbejde ml musik- og kulturskoler og folkeskolen.
BKchefer.Skoleledere

7. Bilag 7 - Form og indhold i det fremtidige klubtilbud
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Punkt nr. 1 - Ny folkeskolei kommunen, forslag
til indholdsdr gftelse
Bilag1l- Sidelaf 7

Bilag til Barne- og ungdomsudvalg / Kultur- og fritidsudvalgsmgdet den 26.11.2013
Notat om indhold i skolereformen i Lyngby-Taarbaek kommune

Dette notat laegger op til, at der fastlaegges politiske rammer for indholdet i den folkeskole, der
bliver et resultat af skolereformen i Lyngby-Taarbaek Kommune. De 3 arbejdsgrupper om
henholdsvis ledelse, indhold/struktur og kompetenceudvikling har udarbejdet anbefalinger (alle
vedlagt som bilag), og iseer anbefalingerne fra arbejdsgruppen om indhold/struktur er relevante
som baggrundsmateriale og inspiration for de temaer og anbefalinger, der er i notatet.

Forvaltningen praesenterede pa Kommunalbestyrelsens temadag 7. november 3 scenarier for
folkeskolens udvikling, nemlig LTK + (forstaet som en forsigtig indfasningsmodel), den fagligt
ambitigse skole og den dbne skole. | de nedenstdende beskrivelser og anbefalinger szettes disse
scenarier mere i relief, og der sgges skabt mulighed for at vaelge bevidst imellem dem.

Det skal praeciseres, at der ikke i dette notat gives anbefalinger om, hvorvidt leerere, paedagoger
eller andre skal varetage opgaverne.

Skolereformen er en stor, samlet proces med mange forskellige tiltag og forandringer, der sker pa
én gang. | reformaftalen er der beskrevet 3 overordnede mal med reformen, nemlig

- Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.

- Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater.

- Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt
for professionel viden og praksis.

Det bgr vaere en del af implementeringen i Lyngby-Taarbaek Kommune, at man med jaevne
mellemrum evaluerer pa, om disse mal nas. Dette vil under alle omstaendigheder ske i forbindelse
med det fokus pa resultater, kommunen i gvrigt bevaeger sig hen imod, og i forbindelse med de
fremtidige kvalitetsrapporter. Derudover er der grund til at fokusere szerligt pa, om kommunen
opnar de mal, der fglger af de ovennaevnte valg af scenarier. Herunder iseer om de faglige
ambitioner opnas for flest mulige bgrn, og om der kommer nye aktgrer ind i skolen.

En milepael kunne vaere forberedelsen af skolearet 2016/17, hvor lektiehjaelp/faglig fordybelse
forventes at blive obligatorisk.

e Forvaltningen anbefaler, at der tilretteleegges en evalueringsproces i forhold til
kommunens implementering af folkeskolereformen.
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1. Det f=lles skolevaesen og den enkelte skoles selvbestemmelse

Lovforslaget til lov om folkeskolen rummer en stor fleksibilitet, hvilket betyder, at man i
kommunerne skal beslutte, i hvor hgj grad der skal laves bindende falles regler for skolens
indhold pa kommunalt niveau — eller modsat: hvor meget der skal abnes for den enkelte skoles
saerpraeg og sarlige behov i forhold til det konkrete indhold af skolen. Det er vaesentligt at vaere
opmeaerksom p3, at selve loven ikke kommer til at binde saerlig meget pa spgrgsmal som:

e timetallet i de enkelte fag (bortset fra dansk, matematik og historie)

e tilrettelaeggelsen af lektiehjaelp/faglig fordybelse

e tilrettelaeggelsen af motion/bevaegelse som lektionstimer (herunder idrzet) eller
understgttende undervisning (herunder eventuelt en ny anvendelse af elevpauserne)

e inddragelsen af eksterne aktgrer i skolens arbejde.

Det betyder, at kommunalbestyrelsen kan vaelge at fastholde disse frihedsgrader, sa ogsa den
enkelte skole (herunder skolebestyrelsen) far mulighed for at szette sit individuelle praeg pa
reformens indhold. Dette kan maske vaere saerligt velbegrundet vedr. den understgttende
undervisning.

Specielt vedr. timetallet handler det om de enkelte fag og fagomrader pa de enkelte klassetrin.
Skal der eksempelvis vaere et minimum for lektioner i praktisk/musiske fag pa mellemtrinnet?
Forvaltningen vil pa et senere mgde forelaegge et forslag til timefordelingsplan, hvor der bliver
mulighed for at tage neermere stilling til dette.

e Forvaltningen anbefaler, at den enkelte skole ift. den understgttende undervisning i fgrste
omgang far lov til at vaelge sin egen form og sit eget indhold. En sadan tilgang kan bl.a.
medyvirke til at skabe leering pa tveers i kommunen, og siden kan der fastseettes mere
bindende regler og principper. Der skal fastsaettes mal for en enkelte skoles valg, og
malopfyldelsen skal indga i den samlede evaluering af reformen.

2. En fagligt ambitigs skole

Et centralt formal i skolereformen er at sikre en positiv udvikling i elevernes faglige niveau.
Lyngby-Taarbak kommune er karakteriseret ved et fagligt hgjtpraesterende skolevaesen, og
skolereformens intentioner ligger fint i forlaengelse af skoleudviklingsstrategien og den made, der i
forvejen arbejdes pa skolerne. Skolereformen leegger, bl.a. med det forggede timetal og mulighed
for 3. fremmedsprog, op til at satse pa denne made.

Et fgrste punkt i satsningen pa en fagligt ambitigs skole kunne vaere, at kommunen fastholder et
obligatorisk timetal i dansk i 2. og 3. klasse pa det nuvaerende niveau, selv om det er hgjere end

Mgadei Kultur- og Fritidsudvalget d. 26-11-2013



Punkt nr. 1 - Ny folkeskolei kommunen, forslag
til indholdsdr gftelse
Bilag1- Side3 af 7

det kommende minimumstimetal i reformen. Den nuvaerende timefordelingsplan har 11 lektioner
i dansk pa 2. klassetrin mod reformens 10 lektioner, men samme antal samlede faglektioner pr.
uge. En fastholdelse af det hgjere dansktimetal kunne finansieres ved en nedgang i andet fag eller
ved konvertering af en understgttende undervisningstime. Pa 3. klassetrin indeholder den
nuvaerende timetildelingsplan 10 dansklektioner mod reformens 9 lektioner, mens det samlede
antal faglektioner er hgjere i dag (1,75 lektion) end i reformudspillet. En fastholdelse af det hgje
dansktimetal pa 3. klassetrin kan ske ved konvertering af en understgttende undervisningstime.
Dette vil medfgrer en merudgift pa ca. 0,3 — 0,4 mio. kr. forsigtigt ansl3et.

Et andet punkt er en satsning pa fremmedsprog, herunder 3. fremmedsprog som valgfag fra 7.
klasse. Skolernes undervisning i 3. fremmedsprog vil blive tilrettelagt i et samarbejde med LTU.

e Forvaltningen anbefaler, at der fortsat sigtes mod en fagligt ambitigs folkeskole i Lyngby-
Taarbzek Kommune. Desuden anbefales, at man som en del af dette vaelger at fastholde
det nuveerende timetal i dansk i 2. og 3. klasse og at man vaelger at satse pa fremmedsprog,
bl.a. ved at alle elever far mulighed for undervisning i 3. fremmedsprog.

3. Eksterne aktgrer ind i fagene?

Flere kommuner har etableret forpligtende samarbejde med erhvervsliv og uddannelses-
institutioner. Lyngby-Taarbaek kommune er ogsa i gang med at etablere lignende samarbejder
bade ud fra Sciencekommuneforlgbet, de enkelte skolers kontakter og igennem
vidensbysamarbejdet.

Lyngby-Taarbzaek Kommune har via bl.a. Vidensby-konceptet saerligt gunstige muligheder for at
udvikle denne tankegang til et fokus pa talentudvikling. Talentudviklingen kan ogsa omfatte musik
og elitesport, jf. senere afsnit om Musikskolen og foreningslivet.

De eksterne aktgrer kan ogsa fremme nogle elevers valg af mere praktisk orienterede uddannelser
pa handelsskoler og tekniske skoler.

Samarbejde og partnerskaber kan bl.a. udmgntes som sezerlige undervisningsforlgb. Forlgbene kan
tilrettelaegges som faglige eller tvaerfaglige forlgb. Hele fagraekken taenkes daekket. | tillaeg hertil
kan eksterne parter medvirke i innovationsforlgb som autentiske opgavestillere og hermed gavne
innovationsdagsordenen og veere en motivationsfaktor for bade elever og lerere.

Indsatsen teenkes at starte op med allerede kendte samarbejdsparter og over tid udvides med nye.

e Forvaltningen anbefaler, at Lyngby-Taarbaek kommune arbejder med at systematisere et
forpligtende samarbejde med erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner, sa alle skoler kan
traekke pa faelles kontakter.
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4. Hvilke valgfag skal der satses pa?

I lovforslaget eendres rammen omkring valgfag saledes, at valgfag skal tilbydes fra 7. klasse i stedet
for fra 8. klasse, som under den geeldende folkeskolelov. Indholdet af de udbudte valgfag sendres
ogsa i lovforslaget. Muligheden for valgfag gges betragteligt, idet kommunalbestyrelsen inden for
den nye folkeskolelov frit kan godkende nye fag med tilhgrende standarder og mal. Det betyder, at
Lyngby-Taarbaek kommune i hgjere grad far mulighed for at saette sit praeg pa
valgfagsundervisningen. Der dbnes saledes op for muligheden for at supplere fagraekken af
praktiske og kunstnerisk orienterede fag med fag og temaer, som i hgjere grad understgtter en
innovativ tilgang og giver mulighed for at forfglge forskellige elevgruppers saerlige interesser.

Lovforslaget giver endvidere mulighed for at arbejde mere fokuseret med temabaseret udskoling,
idet kommunalbestyrelsen frit kan vaelge mellem at udbyde valgfagene, som 1-, 2- eller 3-arige
forlgb (undtaget er handvaerk og design, og madkundskab, der kun kan udbydes som 2-arige
forlgb, samt tysk og fransk, der kun udbydes som 3-arige forlgb). Idraet og musik naevnes eksplicit
som mulige temabaserede udskolingslinjer, men andre typer af linjer er ogsa en mulighed. |
Lyngby-Taarbaek kommune arbejdes der allerede nu med temabaseret udskoling pa enkelte
skoler.

® Forvaltningen anbefaler, at der tages politisk stilling til, i hvor hgj grad man gnsker at
fastleegge feelles kommunale retningslinjer for indholdet af valgfagstilbuddene og for
organiseringen af valgfagsundervisningen. Der skal herunder ogsa tages stilling til, om man
gnsker at udvide den praktisk/kunstneriske vinkel, der er gaeldende i den nuvaerende
folkeskolelov, med fag og temaer, der understgtter en innovativ og klassisk faglig tilgang.

5. Hvordan bevagelse?

Motion og bevagelse, som en del af skoledagen, er et helt centralt omdrejningspunkt i
skolereformen. Lovforslaget angiver, at motion og bevaegelse skal indga i skoledagen i et omfang
svarende til gennemsnitligt 45 minutter pr. dag. Det er opgjort efter en arsnorm pa 150 timer, og
motion og bevaegelse, som indgar i eksempelvis kortere projektforlgb, emneuger eller idraetsdage,
teeller ogsa med i arsnormen. Men det politiske formal med bestemmelsen er, at eleverne skal
have mulighed for motion og bevaegelse pa daglig basis for at sikre deres sundhed og
koncentration.

Lovforslaget skitserer muligheder, men fastlaegger ikke i detaljen, pa hvilken made kommunerne
skal Igse opgaven med at sikre 45 minutters daglig motion og bevaegelse. Dette giver
kommunalbestyrelsen mulighed for selv at beslutte, hvordan vi i Lyngby-Taarbaek gnsker at
tilrettelaegge rammerne for opgaven. Motion og bevaegelse kan saledes indga i skoledagen pa flere
mader:
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1. Det kan indga som ekstra idraetstimer i den fagdelte undervisning. Man kan vaelge at udvide det
vejledende antal ugentlige idreetstimer (som i lovforslaget er pa 3 timer for mellemtrinnet og 2
timer for hhv. ind- og udskoling).

2. Motion og bevaegelse kan ogsa indga som faste timer i den understgttende undervisning, hvor
det kan tage form af strukturerede bevaegelsesaktiviteter. Motion og bevaegelse, som er lagt ind i
den understgttende undervisning, er kendetegnet ved at kunne varetages af bade lzerere,
paedagoger og andre med relevante kompetencer. Der er med andre ord fuld frihed til at beslutte,
hvilke personalegrupper der skal varetage denne opgave.

3. Endelig kan motion og bevaegelse taenkes ind i den almindelige fagdelte undervisning. Dette kan
gores bade ved at indtaenke bevaegelse i egentlige undervisningsforlgb, men ogsa ved at taenke
bevaegelse ind ved fx at ga eller cykle til ekskursionssteder.

Muligheden for at genindfgre obligatorisk svsmmeundervisning pa 4. og/eller 5. klassetrin har
vaeret naevnt undervejs, bl.a. af arbejdsgrupperne. Der vil vaere en betydelig omkostning herved.

e Forvaltningen anbefaler, at der tages en politisk drgftelse af, hvordan man gnsker, at
organiseringen af motion og bevaegelse i skoledagen skal se ud i Lyngby-Taarbaek
kommune.

e Forvaltningen anbefaler, at man drgfter, hvorvidt man gnsker feelles kommunale rammer
omkring motion og beveegelse, eksempelvis gennem en forggelse af antallet af
idreetstimer. Eller hvorvidt man gnsker, at skolerne skal have frie rammer til at
tilrettelaegge motion og bevaegelse, som en del af den understgttende undervisning og
som beveaegelse ind i den fagopdelte undervisning.

6. Samarbejde med musikskolen

| forbindelse med den nye folkeskolereform forpligtes kommunernes folkeskoler og musikskole til
gensidigt at samarbejde (se i gvrigt vedlagte bilag fra Bgrne- og kulturchefforeningen,
Skolelederforeningen og Danske Musik- og kulturskoleledere om potentialer for samarbejde).

Reformen giver mulighed for en raekke forskellige former for samarbejder, herunder

1. Timetallet i musik haeves med en time i 1. klasse og 5. klasse og der er mulighed for at inddrage
musikskolens undervisere i den obligatoriske undervisning.

2. Aftaleteksten inviterer kommunerne til at oprette talentklasser i musik.

3. En del af skoledagen forbeholdes “understgttende” undervisning og her kan musikskolens
leerere inddrages i undervisningen.
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4. Mulighed for, at elever kan opfylde deres undervisningspligt ved at deltage i
musikundervisning pa den kommunale musikskole. Dette betyder i praksis, at en elev
eksempelvis kan ga til fast tilrettelagt instrumentalundervisning i skoletiden (mod betaling),
safremt foraeldrene gnsker det og skolelederen vurderer, at det er fagligt forsvarligt.

| forleengelse heraf kan kommunalbestyrelsen vaelge centralt:

e At formulere en faelles malsaetning for samarbejdet mellem musikskolen og folkeskolerne, for
at fremme alle bgrns musikalske udvikling i Lyngby-Taarbaek Kommune. Dette kan fx ske ved at
samarbejde om den understgttende undervisning, valgfag, talentklasser mv.

e At understgtte at musikskolens lzerere bidrager som undervisere i den fagdelte undervisning,
fx i form af kompagnonundervisning eller ved at samarbejde om valgfag i musik, rytmik, sang
mv. Kommunen kan gremaerke ressourcer hertil.

e At afszette en pulje til lokale modelprojekter i skoleadret 2014/15 og 2015/16 med henblik pa at
udvikle konkrete feelles musiktilbud og samarbejder mellem folkeskolerne og Musikskolen.

e At sikre, at alle elever i Lyngby-Taarbaek Kommune kan opfylde deres undervisningspligt ved at
deltage i musikskoleundervisning i skoletiden (mod betaling), safremt foraeldrene gnsker det
og skolelederen vurderer, at det er fagligt forsvarligt.

En udvidelse af bgrnenes skoledag kan fa konsekvenser for den fortsatte mulighed for et bredt og
fagligt velfunderet musikskoleudbud til alle bgrn i Lyngby-Taarbaek Kommune. En forudsaetning
herfor er, at musikskolens muligheder for at afvikle musikskoleundervisningen sikres, herunder
fast skoletid og musikskolens fortsatte adgang til musiklokaler.

7. Samarbejde med foreninger, frivillige mv.

Skolereformen skaber plads til, at eksterne aktgrer deltager langt mere i folkeskolens samlede
aktiviteter end tidligere, herunder iseer i den understgttende undervisning. Det fremgar af bade
ovenstaende punkt 3. Den abne skole — eksterne aktgrer ind i fagene og punkt 6. Samarbejde med
musikskolen. Men derudover kan skolerne bruge reformen til at invitere et stort antal forskellige
eksterne aktgrer ind i skolen, herunder idreetsforeninger, andre foreninger og frivillige
(eksempelvis Pensionister i Skolen). Formelt set er muligheden der allerede i dag, men med den
laengere skoledag bliver mulighederne stgrre.

Hvad angar foreningerne, vil der ofte vaere den udfordring, at foreningernes aktgrer dyrker

foreningsarbejdet som en fritidsbeskaeftigelse. Det kan derfor vaere vanskeligt at deltage
systematisk pa bestemte tidspunkter i skolen. Modsat har foreningerne en stor tilskyndelse til at
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opna deltagelse fra bgrn og unge ved at ggre sig synlige i skolen. Endelig vil enkelte foreninger
opleve, at mulighederne for traeningstider begraenses af den laengere skoledag.

e Forvaltningen anbefaler, at samarbejdet med foreninger og frivillige overlades til den
enkelte skole, saledes at hver af skolerne (herunder bestyrelserne) kan finde den
samarbejdsmodel, der passer bedst til den enkelte skole og det lokale foreningsliv. Det skal
dog overvejes at fastsaette minimumskrav til, hvad dette samarbejde skal omfatte.
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Anbefalingsrapport for arbejdsgruppen Ledelse - 01.11.13

Arbejdsgruppens opgave har vaeret at finde frem til anbefalinger pa, hvordan vi, inden for
rammerne af den nye folkeskolereform, skal arbejde med den fremtidige ledelsesopgave pa
skolerne.

I implementeringen af folkeskolereformen er Lyngby-Taarbaek kommunes skolevaesen langt i
arbejdet med dele af elementer af reformen. Det feelles skoleveesen har igennem en arreekke
arbejdet med at hgjne det faglige niveau og skabe trivsel hos eleverne. Skolerne arbejder med
fleksibel organisering af undervisningen. Der er falles ledelse af skole/SFO og formaliseret
samarbejde mellem lzerere og padagoger i indskolingen. Dette betyder, at nar vi pa skolerne i dag
bruger ordet skole, betyder det altid de falles indsatser skole/sfo, leerere og padagoger. Sadan
skal det ogsa leeses i denne anbefalingrapport.

Store dele af kompetenceudviklingen i Lyngby-Taarbaek sker som en felles indsats i kommunen.
Dertil kommer, at Lyngby-Taarbaeks skolevaesen er karakteriseret ved et hgjt uddannelsesniveau
for savel leerere, paedagoger og ledere.

Arbejdet med skolereformen skal bygge pa det solide fundament, vi allerede star pa. Vi skal vaere
papasselige med ikke at forkaste de steerke elementer i kommunens skolevaesen. Vi skal veere i
dialog om, hvor vi skal treeffe radikale beslutninger, hvor vi skal fastholde det nuvaerende, hvor vi
skal traeffe hurtige beslutninger, og hvor vi skal give processen og dermed beslutningerne tid.

Rapportens anbefalinger hviler pa:
e Reformudkastet
e Forslag til Folkeskoleloven
e Arbejdstidsreglerne
e Kommissoriet for den administrative arbejdsgruppe — ledelse
e De udstukne gkonomiske rammer

Arbejdsgruppen har valgt at arbejde overordnet med fglgende temaer:
e Den fremtidige ledelsesopgave
e Fra’teelleri’ til opgavelgsning
e Arbejdet med den fleksible skole

Under temaerne ligger der nogle mere konkrete diskussioner — som ogsa behandles i
arbejdsgruppen omkring indhold og struktur - med fglgende emner:
1. Hvilke personalegrupper skal Igse hvilke arbejdsopgaver?
2. Hvordan skal skolerne i LTK organiseres fremadrettet? — herunder samarbejdet mellem
skole, SFO, klub, lzerere, peedagoger og gvrige samarbejdspartnere.
3. Laengden af arbejdsaret — eksempelvis antallet af antallet af undervisningstimer og hvornar
kompetenceudvikling mest hensigtsmaessigt finder sted.
4. Arbejdet med skolearets planlaegning — hvordan ser fremtidens opgaveoversigt ud.
5. Rammerne for tilstedeveerelse pa skolen, laererarbejdspladser mv.
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Den fremtidige ledelsesopgave

I dag stilles konstante krav til folkeskolen om nytaenkning, udvikling og fleksibilitet. Disse
‘innovationsidealer’ betyder, at ledelsesopgaven i folkeskolen ma knytte an til ledelse af
forandringsprocesser og ledelse af medarbejdere i en vedvarende forandringsproces.
Reformudspillet er praeget af to modsatrettede styringsformer. Der er et gget pres pa den centrale
styring gennem de fastsatte mal og resultatmal for skolen. Samtidig med dette lsegger
skolereformen op til yderligere gget selvstyring/selvledelse blandt medarbejderne, der skal fgle
engagement og ejerskab for reformen. Med udgangspunkt i dette har vi i arbejdsgruppen
diskuteret hvilke opgaver, der bliver seerligt fremtraedende i den fremtidige ledelse af folkeskolen.

Folkeskolen er kendetegnet ved at veere i en konstant forandring. Derfor er ledelse af processer og
forandringer en kerneopgave. En vigtig ledelsesopgave er sammen med medarbejderne at skabe
balance, mening og overblik i de selvledende og selvstyrende medarbejderes arbejdsliv.

Det er ogsa en ledelsesopgave, sammen med medarbejderne, at holde fast i skolens identitet i en
tid, hvor der er mere og mere komplekse forestillinger om, hvad en skole er. Derfor bliver det
vaesentligt ogsa at holde fast i, hvad skolerne i Lyngby-Taarbaek kommune star for og hvad der
kendetegner den enkelte skole. Skolernes staerke faglighed bygger pa historik, erfaring og
forskningsteori. | de kommende forandringsprocesser bliver det afggrende at turde stoppe op og
fokusere pa det vi er og kan — at skabe pauser og tid til forankring og fordybelse.

Skolereformen og de nye arbejdstidsregler stiller nye krav til ledelse af skolen. Der bliver krav i
forhold til paeedagogisk ledelse, personaleledelse og koordinering af opgaver. Dette bade internt og
eksternt i forhold til partnerskaber med musikskole og foreningsliv. Hvad angar partnerskaber med
eksterne parter, bliver det ngdvendigt med en afklaring af ledelsesbefgjelser og ledelsesansvar.

Skolerne i Lyngby-Taarbaek kommune har igennem en arraekke arbejdet pa at udvikle selvstyrende
team, fleksibel tilretteleeggelse af undervisningen, felles ledelse af skole og sfo samt formaliseret
samarbejde mellem laerere og paedagoger i indskolingen. Vi er allerede her langt i dele af
reformarbejdet og det er vaesentlige traedesten i forhold til det videre arbejde.

Diskussionspunkt 1: Hvilke personalegrupper skal Igse hvilke arbejdsopgaver? -
samarbejde om elevernes lzering med udgangspunkt i den understgttende undervisning

I reformudkastet laegges der op til, at de forskellige faggrupper samarbejder pa tveers om og i
undervisningen af eleverne med udgangspunkt i deres szerlige faglige forudseetninger. Szerligt den
understgttende undervisning er i denne sammenhaeng bygget op om forventninger om et
tveerfagligt samarbejde.

I arbejdsgruppen har vi haft et seerligt fokus pa den understgttende undervisning, fordi det i szerlig
grad er inden for denne ramme, at det tveerfaglige samarbejde skal finde sin balance. Vi har valgt
at centrere vores diskussioner om udvalgte omrader af den understgttende undervisning. Hvordan
vi varetager arbejdet med lektiehjeelp og hvordan vi teenker bevaegelse ind i skoledagen — bade i
den fagopdelte og i den understgttende undervisning. Det centrale spgrgsmal i vores diskussioner
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har vaeret hvilke faggrupper, der skal varetage undervisningsopgaven — bade inden for den
fagopdelte undervisning, men ogsa inden for den understgttende undervisning.

Lektiehjzelp og faglig fordybelse

| Lyngby-Taarbaek kommune er der udarbejdet et feelles leeringsgrundlag, som gar pa tveers af hele
0-18 ars omradet. Det betyder, at vi, ud over at satte fokus pa undervisning, ogsa saetter fokus pa
vaerdien i at styrke elevernes lzeringsparathed, sociale kompetencer, alsidige udvikling, motivation
og trivsel.

Omkring lektiehjelp har vi i arbejdsgruppen taget afseet i, hvordan vi kan tilrettelaegge
varetagelsen af opgaven sadan, at vi lever op til formalet om gget faglighed og elevernes mulighed
for at laere pa flere forskellige mader. Faglighed, fagprofessionelt samarbejde og laering har vaeret
centrale omdrejningspunkter.

Arbejdsgruppen er enige om, at holddannelse skal veere den organisatoriske ramme om
lektiehjelp og faglig fordybelse. Den faglige undervisning, herunder turboforlgb og faglig
fordybelse, varetages af leerere. Flertallet i arbejdsgruppen er ogsa enige om, at hold, hvor
eleverne traener og repeterer faerdigheder fra den fagopdelte undervisning, kan varetages af bade
lzerere og paedagoger. Kreds 22 er dog ikke enige i denne betragtning, men gnsker i stedet at
anbefale, at opgaven med traening og repetition af faerdigheder fra den fagopdelte undervisning
skal varetages af laerere. Arbejdsgruppen er enige om, at der udover undervisning og faglig
traening findes en raekke af opgaver i tilknytning til den faglige undervisning, som laerere og
paedagoger samarbejder om.

Arbejdsgruppens anbefalinger om lektiehjzlp, turboforlgb og faglig fordybelse:
e Vi skal arbejde med holddannelse for at kunne skabe de bedste rammer for den faglige
udvikling hos eleverne.

e Lxrere og peedagoger skal lgse opgaven med lektiehjeelp, turboforlgb og faglig
fordybelse sammen. Laereren varetager undervisningsopgaven, mens paedagogens
opgave er at facilitere muligheden for elevernes faglige fordybelse. Peedagogernes og
lzerernes feelles opgave er at arbejde ud fra det bredere lzeringsbegreb, hvor elevernes
lzeringsparathed, sociale kompetencer, alsidige udvikling, motivation og trivsel er i
fokus.

e Den enkelte skole skal have mulighed for at sammensatte teams af lzerere og
paedagoger i forhold til de behov, som udspringer af skolens elevgrundlag og kultur.
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Bevaegelse

I Lyngby-Taarbaek kommune er der udarbejdet en sundhedspolitik. Det betyder, at vi i arbejdet
med motion og beveegelse tager afseet i et bredt sundhedsbegreb. Betydningen af fysisk aktivitet
er et omrade med forskningsmaessig bevagenhed. Fremadrettet har vi brug for at arbejde med
erfaringer og evidens inden for omradet. Derfor foreslar arbejdsgruppen, at omradet ggres til et
kommunalt udviklings- og indsatsomrade.

Arbejdsgruppen er enige om, at bevaegelse kan besta af idreetsundervisning, understgttende
undervisning og veere integreret i fagene. Herudover skal der vaere en differentieret tilgang i
forhold til bgrnenes aldersniveau — indskoling, mellemtrin, udskoling. Arbejdsgruppen gnsker, at
der tages politisk stilling til at undersgge muligheden for, at kommunen genindfgrer
svgmmeundervisning for alle skoler. En genindfgrsel af svgmmeundervisningen vil dog kraeve
ekstra gkonomiske ressourcer i forhold til de nuveerende gkonomiske forudsaetninger, fordi
svemmeundervisning kreever to laerere pr. klasse. Vi forudsaetter, at svemmehalskapaciteten i
kommunen stadig er til stede.

Arbejdsgruppen er enige om, at idreetsundervisningen varetages af lzerere eller af personer med
seerlige kvalifikationer, sadan som det star beskrevet i Folkeskoleloven. Motion og bevaegelse
inden for den understgttende undervisning kan varetages af bade leerere og paedagoger.
Bevaegelse integreret i fagene sker i undervisningen og varetages derfor af laerere. Hvis der er
paedagoger i undervisningen varetages bevaegelsesopgaven i feellesskab.

Arbejdsgruppens anbefalinger omkring bevaegelse
e Bevaegelse ses som en del af et bredere sundhedsbegreb.
e Ggre motion og bevaegelse til kommunalt udviklings- og indsatsomrade.
e Differentieret tilgang til bevaegelse i forhold til bgrnenes alder.

e Politisk stillingtagen til at undersgge muligheden for en genindfgrsel af en kommunal
svpmmeundervisning.

e Beveegelse ind i undervisningen varetages i udgangspunktet af lezerere. Paedagoger kan
veere en del af undervisningsforlgbene.

e Beveegelse, som en del den understgttende undervisning, varetages af begge
faggrupper.
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Stgtteopgaver
I Lyngby-Taarbaek kommune arbejder vi med udgangspunkt i Systemisk Analyse af Laeringsmiljger
(SAL) og er i gang med et kommunalt uddannelsesforlgb i Aktionslaering (AL). Det betyder, at vi
bruger SAL og AL som en taenkning og et veerktgj til at arbejde med elever, der har brug for en
seerlig indsats.

Som en del af folkeskolens opgaver indgar opgaven med supplerende undervisning og
specialundervisning. Disse to undervisningstyper indeholder bade en faglig dimension og en
Adfeerd, Kontakt og Trivsels-dimension (AKT). Behovet hos eleverne kan veere af ren faglig karakter
og/eller eleverne kan have behov for en AKT indsats eller en mere socialt praeget indsats.

Arbejdsgruppen er enige om, at den faglige supplerende undervisning og den faglige
specialundervisning ligger hos leererne. AKT opgaven skal varetages af bade laerere og paedagoger.
Opgaven skal ses i et helhedsperspektiv og ga pa tveers af dagen

Arbejdsgruppens anbefalinger omkring stgtteopgaver:
e Opgaven skal ses i et helhedsperspektiv og pa tveers af dagen i barnets forskellige
arenaer.

e Den supplerende undervisning inden for faglig stgtte skal varetages af leerere og AKT
stgtte varetages af bade lzerere og peedagoger med relevante kompetencer.

e Sikre, at der er ressourcer til supplerende undervisning og specialundervisning.

e Den enkelte skole skal have mulighed for at fordele medarbejderressourcerne i forhold
til skolens elevgrundlag og kultur.
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Diskussionspunkt 2: Hvordan skal skolerne i LTK organiseres fremadrettet? — herunder
samarbejdet mellem skole, SFO, klub, laerere, paedagoger og gvrige samarbejdspartnere.

Arbejdsgruppen er enige om, at der skal sikres et SFO/klubtilbud til alle bgrn og unge i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

| arbejdsgruppen har der veeret fokus pa den fremtidige udvidede ledelsesopgave mht.
samarbejdet skole/SFO/klubber i mellem. Preemissen for ledelse af de tre institutioner i dag er, at
der er tale om to forskellige lovgivninger, samt det forhold at den daglige drift og arbejdsgang er
forskellig fra skole/SFO til klub.

Gruppen har drgftet opgaven med at fremsaette anbefalinger pa fordeling savel som antal af
ledere i den fremtidige organisering.

Arbejdsgruppen ser fire mulige scenarier for den fremtidige organisering af skole, SFO og klub.
Disse scenarier med tilhgrende opmaerksomhedspunkter oplistes i en ikke prioriteret reekkefglge i
nedenstaende:

Scenarie 1:

Alle bgrn i 0.-5. klasse gar i et skole/SFO-tilbud. Dette betyder, at man andrer den nuveerende
graense for, hvornar bgrn overgar fra skole/SFO-tilbud til et klub-tilbud med to klassetrin (4. og 5.
klassetrin). Alle bgrn og unge fra 6. klasse til og med det fyldte 18. ar gar i Klub Lyngby.

Scenariet er en stor andring af den nuvarende struktur, som vil kraeve en reorganisering af
ledelsessammensaetningen. Scenariet vil ogsa kraeve, at der tages stilling til om de nuvaerende
fysiske rammer er tilstraekkelige, nar kommunens 4. og 5. klasser ogsa skal rummes i et udvidet
skole/SFO-tilbud.

Scenarie 2:
Klub Lyngby er fortsat et selvstaendigt tilbud til alle bgrn og unge fra 4. klasse til det fyldte 18. ar,
hvor skole, SFO og klub indgar i forpligtende partnerskaber.

Scenariet kraever, at der er szerlig fokus pa forpligtelsen i de etablerede partnerskaber.

Scenarie 3:

Klub Lyngby organiseres ledelsesmaessigt i Lyngby Ungdomsskole, som et tilbud til alle bgrn og
unge fra 4. klasse til og med det fyldte 18. ar, hvor skole, SFO og Ungdomsskole indgar i

forpligtende partnerskaber.

Scenariet kraever en reorganisering af ledelsessammensatningen og kraever ligeledes, at der er
seerlig fokus pa forpligtelsen i de etablerede partnerskaber.
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Scenarie 4:

Fritidsklubben (4.-6. klasse) organiseres ledelsesmaessigt i skolen. Ungdomsklubben (7.- det fyldte
18. ar) organiseres som et selvstaendigt tilbud (Klub Lyngby). Udskoling, Ungdomsskole og Klub
Lyngby indgar i forpligtende partnerskaber.

Scenariet kraever en reorganisering af ledelsessammensatningen og kraever ligeledes, at der er

szerlig fokus pa forpligtelsen i de etablerede partnerskaber.

Arbejdsgruppens anbefalinger om den fremtidige organisering af skole/SFO og klub
e Der skal tages politisk stilling til, hvilket scenarie for den fremtidige organisering af
skole, SFO og Klub der skal arbejdes videre

e Selve fordelingen af ledere bgr overleveres til forhandlingsgruppen.
e Der skal tages stilling til ngdvendigheden af faglig ledelse, pa bade skole, SFO og klub.
e Gruppen ser det som en mulighed, at man, inden for det valgte scenarie, afsaetter det

fgrste ar efter reformen til at eksperimentere. Dette skal gg@res i respekt for
forskelligheden fra distrikt til distrikt og for at afsgge de mest virkningsfulde Igsninger.

Diskussionspunkt 3, 4 og 5: Skolearets leengde, medarbejdergruppernes forberedelse,
tilstedevaerelse pa skolerne og medarbejdernes opgaveoversigter

Lyngby-Taarbaek Kommune har tradition for et godt samarbejde mellem de faglige organisationer,
forvaltningen, medarbejderne og skolelederne.

| arbejdet under den eksisterende arbejdstidsaftale har ledere og leerere i Lyngby-Taarbaek
kommune arbejdet i overensstemmelse med et nutidigt syn pa hvilke former for ledelse og
professionalisme der skaber resultater i organisationer og vidensmiljger. Skolerne har udviklet
meningsfulde mgdefora, der sikrer padagogisk udvikling og et godt arbejdsmiljg. Der er i
arbejdsgruppen enighed om, at vi gnsker at bevare samarbejdet og det fxlles staerke fundament
for skolerne i kommunen.

Vi anbefaler derfor, at der fortsat er et feelles fundament for arbejdet pa kommunens skoler.
Arbejdsgruppen anbefaler med udgangspunkt i kommissoriet, at der laves faelles rammer for
skolerne i Lyngby-Taarbaek kommune pa fglgende omrader:

Skolearets leengde.

Medarbejdergruppernes forberedelse.
Tilstedeveerelse pa skolen.

Medarbejdernes opgaveoversigter for skolearet.
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Skolereformen og arbejdstidsreglerne betyder, at der kommer til at foregd mere faelles og
individuel planlaegning og samarbejde pa skolerne. Det betyder, at der bliver brug for individuelle
og feelles arbejdspladser til medarbejderne, samt mgdefaciliteter.

Arbejdsgruppens anbefalinger om skolearets leengde, medarbejdergruppernes forberedelse,
tilstedevzaerelse pa skolerne og medarbejdernes opgaveoversigter for skolearet
e Der skal veere falles rammer for skoledrets leengde, medarbejdergruppernes
forberedelse, tilstedeveerelse pa skolen og medarbejdernes opgaveoversigter for
skolearet pa skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune.

e Det overgar til forhandlingsgruppen at forhandle de feelles rammer pa plads.
e Udover de 200 undervisningsdage fastleegges 5 dage pa skolen, i ugen op til skolestart,
til kompetenceudvikling, teamsamarbejde, feelles planlaegning og forberedelse.

Herudover vil der pa den enkelte skole veere mulighed for at fastleegge feelles dage.

e Der differentieres ikke i den tid medarbejdergrupperne far til deres forskellige typer af
forberedelse.

e Den enkelte medarbejder har en pulje til individuel forberedelse, hvor medarbejderen
selv vaelger, hvor forberedelsen sker.

® Der skal udformes en falles opgaveoversigt for skolerne i Lyngby-Taarbaek kommune.

e Der afszettes gkonomiske ressourcer til at etablere arbejdspladser til medarbejderne pa
skolerne.

Deltagerne i arbejdsgruppen Ledelse har veeret:

Bente Kjggx (formand), skoleleder pa Hummeltofteskolen
Lene Hjorth, skoleleder pa Lundtofte Skole

Mikael Hildebrandt, omradeleder for Klub Lyngby

Gitte Grabas, SFO-leder pa Kongevejens Skole

Ole Porsgaard, FTR laererne

Peter Winding, FTR BUPL

Helene Runliden, konsulent i C@P

Erik Pedersen, Centerchef i CUP

Laila Dreyer Espersen, konsulent i CUP

Mgadei Kultur- og Fritidsudvalget d. 26-11-2013



Punkt nr. 1 - Ny folkeskole | kommunen, forslag
til indholdsdr eftelse
B| I agAngffaﬂ'”gia’@eﬁ:‘cafpr@_os-n-zolg

| Anbefalinger - kompetenceudvikling

Indledning

Det er en helt afggrende parameter for en succesfuld implementering af skolereformen, at leerere og
peedagoger har et hgjt fagligt niveau, at skolelederne har bade padagogiske og ledelsesmassige
kompetencer og at alle faggrupper besidder sterke tvaerprofessionelle kompetencer:.

I Lyngby-Taarbseek kommune har vi et generelt hgjt efteruddannelsesniveau. Der har igennem en
arreekke vaeret arbejdet systematisk med kompetenceudvikling. Saledes har kommunen uddannet
lerere, peedagoger og ledere pa diplom- og masterniveau. Samtidigt har skolerne haft mulighed for
at sgge om kompetenceudvikling som understatter malet om, at alle leerere har
undervisningskompetence i de fag de underviser i - svarende til ca. 90 %. Denne udvikling vil
fortseette i de kommende ér.

Samtidigt har Lyngby-Taarbak kommune fokuseret pa helhedsperspektivet i en samlet
kompetenceudvikling. Der har séledes gennem de senere ar veeret arbejdet med feelles
kompetenceudvikling inden for SAL (systemisk analyse af leeringsmiljget) og siden august 2013 er
der, som naturlig forleengelse af SAL, igangsat feelles kompetenceudviklingsforlgb inden for AL
(Aktionslering).

Det er med afsat i dette solide fundament, at arbejdsgruppen for kompetenceudvikling over 5
mgder har forsggt at indkredse den fremtidige kompetenceudviklingsindsats for at opgaverne i
fremtidens skole kan lgses. Kompetenceudviklingen skal i denne sammenhang ikke ses som en
isoleret indsats men beskrives inden for rammerne af bl.a:

- Reformaftalen

- Folkeskoleloven

- Ny lov om arbejdstid

- Felles Leringsgrundlag for 0-18 &rs omradet
- De gkonomiske rammer

- Bgrne- og Ungepolitik

- Skoleudviklingsstrategien

Arbejdsgruppen vedr. kompetenceudvikling har arbejdet parallelt med de to andre arbejdsgrupper
for hhv. Indhold og Struktur samt Ledelse. Det er derfor ngdvendigt, at der i det efterfglgende
arbejde med implementering af skolereformen, sker en samkaring af centrale anbefalinger i de tre
dokumenter, ligesom der skal ske en yderligere kvalificering og prioritering.

Herudover er arbejdsgruppen bevidst om, at der foreligger en politisk godkendt
digitaliseringsstrategi for 0-18 ars omradet. Nar strategiens underliggende handleplaner er endelig
godkendt vil de udgare et vaesentligt input til det fremtidige arbejde med udvikling af lederes og
medarbejdes digitale kompetencer. Serskilt beskrivelse af digitale kompetencer indgar derfor ikke i
denne opsamling fra arbejdsgruppen, men vil blive indlejret fremadrettet.

1L edere, leerere, pedagoger, peedagogmedhjalpere samt Musikskolelarere
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Arbejdsgruppens drgftelser har taget udgangspunkt i falgende spgrgsmal:

1. Hvilke overordnede kompetenceudviklingsindsatser skal LTK kommune satse pa?

2. Hvordan skal aktionslaring udfoldes og kobles til fremtidens skole - herunder den professionelle
Refleksionskompetence over egen praksis?

3. Hvilken kompetenceudvikling er ngdvendig for at arbejde med udviklingen af leeringsmiljget?

4. Hvilken kompetenceudvikling er ngdvendig for at arbejde med malfastsattelse og evaluering?

5. Hvilken kompetenceudvikling er ngdvendig for arbejde med overgangen fra undervisningsmal til
leeringsmal?

6. Hvordan bliver man kompetent uden at have en padagogisk uddannelse?

7. Hvordan skabes der helhed i kompetenceudviklingen?

8. Hvilke mulige samarbejder med udbydere af kompetenceudvikling ser gruppen der er - og
hvornar skal kompetenceudviklingen finde sted mest hensigtsmaessigt?

I nedenstaende opsamling vil arbejdsgruppen komme med anbefalinger i forhold til de enkelte
spgrgsmal men samtidigt skitsere hvilke dilemmaer og opmarksomhedspunkter de enkelte
spgrgsmal rejser - ikke mindst set i relation til den virkelighed og de omstendigheder Lyngby-
Taarbaek kommunes skoler befinder sig i.

AdLl. Hvilke overordnede kompetenceudviklingsindsatser skal LTK kommune satse
pa?

Anbefalinger:

Undervisning, der varetages af leerere, der har undervisningskompetence inden for det fag, der
undervises i, er hgj - ca. 90 %. Det er vigtigt, at kommunen fastholder det hgje niveau samtidigt
med, at den primere kompetenceudvikling fortsat teenkes som lgft af liniefag. Det er derfor en
praeemis for den generelle kompetenceudvikling, at der udover de overordnede indsatser, skal veere
mulighed for at vurdere kompetenceudviklingsbehovet lokalt i forhold til den enkelte
skole/afdeling/teams/medarbejdere.

Udover fortlgbende fagfaglig opkvalificering af leerere og pseedagoger som essentiel

kompetenceudviklingsindsats, anbefales det, at kommunen fokuserer pa nogle helt overordnede
kompetenceudviklingsindsatser inden for
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- Didaktik

- Varierede undervisningsformer

- Tvaerprofessionelt samarbejde

- Kommunikation

- Klasserumsledelse

- Progression, malfastsettelse og evaluering

- Innovation - leringsledelse og hvordan man far et innovativt mindset

- Digitale kompetencer

Disse kompetencer anses som fundamentale for at sikre udviklingen af fremtidens skole, som igen i
haj grad er betinget af et velfungerende tveaerprofessionelt samarbejde mellem padagoger og larere.
Der skal teenkes i opkvalificering af psedagoger i forhold til AKT indsatsen samt falles sprog og
opkvalificering i familieklasserne. Derudover skal der vaere szrlig opmaerksomhed pé behovet for
opkvalificering i forhold til nye fag - ex. handveerk og design.

Der en generel forventning til, at seminarerne opkvalificerer uddannelserne i forhold til AKT, idrat
og musik. Dette skal bl.a. ses i sammenhang med gnsket om, at den understattende undervisning
teenkes sammen med fysisk aktivitet samt musisk-kreative fag.

Opmeaerksomhedspunkter:

« En ny skolereform med sa store aendringer for leereres og paedagogers arbejde, herunder nye
fag som handveerk og design samt engelsk i farste klasse, kraever flere midler til
kompetenceudvikling end tidligere afsat.

« Den digitale udvikling fordrer, at der til stadighed sker et 1gft af leereres og psedagogers
digitale kompetencer indenfor malfastsaettelse, evaluering og progression i forhold til den
enkelte elev. Derudover skal lereren vaere omstillingsparat i forhold til at handtere mange
forskellige programmer fra elevernes medbragte computere. Der skal arbejdes med
forskellige leererroller og undervisningsformer, hvor man udnytter de potentialer
digitaliseringen rummer.

Ad 2. Hvordan skal aktionsleering udfoldes og kobles til fremtidens skole -
herunder den professionelle refleksionskompetence over egen praksis?

Anbefalinger:

De falles indsatser inden for SAL og AL skaber et felles sprog pa tvars af klassetrin, afdelinger og
skoler. AL skal vere et brugbart redskab for alle i organisationen. Ledelserne skal vere
opmarksomme pa, at rammen ikke altid styres oppefra, derimod skal veere mulighed for at lade et
emne opsta som et naturligt behov. Det er vigtigt, at debatten om social kapital bringes ind i
refleksionskompetencen.
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Alle skal blive kloge pa AL og der skal skabes struktur, rum og ressourcer til at implementere AL i
hele kommunen. Vi skal vaere opmarksomme pa, hvordan vi abner os for hinanden og statter
hinanden i en refleksiv, udviklende proces i leeringsrummet.

Opmarksomhedspunkt:

e AL have ledelsesmassig opmarksomhed i en proces, hvor al fokus er rettet mod
implementering pa skolereform

Ad 3. Hvilken kompetenceudvikling er ngdvendig for at arbejde med udviklingen
af leeringsmiljget?

Anbefalinger:

Et af skolereformens vasentligste formal er, at udfordre den enkelte elev, sa de bliver s& dygtige de
kan. Det fordrer et leeringsmiljg, der giver de optimale betingelser for, at undervisning af eleverne
giver mening, retning og mulighed for at tilegne sig faglige og sociale kompetencer.
Teamsamarbejdet bliver det centrale omdrejningspunkt for udvikling af leeringsmiljget og udvikles
ved, at der ggres brug af hele teamets kompetencer. Planleegning skal forega i teet samarbejde
mellem laerere og paedagoger. Derudover vil der vaere behov for at sikre, at sdvel lerere som
paedagoger (fortsat) undervises i didaktik, kommunikation, klasserumsledelse og tveerfagligt
samarbejde.

Ad 4. Hvilken kompetenceudvikling er ngdvendig for at arbejde med
malfastsettelse og evaluering?

Anbefalinger:

Det er vaesentligt, at bade leerere og paedagoger arbejder med planleegning af undervisning, herunder
fastseettelse af mal for undervisningen, samarbejde om og udarbejdelse af felles planer for de
enkelte elever samt sikring af progression i alle fag. Der skal skabes sarligt fokus pé at anvende
enkle og brugervenlige evalueringsmetoder i forhold til de opstillede mal.

Ad 5. Hvilken kompetenceudvikling er ngdvendig for arbejde med overgangen fra
undervisningsmal til leeringsmal?

Anbefalinger:

Der ses et generelt behov for, at vi bliver bedre til at sette fokus pa, hvad vi vil opna med
undervisningen. | den forbindelse er det en vaesentlig ledelsesopgave, at der bliver skabt en kultur,
hvor leeringsmal efterfalgende bliver en integreret del af planleegning og organisering af
undervisningen.

Teamet skal treenes i at fa fokus pa hvad eleverne skal leere frem for hvad de skal lave.

Teamsamarbejde er fundamentet for at f4 en vellykket overgang fra undervisningsmal til
leeringsmal. Det er vigtigt, at man forstar at fa koordineret og lavet laereplaner for den enkelte elev
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med afsaet i bade sociale og faglige leeringsmal, der tydeligger malfastsattelse og den efterfglgende
evaluering.

Det kreever endvidere, at der kompetenceudvikles inden for formidling og kommunikation. Der skal
skabes synlighed for eleverne - "hvad betyder de leeringsmal for mig". Oversattelsen bliver vigtig
som meningsskaber for den enkelte elev.

Dilemmaer:

o Feelles Mél er endnu ikke ferdigformuleret fra Ministeriets side. Det er derfor en udfordring
at definere lokale, specifikke leeringsmaling, der tager afsat i de forenklede Feelles Mal —
hvordan skal det handteres og hvordan pavirker det indfasning af skolereformen?

« Det bliver en konkret udfordring for leerere og paedagoger at lave falles leeringsmal, séledes
at alle faler sig ansvarliggjort. Jo flere interessenter jo flere mgdestrukturer jo starre
kompleksitet.

Ad 6. Hvordan bliver man kompetent uden at have en pseedagogisk uddannelse?
Anbefalinger:

Civilsamfundet far en starre rolle i folkeskolen og generelt i de kommunale ydelser og tilbud.
Arbejdsgruppen veaelger at se mulighederne herved; bl.a. at eksterne fagpersoner /frivillige mv. kan
supplere den daglige undervisning/ aktiviteter med deres ekspertise. Det betyder, at folk, der
"inviteres" ind i skolen, forventes at besidde de ngdvendige kompetencer i forhold til den funktion,
de skal udfylde. Frivillige og/eller eksterne uden paedagogisk uddannelse er fint og vigtigt
supplement, og disse personer giver ofte god energi, er motiverede og tilfarer
undervisningen/aktiviteten autencitet. Preemissen herfor er dog, at ansvaret for planleegning,
gennemfarsel, opfalgning af undervisning/aktivitet og sammenhaeng til laeringsforlgb, laeringsmal
mv. altid ligger hos de fagprofessionelle.

Arbejdsgruppen anbefaler, at man ikke varetager kompetenceudvikling af de frivillige.

Hvad angar paedagogmedhjalperne — svarende til ca. 20 % af SFO'ernes lgnbudget - indgar disse i
de generelle kompetenceudviklingsaktiviteter.

Ad 7. Hvordan skabes der helhed i kompetenceudviklingen?

Anbefalinger:

SAL og AL er konkrete eksempler pa hvordan der teenkes og skabes helhed i
kompetenceudviklingsindsatsen som led i de mere langsigtede, strategiske udviklingsprocesser.
Derudover er det vigtigt at fastholde fokus pa kurser i forhold til faglig opdatering. Feelles leering
giver felles sprog, men samtidigt skal der veere mulighed for at kvalificere ledere, leerere og
peedagoger i forhold til lokale behov.

Det er vigtigt, at den enkelte leerer videreuddannes i de fag, som man underviser i, men ikke
ngdvendigvis faler sig kompetent inden for - man skal vere kladt pa til at effektuere leeringsmal.
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Lederen har en vigtig rolle i forhold til styring af den overordnede kompetenceudviklingsindsats
bade pa kommunalt og lokalt niveau. Det er vigtigt at holde fast i den gode liniefagsdaekning og
sikre et varieret og kvalificeret efteruddannelsestilbud for bade ledere, lzerere og paedagoger.

Ad 8. Hvilke mulige samarbejder med udbydere af kompetenceudvikling ser
gruppen der er - og hvornar skal kompetenceudviklingen finde sted mest
hensigtsmaessigt?

Anbefalinger:

Det anbefales at forsztte det eksisterende samarbejde med Gentofte, Rudersdal og Gladsaxe
omkring uddannelsesaktiviteter, saledes at det ogsa fremover vil vaere muligt at preege udbuddet i
forhold til behov samt sikre kvaliteten af undervisningen. Derudover anbefales det at indga
samarbejde med forskellige udbydere mhp. at sikre fleksible tilbud pa forskellige tidspunkter f.eks.
farste og sidste uge i sommerferien, tillige kortere kurser hen over aret.

Det anbefales endvidere, at kompetenceudvikling primert foregar pa undervisningsfri dage
velvidende, at det kan skabe logistiske udfordringer.

Det er vigtigt fastholde, at de store uddannelsesforlgb s vidt muligt tages sammen netop for at sikre
helhed, samarbejde og felles sprog. Den fleksible tilretteleeggelse af undervisningen pa Lyngby-
Taarbaek kommunes skoler ses som en forudsatning for, at eleverne ikke mister undervisning
samtidigt med, at leerere og paedagoger kompetenceudvikles.

Dilemma:

Det er en generel udfordring, nr mange personer er vaek pd samme tid, hvilket ses i forbindelse
med de store, feelles uddannelsesindsatser som f.eks. SAL og AL.

Arbejdsgruppen for kompetenceudvikling i den nye folkeskolereform, ser helt generelt at LTK er

langt fremme i forhold til at arbejde med kompetenceudvikling. Det geelder om at fastholde dette
hgje niveau og momentum.
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LTK arbejdsgruppe om indhold og struktur
Arbejdsdokument 3.2 efter mgde d. 9. oktober

Indledning

Folkeskolereformen traeder i kraft pr. august 2014. Her er tale om en reform, hvor man fra
politisk hold har gnsket en radikal forandring frem for en mindre justering.

Ofte italeseettes folkeskolen som vaerende homogen. Men omtalen er meget forskellig.
Verdens bedste folkeskole, keerlig men slap, kvalificerer ikke eleverne til konkurrencen i
det internationale samfund, har ikke fornyet sig, er i konstant forandring osv. osv.
Virkeligheden er nok snarere den, at vi ikke har en folkeskole men mange folkeskoler.

| Lyngby-Taarbaek kommune har folkeskolerne igennem de seneste mange ar
gennemgaet store forandringer, med henblik pa at praestere bedre og bedre. Der har
veeret fokus pa uddannelse af personalet, der er indfart fleksibel tilrettelaeggelse af
undervisningen, gget og mere systematiseret evaluering, fokus pa laesningen i hele
forlgbet, samarbejde mellem paedagoger og leerere i indskolingen, forseg med aendrede
udskolingsordninger, inklusion m.m. Alt sammen med henblik pa at bedre elevernes lzering
og trivsel.

Og det har ikke veeret uden nytte, hvilket resultater omkring afgangsprover, laeseresultater,
og udskillelsesprocenter vidner tydeligt om.

Der er sadledes omrader, som folkeskolereformen peger pa, som skolerne i LTK er godt i
gang med, og hvor opgaven bliver at fastholde den gode udvikling. Herunder plads til lokal
paedagogisk udvikling, feelleskommunal drgftelse af "best practice” og feelles kompetence-
udvikling.

Og der er omvendt omrader, som reformen peger pa, hvor der stadig er stort udviklings-
potentiale. Det geelder bade konkret indhold og tanker og visioner. Der er saledes
forandringer som vi henholdsvis skal, og forandringer vi kan og forandringer vi vil, fordi det
giver mulighed for at udvikle folkeskolen endnu mere, nar vi falger vision og tankesaet bag
reformen.

| denne rapports afsluttende afsnit opsummeres arbejdsgruppens anbefalinger i forslag til
mindste-standarder og anbefalinger til udviklingsopgaver som skolerne skal arbejde med
at efterleve ogsa i de naermeste ar efter august 2014. Herunder forslag til tidsplan for
disses implementering.

Endelig indeholder afsnittet en optegnelse over forhold i folkeskolereformen, hvor det
vurderes, at skolerne i LTK er godt pa vej, og hvor det derfor blot vil veere ngdvendigt
fortsat at understatte den pagaende udvikling.

Understottende undervisning

Hvad er understoettende undervisning?

Understattende undervisning er i aftaleteksten defineret som al den undervisning, der
supplerer den fagdelte undervisning op til det timetal (30, 33 og 35 timer), som udger den
samlede skoledag.
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Understgttende undervisning er i sagens natur understattende. For den fagdelte
undervisning og/eller for hele den enkelte elevs laering og udvikling.

Arbejdsgruppen vil primeaert forsta understattende undervisning som forlgb, der
planlaegges og gennemfares af et team omkring klasser og argange bestaende af primaert
laerere og paedagoger. Dette sikrer bedst sammenhaeng i den hele skoledag.

En del af den understattende undervisning kan bruges til at understatte den mere
uformelle leering, trivsel, sociale kompetencer og motion og bevasgelse, som vi i dag
kender det fra planlagte aktiviteter i SFO og klub. Denne del af den understgttende
undervisning kan saledes gennemfgres af andre end teamet omkring klassen/argangen.
Der skal imidlertid ogsa saettes mal for denne, saledes at det ogsa kan bidrage til at
optimere mulighederne for at leering sker (jf. laeringsgrundlaget i LTK)

Det vil derfor veere hensigtsmeaessigt, at der er sammenfald mellem de medarbejdere der
indgar i teamet af undervisningspersonale (laerere og paedagoger) og dem der planlaegger
leerende aktiviteter i fritiden efter skoletid i et mere "uformelt” leeringsmiljo.

Pa den made kan der taenkes i bade parallelfaglighed, tvaerfaglighed, feellesfaglighed

Det kreever opmeaerksomhed ikke per automatik at placere alt, hvad der er anderledes end
stillesiddende arbejde i klasserummet i den understgttende undervisning. Den fagdelte
undervisning skal fortsat veere praeget af aktivitet, kreativitet, undersggende tilgang,
innovation og meget mere.

Samlet set er den understgttende undervisning — som den fagdelte undervisning —
velovervejede, planlagte, gennemfgrte og efterfglgende efterbehandlede aktiviteter med
henblik pa leering. De professionelle, som forestar den understgttende undervisning, skal i
feellesskab, og med respekt for hinandens uddannelsesmeessige kompetencer, saette mal
for og planleegge strukturerede forlgb, som haenger sammen med den fagdelte
undervisning, i en meningsfuld og sammenhaengende dag. Saledes at den fagdelte- og
understgttende undervisning er gensidigt berigende.

Den understottende undervisning udfgres som naevnt primeert af leerere og paedagoger fra
SFO og klub.

Der ud over kan andre personalegrupper teenkes ind i den understgttende undervisning.
Musikskolen kan tilbyde f.eks. rytmik i indskoling, valgfag og talentudvikling i mellemtrin og
udskoling. Desuden instrumentalundervisning i lgbet af dagen? Medvirken i
teaterprojekter. Kordage, Fagligt ressourcecenter- musikfagligt.

Foreningslivet i idreet, spejderliv o.l. vil kunne bidrage med mange aktiviteter.
Uddannelses- og Ungdomsvejledningen skal allerede nu understatte den fagdelte
undervisning. Kan frem over teenkes ind som en del af den understottende undervisning.

Mgadei Kultur- og Fritidsudvalget d. 26-11-2013



Punkt nr. 1 - Ny folkeskolei kommunen, forslag
til indholdsdr gftelse
B||ag 4 = S'de 3 af ﬂcﬂ(eskolereform 2014

LTK arbejdsgruppe om indhold og struktur
Arbejdsdokument 3.2 efter mgde d. 9. oktober

Hvilket indhold kan indga i den understgttende undervisning.

Er obligatorisk. Den kan forega som faste timer i den understattende undervisning, men
ogsa som ekstra idraetstimer eller indarbejdet i den gvrige fagdelte undervisning. (Se i
gvrigt neden for)

Bevaegelse og lektiehjaelp/faglig fordybelse:

Klassens tid, elevsamtaler og trivselsunderstattende aktiviteter som klassemgder o.l. (se
seerligt afsnit om trivselsfremme i kapitlet om paedagogiske forhold i gvrigt).

Timelosefag:
Sundheds og seksualundervisningforebyggende indsatser, misbrug, trafik og uu-
vejledning,

Desuden.

Medvirken i featureuger, undervisning i valgfag, talentudvikling, laeringsstilskurser,
demokratisk dannelse, aktiviteter i forb. m. projektopgaver, praktiske opgaver i tilknytning
til projektforlgb, virksomhedsmentorer, videoproduktion, eneundervisning i musik,
musikvaerkstedshold, rytmisk traening, danse —stomp og korprojekter, fysisk traening til
barn med seerligt behov, billedskoleafdeling, idraetsforeninger.

(se i gvrigt bilag 1 om med idekatalog fordelt pa indskoling, mellemtrin og udskoling).

Hvad har vi af aktiviteter i forvejen
Lad os holde fast i den gode undervisning vi har og benytte os af at rammerne nu er
mindre snaevre. Men hvad skal vi naevne specifikt?

Motion og Beveegelse

Vi har haft overvejelser om, hvordan de 45 min. daglig beveegelse i gennemsnit skal
taenkes. Som udvidet idraetsundervisning, som en del af den understattende undervisning
eller som bevaegelse taenkt ind i den fagdelte undervisning i hgjere grad.

Der er i arbejdsgruppen enighed om, at det er lettere at sikre at de 225 min ugentligt, reelt
bliver gennemfart, hvis de planlaegges som faste og skemalagte aktiviteter. Enten som
ekstra idraetstimer i den fagdelte undervisning eller som faste timer i den understottende
undervisning.

Hvis en del af lasningen bliver, at laegge bevaegelse som ekstra idraetstimer, vil det veere
naturligt at dette bl.a. sker ved genindfare svemning pa udvalgte klassetrin.

De strukturerede aktiviteter i den understgttende undervisning kan veere:
Orienteringslgb om temaer, motoriklab, morgenlgb, lgb og lees, rundbold, cykelture,

rulleskgjtedisko, danseserier, mini-ol, fodboldturneringer o.l. (se i gvrigt bilag med
idekatalog til bevaegelsesaktiviteter)
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Musikskole kan byde ind med rytmisk treening. Idraetsforeninger kan inddrages. Man kan
lave "klippekortsmotion” eller lignende, som man i dag har stor glaede af i LTU.

Hvis motion og beveegelse hovedsageligt laegges ind i den understattende undervisning,
bandlaegges imidlertid en uforholdsmeessig stor del af denne, med uheldige
begraensninger til falge.

Dette kan pege pa, at man ogsa teenker bevaegelse ind i al fagdelt undervisning. Man bar
falgelig lave politik/principper om medtaenkning af bevaegelse i fagene pa de enkelte
skoler.

| den fagdelte undervisning kan man, ud over at lsegge bevaegelse ind i undervisnings-
forleb i det omfang det er muligt og hensigtsmaessigt, teenke pa at cykle eller ga til
ekskursionssteder.

Man skal huske, at motion virker i forhold til at ge koncentration.

Efter den fastlagte skoledag ma det forventes, at der fortsat bliver brug for et fritidstilbud.
Her - i SFO og klub - skal bevaegelse fortsat medtzaenkes.

Lektiehjeelp / faglig fordybelse

Arbejdsgruppen er enig om, at lektiehjeelp / faglig fordybelse skal veere mere og andet end
hjeelp til hjemmearbejde. | dette tilbud skal indga mulighederne for faglig fordybelse, og
opmuntring til yderligere lzering, til dem der har potentialet til det, sddan at tilbuddet kan
bidrage til talentudvikling. Man kan forestille sig et tilbud, hvor elever deles op i hold, som
giver mulighed for at statte udviklingen efter de enkeltes behov. For nogle hjeelp til at fa
styr pa skoledag og —arbejde, for andre at arbejde med traening af nyt stof, for nogle et
tilvalg og for andre igen at blive udfordret ekstra pa dimensioner af stoffet, som raekker
videre end til det man kan forvente af de fleste.

| tilbuddet kan ogsa indga allerede kendte statteforanstaltninger og supplerende
undervisning (tidligere benaevnt specialundervisning).

For at leve op til dette bar personalet vaere laerere og paedagoger. Dog saledes at den
leererfaglige kompetence veegtes jf. prioritering af undervisningsopgaverne.

Frivillige som "Pensionister i Skole” kan taeenkes med. Der er gode erfaringer at treekke pa i
kommunen, idet, en del skoler har haft velfungerende lektiecafeer. .

En skole som er repreesenteret i arbejdsgruppen, har erfaring med at tilbyde "Aben skole”
til kl. 16 med fordybelsesmuligheder, hvor eleverne bl.a. arbejde pa projektopgaver og har
mulighed for at komme i dialog med laerere omkring specifikt indhold. Eleverne kan melde
sig til. Det er blevet et motiveret tilvalg. Her kan de fortsaette vores projektarbejde eller
andet.

LTU har erfaring med faelleskommunalt samarbejde om sakaldt Masterclass.

Musikskolen vil meget gerne bidrage til faglig fordybelse, talentklasser, instrumental

undervisning. Desuden kan Idraetsforeninger, andre foreninger, frivillige og andre eksterne
veere oplagte samarbejdspartnere.
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Ambitionen bgr vaere sadan, at tilbuddet er sa attraktivt, at hovedparten af eleverne vaelger
det ogsa sa leenge tilbuddet er frivilligt for elverne.

Optimalt kan dette sene tidspunkt pa dagen udvikle sig til et blomstrende liv med mange
aktiviteter af forskellig art som bidrager til elevernes laering og alsidige udvikling.

Hvem lgser opgaven — oq hvordan.

Det ma overvejes om LTK skal saettes feelles rammer for indhold og deltagere i den
understattende undervisning for at sikre faelles kommunal standard. Omvendt vil en
delegering give en reel mulighed for at age samarbejdet mellem de personalegrupper, der
har med bgrnene at gare i lgbet af dagen, og dermed bidrage til at gore barnenes dag
mere hel.

Umiddelbart finder arbejdsgruppen, at den enkelte skoleleder skal veere den
rammesaettende og derefter delegerer ansvaret for lasningen af opgaven til et team
sammensat af relevante og kompetente medarbejdere.

Som tidligere naevnt er afggrende vigtigt, at der skabes sammenhaeng mellem den
fagdelte og understattende undervisning. Kun pa den méade kan det sikres, at den bliver
understgttende.

Det betyder folgelig at den understgttende undervisning skal planleegges i feellesskab
mellem alle, der indgar.

Team omkring klasser / &rgange / afdelinger indeholder laerere og psedagoger. Ansvaret
for at lgse undervisningsopgaver i henhold til bindende mal er leererens ansvar.
Paedagoger kan bidrage med trivselsmaessige og relationaere kompetencer. Alt sammen i
samarbejde praeget af respekt for hinandens kompetencer.

Kun hvis paedagogerne eller andre som inddrages har en fagspecifik kompetence, kan de
sta for deles af undervisningen i indskolingen.

Det vil vaere naerliggende at det er teamene, der inddrager forskellige andre aktorer fra
musikskole, frivillige fra idreetslivet og andre frivillige fra f.eks. det omkringliggende
erhvervsliv. Man kan forestille sig, at kontakten sikres ved at udnaevne musik- og
idraetsambassadgarer, som det i forvejen er kendt med sundheds-ambassadgrer i skoler og
insttutioner og de sakaldte spilfordelere ift. det omgivende lokalsamfund i klubberne.

Sekundere aktarer i ungdomsskole, musikskole og foreningsliv har meget relevant at byde
ind med. De arbejder med den samme gruppe af barn som skolen, og kommune og
skoleledere er frem over forpligtet pa et samarbejde med dem.

Det er imidlertid vanskeligere at lave forpligtende aftaler med foreningslivet i lobet af
skoledagen, idet de fleste af disse er engageret i eget lognarbejde og derfor optagede i
dagtimerne. Derfor forekommer det lettest at lave aftaler om foreningslivets deltagelse
sidst pa skoledagen. Dette ogséa af nedenstdende arsager som arbejdsgruppen vedr.
indhold og struktur ikke er gaet ngjere ind i.
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Der er ledelsesmaessige og gkonomiske udfordringer i musikskolens og foreningslivets
deltagelse i skolen.

Ledelsesmaessige udfordringer som falge af at skolens ledelse har ansvaret for al aktivitet
i skolen, men ikke har ledelsesret over for musikskole og foreningslivets evt. deltagere i
skoleprojekter.

@konomiske udfordringer idet skolen ved lov er gratis for brugerne, i modsaetning til
musikskolen. Er skoleaktiviteter gennemfart af musikskolen, der koster for brugerne, derfor
muligt i skoletiden.

Disse gkonomiske og ledelsesmaessige udfordringer bar draftes i de administrative
arbejdsgrupper vedr. ledelse og gkonomi, og da dette er sd komplekst, som det er, ma det
forventes, at der er behov for en ngjere udredning og draftelse af praksis ogsa efter
skolereformens ikrafttreeden.

Mulighed for at konvertere understottende undervisning til ekstra resurser i den
fagdelte undervisning.

Loven giver mulighed for at konvertere understgttende undervisning til ekstra resurser i
den fagdelte undervisning. Dette er efter ansggning om dispensation muligt i 1. til 3. klasse
generelt og i klasser med saerlige behov i 4. til 9. k.

Det vil primaert kunne komme pa tale, for at gore elevernes skoledag kortere og fordi det
evt. skennes at det vil give dem et starre udbytte samlet set.

Arbejdsgruppen gar imidlertid opmeerksom péa at det vil betyde agede omkostninger eller
reduktion af antallet af lzerere.

Organisering — skoledagens opbygning

- fagdelt, understgttende, frtid

- fagdelt, fagdelt/understattende, fritid

- fagdelt, fagdelt/understattende, fagdelt, understattende, fritid
- feelles madetidspunkt midt pa dagen

- delt tjeneste

Paedagogiske forhold i gvrigt

- trivsel

- inklusion

- indsats omkring undervisningsdifferentiering
- holddannelse

- klasseleererfunktionen

- elevplaner

- skolebiblioteket
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Opsamling og anbefalinger.

Deltagere i arbejdsgruppen om indhold og struktur

hvad er indfgrt pr august 2014

hvad opstilles der udviklingsplan for

hvad beskrives som fremtidens fokus med henblik pa udvikling og
virkeliggorelse af visionen

hvem indgar i givet fald i arbejdet med udviklingsplan og fokuspunkter
detailstyret, rammestyret eller frit for den enkelte skole.
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Bilag
Feelles idekatalog til bevaegelse

| beveegelse skelnes mellem idraet og bevaegelse. Dette katalog retter sig mod
bevaegelse:

1 time frokostpause med V2 time til kost og sundhed og 2 time til bevaegelse,
Cykeltur,

Danseserier,

Fodboldturneringer o.l.

Idreetsforeninger kan inddrages,

"Klippekortsmotion” eller lignende, som man i dag har stor gleede af i LTU,
Lab og lees,

Mini-ol,

Morgenlgb,

Motoriklgb,

Musikskole kan byde ind med rytmisk treening fx danse -stomp,
Orienteringslgb om dyr, sprog eller andet,

Politik om cykle rundt og teenke bevaegelse i den fagdelte undervisning,
Rulleskgjtedisko,

Rundbold,

Sta op i stedet for at sidde ned,

Tvungen lufter: organiseret bevaegelse, malrettet og formaliseret fx 3 gange 15 minutters
intensiv bevaegelse for at oge koncentrationen.
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Bilag

Feelles idekatalog
Dette idekatalog er ikke udtemmende.
Listen er alene et udtryk for ideer genereret pa mader i arbejdsgruppen.

Almendannelse,

Arbejde med emne i vaerksteder, som ligger i direkte forleengelse af skole/fagdelt
undervisning,

Billedskole,

Byg en app,

Byg din egen R2D2,

Coachfunktion,

Danse-stomp,

Demokratisk dannelse,

Drama,

Elevsamtaler (evt. inden skole-hjem),

Fagdelt undervisning i praktiske opgaver, som er stillet af andre udefra skolen,
Featureuger,

Flytte undervisningen udenfor skolen,

Forebyggende indsatser,

Glasveerksted,

Hvad kan bgrnene og hvad har de brug for?

Inklusion af fagligt svage elever, der har brug for fysisktreening,
Innovation — understgttende aktiviteter

IT-kompetencer: etisk og praktisk,

Kreative vaerksteder af diverse slags,

Klasseledelses -aktiviteter,

Klassens tid og andre trivselsfremmende indsatser,
Klasserummet/klasseledelse,

Korprojekter,

Leeringsstilskurser,

Madveerksteder,

Medborgerskab,

Metodeundervisning,

Musicals,

Musikprojekter - ogsa formiddage,

Musikveerkstedshold for de mindste,

Naturveerksteder,

Organiserede lege til treening af motorik og sociale kompetencer,
Projektopgaver og aktiviteter forbundet med dette pa alle klassetrin,
Radioprojekt (mediefag),

Rollespil,

Rytmisk treening,

Supplerende stgtteundervisning,

Talentudvikling,
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Timelgsefag (bl.a. seksualundervisning, trafik, uu-vejledning, sundhed og andre timelgse
fag),

Tredje Sprogfag pa LTU med alt fra tysk/fransk til kinesisk og japansk,
Turbokurser,

Ture og aktiviteter i tilknytning til den fagdelte undervisning,

Udeliv,

Udeskole,

Ung til ung,

Videoproduktion,

Valg til ungeradet,

Virksomhedsmentorer

10
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Danske Musik- & KulturskoleLedere

Otte eksempler pa samarbejde
mellem musik- og kulturskolerne og folkeskolen

Musik- og kulturskoler - lovens definition

De kommunale musik- og kulturskoler er undervisningsinstitutioner, der udover den
kommunale finansiering ogsa oppebaerer statsrefusion i henhold til ‘Bekendtggrelse om
musikskoler’ kap. 3 samt i henhold til 'Musikloven’ kapitel 2a paragraf 3c. Der findes én sadan
undervisningsinstitution i hver kommune, typisk under navnet musikskole, kulturskole eller
musisk skole.

Musik- og kulturskolernes bidrag til barns Icering og folkeskolens formal
Den kommunale ressource og kompetence, som musik- og kulturskolerne repraesenterer, kan

dels styrke og udfolde reformens intentioner om at bibringe eleverne almene, sociale og -

leeringsbefordrende kompetencer (understgttende undervisning) og dels konkret styrke
folkeskolens undervisning i de musiske fag.

Musik, billedkunst og drama, der er kernefag for musik- og kulturskolerne, har ikke alene stor
betydning for, at kunst og kultur kan gavne og glaede savel i bredden som i hgjden. Fagene
knytter i hgjeste grad ogsa an til vidensamfundets stigende behov for kreative og innovative
kompetencer. Bade i kraft af deres egenvaerdi og i kraft af den veldokumenterede styrkelse af
indleeringen generelt, som fglger med barnets musiske udvikling.

En udvikling af folkeskolen som et lokalt kulturcenter kraever styrkelse af disse fag.

Bgrne- og kulturchefforeningen Skolelederforeningen Danske Musik- og kulturskoleledere
Herlev Bygade 90 Kompagnistreede 22 Praestevaenget 23

2730 Herlev 1208 Kgbenhavn K 4690 Haslev

bkf@bkf.dk skolelederne@skolelederne.org info@dmkl.dk
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Danske Musik- & KulturskoleLedere

Indholdsfortegnelse

Otte eksempler pa samarbejde

Horsens kommune:

Musik til alle,
Horsens Byskole (nylig sammenlzaegning af Slots-, Midtby- og Sendermarksskolen) og
Langemarkskolen. Side 3.

Herning kommune:
Yamaha blzaeserklasser, Gjellerupskolen. Side 4.
Obligatorisk undervisning i violin, Braeendgardsskolen. Side 4.

Holstebro kommune:
Musikklasser, Sgnderlandskolen. Side 5.

Helsinggr kommune:
Skolen i Bymidten. Ny skole bygges med integreret musikskole. Side 5.

Rudersdal kommune:
Kompagnonundervisning i 0.klasse med opfglgningi 1. og 2.kl. Side 6.
Alle 12 skoler i kommunen.

Aalborg Kommune:
Kombinationsansatte folkeskolelaerere. Side 6.

Skanderborg Kommune:
Inklusion via El Sistema. Niels Ebbesen Skolen og dagtilbud. Side 7.

Bgrne- og kulturchefforeningen Skolelederforeningen Danske Musik- og kulturskoleledere
Herlev Bygade 90 Kompagnistreede 22 Praestevaenget 23

2730 Herlev 1208 Kgbenhavn K 4690 Haslev

bkf@bkf.dk skolelederne@skolelederne.org info@dmkl.dk
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Danske Musik- & KulturskoleLedere

Horsens Musikskole

Musik til alle
Horsens Byskole og Langemarkskolen. Skolerne betaler.

Musik til alle koster de deltagende skoler samlet 1.1 mio. om aret. Horsens Byrad stgtter tanken,
men har ikke bidraget med ekstra midler. Det betyder, at skolerne ma skeere pa andre tilbud, men
man har valgt nu pa 11. ar at fastholde ordningen.

Musik til alle 1gfter samarbejdsklima pa skolerne, giver profil og stolthed til skolerne, maske ikke
mindst de skoler, der er socialt udfordrede. PR-vaerdien af at have skoleorkester med til koncert i
Musikhuset i Arhus er ikke ringe i den lokale presse. Daglig morgensang er blevet en selvfglge, og
der synges igennem.

Medarbejdertrivslen er pavirket positivt: man kan veere stolt af sin skole. Selv den
matematiklarer, hvis fag har mattet betale til musikken, synes det er en god handel.

Undervisningen

® Komﬁagnonundervisnin pa 0. -6. ér?an : Musikpzedagogen og 3
musiklzereren samarbejder om den obligatoriske musikundervisning i
10 — 14 uger pr. skolear.

® Musikprojekter pa 0. — 5. argang: Musikpaedagogen samarbejder
hvert ar med klasselaerere om et musikprojekt pa 2 uger. )
Musikprojektet ender som regel udi en koncert eller en forestilling.

* |Instrumentalundervisning i skoletiden: Instrumentallaerere fra
musikskolen underviser 3. klasseelever i blaeseinstrumenter i
skoletiden. Undervisningen er obligatorisk. VaeI?er eleverne at
fortszette med at spille, skal de ogsa spille i skoleorkester.

® Kor, sammenspil, valgfag for 7. — 9. klasse og i OBS klasser:
Musikpsedagogen samarbejder med musikleerere, klasselzerere eller
en anden musikpaedagog. Der undervises 1 gang om ugen.

Bgrne- og kulturchefforeningen Skolelederforeningen Danske Musik- og kulturskoleledere
Herlev Bygade 90 Kompagnistreede 22 Praestevaenget 23

2730 Herlev 1208 Kgbenhavn K 4690 Haslev

bkf@bkf.dk skolelederne@skolelederne.org info@dmkl.dk
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Danske Musik- & KulturskoleLedere

Herning Musikskole

1) Yamaha blseserklasser

Gjellerupskolen, parcelhuskvarter. Resurser i orden blandt foraldre. Musikskolen betaler:
rokering af leererkraefter plus fondsmidler.

YAMAHA blaeserklasserne er et specialudviklet internationalt peedagogisk system til skoleklasser.
Gjellerupskolen i Herning har som de fgrste i landet en blaeserklasse.

En hel 4. klasse bliver udstyret med blaeserinstrumenter.

Undervisning dels ved klasselzereren, der ogsa er musiklaerer og aktiv musiker i andre
sammenhaenge, dels ved musikskolens laerere og musikere fra Ensemble Midt Vest. Klassen har en
time mere i skole end andre 4. klasser.

« Skoleleder Aase Nielsen, Gjellerupskolen:

B Blaeserklassen er en berigelse. Jeg har lige vikarieret i
klassen, og de spillede for mig og var sa stolte af deres
instrumenter. Og det er jo musik, de laver. Ikke bare trut.
Jeg er imponeret over det, og det er efter bare et halvt
ar.

2) Obligatorisk violinundervisning til alle bgrn i alle 0.-, 1.- og 2.-klasser

Braendgardsskolen, kvarter med socialt boligbyggeri, 20 forskellige nationaliteter.
Fa resurser blandt forzldre. Musikskolen og skolen betaler halvt hver.

Sma hold pa 3-4 elever ad gangen bliver taget ud af undervisningen en time en gang om ugen og
far violinundervisning af musikskolelaerer, der ogsa koordinerer forlgbet med klasselaererne.

Skoleleder Jonna Jensen, Braendgdrdsskolen:

"Vi vil meget gerne have mere af det samme. Bgrnene
laerer fgrst og fremmest musik. Men de far ogsa
selvdisciplin, deres finmotorik bliver gvet, og de far gget
- selvveerd. Det er alle pengene verd at se deres stolthed,
nar de store klapper ad dem, nar de spiller til
morgensamling i vores festsal. Senest har de spillet pa
Tekstilmuseet her i Herning, og sa kommer deres
forzeldre og bedsteforaldre og bakker op. Mange af
vores bgrn her ville ellers aldrig komme i neerheden af
musikskolen.”

Bgrne- og kulturchefforeningen Skolelederforeningen Danske Musik- og kulturskoleledere
Herlev Bygade 90 Kompagnistreede 22 Praestevaenget 23

2730 Herlev 1208 Kgbenhavn K 4690 Haslev

bkf@bkf.dk skolelederne@skolelederne.org info@dmkl.dk
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Da?mke Musik- & KulturskoleLedere
Holstebro Musikskole

Musikklasser

Sgnderlandsskolen. Eneste skole med musikklasser i Danmark udover Sankt Annze (ogsa
folkeskole) i Kgbenhavn. Til sammenligning har Sverige over 70 af den type skoler. Musikskolen
far et tilskud fra kommunen pa 700.000 pa arsbasis.

Minimum 120 minutters musik om ugen pa skoleskemaet. Musikklasserne begyndte med den
fgrste 0. klasse i 2009 og deekker nu fra 0. til 4.klasse. Yderligere tilbud om betalt
instrumentalundervisning umiddelbart efter skoletid.

Musikklasserne anvender blandt andet Colourstrings-systemet, der er baseret pa sange, sanglege
og violin. Colourstrings er oprindeligt udviklet pa East Helsinki Music Institute - en skole i et ikke
spor glamourgst kvarter - hvor Géza Szilvay med stor succes gennem mere end 30 ar har udviklet
metoden.

| Ty %i%m "L;:t,, - “" e Skoleinspektgr Maria Braae,

Sonderlandsskolen:

"Man er lige, ndr man synger.

Man er koncentreret, man

leerer udenad. Man eri et
forpligtende faellesskab. Skolen

har ekstraudgifter. 12 klasser,

der i 40 uger skal have 60

S minutter ekstra om ugen. Det 5
koster. Sa der skal prioriteres,
og det ggr vi. Fordi vi tror pa
det.”

Helsinggr Musikskole

Skole i bymidten bygges med integreret musikskole

Arkitektkonkurrence afgjort i november 2012. Byggeplanen straekker sig frem til 2018.

Radikal nyteenkning at musikskolen er med i nyt skolebyggeri. Musikskolen kommer til at spille
central rolle med instrumentale musikklasser og integreret undervisning

Bgrne- og kulturchefforeningen Skolelederforeningen Danske Musik- og kulturskoleledere
Herlev Bygade 90 Kompagnistreede 22 Praestevaenget 23

2730 Herlev 1208 Kgbenhavn K 4690 Haslev

bkf@bkf.dk skolelederne@skolelederne.org info@dmkl.dk
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Rudersdal Musikskole

Kompagnonundervisning i alle 0.-klasser

Alle kommunens 12 skoler.
Musikskolelaerer og 0.-klasselaerer underviser sammen i musik. Rudersdal har i alt 28 0.-
klasser. I ar er det 653 bgrn. Kommunen bidrager med ekstra 600.000 pa arsplan.

Ordningen har eksisteret siden 2000. Fgrst i Birkergd og Sgllergd kommuner og siden i den
sammenlagte Rudersdal kommune.
Forlgbet fglges op i 1.-kl og 2.-kl. med foraeldrebetalt musikskoleundervisning pa skolen:

1.-Kkl.: musikskoleundervisning pa skolen direkte efter
skoletid. Hold pa 12 bgrn har en time med to
musikskolelaerere: en lzerer i musikalsk forskole (rytmik)
og en instrumentalleerer. I r deltager 206 bgrn.

2.- kl.: karrusel med instrumenter: hold pa ni bgrn har
en time med tre musikskolelaerere: musikalsk forskole,
stryger og blaeser. Deles i hold og kommer til alle tre
leerere i lgbet af timen. I ar deltager 106 bgrn.

Aalborg Kulturskole 6

Kombinationsansatte folkeskolelzerere

Aalborg Kulturskole har som Danmarks stgrste kulturskole en lang tradition for
kombinationsansatte folkeskolelaerere som undervisere i Kulturskolen pa iseer forskoleomradet
(indskolingen).

- L\ .\

De kombinationsansatte laerere er alle dygtige linjefagsuddannede musiklaerere, der har en del af
deres tjeneste i Kulturskolen, og der er indgdet en lokal aftale herom med Danmarks
Lzererforening.

Modellen med kombinationsanszettelser er en vaesentlig forudszetning for Aalborg Kulturskoles
lokale forankring decentralt pa de enkelte folkeskoler ('bgrnene kender leereren’). Modellen er
med til at fastholde og udvikle kompetente fagleerere pa den enkelte folkeskole i den obligatoriske

B

musikundervisning.
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Skanderborg Kulturskole

Sistema Hgjvangen, inklusion

Involverede parter er: Projekt Hgjvangen, Niels Ebbesen Skolen, Dagtilbud Hgjvangen og
Skanderborg Kulturskole .

Projektet startede i august 2012 og har sin base i boligkvarteret Hgjvangen i Skanderborg. .
I september 2013 inkluderes alle 1.-klasser pa Niels Ebbesen Skolen i projektet.

El Sistemas grundtanker (lzes mere om El Sistema pa side 8):

En peedagogisk filosofi, der benytter musikken som redskab til social og menneskelig udvikling -
uden at give afkald pa kunstnerisk kvalitet.

- Ser orkesteret som model for samfundet og platform for udvikling af samarbejdsformer
samt mgdested for interkulturel dialog

- Arbejder pa at bryde negative sociale cirkler og dermed lade bgrnene finde nye livsvilkar

- Ser musikken som en vaesentlig del af det at veere et helt og sundt menneske og mener, at
musikken bidrager til barnets leering, koncentrationsevne og samarbejdsevne

- Involverer hele barnets familie
- Inkluderer bgrn med funktionsnedsattelser

- Viser bgrnene, at de kan lykkes

El Sistema indhold:
- Forudseetter et taet samarbejde mellem skole, dagtilbud og musik- eller kulturskole

- Benytter sig af frivillige medspillende mentorer/forbilleder og samarbejder med det
professionelle musikliv

- Starter undervisningen s tidligt som muligt

- Benytter noder, gehgrspil, komposition

Bgrne- og kulturchefforeningen Skolelederforeningen Danske Musik- og kulturskoleledere
Herlev Bygade 90 Kompagnistreede 22 Praestevaenget 23
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Benytter klassisk musik og folkemusik fra hele verden

- Ser gruppen som det vigtigste leeringsmiljg og bruger bevaegelse og sang til at udvikle
musikaliteten

- Forudseetter kontinuitet og tid

“We think sometimes that poverty is only being hungry, naked and homeless. The poverty of being
unwanted, unloved and uncared for is the greatest poverty. We must start in our own homes to
remedy this kind of poverty.”

Mother Theresa

Om El Sistema

Omkring 1975 i Caracas, Venezuela, var der en visionzer mand med en idé og en trang til at sendre
verden. Hans navn var José Antonio Abreu, og hans ide var at skabe social udvikling med musik
som veerktgj og med orkestret som samfundsmodel.

Abreu oplevede stor fattigdom, men den stgrste fattigdom var efter hans mening oplevelsen af at
veere ugnsket, uden vardi. Det ville han ggre noget ved.

Abreu startede El Sistema ”systemet”, som en nonprofit organisation, hvor bgrn fra fattige
kvarterer fik et alternativ til stoffer, vold og hablgshed gennem musikken, gennem orkestret.

Fra sin speede start er El Sistema vokset og vokset. I gjeblikket er der omkring 29 symfoniorkestre
i Venezuela, og ca 370.000 bgrn deltager i Venezuela.

Som et resultat af El Sistema har Venezuela siden fostret et af verdens bedste symfoniorkestre,
Simon Bolivar Youth Orchestra, og en af verdens bedste dirigenter, Gustavo Dudamel.

El Sistema i Danmark

El Sistema har bevist sit veerd rundt omkring i verden. Der er startet El Sistema i USA, Skotland,
England, Sverige, Italien, Schweiz.

Nu er det ogsd kommet til Danmark, hvor der blandt flere kan naevnes projekter i Aarhus, Kgge,
Hjgrring, Hgje Tastrup og Skanderborg.

Bgrne- og kulturchefforeningen Skolelederforeningen Danske Musik- og kulturskoleledere
Herlev Bygade 90 Kompagnistreede 22 Praestevaenget 23
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Fra

Borne- og kulturchefforeningen,
Skolelederforeningen og

Danske Musik- og kulturskoleledere

Aalborg, 24. september 2013

Til
Borgmestre, politiske fagudvalg og forvaltningschefer

Arbejdet med at udfolde den forestdende reform af folkeskolen er nu startet op i alle landets
kommuner med henblik pd igangscetning og implementering fra skoledret 2014/2015.

Samlet betyder dette, at folkeskole og musik- og kulturskolerne nu lovmaeessigt forpligtes til et
gensidigt samarbejde, og at kommunalbestyrelsen skal fastscette mdal og rammer for dette
samarbejde.

Mange steder i landet har der pé& forskellig vis vceret tradition for samarbejde mellem de to
kommunale skoleformer, og der er opdyrket mange gode erfaringer og modeller, der kan veere fil
inspiration.

Den lcengere skoledag vil blive en udfordring for de kommunale musik- og kulturskoler og deres
mere end 110.000 elever. Eksempelvis gik 50 procent af musik- og kulturskolernes elever i skoledret
2012/2013 til undervisning i tidsrummet kl. 12.00 — 15.00.

En scerlig problematik knytter sig fil musik- og kulturskolernes brugerbetaling, der udger op fil 33
procent af det gkonomiske grundlag for musik- og kulturskolernes drift. Iscer for elever i indskolingen
vil en lcengere skoledag kunne f& betydning for, at de yngste elever fortsat har reel adgang og
mulighed for at deltage i musik- og kulturskoletiloud.

Men folkeskolereformen er ogsd en unik mulighed for, at langt flere bern f&r glcede af musik- og
kulturskolernes aktiviteter og undervisning, idet der med reformen lcegges op til, at et relativt bredt
felt af forskellige ressourcer og kompetencer skal inddrages i skoledagen.

Det er vores opfattelse, at musik- og kulturskolerne i den forbindelse udger en scerlig relevant og
operationel ressource for kommunerne, fordi de som kommunale, pcedagogisk og fagligt
funderede professionelle undervisningsinstitutioner kan bringes i spil i bgrnenes skoledag pd et
meningsfyldt og omfangsrigt niveau.

| den forbindelse vil det blive et tema, at udvikle driftsmoessige og skonomisk boeredygtige
modeller. Musik- og kulturskolernes 'forretningsmodel’ betyder, at elevbetalingen udger en delvis
forudscetning for aktivitetsniveauet: det gkonomiske grundlag for musik- og kulturskolernes drift er
baseret p& en deltagerbetaling pd op til 33 procent af Ignudgiften til undervisning.

Omvendt er de 67 procent af lanudgiften en allerede eksisterende kommunal ressource, hvilket
betyder, at understgttende undervisning via eksisterende musik- og kulturskoleressourcer reelt kan
ivoerkscettes for under halvdelen af udgiften fil 'nye’ lcerertimer.

Allokering af ressourcer fra den understgttende undervisning til erstatning for brugerbetalingen i
musik og kulfurskolen kan veeren vejen til en gkonomisk bceredygtig model.

De tre foreninger af kommunale ledere pd undervisningsomrddet, Barne- og kulturchefforeningen,
Skolelederforeningen og Danske Musik- og kulturskoleledere, opfordrer derfor til, at mulighederne i
det gensidigt forpligtende samarbejde mellem folkeskole og musik- og kulturskole far et scerligt
fokus i arbejdet med implementering af folkeskolereformen.

Bgrne- og kulturchefforeningen Skolelederforeningen Danske Musik- og kulturskoleledere
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Borne- og kulturchefforeningen, Skolelederforeningen og Danske Musik- og kulturskoleledere
anbefaler:

e Af folkeskolerne og musik- og kulturskolerne ses som en samlet kommunal ressource med
kompetencer til opfyldelse af skolens formdal.

e At der lokalt fastloegges konkrete mal, rammer og modeller for samarbejdet mellem de to
kommunale institutioner, folkeskole og musik- eller kulturskole.

e At musik- og kulturskolernes aktiviteter, fag og undervisning indgdr som en del af den
understgttende undervisning, og at en del af den understgttende undervisning udmeantes i
samarbejde med musik- og kulturskolerne.

e At de 45 minutters bevcegelse om dagen, der er et centralt punkt i reformen, med fordel
kan filrettelcegges i samarbejde med musik- og kulturskolerne, der har bred erfaring med
musik og bevcegelse som integrerede stgrrelser (sang, spil og bevcegelse).

e At mulighederne for at inddrage musik- og kulturskolernes Icerere som undervisere i den
obligatoriske undervisning(f.eks. musik, billedkunst og drama) udnyttes.

e At mulighederne for at udbyde valgfag i samarbejde med den lokale musik- eller kulturskole
udnyttes.

e Af deritirettelceggelsen af skoledagen lokalt og i dialog mellem skoleledelser,
skolebestyrelser og musik- og kulturskole findes Igsninger og modeller for, at elever kan
deltage i musik- og kulturskolens almindelige undervisning med brugerbetaling i en
sammenhcengende skoledag.

e At der efter lokal beslutning og i samarbejde med musik- eller kulturskolen fortsat arbejdes
med at udvikle folkeskoler med scerlige profiler inden for musik- og kulturskolernes fagroekke.

e At der fastlcegges regler og modeller, der muligger og tilgodeser scerligt talentfulde og
dedikerede elevers deltagelse i musik- og kulturskolens undervisning, som en del af den hele
skoledag. Dette i lighed med arbejdet med eliteklasser i idrcet.

Vedlagt dette brev er otte eksempler pd samarbejder mellem folkeskoler og kommunale musik- og
kulturskoler til inspiration.

| den forbindelse opfordrer vi til, at | inddrager musik- og kulturskolelederen i jeres kommunes
arbejde med folkeskolereformen, og at | sikrer dialogen mellem pd den ene side folkeskolens
ledelser og musik- og kulturskolens ledelse, s& folkeskolereformens oplceg til lokale lgsninger og
modeller kan udfoldes ud fra den enkelte folkeskoles behov og musik- og kulfurskolens muligheder.

Med venlig hilsen

For Bgrne- og kulturchefforeningen For Skolelederforeningen For Danske Musik- og
kulturskoleledere

Jan Jacobsen

.

Eik Mgller Anders Balle

"; . //m Heer @/’ﬂé{,

Bgrne- og kulturchefforeningen
Herlev Bygade 90

2730 Herlev

bkf@bkf.dk

Skolelederforeningen
Kompagnistreede 22, 2

1208 Kgbenhavn K
skolelederne@skolelederne.org
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Form og indhold i det fremtidige klubtilbud

Indledning

Dette notat vedrgrer form og indhold i det fremtidige klubtilbud efter den
1. august 2014. Notatet har afseet i anbefalingerne fra de nedsatte ar-
bejdsgrupper i forvaltningens projekt om implementering af folkeskolere-

formen og derved ogsa i et helhedsperspektiv i tilbuddet til bgrn og unge.

4 Klub Lyngby
Klub Lyngby bestar i gjeblikket af otte fritids- og ungdomsklubber, som
hver er tilknyttet en folkeskole i kommunen. Derudover tilbyder Klub
Lyngby et fest- og eventtilbud til de unge. Klubberne har sigte p& at op-
fylde bgrns og unges behov for samveer og aktiviteter (det almene relati-
onsarbejde), men ogsd malrettet socialpsedagogisk virksomhed i forhold
til grupper af stgrre bgrn og unge, der har szerlige behov for stgtte. Det
er isaer et fokuspunkt i ungdomsklubben med sammenhang til SSP-
arbejdet, opsggende arbejde og seerlige tilbud p8 tvaers.

Malsaetningen i Klub Lyngby er, at fritids- og ungdomsklubberne i et sam-

spil mellem brugerne og personale skaber aktiviteter og samvarsformer,
der fremmer bgrn og unges udvikling til kreative, positive og selvstaendi-

ge mennesker, der har forstdelse for omverdenen og respekt og tolerance

for andre mennesker.

Det er et szerligt formal for fritids- og ungdomsklubberne at varetage rol-

len som spilfordeler i lokalomradet sammen med ungdomsskolen. Det
indebaerer at:

e Have overblik over og samarbejde med fritidstilbud i lokalomradet

e Vzre et supplerende tilbud i forhold til andre fritidstilbud i lokal-
omradet

e Medvirke til at udvikle og forankre nye relevante fritidsaktiviteter.

Malszetningen udmentes pa forskellig vis i de otte fritids- og ungdoms-
klubber i samspil mellem bgrn/unge! og personale.

SSP-samarbejdet i Lyngby-Taarbaek Kommune er et formaliseret og for-
pligtende samarbejde mellem Skoler, Center for Social Indsats, klubber
og Politi. Klub Lyngby arbejder ud fra en forebyggelsesstrategi. Den skal
sikre, at bgrn og unge oplyses og vejledes, sdledes at de ikke udvikler

' I november 2013 er der tilmeldt 1.568 bgrn i fritidsklubtilbuddet og 654 unge i ungdoms-
klubtilbuddet.
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risikoadfaerd, hvor de bliver misbrugere, kriminelle eller f8r en anden
uhensigtsmaessig adfeaerd.

Det socialpaedagogiske arbejde samt forebyggelse af kriminalitet og mis-
brug blandt bgrn og unge er kernen i det faglige fokus i Klub Lyngby.

Klub Lyngby ledes ved en omradeleder og en bestyrelse og har feelles
sekretariat med kommunens ungdomsskole. Klub Lyngby ledes efter ung-
domsskoleloven i modsaetning til folkeskoler og SFO’er. Den daglige drift
og arbejdsgange samt omfanget af samarbejdsflader er ganske forskellige
fra skole/SFO til klub.

Organisationsdiagram af Klub Lyngby:

Kluk Lyng by

#0/@ t 0 @

Lyngkay Est Ly reghyy Vest Wirurm Wirurr

f Cavogner

“ Virumgardsvej ﬂ' Tryggehvile

ﬁ' Lundtofta

I juni 2011 besluttede Kultur- og Fritidsudvalget en strukturaendring af
Klub Lyngby, som trddte i kraft januar 2012. Den nye struktur samt det
ggede fokus pa gget samarbejde og styring pa tveers, spilfordeler-
opgaven, SSP-samarbejdet samt det socialpaedagogiske sigte vil blive
evalueret i Igbet af 1. kvartal 2014, som besluttet i 2011.

Der er en generelt hgj tilfredshed med klubtilbuddet i kommunen. I den
gennemfgrte brugertilfredshedsmaling i 2012 18 den gennemsnitlige sam-
lede tilfredshed med fritidsklubtilbuddet p& 4 p& en skala fra 1 til 5.

Folkeskolereform — Indhold i det fremtidige klubtilbud
Klubtilbuddet skal fortsat skabe aktiviteter og samvaersformer, der frem-
mer bgrn og unges udvikling ved et generelt tilbud koblet med en malret-
tet socialpaedagogisk virksomhed i forhold til grupper af stgrre bgrn og
unge, der har saerlige behov for stgtte.
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Klubtilbuddet skal bidrage til det feelles laeringsgrundlag, som gar pa
tveers af hele 0-18 ars-omradet ved fokus pd indlaeringsparathed, sociale
kompetencer, alsidig udvikling, motivation og trivsel.

Skolereformen medfgrer gget samarbejde mellem lzerere og klubpaedago-
ger pa mellemtrinet og i udskolingen, fordi den fagopdelte undervisning
suppleres med understgttende undervisning.

En fzelles opgave, som arbejdsgruppen for indhold og struktur primaert
anbefaler lgftet ved et teamsamarbejde omkring klasser og 8rgange samt
ved at lzegge en mindre del af den understgttende undervisning ud som
planlagte aktiviteter i klubregi mv.

Bevaegelse” er et oplagt feelles fokus i den understgttende undervisning.

Det samme er lektiehjaelp®. Arbejdsgruppen for ledelse skelner mellem
den faglige undervisning, herunder turboforigb og faglig fordybelse, som
foreslds varetaget af laerere. Traening og repetition af feerdigheder fra den
fagopdelte undervisning, foreslar arbejdsgruppen, kan varetages af bade
lzerere og paedagoger.

Der er allerede samarbejdsrelationer mellem laerere og klubpaedagoger i
forhold til saerlige socialpaedagogiske indsatser, trivsel, sociale kompeten-
cer og i forhold til forebyggelse af misbrug og kriminalitet. Det er et sam-
arbejde, som med den nye skolereform vil blive styrket yderligere fx ved
teamsamarbejdet naevnt tidligere.

@get samarbejde pa tvaers® mellem skole, musikskole, foreningslivet med
videre indgdr ogsa i skolereformen. Her vil Klub Lyngbys erfaringer som
spilfordeler i de enkelte lokalomrader vaere oplagte at inddrage i skoler-
nes arbejde med at styrke det eksterne samarbejde.

Folkeskolereform — Form af det fremtidige klubtilbud
Skolereformen medfgrer en skoleuge pa 33 timer for elever pd mellemtri-
net og en skoleuge pa 35 timer for elever i udskolingen. Det betyder, at
den nuveerende gennemsnitlige ugentlige &bningstid i fritidsklubtilbuddet
pa 25 timer reduceres til 12 timer, hvis ikke 8ben-/lukketider i fritidsklub-
ben eller understgttende undervisning sidst p& skoledagen lsegges i klub-
regi. .&bningstiderne i ungdomsklubben pavirkes ikke direkte af skolere-
formen.

Med andre ord er det isaer formen af det nuvaerende fritidsklubtilbud, som
pavirkes direkte af skolereformen.

Det teettere samarbejde pa tvaers af skole og klub udfordrer ogsa formen
af det fremtidige fritids- og ungdomsklubtilbud. Det er i forhold til den

% Motion og bevaegelse skal indgé i skoledagen med minimum 45 minutter.
? Alle skoler har tilbud om faglig fordybelse og lektiecafé
* Folkeskole og de kommunale musik- og billedskoler forpligtes til et gensidigt samarbejde
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ledelsesmaessige styring og udvikling af klubtilbuddet overordnet set og
ledelsesmaessigt pa8 den enkelte klub fx i forhold til forskellige mgdetids-
punkter i skole og klub, fysisk placering af ungdomsklubtilbud, tid til og
fokus pa tvaerfaglig sparring i klubregi og spilfordelerrollen.

Arbejdsgruppen for ledelse har udarbejdet fire mulige scenarier for den
fremtidige organisering af klubtilbuddet i relation til skole, SFO og ung-
domsskole. Fire scenarier, som dog alle forelgbig alene er skitser - uden
en mere indholdsmaessig uddybning, overvejelse af ledelsesmaessige kon-
sekvenser samt gvrige personalemaessige omkostninger.

Scenarie 1

Alle bgrn i 0. til 5. klasse har tilbud om en skolefritidsordning (SFO) efter
skoletid. Det betyder, at den nuvaerende graense for, hvornar bgrn over-
gar fra SFO til fritidsklubtilbud rykkes med to klassetrin (4. og 5. klasse-
trin). Alle bgrn og unge fra 6. klasse til og med det fyldte 18. &r har mu-
lighed for et medlemskab af Klub Lyngby.

Nar overgangen mellem SFO og klub sker fra 5. klasse til 6. klasse, pas-
ser skiftet bedre i forhold til bgrn og unges udviklingsbehov for et mere
tidssvarende tilbud. Klubtilbuddet under Klub Lyngby vil havde 8bent fra
undervisningstidens afslutning og til eksempelvis kl. 22:00.

Skole, SFO, Klub Lyngby og Ungdomsskolen indgar forpligtende partner-
skaber.

Scenarie 2
Klub Lyngby er fortsat et selvstaendigt tilbud til alle bgrn og unge fra 4.
klasse til det fyldte 18. ar.

Det betyder, at der som udgangspunkt ikke sker nogen organisatoriske
aendringer. Der skal saettes fokus pa beskrivelse af faelles malsaetning og
resultater i det forpligtende partnerskab.

Skole, Klub Lyngby og Ungdomsskolen indgar forpligtende partnerskaber.

Scenarie 3

Klub Lyngby flyttes ledelsesmaessigt under Lyngby Ungdomsskole som
organisatorisk sndring. Der er fortsat klubtilbud til alle bgrn og unge fra
4. klasse til og med det fyldte 18. 3r.

Der skal szettes fokus pa beskrivelse af feelles malssetning og resultater i
det forpligtende partnerskab.

Skole, SFO og ungdomsskolen indgar forpligtende partnerskab.
Scenarie 4
Fritidsklubben (4.-6. klassetrin) organiseres ledelsesmaessigt i skolen

(SFO 2). Ungdomsklubben (7. klassetrin til og med det fyldte 18. &r) or-
ganiseres fortsat i Klub Lyngby.
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Side 5/5

Scenariet kraever en reorganisering af ledelsessammensastningen. Det vil
muligvis desuden medfgre en reorganisering af Klub Lyngby vedrgrende
ungdomsklubstrukturen. Der skal tages stilling til, hvor mange lokale
klubtilbud, der kraeves (fysiske placeringer). Der skal seettes fokus pa
beskrivelse af faelles malsaetning og resultater i det forpligtende partner-
skab.

Skole, Klub Lyngby og Ungdomsskolen indgar forpligtende partnerskaber.

Videre proces forud for politisk beslutning

For at sikre en s3 vellykket implementering af den nye folkeskolereform i
kommunen som muligt i forhold til samarbejdet mellem klub og skole
samt gvrige interessenter, skal snittet for opgavefordeling og ledelses-
maessigt ansvar vaere s& klart som muligt.

Det kraever i fgrste omgang, at de fire scenarier drgftes mere i dybden i
forvaltningen, og at de indholdsmaessigt beskrives naermere forud for den
politiske beslutning. Ligeledes beskrives det naermere, hvilke gkonomiske
konsekvenser der vil vaere af de fire scenarier.

Det er forvaltningens vurdering, at det er ngdvendigt at skubbe den poli-
tiske beslutning om form og indhold i det fremtidige klubtilbud til januar
2014.

Det giver rum for en kort intensiv proces i en arbejdsgruppe med dette
formal.
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