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Tema: Implementering af Barnets Reform

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. Bgrne-og Ungdomsudvalget tager orienteringen om implementeringen af
barnets Reform til efterretning

2. Udvalget beslutter at anmode Bgrne- og Fritidsforvaltningen om at fremlegge
et forslag til forebyggelsesstrategi inden sommerferien.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2011 tradte en lang rakke lovendringer i kraft inden for omradet for
bgrn og unge med s@rlige behov. De samlede lovendringer er blevet kaldet en
reform — Barnets Reform. Barnets Reform skal ses i ssmmenhang med
Anbringelsesreformen, der tradte i kraft 1. januar 2006. Hvor Anbringelsesreformen
satte fokus pa at styrke sagsbehandlingen og det faglige grundlag for at vurdere,
hvordan bgrnene, de unge og deres familier bedst kunne hjzlpes, retter Barnets
Reform sit fokus pa at sikre, at den indsats, der tilbydes, er den bedst mulige.
Derudover indeholder reformen en rekke @ndringer som sigter pa at styrke den
tidlige indsats og bgrns rettigheder

Notatet er en orientering om, hvordan Afdelingen for Bgrn og Familier vil
implementere Barnet Reform. Den overordnede strategi gar ud pa, at s&tte et
massivt fokus pa plejefamiliecomradet og sarligt fokus pa unge, opfglgning og
efterveern. Der vil ogsa vare en del andre tiltag, som vil vere en del af
implementeringen, men som lgbende vil indga gennem en opkvalificering af
sagsbehandlerne gennem uddannelse.

Afdelingen for Bgrn og Familier vil inden sommer 2011 vurdere hele
forebyggelsesomradet med henblik pa at fa optimeret indsatserne i henhold til
lovkravene i Barnets Reform, optimering af det faglige udbytte og med henblik pa,
at fa mest mulig udnyttelse af ressourcerne. Bgrne- og Ungdomsudvalget vil i den
forbindelse blive presenteret for en forebyggelsesstrategi, som Bgrne- og
Fritidsudvalget vil blive bedt om at godkende.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget
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Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011:
Sagen blev udsat til udvalgets mgde i februar.
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Basisundervisning i dansk som andetsprog som velkomsthold

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at udvalget tager nedenstaende orientering
til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budget 2011-14 blev det besluttet at halvere finansieringen af
modtagelsesklasserne pa Fuglsanggardsskolen. Dette medfgrer, at
basisundervisning i dansk som andetsprog fra skolearet 2011-2012 ma omlaegges.
Saledes ophgrer den nuverende organisering med modtagelsesklasser (M1 og M2)
placeret pa Fuglsanggardsskolen.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen har i efteraret 2010 arbejdet med modeller for en ny
organisering. Arbejdet er bl.a. sket i dialog med Fuglsanggardsskolen.

Det skal bemarkes, at det ikke er aktuelt at &ndre den basisundervisning, som er
organiseret som modtagelsesklasser (M3 og M4) for elever fra cirka 14 ar placeret i
Ungdomsskolen.

Det overordnede formal med en ny organiseringen har varet at sikre, at tosprogede
elever med behov for basisundervisning i dansk som andetsprog modtager en
undervisning, som bade sikrer elevernes sproglige og faglige udvikling.

Malet er, at eleverne skal forlade folkeskolen med forngdne kompetencer til at
pabegynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Endvidere har malet vearet:

at etablere undervisningsforlgb for den enkelte elev, som har et klart
inkluderende aspekt, saledes at eleven fra begyndelsen er indskrevet i en almen
klasse

at tilrettelgge en undervisning som inddrager elevernes faglige, savel som
sproglige kompetencer

at nyttigggre den viden pa omradet som aktuelt findes blandt leerere og
pedagoger i kommunen

at etablere et tilbud som dels er placeret centralt i kommunen og som dels
samler de ressourcer, der stilles til radighed.
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Der etableres to velkomsthold pa Lindegardskolen.
Elevantallet pa hold er hgjst 7, der er til gengald ingen begrensning i spaend over
klassetrin.

Ressourcetildelingen udggr 22 larertimer pr. hold, det vil sige 1 alt 44 timer og
2 x 25 padagogtimer som pt. er placeret 1 SFO og klubregi ved
Fuglsanggardsskolen. Placering af tjenestested skal saledes @ndres.

Elever henvises efter kontakt til tosprogskonsulenten 1 skoleafdelingen i kommunen
til indskrivning pa Lindegardskolen. For at sikre det korrekte valg af
undervisningstilbud, kan der om forngdent gennemfg@res en sprogvurdering.

Eleverne indskrives fra begyndelsen i en almen klasse, pa det klassetrin, der
aldersmeessigt passer til dem. Dette tillegges stor vaerdi, savel sprogligt, fagligt som
socialt, og eleven skal som udgangspunkt fglge denne klasse gennem hele
skoleforlgbet.

I begyndelsen laeser eleverne alle eller den overvejende del af deres timer pa holdet,
de resterende timer l®ser eleven 1 den almene klasse.

Elevernes samlede timetal skal svare til det timetal, som skolens gvrige elever far pa
det pagaldende klassetrin. Timetallet kan dog i en kortere periode efter
pabegyndelsen af danskundervisningen, normalt hgjst 3 maneder, vere lavere, dog
mindst 20 timer.

For elever, der er indskrevet 1 bgrnehaveklassen - 6/7. klasse, kan undervisningen
organiseres pa fglgende mader:

pa holdet

1 klassen med stgtte fra lerer eller pedagog

1 klassen.

Basisundervisningen ophgrer, nar det vurderes, at eleven kan deltage i den almene
klasses almindelige undervisning med forngden sprogstgtte og senest efter 2 ars
forlgb. Dette gelder dog ikke for elever, der optages 1 folkeskolen efter afslutningen
af de yngste klassetrin, og som ikke tidligere har modtaget undervisning 1 at laese.

Det forventes, at eleven fortsatter sin skolegang pa Lindegardskolen efter ophgr af
basisundervisning, saledes at fordelene ved inklusionen i den almene klasse kan
fortsatte. Det skal dog bemarkes, at eleven har ret til at blive overflyttet til sin
distriktsskole efter at behovet for basisundervisningen er ophgrt.

Ved placering af basisundervisning i dansk som andetsprog pa Lindegardskolen
opnas:

En geografisk central placering af et undervisningstilbud, som tosprogede
elever fra samtlige skoledistrikter, kan henvises til efter behov.
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At den erfaring skolen har med denne elevgruppe nyttigggres, qua at skolen har
cirka 13 % tosprogede elever.

At flere tosprogede elever far glede af den positive holdning, der er pa skolen
til netop denne elevgruppe.

At foreldresamarbejdet med de tosprogede familier kan malrettes.

Dette giver gode muligheder at s&tte fokus pa tosprogede elevers lesning,
herunder lasning i fagene, da kommunens lesecenter er placeret pa skolen.

At de tosprogede elever kan klasseplaceres, da der i de fleste klasser er plads til
flere elever.

Det skal dog bemarkes, at placering af basisundervisning pa Lindegardskolen
umiddelbart vil medfgre nogle lokalemassige problemer pa kortere sigt. Disse vil
blive afhjulpet efter den kommende udbygning.

Det nuvarende personale pa Fuglsanggardsskolen vil blive tilbudt overfgrsel til
Lindegardsskolen.

Lindegardsskolens ledelse er meget positive over for at varetage denne opgave.
Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011:
Udvalget besluttede, at sagen blev en sag til beslutning. Et flertal i udvalget tiltradte
sagen, herunder at der gnskes en evaluering af ordningen.

SF stemte imod, idet SF mener, at projektet ikke kan udfoldes ideelt grundet gvrige
generelle besparelser pa skoleomradet og ggede krav til inklusion, hvilket i forvejen

er udtryk for et massivt pres pa og krav til omorganisering af skolevasenet.

Udtalelse fra Lindegardsskolens skolebestyrelse blev omdelt i mgdet.
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Tidlig SFO-indskrivning

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget anbefaler
over for @konomiudvalget:

1. Forslag om at indfgre tidlig SFO-start pa samtlige af kommunens skoler pr. 1.
maj 2011

2. At forslaget sendes 1 hgring 1 samtlige bestyrelser og MEDudvalg med henblik
pa endelig godkendelse i februar 2011.

3. At dagtilbuddene bibeholder de 144 helarspladser, som frigives ved tidlig
SFO-start.

4. Atudvalget tager stilling til normeringsmodel, samt de deraf afledte gkonomiske
konsekvenser

5. At de samlede gkonomiske konsekvenser i forbindelse med etablering af tidlig
SFO-start og flere pladser i dagtilbud bearbejdes n&rmere frem til
@konomiudvalgets mgde i februar.

Sagsfremstilling

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgdet d. 13. oktober 2010 gav Bgrne- og
Fritidsforvaltningen udvalget en orientering om pladsudviklingen pa
dagtilbudsomradet og kortlagde udfordringerne med at fa deekket kommunens
pasningsbehov inden for den nuvarende kapacitet. I den forbindelse bad udvalget
Bgrne- og Fritidsforvaltningen at udarbejde en model for tidlig SFO-start pa alle
skoler.

12009 og 12010 har der varet et stigende bgrnetal, der har afveget fra prognoser og
budgettildelingen. Det stigende antal bgrn skyldes bade stigende antal fgdsler og
stigende antal tilflyttere og medfgrer et gget tryk pa det begraensede antal pladser,
kommunen i dag har til radighed.

Som det fremgar af sagen vedr. orientering om pladsudviklingen i dagtilbuddene, i
forlengelse af ovenstaende mangler der i alt 265 vuggestuebgrn pladser (forudsat at
alle skal have plads) og 111 bgrnehavebgrn (heraf ca. 60 fra egne vuggestuer)
pladser i Igbet af foraret 2011. I en situation med allerede fyldte dagtilbud (+38
vuggestuebgrn og +58 bgrnehavebgrn i kommunens dagtilbud pr. 1. januar 2011)
kan disse bgrn ikke passes inden for dagtilbuddenes eksisterende rammer. Det er
seerlig dagtilbuddene i Virum og Lyngby, der er presset. Der har altid varet pres pa
pladser i foraret, men hvor det tidligere spidsede til i februar maned, er
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merindskivningen i 2010 rykket fire maneder frem til allerede at opsta i visse
dagtilbud pr. 1. november 2010.

Model for tidlig SFO-indskrivning

Tidlig SFO indskrivning vil vaere en lgsningsmodel, der bade pa kort og pa lang sigt
kan medvirke til at Igse det aktuelle problem i dagtilbuddene. Samtidig viser
erfaringer fra andre kommuner, at den tidligere skolestart kan give bgrnene en god
og tryg skolestart og bidrage positivt til klassedannelsen.

I forlengelse af Bgrne- og Ungdomsudvalgets anmodning 1 september 2010
nedsatte Bgrne- og Fritidsforvaltningen en arbejdsgruppe, som fik til opgave at
afdekke muligheder, logistiske udfordringer og padagogiske hensyn, der er for
henholdsvis bgrnehaverne, skole/SFO og klubberne ved en tidlig SFO start.
Gruppen er bredt sammensat af fagpersoner fra alle tre involverede og formand for
gruppen er Bo Jansen, SFO leder pa Fuglsanggardsskolen.

Modellen forudsatter, at bgrnehavebgrnene den 1. maj. 2011 flyttes til SFO og at 3.
klassesbgrnene flyttes samtidig til klubberne. Arbejdsgruppen har forudsat, at
serviceniveauet bibeholdes, det vil sige,. at der fastholdes en bgrnehavenormering i
SFO, mens der i klubberne benyttes en klubnormering.

Arbejdsgruppen konkluderer, at en tidlig SFO start for bgrnehavebgrn vil vare
mulig, men ikke uden at det vil fa konsekvenser i hele institutionssystemet.
Endvidere konkluderer gruppen bl.a. at (jf. 1 gvrigt bilag):

e Det er essentielt at der fglger personaleresurser med til den nye institutions type,
der svarer til bgrnenes alder.

e Der er behov for s@rlig opmarksomhed pa de bgrn der har behov for sarlig
pedagogisk stgtte, herunder overvejelse om at lade stgttepaedagoger fglge med 1
den fgrste tid 1 SFO.

e Der bgr genindfgres morgenabning pa SFO fra kl. 7.00 i perioden fra bgrnene
starter til 1.august.

e Det bgr overvejes at afsette midler til pedagogisk udviklingsarbejde med tidlig
SFO start”.

e Der bgr indfgres SFO abningstid i fritidsklubberne i den periode af
skolesommerferien hvor 3. klasse bgrnene er der.

Pa den baggrund anbefaler Bgrne- og Fritidsforvaltningen, at der gennemfgres tidlig
SFO-start pa alle skoler efter ovenstaende principper pr. 1. maj 2011, idet der dog
bgr tages stilling til normeringsspgrgsmalet, jf. nedenfor under gkonomiske
konsekvenser.

Proces:
Forslaget sendes 1 hgring 1 bestyrelserne 1 skoler og dagtilbud, samt relevante
MEDudvalg frem til primo februar.
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For at sikre en god og grundig planlegning 1 forbindelse med overgangen fra
bgrnehave til SFO og overgang fra SFO til klub og en velgennemarbejdet
information af foreldrene er det vigtigt med en politisk beslutning senest 1 februar
2011.

Det giver forvaltning, dagtilbud, SFO’er og klubber to maneder til at foretage den
ngdvendige forberedelse, herunder ansattelse af personale og information til
foraldrene.

Dkonomiske konsekvenser

Tidlig SFO-indskrivning pa alle skoler frigiver 144 heldrspladser i 2011 og arene
frem (varierer med argangen, der skal i skole). Oprettelse af 144 helarspladser i
dagtilbuddene ville koste ca. 8,2 mio.kr. 1 2011 i personalenormering. Hertil
kommer udgifter til udvidelse af den fysiske kapacitet, som fx udbygninger,
nybygninger, husleje samt etableringsomkostninger for eventuelle nye tilbud.

I forlengelse af sagen vedr. pladsudviklingen i dagtilbuddene forudsettes, at det
samlede antal pladser som friggres pa dagtilbudsomradet, bliver pa
dagtilbudsomradet for at optage de mange nye bgrn.

Model 1:

Der anvendes bgrnehavenormering i SFO fra 1.5. til 31.7. Merudgift 1 2011 og

arene frem forventes at blive i alt 4.138.441 kr.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen forventer en merudgift i 2011 og arene frem pa i alt

4.576.955,- kr. Der henvises til gkonomibilag 1 sagen

1) Merudgift for pasning af 577 bgrn i tidsrummet k1.7-13 1 8 uger med
BH-normering 2.767.313 kr.

2) Merudgift pa differencen mellem en bgrnehave og SFO normering pa de 577
nye bgrn i tidsrummet k1. 13- 17 1 10 uger 258.150 kr.

3) Merudgift pa differencen mellem BH-normering og SFO-normering ved
fellespasning svarende til antallet af nye bgrn pa de 3 SFO-er som holder abent
32.027 kr.

4) Merudgift til materiale, forplejning, renggring mv. 270 kr. pr for perioden
155.790 kr.

5) Merudgift til pasning af 3. klassebgrn til klubnormering kl. 13-17 (fredag 16) 1 8
uger kr. 781.247 kr.

6) Merudgift for klubbernes @ndrede abningstid 2 uger i sommeren 14 timer pr.
uge 143.914 kr.

I alt merudgift 4.138.441

Narmere bearbejdning af de samlede gkonomiske konsekvenser ved etablering af
nye pladser udarbejdes frem til @konomiudvalgets mgder i januar og februar 2011.
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Model 2:

Der anvendes almindelig SFO-normering og almindelig klubnormering fra 1.
maj.Merudgift i 2011 og arene frem forventes at blive i alt 3.522.179 kr. Der
henvises 1 til ilt gkonomibilag 1 sagen

1) Merudgift SFO for pasning fra 7.00-13.00 2.441.229 kr.

2) Merudgift til materiale, forplejning, renggring m.v. 155.790 kr.

3) Merudgift Klub for pasning fra 13.00-17.00 (16.00 fre.) 781.247 kr.

4, Merudgift Klub @ndret abningstid 2 uger om sommeren 143.914 kr.

I alt merudgift 3.522.179 kr.

Narmere bearbejdning af de samlede gkonomiske konsekvenser ved etablering af
nye pladser udarbejdes frem til @konomiudvalgets mgder i januar og februar 2011.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Berne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011:
Vedtoges at sende forslaget 1 hgring.
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Analyse af de fysiske rammer - dagtilbud

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget anbefaler
overfor gk en kombination af model 2 og 3, der dels

- Tilbageruller midler til en begrenset kompensation for fa fysiske rammer pa en
merudgift i 2011 pa 507.873,- kr. netto og en arlig udgift fra 2012 pa i alt
870.500,-.kr. netto til 1 alt 10 dagtilbud, dels

- Tilbageruller midler til afsattelse en mindre pulje pa i alt 350.000,- til udbedring af
de fysiske rammer i dagtilbud, som ggr det muligt at forbedre bgrnenormeringerne.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2011-14 blev det besluttet at afskaffe
timerne til fysiske forhold (trapper, gruppestgrrelser og annekser), som 22 dagtilbud
modtager 1 dag. Budgetaftalen betyder, at alle dagtilbud skal klare sig med den
samme ressourcetildeling uanset fysiske forhold. Samlet gav det en besparelse pa
3,67 mio. kr. netto, dvs. at dagtilbuddene skal reducerer deres budgetter med 4,89
mio. kr. brutto.

I forbindelse med aftalen udtrykte budgetforligspartierne, at de er enige om, at se pa
om fjernelsen af ressourcerne for de s@rlige fysiske rammer har utilsigtede
konsekvenser for seks institutioner (Carlshgj, Hjortholm, Emil Pipersvej,
Kaplegarden, Taarbeek Bgrnehus (afd. Strand), Askevanget). Safremt dette er
tilfeeldet tages dette op serskilt efterfglgende — med henblik pa politisk stillingtagen
til eventuelle revurderinger.

Med udgangspunkt heri blev forvaltningen palagt snarest efter budgetvedtagelsen at
igangsette en analyse af dagtilbuddenes fysiske rammer, deres bgrnenormeringer —
samt eventuelle behov for revurdering af anvendelsen af de fysiske rammer, de
enkelte dagtilbuds bgrnenormering samt fordelingen af vuggestuebgrn og
bgrnehavebgrn.

Pa den baggrund nedsatte forvaltningen i slutningen af oktober 2010 en lille
analysegruppe, som har analyseret de 22 dagtilbuds normeringer, fysiske rammer og
budget. Analysen bygger pa diverse dokumenter, et kortfattet spgrgeark til alle
ledere og besgg 1 alle de bergrte dagtilbud. Analysens resultater og indhold er
drgftet med lederne af de 22 dagtilbud pa et mgde den 17. december 2010. Desuden
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har alle ledere haft mulighed for at kommentere pa 1. udkast af beskrivelsen af det
enkelte dagtilbuds fysiske rammer. Vedlagte notat indeholder den samlede analyse.

Analysen viser bl.a. at

- Suppleringstimerne til fysiske forhold har forbedret personalenormeringen
markant i en raekke dagtilbud, hvor suppleringstimerne 1 9 dagtilbud hidtil har
udgjort mere end 5 % af deres personalenormeringer.

-Der har varet en noget forskellig tildelingspraksis, hvor enkelte dagtilbud hidtil
har faet en "large” tildeling — ogsa pa grund af manglende justering af
suppleringstimerne, som fglge af ®@ndrede forhold, fx nednormeringer, ombygninger
mv., samt uklarheder i forbindelse med definitioner, der er fx stor forskel 1
definition af grupperum fra dagtilbud til dagtilbud.

- En kritisk revurdering af tildelingen til de fysiske rammer med udgangspunkt i
de hidtidige bestemmelser kunne have givet mindst 865.000 kr. i ren besparelse.

Dette dekker over at en del dagtilbud har féet for forhold, som andre dagtilbud ikke
har faet for og som ikke er omfattet af reglerne.

Pa baggrund af analysen har forvaltningen opstillet fire Igsningsmodeller. Flere af
modellerne kan godt supplere hinanden. Modellen findes i nedenstaende skema.
Besparelsen 1 2011 er kun besluttet med 7/12, hvilket betyder at det er forudsat at
den implementeres fra 1. juni 2011. Fglgelig er merudgifter i 2011 7/12 af den
arlige omkostning ved hver model.

Model Indhold Okonomi
Model 1: Modellen tager udgangspunkt | Merudgifter i 2011 er 1,58
Fortsat kompensation efter i en bevarelse af den mio. kr. netto.
de gzeldende regler nuvarende model men med
en kritisk revurdering af de Fra 2012 og arene frem er den
fysiske rammer. arlige udgift pa i alt kr. 2,7 kr.
netto.
12 dagtilbud har faet for
forhold, som andre dagtilbud
ikke har faet for og som ikke
er omfattet af reglerne. 20
dagtilbud vil fremover
modtage suppleringstimer for
fysiske forhold.
Model 2: Modellen anerkender, at der Merudgifter i 2011 er

Fortsat begranset
kompensation for fa
uhensigtsmeessige fysiske
rammer

er et vist behov for
kompensation for fysiske
forhold, der i sarlig grad
pavirker anvendelsen af ekstra
personaleressourcer. I den

507.873,- kr. netto.

Fra 2012 og arene frem er den
arlige udgift pa i alt 870.500,-
kr. netto.
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forbindelse vurderes det at
seerligt vaggestuebgrn pa
flere etager forudsatter brug
af ekstra personaleressourcer.
Ligesom de helt sma
gruppestgrrelser pa mindre
end 9 vuggestuebgrn og 16
bgrnehavebgrn er rigtig
vanskelige, at personaledaekke
hele dagen. Desuden
kompenseres for adskilt
anneks via offentlig vej og
adskilt legeplads.

Modellen betyder, at i alt 10
dagtilbud i fremtiden modtage
suppleringstimer for de
begrensede fysiske forhold.

Model 3:

/Endring af bernetal og
minimering af
uhensigtsmeessige fysiske
rammer (pulje til fysiske

En — eventuel supplerende —
lgsning er at &ndre bgrnetallet
eller bgrnesammensa&tningen
for ad den vej at udnytte de
fysiske rammer bedst muligt.

Der afsattes midler til en
mindre pulje pa 350.000,- kr.
til dette formal 1 2011.

(Hertil kommer udgifter til

forbedringer i 2011). Det foruds@tter mindre opnormering af stuerne i
ombygninger visse steder. dagtilbuddene) — findes i
forbindelse med de
Der er serligt de sma og store | ngdvendige
grupperum, der knytter sig til kapacitetstilpasninger.
bgrnenormeringerne og kan
pavirkes af ombygninger mv.
Personalenormeringerne kan i
5-6 dagtilbud udbedres efter
denne model.
Model 4: Med anerkendelse af, at det er | Merudgiften i 2011 er
Overgangsordning for de 6 vanskeligt pa kort sigt at 380.142 kr. kr. netto.
dagtilbud i 2011 omlegge dagtilbud med

markant ferre
personaleressourcer indfases
besparelsen gradvist for de
seks dagtilbud over de
kommende to ar med
bibeholdelse af midler
svarende til 50 % af
suppleringstimerne i 2011 og
25 % af suppleringstimerne i
2012.

I den forbindelse anbefales det

Udgiften i 2012 er 325.836 kr.
netto.
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at anvende tallene fra den
kritiske revurdering, saledes
at udgangspunktet for
indfasningen er et mere
korrekt niveau, end den
hidtidige tildeling.

Idet der vil vaere tale om individuelle 1gsninger tilpasset det enkelte dagtilbud, er der
ikke opstillet en generel model for tilpasningen af hverdagsstrukturen, som fx
samling af stuer i ydertimer mv. Med den reducerede normering er det ngdvendigt
at arbejde med hverdagsstrukturen 1 alle dagtilbud — forvaltningens pedagogiske
konsulenter vil naturligvis vare behjelpelig hermed.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af analysen af de fysiske rammer aftha&nger af valget
af model. Fglges forvaltningens indstilling vil der veere en merudgift i 2011 pa
507.873,- kr. netto og en arlig udgift fra 2012 pa i alt 870.500,-.kr. netto til en
begraenset kompensation for fa fysiske rammer i alt 10 dagtilbud, samt udgifter til
mindre pulje pa i alt 350.000,- til udbedring af de fysiske rammer i dagtilbud i 2011.

Analysen og afledte gkonomiske konsekvenser af eventuelle tilbagerulninger er
budgetforligsstof. Rent teknisk er ressourcerne fjernet fra b2011, hvorfor en
eventuel tilbagerulning af midlerne helt eller delvist forudsatter en tillegsbevilling.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
Analyse af de fysiske rammer i forbindelse med budget 2011 — 14.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011:

Forvaltningen indledte med at pracisere, at der rettelig burde have staet i
indstillingen, at "Bgrne- og Fritidsforvaltningen anbefaler at Bgrne- og
Ungdomsudvalget tager stilling til hvorvidt ...

SF stiller forslag om, at model 2 og 3 valges, dog saledes at kun den ca. ene million
der fra start har varet givet fejlagtigt (uden beleg) som kompensation for fysiske
forhold forbliver som en besparelse. De resterende ca. 1,8 mio. kr. finansieres
sammen med de 870.500 kr. via en tillegsbevilling.

Et flertal 1 udvalget kan ikke tiltreede SF’s forslag.

Et flertal i udvalget (A, C, R og V) anbefaler overfor @konomiudvalget, at der
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fortsat gives midler til en begrenset kompensation, model 2, samt at der afs®ttes en
mindre pulje til 1 alt 350.000 kr. til udbedring af de fysiske rammer 1 dagtilbud,
model 3, dog saledes at der ikke nednormeres institutioner uden politisk
stillingstagen. For sa vidt angar finansiering af merudgifterne indstiller et flertallet i
udvalget at budgetaftalens fortolkningsbidrag vedr. de fysiske rammer fglges.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20-01-2011, s.17

5

Ny model for ressourcetildeling pa dagtilbudsomradet

Indstilling:
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender,

-at forslag til ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet sendes i hgring
med henblik pa endelig godkendelse i februar 2011. Modellen indebzrer at:

a. de nuvarende centrale puljer til dagtilbuddene vedrgrende efteruddannelse af
pedagogisk personale, s@rlige lgntilleg, annoncer og puljen til sikkerhed og
arbejdsmiljg (delvist) decentraliseres til dagtilbuddene.

b. suppleringstimer for de sma dagtilbud og for vuggestuegrupper bortfalder og
omfordeles til alle dagtilbud.

c. enudvidet abningstid kun afregnes med 50% (nedjustering af enhedsantallet
med 50 %.)

d. ekstra grundtilskud for ledelse pa enkelte dagtilbud, som ikke indeholder flere
adskilte huse eller ressourcegrupper (pa mere end 4 bgrn) bortfalder.

e. der etableres en pulje til dagtilbud med sarlige sociale eller
integrationsmassige udfordringer og denne opskrives med 50%. Puljen fordeles
hvert ar.

f.  der indfgres en vippemodel med tilpasning af budget til faktisk bgrnetal hen
over aret og med 50% afregning pr. enhed med arlig gennemsnitlig mer- eller
mindreindskrivning.

g. der etableres en samlet kapacitetstilpasningspulje pa 2,2 mio.kr.

h. den oprindelige aftalte effektiviseringsgevinst pa en mio. kr. i forbindelse med
en ny ressourcetildelingsmodel bortfalder.

1. den nye ressourcetildelingsmodel implementeres med bagudvirkende kraft pr.
1. januar 2011.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelse af Budget 2009 —
2012 at udarbejde en ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet. Modellen
sikrer pa den ene side sikre en bedre overordnet styring, herunder en automatisk
tilpasning af budgettet som fglge af udsving i bgrnetallet ar for ar. Og pa den anden
side giver modellen institutionerne stgrre frihed til at indrette institutionernes egen
drift, herunder at sikre institutionerne mulighed for at planlegge og give stgrre
fleksibilitet. Med udgangspunkt heri skal modellen:

- give en bedre overordnet gkonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20-01-2011, s.18

gkonomiske konsekvenser af udsving af bgrnetallet mellem arene i form af en
automatisk tilpasning af budget til faktisk bgrnetal.

-veere enkel og gennemskuelig — og der skal tages udgangspunkt i en
tildelingsfaktor pr. barn.

-sikre et lokalt raderum i de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets
rammer. Der er saledes ikke tale om besparelser.

-tilgodese institutioner, som har sa@rlige sociale eller integrationsmassige
udfordringer.

I forlengelse heraf nedsatte Bgrne- og Fritidsforvaltningen en projektgruppe 1
efteraret 2009, der fik til opgave at udarbejde et forslag til en ny model for
ressourcetildeling pa dagtilbudsomradet. Projektgruppen bestod af reprasentanter
fra ledergruppen, Bgrne- og Fritidsforvaltningen, @konomisk Forvaltning og
BUPL.

I forbindelse med vedtagelse af Budget 2011 — 14 og effektiviseringsprogrammets
2. bglge, er dagtilbuddenes ressourcetildeling @ndret, saledes at puljen til
bgrnemiljgvurderinger bortfaldet, tid til andet arbejde er nedskrevet til 2 timer og 15
minutter og suppleringstimerne for fysiske rammer er bortfaldet, dog bad
budgetforligspartierne om en analyse i forbindelse med sidstnavnte. Der henvises
til anden sag pa dagsordenen for denne. Derudover fordrer den aktuelle situation
med et pres pa pladser en sarlig opmarksomhed.

Pa den baggrund er det oprindelige notat vedr. ressourcetildelingen opdateret af
forvaltningen.

Beregningerne af den nye ressourcetildelingsmodel viser at:

-3 ud af 4 dagtilbud far flere ressourcer end i dag ved indfgrelse af en ny
ressourcetildelingsmodel.

- Alle rene bgrnehaver far forbedret deres gkonomi markant - 5 bgrnehaver far mere
end 5% bedre budget end 1 dag.

-En fjerdedel af dagtilbuddene far ferre ressourcer ved den nye
ressourcetildelingsmodel end i dag, heriblandt taber to bgrnehuse mere end 5% pa
den nye ressourcetildelingsmodel.

Der er udarbejdet et s@rskilt notat om konsekvenserne af den nye
ressourcetildelingsmodel (lukket sag).

Baggrund

Den nugzldende ressourcetildelingsmodel blev vedtaget i 1998 — og er siden flere
gange blevet justeret og udbygget. Bl.a. 1 fleksibilitetsaftalen fra 2002, som indfgrte
en begranset fleksnormering 1 nogle dagtilbud, men langt fra dem alle. Samtidig har
nye organiseringer gennem arene, som fx fusionerne, medfgrt forskellige s@raftaler,
som komplicerer modellen og i dag stiller dagtilbuddene forskelligt. Senest har
gennemfgrelse af lgnsumsstyring pa dagtilbudsomradet fra arsskiftet 2010 markant
@ndret ressourcetildelingen fra et timetalsstyret system til et lgnsumsbaseret system,
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som ngdvendigggr en retenkning af selve tildelingsmodellen. Det betyder ogsa, at
kommunen fremover ikke vil sta i en situation som i de seneste ar, hvor nogle
dagtilbud har overfgrt mindreforbrug, samtidig med at omradet set under et har et
merforbrug. Endelig stiller kommunens model for gkonomistyring anderledes krav
til ressourcetildelingen pa dagtilbuddene end for 12 ar siden.

Dagtilbuddenes ressourcetildeling er derfor 1 dag styret efter en uhensigtsmaessig
model, som vanskeligggr en gennemsigtig, effektiv og fleksibel ressourcetildeling
til dagtilbuddene. Og betyder store afvigelser 1 serviceniveauet mellem de enkelte
dagtilbud. Den nye ressourcetildelingsmodel tilpasser dagtilbuddenes
ressourcetildeling til de nugeldende forhold vedr. bl.a. lgnsumsstyring og
gkonomistyring i Lyngby-Taarbe&k Kommune.

Samtidig har det i Igbet af de seneste ar vist sig, at den meget faste normering i
dagtilbuddene med begranset fleksibilitet hen over aret ggr det vanskeligt for
kommunen at sikre pladser i foraret. Den nye vippenormeringsmodel imgdekommer
dette problem ved at indfgre en langt mere fleksibel normering i alle dagtilbud.

Endelig bygger det nuvarende tildelingssystem pa en lang raekke centrale puljer,
som fordeles med forskellige intervaller. Det betyder, at dagtilbudsafdelingen
lgbende hele aret omplacerer en reekke midler mellem de centrale konti og
dagtilbuddene. Der er tale om et meget tidskreevende system, der l&gger beslag pa
medarbejderressourcer 1 afdelingen, samtidig med at det begranser dagtilbuddenes
overblik over deres faktiske budget og deres faktiske raderum.

Ny ressourcetildelingsmodel

Forslaget til en ny ressourcetildelingsmodel bygger pa fglgende tildelingsprincipper,
hvor alle dagtilbud far:

- Et grundtilskud, som knyttes til de bygningsmassige rammer for dagtilbuddene.

- Et bgrnetalsafhaengigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn.
Enhedsbelgbet pr. barn dekker de udgifter, der grundleggende er athengige af
bgrnetallene 1 de enkelte institutioner (hovedparten af dagtilbuddets midler).

- Et ledelsestilskud til ledelse.

-Og mulighed for tilskud til sociale og integrationsmaessige udfordringer
afh@ngigt af bgrnesammensa&tningen.

Dagtilbudsomradet er i dag normeringsstyret, dog siden arsskiftet 2010 med en
decentral Ignsumsstyring. Med den nye ressourcetildelingsmodel gennemfgres en ny
made at tildele dagtilbuddene i Lyngby-Taarbek Kommune budgetter pa, som far
en reekke konsekvenser for de enkelte dagtilbud savel som for den samlede sektor:

-Gennem decentralisering af en raekke centrale puljer (efteruddannelse af
pedagogisk personale, s@rlige lgntilleg, annoncer og puljen til sikkerhed og
arbejdsmiljg (delvist)) for i alt 1,9 mio. kr. sikrer modellen et lokalt raderum i de
enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets rammer og letter samtidig
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administrationen. Med flere decentrale midler fglger naturligvis ogsa forpligtelsen
til at varetage opgaverne.

-Modellen ggr op med de mange kompensationer, som hidtil er givet som
suppleringstimer og samler stort set alle poster 1 en tildelingsfaktor pr. barn for at
sikre enkelhed og gennemskuelighed og et ens serviceniveau for alle bgrn i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Derved bortfalder suppleringstimerne for sma
institutioner og for vuggestuegrupper og midlerne omfordeles til alle dagtilbud.
Suppleringstimerne til de fysiske rammer blev fjernes 1 forbindelse med Budget
2011 — 14, dog bad forligspartierne om en analyse heraf, se anden sag pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets mgde.

-Modellen tager hgjde for de forskellige ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet og
giver lige vilkar til de forskellige organiseringsprincipper.

-Modellen forhgjer de samlede midler til tilskud til dagtilbud med s@rlige sociale
eller integrationsmessige udfordringer. med 50% og indfgrer et mere fleksibelt
tildelingssystem, der sikrer at midlerne Igbende malrettes dagtilbud med behov.

-Modellen indfgrer en sakaldt vippemodel sikres bedre overordnet gkonomisk
styring af dagtilbuddene — herunder de gkonomiske konsekvenser af udsving af
bgrnetallet i Igbet af aret i form af en automatisk tilpasning af budget til faktisk
bgrnetal. Der var 1 modellen oprindeligt lagt op til en fuld afregning pr. barn ved
mindre- eller merindskrivning. Set 1 lyset af de finansieringsmessige udfordringer
af, at bgrnetallet stiger, jf. sagen vedr. kapacitetsudfordringerne, kan det overvejes
at nedsette belgbet til 50% af prisen pr. barn. Dette sker ogsa i erkendelse af, at et
ekstra barn 1 en gruppe ikke ngdvendigvis koster det samme, idet der kan vere visse
stordriftsfordele ved de sidst indmeldte bgrn 1 en gruppe/institution. I dag afregnes
mer- og mindreindskrivning med et belgb svarende til foreldrebetalingen (25% af
omkostningerne ved dagtilbuddene). Belgbet bliver lidt hgjere 1 fremtiden.

-Modellen @ndrer ikke det samlede serviceniveau 1 dagtilbuddene — og der er
saledes ikke tale om besparelser. Men modellen medfgrer en omfordeling af
midlerne mellem de enkelte dagtilbud séledes at bgrn har samme serviceniveau
uanset pa hvilket dagtilbud, de passes.

-Det anbefales derfor, at modellen indfgres i forbindelse med arsskiftet 2011, og
saledes er sammenfaldende med et nyt budgetar. Det sikrer en mere hensigtsmaessig
administrativ tilde-ling, ved bl.a. at hindre, at nogle udgifter en del af aret bliver
dakket af centrale puljer, for senere at indga i institutionens budget. Idet modellen
tidligst kan besluttes 1 Kommunalbestyrelsen ultimo februar 2011 betyder det, at
ressourcetildelingsmodellen gennemfg@res med bagudvirkende kraft. Det vil give
uklarhed over dagtilbuddenes budgetter i januar og februar, men vurderes dog ikke
markant stgrre end den usikkerhed, der er 1 forbindelse med de store
budgetomlaegninger i forbindelse med implementering af budget 2011 — 14, der pa
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samme tid pagar pa dagtilbudsomradet.

Justeringer af model pa baggrund af Berne- og Ungdomsudvalgets tidligere
drgftelser i sagen

Et flertal 1 Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede den 18. august 2010 at udsaette
sagen med henblik pa, at forvaltningen indarbejder udvalgets bemarkninger.
Bemarkningerne omhandlede fortrinsvist efterspgrgsel af en model for yderligere
aldersdifferentiering i forbindelse med tildeling af det bgrnetalsath®ngige tilskud
og et gnske om at udtage effektiviseringsgevinsten af modellen.

Effektiviseringsgevinsten er udtaget af selve modellen, men der mangler en egentlig
politisk beslutning herom. Derfor ingér den oprindelige effektiviseringsgevinst som
en del af indstillingen i1 denne sag.

I den foreslaede ressourcetildelingsmodel skelnes mellem vuggestuebgrn pa 0-3 ar,
som taller 2 enheder, og bgrnehavebgrn pa 3-6 ar, der taller en enhed. Inddelingen
er dermed en viderefgrelse af den nuvarende inddeling. Pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets mgde den 1. november 2010 besluttede udvalget ikke at
differentiere enhedsinddelingen yderligere.

Okonomiske konsekvenser
Ressourcetildelingsmodellen finansieres inden for de nuvarende budgetter pa
dagtilbudsomradet, idet der er alene tale om en omfordeling af midler.

Konsekvensberegningerne er beregnet pa baggrund af 2011-tal — og tager derfor
udgangspunkt i reduktioner pa dagtilbuddene som fglge af budgetaftalen for
2011-14.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
-Revideret ressourcetildelingsmodel (december 2010)
Konsekvenser af ny ressourcetildelingsmodel (lukket bilag)

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011:

Godkendtes at sende forslag til ny ressourcetildelingsmodel i hgring med henblik pa
endelig godkendelse i februar 2011. Der udarbejdes 1 den forbindelse til hgringen et
uddybende notat om de gkonomiske konsekvenser af dels ny ressourcemodel, dels
de besluttede besparelser.
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6

Fzlles pasning i dagtilbud i sommerferien
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indtiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager
processen om tilretteleggelse af falles pasning til efterretning.

I forbindelse med aftalen om budget 2011- 2014 blev det besluttet at indfgre felles
pasning i Lyngby- Taarbek Kommunes daginstitutioner 3 uger i sommerferien.
Felles pasning foregar for fgrste gang i sommeren 2011 i ugerne 28, 29 og 30.

Formalet med den fzlles pasningsordning er at tilbyde pasning til bgrn med
pasningsbehov og samtidig reducere antallet af dagtilbud, som holder abent i
ugerne, hvor der er en lav fremmgdeprocent. I alle tre uger er der personale med fra
samtlige daginstitutioner, hvor der er bgrn med pasningsbehov. Saledes at bgrn der
passes, m@der en kendt voksen fra egen institution i de nye omgivelser.

Forslaget erstatter muligheden for at holde lukket i ugerne 30 eller 42. Dog har
daginstitutionerne fortsat selv mulighed for at placere 5 lukkedage indenfor de
kommunalt vedtagne rammer.

Planleegningen foregar i de lokale netveerk og omrader i samarbejde med de lokale
selvejende institutioner. Pa baggrund af foreldrenes tilbagemelding om ferie,
planlegges i hvert netvark eller omrade i samarbejde med de selvejende dagtilbud,
hvilket hus eller huse der bliver falles pasningshus. Der udarbejdes ligeledes en
plan for bemanding, udpeges en leder, fordelingen af stuerne og hvilke aktiviteter,
der skal forega i de tre uger.

Principper for felles pasning:

-Kendt personale fra egen institution fglger med bgrnene

-Born fra samme daginstitution passes i samme falles pasningsinstitution
-Born, der 1 dag kan mgde kl1.6.00 kan fortsat mgde kl. 6.00 1 felles
pasningsinstitutionen.

-De institutioner, der ikke har bgrn, der deltager i den falles pasning i ugerne,
holder lukket og personalet holder ferie.

Nar de felles pasningsuger er afholdt, udsender Bgrne- og Fritidsforvaltningen et
sporgeskema til de foreldre, personaler og ledere, som har deltaget i den felles
pasning. Besvarelserne vil indga i forvaltningens opsamling og evaluering.

Okonomiske konsekvenser
Internt i netvaerk og omrader med selvejende institutioner aftales, hvordan de
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institutioner der holder abent kompenseres af de gvrige.

Bilag 1: Intern vejledning om fazlles pasning i dagtilbud 1 Lyngby-Taarbak
Kommune
Bilag 2: Eksempel pa brev til foreldre angaende. falles pasning

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011:
Udvalget tog processen om tilretteleggelse af felles pasning til efterretning.
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7

Orientering om budgetaftale 2011-2014 - reduktion pa dagplejen - den sakaldte
""Koldingmodel"'

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen anbefaler, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager
orienteringen om mulighederne for at erstatte den besluttede budgetreduktion pa
dagplejen i forbindelse med budgetaftalen 2011 — 14 med den sakaldte
Koldingmodel til efterretning.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med budgetaftalen for 2011 — 14 besluttede aftalepartierne at @ndre
enhedsprincipper ved opggrelse af antal bgrn, der passes hos dagplejen. Andringen
medfgrer, at den tidligere regel om, at bgrn under 15 maneder teller for 2 enheder,
nedsattes saledes at bgrn under 12 maneder fra 2011 taller for 2 enheder.
Regel@ndringen reducerer pladsbehovet med 8 pladser, svarende til ca. 2 dagplejere
og derved sparres arligt kr. 525.000,- fra 2011. Besparelsen er udmgntet.

I forbindelse med aftalen aftalte partierne dog at undersgge, om der 1 stedet kunne
gennemfgres en alternativ besparelse. I den forbindelse var der taenkt pa den
sakaldte Kolding-model.

Koldingmodellen

I forlengelse heraf har Bgrne- og Fritidsforvaltningen undersggt om besparelsen
alternativt kan findes ved at implementere en model, som tidligere har veret
anvendt 1 Kolding. Kolding-modellen indebarer foreldrene selv lgnnes for at passe
deres bgrn i forbindelse med en dagplejers fraveer. Foreldrene far en kompensation
pa ca. 80 kr. pr. dag for at passe eget barn, og derved undgas at udbetale et
gaestevederlag pa 322 kr. (+ ferie og pension) pr. dag.

I Lyngby-Taarbek Kommune har dagplejen faste g@steplejere ansat og udbetaler
derfor meget sjeldent gaestevederlag. Ordningen afh@nger desuden af om
foraldrene er villige til ved kort varsel selv at passe egne bgrn. Dagplejen vurderer,
at foreldrene 1 Lyngby Taarba&k Kommune kun 1 meget begraenset omfang vil have
mulighed herfor, qua kommunens borgersammensatning med rigtig mange ~2-
karriererfamilier”.

Dagplejen i Lyngby-Taarba&k Kommune har veret 1 kontakt med lederen af
dagplejen 1 Kolding Joan Lindskov, som oplyser, at Kolding Kommune nedlagde
ordningen for et par ar siden og derved sparede 2,4 mio. kr. Der var saledes tale om
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en dyrere ordning, end ved alternative lgsninger ved en dagplejers fraver.

Kommunen genopliver nu ordningen uden tilbagebetaling 1 juli og august.

I forleengelse af ovenstaende og idet der ikke er tale om en besparelse vurderer
Bgrne- og Fritidsforvaltningen ikke, at "Koldingmodellen” kan ikke anvendes som
alternativ til de @ndrede enhedsprincipper ved opggrelse af antal bgrn der passes
hos dagplejerne, som er besluttet 1 forbindelse med budgetaftalen.

Til orientering oplyste Socialministeriet 1 gvrigt 1 forbindelse med et temamgde 1
Kommunernes Landsforening om tilretteleggelse af gestedagpleje den 2. november
2010, at de ikke godkender tilbagebetaling til foreldre i forbindelse med
dagplejerens fraver.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen planlegger en analyse af dagplejens
ressourcetildeling i 2011, som bl.a. ogsa omfatter brug af gaestedagplejere mv.

Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011:
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
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Orientering om pladsudvikling pa dagtilbudsomradet

Indstilling:
Bgrne- og Fritidsforvaltningen forslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget

- Tager orienteringen vedr. pladsudviklingen 1 dagtilbuddene, herunder de
1gangsatte aktiviteter, til efterretning.

- (Okonomiudvalget vil fa forelagt de gkonomiske konsekvenser i forbindelse
med udvalgets drgftelser af de gkonomiske udfordringer 1 forbindelse med budget
2011 1 februar 2011.

- Igangsatter en analyse af hele daginstitutionsstrukturen og mulighederne for
udbygning undersgges. Analysen skal forelegge forud for budget 2012, senest 1
august 2011.

Sagsfremstilling:

I oktober 2010 orienterede Bgrne- og Fritidsforvaltningen Bgrne- og
Ungdomsudvalget om pladsudviklingen i dagtilbuddene, og annoncerede at
forvaltningen fremover ville orientere udvalget om pladsudnyttelsen hvert kvartal. I
forbindelse med behandlingen af sagen bad Bgrne- og Ungdomsudvalget
forvaltningen om bl.a. at fa en sag pa vedrgrende tidlig indskrivning i SFO pa alle
kommunens skoler. Sagen fremleegges sammen med narverende sag pa Bgrne- og
Ungdomsudvalgets mgde den 20. januar 2011.

Pladssituationen i dagtilbuddene i 2010

Bgrne- og Fritidsforvaltningen har udarbejdet et notat med en oversigt over den
gennemsnitlige pladsudnyttelse 1 dagtilbuddene 1 2010. Derudover indeholder
oversigten en kolonne over indskrevne pr. 1. januar 2011. Oversigten er udarbejdet
pa baggrund af "fleksbankbogen” og institutionssystemets ventelistestatistikker
(vedlagt). Dagtilbuddene er normeret til 937 vuggestuepladser og 1796
bgrnehavepladser, svarende til 1 alt 3670 enheder eksklusiv dagplejen (se vedlagte
bilag).

Notatet viser, at kapaciteten pa dagtilbudsomradet er under voldsomt pres.

o Fgadselstallet er steget med knap 20 % siden 2008. Der kom 1 2009 ca. 100
bgrn flere end aret fgr — en udvikling som i 2010 er fortsat med pa samme niveau.
Dvs. at hvor dagtilbuddene i 2010 skulle rumme 100 smabgrn flere end aret for skal
dagtilbuddene 1 Igbet af 2011 rumme yderligere 100 bgrn mere end 1 2009.
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e Der er igen godt gang i boligmarkedet. Til illustration var der 109 bgrn Virum
i de fgrste ni maneder af 2010, mens befolkningsprognosen for distriktet kun
forventede 15 bgrn i lgbet af hele aret.

e For fgrste gang i mange ar er kapaciteten i dagtilbuddene i 2010 udnyttet
fuldt ud - og meget mere til. Det har betydet en betydelig merindskrivning i
dagtilbuddene pa gennemsnitligt 62 ekstra pladser pr. maned i 2010 svarende til 89
enheder (dekker over en betydelig merindskrivning i foraret, og intet fald i efteraret
som det ellers normalt forudsettes for at sikre den gennemsnitlige arsnormering).

e De 62 ekstra pladser over hele aret deekker over en stigning i bade
vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn fordelt med 27 ekstra vuggestue pladser og 35
ekstra bgrnehavepladser. Ifglge prognoserne skulle der ske en stigning 1
vuggestuebgrn 1 2010 og 2011, mens antallet af bgrnehavebgrn skulle falde. De
faktiske udnyttelsestal viser, at der ikke er et forventet fald 1 bgrnehavepladser —
tvertimod en markant stigning.

e Der mangler iseer pladser i Virum og i Lyngby. I Lyngby blev der i
gennemsnit 1 2010 passet 7 vuggestuebgrn og 18 bgrnehavebgrn mere end der er
normeret til, 1 Virum er de tilsvarende tal 4 vuggestuebgrn og 24 bgrnehavebgrn. I
Lundtofte og 1 Taarbak synes normeringerne bedre at passe — dog med en smule
overskydende kapacitet i bgrnehavegrupperne. De 14 vuggestuepladser, som i
Lundtofte 1 2010 er udnyttet ud over normeringerne vurderes 1 hgj grad anvendt til
garantibgrn fra andre distrikter.

Pladssituationen i dagtilbuddene foraret 2011

e Presset pa pladser betyder, at 100 bgrn med et aktuelt pasningsbehov ikke
bliver passet i dag (optalt frem til 31. januar 2011). Tallet dekker over 51
vuggestuebgrn og 48 bgrnehavebgrn. De 51 vuggestuebgrnene er bgrn af foraldre,
som ikke har gnsket pasningsgaranti — og derfor pa grund af presset pa pladser ikke
kan forvente at fa plads for til august 2011 (med mindre de opskriver bgrnene til
pladsgarantien). Det betyder, at foreldrene selv er ngdsaget til at finde andre
lgsninger til at fa passet bgrnene frem til efter sommerferien. Pladsanvisningen
oplever en stigende frustration i denne foreldregruppe, som havde en forventning
om at fa plads i Igbet af foraret.

e Alle dagtilbud er mere end fyldt op pr. 1. januar 2011. Samlet er der pr. 1.
januar 2011 en merindskrivning pa 38 vuggestuebgrn og 58 bgrnehavebgrn i
kommunens dagtilbud. Til sammenligning var de tilsvarende tal pr. 1. januar 2010
en merindskrivning 43 vuggestuebgrn, men en mindre indskrivning pa 12
bgrnehavebgrn. Det bekymrende 1 denne sammenhang er isar, at der ikke er
bgrnehavepladser til de mange bgrn, der i lgbet af foraret fylder tre ar. Det betyder
nemlig, at de trearige ikke kan flyttes fra vuggestuerne og dermed skabe rum for de
mange nye smabgrn med et pasningsbehov.
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e Samtidig benytter langt flere foraeldre end tidligere pasningsgarantien.
Knap 50 % af alle smabgrn opskrives i dag til pasningsgarantien. Det kunne bl.a.
skyldes krisen, hvor foraeldre er langt mere opmarksomme pa at komme tilbage pa
arbejdsmarkedet end tidligere. Men ogsa pladspresset betyder, at mange foraeldre
ikke kan vente helt sommer med at fa en plads.

e 46 garantibgrn skal have plads den 1. februar 2011. Og yderligere 90
garantibgrn venter i dag plads i lgbet af foraret. Kommunen er forpligtet ifglge
lovgivningen til at give garantibgrn en plads.

e Hertil kommer yderligere 88 vuggestuebgrn med et pasningsbehov i lgbet af
foraret, som reelt ikke kan fa plads fgr 1. august 2011- og dermed ma vente i op til
mere end et halvt ar fgr de kan fa deres bgrn passet. En del af disse foreldre
forventes dog at opskrive bgrnene til pasningsgarantien i Igbet af foraret (3
maneders opskrivningsfrist).

e [ forlengelse af ovenstaende mangler der i alt 265 vuggestuebgrn pladser
(forudsat at alle skal have plads) og 111 bgrnehavebgrn pladser (heraf passes ca. 60
bgrn allerede i vuggestuer) i Igbet af foraret 2011. I en situation med allerede
opfyldte dagtilbud (+38 vuggestuebgrn og +58 bgrnehavebgrn i kommunens
dagtilbud pr. 1. januar 2011) kan disse bgrn ikke passes inden for dagtilbuddenes
eksisterende rammer.

Institutionsprognosen set i forhold til institutionssystemets ventelistestatistik
Ovenstdende tal er baseret pa institutionssystemets ventelistestatistik, som opggres
pa baggrund af indskrevne bgrn. Udfordringerne ved at anvende denne form for
statistik er at foreeldrene fgrst skriver bgrnene ind et halvt ar fgr de gnsker plads og
at den ikke tager hgjde for eventuelle tilflyttere, som endnu ikke har opskrevet deres
bgrn. Statistikken kan derfor ikke anvendes til at forudsige behovet l&ngere frem
end et halvt ar, men statistikken giver et mere nuanceret billede af behovet end
Institutionsprognosen.

Institutionsprognosen baserer sig pa befolkningsprognosen for 2010. Det serlige
ved Befolkningsprognose 2010 er, at det har varet yderst vanskeligt at vurdere,
hvornar der igen vil vere nettotilflytning til Lyngby-Taarbeek Kommune som fglge
af, at der igen kommer gang i boligmarkedet. Det er sket 1 Igbet af 2010, hvilket
naturligt nok, har konsekvenser for de foruds@tninger der er lagt ind 1 prognosen i
forhold til til- og fraflytningsmgnsteret.

Samtidig skal det n@vnes, at institutionsprognosen justeres hvert kvartal, hvilket er
en styrke 1 forhold til planlegningsgrundlaget. Institutionsprognosen har vist, at der
er vesentligt flere tilflytninger (dvs. nettotilflytning) end det har vaeret muligt at

forudsige og dermed indkalkulere i befolkningsprognosen, da denne blev genereret.

Nedenfor ses en sammenligning mellem det prognosticerede pladsbehov og det
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faktisk pladsbehov pa baggrund af ventelistestatistikken for de fgrste 7 maneder af
2011 (opggrelsestidspunkt: 1. januar 2011).

jan- | feb- | mar- | apr- | maj- | jun- | jul- | aug- | sep- | okt- | nov- | dec-
11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Institutionsprognose | 4.15( 4.20 4.30 435 4.36 397 3.98| 4.00( 4.02
n 5 1| 4.247 5| 4.354 1 7| 3.887 5 9 6 7
Behov pa baggrund 427 4.47 4.59 470 | 4.76
af ventelister 2 4| 4.533 1| 4.673 5 0
Difference -117] -273 -286| -286| -319| -354| -393

Som det fremgar af tabellen ovenfor er der en difference mellem
institutionsprognosen og behovet opgjort pa baggrund af ventelister pa
gennemsnitligt 290 pladser i arets fgrste 7 maneder. De sidste 5 maneder af 2011 er
ikke medtaget i opggrelsen, fordi det vurderes, at usikkerheden pa tallene er for stor.

Det faktiske pladsbehov viser de bgrn, der allerede er indskrevet i en institution i
dag samt de bgrn der star pa venteliste. Tallet dekker bade over garantibgrn og
behovsbgrn. I bilaget i tabel 3-5 kan ses det eksakte antal af bgrn pa venteliste.

Som det fremgéar af tabellen kan man allerede se, at der i januar 2011 er en
difference pa 117 bgrneenheder (vuggestuebgrn taller for 2 og bgrnehavebgrn for 1
enhed) 1 forhold til det budgetterede pladsbehov. Forskellen mellem det
budgetterede pladsbehov og faktiske pladsbehov stiger i lgbet af foraret frem til juli,
hvor pladsbehovet vil vere pa 393 flere bgrneenheder end det budgetterede
pladsbehov ifglge Pladsanvisningens opggrelse. Dette tal er safremt der er plads til
at alle bgrn kan blive passet. Frem til juli vil der i gennemsnit vere behov for at
passe 290 bgrneenheder mere end der er afsat budget til.

Initiativer til impdekommelse af pladsbehovet i dagtilbuddene
Presset pa pladser betyder at:

¢ Den forudsatte nednormering pa ca. en halv mio. kr pa budget 2011
gennemfgres ikke. Som det fremgar ovenfor er der derimod brug for en markant
opnormering af is@r bgrnehavepladser.

e Forvaltningen undersgger pt. alle muligheder for at opnormere de
eksisterende dagtilbud. I den forbindelse er Bgrnehuset Bggely 1 Virum pr. 1.
januar opnormeret med 10 bgrnehavepladser og Bgrnehuset Bgrnely med 4
vuggestuepladser pr. 1. januar 2011. Det forventes at kunne finde yderligere ca. 15
— 20 pladser ved opnormering af eksisterende tilbud. Derudover sgger dagplejen
efter nye dagplejere.

e Der styres fortsat meget stramt i anvisningen, saledes at alle dagtilbud
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udnytter deres kapacitet fuldt ud pa arsbasis — modsat tidligere, hvor der var en
stgrre frihed 1 dagtilbuddenes kapacitetsudnyttelse.

e Der planlegges en forarsordning i samarbejde mellem
omradeinstitutionerne i Ulrikkenborg og Frilandsmuseet for ca. 30
bgrnehavebgrn 1 Ulrikkenborg pr. 26. april — 10. juli 2011. Det er forudsat, at der
samtidig kan indskrives 30 nye vuggestuebgrn 1 perioden 1. april 2011 — 1. maj
2011.

e Samtidig arbejdes der med at etablere forarsordninger for andre
bgrnehavegrupper i tomme bygninger som fx det Lysergde Hus, Skovhuset,
spejderhytter mv. Det er forudsat, at der samtidig kan indskrives nye vuggestuebgrn.
Det undersgges endvidere pt. om det er muligt at leje Rudersdals Kommunes
tidligere institution Parcelvej i Virum (ca. 200 m. pa den anden side af
kommunegransen) i foraret.

e Samtidig er det muligt med relativ kort varsel at etablere en midlertidig
vuggestue i Kongevejens Legestues lokaler i Virum. Kongevejens Legestue har
tidligere vaeret anvendt til en midlertidig vuggestuegruppe og kan rumme ca. 15
vuggestuebgrn. Huset har stort set den forngdne indretning til, at der relativt hurtigt
kan etableres en midlertidig vuggestue. Vuggestuen kan etableres som et anneks til
Vuggestuen Bgrnereden.

Behov for mere varige lpsninger, som fx tidlig SF O-indskrivning

Ovenstaende initiativer er ikke tilstreekkeligt, men der er behov for mere varige
lgsninger. Tidlig SFO-start vil imgdekomme pladspresset bade pa kort og
mellemlag sigt. Pa kort sigt vil tidlig skolestart pa alle skoler pr. 1. maj frigive 577
pladser, pa arsbasis giver det 144 enheder i dagtilbuddene, hvilket bade i 2011 og de
kommende ar vil forbedre kapaciteten pa dagtilbudsomradet markant.

Der henvises til sagen om tidlig SFO- start pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
dagsorden i januar 2011.

Pa den lange bane bgr hele strukturen afdeekkes og mulighederne for udbygning
undersgges. Bgrne- og Fritidsforvaltningen forventer i Igbet af foraret at igangsette
en analyse af mulighederne herfor. Analysen skal forelegge forud for budget 2012,
senest 1 august 2011.

Okonomiske konsekvenser

Ovenstaende bygger pa Institutionsprognosen udarbejdet i juli 2010. Bgrne- og
Fritidsforvaltningen forventer en revideret institutionsprognose i midten af januar
2011 og vil pa baggrund af denne og ovenstaende samle op pa de gkonomiske
konsekvenser til @konomiudvalgets drgftelser af de gkonomiske udfordringer primo
2011 pa @konomiudvalgets mgde i februar 2011.
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Bilag
Notat om fgdselstal, kapacitet og pladsudnyttelse 1 2010 og januar 2011 og forventet
behov for pladser foraret 2011

Borne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011:
Godkendtes som foreslaet af forvaltningen.
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Anmodning fra optagelse af sag pa dagsordenen om Kommunikation,
delgation og rollefordeling mellem udvalg og forvaltning

Morten Norman Jgrgensen (F) har 1 mail af 10. januar .2011 anmodet om optagelse
af fglgende sag pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden:

”Kommunikation, delegation og rollefordeling mellem udvalg og forvaltning”.

Det fgrste ar i valgperioden er gaet, og jeg finder det derfor fornuftigt at udvalget
sammen med forvaltningen pabegynder en evaluering af det Igbende politiske og
administrative arbejde i det forgangne ar, naturligvis med henblik pa at forbedre de
fremadrettede samarbejder og arbejdsgange mest muligt. Da vi i SF har faet den
opfattelse, at der dels politikerne 1 udvalget 1 mellem, dels mellem udvalget og
forvaltningen, flere gange har vaeret uoverensstemmelser mellem forstaelsen af
optimal arbejds- og rolledeling, beslutningskompetence, grad af delegation og
styring mm., finder vi det hensigtsmassigt, at udvalget og forvaltningen 1
fellesskab indleder nogle generelle drgftelser om hvor der er rum for forbedringer,
og hvilke nye tiltag der kan mindske eventuelle hindringer for et forbedret
samarbejde mellem udvalget og forvaltningen. Hensigten er derudover, at udvalget
med en sadan generel drgftelse kan mindske omfanget af lignende, men dog mindre,
processuelle og metodiske drgftelser under de gvrige sager, hvor alle bgr vere
interesseret 1 at substans og faglighed s®ttes 1 hgjsedet.

Det kunne endvidere forestilles, at drgftelsen pa nogle strekninger kunne lede til en
konsensus, som ville vere hensigtsmassig at tage med videre til de kommende
drgftelser blandt alle kommunalbestyrelsens medlemmer 1 februar, hvor blandt
andet beslutningerne 1 det tidligere paragraf 17 stk. 4 udvalg genovervejes."

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011:
Udsattes til Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde i februar 2011.
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Meddelelser januar Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen.

1. Taarbxk Skole

Taarbak Skole anmoder om accept af at pabegynde rullende indskoling som
beskrevet 1 notat af 14. december 2010. Notatet er udsendt til
kommunalbestyrelsens medlemmer.

Sagen forelegges til orientering, idet forvaltningen vil foranstalte en hgring af
foreldrebestyrelserne 1 Taarb&ks daginstitutioner. Der orienteres i februar-mgdet
om resultatet af denne hgring.

2. Styringsprincip om rammestyring pa det specialiserede socialomrade

Notat om Forberedelse af sag om fortolkningen af styringsprincip om rammestyring
pa det specialiserede socialomrade af 10. januar 2011 er udsendt til
kommunalbestyrelsens medlemmer.

3. Bgrnekonferencen 2011
Indbydelse og program er udsendt til udvalgets medlemmer

4. Lukket sag. Effektiviseringsforslag pa skoleomradet
Notat af 7. januar 2011 er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer

5. Lukket sag. Orientering om genforhandling af arbejdstidsaftale pa lereromradet
Notat af 11. januar 2011 er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer

Borne- og Ungdomsudvalget den 20. januar 2011:
Taget til efterretning, dog saledes at punkt 1. s@ttes pa dagsordenen som
beslutningssag 1 udvalgets mgde 1 februar 2011
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Berne- og Fritidsforvaltningen SORNEUDVALGET
Ledelsessekretariatet DEN 2 G.</ 7/ Journalnr, :
SAGNR. / Dato ........ : 31.12.2010
Skrevet af : IBAM/
NOTAT

Implementering af Barnets Reform

Den 1. januar 2011 trddte en lang reekke loveendringer i kraft inden for omradet for bern og
unge med szrlige behov. De samlede lovendringer er blevet kaldet en reform — Barnets
Reform. Barnets Reform skal ses i sammenhang med Anbringelsesreformen, der tradte i kraft
1. januar 2006. Hvor Anbringelsesreformen satte fokus pé at styrke sagsbehandlingen og det
faglige grundlag for at vurdere, hvordan bernene, de unge og deres familier bedst kunne
hjelpes, retter Barnets Reform sit fokus pé at sikre, at den indsats, der tilbydes, er den bedst
mulige. Derudover indeholder reformen en reekke &ndringer som 31gter pA at styrke den
tidlige indsats og berns rettigheder

Notatet er en orientering om, hvordan Afdelingen for Bem og Familier vil implementere
Barnet Reform. Den overordnede strategi gér ud p4, at sette et massivt fokus pa
plejefamilieomradet og seerligt fokus pa unge, opfelgning og eftervaern, Der vil 0gsd vere en
del andre tiltag, som vil vare en del af implementeringen, men som lebende vil indgé gennem
en opkvalificering af sagsbehandlerne gennem uddannelse. ‘

Afdelingen for Bern og Familier vil inden sommer 2011 vurdere hele forebyggelsesomradet
med henblik pé at f4 optimeret indsatserne i henhold til lovkravene i Barnets Reform,
optimering af det faglige udbytte og med henblik pa, at f4 mest mulig udnyttelse af
ressourcerne. Berne- og Ungdomsudvalget vil i den forbindelse blive praesenteret for en
forebyggelsesstrategi.

Temaer i loveendringerne

Tryghed i opveeksten

. Prioritering af plejefamilier frem for institutionsanbringelser, hvor det er bedst for barnet
Ny type af plejefamilier (kommunale plejefamilier)

Plejefamilier far ret og pligt til mere efteruddannelse og supervision

Fleksible regler for godkendelse og tilsyn med plejefamilier.

Born og unges klagerettigheder

. Nedsz=ttelse af born og unges klagealder fra 15 til 12 &
. Pligt til at hore anbringelsessteder ved fx afgorelse om hjemgivelse
s . Udvidelse af Ankestyrelsens egendriftskompetence,

Tidlig indsats
* Ny adgang for fagpersoner til at udveksle oplysninger om rent private forhold om bem og
Unge) (SSD-modellen)

s Tydeliggorelse af underretningspligten for fagpersoner.
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Kvalitet i indsatsen

o Styrkelse af kommunernes tilsyn med degntilbud og opholdssteder og tilsynet med barhet pa
anbringelsesstedet pges fra €t til to gange arligt.

Halvarlig opfelgning pa handleplaner og bemesamtaler halvarligt

Et styrket eftervzern for tidligere anbragte unge og udvidelse af muligheder for Eftervaern,
Statte til foreeldre som har anbragte barn

Desuden sker der en reekke konkrete sendringer og praeciseringer

Stetteperson til bern og unge anbragt uden for hjemmet

Barnets ret til samvaer udvides til at omfatte sgskende, bedsteforaldre eller andre nzre
familierelationer '

Baggrund for Reformen

Forud for Barnets Reform har der vaeret gennemfort et storre udredningsarbejde for at
identificere, hvilke konkrete problemstillinger det er nedvendigt at sztte ind over for. I
forbindelse med udredningsarbejdet har der veeret afholdt en reekke inspirationsmeder med
kommuner, organisationer, fagfolk og eksperter pa omradet om centrale temaer som serlige
risikogrupper, plejefamilieomradet, tidlig indsats, vidensbaseret arbejde, tilsyn og gkonomi pé
anbringelsesomradet. Herudover har der veret igangsat en reekke undersegelser, bl.a. om de
andre nordiske landes etfaringer, og der er udarbejdet en opdateret forskningsoversigt vedr.
anbragte bern og unge med henblik pa at sikre, at reformen bygger pé den nyeste viden pd
omradet.

Undersogelser fra det nationale forskningscenter for velfierd (SFI) viser, at 43 pct. af de unge,
der anbringes, efter 4 &r har oplevet et eller flere sammenbrud af deres anbringelse. Endvidere
har bermene, fra de blev beskrevet som 7-arige og til de blev beskrevet som 11-4rige, ikke faet
det nevnevardigt bedre ("Berneforlabsundersogelse af anbragte bern”, SFI, 2009). Endelig
er der mindre end 25 pct. af samtlige bern, der har modtaget en foranstaltning i lebet af deres
barndom, der har gennemfert en ungdomsuddannelse som 22-arige. Dette skal

sammenholdes med, at ca. 80 pct. af alle unge generelt set far en ungdomsuddannelse i dag.
Forskningen viser, at socialt udsatte bern, herunder saerligt de bern der anbringes uden for
hjemmet, ofte er ensomme og vokser op uden stabil voksenkontakt. Dette kan resultere i
alvorlige trivselsproblemer (Anbragte bern og unge, en forskningsoversigt, SFI, 2009).

Herudover har udredningen peget pé, at mange bern ferst fir omfattende stette, herunder i
form af anbringelse ude for hjemmet, nér de er teenagere, selv om kommunerne i nogle
tilfaelde leenge har veeret bekendt med, at de har haft alvorlige problemer, herunder at de

* har haft en opvaekst i udsatte familier med deraf folgende risiko for selv at komme i en udsat
situation. Der er i flere &rs praksisundersegelser fra Ankestyrelsen blevet pavist en relativt hej
andel af fejl i den kommuriale sagsbehandling p4 omradet. Hvis den efterfolgende indsats skal
hjeelpe udsatte bern og unge pa en tilfredsstillende méde, er det afgerende, at indsatsen er
korrekt, at den er mélrettet den konkrete situation og at den bygger pa den viden, der er pa
omradet.

Formal med Reformen

Det er milsztningen med reformen at understotte udsatte barn og unges muligheder for at
trives og fa et godt liv, herunder at udvikle og opretholde deres personlige og faglige
kompetencer samt deres sundhed og forberedelse til et godt selvstzndigt voksenliv, Det er
malet, at flere udsatte bern og unge gennemterer en ungdomsuddannelse, at flere oplever
stabilitet i indsatsen og i deres kontakt med voksne, og at de dermed rustes til at opbygge
sociale relationer, deltage i fritids- og kulturliv mv. Det er ogsé et mal, at udsatte barn og
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unges helbred og sundhed forbedres, og at de i mindre udstraekning far problemer med
misbrug, fejlernzring eller lign. Endelig har reformen et mél om, at udsatte born og unges
problemer opfanges tidligt, sa alvoren af deres problemer mindskes ved, at man s=tter ind
tidligere i forlabet. '

For at n mélene sattes der ind pa en raeekke omrader. Mulighederne for tidlig indsats
forbedres, bern og unges rettigheder styrkes og det preeciseres, at indsatsen altid

skal tilretteleegges ud fra en vurdering af barnets eller den unges behov. Der er flere
initiativer, som skal understette udsatte bern og unges sociale relationer og kvaliteten af
indsatsen bade i forvaltningen og i behandlingstilbuddene. Endvidere understreges det med
reformen, at indsatsen over for den enkelte altid skal tilrettelaegges med et klart formél, der
tager afswt 1 barnets eller den unges behov. Kontinuitet i indsatsen understottes endvidere af
et forslag om bedre samarbejdsmuligheder mellem myndigheder og nye tiltag om statte

til de 18-22 érige i form af eftervaern.

Principper i reformen

Det er et centralt princip i reformen, at alle bern skal have mulighed for nere og
omsorgsfulde relationer. I de tilfzlde, hvor foreldrene ikke kan tilbyde dette, ma der gives
barnet en statte, som sikrer, at barnet p& anden vis vokser op i et trygt omsorgsmiljg. Der skal
altid tages hgjde for, at barnet eller den unge samtidig far den specialiserede behandling, der
er behov for. Et andet centralt princip er, at barnets bedste altid skal vere i1 centrum for
indsatsen, og at indsatsen altid skal mélrettes barnets udvikling og trivsel. I de tilfeelde, hvor
der er en modsztning mellem f.eks. barnets og foreeldrenes interesser, skal det sikres, at det er
barnets behov, der er i centrum. I langt de fleste tilfaelde vil det dog vere til barnets bedste, at
stotten gives med udgangspunkt i et teet samarbejde med foreeldrene, herunder at foreldrene
far hjelp til at bakke op om barnets opvaekst.

Endeligt har det vaeret afgarende at rette fokus pé kvaliteten i den indsats, der gives. Det er
ikke tilstraekkeligt, at der treeffes de rette afgorelser om bernene. Det er helt afgorende, at den
stotte, der ivaerksettes, er af en sddan kvalitet, at barnet eller den unge udvikler sig og far
opfyldt sine behov for nare, stabile relationer til voksne, opbygning af sociale relationer og
netvaerk, skolegang, sundhed, trivsel og forberedelse til et selvstandigt voksenliv.

Implementeringshjzelp fra Socialministeriet og uddannelse af personale
Socialministeriet kommer 1 lgbet af 2011 og 2012 med Initiativerne der omhandler b.la.
efteruddannelse af sagsbehandlere, mere forskning i omridet udsatte bern og unge samt
formidling af forskning og praksisrelateret viden via oprettelse af en ny vidensportal.

Personalet 1 Bern og Familier tager i fordret et diplommodul pa den sociale hgjskole for at
blive opkvalificeret. Derudover har Servicestyrelsen veret p beseg den 6. januar 2011 og
give en introduktion til Barnets Reform, og endelig vil Afdelingen for Bern og Familier sende
sine medarbejdere p4 de kurser, der udbydes af Servicestyrelsen, der omhandler Barnets
Reform.

Afbureaukratisering

Satspuljepartierne har med aftalen lagt vaegt p4, at reformen ikke medferer yderligere
bureaukrati i kommunerne. Ved en n&rmere gennemgang af lovaendringernes implikationer
for kommunen nedenfor er det dog forvaltningens vurdering, at de forholdsvis beskedne
administrative lempelser, der er lavet overskygges af en del nye lovgivningsmaessige tiltag,
som forudses rimelige administrative tunge (se side 6 og frem for forvaltningens kommentarer
til lovforslagets enkelte dele).
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Seerlig fokus pa opkvalificering af familieplejeomradet.

Skal Lyngby-Taarbaek Kommunen kunne mede lovkravet om, altid ferst at vurdere
muligheden for en anbringelse i familiepleje, vil det veere afgarende, at f4 rekrutteret flere
plejefamilier — ogsd plejefamilier, som kan varetage omsorgen for barm med
behandlingsbehov og fysisk og psykisk funktionsnedsattelse. Samtidig skal der fremover
ydes mere supervision og mere uddannelse til de plejefamilier, s& kvaliteten af indsats bliver
bedre.

Sédan som plejefamilicomradet tidligere har vaeret varetaget i Lyngby-Taarbak Kommune
har plejefamilier veeret “rekrutteret” hos plejefamilieforeninger, nir egne to’
familieplejekonsulenter ikke har kunnet finde plejefamilier. Der er p& nuverende tidspunkt to
familieplejekonsulenter, som varetager tilsynet med 24 bern i plejefamilier og 35
aflastningsfamilier. Der har dog vaeret sat en proces i gang med at hjemtage opgaverne fra
plejefamilieforeninger, (der er i alt 16 tilsynsopgaver som ikke er hjemtaget endnu), men dette
har efterspurgt flere familieplejekonsulenter, hvorfor opgaven endnu ikke har kunnet
fuldendes med det nuvarende personale.

Det vil fremadrettet vere nedvendigt, at rekruttere langt flere plejefamilier selv, ligesom
opgaver med kurser og supervision, der kabes eksternt med fordel kunne lases af kommunen
selv. Kommunen har i alt 79 anbragte bern her af er 35 anbragt i plejefamilier.

For at kunne leve op til denne lovaendring har forvaltningen truffet beslutning om, at ansatte
¢n koordinator pa familieplejeomradet. Pagaldende skal vare med til at udvikle de nye tiltag,
som vil vaere nadvendige, og som kan sikre rekrutteringen af plejefamilier, samt medvirke til
lesningen af de andre opgaver pa plejefamilieomréde i Barnets Reform (supervision, kurser
mv.).

Det har veeret vasentligt for aftaleparterne bag reformen at understrege vigtigheden af, at bormn
og unge der anbringes, fAr mulighed for at indga i neere omsorgsmiljeger med stabile
voksenrelationer. Det har vearet aftaleparternes opfattelse, at plejefamilier i mange tilfzlde
bedst kan tilbyde dette, fordi de netop er karakteriseret ved at vare et nert familielignende
milje. Samtidig er det forvaltningens erfaring, at bem anbragt i plejefamilier oftere end andre
born forbliver i anbringelsen og oplever feerre skift i anbringelsen end bern anbragt pa
institution. '

Mulighed for flere egen familieplejeanbringelse og aflastninger i plejefamilier, vil samtidig
spille en vaesentlig faktor i den fremadrettede styring af udgifterne pa det specialiserede
omréde, da plejefamilieanbringelser er vaesentlig billigere end en anbringelse p4 institution.
(En anbringelse pa degninstitution koster minimum ca, 800.000,- kr. rligt, hvorimod en
anbringelse i plejefamilie koster i gennemsnit ca. 430.000,- kr. arligt).

I en nylig offentliggjort underspgelse fra KREVI december 2010 peges der pa, at grunden til
at udgifterne 1 Danmark pa anbringelsesomréidet er lang hajere end hos vores naboland
Sverige er, at vi anbringer langt flere bern pa institution, og ndr vi s4 har anbragt dem der, er
de der ogsé meget laengere tid i gennemsnit en bernene i fx Sverige. Sverige anbringer flere
bern i familiepleje og det bevirker, at udgifterne til anbringelser er omkring 25 procent lavere
1 Sverige. Samtidig er der intet der tyder p4, at indsatsen til de anbragte bern i Sverige er
darligere end i Danmark.

Det er forvaltningens opfattelse, at opkvalificering og en faglig styrkelse af
plejefamilieomradet — vil - ud over at leve op til lovgivningen - vaere med til forbedre
forholdene for anbragte bern og vil ogsé bidraget til at understette den fremadrettede
opbremsning af udgifterne p& anbringelsesomradet.
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Barnets reform har seerlig fokus pa unge, opfelgning og eftervaern

En lang razkke af de nye lovandringer retter sig mod gruppen af unge med swtlige behov.
Samtidig er det den gruppe, som er sterkest reprasenteret bland modtagerne af ydelserne. Et
andet kendetegn for modtagerne af ydelseme er, at dét handler om berm og unge med psykiske
og fysiske handicap. Derfor vil det vaere seerligt nedvendigt at bruge ressourcer pa at forbedre
indsatsen for netop disse grupper fx i form af rekruttering af plejefamilier.

For at understatte implementeringen af Barnets Reform har Afdelingen for Born og Familier
valgt, at gennemforer en omstrukturering af det daglige arbejde, sdledes at der bliver en
gruppe sagsbehandlere, der varetager indsatsen for bern i alderen 0-11 &r og en gruppe
sagsbehandlere, der varetager indsatsen for bern og unge, som er 12 &r og @ldre ((17) 1
szrlige tilfelde op til 22}). Denne sendring vil ske i labet af 1. kvartal 2011. Der vil samtidige
blive en modtager- og undersegelsesenhed, som vil sikre ndarbejdelsen af blandt andet § 50
undersegelser. Denne specialisering vil i hejere grad end den tidligere organisering kunne
fremme det specifikke fokus unge, men 0gsa bedre sikre den tidlige indsats for smé bern. Da
nogle af de nye lovtiltag omkring efterveern kan blive ret omfattende for kommunen, bliver
det derfor ogsé endnu vigtigere at gere de unge Klar til en voksentilvarelse, siledes at
anvendelsen af eftervaernsparagrafferne kun bliver nedvendige i begreenset omfang.

En del af reformen er at sikre kvalitet i indsatsen gennem hyppigere opfalgning i alle sager,
hvor der er iveerksat foranstaltninger. Der skal derfor fores mere tilsyn og atholdes flere
bernesamtaler for at sikre, at den indsats kommunen har valgt ogsa virker efter hensigten.
Derfor er der ogsd gennem DUT-midler prioriteret at ansette en ekstra sagsbehandler, siledes
at der bliver tid blandt sagsbehandlerne til at lave en mere tat opfelgning og flere tilsyn.

Med lovgivningens fokus p& kontaktpersoner til unge vil der fremadrettet blive et stigende
behov for at benytte denne foranstaltningsform. SFI- Det nationale forskningscenter for
velfeerd har 1 en undersegelse af effekten af kommunernes forebyggende foranstaltninger for
unge (2010) netop peget p4, at individuelle kontaktpersonforleb var en af de forebyggende
foranstaltninger, som 1 hejere grad end andre forebyggende foranstaltninger, har varet 1 stand
til at sikre de unge et stettende voksennetverk og at de unge faktisk gennem denne
foranstaltning formér at etablere de baeredygtige relationer, som de selv eftersperger.
Afdelingen for Bern og Familier vil derfor medtaenke dette, nér der fremadrettet laves en
vurdering, at hvordan man i Forebyggelsescenterregi sikre den bedst mulige indsats — billigst
muligt.

Okonomi og fordeling af DUT-midler i forhold til opgavelasning.
Kommunerne er DUT -kompenseret og Lyngby — Taarbaks Kommune udger 0,91 procent af

det samlede bloktilskud givet gennem DUT- kompensationen. Kompensation belgber sig til
1,461 mio. kr. 1 2011, 1,590 mio. kr. 1 2012 og 1,685 mio. kr. 1 2013.

Barnets Reform betyder en reekke opgaver, som kommunen ikke tidligere har skullet udfere —
eller kun har skullet udfere i begreenset omfang. Overordnet set fordeler opgaverne sig pé:
Familieplejeomradet (supervision og kurser), yderligere salgsbehandlerarbejde (mere
opfelgning pa indsatser/handleplaner, tilsyn og bernesamtaler), udgifter til kontaktpersoner (i
forbindelse med efterveern og § 54 stettepersoner, som er en stetteperson til foreldre til
anbragte bern) og til psykolog (supervision, familiebehandling og psykologsamtaler som
eftervaern).

For langt sterstedelen af ovenstiende opgaver er det forvaltningens vurdering, at kommunen
bedst og billigst selv laser, de nye opgaver gennem ansettelse af personale til de respektive
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opgaver. Dels ud fra en faglig begrundelse, som omhandler de fordele, der er ved at kunne
felge indsatserne taet og have det tette samarbejde omkring sérbare berm og deres familier,
som vil veere nedvendigt for at sikre kvaliteten 1 indsatsen, men dels ogsa ud fra et skonomisk
perspektiv, da fx keb af ydelser fra plejefamilieforeninger er meget dyrere end selv at udfere
fx tilsyn mv. |

Forvaltningens forelgbige prioriteringer omkring anvendelsen DUT-midlerne vil derfor blive
ansattelse af én ekstra familieplejekonsulent, én familieplejekonsulent-koordinator og én

sagsbehandler. Forvaltningens prioritering vil lebende blive revurderet i forhold til de faktiske
behov.

De resterende ressourcer anbefales forelabig at placeres pa konto 5 til konsulentbistand og til
kontaktpersoner, men der skal efterfolgende veere en samlet vurdering af samtlige
forebyggelsestiltag 1 kommunen, 1 forhold til, hvordan midlerne kan anvendes mest
hensigtsmaessigt.

(se bilag 1).

Fremadrettede justeringer og tiltag

I forhold til de forebyggende tiltag, der fremadrettet i stigende grad skal anvendes, vil
Afdelingen for Bern og Familier lave en vurdering af, hvordan vi bedst og
omkostningsbevidst loser den samlede portefolje af forebyggelsesaktiviteter, inklusiv dem
som Barnets Reform er blevet udvidet med. Det vil vare et klart méal for Forvaltningen at
flytte udgifter fra anbringelsesomrédet til forebyggelsesomradet i trad med den viden, som pa
nuvarende tidspunkt peger pé, at anbringelser stort set ikke virker, og at det gér de anbragte
bern langt darligere end ikke anbragte bern. Malet pa den lange bane vil veere, at der
anvendes liges& mange penge pa forebyggelse som pa anbringelse.

Det er forvaltningens intention, at det indstilles til Udvalgets beslutning, hvorvidt kommunen
pé baggrund af vurderingen af forebyggelsesomradet fra forvaltningen, skal have en
forebyggelsesstrategi. Forvaltningen vil kunne fremlegge en sddan strategi inden
sommerferien.

Szerlig fokus pa opfelgning og generering af viden om - hvad der virker.
Kommunen bliver ikke kompenseret med DUT-midler til mere systematisk at udvikle
redskaber til at méle om indsatserne virker. Samtidig er der i reformen lagt meget vaegt p, at
kommunen i deres indsats overfor bern og unge skal vurdere, hvad der har den storste effekt.
Beorne - og Fritidsforvaltningen har en klar ambition om p4 leengere sigt at udvikle eller
erhverve sig redskaber til maling af indsatsernes effekt, jf. *Styringsprincipper péi det
specialiserede socialomréde”. Afdelingen for Bern og Familier vil samtidig fremadrettet
folge med i den viden, der bliver tilgengelig gennem forskning og den nye vidensportal,
séledes at Afdelingen bliver mere skarp pé, at anvende indsatser med god effekt. Der skal
endvidere udarbejdes en plan for, hvordan der sikres en lebende kompetenceudvikling af
medarbejderne.

Lov om eendring af lov om social service, lov om retssikkerhed og
administration pd det sociale omrade og forceldreansvarsloven

Kommentarer i forhold til implementering af de enkelte lovendringer, som kreever handling

fra kommunens side. Da lovforslaget er ret omfattende, er det mest vaesentlige medtaget,
ligesom teksten og paragrafhenvisninger er blevet forenklet af hensyn til leesevenlighed.
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Lovforslaget i sin fulde lengde, med bemarkninger kan ses i “Barnets Reform og ny indsats
for unge™ af Erik Volund Mortensen 2010, som alle udvalgsmedlemmer vil modtage.

Leesevejledning: Lovgivningens indhold vil fremgi af teksterne i rammerne og forvaltningens
kommentar om betydning og implementeringskonsekvenser fremgér under hver tekstboks.

Nemmere adgang til rddgivning og konsulentbistand jf. § 11.

Kommunen skal nu tilbyde 1) konsulentbistand til bern, unge og familier med hensyn

til bern eller unges forhold og 2) rddgivning om familieplanlegning, nir det mé anses for at
veere af vaesentlig betydning for barnets eller den unges seerlige behov for statte.

Forvaliningens kommentarer; ‘
Denne lovendring betyder, at kommunen kan sette ind med hjelp i form af ovenstiende

ydelser, hvis der er af vaesentlig betydning foret barns behov for statte. Konsulentbistanden
kan gives til konkret afgrensede problemstillinger. Bestemmelsen giver kommunen mulighed
for en sterre fleksibilitet i forhold til at sztte hurtigere ind med radgivning og
konsulentbistand end tidligere fx sidelgbende med udarbejdelsen af en § 50 undersegelse. Der
er ligeledes mulighed for at give rddgivning om familieplanlegning

Forslaget har umiddelbart ingen implementeringskonsekvenser. Der vil dog blive beskrevet
nogle rammer for indsatsen, som vil sammentankes generelt med forebyggelsescentrets
ydelser og 1 forbindelse med den samlede vurdering af forebyggelsesomrédet.

Formalet med at yde statte til bsrn og unge beskrives i § 46.

Formalet er at bern og unge der har et serligt behov herfor, er at sikre, at disse bern og unge
kan opné de samme muligheder for personlig udvikling, sundhed og et selvstendigt voksenliv
som deres jevnaldrende. Stetten skal ydes med henblik pa at sikre barnets elier den unges
bedste og skal have til forméal at |

1) sikre kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgsmiljg, der tilbyder nere og stabile
relationer til voksne, bl.a. ved at understette barnets eller den unges familiemaessige relationer
og pvrige netverk,

2) sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af
kompetencer til at indgé i sociale relationer og netvark,

3) understotte barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gennemfore en
uddannelse,

4) fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel og

5) forberede barnet eller den unge til et selvstazndigt voksenliv.

Om stotten til barn og unge beskrives det yderligere under § 46, Stk. 2, at den skal vare tidlig
og helhedsorienteret, si problemer sa vidt muligt kan forebygges og afhjelpes i hjemmet eller
i det nzere milje. Stetten skal i hvert enkelt tilfaelde tilrettelaegges pa baggrund af en konkret
vurdering af det enkelte barns eller den enkelte unges og familiens forhold.

Og der beskrives videre under stk. 3., at stetten skal bygge pé barnets eller den unges egne
ressourcer, og barnets eller den unges synspunkter skal altid inddrages med passende vagt i
overensstemmelse med alder og modenhed. Barnets eller den unges vanskeligheder skal s
vidt muligt l@ses i samarbejde med familien og med dennes medvirken. Hvis dette ikke er
muligt, skal foranstaltningens baggrund, formal og indhold tydeliggeres for

foreldremyndighedsindehaveren og for barnet eller den unge,
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Forvaltningens kommentarer:

Den nye formélsparagraf betyder, at en reekke opmaerksomhedspunkter er fremhaevet, som vil
udgare en sarlig rettesnor for indsatsen. Af betydelige endringer kan n=vnes fokusset pé
neere stabile relationer, at skolegang nu nazvnes i formalsparagraffen, og at der skal vare
fokus pa at forberede den unge til et selvstendigt voksenliv.

De implementeringsmaessige konsekvenser af den nye veegtning i formalsparagraffen
beskrives nermere under de paragraffer, som mere specifikt beskrive konkret, hvad
kommunen skal gere.

Udveksling af oplysninger i det tidlige eller forebyggende arbejde jf.§ 49 a.

Der etableres nye muligheder for udveksling af oplysninger i det forebyggende arbejde uden
foreldrenes samtykke. Oplysningerne mé udveksles mellem: Skole, skolefritidsordning, det
kommunale sundhedsveesen, dagtilbud, fritidshjem og myndigheder, der leser opgaver inden
for omréadet for udsatte bern og unge. Udveksling af oplysninger kan ske én gang ved et mede
og €n gang ved et opfelgende mede.

Forvaltninpens kommentarer:
Der generelt ganske & gange, hvor det kan vaere nedvendigt og formalstjenligt at udveksle

oplysninger uden foreldrenes samtykke. Det er erfaringen, at en efterfolgende indsats ofte
lykkedes bedre, nar forezldrene er med fra starten. Lyngby-Taarbak har med projektstotte fra
Servicestyrelsen udviklet "Bprn og Unge pd tvaers”, som skal sikre en tidlig og forebyggende
indsats, hvor fagfolk via konsultative teams og forskellige skriftlige redskaber kan sikre en
tidlig forebyggelse og det som betegnes som for-forbyggelse. I de konsultative teams kan
informationer og radgivning udveksles pa tveers — men med foreeldrenes samtykke - eller i
anonymiseret form.

Muligheden for udveksling for information uden foreldrenes samtykke nu er lovliggjort, men
i Lyngby-Taarbak kommune er det en hovedregel altid at forsege at fa forzldrenes samtykke.
Ingen implementeringskonsekvenser herved.

Lidt lettere procedurer omKkring udarbejdelse af § 50 undersogelsen

Undersegelsen, der betegnes som en bernefaglig undersegelse, gennemfores sé vidt muligt i
samarbejde med foreldremyndighedsindehaveren og den unge, der er fyldt 15 ar.
Undersegelsen skal gennemferes sa skdnsomt, som forholdene tillader, og m4 ikke vare mere
omfattende, end formalet tilsiger. Hvis der er ivaerksat foranstaltninger sidelebende med, at
undersegelsen gennemfares, skal der desuden tages stilling til, om disse foranstaltninger skal
viderefores. En undersegelse kan gennemfores som én samlet undersagelse for flere barn i
familien, dog séledes at der tages hejde for bernenes individuelle forhold.

Der kan ydes aflastning efter § 84 til bern og unge med psykisk eller fysisk
funktionsnedseettelse uden at der er udarbejdet en § 50 undersegelse, hvis det er familien, der
har behov for aflastning.

Forvaltningens kommentarer:
Det sker en sjelden gang, at foreldre ikke gnsker en § 50 undersegelse udfert. Lovaendringen

gor det lidt nemmere for forvaltningen at igangsatte den uden samtykke, hvis det bliver
nadvendigt. Det bliver ogs muligt at iveerksette fx konsulentbistand inden en § 50
undersogelse er ferdiggjort. Det vil gare det lettere at sette ind 1 de tilfelde, hvor
forvaltningen af den ene eller anden grund ferst kommer ind i familien, nér problemerne er
vokset sig store (nogle familier henvender sig ferst om hjalp, nar de l&enge har kempet med
problemerne).
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Det at det nu bliver muligt at lave en samlet undersegelse for seskende anses for at vaere en
afbureaukratisering, men Afdelingen fro Bern og Unge skal alligevel registrere alt pa det
enkelt barns cpr. Nr. (det siger datatilsynet), hvorfor dette ikke anses som en reel
administrativ lettelse. Dette geelder ligeledes for handleplaner efter § 140.

Det er en administrativ lettelse, at der kan ydes aflastning til bern med psykiske eller fysiske
handicap uden § 50 undersegelse (disse forzeldre vil vere i mélgruppen til
handicapkompenserende ydelser efter §§ 41 0g42) . Det skal dog understreges, at detie kun vil
vaere 1 de tilfaelde, hvor Afdelingen for Bern og Familier er helt sikre p4, at der ikke er nogen
former for sociale problemer i familien. Sagsbehandlerne er stadig underlagt officialprincippet
§ 10 i Retssikkerhedsloven, der palegger forvaltningen, at sarge for at sagen er tilstrekkeligt
oplyst.

Stette der virker og flere muligheder for stotte — ogsa sidelobende med § 50, jf. § § 52 og
52a

Kommunalbestyrelsen skal vzlge den eller de foranstaltninger, som bedst kan lase de
problemer og behov, der er afdekket gennem den bernefaglige underspgelse efter § 50.
Stetten kan kun ivaerksattes efter gennemforelse af en bernefaglig undersogelse. Hvis szrlige
forhold taler herfor, kan der dog iveerksettes forelgbig eller akut stotte sidelebende med
undersggelsen. Det bliver muligt at yde ekonomisk stette uden § 50 dog pa baggrund af en
trangsvurdering og stettetilbudsviften udvides med mulighed for tildeling af en mentor fx til
kriminelle unge. Kommunen kan give

Forvaltningens kommentarer:

Fokus p4, at kommunen skal valge netop den foranstaltning der virker, stiller krav til
kommunen om at have viden om, hvad der virker. Afdelingen for Bern og Familier forpligter
sig derfor til at folge med i vidensudviklingen og til fremadrettet at arbejde hen imod en
registrering af, hvad der virker. Ovenstaende er ligeledes i trdd med ”Styringsprincipper pé
det specialiserede socialomrade”.

Afdelingen for Barn og Familier vil ngje vurdere, hvilke foranstaltninger der ydes
sidelobende med § 50 underseggelsen, Det vil jo vare afgerende, at indsatsen ikke vurderes at
kunne skade, nar man ivaerksatter en indsats for sirbare barn og unge, inden man helt har
afdekket forholdene omkring, hvorfor indsatsen skulle iveerksattes (§ 50).

At unge kriminelle kan fa en mentor vil kunne medfare en udgift til kommunen, men med det
rette match mellem mentor og ung, anses denne ordning for effektfuld og i nogle tilfalde
undg yderligere kriminalitet og eventuel anbringelse pa 1nst1tut10n Kommunen er dog DUT-
kompenseret 1 forhold til kontaktpersoner/mentor. '

Implementeringskonsekvenserne vil betyde, at der fremadrettet stilles sterre krav til
sagsbehandleres viden om effekterne af indsatserne. Implementeringen af netop dette vil
derfor kunne vare en proces, der kommer langsomt ogsé i takt med at mere viden om omrade
bliver tilgeengeligt. Afdelingen starter i forfret med mere uddannelse til personalet, I forhold
til at give unge kriminelle en mentor, vil noget af tiltaget vaere en udskifining af det man faor
betegnede som en kontaktperson, men loveendringen vil ogsd medfere en ny arbejdsopgave.

Kommunen skal stotte forseldre til anbragte born bedre jf. § 54 Stk, 2

Under barmets eller den unges anbringelse uden for hjemmet, skal kommunalbestyrelsen
treeffe afgerelse om stette til foreldrene. Stotten skal s& vidt muligt medvirke til at lase de
problemer, som har varet &rsag til anbringelsen med henblik pa at stette foraeldrene i at
varetage omsorgen for barnet eller den unge ved en eventuel hjemgivelse eller i samveer med
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barnet eller den unge under anbringelsen. Kommunalbestyrelsen skal fastsette en sarskilt
planfor stetten til foreldrene.

Forvaltningens kommentarer:

Kikker man i KLs budgetvejledning peger de pa, at dette typisk vil udmente sig i en
stotteperson til foreldrene efter § 54 og det vurderes kun ganske sjaldent, at det vil vere
stette i form af familiebehandling.

Det forholder sig imidlertid sadan, at der ingen dokumentation er for, at netop en § 34 stotte
person skulle kunne afhjelpe at forholdene i hjemmet @ndres s barnet kan hjemsendes. Til
gengald kan det vare en stotte for foreldrene i samveeret. Til gengld kan familiebehandling
ind i mellem stette en hjemgivelse. Det vurderes derfor urealistisk, nir kommunen stort set
kun er DUT-kompenseret for at give flere § 54 stottepersoner i forhold til ordlyden i
lovbestemmelsen. Denne post kan med foreldrenes ret til at klage over kommunens tildeling
af statte veere noget mere udgifidrivende for kommunen end antaget fra KL.

Der kan derfor vare en del gkonomiske implementetingskonsekvenser ved denne
bestemmelse, ligesom den administrativt kan blive omfattende pga. foreldreklager. Derfor vil
omfanget af foranstaltninger og udgifter i forhold til dette blive fulgt tet.

Ankestyrelsen fir udvidede befajelser overfor kommunerne og fagfolk og borgere kan
underrette direkte til Ankestyrelsen jf. § 65.

Ankestyrelsen kan af egen drift tage sager om serlig stette til born og unge op, nér det ma
antages, at en kommunalbestyrelse 1 en konkret sag ikke har foretaget de fornedne
sagsbehandlingsskridt eller ikke har truffet de fornedne afgerelser i overensstemmelse med
barnets eller den unges bedste. Ankestyrelsen kan da palaegge kommunalbestyrelsen at
foretage de fornedne sagsbehandlingsskridt eller at treffe de fornedne afgorelser.

Hvis borgere, fagpersoner eller andre har grund til at antage, at kommunalbestyrelsen ikke har
foretaget eller truffet de i loven foreskrevne fornedne sagsbehandlingsskridt eller afgerelser i
overensstemmelse med barnets eller den unges bedste, kan disse underrette Ankestyrelsen.
Ankestyrelsen vurderer herefter, om der er grundlag for at tage sagen op efter.

Forvaltningens kommentarer:
At ankestyrelsen for udvidet sine befajelser kan blive administrativt tungt for kommunen,

som ved klager ofte skal sende hele sager ind til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen kan i den
forbindelse ogsa paleegge kommunerne at foranstalte, hvilket ogsé kan blive ret
omkostningstungt. I netvaerket af Bemefamiliechefer er det blevet dreftet, at Ankestyrelsen til
tider paleegger kommunen ikke helt velvurderede faglige tiltag. KL er opmarksomme pi
dette. Ankestyrelsen far nu flere bernesagkyndige ansat, som maske kan afhjzlpe problemet.
Det vurderes dog fortsat, at denne bestemmelse kan implicere bade administrative og
gkonomiske konsekvenser.

Kommunens nye opgaver i forbindelse med anbringelsen§ 68 b.

I forbindelse med valg af anbringelsessted skal der tages stilling til barnets eller den unges
skolegang. Barnets eller den unges opholdskommune har pligt til at underrette den stedlige
kommune forud for anbringelsen, hvis anbringelsen sker i en anden kommune.

Ved valg af anbringelsessted skal kommunen veelge det anbringelsessted, som bedst kan
imgdekomme barnets eller den unges behov. Kommunen skal leegge vegt pd
anbringelsesstedets mulighed for at tilbyde nere og stabile voksenrelationer og herunder
vurdere, om en anbringelse i en plejefamilie er mest hensigtsmaessig.
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Hvis barnet eller den unge har seskende, der er anbragt uden for hjemmet, skal kommunen
veelge samme anbringelsessted, medmindre de @vrige seskendes eller barnets eller den unges
behov eller andre vaesentlige forhold taler imod dette.

Forud for anbringelsen skal kommunen hjelpe barnet eller den unge med at finde en person i
barnets eller den unges familie eller netverk, som kan udpeges til at veere dennes stotteperson
under anbringelsen. Kommunen kan efter behov dekke stettepersonens udgifter til telefon,
transport og lignende. '

Forvaltningens kommentarer:
Ovenstaende betyder, at kommunerne skal prioritere anbringelse i plejefamilier, hvor det er

muligt og de skal have fokus pa barnet eller den unges skolegang.

Der skal ogsi vare en serlig opmerksomhed pa, at seskende forsgges anbragt sammen.
Dertil kommer at kommunen nu skal kontakte netveerk for at f dem til at vaere barnets
statteperson.

Lyngby-Taarbek kommune opkvalificerer familieplejeomridet for at imadekomme
ovenstiende krav. Fokus p4 skolegang kommer gennem lzring hos sagsbehandlerne, som vil
foregér lgbende.

Det kan blive en administrativ udfordring at finde en stetteperson til det anbragte barn. Bern
der anbringes har ofte et spinkelt netveerk — og méaske et netvaerk, som kan vare svere at finde
frem til.

Hering af anbringelsessted jf. § 69

Kommunen skal inden der treeffes afgerelse om andret samvar samt afgerelse om
hiemgivelse eller &ndret anbringelsessted, indhente udtalelse fra det aktuelle anbringelsessted
til belysning af sagen.

Forvaltningens kommentarer:
Lyngby-Taarbzk har pt. 79 anbragte barn og unge, hvor der kan ske @ndringer af samveer og

flytninger mv. Det betyder, at der liver en del hering af anbringelsessteder, som alt andet en
lige lever af, at have barnet anbragt. Baggrunden for indferelse af dette lovforslag beror
antageligvis p4, at kommunerne i nogle tilfeelde er blevet fremstillet som, dem der hjemtager
bern uden grund. Samtidig har der veeret en del interesseorganisationer, som har presset p4, da
de har medlemmer, der lever af at have bamn og unge anbragt. Lyngby-Taarbak kommune vil
altid tillegge barnet eller den unges gnske og behov sterst vaegt i denne sammenhang.

Der kan pa baggrund af denne nye mulighed i loven forventes en del administration ved
denne lovendring. Det skal dog understreges, at anbringelsesstedet ikke har faet partstatus i
barnets sag.

Opfelgning og tilsyn med anbragte bern jf. § 70

Tilsynet med barnet eller den unge skal omfatte mindst to &rlige tilsynsbeseg pa
anbringelsesstedet, hvor kommunen taler med barnet eller den unge. Samtalen skal si vidt
muligt finde sted uden andre personer fra anbringelsesstedets tilstedevarelse. Kommunen pa
baggrund heraf - og efter kontaki med foreldremyndighedsindehaveren vurdere indsatsen og
revidere handleplanen. Vurderingen skal omfatte en stillingtagen til, hvorvidt andre forhold
end de hidtil i handleplanen beskrevne er relevante, og i sé fald skal disse indga i en revideret
handleplan.
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Forvaltningens kommentater:

Lovandringer skal sikre opfelgning pé indsatsen. Denne opgave er tidskr@vende, men hilses
velkommen, da det samtidig vurderes at medvirke til, at anbringelsesstederne ogsa forventes
at veere mere opmarksomme pa at levere en god indsats. Afdelingen for Bern og Familier
ansatter en ekstra sagsbehandler med henblik pa at frigive sagsbehandlerressourcer til en
generel mere omfattende opfelgning i forbindelse med tilsyn. ‘

Barnet far ret til samvzer jf. § 71

Barnet eller den unge har ret til samver og kontakt med foreeldre og netveerk, herunder
spskende, bedsteforzldre, evrige familiemedlemmer, venner m.v. under anbringelsen uden
for hjemmet. Kommunalbestyrelsen skal under hensyntagen til barnets eller den unges bedste
sarge for, at forbindelsen mellem barnet eller den unge og forzldrene og netvaerket holdes
ved lige. Ved tilrettelaeggelse af samveret, skal der lasgges vagt pa, at barnet eller den unge
ogsé pa lengere sigt har mulighed for at skabe og bevare nere relationer til foreldre og
netvaerket.

Forvaltningens kommentarer:

- Fra at bern og forzldre havde lige ret til samveer er det med lovaendringen praciseret, at det
nu er pi barnets prazmisser at samvzeret foregar, og at barnets skal heres og inddrages i
beslutningen om samveret, der skal veere ud fra barnets bedste. Forslaget kan medfere en del
klager fra forzldre, som gnsker et anderledes samveer end barnet og dermed udvidet
administration.

Oget mulighed for Efterveern jf. § 68 Stk. 1 nr. 12 og § 76

Hvis en ung i alderen 18 til 22 &r, der har veeret anbragt indtil sit fyldte 18. &r, eller som har
haft en fast kontaktperson indtil sit fyldte 18. &r, skifter opholdskommune, skal den hidtidige
opholdskommune forud for skiftet oversende den unges reviderede handleplan til den nye
opholdskommune. Oversendelse af handleplanen skal ske med samtykke fra den unge og
foreeldremyndighedsindehaveren. Den nye opholdskommune skal inden 30 dage fra
modtagelsen treffe afgarelse om, hvorvidt den unge har behov for stette efter § 76, og i givet
fald treeffe afgerelse om, hvilke foranstaltninger der skal ivaerksattes. Hvis der iverksattes
statte efter § 76, skal der udarbejdes en ny handleplan, jf. § 140

Generelt skal eftevems-hjelpen bidrage til en god bvergang til en selvstaendig tilverelse og
herunder have fokus p4 at understette den unges uddannelse og beskaeftigelse samt ovrige
relevante forhold, f.eks. anskaffelse af selvstaendig bolig.«

Udover de allerede eksisterende muligheder for eftervaern, kontaktperson, udslusning og
anbringelse, kan eftervern nu gives som andre former for stotte, der har til formal at bidrage
Til en god overgang til en selvstendig tilvaerelse for den unge.

Kommunen kan nu selv om den unge forst har takket nej, men fortryder eller hvis behovet
opstér genetablere eftervaernet.

Forvaltningens kommentarer:
De ogede muligheder for eftervarn kan ga hen og blive vesentlig udgiftsdrivende for

forvaltningen. Specielt den forste bestemmelse, som reelt betyder, at en den kommune den
unge valger at flytte til kan vurdere, at der er et anbringelsesgrundlag ud over det 18 &r,
selvom dette ikke har veeret Lyngby- Taarbazks Kommunes vurdering, og i det tilfelde vil den
nye kommune kunne fa refusion fra Lyngby- Taarbak Kommune i op til fem &r til den unge
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er 23 ar. Problemet er ndr handle og betalingskommune ikke falges ad, hvilket her ikke bliver
tilfeldet.

Rent administrativt bliver det derfor serlig serdeles vigtigt, at f gjort unge klar til
voksenlivet tidligere, hvorfor fokus pa de 16 til 18 arige og den bedre opfelgning pé indsatsen
bliver meningsfuld. Det mé dog forventes en administrativ indkeringsperiode.

Handleplan med fokus pa voksenlivet og veek med delmal jf. § 140

Handleplanen skal tage udgangspunkt i resultaterne af den bernefaglige undersogelse af
barnets eller den unges forhold. M4l i handleplanen skal forholde sig til formélet med stetten.
For unge, der er fyldt 16 ar, skal der opstilles konkrete mal for den unges overgang til
voksenlivet.

Der kan udarbejdes én samlet handleplan for flere bern i familien. Handleplanen skal i sa fald
tage hajde for bermenes individuelle forhold.

Forvaltningens kommentarer:
Fokus p4 16 arige vil betyde et tidligere fokus pa overgangen til voksenlivet, hvilket kraver

en administrativ omstilling, som blandt ligger i Afdelingen for bern og unges omorganisering,
men som pé den lange bane forventes det at give en bedre overgang til voksentilverelsen.

At der ikke mere skal opstilles delmal for indsatsen 1 handleplanen forventes ikke gennemfert.
Handleplanen er bestillingssedlen til dem, der skal udfere indsatsen, og i den forbindelse er
det vigtig at stille preecise krav for at kunne lave en grundig opfelgning. Sa for at sikre
kvaliteten i indsatsen slekkes der ikke pé dette.

Af samme &rsag som den delte § 50 undersegelse giver det ikke den store gevinst at lave en
felles handleplan for sgskende, ligesom det jo ofte er forskellige indsatser de forskellige barmn
skal have i familien.

Andring af godkendelsesregler for plejefamilier, regler om kursus og supervision jf. §
142 Stk. 1-5.

Plejefamilier og kommunale plejefamilier for bern og unge skal vere godkendt enten

Af den stedlige kommune som generelt egnede, eller godkendt som konkret egnede af den
anbringende kommune i forhold til et konkret barn eller en konkret ung.

Den godkendende kommune skal i forbindelse med godkendelsen sikre, at plejefamilien
gennemforer et kursus i at veere plejefamilie, Kurset skal som minimum have en varighed
svarende til 4 hele kursusdage. Den godkendende kommune skal ogsa sikre, at plejefamilierne
efter anbringelsen lpbende gennemforer den forngdne efteruddannelse, herunder kurser der
som minimum svarer til 2 hele kursusdage érligt og skal endvidere sikre den fornedne
supervision.

Den godkendende kommune skal sikre, at den kommunale plejefamilie lobende modtager
yderligere efteruddannelse og supervision i overensstemmelse med plejeopgavens omfang.

Forvaltningens kommentarer: ‘
Der er tale om en omfattende omstillings og implementeringsproces, som beskrives tidligere i

notatet,
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Konkret godkendelse og kriterier og Tilbudsportal i stedet for godkendelse jf. § 142 Stk.
6-7

Konkret godkendelse af vaerelser, kollegier og kollegielignende opholdssteder, hvor den unge
selv rader over sin egen bolig, skal vere godkendt som konkret egnede i forhold til den
pageldende unge af den anbringende kommune.

Ved afgarelser om optagelse af opholdssteder for bern og unge pa Tilbudsportalen skal
kommunalbestyrelsen eller regionsradet foretage en vurdering af, om opholdsstedets
paedagogiske mélsatning og metoder gar opholdsstedet generelt egnet til at opfylde
mélgruppens behov, herunder behov for nare, stabile relationer til voksne, opbygning af
sociale relationer og netvark, skolegang, sundhed, trivsel og forberedelse til et selvsteendigt
voksenliv.

Forvaltningens kommentarer:
Lyngby-Taarbaek Kommune har ingen socialpaedagogiske opholdssteder. Derfor ikke pa

nuvarende tidspunkt aktuelt.

Styrkelse af det generelle driftsorienterede tilsyn med anbringelsessteder jf. § 148a Stk.
2

Det generelle driftsorienterede tilsyn med anbringelsessteder for bern og unge, der er omfattet
skal endvidere pése, at det enkelte anbringelsessteds pedagogiske mélsetning og metoder
forsat ger anbringelsesstedet generelt egnet til at opfylde mélgruppens behov, herunder behov
for nzere, stabile relationer til voksne, opbygning af sociale relationer og netvark, skolegang,
sundhed, trivsel og forberedelse til et selvsteendigt voksenliv. Det driftsorienterede tilsyn med
anbringelsessteder, der er omfattet af skal omfatte mindst et uanmeldt tilsynsbeseg om aret.

Lyngby-Taarbak kommune skal udvikle en ramme for dette tilsyn, som vil forholde sig til GI.
Vartorv som er kommunens tilbud pt. Det vil veere en opgave for familieplejekoordinatoren.
Gl. Vartorv skal samtidig lovliggeres gennem en godkendelse efter § 66, sa det kan komme
pa Tilbudsportalen. Det er en tilsvarende problematik, der gjaldt Skovhuset.

Skzerpelse af underretningspligten j£.§ 153.

Personer, der udever offentlig tjeneste eller offentligt hverv, skal underrette kommunen, hvis
de under udevelsen af tjenesten eller hvervet far kendskab til eller grund til at antage,

1) at et barn eller en ung under 18 ar kan have behov for serlig stette efter kapitel 11,

2) at et barn umiddelbart efter fedslen kan fa behov for serlig stette efter kapitel 11 pa grund
af de vordende foraldres forhold, eller

3) at et barn eller en ung under 18 &r har veeret udsat for vold eller andre overgreb.

Forvaltningens kommentarer:

Underretningspligten er blevet skeerpet. Lyngby-Taarbaek vil kunne fa flere henvendelser fra
Ankestyrelsen i forhold til, at de har modtaget underretninger. Det forventes dog, at "Born pa
Tvers” indsatsen, som nu er under udrulning vil kunne modvirke dette.

Bern fra 12 ar har ret til at klage jf. § 167 Stk. 1

Felgende afgorelser kan af barnet eller den unge, der er fyldt 12 4&r, indbringes for det sociale
navn efter reglerne i lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omrade:

1) forebyggende foranstaltninger samt anbringelse uden for hjemmet efter § 52, stk. 3,

2) ungepaleg efter § 57 b,

3) hjemgivelse og hjemgivelsesperiode efter § 68, stk. 2,

4) valg af anbringelsessted efter § 68 b, stk. 1,
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5) endret anbringelsessted, behandling, uddannelse, samvar med personer fra netvaerket mv.
efter § 69, stk. 1, '

6) samvzr og kontakt og efter § 71, stk. 2. I det omfang afgerelsen angér den af foraeldrene,
der ikke har del i foreldremyndigheden, kan afgerelsen af denne pa samme made indbringes
for det sociale nevn.

Forvaltningens kommentarer;
Hvis bern i stigende grad heres og inddrages forventes der at komme et minimum af

henvendelser i forhold til denne lovendring. Afdelingen for Bern og Familier vil veegte
inddragelse af borns holdninger til foranstaltningerne og med det nye lovkrav om to arlige
bermesamtaler, forventes ikke de store implementeringskonsekvenser af dette.

Sammensztningen af Borne- og Ungeudvalgets medlemmer sendres jf. § 19i
retssikkerhedsloven

Der skal vere to bernesagkyndige 1 Barne- og ungeudvalget og to
kommunalbestyrelsesmedlemmer og én dommer.

Forvaltningens kommentarer:
Denne ndring er implementeret.
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BARNEUDVALGET
DEN 2o .o/ 2o/

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE SAG NA. .
Barne- og Frltldsforvaltnmgen ,
Skoleafdelingen Journalnr, :
Dato ........ 0 30.12.2010
Skrevet af :
NOTAT
Vedrerende

Tidlig SFO start for bernehavebgrn.

Indledning og baggrund:
P4 Borne- og Ungdomsudvalgsmadet d. 13. oktober 2010 gav Berne- og F rmdsforvaltmngen

udvalget en orientering om pladsudviklingen pa dagtilbudsomrédet og kortlagde problemerne med
at fa behovet for dagtilbudspladser og kapacitet til at passe sammen. Et af lesningsforslagene var en
tidligere start i SFO for den argang, der pabegynder skole i august 2011.

12009 0gi2010 har der veret et stigende bernetal, der har afveget fra prognoser og
budgettildelingen. Det stigende antal bam skyldes bade stigende antal fodsler og stigende antal
tilflyttere og medferer et sget tryk pa det begreensede antal pladser, kommunen 1 dag har til
-radighed.

Det er sarligt de to distrikter: Virum og Lyngby, som oplever ikke at kunne felge med behovet og
reelt betyder det, at hvor det tidligere var i februar, at det begyndte at knibe med pladser og hvor
merindskrivning i dagtilbud startede, er dette nu rykket fire méneder frem til 1 2010 allerede at opsta
1 oktober.

Detfor arbejdes der lige nu pa forskellige lesningsmodeller pa kort og pa lang sigt.

Tidlig SFO indskrivning er en mulig lesningsmodel, der bade pé kort og pa lang sigt kan medvirke
til at lese det aktuelle problem. Samtidig viser erfaringer fra andre kommuner, at den tidligere
skolestart kan give bernene en god og tryg skolestart og bidrage positivt til klassedannelsen.

Der er derfor nedsat en arbejdsgruppe, som har afdakket de muligheder, logistiske udfordringer og
de paedagogiske hensyn der er for henholdsvis barnehaverne, skole/SFO og klubberne ved en tidlig
SFO start.

Gruppesammensatning og arbejdsmetode:
Arbejdsgruppen har valgt at belyse problemstillingerne pé bredest mulig vis, indenfor den

tidsramme der har vaeret til rddighed for arbejdet. 1 arbejdsgruppen er alle typer af tilbud der er
‘berart af forslaget repraesenteret.

Gruppen har valgt at belyse konsekvenser for vaggestuer/barnehuse, skoler og klubber hver for sig
idet konsekvenserne er meget forskellige for omraderne.

For skolerne gzlder det, at lokalesituationen er meget forskellig skole for skole, hvorfor hver skole
kort er beskrevet for sig selv.

Arbejdsgruppen er fuldt ud klar over, de udfordringer LTK stér overfor i forbindelse med det hastigt
voksende bernetal, samt med det heraf falgende behov for nye lgsninger af pladsbehovet i
dagtilbud. Det har veret vigtigt for arbejdsgruppen at fastholde, at der er behov for, at finde en
losning, der loser pladsproblemstillingen samtidigt med, at lersmngen bade er pedagogisk forsvarhg
og fornuftig.
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Arbejdsgruppen bestar af:

Formand: Bo Jansen, SFO leder p& Fuglsanggérdsskolen.

Annikki Vest, SFO leder ved Engelsborgskolen.

Gitte Rasmussen, skoleleder ved Virum skole.

Bente Kjogx, skoleleder ved Hummeltofteskolen.

Flemming Curtis, SFO leder ved Lundtofte skole.

Henrik Birk Nielsen, leder af klub Lyngby.

Brian Dybeck, leder af klub Tronen.

Annette Ameland, leder bernehuset Langs Banen.

Gilit @sttorp Kantorwitz, konsulent ved Barne- og Fritidsforvaltningen.

Indhentede erfaringer fra nabokommuner med tidlig start i SFO:
Efter kontakt til omkringliggende kommuner har vi erfaret, at flere af disse allerede har indfart

tidlig SFO start, og at der tale om startdatoer bade den 1. maj og 1. juni.

Etfaringer fra andre kommuner peger p4, at en tidlig SFO start, - med en omhyggelig peedagogisk
planlaegning -, kan vare medvirkende til at give en god og tryg skolestart for de nye bem samtidig
med, at det kan gore klassedannelsen lettere.

Det forudsetter naturligvis, at bernene ikke opdeles i klasser fra starten, men starter i grupper hvor
der er gode muligheder for at flytte barnene rundt.

Ved at starte i SFO to méneder for den egentlige skolestart, far det enkelte barn gode muligheder for
at lere omgivelser, kammerater og de voksne at kende.

Personalet lerer ogsa bernene at kende og der kan derfor bedre sammensattes harmoniske klasser.

Men erfaringerne fra de andre kommuner viser ogs4, at det giver den enkelte skole, en stor
lokalemaessig udfordring at skulle huse et ekstra trin op til sommerferien, hvor der samtidig skal
afsettes lokaler til afgangsprever og forberedelses rum til disse.

P3 de skoler, vi har talt med, har der veret indskolingshuse, men skolerne har alle haft forskellige
muligheder for at flytte 9. klasseme til alternative klasselokaler i de sidste méneder af deres
skolegang.

Det har derfor veeret muligt, at lave en klasserokade pé hele skolen allerede i maj médned, saledes at
bernehaveklasse eller SFO lokalerne er blevet reserveret til de nye bern.

De fysiske muligheder for tidlig SFO start pd kommunens skoler:

Der er indskolingshuse pa 7 ud af kommunens 9 folkeskoler, kun Hummeltofteskolen og
Lindegardsskolen har stadig adskilt undervisning og SFO.

P4 flere skoler er der ledige lokaler og eller mulighed for kreative lesninger, der ligeledes vil kunne
skabe plads til, at en tidligere SFO start, allerede kan etableres i 2011 i de eksisterende fysiske
rammer.

Elevprognose:

Det er, som skrevet, forskelligt hvordan andre kommuner organiserer den fremrykkede start og fra
hvilken dato dette sker. Forslaget er baseret pA en forudseatning om, at bernene i LTK skifter pr. 1.
maj og at de zldste SFO og klubbern ligeledes udskrives pr. 1. maj. Hverken dagtilbud eller SFO
forudszttes siledes, at skulle udvide deres nuveerende tilbud, men der vil vaere behov for
formiddagsdekning i SFO fra kl. 7.00 — 13.00 i maj og juni for de kommende barnehaveklasseborn.
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Tallene nedenfor er baseret péa befolkningsprognosen januar 2010 vedr. tilslutning til 0. klasse.
Elevprognose 0. kKlasse 2011-202
Befolkningsprognose 1.1.2010 inkl. LTK sggemenster

2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

an

62

antal
LU clever 63 56 Sl 47 50 52 53 53

antal
TR elever 6 50 44 48 46 46 45 44 43 _

antal :
I alt elever 577 532 540 511 530 515 501 491 481 475

Tidlig SFO | Ledige
start for alle | dagtilbudspladser
skolestartere | pr.1.ma) 5771 532| 540 | 511 | 530 | 515 501 | 491 | 481 | 475

Tidlig SFO | Ledige 144 133 | 135 {128 132 129 |125 |123 | 120 | 119
start for alle | dagtilbudspladser

skolestartere | pd arsbasis

Tidligere SFO start for samtlige skolestartere i 2011 vil pr. 1. maj frigive 577 bernehavepladser, der
svarer til 144 hel&rspladser i dagtilbud.

I betragtning af dagtilbudsomradets udfordringer pa plads og kapacitet forudsettes det, at de 144
ledige helarspladser anvendes pé at passe nye born'. Da der i Lyngby-Taarbak bade er mangel pa
vaggestue og bernehavepladser, vil 144 ledige bernehavepladser bide kunne anvendes til at udvide
bernehave og vuggestue kapaciteten.

112010 varl der en merindskrivning i dagtilbuddene svarende til 89 helérs bernehavepladser. Udviklingen i bametallet
forventes yderligere at stige drastisk i 2011, hvorfor dagtilbuddene skennes at have bruge for den fulde mulige
merkapacitet p4 144 barnehavepladser.
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Dagtﬂbudsledeme anbefaler:
Lyngby-Taarbaek Kommunes dagtllbudsledere forholder sig generelt positivt t1l tidligere SFO start.
Men der er aspekter, som ber medtenkes:

e Mange institutioner leverer i dag bern til 5 forskelhge skoler i kommunen. Derfor ensker
lederne, at ordningen implementeres pa samtlige skoler, hvis ordningen igangszttes. Da det
ellers vil vaere vanskeligt at give alle kommende skolebern et flles forleb i institutionen
med forberedelse til SFO start pa forskellige tidspunkter.

o Fzlles planlegning mellem SFO, dagtilbud og skoler om forberedelsen af barn og forzldre
skal styrkes, og daginstitutionerne skal vaere opmaerksomme p4, at de skal eendre prak51s
omkring overgangsbarn.

e Sommeren 2011 er forste sommer med felles pasning i daginstitutioner og p& SFO. Nye
bermn der skal "fxlles passes” i en ny SFO kommer til at opleve to skift pd meget kort tid.

o Der skal tenkes pa barn med serlige behov, fx ved at stettepadagogerne falger med frem til
1. august. Det skal undersgges hvilke muligheder, der er for bern i gruppeordninger som
bl.a. skal pa Sorgenfri skolen eller i ADHD klassen p& Lundtofte skole.

Fzlles forudsztninger og udfordringer for alle skoler:

ZAndring af staritidspunkt for SFO bern kraever hering i bestyrelser og MED-udvalg.

Den nu vedtagne flles pasning 1 sommerferien giver serlige udfordring for de bern der har
pasningsbehov i ferien og hvor “deres SFO” har lukket. De vil opleve to institutionsskift pa
under tre maneder.

Hyvis der indferes tidlig SFO start vil det kreeve at 3. klasses bernene flyttes i klub samtidigt.
Selv hvis dette forhold bliver opfyldt, vil der vere flere skoler med indskolingshus, der ikke i de
nuvaerende bygninger kan rumme nye bern den 1/5, - da indskolingseleverne naturligvis stadig
vil have brug for alle undervisningslokaler om formiddagen.

Da skolepadagogerne er ansat p “&rs norm” vil det veere betydeligt lettere at stille med fast
ansat personale, hvis skoleledelsen fra skoledrets start kan tage hajde for en tidlig SFO start i
arbejdstidsplanlegningen.

Da der er tale om barnehavebarn, forudsatter arbejdsgruppen, at der bevilges bernehave
normering, i hele dbningstiden (8.00 — 17.00). Baggrunden for denne forudsetning er, at
bernene ikke alene skal passes, men hver iser skal gores skoleparate, som en del af en ny stor
gruppe. Herudover har skolerne ikke midler til stettefunktioner, til de born der modtager stette i
barnehaven. Denne resurse bar derfor felge bemene 1 overgangen fra barnehave til skole.

Da morgenébningen fra kl. 7.00- 8.00 er afskaffet pa SFO, vil det sdledes kreeve ekstra resurser,
hvis den skal genindfores i den periode, barnehavebernene gnskes indskrevet og frem til 1.
august,

Det at barnene skal starte i skolesystemet 3 maneder tidligere end det nu er tilfzldet, vil kreve

en ekstra opmarksomhed i barnehaverne pa de barn, der eventuelt skal have udsat deres
skolegang.
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¢ Der vil vere en serlig problemstilling, for de bern der starter i skole ~ inden de er parate, - disse
bern kan i gjeblikket, i begreenset omfang, komme tilbage i deres “gamle bernehave”. Denne
mulighed vil veere ekstra problematisk, da det nu vil vare 4 til 5 maneder siden, de er stoppet.

e Alle skoler har lagt, og leegger stadig, et stort arbejde i at opfylde mindstekravene fra rapporten
»Samarbejde i indskolingen”. Det vil derfor veere vigtigt, at tankegangen og intentionerne fra
dette arbejde bliver bevaret og udbygget ogsa i fremtiden.

e En af anbefalingerne i partnerskabs-rapporten er, at al medeaktivitet leegges i dagtimerne. Dette
er nu stort set gennemfart pé alle skoler, - denne anbefaling vil ikke laengere kunne opfyldes i
perioden fra 1/5 1il 30/6, et tidsrum hvor det mé forventes at der nedvendigvis, vil veere brug for
en del koordineringsmeder.

Hvad har der vaeret, af specifikke udfordringer p& den enkelte skole?

Det at skulle ndre tankegangen om hvordan og hvornér bern indskrives i skolen, har varet en stor
udfordring for hver enkelt skoleledelse, ikke mindst set i lyset af de personalemsessige udfordringer
og reduktioner, der har fyldt rigtig meget i dette efierar.

Der har derfor skulle tenkes meget kreativt i de losningsforslag, der er kommet.

Hyad forventes der at komme, af specifikke udfordringer pd den enkelte skole?

Det vil fremover krave en stor ledelsesmaessig indsats, at fa en tidlig SFO start til at fungere, ikke
mindst i indskolingen. Indferes tidligere SFO start opfordrer arbejdsgruppen til at der fremadrettet
afssettes skonomiske ressourcer til at arbejde med padagogisk udvikling i indskolingen.

Det vil vaere nedvendigt, at der afszttes midler til iver enkelt skole, idet det ikke kan forventes, at
et mere generelt udviklingsarbejde vil kunne implementeres pa alle skoler.

Det mé péregnes, at der er skoler, der har behov for om og eller udbygning, hvis de fremover skal
kunne rumme, hvad der svarer til en ekstra argang — ogsa selv om dette kun er et behov i fa
maneder.

Muligheder for tidlig SFO start skole for skole.

Arbejdsgruppen har for overskuelighedens skyld valgt at sammenskrive konklusionen fra hver
enkelt skoles tilbagemelding pé& spergsmal vedrarende lokaler, personaler og andre forhold

~ nedenfor.

Engelsborgskolen
Vedrorende lokaler: Skolen har fundet en lesningsmodel for en eventuel tidlig start.

Vedrerende personale: Der vil vaere mulighed for at swtte et antal deltidsansatte op i tid. Det vil
vere ngdvendigt, at tage de pedagoger der i gjeblikket arbejder i 2. klasse ud af undervisningen for
at lade dem starte de ny bam.

Andre forhold af betydning: Skolen gnsker at modtage samtaleskemaerne fra bernehaverne, si
tidligt, at det vil veere muligt at lave en forelobig fordeling af de nye bern, inden de starter.
Skolen vil vaere interesseret i at indga i et eventuelt forseg med tidlig SFO start, hvis det skulle
blive besluttet at igangseette et sadant i 2011. :

Fuglsanggérdsskolen.
Vedravende lokaler: Skolen vil lokalemassigt kunne rumme tidlig indskrivning af SFO bem.

Da vi har to &rgange med to spor, vil det ikke kraeve noget serligt, at ramme nye bam fra 1. maj.
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Vedrorende personale: Skolen forventer at der skal bruges 6 personer til at tage sig af de nye bern
mellem klokken 8.00 og 12.45 (hvis det besluttes, at der skal tilbydes morgen&bning, fra kl. 7.00).
Heraf har skolen kun én paedagog, der fra den 1. maj vil kunne gé ind i arbejdet med de nye born,

resten af pedagogerne er engageret i undervisningen i 1. og 2. klasse.

Det vil derudover ogsé vare nedvendigt at sette et antal deltidsansatte op i tid, 1 en periode.

Andre forhold af betydning: Skolen vil veere interesseret i at indgé i et eventuelt forspg med tidlig
SFO start, hvis det skulle blive besluttet at igangsette et sdant 1 2011.

Hummeltofte skolen
Vedrorende lokaler: Skolen vil lokalemassigt kunne rumame tidlig indskrivning af SFO bern.

Vedrorende personale: Skolen forudser, at det vil vaere nedvendigt at lukke arbejdet med “mindste
standarter for samarbejdet i indskolingen™ i den periode, hvor der er tidlig SFO start, hvilket de ville
vare meget kede af!

Skolen forudser store problemer med afholdelse af feelles mader i indskolingen, med mindre det
gores efter k. 17.00, noget der har veeret arbejdet pa kun skal forekomme i yderst begraenset
omfang.

Andre forhold af betydning: Skolen tager det som en forudszetning, at SFO skal veere dben fra kl.
7.00, hvorfor der skal normeres fra dette tidspunkt.

Kongevejens skole
Vedrorende lokaler: Der er ingen ledige lokaler i indskolingshuset, da alle er i brug fra 8.00 til

17.00. Eneste tomme lokaler er fritidsklubbens, der til gengeeld ikke er indrettet til mindre bermn.

Vedrorende personale: Skolen har ikke nogen fastansatte pedagoger, der kan indgd i arbejdet om
formiddagen.

Andre forhold af betydning: Skolen ger serligt opmaerksom pa, at de nye bern vil virke forstyrrende
pé undervisningen om formiddagen, pa grund af legepladsens placering.

Lindegérdsskolen
Vedrorende lokaler: Skolen vil lokalemzssigt kunne rumme tidlig indskrivning af SFO bern.

Brugen af SFO lokaler om formiddagen vil karambolere med andre af skolens formiddags-
aktiviteter.

Vedrorende personale: Alt fast personale er bundet i undervisningen om formiddagen, skolen vil
derfor veere nedsaget til at anvende midlertidigt ansat personale. Skolen mener ikke, at de kan Jeve
op til “mindste standarter for samarbejdet i indskolingen” hvis pedagogerne nu eller senere skulle
tages ud arbejdet i indskolingen for skolearets afslutning.

Andre forhold af betydning: Skolen bemerker, at hvis der skal ske tidlig indskrivning af SFO barn
krzver det en leengere og mere omhyggelig planlegning af dagen for barnene, end der er mulighed
for i dette skolear. Det vil ogsd vere vigtigt, at det er SFO's faste pacdagoger, der indgar i arbejdet
med de nye bem og ikke midlertidigt ansatte med en mere perifer indgang til skolens
arbejdsmetoder og holdninger. Skolen opfordrer, til en grundig analyse af de faktiske forhold i de
kommuner der allerede har tidlig SFO start siledes, at projektet fremstér som en pedagogisk
nyskabelse. '

Lundtofte skole
Vedrerende lokaler: Skolen har ikke mulighed for at modtage nye bern i indskolingshuset.
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Skolen har talt om muligheden for at benytte fritidsklubbens lokaler eller medborgerhuset i
Lundtofte som alternativ.

Vedrerende personale: Skolen gnsker i givet fald, at bruge fast personale til at kere nye bern ind.
Dette vanskeliggeres af, at personalet er engageret i undervisningen samt af faste meder, som er
planlagt om formiddagen. Endvidere vil skolens leerings fredage” blive vanskeliggjort af tidlig
SFO start.

Andre forhold af betydning: Hvis der kommer tidlig start, vil SFO fa mulighed for malrettet at
skoleparat gore bernene, samtidig vil skolens projekt med “’sen klassedannelse” i betydeligt omfang
skulle &ndres. Skolen mener, at en “tidlig start” den 1/5 vil veere for hektisk, da det ikke vil give
den nedvendige tid til at falde til for de nye bern, inden sommerferien starter.

Trongardsskolen
Vedrorende lokaler: Skolen har et indskolingshus der benyttes fuldt ud hele dagen, og har saledes
ingen ledige lokaler. Eneste mulighed er at benytte fritidsklubben.

Vedrorende personale: Skolen har intet fast personale, der vil kunne tage sig af de nye barn.
Andre forhold af betydning: Ingen bemarkninger.

Taarbzk skole

Vedrarende lokaler: Skolen har ingen problemer med plads, da de har mulighed for at benytte
fritidsklubbens lokaler. Skolen har allerede wnsket en mere “rullende skolestart” end den der foregar
idag.

Vedrorende personale: Skolen har ikke umiddelbart noget personale, der kan lese opgaven, men
gor opmarksom pa, at “med tilstrackkelige resurser kan alle opgaver loses™

Andre forhold af betydning: Ingen bemerkninger.

Virum skole .
Vedrarende lokaler: Skolen kan huse nye bern i fellesrum i indskolingshuset og i fritidsklubben.
Skolen ger eksplicit opmerksom pé, at en start den 1/6 vil vaere “paedagogisk helt umuligt”.

Vedrarende personale: Skolen forudser, at det vil vaere nedvendigt, at peedagogerne der har planlagt
arbejdstid i 1. og 2. klasse, skal stoppe med dette, for at tage sig af arbejdsopgaven med nye born.

Andre forhold af betydning. Ingen bemeerkninger.

Klublederne ensker at tilfaje falgende vedrerende de fysiske rammer i kiubberne:

De mindste Argange er i forvejen dem, der har det sterste fremmede, hvis vi fir endnu en rgang af
*smé bemn” vil det medfere et yderligere pres pa huset, da vi vil have langt flere bern dagligt end
normalt - se rapport: “Undersegelse af potentiale ved at fremrykke SFO og klubstart til 1. april”-
lavet af berne- og fritidsforvaltningen, maj 2007 side 8-9.

4. klasserne har en fremmede procent pa ca. 95-100 %, og vi ma formode, at denne procent vil vaere
ligesa hej for evt. nye 3 k1. Skal der undervises i klubbens lokaler, skal der opsettes borde, stole,
tavler osv. til brug i undervisning. Her ser vi en udfordring for klubbens fysiske rammer. Klubberne
bruger i forvejen alt til brug for andre aktiviteter. I forhold til undervisning kan vi ogsa se et
problem, da undervisningstiden til tider ma forventes at g& ind over klubbens Abnings tid.
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Felles forudsztninger og udfordringer for alle fritidsklubber:

-

Zndring af start tidspunkt for SFO bern krever hering i bestyrelser og MED-udvalg.

Den nu vedtagne fzlles pasning i sommerferien giver en seerlig udfordring for de bern der har

" pasningsbehov i ferien og hvor “deres fritidsklub” har lukket. De betyder, at de hvis de kommer

! en af de fritidsklubber der holder &bent kan de f4 to institutionsskift p4 under tre méneder.

Hvis 3. klasses bernene flyttes i klub 1/5, forudseetter fritidsklubberne, at der folger SFO
normering med, da man mé forvente at bade bem og forzldre har en behov for en vis glidende
overgang til klub liv og normering.

Fritidsklubberne vil opleve zndrede forudsetninger for mange af deres traditioner — Mini OL,
sommerkolonier og indkering af nye bern.

Fritidsklubberne gor opmerksom pé, at deres dbningstid i ferier er fra kl. 10.00 — 16.00 mod
SFO's 8.00 — 17.00, hvilket vil give nogle familier pasningsproblemer. I gjeblikket vil den
endrede abning i ferien farst vare en realitet nér 3. klasses bernene er pé vej 1 4. klasse.

Fritidsklubberne er bekymrede for, at deres 6. klasse bern vil fi en darligere udslusning til
ungdomsklub, end det er tilfeldet i dag.

Det kan nogle steder blive en udfordring at rumme bade 3. og 6. klasse i maj og juni/juli maned
samtidig.

Konklusioner:

e Arbejdsgruppen kan konkludere, at en tidlig SFO start for bernehavebem vil veere mulig,
men ikke uden at det vil f& konsekvenser i hele institutionssystemet.

o Hvis forslaget gennemfores, vil det vare helt essentielt at der folger personaleresurser med
til den nye institutions type, der svarer til bernenes alder. Det er vores overbevisning, at det
vil kreve en szrlig peedagogisk indsats at fa startet de nye bern godt op i det nye tilbud.

e Set fra dagtilbudsside vil det veere mest optimalt, hvis alle barn fik mulighed for at starte
SFO pé det samme tidspunkt, da der ellers i flere bernehaver vil vaere en restgruppe af store
bernehaveborn, der skal starte p de skoler, hvor der ikke er mulighed for tidlig SFO start.
Denne restgruppe vil dog under alle omsteendigheder, men i mindre omfang, veere til stede,
for de privat/specialskole bern der er i barnehaverne. ‘

e Der er en serlig bekymring, vedrerende de born der har behoir for serlig paedagogisk stette,
hvis deres stette peedagoger ikke folger med i den forste tid i SFO.

e Der bar genindfores morgendbning pa SFO fra kl. 7.00 i perioden fra bernene starter til
1.august.

e Indfores tidligere SFO start anbefaler arbejdsgruppen at der fremadrettet afsettes midler til
padagogisk udviklingsarbejde med tidlig SFO start” pa de enkelte skoler.
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e Der bor indfores SFO &bningstid i fritidsklubberne i den periode af skolesommerferien hvor
3. klasse bernene er der. '

e Det vil for alle skoler veere nadvendigt, at bernene fra 3. klasse starter i fritidsklub samtidig
med, at der starter “tidlige SFO bern”. Men der vil vere et par skoler med indskolingshus,
hvor skolemne ikke vil kunne skabe den nedvendige plads om formiddagen indenfor de
nuvaerende rammer selv om 3. klasse starter i klub 1. maj.

o Felles pasning i sommerferien pd dagtilbud, SFO og fritidsklubomrédet kan bade pé kort og
pé langt sigt vise sig at veere problematisk, da det ikke hensigtsmassigt at lade bem skifte
institution to gange inden for tre maneder. Omfanget af denne problemstilling afhanger
naturligvis af hvilke bern og antallet af barn, der har behov for pasning.

¢ Det kan blive et problem med at skaffe fast personale i SFO til at tage sig af de ny bern om
formiddagen. Dette problem vil, pa grund af allerede indgéede samarbejdsaftaler med
undervisningsdelen veere szrlig stort, hvis der tages beslutning om tidlig SFO start midt i et
skolefr.

Med venlig hilsen
For arbejdsgruppen
Bo Jansen
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BORNEUDVALGET
pEN 2o S 1Y
SaG NG

LOKALER

MULIGHEDER

Beskriv skolens mulighed for at indskrive
nye bern pr. 1/52011

Beskriv jeres muligheder for, at det kan lade
sig gare, herunder tidlig klasserokade,
inddragelse af ekstra ram og andet.

Tr. Tr.

Vi har ikke ledige lokaler Trongérdsskolen har et indskolingshus, og vi
bruger alle lokaler om formiddagen, den eneste
mulighed er at vi benytter Tronen om
formiddagen hvor der er ledigt.

Hu. Hu.

Der er fysiske muligheder for at modtage
bernene pr. 1.5. 2011.

Da vi ikke har indskolingshus kan bornene vere
i SFO om formiddagen. Det er kun en
mulighed, hvis 3. klasserne kommer i
Tryggehvile om eftermiddagen.

For en fremtidig lesning, vil der udelukkende
vere gode peedagogiske muligheder for de
kommende bh. kl. bern i at starte den 1.5. —
dette vil dog kraeve at resurserne til det
pedagogiske personale og resurser til
kommende 1. klasse lerere er til stede. Dette vil
give gode muligheder for de kommende
bernehaveklassebarn. Det er afgerende med
resursen, da SFO vil overtage opgaven med at
gore bermnehavebernene skoleparate.

Tér.
Idet vi har fritidsklubben pa samme matrikel,
har vi ikke pladsproblemer

Tar.

Tidlig klasserokade skulle ikke blive noget
problem. Vi patenker, hvis vi far godkendelsen
fra kommunalbestyrelsen, 'rullende skolestart’
og dermed ’rullende indskoling’, hvor bernene
ruller videre til naste trin, nér de er parate til
det, og altsa ikke pr. 1. august.

Ekstra rum finder vi.

Ko.

I Indskolingshuset p& Kongevejens Skole er alle
lokaler 1 brug daglig mellem k1. 08.00 — 17.00.
Efter 9. klassernes sidste skoledag anvendes
deres klasselokalerne til diverse eksaminer og
forberedelseslokaler.

Ko.

P& matriklen er der kun ledige lokaler meliem
kl. 08.00 — 12.00 i klubben Venget, som dog
ikke er indrettet til at huse mindre barn.

Lu.

SFO v. Lundtofte Skole er organiseret i et
indskolingshus, hvor lokalerne benyttes af
UUV-delen i tidsrummet 8.00 — 12.50.

De nye bern kan derfor umiddelbart ikke
rummes i SFO-delen.

| L.

Det vil vaere meget vanskeligt at lave en tidlig
klasserokade allerede pr. 1. maj.

Born der modtages ifb med tidlig SFOstart i maj
méned kan modtages som tilbud ud af huset —
skovSFO.

Eller evt. i klublokalerne. Medborgerhuset i
Lundtofte.

Fu.

Safremt 3. klasserne starter 1 klub vil skolen
have nok ledige lokaler til at modtage bern pr.
1/5.

Fu.

Vi har lokale mulighed for at starte SFO
bernene tidligt, da vi i gjeblikket har to drgange
med to spor.

Der vil kun veere begreensede endringer for de




bern (0. til 2. kiasse) der gar her allerede.

Vi. Vi. A
Vi kan huse bernene i fellesrum i SFO og i
Kolle

Li. : Li.

SFO v/ Li. har selvstendige lokaler —2 huse (3 | a)

afdelinger). Lokalerne anvendes ikke til
undervisning i formiddagstimerne — kun til
peedagogetnes forberedelse, og til
*Leringsdage” hver anden fredag.

KL. 13. er lokalerne fyldt. I indevaerende
skolear er indskrevet 9 barn mere end de gamle
vejledende regler om antal m2 pr. barn
foreskriver.

Hvis der skal vzere plads til bernene k1. 13 vil
det vzere nedvendigt, at inddrage
undervisningslokaler. Hvilket vil betyde
SFOlokaler et fjerde sted. Dette vil vare yderst
resurse kreevende, hvis der skal vare en
padagogisk sammenhzang med resten af
hverdagen i SFO.

b)
Tidligere indskrivning af bernene fra 3. k1. i
klub.

Eng.

Eng. .

Det kraver en vis form for kreativ tankegang at
lose udfordringen omkring modtagelse af nye
bernehaveklassebern pr. 1/5-2011.

Vi har dog fundet en lesning som vi mener er
god og forsvarlig i forhold til at sikre de nye
born nogle gode rammer for den tidligere skole-
og SFO start.

Vi arbejder med en model der deler dagen i to
perioder — fra k1. 7.00 — 13.00 og fra k1. 13.00 -
17.00.

Vi arbejder ud fra at lave to bernegrupper pd 44
bern i hver. De to bermegrupper fordeles pd to
indskolingshuse i den farste periode af dagen og
p4 4 indskolingshuse i den anden halvdel af
dagen. Modellen forudseetter dog at 3. klasserne
starter i klubben pr. 1/5-2011.

De fire indskolingshuse som bernene fordeles
p4 i anden periode af dagen —vil ogsa i videst
muligt omfang veere de SFO huse som de
fremadrettet kommer til at here til.

Vi forudsetter at der tildeles tid til
morgenabning og vil adskille morgendbningen
for de nye bem i forhold til den morgenabning
vi har prioriteret at have for nuvaerende
bernehaveklasse — 3. klasse.

Er der andre lokale muligheder, hvis de nye
bern ferst indskrives pr. 1/6 2011

Giver start den 1/6 andre muligheder

Tr.

Tr:




Tingene vil ikke vere anderledes

Nej

Hu.

Hu.

Den 1.6 vil give ordentlige muligheder for at
fastholde det pedagogiske personale omkring
hele indskolingen BHK. — 3. klasse. Vi har en
bekymring for om flytningen af resurser og
fokus pa de kommende BHK. allerede den 1.5.,
vil betyde en afmatning omkring den faglige og
pedagogiske indsats for den gvrige indskoling.

Tar. Ingen pladsproblemer

Tar. Ingen pladsproblemer

Ko. Nej

Ko. Nej

Lu.
1. juni vil ¢ heller veere optimalt, men dog mere
realistisk i forhold til ledige lokaler.

Lu. '

Indkering/modtagelse af de nye bern vil veere
intens i juni maned inden skolesommerferien
indtreeder, og medarbejdere begynder at afvikle

egen ferie.
Fu. Fu.
Nej Nej
Vi. Vi
Nej, og paedagogisk vil det veere helt umuligt.
Li. Li.
Nej Nej
Eng. Eng.
Det betyder ikke noget for os at starten skydes
med en maned.
PERSONALE KONSEKVENSER

Beskriv i hvor stort omfang skolen kan
personaledzekke pasningsbehovet, mellem
8,% og 12, med fast personale. Og i hvilket
omfang der forventes brugt midlertidigt
ansatte.

Hvilke arbejdsopgaver kan/skal typisk ikke
loses, hvis nye bern indskrives pr. 1/5, og pr.
hvilken dato kan/skal disse opgaver ikke
lases mere.

Tr.
Med helhed og sammenhaeng hat vi ikke
personale til rdighed om formiddagen.

Tr.
Tkke besvaret

Hu.

Hyvis vi traekker alt tid til paedagoger i
indskolingen BHK. — 3. k. vil vi kunne deekke
med en paedagog pr. "klasse” i SFO. Herudover
vil der veere behov for tre midlertidigt ansatte.

Hu.

Ny opstartet partnerskab for indskolingsarbejdet
vil blive lukket. Der har vaeret brugt mange
resurser pa at f& igangsat arbejdet, det er
ubensigtsmassigt og vambitigst at edelegge et
meningsfyldt projekt.

Bemehaveklasserne vil vaere undernormeret —
greensende til det uladsiggerlige. Der vil kun i
meget ringe grad kunne foregd faglig indlering.
Det vil blive pasning af bernene.

Nuverende mede- og planlegningsaktiviteter i
bade i indskolings- og SFO- regi vil blive
umuligt, og vil kun kunne foregé efter kl. 17

Tér.
Vi kommer nok til at ansette afhengigt af om

Tar.
Med tilstrackkelige resurser skulle alle opgaver




de nye bern allerede fra 1/5 kan indlemmes i lzses.
eksisterende bamehaveklasse
Ko. Ko.

Vi har 3 pzdagogmedhjlpere pa hver 25
ugentlige timer. Disse vil kunne opskrives i
ugentlig timetal. Alle uddannede paedagogers
timer ligger dels om formiddagen i forbindelse
med undervisningen jesvnfert “mindste
standarder” for samarbejdet 1 indskolingen, og
dels i SFO om eftermiddagen.

1 SFO anvendes formiddagstimerne til diverse
madeaktiviteter og forberedelse, bade til
pedagogernes arbejde 1 undervisningen og til
forberedelse af SFO-aktiviteter.

Vi vil veere nodsaget til at ansaette midlertidige
uddannede paedagoger fra den 1. maj (1. juni) til
den 30. juni.

Lu.

Der vil veere mulighed for et tilbud, som tager
udgangspunkt i en kombination at fast personale
og nyansatte.

De kommende primzarpedagoger i
bernehaveklasserne vil have en serlig aktie i
indkeringsarbejdet/modtagelsen af de nye bern.

Problematikken med midlertidigt ansatte skal
undersgges lost ifb med en &rsnomsbaseret
opgerelse af arbejdstid.

Det m4 det anses at veere problematisk at
tiltrekke kvalificerede medarbejdere til
opgavelesningen over en sterkt tidsbegranset
periode.

Lu.

SFO-personalet kan ikke afvikle
formiddagsmader. SAL meder m.m. i et
feellesskab. '

Primarpzdagoger kan ikke deltage i UV-delen i
perioden maj/juni.

Afvikling af leringsfredage vanskeliggares pa
fredage (hver 14. dag fra d. 1. maj)
leringsfredage = UV fii dage som konsekvens
af timebesparelsen i BH. klasserne.

Fu.

Vi har kun en pedagog der i gjeblikket har
arbejdsopgaver der kan afsluttes s& han kan
deltage i arbejdet med tidlig SFO start.

Resten af personalebehovet, ansléet 5 personer i
perioden fra klokken 8 til 12,45, ville skulle
findes eksternt.

Fu.

Resten af peedagogerne har alle deres timer
planlagt, bdde om formiddagen i
undervisningen, og om eftermiddagen til SFO
for resten af skoleéret.

Hyvis pedagogeme skulle kunne modtage
tidlige SFO barn” ville der vare behov for
straks at tage dem ud af det for leengst planlagte
arbejde i undervisningen, for at de kunne né at
"spare timer op” til afvikling i perioden fra 1.
maj.

Og selv hvis vi gjorde dette ville det veere meget
sveert at fi arbejdsplanerne til at ga op.

Og kreve at et antal vikarer leste en del
arbejdsopgaver i forhold til de nuvaerende SFO

Vi.

"| Paedagogerne skal ud af 1.og 2. klasse vi
vilgerne beholde peedagogerne i BH.kL. i 15
timet.

Det vil veere nedvendigt at der tilferes 84 timer
til hvert spor ( regnet fra 7.30 til 13)

Vi har selv 20,75 paedagoger pr. spor.

bern.
Vi.

Li.

TLi.

Beskrevet under "Personale” — Vi kan ikke leve

Vi kan ikke personaledekke pasningsbehovet i




formiddagstimerne med fast personale, da alle
pedagogers formiddagstimer er bundet til
aftaler i indskolingen j.f. "Mindstestandarder for
samarbejde i Indskolingen”. Peedagogernes
arbejdstid er fastlagt pa en drsnorm. En stor del
af peedagogerne har udfert flest
?undervisningstimer” i starten af skoledret,
hvilket betyder, at det er meget fa
formiddagstimer, der er tilbage til resten af
skoledret, nir vi nir maj méned 2011.

Derfor skal evt. nyindskrevne bern i maj og juni
méned passes af nyansatte (midlertidige)
ansatte. '

op til mindstestandarderne for samarbejde 1
indskolingen, hvis pzd. tages ud fra
skolearbejdet 1.05 eller 1.06.

Eng.

| Eng.

' Vi forudsatter en normeringsnegle som felger
bernehavenormering.

Vi forventer at kunne deekke hele dagen med
skolens faste personale. Det betyder at vi vil
have arbejdstiden for af vore pedagoger og-
medhjalpere som ikke er fuldtidsansat.

Vi skal selvfglgelig i dialog med de omtalte
medarbejdere — inden vi kan svare pA
fyldestgerende pé dette spergsmal.

En del af de timer vi teenker at seette 1 spil
stammer fra den timepulje til
skolepaedagogtimer pd 2. rgang.

‘Det betyder at vi fremadrettet vil fordele timer
forholdsmassigt i et kortere tidsinterval og si
bruge 2. drgangs skolepadagoger i til de nye
bernehaveklassebern.

ANDRE FORHOLD DER HAR
BETYDNING

Hu.
Det er en forudsatning at 3. klasserne pr. 1.5
overfares til Tryggehvile.

Det er en forudsatning, at der er morgenébent
frakl 7

Hvis der skal indferes tidlig indskrivning af
bernehavebern i SFO og formalet ogsa skal
have en padagogisk vaerdi for bemene, krever
det:

o En langt mere dybdegéende forberedelse
institutionerne imellem end det er muligt
at opna i indevarende skoleér.

e At SFO bliver tildelt et antal timer, som
kan planlegges 1 peedagogernes &rsnorm,
séledes at det er fast personale med
indgiende kendskab til SFOs Mal- og
Indholdsbeskrivelse, dvs, pedagoger,
der har kendskab. til den paedagogiske
linie og pedagogiske praksis, som
kommer til at veere ansvarlige for
*Indkeringen” af de nye bearn SFO.

o at alle institutioner forbereder
henholdsvis udslusning af de sldste og
modtagelse af de nye bern langt tidligere




end det vi har planlagt for foraret 2011,
hvis intentionerne i overgange mellem
institutionerne” skal opretholdes.

Far der treeffes beslutning om tidlig
indskrivning af bernehavebem i SFO er det
yderst vigtig, at beslutningen treeffes pa
baggrund at en grundig analyse af forholdende i
de kommuner, som har erfaringer gennem tidlig
indskrivning. — Saledes at ordningen ogsa kan fa
et paedagogisk indhold og ikke kun vare et
middel til at afbade et akut behov for at skaffe
flere bernehave-/vuggestuepladser foraret 2011.

Ko.

75 barnehavebearn, der skal feerdes i og udenfor
indskolingshuset om formiddagen, vil forstyrre
undervisningen.

Da skole/SFO’en ikke har formel réderet over
klubbens lokaler og yderligere faciliteter, er det
vanskeligt for os at pege pa forslag, der
indeberer rideret over deres lokaler m.m.

Eng.

Vi skal have samtale arkene fra bernehaverne
tidligere end normalt.

For at lave en forelabig fordeling af barnene
forudsetter vi at vi modtager samtale arkene
senest 1. marts.

Lu.
SFO delen kan mélrettet arbejde med at
skoleparatgere de kommende BHK bemn.

Vilkér for arbejdet med forskudt klassedannelse
vil &endres 1 betydeligt omfang.

Garderobepladser, skuffer m.m.

Hvad med barn der ikke er skoleparate til
august. '

Fu.
Fuglsanggardsskolen vil gerne indgé i et forseg
med tidlig SFO start fra 1/5 2012 hvis det
besluttes at forsgge at starte et sddant forseg.
‘Hyvis det bliver aktuelt vil det vaere nedvendigt
at kende betingelserne, for dette allerede i jum
2011, saledes at der kan tages hajde for det i
arbejdstidsplanlaegningen for det kommende
skoledr.




BORNEUDVALGET

SAGNR. 3
Kgs. Lyngby 21. 12. 2010.

Baunes udtalelse vedr. Tidlig overgang fra SFO til klub pr. 1. 5. 2010.

P& Engelsborgskolen er der 99 bem i 3. klasse. I fritidsklubben Baune er pr. 15. 1. 2011 indskrevet
242 bern. Heraf 59 stk. 6. klasses barn. Hvis vi bibeholder vores medlemstal vil vi skulle rumme
omkring 340 bern.

Vi vil gere meget for at kunne beholde vores 6. klasses bern frem til sommerferien, da viiden
periode bruger mange kréefter pi at integrere 6. klasserne i ungdomsklubben. Samtidig oplever vi, at
der i slutningen af 6. klasse virkelig kommer gang i puberteten, og at det for mange bern er vigtigt
at have den tatte voksenkontakt, de har i fritidsklubben. Der sker ogsé en masse i
venskabsgrupperne og her er det ogsa vigtigt, at der er voksne, der kan vejlede dem i forhold til en
positiv udvikling.

Vores fysiske rammer vil have svert ved at rumme s& mange bern, men da det er i
sommerperioden, vil vi kunne planleegge mange aktiviteter udenders.

Der vil komme ekstra pres p& manederne marts og april i forhold til de overgangsprocedure vi
normalt har i forhold til Intro-forldremede, meder med SFO og beseg af de nye barn. Samtidig vil
vi skulle bruge al den tid og energi, vi normalt bruger i august til indkering. August méned plejer at
. vaere forbeholdt alle mulige aktiviteter omkring indkering af nye bermn. Derfor forventer vi, at der
med 3. klassesbarnene tilferes normering som i SFO, ogs4 fordi vi forventer at 3. klassesbarnene vil
have et massivt fremmede og vil vaere vant til en anden pasning, end der er normalt for klubber.

Morgendbning, kontrolleret pasning og &bningstid i ferier (klubbernes feriebning er k1. 10.00 til
16.00) er spargsmal vi ikke i denne udtalelse har taget stilling til.

Hvis forslaget om tidlig start bliver gennemfort fra 2011, vil vi betragte 2011 som et forsag og

derefter tage stilling til, om det kan lade sig gere, at bibeholde 6. klasserne samtidig med at modtage
3. klassesbernene i maj méaned.

Med venlig hilsen

Birte Brens.
Leder af fritids- og ungdomsklubben Baune.



SPRMEUDVALGE {
peN 2¢.< /7Y
SAG NR. -Z

Fra Klub Lundtofte

Efter at vi har tenkt og talt en del om tidlig overgang, mé i nu nok konstatere at der sikkert er noget
positivt i det.

Det er sikkert et bedre tidspunkt for 3. klasserne at begynde i kiub pa, der er mere ro om dem pa det
tidspunkt af 4ret, vi ma si bare zndre i klubbernes "arshjul" sa det passer til det.

MEN MEN MEN, vi kan ikke have 6. klasserne i huset samtidigt, men igen det kan veere at

tidspunktet for at flytte dem i ungdomsklub ogsa er bedre.
S444 - lad os se hvad det bringer

Beskrivelse af kons_ekvenser for FK/UK Tronen ved tidligere overgang fr_a SFO til klub:

De fysiske rammer:

De mindste argange er i forvejen dem, med den sterste fremmede procent, hvis vi fir endnu
en drgang af "smé bern” vil det medfere et yderligere pres pa huset, da vi vil have langt flere
bern dagligt end normalt!. 4 kl. har en fremmede procent pa ca. 95-100 %, og vi ma
formode, at denne procent vil veere ligesé hej for evt. nye 3 kl.

Desuden ma man gé ud fra, at der skal opszttes borde, stole, tavler osv. til brug i
undervisning, hvis skolen mangler de fysiske rammer. Her ser vi et stort problem, da vi her
p4 klubben slet ikke har de fysiske rammer til sédan et set up. Vi bruger i forvejen al vores
sparsomme plads til brug for andre aktiviteter. I forhold til undervisning kan vi ogsa se et
problem, da undervisningstiden til tider mé forventes at gé ind over kilubbens abnings tid.

6 kl. problematik:
Mange klubber i LTK har i flere ar givet udtryk for, at de ser en tendens til et stigende behov

fra deres 6 kl. for at kunne fortsatte i fritidsklubben i 7 kl. Denne tendens ger sig ogsa
geldende p& Tronen. Hvis vi skal modtage 3 k. 1 fritidsklubben vil vi ligeledes vare presset
pé de fysiske rammer i huset, og vi kan derfor frygte, at 6 kL. vil skulle forlade fritidsklubben
tidligere, grundet pladsmangel. Det ser vi som et stort (1) problem, da de netop har et stort
behov for at kunne vaere indmeldt i FK lengere end pa nuverende tidspunkt.

Vi har en erfaring for, at de unge, som er vak fra klubben i en periode er sveerere at fi ind 1
*klub-livet” igen. Derfor kan det have den yderligere konsekvens, at det kan ga udover vores
senere tilslutning til ungdomsklubben.

Ressourcer:

Skal man i klub regi modtage SFO bern, mé man ligeledes formode, at der skal medfelge
SFO normering til disse bern, da SFO’erne vil have haft denne normering til de samme
born, shfremt de havde fortsat i SFO indtil sommerferien. Og man kan ikke argumentere for,
at vi i klubben skulle have nemmere forhold med disse barn eller forudsztninger for at passe
dem, maske nzermere modsat jf. ovenstiende.

! Se rapport: “undersegelse af potentiale ved at .fremrykke SFO og klubstart til 1. april”-lavet af berne- og
fritidsforvaltningen, maj 2007 side 8-9
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Fritids- og ungdomsklubben Vznget SAGNR. .5

Beskriv klubbens mulighed for at indskrive nye bern pr. 1/5 2011,

Ved tidlig indskrivning forventes medlemstallet i fritidsklubben at stige fra 161 til 228 medlemmer
i perioden 1. maj til 31. juli 2011, forudsat at alle nuveerende medlemmer bibeholder deres
medlemskab og at alle 3. klasses elever (67) fra Kongevejens skoles SFO indmeldes i klubben. Der
er altsa tale om en medlemsstigning pa 41,5 %.

De fysiske faciliteter pa Vanget vurderes at kunne ramme det ekstra antal bern i perioden, primert
fordi hovedparten af klubbens aktiviteter afvikles udenders.

Indkering af nye bern i perioden vurderes at kunne besvaerliggere udferelsen af eksempelvis Mini
OL (uge 21) og klubbens arlige sommerkoloni (uge 26), da samtlige personaler normalvis er
deltagende i disse. Vi ser det som en nedvendighed, at der tilferes ekstra personale i perioden, hvis
vi skal lave en fornuftig indkering og p& samme tid opretholde klubbens traditioner, egenhandige
sével som tverfaglige. '

Sommerferielukning kan vise sig at vaere et problem i forhold til en sikker og tryk overgang.
Ved indfering af tidlig overgang fra maj 2011 vil kreeve at overgangsproceduren ombh.

Informationspjece, informationsmede med forzldre samt overlevering og besogsdage skal ske det
tidligere.

Spergsmal til ovennzvnte rettes til ledelsen
Med venlig hilsen

Tommy Olivenlund/ leder
Jonas Larsen/ Souschef



Forudsatning for beregning af skonomi ved tidlig SFO start

side 1

Uden omregning tit barnehavenormering i SFO

Belastninggrad (antal bern pr. voksen)

BFF 11.1.2011 / irc

SFO 14,30
Kiub 30,50
Gennemsnitslonning BGHNE_UDVgL;:,./!/
Uddannet peedagog 386.100 DEN 4 <. &/~
Medhje!per 282.000 SAGNR. 3
Forhold mellem faggrupperne ved budgetudmaling
SFO gennemsnitlen (80 / 20) 365.280 kroner pr. stilling
Klub gennemsnitslgn (100 % uddannet) 385.000 kroner pr. stilling
BEREGNING HVIS ALLE B@RN STARTER 1.5.2011 | SFO
Antal barn forventet 1.8. 2011 577
1. Merudgift SFO for pasning fra 7.00 - 13.00 i alt 30 timer pr. uge 8 uger
Merudgift formiddag i alt 9684 timer svarende til 6,7 stilling
i alt 2.441.22% kr.
[4." Merudagift til materiale, forplejning, rengering mv. i alt ca, 270 kr. pr. barn 155.780 kr. |
5. Merudgift KLUB for pasning fra 13.00 - 17.00 (16.00 fre) i alt 19 timer pr. uge 8 uger
Antal 3. klasses elever 5.9.2010 590 elever
Kiubnormering 2940 timer svarende til 2,0 stilling
i alt 781.247 kr.
6. Merudgift KLUB sendret dbningstid 2 uger om sommeren i alt 14 timer pr. uge 2 uger
Antal 3. klasses elever 5.9.2010 o 590 elever
Klubnormering 542 timer svarende til 0,4 stilling
' i alt 143.914 kr.
3.522.179 kr.

| alt merudgift SFO ved tidlig SFO start alle bern 1.5.2011




Forudsatning for beregning af ekonomi ved tidlig SFOstart = . o o

. side 1

Belastninggrad (antal bern pr. voksen)

BFF 6.1.2011 /rc

Barnehave 11,86
SFO 14,30
Klub 30,50
i WALGET
Gennemshitslenning BGRNEE DVAL_.’. ;.2
Uddannet paedagog 386.100 DEN <<
Medhjaelper 282,000 SAGNR. 2
Forhold mellem faggrupperne ved budgetudmaling
Bgrnehave, gennemsnitslgn (58 / 41) 343.419 kroner pr. stilling
SFO gennemsnitlbn {80/ 20) 365.280 kroner pr. stilling
Klub gennemsnitslen (100 % uddannet) 385.000 kroner pr. stilling
BEREGNING HVIS ALLE BORN STARTER 1.5.2011 1 SFO
Antal born forventet 1.8. 2011 577
1. Merudgift SFO for pasning fra 7.00 - 13.00 i alt 30 timer pr. uge i 8 uger
Merudgift formiddag i alt 11676 timer svarends til 8,1 stilling
i alt 2.767.313 Kr.
2. Merudgift SFO for pasning fra 13.00 - 17.00 (16.00 fre) i alt 19 timer pr'. uge i 10 uger
Barnehavenormering 9244 timer svarende til 6,4 stilling
i alt . 2.190.790 kr.
SFOnormeting 7666 timer svarende til 5,3 stilling
i alt 1.932.640 kr.
Merudgift i alt {forskel mellem Bgrnehave og SFO hormering) 268.150 kr.
3. Merudgift SFO 3 ugers fzellespasning (EN, HU, LU) i alt 20,15 timer pr. uge i 3 uger
Antal barn = antal skolestartere ved de tre institutioner 225 elever
Bernehavenormering 1147 timer svarende til 0,8 stilling
i alt 271.800 kr.
SFOnormering 951 timer svarende til 0,7 stilling
i alt 239.773 kr.
Merudgift i alt (forskel mellem Barnehave og SFO normering) 32.027 kr.
[4.  Merudgift til materiale, forplejning, rengering mv. i alt ca. 270 kr. pr. barn 155.790 kr.
5. Merudgift KLUB for pasning fra 13.00 - 17.00 (16.00 fre)ialt 19 timer pr. uge i 8 uger
Antal 3. klasses elever 5.9.2010 ' 590 elever
Klubnormering 2940 timer svarende til 2,0 stilling
: i alt 781.247 kr.
6. Merudgift KLUB zendret abningstid 2 uger om sommeren ialt 14 timet pr. uge i 2 uger
Antal 3. klasses elever 5.9.2010 590 elever :
Klubnormering 542 timer svarende til 0,4 stilling
| alt 143.914 kr.
| alt merudgift SFO ved tidlig SFO start alle bern 1.5.2011 4.138.441 kr.
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1. Indledning, analyseramme og anbefalinger

1 forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 blev det besluttet at afskaffe timerne til fysiske
forhold (trapper, gruppestorrelser og annekser), som 22 dagtilbud modtager i dag. Budgetafta-
len betyder, at alle dagtilbud skal klare sig med den samme ressourcetildeling uanset fysiske
forhold. Samlet gav det en besparelse pa 3,67 mio. kr. netto, dvs. at dagtilbuddene skal redu-
cerer deres budgetter med 4,89 mio. kr. brutto.

I forbindelse med aftalen udtrykte budgetforligspartieme, at de er enige om, at se pa om fjer-
nelsen af ressourcerne for de serlige fysiske rammer har utilsigtede konsekvenser for seks
institutioner (Carlshgj, Hjortholm, Emil Pipersvej, Kaplegarden, Taarbak Barnehus (afd.
Strand), Askevaenget). Safremt dette er tilfzeldet tages dette op saerskilt efterfelgende — med
henblik pa politisk stillingtagen til eventuelle revurderinger.

Som udgangspunkt heri blev forvaltningen pélagt snarest efter budgetvedtagelsen at igangset-
te en analyse af dagtilbuddenes fysiske rammer, deres bernenormeringer — samt eventuelle
behov for revurdering af anvendelsen af de fysiske rammer, de enkelte dagtiibuds bermenor-
mering samt fordelingen af vuggestuebern og bernehavebern.

Analysen omfatter i udgangspunktet alle de 22 dagtilbud, der hidtil har modtaget kompensati-
on for fysiske forhold — men tager serligt fokus i de seks dagtilbud.

Pa den baggrund nedsatte forvaltningen i slutningen af oktober 2010 en lille analysegruppe
bestaende af pedagogisk konsulent Sanne Clement og gkonomisk konsulent Jacob Sgrensen,
samt chef for Dagtilbud og Bernesundhed Charlotte Bidsted. Gruppen har analyseret de 22
dagtilbuds normeringer, fysiske rammer og budget. Analysen bygger pd diverse dokumenter,
et kortfattet spergeark til alle ledere og beseg i alle de berarte dagtilbud. Analysens resultater
og indhold er droftet med lederne af de 22 dagtilbud pa et mede den 17. december 2010. Des-
uden har alle ledere haft mulighed for at kommentere pd 1. udkast af beskrivelsen af det en-
kelte dagtilbuds fysiske rammer.

Modellen nedenfor angiver de tre analysedimensioner, som har dannet udgangspunkt for be-
sagene i de enkelte dagtilbud og dreftelse af mulige lokale lesninger:

Fysiske ramrer

Bemenormeringer Hverdagsstruktur

Dette notat samler analysens resultater og anbefalinger. Afsnit 1.1 opridser den hidtidige mo-
del og afsnit 1.2 analysens anbefalinger til budgetforligspartierne. Afsnit 2 indeholder den
tvaergiende analyse, herunder udvzelgelse af de 6 dagtilbud, analyse af de fysiske rammers
konsekvenser for personalenormeringerne og budget. Afsnit 3 indeholder en analyse af hvert
enkelt dagtilbud.

1.1 Den hidtidige kompensation for fysiske forhold

Den hidtidige ressourcetildelingsmodel blev gennemfert pr. 1. januar 1999 og indeholder sup-
pleringstimer for fysiske forhold. Efter denne model modtager 22 ud af 47 dagtilbud i dag
suppleringstimer for fysiske forhold, som hidtil er blevet vurderet til at kreeve ekstra heender.
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Det gelder fx etager, sma og store grupperum — eller barn placeret 1 andre bygninger adskilt
fra dagtilbuddet.

Hidtil har dagtilbuddene faet suppleringstimer for fysiske forhold i dagtilbud, der:

Ikke ligger i stueplan = 5,5 timer ugentlig

Har adskilt legeplads = 5,5 timer ugentlig

Er adskilt af etager = 9 timer ugentlig

Anneks med almen gruppesterrelse og -funktion = 24 timer ugentlig

Smaé og store gruppesterrelser i forhold til kvadratmeter
o Vuggestuegrupper med mere end 12 bern eller feerre end 10 bern = 7 timer ugentlig
o Bernehavegruppe med mere end 23 bern eller fierre end 18 = 3,5 time ugentlig
o Aldersintegreret gruppe (0-6 ar) med 17 enheder eller feerre = 7 timer

Kvadratmetersterrelsen i grupperum er fastsat til 2 m2 for barnehaveborn og 3 m2 for vugge-
stuebern.

Skemaet nedenfor viser den nuvaerende fordeling af timer (de seks dagtilbud er fremhzvet).

1. sal (+ lege- Gruppesterrelse Anneks Samlet
plads)

Papillion 9 9
Askevsenget 24 24
Emil Pipersvej* 18 23 24 70
Hjortholm 23,5 17,5 24 65
Klokkeblomsten 9 9
Lille @rholm 9 9
Humlehuset 9 9
Spurvehuset 9 9
Lerkereden -9 21 : 30
Taarbzk 14,5 17,5 32
Akanden 9 10,5 19.5
Drivhuset 9 9
Carlsrock 9 17,5 26,5
Troldebo 10,5 : 10.5
Mazlkeveijen 9 10,5 19,5
Carlshgj 20 35 55
Kaplegirden 9 14 23
Chr.X. allé 9 7 ' 16
Begely 9 14 23
Brede 9 3,5 12,5
Rade Kors 9 9
Bondebyen 9 10,5 19,5

*) fordelt pa to huse — Ulrikke og Bornely

1.2 Sammenfatning af analysens resultater og anbefalinger

Analysen viser bl.a. at

o  Suppleringstimerne til fysiske forhold har forbedret personalenormeringen markant i
en rzekke dagtilbud, hvor suppleringstimerne i 9 dagtilbud hidtil har udgjort mere end 5
% af deres personalentormeringer.

e Der har vaeret en noget forskellig tildelingspraksis, hvor enkelte dagtilbud hidtil har fet
en “large” tildeling — ogsé p& grund af manglende justering af suppleringstimerne, som
fulge af @ndrede forhold, fx nednormeringer, ombygninger mv., samt uklarheder i forbin-
delse med definitioner, der er fx stor forskel i definition af grupperum fra dagtilbud til
dagtilbud.
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e En kritisk revurdering af tildelingen til de fysiske rammer med udgangspunkt i de
hidtidige bestemmelser kunne have givet mindst 865.000 kr. i ren besparelse. Dette
dzkker over at en del dagtilbud har faet for forhold, som andre dagtilbud ikke har faet for
og som ikke er omfattet af reglerne.

P4 baggrund af analysen har forvaltningen opstillet fire losningsmodeller. Flere af modellerne
kan godt supplere hinanden.

e Model 1: Fortsat kompensation efter de geldende regler

e Model 2; Fortsat begreenset kompensation for fi uhensigtsmeassige fysiske rammer

¢ Model 3: Endring af bernetal og minimering af uhensigtsmassige fysiske rammer (pulje
til fysiske forbedringer i 2011).

o Model 4: Overgangsordning for de 6 dagtilbud i 2011

Flere af modellerne kan godt supplere hinanden.

Tdet der vil vaere tale om individuelle losninger tilpasset det enkelte dagtilbud, er der ikke op-
stillet en generel model for tilpasningen af hverdagsstrukturen, som fx samling af stuer i
ydertimer mv. Med den ringere normering er det nedvendigt at arbejde med hverdagsstruktu-
ren i alle dagtilbud — forvaltningens peedagogiske konsulenter vil naturligvis véere behj &lpelig
hermed.

Model 1: Fortsat kompensation for uhensigtsmassige fysiske rammer

Modellen tager udgangspunkt i en bevarelse af den nuvaerende model men med en kritisk re-
vurdering af de fysiske rammer. I forbindelse med analysen har forvaltningen besegt alle 22
dagtilbud, der i dag far tildelt suppleringstimer for fysiske rammer og har i den forbindelse
sammen med lederen gennemgaet de fysiske rammer. P4 baggrund heraf har forvaltningen
med udgangspunkt i de hidtidige regler vurderet, hvorvidt tildelingen af fysiske rammer er
sket pa et korrekt grundlag. Der er tale om en kritisk vurdering, hvor der ogsh er lagt vaegt pa
en ensartning af tildelingen — saledes at samme fysiske forhold udleser samme antal ekstra
timer.

I den forbindelse er forvaltningen blevet opmarksom pé en rekke uoverensstemmelser mel-
lem de faktiske fysiske forhold og den konkrete tildeling. Det betyder, at 12 dagtilbud har faet
for forhold, som andre dagtilbud ikke har fiet for og som ikke er omfattet af reglerne.

Begrundelsen for revurderingen af de enkelte dagtilbud findes i afsnittene med beskrivelser af
hvert dagtilbud (se afsnit 3).

En kritisk revurdering af den nuvaerende model ville have reSulteret i en samlet besparelse pa
i alt 132 timer svarende til 1 alt kr. 865.000,-,

(se seks dagtilbud er fremhevet med fed — Emil Pipersvej vil ikke modtage suppleringstimer
efter denne model)

1.sal (+ lege- | Gruppesterrel- Anneks Samlet Samlet (for)
plads) s€ (revurdering)
Papillion 9 9 9
Askevaenget ) 24 24 24
Emil Pipersvej* 18 18 70
Hjortholm 18- 17 24 56 65
Klokkeblomsten ' 0 9
Lille @rholm 9 7 16 9
Humlehuset 9 9 9
Spurvehuset 9 ) : 9
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Lerkereden 21 21 30
Taarbaek 9 7 16 ' 32
Akanden .9 9 19.5
Drivhuset 0 9
Carlsrock 9 10,5 19,5 26,5
Troldebo 7 7 10.5
Mazlkevejen 9 3,5 12,5 19,5
Carlshgj 20 42 - 62 55
Kaplegirden 9 9 23
Chr.X. allé 9 7 16 16
Bapely 9 14 23 23
Brede 9 3,9 12,5 12,5
Rode Kors 9 9 9
Bondebyen 9 10,5 19,5 19,5
I alt 377 509

Modellen koster arligt 2,7 mio. kr. netto. Merudgifter i 2011 er 1,58 mio. kr. netto.

Model 2: Fortsat begraenset kompensation for fa uhensigtsmaessige fysiske
rammer

Modellen anerkender, at der er et vist behov for kompensation for fysiske forhold. Der et her
foretaget en paedagogisk vurdering af, hvilke fysiske forhold pavitker i seerlig grad anvendel-
sen af ekstra personaleressourcer. I den forbindelse vurderes det at saerligt vuggestuebern pa
flere etager giver forudstter brug af ekstra personaleressourcer. Ligesom de helt smd gruppe-
storrelser pa mindre end 9 vuggestuebamn og 16 bernehavebern er rigtig vanskelige, at perso-
naledzkke hele dagen. -

- Vuggestuebgrn placeret pé 1. sal eller derover eller har garderobe i keelder (9 timer)

- Adskilt anneks via offentlig vej med én bgrnegruppe (20 timer)

- Sma grupperrum, der kun kan rumme under 9 vuggestuebgrn (5 timer) eller 16 barneha-
vebgrn (2,5 timer) og hvor &ndring af fysiske rammer ikke er muligt (se model 2):

- Adskilt legeplads (5 timer)

Med udgangspunkt i den begrensede model vil ialt 10 dagtilbud i fremtiden modtage supple-
ringstimer for de begrensede fysiske forhold. Modellen reducerer det samlede antal supple-
ringstimer fra 509 timer til 121 timer. Heraf vil Carlshej Vuggestue modtage 39 timer svaren-
de til 32 % af den samlede pulje (de seks dagtilbud er fremhzvet med fed — Emil Pipersvej vil
ikke modtage suppleringstimer efter denne model).

1. sal (+ lege- | Gruppestarrel- Anneks Samlet Samlet

plads) 8€ (begraenset) {for)
Askevaenget 20 20 24
Hjortholm 10 10 65
Lezrkereden 10 10 30
Taarbxk 84 9 9 ‘ 32
Carlsrock 5 5 26,5
Carlshgj 14 25 39 55
Kaplegirden 9 9 23
Chr.X_ allé 9 ‘ G 16
Brede 2.5 2,5 12,5
Bondebyen 7,5 . 7.5 ' 19,5

Modellen koster arligt 870.500 kr. netto. Merudgifter i 2011 er 507.873 kr. netto.
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Model 3: £ndring af bornetal og minimering af uhensigtsmassige fysiske ram-
mer (pulje til fysiske forbedringer i 2011)

En anden — eventuel supplerende — lasning er at &ndre bernetallet eller bemesammensatnin-
gen for ad den vej udnytte de fysiske rammer bedst muligt. Det kan forudseette mindre om-
bygninger visse steder, det anbefales derfor, at der i 2011 afsattes en mindre pulje pd
350.000,- kr. til dette formal. '

Der er s@rligt de sma og store grupperum, der knytter sig til bornenormeringerne og kan pa-
virkes af ombygninger mv,

Der er her kun set pa dagtilbud, der kraver mindre fysiske eendringer. Serlig éarlshgj og
Carlsrock er s& fysisk uhensigtsmaessigt indrettet, at det ville kraeve en stor ombygning at

skulle kompensere for de mange utidssvarende forhold.

Muligheden for at opnormere dagtilbud med fysisk plads til at rumme flere bern, skal ses i
sammenhang med det pres pa pladser, der er i dagtilbuddene i gjeblikket. Udgiften til en
eventuel opnormering skal derfor hentes under alle omsteendigheder.

De konkrete lgsninger skal dreftes med dagtilbuddene, ligesom de kraever et egentlig samar-
bejde med en arkitekt omkring mulige sndringer. Der er derfor her for en razkke af forslagene
alene tale om en udpegning af mulige losninger, der kan underseges n@ermere:

Dagtilbud Cpnormering/ Fysiske rammer Bemerkninger Besparelse
nednormering
Bemehaven Bogely Opnormeret med 10 Krzver ikke ombyg- | 30 bom pA hver etage | Efter de hidtidige

bern pr, 1. januar
201t

ninger

placeret i tre stuer en
suite, Idet stuerne er
placeret en suite med

regler spares derved
(14 timer ugentligt —
svarende til en &rsud-

{dobbelt-)dore i mel- gift pa 97.000 kr.
lem stuerne og med netto).
ern meget samarbej-
dende struktur varde-
res det ikke at der er
behov for supple-
ringstimer.
Bamehusene Emil Afdeling Bomely er Krever ikke ombyg- Idet samtlige stuer pA | Idet Emil Pipers Vej
Pipers Vej opnormeret med 4 ning. Emil Pipersvej rent beller ikke efter de
vuggestuebern pr. 1. faldisk kan rumme geeldende regler er
januar 201%, normale gruppestar- berettiget til de 21
relser — ber opnorme- | timer, de hidtil har
Yderligere opnorme- ring dreftes med fAet, er der ingen
ringer drefies med ledelsen, besparelse herved.
ledelsen.

Carlsrock Bernehave

Kan umiddelbart
opnormering med 4

Kan forudsaztte en
mindre ombygning.

Carlsrock har i dag en
stue (nediagt ifm.

Efter de hidtidige
regler spares derved

barnehavebarn. | nednormeting i 2009}, | (3.5 timer ugentligt —
som kan rumme 18 svarende til en Arsud-
bern, frem for de 14, gift pé 24.000 kr.
som de gvrige rum netto).
har plads til. Ved at
bytte grupperum kan
Carlsrock opnormeres
' med fire bern og
sparre et tilleg for
lille gruppestarrelse.
Bondebyens Barne- Opnormering ber Undersege mulighe- | Der er plads til flere Efter de hidtidige
have overvejes (3 barn) derne for at sl de tre | bam pd hver stue, regler spares derved
smé stuer sammen til | men ikke nok til at (9,5 timer ugentligt —

2 reelle grupperum
med 20 bermn i hver.

Krever ombygning
(nedrivning og genop-
seeining af vegge).

udgere 3 "standard
bernchavegrupper”
{dvs. grupper med 18-
20 barn).

Det kunne overvejes
at st de tre rum
sammen til to reclle

svarende il en Arsud-
gift pA 65.586 kr.
netto).

Side 6 af 40




grupperum med 2
grupper pa 20 barn.

Beornehuset Hjortholm

Kan opnormeres med
4 vugpestueborn og 2
bornehavebern

Krever ombygning
(nedriviing om op-
setning af en ny veg
ml de to grupperum

Efter de hidtidige
regler spares derved
(7 timer ugentligt —
svarende til en &rsud-

og ctablering af en gift pA 48.334 kr.
brandtrappe). netto).
Bomehuset Lerkerc- | Nednormering med 3 | Krzver ombygning Der er i dag for man- | Efter de hidtidige
den "3 vuggestuebgrn (nedrivning af vieg og | ge vuggestuebern i de regler spares derved
samling af 2 mindre to tilstedende smé (21 timer ugentligt —
grupperum). grupperum, der reelt svarende til en &rsud-
kun har plads til gift pa 145.000 kr.
henholdsvis 6 og 7 netto).
bern (er i dag norme-
ret til 8 barn).
Nednormeringen
fordrer at mulighe-
derne for at flytte
been til andre tilbud
bor undersgges, evt.
gennem etablering af
en egentlig vugge-
stuegruppe i Vandpyt-
ten (krazver store
ombygning).
Bornehuset Troldebo | Undersege mulighe- Kreever ikke fysiske Umiddelbart kan Efter de hidtidige
derne for at opnorme- | ombygninger Troldebo rumme flere | regler kunne spares
re Troldebo born end i dag -~ men | (7 timer ugentligt—

der er et lavt antal
rummeter. Troldebo

svarende til en drsud-
gift pd 48.334 kr.

ber derfor snarest netlo).
muligt genopmdles.
: Afhenger af opmdlin-
gerne.

Enkelte losninger ovenfor skal undersoges nermere, men det vurderes, at der pé drsbasis efter
de hidtidige regler kunne spares i alt 379.920 kr. netto ved ovennzvnte lgsninger (eksklusiv

Troldebo). Under forudsatning af at ombygningerne er mulige og at der afsaettes 350.000,- kr.
i 2011 til dette formal.

Modellen koster i alt 350.000,- kr. i 2011, Hertil kommer udgifter til opnormering af stuerne

i dagtilbuddene.

Model 4: Overgangsordning for de 6 dagtilbud i 2011

Med anerkendelse af, at det er vanskeligt pa kort sigt at omleegge dagtilbud med markant faer-
re personaleressourcer indfases besparelsen gradvist for de seks dagtilbud, der rammes i s&r-

lig grad over de kommende to &r med bibeholdelse af midler svarende til 50 % af supplerings-
timerne 1 2011 og 25 % af suppleringstimerne i 2012.

I den forbindelse anbefales det at anvende tallene fra den kritiske revurdering, siledes at ud-
gangspunktet for indfasningen er et mere korrekt niveau, end den hidtidige tildeling. '

Udgiften til en sadan lgsning ses nedenfor:

2011 2012
Hjortholm 258.933 kr. 129,466 kr.
Taarbzk 84 74.075 kr. 37.037 kr.
Kaplegarden 41.872 kr. 20.936 kr.
Carlshgj 287.284 kr. 143.642 kr.
Emil Pipersvej 95.293 kr. 47647 kr.
Askevanget 111.439 kr. 55.720 kr.
Lalt 868.896 kr. (brutto) 434.448 kr. {brutto)
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Modellen koster netto i 2011 380,142 kr. netto og i 2012 325.836 kr. netto.
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2. Tvaergaende analyse af de fysiske forhold i dagtilbuddene

Dette afsnit indeholder den tveergdende analyse af de fysiske forhold, herunder udvelgelse af
de 6 dagtilbud, analyse af de fysiske rammers konsekvenser for personalenormeringerne, samt
konsekvenser for henholdsvis hverdagsstrukturen i de enkelte dagtilbud og budgettet.

2.1 Udvazlgelse af de 6 dagtilbud

De seks dagtilbud er udvalgt fordi de mister mere end 5 % 1 det oprindelige forslag til res-
sourcetildelingsmodellen, hvor hovedparten af endringerne tilskrives omfordeling af de fysi-
ske rammer, men hvor ogsé andre faktorer spiller en rolle. Forudsatningen i det oprindelige
forslag til ressourcetildelingsmodellen var at midlerne skulle omfordeles til alle dagtilbud
ogsé de 22 dagtilbud. Virkningerne af bortfald at de fysiske rammer blev derfor langt mindre,
end ved det totale bortfald af midlemne, som er udgangspunktet for Budgetaftalen 2011 — 14.

Var de 6 dagtilbud udvalgt isoleret pd baggrund af den forringelse bortfaldet af fysiske ram-
mer giver, ville yderligere tre dagtilbud miste mere end 5 %. Det gelder Barnehaven Bagely
(mister 8,3 %), Bernehaven Carlsrock (mister 6,6 %) og Bernehuset Laerkereden (mister 6%).

I forbindelse med analysen har forvaltningen med udgangspunkt i de hidtidige regler vurderet,
hvorvidt tildelingen af fysiske rammer er sket pé et korrekt grundlag. Der er tale om en kritisk
vurdering, hvor der ogsd er lagt veegt pa en ensartning af tildelingen — saledes at samme fysi-
ske forhold udleser samme antal ekstra timer. Begrundelsen for revurderingen af de enkelte
dagtilbud findes 1 afsnittene med beskrivelser af hvert dagtilbud.

En kritisk revurdering ville have resulteret i en samlet besparelse pd 1 alt 132 timer svarende
til 1 alt kr. 865.000,- (nettobesparelse).

Tabellen nedenfor viser henholdsvis procentvis budgettab ved bortfald af nuvarende timer for
fysiske rammer og procentvis budgettab ved bortfald af korrekt antal timer for fysiske ram-
mer. De skraverede dagtilbud er dagtilbud, der mister mere end 5 % af budgettet i forbindelse
med bortfald af suppleringstimer for fysiske forhold (ved hhv. den faktiske tildeling og den
korrekte tildeling).

Procentvis budgettab ved bortfald af| korrekt antal timer for fysiske ram-
nuverende timer for fysiske rammer

Bondebyen 4,9 4,9
Rade Kors 4.2 472
Brede 3,9 3,9
Troldebo . 3,5 2,1
Chr. X. allé 3,3 : 3.3
Akanden 3 14
Lille Prholm 2.9 -2.3
Papillion 24 . 24
Mealkevejen ' 2,1 1,35
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Klokkeblomst 1,8 1

Drivhuset 1,7 1,7
Humlehuset . 1,6 1,6
Spurvehuset 1,1 1,1

2.2 Flere etager — konsekvenser for personalenormeringerne

Der gives efter de hidtidige regler suppleringstimer for dagtilbud i flere etager. 20 dagtilbud
har fet tildelt 9 timer hver for at vare adskilt i etager. Det betyder bl.a., at:

2 dagtilbud far suppleringstimer for trapper i flere huse (Emil Pipersvej og Hjortholm)

1 dagtilbud har vuggestuegrupper pé 1. sal (Carlshaj)

2 dagtilbud har ogs grupper pa 2. sal — udlaser ikke flere tilleg (Carlshej og Carlsrock)

4 dagtilbud har garderobe i kaelderen, heraf 2 vuggestuer (Hjortholm, Begely, Taarbak

(afd. strand) og Askevanget).

2 dagtilbud har toilet pa anden etage (Hjortholm og Lille @rholm)

e 8 dagtilbud har en enkelt gruppe isoleret p& anden etage (Hjortholm, Lille @rholm, Taar-
baek (afd. strand), Papillon, Dansk Rede Kors, Chr. X, Bondebyen og Carlsrock)

e 2 dagtilbud har hidtil uberettiget faet for adskilte etager uden at have grupperum pé anden

etage (Lerkereden og Klokkeblomsten).

Generelt er det vanskeligt at ndre fysisk p& dagtilbud fordelt pé flere etager — med mindre at
man bygger betydeligt ud i stuehajde.

De adskilte etager betyder, at barnene skal op og ned af trapper, nr de skal pd legeplads eller
ud af huset. Samtidig vanskeliggor etageadskillelse samarbejde mellem stuer pa de forskellige
etager, ligesom det er vanskeligere at fa hjelp fra en kollega i dagligdagen, hvis de er placeret
pé anden etage — et forhold der ogsa ger sig gldende i huse med Jangt mellem stuerne eller
husene. Endelig betyder garderobe eller toilet pd anden etage, at voksne skal gé fra stuen for
at hjalpe bomene - og sztlig i ydertimerne kan det betyde, at bernene pa stuen lades alene.

Den hidtidige model tager ikke hejde for antallet af bern/grupper, der skal op og ned ad trap-
per, Og der er ikke givet flere etagetillaeg ved flere trapper (kun vis disse er placeret i forskel-
lige huse). Alt andet lige vurderes det at have betydning for personaleanvendelsen, hvor man-
ge bam, der skal op og ned ad trapper.

Den hidtidige model skelner heller ikke mellem bern i forskellige aldersgrupper. Det vurde-
res, at seetlig dagtilbud med vuggestuebgrn, placeret i huse med trapper er udfordret heraf,
idet smébern ofte skal have hjzlp til at g4 op og ned ad trapper. Hvor imod bernehavebsrn
godt selv at kan g& op og ned ad trapper. Man skal i den forbindelse vare opmearksom pd at
kompensationen ogsa gives, fordi voksne kan vere ned til at g4 fra stuerne.

P4 den baggrund kan det overvejes fortsat at give kompensation til vuggestuebern placeret pa
1. sal eller derover eller vuggestuebarn med garderobe i keelderen. En sidan regel vil medfore
ekstra timer til Carlshej Vuggestue, Kaplegardens Vuggestue og Taarbeek Bernehus (i alt 3 x

9 timer).

2.3 Forste sal eller derover — konsekvenser for personalenormeringerne

Der gives efter de hidtidige regler suppleringstimer for dagtilbud, der ikke har indgang i stue-
etagen. 3 dagtilbud har fet 5,5 timer ugentlig for ikke at ligge i stueplan.

e Kun et enkelt dagtilbud har indgang p4 1. sal (Carlshej Vuggestue)
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e 2 dagtilbud er placeret i en hej stue (Hjortholm og Taarbeek (afd. strand)), hvilket andre
dagtilbud ikke far suppleringstimer for at veere (fx Vuggestuen Bermeteden eller Lille @r-
holm).

Udfordringerne er de samme som i forbindelse med adskilte etager — og er ikke anderledes for
stuer med garderobe pa fx 1. sal. 1 begge tilfeelde skal born, foreldre og personale op pé an-
den etage, hver gang de skal ind og ud af dagtilbuddet.

I forlengelse heraf vurderes det, at udfordringerne dzkkes af etagetillegget.

2.4 Adskilt legeplads — konsekvenser for personalenormeringerne

Der gives efter de hidtidige regler suppleringstimer for dagtilbud, der har adskilt legeplads.
Kun Carlshej Vuggestue har adskilt legeplads og far i dag 5,5 timer ugentlig herfor. Alle an-
dre dagtiibud har direkte adgang til en legeplads.

Carlshgj Vuggestue har adgang til legepladsen via en lille skréende og meget smal sti rundt
om bamehavens teatersal, hvor alle bern skal falges eller bares for at komme frem og tilbage.
Denne lesning er den eneste méde i dag at komme pa legepladsen og det vurderes at kreve
ekstra flere personaleressourcer at fa bornene pa legepladsen.

Det er ikke muligt pa kort sig at lave en anden lasning i Carlshej og det kan derfor overvejes
at give en vis kompensation for adskilt legeplads.

2.5 Anneks — konsekvenser for personalenormeringerne

Der gives efter de hidtidige regler suppleringstimer for dagtilbud, der har adskilt anneks. 3
dagtilbud fir i dag 24 timer for at have adskilt anneks med almen gruppesterrelse og -
funktion.

o To dagtilbud har adskilt anneks — den ene med to bernehavegrupper pé samme legeplads
(Hjortholm), den anden med en vuggestuegruppe pa anden adresse (Askevaenget).

e Et dagtilbud har ikke noget anneks, men er placeret i to huse (Emil Pipers Vej) — gives
ikke til andre dagtilbud, der er delt pa flere adresser (fx Taarbak Bernehus eller Barnehu-
set Pilen).

e Tt dagtilbud har anneks (Humlehusets Skovhus) pé grunden, men idet der er tale om en
skovegruppe (udlaser 14,24 ekstra timer ugentligt) gives ikke annekstilleg.

Det er i modellen ikke nermere defineret, hvad der regnes som et anneks — og der er ikke
skelnet mellem forskellige annekser.

Den fysiske adskillelse mellem huse vanskeligger et tt samarbejde med felles akiivitet og
hjaelp i spidsbelastningssituationer.

Serlig gruppen i Askevanget, som skal via offentlig vej og som ikke har falles legeplads, er
det heller ikke muligt at aflaste pa tveers af de to huse. Derfor skal der fuld personaledzkning
pé huset hele dagen, idet det ville kraeve mange personaleressourcer at bare eller felge vugge-
stuebern med deres bagage flere gange dagligt frem og tilbage. Der er ikke plads til gruppen i
hovedhuset, ligesom det ikke er muligt at udvide bernenormeringen i annekset — og folgelig
personalenormeringen i annekset. P4 grund af det store pres pa pladser i Virum kan annekset
ikke nedlegges pé kort sigt, men anbefales nedlagt i forbindelse med et eventuelt fald i plads-
behov i Virum.
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Annekset 1 Hjortholm har fielles legeplads med hovedhuset og rummer to (smd) grupper, som
gor det muligt at samarbejde pa tvaers med en anden stue i huset. P4 den baggrund vurderes
suppleringstimerne til Hjortholms anneks at vare generest bevilget.

P4 den baggrund af ovenstdende kan det overvejes fortsat at give kompensation til annekser
med en gruppe og hvor bern skal ud pa offentlig vej for at samles med den gvrige bernegrup-
pe.

2.6 Sma og store gruppesterrelser — konsekvenser for personalenormeringerne

Der gives efter de hidtidige regler suppleringstimer for dagtilbud, der har smé og store grup-
pestarrelser. 14 dagtilbud har fet for sma eller store grupperum.

s 8 dagtilbud fir for i alt 18 sma bernehavegrupper (udleser 3,5 timer) (Carlsrock, Hjort-
"holm, Emil Pipersvej, Bogely, Brede, Troldebo, Bondebyen og Malkevejen)

e 6 dagtilbud far for i alt 15 smé vuggestuegrupper (udleser 7 timer) (Carlshgj, Hj ortholm,
Kapplegarden, Melkevejen, Chr. X og Lerkereden)

o 1 dagtilbud far for i alt 1 stor vuggestuegruppe (Taarbzk afd. strand)

6 tilbud har meget sma grupperum med 8 vuggestuebern eller 16 bernehavebern eller der-
under (Carlstock, Carlshaj, Lerkereden, Hjortholm, Brede og Bondebyen).

e Scks dagtilbud har uberettiget faet for smé/eller store gruppesterrelser (Troldebo, Carls-
rock, Hjortholm, Taarbzk afd. strand, Akanden, Emil Pipersvej) — to dagtilbud burde have
haft det yderligere (Lille @rholm og Carlsheyj).

e 2 dagtilbud har faktisk plads til standardgruppesterrelser i grupperum (Carlsrock og Emil
Pipersvej).

En standardgruppestorrelse i dagtilbuddene er pé henholdsvis 10— 12 vuggestuebern og 18 —
20 bornehavebern, Afviger gruppesterrelserne herfra udleser det 3,5 time pr. bernehavegrup-
pe og 7 timer pr. vuggestuegruppe.

Med de sm4 gruppesterrelser falger en lavere personalenormering, som ger det vanskeligt at
daekke hele dagen med medarbejdere. Samtidig betyder de sma grupperum, at det er vanske-
ligt at samle barn pa tvars af stuer idet der ikke findes stuer, der kan rumme flere bern. En-
kelte steder er dette athjulpet med en felles dobbeltder eller skydeder mellem stuerne, der gor
det lettere at hjlpe eller samle pa tveers af stuerne, men mange steder er dette heller ikke mu-
ligt pa grund af fysisk afstand mellem stuerne.

Udfordringetne i forbindelse med de store grupper — som jo folgelig ogsa i sig selv har en
hejere personalenormering — tilskrives sarligt udfordringerne med at yde et godt pedagogisk
tilbud til s& mange bern. Det er derfor ofte nedvendigt at opdele de store grupper i forbindelse
med aktiviteter.

P4 baggrund af ovenstdende vurderes seerlig de meget smé grupperum pa mindre end 9 vug-
gestuebern og 17 bernehavebern at gere det meget sveert at daekke dagen — iseer nér dagtil-
buddet ikke rummer mulighed for at samle barnene andre steder. Og det kan felgelig overve-
jes at kompensere de meget smd grupperum. '

2.7 Hverdagsstrukturen — konsekvenser for personalenormeringerne

Hverdagsstrukturen deekker over den made de enkelte dagtilbud planlegger hverdagen pA.
Analysen viset, at alle dagtilbud samler bernene pé farre stuer i ydretiderne. Det varierer i
nogen grad hvor mange stuer denne samling omfatter og tidspunktet for samlingen. Det af-
spejler ogsa lokale forskelle i tidspunktet bernene afleveres og om dagtilbuddet rummer fysi-
ske muligheder i form af store rum til at samle bernene. De fleste gldre dagtilbud har netop
ikke et sadant sterre faellesrum.
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De fleste af de analyserede dagtilbud koncentrerer personaletimerne i formiddagstimerne,
hvor der ogsa ofte er planlagte padagogiske aktiviteter. Normeringen varierer fra dagtilbud til
dagtilbud, men generelt er der kun en medarbejder pa hver stue efter klokken 14.00.

Idet der vil veere tale om individuelle losninger tilpasset det enkelte dagtilbud, kan der ikke
opstilles en generel mode! for tilpasningen af hverdagsstrukturen, som fx samling af stuer i
ydertimer mv. Med den ringere normering er det nadvendigt at arbejde med hverdagsstruktu-
ren i alle dagtilbud. I den forbindelse ber der i samarbejde med lederne ses pa forskellige mu-
ligheder for at se pé strukturen og den padagogiske hverdag i de enkelte huse, herunder fx
muligheden for yderligere at samle stuer i ydertimer, ferieperioder mv. Generelt fordrer de
feerre timer en meget strammere styring af alle institutionens aktiviteter, og det krever o gsé
fokus pé hele madekulturen.

Afspadsering og tid der bliver lagt udenfor &bningstiden sluger rigtigt mange timer, disse kan
med fordel flyttes til indenfor dbningstiden, s& det bliver en del af de ansattes alm. skema eller
arbejdstid, det geelder fx bestyrelsesmader, personalemgder, kurser mv. Samtidig ber der veere
ekstra fokus pa pedagogiske tiltag, der shuger timer og hvor det pedagogiske indhold og for-

" mal ma seges opfyldt pa anden vis.

2.8 Budgettet — konsekvenser for personalenormeringerne

Hidtil har de 22 dagtilbud modtaget i 4,89 kr. (bruttobelsbet) som kompensation for de fysi-
ske forhold (etager, gruppesterrelser og annekser). Oversigten nedenfor viser de 22 dagtilbuds
budget for og efter bortfald af suppleringstimer for fysiske forhold med fuld virkning 1 2012.

Budget med fysiske forhold

Budget uden fysiske forhold Difference

Emil Pipersvej kr 7.817.284 kr 7.170.608 -kr 646.676
Hjortholm kr 4.822.770 kr4.221.162 -kr 601,608
Carlshaj kr 5.831.784 kr 5.322.933 -kr 508.851
Taarbiek 84 kr 2.881.027 kr 2.584.730 -kr 296.297
Lerkereden kr 4.595.959 kr 4.319.000 -kr 276.959
. Carlsrock kr3.716.649 kr3.471.892 kr 244.757
Askevanget kr 4.436.338 kr 4.213.460 kr 222.878
Begely kr 2.562.851 kr 2.348.986 -kr213.865
Kaplegérden kr2.421.095 kr 2.208.541 -kr 212.554
Akanden kr 6.025.000 kr 5.844.649 -kr 180.351
Me=lkevejen kr 8.612.108 kr 8.431.757 -kr 180.351
Bondebyen kr 3.662.402 kr 3.482.051 kr 180.351
Chr. X. allé kr 4.467.149 kr 4.319.000 -kr 148,149
Brede kr 2.940.838 kr 2.826.203 kr 114.635
Troldebo kr 2.785.730 kr2.687.811 -kr 97.919
Papillion kr 3.440.270 kr 3.356.527 -kr 83.743
Klokkeblomst kr 4,691,338 kr 4.607.595 -kr 83.743
Rude Kors kr 2.008.851 kr 1.925.108 -kr 83.743
Lille @rholm kr 2.860.459 ki 2.778.027 -kr 82.432
Humlehuset kr 5.027.865 kr4.945.433 -kr 82.432
Spurvehuset kr 7.633.959 kr 7.551.527 Kr 82.432
Drivhuset kr 4.960.757 kr 4.878.325 -kr 82,432
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3. Beskrivelser af de fysiske rammer i de 22 dagtilbud

Dette afsnit indeholder analyser af de 22 dagtilbud. Analyserne bygger pa diverse dokumen-
ter, et kortfattet sporgeark til alle ledere og besag i alle de bererte dagtilbud. Analysens resul-
tater og indhold er dreftet med lederne af de 22 dagtilbud pa et mede den 17. december 2010.
Desuden har alle ledere haft mulighed for at kommentere pa 1. udkast af beskrivelsen af det
enkelte dagtilbuds fysiske rammer.

3.1 Bernehuset Hjortholm
Bernehuset Hjortholm er placeret i to sldre to-etagers patriciavillaer for enden af Hjort-

holmsvej i Lyngby. Huset er bygget omkring 1920 og har fiet kekkenet renoveret i 2003.
Bornegarderoben et renoveret i 2006 samme &r som annekset er totalrenoveret og ombygget.

De to villaer er placeret pa to matrikler, men hegnet revet ned og dagtilbuddet har faelles stor
legeplads. Der er toilet pa legepladsen..

Hjortholm er normeret il i alt 61 bern med 23 vuggestuebem og 38 bernehavebgrn. Bamene
er fordelt med 35 bern i 0-3-arsalderen i den gamle hovedbygning og 26 4-6-arige i annekset.

Der er tre grupper i det oprindelige hus (hovedhuset):

e To vuggestuegrupper i stucetagen pa henholdsvis 12 og 8 bem. Der mellem stuerne. Feel-
les toilet- og skifterum adskilt fra stuerne.

En smabermsgruppe (2-3-arige) pa 1. sal med toilet ovenpa.

Garderoberne ligger i tilknytning til stuerne.

Kryberum ligger adskilt fra stuen pa legepladsen (p4 den anden side af huset).

Ingen feellesrum.

* . & & &

Der er to grupper 1 annekset:

e To bornehavegrupper med 13 bern stueetagen i tilstedende stuer med skydeder imellem.
Et enkelt toilet p4 samme etage som grupperummene. Ellers toiletter pé 1. salen.
Legerum og aktivitetsrum pé repos og 1. salen.

- Garderobe i keelderen.

Personalerum pd 1. salen.

Modellen nedenfor viser fordelingen af bern i de to huse:

Hovedhus : Anneks
15 barn Fezlles legeplads Bometoiletter, lege-
(3 2%-drige+12 3-Grige)| rum
13 bh. 13 bh.
bermn bern
8 vg. | 12 vg. bern

Toilet ;
born " Garderobe

I ederen vurderter, at iser de mange smé grupperum ger det vanskeligt at personalenormere
stuerne, si hele dagen deekkes. En anden udfordring er de mange trapper, som ger at Vugge-
stuebern skal folges op og ned og bares op og ned til kryberne. I annekset har bornene garde-
robe i kelderen og toiletter pa forste sal. De mange etager ger at det kraver ekstra normering
at overskue og hjzlpe barnene, da de er fordelt pa 3 forskellige etager. . Adskillelsen i de to
hus og ingen sterre fellesrum gor, at bernene i hej grad ma blive i hvert sit hus.
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I hovedhuset er stucetagens to vuggestuegrupper opmélt til hhiv. 26,3 m2 svarende til plads til
8.8 barn og 45 m?2 svarende til plads til 15 bern. Smabernsgruppen pé 1.sal er opmalt til 35,9
+ m2 i nettoareal svarende til plads til knap18 bernehavebern. Ifzlge brandtilsynet mé der mak-
simalt veere 50 personer i huset.

I det de to stuer stader op til hinanden er det reelt muligt at flytte en vaeg og inddrage noget af
det store grupperum til den lille gruppe — og dermed muligt at opnormere gruppen til en nor-
mal gruppestorrelse. Skal huset opnormeres nedvendigger det, at der opszttes en brandtrappe.

Annekset rummer to bernehavegrupper opmalt til hhv. 27,6 m2 svarende til plads til 13,8
bern og 36,2 m2 svarende ti! plads til 18,1 bern. Det ene rum har altsé fysisk plads til flere
born, end de 13 bern, det er indskrevet i dag. Det kan derfor overvejes at opnormere stuen for
at sikre en bedre personalenormering.

Annekset i Hjortholm er efter geeldende regler i den hidtidige ressourcetildelingsmodel (fra
1999), fastlagt til 24 timer. Et anneks er ikke nermere defineret, men de gvrige fortilfelde
(Askevanget og Ulrikkes anneks pa Lyngby Hovedgade (nu nedlagt)) synes at have en sterre
fysisk adskillelse, hvor bern eller medarbejdere skulle ud pa offentlig vej for at komme til
hovedhuset. Til sammenligning udleser fx dagtilbud med kun en gruppe efter de gzldende
regler 20 ekstra timer. I det der er adgang til Hjortholms anneks via legepladsen vurderes sup-
pleringstimerne hertil at veere generpst bevilget.

Alle bernene i Hjortholm er samlet fra k1. 7.00 til k1. 7.30 i hovedhuset, smébernene i ho-
vedhuset er samlet frem til k1. 8.00. Barnene i hovedhuset samles igen ki. 16.00 om eftermid-
dagen. De store barn i annekset samles ikke med de evrige bern om eftermiddagen.

Hj orthc;lm har hidtil faet i alt 65 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvzrende | Revurdering | Forvaltningens bemarkninger
timer timer*
1 2 x adskilte etager 18 18 Idet Hjortholm er to huse med trappe i
2x9) hvert hus far de for to adskilte etager.
Ikke beliggende i stueplan 5,5 Hjortholm har som mange ldre villaer
hejt stueplan. Efter geldende praksis har
det generelt ikke udlest timer andre steder,
fx Carlsrock, Dansk Rede Kors, Lille r-
holm m.fl., men kun i Tarbzk Bernehus
har det tillige udlest timer.
Smé groppestarrelser
- 1 gruppe m. 8§ vg. bamn T 7
- 2 grupper m. 13 bh. Bern 7(2x3,5) 7
- 1 gruppe m. 12 bh. + 3 vg. barn 3,5 Efter geldende regler gives 7 timer for
integrerede grupper med 17 eller ferre
enheder. Gruppen har 18 enheder.
Anncks 24 {24)
1 alt: 65 56

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

‘Hjortholm modtager i 2010 i alt 4.822.770 kr. (515,5' timer), heraf gives 601.608 kr. svarende
til 65 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen
med 12,47 %. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 91.448 svarende
til 10 timer. '

En kritisk revurdering ville have justeret Hjortholms ande! af suppleringstimer til 56 timer
(med accept af annekstilleg og lille bernehavegruppe), hvorfor budgettet burde veere ned-
skrevet til 4.304.905 kr. En reduktion pa 56 timer pa budgettet, ville betyde, at det reelle tab -
timebehov i forbindelse med bortfald af de fysiske rammer er 517.865 kr. svarende til 10,74
Y%.
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3.2 Taarba=k Bernehus

Taarback Bernehus afdeling strand er beliggende i en charmerende «ldre villa pd Taarbek
Strandvej i flere etager med en kelder, stue og ferste sal. Villaen er oprindeligt ikke bygget til
dagtiibud. Siden sommeren 2010 har barnehuset veaeret sammenlagt med det tidligere Taar-
beaekdal (nu kaldet afdeling skov), som ligger ca. 400 meter vak. Der er ikke givet kompensa-
tionstimer for denne adskillelse.

Taarbzk Bernehus afdeling strand er i alt normeret til 36 bern fordelt med 16 vuggestuebern
og 20 bernehavebern.

» En bernehavegruppe med 20 bern pa 1. sal. Toilet ved siden af stuen.

« En vuggestuegruppe med 16 bern i stueetagen (meget hej stueetage). Toilet i tilknytning
11l stuen.

Kryberum ligger adskilt fra stuen pé legepladsen — pa den anden side af huset.
Garderoberne ligger kalderen ~ direkte udgang til legeplads uden trapper.

Verksted og fellesrum i keelder. Ikke toilet og skiftefaciliteter i keelder.

Kontor og personalerum i stueetagen.

Legeplads i normal sterrelse

Modellen nedenfor viser fordelingen af bern:

//\

20 bh. bern

16 vg. bern

Garderobe og fallesrum

Lederen fremhaver iszr udfordringer ved at fa bornene ud og lege pé legepladsen, idet alle
bern skal i keelderen efter toj mv. I den forbindelse er der seerlige udfordringer med at £ vug-
gestuebernene ud pa legepladsen, hvor de sma bern skal ned hjzlpes ned ad en stejl smal
trappe. Idet der ikke er skiftefaciliteter i forbindelse med garderoben skal vuggestuebern op
pé stuen for at blive skiftet. De stejle trapper medferer desuden ekstra personaleressourcer for
at sikre bomenes sikkerhed, ligesom det medfare en oget belastning for medarbejderne i for-
bindelse med de mange left. Kryberummets placering ude pa legepladsen pa den anden side
af huset kraever tillige ekstra ressourcer.

Der er ikke fysisk plads til at flytte garderobefaciliteterne op i huset eller etablere puslerum i
keelder.

P4 grund af bgmetallet i Taarbak er det ikke muligt at reducere vuggestuegruppen til normal
storrelse. En s&dan reduktion ville ogsa medfere feerre personaleressourcer. Generelt vurderes
en storre gruppesterrelse, som et mindre problem, idet dagtitbuddene ressourcetildeles med
udgangspunkt i barnetallet. :

Bernene er samlet pa 1 stue hver morgen fra 7.00 — 7.30. Om sommeren modtages bern pa
legepladsen fra 7.00 — 9.00 og lukker igen dagen pé legepladsen fra 15.30 — 17.00. Personale-
ressourcerne er koncentreret mellem klokken 5.00 og 15.00.

Taarbek Barnehus afdeling skov er placeret i et plan og pé sigt kan det derfor overvejes at .
samle vuggestuebarnene i afdeling skov, hvor der er en anden vuggestuegruppe placeret. En
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sadan samling vil ogsa skabe et bedre smébernspeedagogfagligt miljo, ligesom det rummer
mulighed for flere tveergdende aldersmélrettede aktiviteter. Idet det vil betyde, at foreldre
med soskende 1 bernehavegruppen skal aflevere p 2 adresser, er det i forbindelse med sam-
menlzgningen aftalt at en sidan samling ikke sker i ferste omgang. Ledelsen og bestyrelsen 1
Taarbek Bemehus opfordres dog til set i lyset af reduktionen i personalenormeringerne til at
revurdere denne beslutning.

Taarbazk Barnehus har i dag flere ugentlige feelles aktiviteter pa tveers af barnehavegrupperne
i de to afdelinger, som kan give en mére fleksibel udnyttelse af personaleressourcerne trods
udfordringer med den fysiske afstand.

Taarbzk Bornehus (afd. strand) har hidtil faet i alt 32 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvaerende | Revurdering | Eventuelle bemrkninger
timer Timer* :

Adskilte etager 9 9 Boernchavegruppe pé 1. sal

Ikke beliggende i stueplan 5,5 Hgj stue — gives ogsé til Hjortholm, mens
gvrige huse med hej stueetage ikke fir (fx
Dansk Rede Kors, Carlsrock og Lille &r-

, holm)

Gruppestorrelser 17,5 Taarbazk Bernehus er flere gange blevet

- 16 vg. barn 7. omnormeret og der er ikke justeret pé sup-
pleringstimerne i den forbindelse. Huset
har i dag 2 grupper med hhv. 20 bh. bem
og 16 vg. bern (stor vuggestuegruppe).

1alt: 32 16

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Taarbzk Bernehus afdeling strand modtog 1 2010 1 alt 2.881.027 kr. (308 timer), heraf gives
296.297 kr. svarende til 32 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af
personalenormeringen med 10,3 %. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-
2014 er 59.243 kr. svarende til 6,5 timer. :

En kritisk revurdering af de fysiske rammer efter de hidtidige normeringsregler viser et fald i
suppleringstimer for de fysiske rammer fra i alt 32 timer til 16 timer ugentlig, svarende til i alt
148.149 kr. Med en taenkt nytildeling af ressourcer til de fysiske rammer efter den hidtidige
model ville de kun have mistet 5,14 procent af deres normering, som falge af bortfald af sup-
pleringstimer for fysiske rammer.

3.3 Vuggestuen Kaplegaarden

Kaplegirdens Vuggestue er etableret 1 1989 og er placeret i en @ldre villa (bungalow) pé
Kaplegérdsvej i Virum, som tidligere husede en kebmandsbutik med bolig.

Kaplegardens Vuggestue er normeret til 22 vuggestueberm.

o En vuggestuegruppe med 12 bern. Toilet i forbindelse med stuen.
En vuggestuegruppe med 10 barn. Toilet i tilknytning il stuen.
Kryberum ligger adskilt fra den lille stue, direkte adgang fra huset.
Lille trappe midt i huset mellem de to stuer

s Garderoberne ligger keelderen.

¢ Ingen fallesrum.

s Legeplads i normal sterrelse

De to stuer er egentligt normeret til hhv. 9 og 13 bern pd grund af grupperummenes statrelse.
Den store stue er placeret i to sammenhengene grupperum pa i alt 40,6 m2 svarende til plads
til 13,6 vg. barn. Den lille stue er placeret i et grupperum pa i alt 25,9 m2 svarende til plads til
8.6 vg. barn. Men idet det tidligere kontor pd 11, 8 m2 (brutto areal) pa den anden side af
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gangen er inddraget til grupperum, fx spiser den lille gruppe her, vurderes det, at vuggestuens
omfordeling af bernene er forsvarlig. '

Modellen nedenfor viser fordelingen af bern:

10 vg. bern
12 vg. bern Kryberum

Garderobe

Lederen fremhever iser udfordringer ved at fa bemene ud og lege pé legepladsen, idet alle
bern skal i kelderen efter to mv. I den forbindelse er der serlige udfordringer med at f& vug-
gestuebarnene ud pa legepladsen, hvor de sma bern skal ned hjlpes ned ad en meget stejl
smal trappe med for lavt il loftet. Idet der ikke er skiftefaciliteter i forbindelse med gardero-
ben skal vuggestuebern op pé stuen for at blive skiftet. De stejle trapper medferer ekstra per-
sonaleressourcer for at sikre bernenes sikkerhed, ligesom det medferer en gget belastning for
medarbejderne i forbindelse med de mange laft. '

Der er ikke umiddelbart fysisk plads til at flytte garderobefaciliteterne op i huset. Det kunne
dog undersoges om rummet med cykler ved siden af den store stue kan ombyges hertil, men .
umiddelbart vurderes det ikke at veere hensigtsmassigt, idet den store stue i sé fald vil veere
gennemgangsstue for alle bern og forzldre.

Kaplegardens Vuggestue planlegges sammenlagt med Barnchuset Humlehuset i foraret 2011.
I den forbindelse ber det pé sigt overvejes om det er muligt at samle alle bern i Bernehuset
Humlehuset (vil kreeve en sterre ombygning/tilbygning).

Bernene er samlet pa 1 stue hver morgen fra 7.00 — 8.00 og om eftermiddagen fra 16.00 —
17.00. Personaleressourcerne er koncentreret mellem klokken 9.00 og 12.00.

Képlegérdens Vuggestue har hidtil faet i alt 23 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvzrende | Revurdering | Eventuelle bemerkninger
: timer timer*
Adskilte etager 9 9
Gruppesterrelser Idet vuggestuen i dag har omfordelt barne-
- 1 gruppe m. 9 vg. bern 7 ne mellem stuerne til en mere hensigts-
- 1 gruppe m. 13 vg. barn 7 massig fordeling med henholdsvis 10 og
12 bern p4 hver stue, har de selv kompen-
. seret for de 14 timer til gruppestarrelse.
I alt: 23 9

*) Revurdering efier reglerne i den hidtidige'ordning.

Kaplegardens Vuggestue modtager i dag i alt 2.421.095 kr. (258,5 timer), her af gives
212.554 kr. svarende til 23 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af
personalenormeringen med 8,8 %. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014
er 51.541 kr. svarende til 5,5 timer.

En kritisk revurdering ville have justeret Kaplegérdens andel af suppleringstimer til 9 timer,
hvorfor budgettet burde veere nedskrevet til 2.337.351 kr, En reduktion p 9 timer pa budget-
tet, ville betyde, at det reelle tab timebehov i forbindelse med bortfald af de fysiske rammer er
83.743 kr. svarende til 3,46 %.
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3.4 Vuggestuen Carlshgj

Vuggestuen Carlshgj blev etableret 1 1952 og er beliggende pa Carlshejvej lige ved siden af
Linegardsskolen. Huset er ejet af KAB. Legepladsen ligger adskilt fra huset ad en lille skra-
ende og meget smal sti rundt om bernehavens teatersal, hvor alle bern skal felges/baeres for at
komme frem. Vuggestuen blev udvidet med 16 bern pa 2. sal 1 2005.

Carlsrock er normeret til 1 alt 48 vuggestuebern.

4 vuggestuegrupper med 8 bern i hver pd 1. sal. Toilet i tilknytning til 3 stuerne.
2 bernehavegruppe med 8 barn placeret pa 2. sal. Toilet i tilknytning til stuen
Kryberum i tilknytning til alle stuer. Soverum pé 2. sal til bern 2+ ar

Kokken og garderobe pa begge etager.

Ingen fzllesrum, der kan rumme alle bern.

Klapvogne mv. 1 kelderen.

e © & & » 2

Modellen nedenfor viser fordelingen af bern:

7
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Lederen vurderer, at husets opdeling p& hhv. 1. og 2. sal og med adskilt legeplads ger det me-
get vanskeligt at klare i hverdagen uden ekstra personaleressourcer. Samtidig gor de smé
gruppesterrelser, at det er vanskeligt at deekke hele dagen. Der henvises i ovrigt til lederens
besvarelse og brev af 11. oktober 2010 fra personalet i Carlshgj.

En opmaling af stuerne i Carlshgj viser, at der ikke er merkapacitet i grupperummene. De
forholdsvis nybyggede grupperum p 2. er pd ca. 24 m2 hver svarende til plads til 8 vugge-
stuebern i hver. De fire grupperum pa 1. sal er p 24,7 m2 svarende til plads til 8,2 vugge-
stuebgrn, 23,6 m2 svarende til plads til 7,8 vuggestuebern, 23,9 svarende til plads til 8 vugge-
stuebsrn og 28,2m2 svarende til plads til 9,4 vuggestueborn.

Carlshej Vuggestue er placeret i nogle meget utidssvarende lokaler pd hhv. 1. og 2. sal, som
kommunens eneste vuggestue pa 1. og 2. sal. I forlengelse af budgetaftalen for 2011 — 14

“overvejes Carlshgj Vuggestue og Carlsrock Bornehave sammenlagt. Bortset fra vuggestuerne
pé 2. sal har huset ikke varet renoveret 1 nyere tid og fremstar i dag som meget slidt og utids-
svarende. Det ber derfor i forbindelse med fusionsplanerne overvejes at renovere - eller alter-
nativt placere dagtilbuddet et andet sted. :

Bernene er samles pa hver etage kl. ca. 15.30 og pé en etage kl. 16.00.

Carlshej Vuggestue har hidtil faet i alt 55 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuverende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
timer timer*
| Adskilte etager 9 9
| Ikke beliggende i stueplan 5,5 5,5
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Adskilt legeplads 3,5 5,5

Sma gruppesterrelser
- 5 grupper m. 8 vg. born 35(5x7) 42 Burde vare 42, da der er 6 gr. x 7 timer

¥ alt: 55 62

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Catlshej modtager i dag i alt 5.831.784 kr. (622,5 timer), her af gives 508.851 kr. svarende til
55 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen
med 8,7 %. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 59.243 kr. svarende
til 6,5 timer.

En kritisk revurdering ville have justeret Carlshej andel af suppleringstimer til 62 timer, hvor-
for budgettet burde veaere opskrevet til 5.897.500 kr. '

3.5 Bornehuset Emil Pipersvej

Bornehuset Emil Pipersvej er et fusioneret dagtilbud bestéende af to Barnehuse ~ Ulrikke og
Bornely. I dag er de to bernehuse en del af forspget med omradeledelse i Ulrikkenborg.

Huset bestér af to #ldre bernehuse 1 flere etager omkring en opgang, som begge er bygget til
dagtilbud. Der er en vej mellem de to dagtilbud — og grundene kan derfor ikke fysisk sam-
menlagges.

Bernehuset Bornely er normeret til i alt 54 bgrn fordelt med 18 bern fra 0 - 3 & og 36 bern fra
3-64r.

36 bh. bern i ben struktur pa 2-3 stuer pa 1. sal, som kan dbnes op mod hinanden

18 vg. bern i dben struktur 1 stueetagen

Kryberum udenfor pa legeplads pa den modsatte side af huset

Fellesrum i stucetagen

Garderobe pa egen etage

Toilet og skiftefaciliteter i forbindelse med stuer.

Normal legeplads med udvendig trappenedgang fra 1. sal og direkte adgang fra Vugge-

stuegrupper.

. @& & @ & 9 0

Bornehuset Ulrikke er normeret til i alt 48 bern fordelt med 18 bern fra 0 - 3 &r og 30 bern fra
3-64r.

2 barnehavestuer 4 15 bernehavebern pé 1. sal

2 vuggestuestuer 4 9 bern 1 stueetagen

Kryberum i tilknytning til huset i keelderetage.

Fellesrum i keslder med begraenset anvendelse (p grund af manglende lys og udluftning)
Garderobe péa egen etage .

Toilet og skiftefaciliteter i forbindelse med stuer.

Normal legeplads med udgang via keelder.

e & & & & 8 0

Modellen nedenfor viser fordelingen af bern i de to barnehuse:
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Bornely : Ulrikke

Personalerum : 15 bh. bern 15 bh. bem
30 bh.bern
E Vej 9 vg. bern 9 vg. bem
| ] Verksted, kry-
18 vg.i bern Fellesrum ledf;:phcﬁogmm’ berum

Lederne vurderer, at etageadskillelsen kraver ekstra ressourcer og henviser til udfordringer
med dagtilbud i to etager, herunder udfordringer i forhold til paedagogisk samarbejde, aflast-
ning og hjelp i hverdagen og skiftesituationer, nir bernene er pa legepladserne.

Lederen i Barnehuset Ulrikke papeger serligt problemer i forhold til adgangen til legepladsen
og kryberummet som foregér via en trappeopgang. Der er branddgre til legeplads, hvorfor
bornene ikke selv kan &bne dem. Der henvises i gvrigt til ledernes besvarelser.

En opméling af stuerne i Ulrikke viser, at der er plads til flere barn i grupperummene. Barne-
haven bestir af to gang to grupperum pé hhv. samlet 37,1 m2 svarende til plads til 18,8 ber-
nehave og samlet 36,1 svarende til plads til 18 bornchavebern. Vuggestuen bestar ligeledes af
to gang to grupperum pé hhv. samlet 36,9 m2 svarende til plads til 12,3 vuggestuebern og
samlet 36,4 svarende til plads til 12,1 vuggestuebern.

En opmaling af stuerne i Bernely viser, at der ogsé her er plads til flere bern i grupperumme-
ne. Barnehaven bestar af et stort og et mindre grupperum pé hhv. 35,5 m2 svarende til plads
til 17,8 bernehave og 52,6 svarende til plads til 26,3 bernehavebgrn. Vuggestuen bestar to
grupperum pé hhv. samlet 36,9 m2 svarende til plads til 12,3 vuggestuebern og samlet 38,9
svarende til plads til 13 vuggestuebern.

I det der er fuld plads til standardgrupper i grupperammene - anbefales det ogsé set 1 lyset af
pladspresset i Ulrikkenborg — at opnormere Emil Pipersvej. Det er 1 forste omgang aftalt at
opnormete Bomely med 4 vuggestuepladser pr. 1. januar 2011. '

Alle grupper er i begge bernehuse samlet mellem klokken (6.00)7.00 — 8.00 og 16.00 — 17.00.

Bornehuset Botnely har hidtil faet i alt 21 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuverende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
timer Timer*
Adskilte etager 9 9
Anneks ' 12 Anneks givet 1 forbindelse med sammen-
Jegning med Ulrikke, som understottelse.
Der er ikke et anneks.
I alt: 21 9

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Bornehuset Ulrikke har hidtil faet i alt 49 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuveerende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger

tirmer Timer*
Adskilte etager -9 9 -
Anneks 12 Anneks givet i forbindelse med sammen-

leegning med Bernely, som understattelse.
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Der er ikke et anneks i dag, men Ulrikke
har tidligere haft et anneks.

Gruppesterrelser 28 Idet grupperummene rent faktisk fysisk
- 2 grupper m. 15 bh. barn kan rumme standard gruppestorrelser,
- 2 grupper m. 9 vg. Bem ‘ bortfalder timerne — opnormering aftales

nermere med Emil Pipersvej.

I alt: 49 18

*} Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Bermnehuset Emil Pipersvej modtager i dag i alt 7.817.284 kr. (835 timer), her af gives 646.676
kr. svarende til 70 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personale-
normeringen med 8,27 pct. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er
162.324 kr. svarende til 17,5 timer.

En kritisk revurdering ville have justeret Emil Pipers Vejs andel af suppleringstimer til 18
timer (hvis vi fastholder de smé sterrelser, trods pladskapacitet til normalgrupper), hvorfor
budgettet burde vere nedskrevet til 7.456.581 kr. En reduktion pa 18 timer pa budgettet, ville
betyde, at det reelle tab timebehov i forbindelse med bortfald af de fysiske rammer er 196.586
kr. svarende til 2,5 %.

3.6 Bernehuset Askevanget

Bernehuset Askevanget er placeret pa to forskellige adresser i henholdsvis Askevanget nr. 2
og 8 med en pedelbolig i mellem i forleengelse af Fuglesanggérdsskolen i Virum. Bernehuset
er bygget i 60’erne og er som udgangspunkt bygget til dagtilbud. Annekset er placeret i tidli-
gere pedelbolig, som ikke oprindeligt var indrettet til dagtilbud. Der er ca. 100 meter mellem
de to adresser pa offentlig vej.

Askevanget er normeret til i alt 62 bern med 22 vuggestuebamn og 40 barnehavebern. Der er
ti vuggestuebern i annekset.

Hovedhuset (nyere 1-plansinstitution og der gives ikke kompensationstimer hertil)
s 2 bamehavegrupper med 20 bam 1 hver gruppe

s 1 vuggestuegruppe med 12 bom

e Fellesrum

Anneks:

e 1 vuggestuegruppe med 10 bern

Adskilt toilet og skiftefaciliteter (i den anden ende af det lille hus)
Kryberum adskilt fra hus pé legeplads

Lille egen legeplads

Garderobe ved siden af stue

Modellen nedenfor viser fordelingen af bern:

Hovedhus Anneks
20 bh. 20 bh, 12 vg. X meter vej 10 vg. bam
bem bern bern

Lederen i Askevenget vurderer, at den fysiske adskillelse mellem husene vanskeligger et taet
samarbejde med feelles aktivitet og hjelp i spidsbelastningssituationer. Falles aktiviteter mel-
lem to vuggestuegrupper kraever en del planlaegning for at skabe plads til de ekstra bern og
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sikre en forsvarlig personalefordelingen. Da der ikke er felles legeplads, er det heller ikke
. muligt at aflaste pa tveers af de to huse. Vejen mellem de to huse nedvendigger, at anneksets
bern falges af en medarbejder i forbindelse med samling.

Bornene i annekset samles ikke i ydertimerne med bernene i det andet hus, idet det ville krae-
ve mange personaleressourcer at bere/folge vuggestuebgrn med deres bagage frem og tilbage.
For at kunne dakke &bningstiden sikkerhedsmessigt i annekset vurderer lederen, at det er det
nadvendigt at have 4 personer tilknyttet annekset. Seerligt i forbindelse med sygdom eller fe-
rie blandt de 4 tilknyttede personaler er annekset meget sarbart. Barnene samles i hovedhuset
i sommerferien og paskedagene.

Der er ikke plads til yderligere bern i hovedhuset eller gore normeringen i annekset sterre.
Kvadratmetermessigt opfylder grupperummet den anbefalede plads til 10 vuggestuebern med
plads til knap 11. Det er siledes ikke muligt at heeve bernenormeringen — og felgelig persona-
lenormeringen 1 annekset.

Det har tidligere vaeret undersegt om der kunne laves en lukket sti mellem de to huse bagom
pedelboligen. Dette er ikke muligt i dag pa grund af heldagsskolens adgangsforhold.

P4 grund af det store pres p4 pladser i Virum kan annekset ikke nedlegges pé kort sigt, men
anbefales nedlagt i forbindelse med et eventuelt fald 1 pladsbehov i Virum. Det er i dag ikke
mulighed for at placere bernene andre steder, men de ti pladser ber indteenkes i forbindelse
med fremtidige eventuelle udbygninger i Virum.

Askevaenget har hidtil faet i alt 24 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvzrende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
timer timer*
Anneks 24 24
I alt: 24 24

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Askevanget modtager i dag i alt 4.436.338 kr. (473,5 timer), her af gives 222.878 kr. svaren-
de til 24 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormerin-
gen med 5 %. De evrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 91.446 kr. sva-
rende til 10 timer. '

3.7 Bernehaven Bogely

Bamehaven Bogely blev etableret i 1977 i Statens for Veeksthusforsegs gamle forstander bo-
lig fra 1941 p& Virumvej. Bernehaven blev renoveret 1 2009. '

Barnehaven er i dag normeret til 50 bernehavebern. (Opnormeres pa grund af presset pé plad-
ser til 60 bern den 1. januar 2011).

4 bemehavegrupper med 12-13 bern i hver gruppe fordelt med to grupper pa hver etage.
Toilet p4 hver etage, men kun puslebord pé 1. salen

Kokken i stueetagen

Indgang med garderobe i keelderen

Stor have

Modellen nedenfor viser fordelingen af bgrn frem til 31. december 2010 (fra 1. januar 2011 er
der 15 bern pa hver stue): :
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13 bh. bern 12 bh, barn

13 bh. bern 12 bh. bern

Garderobe og fallesrum

Bernehaven Bogely rummer ingen fzliesrum, hvor alle bernene kan opholde sig og alle grup-
perum er smé. Lederen vurderer, at de mange trapper hvor bernene skal 1 keelderen for at tage
overtej pa og af er en udfordring i hverdagen. Desuden betyder de sm4 gruppesterrelser fa
personaleressourcer pr. gruppe i hverdagen. Der henvises i gvrigt til lederens besvarelse.

Grupperummene pé hver etage ligger placeret med et alrum med adgang direkte til alrummet
enten gennem enkeltder eller gennem franske dere. Det er et definitionsspergsmal om alrum-
met indregnes som grupperum — det er det ikke i Bogely, men indgar faktisk som dagligt op-
holdsareal for grupperne, som anvendes gennem hele dagen.

P4 stueetagen er arealet opmalt til to grupper p& hhv. 21,5 m2 svarende til plads til 10,8 bern
og 22,6 m2 svarende til plads til 11,3 barn. Alrummet er p4 24,1 m2 i nettoareal. Dvs. at der
samlet er plads til godt 34 bern pa 1. sal mod de nuverende 25 bermn.

P4 1. sal er arealet opmalt til to grupper pa hhv. 20,2 m2 svarende til plads til 10,1 barn og
21,3 m2 svarende til plads til 10,7 barn. Alrummet er pa 24,1 m2 1 nettoareal. Dvs. at der sam-
let er plads til knap 33 born pa 1. sal mod de nuverende 25 berm.

Opnormeringen pr. 1. januar 2011 med 3 bern p4 hver etage vil give en bedre personalenor-
mering i de enkelte rum.

Bormnene er samlet pa 1. sal hver morgen fra 7.00 — 8.00 og om eftermiddagen fra 16.00 —
17.00 — som regel 1 haven.

Bogely har hidtil faet i alt 23 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvzrende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
_ _ timer timer*
Adskilte etager 9 9
Gruppesterrelser 14 14
1 alt: 23 23

*y Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Bogely modtager i dag i alt 2.562.851 kr. (273,5 timer), her af gives 213.865 kr. svarende til
23 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen
med 8,3 %. De @vrige besparelser i forbindelse med Budget 201 1-2014 er 55.392 kr. svarende
til 6 timer. :

Opnormeringen pr. 1. januar 2011 betyder, at Bogely far tilfart 456.081 kr. svarende til 49

ekstra timer. P4 grund af den hejere normering far Bagely tilfert 26 timer efter suppleringsti-
mer for fysiske rammer er fratrukket, hvilket svare til 242.216 kr.
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3.8 Bernehaven Carlsrock ‘

Bornehaven Carlsrock blev etableret i 1952 og er beliggende pa Carlshgjvej lige ved siden af
Linegardsskolen. o

Carlsrock er normeret til i alt 60 bﬂmehavebﬁfn.

3 bornehavegrupper med 14 barn placeret i stueetagen. Toilet adskilt fra stuerne.
Ekstra faelles grupperum (nu nedlagt gruppe)

1 bernehavegruppe med 18 bern (de eldste) placeret pa 2. sal. Toilet adskilt fra stuen
Kekken og garderobe pa begge etager.

Falles teatersal

Modellen nedenfor viser fordelingen af barn:
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Teatersal

Lederen vurderer, at iser de smé grupperum gor det vanskeligt af deekke dagen med persona-
leressourcer. Desuden er gruppen pé 2. sal en serlig udfordring i det den dels er placeret ved
siden af vuggestuens sovestue, hvorfor barnene skal ud midt pd dagen. Dels er det mange
trapper at skulle have bern op og ned ad.

Stueetagens grupperum opmaélt til hhv. 28,3 m2 svarende til plads til 14,2 bern; 31,4 m2 sva-
rende til plads til 15,7 bern og 31,5 svarende til plads til 15,8 bern. Det sidste grupperum (nu
nedlagt gruppe), som i dag anvendes til ekstra legerum, er p& 36,7 m2 svarende til plads til
18,4 bernehavebermn, Flyttes en bernehavegruppe til dette rum, er der plads til en standard
bernehavegruppe pa 18 bern (og folgelig opnormeres med 4 barn) — alternativt kan de 18
bern fra 2. sal rummes i dette rum.

Carlsrock har hidtil faet i alt 26,5 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvarende | Revardering | Eventuelle bemarkninger
timer timer*

Adskilte etager 9 9
Gruppesterrelse
- smé barnehavegrupper 17,5 10,5 Idet Carlshej kun har tre mindre grupper,

' gives der efter de hidtidige regler kun til-

leg herfor,

1 alt: 26,5 19,5

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Carlsrock modtager i dag i alt 3.716.649 kr. (393 timer), her af gives 244.757 kr. svarende til
26,5 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen
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med 6,6 %. De @vrige besparelser 1 forbindelse med Budget 2011-2014 er 74.730 kr. svarende
til 8 timer,

‘En kritisk revurdering ville have justeret Carlsrocks andel af suppleringstimer til 19,5 timer
(ikke taget hegjde for en flytning af en gruppe, der ville reducerer antallet af suppleringstimer
yderligere), hvorfor budgettet burde vare nedskrevet til 3.536.297 kr. En reduktion p 19,5
timer pa budgettet, ville betyde, at det reelle tab timebehov i forbindelse med boxtfald af de
fysiske rammer er 180.351 kr. svarende til 4,85 %.

3.9 Bernehuset Larkereden

Bernehuset Larkereden blev bygget i 1947 som daghjem for bern — og er derfor bygget som
berneinstitution, men efter nogle helt andre standarder, end dem der i dag geelder for dagtil-
bud. T 1996 donerede Haldor Topsee 2 mio. kr til renovering af bﬂmehuset som man siden har
renoveret bygningen for.

Bernehuset Laerkereden er normeret til 64 bern fordelt som 24 vuggestuebern og 40 berneha-
veborn.

e Tre vuggestuegrupper med 8 barn 1 hver (to af stuerne har en glasrude i voksenhejde mel-
lem sig). Toiletter og puslefaciliteter i forbindelse med stuerne (to stuer deler samme toi-
let).

To bernehavegrupper med 20 bern. Toiletter i tilknytning til stuerne.

Kryberum ligger adskilt fra huset.

Stort faellesrum med kekken (72 m2 brutto).

Garderober adskilt fra stuerne

Legeplads i normal sterrelse.

Modellen nedenfor viser fordelingen af grupperum 1 huset:

/ Personale- og aktivitetsrum \

8vg. 8vg. gvg. Feellesrum med 20 bh. 20 bh.
bem bern bern kakken barn batn

De tre vuggestuegrupper er placeret i mindre rum:

¢ Det forste grupperum réder over 22,9 m2 svarende til plads til 7,6 vuggestuebam.
¢ Det andet grupperum rader over 19,6 m2 svarende til plads til 6,6 vuggestuebgrn

e Det tredje grupperum réder over 29,6 m2 svarende til plads til 9,9 vuggestuebarn

Sammenlagt er der i de tre rum plads til de 24 vuggestuebarn Bornehuset Laerkereden i dag er
normeret til. Men isaer de to farstnzevnte rum er meget pressede og mé betegnes som for smé
til vuggestuegrupper.

Lederen af Lerkereden vurderer at der er serlige udfordringer p4 grund af de smé grupperum,
hvor der pa visse tidspunkter er meget fyldt pa stuerne.

Leerkereden kan i forlengelse heraf overveje at sla de to mindste stuer sammen til rum pa i alt
42,2 m2 (svarende til plads til 14,2 vuggestuebern) og etablere en 12 bomns gruppe i rummet
og en 10 barn gruppe i det sidste vuggestuerum. Det ville betyde en nednormering af vugge-
stuen med 2 vuggestuebgm.
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Bornene er samlet pa 1 stue hver morgen fra 7.00 — 8.00 og om eftermiddagen fra 16.00 —
17.00.

Bernehuset Larkereden har hidtil faet i alt 30 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvarende | Revurdering | Eventuelie bemarkninger
timer timer*

Adskilte etager 9 Idet der ikke er nogle grupperum pa 1. sal
er Larkereden ikke berettiget til et tilleg
herfor efter de hidtidige regler.

Gruppestorrelser :

-3 grupper m. 8 vg. bem 21 21

(3x7)
I alt: ‘ 30 21

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Laerkereden modtager i dag i alt 4.595.959 kr. (491,5 timer), her af gives 276.959 kr. svarende
il 30 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen
med 6 %. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 101.770 kr. svarende
til 11 timer.

En kritisk revurdering af de fysiske rammer ville have justeret Lerkeredens andel af supple-
ringstimer til 21 timer, hvorfor budgettet burde vzere nedskrevet til 4,400.122 kr. En reduktion
pa 21 timer pa budgettet, ville betyde, at det reelle tab timebehov i forbindelse med bortfald af
de fysiske rammer er 195.838 kr. svarende til 4,26 %.

3.10 Bernehaven Bondebyen

Bondebyens Bormehave et gammelt asyl fra 1854 pa Asylvej i Bondebyen. Huset bestar af to
weldre huse, som er bygget sammen via et nyt kekken og indgangsparti fra 2004.

Bornehaven er i dag normeret til 67 bornehavebern, heraf er de 12 bem i to ressourcegrupper.
Bernehavegrupperne er aldersopdelt.

¢ 2 ressourcegrupper med 6 bern i hver gruppe placeret i henholdsvis stueetagen og 1. sal.
Toilet adskilt fra stuer pa hver sin etage.

¢ 1 gruppe med de =ldste 18 bern pa 1. sal med garderobe og toilet i tilknytning til etagen.

e 3 barnehavegrupper med 12-13 bern i hver gruppe i stueetagen. Dor mellem alle stuer, de
to af stuerne kan slis sammen med en foldeder. Toilet og garderobe i tilknytning til stuer-
ne. ,

Kekken og indgang stueetagen.

Ingen fellesrum, der kan rumme alle bern.

Modellen nedenfor viser fordelingen af bern:

/\ /\

18 bh. bern ‘ .| 6res.bem Fzlles
motorikrum
12 bh. 12 bh. 13 bh. ﬁgkl;n 6 res.bern |Personalerum
barn ) bern bem £ang : Kontor
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Lederen vurderer, at iseer de smé grupperum med meget smd bgrnehavegrupper er en udfor-
dring i hverdagens planlagning af personaleressourcer. Desuden kan det vzre vanskeligt at fa
iszer ressourcebern op og ned ad trapper. Der henvises i gvrigt til lederens besvarelse.

Der tre smi grupperum er pa 34,6 m2 svarende til plads til 17,3 bern, pa 30,7 m2 svarende til
plads til 15,4 bern og pd 30 m2 svarende til plads til 15 Bern. Som det fremgér af opmalin-
gerne er der plads til flere bern pa hver stue, men ikke nok til at udgere “standard berehave-
grupper” (dvs. grupper med 18-20 born).

Det kunne overvejes at sl de tre rum sammen til to reelle grupperum med plads til 2 fulde
bemehavegrupper pa 20 bem. I sa fald kan bernehaven opnormeres med 3 bernehavebarn.

Bernene i de almene grupper er samlet fra 16.00 — 17.00.

Bondebyen har hidtil faet i alt 19,5 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvzrende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
timer timer*
Adskilte etager 9 9
Gruppesterrelser 10,5 10,
(3x3,5) (3x3,5)
I alt: 19,5 19,5

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Bondebyen modtager i dag i alt 3.662.405 kr. (388 timer), her af gives 180.351 kr. svarende
til 19,5 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormerin-
gen med 4,9 %. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 78.581 kr. sva-
rende til 8,5 timer.

3.11 Bernehaven Rade Kors

Dansk Rede Kors Bornehave blev etableret i 1980 i en lille zldre to-etagers patriciavilla pa
Hjortholmsve;j i Lyngby, omgivet af en gammel have med legeplads. Dansk rede Kors Berne-
haven er en selvejende institution.

Dansk Rede Kors Bernehave er i alt normeret tii 40 bornehavebern.

¢ En bernehavegruppe med 20 bern pé 1. sal. Toilet adskilt fra stuen. Brandtrappe fra stuen
og ned i haven.

e En bermnehavegruppe med 20 bern i stueetagen (hgj stue). Toilet adskilt fra stuen.

e Garderoberne for de to bermehavegrupper er henholdsvis placeret 1 stuen og pa 1. sal.

Modellen nedenfor viser fordelingen af born:

20 bh. bern

20 bh. bern

Lederen vurderer, at der er srlige udfordringer med trapperne, nér barmene skal ud og ind,
desuden ger etageadskillelsen det vanskeligt i det lille hus at stette og hjzlpe hinanden i hver-
dagen. Der henvises 1 gvrigt til lederens besvarelse. '
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Barnene er samlet pa 1 stue hver morgen fra 7.00 — 8.00 og om eftermiddagen fra 16.30 —
17.00.

Dansk Rede Kors har hidtil faet i alt 9 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvezrende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
timer titner*
Adgkilte etager 9 9
1 alt: 9 9

*y Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning,

Dansk Rode Kors modtager i dag i alt 2.008.851 kr. (214 timer), her af gives 83.743 kr. sva-

rende til 9 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenorme-

ringen med 4,2 %. De wvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 46.378 kr. -
svarende til 5 timer.

3.12 Barnehaven Brede

Brede Bornehave er placeret ved siden af Brede vaerk i en fredet bygning og der kan kun i
meget begrenset omfang i bygges om. Brede Bornehave har to skovgrupper (efter geeldende
regler for de 2 x 14,25 ekstra timer ugentligt herfor). I l@bet af bernehavetiden kommer alle
bern i skovgrupperme. Brede Barnehave er en selvejende institution.

Brede Bemehave er normeret til i alt 54 bernehaveberm.

1 bernehavegruppe i stueetagen med 20 bgrn

1 bernehavegruppe i stueetagen med 15 barn

1 skovgrupper i stueetagen i Kekken-alrummet (gennemgangsrum) med 10 barn
Felles toilet til alle bem i stueetagen.

1 skovgruppe med 9 bern pa forste sal

Garderober fordelt forskellige steder i huset pa begge etager

Fzlles sove-/motorikrum pa forste sal

Fordelingen mellem de enkelte stuer svinger afhengig af, hvilke bern der er i skovgrupperme,

Modellen nedenfor viser fordelingen af barn:

Sove- og motorikrum, 9 bh.
garderober skovbern

20 bh. 10 bh. 15 bh.

bern skovbarn bem

Brede Bernehave er placeret i et gammelt hus, hvor hver en kvadratmeter er udnyttet. Lederen
vurderer, at iszr trapperne op til garderoben og de f4 felles faciliteter skaber mange udfor-
dringer 1 hverdagen, som fordrer ekstra personaletimer. Desuden er det uhensigismaessigt, at
rummet til den ene skovgruppe er gennemgangsrum. Udeliv vagtes meget hgjt i bernehuset,
som bade har en stor legeplads og er placeret i naturskenne omgivelser. Der henvises i evrigt
til lederens besvarelse.
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Det lille barnehavegrupperum er pa 35,5 m2 og kan derfor kun rumme 15 barnehavebern. Der
er ikke mulighed for ombygning, idet huset er fredet (idet alle rum er fuldt udnyttet — ville det
ogsé kreve en tilbygning, hvis huset skal rumme flere berm). :

Brede Bernehave har to skovgruppe placeret hhv. pd 1. sal og i stueetagen. Efter galdende
regler for de 2 x 14,25 ekstra timer ugentligt herfor, og er ikke berettiget til ekstra timer for
lille gruppesterrelse (det far de heller ikke).

Brugen af fellesrum/-kekkenalrum til skovgruppe mé betegnes som uhensigtsmaessigt — bade
fordi det er gennemgangsrum, men ogs4 fordi det er meget smat med kun 21,4 m2 svarende til
10 bermehaveborn — idet der er tale om skovbarn, forudsettes det da dog, at bernene er ude
store dele af dagen.

Brede Bornehave har hidtil faet i alt 12,5 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvzrende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
timer timer*
Adskilte etager 9 9
Gruppesterrelse Var opmzerksom pé at de to skovgrupper
- Lille bernehavegruppe 3,5 3,5 ikke udloser ekstra timer p4 grund af smé
rui, men udleser 14,25 timer hver som
skovgruppe.
T alt: 12,5 12,5

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Brede Bernehave modtager i dag i alt 2.940.838 kr. (311 timer), her af gives 114.635 kr. sva-
rende til 12,5 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenor-
meringen med 3,9 %. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 60.554
kr. svarende til 6,5 timer.

3.13 Bernehuset Troldebo

Bernehuset Troldebo blev etableret i 1970 i et lavt ét-plansbyggeri i forbindelse med det ny-
byggede Malledparken. 1 1998 gennemgik huset en omfattende renovering pé grund af inde-
klimaproblemer. Og endnu en ombygning i 2001, inden man &bnede vuggestuen.

Troldebo er normeret til i alt 44 bern med 10 vuggestuebemn og 34 bernehavebern.

e 1 vuggestuegruppe med 10 bern placeret i den ene ende af huset. Toilet adskilt fra stuen.
Kryberum lige udenfor hus.

o 2 bernehavegrupper med 17 bern i hver gruppe.

e Fazllesrum og kekken i forbindelse med indgang.

Modellen nedenfor viser fordelingen af barn:

17. bh. 17 bh.
bern bgrm

Kokken/ 10 vg.
opholdsrum bern

Troldebos areal er fuldt udnyttet og lederen vurderer, at szrlig den begrensede plads til andre
aktiviteter/alternative rum betyder, at alt skal pakkes ud og ind eller at de skal lane rum i an-
dre aktiviteter. De smé gruppesterrelser giver en ringere personalenormering, der ger det van-
skeligt at £ dagen til at heenge sammen. Der henvises i gvrigt til lederens besvarelse.
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Der er jkke dere mellem de to barnehavegrupper — og idet at det er de to mindre puderum, der
steder op til hinanden, er det ikke hensigtsmeassigt at abne op mellem de bernehavegrupperne.

" Rummene er opmalt ti! hhv. 42,6 m2 svarende til plads til 21,3 bernehavebgrn og 42,5 m2
svarende til plads til 21,3 barmehavebern. Ifalge lederen er rummene nednormeret i forbindel-
se med etablering af ventilationsanleg som begrensede antallet af kubikmeter i rummene.
Der foreslis, at rummene opméles pa ny.

Bornene er samlet pa 1 stue hver morgen fra 7.00 — 8.00 og om eftermiddagen fra 16.00 —
17.00. Personaleressourcerne er koncentreret mellem klokken 9.00 og 12.00.

Troldebo har hidtil faet i alt 10,5 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuverende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
timer timer*
Gruppesterrelse Idet Troldebo kun har to smé bernehave-
- smi bprnehavegrupper 10,5 7 grupper burde de efter de hidtidige regler
(3x3,5 (2x3,5 kun have suppleringstimer hertil.
1 alt: 10,5 7

Troldebo modtager i dag i alt 2.785.730 kr. (297,5 timer), her af gives 97.919 kr. svarende til
10,5 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen
med 3,5 %. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 59.243 kr. svarende
til 6,5 timer.

En kritisk revurdering ville have justeret Troldebos andel af suppleringstimer til i alt 7 timer,
hvorfor budgettet burde vzere nedskrevet til 2.720.014 kr, En reduktion pa 7 timer pa budget-
tet, ville betyde, at det reelle tab timebehov i forbindelse med bortfald af de fysiske rammer er
65.716 kr. svarende til 2,1 %.

3.14 Vuggestuen Chr. X. allé

Vuggestuen Chr. X blev bygget i 1910 som et medre- og spedbernehjem. 1 1988 &bnede hu-
set som vuggestue. Chr. X er en selvejende institution med tilknytning til Kristelig Forening
til Bistand for Bern og Unge (KFBU), som ejer bygningerne. Huset er et vinkelhus 1flere
etager med mange trapper og niveauforskelle og med en tilbygning i hver ende fra 1960°¢me,
omgivet af en stor have.

Chr. X er normeret til i alt 44 vuggestuebarn.

e 2 vuggestuegrupper med 12 bam placeret i stueetagen (jordplan) i de tilbygninger. Ad-
gang til toilet- og puslefaciliteter fra stuerne. Kryberum udenfor adskilt fra stuer.

¢ 1 vuggestuegruppe med 12 bem placeret i en meget hoj stueetage. Adgang til toilet- og
puslefaciliteter fra stuen. Kryberum ndenfor adskilt fra stuen (nedgang via trapper).

o 1 vuggestuegruppe med 9 born placeret i en meget hej stueetage. Adgang til toilet- og
puslefaciliteter fra stuen. ‘

s Garderober i nerheden af alle stuer.

e Felles aktivitetsrum (rytmik og malerum) pa 1. sal. Ingen feellesrum., hvor alle kan sam-

les.
» Keokken i kzlder.

Modellen nedenfor viser fordelingen af barn:
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yd AN

Motorik-, kreativitets- og
personalerum

8 vg. bam 12 vg. barn

12 vg. bemn Kakdken, depot my. | 12 vg. bern

Lederen vurderer, at iszr trapperne og den fysiske afstand mellem stuerne kraever ekstra per-

- sonaleressourcer i hverdagen. De mange trapper ger at bernene skal hjzlpes/beeres ved feer-
den rundt i huset og da der ikke kan kare rullevogne skal personalet bare alt service, mad mv.
til og fra kekkenet i keelderen. Ingen af stuerne er i fysiske kontakt med hinanden, der er trap-
per og gangarealer med dere mellem alle stuer. Det vanskeligger aflastning mellem stuerne i
hverdagen. Der henvises i evrigt til lederens besvarelse.

Det lille grupperum er pa i m2 svarende til plads til X
ikke inden for husets fysiske rammer udvides.

vuggestuebern. Grupperummet kan

Bgrnene er samlet pa 1 stue hver morgen fra 7.00 — 8.00 og om eftermiddagen fra 16.00 —
17.00.

Chr. X har hidtil faet i alt 16 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvzrende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
timer timer*
Adskilte etager 9 5
Gruppesterrelse ,
~ Lille vuggestuegruppe 7 7
I alt: 16 16

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Chr. X modtager i dag i alt 4.467.149 kr. (477.5 timer), her af gives 148.149 k. svarende til
16 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen
med 3,3 %. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 101.770 kr. svaren-
de til 11 timer.

3.15 Bernehuset Akanden

Bomehuset Akanden lgger i en bygning fra 1954 ejet af Borneringen pa 1.C. Modewegs Vej i
Brede. Seneste storre ombygning er gennemfart i 1989. Bygningen er oprindeligt bygget til
dagtilbud. Bernehuset Akanden er en selvejende institution.

Akanden er normeret til i alt 86 bern med 32 vuggestuebern og 54 bernehavebern, heraf er 6
born placeret i en serskilt ressourcegruppe. '

s 3 vuggestuegrupper med 10-12 bern i hver placeret i stueetagen. Toilet- og puslefaciliteter
adskilt fra 2 af stuerne. Kryberum/liggehal i tilknytning til stuerne. -

o 1 ressourcegruppe i stueetagen med 6 bh. bern. Toilet og garderobe i tilknytning tilstue.

e 3 bernehavegrupper med 18 bern i hver placeret pé ferste sal. Stuerne ligger i forlzengelse
af hinanden og er gennemgangsrum. Toilet og garderobe pé 1. sal. Vindeltrappe til stue-
ctagen.

o Fzllesrum og kekken i siueetagen.

Modellen nedenfor viser fordelingen af bern:
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18 bh. 18 bh. 18 bh.
~ barn born bern

10 vg. Feliesrum/ | 6 ress. 10 vg. 12 vg.
bamn kekken barn berm bern

Lederen vurderer, at iser vindeltrappen fra bornehavegrupperne og ned dagligt giver udfor-
dringer, idet den dels er smal, dels skal mange smébern have hjzlp. Desuden er det uhen-
sigtsmaessigt, at bernehavegrupperne skal igennem andre stuer for at komme ud. Der henvises
i gvrigt til lederens besvarelse.

Vuggestuen er samlet i et grupperum hver morgen fra 7.00 — 8.00 og om eftermiddagen gar de
i bernehaven fra 16.30. Barnehaven er ligeledes samlet i ydertimerne.

Akanden har hidtil fiet i alt 19,5 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvaerende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
timer timer*

Adskilte etager 9 9

Gruppesterrelse

- Lille bgmehavegruppe 3,5 Akanden har ingen bernehavegrupper
under 18 bern.

- Lille ressourcegruppe 7 Der gives efter de hidtidige regler ikke
suppleringstimer til smé ressourcegrupper
(gruppens sterrelse svarer til gruppemne i
Bondebyen og i Spurvehuset, som ikke far
timer herfor).

I alt: 19,5 9

*} Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Akanden modtager i dag i alt 6.025.000 kr. (643,5 timer), her af gives 180.351 kr. svarende til
19,5 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen
med 3 %. De avrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 128.811 kr. svarende
til 14 timer.

En kritisk revurdering ville have justeret Akandens andel af suppleringstimer til i alt 9 timer,
hvorfor budgettet burde veere nedskrevet til 5.942.568 kr, En reduktion p& 9 timer pé budget-
tet, ville betyde, at det reelle tab timebehov i forbindelse med bortfald af de fysiske rammer er
82.432 kr. svarende til 1,4 %. -

3.16 Bernehuset Lille @rholm
Barnehuset Lille @rholm ligger i en gammel bygning pa Ngjsomhedsvej 1 Lundtofte.

Lille @rholm er normeret il 1 alt 47 bern med 9 vuggestuebern og 38 bernehavebgrn.

e 1 vuggestegruppe med 9 barn placeret i stueetagen. Toilet adskilt fra stuerne. Kryberum
udenfor adskilt fra hus (hej stueetage).

1 barnehavegruppe med 20 bern placeret i stueetagen. Toilet i keelder. -

1 bernehavegruppe med 18 bern placeret pé 1. sal. Toilet pd etagen adskilt fra stuen.
Faellesrum og garderobe 1 stueetagen. '

Felles aktivitetsrum pa 1. sal.

Kekken i keelder.

Modellen nedenfor viser fordelingen af barn:
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19 bh. bern

19bh. | Garderobe/ 9vg.
bern faellesrum barn

Toilet Kekken mv.

Lederen vurderer, at serlig de mange trapper er en udfordring for bernehuset. Fx er kryberne
placeret uden for adskilt fra huset og idet 1 salen er en hej stue kreever det mange laft af bom
op og ned ad trapper. Ligesom bernene skal have hjzlp til og fra legepladsen. En anden ud-
fordring er, at barnehavegruppen i stuetagen har toilet i keelderen, hvorfor medarbejdere skal
forlade stuen, hvis barnene skal have hjzlp. Endelig vurderes det, at kekkenets placering i
keelderen betyder, at personale ofte ma ga fra i leengere tid. Der henvises 1 evrigt til lederens
besvarelse. '

Bornene er samlet pA 1 stue hver morgen fra 7.00 — 8.00 og om eftermiddagen fra 16.00 —
17.00. Personaleressourcerne er koncentreret mellem klokken 9.00 og 12.00.

Lille @rholm har hidtil fiet i alt 9 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuverende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
timer timer*
Adskilte etager 9 9
Gruppesterrelse Efter de hidtidige regler burde Lille -
- Lille vuggestuegruppe 7 holm have fiet suppleringstimer for en lille
‘ vuggestuegruppe.
I alt: 9 16

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Lille @rholm modtager i dag i alt 2.860.459 kr. (305,5 timer), her af gives 82.432 kr. svarende
til 9 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen
med 2,9 %: De ovrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 60.554 kr. svarende
til 6,5 timer. ‘

En kritisk revurdering ville have justeret Lille @rholms andel af suppleringstimer til 16 timer,
hvorfor budgettet burde veere opskrevet til 2.924.865 kr.

3.17 Bernehuset Papillion
Bormehuset Papillon ligger i en gammel villa pa gl. Bagsvaerdvej 1 Ulrikkenborg.

Papillon er normeret til i alt 56 bern med 12 vuggestueborn og 44 bernehavebern.

e 1 vuggestuegruppe med 12 barn placeret i stueetagen. Toilet adskilt fra stuerne. Kryberum
udenfor adskilt fra hus (i jordhajde).

e 44 barnehavebarn fordelt i to grupperum i hhv. stueetagen og pé 1. sal. Toilet pa hver eta-
ge.

¢ Ingen feellesrum

e Garderobe i stueetagen.

o Falles aktivitetsrum pé 1. sal.
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o Kgkken i tilknytning til den ene barnehavegruppe.

En opmaling af grupperummene viser, at rummene er pa hhv. 26,4 m2 (1. sal) og 60,3 (stue-
etagen. Samlet set har de to grupperum altsa plads til 43 bernehavebgm. Men dels har rammet
p4 1. sal kun plads til 13 bern, dels er det uhensigtsmeessigt at have 31 bgrn i samme gruppe-
rum. Forvaltningen vil snarest muligt tage kontakt til Barnehuset Papillon for at finde en hen-
sigtsmassig lesning pa husets manglende opfyldelse af arealkravene til en daginstitution.

Modellen nedenfor viser fordelingen af barn:

/I-"ersonale 22 bh. bm\

12 vg. 22 bh,
bern bern

Papillon har hidtil faet i alt 9 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvzrende | Revurdering | Eventuelle bemeerkninget
timer timer*
Adskilte etager 9 9
Ialt: 9 : 9

*} Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Papillion modtager i dag i alt 3.440.270 k. (367,5 timer), her af gives 83.743 kr. svarende til
9 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen med
2.4 %. De evrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 73.419 kr. svarende til 8
timer.

3.18 Bernehuset Malkevejen

Bormehuset Melkevejen ligger i et stort hus bygget til dagtilbud i 1950. Bygningen er pa tre
etager. Pedelvaerkstedet for samtlige dagtilbud har til huse 1 keelderen.

Mzelkevejen er normeret til i alt 114 born med 44 vuggestuebern og 70 barnehavebarn.

e 4 vuggestuegrupper i stueetagen 4 med 12, 10, 10 og 12 vuggestuebern i hver gruppe med
adgang til toilet/adskilt toilet, heraf en lille gruppe pga. fysiske forhold. Der er direkte ud-
gang til legepladsen med en lille trappe fra alle rum.

¢ Kryber pé legepladsen.

o 4 barnehavegrupper pa 1. sal med 18, 18, 16 og 18 bern i hver gruppe.

e Sove og motorikrum p 2. salen (skra vaegge)

Modellen nedenfor viser fordelingen af bern:

Fallesrum, soverum og personalerum

18 bh. 18 bh, 16 bh. 18 bh.
bemn bern bermn bem
12 vg. 10 vg. 10 vg. 12 vg.
barn bem barn bern
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Lederen vurderer, at det at dagtilbuddet er fordelt pa tre etager (der er dog ikke grupperum pa
2. sal) betyder en hel del “trapperenderi”. Der henvises i gvrigt til lederens besvarelse. Seerligt -
i forbindelse med at barnehavebernene skal pé legepladsen kreever det ekstra ressourcer, da

~ bernene skal op og ned at en stejl udvendig trappe, hvor bernene skal have hjelp for at fore-
bygge og undga faldulykker. Om vinteren anvendes de indenders trapper til legepladsen, da
det ikke er sikkerhedsmeassigt forsvarligt, at anvende den isglatte staltrappe. Det betyder, at
bemene skal rundt om huset uden for lagen, hvilket krzver folgeskab af en voksen. rederen-
Der henvises i gvrigt til lederens besvarelse.

Det ber overvejes at flytte hegnet siledes, at yderderen kommer inden for lagen til legeplad-
sen — og det dermed er sikre at sende barnene pa legepladsen ad de indvendige trapper hele
vinteren. :

Det lille barnehavegrupperum er p& 31,9 m2 svarende til plads til knap 16 bernehavebgrn.
Der er dor ind til nabostuerne, hvorfor det er muligt at treckke pé personale fra de svrige stuer
i hverdagen. Det er ikke muligt at udvide grupperummet ved ombygning.

Mzelkevejen har faet et arbejdstilsynspabud i forbindelse med udluftning pa det ene feelles
toilet i vuggestuen. Fjernes toilet som péteenkt kan stuerne opnormeres med 2-4 vuggestue-
barm.

Melkevejen har hidtil faet i alt 19,5 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuverende | Revurdering | Eventuelle bem=zrkninger
timer timer*

Adskilte etager 9 9

Gruppesterrelser En opmaling af alle vuggegrupperum viser,

lille vuggestuegruppe 7 at der er plads til 10+ bern pa alle stuer,

- lille bernehavegrupper 3,5 3,5 svarende til den faktiske udnyttelse. Der
ber folgelig efter de hidtidige regler ikke
udleses suppleringstimer herfor.

L alt: 19,5 12.5

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Melkevejen modtager i dag i alt 8.612.108 kr. (921 timer), her af gives 180.351 kr. svarende
til 19,5 suppleringstimer for de fysiske rammer. De ovrige besparelser i forbindelse med Bud-
get 2011-2014 er 194,527 kr. svarende til 21 timer.

En kritisk revurdering ville have justeret Mzlkevejens andel af suppleringstimer til 12,5 ti-
mer, hvorfor budgettet burde veere nedskrevet til 8.496.162 kr. En reduktion pa 12,5 timer pd
budgettet, ville betyde, at det reelle tab timebehov i forbindelse med bortfald af de fysiske

. rammer er 115.946 kr. svarende til 1,35 %. '

3.19 Bernehuset Klokkeblomst

Bemehuset Klokkeblomsten er en af kommunens nyeste dagtilbud fra 1998 beliggende pa Gl.
Bagsverdvej i Lyngby. Huset er placeret p4 en stor legeplads.

Klokkeblomsten er normeret til i alt 74 bern med 20 vuggestuebarn og 54 barnehavebarn.
s 2 vuggestuegrupﬁer med 10 bamn -

e 3 barnehavegrupper med 18 bern 1 hver
e Garderobe og toilet i tilknytning til alle stuer
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o Alle grupperum er placeret i stueetagen
s Stort feellesrum i stueetagen med &bent kekken
o Aktivitetsrum og personalefaciliteter pa 1. sal. Vindeltrappe til 1. sal.

Idet Klokkeblomsten ikke har nogle grupperum pé 1. sal, har normale gruppesterrelser og
ikke har noget anneks er bernehuset ikke efter de hidtidige regler berettiget til suppleringsti-
mer.

Modellen nedenfor viser fordelingen af barn:

e

10 vg.
bern

Personale- og aktivitetsrum

20 bh.
bern

20 bh,
begrm

20 bh.
bern

10 vg. Kekken- og Fellesrum

bﬂm

Klokkeblomst har hidtil faet i alt 9 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuvazrende | Revurdering | Eventuelle bemerkninger
timer timer™*
Adskilte etager 9 Idet der ikke er grupperum pa 1. sal, er de
ikke berettiget til kompensation, jf. hidtidi-
: ge regler
L alt: 9

*¥) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Klokkeblomst modtager i dag i alt 4.691.338 kr. (501,5 timer), her af gives 83.743 kr. svaren-
de til 9 suppleringstimer for de fysiske rammer. De gvrige besparelser i forbindelse med Bud-
get 2011-2014 er 105.622 kr. svarende til 11,5 timer.

En kritisk revurdering ville have justeret Klokkeblomsten andel af suppleringstimer til O ti-
mer, hvorfor budgettet ikke ville vare nedskrevet som felge af fjernelse af fysiske rammer.

3.20 Bernehuset Drivhuset

Barnehuset Drivhuset er beliggende i et et-plansbyggeri pA DTUs grund i et langstrakt bygge-
1i med bernehaveafdeling i den ene ende og vuggestueafdeling i den anden ende af huset. Per-
sonalefaciliteter er placeret i den yderste ende. Bernehuset Drivhuset er en selvejende institu-
tion. '

Drivhuset er normeret til i alt 70 barn med 30 vuggestuebern og 40 bermehavebarn.

e 2 bernehavestuer med 20 barn i hver. Toilet adskilt fra stuerne. Faelles opholdsrum.
e 3 vuggestuegrupper med 10 bern i hver. Toilet adskilt fra stuerne. Felles opholdsarealer.
o TUdgang til legeplads og kekken i begge ender af huset.

Modellen nedenfor viser fordelingen af born:

Personale Keokken
Kokken | Fellesrum | 20bR 20bh. | Garderober | 10V 10vg. 10 vg.
Garderobe born born opholdsrum | berm bern barn
Drivhuset har hidtil fiet i alt 9 suppleringstimer for fysiske forhold for:
I | Nuveerende | Revurdering | Eventuelle bemerkninger ]
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fimer . timer*

Langt hus 9 Smraftale. "Langt hus” vurderes ikke at

' have betydning for personalebehovet. Gi-
ves ikke til andre lange huse, fx Spurvehu-
set.

I alt: 9

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Lederen vurderer ikke, at der er behov for de ekstra timer som felge af uhensigtsmassigheder
i de fysiske rammer. Der henvises i gvrigt til lederens besvarelse. ‘

Dﬁvhuset modtager i dag i alt 4,960,757 kr. (529,5 timer), her af gives 8§2.432 kr. svarende til
9 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen med
1,7 %. De ovrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 110.784 kr. svarende til
12 timer.

3.21 Bernehuset Humlehuset

Baornehuset Humlehuset var oprindeligt hovedbygning til Hummeltoftegérd. I 1963 kabte
Lyngby-Taarbeek Kommune Humlehuset og overtog den private bermehave, der 14 i stueeta-
gen, og ctablerede bernehave i hele huset. I 1989 blev Humlehuset omstruktureret til en 0-6
ars institution. 1 1997 blev institutionen udvidet med Skovhuset, som er et adskilt anneks pa
grunden og huser en skovgruppe. Humlehuset er omgivet af en keempe have, som fungerer
som legeplads for huset.

Humlehuset er normeret til i alt 74 bern med 24 vuggestuebgrn og 50 bernehavebgm.

e 2 vuggestuegrupper med 12 bern placeret i stueetagen. Toilet og pusleforhold i tilknytning
1il stuerne. Kryberum udenfor adskilt fra hus.

o 2 barnechavegrupper integreret med 36 bern placeret pa 1. sal. Toilet p etagen adskilt fra
stuerne.

Garderobe pa samme etage som stuet.

Ingen fzllesrum for alle bern.

Kokken i pa 1 sal.

Skovhus (anneks) med en skovgruppe af 14 barn (varierer ath®ngig af alder).

Modellen nedenfor viser fordelingen af bam:

/\

18 bh. 18 bh

bem bern
12 vg. 12 vg. 14 skov-
bern bern . bern

Lederen vurderer, at huset pA mange mader ikke utidssvarende i forhold til kravene til et mo-
derne dagtilbud med mange kringelkroge, sma rum, dertrin alle vegne mv. Alle stuer er stort
set gennemgangsrum. Bernehavebgrnene skal op og ned ad mange trapper hver dag, hvilke
krever ekstra personaleressourcer. Der henvises i @vrigt til lederens besvarelse. Huset har
ikke veret renoveret i mange ar.
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Skovhuset er opmalt ti} 59,5 m2 (inklusiv kekken) og opfylder derfor arealkravene til en stan-
dard bernehavegruppe pa 20 bern.

Humliehuset far jf. geeldende ressourcetildelingsmodel ikke tilleg for anneks, da annekset hu-
ser en skovgruppe (skovgrupper udleser et tilleeg pa 14,25 timer ugentligt).

Humlehuset har hidtil fet i alt 9 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuverende | Revurdering | Eventuelle bemerkninger
timer timer*
Adskilte etager 9 9
1 alt: 2 9

*) Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.

Humlehuset modtager i dag i alt 5.027.865 kr. (536 timer), her af gives 82.432 kr. svarende til
9 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen med
1,6 %. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 112.095 kr. svarende til
12 timer.

3.22 Barnehuset Spurvehuset

Bernehuset Spurvehuset har til huse i den gamle lystgard Hummeltofte fra midten af 1700-
tallet. I 1945 kobte Lyngby-Taarbak Kommune Hummeltofte og indrettede det til bernehjem.
11993 blev Hummeltofte omdannet til en daginstitutionen Spurvehuset, som ligger i en meget
stor have. I 2007 blev huset renoveret og der blev tilfejet en tilbygning som i dag huser vug-
gestueafdelingen. '

Spurvehuset er normeret til i alt 91 bern med 33 vuggestuebern og 58 bernehavebern.

s 3 vuggestuegruppe med 11 bermn placeret i tilbygningen som ligger i stuestagen. Toilet og
garderobe i tilknytning til stuerne. Adgang til kryberum fra hus.

¢ 1 bernehavegruppe med 20 bern og 2 bernehavegrupper med 19 barn pé forste sal. Toilet
i adskilt fra stuerne pa 1. sal.

s 1 ressourcegruppe med 6 barn placeret 1 stueetagen.

o (arderobe til bernehavebernene i stueetagen.

Modellen nedenfor viser fordelingen af bern:

20 bh. 19 bh. 19 bh.
bern barn bern

6 ress. 11 vg. 11 vg. 11 vg.
born Graderobe mv. bern barn bern

Lederen vurderer, at der szrligt er udfordringer med at f& de 58 bernehavebarmn op og ned ad
trapper i forbindelse med at bernene skal ud og ind.

Spurvehuset har hidtil faet i alt 9 suppleringstimer for fysiske forhold for:

Nuverende | Revurdering | Eventuelle bemarkninger
timer timer*
Adskilte etager 9 g
I alt; . 9 9

¥} Revurdering efter reglerne i den hidtidige ordning.
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Spurvehuset modtager i dag i alt 7.633.959 kr. (801,5 timer), her af gives 82.432 kr. svarende
til 9 suppleringstimer for de fysiske rammer, dvs. en nedskrivning af personalenormeringen
med 1,1 %. De gvrige besparelser i forbindelse med Budget 2011-2014 er 142.986 kr. svaren-

de til 15,5 timer. -

Side 40 af 40



Inklusion er en veerdi, som vi i Lyngby-Taarbaak Kommune bekender os
til. '

Alle bgrn og unge skal ses og veerdsaettes som unikke personer og sikres ret til faglig,
personlig og social udvikling i et ligeveerdigt, socialt faellesskab.

Barnet skal fgle sig som akter i sit eget liv og opleve at kunne bidrage til og vaere veerdifuld
i faellesskabet.

Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces. Skolevassenet skal skabe mulighed for
tilstedevaerelse, oplevelse af faellesskab, aktiv deltagelse og et optimalt laeringsmaessigt

udbytte for alle barn. | denne proces skal der tages seerligt hensyn til de bern, som eri
farezonen for eksklusion.

Inklusion indebeerer:
o at barnef deltager i de feelles laeringsmiljger.
o et perspektivskifte fra individ til system.
s fokus pa befordrende leeringsmiljger, som inkluderer og imgdekommer alles behov.

o et almenpaedagogisk ansvar. Kompetencer fra bade almen - og specialomradet
bringes i spil for at muliggare starst mulig grad af inklusion.



SORNEUDVALGET
DEN 2 o .<r 277
SAGNR. &

Bilag 1. Daginstitutionslederens besvarelse om dé fysiske
udfordringer

Hjortholms besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Bernehuset Hjortholm er beliggende i to gamle villaer.

Hovedhuset indeholder to vuggestuegrupper pa henholdsvis 8 og 12 bern og en mellemgruppe med
12 bh. bem og 3 vuggest. bern. Kun den ene af de tre grupper har normale gruppestarrelse. Hvilket
betyder at man ikke kan f& timerne til at dekke hele dagen, hvis der ikke gives kompensationstimer.
Badevaerelserne ligger ikke i forbindelse med stuerne, hvilket betyder at man altid skal vere 2 pa
stuerne. Krybberummet ligger heller ikke i forbindelse med stuerne.

Mellemgruppen ligger pé 1. sal og har ikke mulighed for hjeelp af en nabostue nar det kniber.

Annekset indeholder 2 gruppe med 13 bh. bern i hver. De smé gruppesterrelser nadvendigger
kompensationstimer for at dackke dagen forsvarligt. Grupperummene er i en hgj stueplan, garderobe
i keelder og badevaerelse pa 1. sal. Dette bevirker at det er sveert at overskue bernegruppen.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?
Nej ikke umiddelbart.

Er strukturen og tilretteleeggelsen af dagen bundet op pé de fysiske forhold. Seerlig bemanding,
scerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

Bemandingen tager udgangspunkt i en mmdstebemandmg 1 ydertimerne under hensynstagen til de
faktiske forhold. Resten af timerne ligger mellem kl. 9 og 12 hvor hovedparten af de pedagogiske
aktiviteter forgér.

. Hele inst. er samlet kl. 7-7.30. Stuerne 1 annekset er sldet sammen kl. 7.30- 9. I tidsrummet 9-12 er
de nogle dage sliet sammen og andre delt op. Fra kl. 15 er de oftest sliet sammen.

I hovedhuset (to vuggestuegrupper og en mellemgruppe) er man slaet sammen i tidsrummet k1. 7-9
og 16-17.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
fysiske rammer?

Vi har en meget stor legeplads, rundt om to huse. Det er jo skent med meget plads, men kraever

ogsd meget personale for at overskue den. Det, at ingen stuer har badeveerelse i forbindelse med
stuerne, krever ressourcer, selv om dette ikke er noget der giver kompensationstimer.

Taarback 84’s besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres dagmstztutzon og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Institutionen er beliggende 1 &ldre villa i flere etager.
Kelderen: Garderobe for alle barmn, verksted for bernehaven, udgang til legeplads.



St. etage : Vuggestuegruppe pa 16 bern, kekken og personalefaciliteter.
1.sal: Bernehavegruppe med 20 bern.
1 feelles legeplads for alle grupper.

Er der specielle pedagogiske hensyn/forhold som giver seerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?

Det tager tid at i barnene ud at lege. Alle barn skal 1 kzelderen og klede om og ud denne ve;.
Vuggestuen deles i smigrupper og kravler ned ad trappen, der er en voksen forrest samt en voksen
bagerst, 1 voksen pa legepladsen til at modtage, 1 voksen rydder op pa stuen og lytter til barn der
sover foran huset, modsat legeplads.

Det tager 40 min. for vuggestuen at komme ud og 40 min. for at komme ind.

Der er ikke puslefaciliteter 1 keelderen, 1 voksen skal med barnet ind pa st.etage for at skifte.

Barnehavebarn skal felges ned/op til toiletbespg eller hente madkasser. Der skal lukkes lager p
etagerne for sikkerhed (sma bern ikke falde ned ad trappen.). Ved ture/ udflugter, skal personalet op
pa stuetagen og klede om.

Der er 2 dage hvor bamehaven er opdelt i 2-3 gruppcr til aktiviteter, samt for at skabe fordybelse og
ro. Vi har valgt at opdele barnene i mindre grupper for at tilgodese alle leererplanstemaer.

Er strukturen og tilretteleeggelsen af dagen bundet op pa de fysiske forhold. Scerlig bemanding,
scerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

Barnegrupperne er samlet p 1 stue og 1 etage hver morgen 7-8.30. Om sommeren modtager vi
bern ude pa legepladsen kl. 7-9 samt lukker dagen af kl. 15.30-17 ude.

De dage bernehaven har turdage, medes bern og voksne i keelderen i vaerkstedet.
Der er en medarbejder ekstra i BH, pt.18 timer til skolegruppe, ture samt deekke souschefs
kontordag. Der er kokken pa st. etagen, hvor al mad og frugt skal afhentes/ sattes retur.

Hvordan er personalenormeringen fordelt i lobet af dagen (angiv ogsa hvis det svinger fra ugedag
til ugedag)? Skema medfolger til besvarelse. Besvarelsen skal veere eksklusiv mpdetid og
administrative opgave.

Personaletimerne er koncentreret i tidsrummet: 9 15, hvor der er aktiviteter, spisning og
putte/sovning.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
fysiske rammer?
Det kraever voksentimer at f& bernegrupper ud at lege. Barnene er ude hver dag.

De voksne bliver "fastlaste” pa etagerne til aktiviteter/ opsyn og ansvar. De voksne mé ikke forlade
bernene.

1 forhold til vores fusion, er der fysisk afstand, en gatur pa 10 min. for voksne mellem de 2
afdelinger.

Kaplegaardens besvarelse
Vi har valgt at sla det ferste og sidste sporgsmél sammen.



Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Ved ébningen af inst. blev der foretaget en konkret vurdering af ulemperne ved bygningens
indretning. De vaesentligste ulemper er indretningen i 2 etager, stejl og farlig keeldertrappe til
garderobe, som skal benyttes af vuggestue bern. Ingen indenders fzllesarealer — lang afstand til
soveplads samt gennemgang i grupperum. Disse forhold er blevet vurderet til @get personale
forbrug. Her udover er bygningen praget af andre ulemper, som folge af oprindelig kebmandsbutik
og beboelse. Ulemperne er siledes béde paedagogiske og psykiske, men iszer arbejdstekniske med
gget fare for pddragelse af arbejdsskader. I 2007 konkluderer BST at bygningen og isar trappens
bredde hgjde til loft mm. ikke lever op til kravene til det nye bygningsreglement fra 1995.

Er der specielle peedagogiske hensyw/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har? '

Bernene skal flere gange om dagen faerdes pa trapper og personalet skal vurdere om bernene er i
stand til at feerdes pa egen hand. Flere bern skal beeres op og ned.

Er strukturen og tilretteleeggelsen af dagen bundet op pad de fysiske forhold Secerlig bemanding,
seerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pa bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

Al planlegning af aktivitet er bundet op pé de fysiske forhold. Vi har valgt at legge flest personale
timer om formiddagen, for at kunne honorerer kravene til de bernerelaterede aktiviteter. Der skal
bruges mange hender for at komme sikkert op og ned af trapper.

Vi er samlet morgen — eftermiddag samt nér vi er pa legepladsen. ( 1time morgen og 1 time
eftermiddag.

Emil Pipers vejs besvarelse

Afdeling Ulrikke

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Vi er et bornehus 1 3 etager. Vuggestue normeret til 18 bern i stueetagen og barnechave normeret til
30 bern pa 1 sal. I keelderen har vi depot rum, med bleer mm. Der er ogsé vores rytmik rum. Dette
er et sikringsrum, som arbejdstilsynet har sat begraenset ophold pa.

Vores veerksteds rum og krybbe rum er adskilt med en lille trappe fra stueetagen. Nér vi har
aktiviteter i vaerkstedet og nar bernene skal lzegges i krybberne skal vi ned ad denne trappe. Nar vi
skal pd legepladsen skal vuggestuebernene ned ad samme trappe. Bernehavebernene skal ud pa
trappeopgangene for at komme ud til legepladsen.

Iseer bernehavepersonalet har store udfordringer, nar de er pa legepladsen. Nér et barn har f.eks.
tisset 1 bukserne, blevet sulten eller fryser, skal man enten rundt om huset og op ad trapper eller
gennem varkstedet, vuggestuens gang og op ad trapper. Mange bern skal felges da vores opgange
har branddere som bernene ikke selv kan &bne. Det bliver til mange “ture” op og ned.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?

Vores mange sma grupperum, ger bernegruppen sveerere at overskue. Vi har ikke et grupperum
hvor vi kan samle hele bernegruppen og have en feelles aktivitet, Derfor er bermene altid opdelt i
flere mindre grupper.



Er strukturen og tilretteleggelsen af dagen bundet op pa de fysiske forhold. Scerlig bemanding,
scerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

Alle barn, bide vuggestue og bernehavebern, er samlet 1 vores vuggestuegruppe fra k. 6-8 og igen
frakl. 16-17. Der er feerrest personaleressourcer og man kan ikke vere alene f. eks i
vuggestuegruppen, med bade bern pa stuen og ude i vores krybbe rum. :
Legepladsproblematikken gor at det kraever flere personaler, til bade at vaere med barnene ude og
hjzelpe hvis der er nogen med f.eks vadt tgj.

Afdeling Bernely

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Vores institution ligger i 3 etager. Vuggestuegruppen ligger i stucetagen og bernehavegruppen pa
forste sal. Det betyder at vi 1 hverdagen ikke har direkte visuel kontakt med hinanden.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?

e Nar barnehaven er pa legepladsen er der situationer hvor man skal folge et barn op feks.
hvis et barn har tisset i bukserne eller af andre grunde skal have skiftet taj, bave en ren ble
eller andet. Det kraever derfor ekstra resurser i form af personale.

e Ftpzdagogisk arbejde i to etager giver udfordringer med kommunikation og tilretteleggelse
af det paedagogiske arbejde pa tveers.

e Personalet skal have en folelse af at det er en institution og ikke to. Man kan ikke se
hinandens arbejde og lige traede til hvis det kniber

e Det kreever derfor ogsé mere af lederen at veere synlig pa to etager.

Er strukturen og tilretteleggelsen af dagen bundet op pd de fysiske forhold. Scerlig bemanding,
scerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pa bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermidduag,
legeplads)?
¢ Vier bundet op pd aldrig at kunne veere alene pa legepladsen med barnehavebarnene, da der
altid skal vaere en person der kan folge med et barn op i barnehavegruppen hvis det er
ngdvendigt.
e Nar barnene i1 barnehavegruppen skal pa legepladsen skal det altid ske under meget
kontrollerede forhold sammen med en voksen da de skal ud via en udvendig trappe.
s Vi abner sammen fra 7-8 og lukker sammen fra 16-17. '

Askevangets besvarelse

Beskriv de fysiske vammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Bernehuset Askevaenget er placeret pd 2 forskellige adresser, med en pedelbolig i mellem. Huset i
nr. 2 er normeret til 12 (pt. 13) vuggestuebern og 40 (pt. 41) bernehavebarn, huset er indrettet med
3 grupperum, der bestdr af en stue og et mindre legerum samt garderobe og toilet. Derudover
gangareal, personalefaciliteter og et modtagekekken. Huset og tilherende legeplads blev bygget til
at opfylde kvadratmeter kravene til 60 barmehavebern.

Annekset i nr. 8 er normeret til 10 (pt. 11) vuggestuebermn. Annekset er skolens tidligere pedelbolig
med tilherende lille have. Kvadratmetermessigt opfylder grupperummet den plads, der anbefales til



10 vuggestuebern, knap 11. Huset er indrettet med et grupperum, et bernebadevaerelse
bernegarderobe, personalefaciliteter, kekken og en lang gang.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?

Da husene er fysisk adskilt, er det ikke muligt med et taet samarbejde, hvor man lige kan holde gje
med den anden gruppes bern eller lave en spontan felles aktivitet, de to vuggestuegrupper imellem.
For at de to vuggestuegrupper kan lave fellesaktiviteter kraeves en del planlegning, dels for at
skabe plads til de ekstra born og dels for at sikre at fordelingen, af voksne i de to vuggestuegrupper
er 1 orden stkkerhedsmassigt. Da der ikke er flles legeplads, er det heller ikke muligt at aflaste
hinanden her, det kraever altid, at anneksets bern falges over af en voksen.

Hvis annekset har brug for hjzlp, skal en person forlade egen barnegruppe og hus, for at give en
hénd.

Er strukturen og tilretteleggelsen af dagen bundet op pd de fysiske forhold, Scerlig bemanding,
seerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

Begge huse har en daglig &bningstid fra k. 7 til 17, fredag 16. For at kunne dekke &bningstiden
sikkerhedsmessigt i annekset er det nedvendigt, at have 4 personer tilknyttet. En normal normering
til 10 vuggestuebarn ville betyde, at 1 person ville st alene i en stor del af dagen med op til 11
vuggestueborn.

I det store hus er vuggestuebern og bernehavebern samlet i tidsrummet k1. 7-8 og alt efter antal
barn igen kl. 16 eller 16.30. Dagen igennem er legepladsen dben og alle bern fra huset kan valge at
vaere ude, uanset om det er vuggestuepersonale eller barnehavepersonale der er tilstede. Annekset
har ikke disse muligheder. Det sker, at de @ldste bern fra annekset, er i det store hus uden egne
voksne. Det krever dog, at en voksen falger dem frem og tilbage.

Hvordan er personalenormeringen fordelt i lobet af dagen (angiv ogsd hvis det svinger fra ugedag
til ugedag)? Skema medfalger til besvarelse. Besvarelsen skal veere eksklusiv modetid og
administrative opgave.

Se udfyldt skema.

Bernehaven har en &ben struktur, hvor alle tilknyttede personaler har ansvar for alle 40 born, dagen
igennem. Bortset fra tidsrummet 9.30 til ca. 12, her er barnene fordelti 3 grupper, hver med 2
fasttilknyttede personaler. Dette er grunden til, at skemaet vedr. personalefordelingen er udfyldt
som 1 gruppe.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med j Jjeres
Jysiske rammer?

Fordelingen i de 2 huse bevirker, at personalet har meget forskellige arbejdsforhold. En lille
arbejdsplads med den sarbarhed det giver og en stor arbejdsplads med den uro det giver.
Samarbejdet husene imellem kraever en aktiv indsats fra alle personaler, det naturlige mede dagen
igennem sker ikke bare. Personalet skal veere bevidst om, at opsege personalet i det andet hus. Som
leder er det ligeledes nadvendigt, at kende personalet, den paedagogiskeé praksis og veere fysik
tilstede i begge huse.



Det er meget sérbart, at have en vuggestuegruppe placeret i adskilt anneks. I tilfelde af sygdom
eller ferie blandt de 4 tilknyttede personaler, er det altid nedvendigt at deekke ind med vikar eller
flytte en personale over fra det store hus. Vi bruger en uforholdsvis stor del af vikarbudgettet pa
annekset, lipesom personalet 1 det store hus ofte bliver eksira belastet, fordi de skal afgive
ressourcer for at dekke dagen 1 det lille hus. Det sker, at personalet mé fordele sig, 1 tidsrummet kl.
8-9 og om eftermiddagen efter kl. 14, med 2 voksne 1 det lille hus, 2 voksne til vuggestuebornene i
det store hus og 2 voksne til de 40 barnehavebern. Vi foretraklker, at fordele de voksne, frem for at
flytte bernene, da smé bern ofte bliver utrygge ved andre omgivelser uden kendte voksne. Desuden
medferer mange bern pé for lidt plads ekstra konflikter og uro.

Bagelys besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Barnehaven er i1 3 etager:

Garderobe og alternative rum (rytmik/verksted) i kelderen

2 grupperum og kekken i stuen

2 grupperum pé 1. sal, hvor der ogsé er puslebord, som skal benyttes af alle.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer Som institutionen har?
Der findes intet rum, hvor alle bern kan opholde sig p4 samme tid. Grupperummene er sm4.

Er strukiuren og tilretteleggelsen af dagen bundet op pé de fysiske forhold. Seerlig bemanding,
scerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

Abning i kekkenet og stueetagen. Alle barn er samlet indtil kl. 8, nogle dage til kl. 9.

Stueplan har 2 grupper. Det samme har 1. sal.

Fallessamling pa etagerne k1. 9.30-10.-

Spisning pa stuerne kl. 11.

Fra kL 16 er alle barn samlet, men som regel er alle barn i haven om eftermiddagen.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
Jysiske rammer?

Der skal folge voksne med nar bernene skal i garderobe og nér der er toiletbesag.

Huset har mange trapper.

Carlsrocks besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Barnehaven har 4 barnegrupper, hvor de 3 er beliggende i stueetagen og kan rumme op til 15 bern.
Det sidste gr. rum er beliggende pa 2. sal og er normeret til 20 bern. Idet gr. Rummet p 2. sal er i
forbindelse med vuggestuens soverum. Dexfor er bernehavebernene nedsaget til dagligt at vaere p&
legepladsen i tidsrummet fra k1. 12.00 til 14.00 eller benytte lokalerne i stueetagen ved darligt vejr.
I forhold ti! personale ressourcer kan gr. pé 2. sal kun vaere dben mellem kl. 8.00 og 16.00.

Ey der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?



Betnehavens indretning ger, at der kun kan arbejdes med aldersopdelte grupper. Primert p.g.a.
badevearelsesforhold.

Da bernehaven rummer en stor del af bern med sarlige behov, er det en ekstra padagogisk
udfordring, nér grupperne skal slas sammen, iseer omkring dbne- og lukketid.

Er strukturen og tilretteleeggelsen af dagen bundet op pd de fysiske forhold. Serlig bemanding,
scerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

- Aldersopdelte grupper :

- Ved mange aktiviteter skal bernene opdeles i mindre grupper, idet mange af bernene er

seerdeles ™ pladskrevende”.

- Stuerne er samlet mellem kl. 6.00 — 8.00. Ligeledes mellem kl. 16.00 — 17.00.

- Denne bernehave frekventerer mange bern i begge tidsrum.

- Bemehaven udnytter legepladsen optimalt som paedagogisk rum.

Hvordan er personalenormeringen fordelt i lobet af dagen (angiv ogsd hvis det svinger fra ugedag
til ugedag)? Skema medfolger til besvarelse. Besvarelsen skal veere eksklusiv madetid og
administrative opgave.

Det tilstraebes, at der hver dag er 2 dbnevagter k1. 6.00. 1 medarbejder meder k1. 7.30 og forestar
abningen af 2. sal kl. 8.00, n&r andre medarbejdere mader ind.

Ligeledes tilstreebes der, at minimum 2 medarbejdere er mellemn k1. 16.00 og 17.00.

Gennemsnitlig er der ca. 18 bern, der skal afhentes i dette tidsrum.

Fredagen prioriteres minimum 4 medarbejdere mellem ki. 15.00 Og 16.00.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
Jysiske rammer?

Af sikkerhedsmassige grunde, skal der i det omfang, det kan lade sig gore, veere mindst 2
medarbejdere til gruppen pa 2. sal.

Da stettepaedagogressourcerne er sterkt reduceret, er der i stigende grad behov for, at de daglige
medarbejdere ma gé fra med et barn, der er i affekt e.lign. Disse bern er der ofte i ydertimerne, idet
tildelte stattetimer prioriteres til paedagogiske aktiviteter midt pa dagen.

Lzaerkeredens besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
De 3 vuggestuegrupper ligger ved siden af hinanden. Dog finder jeg det vanskeligt at skulle skeere
21 timer veek pa fysiske forhold. (7 timer pr. vuggestuegruppe). Se vedlagte personalenormering for
de 3 vuggestuegrupper. Udover det skal der jo ogsa skeres 9 timer p4 grund af 1. sal. Og udover det
de almindelige personalebespare]ser.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?

Der er en szerlig udfordring pa grund af sma vuggestuerum. Om morgenen og om eftermiddagen er
der meget fyldt pa stuerne, hvor der kun er 1 voksen til 3 vuggestuegrupper.

Er strukturen og tilretteleeggelsen af dagen bundet op pd de fysiske forhold. Seerlig bemanding,
srlige aktiviteter? Er stuerne samlet pa bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?



Stuerne er samlet fra kI. 7-8 hvor der er 1 voksen til alle vuggestuebarn.
Kl. 16-17 er der igen 1 voksen til 3 vuggestuegrupper.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
fysiske rammer?
De sma vuggestuegrupperum gar det vanskeligt at skulle skare 1 timerne.

Bondebyens besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Bondebyens bermehave er en bgrnehave som bestar af’ 2 huse, som er bygget sammen i midten i et
feelles kekken. Den gamle del af huset rummer 55 bernehavebern. Der er i alt 4 stuer og opdelt
saledes med 18 store bern(storbernsgruppe) pa forste sal. 1 sal bestar af 4 sma grupperum. Neden
under er der 3 smé grupperum med 12,12 0g 13 bern pé hver. I mellem 2 af grupperummene kan
der abnes en foldeder, sa det bliver en stor stue.

Udfordringen med det; er de smé grupperum — 1 sal med 18 bern er en udfordring, bade i forhold
til at bernene skal ud og ind fra legepladsen, ture med videre, samt at man hver gang man skal
bruge kekkenet skal frem og tilbage fra 1 sal.( Hente tallerkner, kopper med videre til frokost og
frugt)

I det nye hus har vi 12 ressourcebern, Vi er normeret til 12, men har i gjeblikket 13 barn. I det ene
grupperum pa 1 sal kan det ofte vare mere besverligt med en trappe op og ned til legepladsen, da vi
har med bern at gare, som nogle gange ikke vil gd op af trappen, som evt. skal beres med videre.

Sma grupperum betyder at vi ikke kan slé stuerne sammen ved sygdom, kurser etc. Vi kan ikke i
ydertimerne sende ekstra bern ind pé en stue, som har maksimal kapacitet i forvejen.

Personaletimerne er svaere at daekke/strakke over en hel dag pd grund af de smé grupperum.
Ydermere kan det begrense det pedagogiske arbejde med lidt personale i ydertimerne..

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver seerlige udfordrmger med de fysiske
rammer som institutionen har?

Vi har 2 ressourcegrupper i huset, som har specielle Vanskehgheder, som der skal tages specielle
hensyn til.

Er strukturen og tilretteleeggelsen af dagen bundet op pad de fysiske forhold. Scerlig bemanding,
serlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, efiermiddag,
legeplads)?

De fire almene stuer slas sammen k1. 16.00 hver dag. Der kan ofte vaere mange bem t11bage pa det
tidspunkt og selvfelgelig kan pladsen derfor virke lidt trang 1 ca. 20-25 minutter. Vi er ngdt til at
have mindre peedagoger pa arbejde i ydertimerne, for at kunne deekke dagen, rent
normeringsmassigt.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
fysiske rammer?
- Specielle bern med serlige behov, som kraver plads



Dansk Rede Kors bernehaves besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Dansk Rede kors bernehave er kendetegnet ved at veere en institution som er beliggende i et
gammelt hus 1 3 etager. Det betyder at vi har en bernegruppe pa 20 pa 1 sal og 1 bernegruppe i stue.
Samt opbevaring og personaletoilet og garderobe i keelderen.

Huset har trapper ind 1 institution og op pa 1 sal samt trappe til keelder. V1 skal ned af keeldertrappe
for at komme ind i huset. Bernegarderoberne er placeret i en gang i stuen og i et lokale ovenp3,
Barnetoiletterne er placeret pa hhvl sal og i stuen, men vaek fra stuen hvor barnene opholder sig.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver seerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?

Det udfordre det fysiske arbejdsmilje at man er opdelt — da normeringen er lille p4 baggrund af
institutionens sterrelse — betyder det at personalet ofte er alene 1 ydertimerne og at man eks. nir man
skal skifte bleer pa bern eller selv skal p toilettet s& vil bernene pé stuen veere overladt uden opsyn.
Bemene gar op og ind i institutionen ad trapper og nar de skal pa toilettet er der langt fra eks.
legepladsen og ind og hjelpe.

Er strukturen og tilrefteleeggelsen af dagen bundet op pa de fysiske forhold. Scerlig bemanding,
scerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pa bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

Vi &bner sammen fra 7 — 8 og deler os derefter da bernetallet stiger markant imellem 8 -9. Samler
0s sent omkring 16.30 da vi har en del oprydning som vi kun er 1 personale der kan tage.

Hvordan er personalenormeringen fordelt i lobet af dagen (angiv ogsa hvis det svinger fra ugedag
til ugedag)? Skema medfolger til besvarelse. Besvarelsen skal veere eksklusiv modetid og
administrative opgave.

Der er ingen fuldtidsansatte i Dansk Rede Kors bernehave. Det vil sige at vi er 1 pd hver etage fra 7
til 9 og igen fra 15 -17.

Bornetallet er ca. 12-15 barn inden kl. 8 og fuldtallige kl. 9.30 altsd 20 bern pa hver stue.
Bornetallet falder igen k1. 15.30 og mellem 16.30 og 17 er der ca. 6 bgm.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
fysiske rammer?

Det er relevant at personaleforbruget her, er pa nuvaerende tidspunkt meget skaret ind til benet, vi
bruger primert personale der hvor belastningen er sterst. Vi har i forvejen personale som gér pa
skift af hinanden — da vi skal deekke hele &bningstiden.

Dvs. at man meder ind kl. 7 og gar kl. 13 og en anden kommer kl. 12 og er til 17.

Det vil dermed sige at vi nér vi mister 15 timer pé de fysiske rammer — bliver ned til at fravalge
foreldrekontakten betragtelig, da arbejdet med oprydning af institutionen samtidig med pasningen
af barnene vil gore at vi mé sla os sammen vaesentligt tidligere for at kunne daeklke huset. allerede
KL. 15— Hvor vi i dag har valgt at blive opdelt, da bernetallet farst falder ved 15.30 -16.00 tiden.
Det vil betyde at vi skal veere ca. 35 bern pd 1 stue til 20, hvor jeg kan forestille mig én problematik
omkring athentning og sikring af omsorg for bernene.

Det vil oge stoj belastningen og bernenes hverdag vil blive mere praeget af oprydning end
padagogisk tiltag. Bekymring pa om det ville give aiget sygefraver hos personalet.



Sa at fjerne 15 timer herfra denne lille institution har helt uoverskuelige konsekvenser og selv med
positive efjne pa at vi alle skal sparer, sa vil det forringe kvaliteten meget.

Brede Bernehaves besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Et gammelt hus med 3 rum og 2 garderober og et barnebadevarelse i stueplan. Pa forste sal 1
skovgruppe med toilet og garderobe -+ 1 bernegarderobe for en bernegruppe fra stueplan.

Der ligger ingen ekstra aflastende kvadratmetrer i f.eks. feellesrum, alrum el lign.

Det ene rum i stueplan er et skovgrupperum, idet det er et gennemgangsrum og umuligt at have som
grupperum.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?

1 skovgruppe bor pé ferste sal og har derfor brug for personale pé forste sal, nir de kommer hjem
om eftermiddagen. Bernene kan ikke vaere alene.

Bemegruppen der har garderobe pa forste sal har brug for en voksen, nar de skal have tej pi og af
igen. Hvilket sker mindst en gang om dagen dvs. taj pa og af, da alle bern skal ud k1.13 hver dag og
ind igen ca. kl. 15 — 15.30. Alle bern har bryg for hjzlp.

Der kan kun veere 15 bern i det ene rum i stueetagen. Der er ikke flere kvadratmeter at give af, hver
en krog er udnyttet, derfor har vi de ekstra timer. Bernene kan ikke veere uden opsyn.

Er strukturen og tilretteleeggelsen af dagen bundet op pd de fysiske forhold. Scerlig bemanding,
scerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pa bestemte tidspunkier af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

Strukturen og pedagogikken er bundet meget op pa de fysiske forhold. Alle bern er flles i
morgentimerne, men om formiddagen er vi ned til at ha' flere bernegrupper ud af huset, for at fi
plads til resten indenders.

Vi vegter udeliv heit, derfor er der meget trafik op og ned af trappen til garderoben.

Hvordan er personalenormeringen fordelt i lobet af dagen (angiv ogsa hvis det svinger fra ugedag
til ugedag)? Skema medfolger til besvarelse. Besvarelsen skal veere eksklusiv medetid og
administrative opgave.

Vores personaletimer ligger jeevnt fordelt over hele dagen. Dog er der flest personaler om
formiddagen og eftermiddagen for at deekke der hvor behovet er sterst.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
Jysiske rammer?

Som nevnt ovenfor vedr. ingen ekstra aflastende kvadratmetrer 1 f.eks. fellesrum, alrum og lign.
Hver er krog er udnyttet fuldt ud. Hvilket giver meget hej bemetaethed og stgj pa stuerne.

Troldebos besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbmdelse med disse.
Vores institution er fra 1970 og har 3 mindre grupperum, hvor der kun er plads til 9 vuggestue bern
i den ene gruppe og 17 bpm i grundnormeringen 1 hver af de 2 bﬂmehavegrupper derfor har vi
hidtil faet 3,5 time pr grupperum il at deekke dagen med.



Vi har et mindre fellesrum ellers har vi ingen alternative rum. Huset har ingen keelder.
De 2 bernehavegrupper arbejder teet sammen og bernene bevaeger sig frit mellem stuerne.

Bemegarderoberne er i gangarealet mellem bernehavegrupperne, hvilket giver nogle udfordringer,
nér alle skal ud og ind. |

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver seerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har? ' :

Vi forseger at udnytte sméd ” kroge™ til computer osv, s& berene kan fordele sig over hele huset.
Vi har et lille rum til vores ressourcegruppe, hvor der lige kan vere de 4 bern og deres
specialpeedagoger.

Vores gangareal er meget smalt og samtidig har vi 38 garderobepladser i gangen, hvilket giver en
del uro, nér bernene skal have tgj af og pa. Det kraever, at der er 2 eller 3 voksne tilstede i
garderoben og samtidig ogsd personale pé stuen.

Bornehavebernene skal samme vej ind og ud og altsd forbi hinanden 1 den meget smalle garderobe
for at komme ud i haven eller pa tur.

Vores yngste barnehavebern sover pa en stue, sd vi kun skal bruge 1 voksen til at afvikle sovetiden
pa.

Vi ingen alternative rum til f.eks rytmik osv, vi har derfor lant et keelderrum pa Rosenlyst, s& vores
aldste barn kunne lave rytoik derover. Men det kraever flere ressourcer at g over til en anden
institution.

Manglen af f.eks et varksted betyder, at vi hele tiden skal rydde projektvaerksteder op, for- di vi
skal bruge stue eller faellesrum til f.eks at spise 1.

Det vil blive meget svzrt at lave et skema efter en nedskaering pa de fysiske rammer, det er 10,5
timer i vores hus.

Er strulturen og tilvetteleeggelsen af dagen bundet op pé de fysiske forhold. Scerlig bemanding,
seerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

ja, vi bruger vores feellesrum til at &bne faxlles med vuggestue og bernehavebern.

Bernehavebgrnene spiser faelles eftermiddagsfrugt 1 fellesrummet, mens en voksen tager
bernehavebgrnene op om eftermiddagen.

Vuggestue bern og barehavebern er felles om eftermiddagen fra kl 16.00 til k1 17.00
Boarnehavebernene er felles pa legepladsen midt pd dagen efter frokost.
Hvordan er personalenormeringen fordelt i lobet af dagen {angiv ogsa hvis det svinger fra ugedag

til ugedag)? Skema medfolger til besvarelse. Besvarelsen skal veere eksklusiv modetid og
adminisirative opgave.



Vi har flest personaletimer om formiddagen, sa vi kan lave nogle aktiviteter med bemene.

I barnehavegrupperne er der 2 voksne om formiddagen fra ca 9.30 og der er 2 voksne de fleste
eftermiddage til k1 15.00, fredagene er tyndt bemandede, da der her er nogle som har fri hver anden
fredag eller en fredag om méneden, Dette gor vi for, at de ovrige dage kan vare bedre bemandet.
V1 har allerede nu skéret kraftigt ned p4 tid til andet arbejde for at fa det hele til at heenge sammen.
En af medhjelperne i vuggestuen fir vikarpenge for deltagelse i personalemeder og
foraldreaktiviteter ellers henger deres medetider ikke sammen allerede nu.

I vuggestuen er der 3 voksne fra 9.30 3 dage og 2 voksne 1 dag, om fredagen er der 2 voksne hver
anden fredag om formiddagen.
I vuggestuen er 2 voksne til k1 15.00 og en dag er der 2 til 15.30

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
Sfysiske rammer?

Vi fik timerne til de fysiske forhold pga mindre grupper, hvilket ger at vi har ferre personaletimer
end man normalt ville have til f. eks 20 bern. Men det er allerede nu sveert at fa timerne til at
strackke.

Det bliver meget sveert at mangle 20,5 time 1 vores lille hus efter besparelsen, de 10,5 som vi skal af
med pa fysiske rammer, gor at vi kan f& dagene til at heenge sammen.

Det er ret svaert at se, at man kan tage nogle af timerne fra vuggestuen, da deres timer er lagt s&
snevert, som det kan lade sig gere.

Chr. X’s besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er.i forbindelse med disse.
Vuggestuen bestdr af et vinkelhus fra 1910 i tre etager, samt to tilbygninger fra 1960°erne i et plan.
Der er meget langt fra den ene ende af vuggestuen til den anden, trapper og niveauforskelle og ca.
68 dere. Huset har ikke noget fellesrum med plads til mange bern og stuerne har ingen fysisk
kontakt med hinanden. 2 af 4 stuer ligger meget isoleret fra resten af huset og de @vrige to stuer er
adskilt af to gange og tre dere. En stue er lille og har derfor kun 9 barn.

Der er langt fra stuerne til kekken, depoter og vaskekaelder, der er placeret i kalderen. Personalet
skal derfor bzre meget over lange afstande, f.eks. skal al opvask bzres ned ad trappen til kelderen i
kurve (1 stue har egen opvaskemaskine). P& grund af niveanforskelle er det ikke muligt at kere ting
pa borde eller vogne. Den fysiske belastning, forholdene medfarer, er omtalt i vuggestuens APV,

Barnene sover ude forskellige steder i tilknytning til deres stuer. Fra 3 stuer er der ikke direkte
udgang til sovearealet. 2 stuer skal ned ad trapper for at leegge bern til at sove. Alle stuer skal ned i
keelderen efter barnevogne, bleer m.m.

Personalet kan ikke vaere alene pé en stue, da de er nedt til at forlade stuen for at hente et barn, der
er vagent, ordne praktiske ting, gd pa toilettet m.m., og derfor ikke kan holde opsyn med de barn,
der er pa stuen.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver seerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?



Det er vanskeligt for stuerne at hjeelpe hinanden i hverdagen. I pressede situationer er det umuligt
for personalet at forlade stuen for f.eks. at falge bern til en anden stue eller til en felles aktivitet.

Ture ud af huset og aktiviteter pa tvaers af huset i vores rytmik- eller malerum pé 1. sal kan ofte kun
gennemfores ved at indkalde ekstra bemanding (og det har vi ikke altid midler til).

Det er en udfordring at tilgodese de mange smé berms behov for sevn og mad pa forskellige
tidspunkter f.eks. nér der er flere bern, der skal tages op fra anden middagslur og have mad sidst pa
dagen med lav bemanding.

De fysiske forhold betyder ogs4, at personalet er nedt til at beere bernene mere end hvis vi var 1 et
plan.

Er strukturen og tilretteleeggelsen af dagen bundet op pa de fysiske forhold. Scerlig bemanding,
seerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

I ydertimerne 7-8 og 16-17 er barn og voksne samlet pé en stue.

I sommerhalvéret er barnene ofte samlet pa legepladsen, men da vores aldersgennemsnit er ret lavt,
er der samtidig brug for personale pa stuerne til at tage sig af de barn, der er under indkering, og
dem der sover og spiser pa forskellige tidspunkter.

Hvordan er personalenormeringen fordelt i lobet af dagen (angiv ogsd hvis det svinger fra ugedag
til ugedag)? Skema medfolger til besvarelse. Besvarelsen skal veere eksklusiv modetid og
administrative opgave.

Som hovedregel har vi alle bern i tidsrummet godt 8 — 16. Sterst bemanding ligger derfor fra ca. 9-
15. Det er ogsé i det tidsrum, der er et stort arbejdspres med tre méltider, sovning og (forhabentlig)
padagogiske aktiviteter.

Bernene i vuggestuen har et lavt sygefraveaer og ikke alle bern holder fem ugers ferie.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
Jysiske rammer? :

De fysiske forhold pavirker vores vikarbudget. Uanset det faktiske bermetal pd den enkelte stue
betyder de fysiske forhold, at vi ofte m& vikardzekke 100% og eller indkalde personalet til
merarbejde.

Akandens besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Vier delti 2 etager. Barnehaven er pd 1. sal.

1.salen er et langt gennemgangsrum. Bernene kan kun komme ned p4 legepladsen uden hjelp fra
voksne i den ene ende af bgrnehaven, hvilket betyder de skal gd'i gennem de andre grupperum i
bernehaven. De skaber forstyrrelse for de bern der er inde, og tillige sviner det meget i
grupperummene.

Trappen ned er en vinkeltrappe, hvilket gor at bernene kun kan g i den ene side hvor trinene er
bredde. De mindste bh bern har ofte brug for voksen stette. :



Er der specielle pedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?
Ja.....beskrevet ovenfor.

Er strukturen og tilretteleeggelsen of dagen bundet op pé de fysiske forhold. Seerlig bemanding,
seerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

Nej.

Lille @rholms besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Institutionen er en gammel bygning med mange trapper, ”Stueetagen’ er ikke i jordhajde, s man
skal siledes op ad en trappe for at komme til hovedderen og dernzst yderligere tre trin op for at
komme til stuetagen, hvor der er en vgst.gr. og en bernehavegr. og yderligere en hel etage op for at
komme til den sidste barnehavegr. For vuggestuen betyder det, at der er trapper op og ned for at
komme ud, hvad enten det er pa legeplads eller til krybberne, hvor barnene sover. For
bernehavegruppen i underetagen betyder det ogsé trapper ud og ind, men vigtigst er, at totlettet ogsa
ligger i gulvplan langt fra stuen, hvilket betyder, at er der et barn, der skal hjzlpes ved toiletbeseg,
er man langt fra “’sin” stue, og kan ikke se, hvad der sker der. For bernehavegruppen pa 1.sal giver
udfordringerne sig selv, ved det at de har yderligere en etage nér de skal ud og ind. (Der er dog
toiletter pa 1.sal)

Desuden ligge kokkenet i gulvplan, hvilket betyder trapper for alle, nar man enten skal hente noget
f.eks. til borddakning, i keleskabet, morgenmad og frugt.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?
¢ Svert at kommunikerer i forhold til peedagogiske aktiviteter, bl.a. hvis der sker sendringer i
samarbejdet..
» Tid fra bprnene og man er alene nér en person skal i kekkenet fra forste sal. Udfordrende at
arbejde med selvhjulpenhed pd toilettet, oprydning og bernenes deltagelse nér en person gar

fra.

o At vare nervaerende voksen og have mulighed for at se det enkelte barn, da der skal ordnes
mange praktiske ting. ‘

¢ At lade bern alene fordi man skal putte, man skal 1 kakkenet eller de skal have hjelp pd
toilettet.

o Svert at kunne sende bernene ud pa legepladsen, da man er lengere vaek pa grund a trapper

Er strukturen og tilretteleggelsen af dagen bundet op pa de fysiske forhold. Seerlig bemanding,
seerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, efiermiddag,
legeplads)?

Det er helt ngdvendigt at samle barnene bide morgen og eftermiddag, da en af grupperne befinder
sig pa 1.sal, og alle er alene pa stuen mellem 8-9 og 15-16 og der er kun 2 medarbejdere 1 huset
efter kl.16. Derfor kan man ikke vere oven pd, da man er helt afskéret fra, hvad der skeri
underetagen pa de andre 2 stuer, og 2 voksne skal dakke” 3 stuer.



Hvordan er personalenormeringen fordelt i lobet af dagen (angiv ogsa hvis det svinger fra ugedag
til ugedag)? Skema medfolger til besvarelse. Besvarelsen skal veere eksklusiv modetid og
administrative opgave.

Se vedlagte skema. Det kan svinge lidt om der er 3 kl. 9.30 eller ferst kl. 10. Men helt fast er det at
alle er alene pé stuen til k1.9, og alle er alene fra k1.15.

Desuden har vi méatte tilpasse stillingerne, sa alle (undtagen leder) er pa deltid mellem 25-32 timer,
for at prioritere at vaere 3 medarbejdere pa stuen og for at kunne dakke hele dagen.

Det vil blive endnu sveaerere, at fa dagen til at heenge sammen, og man vil blive yderligere alene, da
vi skal spare 15,5 personaletimer.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
Sfysiske rammer?

Ikke umiddelbart, men det er ogsé svart at sige, hvordan vi ville tilretteleegge personaleforbruget,
hvis rammerne var anderledes. Dog er det vaesentligt at p&pege,-at havde vi, som vores
naboinstitution plads til 3 vuggestuebgrn mere og et bernehavebarn mere i hver gruppe (Hvilket vi
tit har alligevel pd grund af flexordning) ville det udlese 40,5 personaletimer!!

Mzlkevejens besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Vores institution er adskilt i 3 etager, hvilket selviplgelig bevirker en del “trappe-renderi”

I stueetagen ligger vg-afd., 1. sal er bh-afd, og 2. sal rummer aktivitetsrum, personalestue,
madelokaler m.m.

Desuden besvarliggar rummenes beliggenhed, i forhold til hinanden, at man kan &bne dere mellem
stuerne, og derved hjelpe hinanden.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver seerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?

Nér aktivitetsrummene pé 2. sal skal tages 1 brug, til eks.v. rymik, teater, farskole m.m. kraever det
planlegning og fordeling af ressourcer. Nar man er pa 2. sal kan man ikke ogsé holde gje med
nabostuens bern. Det gor os lidt sarbare, at personalet kan vare spredt pé 3 etager.

Er strukturen og tilretteleeggelsen af dagen bundet op pd de fysiske forhold. Seerlig bemanding,
seerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

Som nevnt er det ikke s& enkelt at hjaelpe hinanden, nér man er spredt over et sterre geografisk
omrade. for eksempel kan vuggestueafd. ikke passe bern pd 1. sal, samtidig med de er i stueetagen,
sd den akutte hjeelp til hinanden om eftermiddagen kan vaere meget sveer.

Det gar, at vi ikke kan tillade for "tynd” en normering 1 ydertimeme.

For bernene i bernehaven, er legepladsforholdene en udfordring i sig selv. Der skal veere mindst 3
voksne ude, da barnene skal op af trapperne, hvis de skal tisse eller skiftes.

Trappeforholdene i institutionen, krasver fast 1 personale, til at vaere opmaerksom pé trafikken pé
disse, for at forebygge og undga faldulykker.

Om vinteren er det desuden nedvendigt at benytte de indenders trapper, og altsé skulle udenom
huset, for at komme p4 legepladsen, da det ikke er sikkerhedsmaessigt forsvarligt, at anvende den
isglatte staltrappe.



Klokkeblomsts besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres dagmstzrutwn og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
De fysiske rammer er fine i Klokkeblomsten. En af udfordringerne er, at ved anvendelse af de
forskellige aktivitetsrum, skal der veere personale til stede i aktivitetsrummene samt pé stuen til at
passe de resterende bern. Huset kreever megen rengering, - det er et hus i 2 etager.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver Soerlzge udfordrmger med de fysiske
rammer som institutionen har?

Se ovenfor.

Vores legeplads er dejlig stor og med mange kroge og gemmesteder, men det kreever til gengeld s&
ogs4, at der er mere personale til at holde gje med alle bernene. Legepladsen er ikke i sin
nuveerende form egnet til vuggestuebom. Fx skal de leftes op pa gyngerne og kan fx heller ikke
benytte rutsjebanen selv.

Det vil vaere en god idé med et toilet pd legepladsen.

Er strukturen og tilretteleeggelsen af dagen bundet op pé de fysiske forhold Seerlig bemanding,
seerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?

De planlagte aktiviteter bliver gennemfert, nar der er flest personaler pé arbejde, szdvanligvis om
formiddagen. De enkelte stuer er samlet inden frokost til samling, hvorefter de spiser frokost. Efter
frokost er alle bornehavebernene pa legepladsen, Om eftermiddagen er der felles frugt for alle
barnehavebern i vores alrum og for vuggestuebernenes grupperum.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
Jfysiske rammer?

Vi er et stort hus med et stort antal bern, hvorfor det er rart at kunne tage pa tur ud af huset.

Da vores aktivitetsrum er beliggende pé 1. sal, er det nedvendigt, at der er voksne til at folge
bernene frem og tilbage. I seerdeleshed vuggestuebernene.

Drivhusets besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Vi har faet 9 "fysiske timer” p.g.a. stort hus. Drivhuset er tre sammenbyggede huse, sa der er langt
fra den ene ende til den anden.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?
Nej

Er strukturen og tilretteleeggelsen af dagen bundet op pd de fysiske forhold. Scerlig bemanding,
seerlige aktiviteter? Er stuerne samlet pa bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)? :

Morgen og aften er vi samlet i den ene ende.



Hvordan er personalenormeringen fordelt i lobet af dagen (angiv ogsa hvis det svinger fra ugedag
til ugedag)? Skema medfolger til besvarelse. Besvarelsen skal veere eksklusiv medetid og
administrative opgave. :

Den er fordelt ens ugen igennem.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
Jysiske rammer?
Nej

Humlehusets besvarelse

Beskriv de fysiske rammer i jeres daginstitution og de udfordringer der er i forbindelse med disse.
Humlehuset er beliggende i hovedbygningen af en gammel nedlagt gard og er derfor ikke indrettet
til daginstitution. Huset har mange mindre rum, sma gangarealer.

Rummene i stueetagen er en suite. Dvs. for at komme fra det ene rum til det andet, skal man gi
igennem et grupperum. Sa alle rummene er faktisk gennemgangsrum. Toiletter og puslerum ligger i
hver sin ende, hvorfor man ogsa her skal gd igennem et rum for at eksempelvis skift et barn.
Kokkenet, som ogsd er beliggende i stueetagen er p.t. ved at blive renoveret. Man skal gi igennem
kekkenet eller personalestuen for at komme ind i vuggestuen. Desuden er der mange dertrin, som er
generende, nir man gér igennem med en rullevogn eller rengeringsvogn. Nar bermene skal ud at
sove eller ud 1 haven (legepladsen), skal de gé pa trapper.

P4 1. sal er der en lang meget smal gang, to sma garderober og div. smi rum 1 begge ender. Her er
skravaegge og meget stoj (et af vores mal for naeste ar, er at finde en lasning pa stgjproblem). To
gamle utidssvarende toiletter, hvor bernene ikke kan sidde afskaermet. Der er et lille te-kekken, som
er gammelt, men fungere godt. Der er to trapper op til 1. sal. Den ene er meget stejl og med hgje
trin. Den er blevet “lukket”, da den er for farlig for barnene, men dog “aben” som flugtvej. Den
anden er specialbygget til daginstitution med lave trin. Der slebes meget skidt ind, da garderoberne
ligger pa 1. sal.

Vi har endvidere et anneks, som vi kalder for Skovhuset. Det ligger ved siden af hovedhuset og
huser én gruppe 4 15 -17 bern. Udfordringen her er, at der hele tiden skal vare min. 2 personaler pa
i hele tidsrummet fra k1. § — 16.

Til sidst, men ikke mindst har vi en keempe pragtfuld have pé ca. én tende land (tror nu den er lidt
starre). Den er fuld af eventyr og fantasi og rummer en masse udfordringer og muligheder for bern
og voksne. Den kreever bemanding nok alt efter hvor mange bern der er ude.

Er der specielle peedagogiske hensyn/forhold som giver scerlige udfordringer med de fysiske
rammer som institutionen har?

Gruppernes sterrelse afhenger til dels af rommenes sterrelse. Det kraever stor grad af fleksibilitet
fra personalets side, da nogle personaler ma vaere “flyvere” mellem de enkelte grupper. Vi har
selvfolgelig teenkt over de fysiske rammer vi har og har ladet os inspirere af dem, da sddanne
Pumulige” rum ogsé &bner for nogle muligheder og stemninger. Vores padagogik er tilpasset det
hus vi har, saledes at vi har funktionsopdelte rum og aldersopdelte grupper. Vi forseger at fa det
bedste ud af de rammer vi har.

Er strulkturen og tilvetteleeggelsen af dagen bundet op pé de fysiske forhold. Scerlig bemanding,
scerlige aktiviteter? Er stuerne samlei pd bestemte tidspunkter af dagen (fx morgen, eftermiddag,
legeplads)?



Strukturen og tilretteleeggelsen af dagen er bundet op pa de fysiske forhold. F.eks. &bner vi ét sted
fra 7 — 8 og fra kl. 8.00 — 9-9.30 er hhv, stueetagen og 1.salen samlet. I Skovhuset er vi nedt til, s
vidt muligt at sztte to personer pé fra kl. 8.00, da rigtig mange bem bliver afleveret mellem 8 —
8.30. Vi prioritere at de tidlige” farst gar kl. 14.00, da haven skal veere forsvarlig bemandet i det
tidsrum hvor alle barnehavebarnene er ude. Efter k1. 14 el 15 er vi igen samlet i de respektive
afdelinger alt efter vind og vejr og dagsform.

Er der andre forhold, som du mener, er relevante for personaleforbruget i forbindelse med jeres
Jfysiske rammer?
Jeg prever her at opsummere kortfattet:

e mange smé rum — vi kan ikke kigge om hjerner”

e skovhuset kreever lidt ekstra 1 ydretimerne

e haven
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1. Indledning

Kommunalbestyrelsen besluttede 1 forbindelse med vedtagelse af Budget 2009 — 2013 at udarbejde en
ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomréadet. Modellen sikrer pé den ene side en bedre over-
ordnet styring, herunder en automatisk tilpasning af budgettet som folge af udsving i barnetallet ar for
ar. Og giver pa den anden side institutionerne sterre frihed til at indrette institutionernes egen drift, her-
under sikrer institutionerne mulighed for at planlzgge og give sterre fleksibilitet. Med udgangspunkt
heri skal modellen:

e give en bedre overordnet gkonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de gkonomiske
konsekvenser af udsving af barnetallet mellem &rene i form af en antomatisk tilpasning af budget til
faktisk bernetal.

o veare enkel og gennemskuelig — og der skal tages udgangspunkt i en tildelingsfaktor pr. barn.

o sikre et lokalt raderum i de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets rammer. Der er
sdledes ikke tale om besparelser.

¢ tilgodese institutioner, som har sarlige sociale eller integrationsmaessige udfordringer.

I forlengelse heraf nedsatte Bame- og Fritidsforvaltmingen en projektgruppe i efteraret 2009, der fik til
opgave at udarbejde et forslag til en ny model for ressourcetildeling pa dagtilbudsomridet. Projekt-
gruppen bestar af reprazsentanter fra ledergruppen, Berne- og Fritidsforvaltningen, @konomisk Forvalt-
ning og BUPL. Se bilag a for et tilpasset kommissorium.

I forbindelse med vedtagelse af Budget 2011 — 14 og effektiviseringsprogrammets 2. belge, er
dagtiibuddenes ressourcetildeling andret, saledes at puljen til bernemiljevurderinger er bortfaldet, tid
til andet arbejde er nedskrevet til 2 timer og 15 minutter og suppleringstimerne for fysiske rammer er
bortfaldet, dog bad budgetforligspartierne om en analyse i forbindelse med sidstnzvnte. Derudover
fordrer den aktuelle situation med et pres pa pladser en s@rlig opmarksomhed. Pa den baggrund er det
oprindelige notat vedr. ressourcetildelingen opdateret af forvaltningen.

Ressourcetildelingsmodellen omfatter alle dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune, dog ikke puljeord-
ninger, private dagtilbud og dagpleje, som finansieres pa anden vis.

Den nye ressourcetildelingsmodel skal ses 1 sammenh®ng med gennemforelse af lansumsstyring pa
dagtilbudsomrédet pr. 1. januar 2010, hvor institutionerne opherte med at veere timetalsstyret. 11 dag-
tilbud indferte allerede ignsumsstyring i 2009.

Ressourcetildelingsmodellen hanger desuden taet sammen med de nye anvisningsregler pr. 1. januar og
en overordnet strukturtilpasning pa omradet. Samtidig felger Berme- og Fritidsforvaltningen labende
dagtilbudsstrukturen og normeringerne pa baggrund af udsving i barnetallet. Endelig tager
ressourcemodellen hajde for de to ledelsesforspg i perioden 2010-12.

Alle beregninger er foretaget med udgangspunkt i budget 2010, som det 14 1. janvar 2010. Var
opmarksom, at de ikke tager hgjde for beslutninger, treeffet siden da, som fx reduktioner, fusioner,
gendringer i normeringer mv. Der er sdledes tale om forelobige beregninger,

Det at indfere en ny ressourcetildelingsmodel med bagudvirkende kraft ved arsskiftet 201 1.



1.1 Resumé

Med den ny ressourcetildelingsmodel gennemferes en ny made at tildele dagtilbuddene i Lyngby-Taar-
bak Kommune budgetter pd, som far en reekke konsekvenser for de enkelte dagtilbud sdvel som for
den samlede sektor. I dette afsnit gennemgas hovedkonsekvenserne af den nye model.

a. Modellen sikrer et lokalt riderum i de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets
rammer og letter administrationen.

Det sker ved at decentralisere en reekke hidtidige centrale puljer til dagtilbuddene: Setlige lontilleg,
efteruddannelse af pedagogisk personale, stillingsannoncer og dele af puljen til sikkerhed, arbejdsmiljes
og arbejdstilsynspabud.

b. Modellen er enkel og gennemskuelig — og tager ndgangspunkt i en tildelingsfaktor pr. barn.

For at sikre en enkel og gennemskuelig tildeling gives hovedparten af tilskuddet med udgangspunkt i
en tildelingsfaktor pr. barn (enhed). Langt de fleste af dagtilbuddenes poster indgér i denne tildeling,
herunder fx len- og vikarudgifter, kontorhold, andre pasningsudgifter, annoncering, efteruddannelses-
midler, vand og renovation. Derudover gives et grundtilskud for dagtilbuddenes bygningsrelaterede
udgifter. '

Modellen gor op med de mange kompensationer, Hidtil er ydet kompensationer, der tager hgjde for
sma dagtilbud med kun €n gruppe, vuggestuegrupper og en rekke fysiske forhold. Sidstnavnte
bortfaldt 1 forbindelse med Budget 2011-14.

Modellen ger samtidig op med timetalstildelingen — og gennemfarer i stedet en enhedsbaseret til-
delingsfaktor, som sikrer en storre gennemsigtighed i den fremtidige ressourcetildeling.

Endelig opsiger modellen alle hidtidige seraftaler vedr. ressourcetildelingen og fleksordningen med
udvalgte dagtilbud og dagtilbuddenes ressourcetildeling sidestilles som udgangspunkt.

¢. Modellen tager hojde for de forskellige ledelsesstrukturer pi dagtilbudsomridet og giver lige
vilkar til de forskellige organiseringsprincipper.

Ledelsestilskuddet gives som et faelles grundbeleb og et belgb pr. bam (enhed) og viderefarer den nu-
veerende vagtning for de fleste dagtilbud. Der ydes ekstra ledelsestilskud til dagtilbud med ressource-
og specialgrupper. Endelig garanterer modellen en vis minimumsledelsestid til mindre dagtilbud. Mo-
dellens enkelhed gor det i de kommende &r nemmere at stille dagtilbuddenes forskellige organiserings-
principper lige.

d. Modellen fordobler tilskuddet til dagtilbud med szerlige sociale eller integrationsmaessige
udfordringer og afsatter midler til dagtilbud med pzedagogiske udfordringer.

Dagtilbud med s®rlige sociale eller integrationsmeessige udfordringer opprioriteres i den kommende
ressourcetildelingsmodel. Puljen til kompensation herfor foreslas fordoblet og der fastlzgges en mere



hensigtsmaessig proces, som dels sikrer en mere objektiv'fordeling af midlerne, dels indeholder en fast
procedure for (gen-)tildeling. Samtidig afsattes midler til genopretning af dagtilbiid med szrlige paeda-
gogiske udfordringer.

€. Modellen giver en bedre overordnet skonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de
skonomiske konsekvenser af udsving af bernetallet i lobet af dret i form af en automatisk til-
pasning af budget til faktisk boarnetal.

Modellen indebarer en fleksibel tilpasning til bernetallet hen over aret p& +/- 10%, dog forudsat, at der
tages hejde for dagtilbuddenes fysiske rammer. Der reguleres 50% for mer- eller mindreindskrivning
en gang arligt ved regnskabsarets afslutning, siledes at pengene i fremtiden folger barnet. Af hensyn til
dagtilbuddenes styringsmuligheder etableres fuld synlighed for indskrivning og ventelister. For at sikre
midler til etablering af merkapacitet i forbindelse med uforudsete opsving i det faktiske bernetal
etableres en kapacitetstilpasningspulje omfattende den tidligere pulje til dift af nye pladser og
fleksibilitetspuljen.

f. Modellen zndrer ikke serviceniveauet pa dagtilbuddene — og der er séledes ikke tale om
besparelser. Men modellen medferer en omfordeling af midlerne mellem de enkelte
dagtilbud. ‘

Modellen i sig selv gar ikke op med politisk besluttede ordninger, Derfor forudsattes det, at fx den
faste skovordning og Skovbussen Ronja fortsastter.

g. Modellen gennemfores med bagudvirkende kraft ved arsskiftet 2011.

Indfarelse af en ny ressourcetildelingsmodel forudsatter en omlegning af dagtilbuddenes
ressourcetildeling. Det anbefales derfor, at modellen indferes i forbindelse med &rsskiftet 2011, og
siledes er sammenfaldende med et nyt budgetér. Det sikrer en mere hensigtsmassig administrativ tilde-
ling, ved bl.a. at hindre, at nogle udgifter en del af &ret bliver daekket af centrale puljer, for senere at
indga 1 institutionens budget.

1.2 Den nuvarende ressourcemodel

Den nugzldende ressourcetildelingsmodel blev vedtaget i 1998 — og er siden flere gange blevet justeret
og udbygget. Bl.a. i fleksibilitetsaftalen fra 2002, som indfarte en begrasnset fleks-normeringer i nogle
dagtilbud, men langt fra dem alle. Samtidig har nye organiseringer gennem Arene, som fx fusionerne
medfert forskellige szraftaler, som komplicerer modellen og i dag stiller dagtilbuddene forskelligt.
Senest har gennemforelse af lensumsstyring pa alle dagtilbuddene fra arsskiftet 2010 markant andret
ressourcetildelingen fra et timetalsstyret system til et lansumsbaseret system, som nedvendigger en
retenkning af selv tildelingsmodellen. Samtidig stiller kommunens model for skonomistyring
anderledes krav til ressourcetildelingen p4 dagtilbuddene end for 12 ar siden.

Dagtilbuddenes ressourcetildeling er derfor i dag styret efter en uhensigismassig model, som
vanskeligger en gennemsigtig, effektiv og fleksibel ressourcetildeling til dagtilbuddene. Og betyder
store afvigelser i serviceniveauet mellem de enkelte dagtilbud. Den nye ressourcetildelingsmodel
tilpasser dagtilbuddenes ressourcetildeling til de nugzldende forhold vedr. bl.a. lensumsstyring og



gkonomistyring i Lyngby-Taarbak Kommune —~ sikrer det samme serviceniveau for alle born i Lyngby
Taarbaek Kommune.

Samtidig har det i lebet af de seneste ar vist sig, at den meget faste normering i dagtilbuddene med
begrenset fleksibilitet hen over dret gor det vanskeligt for kommunen at sikre pladser i foraret. Den nye
vippenormeringsmodel imedekommer dette problem ved at indfare en langt mere fleksibel normering i
alle dagtilbud.

Endelig bygger det nuvaerende tildelingssystem pa en lang rekke centrale puljer, som fordeles med
forskellige intervaller. Det betyder, at dagtilbudsafdelingen lobende hele dret omplacerer en rekke
midler mellem de centrale konti og dagtilbuddene. Der er tale om et meget tidskreevende system, der
lzgger beslag pad medarbejderressourcer 1 afdelingen, samtidig med at det begreenser dagtilbuddenes
overblik over deres faktiske budget og deres faktiske raderum.



2. Grundprincipper og rammer for fremtidig ressourcetildeling

Med @nsket om at opstille en enkel og genmemskuelig model gennemgés her de enkelte elementer i
ressourcetildelingen. Figuren nedenfor viser elementerne.

Grundtilskud \

Bametalsathzngi
e > Gives til alle dagtilbud

Ledelsestilskud

1 Swrlige sociale, integrationsmessige og |
: pedagogiske forhold :
' |
1
I

Uddannelsesinstitutioner
Serligt bidrag til selvejende

4 Gives til udvalgte dagtilbud

Tildeling af budgetmidler til institutionernes budget er overordnet inddelt efter tre hovedtilskud, som
gives til alle dagtilbud:

* ¢t grundtilskud, som knytter til de bygningsmeaessige rammer for dagtilbuddene.

» ¢t barnetalsafhzengigt tilskud, der tildeles som et enhedsbelgb pr. barn. Enhedsbelgbet pr. barn
deeklcer de ndgifter, der grundlaeggende er afhangige af barnetallene 1 de enkelte institutioner.

s ¢t ledelsestilskud, som videreforer den nuverende fordeling, dog med en ensartning af tildelingen
pé tveers af dagtilbuddene.

Derudover ydes et serligt tilskud til selvejende dagtilbud, omfattende tilskud til regnskabsfering samt
berneulykkes- og arbejdsskadeforsikring, samt dagtilbud med szrlige sociale og integrationsmessige
forpligtelser eller dagtilbud, der har en uddannelsesforpligtelse.

Det skal i den forbindelse bemzrkes, at opgerelsen af de forskellige tilskud tager udgangspunkt i det
allerede afsatte budget og det forventede antal indskrevne bern. Der er foretaget en modelberegning
med udgangspunkt i budget og antal pladser primo 2011. Var opmearksom op, at nér der 1 det folgende
sattes tal pd de enkelte tilskud kan der vzare tale om forelebige beregninger.

2.1 Grundtilskud

De enkelte dagtilbud tildeles et grundtilskud, der knytter sig til de fysiske rammer for driften af dagtil-
buddene. Grundtilskuddet opgeres med udgangspunkt 1 konkrete fysiske forhold, der geor sig gazldende
for driften af de enkelte dagtilbud. Forskelle i de enkelte dagtilbuds grundtilskud vil séledes afspejle









forskelle i de fysiske rammer og i de konkrete forbrug i de enkelte dagtilbud - tilskuddet vil ikke veere
direkte relateret til dagtilbuddets bernetal og holdes derfor konstant uanset udsving i bermetal.

Grundtilskuddet omfatter folgende poster:
e Rengering

Generel gartnerisk vedlig-:,reholdelse1
Indvendig vedligeholdelse

El, gas og opvarmning

Husleje og bygningsforsikring

I forste omgang videreferes den nuveerende tildeling i den kommende model.

Grundtilskuddet tildeles som ét samlet beleb til de enkelte dagtilbud. I udgangspunktet er der ikke fast-
sat krav om, at grundtilskuddet alene mé anvendes til de ovennzvnte forhold. Dagtilbuddenes even-
tuelle overskud/underskud vedrerende grundtilskud skal saledes i trdd med kommunens overfarelses-
regler ses i sammenhang med den gvrige drift af de enkelte dagtilbud (el, gas og opvarmning er und-
taget fra Lyngby-Taarbzek Kommunes overfarselsregler).

2.2 Det bernetalsafhangige tilskud

Det bernetalsathzngige tilskud tager udgangspunkt i et belsb pr. barn (enhed). Hermed sikres en ens-
artet og gennemsigtig ressourcetildeling. Belgbet deekker dagtilbuddenes bgmerelaterede udgifter —
dvs. omkostninger til personale, og @vrige udgifter, der knytter sig til antallet af bern i dagtilbuddene.

Konkret opgeres det bornetalsathengige tilskud med ndgangspunkt i antallet af enheder. Bern i alders-
gruppen O ar til 2 indregnes som 2 enheder, mens bern pa 3 &r og indtil skolestart indregnes som 1
enhed. Vagtningen af enheder er baseret pa en vurdering af, at bar i vuggestuealderen i gennemsnit
forudsatter en ressourcetildeling svarende til det dobbelte af ressourcetildelingen til bern i barnehave-
alderen.

Enhedsbelabet er opgjort pd baggrund af en fuldtidsplads i en institution med en abningstid pa 49
timer. Har et dagtilbud udvidet bningstid nedjusteres deres enhedsantal med 50 pet. i den ekstra
&bningstid. Dette skyldes, at dagtilbud med udvidet dbningstid oplever en lavere udnyttelse af dbnings-
tiden i ydretimeme.

Det enhedsbaserede kronebelsb dekker udgifter til padagogisk personale. Ved beregningen af det
enhedsbaserede kronebelsb tages udgangspunkt i en vejledende personalesammensatning svarende til
59 pet. peedagogtimer og 41 pet. medhjelpertimer for alle aldersgrupper. Desuden afszttes som hidtil
et belgb svarende til 2 ¥4 time pr. fuldtidsansat til tid til andet arbejde.

I udgifter til pezdagogisk personale er inkluderet vikarudgifter, stillingsannoncer, efteruddannelse og
diverse funktionstilleg.

Derudover indgar en reekke evrige bernerelaterede udgifter (se i svrigt afsnit 3.1). Det omfatter udgifter
til:
» Kontorhold

! Fordelingen er fastlagt ud fra erfaringstal alene fra 1992. Der bar overvejes at gennemgé fordelingen ph et tidspunkt.



e Andre pasningsudgifter (eksempelvis forplejning, beskeftigelsesmaterialer, udflugter og andre
aktiviteter samt udskiftning af harde hvidevarer og legepladsudstyr m.v.)

¢ Vand og renovation

e Sikkerhed og arbejdsmilja

Det vurderes, at bernehavebarn forudsatter en ressourcetildeling til gvrige bernerelaterede udgifter
svarende til 2/3 af det, et vuggestuebarn kraever.

Med udgangspunkt heri er det samlede belab pr. enhed opgjort til felgende:

1 enhed = 48.151 kr.

Heraf udger udgifterne til pzdagogisk personale 46.681 kr., mens udgifterne til gvrige bernerelaterede
udgifter udger 1.470 kr.

Samlet set udger det berneathengige tilskud 97.771 kr. til et vuggestuebarn og 49.621 kr. til et bgme-
havebarn: |

Vuggestuebarn Bernehavebarn
2 x 46.681 kr. 46.681 kr.
3x1.470kr. - 2x 1.470 kr.
-ialt 97.771 kr. -ialt  49.621 k.

Det bernetalsafhengige tilskud udméles som et kronebeleb pr. enhed. Der er ikke i det bemneathengige
tilskud fastlagt restriktioner for det enkelte dagtilbud i forhold til anvendelse af dette kronebelgb. Det er
saledes i ndgangspunktet op til det enkelte dagtilbud at fordele budgetbelabene mellem personaleud-
gifter og @vrige bornerelaterede udgifter — dog under hensyntagen til de overordnede rammer for drlft
af dagtilbud 1 Lyngby-Taarbzek Kommune og principperne for lonsumsstyring.”

2.3 Ledelsestilskud

Dagtilbuddene vil i de kommende ar vere praeget af en reekke ledelsesforspg, herunder netveaerks-
ledelse, omrideledelse og fusioner, Tildeling af ledelsestilskuddet skal sikre ens vilkar og en ensartet
tildeling mellem de forskellige modeller. Derfor foreslds ledelsestilskuddet fortsat givet som et feelles
ledelsestilskud og et belgb pr. barn/enhed. Endringer ber overvejes i forbindelse med en samlet model
for ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomrédet (planleegges medio 2012).

Udgangspunktet for ressourcetildelingen er, at alle dagtilbud — uanset sterrelse — har en grundudgift til
ledelse (svarende til 8 timer ugentligf). Derudover gives et ekstra grundtilskud til dagtilbud med:

2 Vlger man at decentralisere driftsansvaret for ressourcegrupperne i forleengelse af stotteanalysen i foraret 2011 —kan der
tillige udregnes en tildelingsfaktor pr. "ressourcebarn”,



» Ressource- eller specialgruppe med over fire barn (stiller markant krav til ekstra ledelse)

s Bgrnehus i dagtilbud med flere adresser (forventning om, at der er en tilgeengelig ledelsesperson pa
alle adresser).

Det betyder, at den nuvarende afdelingstildeling, hvor udvalgte dagtilbud fir et ekstra ledelsestilskud
for vuggestue/barnehave bortfalder, idet tildelingen har syntes tilfeldig.

Der udover far alle dagtilbud et kronebeleb pr. enhed (svarende til 22,5'minutter). .

Endelig sikrer modellen alle dagtilbud en vis minimumsledelsestid, idet der ydes minimum et
kronebelgh svarende til 25 ledelsestimer pr. uge — dagtilbud bestaende af én bernegruppe med en
dbningstid under 41 timer er ikke omfattet af minimumsgransen.

Det bemerkes, at ressourcemne til en ordning for kompensation for ledelse findes inden for det samlede
budget til daginstitutionsomradet. Belobet tildeles som et enhedsbelob.

For at sikre midlerne til ledelse af dagtilbud adskilles selve lederlenningerne fra de evrige konti i
dagtilbuddene under dagtilbudschefens ansvar, og det er siledes ikke muligt at omplacere mellem
ledelse og de avrige konti.

2.4 Sazrlige sociale og integrationsmassige samt padagogiske udfordringer

Ressourcetildelingsmodellen skal tilgodese dagtilbud med sarlige sociale eller integrationsmassige
udfordringer. I forlangelse heraf foreslés det, at puljen til dagtilbud med szrlige sociale og
integrationsmeassige problemstillinger forhajes med 50%. Ressourceme til ordningen findes inden for
dagtilbuddenes samlede budget.

Den ekstra ressourcetildeling skal ses som en kompensation for det ekstraarbejde, der kan forventes af
et dagtilbud bade i relation til det enkelte barn og i forhold til foraeldresamarbejdet. Hertil kommer et
behov for et betydeligt udvidet tverfagligt samarbejde.

Fem dagtilbud har i de seneste ar modfaget en seerlig kompensation pd 20 timer ugentligt svarende til i
alt 205.405 kr., idet disse dagtilbud blev vurderet at st over for serlige sociale udfordringer. Der har
veeret tale om en relativ fast tildeling og der er ikke fastlagt retningslinjer for fordelingen.

For at sikre, at ressourcerne i fremtiden tildeles dagtilbud med udgangspunkt i deres konkrete behov
tildeles puljemidlerne som udgangspunkt for et &r ad gangen. Midlerne tildeles bade for den egede
pedagogiske og ledelsesmaessige opgave.

Dagtilbud med szrlige sociale og integrationsmzssige udfordringer defineres som et dagtilbud med en
relativ hej andel af forzeldre, som er enlige forsergere, har en lav uddannelsesgrad (hgjeste gennemforte
uddannelse er grundskolen) og lav indkomst (fx kontanthjalp, social pension eller dagpenge).” Mid-
lerne og tildeles til dagtilbud med en forholdsvis hej andel af bern, der opfylder 2 ud af de 3 oven-
stiende kriterier og som vurderes at have szrlige sociale og integrationsmassige udfordringer.

Med afszt i ovenstiende formulerer Barne- og Fritidsforvaltningen i foraret 2011 visitationsregler, som
danner baggrund for fordelingen af midler til sociale og integrationsmassige udfordringer.

? Kriterierne svarer til de foresliede kriterier pa skoleomridet hvor Danmarks Statistik hvor det plantegges at Danmarks Statistik hvert 3 &r foretager en
korsel, som kan ligge til grund for tildelingen. Beme- og Fritidsforvaltningen har vaeret i dialog med Danmarks Statistik for en lignende kersler pd
dagtilbudsomradet, men dels kreever det en karsel for hvert enkelt dagtilbud {forholdsvist dyt), dels er gennemstramningen langt sterre i dagtilbuddene
end i skolerne. I samarbejde med Danmarks Statistik overvejes derfor en eventuel brugbar lasning.



2.5 Sarlige kompensationer

Hidtil kompenseres dagtilbuddene for en reekke forhold via suppleringstimer, herunder smé dagtilbud,
vuggestuegrupper og fysiske forhold.

I ressourcemodellen er der forudsat en “proportional” udvikling i det bornetalsathengige tilskud — der
ydes siledes det samme belab pr. enhed uanset sterrelsen af dagtilbuddene eller andre szrforhold. Dvs.
kompensationen for sma dagtilbud, wggestuegrupper“ og fysiske forhold bortfalder.

Kompensationerne for de fysiske rammer bortfaldt i forbindelse med budget 2011-14. Den oprindeligt
foreslaede ressourcetildelingsmodel tog ikke hajde for, at den fysiske indretning af dagtilbuddene (med
fx mange trapper, sma rum osv.), pavirker ressourcefordelingen mellem dagtilbuddene. Men forudsatte
en omfordeling af milderne til dagtilbuddene, séledes at de fleste dagtilbud rent faktisk ville have faet
del i midlerne. Projektgruppen udarbejdede dog et alternativt forslag med en &ndring af (antallet af)
parametre, hvorefter der ydes kompensation for fysiske forhold (se bilag c).

Der henvises til analysen af de fysiske rammer for en eventuel model for suppleringstimer herfor.

Der udover har to dagtilbud — nemlig de to Rudolf Steiner-tilbud — hidtil modtaget kompensation pd
svarende til 15 timer ugentligt for bl.a. at sikre bemanding i hele &bningstiden. I det den nye model i sig
selv giver disse to dagtilbud en bedre, normering (udover de 15 timer) vurderes det, at der ikke fortsat
er behov for kompensationen.

Dertil far daginstitutioner, der har vuggestuegrupper i dag suppleringstimer svarende til 0,3 timer pr.
berneenhedstal. Timeme gives i dag pa baggrund af institutionens samlede berneenhedstal. Dette
betyder, at integrerede institutioner, der bade har vuggestuebern og bermehavebgrn, har faet tildelt
suppleringstimer for hele institutionens barneenhedstal og ikke kun for de vuggestuebern institutionen
har haft tilknyttet. I forslaget til en ny ressourcetildelingsmodel bortfalder disse suppleringstimer. -

Ressourcer til eventuelle kompensationsordninger skal findes inden for dagtilbuddenes samlede budget.

I dag ydes 128 timer til Bernehuset Spurvehusets specialgruppe. De gvrige ressourcegrupper er finan-
sieret af stotteomradet. En ensartet tildeling pa dette omrade indgér i overvejelserne om omlegning af
specialomridet.

Idet det typisk er de samme dagtilbud som varetager uddannelsesforpligtelsen foreslas det i fremtiden,
at udpege disse som uddannelsesinstitutioner og dermed fast tildele dem et kronebeleb, for varetagelse
af opgaven. Se bilag e for dagtilbud med sarlig uddannelsesforpligtelse. PAU-elever er ikke omfattet af
tildelingen — men finansieres via dagtilbuddene og de centrale trepartsmidler.

* Oprindelig aftalt i forbindelse med fleks-ordningen — bortfalder sammen med fleksordningen.
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3. Centrale puljer og ordninger

Dagtilbuddene i Lyngby-Taarbek Kommune har allerede i dag en udstrakt grad af decentralisering og
de fleste konti er placeret pd dagtilbuddenes budget. For at sikre et storre lokalt riderum i de enkelte
dagtilbud inden for det eksisterende budgets rammer og lette administrationen, decentraliseres en
reekke hidtil centrale puljer til dagtilbuddene.

Modellen @ndrer ikke en reekke nugeldende ordninger og pavirker ikke dagtilbuddenes samlede ser-
viceniveau.

3.1 Decentralisering af nuvaerende centrale puljer

1 forbindelse med overvejelser om hvorvidt puljer i fremtiden skal placeres centralt eller decentralt er

der lagt veegt felgende principper:

e Hensynet til en vid grad af decentralisering og lokalt rdderum, herunder en samling af ansvar og
gkonomi

e Modellens enkelthed og administrerbarhed, herunder aflastning af administrationen

s Enkeltudgifternes storrelse og fordeling, dvs. afvejning af behovet for garantipuljer, der enten sikrer
seerlige tilfelde eller sikrer fzelles hensyn.

Falgende centrale puljer legges 1 fremtiden ud til dagtilbuddene:

Puljen til serlige lontillag

Pulje til efteruddannelse af peedagogisk personale

Stillingsannoncer

Pulje til sikkerhed, arbejdsmilje og arbejdstilsynspabud (reserverer 300.000,- kr. centralt til sterre
arbejdstilsynspabud)

* & @

Decentralisering af ovennavnte puljer betyder, at dagtilbuddene i fremtiden selv skal atholde udgifter
til bl.a. lentillaeg, annoncering og efteruddannelse af medarbejdere, herunder vikardekning. Dog
bibeholdes en central pulje til diplomuddannelser, jf. nedenfor.

Med afszt 1 ovenstdende principper bibeholdes falgende puljer centralt:

Pulje til dekning af vikarudgifter forbundet med langtidssygdom udover fem uger

Pulje til leder- og diplomuddannelser

Pulje til flles kompetenceudvikling (udlagt til udmentning i netveerk og omréder 1 2010-11)
Bufferpulje vedrerende lensumsstyring (aftrappes over de kommende tre ar)

Pulje til drift af nye pladser

Tyverisikring

Hertil kommer tre puljer, som i dag er administreret af Teknisk Forvaltning — og som fortsat vil blive
administreret af Teknisk Forvaltning. Det drejer sig om felgende puljer:

e Pulje til udvendig vedligeholdelse

e Gartneriske arbejder vedrerende legepladssikkerhed

s Gartneriske genopretningsarbejder vedrarende legepladser

Se bilag b for overvejelser og baggrund for fremtidig placering af midier.
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3.2 Skovgruppeordninger

Lyngby-Taarbzk Kommune har i en del ar haft en reekke faste skovgrupper p2 udvalgte dagtilbud.
Ordningen er indfart for at styrke bernenes udfoldelsesmuligheder og kompetencer i naturen og ndvide
kapaciteten i dagtilbuddene som felge af mangel pé pladser og give barnene nogle andre muligheder i
hverdagen. En skovgruppeordning tildeles ekstra 14,25 paedagogtimer ugentlig. Antallet af supple-
ringstimer til skovgruppeordninger blev halveret i forbindelse med vedtagelsen af budget 2009 med
virkning fra 1. juni 2009. Der tildeles i dag i alt 99,75 timer p4 skovgruppeordninger.

Der eri dag seks skovgruppeordninger i Brede Bernehave, Barnehaven Prinsessehej, Bamehuset
Rosenlyst, Bemnehuset Humlehuset, Barnehuset Taarbzkdal og Bemehuset Vandpytten. Desuden har
Skovbakkens Barnehave en busordning, Ronja, som udleser 47,2 timer ugentligt (inklusiv transport af
bus til og fra materielgarden mandag og fredag).

Der er modellen ikke lagt op til eendringer i serviceniveauet eller den samlede kapacitet. Derfor forud-
saettes det, at den faste skovordning og Skovbussen Ronja fortsztter,

Derudover findes en central pulje til fordrspladser, den sdkaldte forarsskovgruppeordning.
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4. Fleksibilitet hen over aret

Kommunalbestyrelsen vedtager kommunens budget i oktober méned. Med udgangspunkt heri fast-
laegger forvaltningen de konkrete budgetrammer for de enkelte dagtilbud, herunder de enhedsbaserede
budgetmidler. De enhedsbaserede budgetmidler opgeres pa baggrund af det fastsatte enhedsbeleb, de
enkelte dagtilbuds grundnormering og eventuelle enhedsbaserede kompensationer samt eventuelle
beslutninger om reduktioner eller yderligere bevillinger.

1 &rets lob svinger behovet for antallet af daginstitutionspladser. Dette skal ses i lyset af, at der almin-
deligvis er en forholdsvis konstant tilgang af nye bern, hvorimod afgangen fra dagtilbuddene typisk
sker i forbindelse med skolestart og start i SFO. Behovet for antallet af pladser er derfor mindst i efter-
aret og stigende hen mod opstarten af de nye 0. klasser.

I forleengelse heraf er der behov for en sterre fleksibilitet henover aret og derfor aflgses det nuvarende
flekssystem i fremtiden af en egentlig vippenormering, der sikrer en fuld tilpasning af dagtilbuddenes
enhedsbaserede tilskud til det faktiske pasningsbehov.

Som en konsekvens af den fulde tilpasning af dagtilbuddenes enhedsbaserede tilskud i forhold til den
faktiske aktivitet, og nye principper for fastlzeggelsen af de enkelte institutioners normering, opsiges
den nuveerende fleksibilitetsaftale.

4.1 Grund- og vippenormering
Der opereres med en grund normering og en vippenormering, som gennemgéas nedenfor.
Grundnormering

Grundnormeringen for de enkelte dagtilbud fastszttes med udgangspunkt i det antal enheder et dagtil-
bud i gennemsnit forventes at have indskrevet 1 drets lob. Barne- og Fritidsforvaltningen kan efter
konkret vurdering foretage ®ndringer 1 institutionernes grundnormeringer efter droftelse med de
enkelte dagtilbud. Andringer sgges varslet senest 3 maneder i forvejen, saledes at de berarte dagtilbud
har mulighed for at fortage driftsmaessige tilpasninger i overensstemmelse hermed.

I lobet af foraret 2011 gennemgés grundnormeringerne i samarbejde med dagtilbuddene med henblik
pa at fastlegge dagtilbuddenes grund- og maksimumnormeringer. Som afsat for en vurdering heraf har
Beme- og Fritidsforvaltningen opmalt samtlige dagtilbuds gruppeareal.

Vippenormering

I 4rets 1eb svinger behovet for antallet af daginstitutionspladser. Dette skal ses i lyset af| at der almin-
deligvis er en forholdsvis konstant tilgang af nye bem, hvorimod afgangen fra dagtilbuddene typisk
sker 1 forbindelse med skolestart og start i SFO. Behovet for antallet af pladser er derfor mindst i efter-
iret og stigende hen mod opstarten af de nye 0. klasser. Med henblik pé at sikre flcksibilitet i forhold til
det 1gbende udsving i pasningsbehovet hen over éret foreslas det, at det er et hovedprincip, at indskriv-
ningen pa de enkelte dagtilbud kan variere svarende et udsving pa +/- 10 pet. i forhold til det grund-
normerede antal enheder (vippenormering). I opgerelsen af de enkelte dagtilbuddenes vippenormering
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afrundes til nzrmeste antal hele enheder. Milsatningen er, at det faktisk indskrevne barmetal i gennem-
snit over aret svarer til grundnormeringen pé de enkelte dagtilbud.

Vippeordningen udmentes under hensyntagen til de fysiske rammer p4 de enkelte dagtilbud.

Modellen nedenfor viser de forventede udsving her over ret for bernehavepladser:

Nazmer det gennemsnitlige drlige bernetal sig 90 % eller derunder, vil dagtilbuddets budgetgrundlag
blive analyseret og dreftet i dialog med dagtilbuddet.

4.2 Regulering til det faktiske bornetal

Med det enhedsbaserede tilskud skabes sterre gennemsigtighed i budgetgrundlaget for de enkelte dag-
tilbud. Med udgangspunkt heri tilvejebringes et forbedret grundiag for lebende at tilpasse dagtilbud-
denes budgetter til det faktiske bernetal. Der foretages en 50% efterregulering af det enhedsbaserede
tilskud for de enkelte dagtilbud i forhold til det faktiske antal indskrevne batn 1 drets lob i forbindelse
med regnskabséarets afslutning. Derved sikres det, at ressourcerne fremover 1 hajere grad “felger
barnet”. Det betyder, at hvis man har haft flere barn end grundnormeringen, far man tildelt ekstra
ressourcer, har man haft faerre bern modregnes dette i naste ars budget.

For lgbende at skabe klarhed over de ekonomiske forudsatninger for dagtilbuddenes drift er det ned-
vendigt, at dagtilbuddene har fuldt overblik over antal indskrevne bern til dagtilbuddene. Indfarelse af
vippenormering forudsaetter at der implementeres et nyt it-system (pro-kap), som synligger de enkelte
dagtilbuds budget og normering.

Vippenormeringen tager saledes hejde for de forventede udsving hen over dret. Kommer der derimod
feerre eller flere barn end dagtilbuddene samlet er normeret til, kan der blive behov for at ned- eller
opjustere kapaciteten for at leve op til kommunens pasningsforpligtelser. Beme- og
Fritidsforvaltningen felger derfor udviklingen i pasningsbehovet meget teet og foretager 1ebende de
nedvendige justeringer.
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Til brug for en eventuel op- og nedjustering af kapaciteten afsattes en pulje pa 2.209.500 kr. til
uforudsete demografiske andringer. Puljen er en videreferelse af den nuvarende pulje til drift af nye
pladser.
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5. Implementering og evaluering

Indfarelse af en ny ressourcetildelingsmodel forudsztter en omlegning af dagtilbuddenes
ressourcetildeling. Det anbefales derfor, at modellen indfares i forbindelse med arsskiftet 2011, og
séledes er sammenfaldende med et nyt budgetar. Det sikrer en mere hensigtsmeessig administrativ tilde-
ling, ved bl.a. at hindre, at nogle udgifter en del af &ret bliver deekket af centrale puljer, for senere at
indga 1 institutionens budget.

Idet modellen tidligst kan besluttes i kommunalbestyrelsen ultimo februar 2011 betyder det, at
ressourcetildelingsmodellen gennemferes med bagudvirkende kraft. Det vil give uklathed over
dagtilbuddenes budgetter i januar og februar, men vurderes dog ikke markant sterre end den
usikkerhed, der er i forbindelse med de store budgetomlagninger i forbindelse med implementering af
budget 2011 — 14, der pd samme tid pigar pa dagtilbudsomradet.

Det er nedvendigt at revidere dagtilbuddenes administrationsgrundlag pd baggrund af den nye ressour-
cetildelingsmodel.

I forbindelse med implementeringen skal det sikres, at lederne far den nedvendige indfaring i det nye
tildelingssystem — herunder anvendelse af Pro-kap.

Ressourcetildelingsmodellen skal forhandles med BUPL.

Den nye ressourcetildelingsmodel evalueres primo 2012 med henblik pa at foretage de nedvendige ju-
steringer af modellen. Evalueringen forelzgges Borne- og Ungdomsudvalget.

16



Bilag a — Kommissorium for projektgruppen vedr. Ressourcetildelingsmodel
pa dagtilbudsomridet

Indledning og baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelse af Budget 2009 — 2013 at udarbejde en
ny ressourcetildelingsmodel pé dagtilbudsomradet med virkning fra budgetaret 2010. Modellen skal pi
den ene side sikre en bedre overordnet styring, herunder en automatisk tilpasning af budgettet som
felge af udsving i bernetallet ar for &r, og pa den anden side give institutionerne sterre frihed til at ind-
rette institutionernes egen drift, herunder sikre institutionerne mulighed for at planlegge og starre flek-
stbilitet.

Den nye ressourcetildelingsmodel skal ses i sammenhaeng med gennemferelse af lensumsstyring pa
dagtilbudsomradet pr. 1. januar 2010. 11 institutioner indferte allerede lansumsstyring 1 2009.

Der nedsattes en projektgruppe, som far til opgave at udarbejde et forslag til en ny model for ressour-
cetildeling pa dagtilbudsomradet.

Formal og opgaver

Med udgangspunkt i gnsket om pé den ene side at sikre dagtilbuddene en starre handlefrihed indenfor
feelles rammer og dermed understatte en decentralisering af tilbuddene, og pa den anden side at styrke
den samlede styring af omradet og dermed sikre en flles dagtilbudssektor i Lyngby-Taarbek Kom-
mune, skal arbejdet med en ny ressourcetildelingsmodel tage afsat i falgende principper:

Modellen skal give en bedre overordnet skonomisk styring af dagtilbuddene — herunder de gkonomiske
konsekvenser af udsving af bernetallet mellem arene. 1 denne forbindelse skal indga overvejelser vedr,
etablering af en demografipulje og en automatisk tilpasning af budget til faktisk barnetal.

s Modellen skal veere enkel og gennemskuelig — og der skal tages udgangspunkt i en tildelingsfaktor
pr. bam.

¢ Modellen skal sikre et lokalt rdderum i de enkelte dagtilbud inden for det eksisterende budgets ram-
mer. Der er siledes ikke tale om besparelser. Det er hensigten, at decentralisere puljer mv. til de
enkelte institutioner.

¢ Modellen skal indeholde et forslag til hvordan de institutioner, som har s&rlige sociale eller integra-
tionsmaessige udfordringer, kan tilgodeses.

s Modellen skal indeholde centrale servicekrav (fx ugentlig dbningstid).

Med afszt 1 den eksisterende model og ressourcemodeller fra andre kommuner skal modellen inde-
holde en beskrivelse af folgende elementer:

o Kort beskrivelse af institutionsstruktur og kapacitet, herunder bermenormering, tildeling og
udnyttelsesgrad (vippenormering)
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¢ Ressourcefordeling med udgangspunkt i et belgb pr. barn og en enhedspris, herunder afgrensning
af enhed (barnerelaterede omkostninger, ledelse og omkostninger til bygninger mv.), bningstider,
lukkedage mm.

¢ Model for sikring af institutioner, der har swrlige sociale og integrationsmassige udfordringer.

s Evt, behov for fortsatte centrale puljer.

¢ Beregning af konsekvenser for ny ressourcetildeling til dagtilbuddene.

e Model for implementering af ny ressourcetildelingsmodel, herunder overvejelser vedr. tidsplan og
understattelse af modellen.

Organisering, reference og ressourceforbrug

Projektgruppen bestér af i alt seks medlemmer primert fra gkonomifunktioner. For at sikre en relevant
og brugbar model for dagtilbuddene deltager to ledere i gruppen. Projektgruppen ledes af afdelingschef
for Dagtilbud og Bernesundhed Charlotte Bidsted. I forbindelse med sammensatningen af projekt-
gruppen er der lagt vagt pa at sikre en hurtigt arbejdende proces, hvor gruppen tilsammen besidder de
forngdne faglige kompetencer.

Projektgruppen bestér af:

o Afdelingschef for Dagtilbud og Bernesundhed Charlotte Bidsted (formand)

¢ @konomisk konsulent Anne Luja Hansen, Ledelsessekretariatet (projektsekretaer)
o Administrativ medarbejder Jargen Hermann, Dagtilbud og Bernesundhed

e Pxdagogisk konsulent Janne Sort, Dagtilbud og Bemesundhed

s Okonomisk konsulent Karsten Stentoft, @konomi

s Leder Pemille Remvig, Bernehuset Hjortholm

e Leder Anette Pultz, Barnehuset Spurvehuset

s Repraesentant for BUPL, Borris Kjzergaard

Det forudsattes, at alle projektdeltagere bidrager med skriftlige og mundtlige oplaeg til opgavelos-
ningen og deltager i gruppens meder og evrige aktiviteter. Der er derfor et vist ressourceforbrug for-
bundet med deltagelse i gruppen. Gruppen forventes at holde ugentlige meder af 2 timers varighed, og
hertil kommer forberedelse. I alt forventes hvert projektmedlem at bidrage med ca. 25-35 timers arbe;j-
de frem til arsskiftet 2009/10.

Projektgruppen refererer til direkteren for Berne- og Fritidsforvaltningen, Ulla Agerskov, og den ende-
lige model foreleegges Barneudvalget.
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Bilag b — Oversigt over fordeling af puljer pa daginstitutionsomradet

herunder nuveerende og fremtidigt belob, nuveerende og fremtidig placering af midler mélrettet
dagtilbuddene og beregningsmodel, samt overvejelser i den forbindelse.

Post Nuveerende | Nuovarende placering og Fremtidig placering og Overvejelser vedr. konsekvenser
belab (kr.) beregningsmodel beregningsmodel
Nuveerende cenirale puljer, som foreslds decentralisere!
Pulje til 257.805 Pulje som skal dzkke Puljen decentraliseres og indgfir Puljen har ikke vaeret udbetalt i de
bernemiljavurdering institutionernes udgifier i fremover i det bemerelaterede seneste &r — men har indgdet som
forbindelse med ndarbejdelsen tilskud. besparelse 1 de senere 4r.
af bernemiljevurderinger
Puljen er bortfaldet i forbindelse med
effektivisering pr. 1. januar 2011,
Funktionstillaeg for 233.271 Pulje til dekning af tilleg og Puljen decentraliseres og indgir Alle institutioner sgger puljen.
efteruddannelse, vikartimer, i forbindelse med fremover i det bererelaterede Forholdsvis mindre belab tii
udvalgsarbejde mm. personalets deltagelse i kurser, tilskud. udbetaling.
udvalpgsarbejder og AMU mwv.
Sarlige lontilleg 1.120.150 Pulje til funktionslentillag iht. Puljen decentraliseres og indgir Puljen er genereret i forbindelse med
forhdndsaftale (handicappede fremover 1 det bemerelaterede indferelse af lonsumsstyring og
barn, tosprogede bern mv.) tilskud. Dog fordeles kompensere srlige tifleg forudsat i
praktikvejleder tillaeg til forkindsaftalen.
uddannelsesinstitutioner.
Stillingsannoncer 897.737 Eri dag en central pulie der Puljen decentraliseres og indgér Decentraliseringen betyder at
anvendes 1il dels centrale opsalg | fremover i det bernerelaterede stitlingsannoncer — ogsd til
(fx ledere), dels decentraie tilskud. lederstillinger — i fremtiden
stillingsopslag {pa de enkelte finansieres af dagtilbuddene selv.
institutioner).
Pulje til forbedring af 2.000.000 Pulje afsat i forbindelse med Puljen decentraliseres og indgér Puljen er fordelt som
normeringen budget 2010. fremover 1 det barnerelaterede normeringsmasssig forbedring pr. 1.
tilskud, dog siledes at 500.000 i januar 2011.
2010 anvendes til stetteomréadet.
Pulje til sikkerhed, 623.642 Pulje til dekning udgifter Puljen decentraliseres delvist og Ansvaret for arbejdsmiljeet ligger hos
arbejdsmilja og vedrorende szrlige indgdr i det bernerelaterede tilskud. | den enkelte dagtilbudsleder.
arbejdstilsymspibud foranstaltninger i forbindelse Udlzgning af midier og ansvar for
med sikkerhed, arbejdsmilje arbejdsmiljpet vil skabe en yderligere
samt arbejdstilsynspabud. incitament for at sikre et godt
atbejdsmilje i dagtilbuddene.
Pulje til opretielse af 2.063.394 Puljen bevares centralt— anvendes | Erstattes af vippenormering.
ekstra pladser 1 til kapacitetsudvidelse svarende til
fordrsminederne forfrspladserne
Nuveerende centrale ’
puljer, som foresids
opretholdt
Pulje til dekning af 3.961.122 Central pulje til deekning af Puljen opretholdes som en central Der er fra 2010 udarbejdet en ny
vikarudgifter forbundet vikarudgifter ved pulje. procedure, som skal ses i
med langtidssygdom langtidssygdom. sammenhzng med dagpengerefusion,
udover 5 uger som fremover til tilgd den enkelte
institution. ’
Alle gvrige vikarmidler er
decentraliserede. Derudover findes en
barselspulje, som er placeret centralt
og administreres af
personaleafdelingen.
Pulje til 405.340 Pulje til dekning af udgifter il Budgettet il Puljen har til forméal at sikre en god
dagtilbudsledernes diplomlederuddanneisen. diplomiederuddannelsen kompetenceudvikling i
sfteruddannelse og opretholdes som en central pulje, dagtilbudssektoren — anvendes
diplomuddannelse idet diplomunddannelse er en fortrinsvist til bade lederes op
forholdsvis stor enkeltudgift. pedagogers diplomuddannelser.
KUMULUS-pulje 288.151 Pulie til understattelse af Puljen opretholdes som en central Puljen er politisk afsat og fordeles af
pedagogiske pulje. et seerlipt udvalg bestdende af
udviklingsprojekter i reprsentanter fra foreldrene,
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dagtilbuddene.

medarbejderne, ledeme og
forvaltningen (dog har forzldrene
ikke deltaget i det seneste 4r).

Udgér — bortfaldet 1 forbindelse med
budget 2011,

Pulje til 600.000 Pulje til understettelse af Puljen opretholdes som en central Pulje afsat fra budget 2010.
kompetenceudvikling kompetenceudvikling i pulje. Udmentningen i de kommende to 4r
dagtilbuddene, herunder sker i forbindelse med
indfarelse af netvaerksledelse implementeringen af de to
ledelsesforseg.
Oprindelig 1 mio. kr., men 400.000
indglr i besparelsemne for 2010.
Abonnement pi 282,132 Pulje il dekning af udgifter til Puljen opretholdes som en central
tyverisikringsanleg abonnement pa pulje.
tyverisikringsanlzg og
udskifining af
tyverisikringsanleg
Gernopretningsarbejder | 426.140 Institutioneme indbetaler 1 dag Puljen opretholdes som en centrai Puljen administreres af Vej- og
vedrerende legepladser 15 pet. af budgettet vedrerende pulje. Parkafdeling.
gartnerisk vedligeholdelse til en
central pulje ¢l sterre
genopretningsarbejder
vedrarende legepladser.
Gartneriske arbejder 419.800 Puljen opretholdes som central Puljen administreres af Vej- og
vedrarende pulje. Parkafdeling.
legepladssikkerhed
Pulje til udvendig 2.675.268 Puljen til udvendig Puljen opretholdes som centrai Puljen administreres af Teknisk
vedligeholdelse vedligeholdelse administreres af | pulje. Forvaltning.
Teknisk Forvaliming.
Seriige 1.005.777 Indvendige renoveringsarbejder, | Puljen opretholdes som central Det bemarkes, at der er tale om en
bygningsvedligeholdel AT-pabud, skoler mm, pulje pulje, der omfatter hele BFF. Med
sesarbejder i BFF udgangspunkt ber puljen fortsatte
som hidtil,
Pulje tii 300.000 Pulje 1il deckning udgifter Puljen er delvist decentraliseres Ansvaret for atbejdsmiljoet ligger hos
arbejdstilsynspabud vedrarende srlige delvist og indglr i det den enkelte dagtilbudsleder.
foranstalininger i forbindelse bemerelaterede tilskud. UdLegning af midler og ansvar for
med arbejdstilsynspébud. arbgjdsmiljeet vil skabe en yderligere
incitament for at sikre et godt
arbejdstnilje 1 dagtilbuddene.
Dog fastholdes en pulje til stare
arbejdstilsynspabud.
Kapacitetstilpasningsp 1.316.700 Puljerne er afsat til justeting af Puljen placeres centralt Fleksordning erstattes af
uljen kapaciteten 1 forbindelse med vippenormering.
udsving i barnetal 1 forbindelse
Genereret af den med fleksordningen eller
tidligere flekspulje og [892.800 generelt.
pulje til drift af nye
nladser
"Bufferpulje” 330.673 Pulje til dekening af merudgifter | Puljen opretholdes som central Puljen er genereret i forbindelse med
vedrerende ved aflanning af meget pulje. Pajjen aftrappes i perioden indfsrelse af lsnsumsstyring og
lensumsstyring udgiftstungt personale - 2010-2012. kompensere serlipt udgiftstungt

aftrappes over de kommende tre
ar.

personale og give dagtilbuddene
mulighed for at tilpasse
personalesammensatningen.
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Bilag ¢ — Forslag til revurdering af kompensationer for fysiske forhold

I den foreslaede ressourcetildelingsmodel udgér samtlige kompensationer for fysiske forhold. Qnskes
der fortsat kompenseres for fysiske forhold, har projektgruppen udarbejdet et alternativt forslag som
giver en @ndret fordeling af kompensationerne. Der er med revurderingen lagt vaegt pé at sikre en mere
hensigtsmaessig og opdateret fordeling.

Kompensationerne omregnes i et enhedsbelgb af hensyn til enkeltheden i modellen.

A) 5 timer ugentlig pr. gruppe, der ligger pi 1. sal (2.-3. sal) eller har garderobe i keelder.
Timeme gives fremover pr. bernegruppe i stedet for pr. dagtilbud. Kriteriet aflgser de nuvaerende:
s 5,5t ugentlig for, at dagtilbuddet ikke ligger i stueplan.

e 5,5t ugentlig for, at legepladsen er adskilt fra dagtilbuddet.

e ¢1)9t. ugentlig for, at veere adskilt i etager (gives pr. hus)

B) Smi og store gruppesterrelser i forhold til kvadratmeter

Fortsatter som nu:

e 7 timer ugentlig pr. vuggestuegruppe med mere end 12 bern eller feerre end 10 bem

e 3,5 timer ugentlig pr. bernehavegruppe pd mere 23 barn eller fzerre end 18

e 7 timer ugentlig pr. 0-6 ars gruppe pé faerre end 18 bern

C) 24 timer ugentlig til dagtilbud med adskilt anneks.

e Anneks defineres som ekstra bygning med gruppefunktion og som har max 30 enheder og ingen
ledelsesperson.

Der tages forbehold for fordelingen i skemaerne nedenfor. I forbindelse med en eventuel vedtagelse,
gennemgas de enkelte dagtilbud med henblik pa en konkret tildeling i forhold til kriterierne.

Bermehuse A% |A¥* B B C C D D Samlet | Samlet | Dif-
lsal | 1.sal | Gr.st | Gr.st. | Anneks | Anneks | Lille | Lille | for Efter ference
for Efter | for efter | for Efier inst, | inst.
fer efter
Rosenlyst
Papillion 9 5 9 5 -4
Askevaenget 24 24 24 24 0
Emil Pipersvej 18 20 28 28 24 0 70 48 -22
Hjortholm 23,5 | 15 17,5 |21 24 24 65 60 -5
Bia
Klokkeblomsten 9 0 5 0 -9
Stoppestedet
Bulderby
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Lille @rholm

-4

Kastaniehuset

Reevehgjen

Humlehuset

10

10

+3

Spurvehuset

10

10

+1

Learkereden

21

21

30

21

-9

Taarbak 84

10

17,5

17.5

32

27,5

45

Valmuen

Groftekanten

Alkanden

15

10,5

10,5

19.5

25,5

+6

Taarbakdal

Drivhuset

Langs Banen

Vandpytten

Grgnnevej

Carlsrock

17,5

17,3

26,5

22,5

Troldebo

10,5

10,5

10.5

10,5

Malkevejen

20

10,5

10,5

19,5

30,5

+11

Eremitagen

Bernchuse i alt

fir fjernet

351

299,5

-31,5

* afleser tidligere a) ,b), ¢1)

Vuggestuer

A *
1.sal
for

A *
1.sal
efter

QGr.st
fer

Gr.st.

Efter

Amneks
for

Anneks
efter

Lille
inst.
for

Lille
inst.
efter

Samlet | Samlet

far efter

Dif-
ference

Carlshyj

20

30

35

42

55 72

+17

Bormereden

LH.Mundisvej

Kaplegarden

10

14

14

23 24

+1

Amnedammen

Firklaveren

Chr.X. allé

16 7

-9

Villa Fures

(Garantien

Vuggestueri alt,

skal have tilfort

94 103

# aflgser tidligere a) ,b), ¢l)

Bamehaver

A*

for

1.sal

A *
1.sal

efter

for

Gr.st

Gr.s5t.
Efter

for

Anneks

efter

Anneks

Lille
inst.
fer

Lille
inst.

efter

for

Samlet

Samlet | Dif-fe-

efter

rence

Skovbakken

Bagely

o

14

14

23

34

+11

Brede

3,5

3,5

12,5

8,5

4

Enhjeringen

15

15

15

15

Prinsessehaj
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Menighed

Rade Kors 9 5 9 5 -4
Stjemedal 15 15 15 15 0
Bondebyen 9 10 10,5 | 10,5 19,5 20,5 +1
Bemehaver i alt skal 94 98 4
have tilfart

* aflgser tidligere a) ,b), c1)

I forhold til den nuvarende fordeling far, bernehusene fjernet 51,5 timer, vuggestuerne tildelt 9 timer
og bernehaverne tildelt 4. De overskydende midler indgdr i den samlede fordeling.
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Bilag d — Oversigt praktikinstitutioner 2010

De samme 15 dagtilbud har fungeret som faste praktikinstitutioner i mange ar. Derfor tildeles disse
dagtilbud i fremtiden et kronebelgb svarende til udgifterne i forbindelse med praktikpladserne.
Derudover har Bondebyens Bernehave en specialpraktikplads.

Sker der @&ndringer, justeres belebet naturligvis.

1. praktik (3 mdr.) 2. og 3. praktik (1% ar)
Carlshej Vuggestue x X
Vuggestuen Barnereden
Bomehaven Prinsessehaj
Bomehaven Carlsrock
Brede Bornehave
Berehuset Klokkeblomsten
Bemehuset Langs Banen
Bomehuset Vandpytten
Barnehuset Valmuen
Bemehuset Papillon
Barnehuset Svanen XX
Bernehuset Kastaniehuset
Barnehuset Bulderby
Bornehuset Askevenget
Bornehuset Mzlkevejen
Bondebyens Bemehave Specialpraktik (= 17 timer)

Fall N e Tl

™

el L N R L L

L Ll

Vejlederen honoreres med et arligt beleb: Praktikvejleder 1 2 og 3 praktik fir k. 6.400,- for veiledningsopgaven. Praktikvejleder i 1
praktik fir ca. 3.200,- for vejledningsopgaven
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BERNEUDVALGET
oen 2ot

EKSEMPEL SAG NFL &

Orientering om fzelles pasning i ugerne
28, 29, 30 til foreeldre med bgrn | dagin-
stitutioner i Virum-Nord i Lyngby-
Taarbak kommune

Til Alle Forzeldre med barn i daginstitutioner i Lyngby-Taarbak kommune

I forbindelse med budgetaftalen for 2011-2014 blev det besluttet, at der | ugerne 28, 29 og
30 afholdes faelles pasning i kommunens daginstitutiener.

Det betyder, at pasningstilbuddet til jeres barn i de uger vil blive samlet pa én eller flere af
institutionerne: Bgrnehuset Askevzenget, Brz}lrnehuset BI8, Bgrnehuset Langs Banen, Skov-
bakkens Bgrnehave, Vuggestuen Villa Furesg, Bernehuset Akanden efler Brede Bernehave,
Sammen med bgrnene vil der fglge kendt personale fra hver institution, ligesom bgrn fra
samme institution samles p8 samme fzelles pasningsinstitution.

Principper for feelles pasning er:
« Kendt personale fra egen institution fglger med barnene
« Bgrn fra samme daginstitution passes i samme feellespasningsinstitution
+ Bgrn der i dag kan mgde kl. 6 kan fortsat mgde kl. 6 | faelles pasningsinstitutionen
+ De institutioner der ikke har bérn, som deltager | den fzelles pasning holder lukket
og persenalet holder ferie

For at planleegge ugerne bedst muligt, har vi brug for en klar tilbagemelding fra jer om,
hvornar I holder ferie. I bedes derfor udfylde skemast nedenfor og aflevere det i jeres dag-
institution,

P& baggrund af jeres tilbagemelding vil ledere og personale udarbejde de nasrmere retnings-
linjer for feelles pasning | Virum Nord. Deltager jeres barn i den feelles pasning, modtager I
lzbende mere detaljeret information om rammer og aktiviteter for ugerne.

Har du spergsmal til den feelles pasning, skal du henvende dig tii ledelsen af dit barns dag-
tilbud.

Venlig hilsen

Charlotte Bidsted

Afdelingschef for Dagtilbud og Bgrne-
sundhed

Tif. 45 97 30 09

Dato: 22.12.2010

Ref.:  GIKA
J.oenr.:
Bgrne- og

Fritidsforvaltningen

Adminlstrationsbygningen
Toftebaeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby

TIF. 4597 3000
Fax. 4597 3089

gika@ltk.dk
www,ltk.dk



Slde 2/2

Afleveres i barnets daginstitution senest mandag d. 21. februar 2011
Institutionens navn '
Barnets navn

Stuens navn

Holder sommerferie fra/til




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

BERNEUDVALGET ]J)Oirnalnr.f
DEN £ .C vy ato ........:
AG NR. & Skrevet af :
SAG NR. &
Intern vejledning
om

Feelles pasning pd dagtilbudsomridet i Lyngby-Taarbak Kommune

I forbindelse med afialen om budget 2011-2014 blev det besluttet at indfere flles pasning i
Lyngby-Taarbzek Kommunes daginstitutioner i 3 uger i sommerferien. Falles pasning forgar i
ugerne 28, 29, 30 for farste gang i 2011.

Formélet med den feelles pasningsordning er at tilbyde pasning til bem med pasningsbehov og
samtidig reducere antallet af dagtilbud som holder dbent i ugerne, hvor der er en lav fremme-
deprocent. I alle tre uger er der personale med fra samtlige daginstitutioner, hvor der er bern
med pasningsbehov. Séledes at barn der skal passes, meder en kendt voksen fra egen institu-
tion i de nye omgivelser.

Forslaget erstatter muligheden for at holde lukket i ugerne 30 eller 42. Dog har daginstitutio-
nerne forsat selv mulighed for at placere 5 lukkedage indenfor de kommunalt vedtagne ram-
mer.

Der er i forbindelse med formuleringen af en fielles model for falles pasning lagt vagt pa en
model, som sikrer en lokal forankret planlzgningsproces.

1. Procesforleb og deadlines

Af hensyn til de overenskomstmessige varslinger i forbindelse med ferie skal planlagningen i
gang allerede 1 februar maned. Medarbejderne skal kende deres ferie senest den 1. april.

Forzldrene vil i lobet af februar modtage et brev der orienterer om falles pasning og beder
dem melde tilbage, hvornér de forventer at holde ferie. Tilbagemeldingen kan ikke vare bin-
dende, men foreldrene orienteres om, at deres tilbagemelding danner baggrund for den videre
planlegning. Béde den konkrete planlegning og pasning foregar i henholdsvis omrader/ net-
vark, hvor de selvejende institutioner samarbejder med netvaerk eller omrider i deres fysiske
neerhed.

Fordelingen ser derfor siledes ud:

1. Omride Ulrikkenborg + Bernehuset Svanen og Vuggestuen Chr. X

2. Lyngby midt og Taarbzk + Dansk Rede Kors Bernchave og Lyngby Menighedsbor-
nehaven, Skovbo Skovbernehave

3. Lundtofte + Bernehuset Drivhuset og Bernehuset Laerkereden

4. Sorgenfri + Bernehaven Prinsessehsj og Bernehuset Gronnevej og Bernehuset Blom-
sten

5. Virum Nord + Bemehuset Akanden og Brede Bemehave
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Lederen samler tilbagemeldingerne fra foreldre sammen og informerer netverket/omradet. P&
baggrund af det konkrete pasningsbehov 1 hvert netvaerk/omrade udvalges hus eller huse, der
skal vaere fellespasningshus(e), der udarbejdes en detaljeret plan for bemanding, udpeges en
leder, den fysiske fordeling af stuerne og hvilke aktiviteter der skal ske i ugerne. I net-
vaerk/omrader aftales ligeledes, hvordan det er muligt at kompensere selve pasningsinstitutio-
nen

2. Hensyn og principper for fzlles pasning

Det er besluttet at der til den fielles pasning felger kendt personale med bgrnene i et omfang
der svarer til den normale normering. Det betyder, at der i lebet af dagen vil vaere kendt per-
sonale fra barnets daglige tilbud indenfor tidsrammen af en arbejdsdag, men at det kan betyde,
at der ikke vil veere et kendt ansigt hele dbningstiden fra kl. 7- 17. Bern fra samme daginstitu-
tion passes 1 samme institution.

For bern i gruppeordninger og ressourcegrupper som har behov for pasning, falger der kendt

personale med fra egen gruppe. Det er netvaerk/omraderne, der pa baggrund af tilbagemeldin-
gerne fra foreldre, etablerer en gruppeordning i1 den felles pasningsinstitution. Stettepedago-
gerne opfordres — ligesom der stér i deres aftale - til at holde ferie 1 forbindelse med at statte-

barnene afholder ferie, og vare i institutionen hvis barnet er der. Dette kan dog vare vanske-

ligt, da stettepaedagoger oftest er titknyttet 2 -3 bern.

Nye barn kan starte i dagtilbuddene under den felles pasning, men orienteres herom via
LTKSs hjemmeside og pladsanvisningen, nér de far tilbudt plads.

Bern der i dag kan mede kl. 6 kan fortsat mede k. 6 1 den fzlles pasningsinstitution.

Borne- og Fritidsforvaltningen sikrer, at der er en paedagogisk konsulent pa forvaltningen som
lederne har mulighed for at kontakte, hvis der opstér behov for det.

Har en institution ingen bern, der skal passes i ugerne 28, 29, 30, holder alt personale i institu-
tionen ferie i disse uger.

Dukker der faerre bem op end forventet, kan personalet blive spurgt om de ensker at afspadse-
re. :

3. Evaluering
Som opfelgning modtager samtlige forazldre som har benyttet den felles pasning, personale
som har veeret pd arbejde i én eller flere af ugerne og samtlige ledere et evalueringsskema som

skal danne baggrund for en samlet evaluering af det ferste &r med feelles pasning i Lyngby-
Taarback Kommune.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE Bgm‘i?rj\/ﬁ\é@f ’ y
Berne- og Fritidsforvaltningen DEN <2< -

Dagtilbud og Bernesundhed SAGNR. & Journalnr. :
Dato ........ : 05.01.2011
Skrevet af : gika /3009
NOTAT
om

Fodselstal, kapacitet og pladsudnyttelse i 2010 og januar 2011
og forventet behov for pladser fordret 2011

Dette notat skitserer de tal, der ligger til grund for pladsudviklingen i dagtilbud.

Stigende fodselstal

12009 fedtes og tilflyttede der mere end 100 born i alderen 0-1 &r mere end forudberegnet 1
Lyngby-Taarbak Kommunes prognose. Prognosen for 2011 har forudset et lille fald i fadsel
og tilflytning, men de faktiske tal viser at stigningen fortsztter og tilfajer mere 125 ekstra
bern fra 2010.

Presset pa dagtilbuddene er dermed steget yderligere. Dette ses i seerdeleshed i nedenstiende
tabel 2, hvor det kan ses at presset pa dagtilbuddene varierer meget fra distrikt til distrikt. Her
ses det, at det er distrikterne Lyngby og Virum, som er under massivt pres. Distrikt Lundtofte
er bedre med og har i lobet af dret vaeret med til at aflaste bade distrikt Virum og Lyngby med
vuggestuebarmn.

Tabel 1 — Fodselstal i LTK med til- og fraflyttere fra 0-1 ir

2007 | 2007akk | 2008 | 2008akk [ 2009 | 2009akk | 2010 | 2010 akk
Januar 31 3 38 38 41 41 28 28
Februar 28 59 37 75 37 78 44 72
Marts 38 97 26 101 42 120 48 120
Apri) 44 141 33 134 48 168 51 17
Maj 58 199 44 178 51 219 41 212
Juni 48 247 37 215 58 277 45 257
Juli 62 309 46 261 47 324 52 309
August 28 337 42 303 63 387 51 360
September 45 382 38 34 42 429 57 417
Oktober 35 47 36 377 41 470 51 468
November 35 452 42 A9 36 506| 37 530 | -
December 35 487 33 452 42 548 46 576

Pladsudnyttelse i 2010 og indskrivning pr. 1. januar 2011.

Oversigten nedenfor viser den gennemsnitlige pladsudnyttelse 1 dagtilbuddene 1 2010 fordelt
pé dagtilbuddene. Derudover indeholder oversigten en kolonne over indskrevne pr. 1. januar
2011. Oversigten er udarbejdet p4 baggrund af ”fleksbankbogen™ og optellinger i institutions-
systemet (vedlagt).
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Tabel 2 - Normering og merindskrivning af bern 2010 og januar 2011
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Bomchiset Bulderby Eu iR [ é%_i
B mehiset Vandpytren : :

Pladspres i foraret 2011 — Garantibern og behovshsrn

Tabel tre viser udfordringerne i kapaciteten i fordret 2011. Garantibem er bern i vuggestueal-
deren, som kommunen er forpligtet til at tilbyde en plads pa den dato forzldrene gnsker det.
Tabellen viser igen, at det serligt er Lyngby og Virum der er under pres. Presset forsterkes
yderligere af, at flere og flere foraldre opskriver bem til en garantiplads og at bernehaverne

allerede i dag er overfyldt og det derfor er sveert at flytte 3-drige bern til barnehaverne — og
dermed frigive plads til de yngste nye barn.

Tabel 3 - Garantibarn (0-2 ar) forar 2011

Udover garantibgrnene er der en stor gruppe vuggestuebern, som har behov for pasning men
som ikke har skrevet pasningsgarantien pa. Tabel 4 viser fordelingen af vuggestuebern, som
har behov for en plads i lebet af foréret 2011, P4 grund af pladspresset kan Lyngby-Taarbak
Kommune ikke tilbyde et flertal af disse barn plads fa til august 2011, '

Tabel 4 - Behovsbern forar 2011 (0-2 ar
=
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Derudover findes en reekke behovsbern i bernehavealderen, som dzkker over de bern som
ikke gar i bernehuse, men i rene vug gestuer, dagpleje eller privatpasning eller b;amehavebﬁrn
som er tilflyttere og derfor passes i en anden kommune.

Tabel 5 — Behovsboern forar 2011 (3-6 ar)
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oy ~f. 1
LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE o LGET OEN 2 =
Social- og Sundhedsforvaltningen =Rl SAG NF.
Service og Sundhed DEN Journalnr. :
Sekretariatet SAG NR: Do ........: 10.01.2011
Skrevet af : hnk /3251
NOTAT
om

Forberedelse af sag om fortolkningen af styringsprincip om rammestyring pA det specialiserede socialomrade

I forbindelse med draftelserne om tilbuddet “Gnisterne” pa Berneomradet, har der bl.a. varet
rejst spergsmal til fortolkningen af et af de besluttede styringsprincipper pa det specialiserede
socialomride.

Konkret handier det om styringsprincip7 — “"Rammestyring med aktivitetsbestemt budgetregu-
lering” — der indgik i notat om styringsprincipper pa det specialiserede socialomrade, som
blev godkendt p& @konomudvalgets oktobermede 1 2010 og derefter forelagt henholdsvis
Borne- og Ungdomsudvalget og Social- og Sundhedsudvalgets p& november mederne i 2010.

Heraf fremgér bl.a,, at ”(...) Aktivitetskontiene vedrerende den specialiserede indsats kan
fremadrettet opfattes som en samlet ramme p4 hvert af de to omréider, forstiet som at der kan
prioriteres pd tveers af f.eks. stotteforanstaltninger i hjemmet og dagtilbud pé den ene side og
degntilbud pa den anden side. Det betyder, at der for henholdsvis berne- og voksenomradet er
frihedsgrader til — indenfor den samlede skonomiske ramme — at tilrettelzegge en effektiv,
forebyggende og kvalitativ indsats.”

Det fremgér endvidere, at “fordelingen af midler pa hovedkonti inden for den samlede ramme
skal dog politisk godkendes i forbindelse med budget og ansliet regnskab, ligesom vaesentlige
sndringer i prioriteringen af omréderne skal foreleegges de politiske udvalg ..y

Bl.a. pd baggrund af de seneste dreftelser om fortolkningen vil Borne- og Fritidsforvaltningen
og Social- og Sundhedsforvaltningen fremlegge en sag til droftelse pa de respektive ndvalgs
februar-mader, med henblik pé at afklare og eksemplificere det nazvnte styringsprincip — her-
under hvordan og hvornar der administrativt kan prioriteres pd tveers indenfor den samlede
ramme — ligesom det skal tydeliggeres, hvormar @ndrede prioriteringer skal forele gges de
politiske udvalg.

Formalet med en sddan nacrmere beskrevet delegationsplan er at sikre en felles politisk-

administrativ opfattelse af opgave-, rolle- og ansvarsfordelingen mellem det politiske og det
administrative niveau.
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FRITIDSUDVALGET
DEN 2¢.¢ 77/ '
SAQX}{/@ Taarbaek Skole d. 14-12-2010

6w GRNEUDVALGET
Vedrgrende ny struktur pa Taarbaek Skole. ESEN ) 20.0/ 1

SAGNR. /O
For hen ved to @r siden igangsatte vi pa Taarbaek Skole en razkke di-
alogmader for at finde veje til en endnu bedre skole. Fra farste
feerd har det for os veeret vaesentligt, at alle ville kunne genkende
sig selv i det faerdige resultat.
Efter i personalegruppen at have kastet “bolde i luften” indkaldte vi
skolebestyrelse, foreeldrerdd i SFO, forvaltning, foreeldrerdd i fri-
tidsklubben samt alle ansatte fra skolen (undervisning, fritidsklub og
SFO) til det forste af to dialogmaeder for at snuppe de bedste af
“boldene i luften”. Konsulentfirma udefra styrede de to meder. Pro-
cesudvalget, bestdende af repreesentanter fra skolebestyrelsen,
forvaltningen, leererne og paedagoger fra sdvel SFO som klub bear-
bejdede de indkomne forslag og nyt mede med samme repraesentati-
on blev indkaldt, Effer yderligere nogle megder i Procesudvalget og en
" peedagogisk weekend for personale med besag af skolebestyrelsen
ndede vi mdlet, hvor alle, absolut alle, var seerdeles tilfredse: Hel-
hedsskolen, hvor barnene mazrker sammenhaeng i hele deres dag pé
skolen. Glidende overgang mellem undervisning, SFO og fritidsklub,
savel omkring kl. 08.00 som omkring kl. 13.00-15.00. Vi fandt plads
til, at peedagogerne i gennemsnit har ca. 10 timer om ugen i undervis-
ningen uden at udhule fritidsdelens normering det mindste. Leerere
daekker lektiecafé om eftermiddagen efter bernenes sidste under-
visningslektion. Et tilbud til alle barn.
Helhedsskolen dazkker ligeledes over, at alle ansatte har ét persona-
lerum med skabe og 'dueslag’ i umiddelbar neerhed. P& neer ganske fé
feellesmeder for alle ansatte er der blevet mulighed for mader far
- kl. 17.00 for leerere, peedagoger, leerere/pedagoger samt alle teams.
Alle klasser p& skolen har fast tilknyttet to leerere og en peedagog.
Laererne og peedagogerne mades i deres teams hver uge. Forvent-
ningsafstemning af roller er pd plads, sdledes at ingen pd nogen mdde
foler sig som "radiatorleerer/padagog”. Vi i ledelsen har efterfal-
gende veeret rundt til alle klassernes foreeldremeder og preesente-
ret det feerdige resultat. Lutter tilfredshed.



Neeste trin pd raketten er nu pd plads: “Rullende skolestart og her-
med rullende indskoling”.

Undervejs har det ogsd her vaeret veesentligt, at alle er blevet hort,
og at sa mange som muligt skulle kunne genkende sig selv i det feerdi-
ge resultat.

Skolens ledelse har holdt meder med lederne i byens barnehaver. Re-
preesentanter fra skolebestyrelsen har haft fyraftensmade med den
ene barnehave, skolens ledelse i den anden. Sluttelig har vi pd skolen
afholdt stormede/borgermade, hvor alle har veeret inviteret, og hvor
vi gennemgik fremtidsplanerne med rullende skolestart og rullende
indskoling. Bernenes farste skoledag falder den dag, de fylder 6 ar.
Hver tredje mdned evaluerer lerere og peedagoger det enkelte barn
for sd i samarbejde med foraldrene at beslutte det videre forlab.
‘Skal eleven videre til neeste trin, eller skal vi lige vente tre mdneder
mere? Indtil videre har vi besluttet, at den egentlige klassedannelse
~ kommer til at ske i august 3. klasse elier for enkelte berns vedkom-
mende efter efterdrsferien i 3. klasse.

Vi har ind imellem veeret i teet dialog med Uvelse Skole, alle ansatte,
representant fra den ene bgrnehave (den anden bernehave blev invi-
teret, menmatte melde fra begge gange) og alle fra skolebestyrel-
sen har veeret pd et 3-4 timers beseg. Vi har plukket det bedste fra
Uvelse Skole og skabt vores egen 'Taarbaek model’ efter en del
spandende mader og endnu en peedagogisk weekend. Det kan da vise
sig, at vi efter en proveperiode beslutter os for at rulle videre efter
3. klasse, |

Rulleriet pdbegyndes 1. august 2011 med den lille detalje her ved op-
starten, at de bern, der har forventet at begynde i skolen 1. august
2011, kan begynde, selvom de méske mangler lidt i at né de 6 Gr.

Der har undervejs veeret lidt nervesitet at spore hos nogle foreeldre
(noget nyt kan virke skreemmende). Nervesiteten er efter bedste
mening veek nu. Det er tydeligt, at vi har stor opbakning fra alle for-
eeldre. Neesten. Tilbage stdr ét foreeidrepar, der synes utilfredse.

Venlig hilsen Peter Fuglsang

Ps: Ud over den store foreeldre- og personaleopbakning skal da lige
neevnes en lille detalje: Resurseneutralitet.






Velkommen til Bernekonferencen 2011
Det tveerprofessionelle samarbejde om bern med szrlige omstendigheder (udsatte bern) er temaet for
Bemekonferencen 2011, hvor oplagsholderne byder op til samarbejde, dialog og gensidig inspiration.

I lgbet af dagen vil oplezgsholderne Karin Kildedal, Andy Hgjholdt, Magnus te Pas, Steen Wackerhausen
og John Andersen fra hver deres vinkel levere input til, hvordan man kan opkvalificere det tvaerprofes-
sionelle samarbejde om bern med szrlige omstendigheder indenfor rammerne af eksempelvis Barnets
Reform, Herudover vil reprzsentanter fra flere kommuner fortzlle om konkrete lasninger af det tvaerpro-
fessionelle samgrbg de om bern.

Konferencen rundes af'i plenum, hvor ledere fra Bernerddet, BUPL, Skolelederne, Dansk Psykolog
Forening, Socialpedagogerne, Dansk Socialrddgiveforening og Kommunernes Landsforening er i dialog
med alle konferencedeltagerne om, hvordan gode tanker og eksempler fra Bornekonferencen 2011 kan
omsattes til virkelighed.

Pa Bernekonferencen deltager ogsa digt_ereﬁ, komponisten og forfatteren Benny Anders.eﬁ, der bruger
anledningen til at overrekke Benny Andersens Bermepris til én af deltagerne,

Alle med interesse i bgrns og unges vilkér er velkomne uanset profession og tilknytning.

Benny Andersen Prisen

Digteren Benny Andersen overraekker Benny Andersen Prisen 2011 til en eller flere personer, der enten
har fundet katten i sezkken eller ikke er ghet helt fra Snevsen.

Benny Andersen Prisen 2011 overrakkes pa Bernekonferencen 2011 for medarbejdere, ledere og poli-

tikere, der arbejder:med socialt udsatte berns vilkér. Prisen overreekkes af Benny selv. Der medfglger en
check pd 10.600 kr. til vinderen. Las mere pd www.bennyandersenprisen.dk
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Program for Bernekonferencen 2011 - den korte version

09.30 Velkomst

09.40 Barnets reform - og afledte krav til det socialfaglige arbejde
Karin Kildedal, Studieleder p4 Master for Udsatte Bprn og Unge. ‘

10.20 Trivsel i praksis I
Konsulenter og {rivselsperson fra Aalborg Kemmune fortzller.

10.50 Trivseli praksis IT |
Pzdagog og afdelingsleder fra Skive Kommune fortzller.

11.20 Opkvahficermg af den txdhge indsats
John Andersen, psykolog fra UdviklingsFerum

11.50 Frokost
12.45 Benny Andersen Prisen overrzkkes

13.10 Bern og unge i verdensklasse
Magnus te Pas, skoleleder

13.50 Eftermiddagssnack

14.10 Tvzrprofesionelt samarbejde, professionskultur 0g “blinde pletter”
Steen Wackerhausen, professor pa Aarhus Universitet.

14.50 Den tverprofessionelle praktikerv
Andy Hojholdt, lektor pé Professionshgjskolen Metropol

+15.20 Panel/plenum
Anders Balle (Skolelederne), Birgitte Conradsen (BUPL) Lisbeth Zornig Andersen
(Bgrnerddet), Anne-Dorte Krog (KLs Berne- og Kulturudvalg), Benny Andersen (Dansk So-
cialridgiverforening), Henrik Egelurid Niclsen (Socialpzdagogerne),
Ditte Séderhamn (Dansk Psykolog Forening), Liouise Shack Elholm (Folketingets Social-
ndvalg).

16.50¢ Afslutning



09.00 qumiddagskaffe med rundstykker

09.30 Velkomst

09,40 Barnets reform - og afledte krav til det socialfaglige arbejde
Karm Klldedal Soclalradglver, Udvxkhngs- og studneleder pﬁ Master i udsatte barn og unge.

hvilke wdcnsformer der kan VEere brug for i det soclalfaghge arbejde Desuden mdeholder opla:gget re-
fleksioner over, hvilke krav barnets reform stiller til de faggrupper; der gennem tvarsektorielt og/eller
tvaerprofessionelt arbejde har ansvar eller delansvar for at sikre en 11611g indsats 1 forhold til udsatte bern
og familier.

10.20 Triv

Pei Sand, Kkoiis ent  Skole- og Kulturforvaltningen, Aalborg Kommune.

Anne-Lonise Chnstensen, konsulent, Familie- og Beskzeftigelsesforvaltningen, Aalborg Kommune,
Seren Kusk, trivselsperson pi Sofigndalsskolen i Aalborg.

Indferslen af Trivselspersoner i Aalborg Kommunes Skolevesen er et af de tiltag, der for alvor har gjort
en forskel for bar i Aalborg Kominiine. Oplagsholderne har veetet med siden Aaibotg Kommune i 2008
for alvor skruede op for samarbejdet mellem forvaltningerne og indfarte Trivselspersoner pé alle
folkeskoler. De forteller fra hver detes position, hvordan de har oplevet det sgede samarbejde, hvor der
nu (nzesten) altid er klarhed over, hvem der har ansvaret for barnet!

Se niere om programmet pi nzeste side
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Bernekonferencen 2011

Tid: Tirsdag den 22. marts 2011

. Sted: DGI Huset, Vejle

Tilmelding

Tilmelding pr. mail til: tilmelding@bornckonferencen.dk
Eller via hjemmesiden: www.bornekonferencen.dk

Tilmelding senest 1. februar 2011
Deltagelse: 1,695 kr. excl. moms.
Se¢ rabatmulighederne pa naste side.



10.50 Trivsel i praksis 11

Jesper Poulsen, afdelingsleder pd Vestsallings Skole, Skive Kommune.

Ancette Poulsen, padagog, leder af Fjordbo usfo, Skive Kommune.

Skolelzrer, pedagoger og psykologer i Skive Kommune har sammen fundet en tvarfaglig lasning pa
bernenes/elevernes problemer. De relevante faggrupper har tveerfaglige ridsmeder, hvor det enkelte barns
og den enkelte elevs problemer tages op pi madet. Ordningerne som hedder "Temperaturen” for de
mindre bern og "Raderummet” for skolebarnene betyder, at den enkelte medarbejder er bedre rustet til at
tage hind om barnet og/eller eleven.

11,20 Opkvalificering af den tidlige indsats

John Andersen; psykolog fra UdviklingsForum.

Erfannger fra et udviklingsarbejde med seks kommuner, koordineret af AKF Anvendt qumunalforskn-
ing i samarbejde med UdviklingsForum og Evaluenngsmsututtet De seks kommuner er Haderslev, Nor-
ddjurs Vlborg, Assens, Kerteminde og Vordingborg kommuner,

11.50 Frokost

12.45 Benny Andersen overrsekker Benny Andersen Prisen 2011
Digteren Benny Andersen overrkker Benny Andersen Prisen 2011 til en eller flere personer, der enten
har fundet katten i sekken eller ikke er et helt fra Sngvsen. :

Se mere om programmet pA nzeste side

Rabatm Il gheder
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Rabatpris ved hurtig tilmelding senest 10, december 2010:
Deltagelse: 1.595 kr. excl. moms

Gruppetilmelding (ved samtidig tilmelding)

For 17. december: 4 deltagere for 5.495 kr. excl. moms.

Efter 17. december: 4 deitag,.er.e for 5.995 kr. excl, moms,

Der er tilsvarende rabat pi mere end 4 deltagere, ved samtidig tilmelding.

Spergsmal:
Direkte telefon Direkte mail
2323 6109 tilmelding@bornekonferencen.dk



13.10 Bern og unge i verdensklasse

Magnus te Pas, skoleleder pa Gauerslund skole, som i foriret 2008 var rammen om tv-program-
merne “Skolen — Verdensklasse pa 100 dage” baseret pi lxringsstile.

Hvordan ser vi ledelse i forhold til udvikling pa meget kort tid, og hvor der er mange akterer i ledelses-
rummet? Bern er forskellige og forskelsbehandling er den eneste vej til succes. Samarbejdet mellem for-
skellige faggrupper skal vaere sé fleksibelt, at der er plads til forskellighed og forskellig faglighed. Hvad
krever det af en ledelse at styre en ndviklingsproces, hvor der er et bredt fokus, og alle skal vare med?
Oplazgget sammensat specielt il lejligheden idet det henvender sig til alle faggrupper, der arbejder med
bgrn og unge mennesker, der ikke lige passer ind i de almindelige kasser og skabeloner, og som tilharer
kan man trygt regne med, at det vil veere relevant for alle faggrupper.

13.50 Eftermiddagssnack

14.10 Tvaerprofessionelt samarbe;de, professionskultur og "blinde pletter"
Steen Wackerhausen, professor i filosofi og psykologi pA Aarhus Universitet.
Fra professwncmc hﬂrer vi ofte velmenende mtcntloner om (9get) tvmrprofessmnelt samarbe_]dc lkke

sprogbrug og ”blmdc pletter 0 g i dct hele taget 1ndlv1duellc profesmonskultm& bred forstand ofte mere
hindrende end befordrende for, at de gode intentioner bliver til konkret og smuk virkelighed. Dette mod-
setningsfyldte problemfelt — spillet mellem muligheder og forhindringer i tvarprofessionelt samarbejde. —
er foredragets fokus. Hermed lgges samtidig bevidst op til det efterfolgende oplaeg.

Se mere om programmet pé nzste side

Lzes mere pa nettet
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Begrnekonferencen 2011
Tid: Tirsdag den 22. miarts 2011
Sted: DGI Huset, Vejle

Du kan lzse meget mere om oplagsholderne og emnerne
p4 Bernekonferencen 2011, hvis du besgger
www.bornekonferencen.dk.

Hvis du ensker at indstile en kollega eller andre til
Benny Andersen Prisen, kan du finde de nedvendige oplysninger pd
www.benhyandersenprisen.dk.



14.50 Den tverprofessionelle praktiker

Andy Hajholdt er lektor og cand.scient.soc og forfatter til "Den tvaerprofessionelle praktiker".

1 direkte forlengelse af Steen Wackerhausens oplzg — og med udgangspunkt i sin egen bog "Den tveer-
professionelle praktiker”, tager Andy Hejholdt deltagerne med pé en praktisk studierejse i, hvordan vi
skaber samarbejde pa tvzrs af de etablerede professioner, som pzedagoger, lzrere, socialrddgivere, ud-
dannelsesvejledere og en rakke andre professionelle nadvendigvis mé etablere, hvis det socialt foreby-
ggende arbejde for sdvel de vclfungerende.

15.30 Panel og plenum

Hvordan kan organisationerne ‘og politikerne understotte de udfordringer og lesningsforsiag, der er frem-
lagt i labet af dagen?

Lisbeth Zornig Andersen, formand for Barneradet. Ditte S6derhamn, socialpolitisk formand for Dan-
marks Psykolog Forening. Anders Balle, formand for Skolelederne. Benny Andersen, formand for Social-
pzdagogermne, Birgitte Conradsen, nestformand for BUPL, Henrik Egelund Nielsen, socialpglitisk
koordingtor Dansk St)clalré.dglverforenmg. Ante-Dorte ng,_ ridmand og medlem af KL's Bame- og
Kulturudvalg. (SF) Louise Shack Etholm, familieordferer og folketingsmedlem. {Venstre)

'16.50 Tak for i dag

Lzes mere om oplegsholderne pa de nzeste sider
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Bernekonferencen 2011
Tid: Tirsdag den 22. marts 2011
Sted: DGI Huset, Vejle

Du kan lase meget miere om oplegsholderne og emnerne
pé Bernekonferencen 2011, hvis du bessger
www.bornekonferencen.dk.

Benny Ander_sen Pnsem kan du ﬁnde de nedvendige oplysninger pa
www,bennyandersenprisen.dk.

Lzs mere pa nettet
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Benny Andersen, digter, komponist og forfatter

Danmarks folkekare digter, forfatter og komponist, som har givet os
Snovsen, Svantes Viser, Barndommens Land og Den indre bowlerhat,
mestrer det danske sprog pé en underfundig made — han sztter ord sammen
og finder p4 nye, som bide bern og voksne har taget til sig og skabt plads til
i derés eget sprog. Og 54 kombinerer han legen med ord i lyrikken med
humor, skeve s.ynswnkler og smi kommentarer til danskernes dobbeltmoral.

Benny Andersens omfattende forfatterskab overhales indenom af antallet af
priser, som det folkekzere digter har modtaget i tidens lab. Udaver flere
bernebogspriser og litteraturpriser har han modtaget Modersmal-Prisen,
Dansk Forfatterforenings Frespris, De Gyldne Laurbar og Den Gyldne

Benny Andersen har, som den eneste danske forfatter siden H. C. Andersen,
oplevet at blive hyldet med et fakkeloptog foran Thorvaldsens Museum. Det
skete i forbindelse med digterens 70 &rs fadse]sdag, i 1999,

Nu overrekker Benny Andersen si selv Benny Andersen Prisen pd drets
Barnekonference.

Karin Kildedal, Socialridgiver, Cand.scient.soc. ph.d., lektor
samt udviklings- og studieleder pa Master i udsatte bern og
nnge (MBU) pa Aalborg Universitet.

Karin Kildedal er tilknyttet Institut for Sociologi, Socialt Arbejde og Organ-
isation pa Aatborg Universitet samt Netvarket for forskning 1 socialt arbe-
jde.

Som forsker beskaftiger hun sig s@rligt med udsatie bern:og unge.
Herunder de svagest stillede barns vilkér og udvikling samt pedagogiske og
letingsteoretiske strategier i den henseende. Herudover forsker hun i men-
neskesynets betydning for socialt arbejde med barn og unge.

Magnus te Pas, skoleleder pa Gauerslund Skole

Som skoleleder: pa Gauerslund Skole, der i foraret 2008 deltog “Skolen —
Verdensklasse pi 100 dage”, har Magnus te Pas stiet i spidsen for en inter-
essant ndviklingsproces, hvor de forskellige akterer pa skolen har bidraget
pa hver deres méder.

I den sammenhexng har Magnus Te Pas et serligt kendskab til, hvordan triv-
sél kan vere en katalysator 1 forhold #il faghghed udvikling pé en skole.
Hvordan arbejder vi med trivsel, og hvad kan vi bruge det til i vores
dagligdag?



Steen Wackerhausen, professor i psykologi og filosofi pa
Aarhus Universitet

Steen Wackerhausen er uddannet psykolog og filosof —og professor i begge
fag.

Som forsker i professionsidentitet, leering og refleksioner, professionskultur
og konfliktlasning har Steen Wackerhausen en omfattende publikationsliste,
der bl.a. indbefatter bagerne Humanisine, Professionsidentitet og
Uddannelse samt Refleksion i praksis.

Dobbeltprofessoren fra Aarhus Universitet er én af de tunge drenge indenfor
sit felt, Han hai tidligere vaeret tilknyttet anerkendte universiteter som
University of Cape Town, University of Hawaii samt

University of California, Sandiego og Berkeley.

John Andersen, psykolog, UdviklingsForum
John Andersen er autoriseret psykolog og arbejder med bgm med szrlige
omstendigheder samt berns. lering, trivsel og tryghed.

Sammen med AKF- Anvendt Kommunalforskning og Danmarks Evaluer-
ingsinstitut og Udviklingsforum har John Andersen stiet i spidsen for
projektet "Opkvalificering af den tidlige indsats”, der har: fokuseret pi. den
tidlige indsats i forhold til bern med sailige omstmnihgheder i Haderslev,
‘Norddjurs, Viborg, Assens, Kerteminde og Vordingborg kormuner.

John er personligt udpeget medlem af Finansministeriets ekspertgruppe for
faglige kvalitetsoplysninger.

Andy Hﬂjhnldt, lektor og forfatter |
Andy Hﬁ]holdt siektor mdenfor laermg, 1e&e1se 0g snc1alt arbe_]de ved

Den rvcerprofesswnelle prakt:ker, der ’handler om det samarbeji de pé tveers af
de etablerede professioner, som pzdagoger, lerere, socialridgivere,
uddannelsesvejledere og en rzkke andre professionelle nadvendigvis mi
etablere, hvis det socialt forebyggende arbejde for savel de velfungerende
som de udsatte bern og unge skal lykkes i praksis.

Andy Hejholdt er optaget af de sociologiske, kulturteoretiske, paedagogiske,
orgamsaton gke og dldaktlske perspektwer pﬁ tva:rprofessmnelt arbejde, og i

udv1khngspotcnt1alcme i dette arbcj de.



Praktiske oplysninger

Sted

DGI Huset

Wily Sprensens Plads 5
7100 Vejle

Tilmelding via mail
Send en mail til tilmelding@bornekonferencen.dk

Tilmelding via hjemmesiden
www.bornekonferencen.dk

Tilmelding via telefon
Telefon 2323 6109

Hvilke oplysninger ber opgives ved tilmelding?

Navwn, titel, arbejdsplads samt. betalers ©vr. eller Ean. nr.

Prisen for enkeltpersoner

Ved tilmelding senest den 17. december 2010: 1,595 kroner excl. moms,
Ved tilmelding efter den 17.. december 2010: 1.695 kroner excl. moms,

Prisen for gruppetilmelding

Ved tilmelding senest den 17, december 2010; 4 persener 5.495 kroner excl, moms.
Ved tilmelding efter den 17. december 2010: 4 personer for 5.995 kroner excl. moms.
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Bigter, komponist og forfatter Benny Andersen
Studieleder pa Master for Udsatte Barn og Unge Karin Klidedal
Professor i psykologi og filosofi Steen Wackerhausen
Skoleleder pa Gauerslund Skole Magnus te Pas

Psykolog fra UdviklingsForum John Andersen

Lektor og forfatter Andy Hajholdt

Trivselsperson S@ren Kusk

Skale- og Kulturkansulent Per Sand

Skoleafdelingsleder Jesper Poulsen

Padagog, USFO-leder Anietle Sarensen

Familie- og Beskeeftigelseskonsulent Anne~Louise Prels Christensen
politisk koordinator for Dansk Socialradgiverforening Henyii Ege&und Nielsen
» oc:aiudvalgsformand for Dansk Psykolog Forening }itie Séderhamn
Formand for Berneradet lisheth Zornlpg Andersen
Formand for Sccdialpazdagogerne ﬁ@%my Andersen
Neestformand for BUPL Blrgliie Conradsen
Formand for Skolelederne Aners Balls

Medlem af KLs Berne- Kulturudvalg og radmand #§iues-- Dhowr e E@*ﬁﬁ



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Berne- og Fritidsforvaltningen BORNEUDVALGET
Ledelsessckretariatet DEN /o .o/ 2e// Journalnr. :
SAGNR. / Dato ........: . 13.12.2010
Skrevet af : IBAM/3087
NOTAT

Etablering af NY-Gnisterne

Formal:

NY-Gnisterne er et tilbud til sarbare piger i alderen 13 til 18 4r. Tilbuddet skal favne piger
med forskellige udfordringer, som gor dem sérbare. Tilbuddet vil folge lovkrav om, at stetten
skal tage udgangspunkt i den enkeltes individuelle behov. Med Barnets reform, der trasder i
kraft 1. januar 2011, lazgges der vaegt p, at stetten skal ydes med henblik pa at sikre den un-
ges bedste. Formalet med stotten skal blandt andet vere, at tilbyde nare og stabile relationer
til voksne samt sikre den unges muligheder for personlig udvikling af kompetencer til at indgd
1 sociale relationer og netvaerk. Formadlet er ogsd, at understotte den unges skolegang og ud-
dannelse og fremme sundhed og trivsel og forberede den unge pa et selvsteendigt voksenliv.
Endelig skal stetten tilretteleegges ud fra en konkret vurdering af den enkelte unges forhold og
stotten til den unge skal altid. s& vidt mulig, veere i samarbejde med familien jf. SEL (Service-
loven) § 46 (Barnets reform). Formlet med NY-Gnisterne er derfor, at vere et fleksibelt fo-
rebyggende tiltag som pd baggrund af konkrete individuelle vurderinger, stetter den enkelte
pige, hvor den barende indsats foretages gennem et kontaktpersonforleb kombineret med
mulighed for gruppeindsats efter behov.

SFI- Det nationale forskningscenter for velfeerd har i en undersggelse af effekten af kommu-
nernes forebyggende foranstaltninger for unge (2010) netop peget p4, at individuelle kontakt-
personforleb var en af de forebyggende foranstaltninger som i hgjere grad end andre forebyg-
gende foranstaltninger, har veeret i stand til at sikre de unge et stottende voksennetvaerk og at
de unge faktisk gennem denne foranstaltning formar at etablere de baeredygtige relationer,
som de selv eftersperger.

Baggrund:

Oprindelig var Gnisterne et gruppeprojekt oprettet for midler fra Socialministeriet for stille
piger mellem ca. 13-16 &r, der manglede udfordringer. Piger som tit blev overset i familie-,
skole- og institutionssammenha@ng og som var kendetegnet ved at vare ensomme og indad-
vendte. Gnisterne blev, efter projektperiodens afslutning for et par r siden, integreret som et
tilbud under Forebyggelsescenteret. Projektet blev samtidig opnormeret med en ekstra medar-
bejder, saledes at projektet kunne rumme 12 piger i stedet for 8-9 piger. Da alle stotteforan-
staltninger i henhold til Serviceloven skal ske pa baggrund af en socialfagligundersegelse (§
50), hvor man vurderes til at veere i malgruppen til Servicelovens ydelser, blev dette et visita-
tionskrav. '

Selv om malgruppen blev udvidet op til 18 &r, har der ikke vaeret den belegning i Gnisterne
de sidste to ar, som tilbuddet har vaeret normeret til. Samtidig har man kunnet registrere, at det
at kare gruppeforlgb for de sarbare piger, der kom ind i projektet, ikke alene kunne afhjzlpe
de vanskeligheder, som pigerne havde. De piger, der kom ind i projektet, var heller ikke kun
stille piger — faktisk sndrede malgruppen sig til at vaere piger med flere og komplekse pro-
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blemer. Det blev vurderet, at de fleste af pigerne ville have stor gavn af, at fa en padagogisk
voksenstette knyttet til sig — en de kunne tale fortroligt med. Fra at vaere et tilbud, som 14 for-
ud for den egentlige lovpligtige forebyggelse under Serviceloven — en slags for-forebyggelse,
har det vist sig, at der skulle et egentligt forebyggelsestiltag til for at imedekomme de pro-
blemstillinger, som pigerne i Gnisterne havde. Den for-forebyggelse eller den generelle fore-
byggelse, som anbringelsesreformen forudsetter — og som ligger forud for de egentlige socia-
le forebyggelsesforanstaltninger i henhold til Serviceloven - er og skal veere en naturlig del af
den generelle forebyggelse, som ligger 1 bide institutionernes, skolernes og klubbernes opga-
ver.

NY-Gnisterne bygger videre pa de gode erfaringer som er blevet oparbejdet med Gnisterne,
men samtidig vil den mere individuelle indsats blive vaegtet, og NY-Gnisterne vil veere et
reelt forebyggelsestiltag efter Serviceloven.

Malgruppe/Visitering:

NY-Gnisterne vil vaere bredere favnene end Gnisterne. Det betyder, at méalgruppen vil vaere
alle piger i alderen 13 til 18 &r som er sdrbare og har et sarligt behov for stette. Afdelingen
for Bern og Familier vil kunne blive opmarksomme pa piger til NY-Gnisterne pa forskellige
méder. De kan blive kontaktet af skoler, klubber eller kontaktet af privatpersoner, der er be-
kymret for en ung pige. Afdelingen for Bern og Familier vil, p4 baggrund af diverse henven-
delser, herefter vurdere om pigen skal have udarbejdet en socialfaglig undersegelse i henhold
til SEL § 50. Peger § 50 undersggelsen pé, at et individuelt kontaktpersonforlgb, kombineret
med gruppeaktiviteter, vil vaere den rigtige foranstaltning, vil pigen blive visiteret til NY-
Gnisterne.

Indsatsen:

Den enkelte pige vil fa tilknyttet en kontaktperson og vil i det omfang, det er formélstjenstligt
og @nsket, deltage i et gruppeforlob. Set i forhold til de muligheder kommunen har for, at
hjelpe bern og unge efter Servicelovens paragraffer, er der tale om et forebyggelsestiltag, der
langt fra er sa indgribende som en anbringelse men som jo samtidig er af lidt mere omfattende
karakter end, hvis en ung kun far tildelt en kontaktperson — uden mulighed for ogsa at kunne
indg i grupperelaterede aktiviteter. Der kan vere flere arsager til, at unge kun visiteres til at
modtage stotte i form af en kontaktperson — der kan vare flere helt s@rlige hensyn at tage
men fzlles for de piger, som visiteret til indsatsen i NY-Gnisterne, vil vaere, at de pd en eller
anden méde forventes bide, at kunne profitere af den individuelle indsats og vil kunne drage
nytte af gruppeaktiviteterne.

Afdelingen for Bern og Familier udarbejder en handleplan jf. SEL § 140, hvor der opstilles
konkrete og individuelle mal for indsatsen for den enkelte pige. Handleplanen vil forholde sig
til den enkeltes behov og tage afst i de overordnede formal fastsat i Serviceloven. Handle-
planen vil blive justeret efter tre méneder i samarbejde med den unge og den kontaktperson,
som er tilknyttet fra NY-Gnisterne. I opfelgningen vil det blive vaegtet, at indsatsen stotter
den enkelte pige med netop det, som hun har brug for. Det vil vaere vigtigt, at pigerne profite-
rer af tilbuddet og de vil efterfelgende vare underlagt Servicelovens krav for opfalgning. I
forhold til den del, der er fzlles i gruppen, vil fellesspisning, udflugter, filmaften og temaaft-
ner kunne vare mulige aktiviteter. Det vil dog altid vaere en lgbende vurdering, hvad preecist
der giver mest mening for den gruppe, som aktuelt er i et forleb.

Organisering:
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NY-Gnisterne vil ligesom Gnisterne vere en del af den vifte af forebyggende indsatser som er
organiseret direkte under Forebyggelsescentret og Forebyggelsescentrets ledelse. To af de i alt
tre medarbejdere fra Gnisterne, vil vaere det centrale personale i NY-Gnisterne. Da Forebyg-
gelsescentret rdder over andre fastansatte kontaktpersoner, familiebehandlere og psykologer,
vil organiseringen, direkte under Forebyggelsescentrets ledelse, kunne give NY-Gnisterne

stor fleksibilitet og en stor faglig fundering i forhold til at matche de konkrete unges behov for
stette — og medarbejdernes behov for sparring.

Opfelgning:

Der vil vaere en konkret opfelgning i forholdt til den enkelte unge, som indgér i NY-
Gnisterne, og det vil vaere afgarende, at der sker en positiv udvikling med den unge. Der vil
som beskrevet i henhold til Serviceloven vaere en lebende opfelgning, der tager afsaet i de
mal, som blev formuleret ved den unges start i NY-Gnisterne. Saledes vil den enkelte unge
blive hjulpet bedst muligt. NY-Gnisterne, som tiltag, vil pa baggrund af de individuelle resul-
tater for de enkelte unge, lebende blive revurderet i forhold til, at blive tilpasset muligheden
for sterst mulige effekt.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen
Afdelingen for Bern og Familier BORNEUDVALGET
DEN 20 .0/ 2o/ Dato ........: 30. November 2010

SAGNR. /

NOTAT

Vedr. omlegning og budgettilpasning i Gnisterne/Flammerne

Indledning

P4 Kommunalbestyrelsens made den 29. november blev der i spergetiden af en borger stillet
spergsmal om den igangvarende omlagning af Gnisterne. Efterfolgende er sagen blevet on-
sket sat pd dagsordenen til det kommende Borne- og Ungdomsudvalgsmede den 8. december.
Dette notat er udarbejdet til brug for medet, men udsendes alligevel allerede nu til orientering
for Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Sammenfatning

Grundet vigende sagning til Gnisterne, @ndring i behovene og stort pres pa budgettet for det
specialiserede socialomrade for bern har forvaltningen iverksat en omlegning af Gnisterne —
fagligt og ekonomisk - saledes at prisen pr. barn/ung bringes ned, mens der stadig fastholdes
et godt socialfagligt tilbud til malgruppen af unge piger — ligesom det er tilfzldet for unge
drenge. Det skal siledes understreges at der er tale om en omlaegning af tilbuddet — ikke en
nedlaeggelse.

Gnisterne i dag

LTK har hidtil haft et behandlingsbaseret, socialpedagogisk tilbud til unge piger kaldet Gni-
sterne. I tilknytning hertil er “Flammerne”, som er tidligere ”Gniste-piger”, der fortsat har en
tilknytning til Gnisterne, men pa mere lgs basis. Disse visiteres ikke.

Gnisterne er (iflg, en @ldre folder) oprindeligt oprettet som et projekt for “stille” piger mellem
ca. 13-16 ér, der mangler udfordringer. Piger som tit er oversete i familie-, skole- og instituti-
onssammenhang og som er kendetegnet ved at vaere ensomme og indadvendte. De tager ofte
rollen som medlebere og prover at finde styrken uden for dem selv. Gnisterne blev efter pro-
jektperiodens afslutning for et par r siden integreret som et tilbud under Forebyggelsescente-
ret. Oprettelsen af projektet blev ikke politisk behandlet i sin tid, og der har ikke varet politi-
ske behandlinger af serviceniveau og budget mv. Det har sdledes vaeret forvaltningens vurde-
ring, at Gnisterne er en del af den lokale foranstaltningsvifte — som omfatter forskellige for-
mer for forebyggende, behandlende og anbringende foranstaltninger — og dermed omfattet af
den almindelige ledelsesmassige kompetence til at tilrettelegge organisationen og opgave-
losningen pé det operative niveau.

For ca. 22 &r siden blev det i det davaeerende Radgivningscenter administrativt besluttet at
opnormere Gnisterne, saledes at der i stedet for 2 medarbejdere pa hver 30 timers ansaettelse -
blev 3 medarbejdere pa henholdsvis 30-20-20 timer. Herved blev normen samtidig opskrevet
fra 8-9 piger til 12 piger. Ved samme lejlighed blevet visitationspraksis endvidere strammet
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op, s det fremadrettet blev sikret, at pigerne var inden for servicelovens mélgruppe og at der i
sagerne 14 de nadvendige og lovpligtige § 50 undersegelser og handleplaner.

Der har indtil nu varet dimensioneret og budgetlagt med 12 pladser til Gnisterne, med leben-
de ind- og udskrivning. Der har herudover i praksis veret fri ind- og udskrivning af Flammer-
ne. Pigerne er blevet visiteret til Gnisterne via det ugentlige interne visitationsmede i forvalt-
ningen. Foruds®tningen er, at der ligger en § 50 undersegelse, og at pigernes problemstillin-
ger har en vis tyngde — dvs. falder inden for servicelovens mélgruppe.

Gnisternes Abningstid har hidtil vaeret:

Mandag kl. 13-20

Tirsdag: Her arbejdes med individuelle forlab for pigemne
Onsdag: lukket

Torsdag: kl. 13-18

Fredag: lukket

Hertil kommer i et vist omfang deltagelse i “events”, som kan streekke sig henover fx en
weekend. Der har 1 nogle 4r veret en sommerbehandlingstur/kolonitur, senest til Bornholm.

Det samlede budget for Gnisterne og Flammerne for 2010 (KMD Opus under “Planlagte po-
ster’’) er 1.044.828 kr. Gnisterne har haft til huse pd Sorgenfrivanget, og har delt lokalerne
med kommunens kontaktpersoner, samt andre under Forebyggelsescenteret.

Belxgningssituationen

Der var pr. den 18. august 2010 indskrevet 7 piger, hvoraf de to nzzrmer sig 18 ar (30.11.92
og 08.12.92), og en (20.05.96) har ikke lyst til at ga der. Der er bade for og efter sagt visiteret
efter gengse regler herfor, men der har igennem lengere tid vaeret vigende behov/efter-
sporgsel efter tilbuddet, og en enkelt af de senest visiterede her i efteriret har ikke kunnet
rummes 1 tilbuddet. Belegningen er sdledes stadig for lav, og den érlige udgift pr. plads udger
derfor skensmaessigt 80.000 — 175.000 kr. athengigt af antallet af indskrevne pa arsbasis.

Det kan konstateres, at der i de seneste 2 4r med den nuvarende visitation til interne foran-
staltninger, kun har varet visiteret 7 piger til Gnisterne. Dette peger i retning af at malgruppen
(piger med szrligt behov) er blevet indsnevret og som falge heraf, at efterspergslen er blevet
mindre.

Forvaltningen har derfor — i sammenhang med de generelle bestrzbelser pa at nedbringe ud-
gifterne pa det sociale berneomrade — vurderet pa, hvordan malgruppens behov kunne tilgo-
deses i en billigere og lige s8 fagligt forsvarligt udgave af tilbuddet.

Det er forvaltningens vurdering, at der ved den igangsatte omlegning af Gnisterne fortsat vil

kunne leveres et godt behandlingsbaseret socialt tilbud til mélgruppen (unge piger med szerligt
behov), samtidig med at der sker en budgetreduktion pa omradet.

Effektivisering gennem omlzegning af Gnisterne
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Som det fremgar af de kvartalsvise oversigter til Borne- og Ungdomsudvalget og Kommunal-
bestyrelsen blev der i forbindelse med 1. ansldede regnskab for 2010 tilfert 13,6 mio. kr. eks-
tra til det samlede bevillingsomrade for udsatte barn, som folge af et merforbrug i 2009 pa
14,6 mio. kr. Der blev samtidig forudsat, at merforbruget nedbringes til 10,6 mio. kr. 12011 1
forhold til udgangspunktet, eller med andre ord, at der i 2011 effektiviseres for mindst 4 mio.
kr. i forhold til regnskabet for 2009.

Borne- og Fritidsforvaltningen, herunder afdelingen for Bern og Familier arbejder pa at brin-
ge budget og aktiviteter i balancer, og vurderer pd baggrund af den faldende belagning oven-
stdende, at Gnisterne gennem effektivisering kan omlaegges til et andet og billigere tilbud,
som stadig vil vaere fuldt socialfagligt forsvarligt og dekkende for malgruppens behov.

Malgruppen fastholdes, men normen nedjusteres til at vaere 8-9 piger, hvad der svarer til det
forventede fremtidige behov.

I et socialfagligt perspektiv omstruktureres Gnisterne, sa vejen ind i foranstaltningen bliver
mere dynamisk og individuelt tilrettelagt. Foranstaliningen indrettes mere til et kontaktper-
sonlignende tilbud, hvor det vurderes fagligt om hver enkelt pige kan profitere af et gruppetil-
bud kombineret med en individuel indsats, da det er vigtigt, at relationen mellem pige og be-
handler etableres. Tilbuddet kan dermed ogsé blive mere fleksibelt 1 forhold til efterspergslen.
Grupperne vil fremadrettet blive dannet ved behov og sammensat, s& det giver god mening for
de pageldende piger. Man kan variere den tidsmaessige udstrekning af hhv. gruppeindsatser
og individuelle indsatser, sa der er tid til begge dele, og s& det matcher pigernes behov.

Der findes en velfungerende drengegruppe, som allerede kerer pd ovennavnte vilkir og som
har givet inspiration til den nye model for Gnisterne.

Omlaegningen betyder derfor ogsa, at tilbuddene harmoniseres, saledes at der ikke er starre
forskelle i serviceniveauet mellem drenge og piger — henset til en vis lighed i deres behov.

Status pr. den 30. november 2010

Borne- og Ungdomsudvalget blev den 17. november 2010 orienteret om omlaegninger i de
lokale foranstaltningstilbud - idet dog kun planerne om nedlaggelse af Skovhuset blev ud-
trykkeligt nevnt. Forvaltningen ville dog under alle omstendigheder have givet udvalget en
neaermere orientering pd det kommende mede 1 Borne- og Ungdomsudvalget under punkt 1 om
3. ansléede regnskab. Det har ikke vaeret forvaltningens vurdering, at omlegningen af tilbud-
det forudsatte en politisk beslutning, men at det 14 inden for rammerne af administrationens
kompetence at tilrettelegge den fagligt og ekonomisk mest hensigtsmessige opgavelesning.
Safremt tilbuddet 1 sin tid havde vaeret besluttet politisk ville forvaltningen naturligvis have
lagt sagen op politisk til dreftelse og beslutning, idet tilbud oprettet ved politisk beslutning
naturligvis ogsa forundsaetter en politisk beslutning om eventuelle endringer.

Forvaltningen har den 18. november 2010 taget skridt til nedleggelse af den ene stilling i
Gnisterne.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Berne- og Fritidsforvaltningen BORNEUDVALGET
Radgivningscenteret for Bern og Familier DEN /o.o/. 2<// Journalar. : 20101110045
Radgivningscenteret SAGNR. / Dato ........: Oktober 2010
Skrevet af : jade /3087
NOTAT

Vedr. Gnisterne/Flammerne

Gnisterne i dag

LTK har et behandlingsbaseret, socialpaedagogisk tilbud til unge piger kaldet Gnisterne. I
tilknytning hertil er “Flammerne”, som er tidligere Gniste-piger, der fortsat har en tilknytning
til Gnisterne, men p& mere les basis. Disse visiteres ikke.

Gnisterne er (iflg. en zldre folder) oprindeligt oprettet som et projekt for “stille” piger mellem
ca. 13-16 ar, der mangler udfordringer. Piger som tit er oversete i familie-, skole- og instituti-
onssammenhang og som er kendetegnet ved at veere ensomme og indadvendte. Som tager
rollen som medlebere og prever at finde styrken uden for dem selv. Gnisterne blev efter pro-
jektperiodens afslutning for et par ar siden integreret som et tilbud under Forebyggelsescente-
ret. Pernille Hammar varetager den daglige ledelse (primaert planlegning af arbejdstiden for
sig selv samt de to andre ansatte, samt et mindre antal opgaver ift. driften af tilbuddet).

For ca. 2'% ar siden blev det besluttet at opnormere Gnisterne, saledes at der i stedet for 2 per-
sonaler pa hver 30 timers ansattelse - blev 3 personaler p4 henholdsvis 30-20-20 timer. Her-
ved blev normen opskrevet fra 8-9 piger til 12 piger.

Der er pt. dimensioneret med 12 pladser til Gnisterne, med lobende ind- og udskrivning. Der
har herudover 1 praksis varet fri ind- og udskrivning af Flammerne. Pigerne visiteres til Gni-
sterne via det ugentlige interne visitationsmede. Forudsatningen er, at der ligger en § 50 un-
dersegelse, og pigernes problemstillinger har en vis tyngde.

Gnisterne bemandes med Pernille Hammar (30 t/u), Trine L. Bilgrav (20 t/u) og Annette Bjer-
rum (20 t/u).

Gnisternes abningstid er:

Mandag kl. 13-20

Tirsdag: Her arbejdes med individuelie forleb for pigeme
Onsdag: lukket

Torsdag: kl. 13-18

Fredag: Iukket

Hertil kommer i et vist omfang deltagelse i “events”, som kan streekke sig henover fx en
weekend. Der har i nogle ar varet en sommerbehandlingstur/kolonitur, senest til Bornholm.

Det samlede budget for Gnisterne og Flammerne for 2010 (KMD Opus under “Planlagte po-

ster”) er 1.044.828 kr. Hertil kommer husleje. Gnisterne har til huse pa Sorgenfrivanget, og
deler lokalerne med kommunens kontaktpersoner, samt andre under Forebyggelsescenteret.
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Belaegningssituationen

Der var pr. den 18.08.10 indskrevet 7 piger, hvoraf de to n®rmer sig 18 4r (30.11.92 og
08.12.92), og en (20.05.96) har ikke lyst til at g4 der. Der er bade for og efter sogt visiteret
efter gaengse regler herfor, men der har igennem lengere tid varet vigende sogning/efter-
spergsel efter tilbuddet, og en enkelt af de senest visiterede her i efteraret har ikke kunnet
rummes i tilbuddet. Belaegningen er siledes stadig for lav, og den rlige udgift pr. plads udger
derfor skensmessigt 80.000 — 175.000 kr. afhangigt af antallet af indskrevne pa Arsbasis.

Ud fra et ressourceperspektiv er det ikke muligt at give et entydigt bud p4 om den aktuelle
situation kun er et overgangsfanomen og om ventelisten om nogle méneder er lang igen.
Omvendt kan det konstateres, at der i de seneste 2 r med den nuvarende visitation til interne
foranstaltninger, har der vaeret visiteret 7 piger til Gnisterne. Dette peger i retning af at mal-
gruppen (piger med sa@rligt behov) er blevet indsnaevret og som folge heraf at efterspargslen
er blevet mindre.

Det er forvaltningens vurdering, at opbremsningen inden for det bernesociale omrade betyder,
at der ikke kan forventes en veasentlig storre sogning fremadrettet, selvom der selvfolgelig
kan veere udsving. Det er endvidere forvaltningens vurdering, at der ved en omlegning af
Gnisterne fortsat vil kunne leveres et godt behandlingsbaseret socialt tilbud til malgruppen
(unge piger med problemer), samtidig med at der sker en budgetreduktion pa omradet.

Effektivisering gennem omleegning af Gnisterne

Som det fremgdr af de kvartalsvise oversigter til Borne- og Ungdomsudvalget og kommunal-
bestyrelsen blev der i forbindelse med 1. ansldede regnskab for 2010 tilfert 13,6 mio. kr. eks-
tra til det samlede bevillingsomrade for udsatte bern, som felge af et merforbrug i 2009 pa
14,6 mio. kr. Der blev samtidig forudsat, at merforbruget nedbringes til 10,6 mio. kr. 1 2011 i
forhold til udgangspunktet, eller med andre ord, at der effektiviseres for mindst 4 mio. kr. i
forhold til regnskabet for 2009. Berne- og Fritidsforvaltningen, herunder afdelingen for Bern
og Familier arbejder pd at bringe budget og aktiviteter i balancer, og vurderer pa baggrund af
den faldende belegning ovenstiende, at Gnisterne gennem effektivisering kan omlagges til et
andet og billigere tilbud, som stadig vil vere socialfagligt forsvarligt og deekkende for mal-
gruppens behov.

Forvaltningen agter derfor at gennemfare en budgetreduktion inden for Forebyggelsescente-
rets (herunder Gnisternes) budgetomrade pa i alt 0,4 mio. kr. pa budget 2011. Beslutningen

bidrager umiddelbart med at bringe skonomien i balance med 0,4 mio. kr. da forventningen
er, at omlagningen kan have fuldarsvirkning for 2011.

Malgruppen fastholdes, men normen nedjusteres til at veere 8-9 piger, hvad der ogsé svarer til
den aktuelle belegning.

I et socialfagligt perspektiv omstruktureres Gnisterne, sa vejen ind i foranstaltningen bliver
mere dynamisk og individuelt tilrettelagt. Foranstaltningen indrettes mere ti! et kontaktper-
sonlignende tilbud, hvor det vurderes fagligt om hver enkelt pige kan profitere af et gruppetil-
bud kombineret med en individuel indsats, da det er vigtigt, at relationen mellem pige og be-
handler etableres. Tilbuddet kan dermed ogsd blive mere fleksibelt i forhold til efterspergslen.
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Grupperne vil fremadrettet blive dannet ved behov og sammensat, si det giver god mening for
de pagaeldende piger. Man kan variere den tidsmaessige udstreekning af hhv. gruppeindsatser
og individuelle indsatser, s& der er tid til begge dele, og si det matcher pigernes behov.

Der findes en velfungerende drengegruppe, som allerede karer pa ovennavnte vilkir og som
har givet inspiration til den nye model for Gnisterne.

Omlegningen betyder derfor ogsa, at tilbuddene harmoniseres, sdledes at der ikke er starre
forskelle i serviceniveauet mellem drenge og piger — henset til en vis lighed i deres behov.
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LYNGBY-TAARBZK KOMMUNE

Berne- og Fritidsforvaltningen BORNEUDVALGET
Radgivningscenteret for Barn og Familier DEN Po. o/ 2=/ joumalnr.
Réidgivningscenteret SAGNR. / Dato ........ 1 25.06.2010
Skrevet af : jade /3087
NOTAT
om

Vedr. Gnisterne/Flammerne

LTK har et klublignende, socialpaedagogisk tilbud til unge piger kaldet Gnisterne. I tilknyt-
ning hertil er "Flammerne”, som er tidligere Gniste-piger, der fortsat har en tilknytning til
Gnisterne, men pa mere 1os basis,

Det er (iflg. En ®ldre folder om Gnisterne) oprindeligt oprettet som et projekt for “stille” pi-
ger mellem ca. 13-16 ar, der mangler udfordringer. Piger som tit er oversete i familie-, skole-
og institutionssammenhzng. Som er kendetegnet ved at vare ensomme og indadvendte. Som
tager rollen som medlebere og prover at finde styrken uden for dem selv. Gnisterne er efter
projektperiodens afslutning integreret som et tilbud under Forebyggelsescenteret. Pernille
Hammar varetager den daglige ledelse.

Der er dimensioneret med 12 pladser til Gnisterne, med lebende ind- og udskrivning. Der har
i praksis veret fii indskrivning ti! Flammerne. Pigerne visiteres til Gnisterne via B/Fs visitati-
onsmede.

Gnisterne bemandes med Pernille Hammar (30 t/u), Trine L. Bilgrav (20 t/u) og Annette Bjer-
rum (20 t/u).

Gnisternes abningstid er

Mandag kl. 13-20

Tirsdag: Her arbejdes med 1nd1v1duelle forleb for pigerne.
Onsdag: lukket

Torsdag: kl. 13-18
Fredag: lukket

Hertil kommer i et vist omfang deltagelse i “events”, som kan strekke sig henover fx en
weekend.

Det samlede budget for Gnisterne og Flammerne for 2010 (KMD Opus under “Planlagte po-
ster”) er 1.044.828 kr. hvortil kommer husleje.

Overvejelser om fremtiden for Gnisterne/Flammerne

Den érlige udgift pr. plads udger 80.000 — 90.000 kr. athzngigt af med hvilken vagt Flam-
merne teller.

Forvaltningen kan grundlaeggende overveje falgende:

Side 1 af2



1) Gnisterne/Flammerne fortsetter som hidtil

2) Gnisterne/Flammerne kan fortsatte som hidtil, men evt. p4 et reduceret budget.
3) Gnisterne/Flammerne kan omlegges og integreres i et af kommunens klubtilbud
4) Gnisterne/Flammerne kan omlagges og integreres med Gl. Vartov.

5) Gnisterne/Flammerne nedlaegges

Ad 1-2) Tilbuddet kan selvfolgelig fortsaette; men det bar overvejes enten om udnyttelsen af
den samlede ressource kan stige (flere piger/lengere &bningstid), eller om ikke serviceniveau-
et henset til kommunens og afdelingens egkonomi ber senkes,

Ad 3) Forudsatter kapacitet og motivation mv. i kommunens klubtilbud, men umiddelbart
betragtet md der vare et vist rationale 1 en integration. Som en sidegevinst kunne i evrigt fri-
gores lokalekapacitet i Sorgenfrivej 11-13, evt til anvendelse for Forebyggelsescenterets med-
arbejdere.

Ad 4) Integration mellem Gnisterne og Gl. Vartov har et vist potentiale, dels i udnyttelsen af
den samlede personalekapacitet, dels ift aldersgrupper/mélgruppe og de socialpadagogisk
kompetencer, som eksisterer de to steder. Overlappet i aldersgruppe og mélgruppe er maske
ikke fuldstzndig optimalt, ligesom der evt. udestér overvejelse om hvordan tilbuddene skal
drives, p4 hvilke mader de kan (sam)drives og hvorfra de skal drives. En samdriftsmodel kan
kombineres med besparelser og omlagninger i sterre eller mindre grad.

Ad 5) Ved en nedleggelse skal der tages stilling til omplacering af medarbejderne, og beho-
vet for alternative tilbud/foranstaltninger for pigerne.

Omfanget af en besparelse/reduktion i serviceniveauet athanger af den valgte model. Tidsho-

risonten athanger af revisitation af pigerne, mulighederne for omplacering af medarbejdere
og evi. opsigelsesvarslerne.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Berne- og Fritidsforvaltningen BORNEUDVALGE
Ledelsessekretariatet . DEN 7 © €4 £ /& Journalnr. :
SAG NR. 2 Dato ........ : 05.01.2011
Skrevet af : IBAM /3087
NOTAT
om

Svar pd spergsmal vedr. Skovhuset

Spergsmalet:

Det foreligger oplyst, at akuttilbuddet i tilknytning til Skovhuset til barn og unge er besluttet
nedlagt. P4 den baggrund ensker den socialdemokratiske gruppe oplyst, hvorndr og hvem der har
taget denne beslutning. Endvidere enskes en redegorelse for den faglige baggrund herfor, samt
oplysning om hvilke tilbud, der stilles i stedet for.

Svar:

P4 baggrund af en et politisk onske om at rette op p& det hastigt voksende merforbrug pa omradet
for udsatte bern og unge, har Berne - og Fritidsforvaltningen siden fordret 2010 gennemgéet diverse
foranstaltninger tilbud for at sikre, at de afsatte midler bliver brugt bedst muligt i forhold til
milgruppen. Ved en nermere kuglegravning af forholdene omkring Skovhuset, blev forvaltningen
opmarksom pa nogle faglige, lovgivningsmassige og skonomiske problemer.

Skovhuset blev oprindelig oprettet som et udviklingsprojekt for to til tre 4r, hvilket blev politisk
besluttet 11. maj 2004, idet man enskede at oprette en lokal og kommunal mulighed for
akutanbringelse. Det blev besluttet, at projektet skulle evalueres efter to til tre &r. Projektet er
imidlertid aldrig blevet evalueret, ligesom man efterfolgende heller ikke har forholdt sig politisk til,
at ndr man driver et lokalt anbringelsessted for sarbare bern og unge skal stedet vaere godkendt § 66
nr.5 jf. § 67 i Serviceloven. Med anbringelsesreformen i 2006 blev det ogsa pakravet, at man ikke
mé anbringe bom og unge pa steder, som ikke er godkendt, og som ikke er blevet lagt pa
Tilbudsportalen.

Nér man godkender anbringelsessteder, vil det vaeere med afsat i en beskrivelse af malgruppen, de
padagogiske principper og metoder og et realistisk budget mv. Godkendelse af degninstitutioner og
andre anbringelsessteder skal ske, s der kan fares et forsvarligt pedagogisk tilsyn med stedet.
Valger man som kommune at drive et anbringelsessted, patager man sig en serlig opgave med at
varetage omsorgen for serlig udsatte bern — og netop derfor er en godkendelse ikke bare et lovkrav
—men ogsé et krav, der skal sikre-en faglig forsvarlig handtering af udsatte anbragte bern og unges
liv.

I forhold til Skovhuset har kun en af det ansatte personale haft en socialpaedagogisk uddannelse.
Lederen havde ikke socialpaedagogisk uddannelse, han var lzrer, ligesom den tredje medarbejder
var en omsorgsmedarbejder. Det har derfor vaeret vurderingen, at Skovhuset ikke lever op til
gxldende faglige krav til et anbringelsessted. Samtidig har det veeret vurderingen, at tilbuddet ikke
var nomineret som et reelt degninstitutionslignende tilbud, der krver ca. omkring 6 til 7 ansatte for
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pé forsvarlig made, at kunne daekke hele dognet med personale, der skal have ferie, pa kurser, bliver
syge mv. Man drev séledes et akutanbringelsessted uden den nedvendige pzdagogiske bemanding.

Driver man et anbringelsessted, hvor der laves mad til beboerne, skal man ogsé have de nedvendige
lovgivningsmassige gokendelser til at hindtere fodevarer. En sddan godkendelse forela heller ikke.

Ved kuglegravning af skonomien vedr. Skovhuset har det ogsa vist sig at veere en uhensigtsmassig
anvendelse af midlerne, idet vurderingen har veret, at antallet af pladser var for fa til at sikre en
effektiv pladspris. Der henvises her til det uddybende fortrolige bilag, der n&rmere beskriver en
razkke forskellige ekonomiske ordninger i Skovhuset.

Formélet med en akutinstitution er, at bern og unge, som lige nu og her stir uden et hjem kan
anbringes indtil der findes en mere holdbar lesning. Forleb pa akutinstitutioner vil derfor ofte vare
fra ét degn til ca. en maned - og i szrlige tilfelde to mineder. Anbringelse pa en institution kan
veere en ret traumatisk oplevelse, s& derfor skal sagsbehandlere, der handterer bern og unge i disse
akutte situationer ferst og fremmest — ogsé ifelge loven — afsege om barnet eller den unge kan vaere
midlertidigt hos familie eller i netvaerket. Ferst nar disse muligheder er udtemte kan en si voldsom
ting, som anbringelse pd en institution komme p4 tale.

Det har vist sig i praksis 1 forbindelse med det forsteerkede faglige fokus pa at sikre en mere
langsigtet indsats 1 de enkelte sager, at Lyngby-Taarbek kommune har ganske £ akutte
anbringelser, hvor det er nedvendigt at placere bern og unge pi en institution eller pa et andet
anbringelsessted - i gennemsnit tre tit fem om aret. Med den kapacitet, som Skovhuset var tiltaenkt
og dimensioneret til er det ikke muligt at have en belegningsprocent, som ger tilbuddet skonomisk
forsvarligt. Resultatet har vaeret, at man har visiteret barn og unge, der maske havde brug for andre
padagogiske tiltag og bern og unge, hvor der reelt ikke var et anbringelsesgrundlag tilstede — til
Skovhuset. I sommeren 2010 har det veeret forsegt at hjemtage to unge drenge til Skovhuset, men
pé grund af tyngden og en forvaerring af disses situation, matte disse planer &ndres, da begge
drenge havde behov for en mere massiv behandlingsindsats, der ikke kunne gives i Skovhuset.

Skovhuset generede 1 2009 en budgetoverskridelse pa ca. 851.000 kr. Det vil sige nzsten en
overskridelse af budgettet p& 100 procent, da Skovhuset er budgetteret til ca. 875.000 kr. arligt.
Status for regnskabet for 2010 viser, at overskridelsen 1 2010 ikke bliver mindre. Det sammenholdt
med, at kapaciteten ikke blev udnyttet til formalet - og belegningsprocenten med det nye faglige
fokus pé at undgé hovsalgsninger - er for lav har dannet grundlag for, at forvaltningen har vurderet,
at der skulle en anden losning til for de fa bern og unge, der skal akutanbringes. Skulle Skovhuset
vare fortsat som tilbud, vil det ogsé have varet nadvendigt at finde nye lokaler fra primo 2012,
hvor det nuvaerende lejemal udleber — hvorved der formentlig skulle paregnes yderligere
etableringsudgifter.

Forvaltningen har siledes vurderet - pa baggrund af de faglige, lovgivningsmassige og gkonomiske
problemer omkring Skovhuset - at midlerne fra Skovhuset kunne anvendes langt mere fagligt og
gkonomisk forsvarligt pa andre foranstaltninger og eventuelle alternative anbringelser af sarbare
barn og unge.

Borne og Ungdomsudvalget blev den 17. november 2010 orienteret om, at Berne- og

Fritidsforvaltningen havde besluttet at nedlaegge akut tilbuddet Skovhuset, der ikke figurerede som
en selvstendig post pa budgettet, men blot som en del af det samlede anbringelsesbudget.
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Forvaltningen vurderede derfor, at det 14 indenfor forvaltningens kompetence, jf. de i oktober 2010
besluttede nye styringsprincipper for det specialiserede socialomrade (princip nr. 7), at foretage de
nedvendige justeringer i foranstaltningstilbuddene. En undersagelse, som desvarre ikke var grundig
nok, understgttede endvidere, at Skovhuset ikke var blevet oprettet ved en politisk beslutning, men
oprettet administrativt. Forvaltningen er efterfelgende blevet bekendt med, at Skovhuset faktisk i
sin tid, jf. ovenfor, 1 sin tid faktisk blev besluttet oprettet ved en politisk beslutning - godt nok som
et projekt, der ikke efterfelgende er blevet evalueret og besluttet permanentgjort og heller ikke er
lovliggjort. Safremt denne viden havde veret til stede pa beslutningstidspunktet ville forvaltningen
ikke have ngjedes med en mundtlig orientering af Berne- og Ungdomsudvalget pd novembermedet
12010, men have lagt sagen op til egentlig politisk beslutning, hvilket beklages.

Forvaltningen gnsker fremadrettet at oprette muligheder for de f& akutanbringelsesmuligheder for
bem og unge - der matte vaere behov for - i henhold til den lovgivning der tradte i kraft fra 1. januar
2011 (Barnets reform). Ifelge den nye lovgivning skal kommunen altid ved en anbringelse vurdere,
om det vil veere bedst at anbringe barnet eller den unge i en plejefamilie jf. § 68 b. Forvaltningen vil
derfor fremadrettet vaegte at tilknytte plejefamilier til kommunen, der eventuelt vil kunne modtage
bern og unge akut. Samtidig er det undersogt, at nabokommunerne besidder
degnanbringelsestilbud, som har ledige pladser (Gentofte, Rudersdal og Gladsaxe), som i de ganske
f4 tilfeelde, hvor det ikke lader sig gore med anbringelse i plejefamilie, vil kunne anvendes.

Det samlede billede af lukningen af Skovhuset skal saledes ses i lyset af ensket om hen faglig
forsvarlig prioritering af ressourcerne sammenholdt med de nye lovkrav.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Beorne- og Fritidsforvaltningen BRORNEUDVALGET
Rédgivningscenteret for Bern og Familier DEN /o.cr. 2 / Journalnr. : 20101110098
Radgivningscenteret SAGNR. 2 Dato ........ : Okt/nov. 2010
Skrevet af : jade /3087
NOTAT
om

Omlzgning af akutanbringelses-pladser og lukning af Skovhuset.

Indstilling til BFFs direkter

Nedenfor beskrives baggrund og fakta vedrerende Skovhuset, sammen med en vurdering af
bzredygtigheden. Pa denne baggrund indstilles til en lukning af Skovhuset med samtidig op-
rettelse af 2-3 raddighedsfamilier, som kan varetage opgaverne med akutanbringelser.

Omlzgningen af akutanbringelsespladserne forventes at kunne reducere forbruget pa Born og
Familiers budget med 1-1,5 mio. kr. pa &rsbasis og indgér pd denne méde i opbremsningen af
forbruget pa Bern og Familiers omréde.

Baggrund og fakta vedr. Skovhuset

LTK har en "akut-institution” kaldet ”Skovhuset”, organiseret som en degninstitution, der kan
tage 2-3 bern/unge. Skovhuset udferer ikke egentlig behandling, men skal for en kortere peri-
ode forsege at skabe en s normal livssituation for barmmet/den unge som muligt. Bernene/de
unge har typisk mest brug for ro og stabilitet omkring sig. Skovhuset som institution har fun-
geret i 6-7 r, og blev i sin tid oprettet i forbindelse med en vanskelig tvangsfjernelses-sag.
Naér der er anbragte i huset, er der altid ansatte til stede.

Skovhuset ligger pt. i Wienerbyen 10, i en mindre funkisvilla, og har en lejekontrakt pi i alt 2
ar med udleb januar 2012; en lejekontrakt der er uopsigelig og ikke kan forleenges. Huslejen i
Skovhuset udger 14.000 kr. pr. maned, hvortil kommer drift/forbrug. Placeringen i Wiener-
byen primo 2010 blev valgt, da den oprindelige placering i et lejemél ved Fortunen ikke kun-
ne fastholdes, og da mulighederne for omplacering andre steder med laengere horisont ikke
var mulige.

I forbindelse med den hidtidige leders pensionering medio 2010 er Skovhuset administrativt
lagt ind under Gl. Vartov, hvis leder har det overordnede ansvar for tilbuddet. Der er saledes
sket en reduktion 1 den samlede ledelse af tilbud under Barn og Familiers omrade.

Skovhuset er pt. budgetteret til ca. 875.000 kr. men der er tale om en markant underbudgette-
ring. Skovhuset drives af en peedagog med enkelte ledelses/koordineringsopgaver og beman-
des derudover med en padagog og en medhjelper. Skovhusets regnskab for 2009 endte pa ca.
1.726.000 kr., men regnskabet for 2010 ender et pant stykke hgjere, idet Skovhuset var lukket
ca. et halvt &r i 2009 og indtil 1. februar 2010, inden det nye lejemal kom pa plads’. Forbruget
pr. 1. november 2010 udger ca. 1.750.000 kr.

! De tre ansatte brugte i perioden mens Skovhuset var lukket, deres arbejdstimer p& andre ma-
der, dels som kontaktpersoner, dels i familiebehandling, men det anses ikke for muligt at
kommunen udnyttede den fulde arbejdstid 1 perioden.
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Fremadrettet — faglig og ekonomisk baeredygtighed

Skovhuset kan maksimalt rumme 2 unge, i kortere perioder tre. Personalemassig degndack-
ning er ikke mulig med mindre bemanding — faktisk burde den vare starre. Det betyder, at
stykprisen for anbringelser i Skovhuset pa drsbasis er 750.000 — 1.000.000 kr, (ménedspris
62.500 — 83.000 kr.). Beregningen af stykprisen er endvidere baseret pa fuld belegning, hvil-
ket i almindelighed er vanskeligt (stedet er et akutsted) og i seerdeleshed har vaeret udfordret i
2010. De facto vil drsudgiften derfor vaere endnu hejere — og dermed ikke konkurrence-dygtig
med akutanbringelser/lettere anbringelser andre steder.

Hertil kommer, at lejemélet udleber allerede primo 2012, hvorefter Skovhuset skal flytte igen.

Samlet set er Skovhuset som akutinstitution langt fra gkonomisk baredygtig, og det samlede
forbrug p& Bern og Familiers omrade kan skensmazssigt reduceres med 1-1,5 mio. kr. hvis
Skovhuset nedleegges, og akutpladser etableres i andet regi.

Kommunerne omkring Lyngby-Taarbak (Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal) har ledig kapaci-
tet og vil kunne tage imod akutanbringelser, evt. pa basis af formaliserede samarbejder. An-
bringelserne kan stadig ske relativt set i neeromréadet og vil fortsat vare socialfagligt forsvarli-

ge.

Alternativt kan der indgas aftaler med 2-3 plejefamilier om rddighedspleje, dvs. familier som
far en manedlig betaling for at st til rddighed 1 forhold til akutte situationer, og en hejere be-
taling nér de bruges konkret. Sddanne akut-familieplejer kan bruges i kortere perioder, sddan
som Skovhuset oprindelig var teenkt.

Der kan med andre ord godt etableres fagligt forsvarlige alternativer til fastholdelsen af Skov-
huset som akutinstitution.

Personalemassige og skonomiske konsekvenser af en lukning

En lukning af Skovhuset medferer, at personalet skal omplaceres, og séfremt dette ikke er
muligt, opsiges grundet arbejdsmangel. Der vil veere en mindre afledt udgift heraf for budget
2011, med afseet 1 opsigelsesvarslet for personalet.

Berm og Familier skenner, med forbehold for forskelle i behovet for akutpladser fra ar til ar, at
der kan spares 1-1,5 mio. kr. pé arsbasis ved en nedleggelse af SKovhuset med samtidig om-
legning af akutpladser til en anden lesning.

Anvendelsen af Skovhuset i 2011

Lejekontrakten med Skovhuset er nopsigelig og udleber januar 2012. Men da Barne- og Fri-
tidsforvaltningen er i bekneb for lokaler til kontaktpersons-arbejde, arbejdet med uledsagede
flygtninge, samt andet familiebehandlings-relateret arbejde (efter en optimering af anvendel-
sen af eksisterende kvadratmeter bl.a. pA GL. Vartov) vil Skovhuset blive anvendt til dette
formal.
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