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1

1. ansliet regnskab 2010 med tilherende forslag til opretningsinitiativer.
Berne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. Udvalget tager redegerelsen vedr. 1. anslaet regnskab 2010 til efterretning og
godkender de modgaende initiativer, der fremgér af 1. ansléet regnskab

2. Udvalget drefter mulige initiativer til at nedbringe de anmeldte
budgetudfordringer, jf. heringsmaterialet og ekonomiudvalgets anvisning af, at
fagudvalgene kan bearbejde og indstille forslag til skonomiudvalgets mede den 21.
juni, der ikke forudsatter en horing

3. ‘Udvalget drefter det specialiserede socialomrade med udgangspunkt i
okonomiudvalgets tilkendegivelse om at gge det politiske fokus og styringen pa
omradet.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede bl.a. den 1. februar 2010, at bevillingsniveauet
haves fra driftsomrader til udvalgsniveau, og at der udarbejdes 2 arlige
budgetkontroller, der forelegges for gkonomiudvalget forinden behandling i
fagudvalgene.

Forvaltningen har i bogen 1. anslaet Regnskab 2010” udarbejdet en redegorelse
over den samlede pkonomi i 2010 med udgangspunkt i forbrug/dispositioner pr.
ultimo april 2010.

@konomiudvalget behandlede redegerelsen den 4. juni 2010 og besluttede, at

1. tage redegorelsen til efterretning

2. oversende redegerelsen til de enkelte fagudvalg med henblik pd behandling,
herunder behandling af de foresldede modgaende initiativer

3. genoptage behandlingen af anlzgsforskydninger pd OK-medet den 21. juni pa
baggrund af et oplaeg, som forvaltningen skal fremlaegge til medet

4. genoptage behandlingen af salgsbudgettet for 2011 og 2012 p& OK-medet den
21. juni pa baggrund af en oversigt over yderligere mulige salgsemner, der
fremlegges til madet
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5. tilkendegive, at det politiske fokus og styring af det specialiserede socialomrade
skal @ges. Droftelsen af omradet fortsaetter pa temamedet den 10. juni
6. igangsatte effektiviseringens 2.bolge pa de faglige kerneydelser pa 10 mio.kr.
arligt fra 2011 samt 1 mio.kr. s.f.a. Ejendomsanalysen, jfr. kommissorium af 28.
maj 2010.
7. forleenge heringsprocessen til august, dog sdledes at fagudvalgene kan
bearbejde og indstille de forslag til @K-medet den 21. juni, der ikke forudsatter en
hering.

Heringsprocessen igangsattes i uge 23 pa grundlag af procedurebeskrivelse,

heringsmateriale, herunder 1. ansldet regnskab 2010, statusnotat samt de af
-forvaltningen udarbejdede regneeksempler m.v.

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til @konomiudvalgsmedet den 21.
juni.

Der er i 1. ansliet Regnskab 2010 narmere redegjort for de enkelte afvigelser i
forhold til korrigeret Budget 2010, idet der inden for fagudvalgets omride nedenfor
peges pa sarlige forhold. 1 drene 2011-14.

Hovedtallene i resultatet af 1. ansliet regnskab 2010:

Totaloversigt

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Anslfet | Afvigelsei | Afvigelse
2010 budget * | regnskab | 1. ansliet mellem
regnskab i skennet
forhold til | regnskab og
korr.budget | opr. budget
SKOLER 488.546 483.312| 486.874 3.562 -1.672
BORN 351.860 357.580} 374.219 16.639 22.359
Ialt 840.406 840.892| 861.093 20.201 20.687
- = mindreudgift/merindtzgt

+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2010 inkl. tillzgsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2009 til og med maj 2010.

Yderligere specifikation: .
Nettoafvigelsen, der udger 20,2 mio.kr., kan opdeles i flg. kategorier:

Mio. kr.

SKOLER; Kapacitetstilpasning SFO 2,6

SKOLER; Efterskoler 0,9
BORN; Lukning af Mariehgj og Marichonen 1.5
BORN; Tilskud til private institutioner 1,1
[UDSATTE BORN; 13,6

(Ivrige 0,5

Ialt 20,2
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Vurdering i forhold til tidligere indmeldt budgetudfordringer pa driftsdelen
I maj 2010 var budgetudfordringen pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade
estimeret til 20,1 mio. kr. I forbindelse med 1. anslaet regnskab er
budgetudfordringen estimeret til 20,2 mio. kr.

Kapacitetstilpasningen pa SFO baseres pa prognosen fra 2008, som forudsagde et
fald i tilslutningsprocenten i 2009 og frem. Det forventede fald i tilslutningen blev 1
stedet til en stigende tilslutning. '

Som led i besparelserne i 2009 — 12 blev det besluttet at lukke bernehaverne
Mariehgj og Mariehonen og de afsatte budgetmidler blev lagt i kassen. Pga. en
teknisk fejl blev den samme reduktion ogsé indarbejdet 1 budget 2010-13.

Specialiserede socialomrade

- Plejefamilier og opholdssteder mv. for bern og unge

Der forventes et merforbrug i 2010 pa 6,3 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget pa 28,8 mio. kr. Ved hjzlp af strategiske tiltag pa omradet forventes
merforbruget at kunne nedbringes til 5,3 mio. kr. 1 2010, og til 4,0 mio. kr. 12011 og
3,2 mio. kr. 1 rene derefter.

Aktuelt er der disponeret anbringelser svarende til 73 helérspersonelz fordelt pa
plejefamilier, opholdssteder, kost- og efterskoler mv.

-  Forebyggende foranstaltninger for bern og unge

Der forventes et merforbrug i 2010 pa 5,3 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget pa 21,3 mio. kr. For BO-drene forventes strategiske tiltag pi omradet at
nedbringe merforbruget til 4,2 mio. kr. i 2011 og 3,5 mio. kr. i drene derefter.

Forbruget pr. 30. april 2010 viser pa nuvarende tidspunkt et merforbrug 1 forhold til
budgettet pa udgifter til praktisk pedagogisk stette i hjemmet, familiebehandling og
degnophold for hele familien.

-  Degninstitutioner for bern og unge

P4 degninstitutionsomradet forventes et merforbrug i 2010 pé 2,9 mio. kr. i forhold
til det oprindelige budget pa 11,8 mio. kr. For BO-4rene forventes merforbruget
reduceret til 2,3 mio. kr. 12011 og 1,9 mio. kr. i rene derefter.

En sammentalling af det nuvaerende antal degnanbragte bern og unge viser et
disponeret forbrug svarende til 17,1 helarspersoner, heraf 9,5 med nedsat fysisk

eller psykisk funktionsevne og 7,6 med sociale adfzrdsproblemer.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
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Ad. 1. Redegorelsen blev taget til efterretning og de modgéende initiativer
godkendt.

Ad. 2. Udvalget anbefaler folgende initiativ til reduktion af det skennede

merforbrug i 2010 overfor skonomiudvalget:
B@1. Nedlzggelse af udviklingspuljen (KUMULUS).
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Budgetmaessige udfordringer i 2010 - Borne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Berne- og Fritidsforvaltningen anbefaler, at Borne- og Ungdomsudvalget drefter
budgetudfordringerne i 2010 med henblik pa, at der igangsattes yderligere
initiativer i forhold til styring, effektivisering og andret serviceniveau, der kan veere
med til at reducere det skennede merforbrug i 2010.

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget har p& foranledning af @konomiudvalget lebende
dreftet de budgetmassige udfordringer i 2010 i mederne februar, marts og april
2010.

Forvaltningen fremlaegger revideret status af 10. maj 2010 pa de vedtagne styrings-
og effektiviseringsforslag. Forvaltningen ger opmarksom pé, at det estimerede
merforbrug vurderes til 20,2 mio. kr..

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
Sagen blev droftet.
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Budget 2011-14 — Perspektivnotater og kvalitetsmal pa omraderne skole,
udsatte bern og bern

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. Berne- og Ungdomsudvalget godkender de reviderede perspektivnotater, som
herefter indarbejdes som budgetbemarkninger i det administrative Budgetforslag
2011-14

2. Berne- og Ungdomsudvalget anbefaler de opstiliede kvalitetsmél og oversender
dem til Udviklings- og Strategiudvalget med henblik p4 en overordnet koordinering
af kommunens samlede  kvalitetsmal.

Sagsfremstilling

I henhold ti! tidsplanen for budgetarbejdet — godkendt af @konomiudvalget den 1.
marts 2010 — har udvalget lebende arbejdet med sager vedrerende udvalgets
budgetudfordringer samt droftet visioner og perspektiver.

Der fremlagges reviderede perspektivnotater, hvor der endvidere er indarbejdet
elementer fra Barne- og Ungdomsudvalgets visionsdreftelser, som fremgar ved
kursiv i de reviderede perspektivnotater. Til indstillingen er udover de reviderede
perspektivnotater vedlagt i bilag en kort opsamling fra visionsdreftelsen.

Perspektivnotaterne vil blive indarbejdet i Budgetforslaget 2011-14 som
budgetbemaerkninger. Budgetrammerne vil blive justeret i overensstemmelse med
de beslutninger, der traffes i Kommunalbestyrelsen vedr. 1. ansldet regnskab og de
eventuelle retningslinjer, der bliver udstukket fra @konomiudvalgets side.

Kvalitetskontrakter

Kommunerne skal som noget nyt fra 2010 udarbejde og offentliggere
kvalitetskontrakter senest den 1. juli pA www.brugerinformation.dk.
Lyngby-Taarbak Kommune har dog segt om en udsattelse, sa kvalitetsméalene kan
offentliggares i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2011-14 i oktober méned.

Intentionen bag lovgivningen er at skabe et redskab, der understetter kommunens
lebende kvalitetsudvikling, synligger kommunens kvalitetsudvikling over for
borgerne, samt gor det muligt for borgerne at vurdere kommunens indsats.
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Kvalitetsmalene skal vere kvantificerbare og vedrere indsatsomrader, som har en
serlig politisk prioritet i en naermere fastlagt tidsperiode. Alle mal skal vaere
tidsbestemt, si en efterfalgende vurdering af mélopfyldelsen er mulig. Der er i
Lyngby-Taarbaek Kommune udarbejdet kriterier, som kvalitetsmalene skal opfylde.
Det sikrer en fzlles forstaelse af kvalitetsmal og af, hvad der skal vare til stede, for
at et mdl er velegnet til at styre kvaliteten af et aktivitetsomrade efter.

Kriterierne er:

Have hgj politisk prioritet

Vere realistisk i1 forhold til budgetrammen

Vzre relevant for borgeren

Vare tidsbestemt

Adressere kvaliteten i opgavevaretagelsen pa serviceomradet
Veare kvantificerbart

Vare understettet af nedvendige indsatser.

Kommunalbestyrelsen dreftede pé strategiseminaret den 5. maj 2010
forvaltningernes udkast til kvalitetsmal. Pa baggrund af disse tilbagemeldinger er
der udarbejdet 11 revideret kvalitetsmal for aktivitetsomraderne skolc udsatte born
og bam.

Sigtet er, at udvalget anbefaler 2 kvalitetsmal per aktivitetsomréade. [ bilag 1 er
vedlagt en oversigt, hvor de 11 kvalitetsmal fremgér med uddybende oplysninger.

Okonomiske konsekvenser:
Sével perspektivnotaterne som kvalitetsméalene er udarbejdet inden for de
skonomiske rammer.

Beslutningskompetence:

Ad 1: Bagrne- og Ungdomsudvalget

Ad 2: Berne- og Ungdomsudvalget anbefaler og oversender til Udv1k11ngs— og
Strategiudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:

1. De reviderede Perspektivnotater blev godkendt.

2. Berne- og Ungdomsudvalget anbefaler de opstillede kvalitetsmal og oversender
dem til @konomiudvalget med henblik pa en overordnet koordinering af
kommunens samlede kvalitetsmal.
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Model vedr. pilotforseg med omradeledelse pa dagtilbudsomridet samt midler
til implementering og kompetenceudvikling af ledelsesforseg pa
dagtilbudsomridet

Indstilling:
Berne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget godkender

- model for pilotforseg med omradeledelse, herunder bl.a. ansvarsfordeling,
model for foraldresamarbejdet og finansiering.

- at hvert omrade og netvaerk pa dagtilbudsomradet i henholdsvis 2010 og 2011
modtager arligt kr. 75.000,- til implementering og kompetenceudvikling, fx
diplommoduler i ledelse, understattelse (herunder coaching, faelles arrangementer
og udvikling mv.) og evrig implementering af ledelsesforsoget.

- atder reserveres 150.000,- i 2010 og i 2011 til tveergdende aktiviteter i relation
til gennemforelse af de to ledelsesformer (netvarksledelse og omradeledelse) til
informationsmateriale, seminarer og evaluering,.

Sagsfremstilling 7

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangsatte to forseg med
omrédeledelse i henholdsvis Ulrikkenborg og i Virum Nord (i alt 10 institutioner)
fra 1. juni 2010 til 31. maj 2012. Samtidig afpreves forpligtende ledernetvaerk 1
kommunens gvrige 37 dagtilbud.

Med de to ledelsesmodeller ensker Kommunalbestyrelsen at skabe en sterkere
koordination af den paedagogiske, personalemassige og ledelsesmassige udvikling
af dagtilbuddene i Lyngby-Taarba&k Kommune. De to modeller evalueres i foraret
2012 med henblik pa at fastlegge en endelig struktur for dagtilbudsomrédet 1
Lyngby-Taarbzk Kommune medio 2012. Succeskriterier og model for evaluering
forelegges Boarne- og Ungdomsudvalget i august 2010.

I forbindelse med beslutningen om at igangsztte de to ledelsesforsag bad Barne- og
Ungdomsudvalget om at f forelagt en model for pilotforsagene med
omrédeledelse, herunder formal, valg af pilotomrader, samarbejde og rollefordeling,
forzldrebestyrelse, MED-udvalg, budget og finansiering i forbindelse med
pilotforsagene. Modellen fastleegger dermed rammerne for de to pilotforseg med
omradeledelse — men den konkrete udmentning og udfyldelse af modellen er
omradeledernes ansvar i teet samarbejde med ledelsesteamene, bestyrelsen og
medarbejderne.
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Berne- og Fritidsforvaltningen har i de seneste maneder i samarbejde med de
involverede ledere arbejdet pa at implementere de to pilotforseg med
omrideledelse. Pr. 1. juni 2010 er to af kommunens tidligere dagtilbudsledere ansat
som omradeleder i Ulrikkenborg og i Virum-Nord. Begge er meget erfarne ledere
og begge har tidligere stiet i spidsen for sammenlegninger af dagtilbud i
Lyngby-Taarba&k Kommune.

Modellen er udarbejdet i samarbejde med de involverede ledere,
fellestillidsreprasentanten, en representant fra BUPL og forvaltningen og
indeholder bl.a. felgende forhold:

e Der nedsettes et foraldrerad bestaende af 3-5 forzldrereprasentanter og 2
suppleanter valgt af og blandt samtlige foraeldre pa et forzldremede. Medarbejderne
valger to medarbejderrepraesentanter til foreldreradet. Bernehuslederen er sekretaer
for foreldreradet. Foreldrerddenes opgave er primert at inddrage forzldrenes
perspektiv i arbejdet med drift og udvikling af eget barnehuset og sikre en lokal
dialog og sparring af bgrnehusenes ledelse.

¢ Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at nedsztte én fxlles
foraldrebestyrelse (omradebestyrelse) i hvert omrdde, sammensat af en
reprasentant fra hvert foreldrerad i de enkelte barnehuse. Omradebestyrelsen
omfatter desuden to medarbejderreprasentanter. Omradelederen er sekreter for
omridebestyrelsen. Omradebestyrelsen har den formelle bestyrelseskompetence,
herunder de overordnede principper for barnehusenes arbejde og anvendelsen af
omradets budget. De har indstillingsret til kommunen i forbindelse med anszttelse
af omradeleder og barnchusledere.

e Ansvarsfordelingen mellem omradeleder og barnehusleder er praciseret i to
nye stillingsprofiler. Omradelederen har det overordnede skonomiske og strategiske
ansvar for bernchusene og bernehuslederne star for den daglige padagogiske
ledelse og personaleledelsen i bernehusene, samt den daglige kontakt til foraldrene.
Bernehuslederne og omradelederen indgér i et falles forpligtende strategisk
ledelsesteam.

e Souscheferne fir en ny rolle og nye opgaver i forsggsperioden som
pzdagogiske ressourcepersoner ift. tvargaende projekter, tovholderfunktioner eller
lignende i omrédet i deres ledelsestimer (maksimalt 20 % af barnehusets normerede
ledelsestid). Ved stillingsledighed bortfalder souscheffunktionen og erstattes af en
paedagog i bernetimerne. Midlerne til ledelsestiden bidrager til at finansiere '
omradeledelsen.

o Der oprettes et felles MED-udvalg bestdende af en repraesentant fra hvert hus,
2 sikkerhedsreprasentanter og de fem bernehusledere. Omrédelederen er formand
for MED-udvalget — og nestformanden valges blandt
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medarbejderreprasentanterne. Idet personaleledelsen varetages af barnehuslederne,
er der fortsat en tillidsreprasentant i1 hvert bernehus. '

¢ Kommunalbestyrelsen bad i april Barne- og Fritidsforvaltningen om at
fremlaegge en model for tildeling af et belgb til selvforvaltning til de enkelte
bernehuse — og til dekning af udgifter til lokale arrangementer, finansieret indenfor
omradets samlede budgetramme. Det foreslas i modellen at reservere 90 % af
kontoen “andre pasningsudgifter” til de enkelte barnehuse til selvforvaltning — og til
at dekke udgifter til lokale arrangementer.

Midler til implementering af forseg med henholdsvis omradeledelse og
netvaerksledelse

Berne- og Ungdomsudvalget vedtog i forbindelse med godkendelsen af
igangsettelse af forseg med omradeledelse og netverksledelse den 24. marts 2010,
at afsaette et belgb til implementering af omradeledelse samt kompetenceudvikling
og fzlles arrangementer. (...og ) et belgb til implementering af netvaerksledelse,
samt kompetenceudvikling i forbindelse hermed, finansieret af den afsatte 1 mio. kr.
til kompetenceudvikling mv. p& dagtilbudsomrédet. (...) Forvaltningen anmodes
om, at fremlagge et konkret forslag til starrelse og fordeling.”

Der er i alt 2 omrader og 4 netvaerk. P4 budget 2010-13 afsatte
kommunalbestyrelsen 1 mio. kr. rligt til kompetenceudvikling pa
dagtilbudsomradet, dog er det efterfolgende besluttet, at de 400.000,- kr. fra 2010
indgar som arlig besparelse. Med udgangspunkt heri foreslis der afsat:

e  75.000 kr. pr. omrade/netvaerk i 2010 og 2011 til at implementering og
kompetenceudvikling, herunder diplommoduler i ledelse, understattelse (herunder
coaching, falles arrangementer mv.) og evrig implementering af ledelsesforsaget.

e 150.000,- i 2010 og i 2011 til tverghende aktiviteter 1 relation til gennemf;arelse
af de to ledelsesformer (netvaerksledelse og omradeledelse) til
informationsmateriale, seminarer og evaluering.

I 2012 anvendes midlerne bl.a. til en fzlles slutkonference og evaluering, samt
implementering af endelig struktur.

@Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med beslutningen om at ivaerksatte to pilotforseg med omradeledelse
blev det forudsat at finansiere de to pilotforseg inden for de to omraders samlede
ramme, dels via vakante souschefstillinger, dels ved at rekruttere omradelederne
internt i hvert omrade, samt via midler til udmentning af lokallen til ledere 2010.
Samtidig blev det forudsat, at forseget ikke fir konsekvenser for bernetiden eller tid
til andet pedagogisk arbejde i bernehusene.

I forhold til ovennavnte forudsatninger, har det ikke varet muligt at rekruttere den
ene omrideleder blandt lederkredsen i omradet. Det foreslas derfor, at der tilfares
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midler fra dagtilbudsomradets samlede ramme til finansiering heraf:

o Et engangsbeleb p& 355.000,- kr. i 2010 af besparelsen i forbindelse med
sammenlagningen af Andedammen og Papillon. De sparede midler fra 2011 og
frem indgar som effektiviseringsgevinst.

o Arligt 395.000,- kr. (pé helarsbasis, undtaget i 2012) fra puljen til nye
strukturer.

Den centrale medfinansiering nedskrives i takt med udskiftning af ledere til lavere
lenniveau.

Desuden bidrager som forudsat midler fra ledelsestiden svarende til de vakante
souschefers ledelsestid (dvs. 20 % af barnehusenes samlede ledelsestid, dog
maksimal en reduktion til 25 timers ledelsestid i det enkelte barnehus, jf. geldende
ressourcetildelingsmodel) til at finansiere omradeledelserne, samt 120.000,- kr. af
midlerne til udmentning af lokallgn til ledere 2010.

®kk

Midlerne til kompetenceudvikling og implementering finansieres af hele den nye
pulje til kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet (afsat fra 2010).

Beslutningskompetence:
Borne- og Ungdomsudvalget.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:

1. Godkendtes.

Et medlem, Sofia Osmani, C, stemte imod idet C fortsat ensker, at samtlige
institutioner indgér i forpligtende ledernetvaerk saledes som det blev besluttet at
Borneudvalget den 12.maj 2009.

2. Et enigt udvalg godkendte punktet.

3. FEtenigt udvalg godkendte punktet.
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Ny tvaerfaglig samarbejdsstruktur

At udvalget tager orienteringen om den nye tvarfaglige samarbejdsstruktur til
efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres hermed om den nye tvaerfaglige samarbejdsstruktur i forhold til
udsatte begrn og unge, som er udarbejdet og implementeres henover efteraret 2010.
Bade Serviceloven og Sundhedsloven stiller krav om, at der 1 hver kommune skal
veere etableret en tverfaglig samarbejdsstruktur pa berne- og ungeomradet.
Herudover lazgger anbringelsesreformen stor vagt pd at styrke den forebyggende
indsats i normalsystemet som et vasentligt middel til at ferre bern og unge far brug
for en forebyggende indsats eller anbringelse 1 henhold til Serviceloven. En
styrkelse af den forebyggende indsats i normalsystemet skal séledes ogsd medvirke
til at reducere udgifterne p det specialiserede socialomride. Den nye tverfaglige
samarbejdsstruktur i Lyngby-Taarba&k Kommune er skitseret og forklaret nedenfor.

Styregruppe

Generel forebyggelse (central)

Tvarfagligt ledelsesteam

Generel forebyggelse (lokal)

[ | | |
Distriktsgrupper

[ | L 11

Ind ividorienteret forebyggelse

| T
Konsultative teams

| {
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Styregruppefunktionen i forhold til den tverfaglige samarbejdsstruktur varetages
af chefgruppen i Borne- og Fritidsforvaltningen, som skal stille rammer og
ressourcer til radighed og sikre den ledelsesmassige opbakning til det tvaerfaglige
samarbejde i forhold til udsatte bern og unge. Styregruppen modes 2 gange om aret.

Det tveerfaglige ledelsesteam bestar af en reekke fagchefer og eksterne ledere og
har ansvaret for at opsamle generelle problemstillinger og behov pé tvers af
distrikterne og udvikle nye indsatser i den generelle forebyggende indsats. Det
tverfaglige ledelsesteam mades 4 gange om éaret.

De 8 distriktsgrupper bestar af to ledelsesreprasentanter fra skolen / SFO, en
ledelsesreprazsentant fra dagtilbuddene og en ledelsesreprasentant for klubberne i
skoledistriktet. Distriktsgrupperne har ansvaret for det generelt forebyggende
arbejde i forhold til alle barn og unge i distriktet og i forhold til seerlige grupper af
bern og unge. Distriktsgrupperne medes 6 gange om aret.

De 4 konsultative teams bestér hver af en psykolog, en socialradgiver, en
sundhedsplejerske, en lereruddannet og en padagoguddannet. Hvert konsultativt
team er tilknyttet to skoledistrikter. Teamet har fast treeffetid sidste tirsdag 1
maneden i tidsrummet 14-16 pa en af skolerne i distriktet. [ treeffetiden kan lerere,
padagoger og andre fagpersoner booke sig ind og fa radgivning i forbindelse med
en bekymring for et barn eller en ung efter forudgéende aftale og samradd med deres
leder, Det forudsattes, at man inden henvendelse til det konsultative team har taget
initiativer i forhold til at hdndtere bekymringen inden for egen institution, herunder
inddragelse af forzldrene.

I lgbet af efteraret 2010 vil de forskellige akterer i den tvarfaglige
samarbejdsstruktur blive kledt pa til at agere i strukturen, og alle frontmedarbejdere
vil blive introduceret til en handleguide, som beskriver, hvordan man handler, nar
man i skolen, dagtilbuddet eller klubben bliver bekymret for et barn eller en ung,
hvornar man kan bruge de konsultative team, hvornar man laver en underretning
etc.

Den tvarfaglige struktur forventes at vere i funktion fra november 2010. Den
tverfaglige samarbejdsstruktur skal evalueres efter to &r, men allerede i december

2011 vil der blive lavet en midtvejsstatus.

Gkonomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lases inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompefence
Forvaltningen.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
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Taget til efterretning. Udvalget ensker at midtvejsevalueringen forelegges udvalget.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 16-06-2010, .19

SSP-handlingsplan

Indstilling
Berne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udvalget godkender -
SSP-handlingsplanen.

Sagsfremstilling

P4 baggrund af enske fra Lokalrddet og en hensigtserklaering i budgetaftalen for
2010-13 prasenteres udvalget hermed for en handlingsplan for SSP-samarbejdet
(se bilag 1). SSP-handlingsplanen er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestdende af
reprezsentanter fra politiet, skolerne samt reprasentanter fra Barne- og
Fritidsforvaltningen.

Handlingsplanen beskriver mélsetningerne for SSP-arbejdet i de kommende to ar,
og hvilke indsatser der skal til for at indfri mélsztningerne. Ml og indsatser er
beskrevet i forhold til fem overordnede indsatsomrader, som er udvalgt pa baggrund
af en kortlegning af, hvor behovet er sterst for at sxtte ind med en SSP-indsats. De
fem indsatsomrader med tilherende mals@tninger og indsatser prasenteres kort
nedenfor:

1. indsatsomrdde: Styrket netveerk og kommunikation omkring enkeltsager
Overordnet milsxtning. At et velfungerende samarbejdende SSP-netverk tager
hand om de bern og unge, som er i risiko for at bega eller falde tilbage i
kriminalitet. '

Milsztningen opnds gennem en tidlig og koordineret indsats, som dels sker ved at
SSP-netvaerket fir en handleguide, som beskriver hvem der gor hvad i hvilke
situationer og dels ved at politi, Bern og Familier og SSP-konsulenten mades pa
ugentlige mader, hvor indsatsen koordineres. Derudover skal der tages nye metoder
i brug i indsatsen over for kriminalitetstruede bern og unge, som inddrager og
ansvarligger foraldrene tidligt i forlebet.

2. indsatsomradde: Styrket opsegende arbejde

Overordnet malsetning: At mindske utryghedsskabende og utilpasset adfeerd blandt
bern og unge i det offentlige rum.

Mals®tningen opnis ved, at der etableres et SSP-team bestiende af
fagprofessionelle i SSP-netvaerket, som skal lave opsegende arbejde i forhold til
bern og unge med utilpasset og/eller utryghedsskabende adfaerd. Endvidere skal der
ske en opkvalificering af de medarbejdere, som skal vzre en del af teamet i forhold
til at tage kontakten til de unge i malgruppen.
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3. indsatsomrade: Styrket indsats over for unges brug af illegale stoffer.
Overordnet malsatning: At skabe sterre viden i SSP-netvaerket om hvordan man
handterer unge med et bekymrende forbrug af alkohol og/eller andre rusmidler.
Milsatningen nas ved, at SSP-netvaerket opkvalificeres til at kunne héndtere unge
med et bekymrende forbrug/misbrug af alkohol og/eller andre rusmidler og deres
foreldre. Derudover skal alle de fagprofessionelle, som arbejder med barn og unge
informeres om, hvilke faresignaler man skal vere opmearksom pé, og hvor man kan
henvende sig for at fa rdd og vejledning.

4. indsatsomrade: Styrkelse af den generelle forebyggende indsats i skoler og
klubber.

Overordnet méilsatning: At alle bern og unge i Lyngby-Taarbak Kommune i lebet
af deres skole- og klubtid modtager den relevante og mest effektive forebyggende
undervisning.

Malsztningen nds gennem udarbejdelsen og implementeringen af en vejledende
SSP-lzseplan i skolerne, som skal klzde lererne pé til at give den relevante
undervisning pé det rette tidspunkt i skoleforlebet. Derudover skal der vare et
tettere samarbejde mellem skoler og klubber med henblik p at forebygge
brug/misbrug af tobak, alkohol og andre rusmidler blandt barmene og de unge samt
afledt kriminalitet heraf.

5. indsatsomrade: Dokumentation

Overordnet malsatning: At skabe et datagrundlag, som ger det muligt at mélrette og
male pa SSP-indsatsen.

Mails@tningen opnds ved at der hvert 3. ar laves en livsstilsundersogelse, som
dokumenterer vasentlige dele af de unges livsstil og adferd. Derudover skal der
arligt traekkes de relevante kriminalitetsstatistikker, som gor det muligt at falge op
pé udviklingen i kriminaliteten blandt barn og unge.

SSP-handlingsplanen laber fra 1. august 2010 til 1. august 2012. Evalueringen af
handlingsplanen forelzegges Berne- og ungdomsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget i juni 2012.

Okonomiske konsekvenser
Udgifterne til SSP-handlingsplanen afholdes inden for den eksisterende
budgetramme for SSP, skoler og klubber.

Beslutningskompetence
Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
Forvaltningen anmodes om at overveje det bolig-sociale element i forbindelse med
SSP-handlingsplanen. Sagen fremlegges pa ny i udvalgets mode i august.
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7

- Revision af den Sammenhzengende Berne- og Ungepolitik

Berne- og Fritidsforvaltningen foreslar:
At udvalget godkender kommissoriet for revision af den nuvarende
Sammenh@ngende Borne- og Ungepolitik.

Sagsfremstilling

12007 vedtog den daverende Kommunalbestyrelse en Sammenhangende Borne- og
Ungepolitik for Lyngby-Taarbaek Kommune. Politikken blev til pa baggrund af et
nyt lovkrav i forbindelse med Anbringelsesreformen, som stiller krav om at alle
kommuner skal udarbejde en Sammenhangende Bornepolitik med formélet: "at
sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den
malrettede indsats over for bern og unge med behov for sarlig stette”. Af
Lyngby-Taarbek Kommunes Sammenha&ngende Borne- og Ungepolitik fremgér
det, at politikken skal revideres hvert 3. ar. Udvalget presenteres derfor hermed for
et kommissorium for revisionen af den Sammenhaengende Borne- og Ungepolitik.

Kommissoriet laegger op til, at der nedszttes en projektgruppe, som fir til opgave at
std for revisonen af den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik, herunder
inddragelse af alle de relevante akterer og udarbejdelse af en
implementeringsstrategi. Den Sammenhangende Berne- og Ungepolitik skal
indeholde de overordnede visioner og vardier for arbejdet med bem og unge samt
malsztninger pad omradet. Dels en raekke overordnede méalsatninger og dels en
reekke mere konkrete effektmal, som skal gere det muligt at méle pé om politikken
har opfyldt sit formél. Det foreslas, at Berne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget sammen med en folgegruppe bestaende af reprasentanter fra de
veesentligste medarbejder- og brugergrupper bliver inddraget i formuleringen af
visioner, verdier og malsatninger p en workshop i september méned 2010.
Endvidere vil den reviderede Sammenhangende Berne- og Ungepolitik blive sendt i
hering internt i forvaltningen, hos de eksterne institutioner, 1 bestyrelser samt i
relevante rad og foreninger inden den forventes endeligt godkendt i
Kommunalbestyrelsen i marts 2011.

Nir politikken er godkendt felger s& udfordringen med at implementere den i alle
dele af organisationen. I bilag 3 er det skitseret, hvad den Sammenhzngende Borne-
og Ungepolitik skal indeholde, og hvordan den forudszttes at haeenge sammen med
de ovrige styringselementer i Borne- og Fritidsforvaltningen. Af skitsen fremgér
det, at den Sammenhangende Barne- og Ungepolitik skal implementeres ved, at
malene i politikken operationaliseres i forvaltningens og de eksterne institutioners
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virksomhedsplaner. Projektgruppen fér til opgave at legge en strategi for, at hver
enkelt medarbejder kender politikken og arbejder udfra de visioner, verdier og
méls&tninger, som er formuleret i politikken.

Gkonomiske konsekvenser
Ingen, da opgaven lgses inden for de allerede afsatte rammer.

Beslutningskompetence

Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget har
beslutningskompetencen hvad angéar godkendelse af kommissorium for revision af
den Sammenha&ngende Barne- og Ungepolitik. Kommunalbestyrelsen har
beslutningskompetencen i forhold til godkendelse af den reviderede politik.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
Godkendtes, dog saledes at der inddrages unge idratsledere i folgegruppen. Der
skal ligeledes sikres en eget inddragelse af de unge i arbejdet
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Strategi for laesning

Indstilling
Berne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. udvalget tiltreeder anbefaling om en sammenhangende strategi for leseomridet
for barn-og unge 0-184r og

2. anbefaler, at der arbejdes videre med et forslag til etablering af et tilbud til den
begransede gruppe elever i udskolingen, der har vedvarende og omfattende
skriftsproglige vanskeligheder.

Sagsfremstilling

Borme- og Ungdomsudvalget dreftede pa sit mede den 19. maj 2010 lasestrategien
og besluttede, at tilbagesende sagen til forvaltningen med henblik pé en reekke
andringer og justeringer. Forvaltningen pa den baggrund revideret forslag til
Strategi for lesning.

Lyngby- Taarbek Kommune er gennem det seneste tidr blevet kendt for at have
nogle af landets bedst l&sende elever. Denne position ber fastholdes og udvikles.

Gode leseferdigheder af afgerende betydning i forbindelse med gennemferelse af
en uddannelse, der kvalificerer den enkelte til at klare sig pa arbejdsmarkedet og
laesning er en kulturel ferdighed, der bidrager til bade den alsidige og den
personlige udvikling. Laesning er ogsé en vigtig forudsatning for at kunne soge
viden og information, og dermed tage aktiv del i demokratiet.

Ny forskning viser, at det pazdagogiske arbejde i dagtilbuddene - i forhold til at give
bernene et veludviiklet ordforrdd og kendskab til omverdenen - har stor betydning
for barnenes forudsatninger for at lere at leese og skrive. Derfor ber der vare
meget fokus pé sprogudvikling i de 0-6 ariges liv.

Lase- og skrivemassige aktiviteter i fritidstilbuddene kan ligeledes medvirke til at
understotte udviklingen af bernenes tale- og skriftsprog og dermed supplere skolens
indsats.

En beskrivelse af, hvordan bade dagtilbudsomrﬁdet, fritidsomradet og
biblioteksomradet bevidst kan bidrage til udvikling af berns leesekompetence,
indgar i strategien for lesning med henblik pa en koordineret tvaerfaglig indsats.



Abent punkt Berne- og Ungdomsudvalget den 16-06-2010, 5.25

For at formidle de enkelte omridders medvirken til udvikling af bgrmns |
lezsekompetence anses det for vigtigt med en samlet strategi for lasning, som kan
vare ramme for arbejdet med lesning i Lyngby-Taarbak Kommune. Herved sikres
fastholdelse af den nuvarende gode praksis samtidig med, at leseindsatsen
nytaznkes og revitaliseres. Her tnkes is@r pd evidensbaserede tiltag 1 forhold til
leseresultater for mellemtrinnet og til styrkelsen af skolevasnets lasecenter
beliggende p4 Lindegérdskolen.

Trods de fine resultater, viser resultaterne i kvalitetsrapporten, at leseresultaterne pa
mellemtrinnet og for gruppen af tosprogede kan forbedres.

I forhold til resultater for mellemtrinne er der fokus pa at forbedre resultaterne ved,
at skolerne arbejder mélrettet med lesning i alle fag.

Endvidere slas de to tosprogskonsulentfunktioner pa dagtilbuds- og skoleomréidet
sammen og der ansattes én tosprogskonsulent til at varetage det samlede
tosprogsomrade 0-18 ar, hvori laesning ogsa indgér.

I forlazngelse af lzsestrategien udarbejdes en handleplan for supplerende tiltag pa
omradet, herunder ogsa for tosprogede elever.

Opfelgning pa handleplanen teenkes at ske i forbindelse med skolernes udarbejdelse
af virksomhedsplan og opfelgning ved laesekonsulenten pa de enkelte skolers
lzeseresultater.

~ Ukonomi
Ingen. Kursustilbud til bide dagtilbud og fritidomradet tenkes atholdt inden for
rammen.

Beslutningskompetence
Berne og ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
Godkendtes,
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9

Pabud fra Arbejdstilsynet til Engelsborgskolen

Indstilling
Berne- og Fritidsforvaltningen foreslér,

1. at der gives en anlagsbevilling i 2010 pa 8300.000 kr.til at efterkomme pabud fra
Arbejdstilsynet om at forbedre indeklimaet i bygning H, lereingscenterbygningen,
idet belebet til uforudsete udgifter ikke frigives pd nuvarende tidspunkt

2. at anlagsbevillingen finansieres via en omprioritering fra det afsatte belob pa 2,5
mio, kr. til Hummeltofteskolen i 2010

3. at der i forbindelse med 2. ansliet regnskab tages stilling til, hvorvidt det
eventuelle sparede beleb i forbindelse med stabilieringsarbejderne pa
Hummeltofteskolen og Lundtofte Skole kan tilbagefores til Hummeltofteskolen.

Sagsfremstilling

Arbejdstilsynet har ved bespg pd Engelsborgskolen konstateret at der i bygning H
alt for ofte er problemer med hgje temperaturer der er generende for bade elever og
personale.

Det er arbejdstilsynets vurdering, at der i den nye bygning med laringsrum ofte er
temperaturer over 25 grader og/eller udsattelse for generende trak for at regulere
temperaturen. Hoje temperaturer i arbejdsrum medferer en forringet luftkvalitet i
rummet, blandt andet med hensyn til aget luftafgivelse fra overflader og materialer,
samt kan give en oplevelse af tor luft.

For haje temperaturer i arbejdsrum kan give anledning til ubehag og nedsat trivsel
som for eksempel trethed, at vere tung 1 hovedet, uoplagthed m.m. Udsattelse for
treek kan medfere eget risiko for forkelelse og felgesygdomme heraf.

Arbejdstilsynet har derfor givet Lyngby-Taarbak Kommune pdbud om at serge for
at forbedre indeklimaet i l&ringsrumbygningen med hensyn til temperatur og heraf
felgende luftkvalitet.

Arbejdstilsynet gav samtidig pabud om, at der skulle anvendes en ekstern
autoriseret arbejdsmiljerddgiver til at bistd med rddgivning om lesning af
problemerne. Desuden er der udfert modelberegninger, for at sikre at de foresldede
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tiltag vil lese problemerne.

Tiltagene er:

Lukning og isolering af hejtsiddende vinduespartier i ostfacaden
Udskiftning af eksisterende glas til solafskermende glas i giende rammer.
Udskifining af merke screen til hvide screen.

Automatik pé vinduer pa 2. sal for naturlig ventilation.

Automatik pé vinduer pé 1. sal i pedagogisk center for naturlig ventilation
Automatik pé vinduer i stueplan i pedagogisk center for naturlig ventilation

Anlagsbudget:

Handvarkerudgifter kr. 750.000,-
Uforudsete udgifter kr. 110.000,-
Projekteringsomkostninger kr. 80.000.-

Samlede udgifter kr.  940.000,-

Tidsplan:

Kontrakt ultimo juni 2010

Udfarelse primo juli — medio september 2010

Okonomiske konsekvenser

Anlagsudgiften til forbedring af indeklimaet i bygning H udger 830.000 kr. excl.
uforudsete udgifter ‘

Anlegsbevillingen finansieres via en omprioritering fra det afsatte belab pa 2,5 mio.
kr. til Hummeltofteskolen 1 2010

I forbindelse med 2. ansliet regnskab tages stilling til, hvorvidt det eventuelle
sparede belab i forbindelse med stabilieringsarbejderne pd Hummeltofteskolen og
Lundtofte Skole kan tilbagefores til Hummeltofteskolen.

Der henvises til skonomibilag pa sagen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Boerne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 20190:
Anbefales som foreslaet af forvaltningen.

Udvalget ensker en juridisk vurdering om der kan gares ansvar galdende overfor
bygherrer ridgiver i forhold til temperaturen i bygning H, l&ringscenterbygningen.
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Pabud fra Arbejdstilsynet til Virum Skole

Indstilling
Berne- og Fritidsforvaltningen foreslir,

1. at der gives en anlagsbevilling 1 2010 pa 938.500 kr. til at efterkomme pabud fra
arbejdstilsynet om at sikre en passende luftkvalitet i lokalerne hos Muldvarpen og
Solstuen SFQ, pa Virum Skole, idet belabet til uforndsete udgifter ikke frigives pa
nuvarende tidspunkt

2. at anlegsbevillingen finansieres via en omprioritering fra det afsatte belgb pa 2.5
mio. kr. til Hummeltofteskolen i 2010

3. at der i forbindelse med 2. anslaet regnskab tages stilling til, hvorvidt de
eventuelle sparede beleb 1 forbindelse med stabilieringsarbejderne pa
Hummeltofteskolen og Lundtofte Skole kan tilbagefores til Hummeltofteskolen

Sagsfremstilling
Arbejdstilsynet har ved besgg pd Virum Skole konstateret at der er tung og brugt
luft i bygningen med Muldvarpen og Solstuen.

Det er arbejdstilsynets vurdering, at der er risiko for gener og sundhedsskader, hvis
luften er tung og brugt f. eks. I form af unedig treethed og hovedpine, samt sterre
risiko for smitte af infektioner.

Da der er tale om darlig luftkvalitet, som kunne konstateres, samt at der forekom
klager over 4 arbejdsrum gav Arbejdstilsynet pibud om brug af ekstern radgiver til
losning af problemerne.

Der har derfor varet tilknyttet en ekstern autoriseret arbejdsmiljerddgiver for at
bistd med rddgivning om lesning af problemerne. Desuden er der udfert
modelberegninger, for at sikre at de foreslaede tiltag vil lese problemerne.

Tiltagene er: _

e FEtablering af udvendig solafskarmning med automatik

e FEtablering af ekstra oplukkelige vinduer.

e FEtablering af opluk i eksisterende ovenlysvinduer inklusive automatik.
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Anlagsbudget:

Handvarkerudgifter ke.  798.500,-
Uforudsete udgifter kr. 135.000,-
Projekteringsomkostninger kr.  140.000.-
Samlede udgifter kr.  1.073.500,-
Tidsplan:

Kontrakter Ultimo juni 2010

Byggeperiode  Primo august 2010 — medio september 2010

Okonomiske konsekvenser

Anlzgsudgiften til forbedring af indeklimaet i bygningen udger 938.500 kr. excl.
uforudsete udgifter.

2. at anleegsbevillingen finansieres via en omprioritering fra det afsatte beleob pﬁ 2,5
mio. kr. til Hummeltofteskolen i 2010

3. at der i forbindelse med 2. anslaet regnskab tages stilling til, hvorvidt det
eventuelle sparede beleb i forbindelse med stabilieringsarbejderne pé
Hummeltofteskolen og Lundtofte Skole kan overfores til finansieringen af
ovenngvnte arbejde.

Der henvises til skonomibilag i sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

, Ba.rne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
Anbefales som foresliet af forvaltningen.

Udvalget ensker en juridisk vurdering af om der kan geres ansvar geldende overfor
bygherreradgiver 1 forhold til luftkvaliteten i bygningen med Mulvarpen og
Solstuen.
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Antal spor pa Lundtofte Skole fremover

Indstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen foreslér, at

1. Bemne- og Ungdomsudvalget godkender, at Lundtofte Skole fremover vil vere en
2-sporet skole, og at der foretages skoledistrikts@ndring mellem Lundtofte Skole og
Trongardsskolen, gaeldende fra skoledret 2011/2012.

2. forslaget sendes til hering hos de bererte parter.

Sagsfremstilling

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 3. maj 2010 blev sag nr. 27 vedrerende
"Lindegardsskolens og Lundtofte Skoles - Om- og udbygning" fremlagt.
Kommunalbestyrelsen besluttede at godkende skitseforslag 2 i sagen, som beskrev
etablering af 2 lokaler i indskolingen pa Lundtofte Skole saledes, at Lundtofte Skole
fra skoleéret 2010/2011 og fremover vil kunne rumme en 2-spors indskoling, samt
at der pa Lindegardsskolen etableres en et-plans bygning forberedt for senere
udbygning i to plan. '

Med henblik pa at kunne fastholde Lundtofte Skole pé 2 spor fremover, skennes det
at vere nedvendigt, at foretage en skoledistriktszndring mellem Lundtofie Skole og
Trongérdsskolens skoledistrikter. Ved at flytte vejene Eremitageparken og
Ravehgjparken fra Lundtofte Skoles distrikt til Trongérdsskolen vil der, ifolge
prognose pa antallet af potientielle skolestartere, kunne overferes det antal bern som
er anfort i bilag 1.

Sammenholdt med de kendte prognoser og hensyntagen til skolernes
tilslutningsprocenter skennes det, at en skoledistriktsendring vil kunne stabilisere
elevtallet pa de 2 skoler, som herefter kan udnytte skolernes nuvarende kapacitet
bedre. I prognoserne er der taget hejde for privatskolefrikvensen og frit skolevalg.

Lundtofte Skole vil ikke umiddelbart kunne fastholdes pa 2 spor, uden en
skoledistriktszndring.

Forslag til &ndring af skoledistrikter er omfattet af udtaleretten i Folkeskolelovens §
40 og Styrelsesvedtzgtens §36, hvorfor de bererte skolebestyrelsers udtalelser skal
indhentes.
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Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Borne- og Ungdomsudvalget.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
Godkendtes. ‘
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IT-udbygning pa skolerne

Indstilling | _
Barne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 502.000
kr. til udskifining af centrale servere.

Sagsfremstilling

De nye fiberforbindelser mellem radhuset og skolerne ger det muligt at etablere en
ny rationel og energirigtig central serverpark i rddhusets serverrum. Berne- og
Fritidsforvaltningen seger derfor om frigivelse af en samlet anlagsbevilling pa .
502.000 kr. til etablering af et samlet datalager og udskiftning af flere gamle servere
med ferre nye servere med starre kapacitet..

Okonomiske konsekvenser A

Det foreslas, at den ansegte bevilling pa kr. 681.000 finansieres af de i 2010 afsatte
radighedsbeleb pa henholdsvis kr. 179.000 og kr. 502.000 til IT-udbygning i
skolevasenet.

Der henvises til skonomibilag pa sagen.

Beslutningskompetence
konomiudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
Anbefales som foreslaet af forvaltningen.
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Meddelelser april 2010

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at udvalget tager meddelelser til
efterretning

Sagsfremstilling |
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Prsentation af kst. Berne- og Familiechef Jan Dehn

Barne- og Ungdomsudvalget, den 16. juni 2010:
Taget til efterretning. |



BORNEUDVALGET
DEN /E.6 - 4o/e
SAG NR. ya

Berne- og Fritidsforvaltningen
Ledelsessekretariatet
7. juni 2010/VSC

Opsamling pa Borne- og Ungdomsudvalgets samt Kultur- og Fritidsudvalgets
behandlinger af budgetudfordringer i 2010 og budgetoverslagsarene

Bearne- og Ungdomsudvalget

BUU-mede den 24. februar 2010

Aktivitet Politisk

godkendt

Estimeret

gkonomisk

potentiale
2010

Beslutning Udvalgs

behandling

Fortsaetter som - 0 kr. -

planlagt

2 | Ressourcestyringsmodel
skoleomradet.

Ny model fremlegges til
politisk godkendelse i
foréret.

Iflg. Befolkningsprognose
2009 topper
befolkningstallet i
aldersgruppen 6 — 16 ar i
skoledret 2011-12, jf.
skema 2 nedenfor. Frem-
over skal de gkonomiske
konsekvenser af stigende
hhv. faldende elevtal
reguleres via en
demografipulje.

Tildeling af stotte til born i
dagtilbud.

Forslag til ny styringsmodel,
hvor budgettet er styrende
for indsatsen.

Det foreslas allerede nu, at
beslutningen om
servicestandarder ophzves
og erstattes af en beslutning
om, at der skal styres pa
rammen — og ske tildeling af
stetteressourcer pa baggrund
af en konkret faglig
vurdering. Det forudsattes

Der arbejdes
videre med
forslaget

August
2010




at forvaltningen fortsat
arbejder videre med hensyn
til at tilvejebringe et forslag
til fremadrettet organisering
og udvikling af
stetteomradet.

11

Leerernes
arbejdstidsaftale.
Analyse igangsettes med
henblik pé at effektivisere
lerernes arbejdstid.

Der arbejdes
videre med
forslaget i
handlekataloget

2011

1,12 mio. kr.
BO: 2,3 mio. kr

15

Ungdomsskolen.
Ungdomsskolens Regnskab
2009 udviser et mindre-
forbrug. Baggrunden for
mindreforbruget er
undersogt, og der er fundet
en konteringsfejl.

Der er udarbejdet en analyse
af klubstrukturen, og pé
baggrund heraf vil der blive
udarbejdet et forslag til en
ny klubstruktur. Det
forventes, at den nye
struktur vil medfore et
efffektiviseringspotentiale
under ungdomsskolen.

Der arbejdes
videre med
forslaget

Juni 2010

0 mio. kr.

2011 og
overslagsérene:;
0,4 mio. kr.

I alt,
estimeret ekonomisk
potentiale 2010

1,12 mio. kr.
BO: 2,7 mio.
kr




Kultur- og Fritidsudvalget

KFU-made den 24. februar 2010

Aktivitet Beslutning Udvalgs Estimeret Politisk
behandling pkonomisk godkendt
potentiale
2010

Folkeoplysningsudvalget — | Der arbejdes Juni 2010 0,04 mio. kr. -
ikke lovpligtigt. videre med
Folkeoplysningsarbejdets forslaget
tilretteleggelse skal
vurderes nzrmere. Der er
truffet beslutning om
igangsettelse af et
analysearbejde og nedsat en
arbejdsgruppe, if.
beslutning i @K den 1.
marts 2010.
Ny ressourcetildelings- Fortsztter som | August 2010 ? kr. -
model pi klubomridet planlagt
Der arbejdes med en ny
ressourcetildelingsmodel pa
klubomradet.
Fremover skal de
ekonomiske konsekvenser
af stigende hhv. faldende
bernetal reguleres via en
demografipulje.
Klubstruktur Fortsetter som Juni 2010 2011 og -
Der er udarbejdet en planlagt overslagsérene:
analyse af klubstrukturen, 0 — 1,6 mio. kr.
og pa baggrund heraf vil der Skennet er
blive udarbejdet et forslag athengigt af
til en ny klubstrultur. Valg af fremﬁdig

' klubstruktur.
Biblioteksstruktur Afventer September 0,125 mio. kr. -
I forbindelse med evaluering af 2010
nedleggelse af busordning, jf. 2011 og
biblioteksfilialer er der handlekataloget overslagsarene:
etableret forseg med en 0,75 mio. kr.

biblioteksbus, som kerer i
lokalomradet. Busordningen
kan nedlaegges, hvilket vil .
give en besparelse pa 0,125
mio. kr. i 2010 og 0,750
mio. kr. i overslagsirene.

Sammenlzgning af
funktioner pa Paedagogisk

Forslaget er
mediaget




Center og Biblioteket.
Forvaltningen foreslar
igangsat en analyse af

under BUU

estimeret skonomisk
potentiale 2010

mulighederne.
I alt, Maks. 1,725
estimeret skonomisk mio. kr.
potentiale 2010 (maks. 2,35
mio. kr. i BO)
KFU-mede april 2010
Akfivitet Beslutning Udvalgs Estimeret Politisk
behandling gkonomisk godkendt
potentiale
2010
Sammenligning med Juni 2010 ?
omegnskommunernes
tilskud pa folkeoplys-
ningsomridet
I alt, ?
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Aktivitetsomrade: Born

BORNEUDVALGET
. . DEN /&6 .G . /c
A. Dagtilbudsomradet SAGNR.
1. Beskrivelse af omradet
Omradet omfatter:
¢ Kommunal sundhedstjeneste
« Dagtilbud til barn og unge, bestaende af:
- Dagpleje '
- Vuggestuer
- Bsrnehaver
- Integrerede dagtilbud
e Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner.
2. @konomisk driftsramme
Besgkrivelse / mio. kr. RO9 B10 BF1t1 | BO12 | BO13 | BO14
Andre faste ejendomme -0.,86 0,5 -0,5 - -0,5 -0,5 0,5
Kulturel virksomhed, teatre 0,1 0,2 0,1 0,1 " 0,1 0,1
Sundhedstjenesten 8,6 8,5 8,5 8.4| 83 83
Dagtilbud til barn og unge 2634 264,7] 2543 25151 2475 2475
- Faclles formal 29,4 44,4 43,3 405 37,3 37,3
- Dagpleje 19,4 19,6 19,3 19,3 19,3 19,3
- Vuggesiuer 34,2 34,7 32,5 32,56 32,3 32,3
- Barnehaver 280 21,8 230 23,0 23,0 23,0
- Integrerede institutioner 129,3| 129,7| 1219} 121,91 1213 1213
- Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner 13,1 14,5 14,3 14,3 14,3 14,3
Aktivitetsomrade Bern i alt 261,50 2729 2624 2595 2554 255,4

2011 pris- og lenniveau. R09 og B10 er fremskrevet med KL's generelle fremskrivningsprocent.

3. Budgetgrundlag 5 ,
Dagtilbuddenes budgetter udger — bortset fra opvarmning og el — en rammebevilling, bestdende af hen-
holdsvis et lanbudget baseret pa det enkelte dagtilbuds psedagogisk personale- og rengaringsnormering —
en rackke rammebelsb samt nogle negletalsbaserede bevillinger (for eksempel andre pasningsudagif-
ter/"radighedsbelgbet” og administration/ kontorhold).

I 2010 forventes vedtaget en ny ressourcetildelingsmodel for dagtilbudsomradet, som implementeres i 2011.
Formélet er en mere enkel og gennemskuelig model, der kan sikre en bedre overordnet gkonomisk styring af
dagtilbuddene — herunder sikre, at der er automatisk tilpasning af budgettet som felge af udsving i bernetal-
let mellem arene.

4. Vision ‘

Visionen for barne- og ungeomradet er beskrevet i Barne- og Ungepolitikken:

"Barn og unge faler sig @nskede, elskede og vasrdsatte. De besidder vaardifulde ressourcer og oplever, at
voksne tager dem alvorligt, lytter og har tillid til dem som selvsteendige mennesker. Bern og unge oplever og
er medansvarlige for, at der er plads til alie i et faellesskab med rum og respekt for forskellighed.

I Lyngby-Taarbaek Komnmune tages udgangspunkt i et helhedssyn pa barndommen og ungdommen. Barn og
unge titbringer en stor del af deres hverdag i institutionaliserede rammer, der er trygage og af en kvalitet, sa
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alle barn og unge opnar og videreudvikler alsidige kompetencer. Dette stiller haje krav til voksnes samarbej- |
de og dialog p4 tveers af de forskellige miljger, bern og unge feerdes i.

Foreeldrene er bernenes vaesentligste kontakt til voksne, og familien udger basen i barn og unges liv. Det er
foreeldrene, der har hovedansvaret for at sikre b(arnenes udwkllng og trivsel og Lyngby-Taarbaek Kommune
stotter foraeldrene i varetagelsen af denne opgave.”

Derudover er indsatsen for barn og unge i risikogrupper beskrevet | Den Sammenhaengende Barne- og Un-
gepolitik. Den Sammenhzaengende Borne- og Ungepolitik har til formal at sikre sammenhaeng mellem det
generelle, det forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for barn og unge med behov for szerfig -
statte. 1 2010 revideres Den Sammenhzngende Barne- og Ungepolitik.

5. Politiske mal

Dagtilbud har til forma! at opfylde foresldrenes behov for pasning af deres barn samt varetage en psedage-
gisk, social og forebyggende funktion i forhold til bern i alderen 0-6 ar. Dagtilbuddene skal bidrage til at give
barnene de bedst mulige opvaekstbetingelser. Dette skal ske gennem et gensidigt og forpligtende samspil
mellem forzeldre og personale.

Kommunalbestyrelsens overordnede mal og rammer for dagtilbuddene danner et fzelles grundiag for
hele omré&det samt peger pa visioner og indsatsomrader, der er retningsgivende for dagtilbuddene. |
kommunens overordnede mal og rammer for dagtilbuddene er ansvarsfordeling og dialeg centrale be-
greber i forhold tif samarbejdet mellem hjem og dagtilbud.

Endvidere skal dagtilbuddene medvirke til at sikre det generelle og forebyggende arbejde i forhold til barn i
risikogrupper — jf. Anbringelsesreformen. De enkelte dele af normalsystemet spiller en afgerende rolle i for-
hold til at opspore udsatte barn og unge og yde en forebyggende indsats. Der skal saledes arbejdes hel-
hedsorienteret, ops@gende og inkiuderende i forhold til at hjzelpe udsatte barn og unge inden for normalsy-
stemets rammer. Samtidig skal opsporingen sikre, at der foretages en rettidig, koordineret og kvalificeret
indsats over for de barn, der har behov, der reekker ud over normalsystemets tilbud.

6. Centrale udviklingstendenser og udfordringer

Demografiske udfordringer

Befolkningsprognose 2010 — 2021 viser, at der fortsat vil veere et faldende bgmetal i aldersgruppen 0 -5 ar.
Prognosen viser, at der i den betragtede periode vil vaere et fald i barnetallet pa ca. 244 bern. Faldet daekker
over et fald i antallet af 0-2 arige pa 48 og et fald i antallet af 3-5 arige pa 196.

Erfaringerne fra 2009 viser dog, at det er vigtigt at felge udviklingen i bermetallet neje for lzbende at kunne
tilpasse kapaciteten pa dagtilbuds- og sundhedsplejeomradet. | 2009 blev der saledes fadt ca. 100 flere barn
end det foregaende &r og dermed flere barn end forudsagt i Befolkningsprognose 2009-2020. Udsvingene i
barnetallet skaber behov for, at kapaciteten pa dagtilbuds- og sundhedsplejeomradet lobende kan tilpasses
behovet - det vil bl.a. sige, at der oprettes og nedieegges pladser i takt med, at bernetallet eendrer sig.

| 2010 forventes vedtaget en ny ressourcetildelingsmode! for dagtilbudsomradet. Modellen implementeres |
2011. Forméalet er en mere enkel og gennemskuelig model, der kan sikre en bedre overordnet gkonomisk
styring af dagtllbuddene herunder sikre, at der sker automatisk tilpasning af budgettet som falge af udsving
i barnetallet mellem arene. 1 forbindelse med implementering af modellen skal der i 2010 og 2011 skabes
vaerktejer mv., der kan hjeelpe daginstitutionslederne med at udnytte de styringsmuligheder, der ligger i den
nye madel.

Samtidig skal der i lgbet af efteraret 2010 ses pa den samlede dagtilbudsstrukiur, herunder muligheden for
at skifte mellem vuggestue og barnehavepladser, f.eks. i form af sékaldte fieksible pladser.

Styrkelse af skonomistyring og professionalisering af ledelse
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| fremtiden skal der sikres en bedre styring af dagtilbudsomradet for at sikre optimale rammer om udviklingen
af kvaliteten i dagtilbuddene. Gennem den rette styringsstruktur sikres det nedvendige overblik for politikere
og institutionsledere i forhold til at kunne lede udviklingen af dagtilbuddet i den @nskede padagogiske og
akonomiske retning. Implementering af lansumsstyring i 2010 og ovennasevnte ressourcetildelingsmodel for-
ventes | hgj grad at bidrage til en bedre og mere gennemsigtig okonomisk styring af dagtilbuddene. Ligesom
det i fremtiden skal sikres, at de digitale muligheder udnyttes optimalt.

Samtidig seettes fokus pa at skabe steerkere koordination af den padagogiske, personalemasssige og ledel-
sesmaessige udvikling af dagtitouddene i Lyngby-Taarbaek Kommune. Fra 1. juni 2010 til 31. maj 2012 gen-
nemfares pilotforsag med omradeledelse i Ulrikkenborg og Virum Nord, mens der indferes forpligtende le-
dernetvaark for de resterende dagtilbud. | 2011 vil der vesre fokus pa at sikre optimal udnyttelse af de nye
ledelsesstrukturer, séledes at der skabes mere tid til peedagogisk ledelse og udvikling i de enkelte institutio-
ner, og der samtidig skabes en styrket koordinering af dagtilbuddene, | foréret 2012 evalueres de to struktu-
rer med henblik pa at fastlzegge en endelig struktur for dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kemmune me-
dio 2012.

Med fors@g med nye organisationsstrukturer og ny ressourcetildelingsmodel er der behov for bade at under-
stotte dagtilbuddenes arbejde med de styringsmasssige og organisatoriske processer og understette den
paedagogiske udvikling i lasningen af kerneopgaven, saledes at der skabes "rum” for fortsat udvikling af kva-
liteten i den paedagogiske praksis.

Styrket sammenhazng mellem det generelle dagtilbudssystem og specialomradet

Der kommer stadig flere barn med diagnoser og barn med ekstra behov for stette, og det er derfor vigtigt at
se det generelle dagtilbudssystem og specialomradet | sammenhaang — savel fagligt, som gkonomisk. 1 2010
gennemfares en analyse af specialomradet og i den forbindelse en analyse af stattepaedagogomradet, der
vil have fokus pa at skabe de gode tilbud til bamene og dermed udnytte ressourcerne til stettepsedagoger
optimalt. Analysens anbefalinger implementeres i 2011.

Samtidig styrkes arbejdet med inklusion gennem et gget fokus pa tveerfagligt samarbejde. | 2010 implemen-
teres en ny tvaerfaglig samarbejdsstruktur, som i 2011 vil danne ramme om en bedre og mere effektiv ind-
sats for sarbare barn og unge i Lyngby-Taarbazk Kommune. Samarbejdsstrukiuren skal saledes medvirke til
at sikre, at Lyngby-Taarbaek Kommune lever op til kravene i Anbringelsesreformen.

Ydermere arbejder Borne- og Fritidsforvaltningen med LP-modellen (Leeringsmiljg og Peedagogisk Analyse)
for at inkludere s& mange b@m som muligt i kommunens generelle barne-, skole- og klubtilbud. Modellen er
under udrulning i kommunens skolevaesen, og vil i 2010 og 2011 blive implementeret pa daginstitutions- og
kiubomradet.

Mangfoldighed i tilbud

Lyngby-Taarbak Kommune tilbyder borgerne forskelligartede dagtilbud af haj kvalitet. Der findes forskellige
former for dagtilbud, saledes at institutionerne kan izegge deres paadagogiske fokus pa eksempelvis natur-
og udeliv, idreet og bevaegelse, teater og rytmik. Denne diversitet opretholdes, s& dagtilbudene kan imede-
komme de forskellige typer af behov, som barnene har.

7. Servicemal
| dette afsnit beskrives ganske kort forstag til mal, som skal g igen i kvalitetskontrakten.
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8. Nagletal
Der er budgetteret med falgende antal daginstitutionspladser i 2008-2010
R08 R09 B10
Institu- | Pladser | Institu- | Pladser | Institu- | Pladser
tioner tioner tioner
Kommunal
dagpleje 190 190 180
Vuggestuer 9 304 9 304 9 304
Bernehaver 12 507 9 421 8 421
integrerede
institutioner 28 1.862 28 1.828 28 1.824
Puljeordninger
3 186 3 186 3 186
Privatinstitutioner
3 84 3 84
| alt 52 3.049 52 3.013 52 3.009

Forarsskovgruppeordningernes pladser indgér ikke i ovenstaende antal pladser.

Tabel med udgift pr. plads i 2011-niveau indsaettes, nar takstberegning foreligger.

Udviklingen i foraeldrebetalingen pa dagtilbudsomrédet {11 mdr. pr. ar)

Hele kr. R09 B10 BF11
Dagpleje 2.885 2.945
Vuggestue 2.960 3.125
Smabarnsstuer i bernehuse 2.960 3.125
Barnehave 1.700 1.800

Takst pr. plads pr. betalingstermin.
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DEN /&. 6.
Aktivitetsomrade: Skoler SAGNR. =
1. Beskrivelse af omradet
Aktivitetsomradet omfatter:
- Folkeskolevirksomhed.
- Skolebiblioteker.
- Serviceforanstaltninger.
- Syge- og hjemmeundervisning.
- Skolepsykolog.
- Skolefritidsordninger. ‘
- Undervisning af bern med vidtgiende handicap.
- QObservationsskoler.
- Bidrag til statslige og private skoler.
- Tilskud til elever i efterskoler.
- Befordring af elever til og fra skole.
~ Teatervirksomhed.
2. @konomisk driftsramme _
Beskrivelse / mio. kr. RO9 B10 BF11 BO12 BO13 BO14
Bygninger -0,2 0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Folkeskoler [1] 297.3 2834 2894 292.9 2934 293,4
Serviceforanstaltninger [2] 6,2 4,9 4,9 4.9 4.9 4.9
Syge- og hjemmeundervisning 0,6 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Skolepsykologer 10,0 9.9 9,8 9,8| 9.8 9,8
Skolefritidsordning 54,7 58,3 55,6 53,7 92,6 52,6
Befordring af elever 25 2.4 2,4 2.4 2,4 2,4
Specialundervisning 4 5 8 6,8 6.8 6,8 6,8
Kom. Specialskoler [3] 75,7 79,3 76,0 76 75,7 75,7
Sprogstimulering for farskolebgrm 1,1 1 1 1 1 1
Privatskoler 26,0 26,4 26,6 26,7 26,6 26,6
Efterskoler m. fl. 47 3,4 3.4 3.4 34 3,4
Ungdommens Uddannelsescenter [4] 51 42 4,3 43 43 43
Teatre 0,1 0,2] . 0,1 0,1 0,1 0,1
Ejendommen Gyrithe Lemches Vej 0,1 -1,9 «1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Ungdomsskolen 12,3 13,7 13,8 13,8 13,8 13,8
Produktionsskoler 1,0 1.1 1,1 1.1 1,1 1,1
Aktivitesomrade Skoleri alt 501,7 492.4 493,8 495,56 494.5 494.5

2011 pris- og lgnniveau. ROg og B10 er fremskrevet med KL.'s generelle fremskrivningsprocent

3. Budgetgrundlag

Folkeskolerne inklusiv SFO overgik til lensumsstyring pr. 1.1.2007. Den tildelte budgetsum
indeholder hele skolens aktivitet inkiusiv SFO. Ressourcetildelingen tager udgangspunkt i antal
klasser og elever, samt tildeling af tid til opgaver i forbindelse med undervisningen efter geldende

fagpolitiske aftaler.



Folgende budgetomrader er omfattet af kapacitetstilpasning:
= Folkeskoler ud fra antal kiasser/elever.
- SFO-pladser ud fra faktisk tilslutning pr. 5.9. Fremover sker der en regulering med
udgangspunkt i det gennemsnitlige antal indskrevne bern.
- Privatskolebidrag.
- Ungdommens uddannelsescenter.

I forbindelse med vedtagelse af budget 2009-2012 blev det besluttet, at der skal udvikles en ny
ressourcetildelingsmodel for skolerne inklusiv SFO, der tager udgangspunkt i elevtallet pa den
enkelte skole. Ressourcetildelingsmodellen skal give skolerne storre handlefrihed inden for
rammerne af Folkeskoleloven, herunder Undervisningsministeriets minimumstimetal, indgéede
aftaler mv. Samtidig skal det falles skolevasen sikres via fastsettelse af overordnede mal, som er
geldende for hele omradet. Borne- og Fritidsforvaltningen har udarbejdet et forslag til
ressourcetildelingsmodel, som forventes behandlet i Berne- og Ungdomsudvalget primo 2010,
sdledes at den nye model kan indferes fra skoledret 2011/2012.

4. Vision
12010/11 revideres den sammenhengende Berne- og Ungepolitik, herunder visionen.

Visionen for borne- og ungeomradet er beskrevet i den sammenhangende Berne- og Ungepolitik:
”Born og unge foler sig enskede, elskede og vardsatte. De besidder verdifulde ressourcer og
oplever, at voksne tager dem alvorligt, lytter og har tillid til dem som selvstzndige mennesker. Bern
og unge oplever og er medansvarlige for, at der er plads til alle i et fellesskab med rum og respekt
for forskellighed.

I Lyngby-Taarbek kommune tages udgangspunkt i et helhedssyn p4 barndommen og ungdommen.
Born og unge tilbringer en stor del af deres tid i institutionaliserede rammer, der er trygge og af en
kvalitet, s4 alle bern og unge opnér og videreudvikler alsidige kompetencer. Dette stiller haje krav
til voksnes samarbejde og dialog pa tveers af forskellige miljeer, bern og unge ferdes i.

Forzldrene er barnenes vasentligste kontakt til voksne, og familien udger basen i berns og unges
liv. Det er foreldrene, der har ansvaret for at sikre bernenes udvikling og trivsel og Lyngby-
Taarbzek Kommune statter foraeldrene i varetagelsen af denne opgave.”

5. Politiske mil
I 2005 vedtog Kommunalbestyrelsen “"Malsatning for folkeskolerne i Lyngby-Taarbek kommune”.
Mils@tningerne konkretiserer visionen.

6. Perspektiver og udfordringer

Mangfoldighed

Folkeskolen bestdr af en rakke forskellige skoletilbud, som tilsammen skal tilbyde brugerne en vifie
af forskellige muligheder for at f& opfyldt deres behov. Lyngby-Taarboek Kommune har skoler med
forskellig pedagogisk linje, ligesom skolerne veegter forskellige samveersformer og aktiviteter i
SFO. Folkeskolen i Lyngby-Taarbeek Kommune skal veere det naturlige valg ndr barn og forceldre



vaelger skole pga. den haje undervisningsstandard og de gode resultater der opnds, samt det
anerkendende og inkluderende syn pd born og unge, som er kendetegnende for skoleveesenet.

Befolkningsprognose

Ifalge befolkningsprognosen vil bernetallet — og dermed elevtallet - i aldersgruppen 6-16 &r stige
frem til 2013, hvorefter det forventes at falde frem til 2021, svarende til et fald pa ca. 660 bern.
Udfordringen bliver siledes, at tilpasse skolekapaciteten til det faldende elevtal.

Tabel 1. Forventet bernetal i aldersgruppen 6 — 16 r — hele kommunen (2010 — 2021)
Alder 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
6 660 601 647 583 610 589 599 577 563 553 542 538
7 658 660 601 652 582 609 569 599 575 562 552 541
8 643 654 657 603 648 579 605 565 595 572 550 549
9 668 642 653 650 601 6468 577 603 564 593 570 557
10 619 669 643 657 659 601 647 577 604 564 594 571
11 644 622 672 648 659 661 603 649 579 606 567 596
12 630 648 626 677 651 662 664 607 653 582 609 570
13 640 631 649 629 678 651 662 666 607 654 583 610
14 582 643 634 654 631 680 654 664 667 610 656 585
15 658 584 645 637 655 631 681 655 665 668 611 658
16 582 663 588 B52 641 660 636 685 659 670 673 618

jalt 6984 7.017 7015 7.051 7015 6040 6897 6846 6731 6634 6516 6.391
Kilde: Befolkningsprognose 2010-2021, @konomisk afdeling, april 2010

Siden ar 2000 er en rekke af skolerne blevet udbygget i forhold til det stigende antal elever.
Udfordringen for det samlede skoleveesen vil veere, at udnytte den samlede lokalekapacitet bedst
muligt i forhold til det aktuelle elevtal. Det kan f eks. betyde, at man kan overveje andre
anvendelsesformer til dele af bygningsmassen.

Fremover skal der siledes ske en meget begrenset udbygning af bestemte skoler, og i stedet skal
der fokuseres pa modernisering af de skoler, hvor de fysiske rammer ikke er tidssvarende.
Moderniseringen skal give alle skoler bedre muligheder for at organisere undervisningen pa
forskellige méder.

Skoleudviklingsprojekt

Frem til starten af 2011 skal der gennemferes et skoleudviklingsprojekt, hvor der er fokus pa,
hvilken skoleudvikling der enskes i fremtiden. Udviklingsprocessen skal forholde sig til de
udfordringer folkeskolen stir overfor bade i Lyngby-Taarbaek Kommune og pé landsplan.

I skoleudviklingsprojektet szttes der fokus pa felgende temaer:

1. Hvilke krav stiller globaliseringen til den danske folkeskole?

Der arbejdes med hvordan folkeskolen ruster eleverne til en globaliseret verden og til en
international konkurrence med stigende udveksling af varer og tjenesteydelser og konkurrence pa
viden. Der ses bl.a. stigende krav om interkulturelle kompetencer, sproglige kompetencer og et
generelt hojt fagligt niveau — krav som den danske folkeskole skal ruste eleverne til at kunne
modsvare saledes at de kan bega sig i konkurrencen med andre landes elever om uddannelse og job.



2. Hvordan leerer eleverne bedst? .

Hvordan skabes der de optimale rammer for elevernes laering? Hvad siger den nyeste
hjerneforskning og hvilke krav stiller dette til undervisningens organisering, skoleledelsens,
lzrernes kompetencer og skolernes fysiske indretning?

3. Videreudvikling af det faglige niveau
Der arbejdes med, hvordan det generelt meget hgje faglige niveau i Lyngby-Taarbak Kommune
ved folkeskolens afgangsprever kan fastholdes og udvikles yderligere.

4. Styrkelse af naturfag

Under temaet er der fokus pd, hvordan Lyngby-Taarbeek bliver lzgesa godt placeret i naturfag som i
leesning ndr der sammenlignes med andre kommuner. Der ses bl.a. pa undervisningens indhold,
organisering, leerernes kompetencer, samarbejde med andre undervisningsinstitutioner, private
virksomheder mv. Der er endvidere udarbejdet scerskilt kommissorium for “styrkelse af
naturfagene”.

5. Rummelighed og inklusion
Under teamet gnskes der sat fokus pa, hvilken viden der findes om, hvad der virker forebyggende

' pa eksklusion af elever — indenlandske sével som udenlandske erfaringer samt hvilke krav en
effektiv indsats stiller til folkeskolen generelt. @nsket er sdledes at nedbringe antallet af elever der
far et specialundervisningstilbud bide fordi der er en reekke menneskelige omkostninger forbundet
hermed, og fordi det er dyrt at ekskludere elever fra folkeskolens normalundervisning.

6. Innovation

Der er bred enighed om, at folkeskolen spiller en vigtig ro]le i udviklingen af en ivaerksatter kultur.
Der vil sdledes bl.a. blive sat fokus p4, hvordan udviklingen af en sddan kultur settes pa
dagsordenen samt indgér i folkeskolens undervisning og méisatninger.

7. Dokumentation og evaluering

Der er stigende krav om dokumentation og evaluering af de opnéede resultater og kvaliteten af de
leverede ydelser. Samtidig er der et stigende behov for tilvejebringelse af evidensbaseret viden om,
hvad der virker og ikke virker? Der arbejdes sdledes bl.a. med, hvordan der kan arbejdes mere
evidensbaseret i folkeskolen, uden at det medfarer en unedig bureaukratisering og arbejdsbelastning
af lererne.

8. Styring

Hvis Lyngby-Taarbek Kommune vil en skole i verdensklasse, der betrzder nye veje, hvordan
skabes s de bedst mulige styringsmassige rammet omkring folkeskolen? Hvordan sikres
rammerne for central styring af et fzlles skolevaesen, samtidig med storst mulig frihed for den
enkelte skoles ledelse?

Skoleudviklingsprocessen skal munde ud i formuleringen af en ny skolestrategi og skal levere
konkrete input til svar pa de sporgsmal, der bliver stillet under det enkelte tema. Der vil siledes
skulle arbejdes med implementering i 2011.

Inklusion
Udfordringen er, at der er blevet flere og flere barn i skolealderen med diagnoser,
adferdsforstyrrelser eller lignende, som vanskeligt kan passe ind i det generelle skolesystem. For at



modvirke denne tendens, arbejder skolerne med fokus pé, hvordan bern med szrlige behov kan
inkluderes i det generelle skoletilbud, dvs. indga i undervisningen sammen med andre betn, og
samtidig blive set med de ressourcer ogsa bern med serlige behov besidder. Samtidig er der fortsat
bern, som skal have specielle skoletilbud, fordi deres behov har en karakter, sa de ikke kan profitere
af at vere 1 det almene skolemilje. .

I forbindelse med en oget inklusion er der en reekke andre udfordringer. Bl.a. kan det forudses, at
foreldrene til barn i det generelle system kan have vanskeligt ved at acceptere, at born med
specielle behov skal inkluderes. F.eks. hvis foreldrene synes, at der bliver for meget uro i klassen
og at dette vil komme til at g& ud over deres barns leeringsnivean. Derfor er opbakningen fra
politikere og forzldre helt essentiel. Det er sdledes vasentligt, at skoler og forzldre er i dialog om,
at en klasse kan og skal rumme bern med serlige behov — ogsa selv om det i perioder kan betyde, at
der er mere uro end sedvanligt.

Det er ligeledes vasentligt, at leererne kleedes pa til at kunne magte opgaven med bern med szrlige
behov, siledes at leererne ogsé statter op omkring inklusionstanken. I den forbindelse har Barne- og
Fritidsforvaltningen igangsat et arbejde med LP-modellen (Lzringsmilje og Pedagogisk Analyse)
dels med sigte pa at inkludere flere bern i kommunens generelle dag-, skole- og klubtilbud, dels
som faglig udvikling af skolens professionelle. Modellen bygger pé en systemisk tankegang, der
indeberer at en individorienteret tilgang til bern i vanskeligheder udvides med perspektiver der
muligger opdagelse af menstre i et givent samspil. Modellen, som er valgt pé baggrund af evidens,
er under udrulning i kommunens skolevasen, og vil efterfelgende blive implementeret pa
daginstitutions- og klubomrédet.

7. Servicemil
I dette afsnit beskrives ganske kort forslag til mél, som skal gé igen i kvalitetskontrakten

8. Naegletal

Folkeskolerne

Elev- / klasseantalsudviklingen i kommunens skoler

Antal elever Skoledret | Skoledret | Skoledret | Skoledret | Skoledret | Skoledret
2009/10 2010/11 201112 2012113 2013/14 2014/15
Distriktsskoler 5.532 5.588 5616 5612 5.641 5.611
Specialskoler " 272 276 278 280 282 282
| alt 5.804 5.864 5.894 5.802 5923 | 5893
Antal klasser 257 253 257 261 263 265
Klassekvotient” 21,5 22,1 21,9 21,5 21,4 21,2

) Antallet af barn | kommunens specialkiasser ink!. Heldagsskolen, Sorgenfriskolen, tale-lszse- og modtagelsesklasser
(fra skoledret 2010/11 skannede tal), eksklusiv enkeltintegrerede elever og elever ved regionale specialskoler.
2 p3 distriktsskolerne

De anfarte elevtal for skolearet 2009/2010 er faktiske tal pr. 5.september.



Tallene i overslagsarene over det forventede antal elever er beregnet med udgangspunkt i
befolkningsprognosen 2010-2015, indskrevne i kommunale bermehaveklasser i de enkelte &r, samt til- og

afgang af elever generelt.

Stigningen i elevtallet pa distriktsskalerne udger ca. 1 % for den viste periode, mens andelen af
specialskoleelever af det samlede elevial pr. skoledr udger fra 4,7 - 4,8 %.

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. elev i foikeskolen
(ekskl. SFO, privatskoleelever, undervisning af bern med vidtgaende handicap)

Hele kr. RO9 B10 B11 B12 B13 B14

Pr. elev 57.480 54.520 54,750 55.220 55.210 55.170

Indeks 2011 =100 105,0 99,6 100,0 100,09 100.8 100,8

Pct. —endring -5,1 04 0,9 0,0 -0,1
Belgbene eri 2011-priser
Nettodriftsudgift pr. folkeskoleelev i normalklasser
(ekskl. alle fallesudgifter)

Regnskab 2006 | Regnskab 2007 | Regnskab 2008*

Engelsborgsskolen 53.824 48.258 53.520
Fuglsanggardsskolen 53.147 51.686 55.500
Hummeltofteskolen 51.754 49.723 53.690
Kongevejens Skole 52.675 50.265 49,130
Lindegardsskolen 59.704 58.222 65.750
Lundtofte Skole 56.759 54.204 54.350
Trongardsskolen 56.711 60.179 60.565
Taarbaek Skole 71.744 67.853 74.140
Virum Skole 52.805 48.383 53.170
10. klasse 40.639 57.430

Kilde: Bgrne- og Fritidsforvaltningens opgarelse pa baggrund af Regnskab 2006, 2007 og 2008

Lebende priser.

(tabel og kommentarer er fra Kvalitelsrapport 2009 (skoledr 2008/2009), udarbejdet i efteraret 2008.
Der er derfor ingen nye data, far Kvalitetsrapport 2010 (skoledret 2009/2010) er pa plads)

* Udviklingen i nettodriftsudgiften fra 2007 til 2008 er pa flere skoler markant. Dette skyldes dels, at der er
tale om regnskabstal, som alt efter skolens disponeringer i kalenderéret falder forskelligt ud. Og dels, at
regnskabsar 2007 var farste &r med lensumsstyring, hvilket afspejlede sig | en skonomisk forsigtighed,
hvorfor regnskabséret udviste et samlet mindreforbrug pa omradet pé i alt 11 mio. kr.

Tallene viser, at Taarbaek Skole er kommunens dyreste skole i 2008. Billigst er Kongevejens Skole og Virum
Skole. Skolens starrelse har betydning for de gennemsnitlige udgifter pr. barn — de sma skoler er relativt
dyrere end de store skoler. Nettoudgifien pr. 10. klasse elev er ikke sammenlignelig, idet udgiften til drift og
ledelse er konteret p& Ungdomsskolens omrade. Ungdomsskolen fik farst 10. klasserne i 2007, hvorfor der
ikke er opgjort en nettodriftsudgift i 2006.



Skolefritidsordninger

Pladsantal i skolefritidsordninger (skoleér)

2009/10

2010111

2011712

2012113

201314

2014/15

2472

2.425

2.471

2.472

. 2413

2.359

Det anferte pladsantal i skolearene 2009/2010 er antallet af SFO-pladser inkl. Sorgenfriskolen
pr. 5. september i aret. Tallene for &rene 2010/11-2013/14 er forventede tal jf. kapacitetsberegningerne.

Der er ikke foretaget kapacitetstilpasning fra 2010 pd dette omrade.

Belastningsgrad i SFO

(antal bern pr. fuldtidsstilling)

200910

2010/11

Belastningsgrad

14,3

14,3

Den gennemsnitiige bruttodriftsudgift pr. plads i SFO inkl. utgifter til seskenderabat og fripladser

Hele kr. RO% B10 B11 B12 B13 B14

Pr. plads — brutto 43.000 42.840 42.560 41.300 41.250 42.230
Indeks 2011 =100 101,5 100,7 100,0 97,0 96,9 99,2
Pct. —aendring -0,4 -0,7 -3,0 0,1 24

Belgbene eri 2011-priser

Den gennemsnitiige nettodriftsudgift pr. plads | SFO inkl. udgifter til seskenderabat og fripladser
[

Hele kr. RO9 B10 B11 B12 B13 B14
Pr. plads - netto 22.160 23.260 22.920 21.910 21.680 22.200
indeks 2011 =100 96,7 101,5 100,0 95,6 946 96,9
Pct. —eendring 50 -1,5 -4.4 -1,0 2,4

Belgbene eri 2011-priser

Udviklingen i forldrebetalingen i SFO (11 mdr. pr. ar)
Hele kr. RO9 B10 B11

~Takst pr. plads pr.
betalingstermin 1.750 1.805 1.840

Pr. 1.1.2011 er taksten regtjleret med prisudviklingen (1,8 %).

Privatskoler

Udviklingen i elevtallet ved de private skoler
Antal elever R09 B10 B11 B12 B13 B14
Private skoler 756 770 773 773 777 773
SFO ved private 236 243 236 236 230 225
skoler




Elevtallet i 2009 er faktisk tal pr. 5. september i &ret og danner udgangspunkt for afregningen i budgetar
2010 pga. afregningsmetoden.

Tallene for arene 2010-14 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent for skolegang og SFO i private
skoler pa hhv. 11,0 % og 9,2 % af bern i aldersgruppen 6-16 &r {skoler) og 6-9 &r (SFO) i kommunen, hvilket
er en stigning i forhold til 2008 tilslutningen.

Elevtallet pa privatskolerne opgeres pr. 5.9. hvert ar.

Der er ikke foretaget kapacitetstilpasning pa omradet fra 2010 - 2013 p4 baggrund af tilslutningen 5.9.2009.

Efterskoler
Udviklingen | antal elever pa efterskoler
RO9 B10 B11 B12 B13 B14
Elevtal 132 130 130 130 130 130

Elevtaliet 2009 er faktiske tal pr. 5. september 2009 og danner udgangspunkt for afregningen i budgetar
2010 pga. afregningsmetoden. De @vrige tal er skannede og danner udgangspunktet for budgetlagningen i
arene.

Der er ikke foretaget kapacitetstilpasning pa omradet fra 2010 — 2014 pa baggrund af tilslutning 5.9.2010.
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Aktivitetsomrade: Udsatte bern og unge BORNEUDVALGET

DEN /& .cc. /o
1. Beskrivelse af omradet | SAGNR. %

« Tilbud til barn og unge med seerlige behov: Forebyggende og andre mindre indgribende foranstaltninger
samt anbringelser uden for eget hjem.
¢ Tilbud til hjemmeboende handicappede b@rn og deres foraeldre.

2. Okonomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R09 B10 BFi1 | BO12 | BO13 | BO14
Kommunal genoptraening og

vedligeholdelsestraening 1,7 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Seerlige dagtitbud og klubber 11,56 12,3 11,4 11,4 11,4 11,4
Plejefamilier og opholdssteder 36,3 29,3 29.5 29,5 29,5 29 5
Forebyggende foranstaltninger 28,9 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
Dagninstitutioner for barn og unge 16,4 12,0 11,9 11,8 11,8 11,8
Sikrede dagninstitutioner 2.4 2.4 2,4 2,4 2.4 24
Réadgivning og radgivningsinst. 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BelJandling af stofmisbrugere 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kontaktperson- og ledsageordning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kontante ydelser, sociale formai i.f.m.

hjemmeboende handicappede barn: 10,5 11,4 11,4 11,4 11,4| 11,4
Udsatte bern i ait 108,1 91,3 90,5 90,4] 90,4 90,4/

2011 pris- og Ienniveau. R0 og B10 er fremskrevet med KL's generelle fremskrivningsprocent.

3. Budgetgrundlag

Ressourcetildelingen pa omradet er ikke baseret p4 en budgetmodel i dag. Forvaltningen har etableret et
dispositionsark, som fremadrettet bliver et styringsredskab i forhold til budgetopfalgningen og pa hvilken
baggrund data til budgetgrundlaget kan genereres. Derudover er der en raekke serviceniveaubeskrivelser
under udarbejdelse med tilhe@rende gennemsnitspriser pa forskellige standardforanstaltninger, der efterfal-
gende vil indg4 i forbindelse med beregning af omradets budget, samt lsbende budgetopfaigning.

4. Vision

| Lyngby-Taarbask Kommunes Sammenhangende Barne- og Ungepolitik er beskrevet en vision, som gael-
der for alle barn og unge i kommunen og dermed ogsa de udsatie. Den sammenhzaengende barne- og unge-
politik skal revideres i labet af 2010, men indtil der foreligger en revideret udgave, er visionerne fra den gam-
le politik geeldende pa omradet.

+ Bern og unge feler sig enskede, eiskede og veerdsatte. De besidder vaerdifulde ressourcer og oplever, at
voksne tager dem alvorligt, lytter og har tillid til dem som selvstaendige mennesker. Barn og unge ople-
ver og er medansvarlige for, at der er plads til alle i et faellesskab med rum og respekt for forskellighed.

o | Lyngby-Taarbaek Kommune tages udgangspunkt i et helhedssyn pa barndommen og ungdommen.
Barn og unge tilbringer en stor del af deres hverdag i institutionaliserede rammer, der er trygge og af en
kvalitet, s& alle bam og unge opnar og videreudvikler alsidige kompetencer. Dette stiller haje krav il
voksnes samarbejde og dialog pa tvaers af de forskellige miljzer, barn og unge feerdes .

« Foraldrene er bemenes vaesentligste kontakt til voksne, og familien udger basen i bam og unges liv.
Det er foraeldrene, der har hovedansvaret for at sikre barnenes udvikling og trivsel og Lyngby-Taarbaek
Kommune statter forazldrene i varetagelsen af denne opgave. '

Derudover findes der en reskke visioner i de tvaergaende politikker, herunder saerligt Udsatte Politikken og

Handicap Politikken, som omfatter hele eller dele af malgruppen af udsatte barn og unge.
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5. Politiske malsaetninger

De politiske malsaetninger i forhold til barn og unge i Lyngby-Taarbaek Kommune, herunder de udsatte, er
beskrevet i kommunens sammenhasngende bgrme- og ungepolitik. Den sammenhzengende barme- og unge-
politik skal revideres i lebet af 2010, men indtil der foreligger en revideret udgave, er malszstningerne for den
gamle politik gzeldende pa omradet. Den sammenhazngende barne- og ungepolitik er bygget op omkring 4
temaer med hver deres malsaetning:

» Samarbejde og dialog: Barn og unges trivsel og udvikling skal sikres gennem forpligtende samarbejde
mellem foraeldrene og de professsionelle og mellem de professionelle indbyrdes.
Rummelighed: Flest mulige bern og unge skal fastholdes i normalsystemet.
En sund opvaskst: Alle bgrn og unge har krav pa en sund og tryg opveekst.
Overgange i bams liv: Der skal vaere sammenhazng og helhed i barn og unges liv i de offentlige tilbud.

6. Centrale udviklingstendenser og udfordringer

Nationale udviklingstendenser og udfordringer

Udsatte bgrn- og ungeomradet har vaeret det hurtigst voksende kommunale udgifisomrade igennem de sid-
ste mange ar. En af &rsagerne tit udviklingen er, at omréadet traditionelt ikke er blevet set som gkonomisk
styrbart, men alene afhaengigt af efterspargslen. Samtidig er der sket en betydelig stigning i antallet af mod-
tagere af sociale foranstaltninger. Flere bern og unge end tidligere bliver i dag henvist til behandling i det
sociale system, fordi de har féet stillet en leegelig diagnose eller fordi de har sociale ogleller psykiske van-
skeligheder. Dette skaber et @get pres p& gkonomien, men ogsé et pres pa det almene omrade, som bliver
madt af krav om at rumme fiere af disse bern og unge, og pa specialomradet, som skal udvikle nye, billigere
og mere fleksible metoder og tilbud. Derudover skal der i henhold til anbringelsesreformen ske en styrkelse
af samarbejdet mellem normal- og specialomradet omkring gruppen af udsatte barn og unge.

Anbringelser er en af de meget tunge udgiftposter pa udsatte barn- og ungeomradet, og ligesom det er til-
feeldet med de evrige typer af sociale foranstaltninger, er udgifterne til anbringelser steget markant igennem
de seneste ar. Danske og internationale undersegelser af anbringelsesomréadet viser, at bamn der har veeret
anbragt uden for hjemmet statistisk set klarer sig darligt som voksne, og at mange anbringelser af unge bry-
der sammen med meget usammenhaengende forlgb for de unge til felge. P& den baggrund er der behov for
dels at lafte kvaliteten i den forebyggende og den tidlige indsats og dels at skabe flere, billigere og mere
fleksible lokale foranstaltningstilbud som alternativ til anbringeise uden for hjemmet.

Lokale udviklingstendenser og udfordringer

@konomisk overblik og styring

Lyngby-Taarbaek Kommune har ligesom de gvrige af landets kommuner oplevet et pres pa skonomien pa
omradet for udsatte bern og unge. Og ligesom i resten af landet er der | Lyngby-Taarbaek Kommune i de
seneste ar kommet mere og mere fokus pa ngdvendigheden af at styre udgifterne pa omradet. Der arbejdes
i indevasrende ar pa at f& skabt et overblik over skonomien og f& udviklet en styringsmodel pa omréadet, som
dels skal fastlaagge serviceniveauet pa omradet og dels gare det muligt for politikere og administration at
falge den budgetmaessige udvikling pa omradet. Arbejdet forventes feerdigt i labet af 2010. 12011 og frem
bliver udfordringen ved hjeelp af de nye styringsredskaber at nedbringe merforbruget for omradet.

Generel forebyggelse og tidlig indsats

Hvis det ska! lykkes at forhindre en fortsat stigning i antallet af anbringelser og barn og unge i forebyggende
foranstaitninger er det nedvendigt at styrke det forebyggende arbejde i det almene omrade og det tveerfagli-
ge samarbejde omkring de udsatte bern og unge. Daginstitutioner, skoler og klubber skal i de kommende ar
udvikle metoder, faciliteter og ressourcer til at rumme en sterre forskellighed i barn og unges faglige, sociale
og personlige ressourcer og kompetencer. Det tvaerfaglige samarbejde skal styrkes, dels gennem en ny
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tvaerfaglig samarbejdsstruktur, som vil blive implementeret i labet af efteraret 2010, og dels gennem udvik-
lingen af feelles metoder og kompetenceudvikling af medarbejderne. | 2011 skal alle medarbejdere, der ar-
bejder med udsatte barn og unge, anvende en falles samarbejdsmodel med tilhgrende redskaber. Samar-
bejdsmodellen er under udvikling og bygger blandt andet pa teori og metode fra LP-modellen, saledes at alle
medarbejdere har samme tilgang til hAndteringen af de udsatte bern og unge. En styrkelse af den tvaerfagli-
ge forebyggende indsats forventes pa sigt at kunne reducere antallet af bgrn og unge, som far behov for
foranstaltninger i henhold til Serviceloven.

Derudover skal der seettes fokus pa at styrke den tidlige indsats og forasidreinddragelsen i den konkrete
sagsbehandling. En effektiv tidlig indsats fordrer en grundig afdaekning af barnets og familiens situation, at
indsatsen er bredspekiret, malrettet og langsigtet, samt at indsatsen rettes mod hele familien. Dels med
henblik p& at ansvarliggere foreeldrene, og dels med henblik pa at koordinere indsatsen overfor bern og for-
zeldre mellem barne- og voksenafdelingerne. Et grundigt undersegelsesarbejde inden der trazffes beslutning
om foranstaltning skal endvidere gare det muligt at foretage anbringelser tidligere i et barns liv i de sager,
hvor forebyggelse af en anbringelse vurderes som umulig. Al forskning viser, at jo tidligere i sit liv barnet
anbringes, desto starre chance vil der vaere for et positivt forlab, som barnet kan profitere af pa sigt.

En styrkelse af den tidlige indsats forventes pa sigt at kunne nedbringe antallet af anbringelser af de starre
barn, hvorimod der vil blive flere anbringelser af mindre barn, nar der saettes fokus pa at anbringe flere barn
tidligere i livet.

Endelig ligger der en stor udfordring i at udvikle billigere foranstaltningstilbud lokalt eller i samarbejde med
nabokommunerne, Lokale Igsninger i form af dag- eller degntilbud til udsatte bern og unge vil oftest vaere en
bedre lasning for barmet/den unge end en anbringelse og dertil betydeligt mindre omkostningskraevende.
Flere og mere fieksible lokale lasninger forventes derfor pa sigt at kunne nedbringe udgifterne til visse typer
af anbringelser og tungere forebyggende foranstaltninger samt nedbringe antallet af anbragte barn og unge.

Administrative rammer og faglig udvikling

Pa trods af regeringens afbureaukratiseringsreform er der fortsat mange dokumentationskrav tit sagsbe-
handlingen i bernesociale sager, som stiller store krav til systemer og medarbejdere. For at statte medarbej-
derne i at leve op til dokumentationskravene er der i @jeblikket ved at blive udarbejdet et administrations-
grundlag, som skal indeholde alle relevante procedurer, arbejdsgange og tjeklister i forhold til sagsbehand-
lingen. Administrationsgrundlaget forventes faerdigt i lebet af 2010. Den store udfordring i 2011 og fremefter
bliver at sikre, at administrationsgrundlaget bliver brugt af medarbejderne, og at det dermed er med til at
underbygge en lovmedholdig sagsbehandling og sikre et ensartet serviceniveau.

Derudover skal der i de kommende &r szettes fokus pa at anvende og udvikle billigere metoder og tilbud i det
socialfaglige arbejde, uden at det g&r ud over den faglige kvalitet. Dette kresver blandt andet, at der udvikles
en kultur blandt medarbejderne, som tilskynder faglig udvikling, innovation og nye la@sninger savel i den kon-
krete sagsbehandling som i organiseringen og ledelsen af arbejdet. Dette kan dels ske gennem en sterre
specialisering af medarbejderne, som derved far muligheden for at g& mere i dybden pa et konkret fagomra-
de, og dels ved i hgjere grad at vaere i dialog og indgé i faglige netveerk med andre kommuner, ministerier,
styrelser og forskningsinstitutioner, sa Lyngby-Taarbaek Kommune altid er pa forkant med ny viden pa det
barnesociale omrade og aktiv deltager i udviklingen af nye mader at gare tingene pa.

Der vil skulle investeres en del ressourcer i at opkvalificere medarbejderne til at skabe den relevante doku-
mentation og sikre den faglige udvikling, men p4 sigt forventes indsatserne at bidrage til at kvaliteten i det
sociale arbejde forbedres og at budgettet p4 omradet overholdes.

7. Servicemal
Kvalitetsmal for omradet for udsatte bam og unge, som vil indga i den kommende kvalitetskantrakt, vil pa et
senere tidspunkt blive tilfgjet.
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8. Nogletal

Sagstal april 2010:

» Det bemesociale omrade: 389 aktive familiesager.

« Handicapomradet: 321 aktive familiesager.
Sagsantallet er udtryk for sager, der faktisk sker noget i, som sagsbehandlerne er ngdt til at forholde sig til.
Sagsantallet udvikler sig lebende, idet der kommer nye sager til, og sager henlaegges og genaktiveres. Sag-
santallet opgeres ud fra forsgrgeren, hvor der kan veere flere barnesager i hver familiesag, ligesom familien
som helhed kan udg@re en sag.

Bernesociale foranstaltninger
Seerlige dagtilbud efter § 32 i Serviceloven: 11 bamn i alderen 2 til 6 &r har plads i sadanne tilbud i april 2010.

Szerlige klubtilbud efter § 36 i Serviceloven: 23 bern i alderen 6 til 16 ar har plads i sadanne tilbud i april
2010 — typisk i tilknytning til et specialskoletitbud i andre kommuner.

Disse tal ligger nogenlunde konstant, selvom der kan veere tilfaeldige udsving. Der er tale om ret sma antal,

hvorfor der ikke skal meget til for at 22ndre billedet.

Tabel 1: Anbragte bern 31/12 2007 fordelt efter type af anbringelse (kilde: ECO-nggletal) 1

Anbragte bern pr. Lyngby- Gentofte | Gladsaxe | Ruders- | Gennem- | Gennem- | Gennem-
31. december 2007 Taarbaek dal snit 4 shit sam- | snit Regi-
koemmu- menlig- on Ho.
ner’ ning%kom.

Andel barn og unge anbragt

uden for eget hjem (i promil- |.

le af 0-18 arige) 7.6 5,5 7,1 55 6,0 6,0 11,0

Antal bern og unge anbragt

uden for eget hjem 87 93 107 75

- Fordeling pa anbringelsessted (pct.)
Familiepleje 40,2 247 336 28,0 29,1 31,9 36,2
Kommunale dggntilbud 8,0 6,5 0,9 4.0 3.6 4.6 9.5
Dggninstitution 9,2 21,5 17,8 32,0 229 204 19,1
Kost- eller efterskole 57 11,8 3,7 53 8,9 8,3 53
Eget veerelse 13,8 11,8 56 8,0 8,4 7.9 7.9
Socialpaedag. opholdssted 17,2 237 37.4 21,3 28,4 248 19,5
Andet + uoplyst 57 0,0 0,9 1,3 0,7 2,2 2,5

| alt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabel 2: Udgifter til barnesociale foranstaltninger 2007-2010 (Kilde: EGO-nagletal).

Lyngby-Taarbsek kommune

L@BENDE PRISER - ABSOLUT

FASTE PRISER - INDEX

2007

2008

2009

2010

2007 2008 2008 2010

UDVIKLING | UDGIFTERNE 2007-2010

! Tal fra 2008 er pa vej og vil blive tilfejet snarest.
2 De fire kommuner er de fire serskilt n@vnte — Lyngby-Taarbak, Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal.
3 Sammenligningsgruppen i ECO-negletallene er: Lyngby-Taarbzk, Allered, Drager, Egedal, Gentofte, Hersholm,
Lejre, Rudersdal, Solred og Vallensbzk.
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5.28.20 Plejefamilier og opholdssteder
kr. 0-22 arig 1836 2010 1799 1897 100 100 86 93
5.28.21 Forebyggende foranstaltninger
kr. 0-22 arig ' 1491 1776 1385 1487 100 115 86 90
5.28.23 Degninstitutioner for bern
og
unge, kr. 0-22 arig 757 780 1136 818 100 g9 139 97
5.28.24 Sikrede degninstitutioner for barn
ag
unge, kr. 0-22 arig
139 163 152 165 100 113 101 107
I alt kr. 0-22 arig 4324 4729 4472 4467 100 105 96 93
| alt, hele landet 6903 7492 7532 7994 100 105 101 104
Tabel 3: Udgifter til bernesociale foranstaltninger sammenlignet med andre kommuner (Kilde: ECO-
nggletal)
Lyngby-
Taarbk Sammenlignings. Region Hele
Kommune gruppen Hovedstaden landet
REGNSKAB 2009
5.28.20 Plejefamilier og opholdssteder
for barn og unge kr. 0-22 arig 2450 2288 3724 3602
5.28.21 Forebyggende foranstaltninger
for barn og unge kr. 0-22 arig 1949 2384 2715 2497
5.28.23 Degninstitutioner for barn og
unge, kr. 0-22 arig 1103 1060 1718 2083
5.28.24 Sikrede dggninstitutioner for barn og
unge, kr. 0-22 arig 161 166 179 190
| alt kr. 0-22 arig 5662 5898 - 8336 8372
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Antallet af kommuner i sammenligningsgruppen for Lyngby-T. er: 10 -—>8.69
Udgiftsbehovet i gruppen er lavt
Ressourcepresset er lavt

Handicapomradet - kontantydelser

Tabel 4: Samlede bruttodriftsudgifter* til merudgiftsydelse og tabt arbejdsfortjeneste (Kilde: Stati-
stikbanken, Offentlige finanser, Kommunale regnskaber 2007-2009}

Arstal ‘ 2007 2008 2009 /ndring
2007-2009

Belab i 1.000 kr,

Merudgiftsydelse vedr. barn med nedsat 10.512 8.230 7.468 -28,96%

funktionsevne

Udgifter tabt arbejdsfortjeneste ved forsor- 14.457 14.216 13.450 -6,97%
.| gelse af bgrn med nedsat funktionsevne

Samlede udgifter 24,969 22.446 20.918 -16,22%

Tabel 5: Samlede bruttodriftsudgifter® til merudgiftsydelse og tabt arbejdsfortjeneste opgjort pr. 0-18

arig sammenholdt med udvalgte kommuner (Kilde: Statistikbanken, Offentlige finanser, Kommunale
regnskaber 2007-2009)

Arstal 2007 2008 2009 Zndring
2007-2009
Belab | 1,000 kr.
Lyngby-Taarbak 2282 2.063 1.922 -15,80%
Rudersdal* 2.653 3.049 2.946 11,04%
Gladsaxe 1.448 1.773 1.727 19,25%
Gentofte 1.816 1.918 1.972 8,55%
Hele landet 1.566 1.755 1.903 21,52%

* Udgifterne er opgjort brutto uden fradrag af statsrefusion
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Noter fra Berne- og Ungdomsudvalgets visionsdreftelse den 24. marts 2010

Dagtilbud
- Tltalesztte at Lyngby-Taarbzek Kommune har gode dagtilbud.
- Mangfoldighed i tilbud. '
- Mere fokuseret indsats - indsatsomrade, f.eks. 0 -1-arsomradet

Udsatte barn
- Fokus pa forzldre.
- LP-modellen — ogsa til de udsatte bern.
- Et mere inkluderende barnebegreb (se positivt pd andre mader).
- Berneperspektivet.

Skoler
- Diplom i ledelse som middel til at fremme en hgjere undervisningskvalitet.
- Brug DTU’s ressourcer — inddrag dem i undervisningen i folkeskolen.
- Medborgerskab — lere barnene at teenke demokratisk og demokratisk/globalt frem for et

brugerperspektiv.
- Fokus pa tosprogede bern og unge. Kan 2. sprog i folkeskolen f.eks. vere farsi (i stedet for
tysk, engelsk, fransk).

Skoler

Vision Hvordan
Overordnet skolestruktur — langsigtet - Definere hvilke skoler vi gerne vil have,
skolevision hvordan vil vi gerne have at
skolelandskabet ser ud.
- Sen klassedannelse.
- Rullende skolestart.
- Fleksibel indskoling — 2% - 3'%.

Fokus pé drenges behov og leringsstile — - En skole med plads til drenge og psykisk

sundhed udfoldelse: 1 méned hvor bgrnene leber

hver dag; kantiner.

Kapacitetstilpasning (prognoser) Folkeskolen som samlingspunkt for
lokalsamfundet — det institutionelle perspektiv,
bruge lokaler der stir ledige nar barnetallet
falder mv.

Samarbejde med civilsamfundet Eksisterende lokale plejehjem, idraetsforeninger,




kirken.

Barnet 1 centrum

Boerneombudsmand, hvordan ser direktiver ud i
bernehgjde, korer vi tvangsfjernelser pé en
ordentlig mide?

Opprioritering af folkeskoler frem for
privatskoler. Folkeskolen skal vare det
naturlige valg.

Nyteenkning pd specialomradet

- Differentieret lering mere end som
vision: Hvordan ser det ud?

- Hvad far vi for investeringerne i
specialundervisning?

Kreativ leering, der er skrevet s meget

- Pilotprojekter.

Trivsel: Storre fokus pA HVAD der far bern til
at trives og lere

- Bredere definition af hvad lering er.
- Arbejdsmiljestandard for bern.

Kvalitetsmaling

- Arbejdsmiljestandard for bern.

- (Give skolerne arbejdsro hvis skolerne
viser produktivitet, ansvar og initiativ —
give dem ro til at sgsztte nogle af
skibene for der sejles en anden vej og
spsattes nye skibe som ikke stemmer
overens med det man tidligere ville.

- Inddrage eleverne i vedligeholdelse af
egen skole.

Diversitet, mangfoldighed - kreativitet, bedre
tilpasning

- Nogle elever trives i store skoler andre
bermn trives i sma skoler — de sager
maéske til privatskoler.

Dagtilbud

Vi skal vaere en kommune der formar at skabe
balance mellem de menneskelige hensyn og
gkonomien

- Det minder vi hinanden om, nér vi skal
male og vurdere.

Kapacitetstilpasning (tilpasning af prognoser)

- Bruge lokalomradet til hjzlp til mere
fleksibilitet (se skole).
- Pasning af bern halv tid.

Felles paadégogisk fokus

- Turde gribe ind overfor darlig ledelse og
darlig pedagogik.
- En ordentlig evaluering.




Diversitet, mangfoldighed
- mere brug af natur og fysisk bevaegelse.

Forskellige institutionssterrelser.
Skovbernehaver — skovgrupper,

skovuger.
Ansettelse af naturvejleder pa
institutionsniveau.
Udsatte born
Vision Hvordan
Sammenhangende familieindsats + Foraldreskoler.
forebyggelse Forzldrekurser.

Allerede under graviditeten skal der
vere et samarbejde mellem
sundhedsplejen og foraldrene.
Familiegrupper bade pa skoleplan og
daginstitution.

Kan kun bryde arven, hvis foraldrene er
med.

Gribe meget mere markant ind og
tidligere, fordi disse bern kommer til at
kost pengene ligesom deres trivsel er
truet.

Klar strategi fra begyndelse:
Bisidder/talsmand.

Kronologi i indsatsen — videregivelse af
historien.
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BORNEUDVALGET
DEN % €€/

SAGNR. 7
LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Barne- og Fritidsforvaltningen :
Dagtilbud og Bernesundhed Joumalnr.
Dato ........ : 06.06.2010

Skrevet af : sacl/gika/chbi

Udkast til Barne- og Ungdomsudvalget

MODEL
for

Pilotforseg med omradeledelse

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangs=itte to forseg med omradeledelse i
Lyngby-Taarbaek Kommune i henholdsvis Ulrikkenborg og i Virum Nord (i alt 10 institutio-
ner) i perioden fra 1. juni 2010 til 31. maj 2012. Samtidig afpreves forpligtende ledernetvaerk
i kommunens evrige 38 dagtilbud.

Dagtilbudsomradet stér i disse ar over for en reekke udfordringer. Det gelder fx ensket om
mere fokus pa den peedagogiske udvikling; de mange nye opgaver med krav om eget profes-
sionalisering af ledelsen; store udsving bernetal, som fordrer eget fleksibilitet, og behov for
udvikling af et fundament for en felles dagtilbudssektor. Alle er udfordringer, som i fremti-
den fordrer, at der skabes en mere helhedsorienteret struktur om dagtilbuddene.

Med de to ledelsesmodeller ensker Kommunalbestyrelsen at skabe en staerkere koordination
af den pz=dagogiske, personalemsessige og ledelsesmaessige udvikling af dagtilbuddene i
Lyngby-Taarbzk Kommune. De to modeller evalueres i foraret 2012 med henblik pa at fast-
lzzgge en endelig struktur for dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbzk Kommune medio 2012.

Omradeledelse er en organisationsform, hvor institutioner i et neeromrade samles under en
leder, men hvor de n&re bermehuse bevares. Der er fortsat en bernehusleder i hvert hus, som
star for den daglige pedagogiske ledelse og personaleledelse, og som varetager den daglige
kontakt til foreldrene. Mens omradelederen har det overordnede ekonomiske og strategiske
ansvar for institutionerne. Lederne af de enkelte bernehuse og omradelederen indgér i et fal-
les ledelsesteam, som udger et forpligtende strategisk ledelsesfellesskab. Der etableres en
fzlles forzldrebestyrelse og foreldrerad i tilknytning til de enkelte bernehuse.

Dette notat beskriver modellen for pilotforsogene med omrideledelse i Lyngby-Taarbak
Kommune, herunder formal, valg af pilotomréder, samarbejde og rollefordeling, foraeldre-
samarbejdet og bestyrelsen, medarbejdersamarbejdet og MED-organisationen, budget og fi-
nansiering, proces og evaluering i forbindelse med pilotforsegene. Modellen fastlegger der-
med rammerne for de to pilotforsog med omrédeledelse — men den konkrete udmentning og -
udfyldelse af modellen er omradeledernes ansvar i tat samarbejde med ledelsesteamene, be-
styrelsen og medarbejderne.

Notatet er udarbejdet i samarbejde med de involverede ledere, fellestillidsrepraesentanten, en
reprasentant fra BUPL og forvaltningen. :
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1. Formal

Med afsat i den politiske beslutning i april 2010 om at igangsaette forseg med omradeledelse
og netvarksledelse er formélet med de to ledelsesforseg overordnet at:

s Skabe endnu bedre dagtilbud for bern og foreldre gennem et langt storre fokus pé det
padagogiske arbejde og udvikling i bernehusene og bidrage til en sterre videndeling og
samarbejde. ' '

o Sikre en storre professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med mulighed for et
mere strategisk lederfellesskab og en malrettet faglig udvikling med mulighed for specia-
lisering.

» Bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af det ressourcemassige riderum
(wkonomi, tid, kompetencer mv.), som sikrer at udfordringerne pa dagtilbudsomradet kan
handteres.

s Sikre bedre overgange og sterre sammenhzeng i bernenes liv.

o Styrke fzllesskabet pa dagtilbudsomréadet og skabe en fzlles forstielse og losning af
udfordringerne pa hele smébernsomradet og samtidig bevare mangfoldigheden.

Formalet deles med netvaerksledelse og danner grundlag for opstilling af succeskriterier for de
to ledelsesformer og den efterfelgende evaluering. Se serskilt evalueringsgrundlag for de to
ledelsesforsag, som forelegges Borne- og Ungdomsudvalget i august 2010.

2. To pilot-omrader — Ulrikkenborg og Virum-Nord

Med afszt i overvejelser vedr. geografi, ledelsesmeessige situation og en hensigtsmessig stor-
relse er der udpeget to pilotomrader, nemlig Ulrikkenborg og Virum-Nord med fem barnehu-
se 1 hvert omrade: ‘

Omride Ulrikkenborg Omride Virum-Nord

+ Bornehuset Ulrikke (Emil Pipersvej), (48 bem) s  Bomehus Askevanget (62 bom)
Barnehuset Bermely (Emil Pipersvei) (54 bern) Bornehus Langs Banen (52 born)
Bernehuset Kastaniehuset (52 born) Bernehus B3 (64 bern)
Barnehuset Klokkeblomsten (74 barn} Vuggestue Villa Furese (34 bem)
Bemehuset Papillon/Viggestuen Andedammen Bomehave Skovbalkken (80 bern)
(80 bern)

[ I B ]
e ¢ » &

De to omréder er normeret til henholdsvis 308 bern i Ulrikkenborg og 292 barn i Virum-
NOI‘d. ' - . e

I forleengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning af 3. maj 2010 sammenlagges Barnehuset
Papillon og Vuggestuen Andedammen til et bernehus pr. 1. juni 2010. Af ledelsesmessige
arsager fungerer Barmehuset Emil Pipersvej 1 forsegsperioden som to bernehuse — nemlig
Ulrikke og Bernely.
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3. Samarbejde og rollefordeling i omraderne

Indforelse af omradeledelse betyder nye roller og samarbejdsformer for alle i omréderne —
bade ledere, souschefer, medarbejdere og eksterne aktorer.

3.1 Samarbejde og ansvarsfordeling mellem omrideleder og bernchusledere

Hvert omride ledes af en omradeleder, som har det overordnede ekonomiske og strategiske
ansvar for bernehusene. Bernehuslederne stir for den daglige paedagogiske ledelse og perso-
naleledelsen i bernehusene, samt den daglige kontakt til foraeldrene.

Omradelederen kan i samarbejde med den enkelte bernehusleder vurdere om opgaver og an-
svarsomrider enskes fordelt pd en anden méade alt efter kompetencer og interesser. Omradele-
der og bernehusleder aftaler indbyrdes, hvordan opgaver fordeles, sa alle til hver en tid er klar
over fordelingen af ansvarsomrader.

Lederne af de enkelte huse og omridelederen indgér i et faelles forpligtende strategisk ledelsesteam.
Omradelederen har ansvar for at skabe og sikre et fagligt miljo i ledelsesteamet, herunder sikre
bernehusledernes mulighed for sparring. Selvom omradelederen har det overordnede formelle an-
svar for drift og udvikling i omradet, forudsettes og forventes et steerkt samarbejde i ledelsestea-
met.

Oversigten nedenfor angiver ansvars- og opgavefordeling mellem Omradeleder og Bornehus-

leder i pilotforseg med omradeledelse.

Organisatorisk

Omrideleder

Bernehusleder

Refererer til chefen for dagtilbud og bernesundhed.
Er placeret sammen med andre omrideledere.

Er stedfortreder for sin omrideleder-kollega

Ansvar for, at pilotforseget med omradeledelse sikres
optimale muligheder for at opné succes, herunder at
sikre den nedvendige inddragelse af alle interessenter,
at skabe en konstruktiv dialog og kommunikation og
at treffe de nedvendige beslutninger.

Refererer til oraradelederen.
Er placeret i eget barnehus.

Omrédelederen er stedfortreder eller udpeger en an-
den ved bernehuslederens fravar.

Bidrager aktivt til, at pilotforseget med omrideledelse
sikres optimale muligheder for at opné succes, herun-
der i ledelsesteamet treffe de nedvendige beslutninger
sammen med de evrige ledere.

Drift og skonomi

Omrideleder

Bgrnehusleder

Overordnet ansvar for den strategiske og ekono-
misk/administrative ledelse. Styring af budgetter i
forhold til tveergdende opgaver i omridet

Amnsvar for omridets lensumsstyring og det samlede
budget, herunder uddelegering og tildeling af midler
til de enkelte bernehuse i omradet.

Udarbejder en virksomhedsplan hvert &r. Virksom-
hedsplanen er styrende forudvikling og indsatsomrd-
der 1 omradet.

Ansvar for det budget der tildeles barnchuset.

Bidrager til den f&lles virksomhedsplan hvert &r, med
et afsnit som beskriver bernehusets mal. Virksom-
hedsplanen er styrende for udvikling og indsatsornré-
der i bernehuset.
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Padagogik —- ansvar og arbejdsopgaver

Omrideleder

Bornehusleder

Owerordnet ansvar for at det peedagogiske arbejde i
omridet falger dagtilbudsloven.

Ansvar for at udmente kommuna) dagtilbudspolitik i
omradet efter gzldende retningslinjer.

Overordnet ansvar for det pedagogiske arbejde, her-
under skabe gode vilkar for at bernehusledernes mu-
ligheder for styring i de enkelte huse.

Ansvar for at ledelsesteamet udarbejder mal for den
pedagogiske udvikling i i omradet.

Ansvar for labende dokumentation og evaluering af
omridets pedagogiske arbejde, styrings- og arbejds-
redskaber.

Ansvar for at det pedagogiske arbejde i bernehuset
folger dagtilbudsloven.

Ansvar for at udmente kommunal dagtilbudspolitik i
bernehuset efter geeldende retingslinjer.

Ansvar for det daglige pedagogiske arbejde i barne-
huset. Herunder styring og organisation af samarbej-
det, madeplaner, ferieplanl®gning m.m.

Udvikler og udarbejder bernehusets lereplaner og
bomemiljevurdering med udgangspunkt i omrédets
mél for pedagogisk udvikling,

Deltager i udvikling og udarbejdelse af omridets mal
for omridets pedagogiske arbejde. Sikrer dokumenta-
tion og evaluering af det pedagogiske arbejde i ber-
nehuset.

Personale

Omrideleder

Bernehusleder

Leder af bernehusledere i omridet.

Overordnet ansvat for alle medarbeiderne, herunder
ansvar for den samlede kompetenceudvikling i omra-
det.

Ansetter bornehusledere og godkender opslag af
stillinger i omridets bornehuse.

Varetager afskedigelsessager i forhold til alle medar-
bejdere.

Afholder MUS samtaler med omridets bornehuslede-
Ie.

Ansvar for at koordinere og samlet folge op pd APV i
omradet.

Ansvar for at sikre et godt arbejdsmilje for bernehus-
ledere og evrige medarbejdere, herunder samarbejde
og trivsel.

Ansvar for forhandling af len. Herunder ansvar for at
udarbejde omradets lenpolitik og procedure, og stra-
tegi for rekruttering, fastholdelse og kompetenceud-
vikling,

Ansvar for omridets MED- struktur og udvalg

Leder af bornehusets medarbejdere, herunder ansvar
for kompetencendvikling i huset.

Ansvar for at uddelegere og koordinere opgaver, si
der kan foregd samarbejde blandt medarbejdere i
omridet.

Anseatter pedagoger, medhjzlpere og evrigt persoﬁa—
le i eget barnehus.

Afholder MUS samtaler med alle medarbejdere i
bernehuset.

Udarbejder og falger op pA APV ibernehuset.

Ansvar for érbej dsmiljeet i barnehuset, herunder sikre
et godt personalesamarbejde og trivsel.

Indstiller medarbejdere til lokallem i bernehuset i
henhold til omridets len- og personalepolitik, herun-
der procedure.
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Samarbejde

Omrddeleder ‘ Bernehusleder
Overordnet ansvar for sammenhzng og helhed i om- | Sikrer at medarbejdere i eget hus bliver informeret om
radets arbejde og udvikling. omridets arbejde og udvikling

Leder og samarbejder med bernehuslederne, individu-
elt og i ledelsesteamet.

Skaber og sikrer et fagligt milja i ledelsesteamet,
herunder sikre de pedagogiske lederes mulighed for
sparring.

Med udgangspunkt i komumunale mils®tninger og
_politikker samt omradets verdier og principper sikrer
de enkelte bernehuses mulighed for at varetage eget
serkende og kultur,

Ansvar for at koordinere det tverfaglige samarbejde i
omrAdet.

Udvikler og koordinerer tvergiende funktioner og
opgaver imellem omridets barnehuse.

Varetager foreldrebestyrelsesarbejdet, herunder se-
kretzrfunktionen.

Indgér i et forpligtende samarbejde i ledelsesteamet.

Deltager aktivt i teamsamarbejde og give og modtage
kollegial sparring.

Med udgangspunkt i omrédets overordnede vardier
og principper varetager bernehusets eget serkende og
kultur.

Ansvar for det tveerfaglige samarbejde i eget hus,
herunder sammenh@ng med skolerne.

Indgér i udvikling af tveergdende funktioner og opga-
ver imellem omridets bernehuse.

Varetager det daglige foreeldresamarbejde i barnehu-
set, herunder forzldrerid.

- Se ogsa vedlagte stillingsbeskrivelser p4 henholdsvis omradeledere og bernehusledere.

De to omradeledere og den administrative medarbejder placeres samlet i et kontorfallesskab.
Det sker af hensyn til omrideledelsernes behov for en fast base og felles sparring 1 forsegspe-
rioden. Omvendt forventes det, at omradelederne er meget synlige blandt omradets ledere og
medarbejdere, og at de pagaldende derfor meget er "pé farten”.

3.2 Souscheferne i en ny rolle som tovholdere og ressourcepersoner
ZAndringemne i ansvarsfordelingen mellem omradet og barnehusene betyder, at souscheferne
far en ny rolle og nye opgaver.

Souscheferne vil i forspgsperioden fungere som padagogiske ressourcepersoner ift. tvaergé-
ende projekter, tovholderfunktioner eller lignende i omradet i deres ledelsestimer (maksimalt
20 % af barnehusets normerede ledelsestid). Det kunne fx vare opgaver som projektleder for
felles udviklingsprojekter, oplaring og personaleudvikling (fx mentorfunktion eller vejleder
for studerende) eller tovholder for videnopsamling eller -deling, administrative opgaver eller
planlaegning. De konkrete opgaver aftales nermere mellem souschefen, bernehuslederen og
omradelederen med udgangspunkt i medarbejderens kompetencer og omradets behov. Sous-
chefernes bernetid fortsaetter uandret.

Ved stillingsledighed bortfalder souscheffunktionén og erstattes af en paedagog i bornetimer-
ne. Midlerne til ledelsestiden tilgér omradeledelsen.

3.3 Samarbejde og MED-indflydelse

I forleengelse af MED-aftalen for Lyngby -Taarbak Kommune nedse=ttes et lokalt MED-
udvaig i hvert omrade.
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For at sikre en bred medinddragelse af medarbejderne fra alle bernehusene og sikre sammen-
heeng mellem forseg, bernehuse og omradet bestdr medudvalget af en repraesentant fra hvert
hus, to sikkerhedsreprasentanter og de fem bernehusledere. Omradelederen er formand for
MED-udvalget — og udvalgets nzstformand velges blandt medarbejderrepresentanterne.

MED-udvalget far en serskilt opgave med at folge forsegets gennemforelse og udvikling og
bidrage til at realisere og opfylde succeskriterierne.

1det personaleledelsen varetages af bernehuslederne, vil der fortsat veere en tillidsreprassentant
i hvert bernehus.

3.4 Samarbejde med eksterne aktsrer

Omradelederen har det overordnede ansvar for samarbejdet med akterer uden for omradet,
herunder forvaltning, eventuelle selvejende institutioner i omradet, skoler, den tvarfaglige
" samarbejdsstruktur, sundhedsplejersker og andre relevante aktorer.

Konkrete samarbejder som fx aftaler ved overgange til skolen mv. aftales naturligvis lokalt
mellem barnehusleder eller relevante medarbejdere og pageeldende samarbejdspartner.

Bade omradeleder og bernehuslederne deltager i ledermaderne pa dagtilbudsomrédet.

4. Foraldresamarbejdet og forzeldrebestyrelse

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at nedsztte én feelles forzldrebestyrelse (omra-
debestyrelse) i hvert omrade og at bestyrelsen sammenszttes af en repreesentant fra hvert for-
&ldrerdd i de enkelte bernehuse.

Model af omréadebestyrelsen med foreldrerdad.

Foreeldrerdadene

Der nedszttes et foreldrerad i hvert bernehus bestdende af 3-5 forldrerepresentanter og 2
suppleanter valgt af og blandt samtlige foreldre pa et foreldremede. Medarbejderne valger to
medarbejderrepraesentanter til forzldreradet. Bernehuslederen er sekreter for foreldreradet.

Forzldrerdenes opgave er primert at inddrage foraeldrenes perspektiv i arbejdet med drift og
udvikling af egne bernehuse og sikre en lokal dialog og sparring af bernehusenes ledelse.
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Desuden far foreldreradene til opgave at vare heringsorgan for omradebestyrelsen og felge
udmentningen af de peedagogiske principper i bernehuset. Derudover kan forzldreridene lo-
bende tildeles yderligere kompetence af omradebestyrelsen.

Forzldreridet afholder 4-6 meder arligt.

Omradeledelse

Omradebestyrelsen sammenszttes af én repraesentant for hver af omradets bernehuse for at
sikre, at alle inddrages i ndviklingen af omradet i forsegsperioden. Forzldrene i de enkelte
bemehuse valger forst reprassentanter til husets foreldrerad pa et foreldremede. Blandt for-
®ldrene i forzeldreradet valger foreldrene derefter en repraesentant til omradebestyrelsen. Der
veelges desuden en suppleant blandt hvert foreldrerads medlemmer til omradebestyrelsen.

Det tilstracbes i projektperioden, at valget afholdes i august méned, s& forzldrerdd og omréde-
bestyrelse konstitueres i september méned. Valgperioden pdbegyndes umiddelbart efter valget
og leber i 2 ar til nyvalg har fundet sted. Suppelanterne valges hvert &r, for et 4r ad gangen.
Erstatning for de faste bestyrelsesmedlemmer, der er udtradt i labet af valgperioden, sker ved
det arlige valg/suppleringsvalg til bestyrelsen.

I bernehuse som bestar af to afdelinger (kun Andedammen/Papillon) kan en foreeldrereprae-
sentant fra hver afdeling deltage i omradeforzldrebestyrelsen, en som observater og en anden
med stemmeret.

P4 et fxlles personalemade valges to medarbejderrepraesentanter til omradebestyrelsen. Det
ber tilstraebes, at de to reprasentanter veelges fra to forskellige bernehuse i omradet. Medar-
bejderne vaelges for 2 &r ad gangen. Suppleanterne vaelges for et 4r ad gangen og indtrader 1
bestyrelsen i den reekkefolge, de er valgt i forhold til antallet af stemmer.

Omradelederen er sekreter for omradebestyrelsen.

Omradebestyrelsen fastsatter de overordnede principper for barmehusenes arbejde og anven-
delsen af omradets budget. De har indstillingsret til kommunen i forbindelse med ansattelse
af omréadeleder og bernehusleder. Derudover skal bestyrelseme delegere kompetencer til for-
@ldreradene, siledes at beslutninger treffes pa relevant beslutningsniveau, samt sikre sam-
menhang og koordination mellem foreldre og omréade samt de forskellige barnehuse imel-
lem. Omradebestyrelsen far en serskilt opgave med at felge forsegets gennemforelse og ud-
vikling og bidrage til at sikre at succeskriteriernes realisering og opfyldelse.

Omradebestyrelsen holder 4-6 meder arligt samt et &rligt seminar, hvor bernehuslederne lige-
ledes deltager. Barnehuslederne invitetes desuden til meder i omradebestyrelsen, hvis medet
behandler forhold i eget hus fx ombygning af legeplads.

Daglig foreeldrekontakt

Den daglige kontakt og samarbejde mellem foraldre og bearnehus foregér ude i de enkelte
bernehuse, og er bernehuslederens ansvar.
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I forbindelse med Berne- og Fritidsforvaltningens planlagte revision af styrelsesvedtegten
indskrives ovenstiende model. Udkast til vedtzgten forventes forelagt politisk 1 september
2010.

5. Budget og finansiering

@konomien bag de to pilotforseg med omrideledelse, herunder implementeringsmidler, bud-
getansvar og finansiering hentes dels i omridets egen ressourcer, dels i centrale puljer. For en
uddybning af gkonomien bag de to pilotforseg med omrédeledelse, se serskilt notat om finan-
siering og budgettering af forseget. :

5.1 Ekstra midler til implementering og kompetenceudvikling

For at understette de to forsog afszttes 75.000 kr. pr. pilot-omrade 1 henholdsvis 2010 og
2011 til implementering og kompetenceudvikling, herunder diplommoduler i ledelse, under-
stottelse (herunder coaching, deltagelse i seminarer, felles arrangementer mv.) og evrig im-
plementering af ledelsesforsaget.

Midleme administreres af omradelederen og udmentes i samarbejde med det fzlles ledelses-
team.

5.2 Omradets budget og husenes selvforvaltning

Som udgangspunkt rader hvert omréde over omrédets bernehuses samlede budget ved ind-
gangen i forspget. Ansvaret for omradets budget ligger hos omradelederne, som ogsé vareta-
ger den samlede lensumsstyring mv. Principperne for udmentning af budgettet godkendes af
omradebestyrelsen,

Omradelederen aftaler selv i samarbejde med de enkelte bemehusledere en eventuel uddele-
gering af ansvaret. I den forbindelse skal der tages hejde for behovet for pa den ene side tveer-
gaende prioriteringer og stordriftsfordele, som fx vikarer, vedligeholdelse og uddannelse. Og
pé den anden side skal de enkelte huse sikres mulighed for en vis selvforvaltning i forbindelse
med fx materialer, fadevare, ture mv.

Der reserveres 90% af kontoen “andre pasningsudgifter” til de enkelte bernehuse til selvfor-
valtning - og til deekning af udgifter til lokale arrangementer.

Da der er tale om forsgg, bibeholdes den tekniske budgetmaessige opdeling af driften 1 omra-
derne og hvert omréde oprettes som et samlet omkostningssted.

Hvis omradets bernehuse overgar til enkelte dagtilbud efter forsegets opher, vil de overtage
eget budget, som det foreligger pr. 31. maj 2012,

5.3 Finansiering

Forspget med omrideledelse fordrer finansiering af 2 omradeledere samt %2 administrativ
medarbejder, svarende til 18,5 time (til deling), som tilsammen skal varetage en lang rakke af
de opgaver, der hidtil er varetaget af de lokale ledelser (if. afsnit 3 ovenfor). Omradeledelser-
ne placeres i eksisterende kommunale lokaler og der forventes saledes ikke udgifter hertil.
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Med afswt i beslutningen om omrideledelse og tryghedsaftalen, som giver de nuvzrende le-
dere lon- og ansattelsesgaranti, er finansiering af forseget med omrédeledelse baseret pien
raekke grundprincipper:

Bornehusenes normeringer til bernene og andet paedagogisk arbejde berores ikke af
forseget.

Finansiering af forseget sker som udgangspunkt inden for omradernes samlede ram-
me til ledelse. Dvs. at midlerne til den feelles Jedelse hentes som udgangspunkt i de mid-
ler, som de ti dagtilbud omfattet af forseget har til rddighed til ledelse. For at sikre en ens-
artet bidrag til den fzlles ledelse reserveres 20% af den samlede ledelsestid, dog maksimal
en reduktion til 25 timers ledelsestid i det enkelte bernehus (jf. gldende ressourcetilde-
lingsmodel), til omradeledelsen.

Ledergruppen tilpasses undervejs. Omradeledelse indebaerer pa sigt en reduktion af
antallet af ledere fra 10 til 6 ledere i hvert omrade. Opsiger en dagtilbudsleder i forsegspe-
rioden sit job, erstattes denne af en bernehusleder (daglig pedagogisk leder, jf. overens-
komst). Opsiger en souschef i forsegsperioden sin stilling erstattes denne ‘med en paeda-
gog. I begge tilfelde anvendes de frigjorte lonmidler til at finansiere omradeledelsen.

Effektivisering og stordriftsfordele er en naturlig folge af, at en reekke administrative
opgaver samles i omrideledelsen. Gennem professionaliseringen af ledelsen sikres dels
bedre og mere optimale arbejdsgange, dels en samordning af en rekke processer, som fx
virksomhedsplanla@gningen.

Der tilstreebes intern rekruttering af lederne - de centrale lenpuljer til udmentning i
2010 bidrager til at finansiere den egede lonudgift.

Da det ikke har veeret muligt at rekruttere den ene omrédeleder internt i omradet, bidrager
centrale midler til at finansiere omradeledelsen, (fra puljen til nye strukturer) og de spa-
rede midler i 2010 fra sammenlagningen af Andedammen og Papillon.

Modellen nedenfor viser finansieringen af de to forsag.
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I Arbejdet med bemene og
"1 andet padagogisk arbejde
berares ikke

Samliet ramme til ber-
nehusene i de to om-
rader

Ressourcer il arbejde med barmene og
andet padagogisk arbejde Som kompensation for flyt-
. T mm A . ning af en raekke ledelsesop-
| gaver til den falles ledelse
anvendes 20% af de samiede
ledelsestid til feelles ledelse

Centrale midler finansierer
omradeledelsen

6. Proces og evaluering

Pilotforsegene med omradeledelse forleber i to ar. Idet der er tale om en gennemgribende
organisationsforandring, serligt for lederne, skal der 1 forsegsperioden legges vaegt pé at sik-
re tryghed, kompetenceudvikling, kommunikation, medindflydelse, lebende tilpasning og
evaluering. Samtidig forventes det, at alle ledere og medarbejdere deltager aktivt i forsegets
gennemfarelse. Barne- og Ungdomsudvalget og forvaltningen vil folge forseget taet og sikre

* at forspget understottes i nodvendigt omfang.

6.1 Tryghedsaftale

Idet der er tale om pilotforseg er det vigtigt, at p& den ene side at sikre forseget optimale mu-
ligheder for at komme s tet pa en reel gennemforelse af omradeledelse, men pd den anden
side sikre at ledere og medarbejdere garanti for at de efter forsegsperioden stilles lige med
resten af dagtilbudssektoren.

For at give souschefer, bernehusledere og omrideledere tryghed i ansatielsen i forbindelse
med pilotforseget med omradeledelse i Lyngby-Taarbzk Kommune er der formuleret en
tryghedsaftale. Aftalen fastslar, at alle ledere og medarbejdere i forsegsperioden ikke kan af-
skediges alene begrundet i den ny ledelsesstruktur og at alle er garanteret den nuvaerende lon.
Samtidig giver aftalen de involverede ledere mulighed for at modtage coaching i opstartsfa-
sen. Det er af afgerende betydning, at medarbejdere og ledere fastholdes, at de bevarer moti-
vationen og pa bedst mulig made bidrager til de store udfordringer, som forspget med omré-
deledelse stiller.

Se vedlagte tryghedsaftale, som er dreftet med BUPL og forventes underskrevet af begge par-
ter umiddelbart efter den politiske vedtagelse af modellen.
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6.2 Kompetenceudvikling

For at give pilotforsegene optimale muligheder for at blive en succes tilbydes ledelsesteamene
et diplommodul i samarbejde og teamledelse (tilpasset netveerksmodul) i efterdret 2010 og et
opfelgende diplommodul i foraret 2011 sammen med den resterende del af dagtilbudssekto-
ren.

De to moduler er en del af den offentlige diplomuddannelse i ledelse, som det forventes at alle
ledere gennemfores i de kommende &r.

6.3 Proces og kommunikation undervejs i forseget

Idet forspget kun straekker sig over to r er det ngdvendigt at sikre en stramt planlaesgning og
et vedvarende fokus pd serlig inddragelse og kommunikation. Med udgangspunkt i nedensta-
ende overordnede faseplan fastlegger de to omradeledere indledningsvist i samarbejde med
ledelsesteamet en detaljeret implementeringsplan for forsegets gennemforelse, som dreftes
med omradebestyrelsen og det lokale MED-udvalg.

Faseplan for forseg med omrade
ledelse 1. juni 2010 — 31. maj 2012 2010

m

Midtvejsseminar

Sluts mar

6.4 Evaluering
Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 samlet at evaluere forsegene med omradeledel-
se og de forpligtende ledernetvaerk i kommunens gvrige dagtilbud i foréret 2012 med henblik
pé at fastlegge en endelig struktur for dagtilbudsomréadet i Lyngby-Taarbaek Kommune me-

- dio 2012.

I maj/juni 2011 afholdes et felles midtvejsseminar med lederne omfattet af begge ledelsesfor-
sog (omrideledelse og netvarksledelse). '

1 foraret 2012 slutevalueres de to forseg ved en ekstern evaluator. Der er pa den baggrund
udarbejdet et felles evalueringsgrundlag for de to ledelsesmodeller, som beskriver mél og
succeskriterier (hvad undersgges), evalueringsform (hvordan undersoges), deltagere 1 evalue-
ringen (hvem undersages), evalueringsplan (hvormdr underseges), samt valg af evaluator
(hvem underseger). Se serskilt evalueringsgrundlag for de to ledelsesforseg, som forelegges
Borne- og Ungdomsudvalget i august 2010.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Berne- og Fritidsforvaltningen BORNEUDVALGET
Dagtilbud og Bagrnesundhed : DEN /g .co. /o

SAG NR. 7
Udkast til

stillingsprofil for bgrnehusleder p3 dagtilbudsomradet

Organlsatlon

Dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbask Kommune omfatter i alt 48 dagtilbud og hgrer under
afdelingen for Dagtilbud og Bgrnesundhed. Afdelingen omfatter desuden dagplejen,
specialpsedagogomradet, dagtilbudsadministrationen, pladsanvisningen og sundhedstjenesten.

Dagtilbudsomradet er en del af Bgrne- og Fritidsforvaltningen 1 Lyngby-Taarbaek Kommune,
som bestar af Bgrne- og Fritidsdirektgren, Ledelsessekretariatet, Afdelingen for Dagtilbud og
Bgrnesundhed, Skoleafdelingen, Fritid & Idraet, Afdelingen for Bgrn og Familier, Biblioteket
samt skoler, dagtilbud og dagpleje, klubber og specialtilbud mv.

Dagtilbudsomradet afprgver i perioden den 1. juni 2010 - 31. maj 2012 to nye modeller for
ledelsesstrukturer - netveerksledelse og omrédeledelse. To pilot-forspg med omradeledelse
gennemfgres i henholdsvis Ulrikkenborg og Virum-Nord.

Bagrnehuslederen har i fors;zsgsperloden ansvar for den daglige paedagoglske ledelse, herunder
personaleledelse for et bgrnehus i omradeforsgget og refererer til omradelederen. I
bgrnehuslederens fravaer overtages lederens funktioner af en eventuel souschef eller af |
udpeget person af omradeleder.

w Kommuna!bestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunens dagtilbud og fastsaetter de
overordnede mal og rammer for omradeforsggets virksomhed. Foraeldrebestyrelsen fastsaetter
principper for omradets virksomhed indenfor Kommunalbestyrelsens fastsatte mal og rammer.

Profilen best3r af to dele: Dels en beskrivelse af lederens ansvarsomrade, dels en uddybning af
forventninger til lederens personprofil.

Ansvarsomrade

Bgrnehuslederen skal se sig selv som en del af Bgrne- og Fritidsforvaltningen og hele Lyngby-
Taarbaek Kommune. Lederrollen tager afsset Lyngby-Taarbaek Kommunes feelles veerdier,
visioner og politikker - og ledelsen tager afseet i det faelles ledelsesgrundlag.

Bgrnehuslederen er ansvarlig for den daglige paedagogiske ledelse af bgrnehuset, herunder at
skabe helhed 0og sammenhaeng i bgrnehusets arbejde og med omradets og kommunens
overordnede politikker og retningslinjer, aktivt bldrage til arbeJdet i omradets Iedelsesteam,
sikre et velfungerende samarbejde med forzeldrerdd og omradebestyrelsen og omradets lokale
MED-udvalg.

Bgrnehuslederen skal endvidere bidrage til, at pilotforsgget med omradeledelse sikres optimale
muligheder for at opna succes.

Drift- og ekonomiansvar

Dagtilbuddene | Lyngby-Taarbaek Kommune har en stor grad af selvforvaltning, og det
forventes, at bgrnelederen bidrager ti! et veldrevet bgrnehus med udgangspunkt i
dagtilbudsloven og kommunens fastsatte rammer. Det er en selvfglge, at lederen udviser loyal
adfzerd overfor savel decentrale som centrale beslutninger og instrukser.

Barnehusiederen har ansvar for b;arnehusets daglige paedagoglske ledelse, herunder
personaleledelse, fagllg kvalitet og paadagogisk udvikling. Safremt brugertilfredsheds-
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undersagelser, APV, virksomhedsberetninger eller andet afdaekker omrader, der kraever
udvikling/tilpasning, sa forventes lederen at ivaerkseette relevante tiltag.

Lederen bidrager séledes til sammenhaeng mellem omradets ressourcer, organisering, ydelser
og resultater. Det gzelder ansvar for bl.a.:

s bgrnehusets tildelte budget,

e bidrag til virksomhedsplanen hvert ar. Virksomhedsplanen er styrende for udvikling og
indsatsomrader i bgrnehuset.

« samarbejde med Pladsanvisningen om visitering til barnehuset.

Pzedagogisk ansvar
Bornehuslederen har ansvar for det paadagogiske arbejde i bgrnehuset, herunder udmeantning
af dagtilbudsioven og kommunal dagtilbudspolitik i Barnehuset. Det gaalder ansvar for:

det daglige paedagogiske arbejde i bgrnehuset. Herunder styring og organisering af
samarbejdsteams, mgdeplaner, ferieplanlaegning m.m.

+ deltage i udvikling og koordinering af tvaergaende funktioner og opgaver mellem omradets
bgrnehuse. .

¢ udvikling og realisering af b;arnehusets lzereplaner og bgrnemiljgvurdering med
udgangspunkt i bl.a. omradets mal for paedagogisk udvikling.

« bidrag til ledelsesteamets udarbejdelse af mal for den paedagogiske udvikling | omradet.

» lgbende dokumentation og evaluering af bgrnehusets padagogiske arbejde.

Personaleansvar

Bernehuslederen har ansvar for personaleledelsen af bgrnehusets medarbejdere og sikrer
gennem en veltilrettelagt organisering den bedst mulige anvendelse af medarbejdernes
ressourcer og kompetencer, herunder ansvar for

« udvikling af medarbejdernes kompetencer i bgrnehuset.

» afholde MUS med alle medarbejdere i bgrnehuset.

e indstilling til lokallgn til medarbejdere i bprnehuset i henhold til omradets lgn- og
personalepolitik.

» udarbejdelse og opfelgning pa APV i bgrnehuset.

« arbejdsmiljget i barnehuset, herunder sikre et godt personalesamarbejde — og trivsel.
» indstilling til eventuel afskedigelse af medarbejdere i bgrnehuset.

» god sammenhang med personalepolitik og veerdierne for Lyngby-Taarbaek Kommune,

« uddelegering og koordinering af opgaver til tvaergdende samarbejdsteams blandt
medarbejdere

« Bidrage til et-velfungerede samspi! med MED-systemet | omradet.
Samarbejde

Bgrnehuslederen indgar i et respektfuldt samarbe]de med forzeldre og foreedrerad og sikrer, at
foreeldreradet har de ngdvendige informationer og inddrages i dens kompetenceomrader.
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Bérnehuslederen deltager i det tvaerfaglige samarbejde i omradet, herunder evt deltagelse i
den formelle tvaerfaglige samarbejdsstruktur. Bgrnehuslederen indgar i samarbejde og
sammenhzng med andre aktgrer, fx skoler, seivejende institutioner, sundhedsplejersker mv.

Bgrnehuslederen indgar i et forpligtende samarbejde i omrgdeledelsesteamet og med
udgangspunkt i omradets overordnede vaerdier og principper udvikler og varetager
bgrnehusets szerkende og kultur. .

Bgrnehuslederen deltager i ledermgder pé lige fod med andre ledere | kommunen under
pilotprojektet.

Indgar i udvikling af tveergaende funktioner og opgaver imellem omradets bgrnehuse.

Personprofil
Som leder i dagtilbudsomradet skal man udvise fglgende ledelsesmaessige, personlige og
faglige kompetencer.

Ledelsesmassige kompetencer
Bgrnehusiederen har forst3else for de vilkar, der geelder, ndr man arbejder i en politisk styret
organisation. Det betyder bl.a., at lederen

s udviser loyalitet overfor decentrale og centrale beslutninger.

» udgver ledelse indenfor de til enhver tid geeldende politikker — herunder det centrale
ledelsesgrundlag - og veerdier i Lyngby-Taarbaek Kommune. Og at ledelsen udgves med
sikker beslutningsevne uden at tabe processer og medinddragelse af syne,

« udviser en 8ben og sggende tilgang til opgaverne, hvor der er plads til dialog og
medinddragen af alle niveauer sSvel internt som eksternt ~ dog uden pd noget tidspunkt at
tabe m&! og fremdrift af syne.

« er initiativrig og kan handtere og drive processer og omlaegninger i de gnskede retninger,
samtidig med en sikker drift og en faglig solid opgavelgsning.

« kan dokumentere synlige resultater i gennemfgrelsen af ledelsesopgaver.

Personlige kompetencer
Bgrnehuslederen er engageret, har personlig gennemslagskraft og virker tillidsvaekkende, Det
indebzerer, at lederen:

» fremstar trovaerdig og kommunikerer sine holdninger og beslutninger pa en tydelig og
forstdeiig made. :

» er problem- og opgavelgsende samt handlingsorienteret i sin tilgang til opgaverne.

e evner at uddelegere og med gennemslagskraft og indleveisesevne, at sikre opgavernes
udfgrelse uden at skabe afstand til sine medarbejdere. Overblikket fastholdes.

« kan skabe et godt samarbejde internt i bgrnehuset sével som eksternt i omrédet.

Faglige kompetencer

Paedagogisk uddannet med indg&ende viden og erfaring fra paedagogisk arbejde, gerne med
ledelseserfaring og relevant efteruddannelse i ledelse og padagogik.

Barnehusledere kan realisere og falge op pa peedagogiske tiltag, herunder:

» navigere effektivt i sammenhaengene meilem eget bgrnehus, omrédet og
Q

dagtilbudsomradet som helhed og har

indsigt i den samlede kommunale virksomhed.

Side 3 af 4



igangseetter, stgtter og tmplementerer udviklingsinitiativer pa et realistisk grundlag og har
fokus pa bgrnehusets kvalitet | arbejdet og bgrnenes udbytte,

har et medansvar for, at der igbende sker en udvikling af egne kompetencer. Ledelse er et

fag, og det forventes at lederen har eller planlzegger at erhverve en lederuddannelse p&
minimum pa diplomniveau.
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@ B0 LYNGBY-TAARBAEK KOMMUNE
Bgrne- og Fritidsforvaltningen

Dagtilbud og Bgrnesundhed ‘ BGRNEUDVALFEE'T
DEN /c;,c;f;.. /o
Udkast til SAGNR. 7

Stillingsprofil for omréddeleder pd dagtilbudsomradet

: Organlsatlon
Dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune omfatter i alt 48 dagtilbud og hgrer under
afdelingen for Dagtilbud og Bgrnesundhed. Afdelingen omfatter desuden dagplejen,
specialpeadagogomradet, dagtilbudsadministrationen, pladsanvisningen og sundhedstjenesten.

Dagtilbudsomradet er en del af Bgrne--og Fritidsforvaltningen i Lyngby-Taarbaek Kommune,
som bestér af Barne- og Fritidsdirektgren, Ledelsessekretariatet, Afdelingen for Dagtilbud og
Begrnesundhed, Skoleafdelingen, Fritid & Idraet, Afdelingen for Bgrn og Familier, Biblioteket
samt skoler, dagtilbud og dagpleje, kiubber og specialtilbud mv.

: Dagtllbudsomradet afprgver i perioden den 1. juni 2010 - 31. maj 2012 to nye modeller for
ledelsesstrukturer — netvaerksledelse og omradeledelse. To forsgg med omradeledelse
gennemferes i henholdsvis Ulrikkenborg og Virum-Nord.

‘Omrédelederen er i forsggsperioden overordnet ansvarllg for omradets bgrnehuse og refererer
til chefen for dagtilbud og bgrnesundhed. I omradeledernes fraveer overtages lederens
funktioner af en anden omrideleder. Hensigten er, at de to omradeledere placeres samlet i et
fzelles kontor. Bgrne- og Fritidsforvaltningen undersgger pt. mulighederne herfor.

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunens dagtilbud og fastszetter de
overordnede mal og rammer for omrédeforsggets virksomhed. Forae!drebestyrelsen fastsaetter
principper for omradets virksomhed indenfor kommunalbestyrelsens fastsatte mal og rammer.

Profilen bestdr af to dele: Dels en beskrivelse af lederens ansvarsomrade, dels en uddybning af
forventninger til lederens personprofil.

Ansvarsomrade 7

Omradelederen skal se sig selv som en del af Bgrne- og Fritidsforvaltningen og hele Lyngby-
Taarbzek Kommune. Lederrollen tager afsaet Lyngby-Taarbaek Kommunes feelles veerdier,
visioner og politikker — og ledelsen tager afsaet i det feelles ledelsesgrundlag.

Omradelederen er overordnet ansvarlig for drift og ledelse af omradets bgrnehuse, herunder at
skabe helhed og sammenhaeng i bgrnehusenes arbejde og med kommunens overordnede
politikker og retningslinjer, sikre et velfungerende ledelsesteam af b;zsrnehuslederne vaere
garant for et velfungerende samarbejde med omradebestyrelsen og omradets lokale MED-
udvalg.

Omrédelederen er endwdere ansvarlig for, at pilotforsgget med omradeledelse sikres optimale
muligheder for at opna succes herunder at sikre den ngdvendige inddragelse af alle
interessenter, at skabe en konstruktiv dialog og kommunikation og at traeffe de ngdvendige
beslutninger,

Drift- og ekonomiansvar

dagtilbuddene i Lyngby-Taarbaek Kommune har en stor grad af selvforvaltning, og det
forventes, at omradelederen sikrer et veldrevet omrade med udgangspunkt i dagtiibudsloven
og kommunen fastsatte rammer. Det er en selvfglge, at lederen udviser loyal adfeerd overfor
centrale beslutninger og instrukser.
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Omradelederen har ansvaret for omradets bgrnehuses drift, herunder gkonomi- og
lsnsumsstyring, personaleforhold, faglig kvalitet, optimeret drift og paedagogisk udvikling.
Safremt brugertilfredshedsundersggelser, APV, virksomhedsberetninger eller andet afdsakker
omrader, der kraever udvikling/tilpasning, sa forventes lederen at ivaarksaette relevante tiltag.

Lederen sikrer saledes sammenhzang mellem omradets ressourcer, organisering, ydelser og
resultater og har det overordnede ansvar for den strategiske og plkonomisk/administrative
ledelse i omradeinstitutionen. Det gzelder ansvar for bl.a.:

« omridets samlede budget, herunder uddelegering og tildeling af midler til varetagelse af
den daglige drift i de enkelte bgrnehuse.

« styring af budgetter i forhold til de tvaergdende opgaver i omradet.

« udarbejdelse af en virksomhedsplan hvert &r. Virksomhedsplanen er styrende for udvikling
og indsatsomrader i institutionen.

« samarbejde med Pladsanvisningen om visitering og kapacitet i det samlede omréde.

Padagogisk ansvar _

Omradelederen har overordnet ansvar for det paadagogiske arbejde | omradet, herunder
udmgntning af dagtilbudsloven og kommunal dagtilbudspolitik i omradet, herunder ansvarlig
for

e at ledelsesteamet udarbejder mal for og understetter den psedagogiske udvikling i
omradet. . _

« Igbende dokumentation og evaluering af omradets pedagogiske arbejde.

» udvikle og koordinere tveergdende funktioner og opgaver mellem omradets bgrnehuse.

Personaleansvar

Omradelederen har det overordnede ansvar for omradets medarbejdere og sikrer gennem en
veltilrettelagt organisering den bedst mulige anvendelse af medarbejdernes ressourcer og
kompetencer, herunder ansvar for

« udvikling af kompetenceudviklingen for alie bgrnehuse i omradet,

« forhandling af 1gn, herunder ansvar for udarbejdelse af omradets Ignpolitik og strategi for
fastholdelse, rekruttering og kompetenceudvikling.

« koordinering og samlet opfglgning pd APV i omradet.

+ eventuel afskedigelse af medarbejdere.

» Afholde MUS med alle barnehusiedere i omradet.

« god sammenhang med personalepolitik og veerdierne for Lyngby-Taarbak Kommune.
Omrﬁdeledefen har ansvar for ledelse af og samarbejde med bgrnehuslederne, individuelt og i
ledelsesteamet, herunder ledelse og udvikling af barnehuslederne, ansaettelse, MUS-samtaler,
kompetenceudvikling, samt sikre et godt arbejdsmiljg for iederne, herunder samarbejde og
trivsel. Samtidig skal omradelederen skabe og sikre et fagligt miljg i ledelsesteamet, herunder

sikre bgrnehusledernes mulighed for sparring.

Samspillet medoMED-systemet prioritéres hejt i Lyngby-Taarbaak Kommune. Omradelederen

praktiserer en aben ledelsesstil med dialog og medindflydelse og medbestemmelse ~ 0gsa i
forbindelse med arbejdsmiljs og sikkerhedsopgaverne ~ og understgtter derved et godt
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fungerende MED. Omradelederen etablerer 0g understmtter et velfungerende lokalMEDudvalg i
omradeinstitutionen.

Samarbejde

Omradelederen indgar i et respektfuldt samarbejde med foraeldre og bestyrelsen og sikrer, at
bestyrelsen har de ngdvendige informationer og inddrages i dens kompetenceomrader.
Omr3delederen varetager forseldrebestyrelsesarbejdet, herunder sekretarfunktionen for
omradebestyrelsen.

Omradelederen er ansvarlig for at sikre udvikling og implementering af tveergdende projekter.
Lederen forventes i perioder at deltage i arbejdsgrupper, fglgegrupper og lignende i Bgrne- og
Fritidsforvaltningen eller i kommunen som helhed.

Omradelederen arbejder taet sammen med de gvrige (omréde- )Iedere 0g forvaltnmgen
herunder om at sikre udviklingen af det samlede dagtilbudsomrade. Omradelederen er medlem
af dagtilbudsomradets ledergruppe.

Omr3delederen har ansvar for at koordinere det tveerfaglige samarbejde i omradet, herunder
sikre deltagelse i den formelle tvaerfaglige samarbejdsstruktur og skabe et teet samarbejde og
sammenhang med andre aktgrer, fx skoler, selvejende institutioner, sundhedsplejersker mv.

Personprofil

Som leder i dagtilbudsomrgdet skal man udvise fglgende ledelsesmaessige, personlige og
faglige kompetencer.

Ledelsesmaessnge kompetencer
Omr&delederen har forstdelse for de vilkdr, der gzlder, ndr man arbejder i en politisk styret
organisation. Det betyder bl.a., at lederen

» sikrer en ledelsesmeessige samordning og afklaring mellem det centrale og decentrale
niveau med respekt og indlevelsesevne. Loyalitet overfor centrale beslutninger
forudsacttes.

« udpver ledelse indenfor de til enhver tid geeldende politikker - herunder det centrale
ledelsesgrundlag - og veerdier i Lyngby-Taarbaek Kommune. Og at ledelsen udgves med
sikker beslutningsevne uden at tabe processer og medinddragelse af syne.

s udviser en aben og sggende tllgang til opgaverne, hvor der er plads til dlalog og
medlnddragen af alle niveauer sdvel internt som eksternt ~ dog uden pd noget tidspunkt at
tabe mél og fremdrift af syne.

+ er initiativrig og kan handtere og drive processer og 6m1agninger i de gnskede retninger,
samtidig med en sikker drift og en faglig solid opgavelgsning.

o kan dokumentere synlige resuitater i gennemfarelsen af sine ledelsesopgaver.

Personlige kompetencer
Omradelederen er engageret, har personlig gennemslagskraft og virker tillidsvaekkende. Det
indebeerer, at lederen:

« fremstar troveerdig og kommunikerer sine holdninger og beslutninger pa en tydelig og
forstaelig made - ogsa selv om der forventes modstand.

e er problem- og opgavelgsende samt handlingsorienteret i sin tilgang til opgaverne.

« besidder evnen til at delegere og til med gennemslagskraft og indlevelsesevne at sikre
opgavernes udfgrelse uden at skabe afstand til sine medarbejdere. Overblikket fastholdes.

s kan skabe et godt samarbejde i internt i omradet sdvel som eksternt.
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Faglige kompetencer
Omradelederen har en peedagogisk uddannelse med solid ledelseserfaring og relevant efter - og
videreuddannelse i ledelse, og kan realisere og falge op pa pesedagogiske tiltag, herunder:

« navigerer effektivt i sammenhangene mellem egen omradeinstitution og
dagtilbudsomrédet som helhed og har indsigt i den samlede kommunale virksomhed.

e |gser administrative opgaver og styrer institutionenernes gkonomiske drift. Det forventes,
at lederen er bekendt med lovgivning, aftaler {(eksempelvis overenskomster,
forhandsaftaler om ign og kommunens bevillingsregler) m.v. pa omradet

e igangseetter, stgtter og implementerer udviklingsinitiativer pa et realistisk grundlag og har
fokus pa kvaliteten i arbejdet og bgrnenes udbytte.

« har et medansvar for, at der Ilgbende sker en udvikling af egne kompetencer. Ledelse er et
fag, og det forventes at lederen har eller planlaegger at erhverve en lederuddannelse pd
minimum pa diplomniveau.
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Tryghedsaftale for souschefer, daglig padagogiske ledere og
dagtilbudsledere ansat i dagtilbud i Lyngby-Taarbak Kommune pr. 1.
april 2010, som deltager i pilotforsgget med omradeledelse i perioden
01.06.2010 til 31.05.2012

Aftalens formal
Formalet er at give souschefer, daglig paedagogiske leder og dagtilbudsledere tryghed i
anszettelsen i forbindelse med pilotforsgget med omradeledelse i Lyngby-Taarbak Kommune.

Det er af afggrende betydning, at medarbejdere og ledere fastholdes, at de bevarer moti-
vationen og p3 bedst mulig made bidrager til de store udfordringer, som forsgget med
omradeledelse stiller.

Vardigrundlag

Arbejdet i forsggsperioden bygger pa veerdier som aben dialog og inddragelse. En synlig og
positiv proces med fokus pé ledernes kompetencer, har til formal at fastholde lederne, saledes
deres kompetencer kommer | spil med henblik pa positivt at understgtte forsgget med
omradeledelse.

Pilotforsgg

I forsggsperioden etableres omradeledelse i 2 omrader: Bgrnehuset Kiokkeklomsten,
Bgrnehuset Kastaniehuset, Bgrnehuset Emil Pipersvej, Vuggestuen Andedammen og
Bgrnehuset Papillon udger til sammen omradet Ulrikkenborg. Bgrnehuset Askevanget,
Vuggestuen Villa Furesg, Skovbakkens Bgrnehave, Bgrnehuset BI& og Bgrnehuset Langs Banen
udger til sammen omradet Virum Nord.

Omradeledelse

Omradeledelse er en organisationsform, hvor institutioner i et nzromrade samles under en
leder, men hvor de naere bgrnehuse bevares. Der er derfor fortsat en bgrnehusleder (daglig
paedagogisk leder) i hvert hus, som star for den daglige padagogiske ledelse og
personaleledelse, samt varetager den daglige kontakt til foraeldrene. Omradelederen har det
overordnede gkonomiske og strategiske ansvar for institutionerne. Lederne af de enkelte huse
og omrédelederen indgar | et faelles ledelsesteam, som udger et forpligtende strategisk
ledelsesfaellesskab.

I anerkendelse af, at der i denne personalegruppe findes mange kompetencer og, at der |
forbindelse med etablering og gennemfgrelse af pilotforsgget er behov for ekstra ressourcer,
sa tilbydes de nuveerende souschefer i forsggsperioden at fungere som padagogiske
ressourcepersoner ift. tveergdende projekter, tovholderfunktioner eller lignende i omradet i
ledelsestimerne {maksimalt 20 % af bgrnehusets normerede ledelsestid). Det konkrete
stillingsindhold aftales naermere mellem souschefen, bgrnehuslederen og omradelederen med
udgangspunkt i medarbejderens kompetencer og omradets behov. Souschefernes bgrnetid
fortseetter uandret. Ved stillingsledighed bortfalder souscheffunktionen.

1 forbindelse med pilotprojektet sker der ingen aendring af lgn og ansattelsesforhold for de
medarbejdere, der er omfattet af tryghedsaftalen, men stillingsindholdet justeres, jf.
ovenstiende. De ovenfor navnte andringer varsles med kutymemaessig varsel.



Tryghed i ansaettelsen
Ledere, souschefer og dagligt paedagogiske ledere, der bliver deltager i pilotforsgget vil i
forsggsperioden ikke kunne afskediges alene begrundet i den ny ledelsesstruktur.

Ansatte ledere, souschefer og daglig pasdagogiske ledere taenkes ind i den ny ledelsesstruktur
saledes, at kompetencer og lokal kendskab udnyttes optimalt. Omplaceringer [ forbindelse med
vakancer overvejes ngje ud fra en saglig vurdering samt medarbejdernes gnsker.

Lengaranti

Ingen leder, souschef eller daglig paedagogisk leder vil i forsggspericden opleve en
lanreduktion som fglge af omplacering eller varetagelse af nye opgaver forudsat
vedkommende ikke aktivt sgger og tilbydes en anden stilling i et af kommunens dagtilbud.

Eventuelt generelle lanforbedringer, der bliver aftalt og udmgntet i 2011 vil omfatte gruppen af
ledere, souschefer og dagligt psedagogiske ledere, der er ansat i dag.

Kompetenceudvikling og coaching

1 forbindelse med pilotforspget vil nogle ledere fa nye opgaver, som kraever andre
kvalifikationer. Det er derfor vigtigt, at der til stadighed er fokus pd uddannelse og
kompetenceudvikling. I forl&ngelse heraf vil kommunen give lederen ret til 2 gange coachmg
ved en ekstern konsulent efter eget valg. Safremt der er behov for yderligere coaching foregar
dette efter konkret aftale med Chefen for Bgrnesundhed og Dagtilbud.

Tryghedsaftalens varighed
Denne tryghedsaftale treeder i kraft fra 01.06.2010 og oph;arer uden yderligere varsel pr.
31.05.2012.

Dato: Dato:
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Ny tvaerfaglig samarbejdsstruktur i forhold til udsatte barn og unge

Baggrund

12009 blev der nedsat en arbejdsgruppe i Berne- og Fritidsforvaltningen i Lyngby-Taarbaek
Kommune, som fik til opgave at udarbejde et forslag til en samlet organisering af den tveer-
faglige indsats i forhold til udsatte bern og unge i kommunen. I december 2009 fremlagde
arbejdsgruppen en rapport, som indeholdt tre forskellige modeller for organiseringen af det
tveerfaglige samarbejde. Disse tre modeller blev i begyndelsen af 2010 sendt i hering hos alle
de relevante samarbejdspartnere med henblik pé at fa en bred debat af de tre modeller, som
skulle lzgge grunden for chefgruppens valg af model.

P4 baggrund af heringen traf chefgruppen i Berne- og Fritidsforvaltningen i marts 2010 be-
slutning om, at det tverfaglige samarbejde i forhold til udsatte bern og unge fremover skal
struktureres som i model 3 i arbejdsgruppens rapport - dog med en rekke modifikationer.
Dette notat er en samlet beskrivelse af den tvaerfaglige samarbejdsstruktur, som skal imple-
menteres i Lyngby-Taarbaek Kommune i forhold til udsatte betn og unge.

Formal

Formalet med den nye tvaerfaglige samarbejdsstruktur i Lyngby-Taarbak Kommune er at
sikre tveerfaglige lesninger, samt en koordinering af det arbejde, der udferes i forhold til ud-
satte bern og unge i kommunen, sa de fastholdes i trivsel.

Endvidere er det formalet:

» At medvirke til at opfylde anbringelsesreformens formal om at styrke den forebyggende
indsats over for udsatte bern og unge i normalsystemet (dagtilbud, skoler, klubber).

= At sikre, at bern og unge modtager den nedvendige hjelp tidligt og sammenhzngende.

= At ressourcer og faglighed udnyttes ved formaliseret samarbejde og koordinering om udsat-
te bern og unge. .

» At der dannes tveerfaglige netvaerk pa omradet og personligt kendskab mellem medarbejde-
re med forskellige faglige baggrunde, siledes at opgaver og roller er kendte og accepterede.

= At sikre videndeling og kvalitetsudvikling af arbejdet omkring udsatte bern og unge péa
tvaers af institutioner og faggranser.

Den tveerfaglige samarbejdsstruktur

I det folgende vil den nye tveerfaglige samarbejdsstruktur i forhold til udsatte bern og unge
blive beskrevet. Nedenfor er samarbejdsstrukturen fremstillet i et organisationsdiagram. 1 dia-
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grammet skelnes der mellem generel forebyggelse og individorienteret forebyggelse, som
defineres i det folgende.

Generel forebyggelse er rettet mod problemstillinger, der omfatter alle barn og unge som fx
inklusion, mobning, overgange mellem dagtilbud og skole, fritidsliv etc. Generel forebyggelse
indbefatter ogsé i denne sammenhang den forebyggende indsats over for grupper af barn eller
unge, som udviser en problematisk adfzrd. Det kunne vare en gruppe bern/unge, som skaber
utryghed i et boligomrade eller stille piger som har vanskeligheder i skolen fagligt og socialt.

Den individorienterede forebyggelse er rettet mod det enkelte barn eller den enkelte unge,
som har sterre eller mindre vanskeligheder. Karakteren og varigheden af de vanskeligheder
barnet eller den unge har, afgar om den individorienterede indsats kan varetages i institutio-
nen, eller om der er brug for en tverfaglig indsats.

Styregruppe

Generel forebyggelse (central)

Tvarfagligt ledelsesteam

Generel forebyggelse (lokal)

| A |1
Distriktsgrupper

l | | | L

Individorienterst forebyggelse

Konsultative teams
| |

Styregruppe

Styregruppefunktionen i forhold til den tveerfaglige samarbejdsstruktur varetages af chefgrup-
pen i Borne- og Fritidsforvaltningen. Chefgruppens opgave er at stille rammer og ressourcer
til ridighed og sikre den ledelsesmeessige opbakning til det tvaerfaglige samarbejde i forhold
til udsatte bern og unge. To gange arligt dreftes den tveerfaglige samarbejdsstruktur i chefmg-
det. Chefen for Born og Familier, som er formand for det tverfaglige ledelsesteam, afrappor-
terer om udviklingen i det tveerfaglige samarbejde og udfordringer, som der skal tages ledel-
sesmaessig stilling til. Minimum et af styregruppens arlige meder holdes sammen med det
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tvaerfaglige ledelsesteam med henblik pa at sikre feelles retning og fodslag i de to ledergrup-
per.

Derudover bliver det tveerfaglige samarbejde et fast punkt pa dagsordenen pé de ménedlige
meder mellem direktaren for Berne- og Fritidsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvalt-
ningen. Endvidere kan direkter eller relevante chefer fra Social- og Sundhedsforvaltningen
indkaldes til at deltage i mader med chefgruppen ad hoc, hvis der skal draftes problemstillin-
ger omkring det tvaerfaglige samarbejde med relevans for social- og sundhedsomradet.

Tveerfagligt ledelsesteam

Chefen for Bern og Familier (formand)

En lederreprassentant fra hver af de 8 distriktsgrupper (4 skoleleder og 4 dagtilbudsledere)
Socialfaglig leder

Sundhedsfaglig leder

Psykologfaglig leder

Leder af stettepadagogkorpset og Motorikhuset

Leder af Klub-Lyngby og SSP

Leder af ungdomsskolen

Lederreprasentant fra UU Nord

Teamleder i Jobcenteret

Det tvaerfaglige ledelsesteam har ansvaret for at opsamle generelle problemstillinger og behov
pa tveers af distrikterne og udvikle nye og billigere indsatser i den generelle forebyggende
indsats. Som en del af dette arbejde skal det tvaerfaglige ledelsesteam have fingeren pé pulsen
i forhold til, hvad der foregér i distriktsgrupperne, folge op med nye tiltag og sikre vidensde-
ling pd tvaers af distrikterne,

Det tvaerfaglige ledelsesteam medes fire gange om &ret. Teamkoordinatoren for kompetence-
teamet for tvaerfagligt samarbejde er sekreter for det tvaerfaglige ledelsesteam og serger for
medeindkaldelse, dagsorden og referat. Det tverfaglige ledelsesteam refererer til styregrup-
pen.

Distriktsgrupperne

Distriktsgruppernes opgave er at udvikle, planlegge og koordinere det generelt forebyggende
arbejde i forhold til alle bermn og unge i distriktet og i forhold til s@rlige grupper af bern og
unge. Derudover skal distriktsgrupperne sikrer et hejt niveau af vidensdeling inden for eget
distrikt og pa tveers af distrikterne med henblik p4 at sikre, at der bliver taget hind om de re-
levante problemstillinger pé det relevante niveau og med de relevante indsatser.

Distriktsgrupperne bestar af to ledelsesrepraesentanter fra skolen og SFO, en ledelsesreprae-
sentant fra dagtilbuddene og en ledelsesreprasentant for kiubberne. Distrikitsgrupperne arbej-
der teet sammen med SSP-konsulenten, distriktets barne- og familierddgivere, samt relevante
representanter fra ungeomradet og voksenomradet, som alle kan indkaldes ad hoc til di-
striktsmederne.
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Distriktsgrupperne har ansvar for at felge op pa centrale forebyggelsesinitiativer og sikre de-
res lokale implementering. Derudover har distriktsgrupperne ansvaret for at have fingeren pa
pulsen i forhold til lokale problemstillinger, som vedrerer alle bern og unge i omradet eller
serlige grupper af bern og unge, at tage initiativ til indsatser som kan héndtere de lokale pro-
blemstillinger samt at bringe de lokale problemstillinger med ind i det tveerfaglige ledelses-
team til en vurdering af, om der er tale om en mere generel tendens, som der skal handles pa
fra centralt hold eller p4 tvers af to eller flere distrikter.

Distriktsgrupperne holder mede minimum 6 gange om &ret. Mederne planlazgges og ledes af
gruppens formand, som er den skole- eller dagtilbudsleder, der er repraesenteret i det tvaerfag-
lige ledelsesteam. M@derne afvikles ud fra en felles dagsorden og referat-skabelon, som skal
sikre, at grupperne bade fir behandlet lokale problemstillinger, samt far draftet de temaer,
som er valgt som arets fokusomréder p& den arlige forebyggelseskonference (se beskrivelse
nedenfor). Minimum to gange om &ret deltager en sundhedsplejerske fra de konsultative te-
ams i distriktsgruppernes meder for at bidrage med et sundhedsfagligt perspektiv og for at
sikre sammenh#&ngen mellem den generelt forebyggende indsats og den individrelaterede
forebyggelsesindsats.

Der er madepligt til distriktsmederne, og pa hvert mede i det tvaerfaglige ledelsesteam samles
der via formandene op pa mededeltagelsen i distriktsmederne. Ved for ringe fremmede af en
eller flere deltagere i distriktsgrupperne vurderer tverfagligt ledelsesteam om deltage-
ren/deltagerne skal erstattes af andre.

De konsultative teams

De konsultative team har til opgave at yde rad og vejledning til frontpersonalet i dagtilbud,
skoler og klubber, nir en medarbejder er bekymret for et barns trivsel og er i tvivl om, hvor-
dan han eller hun skal handle.

Der nedszites 4 konsultative teams, som hver bestér af en psykolog, en sociairddgiver, en
sundhedsplejerske, en leereruddannet (skoleleder, AKT-larer e.lign) og en pedagoguddannet
(dagtilbudsleder, stettepazdagog e.lign). De 4 sundhedsplejersker, som indgér i de konsultative
teams, knyttes derudover hver til to distriktsgrupper, hvor de deltager i mader to gange om
aret. Sundhedsplejerskerne skal dermed sikre, at det generelt sundhedsfaglige perspektiv bli-
ver en del af den generelt forebyggende indsats, samt at erfaringerne fra de konsultative teams
inddrages i distriktsgruppernes arbejde.

De konsultative team har ansvaret for at give den relevante radgivning til frontmedarbejderne
i forhold til at hindtere barn og unge, som giver anledning til bekymring. De konsultative
team giver radgivning bade i anonyme sager, og i sager, hvor der er indhentet samtykkeerklee-
ring fra forzldrene. P4 medet med det konsultative team dreftes de konkrete iagttagelser, som
ligger bag medarbejderens henvendelse. Teamet vurderer pa den baggrund bekymringens al-
vor og giver rad og ideer til, hvordan der kan arbejdes videre med problemstillingen, og om
der ber inddrages andre akterer. De konsultative teams kan fx give rdd om samarbejde med
forseldrene, om henvisninger, om underretninger og om pzdagogiske handlemuligheder.

Hvert konsultativt team er tilknyttet to skoledistrikter. Teamet har fast traeffetid sidste tirsdag i

méaneden i tidsrummet 14-16 pa en af skolerne i distriktet, hvor lzrere, peedagoger og andre
fagpersoner kan booke sig ind. Bookingen sker elektronisk, ved at hvert konsultativt team har
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en kalender, som man kan booke sig ind i. I kalenderen fremgar det, hvor det konsultative
team medes den pigeldende dag. Er det konsultative team i ens eget omrade ikke ledigt, kan
man booke sig ind hos et andet team, som har ledige tider. De konsultative teams kan behand-
le to sager pr. treeffetid.

Hvert mede i de konsultative team afsluttes med, at der udfyldes et registreringsskema, hvoraf
det fremgér, hvem der har henvendt sig, hvem fra det konsultative team, der var til stede pa
medet, hvilken type problemstilling der blev dreftet og hvilken radgivning, der blev givet pi
medet. Det konsultative team skal pa hvert mede have stillet en barbar computer med net-
veerksadgang til rddighed pa den pagzldende skole, saledes at registreringsskemaet kan hentes
pé intranettet og sendes i udfyldt tilstand til koordinatoren for kompetenceteamet for tvaerfag-
ligt samarbejde. I forbindelse med halvérsstatussen og &rsevalueringen af den tverfaglige
samarbejdsstruktur vil der blive samlet op pa oplysningerne i registreringsskemaerne, og det
vil blive bragt op i det tvaerfaglige ledelsesteam, hvis fremmedet i de konsultative teams har
veeret for dérligt.

Kompetenceteamet for tvaerfagligt samarbejde

Kompetenceteamet for tveerfagligt samarbejde blev nedsat i efteriret 2009 for i ferste omgang
en 2-rig periode. Kompetenceteamet har det som en central opgave at lave en plan for og
stotte op omkring implementeringen af den nye tvaerfaglige samarbejdsstruktur. Derudover
skal kompetenceteamet udarbejde en handleguide til arbejdet med udsatte bern og unge, som
skal implementeres samtidig med den nye tveerfaglige samarbejdsstruktur. Nér den nye struk-
tur og de nye redskaber i det tveerfaglige samarbejde er blevet implementeret, skal kompeten-
ceteamet lobende folge op pa, hvordan samarbejdet fungerer i de forskellige grupper, og om
redskaberne bliver brugt og opleves som anvendelige af medarbejderne.

Kompetenceteamet refererer til chefgruppen i Berne- og Fritidsforvaltningen, men i forhold
til implementeringen og opfolgningen af den tverfaglige samarbejdsstruktur og handleguiden
melder kompetenceteamet tilbage til det tvaerfaglige ledelsesteam.

Temadag

Hvert &r i november maned skal der afholdes en temadag, som skal satte fokus pa det tveer-
faglige forebyggende arbejde i Lyngby-Taarbek Kommune. Pa temadagen skal det besluttes,
hvilke indsatsomrader inden for det forebyggende omrade, der skal szttes fokus pa i det
kommende 4r. P4 temadagen kan der oplagt inviteres oplegsholdere udefra, som kan bidrage
med ny viden og erfaring. 1 temadagen deltager distriktsgrupperne, de konsultative team og
noglepersonerne i Bedre Tvaerfaglig Indsats. Det tveerfaglige ledelsesteam har ansvaret for
planlegningen og afviklingen af temadagen. Ferste temadag aftholdes i 2011.

Evaluering

Den tvaerfaglige samarbejdsstruktur evalueres efter to r, men allerede efter et &r laves der en
midtvejsstatus. Bade i forbindelse med midtvejstatussen og evalueringen skal hver tveerfaglig
gruppe laver deres egne interne evaluering, som falger op pa de mélsztninger, de har sat i
kommissoriet og vurderer, hvorvidt organisering, medestruktur etc. fungerer eller skal tages
op til revision.
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Gruppernes interne evalueringer samles sammen med en opgerelse pa baggrund af de konsul-
tative teams registreringsskemaer i en samlet evaluering, som det tvaerfaglige ledelsesteam er
ansvarlig for. I den samlede evaluering skal det vurderes om samarbejdsstrukturen er fuldt
implementeret, og om den virker efter hensigten, om der skal foretages starre omorganiserin-
ger eller mindre tilpasninger i de enkelte grupper.

I forbindelse med midtvejsstatussen skal der endvidere tages stilling til, om det er de samme
medarbejdere, der skal fortseette i de konsultative team, eller om der skal ske en udskiftning.
Hyvis det besluttes, at der skal ske en udskiftning af medarbejderne, skal de nye medarbejdere
gennemgé et kompetenceudviklingsforleb inden de indgér i et konsultativt team.
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Indledning

Béggrund

I Lyngby-Taarbeek Kommunes budgetaftale for 2010-13 afgav partierne bag aftalen folgende
hensigtserkleering i forhold til SSP:

"Der er generelt et gget fokus pa SSP arbejdet i Danmark — og pa vigtigheden af en fast struktur,
klare mél og ressourcer til opgaven. Med politireformen er der i alle kommuner desuden etableret
lokalrad, hvor den kriminalitetsforebyggende indsats koordineres mellem kommuner og politi. For
at sikre en klar og precis beskrivelse af udfordringerne p4 det kriminalitetsforebyggende omride er
det i Lokalradet for Lyngby-Taarbak Kommune aftalt, at der udarbejdes en handlingsplan for SSP-
arbejdet. Handlingsplanen forudsattes forelagt for bdde Lokalrdd og Berne- og Ungdomsudvalget”.

P& baggrund af ovenstiende blev der i december 2009 nedsat en arbejdsgruppe bestdende af
repreesentanter fra de centrale faggrupper i SSP-arbejdet: Politiet, Bern og Familier, skolerne og
Klub Lyngby. Arbejdsgruppen fik til opgave at udarbejde en handlingsplan for SSP-arbejdet til
implementering fra august 2010. Dette er resultatet.

Formal og malgruppe

Formalet med at udarbejde en SSP-handlingsplan er at sikre en malrettet og kvalificeret SSP-
indsats, som det er muligt at méale effekten af. Handlingsplanen skal veaere et arbejdsredskab for
SSP-samarbejdsparterne i deres daglige arbejde med at forebygge kriminalitet og misbrug blandt
bern og unge, og et styringsredskab for politikere og ledelse i kommunen og politiet til at sikre, at
den kriminalpraventive indsafs sker malrettet, effektivt og med udgangspunkt i de gzldende behov.

Den primare mélgruppe for handlingsplanen er de professionelle i SSP samarbejdet, politikere og
ledelsen i Lyngby-Taarbak Kommune og det lokale politi Station Syd. Den sekund®re malgruppe
er borgeme i Lyngby-Taarbek Kommune.

Handlingsplanens struktur og indhold

Handlingsplanen er bygget op omkring 5 overordnede indsatsomrader, som er udvalgt pa baggrund
af en kortleegning af, hvor behovet er storst for en mélrettet kriminalitets- og/eller
misbrugsforebyggende indsats. Derudover er de 5 indsatsomrader udvalgt med henblik p4 at deekke
alle 3 forebyggelsesniveauer, som SSP skal arbejde pa: Den generelle, den specifikke og den
individorienterede forebyggelse.

Under hvert indsatsomride er baggrunden for udvealgelsen af det enkelte indsatsomréde beskrevet,
efterfulgt af den overordnede mals@tning for indsatsomrédet. Herefter praesenteres de konkrete
indsatser, som skal udfares under hvert enkelt indsatsomrade. For overskuelighedens skyld er hver
konkret indsats sat op i et skema, som indeholder felgende punkter:

Baggrund: Hvorfor lige denne indsats?

Maélgruppe: Hvem er indsatsen retiet imod?

Maliscetning: Hvad er formalet med indsatsen?

Resultat-/effektmal: Hvilket resultat/ hvilken effekt forventes der at komme ud af indsatsen?
Metode: Hvordan gennemfores indsatsen helt konkret og hvilke aktiviteter involverer den?
Tidsperspektiv: Hvomnér iverksattes indsatsen? '
Rolle- og ansvarsfordeling: Hvem har ansvaret for hvilke dele af indsatsen?

Méling: Hvordan males der pé resultatet / effekten af indsatsen?



o Ressourcer: Hvilke udgifter er forbundet med indsatsen og hvor mange personaleressourcer
skal der leegges i indsatsen?

Evaluering af handlingsplanen

SSP-handlingsplanen lgber fra 1. august 2010 til 1. august 2012, Indsatserne 1 handlingsplanen skal
lebende evalueres, s& indsatserne kan rettes til, hvis behovene @&ndrer sig undervejs. Op til
sommerferien i 2012 skal der udarbejdes en evaluering, hvor der samles op pa de enkelte indsatser.
Evalueringen skal skabe overblik over og give en samlet vurdering af SSP arbejdet i Lyngby-
Taarbzk Kommune for pa den baggrund at kunne videreudvikle og forbedre den kriminalitets- og
misbrugsforebyggende indsats. I evalueringen kan der endvidere peges pa nye tendenser og
anbefalinger i forhold til nye mélsatninger og indsatser, som skal inkorporeres i den kommende
periodes handlingsplan.

SSP-udvalget har ansvaret for, at evalueringen bliver udarbejdet og forelagt Lokalrid og de
relevante politiske udvalg i juni méned 2012,



Handlingsplanen

1 det folgende vil de 5 overordnede indsatsomrader i handlingsplanen blive presenteret mere i
detaljen, og under hvert indsatsomrade vil de konkrete SSP-indsatser, som herer under det
pagaeldende indsatsomrade blive beskrevet.

1. Styrket netvaerk og kommunikation omkring enkeltsager

Opgerelsen over ungdomskriminaliteten de seneste tre &r i Lyngby-Taarbeek Kommune viser, at
langt sterstedelen af de kriminelle handlinger tilsyneladende er situationsbestemte og enkeltstiende.
Der er relativt f gengangere blandt de unge, der begar kriminalitet, der er ikke et entydigt menster i
den form for kriminalitet, der bliver begaet, og det er sjzldent, at flere unge begar kriminalitet
sammen. Det er derfor svert at lave strategiske indsatser i forhold til en bestemt type kriminalitet
eller en bestemt gruppe. Til gengzld er der brug for et velfungerende tvaerfagligt netvaerk, som kan
opfange signaler fra de bern og unge, som er i risiko for at bega kriminalitet, og som kan tage hénd
om de barn og unge, der har begiet kriminalitet og sikre, at de ikke bliver gengangere.

Milsztning
At et velfungerende samarbejdende SSP-netveerk tager hind om de bern og unge, som er i risiko for
at begé eller falde tilbage i kriminalitet.

1.1: Mandagsmeder

Baggrund Nar et barn eller en ung i Lyngby-Taarbak Kommune udviser en utilpasset’
ogfeller utryghedsskabende adfeerd? eller vurderes at vaere kriminalitetstruet er
det vigtigt, at der gribes hurtigt ind for at forhindre, at adfaerden udvikler sig til
at blive egentlig kriminel. Derfor er der brug for et forum, hvor de fagpersoner,
der er i kontakt med de utilpassede, utryghedsskabende og kriminalitetstruede
bern og unge, kan modes og udveksle oplysninger pa ugentlig basis. Forummet
skal dels bruges til at identificere de bern og unge, som befinder sig i
risikozonen og dels til at koordinere den forebyggende indsats, der skal saites

ind i forhold til dem.
Mélgruppe Baorn og unge med utilpasset, utryghedsskabende eller kriminalitetstruet adfeerd.
Miélsetning At yde en hurtig og handlingsorienteret indsats over for barn og unge, der
udviser utryghedsskabende og/eller kriminalitetstruet adferd.
Resultat-/ Der ma maksimalt ga en uge fra et barn eller en ung vurderes i risikozonen til
effektmal der foreligger en plan for, hvem der gor hvad i sagen.
Metode Der atholdes mandagsmeader en gang om ugen med deltagelse af politiet, en

reprazsentant fra afdelingen for Bern og Familier samt SSP-konsulenten. Pd
mandagsmaderne gennemgds degnrapporten, de kommunale reprasentanter
rapporterer om sager fra den forgangne uge, og indsatsen over for de
involverede barn og unge planlegges og koordineres. Referater fra

! Nordsjellands Politis Kriminalpreventive Sekretariat definerer utilpassede unge som felger:
s Grupper, grupperinger mv. af unge under 24 &r, som ved en uacceptabel antisocial adfeerd volder skade pé sig
selv og/eller andre og skaber utryghed for sine omgivelser. ‘
o  Enkeltindivider under 24 4r, som ikke indgir i en egentlig gruppedannelse, som ved uacceptabel, antisocial
adferd volder skade pa sig selv og/eller andre og skaber utryghed for sine omgivelser.
2 Utryghedsskabende adfeerd defineres her som en adferd, der giver en oplevelse af utryghed hos omgivelserne. Den
utryghedsskabende adferd er oftest kendetegnet ved, at barnet/den unge eller en gruppe af bernfunge optreder
larmende og virker truende p4 omgivelserne. Utryghedsskabende adferd behever imidlertid ikke veere utilpasset eller
kriminel i strafferetlig forstand, idet den afhanger af, hvad omgivelserne opfatter som utrygt.




mandagsm@demne udsendes efter hvert made til SSP-netvarket. Af referatet
skal det fremg4, hvilke problemstillinger der er blevet draftet pA madet, hvem
der ger hvad i forhold til problemstillingen, og hvordan der felges op pa
problemstillingen.

Tidsperspektiv

Mandagsmederne er allerede et fungerende koordinationsforum. Fra 1. august
2010 skal der laves referater af maderne, som sendes ud til SSP-netvarket.

Rolle- og
ansvarsfordeling

P4 mandagsmederne deltager reprazsentant fra politiet, SSP-konsulenten og
afdelingslederen fra Bam og Familier. SSP-konsulenten har ansvaret for at
referatet skrives, udsendes til de relevante i SSP-netvearket og journaliseres.
Herudover har SSP-konsulenten ansvaret for en kvartalsvis opsamling pé
referaterne (se under méling).

Maling

Ved afslutningen af hvert kvartal samles der op pé referaterne fra det
pageldende kvartal med henblik pé at kontrollere, om maélet er ndet. Herudover
skal den kvartalsvise opsamling pa dokumentationen fra mandagsmederne
bruges til at identificere tendenser i bernenes og de unges adfaerd, som kraever
en generel eller specifik forebyggende indsats. De kvartalsvise opsamlinger
skal endvidere indga som dokumentation i arsrapporten.

Ressourcer

SSP-konsulenten og representanterne fra Politiet og Born og Familier skal

‘afsatte 2 timer ugentligt til mandagsmederne. Herudover skal SSP-konsulenten

bruge 4 timer i kvartalet p at samle op pé kvartalets dokumentation.

1.2: Handleguide i forhold til kriminalitetstruede bern og unge

Baggrund

Nar et barn eller en ung i Lyngby-Taarbak Kommune begér kriminalitet eller
vurderes at vere i risiko for at bega kriminalitet, er det vigtigt, at de
fagprofessionelle omkring barnet/den unge, ved hvem de skal inddrage, hvad
handlemulighederne er i forhold til barnet/den unge, og hvem der har
kompetericerne til og ansvaret for at handle. For at sikre at der hurtigt og
effektivt bliver taget hdnd om de kriminalitetstruede bern og unge, sdvel som de
bern og unge, der har begéet keiminalitet, er der behov for en handleguide.
Handleguiden skal veere et redskab til SSP-netvaerket, som fortzller hvem der
gor hvad, nér et barn eller en ung udviser risikoadferd eller har begéet
kriminalitet.

Malgruppe

Primer: Alle de fagprofessionelle i SSP-samarbejdet.
Sekunder: Bern og unge med utryghedsskabende eller kriminalitetstruet
adferd.

Mal

At sikre en tidlig og koordineret indsats over for kriminalitetstruede og
kriminelle bern og unge.

Resultat/
effektmal

Der mé& maksimalt g en uge fra et barn eller en ung vurderes i risikozonen til
der foreligger en plan for, hvem der ger hvad i sagen.

Metode

Udarbejdelse af en enkeltsagshandleguide, som beskriver hvem der ger hvad og
hvem der skal informeres/inddrages, nér et barn eller en ung udviser
risikoadfzerd. Som udgangspunkt koordineres enkeltsagerne pa
mandagsmederne. Deltagerne 1 mandagsmaderne har ansvaret for at
inddrage/informere de relevante parter i sagen.

Tidsperspektiv

Enkeltsagshandleguiden skal veere ndarbejdet ved udgangen af 2010.

Rolle- og
ansvarsfordeling

SSP-udvalget har ansvaret for at udarbejde enkeltsagshandleguiden med
inddragelse af det avrige SSP-netveerk.

Miling

Dokumentation fra mandagsmederne.

Ressourcer

SSP-udvalget skal bruge deres to meder i efterdret pa udarbejdelse af




enkeltsagsguiden og herudover inddrages netvarksmader og distriktsmader
som sparring efter behov.

§SP-konsulenten skal bruge 74 antal timer pd forberedelsen af mederne og
skrivearbejde i forbindelse med udarbejdelse af handleguiden.

1.3: Bekymringsbreve og bekymringsbeseg

Baggrund

Nir et barn eller en ung i Lyngby-Taarbek Kommune udviser en utilpasset
og/eller utryghedsskabende adfierd eller vurderes at vare kriminalitetstruet er
det vigtigt, at forzeldrene inddrages tidligt i indsatsen for at f stoppet den
uhensigtsmassige udvikling hos barnet/den unge. Forzldrene er helt centrale,
hvis det skal lykkedes at ndre pd adferden hos et barn eller en ung, som er pa
vej ud pa et skraplan. Derfor er der brug for, at SSP-netvarket far nogle
redskaber til at inddrage forzldrene tidligt i et forleb, s foreldrene bliver
ansvarliggjort for deres barns adfierd og fir mulighed for at hjelpe barnet/den
unge tilbage pa rette vej.

Malgruppe

Forzldrene til bern og unge med utryghedsskabende, utilpasset eller
kriminalitetstruet adfard.

Mal

At inddrage forzldrene tidligt i indsatsen for at forebygge kriminel adferd
blandt kriminalitetstruede barmn og unge.

Resultat/
effektmal

Bekymringsbrev skal udsendes til forseldrene senest en uge efter at barnet/den
unge har varet behandlet pd et mandagsmede.

Der skal foretages et bekymringsbesag senest en uge efter at foreldrenes frist
for at bekrafte modtagelsen af et bekymringsbrev er udlebet, eller hvis barnet
/den unges adferd er uendret efter udsendelsen af bekymringsbrevet.

Metode

P3 mandagsmoderne gennemgds de barn og unge som i ugens leb har givet
grund til bekymring. Hvis det besluttes pa et mandagsmade, at et barn eller en
ung udviser en s& bekymrende adferd, at forzldrene ber inddrages, udsendes et
bekymringsbrev til foreeldrene. I brevet skal det fremgé tydeligt, at der er tale
om en bekymring for barnet/den unge, og at brevet ikke er ment som en straf
eller irettesattelse. Der folges op pd den skriftlige henvendelse med en
telefonisk tilbagemelding, idet forzldrene skal ringe til politiet og bekreefte, at
de har modtaget og forstiet brevet. Safremt forzldrene ikke bekraefier

| modtagelsen af brevet foretages et bekymringsbeseg inden for en uge, hvor

politiets og/eller en medarbejder fra kommunen forsager at komme i dialog
med foreldrene. Lykkes det ikke, foretages en underretning til Bern og
Familier i Lyngby-Taarbek Kommune.

Tidsperspektiv

Bekymringsbreve og bekymringsbeseg implementeres som en del af SSP-
netvaerkets indsatsvifte fra august 2010,

Rolle- og
ansvarsfordeling

Politiet har ansvaret for at udsende bekymringsbrevene. Bekymringsbesog
foretages efter indbyrdes aftale og ud fra en vurdering af bekymringens karakter
af enten politiet, en medarbejder fra Barn og Familier, en SSP-kontaktlarer
eller SSP-klubkoordinator. Hvem der foretager bekymringsbesoget aftales pa
mandagsmederne.

Maling

Ved rets afslutning udarbejdes en oversigt over hvor mange bekymringsbreve,
der er udsendt i labet af aret, og hvor mange bekymringsbesog, der har veeret
foretaget. Der falges op pé, hvilken konsekvens bekymringsbrevene og
bekymringsbesegene har haft i de enkelte tilfelde i forhold til om de unge har
fiet vendt den uhensigtsmeessige udvikling. SSP-udvalget har ansvaret for
madlingen.

Ressourcer

Ressourceforbruget i forbindelse med bekymringsbreve og bekymringsbesog




vil afheenge af, hvor stort behovet viser sig at veere. I farste omgang skal der
afseettes personaleressourcer i politiet il udsendelse af 1 bekymringsbrev om
maneden, og foretagelsen af 1 bekymringsbeseg i kvartallet. Medarbejdere fra
Bermn og Familier samt SSP-kontaktleerere og SSP-klubkoordinatorer deltager i
bekymringsbesggene efter behov.

2. Styrket ops@gende arbejde

Data viser, at rigtig mange barn og unge i Lyngby-Taarbak Kommune er aktive i deres fritid. Et
aktivt fiitidsliv betyder, at bornene og de unge har mindre tid il at kede sig og i mindre grad har
brug for at opsege alternative sociale feellesskaber, hvor kriminalitet er i centrum. Lyngby er heller
ikke som mange andre byer preget af grupper af bom og unge, som til daglig “hanger ud” pé
bestemte steder i byen. Men ikke alle bern og unge i Lyngby-Taarbak Kommune deltager i det
organiserede fritidsliv, og SSP oplever jevnligt episoder med born og unge, som samles i det
offentlige rum i forbindelse med ungdomsfester, sportsbegivenheder eller andre sterre
arrangementer, hvor de udviser en utilpasset og/eller utryghedsskabende adfeerd. Der er derfor
behov for at styrke SSP’s opsegende arbejde, s SSP kan vere til stede, nar der er sterst
sandsynlighed for at komme i kontakt med de bern og unge, som udviser den utilpassede og/eller
utryghedsskabende adfrd. Endvidere er der brug for at kleede medarbejderne bedre pa til at tage
kontakten ti] og skabe positive relationer til denne gruppe bem og unge.

Mils=tning
At mindske utryghedsskabende og utilpasset adfeerd blandt bern og unge i det offentlige rum.

2.1: Opsegende SSP-team | forhold til utryghedsskabende og utilpasset
adfeerd

Baggrund Lyngby-Taarbzk Kommunes fritids- og ungdomsklubber har i en &rraekke kort
et projekt henover sommeren med et sommerteam, som har lavet opssgende
arbejde over for bern og unge, som samles p4 kommunens offentlige grenne
omrader eller kommunale institutionsomrader og udviser utryghedsskabende
og/eller utilpasset adfzerd. Sommerteamet har veeret en stor succes vurderet pa
de tilbagemeldinger, der er kommet fra borgere og ansatte i kommunen. SSP
gnsker derfor at udvide konceptet til et SSP-team, som ikke alene bruges i
sommerperioden, men som ogsé kan benyttes i andre perioder i lobet af aret
eller i forbindelse med s®rlige begivenheder, som fx sterre fester,

fodboldkampe etc.
Malgruppe Born og unge med utryghedsskabende og/eller utilpasset adfeerd.
Miélsetning At styrke kontakten til de utryghedsskabende og utilpassede bern og unge.
Resultat-/ Farre bem og unge figurerer pi degnrapporten for at have udvist
effektmal utryghedsskabende/utilpasset adferd i det offentlige rum.
(get oplevelse af tryghed blandt borgeme.
Metode Ftablering af et SSP-team bestéende af interesserede SSP-kontaktlerere, SSP-

klubkoordinatorer og andre fagprofessionelle pa berne- og ungeomradet, som
har godt kendskab barn og unge i omrédet. SSP-teamet arbejder efter en pa

forhind fastlagt plan.
Tidsperspektiv Sommer 2010: SSP-teamet atbejder efter sommerplanen.

Efterar 2010; Der laves en plan for SSP-teamets aktiviteter resten af éret.
Rolle- og SSP_sekretariatet har ansvaret for at planlegge SSP-teamets aktiviteter,

ansvarsfordeling | rekruttere medarbejdere til SSP-teamet og flge op péd SSP-teamets aktiviteter.




Miéling

Opgerelse af sager om utryghedsskabende/utilpasset adfzerd i offentligt rum
hvert halve ar.
Tryghedsundersegelse blandt borgerne i udvalgte boligomrider.

Ressourcer

SSP-sekretariatet forventes at bruge 74 timer om &ret pa planlaegning,
rekruttering og opfelgning p4 ”SSP-teamets™ aktiviteter om éret.
SSP-teamet skal bestd af 8-10 medlemmer, som i alt forventes at bruge 400
timer pr. &r (til 250 kr. i timen) = 100.000 kr. om &ret. Afholdes af SSP.

2.2: Kurser for SSP-medarbejdere i opsegende arbejde

Baggrund

For at sikre at det opsegende SSP-team bliver en succes, er der brug for at
opkvalificere medarbejderne til at kunne varetage det opsegende arbejde. Der
skal derfor afholdes et kursus for de medarbejdere, som skal indga 1 SSP-
teamet, som skal klzde teamet pé til at made bernene/de unge og komme i
dialog med dem. Kurset kan med fordel planlegges og afholdes i samarbejde
med nabokommunerne (K4-samarbejdet). Denne mulighed skal afseges i
forbindelse med planlaegningen af kurset. Kurset i opsggende arbejde skal vere
et tilbagevendende tilbud, séledes at alle medarbejdere i SSP-teamet til hver en
tid har deltaget i et kursus i opsegende arbejde.

Malgruppe

SSP-klubkoordinatorer, SSP-kontaktlerere og evrige deltagere i SSP-teamet.

Maélsztning

At klzede SSP-medarbejderne pa til at lave opsegende arbejde.

Resultat-/
effeltmal

Alle deltagere i SSP-teamet har deltaget i et kursus om opsegende arbejde.
SSP-teamet oplever sig kledt pa til det opsegende arbejde.

Metode

Kurser i opsegende arbejde, som skal swtte fokus pa, hvad opsegende arbejde
er, hvilke problemer den opsegende medarbejder skal tage sig af, og hvilke der
skal overlades til andre faggrupper, hvem den opsegende medarbejder kan/skal
henvende sig til, hvordan man tager kontakten til bemene og de unge, hvordan
man hvilke metoder man kan bruge i det opsegende arbejde, herunder
konflikthdndtering/meegling.

Tidsperspektiv

Efteraret 2010: Kurset planlaegges, eventuelt i samarbejde med
nabokommunerme.

Forér 2011: Forste kursusforleb gennemfares.

Efterar 2011: Andet kursusforlagb gennemfores.

Rolle- og
ansvarsfordeling

SSP-leder og SSP-konsulenten har ansvaret for planlegningen af kurset.
Skole- og klubledere har ansvaret for, at der afsattes tid tii, at SSP-
kontaktleerere og SSP-klubkoordinatorer kan deltage i kurset.

Maling

Antallet af deltagere i kurset opgeres under kurset.

Ressourcer

SSP-sekretariatet forventes at bruge 37 timer pa planlazgning af kurser.
SSP-teamets medlemmer skal deltage i 3 kurser af hver 3 timer.
Udgifter pr. kursusforlgb: 20.000 kr. Afholdes af SSP.




3. Styrket indsats over for unges brug af illegale stoffer

Flere underspgelser, heriblandt Sundhedsstyrelsens &rsrapporter om narkotikasituationen i
Danmark, har pavist, at der ofte er et sammenfald mellem stofmisbrug og kriminalitet, hvorfor
misbrugsforebyggelse ma ses som et centralt element i SSP-arbejdet. Der findes ikke data, som kan
dokumentere omfanget af brug af illegale stoffer blandt de unge i Lyngby-Taarbaek Kommune, men
der er labende lavet undersggelser af unges eksperimenterende brug af illegale stoffer p4 nationalt
plan. Ifalge ESPAD-undersogelserne, som er en tilbagevendende europeeisk undersegelse af unge
16 Ariges brug af alkohol, tobak og narkotika mv., var der en stigning i det eksperimenterende
forbrug blandt de 15-16 arige fra 1995-1999. Herefter ses stabilitet i brugen frem til 2007, dog med
smé men signifikante stigninger i det eksperimenterende brug af hash, ecstasy og kokain fra 2003
og frem. Sundhedsstyrelsen ansldr, at ca. 5 % af en drgang udvikler en athengighed af stoffer, og
Afdelingen for Barn og Familier i Lyngby-Taarbsek Kommune oplever ofte, at misbrug af rusmidler
er involveret i de ungesager, de far ind. Udover den generelle indsats for at forebygge brug og
misbrug af stoffer blandt unge (se indsatsomrade 4), er der derfor brug for en mere mélrettet indsats
over for gruppen af unge, som eksperimenterer med /eller har et bekymrende forbrug af illegale
stoffer.

Malszetning

At skabe storre viden i SSP-netvaerket, om hvordan man handterer unge med et bekymrende forbrug
af alkohol og/eller andre rusmidler.

3.1: Opkvalificering af handteringen af unges brug af stoffer

Baggrund De medarbejdere i Lyngby-Taarbek Kommune og i det lokale politi Station
Syd, som har med unge at gare som en del af deres daglige arbejde, har ogsa
kontakt med de unge, som eksperimenterer med rusmidler. Forbruget af
rusmidler er en risikoadfzerd, som ofte kan keedes sammen med andre former
for risikoadfzerd, herunder kriminalitet, hvilket ger misbrugsforebyggelse til et
centralt element i SSP-arbejdet. Mange medarbejdere ved imidlertid ikke,
hvilke symptomer de skal vare opmasrksomme pa, eller hvordan man handterer
den unge og/eller den unges foreldre, hvis man har mistanke om, at en ung har
et bekymrende forbrug af rusmidler. Der er derfor behov for at skabe sterre
viden blandt de fagprofessionelle pa ungeomrédet generelt, hos SSP-
kontaktleererne, SSP-kontaktkoordinatorerne og politiet i forhold hvordan man
spotter de unge, der eksperimenterer med rusmidler, hvordan man kommer i
dialog med dem og hvilke muligheder de unge har for at £ hjzlp.

Malgruppe Primer: SSP-kontaktlerere, SSP-klubkoordinatorer, politiet samt de evrige
fagprofessionelle i SSP-samarbejdet.
Sekundzr: Unge med et bekymrende forbrug af alkohol og/eller andre

rusmidler.
Malsatning At forhindre at unge udvikler et misbrug af alkohol og/eller andre rusmidler.
Resultat-/ P4 kort sigt:
effektmal At SSP-kontaktlerere, SSP-klubkoordinatorer, politiets medarbejdere pa gaden

og de pvrige fagprofessionelle i SSP-netvearket foler sig klaedt bedre pé til at
takle unge med bekymrende forbrug af alkohol og/eller andre rusmidler.

P4 langt sigt:

At feerre unge udvikler et misbrug af alkohol og/eller andre rusmidler.

Metode SSP-kontaktlerere, SSP-klubkoordinatorer og relevante politifolk skal




gennemgd et undervisningsforleb, der skal klade dem pé til at kunne radgive
kollegaer, unge og de unges forzldre i, hvordan man handterer et bekymrende
forbrug/misbrug af alkohol og/eller andre rusmidler. Undervisningsforlabet vil
besta af 2 moduler af 3 timer. P4 farste modul vil blive lagt vaegt pé at klaede
medarbejderne pd med viden. P4 andet modul vil der blive lagt pd
erfaringsdeling, muligheder og barrierer i arbejdet med de eksperimenterende
unge.

Endvidere udarbejdes der en informationsfolder til de fagprofessionelle, som i
det daglige arbejder med bern og unge, som dels skal indeholde relevant viden
omkring alkohol og andre rusmidler og hvilke faresignaler, man skal vare
opmerksom pé, og dels skal fortelle, hvor man kan henvende sig for at {3 rad
og vejledning i forhold til unge, der har et bekymrende forbrug af alkohol
og/eller andre rusmidler.

Tidsperspektiv

Informationsfolderen skal udarbejdes i lebet af fordret 2011 og vere feerdig i
august 2011.

Rolle- og
ansvarsfordeling

SSP-sckretariatet star for at arrangere undervisningsforlebet omkring misbrug
for alle SSP-kontaktlarere og SSP-klubkoordinatorer i samarbejde med politiet
og kommunens misbrugskonsulenter,

SSP-sekretariatet star ligeledes for udarbejdelsen af informationsfolderen i
samarbejde med den arbejdsgruppe, der skal nedsaettes pé tveers af Berne- og
Fritidsforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen med henblik pé at
lave en samlet strategi for sager med misbrug. SSP-udvalget har ansvaret for at
folderen, nér den er fzerdig, formidles ud til alle relevante ledere og
medarbejdere, og for at folge op pa, om folderen bliver brugt og/eller skal
revideres undervejs.

Maling

Pa kort sigt: Spergeskemaundersegelse blandt alle SSP-kontaktlzrere, SSP-
klubkoordinatorer, relevante politifolk samt en stikpreveundersogelse blandt de
avrige relevante fagprofessionelle.

Pa langt sigt: Opgerelse over sager i Bern og Familier med unge, som har et
misbrug af alkohol og/eller rusmidler.

Ressourcer

SSP-sekretariatet skal bruge 37 timer pa at planleegge undervisningsforlgbet
omkring misbrug og udarbejdelsen af informationsfolderen.
SSP-kontaktlzerere, SSP-klubkoordinatorer og de relevante politifolk skal hver
bruge 6 timer pa undervisningsforlebet omkring misbrug.

Udgifter til trykning af folder: 15.000 kr. Afholdes af SSP.
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4. Styrkelse af den generelle forebyggende indsats i skoler og klubber

Sundhedsstyrelsens MULD-undersagelser viser, at selvom andelen af rygere blandt de unge er
faldet betydeligt igennem de seneste ar, sa er der stadig ca. 10 % af en drgang, som er daglige
rygere, begyndende i 11-12 &rs alderen. At disse tal ogsa gzlder for Lyngby-Taarbak Kommune
bekraefies i den feelleskommunale sundhedsproﬁl3. Ifelge MULD-undersegelsen har danske unge
ogsé fortsat et hajt forbrug af alkohol, som stiger med alderen. Iblandt 9. klasses eleverne i Lyngby-
Taarbzek Kommune var der i 2009 ca. 10 %, der rapporterede, at de var fulde hver uge, mens godt
13 % havde provet at ryge hash og 2 % havde prevet at tage hardere stoffer end hash. I folge
resultaterne af Ringstedprojektet kan man bedst forebygge risikoadferd - som rygning, et hejt
forbrug af alkohol, og brug af andre rusmidler ma betragtes som - ved at sztte ind med en
forebyggende indsats allerede i 11-12 ars alderen. Derfor pahviler der skoler og klubber et stort
ansvar i forhold til at give kvalificeret forebyggende undervisning / lave kvalificeret forebyggende
paedagogisk arbejde, som bl.a. skal foregribe sociale overdrivelser, samt at forbrug af tobak, alkohol
og andre rusmidler bliver forbundet med hej social status.

Malszetning
At alle bern og unge i Lyngby-Taarbzk Kommune i lobet af deres skole- og klubtid modtager den
relevante og mest effektive forebyggende undervisning /padagogik.

4.1: Vejledende SSP-laseplan i skolerne

Baggrund Den kriminalitets- og misbrugsforebyggende undervisning ligger under de
timelose fag i folkeskolen, og det er forskelligt fra skole til skole, hvordan man
tilretteleegger undervisningen i de timelese fag, hvor mange timer man bruger
pa den forebyggende undervisning, hvilke emner der tages op, og hvornar 1
skoleforlgbet. For at sikre at alle elever i folkeskolen bliver undervist i de
vigtigste kriminalitets- og misbrugsforebyggende emner, og at undervisningen
er opdateret og bygger pé effektive metoder, skal der laves en vejledende
lzeseplan for den kriminalitets- og misbrugsforebyggende undervisning,

Malgruppe Eleverne i 4. -10. klasse samt deres foraldre.

Malsztning At systematisere den kriminalitets- og misbrugsforebyggende undervisning i
skolerne.

Resultat-/ Kortsigtet effekt:

effektmal Eleverne skal have grundlzeggende viden om/forstéelse af flertalsmisforstéelser.

Forzldrene skal have viden om adferds- og faresignaler i forhold til
kriminalitet og forbrug/misbrug af alkohol og andre rusmidler.

Larerne skal opleve leseplanen som et brugbart redskab.

Langsigtet effekt: Mindre forbrug af tobak, alkohol og andre rusmidler blandt
eleverne og fald i kriminaliteten.

Metode Der nedsettes en arbejdsgruppe, som skal udarbejde en vejledende lzseplan for
4. -10. klasse. Laseplanen skal bygges op omkring centrale kriminalitets- og
misbrugsforebyggende emner med tilherende anbefalinger til
undervisningsmateriale og hvornér i skoleforlabet de enkelte emner bor tages
op med eleverne. Laseplanen skal veere let tilgeengelig og udgives bade ien
skriftlig og en elektronisk version, der skal ligge pé de enkelte skolers intranet.
Arbejdsgruppen skal endvidere udarbejde en plan for, hvordan lzzseplanen

* Den faelleskommunale sundhedsprofil fra 2009 bygger pa en undersogelse foretaget i folkeskolens udskoling af
kommunallzgerne i 15 kommuner.
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implementeres pé den enkelte skole.

Tidsperspektiv Udarbejdelse af leeseplanen skal ske i efterdret 2010 og foraret 2011.
Leaeseplanen skal traede 1 kraft i skoledret 2011-2012,

Rolle- og Arbejdsgruppen, som skal udarbejde en leseplan skal bestd af 2-3 SSP-

ansvarsfordeling | kontaktlarere, SSP-konsulenten og repraesentanter fra skoleledelsen.

Miling Kortsigtet: Spergeskemaundersogelse blandt elever og forzldre i forbindelse
med foreldremoder 1 7. klasse.
Rundsperge blandt lererne formidlet gennem SSP-kontaktlaereme.
Langsigtet: Livsstilsundersegelsen. Forste maling i fordret 2011. Nazste méling
i fordret 2014.

Ressourcer Der forventes afholdt 4-5 meder i arbejdsgruppen af 2-3 timers varighed, som

deltagerne skal sette tid af til. Derudover skal der afsattes 30 timer til
skrivearbejdet fordelt internt i arbejdsgruppen.

Udgifter til trykning af leeseplanen: Afholdes af skolerne.

Udgifter til forebyggende undervisningsmateriale: Afholdes af skolerne.

4.2: Flles kriminalitets- og misbrugsforebyggende indsats mellem skole og

klub

Baggrund Hvor den kriminalitets- og misbrogsforebyggende undervisning er lovpligtig 1
skolerne, s har klubberne ikke p4 samme made en lovgivningsmassig
forpligtelse til at arbejde kriminalitets- og misbrugsforebyggende. Der er derfor
brug for at sette fokus pa, hvordan klubberne kan medvirke til at styrke den
generelle forebyggende indsats over for bern og unge i kommunen. Dette skal
ske ved at styrke samarbejdet mellem skole og klub lokalt, sdledes at den
forebyggende undervisning i skolen stettes op af arrangementer e.lign., som
arrangeres af skole og klub i samarbejde.

Maélgruppe Barn og unge i klubalderen fra 10-18 4r.

Mélsatning Styrkelse af den hethedsorienterede kriminalitets- og misbrugsforebyggende

_ indsats i skole og klubber.

Resultat-/ Flere meder/arrangementer/tiltag som skoler og klubber samarbejder om /

effektmal deltager sammen i.

Metode P4 distriktsmederne skal det veere et fast punkt p& dagsordenen at drefte og
planlegge fzlles initiativer, som kan bakke op omkring den kriminalitets- og
misbrugsforebyggende undervisning der pagér i skolen pa de forskellige
klassetrin. : ‘

Tidsperspektiv Distriktsgrupperne skal fra august 2010 indfere et fast punkt pé dagsordenen,
som legger op til at lave felles forebyggende initiativer. Fra august 2011 skal
initiativerne kobles til den nye vejledende SSP-leseplan.

Rolle- og Distriktsgrupperne har ansvaret for, at felles forebyggende initiativer mellem

ansvarsfordeling | skole og klub er pd dagsordenen til alle distriktsmeder.

Mailing Registrering via SSP-kontaktlerere og SSP-koordinatorer pa SSP-
distriktsmeder, som opsamles pa halvérlige netveerksmoder.

Ressourcer Der afsettes en pulje pa 50.000 om &ret, hvor distriktsgrupperne kan sgge om

midler til afholdelse af forebyggende arrangementer. Puljemidleme kan ogsé
bruges til sterre forebyggelsesinitiativer, som gar pa tveers af distrikterne.
Puljen finansieres af skoler og klubber sammen.
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5. Dokumentation

De data, der i dag findes i kommunen vedrerende bern og unges livsstil, er meget spredte og giver
ikke et sammenhngende billede. Der ber derfor tilvejebringes data om de dele af barn og unges
livsstil og risikoadfaerd, som er interessante i SSP-sammenheng, dels for lebende at kunne méle p3
de indsatser, som bliver lavet i SSP-regi (og andre indsatser pa berne- og ungeomrédet), og dels for
at fa mere viden om bernene og de unge i kommunen, som kan ligge til grund for nye SSP-
indsatser. Derudover ber der systematisk indsamles data fra politiets kriminalitetsstatistikker for
lobende at folge og kunne reagere péa udviklingen i ungdomskriminaliteten.

Malszetning:

At skabe et datagrundlag som ger det muligt at mélrette og male pé SSP-indsatsen.

5.1: Livsstilsundersegelse

Baggrund

Der findes ikke i dag sammenh@ngende data, som beskriver de storre born og
unges livsstil i Lyngby-Taarbak Kommune. Viden omkring de sterre bern og
unges livsstil, deres forbrug af tobak, alkohol og rusmidler, hvordan de fester,
hvad de laver i deres fritid, hvordan deres forhold er til forzldre og kammerater
etc. er en vassentlig forudsatning for at kunne lave en fokuseret
kriminalpraventiv indsats, som setter ind der hvor behovet er. En
tilbagevendende undersogelse af de unges livsstil vil ligeledes gere det muligt
at male pé effekten af den kriminalpraeventive indsats. Livsstilsundersegelsen
skal samtaenkes med de undersggelser, der i gvrigt laves blandt de sterre born
og unge 1 kommunen, herunder LP-undersegelserne pé skolen og
kommunalleegernes sundhedsprofil.

Maélgruppe

Eleveri 4.-10. klasse.

Malsetning

At skabe overblik over de unges adferd, kontakt og trivsel i Lyngby-Taarbak
Kommune.

Resultat-/
effektmal

Minimum 85 % af eleverne i 4.-10. klasse har deltaget i
spergeskemaundersegelsen.

Metode

Gennemfersel af en elektronisk spargeskemaundersegelse blandt alle 4.- 10.
klasses elever 1 Lyngby-Taarbzek Kommune. Undersggelsen gennemfares i
skoletiden under supervision af klassens laerer. Leereren udfylder en
forlabsrapport omkring undersegelsens praktiske gennemfarsel.

Tidsperspektiv

Efterdr 2010: Underseogelsen forberedes, spargeskema opsacttes og skolerne
orienteres om undersggelsen, sa den kan indarbejdes i undervisningsforlgbet.
1. kvartal 2011: Undersggelsen gennemfores pé skolerne, og data analyseres.
2. kvartal 2011: Resultaterne af unders@gelsen afrapporteres og formidles.
Undersegelsen gennemferes med 3 ars mellemrum.

Rolle- og
ansvarsfordeling

SSP-konsulenten har med stette fra Ledelsessekretariatet ansvar for
udarbejdelse af spergeskema, opsetning af den elektroniske undersagelse,
bearbejdning og formidling af data, samt formidling til skolerne.
Skoleledelse, laerere og SSP-laerere har ansvaret for gennemforelse af
underspgelsen pa skolerne samt udfyldelse af forlebsrapporter.

Maling

Opgerelse af undersggelsens svarprocent 1 forbindelse med publicering af
underspgelsens resultat.

Ressourcer

SSP-konsulenten forventes at bruge 111 timer pa forberedelse af undersogelsen
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og databearbejdning.

Ledelsessekretariatet forventes at bruge 74 timer pé forberedelse af
undersggelsen og databearbejdning.

Skolerne skal afsatte en dobbelttime til udfyldelse af spergeskemaet pr. klasse,
hvor klassen har adgang til computere.

5.2: Systematisk opfelgning pa kriminalitetsstatistik

Baggrund Et af de bedste udgangspunkter for forebyggelsen af kriminalitet blandt bern og
unge er at kende arsagerne, arten og omfanget af de unges kriminalitet. Hvis
man skal kunne méle p4, om en kriminalpreventiv indsats har haft en
kriminalpraeventiv virkning, har man ligeledes brug for at kunne felge med i
udviklingen af kriminaliteten. Derfor er der brug for et labende overblik over
kriminalitetsudviklingen i Lyngby-Taarbek Kommune. Dette overblik skal
skabe et grundlag for méling af de kriminalpraeventive indsatser og samtidig
fungere som dokumentationsgrundlag for fremtidige indsatser.

Malgruppe SSP-netvaerket
Malsetning At skabe et overblik over knminalitetsudviklingen 1 Lyngby-Taarbzek
Kommune.
Resultat-/ At kriminalitetsstatistikkerne udarbejdes en gang om aret.
effektmal At resultaterne analyseres i forhold til nuveerende og fremtidige SSP-indsatser.
Metode I begyndelsen af hvert ar indsamles og opgeres antal tilbageholdelser, antal
sigtelser og antal domme i forhold til falgende omréder:
» Butikstyveri
e Brugstyver
o Andre former for tyveri
¢ Indbrud
e Hervaerk
s Raoveri
e Vold
o Kriminalitet i henhold til vabenloven
» DBrandstiftelse
¢ Kriminalitet i henhold til lov om euforiserende stoffer
o Trusler ‘
Opgerelserne specificeres for aldersgrupperne 0-14 ar og 15-18 ar og i forhold
til etnisk baggrund.
Tidsperspektiv Statistikkerne indsamles forste gang i januar 2011 og herefter hvert &r pa

samme tid. Analysen af statistikkemne sker i forbindelse med SSP-udvalgets
farste made 1 et nyt Ar.

Rolle- og Politiet har ansvaret for at indsamle de statistiske data. SSP-udvalget har

ansvarsfordeling | ansvaret for at analysere statistikkerne og vurdere behovet for eventuelle nye
indsatser.

Maling Pa SSP-udvalgets mede, hvor statistikkerne analyseres, vurderes samtidig
anvendeligheden og relevansen af statistikkerne.

Ressourcer Politiet afholder udgifterne til indsamling af statistikkerne.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE BORNEU DVZL%EL
Borne- og Fritidsforvaltningen DEN /¢.CC-
Ledelsessekretariatet SAGNR. ‘4 Joumalnr, : 2009102441
. Dato ........ : 20.05.2010
Skrevet af : KBNY

Kommissorium for udarbejdelse af ny
sammenh&ngende berne- og ungepolitik

1 2006 tradte anbringelsesreformen i kraft, og i den forbindelse blev det lovpligtigt for kom-
munerne at udarbejde en sammenhzngende bernepolitik, jf. Lov om Social Service:

§ 19, Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhaengende bornepolitik,
der har til formal at sikre sammenhengen mellem det generelle og forebyggende arbejde
og den mdirettede indsats over for born og unge med behov for seerlig statte. Den sam-
menheengende bornepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og
offentliggores.

Lyngby-Taarbek Kommunes forste sammenhzngende berne- og ungepolitik blev vedtaget i
2007. I borgmesterens forord til politikken star det anfert, at politikken skal revideres hver 3.
ar, P4 denne baggrund er der lavet en evaluering af politikken, som skal danne grundlag for
revisionen af den sammenhzngende berne- og ungepolitik (se bilag 1).

Hovedkonklusionen i evalueringen af den nuvzerende sammenhangende barne- og ungepoli-
tik er, at politikken ikke har varet det aktive styrings- og arbejdsredskab, som den var tenkt
som. Dette betyder imidlertid ikke, at der ikke er sket noget pé politikkens indsatsomrader
siden 2007. Evalueringen viser, at der er blevet arbejdet med mange af de veerdier og temaer,
som er beskrevet i politikken, men indsatsen har baret preg af at vare fragmenteret, uden
systematik og uden opfelgning. Det kan derfor konkluderes, at implementeringen og opfelg-
ningen pé den nuvaerende sammenhangende berne- og ungepolitik har varet mangelfuld,
hvorimod evalueringen ikke siger noget om kvaliteten af indholdet i politikken.

Et kritikpunkt der imidlertid er blevet rejst i forhold til indholdet af den nuvaerende sammen-
heengende berne- og ungepolitik er, at den ikke er egentlig sammenhzngende, fordi der side-
lebende eksisterer en razkke andre politikker pa berne- og ungeomradet eller som har relation
til berme- og ungeomrédet. Det drejer sig om den generelle Borne- og Ungepolitik, Ungdoms-
politikken, Fritidspolitikken, Idretspolitikken, Sundhedspolitikken og Udsatte politikken.

Den reviderede sammenhangende berne- og ungepolitik i Lyngby-Taarbaek Kommune skal
derfor integrere samtlige politikker eller dele af politikker, som handler om barn og unge, og
séledes vaere den felles overordnede politik for hele berne- og ungeomradet. Det vil dermed
ogsi sige, at den sammenh@ngende berne- og ungepolitik skal rette sig mod alle bern og unge
i kommunen og ikke alene udsatte bgrn og unge. P4 den méade skal det sikres, at den generelle
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og forebyggende indsats i normalomrédet og den mélrettede indsats over for bern og unge
med behov for statte bliver reelt sammenhangende.

Der nedszttes en projektgruppe, som skal udarbejde et forslag til en revideret sammenhen-
gende barne- og ungepolitik. Projektgruppen skal endvidere i lyset af evalueringens anbefa-
linger have sazrligt fokus pa og udarbejde en strategi for implementeringen af den reviderede
sammenhangende barne- og ungepolitik. Mélet er, at den reviderede sammenhengende bor-
ne- og ungepolitik godkendes i Kommunalbestyrelsen i marts 2011 og kan implementeres fra
april 2011.

Formal og opgaver

Formalet med projektgruppen et at udarbejde en revideret udgave af den sammenhzngende
berne- og ungepolitik i Lyngby-Taarbaek Kommune. Politiken skal angive de overordnede og
langsigtede mal og rammer for udviklingen af kommunens indsats pa berne- og ungeomrédet.

Politikken skal veere den overordnede politik for hele barne- og ungeomradet og skal séledes
integrere alle de nuveerende politikker pd berne- og ungeomradet, samt de dele af politikker
pa andre omréder, som relaterer sig til barn og unge.

Projektgruppen skal sikre, at alle relevante interessenter og samarbejdspartnere inddrages un-
dervejs i udarbejdelsen af politikken, herunder Berne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget. Projektgruppen skal endvidere opstille en procesplan for implementeringen af
politikken, herunder hvordan den sammenhangende berne- og ungepolitik operationaliseres i
de enkelte fagomrider gennem Barne- og Fritidsforvaltningens virksomhedsplaner.

Politikken skal som minimum indeholde felgende elementer:

e Lyngby-Taarbzk Kommunes visioner og vaerdier for Berne- og Ungeomradet:

Den nuverende barne- og ungepolitik indeholder beskrivelsen af en rekke visioner og verdi-
er for arbejdet med bern og unge i kommunen, som ogsé indgar i den nuverende sammen-
hangende barne- og ungepolitik. Disse visioner og vardier skal tages op til revision, saledes
at de visioner og veerdier, der kommer til at indgé i den reviderede sammenhzngende bgrne-
og ungepolitik afspejler den nuveerende Kommunalbestyrelses.

o Politikkens malgruppe:

Den reviderede sammenhangende berne- og ungepolitik skal indeholde en beskrivelse af
malgrupperne, som politikken er rettet imod. Udover en kategorisering at mélgrupperne skal
det fremga, hvilke signaler og problemomrader, der er typiske for bern og unge i de forskelli-
ge malgrupper, og hvad der kendetegner malgruppernes forzldre og gvrige netveerk.

o Aktererne:

Den reviderede sammenha@ngende barne- og ungepolitik skal indeholde en oversigt over de -
akterer, som skal udfere politikken, og en kort beskrivelse af den enkelte akters rolle 1 forhold
til politikken. :

o Beskrivelse af politikkens mil og fokusomrader:
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Den reviderede sammenhzangende berne- og ungepolitik skal angive de langsigtede mal for
udviklingen af Lyngby-Taarbak Kommunes indsats pa berne- og ungeomradet. Politikken
skal indeholde to typer mal:

1. Overordnede mélsztninger som beskriver den fremtidige tilstand, som politikerne i Lyng-
by-Taarbazk Kommune @nsker pa berne- og ungeomradet. For at sikre at politikken bliver
fokuseret, skal der udvzlges 4-5 temaer/fokusomrader, som de overordnede malsetninger
skal formuleres i forhold til.

e Effektmadl, som skal preecisere, hvilken forandring vi konkret forventer, at der skal vere
sket om de 4 &r, som politikken skal virke i. Effektmalene skal vare SMART(e)' og koor-
dineres med mélene 1 kvalitetskontrakten.

Omsztningen af effektmadlene til konkrete handlinger i de relevante fagomréder skal ske i
virksomhedsplanermne. Det fremgar af tids- og aktivitetsplanen, hvordan politikken skal indgd i
processen med at udarbejde virksomhedsplaner for 2011 og 2012. For en grafisk fremstilling
af indholdet i og sammenhzngen mellem politik, kvalitetskontrakt og virksomhedsplaner, se
bilag 2.

Organisation og reference

Der nedsattes en projektgruppe bestaende af:

— En representant fra Bern og Familier

— En repraesentant fra Skoleomradet

— Enrepresentant fra Dagtilbudsomradet

— En repreesentant fra Fritid og Idret

— En konsulent fra Ledelsessekretariatet (projektleder)
Projektgruppen har ansvaret for at revidere den sammenhangende berne- og ungepolitik og
undervejs inddrage alle relevante akterer, herunder folgegruppen.

Folgegruppen bestar af repraesentanter for de faggrupper, som er akterer p& berne- og unge-
omradet, samt de vaesentligste brugergrupper:

— Reprasentant for psykologerne

— Reprasentant for handicapridgiverne

— Reprzsentant for den psykosociale radgivergruppe
— Repraesentant fra sundhedstjenesten

— Representant fra skolerne

— Repraesentant fra fritidslivet

— Reprasentant fra dagtilbud

— Representant fra biblioteket

— Reprasentant fra Jobcenteret

Det vil sige, at malene skal veere: Specifikke: er malet forstaeligt og udtrykker det, hvad brugere og borgere kan for-
vente af service og betjening? Malbare: er malet formuleret p4 en made, der ger det muligt at folge op pa, om det er na-
et? Accepterede: er malet accepteret blandt politikere, borgere og administration? Realistiske, men ambitiose; er mdlet
opnaeligt med en vis indsats? Tidsbegrensede: har milet en tidshorisont pa 1-4 &r?
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— Representant fra UU Nord

— Representant fra Smébernsforum

— Reprazsentant fra Skoleforum

— Repraesentant fra Klub Lyngbys bestyrelse
— Repraesentant fra Idretsforum

Projektgruppen skal lebende holde folgegruppen orienteret om udviklingen i politikken, og
falgegruppen inviteres til at deltage i en workshop undervejs sammen med de relevante poli-
tikere, Projektgruppedeltagerne og medarbejderrepreesentanterne i falgegruppen udpeges af
chefgruppen. De frivillige repraesentanter udpeges af de respektive fora.

Projektgruppen refererer til direkter Ulla Agerskov.

Ressourceforbrug

Der forventes afholdt 7 mader i projektgruppen af 3-4 timers varighed. Hertil kommer pro-
jektgruppens deltagelse i en workshop af hver 4 timers varighed. Ressourceforbruget for pro-
jektgruppen vil siledes blive 25-32 mede/workshoptimer samt 15-20 forberedelsestimer pr.
projektgruppedeltager. Beme- og Ungdomsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, chefgruppen
og folgegruppen skal afsatte 4 timer til en workshop, og felgegruppen skal herudover afsatte

tid til at give respons pa forelebige udkast af politikken enten via mededeltagelse eller pa

mail.

Proces- og tidsplan

Maj 2010

Godkendelse af kommissorium for ny 'sarnmenhaengende berne- og
ungepolitik i chefgruppen.

16. juni 2010

Evaluering af nuvaerende sammenhaengende berne- og ungepolitik samt
kommissorium for ny sammenhzngende berne- og ungepolitik til ori-
entering i Barne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

Juni

Nedsatielse af projektgruppe til udarbejdelse af ny sammenhaengende
berne- og ungepolitik.

Ultimo juni

1. projektgruppemede — udarbejdelse af tids- og aktivitetsplan samt
planlegning af workshop for politikere, chefgruppe og felgegruppe. 1
planlzgningen af workshoppen inddrages input fra seminar vedr. per-
spektivnotaterne d. 27. januar.

August

2. projektgruppemede — fortsat planlegning af workshop

Medio september
2010

Workshop for Bame- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudval-
get, chefgruppen, felgegruppen og andre relevante fagpersoner, brugere
og borgere :

— Formulering af kommunens visioner og verdier pé bame- og unge-
omradet og overordnede mélsztninger for politikken.

Ultimo september
2010

3. projektgruppemede — opfelgning pa workshop.

Medio oktober
2010

4. projektgruppemade — formulering af effektmal.
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Primo november
2010

5. projekigruppemade — 1. udkast til politikken feerdiggeres.

November-
december 2010

1. udkast af politikken inddrages i udarbejdelsen af Borne- og Fritids-
forvaltningens virksomhedsplan for 2011.

Ultimo november
2010

1. udkast forelegges chefgruppen.

Medio december
2010

1. udkast behandles i Barne- og Ungdomsudvalget og Kultur- Og Fri-
tidsudvalget og sendes i horing.

Primo januvar 2011

1. udkast sendes i hering internt, eksternt i institutioner, bestyrelser og,
diverse rad. Heringsftist 15. februar 2010,

Ultimo februar
2011

6. Projektgruppemede — opsamling af heringssvar.

Medio marts 2011 | Behandling af politik med heringssvar i Barne- og Ungdomsudvalget
og Kultur- og Fritidsudvalget.

Ultimo marts 2011 | Godkendelse af endelig politik 1 Pkonomiudvalget og Kommunalbesty-
relsen.

Marts 2011 7. Projektgruppemede — planlegning af implementering og evalueting.

April 2011 Formidling og implementering af sammenhangende berne- og ungepo-
litik.

August 2011 Ny sammenhangende berne- og ungepolitik inddrages i udarbejdelsen
af skolernes virksomhedsplaner for 2012.

December 2011/ Ny sammenhzngende beme- og ungepolitik operationaliseres i ekster-

Januar 2012 ne dagtilbud og klubbers virksomhedsplaner for 2012.
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Bilag 2

Skematisk overblik over sammenhangen mellem den
Sammenhangende Berne- og Ungepolitik og de avrige
styringselementer i Borne- og Fritidsforvaltningen

Sammenhzengende borne- og ungepolitik

Visioner

h 4

Vardier og holdninger

¥ v l v A4

Fokusom_rﬁde A Fokusqmréde B Fokuso_mrade C Fokuso_mré.de D Fokusqmréde E

L l l

h 4

Kvalitetskontrakt

h 4

Bibliotek
Virksomhedsplan i BFF Fritid og Idrset
Dagpasning
Skeler
Bernesundhed
Boarn og Familier

l

Eksterne institutioners Skoler
. Dagtilbud
virksomhedsplaner Kiabber




Den sammenhzngende barne- og ungepolitik udarbejdes af forvaltningen for en 4-arig periode
og godkendes af Kommunalbestyrelsen. Politikerne inddrages i fastsettelse af visioner og verdier,
overordnede indsatsomrider og malsztninger. Der nedsettes en arbejdsgruppe, som formulerer
konkrete effektmal i forhold til de overordnede fokusomrader og mélsetninger. I formuleringen af
effektmalene skal politikkens mélgruppe og akterer teenkes ind, s det sikres, at malene kommer til
at deekke hele berne- og ungeomradet bade i forhold til brugere og fagpersoner.

Kvalitetskontrakten udarbejdes forste gang i juni 2010 og indeholder to borgerrettede kvalitetsméal
fra hvert fagomréde. Kvalitetsmalene i kvalitetskontrakten og mélene i den Sammenhangende
Barne- og Ungepolitik skal heenge sammen. Der folges arligt op p& mélene i kvalitetskontrakten.

Virksomhedsplaner udarbejdes i Borne- og Fritidsforvaltningen og i de eksterne institutioner for
en 1-4rig periode i henhold til den geldende styringsmodel. I virksomhedsplanerne
operationaliseres effektmaélene inden for de overordnede fokusomréder. Styringsmodellen er under
overvejelse.
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Forord

Lyngby-Taarbek Kommune er kendt for at veere blandt de absolut farende “leesekommuner” i
landet. Danles-undersggelserne viste i 1998 og 1999, at Lyngby-Taarbeek kommune var den

kommune, der havde flest hurtige og sikre l&sere og tilsvarende ferrest usikre laesere ved udgangen
af 1. klasse. '

Siden da er den positive udvikling fortsat, hvilket klart fremgér af nedenstiende figur:

Laeseresultat for 1. klasse opgjort i procent 0S 64

Lands
Lyngby-Taarbak Kommunes resultater resultat
Arstal 1987 1981 1994 1998 2000 2001 2002 2003 2004

Hurtige og sikre
lesere 395|553 55|69,3[826| 78(81,1(/868|86,9882|91,1|884( 992|901 58
Langsommere,
men sikre
leesere 318|235|278|163;1211136|132] 88| 10,2| 61| 65} 87| 58| 586 19
Usikre leesere 28832121721 143| 53| 83| 58| 45| 29| 57| 25| 29| 23| 42 25
Antal usikre
elever ‘
absolutte tal ‘ 66| 26| 39| 33| 22 1651 32| 13 16| 13| 24

De gode laseresultater er opnéet pa baggrund af en bred og malrettet indsats, der omfatter
iverkszttelsen af en lang rakke initiativer, der hver iszr har haft til formél at lette elevernes adgang
til skriftsproget. Indsatsen har vaeret koncentreret omkring falgende:

o Kurser til lzrere, specialundervisningslerere og bernehaveklasseledere med det formél at
bevidstgere kursisterne om, hvordan eleverne tilegner sig gode lase-, skrive og
stavekompetencer

o Etablering af en tet samarbejdsstruktur mellem bernehaveklassen og 1. klasse

e Laseplan for bernehaveklassen med inddragelse af laeseforberedende aktiviteter i 0. klasse,
der danner baggrund for den egentlige leseindlaring i 1. klasse

¢ Forzldreinformation om arbejdet i barnehaveklassen, leeseindleringen 1 indskolingen og
den fortsatte lzesning pa skolens mellemtrin

¢ Optimering af den sproglige indsats i vuggestuer og bernehaver
Sprogkampagner rettet mod forsldregruppen

o Timetalsudvidelse fra 20 til 25 ugentlige timer for 0. til 3. klassetrin med der af folgende
flere dansktimer. Fra 2007 dog 22,5 timer.)

o Tidlig specialpedagogisk indsats i forhold til elever, der vanskeligt tilegner sig skriftsproget

De forskellige initiativer og sarlige tiltag pa leeseomrédet har hver iser bidraget til de gode
resultater,



Hvad er leesning?

Lesning er en kompleks kompetence. Lesning er grundleggende at kunne kode fra lyd til bogstav
samt at kunne forsta det lzeste. Men for at leesningen kan blive en funktionel feerdighed kraver det
endvidere, at eleven selv er 1 stand til at kunne fremstille tekster, har et stort ordforrdd og godt
kendskab til omverdenen. Endelig er det vigtigt at eleven har lyst til at leese og far gjort erfaringer
med lesning af mange forskellige teksttyper. Disse frerdigheder kaldes under et for skriftsproglige

kompetencer.

Vision for lesning
Bernene udfordres aktivt sprogligt i hjemmet og i dagtilbud med henblik pé at de erhverver sig et
solidt sprogligt fundament for at tilegne sig skriftsproglige kompetencer 1 skolen.

Hjemmet og skole samarbejder aktivt om at understette elevens skriftsprogsudvikling gennem hele
skoleforlgbet. Dette indebzerer, at foraeldrene aktivt understotter barnets laeseudvikling, ved at sgrge
for at barnet p& barnets automatiseringsniveau laser et vist antal sider tekst dagligt. Lesning med
henblik pa at automatisere leesningen er et vasentligt element i at blive en kompetent leser. Derfor
mA skolen vaere sikker pé, at hjemmet patager sig denne opgave.

Skriftsprogsundervisningen tager udgangspunkt i det eleverne kan og har til ma} at give eleverne
succesoplevelser og oplevelse af mestring.

I et inkluderende perspektiv ses laesevanskeligheder ikke som en isoleret dysfunktion hos eleven.
Lasevanskeligheder ma i stedet opfattes i den kontekst en elev befinder sig og ses som en dynamisk
fortsat proces, hvor eleven til stadighed udvikler sig ud fra sine egne forudsztninger. Det betyder, at
eleven ikke har leesevanskeligheder; men i stedet for ma betragtes som en elev i
lesevanskeligheder, der har behov for omgivelsernes statte og hjlp.

Evidensbaseret lzzseundervisning praktiseres gennem hele skoleforlobet og alle fag har ansvar for at
aktivt arbejde med at eleverne udvikler sikre lasekompetencer.

Elever laerer i bade formelle og uformelle sammenhange. Derfor er det vigtigt at de professionelle
pa fritidsomridet ogsa bevidst bidrager til at understette elevernes omverdenskendskab og
ordforrdd. Biblioteket er ligeledes en vigtig medspiller i forhold til at fastholde elevernes laselyst
ud over skoleforlebet med et varieret og aktuelt udbud.

Mal for leeseomridet

Berm og unge i kommunen fra 0 til 18 ar tilegner sig de faglige, personlige og kulturelle
kompetencer, der er nedvendige for at gennemfere en ungdomsuddannelse og blive rustet til at
deltage aktivt i samfundet som demokratiske medborgere.

Dette indebarer imidlertid:

At afstanden mellem de bedste og svageste lesere mindskes,

At 91,5% af elever i 1.klasse profiterer af leseundervisningen i almenundervisningen.
At 95,8 % af eleverne i 1 klasse befinder sig 1 de bedste lasekategorier i tests

At eleverne opnér tilstrazkkelige skriftsprogskompetencer 1 labet af deres skolegang



Strategi for lxsning
Dagtilbud 0-6 ar
Skole 6-18 ar
Fritidstilbud 6-18 ar
Folkebiblioteket — Barnebiblioteket 0-15 ar

Lasestrategien har til formal at vare skolevesnets feelles ramme for arbejdet med leesning i
Lyngby-Taarbzk Kommune. Der skal medvirke til at bevare den farende position og til stadighed
udbygge elevernes lesekompetence. Strategiens formal er, at det samlede skolevasen har felles
forstaelse af forudsatningerne for den kommunale laeseindsats, felles krav og fzlles malsetninger.

Konkret betyder det, at undervisningen skal muliggere, at born og unge tilegner sig sprog, begreber
og symboler, s sproget kan bruges til teenkning, planlaegning og i kommunikation med andre bern,
unge og voksne.

Ligeledes danner Strategi for leesning en faelles ramme for at styrke sével fagligt svage som fagligt
sterke bern og unges leseferdigheder.

Endelig er det strategiens intention at understette, at bern oplever gleede ved at lese og skrive og
derigennem udforske verden.

Dagtilbudsloven sztter fokus pé sprog bade i dagtilbud og SFO. Pa dagtilbudsomridet indeholder
de pedagogiske lereplaner temaet sprog. Ogsa fritidsinstitutioner forventes bevidst at medvirke til
at fremme borns sproglige udtryksformer.

Indsatsen for at fremme berns leseferdigheder er i dag hajt prioriteret bade nationalt og lokalt pa
baggrund af blandt andet undersagelser som PISA 2000 og PISA Kebenhavn 2005. Der er indfert
obligatoriske IT -baserede test i leesning, en ekstra time i dansk i indskolingen og en prove i l&sning
ved folkeskolens afsluttende prover 1 9. klasse.

Strategi for lesning skal ses i sammenheng med krav om en forstzrket indsats vedrerende:
¢ Bormns udvikling, trivsel og lering gennem de paedagogiske lereplaner for 0-6

Sprogscreening og opfelgning i forhold til de fagligt svageste bern

Styrket faglighed — ogsé for at de fagligt sterke elever

Uddannelse af lesevejledere pé alle skoler

Faxlles Mals krav om styrket indsats i forhold til ’leesning i fagene’

De samarbejdende institutioner udarbejdes en felles, koordineret handleplan, der overordnet
beskriver, hvordan de hver iszr understatter bern og unges leseudvikling. Handleplanen skal
beskrive, hvilken evidensbaseret tilgang, der felles arbejdes ud fra og skal foreligge senest marts
2011. Lasekonsulenten kan kontaktes i forbindelse med udarbejdelse af handleplan.

Dagtilbud 0-6 r

I mange 4t har dagtilbuddene i Lyngby - Taarbek Kommune arbejdet med sprog pa forskellig vis,
f.eks. i projekter som Sproget har voksevark og Snakkekursus, og der eksisterer et godt tveerfagligt
samarbejde omkring den sproglige indsats, der til stadighed ber bygges videre pa.

Malet er at bern udfordres og stettes i at tilegne sig sprog, begreber og symboler, si sproget
kan bruges til tenkning, planizegning og i kommunikation med andre bern og voksne.



Strategien understreger desuden, at sprog ikke alene er tale og skrift, men ogsé billed-, musik-,
krops- og tegnsprog.

Det sikres at:

alle foreeldre modtager det obhgatorlske tilbud om sprogvurdering i alderen 2,10 ar - 3,4 ar.
samtlige dagtilbud i Lyngby - Taarbzk Kommune anvender det af familiestyrelsen
udarbejdede materiale

der til stadighed er ansat en kommunal sprogvejleder med serlig indsigt til at understotte og
varetage den sprogudviklende indsats 1 dagtilbuddene

der 1 hvert dagtilbud er to sprogholdere med sarlig indsigt, som har speciel fokus pa
bernenes sprogudvikling i den enkelte institution

sprogholderne i dagtilbuddene lebende tilbydes/modtager relevant efteruddannelse

der arbejdes systematisk med TRAS (Tidlig registrering af sprogudvikling) i forhold til de
bern, der har brug for en fokuseret sproglig indsats

tale- horelereren inddrages i forhold til de bern, der har behov for en saerlig indsats

at der er fokus pé bamets fortsatte sproglige udvikling ved overgangen fra bermehave til
skole

der oprettes lokale sproggrupper til bern med store, vedvarende sproglige vanskeligheder til
aflesning for tilbuddet pd Tale- og Hereinstituttet, der lukker juli 2009

alle forseldre modtager det obligatoriske tilbud om en kommunal sprogvurdering i
begyndelsen af barnehaveklassen, der udferes af bernehaveklasselederen. Vurderingen bor
omfatte savel talesproget som den begyndende skriftsprogstilegnelse, s& det bliver bade
sprog, ordforrad, lytning, skrivning og lzsning, der vurderes.

Skole 6 — 18 ar

God undervisning i lesning og skrivning forudsatter, at de nadvendige rammer for elevernes
kompetencetilegnelse er til stede. Det opnas gennem iverksattelse af en reekke organisatoriske og
feelles tiltag, der kan understette og fremme skriftsprogsudviklingen hos alle elever.

Milet er at faelleskommunale initiativer kan fremme:
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Kompetenceudvikling hos laererne

Integration af IT 1 almenundervisningen

Forsat udvikling af det kommunale Laesecenter pd Lindegéirdsskolen

Fortsat udvikling af den generelle lassekompetence inden for almenomradet

Dget fokus pa elever der modtager specialpadagogisk statte

Serlig opmarksomhed 1 forhold til tosprogede elevers tilegnelse af tale og skriftsprog

Det sikres:

Ad 1 Vedrerende leremes kompetenceundvikling:

At der er 2 uddannede lesevejledere pa hver skole (P4 Taarbsek Skole 1).

Lasevejlederne skal have et fastlagt minimumstimetal, s& de fir reelle muligheder for at
radgive faglererne og medvirke til at gennemfoarelse af undervisningsdifferentiering.
Herigennem skabes der et grundlag for, at de leesesvage elever oplever en e@get inklusion i
deres hjemklasse og ikke er henvist til stette udenfor klassens rammer.

At hver skole har mindst 1 larer, der kan varetage "Lase-loft” opgaven.



*Laese-leftet” er en metodik, der stetter og forbedrer elevernes atkodning. “Lase-loftet”
gives som et tidligt, intensivt og struktureret undervisningstilbud til elever, der har svart ved
at knzkke koden. Den méalrettede indsats iveerksattes pa et sa tidligt tidspunkt, at eleverne
ikke komumer til at opleve nederlag i forbindelse med lesestarten.

At de koordinerende lzrere for specialundervisningen modtager et kvalificeret,
efteruddannelsestilbud.

Mange koordinerende lzrere gar pa pension inden for en overskuelig &rrzekke. De nye og
kommende koordinerende lzrere har behov for viden og erfaring, s& de kan stette de
lzsesvage elever bedst muligt. Der er etableres kompetencegivende videreuddannelse for de
koordinerende lzrere for specialundervisningen i samarbejdet med Gentofte, Rudersdal og
Gladsaxe.

At der oprettes et langt kursus med titlen: “Leesning i fagene” i Paedagogisk Center regi.
Lasning er ikke kun dansklzrernes ansvar. Faglereme skal bevidstgeres om, at de har en
vigtig opgave med at inddrage leseforstielse i deres fag. Kendskab til fagspecifikke udtryk
og begreber, inddragelse af elevens forforstdelse samt evnen til at stille spergsmal til teksten
er vigtige elementer, nar det drejer sig om at fA mening og indhold i det leste. At der
arbejdes med leseforstielse i alle fag vil veere til gavn for mange elever pd mellemtrinnet og
i udskolingen — ikke mindst de tosprogede elever, som ofte let kan “lase” ordene, men som
er usikre pé ordenes betydning.

Ad 2 Vedreorende integration af IT i almenundervisningen:
At alle kommunens elever i lobet af 2. klasse stifter bekendtskab med computerprogrammet
CDord
Nyere forskning viser, at alle elever i indskolingen, nanset lezsekompetence, kan udvikle
deres ordforrad, nuancere deres sprog og fa foraget skrivegleede ved at arbejde med CDord.
Ved at gore kendskabet til CDord obligatorisk, vil det betyde, at alle elever og lerere i
indskolingen lzrer programmet at kende, at eleverne tidligt i skoleforlabet stifter
bekendtskab med CDord, og endelig vil det opleves naturligt, at nogle elever vedbliver med
at benytte CDord, selv om andre elever stopper med at bruge det.
Det er afgorende at, alle lerere og paedagoger lobende og systematisk modtager relevante it-
kurser gennem skoleforlebet.

Ad 3 Vedrarende udvikling af det kommunale Lasecenter:
Lasecentret er en vigtig del af den felleskommunale indsats for elever, der har Spec1ﬁkke
vanskeligheder med skriftsproget. For at stotte de lesesvage elever bedst muligt kraeves det,
at lesecentret tilfores uddannelsesmaessig kompetence og relevant ny teknologi.

Konkrete initiativer:

— Leesecentrets laerere udarbejder en skriftlig rapport med forslag til elevens fortsatte
undervisning ved afslutningen af kursustilbud. Denne rapport danner grundlag for dialog
med de leerere, der er ansvarlige for elevens laeseudvikling efter tilbuddet.

— FEtablering af en egentlig leseklasse for kommunens ®ldste lsesvage elever —med
plads til 8 elever fra 7. til 10. klassetrin (forslag forligger juni 2010)

—  Lzsecentret udvikler fortsat kompetence, der kan understatte brug og udbredelse af
digitale hjzlpemidier i undervisningen for alle elever



~ Laesecentret danner ramme om udviklingen af netvaerk for elever med specifikke
skriftsprogsvanskeligheder, der har benyttet tilbuddet.

Ad 4 Vedrerende udvikling af den generelle lesekompetence inden for almenomradet:
Der gennemfares klassekonferencer pa alle skoler, med deltagelse af klasselarer,
lzsevejleder, specialundervisningslerer og repraesentant for skoleledelsen.
Der skal systematisk undervises i leseforstielse, laseformél og lesestrategier med fokus pé
laeselyst.

Ad. 5 Vedrarende eget fokus pa elever der modtager specialpedagogisk statte:
Der etableres tette samarbejdsrelationer mellem lasevejlederen og den koordinerende lerer
for specialundervisningen, s& almen- og specialundervisningen gensidigt stetter hinanden.
Savel lesevejlederen som den koordinerende larer for specialundervisning er skolens
ressourcepersonet 1 forhold til laesning. Et samarbejde mellem disse ressourcepersoner
omkring konkrete undervisningsopgaver giver mulighed for erfaringsudveksling og gensidig
inspiration. Herved er det muligt, at skabe et tet og smidigt samarbejde mellem almen- og
specialomradet, og derved mindske behovet for, at elever fir behov for at modtage
indgribende specialundervisning.

For at sikre kvalificeret opfalgning i forhold til elever med leesevanskeligheder, skal der pa
hver skole findes en ”leseambassader”, der til stadighed har fokus pé, at understette elevers
lazseudvikling og koordinerer skolens samlede stotteindsats.

Ad 6 Vedrerende serlig opmarksomhed i forhold til tosprogede elevers tilegnelse af tale- og
skriftsproget:

Ledelsen pa skoler med et vist antal af tosprogede elever forholder sig til den sproglige
mangfoldighed og medtenker den i alle aktiviteter og sammenhange.
Skolen har en beskrevet strategi og malsztning for tosprogede elevers lering, der sikrer alle
team bistand af dansk som andetsprogslereren koordinatoren, leesevejlederen og
specialundervisningslaereren i teet samarbejde.
Dansk som andetsprog er medtankt og beskrevet i periodeplaner/arsplaner. Skolen har en
plan for regelmeassig evaluering af de tosprogede elevers lese- og sprogferdigheder.
Testmaterialet udveaelges af lesevejleder, dansk som andetsprogslarere/koordinatorer og
specialundervisningslareren i fellesskab. Resultaterne formidles og opfelges pa
teammedemne.
Alle lzrere med tosprogede elever er, uanset fag og antallet af elever, forpligtede pa
faghaefte 19(F=lles Mal i dansk som andetsprog) og pa at patage sig et ansvar for elevernes
lzesning i forbindelse med faget. De forholder sig til disse elementer i elevplanerne

Fritidstilbud 6-18 &r

P4 fritidsomradet er der fokus p4 at skabe bade storre sammenhaeng og variation mellem skole- og
fritidsdelen i barnenes dagligdag. Paedagoger kan aktivt bidrage til at understette elevers
skriftsprogskompetence ved at veere bevidste om deres egen kommunikation og eget sprogbrug.

Milet er, at fritidsinstitutionerne medvirker til at fremme bern og unges udvikling af tale,
skrift og sprog i den paedagogiske daglige praksis.

For klubberne gelder serligt, at aktivt og bevidst stette storre bern og unge i brug af sproget, sé de
pracist og nuanceret bliver i stand til at udtrykke tanker, folelser og beslutninger.



Det sikres, at fritidsinstitutioner:

o lektiecafeer oprettes og at lektiehjelpsbegrebet tzenkes bredt

e Er opmarksomme pé at fremme berns sproglige udtryksformer i hverdagens aktiviteter.

o Arbejder i miljger, der udfordrer bornene og hvor lasning og skrivning ogsa kan indgé som
en naturlig del af dagligdagen.
Giver bern og unge mulighed for at fremme deres sociale og kommunikative fardigheder.
Bevidst medvirker til at ege bernenes omverdensforstielse
sprog og sknfisprog teenkes ind i hverdagens aktiviteter
inddrager multimedier som en motiverende aktivitet i at understette barnenes fortsatte
sprogudvikling

Folkebiblioteket - Bernebiblioteket 0-15 &r.

Bernebiblioteket har til formél at understatte borns og unges kendskab til bamelitteratur og at
understette deres leeseudvikling fra 0.klasse og opefter. ‘

Malet er at Bornebiblioteket underststter berns og unges kendskab til barnelitteratur og at
understatte deres leeseudvikling fra 0.klasse og opefter.

Bernebiblioteket underststter bernenes fritidslesning bredt og szerligt for lzsesvage i et
attraktivt milje med spendende aktiviteter gerne koordineret med aktuelle temaer i
skolevasnet.

Bernebiblioteket stiller mange forskellige former for materialer til radighed for barn fra 0-15 ar og
deres forzldre. Den daglige aktive formidling og vejledning af bade bern og forzldre prioriteres
hait.

Biblioteket deltager i Sundcafeen, hvor foraeldre til helt sma bern oplyses om vigtigheden af at lese
hejt for bern med henblik pé at give bernene gleden ved historier, kulturel balast og et stort
ordforrad. Disse elementer er vigtige elementer i processen med at blive en for at blive en
kompetent leser.

Biblioteket samarbejder med kommunens daginstitutioner og stiller bogszt til rédighed.

Vagtningen pennem de seneste 10 ar har veret en prioritering af lesepaedagogisk bearbejdede
materialer, der understatte leesningen i 0.-5. klasse bade som fritidsleesning og lektielesning.
Ligeledes prioriteres at hjelpe foraeldrene med at finde relevante bager til barn med
lesevanskeligheder.

Bornebiblioteket har et velfungerende og prioriteret samarbejde med skolebibliotekerne og de
enkelte lerere. De enkelte lerere bestiller emnesat hos os.

Udover det generelle samarbejde afholdes forskellige kampagner.
Det er bibliotekets malsztning at tilbyde peedagogerne i daginstitutionerne litteraturformidling, dvs.

bibringe dem et sterre kendskab til nye billedbeger, og et sterre kendskab til bernebiblioteks titbud.
Formalet er at understotte peedagogernes daglige arbejde med hejtleesning for bern.





