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2. ansldet regnskab 2010, Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

Udvalget tager redegorelsen vedr. 2. ansliet regnskab 2010 til efterretning og
anbefaler afvigelserne samt de modgaende initiativer, der fremgér af 2. anslaet
regnskab

Sagsfremstilling
@konomiudvalget behandlede 23. august 2010 2. ansliet regnskab 2010, Bogen og
besluttede, at

1. tage redegarelsen til efterretning
2. oversende redegorelsen til de enkelte fagudvalg med henblik p& behandling,
herunder behandling af de foreslaede modgaende initiativer

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til @konomiudvalgets mode den
20. september 2010 med henblik pé at bringe bevillingerne pa plads, hvilket sker pa
Kommunalbestyrelsens mede den 27. september 2010.

Der er i 2. anslaet Regnskab 2010, Bogen™ narmere redegjort for de enkelte
afvigelser i forhold til korrigeret Budget 2010.

Hovedtallene i resultatet af 2. ansliaet regnskab 2010

Totaloversigt

1.000 kr. (netto) Budget Korrigeret Opfolgning Afvigelse
2010 budget 31.7.2010 fra samiet
2010 bevilling
Drift
SKOLER 488.546 487.0683 486.759 -304
B@RN 351.860 374.286 371.236 -3.050
Drift i alt 840.406 861.349 857.995 -3.354
Anlag
SKOLER 25970 22708 19.481 -3.227
BARN 1.453 5.790 5.790 0
Anl=g i alt 27.423 28.498 25.271 -3.227
Total 867.829 889.847 883.266 -6.581

- = mindreudgif/merindtagt
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+ = merudgift/mindreindtzgt

Driftsvirksomhed
Afvigelserne kan kort skematiseres saledes:
1.000 kr.
Afvigelser
Skoler, Ungepakken (L/C-program) 496
Baorn, Paadagogisk Assistent uddannelse 207
Bem, Dyrehavens Skovbgrnehave, feriepenge 169
Udsatte barn, refusion vedr. sarligt dyré enkeltsager -3.587
Udsatte bagrn, ungdomskriminalitets pakken (L/C-program) 724
-1.991
Modgéende initiativer
Skoier, skolebiblioteket/feellessaml., materialer 400
Skoler, vedligeholdelses-/sikringsarbejder -400
Bern, Barnemiljgplaner -263
Barn, efteruddannelse, lavere aktivitet -300
-1.363
| alt inkl. modgéaende initiativer -3.354

Anlaegsvirksomhed
Afvigelsen pa -3,2 mio. kr. skyldes tidsforskydninger til 2011 vedrerende
specialklasser og om- og udbygning af Lindegardsskolen og Lundtofte Skole.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelse

Berne- og Ungdomsudvalget, den 15. september 2010:

Forvaltningen oplyste, at refusionen vedrerende szrligt dyre enkeltsager udger 3
mio. kr.

Udvalget tager redegerelsen vedr. 2. ansldet regnskab til efterretning og anbefaler

overfor @konomiundvalget afvigelserne samt de modgaende initiativer, der fremgér
af 2. anslaet regnskab.
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Rammeaftalen for 2011

Indstilling
Forvaltningen foresldr, at udvalget godkender Rammeaftalen for 2011.

Sagsfremstilling
Rammeaftalen for 2011 foreligger nu klar til politisk behandling, Aftalen er udsendt
til udvalgets medlemmer.

Rammeaftalen er et planlaegnings- og udviklingsverktej pé det sociale omrade og
specialundervisningen. I modsatning til tidligere er aftalen for 2011 malrettet tilbud
til personer med de mest specielle og komplekse behov, og som kraver et stort
befolkningsunderlag. Formalet er at muliggore en serlig planleegning af tilbud og
ydelser til disse personer, og sikre en dynamisk udvikling af det mest specialiserede
sociale omrdde og specialundervisningen.

Rammeaftalens generelle del indeholder folgende 5 afsnit:
1. Status og samarbejde

2. Rammeaftale 2011 - model og afgransning

3. De generelle udviklings tendenser

4. Overordnede principper for rammeaftalen for 2011 samt
5. Det fremadrettede arbejde.

Hovedkonklusionerne inden for rammeaftalens enkelte omrader er:

® Vedrerende Born og Unge: At der er stabilitet i udbud og pladser i
rammeaftaleperiode 2011-2014,

® Vedrorende Sikrede Afdelinger: At der er en stigende eftersporgsel pa sikrede
afdelinger bl.a. som folge af seenkning af den kriminelle lavalder.

® Vedrarende Voksne med Handicap: At der bade i relation til dagtilbud og
botilbud forventes en stigende efterspergsel.

® Vedrerende Misbrug: At efterspergslen ikke udvikler sig entydigt i regionen,
idet 7-8 kommuner forventer et fald i efterspergsel efter ambulant og
dagbehandling, mens 9 kommuner forventer en stigende eftersporgsel efter
ambulant behandling. Det er samtidig et generelt udviklingstrak, at mange
kommuner har hjemtaget eller er ved at hjemtage store dele af
behandlingsopgaven bl.a. i relation til udredninger og den sociale opfelgning.
Det skyldes bl.a. stigende priser pa misbrugscentrene og manglende evne til at
imedekomme kommunernes behov.
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® Vedrarende Kommunikationscentre: At efterspergslen i 2011 vil ligge pé niveau
med efterspergslen i 2010. Desuden viderefores visitationsaftalen i 2011.
Aftalen er indeholdt i rammeaftalens beskrivende del, som ligger i sagen.

® Vedrerende specialundervisning: At der fortsat i 2011 vil vaere en faldende
efterspoergsel, som gor det nadvendigt at se pa, hvorvidt
specialundervisningstilbuddenes leverancer er de rigtige set i forhold til
kommunernes behov.

Nar taksterne for tilbuddene er beregnet for 2011, vil disse indga i et szrligt bilag ”
Oversigt over takster for tilbud indeholdt i Rammeaftalen”. Bilaget vil blive lagt pa
Regionens hjemmeside.

Det skal bemarkes, at KKR Hovedstaden pa sit mede den 25.8.2010 besluttede, at
der skal ske en reduktion af taksterne ved salg af tilbud pd mindst 2 pct. i budget
2011 set i forhold til oprindeligt godkendt budget 2010. Forvaltningen har fremlagt
forslag 1 handlekataloget som sikrer, at Lyngby-Taarbeek Kommune realiserer den
besparelse, som takstreduktionen vil give.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen, efter anbefaling fra Barne- og Ungdomsudvalget og Social-
og Sundhedsudvalget.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 15. september 2010:
Anbefales, at Rammeaftalen godkendes
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Anvisningsregler for dagtilbud 2010

Indstilling
Berne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Berne- og Ungdomsudvalget godkender,
at forslag til nye anvisningsregler sendes til hering i Smébarnsforum.

Sagsfremstilling

Pladsanvisningen anviser pladser til dagplejen, samtlige kommunale-, selvejende-
og puljeinstitutioner i kommunen. Anvisningsreglerne udger den principielle
baggrund for tildeling af dagtilbudspladser til bern i Lyngby-Taarbek kommune.

Baggrund
Anvisningsreglerne har i leengere tid veeret under pres og udsat for kritik.

For det farste tager de nugzldende regler ikke i tilstrazkkelig grad hensyn til mange
bernefamiliers hverdag. Mange foreldre undrer sig — eller ligefrem klager over — at
det ikke er muligt at samle soskende i samme dagtilbud og benytte dagtilbud med
leengere Abningstid, ndr man har et dokumenteret behov herfor. Udover, at reglerne
vanskeligger sammenhangen i bernefamiliernes hverdag, betyder det ofte, at
foreldre valger at flytte deres born for at samle seskende eller fa et dagtilbud med
lezngere &bningstid.

For det andet og bl.a. i forlengelse af ovenstiende skifter mange bern mellem
forskellige dagtilbud i lebet af deres forste 6 levear. De mange skift kan betyde, at
bernene ikke oplever en enskelig kontinuitet i dagtilbudslivet og far svarere ved at
skabe kontinuerlige venskabsrelationer. Samtidig betyder de mange skift, at
dagtilbuddene indkerer et forholdsvis hgjere antal barn end de er normeret til for
blot efter et par maneder eller et halvt ar at overdrage bernene til et nyt dagtilbud,
som sa begynder forfra. Endelig begranser de mange skift mulighederne for
langsigtet planlegning og flowet i den samlede anvisning.

For det tredje har Lyngby-Taarbzk Kommune haft vanskeligt ved at leve op til
lovgivningens krav om pasningsgaranti. Dette resulterede i, at Berne- og
Ungdomsudvalget i april 2010 godkendte, at det i perioder med pres pa
pladskapaciteten er muligt at tilbyde bern med pladsgaranti en plads, selvom ldre
bern pa ventelisten herved far en forsinket anvisning. Pladsanvisningen har siden
administreret efter disse regler og har ikke modtaget klager fra forzldre pga.
muligheden for at blive sprunget over af et garantibarn. Derfor er muligheden
skrevet ind i de nye anvisningsregler.
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Nye anvisningsregler

Siden april har en arbejdsgruppe bestaende af dagtilbudsledere, pladsanvisning og
ovrige medarbejdere fra afdelingen for dagtilbud og bernesundhed arbejdet pa at
finde nye mulige lgsninger p& de dilemmaer og forskellige interesser som fordeling
af pladser naturligt indeholder. Formélet med udarbejdelse af nye anvisningsregler
er at:

® Sikre bornefamilier et sammenhangende tilbud og lette dem i hverdagen
Sikre plads til bern med behov for en garantiplads

Sikre storre kontinuitet i bernenes hverdag og mindske antallet af skift

Sikre en bedre og mere fleksibel udnyttelse af pladserne

Lette og effektivisere administrationen af anvisningen

De fire primare &ndringer i de nye anvisningsregler er:

1. Prioritering af saskende, barn med behov for udvidet dbningstid og barn med
pladsgaranti

De nuvarende regler prioriterer som hovedregel altid det &ldste barn forst. I
fremtiden l&gges der med de nye regler op til at blede lidt op pa denne hovedregel.

For i hgjere grad at tage hensyn til familier med flere bern og tilgodese foreldre pa
arbejdsmarkedet med dokumenteret behov for udvidet abningstid prioriteres disse
bern for andre bern. Konsekvensen er at fx yngre seskendebern kan komme for
&ldre bern pa ventelisten og derfor ma vente leengere pa en plads i et konkret
dagtilbud eller tilbydes et af de andre enskede dagtilbud. Samtidig forhindres mange
unedige skift.

For at leve op til lovens krav om at tilbyde garantibern plads en bestemt dato
prioriteres garantibern fer andre bern i perioder med srlig pres pé pladser.
Konsekvenser er at et yngre garantibarn kan komme fer aldre bern pd ventelisten
og derfor mé vente leengere pa en plads i et konkret dagtilbud eller tilbydes et af de
andre enskede dagtilbud.

Born med szrlige behov kan som i de nuvarende regler tilbydes en plads for andre,
hvis forvaltningen vurderer, at der er behov herfor af hensyn til barnets tarv.

2. Koreafstand fra hjem til dagtilbud pd max 3,5 km afleser distriktsgreenser
I dag er kommunen inddelt 1 4 administrative distrikter, hvor inden for pladser
anvises.

For at sikre foreldre en kortere afstand til dagtilbud og skabe starre fleksibilitet i
anvisningen afleser en kereafstand fra hjem til dagtilbud pa max 3,5 km de
nuverende distriktsgreenser. £ndringen betyder, at familier der bor tet pi en
administrativ distriktsgraense kan anvises dagtilbud, der ligger tattere pd hjemmet
frem for en i den anden ende af distriktet. Samtidig giver andringen mere
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fleksibilitet i anvisningen, idet at pladser i omrader med mindre pres p pladser kan
anvises til forzldre i en afstand af 3,5 km. I dag kerer forzldre i flere distrikter ofte
2- 5 km for at komme til et gnsket dagtilbud.

3. Minimum tre ligestillede onsker ved opskrivning til alle dagtilbud
I dag kan forzldre nejes med at skrive bernene op til ét 3-6 ars tilbud. Skriver
foreldre flere onsker pa er enskerne i dag ligestillede.

For at sikre bedre mulighed for at anvise bern til en enskeplads, skal alle foraldre i
fremtiden opskrive deres bern til minimum tre tilbud. Skriver foreldrene ikke tre
dagtilbud pa ventelisten, tilfajer pladsanvisningen de evrige pladser. Andringen af
reglerne vil gare anvisningen mere fleksibel og forhindre at nogle foreldre pa
bekostning af andre foreldre i fremtiden stilles bedre i anvisningen ved kun at
skrive bern op til ét tilbud (eger i dag sandsynligheden for at fa snsketilbuddet).

4. Stramning af reglerne for genopskrivning
I dag er der en forringelse i ancienniteten med en pa 9 maneder i forbindelse med
genopskrivning.

For at mindske antallet af skift endres forringelsen af ancienniteten til 1 &r.

3. Storre flow i anvisningen

For at sikre et storre flow og planl®gning i anvisningen foreslas det i de nye
anvisningsregler at reducere forzldrenes svarfrist fra 7 til 5 hverdage. Svarfristen
svarer i fremtiden til fristen 1 vores nabokommuner. Samtidig @ndres fristen for
opskrivning til bernehave &ndres fra 2% ér til 2 4r for at sikre en ensket anvisning
(barnehavebarn kan allerede anvises fra de er 2 &r og 9 maneder).

Implementering og evaluering
Det forventes, at de nye anvisningsregler treeder i kraft pr. 1. januar 2011.

Orientering om nye anvisningsregler vil foregd pa www.ltk.dk, samt ved at udsende
breve til de som allerede star pa venteliste.

Sidelobende med udmentningen af nye anvisningsregler arbejder forvaltningen pa
at f4 fuld udnyttelse af digitale muligheder fx ved fuld elektronisk opskrivning,
mulighed for at benytte elektroniske pamindelser osv. Lyngby-Taarbaek Kommunes
anvisningssystem rummer mulighed for en sterre udnyttelse af de elektroniske
muligheder i forbindelse med opskrivning og anvisning af bern end det sker i dag.

Forvaltningen vil vurdere effekten af ndringerne lebende. Ved udgangen af 2011
vil Afdelingen for Dagtilbud og Bernesundhed samle op pd om &ndringerne i
anvisningsregler har haft den gnskede effekt, om der eventuelt skal justeres pa flere
parametre for at imgdekomme, de forventninger som er utrykt i formélet med de nye
anvisningsregler. I den forbindelse vil pladsanvisning og dagtilbudsledere blive bedt
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om deres vurdering.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Videre proces
Anvisningsreglernes sendes til hering 1 Smébernsforum

Bilag

Pjece med nye anvisningsregler

Lyngby-Taarbzk kommunes galdende anvisningsregler sammenlignet med 4 andre
kommuner

Berne- og Ungdomsudvalget, den 15, september 2010:
Godkendtes, at forslag til nye anvisningsregler sendes til hering i Smébernsradet.

Christina Stenberg Lillie, V, fremlagde ”Skraddersyet institutionsvalg” — et forslag
til alternative anvisningsregler.

Forvaltningen udarbejder forslag til, hvordan forzldrenes praeferencer 1 forhold til
institutionsvalg bedre kan bringes i spil.
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4

Ansegning om zndring af Abningstid - Lyngby Menighedsbernehave

Indstilling

Borne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Berne- og Ungdomsudvalget
imedekommer ansegningen fra Lyngby Menighedsbernehave om at &ndre
abningstiden.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i Lyngby Menighedsbernchave har 1 brev af 26. august 2010 ansegt om
at &ndre Abningstiden.

Abningstiden er i dag mandag - torsdag:6.45 - 16.45 og fredag 6.45 - 16.00. Lyngby
Menighedsbarnehave ensker at @ndre abningstiden, séledes at den i lighed med de
fleste evrige dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune fra 1.1.2011 har flg.
abningstider: Mandag - torsdag: 7.00 - 17.00 og fredag 7.00 - 16.00.

Begrundelsen herfor er, at Lyngby Menighedsbernehave oplever et meget lavt
fremmede om morgenen og derfor gnsker at bruge ressourcerne bedre om
eftermiddagen, hvor de oplever en storre eftersporgsel efter 4bningstid.

Lyngby Menighedsbarnehave er normeret til 49 timers dbningstid, svarende til den
anskede normering.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Berne- og Ungdomsudvalget, den 15. september 2010:
Anubefales som foresldet af forvaltningen.
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5

Et godt og sammenhzngende barneliv i Taarbzk

Indstilling:

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslér, at Berne- og Ungdomsudvalget godkender
kommissorium for en proces vedrarende et godt og sammenhaengende berneliv i
Taarbzk.

Sagsfremstilling:

Under overskriften Borgerne pa banen besluttede Berne- og Ungdomsudvalget i
april 2010 at igangsette en proces, der skal sikre et godt og sammenhangende
borneliv i bysamfundet Taarbak. I forlengelse heraf bad udvalget Barne- og
Fritidsforvaltningen om at udarbejde et oplag for et pilotprojekt i forhold til
indsatserne pa 0-18 ars omradet i Taarbak, som involverer borgerne i
lokalsamfundet pa en ny méde.

Borne- og Fritidsforvaltningen har derfor udarbejdet et kommissorium for en proces
vedr. et godt og sammenhzngende berneliv i Taarbazk (vedlagt).

Formélet med processen er, at hoste fordelene af pget, mere dben og anderledes
borgerinddragelse, som inddrager borgerne tidligere i beslutningsprocesserne end
hidtil. Det sker bl.a. for at generere flere idéer og et medejerskab i forhold til
omrédets udfordringer og mulige lesningsmodeller.

Processen skal sikre en rackke fremtidsbilleder for udviklingen af et godt og
sammenhangende borneliv i bysamfundet Taarbaek, som kan danne grundlag for en
endelig beslutning om en fremtidig struktur p4 0 — 18 ars omradet i Taarbzk.
Samtidig skal den endelige model indeholde overvejelser om, hvordan
berneomradet i Taarbak indgar i samarbejde med bade det avrige lokalsamfund
(inklusiv dagpleje og sundhedsplejerske) og de ovrige institutioner pa 0-18 ars
omradet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Processen skal derfor omfatte alle interessenter pa 0-18 ars omradet i Taarbak,
herunder dagtilbud, skole, SFO, klub, civilsamfund og det lokale foreningsliv.
Samtidig forudsettes det, at den nuvarende pkonomiske ramme ikke kan udvides
og at modelierne er fremtidssikrede — dvs. at de aktivt skal forholde sig til
fremtidige udfordringer og vilkar.

Der er i kommissoriet lagt op til en proces, som straekker sig over tre méaneder.
Processens omdrejningspunkt er en hel fzlles arbejdslerdag, hvor alle interessenter
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far lejlighed til at identificere udfordringer, ideer til et godt og sammenhangende
barneliv og opstille fremtidsbilleder af en organisering af 0-18 ars omradet.

Processen forventes afviklet med forvaltningens egne ressourcer — dog kan der blive
behov for at hyre ekstern bistand til at st& for selve afviklingen af borgermedet, idet
forvaltningen ikke rader over proceskonsulenter, der kan varetage en sidan opgave.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Finansiering
Finansieres inden for Berne- og Fritidsforvaltningens ramme

Bilag:
Kommissorium for en proces vedr. et godt og sammenhangende berneliv 1
Taarbaek.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 15. september 2010:

Et flertal i udvalget finder forslaget spaendende og opfordrer lokalomradet til at
iverksatte borger/brugerdialog om ”Et sammenh&ngende berneliv i Taarbek”, dog
saledes at forvaltningen ikke deltager med hverken personalemassige eller
ekonomiske ressourcer.

2 medlemmer, Gitte Kjar-Westermann og Christina Stenberg Lillie, V, stemmer for
forvaltningens indstilling, idet V tanker at det er betydningsfuldt, at lokalomréadet
samarbejder med forvaltningen omkring den udvikling der sker i omrédet - der
bruges i forvejen ressourcer pé at taenke lesninger for lokalomradet. Ved ikke at
godkende forvaltningens indstilling kompliceres samarbejdet omkring udviklingen
af lokalomréidet og der mistes en oplagt mulighed for et pilotprojekt i
borgerinddragelse.
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6

Aindring af skoledistrikter mellem Lundtofte Skole og Trongirdsskolen.
Aindring af bilag til "Vedtzgt til styrelse af Lyngby-Taarbzk Kommunes
skolevaesen''.

Indstilling
Beme- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. Borne- og Ungdomsudvalget godkender, at zndre skoledistrikterne mellem
Lundtofte Skole og Trongardsskolen. Dette er en &ndring af bilag 1.2 til
Styrelsesvedtaegten.

2. Skoledistrikts@ndringen far virkningen fra skolearet 2011/2012.

Sagsfremstilling

Barne- og Ungdomsudvalget godkendte pa medet den 16. juni 2010, at Lundtofte
Skole fremover skal vaere en 2-sporet skole. Samtidig blev det skennet nedvendigt,
at foretage en skoledistriktsandring mellem Lundtofte Skole og Trongardsskolen.

Vejene Eremitageparken og Revehajparken foreslas flyttes fra Lundtofie Skoles
distrikt til Trongérdsskolens distrikt saledes, at skolernes nuvzarende kapacitet kan
udnyttes bedre.

I henhold til Folkeskolelovens §40 og Styrelsesvedtagtens §36 er der indhentet
udtalelser fra de berorte skolebestyrelser.

Heringssvar fra Trongdrdsskolen fremleegges. Der er ikke modtaget udtalelse fra
Lundtofte Skole.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Borne- og Ungdomsudvalget.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 13, september 2010:
Sagen udsattes med henblik pa en analyse af den sociale ressourceprofil i
Eremitageparken og Revehgjparken. Sagen genoptage i udvalgets mede i oktober.
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7

Orientering om Skoleudviklingsprojekt - Fremtidens skole

Indstilling
Berne- og Fritidsforvaltningen forelaegger sagen til orientering.

Sagsfremstilling

Skoleudviklingsprojektet blev besluttet igangsat i forbindelse med vedtagelsen af
budgettet for 2009.

Efterfolgende blev et kommissorium godkendt af Gkonomiudvalget den 23, februar
2009 (Jf vedlagte). P4 grund af kommunalvalget blev projektet rykket tidsmeessigt,
og leber nu fra august 2010 til og med januar 2011.

Formalet med projektet er kort: At afklare hvilken skoleudvikling, der enskes i
Lyngby-Taarbaek Kommune eller hvordan skal fremtidens skole ud i LTK se ud. Jfi
ovrigt kommissoriet.

Der er til projektet nedsat en intern styregruppe med repraesentanter fra
skoleafdelingen, skoleledelseskredsen og medarbejderne. Berne- og
Fritidsdirektoren er formand for styregruppen.

Endvidere fungerer Skoleforum, inklusive Barne- og Ungdomsudvalget som ekstern
styregruppe.

I september 2009 blev fem konsulentfirmaer inviteret til at byde pa opgaven med at
designe, styre og gennemfare projektet. Forvaltningen vurderede de indkomne
forslag og valgte at tage imod tilbuddet fra Attractor.

Projektet skal afklare, hvilken skoleudvikling der gnskes i fremtiden, en udvikling
der kan understptte sterst mulig frihed til skolerne, samtidig med at det felles
skolevasen bevares. P4 samme tid leegge op til nyteenkning af maden, hvorpa der
drives folkeskole i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Der er gjort klar til en udviklingsproces, som er dben, kreativ og som inddrager en
raekke bade direkte og indirekte interessenter i forhold til folkeskolen.
Udviklingsprocessen tager udgangspunkt i, at folkeskolen i Lyngby-Taarbak
Kommunen dels generelt har en hgj kvalitet, dels de udarbejdede kvalitetsrapporter
- samt de erfaringer, der er indhwstet i forbindelse med deltagelse i KL’s
partnerskabsprojekt om folkeskolen.
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Udviklingsprocessen skal forholde sig til de udfordringer folkeskolen — bade
generelt og i Lyngby-Taarbak Kommune - stir overfor i forhold til en reekke
udvalgte temaer. (J{. kommissorium). Udviklingsprocessen skal naturligvis
respektere geldende lovgivning, men mé ogsa gerne forholde sig til, hvor der
eventuelt kan seges om dispensation eller tilladelse til forseg, jf. den udmeldte
udfordringsret for kommunerne. Udviklingsprocessen skal ogsa inddrage forskning
om, hvordan elever bedst lerer, samt erfaringer og praksis fra andre kommuner og
udlandet.

Ambitionen er at tage solidt afsat i alt det gode, der allerede findes pa skolerne og
samtidig streekke id€er, mal og dremme sé langt, at de udgar et optimalt fundament
for formulering af en visionzr skolestrategi.

Projektet forleber over tre faser.

Fase 1. I afklaringsprocessen involveres en reekke aktorer med direkte og indirekte
tilknytning til folkeskolen for at fa input om snsker og krav ti! fremtidens skole.
Der er inviteret et bredt udsnit af ledere og paedagogisk personale/lzrere, foreldre,
elever, politikere og aftagere (gymnasier, arbejdsgivere, erhvervsskoler m. fl.) til at
bidrage. De skal afklare gnsker til fremtiden og opsamle de bedste erfaringer i
kommunen, som der kan bygges videre pa. Deltagerne far lejlighed til at reflektere
over netop deres perspektiv pa temaerne og dermed afklare, hvor de synes
skolevasenet er nu, og hvor det kan bevage sig hen,

Til at lede processen omkring de otte temaer er der blandt skolernes personale
udvalgt otte tovholdere. Disse har i august maned gennemgaet et kursus i
procesledelse hos Attractor.

De otte temaer er:

Rummelighed og inclusion

Globaliseringens krav til den danske folkeskole
Innovation

Dokumentation og evaluering

Laering og paedagogik

Styrkelse af naturfagene

Styring

For at fastholde og dokumentere de resultater som opnas, etableres en virtuel
hvidbog. Hvidbogen bliver et levende dokument pa nettet hvor deltagerne i
projektet og evrige interesserede borgere i kommunen vil kunne folge med i
udviklingen.

Fase 2. I denne fase struktureres, kvalificeres og prioriteres alle de input, som er
indsamlet i fase 1. Reprasentanter fra forste fase samles pa tvears, sé at hvert af de
otte temaer bemandes med en midlertidig projektgruppe pa ca. otte personer.
Opgaven for hver gruppe er at bygge videre pé farste fases input, fordybe sig
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yderligere og kvalificere svarene pa de spergsmaél, der er stillet under hvert tema.

Fase 3. Her samles op pé idéer og resultater. Alle involverede prasenteres for de
svar, som tidligere er formuleret og drefter, hvordan svarerne kan bruges
fremadrettet: Hvordan kommer Lyngby-Taarbak som ambitiest skolevazsen videre
fra hvor vi er nu?

Hovedaktiviteten bliver en heldagskonference, hvor kommunens skoler kan kobles
til online og kan deltage i debatten, i direkte dialog med projektets deltagere og
indbudte eksperter.

8.-9. klassetrin kan dermed udnytte projektet i padagogisk sjemed.

Mellem fase to og tre bliver de forelabige resultater kommenteret af et nationalt og
internationalt panel af eksperter, som Attractor samarbejder med.

Resultatet af processen skal dokumenteres i en samlet rapport, der samler inputtene
fra de forskellige temadiskussioner. Processen munder ud i forslag til formuleringen
af en ny skolestrategi/-politik og skal levere konkret input til svar pd de under
temaerne stillede spergsmal.

Barne- og Ungdomsudvalget/Kommunalbestyrelsen er inviteret til at deltage i
arbejdet i fase 1 ved moade der atholdes tirsdag d. 14. september 2010 fra klokken
13.00 til 16.00.

I fase 2 og 3 er modedagen henholdsvis 2. november 2010 fra kl. 9.00 til k1. 16.00
og 19. januar 2011 fra kl. 9.00 til kl. 16.00.

Deltagerkredsen til d. 2. november er endnu ikke fastlagt. Berne- og
Ungdomsudvalget/Kommunalbestyrelsen vil modtage en invitation til den
afsluttende konference der aftholdes den 19. januar 2011.

Der er i forbindelse med Skoleudviklingsprojektet lavet en orienterende folder.
(vedlagt som bilag)

Funktionen som tovholdere i projektet blev annonceret pa skolerne gennem vedlagte
opslag.

Jkonomi:
Der er i budget 2010 afsat 400.000 kroner til konsulentbistand.

Beslutningskompetence
Beorne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget, den 15. september 2019:
Taget til efterretning.
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Forslag om afholdelse af mede i Smabernsforum og Skoleforum

Indstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der fastsattes datoer for meder i
Smabernsforum og Skoleforum i den resterende del af 2010 og 2011.

Sagsfremstilling

Barne- og Ungdomsudvalget dreftede pa sit mede den 18. august 2010
forvaltningens forslag til madedatoer for Smabgrnsforum og Skoleforum i
2010/2011. Udvalget anskede, at mederne i Skoleforum og Smabgernsforum
planlegges til atholdelse samme dag.

Pa denne baggrund foreslar forvaltningen, at m@derne afholdes saledes:

Onsdag den 24. november 2010:
Sméabgrnsforum kl. 16.30 - 18.00
Skoleforum kl. 18.30 - 20.00

Torsdag den 27. januar 2011:
Skoleforum kl. 16.30 - 18.00
Smdbernsforum ki. 18.30 - 20.00

Torsdag den 26. maj 2011:
Smébgmsforum kl. 16.30 - 18.00
Skoleforum kl. 18.30 - 20.00

Torsdag den 27. oktober 2011:
Skoleforum kl. 16.30 - 18.00
Smabernsforum kl. 18.30 - 20.00

Herudover atholdes eventuelt ekstra fllesmader 1 forbindelse med
budgetforhandlingerne.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 15. september 2010;
Godkendtes som foreslaet af forvaltningen, dog séledes at mederne i november
aftholdes den 11. november 2010.
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- Meddelelser september 2010

1. Iflg. aftale med formanden vil sag om Ny ressourcetildelingsmodel pa
skoleomradet og sag om Ny model for ressourcetildeling pa dagtilbudsomradet af
tidsmaessige arsager i forvaltningen forst blive behandlet pa udvalgets made den 13.
oktober 2010

2. KL's Skolerigsdag 2011 afholdes den 13.-14. januar 2011 i Aalborg
Kongrescenter. Titlen er "Folkeskolen - liv og l&ring"
Deltagelse og eventuel anske om afrejse onsdag aften den 12. januar dreftes

3. Nyt navn efter sammenlagning af Bernchuset Valmuen og Bernehuset
Groeftekanten - Bernehuset Pilen

Brev af brev fra Ledelsen i Barnehuset Valmuen og Bornehuset Groftekanten er
udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer

4. Decentral biblioteksbetjening
Status pé arbejdet, jf. bl.a. forslag fra den socialdemokratiske gruppe pé
Barneudvalgets mede 17.02.2009 - Samarbejde mellem folke- og skolebiblioteker,

5. Orientering om Analyse af ressourceanvendelse p&4 SFO Sorgenfriskolen
Notat af 6. september er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer

Berne- og Ungdomsudvalget, den 15. september 2010:
Taget til efterretning.



Region

Hovedstaden B@ORNEUDVALGET

DEN /5 9. /o

SAGNR.

Albertslund
Allered
Ballerup
Bornholm
Brendby
Drager
Egedal
Fredensborg
Frederiksberg
Frederikssund
Fureso
Gentofte
Gladsaxe
Glostrup
Gribskov
Halsnaes
Helsinger
Herlev
Hillered
Hvidovre
Haje-Taastrup
Hersholm
Ishgj
Kebenhavn
Lyngby-Taarbak
Rudersdal
Redovre
Tarnby
Vallensbak

Del A Generel del

Forslag 25.august 2010



Indholdsfortegnelse

INDLEDNING : 3
1. STATUS OG SAMARBEIDE 4

1.1 STATUS FOR RAMMEAFTALEN 2010... SO |

1.1.1 Opfolgning af de fremadrettede temaer: rammeaftalen for 2010 ..................................... 4
1.2 VURDERING AF SAMARBEIDET .. srreree et s e s srpanesass et etemesepesesnsgenresenssensensasneseses O
1.3 UDNYTTELSE AF TILBUDDENE I RAMMEAFTALEN 2010 ..................................................................................... 6

2. RAMMEAFTALE 2011 - MODEL OG AFGRAENSNING 7

DET NYE OG SMALLERE RAMMEAFTALE KONCEPT ..cvcovrurrienreressssssrssssssassessronmnesrssass seemsenssce sesnrensssmssneas sasessems serassmsessens 7
3. DE GENERELLE UDVIKLINGSTENDENSER. 8

o1 BEIRN OG UNGE ctootcitemiie e siesesssestsesssesssssesssesssassssessssnstsssaass s besstatansasassssinsshsastisantassatsssenstanastasssssatabesssastasssnsaras 8
3.2 SIKREDE AFDELINGER 1viviverstivinssissisererssstorsssresssssisssssesssenssveess sesssstasstonstes samtes seetsssssems s ssssasssess enssssnsssssesssacssesores 9
3.3 VOKSNE MED HANDICAP......c.ccoievivtessresceiensssssssestsbssssassass e st snsssssssssessssbsatasssssssassssa saebssemssassassssssenstesssranrases 100
3.8 VOKSNE SINDSLIDENDE ..o eaeereeeeeeeeees e emeesemeeeeemsmeseeaseemeesesmsmsesesttmes ot bibsasessbes s oasbs s enbessbesssansassberssnssansbessn 11
3.5 MISBRUG... U PSR 1
3.6 KOMMUNIKATIONSCENTRE eeeteaeaeheeieebessieiaeisesieatebetereasisatisssteaets et ias st ter s e b e n st rasbenabeasn bbb enabenabasnians 12
3.7 SPECIALUNDERVISNING ...eeevveccvvnteviessreseesassesssoeseasssesssss sesssmesensemsssssnsesasensemsssssssseassanssnetenssstontossensns st resoessemnns 13
3.8 LANDS OG LANDSDELSD/EKKENDE TILBUD .ivvievevvesserersassrarssssssinsstorsserssssssasivarsssiessssssssstarsssasssssatosssassesessseses L3

4. OVERORDNEDE PRINCIPPER FOR RAMMEAFTALEN. 14

4.1 DET JURIDISKE GRUNDLAG 1cuitiistiveeiestasisssisessassessansesssbssssnsisssonssssins sesassansssassosssssssatassatassasissssstressartrsravsrsssssastons 14
4.2 TAKSTBEREGNINGSPRINCIPPER QG AFREGNINGSPRINCIPPER .......cvvveeeirerneieeeansieeeeassesseesessnnsensassssesmnssnnesnsens 14
4.3 HANDTERING AF BEHOV FOR AENDRET INDSATS OG AKUT OPSTAEDE SITUATIONER ...covvveiesiivsieesisisisessssssnnes 14
4.4 HANDTERING AF AKUT OPSTREDE SITUATIONER .. wirererrtererestesiesensseeresenrsrarasessessenvens 14
4.5 SPILLEREGLER FOR KOMMUNERNES OVERTAGELSE AF REGIONALE TILBUD ..o eevtecerecete st emenen 14
4.6 SPILLEREGLER FOR AENDRET BRUG AF TILBUD .1vvvciirsinnrinssissimerssssssssssnssns rrssssssssssssessasrssrssravsrsessessssssessressiesens 19
4 8 MAGTANVENDELSE OG ANDRE INDGREB 1 SELVBESTEMMELSEN .. SOOI .
4.9 DEN L@BENDE ADMINISTRATION AF RAMMEAFTALEN .....ovvviieceeeeeeee oo seseesmsnsses s amasesssaressesonssmssimsmsssosonsess 13

5. DET FREMADRETTEDE ARBEIDE. 16

5.1 KONSOLIDERING AF RAMMEAFTALEN MED FOKUS PA DE MEST SPECIELLE BEHOV ....ocvvevvennivnrrsesninsnsvesssssrenes 16
5.2 MISBRUG... e ehebereiEebibebeb et et s e e es e sEeb At et ettt perasteben st st sanberanrarenaeraraenraaransarires 10
5.3 KOMMUNIKATIONSCENTRENE e v eeememem e e erteeetbes b tae e s sb s b b A en shssas st s assaasssnssbenbenbansensesnsnsssasssans 1O
5.4 SPECIALUNDERVISNING .. S, et st sttt st ss s sansrsesssnesserinns 1B
5.5 ORGANISATIONSMODEL FOR SAMLING AF ENKELTMANDSTILBUD .....oovevencerieereeereeeeeesesesessseressomsssesesansmsessssons 17

6. UNDERSKRIFTSDEL 18

RAMMEAFTALE 2011, Region Hovedstuden Side 2



Indledning

Rammeaftalen indgds mellem de 29 kommuner ved kommunalbestyrelsen/byrddet/Borgerreprasentationen
og Regionsridet for Region Hovedstaden.

Rammeaftalen er et planlzgnings- og udvikiingsverktaj pd det sociale omride og specialundervisningen.
Det er introduceret med kommunalreformen og skal sikre et samlet overblik over tilbudsvifien pd det specia-
liserede socialomrade og dele af specialundervisningen, nanset om det enkelte tilbud drives af regionen eller
af en kommune. Rammeaftalen for 2011 er malrettet tilbuddene til de personer, der har de mest specielle og
komplekse behov, og som kraver et stort befolkningsunderlag. Formalet med rammeaftalen er at skabe
grundlag for planlegning af titbud og ydelser til disse personer, og sikre en dynamisk udvikling af det mest
specialiserede sociale emrade og specialundervisningen. Der er valgt en pragmatisk tilgang til udformning af
rammeaftalen med respekt for de gldende kompetenceregler.

Rammeaftalen bygger pA kommunernes redegerelser om malsztninger og udviklingstendenser pa det mest
specialiserede sociale omride og specialundervisningen samt kommunernes krav til opgavelesningen. Der er
gennemfart meder med de enkelte kommuner om uddybning af redegerelsen. Rammeaftalens konkrete ud-
formning er udviklet i et administrativt samarbejde mellem kommunerne og Region Hovedstaden,

Rammeaftalen er bygget op i 2 dele: en generel del og en beskrivende del,

Den generelle del indeholder 5 afsnit med tilherende underafsnit. Det er:
Status og samarbejde

Rammeaftale 2011 - model og afgreensning

De generelle udviklings tendenser

Overordnede principper for rammeaftalen for 2011 samt

Det fremadrettede arbejde.

Lth b Uy b =

Derudover indeholder rammeaftalen for 2011 en beskrivende del med felgende indhold:
1. Principper for rammeaftale 2011 _

Udbud og efterspargsel i rammeaftalen for 2011

Tilbud indeholdt i rammeaftaten for 2011

Tidligere amtslige tilbud, der nu indgér i den tverkommunale koordination

Private hgjt specialiserede tilbud

Kommunernes opgerelse af ventelisten

Dyre enkeltforanstaltninger

Styrings- og administrationsprincipper

Visitationsaftale vedr. kommunikationscentre.

ARl o

Nér taksterne for tilbuddene er beregnet for 2011, vil disse indgd i et serligt bilag ”Oversigt over takster for
tilbud indeholdt i Rammeaftalen”. Bilaget vil blive lagt p& Regionens hjemmeside.

Ligeledes vil datamateriale vedrerende udbud af pladser/belzgning pé tilbud, kommunernes forventede ef-
tersporgsel samt ventelisteoplysninger blive lagt pd Regionens hjemmeside.
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1. Status og samarbejde
1.1 Status for rammeaftalen 2010

Samarbejdet om rammeaftalen for 2010 vurderes af langt de fleste kommuner og af regionen som positivi.
Den tztte dialog mellem den enkelte kommune og regionen sikrer uddybning og nuanceret anvendelse af
redegorelserne i formuleringen af det samlede forslag til rammeaftale.

Kommuneme angiver samstemmende, at der ikke har vaeret flere problemer i forhold til visitation, anvisning
og belegning af ledig kapacitet, end man oplevede det for Kommunalreformen. En reekke kommuner oply-
ser, at det er blevet svarere at sikre tilbud til personer, der ikke fuldt ud matcher et tilbuds mélgruppe.

1.1.1 Opfelgning af de fremadreftede temasr | rammeaftalen for 2010.

Den vigtigste fremadrettede opgave formuleret i rammeaftalen for 2010 var udarbejdelse af en mode! for en
ny og smallere rammeaftale med fokus pa tilbud til personer med de mest specielle og komplekse behov,
hvor sdvel faglige som gkonomiske hensyn krever et meget stort befolkningsunderlag. Modellen er udviklet
og ligger til grund for udarbejdelsen af rammeaftale 2011. T den oprindelige opgaveformulering indgik ogsd
fastlaeggelse af spilleregler for brug af rammeaftalens tilbud og evt. etablering af fielles venteliste til ramme-
aftalens tilbud. Disse delopgaver er ikke fuldt ud last.

Udredning og konkretisering af behov for kapacitetstilpasninger:

Det blev i rammeafiale 2010 vedtaget, at der i perioden frem til naste rammeaftale skal ses n@rmere pé be-

hovet for tilbud/kapacitet til

*  @ldre udviklingshammede og sindslidende, der sveert kan rummes i eksisterende tilbud

= gldre demente med voldsomme adferdsproblemer

* svaert sindslidende, der hyppigt “pendlet” mellem psykiatrisk afdeling og socialpsykiatrisk bosted

= unge med sveere sindslidelser

= kapaciteten pi Center for Dave i lyset af tilbuddets forventede tilgang af borgere i de kommende ar, her-
under vurdering af evt. opgaveoverlap til Geelsgird og placering af driftsherrerollen

= kollegielignende tilbud til bedre fungerende personer med autisme/asperger

= feelles akutberedskab med henblik pa udredning og aflastning, herunder ventepladser til plejekraevende
udviklingshzemmede '

» behovet for krisecenter pd vestegnen mélrettet kvinder med anden etnisk herkomst end dansk.

Ud fra et rundsperge til samtlige kommuner, for at fa afdekket behovet for tilpasning pA omraderne, beslut-
tede den administrative koordinationsgruppe alene at nedsztte arbejdsgrupper vedrerende "Unge med sveere
sindslidelser” og "Sveert sindslidende, der hyppipt pendler mellem psykiatriske afdelinger og social psykia-

trien”,

Tilbud/kapacitets tilpasning til eldre demente (udviklingsh&@mmede / sindslidende), der er svare at rumme i
botilbuddene, afventer resultatet af forlebsprogrammet i sundhedsaftaleregi. Kollegielignende tilbud til bedre
fungerende personer med autisme / asperger falder udenfor den nye model for rammeaftalen med fokus pd
det hajt specialiserede omride og skal leses af kommunerne enkeltvis eller i fallesskab.

Kapagitet og indhold i Center for Dave, der drives af Gladsaxe Kommune, er i rammeafiale for 2011 justeret
inden for de eksisterende fysiske rammer. Herudover kan der ikke konstateres venteliste til tilbuddet
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Spergsmélet om akut beredskab, herunder aflastning, er taget op pa Regionens maderunde med kommunerne
i maj / juni 2010. Af draftelserne med kommunerne fremgr, at de akutte situationer er f3, men fylder meget,
nér de opstdr. Handteringen er beskrevet under de enkelte omréder.

Arbejdsgruppen vedrorende degn-/botilbud til unge med sveere sindslidelser

Den nedsatte arbejdsgruppe skulle:

=  Beskrive malgruppen/mélgrupperne, der har behov for szrlige botilbud

» Beskrive omfanget af behovet for sarlige botilbud

= Beskrive om der er behov for at arbejde med flere forskellige botilbud malrettet forskellige beboergrup-

pers behov

Arbejdsgruppen konkluderede, at der er en gruppe unge med svare sindslidelser, der ikke far imedekommet
deres behov for behandling og stette. Gruppen spender bredt i diagnoser og har flles karakteristika med
flere samtidige diagnoser, udadreagerende adferd, impulsivitet, misbrug og manglende empati. Grupper er
svar at fastholde 1 lengerevarende behandlingsforlab.

Arbejdsgruppens opgerelse af behovet er behaftet med usikkerhed. Den peger pé muligheden for et samlet
degn-/botilbud, der kan opdeles i sm strukturerede miljoer til midlertidigt ophold pa 3 til 4 &r med mulighed
for kombination af socialfaglig og sundhedsfaglig behandling og med mulighed for uddannelse og beskafti-
gelse. Alternativ til et samlet botilbud kan vere flere tilbud, hvor kemmunerne indgar i et samarbejde om
forsyningsforpligtelsen for de enkelte malgrupper. Tilbuddet skal kunne opdeles i sma strukturerede miljser
mélrettet de forskellige grupper (diagnosegrupper), kunne hndtere voldelige og truende unge. Behandling
skal kunne foregd uden tvang. Visitation skal kunne ske uden forudgéende diagnosticering.

Embedsmandsudvalget under KKR vurderer, at rapporten peger pi et reelt problem, som ber lases inden for
rammerne af de eksisterende tilbud i et samarbejde mellem kommunerne.

Arbejdsgruppen vedrarende behov for kapacitetstilpasninger til sindslidende, der "pendler” mel-
lem psykiatri og socialt tilbud.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe, der skal udrede og konkretisere behovet for szrlige tilbud til gruppen af
sindslidende, som hyppigt “pendler” mellem psykiatrisk center og socialpsykiatrisk botilbud.

Der er tale om en gruppe borgere med sveer psykisk sygdom, mange og lange indleggelser og hyppige gen-
indlzggelser. Det er karakteristisk for gruppen, at det ikke har vaeret muligt at etablere et stabilt forlab. Hertil
kommer, at de psykiske lidelser er kombineret med misbrugsproblemer, der ofte medfarer aggressiv og vol-
delig adfaerd samt kriminalitet. En del har dom til behandling. Gruppen findes iszr pé tilbud drevet af Ke-
benhavns Kommune og af Region Hovedstaden.

Arbejdsgruppen har analyseret lovgrundlaget og foretage en undersegelse hos en del af de socialpsykiatriske
botilbud. Arbejdsgruppens vurderer, at det er muligt at handtere maigruppen indenfor de givne rammer og at
de problemstillinger, der opleves som vanskelige, kan imgdekommes ved at sikre de rette tveerfaglige kom-

petencer. Der bor vaere fokus pa felles rehabilitering, vidensdeling og gensidig anerkendelse af faglige kom-
petencer. Desuden anbefaler arbejdsgruppen, at der sikres fysiske rammer uden trange pladsforhold og at der
seettes fokus pé at styrke det tvarsektorielle samarbejde mellem botilbud, psykiatri og misbrugsbehandlings-
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enheder. Det skal sikres, at der eksisterer sidanne tilbud og at en razkke tilbud bliver bedre til at hdndtere
mdlgruppen.

Rapporten er blevet sendt til drafielse i KKRs embedsmandsudvalg. Kebenhavns kommune har dog allerede
givet udtryk for, at der er behov for, at der arbejdes videre med de beskrevne problemstillinger, s& der sikres
tilbud, der kan héndtere disse personer.

1.2 Vurdering af samarbejdet

Samarbejdet p4 omridet mellem kommunerne er under udvikling og praeget af, at kommunerne nu har et
godt kendskab til omradet. De fleste kommuner har formuleret mélszininger p de forskellige omrader og er
i gang med udvikling og justering af den lokale tilbudsvifte.

Kommuneme giver udtryk for at samarbejdet om at finde plads til personer, der har brug for et szrligt tilbud,
fungerer fornuftigt. Kommunerne giver udtryk for, at der er ligevaerdighed i anvisningen mellem kommuner-
nes egne borgere og borgere fra andre kommuner. Vurderingen gzlder sdledes bdde keber- og szlgetkom-
muner. Enkelte kommuner giver udtryk for, at placering af personer med ganske sarlige behov, herunder
personer med udadreagerende adfeerd og/eller dobbelt diagnoser, fortsat er vanskelig. En rekke kommuner
giver udtryk for, at det er slgers marked og man derfor jevnligt medes med krav om szrlig stotte ogsé til
borgere, der umiddelbart skulle matche tilbuddets malgruppebeskrivelse.

Kommunerne giver bredt udtryk for, at det er problematisk, at taksterne og omkostningerne forbundet med
den enkelte bruger stiger markant. Denne problemstilling bliver behandlet af KKR og i sammenhang med
pkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne/KL og indgdr ikke i rammeaftalen.

Den nye lovgivning om handle-betalingskommune, hvor kommunerne fremadrettet er bade handle- og beta-
lingskommuner for nyvisiterede og hvor kommunerne i en tidsbegraznset periode i 2010 har mulighed for at
hjemtage handleforpligtigelsen for allerede anbragte borgere, vil sztte nye rammer for samarbejdet mellem
kommunerne om at sikre omkostningseffektive lesninger,

Den administrative koordinationsgruppe har holdt 5 meder siden vedtagelsen af rammeaftalen for 2010. Op-
gaverne har primert drejet sig om opfalgning pa indeveerende ars rammeaftale, herunder igangsetning, sty-
ring og afrapportering af arbejdsgrupperne, samt om forberedelse af det nye rammeaftalekoncept for ramme-
aftalen 2011.

1.3 Udnyttelse af tilbnddene i rammeaftalen 2010.

Vurderingen er, at de tilbud der er en del af rammeaftalen for 2010 benyttes efter foruds=tningerne. Der har
ikke vaeret vaesentlige @nsker om &ndring af kapaciteten pé tilbuddene, Enkelte mindre justeringer er dog
gennemfprt uden formel justering af rammeaftalen. Justeringer gennemfares typisk i konsekvens af vigende
eftersporgsel og i sidanne situationer opleves tidskravet for varsling af de gvrige kommuner som sn#rende.
Det seges lost gennem dialog med de kommuner, der er brugere af tilbuddet. Med den nadvendige fokuse-
ring pa stram omkostningsstyring og i forbindelse hermed udvikling af alternative lesninger vil problemstil-
lingen bestd i de kommende &r. Det gaelder iseer for misbrugsomrédet og kommunikationscentrene.
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2, Rammeaftale 2011 — model og afgrznsning
Det nye og smallere rammeaftale koncept

Rammeaftalen 2011 skal, som besluttet i kontaktudvalget, koncentrere sig om tilbud til borgere med de mest
komplekse og specielle behov og som kraever et stort befolkningsunderlag for at tilbud kan drives rentabelt.

Rammeaftalen rummer siledes de hajt specialiserede tilbud og tilbud, som kraver et stort befolkningsgrund-
lag og bruges af mange kommuner. Rammeaftalen rummer ogsé hejtspecialiserede enheder, som organisato-
risk drives sammen med mindre specialiserede tilbud. For at opfylde lovgivningens krav, er alle regions-
drevne tilbud medtaget i rammeaftalen.

Det er siledes koordinationsbehovet, der afger om et tilbud er omfattet af rammeaftalen. Den samlede til-
budsvifte kan illustreres med falgende figur:

Figur 1
1
|
]
| ]
1 ]
| ! |
i ; Moderat i Hajt speciall-
Almen omridet |, Let specialiseret | specialiseret | seret
| H |
i 1 '
! I
1
|
]
Lavt Koordinationsbehov Haijt
Kommuner Mellem kommunalt Rammeaftsle

Koordineringen af de almene og de let specialiserede tilbud sker i den enkelte kommune. Koordineringen af
de moderat specialiserede tilbud koordineres af kommunerne i fzllesskab, da de ofte benyttes af nabokom
muner, De haijt specialiserede tilbud koordineres i rammeaftalen.
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De heijt specialiserede tilbud er kendetegnet ved:

* En lille malgruppe og/eller behov for et serligt, hajt fagligt specialiseret tilbud

» For at opretholde og udvikle tilbuddet er der behov for et sterre geografisk omrade end en klynge af nabo
kommuner. Der kan i szrlige tilfelde vaere behov for at bevage sig udover regionens greenser (lands- og
landsdelsdekkende tilbud)

= Tilbuddenes opgave inden for denne gruppe er, at der her er tale om en specialiseret specialpzdagogisk/-
behandlingsmaessig indsat [ tilknytning til den basale omsorgs- pleje- og stettefunktion

En nzrmere uddybning af kendetegn ved denne tilbudsgruppe er
* Det enkelte tilbud har et ”kundegrundlag” i et sterre geografisk omrade end det lokale kom-
munesamarbejdet omfatter
¢ Den enkeltes problemstilling er sjeeldent forekommende
» Den enkelte har kontakt med flere offentlige sektorer eller specialister, ex. sygehussektor
(somatisk eller psykiatrisk) og kriminalforsorg. Behovet for tvaerfaglighed er stort
s En midlertidig tilstand, der krever specialindsats
Flere samtidige funktionsneds=ttelser
Den individuelle daglige behandling/stette krever specialviden
Der stilles store krav til tilbuddenes evne til at rumme aparte eller udadreagerende adferd
Behov for serforanstaltning eller enkeltmandsprojekt

I den beskrivende del er kendetegnene ved de let og moderat specialiserede tilbud nermere beskrevet. Her er
ogsd nermere beskrevet de tilbudstyper, der indgar i rammeafialen.

Alle tilbud, der drives af regionen, er uanset specialiseringsgrad medtaget i rammeaftalen, da den er
driftsgrundlaget for disse tilbud.

3. De generelle udviklingstendenser.

3.1 Bern og unge

AAE REn

Handicap §32 Serlige dagtilbud 966% 97.1% 79 75 735 75 75 75

§36 Serlige Kiubtilbud 92,5% 883% 29 29 29 29 29 29
§20 stk 2 Undervisn pd degntilbud 08.1%  97.7% 41 41 47 47 47 47
§67 stk 2 Dogntilbud 95,1%  92,5% 111 11 113 113 113 113
§67 stk 2 Afl | Aflast. Born 92.1%  91.8% 71 84 76 76 76 76
Sindslidelse §20 stk 2 Undervis p degntilbud 1182% 110,9% 42 42 30 30 30 30
§67 stk 2 Dagntilbud 100.1% _ 98,2% 67 67 54 54 54 54

P4 omradet bern og unge indgar fi specialbernehaver, dogntilbud, aflastningstilbud samt klub og undervis-
ningstilbud tilknyttet degntitbuddene. Kendetegnede for tilbuddene er, at der er tale om hejt specialiserede
tilbud til bern og unge med:

= Autisme

»  Psykisk funktionsnedsazticlse
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= Fysisk funktionsnedsattelse/ erhvervet hjerneskade
=  Sindslidelser
Endvidere indgér de sikrede afdelinger i rammeaftalen.

@vrige tilbud koordineres af driftskommunen alene eller i faellesskab med nabokommunerne.

P4 alle omréider inden for bern og unge-omradet viser de kommunale redegerelser, at der stabilitet i udbud af
pladser i rammeaftale perioden 2011-2114, Det socialpsykiatriske degntilbud til unge Dyssegdrden i Fre-
densborg udgér formelt af rammeaftalen, da Dyssegérden ikke lengere har driftsoverenskomst med Fredens-
borg Kommune. Det forts@tter som et privat tilbud med uendret mélgruppe som kommunen har godkendt og
farer tilsyn med.

For bern- og ungeomradet er det serligt pi degntilbud til sindslidende, at der mé forventes et fremtidigt ef-
terspergselspres. 10 kommuner (svarende til 43,5 %, nér der korrigeres for befolkningstal) har forventning
om eget eftersporgsel efter degntilbud til sindslidende.

Der har v&ret nedsat en arbejdsgruppe, der har vurderet, at der ikke er et klart behov for at etablere flere
pladser unge psykisk syge. Der kan vere behov for at se pd tilpasning af de eksisterende voksentilbud, s de
ogsd kan modtage unge fra 16-17 ars alderen og give dem et tilbud i den tidlige voksenalder.

For degntilbud og aflastningspladser til handicappede betn er det inden for autismeomrédet, at kommunerne
har forventning om aget efterspargsel. Flere kommuner peger p4, at de oplever en fortsat stigning i antallet af
bern og unge med komplekse problemstillinger inden for autismespektret, tourette og ADHD. Der er stigen-
de vanskelighed med at finde egnede tilbud til denne mélgruppe.

Pi specialbarnehaveomridet spores et fald i eftersporgslen efter pladser til psykisk udviklingshammede.
Kommunerne peger pd, at flere barn bliver inkluderet i normalbornehaverne. Der ma forudses behov for
kapacitetstilpasninger.

Kommunerne vurderer ikke, at der er behov for yderligere akuttitbud pd degnomréadet til besrn og unge med
handicap eller sindslidelse.

3.2 Sikrede afdelinger

bt e L L
§67 stk 3 88,5% 92,7%

At

2. L
Sikre afd.

Der er en stigende efterspargsel efter sikrede pladser i rammeaftaleperioden bl.a. som folge af seenkning af
den kriminelle lavalder. I rammeaftalen er indarbejdet en midlertidig udvidelse af kapaciteten med 4 midler-
tidige pladser fra 2010 fordelt med 2 pladser i Kebenhavns Kommune og 2 pladser i Region Hovedstaden,
Selager. De 2 midlertidige pladser i Kebenhavns Kommune erstattes primo 2012 af 10 permanente pladser.
Det er holdningen, at virkningen pé efterspergslen som felge af seenkningen af den kriminelle lavalder og de
gvrige initiativer, herunder en zndret finansieringsform, skal have lov til at 518 igennem, inden det kan vur-
deres, om der er behov for yderligere pladser.

] den beskrivende del er en oversigt over de samlede pladsudvidelser pé de sikrede afdelinger pd landsplan.
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3.3 Voksne med handicap

§103 Beskytiet beskefiigelse 101.2% _ 103,7% 102 50 62 62 62 62

§104 Aktivitets- og samvaerstilbud 97.,6% 1002% | 1.080 1.023 ] 1.025 1.025 1025 1.025
§107 Midlt. Botilbud 92,8% 104,5% 37 40 47 47 47 47
§108 Betilbud 974%  965% ] 1484 1398 1402 1413 1412 1412
§107 Afl | Aflast, Voksne 813%  70,4% 14 19 12 12 12 12

P omradet voksne med handicap indgdr alene de regionsdrevne dagtilbud efier § 103 beskyttet beskseftigel-
se, som er organiseret sammen med et botiibud, dagtilbud efter § 104 Aktivitets- og samvarstilbud, § 107
Midlertidige botilbud og § 108 L®ngerevarende botilbud i rammeaftalen. Tilbuddene er mlrettet personer
med autisme, psykisk funktionsnedsettelse og fysisk funktionsnedsettelse. Tilbud oprettet efter § 185 stk. 4
lov om almene boliger og som indholdsmaessigt svarer de leengerevarende botilbud er medtaget under ”§ 108
lzngerevarende botilbud”,

Pa dagtilbudsomradet forventes stigende eftersporgsel efter aktivitets- og samvarspladser. Sammenholdt
med den hgje belaegning peger det p4 behov for yderligere pladser/tilbud pa omradet.

Kommunerne forventer ogsé stigende efterspergsel efter botilbudspladser. Det er kommunernes vurdering, at
den seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelse til personer, der ikke kan benytte det almindelige udannelses-
system, medfarer anske om egen bolig/botilbud i en yngre alder end tidligere. Det vil i de kommende ar sge
behovet for at etablere flere botilbud og udvide bostatten i egen bolig. Udbuddet af pladser er stabilt og be-
leegningen har for 2008-2009 veret haj.

Der stod pr. 1. januar 2010 132 personer pa venteliste til de 2 omrader — midlertidige og lengerevarende
botilbud. Kommunerne forventer, at 43 personer vil fa en plads i lebet af 2010. Der er tale om et meget mar-
kant fald i ventelisten fra 2009. Faldet skyldes, at der er etableret flere botilbudspladser pd det lavt og mode-
rat specialiserede omrader, der ligger uden for rammeaftalen, en endret udmaéling af individuel bostette s3
flere personer far statten i egen bolig, og en generel opstramning af ventelisteopgerelsen.

Kommunerne vurderer ikke, at der er behov for etablering af srlige akuttilbud pa omradet.

Antallet af dyre enkeltmandsprojekter i kommuner, der koster mere end 2 mio. kr. om éret, er opgjort til
¢a.70 tilbud. En def af tilbuddene koster vaesentlig mere. Desuden bruges betydelige beleb pa szrtakster for
ca. 50 borgere placeret pa eksisterende tilbud.

Kommunerne oplever, at de i stigende grad er tvunget til at etablere enkeltmandstilbud til personer, der ikke
kan passes ind i de eksisterende tilbud pd grund af swerligt komplekse problemstillinger, herunder udadreage-
rende adferd. Kommunerne ser gerne, at der udvikles en samlet organisationsmodel for sddanne tilbud for at
sikre storre faglighed og omkostningseffektivitet. Region Hovedstaden etablerer 1 2010 og 2011 i tilknytning
til eksisterende tilbud op til 5 pladser til denne gruppe.

Der er behov for flere pladser til udviklingshemmede med dom til sikret institution. Det forventes, at der pa
landsplan vil blive arbejdet med denne problemstilling for at sikre den nedvendige kapacitet.
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Der er behov for at intensivere samarbejdet om udnyttelse af de enkelte kommuners faglige specialviden for
at sikre fzlles faglig udvikling. Rudersdal Kommune bestyrer sdledes et fzlles kommunalt beredskab til
riddgivning af anklage- og retsmyndigheder i forhold til domfeldelse af udviklingsh&emmede.

3.4 Voksne sindslidende

§103 Beskytiet beskeftigelse 107,2%  97.0% 41 41 44 44 44 44
3104 Alktivitets- og samvzerstilbud 89.1% 84.5% 58 55 55 55 75 75
§107 Midlt. Botilbud 1054%  98.9% 63 63 71 71 71 71

§108 Botilbud 97.3% 994% 528 519 512 512 508 508

Pa omridet voksne sindslidende indgér de regionsdrevne dagtilbud efter § 103 beskyttet beskaeftigelse, dag-
tilbud efter § 104 Aktivitets- og samverstilbud, § 107 Midlertidige botilbud og § 108 Lzngerevarende botil-
bud i rammeaftalen. Tilbuddene er malrettet personer med svare sindslidelser, dobbeltdiagnoser, aparte eller
truende adferd samt kriminalitet og foranstaliningsdomme. De tilbud, der indholdsmasssigt svarer til de lan-
gerevarende botilbud, men er etableret efter almenboligloven, indgér ligeledes.

Dagtilbudsomradet udviser stor stabilitet i udbud og efterspargsel efter pladser i rammeaftaleperioden. For
bade "beskyttet beskaeftigelse” og » aktivitets og samvearstilbud” vurderer regionen, at der er balance mellem
udbud og efterspergsel. Dette understattes af, at kommunerne har angivet, at der ikke pr 1 januar 2010 er
ventelister til omrdderne.

Der er ikke et entydigt billede af kommunemes forventning til den fremtidige eftersporgsel efter botil-
budspladser. Saledes er der bade flere kommuner, der forventer fald i efterspergsel, og flere kommuner, der
forventer en stigende eflerspergsel. P4 "botilbudsomridet” er der en hej belzgning i drene 2008-2009.
Pladstallet er nogenlunde stabilt i rammeafialeperioden. I 2013 tages yderligere 12 botilbudspladser og 20
dagpladser pé det regionsdrevne tilbud Lunden i Brendby Kommune i brug til sindslidende med svare mis-
brugs og adferdsproblemer. Nybrogird i Gladsaxe nednormeres med 16 pladser. Der er 47 p venteliste til
omridet, heraf forventes 43 personer at fa tilbud i lebet af 2010. Samlet vurderes der at vere en mindre un-
derkapacitet pA omradet.

Omfanget af dyre enkeltmandsprojekter i psykiatrien er 12 personer. Kommunerne ser ogsa her gerne udvik-
let en samlet organisationsmodel for handtering af disse tilbud, s8 faglighed og omkostningseffektiviteten
sikres.

Kommunerne vurderer ikke, at der er behov for at etablere felles akutberedskab pé dette omrade. Der peges
pa, at akutte behov for tilbud kan opsta i forbindelse med pludselig udskrivning fra de psykiatriske centre.
Med samarbejdsaftalerne mellem de enkelte kommuner og de psykiatriske centre som led i sundhedsaftaler-
ne er der skabt et redskab for samarbejde om den gode udskrivning. Med det pgede fokus pd anvendelsen af
disse samarbejdsafialer vurderes behovet for akut indsats at kunne reduceres.
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Af rapporten om personer med svar psykisk sygdom, der "pendler” mellem ophold i botilbud og indlzggelse
pé psykiatrisk center, kan der udledes et behov for at forbedre de hgjt specialiserede socialpsykiatriske botil-
buds evne til ogsd at hdndtere de sindslidendes misbrugsproblemer. Rapporten er blevet sendt til drofielse i
KKRs embedsmandsudvalg. Kebenhavns kommune har dog allerede givet udtryk for, at det er en problem-
stilling som der nedvendigvis md arbejdes videre med

3.5 Misbrug

Stofmisbrugs behand. 984% 895%  1.374 1324 [ 1250 1250 1250 1.250
Stofmisbrugs behand. 102,5% 100,6% | 1.097  1.097 828 838 828 828
§141 Alkohol behand. 52,7% 643% | 1.152 602 702 702 702 702
§110 Hiemlose 876% 929% 133 13} 139 13% 3% 139
§109 Krisecentre 93.3% 913% 65 65 65 65 65 65

Redegerelserne fra kommunerne og dialogmederne viser en klar tendens til at mange kommuner allerede har
hjemtaget eller er ved at hjemtage store dele af behandlingsopgaven. Det gzlder is®r udredning og social
opfelgning. Hjemtagningen er dels begrundet i snske om tettere forankring af misbrugsindsatsen i kommu-
nens sociale og beskaftigelsesindsats, dels staerkt stigende priser pa visse misbrugscentre og manglende flek-
sibilitet i forhold til at f4 leveret ydelser svarende til kommunens ensker.

Billedet af den forventede eftersporgsel er ikke helt entydigt. Saledes peger 7-8 kommuner pa fald i forventet
eftersporgsel efter ambulant og dagbehandling. Her overfor star at @ kommuner forventer stigpende efter-
spergsel efter ambulantbehandling. Det er formodningen, at dette afspejler opdelingen af kommuner i dem
der har/str over for at hjemtage, og de kommuner, der klart tilkendegiver, at de ogsa fremadrettet vil benytte
tilbud i rammeatftalen. '

Det er vurderingen, at der er behov for at f indkredset, hvilke kerneydelser et stort antal kommuner pé sigt
ensker at kebe pa centrene og fi centrene gearet til denne leverance. Sker det ikke betyder det let en under-
minering af centrenes driftsgrundlag og dermed lukning, hvor en reekke kommuner vil std med vanskeligt
lesbare problemer ikke mindst pd den legelige del af stofmisbrugsbehandlingen. Tilbuddene tilpasser leben-
de kapaciteten med inddragelse af de berarte kommuner.

Der udestar fortsat en opgave med at sikre, at hjemkommunen hurtigt inddrages i planlegningen af hjemle-
ses udslusning fra forsorgshjem og at regninger fremsendes ménedsvis,

Region Hovedstadens Psykiatri har meddelt at de med udgangen af 2010 lukker misbrugsambulatoriet i Fre-
deriksvark. Arsagen til lukningen er den faldende efterspergsel efter ydelser fra centret.
3.6 Kommunikationscentre

Visitationsaftalen vedr. kommunikationscentrene viderefores 1 2011. Aftalen er indeholdt i dgn beskrivende
del. Det lebende samarbejde aftales konkret meliem de enkelte kommuner og de enkelte centre.
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Redegorelserne og dialogen med kommunerne om rammeaftale 2011 tyder p4, at efierspergslen som den ser
ud i starten af 2010 vil fortszette i 2011, Tidligere ars markante fald i efierspergslen er aflest af en mere stabil
eftersporgselsudvikling. Ogsd her er vurderingen, at der er behov for at fi indkredset, hvilke kerneydelser et
stort antal kommuner pa sigt ensker at kebe pa centrene og 3 centrene gearet til denne leverance. Sker det
ikke betyder det let en underminering af centrenes driftsgrundlag og dermed risiko for lukning, hvorved en
raekke kommuner vil std med vanskeligt lesbare problemer pa de mest specielle og kostbare kommunikati-
onsproblemer, ikke mindst i forhold til kommunikationsteknologi.

3.7 Specialundervisning

Omkring specialundervisning peger redegerelserne og dialogen med kommunerne om rammeaftale 2011 pa,
faldende efterspergslen. Tidligere ars fald i efterspargslen ser siledes ud til at fortsatte. Ogsa her er vurde-
ringen, at der er behov for at f indkredset, hvilke kerneydelser et stort antal kommuner pd sigt ensker at
kobe af specialundervisningstilbud og f3 undervisningstilbuddene gearet til denne leverance. Sker det ikke,
betyder det let en underminering af tilbuddenes drifisgrundlag og dermed risiko for lukning. Denne situation
efterlader en reekke kommuner med vanskeligt lasbare problemer pé de mest specielle undervisningstilbud
Allerede nu har Gladsaxe kommune besluttet, at SVIKA lukker med udgang af 2010.

Stort set al specialundervisning til sindslidende og vaerkstedsbrugere drives af kommunerne selv og er afvik-
let pd de egentlige specialundervisningscentre.

3.8 Lands og landsdelsd=kkende tilbud

De mest specialiserede lands- og landsdelsdzkkende tilbud anvendes tveerregionalt, og regionerne skal der-
for sikre indbyrdes koordinering af tilbuddene. Formélet med koordineringen er at sarge for, at der til stadig-
hed er det nedvendige antal pladser pa landsplan, samt at regionerne gensidigt kan aflaste hinanden.

Tilbuddene udgeres af specialundervisningstilbud, sociale tilbud og sikrede afdelinger til unge. Malgrupper-
ne til tilbuddene er fysisk og psykisk handicappede, herunder syns- og/eller harehandicappede.

Regionerne har udarbejdet en samlet oversigt over de lands- og landsdeldekkende tilbud med beskrivelse af
det enkelte tilbuds mélgruppe, indhold, kapacitet, swrlige ydelser, takster (under beregning) og forventede
udnyttelse. Oversigten vil blive tilgengelig pd Repion Hovedstadens hjemmeside.

Regionerne har udvekslet oplysninger om den forventede efterspoirgsel pa de lands- og landsdelsdakkende
tilbud. Det er pd grundlag heraf foreslet, at kapaciteten pa de sikrede afdelinger for bern og unge seges ud-
videt og at kapaciteten p& Kofoedsminde til sikret anbringelse af udviklingshemmede med dom skal udvi-
des. Det forventes endvidere, at der lobende skal tages stilling til den fremtidige kapacitet pd hareomridet i
konsekvens af den medicinsk teknologiske udvikling pi omrédet.
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4, Overordnede principper for rammeaftalen.

4.1 Det juridiske grundlag
Det juridiske grundlag for rammeaftalen er

» Servicelovens § 6 omhandlende det sociale omride
Almenboliglovens § 185 b, stk. 4 omhandlende tilbud pa det almene xldreboligomride og
Specialundervisningslovens § 6 h omhandlende specialundervisningsomrédet
Folkeskolelovens § 20 stk.3 om specialundervisning.

Koordineringen er udformet, s den lever op til bekendtgerelse nr. 36 af 23, januar 2006 om rammeaftaler
m.v. pi det sociale omrade og pd det almene eldreboligomride samt bekendtgerelse nr. 354 af 24, april 2006
om rammeaftaler vedr. specialundervisningen. De mest specialiserede tilbud koordineres i selve rammeafta-
len. De gvrige tilbud, som kommunerne har overtaget fra de tidligere amter og som fremgér af den beskri-
vende del, koordineres af driftsherren alene eller sammen med de nabokommuner, der ogsd benytter tilbud-

"~ det.

4.2 Takstberegningsprincipper og afregningsprincipper

Takstberegning og afregning sker ud fra den af KKR besluttede felles takstaftale af 14. november 2008. Den
geldende takstaftale er indeholdt i bilaget til rammeaftalen. KKR arbejder med ajourfaring af takstaftalen,
heri indgér spergsmélet om hindtering af over/underskud mellem de enkelte regnskabsdr.

Takstberegningen for de "regionsdrevne tilbud” falger principperne i den feelleskommunale takstaftale. Dog
er de indirekte omkostninger beregnet konkret og holder sig inden for rammerne af den kommunalt aftalte
maksimale overhead-procent. Efterregulering vil ske fuldt ud uden skelen til belzegningsprocenten, da regio-
nen ikke mé operere med over- eller underskud pa det takstfinansierede driftsomride.

4.3 Handtering af behov for zendret indsats og akut opstiede situationer

Det forudsattes, at der ved optagelse i et socialt tilbud foreligger en dekkende beskrivelse af den pagzlden-
de borgers behov for bistand, stette og omsorg samt en plan for kommunens forventninger til indsatsen. Hvor
sddanne beskrivelser ikke foreligger, eller hvor der sker vasentlige og lengerevarende @ndringer i behov for
indsats, som ikke kan rummes inden for tilbuddets rammer, kan driftskommunen/regionen kreve indsatsen
revurderet.

4.4 Handtering af akut opstiede situationer
Den enkelte kommune kan anmode regionen om at deltage i Issning af akutte opgaver. Opgavelasningen
aftales og prissattes s@rskilt ud fra principperne i den generelle takstaftale.

4,5 Spilleregler for kommunernes overtagelse af regionale tilbud

I henhold til reglerne i § 186 i lov om social service kan beliggenhedskommunen anmode om at overtage
regionsdrevne sociale tilbud. Nar kommunen fremszaetter en sidan anmodning pihviler det regionen i henhold
til Socialministeriets bekendtgorelse nr. 782 af 6. juli.2006 at fremkomme med overtagelsesvilkdrene.

Af hensyn til overholdelse af varslingsreglerne i forhold til bererte medarbejdere, en hensigtsmeassig drifts-
tilrettelzggelse og gennemforelse af en god overdragelsesproces er det i rammeafialen fastlagt at overtagelse
normalt sker ved et arsskifte og at kommunens anmodning om overtagelse senest fremszttes 1. januar aret
far overtagelsen og gerne i forbindelse med kommunens godkendelse af rammeaftalen for &ret for overtagel-
sen. Anmodning til Regionen om overtagelse forudsattes behandlet i kommunalbestyrelse/byrad inden regi-
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onen udarbejder det konkrete overtagelsestilbud. Varsling af medarbejdere kan farst bindende ske pa grund-
lag af den endelige aftale mellem kommunalbestyrelse/byréd og Regionsréddet om overtagelsen.

4.6 Spilleregler for sendret brug af tilbud

En kommune, som gnsker at a&ndre sin kapacitet eller efterspoargsel i veesentligt omfang pa et omride, skal
senest et ar for endringen fAr effekt, orientere den eller de kommuner eller regionen, hvis institutioner eller
brugere forventes berert. Det forudsaettes, at kommuner, der 2ndrer sin efterspergsel, tidligst muligt har en
dialog med de kommuner og regionen, hvis tilbud pavirkes af @ndringen om dens iverkszttelse. Det gzlder
ogsd for misbrugscentre og kommunikationscentre, men her forbeholder driftsherrerne sig lebende at kunne
tilpasse kapaciteten efter den faktiske efiersporgsel, da indberetningerne til rammeaftalen ikke er prcise
nok.

4,7 Tilsyn

Alle tilsynsrapporter skal efter endelig ferdiggerelse legges pd driftsherrens hjemmeside og pa tilbuddets
hjemmeside, sifremt tilbuddet har selvsteendig hjemmeside. Hvor der er behov for opfelgning fra beliggen-
hedskommunen etableres dialog herom mellem driftsherre og kommune.

4,8 Magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsen

Indberetning om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten jf, §§ 123 og 126 sendes til
driftsherren, der har myndighedsforpligtelsen i forhold til behandling og afgerelse. Dette uanset om det er en
kommune eller Regionen, der er driftsherre. Drifisherren har pligt til at orientere handlekommunen om sa-
gene.

For regionens vedkommende sker det i praksis forskelligt pA henholdsvis omradet for bern og voksne med
handicap og personer med sindslidelser.

Pa voksenhandicapomridet fir handlekommunen kvartalsvise orienteringer. Indberetninger, der er vesentli-
ge for at handlekommunen kan overholde sin forpligtelse som myndighedsindehaver, vil kommunen f un-
derretning om umiddelbart efter episoden.

P4 handicap barneomradet og i forhold iil personer med sindslidelser sendes sdvel indberetninger som svar
pd indberetninger umiddelbart efter magtanvendelsen/sagsbehandlingen til handlekommunen.

4.9 Den lsbende administration af rammeaftalen
Den administrative koordinationsgruppe med representanter for kommunerne og Region Hovedstaden fore-
stdr den lobende administration af rammeaftalen.

Den administrative koordinationsgruppe har folgende opgaver:

opfalgning pd rammeaftalen

iveerksattelse af de i rammeafialen besluttede analyser af den fremtidige efterspergsel
administrativ forberedelse af kommende rammeafiale

andre opgaver, der métte blive henlagt til koordinationsgruppen

Alle kapacitetsandringer pa de i rammeaftalen indeholdte tilbud, som den enkelte driftsherre ansker at fore-
tage, meddeles til koordinationsgruppen / KKR-sekretariatet og Region Hovedstaden. Koordinationsgruppen
{ KKR-sekretariatet tager stilling til, om @ndringen er af s stor betydning, at den skal politisk behandles
eller om den er af mindre betydning og derfor kan handteres administrativt.
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5. Det fremadrettede arbejde.

5.1 Konsolidering af rammeaftalen med fokus pd de mest specielle behov
Der er behov for, at konsolidere anvendelsen af den smallere rammeatftale.

Det indebzrer fokus pa:

= Ydelsesbeskrivelser for hvad en borger kan modtage af ydelser pd et givet tilbud inden for den generelle
takst

n  Servicestandarder for ydelserne pd det pagzldende titbud (er det for eksempel en foruds=tning for at
vare p tilbuddet, at man ogs har et dagtilbud, da bemandingen i dagtimemne er fastsat under denne for-
udsatning)

»  Standard for brugerbetaling — hvad skal brugere selv betale for pi et givet tilbud

= Falles sprog 2/ICF beskrivelse i visitation/anvisning for at sikre en hensigtsmassig matchning mellem
tilbuddets ydelser og servicestandard og brugerens behov.

Venteliste til de mest specialiserede tilbud. Der er behov for at sikre et praecist og felles grundlag for opge-
relsen af eftersporgsel og venteliste til den mest specialiserede tilbud i rammeaftalen.

Lebende vurdering af om rammeaftalen rummer de rette tilbud i takt med udviklingen af det tvarkornmunale
samarbejde.

5.2 Misbrug

Indkredsning af de ydelser mange kommuner ikke kan lase selv og hvor centrene enskes som leverandar.
Der er behov for at fa indkredset, hvilke kerneydelser et stort antal kommuner pé sigt snsker at kobe pa mis-
brugscentrene og fi centrene gearet til denne leverance. Sker det ikke betyder det let en underminering af
centrenes driftsgrundlag og dermed lukning, hvor en reekke kommuner s vil std med vanskeligt lasbare pro-
blemer iszr pA den legelige del af stofmisbrugsbehandlingen. i

5.3 Kommunikationscentrene

Indkredsning af de ydelser mange kommuner ikke kan lgse selv og hvor centrene gnskes som leverander.
Der er behov for at fi indkredset, hvilke kerneydelser et stort antal kommuner pé sigt snsker at kebe pé cent-
rene og fi centrene gearet til denne leverance. Sker det ikke betyder det let en underminering af centrenes
driftsgrundlag og dermed lukning, hvor en ra&zkke kommuner sa vil st4 med vanskeligt lesbare problemer p
de mest specielle og kostbare kommunikationsproblemer ikke mindst i forhold til kommunikationsteknologi.

5.4 Specialundervisning

Indkredsning af de ydelser mange kommuner ikke kan lase selv og hvor specialundervisningstilbuddene
gnskes som leverander, Der er behov for at fi indkredset, hvilke kerneydelser et stort antal kommuner p4 sigt
ansker at kebe pa specialundervisningstilbuddene og f3 gearet tilbuddene til denne leverance. Sker det ikke
betyder det let en underminering af tilbuddenes driftsgrundlag og dermed lukning, hvor en reekke kommuner
sa vil std med vanskeligt lasbare problemer pd specialundervisningsomradet for voksne.
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5.5 Organisationsmodel for samling af enkeltmandstilbud

Omfanget af dyre placeringer i enkeltmandstilbud af personer med handicap er opgjort til ca. 70 personer og
af personer med svaere sindslidelser er opgjort til 12 personer. Hertil kommer ca 50 personer placeret pd ek-
sisterende tilbud med haje sertakster. Tallene er kvalificeret i den administrative hering af forslaget til ram-
meaftale og fremgar af den beskrivende del. Kommunerne ansker, at der udarbejdes modeller for samling af
serligt dyre enkeltmandsprojekter bade pd handicapomridet og i psykiatrien. Organiseringen skal tilgodese
sdvel faglige, som personalemaessige og skonomiske hensyn.

Det fremadrettede arbejde konkretiseres af den administrative koordinationsgruppe, der tilrettelegger pro-
cessen for de enkelte opgaver.
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6. Underskriftsdel

Rammeaftalen for 2011 er den 4. oktober 2010 tiltradt af kommunerne i Hoved-
stadsregionen og Region Hovedstaden:

Albertslund

Allerad

Ballernp

Bornholm

Brendby

Drager

Egedal

Fredensborg

Frederiksberg
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Frederikssund

Furess

Gentofte

Gladsaxe

Glostrup

Gribskov

Halsnzs

Helsingor

Herlev

Hillerad

Hvidovre

Hgje-Tastrup
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Hsarsholm

Ishaj

Kebenhavn

Lyngby-Taarbzk

Rudersdal

Readovre

Tarnby

Vallensbzek

Region Hovedstaden
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Nar mit barn skal i
dagtilbud

Billede

Lyngby-Taarbak Kommune
geeldende fra 1. januar
2011

B@RNEUDVALGET
DEN /& 7. /o
SAGNR. .3



Kaere foraldre

[Forord...]

Af Formand for Bgrne- og Ungdomsudvalget

1. Hvilke pasningsmuligheder er der?

I Lyngby-Taarbaek Kommune kan du valge
mellem dagpleje, vuggestue, bernehaver
eller bernehuse, eller privat pasningsord-
ning. Du kan laese meget mere om de enkel-
te muligheder og dagtilbud p8 www.itk.dk.

Hvis du gnsker at besgge et dagtilbud eller
dagplejen inden opskrivning, skal du lave en
aftale med lederen. P www.ltk.dk kan du
finde kontaktoplysninger og en beskrivelse
af de enkelte dagtilbud og dagplejen,

Dagplejen har ca. 55 dagplejere, der hver
iseer passer ca. 3-4 bgrn i alderen ca. 6 ma-
neder til 3 &r. Dagplejerne samarbejder i
mindre "legestuegrupper”. Nar en dagplejer
er syg eller holder ferie bliver barnet passet
af en geestedagplejer, som barnet kender
bl.a. via samvaeret i grupperne.

Ophgrer en dagplejer overfiyttes dit barn til
en anden dagplejer eller til en vuggestue-
plads,

Vuggestuer er for bprn i alderen fra ca. &
maneder og op til 3 &r. Der er 9 vuggestuer i
kommunen,

Bgrnehaver er for bgrn i alderen fra 2,9 &r
til 6 8r. Der er 12 bgrnehaver i kommunen.

Bgrnehuse er integrerede dagtilbud for
bern i alderen fra ca. 6 maneder og op til 6
&r, og rummer saledes bade vuggestue- og
barnehavebern. Der er i alt har 30 bgrnehu-
se i kommunen.

I Lyngby-Taarbaak Kommune findes desuden
3 private dagtilbud med i alt 84 pladser.
@nsker du et af disse tilbud findes kontakt-
oplysninger pa www.ltk.dk. Kommunen har
ikke anvisningsret til de private dagtilbud.

Privat bgrnepasning er en ordning, der
giver foreeldre tilskud til selv at anseette en
person til at passe sit barn. Det kan fx vaere
et familiemedlem eller en bekendt. Bagrne-

passer og hjemmet skal gedkendes inden
ordningen treader | kraft. Der fgres tilsyn.

Lyngby-Taarbaek Kommune yder tilskud til
foreeldre, som er bosat i kommunen. Til-
skuddet ydes for bgrn i alderen 6 maneder
ti! og med 6 ar, dog kun til barnet begynder
i bgrnehaveklasse,

Endelig kan du fa passet dit barn i en anden
kommune - frit valg af dagtilbud over
kommunegraenser.

Piads i et dagtilbud i en anden kammune kan
ske fra det tidspunkt, der er plads i den
kommune, hvor du gnsker plads til dit barn.
Det er optagelses- og opskrivningsreglerne i
den gnskede kommune, der gaelder.

Nar Pladsanvisningen har givet tilsagn om
tilskud, kan dit barn blive passet i et dagtil-
bud uden for kommunen.

Hvis dagtilbuddet er dyrere i den anden
kommune, skal du selv betale merudgiften.
Omvendt er dagtilbuddet billigere, vil din
egenbetaling blive tilsvarende mindre. Veer
opmaerksom pa, at egenbetalingen for en
plads i en anden kommune end bopeaals-
kommunen, betales i 12 maneder - dvs. juli
er ikke betalingsfri.

Bor du i en anden kommune og gnsker at fa
dit barn i et dagtilbud i Lyngby-Taarbask
Kommune, skal du have betalingstilsagn i
din hjemkommune med angivelse af dato for
betalingstilsagn. Tilsagnet sendes til Plads-
anvisningen i Lyngby-Taarbzek Kommune.

2. Hvornédr skrives barnet op?

Du kan skrive dit barn op pa en venteliste,
nar barnet er fgdt. Modtager Pladsanvisnin-
gen din ansggning senest 3 méaneder efter
barnets fgdselsdato, gaelder dit barns fed-
selsdato som anciennitetsdato. Det samme
geelder for adoptivbgrn. Ansggningen skal
veere modtaget senest 3 maneder efter, at
dit barn er tilmeldt folkeregisteret.

Efter 3 maneder er gnskerne bindende. Her-
efter kan du ikke slette, men kun tilfgje flere
gnsker - dog kun indtil du far tilbudt en gn-
sket plads.

N&r du skriver dit barn op til dagtilbud for 0-
3-8rige, er barnet automatisk sikret en bar-



nehaveplads. Du skal senest, nar dit barn er
2 8r, opskrive dit barn til mindst 3 bgrneha-
ver/barnehuse. Herefter er gnskerne bin-
dende. Hvis du vil e=ndre gnskerne, reduce-
res din anciennitetsdato med 1 &r.

3. Hvordan skrives barnet op?

Du skal opskrive dit barn via Lyngby-
Taarbzek Kommunes hjemmeside.

Du skal altid skrive minimum 3 dagtilbud p3
som gnsker. Ggr du ikke det, tilfgjer Plads-
anvisningen automatisk flere dagtilbud. De 3
gnsker betragtes som ligestillede.

Nar du opskriver dit barn, er du kun garan-
teret en plads til din behovsdato, hvis du ud
over dine specifikke gnsker, opskriver dit
barn til pasningsgarantien.

Velger du at vente p8 et bestemt dagtilbud,
anvises barnet efter de gaeldende anvis-
ningsregler til et af dine tre gnskede dagtil-
bud I perioder med pres pa pladserne kan
det betyde, at sgskendebgrn, bgrn med en
garantidato, bgrn hvis foraeldre kan doku-
mentere behov for udvidet abnlngstld eller
bern med szerlige behov, far tilbudt en pIads
far dit barn Og at dit barn s8ledes ikke far
en plads pd behovsdatoen.

Veelger du at opskrive dit barn til pasnmgs-
garantien, er du garanteret en plads p8
behovsdatoen. Dit barn anvises en plads i et
af de gnskede dagtilbud, hvis der er en ledig
plads og dit barn er berettiget til pladsen.
Ellers far dit barn tilbudt en plads i et andet
dagtilbud ~ s vidt muligt inden for 3,5 km
fra barnets bopzel. Er det ikke er muligt, vil
dit barn blive tilbudt en plads et andet sted i
kommunen.

Du skal selv ggre opmaerksom pd, at du gn-
sker pasningsgaranti i din ansggning. Du kan
altid tilfgje og slette pasningsgarantien pa
din ansggning via nettet, dog skal tilfgjelse
af pasningsgaranti ske senest 3 maneder
inden din behovsdato.

@nsker du selv at passe dit barn en periode,
saatte din ansggning i bero eller sendre be-
hovsdato mm. kan skrive til Pladsanvisnin-
gen pa pladsanvisningen@ltk.dk. Husk at
opgive barnets navn og cpr-nummer,

Gar dit barn i en vuggestue i et bgrnehus, er
det automatisk sikret plads i en bgrnehave-
gruppe i bgrnehuset og dine gvrige bgrneha-
vegnsker vil blive slettet.

Du kan godt skrives dit barn op til andre
bgrnehavetilbud (et af gnskerne kan vaere
b@rmehaven i bgrnehuset}.

Veer opmeerksom pa, at gar dit barn ikke i
vuggestue i bgrnehuset, kan det vaere van-
skeligt at f2 en barnehaveplads i et bgrne-
hus. Bgrn i bgrnehusets vuggestuegrupper
har fgrsteret til de piadser i bgrnehavegrup-
perne.

4. Hvornér far barnet en plads?

Som udgangspunkt tilbydes barnet plads
den 1. eller 16. i hver méned.

Ledige pladser afheenger af, at nogle barn
enten flytter fra kommunen eller bliver flyt-
tet til et nyt dagtitbud f.eks. fra vuggestue til
bgrnehave eller fra barnehave til skole. De
fleste barn der far plads efter skoleskiftet i
august maned, far besked om pladsen i god
tid. P& andre tidspunkter af aret gives be-
sked om plads ned til 7 dage far opstartsda-
toen.

Har du skrevet barnet pd ventelister til dag-
tilbud vil du f8 besked, nér der en ledig
plads. Har du skrevet d|t barn op tit pas-
ningsgarantien, vil du fa tilbudt en plads pa
din behovsdato ~ men som muligvis ikke er
en af dine dagtilbudsgnsker,

Det tilstreebes, at bernehavepladser bliver
tilbudt senest med udgangen af den maned,
hvor dit barn fylder 3 &r. Pladsanvisningen
har ret til at tilbyde bgrnehaveplads, nar dit
barn er 2 8r og 9 maneder.

Du kan pa www.ltk.dk fﬂlge dit barns place-
ring pad ventelisten et halvt ar fﬂr din be-
hovsdato. Vaer opmaerksom pa, at listen kan
zndre sig, hvis der fx tilfgjes tilflyttere eller
sgskende. Laes derfor vejledningen grundigt,
inden du bruger ventelisten.

5. Hvilken plads anvises barnet?

Vi prover sa vidt muligt at opfylde ﬂnskerne
til bestemte dagtitbud. Vaer opmaerksom pa,



at det forudsaetter, at der er plads i det gn-
skede dagtilbud. En pasningsgarantiplads
betragtes som en gnsket plads, hvis den
ligger indenfor 3,5 km fra barnets bopael.

Pladser anvises som udgangspunkt efter
bgrnenes anciennitet. Pladsanvisningen fra-
viger dog denne raekkefalge for:

s Sgskende til barn i det konkrete dagtii-
bud

» Bogrn hvor foreeldre har dokumenteret
behov for udvidet 8bningstid

s Barn med seerlige paedagogiske eller so-
ciale behov

« I perioder med seerlig pres pa overhol-
delse af pasningsgarantien kan bgrn op-
skrevet til pasningsgarantien komme
foran andre barn.

Sgskende har sdledes mulighed for at fa
plads i samme dagtiibud under forudsastning
af, at der er plads i dagtilbuddet og at de
kan ga mindst 3 méneder sammen i dagtil-
buddet. Bgrnehuse og flerleddede dagtilbud
betragtes i denne forbindelse som ét dagtil-
bud.

Enkelte dagtilbud abner kl. 6.00 og et enkelt
dagtilbud holder lzngere dbent én enkelt
dag om ugen.

Hvis begge foraeldre har dokumenteret be-
hov for udvidet abningstid, skal I gore op-
maerksom pa dette | jeres ansggning om
plads. Har foraeldrene forskellig adresse og
feelles forzeldremyndighed, er det kun ngd-
vendigt med dokumentation fra den ene for-
zelder.

Dokumenteret behov forudseetter, at din

arbejdsgiver skriftligt bekraefter din magdetid.

Sammenholdt med transporttiden afgar
Pladsanvisningen, om dit barn har ret til en
plads med udvidet abningstid.

6. Nar du far plads

Du modtager et skriftligt tilbud om plads til
dit barn. Inden 5 hverdage skal du meddele
Pladsanvisningen, om du gnsker pladsen,
Hvis ikke pladsanvisningen far besked, slet-
tes du automatisk.

Er du bortrejst pa det tidspunkt, hvor du kan
forvente at fa anvist plads til dit barn, opfor-
drer vi dig til at give Pladsanvisningen be-
sked via pladsanvisning@Itk.dk for ikke at
miste den tilbudte plads. Husk at opgive
barnets navn og cpr-nummer.

Accepterer du pladsen, slettes barnet auto-
matisk fra ventelister med alderssvarende
tilbud.

Barnet kan forblive p8 dagtilbudsventelister
ag bibeholde sin anciennitet hvis:

s Det har sgskende i et andet dagtilbud
(barnet forbliver udelukkende pa venteli-
sten til sgskende barnets dagtilbud).

» Foraldrene har et dokumenteret behov
for lzengere dbningstid (barnet forbliver
udelukkende p& ventelisten til et dagtil-
bud med lzengere abningstid).

+ Den tilbudte plads er laangere end 3,5
km vaek fra barnets bopeel.

« Dit barn far en bgrnehaveplads som ikke
er blandt de gnskede.

Born som ikke er omfattet af ovenstdende
og allerede har plads, kan opskrives til mi-
nimum tre andre dagtilbud med 1 &rs forrin-
gelse i ancienniteten.

Hvis du takker nej til en garantiplads ophg-
rer pasningsgarantien - dog kan du opret-
holde pasningsgarantien, hvis du rykker din
behovsdato mindst 3 maneder frem fra den
dato, hvor dit barn har faet tilbudt plads.
Det samme geelder ved tilbud af en alminde-
lig dagpleje eller vuggestueplads.

Accepterer du ikke en tilbudt bgrnehave-
plads, vil dit barn blive meldt ud af vugge-
stue eller dagpleje med en maneds varsel
fra den dato, hvor bgrnehavepladsen er til-
budt og barnet slettes af alle ventelister.

7. Hvordan udmeldes barnet?

Vil du melde dit barn ud af et dagtilbud, skal
det ske med 1 maneds varsel til den 15.
eller 30./31. | maneden.

Det &r, hvor dit barn fylder 6 &r, vil det au-
tomatisk blive udmeldt af dagtilbuddet pr. 1.
august. Skal dit barn blive i sit dagtilbud et
ar mere giver dagtilbuddet Piadsanvisningen



besked. Det skal ske senest den 1. februar
det pdgaeldende &r.

Nar dit barn overflyttes fra et dagtilbud til et
andet, fx fra vuggestue til bprnehave, sker
udmeldelsen automatisk.

8. Saerligt for tilflyttere eller fraflyttere

Nar du flytter til Lyngby-Taarbak Kom-
mune, galder de samme regler for anvis-
ning af dit barn som for bgrn fgdt | Lyngby-
Taarbek Kommune. Det betyder, at dit barn
som udgangspunkt far tilbudt plads efter
anciennitet og fedselsdato. Det er dog en
forudseetning, at Pladsanvisningen har an-
sggningen senest 1 maned efter tilmelding
til folkeregisteret. I modsat fald gezelder
modtagelsesdatoen som anciennitetsdato.

Har barnet allerede en plads i et dagtilbud i
din tidligere kommune, kan barnet blive i det
dagtilbud og samtidig std pd venteliste til
dagtilbud i Lyngby-Taarbask. Veer opmeerk-
som pa, at fraflytningskommunen skal have
tilsagn om betaling fra Lyngby-Taarbask
Kommune. Kontakt Pladsanvisningen pa
pladsanvisningen@ltk.dk for at fa et beta-
lingstilsagn. Husk at opgive navn og cpr-
nummer pé barnet.

Er barnet 2 ar og 9 méneder eller derover,
skal du opskrive dit barn til en bgrnehave
eller et barnehus. Opskriver du dit barn til
en plads i barnehuse, skal du vaere opmaerk-
som pa, at husets egne vuggestuebgrn og
sgskende har fortrinsret til pladserne. Det
kan derfor veere vanskeligt at fa plads.

Fraflytter du kommunen, kan dit barn blive
i dagtilbuddet, indtil der opstar et naturligt
skift fra fx vuggestue til bgrnehave, eller fra
bgrnehave til skole. Bgrn i bgrnehaver og
bernehuse kan blive frem til skolestart uden
at have folkeregisteradresse i kommunen.

Fraflyttere som endnu ikke har faet tilbudt
plads i et dagtilbud i Lyngby-Taarbask Kom-
mune slettes automatisk fra ventelisterne,
hvis der ikke er givet anden besked 14 dage
efter folkeregisteradressen er sendret.,

Ved udstationering med et fortsat tHknyt-
ningsforhold til Lyngby-Taarbsek Kommune
beholder dit barn sin anciennitet pd venteli-
sten,

Hvis dit barn bliver fgdt under udstatione-
ring, vil dit barn f8 sin fgdselsdato som anci-
ennitetsdato. Ans;agningen skal modtages af
kommunen senest 1 maned efter tilbageflyt-
ningen.

Det er en god idé, i god tid, at give Pladsan-
visningen besked, hvorndr du kommer tilba-
ge til Danmark. Dette giver bedre mulighed,
for at finde en plads til dit barn, nar I kom-
mer hjem.

9. Hvis du gnsker at kiage

Er du utilfreds med forhold i dit barns dagtil-
bud, skal du rette henvendelse til lederen af
dagtilbuddet. Kan der ikke findes en lgsning,
sa kontakt de psedagogiske konsulenter i
Bgrne- og Fritidsforvaltningen.

Overvejer du eventuelt at flytte dit barn til
et andet dagtilbud, skal du rette henvendel-
se til Pladsanvisningen.

Klager over anvisning sendes til Pladsanvis-
ningen.

I henhold til daginstitutionsloven § 26 treef-
fer kommunen afggrelse om optagelse i dag-
tilbud. Afgarelsen kan ikke indbringes for
anden administrativ myndighed.



10. Kontakt

Find informationer fra Pladsanvisningen p3
koemmunens hjemmeside:
www.ltk.dk — se under pasning af bgrn

Pladsanvisningens e-mailadresse:
Pladsanvisningen®@ltk.dk

Postadresse:
Pladsanvisningen
Toftebaeksvej 12, 3. sal
2800 Lyngby

Telefon:
4597 3060

Abningstider for henvendelse:

mandag, tirsdag og fredag fra k1.9.00 til kl.
13.00

torsdag fra kl. 9.00 til kl. 16.00

onsdag lukket.

@nsker du et personligt mgde, skal du aftale
tid pa forhand.

Grundlaget for anvisning af pladser bygger
p8 Lov om dag- fritid og klubtilbud m.v. til
bprn og unge (dagtilbudsloven nr.501). An-
visningsreglerne er revideret i overens-
stemmelse med Kommunalbestyrelsens be-
slutning i xxx 2010,
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Formand for bestyrelsen
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Skrevet af : chbi

Kommissorium for proces
vedrerende
Et godt og sammenhzngene berneliv i Taarbak

Under overskriften Borgerne pé banen besluttede Borne- og Ungdomsudvalget i april 2010 at

igangsaette en proces, der skal sikre et godt og sammenhangene berneliv i bysamfundet Taar-

bzk. I forlengelse heraf bad udvalget Berne- og Fritidsforvaltningen om at udarbejde et op-

leeg for et pilotprojekt i forhold til indsatserne pa 0-18 ars omradet i Taarbak, som involverer
- borgerne i lokalsamfundet pd en ny made.

Borne- og Fritidsforvaltningen igangsaetter derfor nu en proces, der med involvering af lokal-
samfundet, setter bernelivet i Taarbaek p dagsordenen.

Tanken bag processen er, at fi borgerne mere og tidligere pa banen, nér lokalstrukturer skal
fastlegges. Dermed skal processen ses i sammenhang med Strategi- og Udviklingsudvalgets
arbejde med en ny borgerinddragelsesstrategi, der i langt hejere grad tager borgerne med pé
rad i selve processen, bl.a. ved hjzlp af nye innovative inddragelsesformer.

Taarbzk er i en speciel situation pa berneomradet lige nu. Skolen er i gang med at gentznke
skolens profil og koncept bl.a. med henblik pa at definere, hvordan mindre enheder og diver-
sitet kan give mening for kommunens helhed pé berneomradet. I processen er bl.a. ledelses-
strukturen zndret og reduceret radikalt. I sommeren 2010 er de to bernehuse sléet sammen og
udger i dag Taarbaek Bornehus. Fra arsskiftet 2011 stir Skovbernehaven Skovbo uden hus og
der overvejes i gjeblikket nye modeller for at sikre nogle gode dagtilbud i Taarbaek.

Taarbzks geografiske placering 8 km veek fra neermeste anden bebyggelse 1 Lyngby-Taarbaek
Kommune, gor det oplagt at arbejde med en anden lasning for organisering og samarbejde pd
berneomradet.

Formal & opgaver

Formalet med processen er, at hoste fordelene af aget, mere aben og anderledes

borgerinddragelse, som inddrager borgerne tidligere i beslutningsprocesserne end hidtil. Det
- sker bl.a. for at generere flere idéer og et medejerskab i forhold til omradets udfordringer og

mulige lgsningsmodeller.

Processen skal sikre en reekke fremtidsbilleder for udviklingen af et godt og sammenhzangen-
de berneliv i bysamfundet Taarbzk, som kan danne grundlag for en endelig beslutning om en
fremtidig struktur pa 0 — 18 &rs omradet i Taarbzk. Samtidig skal den endelige model inde-
holde overvejelser om, hvordan berneomradet i Taarbazk indgér i samarbejdet med bide det
ovrige lokalsamfund (inklusiv dagpleje og sundhedsplejerske) og de evrige institutioner pé 0-
18 &rs omridet i Lyngby-Taarbak Kommune.
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Processen skal derfor omfatte alle interessenter pd 0-18 4rs omradet i Taarbzk, herunder dag-
tilbud, skole, SFO, klub og det lokale foreningsliv. Civilsamfundet ber ligeledes indbydes til
at deltage. Samtidig forudszttes det, at den nuvarende gkonomiske ramme ikke kan udvides
og at modellerne er fremtidssikrede — dvs. at de aktivt skal forholde sig til fremtidige udfor-
dringer og vilkar.

Processen skal som minimum afdaekke folgende elementer, herunder overvejelser om potenti-
aler og udfordringer i forbindelse med hvert element:

e Aktuelle udfordringer i barnestrukturen i Taarbeek, herunder udfordringer af faglig, sty-
ringsmassig og samarbejdsmassig karakter, som i forbindelse med udviklingen i borne-
tallet..

o Nye ideer til sikring af et godt og sammenhangende berneliv i lokalsamfundet.

o Fremtidsbilleder pi en organisering af 0-18 drs omridet i Taarbzek, herunder beskri-
velse af formdl, faglige potentialer, organisation, ledelse, styring, skonomi, samarbejdsre-
lationer og -form, inddragelse af forzldre mv., samt eventuelle implementeringsovervejel-
ser.

o Processen skal vaere visionzer og innovativ i sin form og sztte rammerne om en andet-
ledes borgerdialog, der tager afsat i nytenkning og kreativitet. Saledes at processen isig
selv kan bidrage til at afpreve nye inddragelsesformer i Lyngby-Taarbek Kommune — og
dermed fungerer som pilotprojekt i relation til den fremtidige borgerinddragelsesstrategi.

Organisation og reference

Processen drives af en lille operativ projektgruppe forankret i forvaltningen. Projektgruppen
bestar af tre medarbejdere fra Skoleafdelingen, Dagtilbud og Bernesundhed og Fritid og
Idraet. Projektgruppen ledes af udviklingskonsulent Birgitte Dissing Kierch, Ledelsessekreta-
riatet.

Projektgruppen refererer til en styregruppe bestdende af:

- Vicedirektar Torben Carlsen (formand)

- Afdelingschef for Dagtilbud og Barnesundhed Charlotte Bidsted

- Leder af Barnehuset Taarbak Marianne Thorup-Nielsen

- Skoleinspektor pa Taarbak skole Peter Fuglsang

- Leder af Taarbak Fritidscenter Peter Johansen

.- Udviklingskonsulent Birgitte Dissing Kierch (projektleder og sekreter)

Andre ressourcepersoner inddrages under vejs i processen efter behov.

Styregruppen refererer til direkteren for Berne- og Fritidsforvaltningen, Ulla Agerskov. Det
endelige resultat af arbejdet forelegges for Barne- og Ungdomsudvalget til beslutning.
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Proces- og tidsplan

Tidsplanen er fastlagt under hensyn til pd den ene side at sikre, at alle relevante parter kan
inddrages undervejs og men pa den anden side ogsa sikre en proces, som er s komprimeret,
at alle kan se den som et afsluttet forleb. Der er derfor lagt op til en proces som strekker sig
over tre méneder. Processens omdrejningspunkt er en hel feelles arbejdslerdag, hvor alle inte-
ressenter fir lejlighed til at identificere udfordringer, ideer til et godt og sammenhangende
berneliv og opstille fremtidsbilleder af en organisering af 0-18 ars omradet.

Uge 37 Forste projektgruppemeade - uddybning af procesplan og

Uge 39 Forste styregruppemade — godkendelse af detaljeret procesplan, her-
under invitation og programskitse for arbejdslerdagen — et godt og
sammenhangende barneliv i Taarbzk.

Uge 40 Udsendelse af invitationer til deltagerne, herunder alle bestyrelses-
medlemmer (inklusive medarbejderreprasentanter), elevrad, ledere,
representanter for forvaltningen, samt Berne- og Ungdomsudvalget.

Uge 44 Arbejdslerdag — et godt og sammenh@ngene berneliv i Taarbaek.
Lerdagen tilrettelegges med udgangspunkt i en razkke innovative
procesmetoder, som sikrer at deltagerne i feellesskab definerer ud-
fordringer, ideer og fremtidsbilleder.

Uge 45 — 46 Projektgruppen sammenskriver fremtidsbillederne.

Uge 47 Styregruppen godkender opleg til: Et godt og sammenhengene bor-
neliv i Taarbeek — forslag til organisering af 0-18 drs omradet.

Den 8. december 2010  "Barne- og Ungdomsudvalget drofier oplagget Et godt og sammen-
hewengene borneliv i Taarbeek — forslag til organisering af 0-18 ars
omradet.

Uge 3 Debataften for samme deltagere som arbejdslerdagen — prasentation
og felles drefielse af oplagget Et godt og sammenheengene borneliv
i Taarbeek — forslag til organisering af 0-18 drs omradet.

Februar 2011 Politisk dreftelse og godkendelse

Ressourceforbrug

Processen forventes afviklet med forvaltningens egne ressourcer — dog kan der blive behov
for at hyre ekstern bistand til at sta for selve afviklingen af borgermedet, idet forvaltningen
ikke rader over proceskonsulenter, der kan varetage en sddan opgave. Der ma forventes en
udgift pa ca. 40-50.000,- kr. for en sddan opgave.

Processen finansieres inden for Berne- og Fritidsforvaltningens ramme.
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Heringssvar fra Trongardsskolen

i LN sagsnummer: 20100710036 SAGNR. ¢
L Oprettet: 23-08-2010
Dokumentejer: Mette M Grand
E-post Journalnagle(r): 17.01.04 - GO1 Skolestruktur,
. . Konkrete afgerelser pa
Emne: ?g:ln%srz\;zlr(;rlaen baggrund af regler/praecedens
g og generelle henvendelser

Oprettet: 23-08-2010 Besked:
Dokumentdato: 23-08-2010
Fysisk placering:
Modtager

E-post: Mette M Grand/Bsrne og Fritid/LTK :
E-post: Jesper Johansen/Trongaardsskolen/LTK.
E-post: Paul Knudsen/@konomisk/LTK ;
E-post: tfriborg@hotmail.com

E-post: mulletul@hotmail.com

E-post: marielouisepetersen@hotmail.com
E-post: caroling.alfthan@hotmail.com

E-post: betina.sirin@skolekom.dk

E-post: mhhb41@hotmail.com

E-post: sta@lik.dk

E-post: gdi@ltk.dk

E-post: lundager.bjerregaard@mail tele.dk
E-post: Lizzie.friborg@email.com

E-post: mail@magasinforlaget.dk

E-post: ibberi@gmail.com

E-post: lenetystrup@tiscali.dk

Tekst:

Fra: Mette M Grand/Berne og Fritid/LTK

Dato: 23-08-2010 10:53:21

Til: Mette M Grand/Berne og Fritid/LTK@LTK, Jesper Johansen/Trongaardsskolen/LTK@LTK, Paul
Knudsen/@konomisk/LTK@LTK, tfriborg@hotmail.com, mulletul@hotmail.com,
marielouisepetersen@hotmail.com, carotine.alfthan@hotmail.com, betina.sirin@skolekom.dk,
mhhb41@hotmail.com, sta@ltk.dk, gdi@Itk.dk, lundager.bjerregaard@mail.tele.dk,
Lizzie.friborg@email.com, mail@magasinforlaget.dk, ibberi@gmail.com, lenetystrup@tiscali.dk

Emne: Re: Haring vedr. skoledistriktsaendring

Trongardsskolen har behandlet forslaget il skoledistriktsaendring.
Bestyrelsen accepterer forslaget.

Bestyrelsen @nsker i denne forbindelse at fastholde Trongardsskolens skoledistriktet fremover.
Pa bestyrelsens vegne,

Gordon Lees,
Sekretzer.
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Borne- og Fritidsforvaltningen
Lyngby-Taarbaek Kommune
Den 8. januar 2009

Kommissorium for Skoleudvikling
Baggrund og formal

I forbindelse med budgetforhandlingerne blev parterne bag budgetaftalen enige om, at der i slutnin-
gen af 2009 igangsattes en udviklingsproces, der skal afklare, hvilken skoleudvikling der enskes i
fremtiden. Det blev i samme forbindelse besluttet at der skulle udarbejdes en ny ressourcetilde-
lingsmodel, der kunne understette storst mulig frihed til skolerne, samtidig med at det felles skole-
veasen bevares. Skoleudviklingsprocessen skal understatte en sddan udvikling og samtidig legge op
til nyteenkning af maden at drive folkeskole i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Der lzgges op til en udviklingsproces, som er dben, kreativ og som inddrager en raekke béde direkte
og indirekte interessenter i forhold til folkeskolen. Udviklingsprocessen skal tage udgangspunkt i, at
folkeskolen i Lyngby-Taarbazk Kommunen generelt har en hej kvalitet, de udarbejdede kvalitets-
rapporter - samt i de erfaringer, der forelebig er indhestet i forbindelse med deltagelse 1 K1.’s part-
nerskabsprojekt om folkeskolen.

Udviklingsprocessen skal forholde sig til de udfordringer folkeskolen — bade generelt og i Lyngby-
Taarbaek Kommune - star overfor i forhold til en reekke udvalgte temaer, navnt nedenfor. Udvik-
lingsprocessen skal naturligvis respektere geldende lovgivning, men mé ogsé gerne forholde sig til,
hvor der eventuelt kan seges om dispensation eller tilladelse til forseg, jf. den netop udmeldte ud-
fordringsret for kommunerne. Udviklingsprocessen skal ogsa inddrage forskning om, hvordan ele-
ver bedst leerer, samt erfaringer og praksis fra andre kommuner og udlandet.

Der enskes i processen isar fokus pa felgende temaer:

1. Hvilke krav stiller globaliseringen til den danske folkeskole?

En globaliseret verden med stigende udveksling af varer og tjenesteydelser og konkurrence pa viden
stiller krav til arbejdskraften om interkulturelle kompetencer, sproglige kompetencer og et generelt
haijt fagligt niveau. Folkeskolen skal ruste eleverne til at bega sig 1 sddan en verden og til at konkur-
rere med andre landes elever om uddannelse og fremtidige job. Det bliver siledes mere og mere -
almindeligt, at danske elever veelger at tage en videregiende uddannelse 1 udlandet eller at tage et
eller flere semestre af et uddannelsesforleb pd en udenlandsk udannelsesinstitution.

Hvordan ruster folkeskolen eleverne til en globaliseret verden og til en siddan international konkur-
rence

2. Hvordan lzerer eleverne bedst?

Hvordan skabes der de optimale rammer for elevernes leering? Hvad siger den nyeste hjerneforsk-
ning herom? Hvilke krav stiller dette til undervisningens organisering, skoleledelsen, l&rernes
kompetencer og skolernes fysiske indretning? Er den fleksible skole et af svarene? Hvordan kan
overgangen fra dagtilbud til skole styrkes og hvordan skabes det bedste mulige indskolingsforlab —
med et tzet samarbejde mellem undervisning og fritid? Kan elevernes tid i skolefritidsordningen og



ressourcerne her anvendes bedre, til bl.a. at skabe bedre rammer for elevernes lering?

3. Videreudvikling af det faglige niveau

Folkeskolen i Lyngby-Taarbek Kommune har generelt et meget hojt fagligt niveau med gode lase-
resultater og et generelt meget hejt niveau ved folkeskolens afgangspraver. Hvordan fastholdes det-
te niveau og hvordan kan det udvikles yderligere?

4. Styrkelse af naturfagene

Hvordan kan undervisningen i naturfagene styrkes, s Lyngby-Taarbaek Kommune bliver lige s&
godt placeret i mellemkommunale benchmarking’er som pé laeseomradet? Hvilke krav stiller dette
til undervisningens indhold, organisering, lerernes kompetencer og efteruddannelsesmuligheder?
Der henvises her endvidere til det serskilte kommissorium om styrkelse af naturfagene

5. Rummelighed og inklusion
Specialundervisningen har generelt veeret stigende, malt bade i antal elever, der modtager special-
undervisning og i antal kroner, der anvendes pa omradet.

Som fplge heraf har diskussionen om, hvordan denne udvikling kan vendes fyldt meget bade pd
landsplan og i Lyngby-Taarbeek Kommune, hvor Kommunalbestyrelsen netop har vedtaget en ny
model for organisering, styring og finansiering af omrédet, samt anmodet forvaltningen om at
igangsette et kompetenceudviklingsprojekt, der skal understette arbejdet med inklusion og rumme-
lighed i folkeskolen.

Eksklusion af elever med serlige behov har udover en gkonomisk konsekvens ogs& en menneskelig
konsekvens med mulig stigmatisering til folge. Samtidig forudsatter anbringelsesreformen, at der
sattes fokus pa forebyggelse og pi at bryde den negative sociale arv via en tidlig indsats i det gene-
relle forebyggende system, som er dagtilbud, skoler og klubber. Der enskes med temaet sat fokus
pa, hvilken viden der findes om, hvad der virker forebyggende pd eksklusion af elever, indenland-
ske og udenlandske erfaringer om emnet - samt hvilke krav en effektiv indsats stiller til folkeskolen
med hensyn til undervisningens organisering, leerernes kompetencer i forhold til undervisning af
elever med sarlige behov, samt holdninger generelt hos ledere, l®rere, andre elever og foreldrene.

6. Innovation .

Det navnes ofte, at Danmark har brug for flere ivarkszttere og for udvikling af en ivarksatterkul-
tur. Der er bred enighed om, at folkeskolen ber spille en vigtig rolle 1 udviklingen af en sddan kultur
allerede i folkeskolen. Hvordan kan udviklingen af en sadan kultur szttes pa dagsordenen og indga i
folkeskolens undervisning og mélsetninger?

7. Dokumentation og evaluering

Der er generelt i den offentlige sektor et stigende krav om dokumentation og evaluering af de opna-
ede resultater og kvaliteten af de leverede ydelser. Samtidig er der et stigende behov for tilvejebrin-
gelse af evidensbaseret viden om, hvad der virker og virker? Hvordan kan der arbejdes kan der i
Lyngby-Taarbzk Kommune arbejdes mere evidensbaseret, pé alle niveauer — uden at det medferer
en ungdig bureaukratisering og arbejdsbelastning af lererne? Hvad er der brug for af dokumentati-
on og hvordan maler vi pd effekter og resultater? Hvor stor metodefrihed skal der vere for skolerne
pé dette omride?



8. Styring

Hvis Lyngby-Taarbak Kommune vil en skole 1 verdensklasse, der betreeder nye veje pa de oven-
nzvnte omrader, hvordan skabes der sa de bedst mulige styringsmassige rammer omkring folke-
skolen? Hvordan sikres rammerne for central styring af et fzlles skoleveaesen, samtidig med sterst
mulig frihed for den enkelte skoles ledelse? Er mél- og rammestyring lesningen, hvor skolerne sty-
res pd mal og resultater — men hvor vejen hertil er op til de fagprofessionelle at definere? Eiler er
der behov for en mere detaljeret styring pa indhold, organisering og faglige metoder?

Krav til resultatet af skoleudviklingsprocessen

Processen skal munde ud i formuleringen af en ny skolestrategi/-politik og skal levere konkret input
til svar pa de under temaerne stillede spergsmal. Resultatet af processen skal dokumenteres i en
samlet rapport, der samler inputtene fra de forskellige temadiskussioner. :

Organisering:
Der nedszttes en intern styregruppe med representanter fra skoleafdelingen, skoleledelseskredsen
og medarbejderne. Barne- og Fritidsdirekteren er formand for styregruppen.

Der foreslas endvidere nedsat en ekstern styregruppe bestiende af Skoleforum, inklusive Berneud-
valget.

Udviklingsprocessen planlzegges og gennemfores af eksternt konsulentfirma med udgangspunkt i de
ovenfor nevnte temaer og stillede spargsmal. P4 baggrund af kommissoriet indhentes tilbud fra tre
konsulentfirmaer medio 2009.

Inddragelse af de nedvendige akterer sker i et samarbejde mellem styregruppen og den eksterne
konsulent for at opna det mest optimale resultat.

Evaluering:
Opfoelgning pa udviklingsarbejdet foreslds medtaget som tema i de kommende ars kvalitetsrapport

for skolevasenet.

Ykonomi: _
Der skal afsasettes midler til konsulentbistand, 400.000 kroner.

Udfordring:

Der er i den skitserede tidsplan ikke taget hajde for at der afholdes kommunalvalg i november 2009,
Forvaltningen foreslar at starttidspunktet for udviklingsprocessen rykkes til februar 2010 - derved
bliver det nyvalgte Berneudvalg gennemgaende deltagere.
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Temaansvarlige tovholdere sgges til
skoleudviklingsprojekt Fremtidens skole i

Lyngby-Taarbaek Kommune

Lyngby-Taarbaek Kommune sgger otte temaansvarlige tovholdere, som vil vaere med til
at Igfte skoleudviklingsprojektet “Fremtidens skole”.

Du kan blive tovholder pa ét af otte temaer, som er pa dagsordnen i projektet, og far
derved mulighed for at bidrage til Lyngby-Taarbaeks strategiproces pa skoleomradet.

Som tovholder vil du fa:

* To dages uddannelse i procesledelse. Kurset afholdes af RMC Attractor i
Kgbenhavn, den 24.-25. august kl. 9-16.
e Tid til projektet i din arsnorm. Du vil fa 10 arbejdsdage til projektet indregnet.

Som tovholder skal du bidrage med:

s Dit faglige indblik og udsyn i forhold til det tema du bliver ansvarlig for.

® Din lyst til at undersgge hvor viden og holdninger indenfor dit tema peger hen.

® Dine evner og din lyst til at facilitere og styre en inddragende proces, hvor de gvrige
involverede bidrager med erfaringer og ideer til videreudvikling inden for dit tema.

® Din lyst til at indsamle viden om dit tema, preesentere din viden pa skrift og saette
denne viden i spil i dialog med andre.

Du kan |laese mere om projektet og de otte temaer i projektbeskrivelsen — Fremtidens
skole i Lyngby-Taarbek Kommune.

Hvordan melder du sig som tovholder?

Hvis tovholder jobbet er noget for dig, skal du inden 27. maj 2010 enten kontakte
konsulent Dorte lohannesen i skoleafdelingen pa dio@ltk.dk eller kontakte din
skoleleder og melde dig som interesseret. '



indholdet - De otte temaer - kort

Globaliseringens krav til den danske folkeskole
Hvardan ruster folkeskolen eleverne til en
globaliseret verden?

Laering og pxdagogik: Hvordan lerer eleverne
bedst?

Hvordan skabes de mest optimale rammer for
elevernes laring?

Videreudvikling af det faglige niveau
Hvordan fastholdes det hgje faglige niveau og
hvordan kan det udvikles yderligere?

innovation

Hvordan kan udviklingen af en ivaerksaetter
kultur szettes pa dagsordenen og indga i
folkeskolens undervisning og mélsatninger?

Vigtige datoer i forlgbet
Kursus for temaholdere

Fase 1;
4 x % dags workshop om de 8 temaer
Hver temaholder er med ¥ dag

Mede for temaholdere

Fase 2:
Heldagsmgde for tovholdere
med projektgruppe

Mpde for temaholdere

Fase 3:
Konference

Styrkelse af naturfagene
Hvordan kan undervisningen i naturfagene
styrkes?

Rummelighed og inklusion

Der gnskes med temaet sat fokus pa, hvitken
viden der findes om, hvad der virker
forebyggende pa eksklusion af elever,
Dokumentation og evaluering

Hvordan kan der arbejdes mere evidensbaseret
pa alle niveauer?

Styring

Hvordan sikres rammerne for central styring af

et falles skolevasen samtidig med st@rst mulig
frihed for den enkelte skoles ledelse

24.-25.8.kl. 9-16

14.-15.9. kl. 8-17 (9-12 + 13-17).

21.9.kl. 13-16

2.11. kl. 9-16

25.11. kl. 13-16

13.1.2011 kl. 9-16
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KL's Skolerigsdag - saet kryds i
kalenderen ved 13.-14. januar 2011

"Folkeskolen - liv og laering"” er titien pa Skolerigsdag 2011. Kom og veer
med til at diskutere nysyn pa folkeskolen, skoleledelse, rejseholdets
anbefalinger, partnerskaber, forskning og andre spandende temaer.

Malgruppe
'Politikere, forvaltningschefer, ledende embedsmasnd med ansvar for folkeskoleomradet, foraeldre,

skoleledere, lzerere, elever, forskere, professionshgjskoler - ja, alle, der har interesse og ansvar for
folkeskolens drift og udvikling.

Hvornar

13.-14.01.11

Sted

Aalborg Kongres & Kultur Center
Pris

Konferencedeltagelse samt forplejning (minus festaftenen): Kr. 3.195 kr. + moms. Festaftenen: 500 kr. +
moms

TiImeIdingsfriét
19.11.10

Betalingsform

EAN eller papirfakiura via VisitAalborg

Yderligere information

http://www.kl.dk/Folkeskolen/Arrangementer/2011/01/Skolerigsdag-2011---sat-kryds... 23-08-2010



KL's Skolerigsdag - sat kryds i kalenderen ved 13.-14. januar 2011 Side 2 af 4

Tilmelding fra torsdag morgen den 30. september 2010 kl. 8.00.

Invitationer og programmer kommer ud til alle kommuner og organisationer. Du kan downloade programmet
fra denne side fra 29. september 2010,

Eventuelle henvendelser vedrarende Skolerigsdag til chefkonsulent Dorthe Mgiler dom@kl.dk eller sekretzer
Dorte Schrader dsh@kl.dk

Stande

Det er nu muligt at bestille en stand. Se invitation, bestillingsblanket og standplansoversigt under bilagene til
hejre. P& standplansoversigten er det muligt Isbende at folge med i, hvilke stande der er solgt, og hvilke der
fortsat er ledige. Oversigten er sidst opdateret den 23. august 2010.

Har du spergsmal eller behov for yderligere oplysning om stande pa KL's Skolerigsdag 2011, kontakt da Ida-
Marie Lindequist pa iml@kl.dk '

Mest leste pa KL.dk

20.08.10

Status pa KL's arbejde med objektiv sagsbehandling
20.08.10
Brug muligheden for at pavirke nyt partner-skab folkeskolen

20.08.10

Made om byudvikling i OSD-omrader Juni 2010

20.08.10

Truende udsigter for skatten

17.05.10

Innovationsdagen '10 - programmet er klar!

Nyt pa kl.dk

23.08.10

http://www.kl.dk/Folkeskolen/Arrangementer/2011/01/Skolerigsdag-2011---sat-kryds... 23-08-2010
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Indstilling til fzelles navn til Bernehuset Valmuen og Bsrnehuset Greftekanten.

Processen omkring at finde et navn, blev besluttet i samarbejde med bestyrelsen:

Udgangspunktet var at udskrive en navnekonkurrence blandt bern, foreldre og personale. Af de
indkomne forslag valgte ledelsen herefter dem ud, som personalet umiddelbart i begge institutioner
kunne relatere til, og som ikke kom i karambolage med nzrliggende offentlige institutioners navn.

Proceduren har vaeret falgende:

e TForslagene til hering blandt personalet i begge institutioner. Efter denne hering var der
ingen klare favoritter.

o De forslag der havde faet flest “stemmer” blev derfor genfremlagt. Heller ikke i denne
omgang var der en tydelig tendens. Personalet gav udtryk for det var svert at pege pa ét af
forslagene, da ingen af dem rigtig var gode.

o Under en diskussion i ledelsen omkring, hvad man s& kunne gere, fremkom et nyt forslag.
Dette blev igen lagt ud til hering blandt personalet, og medte ingen modstand.

Vi indstiller sdledes at navnet bliver: Barnehuset Pilen.

Navnet er valgt pa felgende baggrund:
Begge institutioner har mange piletraer.
Navnet har en dobbelt betydning, da en pil er retningsgivende, hvilket vi ensker at vare overfor

bernene.
Navnet er bide meningsgivende og neutralt, hvilket gor at begge personalegrupper kan fole sig

“hjemme i det”

Venlig hilsen

e Ledelsen i Barnehusene Graftekanten og Valmuen Personalet gav udiryk for det var svert at
pege pa ét af forslagene, da ingen af dem rigtig var gode.
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Samarbejde mellem folke- og skolebiblioteker
Forslag fra den socialdemokratiske gruppe om at nedsatte et udvalg, som kan folge
op p4 den kommende lovgivning. ’

Simon Pihl Serensen (A) har pa vegne af den socialdemokratiske gruppe anmodet
om at fa falgende sag pa dagsordenen:

”Skolebiblioteker og folkebiblioteker

Undervisningsministeren vil fremsette lovforslag, der fjerner uhensigtsmassige
barrierer for kommunalbestyrelsernes muligheder for at tilrettelegge en fleksibel
opgavelasning i forhold til organiseringen af folkeskolen, kommunale
pasningstilbud og folkebibliotekstilbud.

Socialdemokraterne vil derfor foresla, at der nedsattes et udvalg, der ser p& hvordan
vi i Lyngby-Taarbaeek Kommune kan udbygge biblioteksvirksomheden ved at
sammentznke folkebiblioteker og skolebiblioteker”

Forvaltningen oplyser, at siden der blev etableret et fallesbibliotek pa Taarbaek
Skole i 1991 er spergsmalet om mulighed for

lignende lgsninger p4 andre skoler i kommunen fremfert ved flere lejligheder,
senest i 2006 i forbindelse med udbygningen af Hummeltofteskolen. Materiale, som
er indsamlet og udarbejdet tidligere, kan sammen med en @ndret lovgivning danne
udgangspunkt for udvalgsarbejdet.

Sagen forelaegges til dreftelse.

Berneudvalget den 17.02.2009:

Udvalget vedtog at anbefale, at der udarbejdes prioriterede forslag til samarbejde
mellem folke- og skolebiblioteker i Lundtofte, Sorgenfri og Virum i et samarbejde

mellem Berne- og Fritidsforvaltningen og Biblioteket.

Sofia Osmani (C) og Jorn Moos (C) var fraverende.
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Skole og Dagtilbud Journalnr. :

Dato ........ : 6.9.2010

Skrevet af : Lrc /3046

Orientering
om
Analyse af ressourceanvendelse pd SFO Sorgenfriskolen

P& baggrund af henvendelse fra BUPL Nordsjzlland juni 2009 blev det med vedtagelsen af
Budget 2010 besluttet, at “gennemfare en analyse af den samlede ressourceanvendelse pa
Sorgenfriskolens SFO fordelt pé tid til ledelse og administration og tid til barnene”.

BUPL har, pé vegne af SFO Sorgenfriskolen, i deres henvendelse i generelle vendinger ud-
trykt bekymringer omkring hvorvidt det nuvzrende normeringsniveau svarer til mangden og
kompleksiteten af de opgaver, som SFO pa Sorgenfriskolen oplever.

BUPL har konkret i henvendelsen peget pd 3 omrader, hvis normeringstildeling efter deres
opfattelse burde a&ndres:

1) Tid til ledelse — "SFQO’en tildeles yderligere ledelsestid. De nuvaerende timer dekker ikke
de faktiske ledelsesmassige opgaver som specialinstitution”,

2) Tid til skolepzdagoger i indskolingen - "BUPL foresldr, at pedagogeme fremover del-
tageri 1. — 3. klasse, modsat nu hvor de alene dekker Barnehaveklassen™.

3) Tid til SFO personale i formiddagstimerne — ”SFO’en modtager i dag bern om formid-
dagen, som ikke kan deltage i undervisningen, men modtager ikke ressourcer til dette arbej-

de”

En arbejdsgruppen bestiende af ledelsesreprassentanter fra Sorgenfriskolen SFO, BUPL og
forvaltningen har indledningsvis dreftet analysens omfang og har herefter aftalt, at analysen
bor fokusere pa ovenstiende tre dele af ressourcetildelingen, anvendelsen af disse og arbejds-
gruppens fxlles eller divergerende anbefalinger til det videre forleb. Herudover har ledelsen
pé Sorgenftiskolen og forvaltningen varet inddraget.

1) Tid til ledelse

Tildelingen af tid til ledelse inkl. administration beregnes ud fra antal tilmeldte bern.

Saledes fir SFO Sorgenfri samme antal timer pr. barn som en SFO ved en normalskole.

Dog tildeles SFQ’en 77 arlige timer ekstra som specialskole.

Ledelsesopgaver favner bdde bern, personale, administrative, som overordnede ledelsesrelate-
rede opgaver. De barnerelaterede opgaver adskiller sig fra en normal SFO, idet der pa Sorgen-
friskolen er en hgjere grad af foreldresamarbejde grundet bernene og familiernes karakter.

De personalerelaterede opgaver adskiller sig ikke vasentligt fra de andre SFO, men SFO ved
Sorgenfriskolen har en lavere belastningsgrad (antal bern pr. voksen) end de evrige SFO,
hvilket betyder, at der er ca. dobbelt s mange personaler at lede p4 SFO Sorgenfri end pa de
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andre skoler. Sorgenfriskolens SFO tid til ledelse i forhold til afsat personaleressource ligger
lavere end de evrige SFO’er:

O s g 09/1(] D {¢e () peord gerne
Skole/SFOY: Hedfi S R T EN B U TR HD MO Tl B U S TR TAR VT 12§02
Ugentlige timer ledelse 113 84 99 86 59 76 78 28| 124 42
| Ugentlige timer personale 813| B25| 686| 604| 435| 555| 556 194| 856 | 474
Ledelses i forhold til personale i pct. 139 135] 144 142) 13,6| 136| 139 146 145] 89
Anbefaling:

Det anbefales samstemmende, at ledelsestid til Sorgenfriskolens SFO fremover tildeles séle-
des, at der er ca. samme forhold mellem ledelsestid og personaletid p4 Sorgenfriskolens SFO
som pé de avrige SFO’er. Séfremt SFO’ens ugentlige ledelsestid skal bringes op pa ca. sam-
me procentuelle niveau som de gvrige skoler vil dette betyde en foregelse pé 0,65 stilling.
Denne foragelse findes ved at omdisponere den samlede ledelses tid til SFO p4 samtlige sko-
ler. (Det bemarkes at den igangvarende ledelseskortleegning kan pavirke tid til SFO ledelse
generelt).

2) Tid til skolep=dagoger i indskolingen

Berneudvalget vedtog fordret 2010 Mindste standarder for samarbejde i indskolingen.

Her er beslutningen, at samarbejdet mellem larere og pedagoger omkring undervisningen i
indskolingen skal udvikles og understattes. Det indbefatter, at tildelingen af skolepadagogti-
mer (1475 timer pr. 0. klasse pr. 4r) fremover anvendes 1 hele indskolingen fra 0. — 3. klasse.
Sorgenfriskolen tildeles skolepaedagogtimer til deres 0. klasse p4 samme méade som de evrige
skoler. Forskellen mellem normal og specialskolen giver sig udtryk i klassesterrelsen, som er
afpasset elevsammensatningen.

Desuden tildeles skolen 0,3 stilling ekstra til bernehaveklassen til udvidet samarbejde om-
kring opstart i skolen.

Sorgenfri SFO mener ikke, at Mindste standarder for samarbejde kan opfyldes, da SFO’en af
serlige omstendigheder bruger alle deres formiddagstimer i bernehaveklassen.

Hertil kommer, at SFO og Sorgenfriskolen har arbejdet og arbejder med padagoger i under-
visningen 1 hele skoleforlebet (0. — 10. klasse), da det har givet god mening at udnytte pada-
gogernes specialpaedagogiske kompetencer, ogsi blandt denne aldersgruppe.

BUPL har indvendt, at skolen allerede har indrettet sig med nogle flere ressourcer i lerer -
padagogsamarbejdet 1 indskolingen og at dette ber gives som en reel ekstra ressource.

Forvaltningen er af den opfattelse, at Sorgenfriskolen pé dette omride kan ligestilles med de
gvrige skoler. Mindste standarder for samarbejdet i indskolingen er indfort uden ekstra tilde-
ling af ressourcer, s alle skoler har fiet det samme opdrag at planlagge med en uendret res-
source pd en ny méde. Dette glder for 0. klasse pa en normalskole med 26 elever 1 klassen
og for specialskolen med 9 elever i klassen. '

Sorgenfriskolen har med den ekstra ressource pé 0,3 stilling og med den delvise dobbeltlerer
tildeling i skoletiden en udvidet mulighed for at tilrettelegge et professionelt forlab for det
faglige samarbejde i indskolingen, lerere og paedagoger imellem.
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Sarligt geelder det for Sorgenfriskolen, at SFO tilbuddet dakker fra 0. — 10. klasse, men den
skolepaedagogressource, som pd normalskolerne skal daekke 0. — 3. klasse, skal p& Sorgenfti
ogsé kun dzkke indskolingen og ikke hele klassereekken. Samarbejdet pi mellemtrin og ud-
skoling mé foregd som hidti! indenfor de afsatte ramme.

Anbefaling:
Det har ikke varet muligt at opné en falles stillingtagen til dette ressourceudvidelsesbehov.

3) Tid til SFO personale i formiddagstimerne

Alle skoler tildeles 7,66 time pr. uge til brug for peedagogisk personale i undervisningen, kal-
det béndtimer. P4 Sorgenfriskolen indgir disse timer som en del af ”formiddagsklubben™, et
tilbud til de elever, som ikke lige er undervisningsparate eller som forstyrrer undervisningen.
Formiddagsklubben er en konstruktion, som skolens ledelse i samarbejde med personalet har
valgt at finde ressourcer til indenfor den samlede ramme, som lgsning p4 de problemstillinger,
der opstar i den daglige undervisning.

Skolen mener, at formiddagsklubben har en vigtig funktion i at fastholde elevemes undervis-
ningsparathed, idet “formiddagsklubben imedekommer szrlige behov hos en gruppe af barn
fra ressourcesvage hjem. Mange af elevernes problemstillinger ligner den profil, man ser p&
Heldagsskolen, dog er eleverne ikke normaltbegavet. Skolen vurderer, at SAL-modellens red-
skaber ikke er 1 stand til at tackle hovedparten af de problemer, der héndteres i “formiddags-
klubben” Det er derfor stadig skolens opfattelse, at "formiddagsklubbens” funktion er en vig-
tig del af helhedstilbuddet pa Sorgenfriskolen og at der skal tildeles de nedvendige ressourcer
hertil.

BUPL mener, at den ressource, som skolen pt. har afsat, ca. 30 timer ugentligt, skal tildeles
skolen som en ekstra ressource, dog séledes at de pt. tildelte bindtimerne medregnes. Netto-
ressourceudvidelse svarer herefter til 22 timer pr. uge.

Forvaltningen er af den opfattelse, at der bl.a. med den nye satsning pa Systemisk Analyse af
Laringsmilje (SAL) er en oplagt mulighed for at nytenke denne ordning.

De ressourcer, som dels gives til undervisning og dels til paedagogindsats i undervisningen
(béndtimer, skolepaedagog, stettepedagogtimer, delvis dobbelt lererressource) ber indtzenkes
i en samlet indsat 1 forhold til udfordringer 1 elevgruppen. Personalet kunne med fordel ten-
kes ud 1 klasserne, hvor eleverne er og hvor problemerne opstér. Det er forvaltningens opfat-
telse, at eleverne skal inkluderes i klassens milje i stedet for at blive ekskluderet til formid-
dagsklubben.

Anbefaling:
Det har ikke vaeret muligt at opnd en faelles stillingtagen til denne problemstilling.
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"Skraedder-syet”
institutionsvalg
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IT-system

e Hjeelper borgeren med en hit-liste af
institutioner udfra egne gnsker

i

¢ Hvad prioriteres hgjest i denne familie?

Pointsystem afgar, hvor pa listen barnet
er til en given institution (min. 3

o

institutioner og top-3 af prioriteringer —
basis for fordeling er behovsdato/fadsel)

_/
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Prioriteringer — hvad er vigtigt

o Forvalgt afkrydsning (pa nettet) med top-3,
f.eks:

¢ Geografi (behaver ej veere bopeael)

¢ Sgskende (eller personligt tilhgrsforhold)

¢ Natur/skov/sport/bevaeg/sundhed

= Integreret/storrelse/specifik paedagogik

e Mad/abningstider

Hver institution skal overveje sine “forcer”!
Garantiplads - skal ikke indga i prioritering

/ Kriterierne skal evt. vaegtes forskelligt \




Fordele

Borgeren fgler sig hort

Forvaltningen skal ikke lege "geetteleg”
Teettere dialog mellem borger/LTK
Borgeren (barnet) foretager feerre skift

Borgeren far storre forstaelse for de mange
prioriteringsmuligheder/institutionsmuligheder

e Styringsveaerktaj, der kan pejle om gnsker lokalt/hvad rar
sig her og nu!

e Vi sikrer mangfoldighed og fordrer alsidighed i tilbuddene

¢ Vifar flere "gnskeinstitutioner” pa foraeldrenes lister (hvert
barn star i princippet pa venteliste til ALLE institutioner)

® @ @ &

&
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Eksempel |

Barn fgdt 01-07-2009

Prioriteringsliste: 1.sgskende (10), 2.geoqr.
rad. 2,5km(5), 3.tidlig abning (3)

Hitliste: 1. institution x, 2. institution y 3.
institution z

e Plads pa listen 01-08-2010:
institution x: 130 + 10 + 5 = 145
institutiony : 130+ 5 + 3 =138
institution z : 130 + 5 =135






