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3. anslaet regnskab 2010, Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 08-12-2010, .4

Forvaltningen foreslar, at
1. redeggrelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2010 for Bgrne- og Ungdomsudvalgets

aktivitetsomrader tages til efterretning.

1

2. afvigelserne anbefales over for Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
@konomiudvalget behandlede en samlet oversigt vedr. 3. anslaet regnskab 2010 den
22. november 2010 og besluttede at tage redeggrelsen til efterretning og oversende

redeggrelsen til de enkelte fagudvalg med henblik pa behandling.

Resultatet af fagudvalgenes behandling oversendes til @konomiudvalgets mgde den
13. december 2010 med henblik pa at bringe bevillingerne pa plads pa
Kommunalbestyrelsens mgde den 20. december 2010.

Der er i 3. anslaet Regnskab 2010 nermere redegjort for de enkelte afvigelser i
forhold til korrigeret Budget 2010, jf. det sagen vedlagte og tidligere udsendte

materiale.

1. Driftsvirksomheden:

Resultatet af budgetopfglgningen fremgar af fglgende oversigt:

1.000 kr. (netto) Budget Korrigeret budget Budgetopfglgning Afvigelse
2010 2010 31.10.2010 fra korrigeret
budget 2010
Skoler 488.546 484.688 488.073 3.385
Bgrn 351.860 372.241 371.854 -387
Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt 840.406 856.929 859.927 2.998

Afvigelser: -=mindreudgift/merindtegt og +=merudgift/mindreindtagt

Der skgnnes et samlet merforbrug pa ca. 3 mio. kr.

Pa skoleomradet vedrgrer merforbruget fglgende poster:

® (Aget antal langtidssygemeldinger pa skoler og SFO (0,4 mio. kr.)
® UU-Nord, Ungepakken - DUT-midler. De @ndrede vejledningsprincipper far

forst virkning fra 2011 (-0,5 mio. kr.)



Pa bgrneomradet er der et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., der vedrgrer
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Betaling for SFO vedrgrende udsatte bgrn (3,5 mio. kr.). Merforbruget er

overfgrt fra omradet Udsatte bgrn og unge, serlige dag- og klubtilbud som fglge

af, at udgifter til en rekke SFO-tilbud, som tidligere har veret drevet efter

servicelovens § 36, men som nu er omdannet til skolefritidstilbud efter

folkeskoleloven.

felgende poster:

Merindskrivninger i dagtilbud 2010 (0,8 mio. kr.)
Driftstilskud til puljeordninger (0,7 mio. kr.)
Mindreindtaegt pa foraeldrebetaling i Dagplejen (0,4 mio. kr.)

Tilskud til privat pasning - merudgift (0,2 mio.kr.)

Foraldrebetaling - merindtegt pa dagtilbud (-0,8 mio. kr.)
Fleksibilitetspulje - overskud (-1,3 mio. kr.)
Grundet fuld udnyttelse af pladskapaciteten forventes der ingen manglende
foreldrebetaling 1 2010 (-1,0 mio. kr.)
Mindreforbrug pa serlige dag- og klubtilbud, hvoraf 3,5 mio. kr. er overfort til
Skoleomradet (-4,5 mio. kr.)
Merforbrug pa plejefamilier og opholdssteder hovedsageligt grundet dyrere
anbringelser og anbringelser tilbage fra 2009 (4,3 mio. kr.)

Opbremsning i udgifterne pa forebyggende foranstaltninger (-4,4 mio. kr.)

Merforbrug pa dggninstitutioner grundet dyrere anbringelser og anbringelser

foretaget 1 2009 (5,2 mio. kr.)

Der skal ggres opmerksom pa, at der i 2011 som fglge af manglende
effektivisering vedrgrende ny ressourcetildelingsmodel skal findes 1 mio. kr. 1

alternative tiltag.

II. Anlegsvirksomheden

Resultatet af budgetopfglgningen fremgar af fglgende oversigt, og giver anledning
til bevillingsmassige @ndringer pa -6,9 mio. kr.

1.000 kr. (netto) Budget Korrigeret budget Budgetopfglgning Afvigelse
2010 2010 31.10.2010 fra korrigeret
budget 2010
Skoler 25.970 19.481 13.521 -5.960
Bgrn 1.453 5.790 4.890 -900
Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt 27.423 25.271 18.411 -6.860

Afvigelser: -=mindreudgift/merindtegt og +=merudgift/mindreindtagt

Pa skoleomradet forventes tidsforskudt 5,5 mio. kr. til 2011. Det bemarkes, at det

tidligere er besluttet, at eventuelt mindreforbrug pa stabilitetsarbejderne pa

Lundtofte Skole og Hummeltofteskolen kunne tilbagefgres til Hummeltofteskolen.
Pa nuverende tidspunkt forventes der et samlet mindreforbrug pa 3 mio. kr. pa
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stabilitetsarbejderne.

Der er til genhusning pa Lindegardsskolen i forbindelse med ombygning et
restradighedsbelgb pa 0,5 mio. kr. Konkursboet er nu afsluttet, og det resterende
radighedsbelgb tilgar kommunens kasse.

Pa bgrneomradet tidsforskydes 0,9 mio. kr. til 2011 vedrgrende udbygning af
kgkkenerne 1 daginstitutionerne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Forvaltningens indstilling anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse.
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2

Strategi og plan for konkurrenceudsattelse 2011 - 2013

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at strategi og plan for konkurrenceudsattelse 2011 — 2013
drgftes med henblik pa anbefaling over for @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

I forlengelse af @Gkonomiudvalgets behandling af emnet den 29. marts og den 21.
juni 2010 behandlede @konomiudvalget den 22. november 2010 det af
forvaltningen udarbejdede forslag til dels kommunens strategi for
konkurrenceudsattelse, dels planen for konkurrenceudsattelse. I behandlingen
indgik endvidere de retningslinier, som efter forvaltningens opfattelse bgr legges til
grund for selve gennemfgrelsen af det enkelte udbud.

Protokollaterne fra de tre n&vnte udvalgsbehandlinger er vedlagt sagen, ligesom
som bilagsmaterialet fra behandlingen den 22. november 2010 er vedlagt sagen.

Pa sidstnevnte mgde fandt @konomiudvalget, at der forinden endelig stillingtagen i
@konomiudvalget og i kommunalbestyrelsen bgr ske en drgftelse af strategien for
konkurrenceudsattelse og planen for konkurrenceudsattelse 1 hver af de bergrte
fagudvalg, d.v.s. Teknik- og miljgudvalget, Social- og sundhedsudvalget, Kultur-
og fritidsudvalget samt Bgrne- og ungdomsudvalget. P4 Bgrne- og
Ungdomsudvalgets omrade drejer det sig om Uddannelsestilbud til 10. klasse.

Forvaltningen forelegger hermed strategien og planen for konkurrenceudsttelse
2011 — 2013 til drgftelse med henblik pa anbefaling over for @konomiudvalget.

Akonomiske konsekvenser

Beslutningskompetence
@konomiudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:

Et flertal i udvalget bestaende af V, C og R har drgftet sagen og er umiddelbart
skeptiske overfor en konkurrenceudsattelse af Uddannelsestilbud til 10. klasse
Socialdemokraterne og SF kan ikke anbefale, hverken afd@ekning af mulighederne
eller en konkurrenceudsettelse.
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Revideret Vedtaegt for styrelse af skolevaesenet i Lyngby-Taarbzk Kommune

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

Bgrne- og Ungdomsudvalget fremsender vedlagte reviderede Vedtagt for styrelse
af skolevaesenet 1 Lyngby-Taarba&k Kommune til hgring i skolebestyrelserne med
nedenstaende forslag til endring:

1. Fra skolearet 2010/2011 deltager der ikke et kommunalbestyrelsesmedlem i
skolebestyrelsens mgder (afsnit 1.1, stk.2)

2. Fra januar 2011 gives der ikke diater til skolebestyrelsesmedlemmer og elever
for mgdevirksomhed i forbindelse med skolebestyrelsesarbejdet.

3. Det nuvarende faelles radgivende organ Skoleforum nedlaegges. I stedet oprettes
Skoledialog med to arlige mgder for udvalget, skolebestyrelsesformand samt
repraesentant fra skolelederne og de faglige organisationer, samt et Udvidet
Skoledialog med to arlige temamg@der for udvalget og alle skolebestyrelserne.

4. Klassedannelsen pa 7. klassetrin pa Trongardsskolen, som modtager elever fra
Taarbxk Skoles 6. klasser, opererer ikke l&ngere med max. 24 elever pr. dannet
klasse.

5. Klassedannelsen pa 10. klassetrin ikke leengere opererer med max. 24 elever pr.
dannet klasse.

Hgringsperioden lgber til medio januar 2011.

Sagsfremstilling
Af Folkeskoleloven § 41fremgar:

Stk. 1 ”Kommunalbestyrelsen fastsatter efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne en vedtagt for styrelsen af kommunens skolevaesen. Vedtegten
skal indeholde bestemmelser bl.a. om,

1) antallet af foreldrerepresentanter i skolebestyrelsen

2) udpegning af eventuelt kommunalbestyrelsesmedlem til skolebestyrelsen
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3) fremgangsmaden ved valg af medarbejderreprasentanter til skolebestyrelsen
4) sammensatning af eventuelle felles radgivende organer for kommunens
skolevasen

Stk. 2 Vedtegten skal endvidere indeholde en beskrivelse af befgjelser, der er
delegeret til skolebestyrelsen 1 medfer § 40, stk. 5.

Stk. 3 I et bilag til vedtegten optages de beslutninger, som kommunalbestyrelsen
har truffet vedrgrende skolestruktur mv.”

Kommunalbestyrelsen vedtog den forrige Vedtagt for styrelse af skolevasenet den
5. februar 1998.

Denne vedtegt inkl. bilag har veret genstand for en revision foretaget af en mindre
arbejdsgruppe bestaende af en reprasentant fra forvaltningen og enkelte
skoleledelser, ligesom styrelses-vedtagtens struktur og formal har veret behandlet
pa et skoleledermgde.

Vedtaegtsdelen er revideret saledes, at denne fglger gaeldende Folkeskolelov og er i
overensstemmelse med kommunalbestyrelsens beslutninger. Vedtegtsdelen er
desuden effektiviseret, saledes at den nu indeholder de dele som loven foreskriver,
samt de dele som findes relevante og meningsfulde for f.eks. skolebestyrelsens
arbejde, saledes at omrader, som allerede er navnt i Folkeskoleloven udelades.

Vaesentlige endringer

Vedtegtsdelen er @ndret pa fglgende vasentlige omrader

Afsnit 1.1 stk. 2 udgar, idet det foreslas, at kommunalbestyrelsen fra januar 2011
ikke mere deltager som tilforordnet i skolernes bestyrelser.

Bemerkninger i tilknytning til afsnit 1.1 stk. 2 udgar som konsekvens af
ovenstaende.

Afsnit 1.3 stk. 1 — tilfgjelse:
” Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed 1 mgder”

Afsnit 1.3 stk. 18 udgar, idet det foreslas, at foreldre- og elevreprasentanterne fra
januar 2011 ikke mere modtager dizter for arbejdet i skolebestyrelsen.

Afsnit 5 stk. 1 endres, idet det foreslas at erstatte Skoleforum med dels et
tilsvarende radgivende organ kaldet Skoledialog og dels 2 arlige temamgder for et
Udvidet Skoledialog bestaende af alle skolebestyrelsesmedlemmerne og Bgrne- og
Ungdomsudvalget.

Skoledialog skal m@gdes ca. 2 gange arligt, den ene gang i forbindelse med
behandling af budgettet og sammenszttes pa samme made som det nuvaerende
Skoleforum. Det Udvidede Skoledialog skal bestar af samtlige medlemmer i
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skolernes skolebestyrelser, samt fagudvalget. Disse skal mgdes ca. 2 gange arligt i
forbindelse med drgftelse af aktuelle skolerelevante temaer.

Bilagsdelen er desuden opdateret og udvidet saledes, at kommunens samlede
skolevasen kort er beskrevet med hensyn til organisering og formal. Bilagsdelen er
desuden moderniseret, idet den fremover vil vere digital (ligesom vedtagtsdelen)
og indeholde henvisninger (links) til relevante beslutninger eller oplysninger.
Bilagsdelen vil blive opdateret hvert ar, mens vedtegtsdelen kun forelegges til
fornyet behandling i Kommunalbestyrelsen, safremt nye beslutninger giver
anledning til @ndrede vedtegter (dog jf. afsnit 6 stk. 2, bemarkningen).

Bilagsdelen er @ndret pa fglgende vesentlige omrader:

Afsnit 7.3 Klassedannelse — Taarbak Skole

Det foreslas, at teksten ”” Hvis det gennemsnitlige antal elever pr. klasse (pa
Trongdrdsskolen ), medregnet de elever der overflyttes fra Taarbak Skole, ved
planlgningen af det efterfglgende skolear overstiger 24, udlgser det etablering af
en ekstra klasse” udgar, saledes at elevtallet pr. klasse pa Trongardsskolen fglger
Folkeskolelovens bestemmelser for antal elever pr. klasse.

Afsnit 7.3 Klassedannelse — Optagelse 1 10. klasse

Det foreslas, at teksten ”” Ved dannelsen af 10. klasser planlegges der med hgjest 24
elever i hver klasse” udgar, saledes at elevtallet pr. klasse i 10. klasse fglger
Folkeskolelovens bestemmelser for antal elever pr. klasse.

Afsnit 8.2 Ressourcetildelingsmodel - afventer den politiske beslutning vedr. den
fremtidige model for tildeling af ressourcer til skolerne, herunder fremtidige
ledelsesstruktur.

Her taenkes tillige pa de eventuelle @ndringer vedr. max. antal elever ved
klassedannelse, i1 skoleforlgbet og gvrige frihedsgrader, som en ny
ressourcetildelingsmodel matte give.

Afsnit 9.7 Tosprogede elever — afventer udmgntningen af den politiske beslutning
vedr. ny struktur for modtagerklasser.

Afsnit 10.1 — beslutning ”ved alle SFO'er kan etableres et foreldrerad pa 3-5
medlemmer, som stgtter skolebestyrelsen 1 sager vedr. SFO” er udeladt idet ingen
SFO’er har fungerende foraldrerad.

Beslutningskompetence

Efter hgringsperiodens ophgr vil styrelsesvedtegten atter blive forelagt for Bgrne-
og Ungdomsudvalget.

Endelig beslutning treffes i Kommunalbestyrelsen.
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OAkonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomisk konsekvenser

Bilag
Revideret Vedtegt for styrelse af skolevesenet i Lyngby-Taarbek Kommune,
november 2010.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Et flertal bestaende af A, C, V og R kan tiltreede udkastet til ny styrelsesvedtaegt
som hgringsgrundlag.

SF kan tiltreede de tre fgrste beslutningspunkter som hgringsgrundlag, men kan ikke
tiltreede pkt. 4 og 5.
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AEndring af skoledistrikter mellem Lundtofte Skole og Trongardsskolen.
/Andring af bilag til ''Vedtaegt til styrelse af Lyngby-Taarbak Kommunes
skolevzesen''.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender, at &ndre skoledistrikterne mellem
Lundtofte Skole og Trongardsskolen. Dette er en @ndring af bilag 1.2 til
Styrelsesvedtegten.

2. Skoledistrikts@ndringen far virkningen fra skolearet 2011/2012.

I Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 15. september 2010 blev sagen udsat med
henblik pa en analyse af den sociale ressourceprofil i Eremitageparken og
Ravehgjparken.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte pa mgdet den 16. juni 2010, at Lundtofte
Skole fremover skal vere en 2-sporet skole. Samtidig blev det skgnnet ngdvendigt,
at foretage en skoledistriktseendring mellem Lundtofte Skole og Trongardsskolen.

Vejene Eremitageparken og Ravehgjparken foreslas flyttes fra Lundtofte Skoles
distrikt til Trongérdsskolens distrikt saledes, at skolernes nuvarende kapacitet kan

udnyttes bedre.

I henhold til Folkeskolelovens §40 og Styrelsesvedtegtens §36 er der indhentet
udtalelser fra de bergrte skolebestyrelser.

Hgringssvar fra Trongardsskolen fremlaegges. Der er ikke modtaget udtalelse fra
Lundtofte Skole.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 15. september 2010:
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Sagen udsattes med henblik pa en analyse af den sociale ressourceprofil i
Eremitageparken og R@&vehgjparken. Sagen genoptage i udvalgets mgde 1 oktober.

Sagen foreleegges pa ny, idet forvaltningen har faet foretaget en analyse af den
sociale ressourceprofil 1 Eremitageparken og R@&vehgjparken, idet det er de to
adresser som i sagen patenkes flyttet fra Lundtofte til Trongardsskolens
skoledistrikt.

Analysen har taget udgangspunkt i nedenstidende tre objektive kriterier:

1) Enlig forsgger

2) Foreldrenes uddannelse (hgjeste gennemfgrte uddannelse er grundskolen)

3) Indkomst (mere en 25 % af indkomsten kommer fra kontanthjelp, social pension
eller dagpenge)

Hyvis to ud af disse tre kriterier er opfyldt ben@vnes eleven som ressourcesvag.

I nedenstaende skema fremgar den sociale ressourceprofil for det pagaeldende
geografiske omrade, samt til sammenligning ressourceprofilen for Lundtofte Skole,
Trongérdsskolen og Lyngby-Taarbaek Kommune fra statistikmaterialet februar
2009.

Fordeling afelever 1 de 3 grupper Andel af sterke/svage
Faktisk antal Procentuelt
Elever som er ressource Elever som er ressource
Ialt |Sterke Ialt |[Sterke
De 2 adresser * 132 118 14 0 100,01 894
Lundtofte Skole ** 500 396 96 8 1000 79,2
Trongardsskolen ** 604 512 81 11 1000 84,8
lalt LTK ** 5.391| 4631 679 81 Gen S| 859

* Eremitageparken og Re&vehgjparken, 6 — 16 arige pr. 1.1.2010
* * Statistikkgrsel, samtlige elever pa skolen / i kommunen pr. 1.2.2009

Safremt de to adresser flyttes fra Lundtofte Skole til Trongardsskolens skoledistrikt
vil den procentuelle andel af ressourcesvage elever pa Lundtofte Skole stige, da de
to adressers elevsammens@tning har en lavere andel af ressourcesvage elever end
Lundtofte Skoles.

Opmarksomheden henledes pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 16.
juni 2010, som fastlagde, at Lundtofte Skole fremover skal vare en 2-sporet skole
og at der om ngdvendigt skal foretages skoledistrikts@endring mellem Lundtofte
Skole og Trongardsskolen galdende fra skolearet 2011/2012.

Konsekvensen ved ikke at lave denne distrikts@ndring vil vare, at der skal ske en
yderligere udbygning af Lundtofte Skole end planlagt og at der med de nuvarende
befolkningsprognoser vil opsta ledig kapacitet i de nyopfgrte bygninger pa
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Trongardsskolen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Godkendt.
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5

Etablering af nyt ventilationsanlaeg, Trongardsskolen, anlaegsregnskab

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

at anlegsregnskab vedrgrende etablering af ventilationsanlaeg pa Trongardsskolen,
mellemtrinsbygningen godkendes.

Sagsfremstilling
Etablering af ventilationsanlag pa Trongardsskolen er nu afsluttet og det endelige
anlegsregnskab fremlegges til godkendelse.

Kommunalbestyrelsen har tidligere givet anleegsbevilling pa i alt 2.315.000 kr. Det
samlede forbrug pa anlaegssagen udggr 2.008.000 kr., hvilket giver et
mindreforbrug pa 307.000 kr.

Der henvises i gvrigt til endeligt regnskab udarbejdet af Teknisk Forvaltning.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Borne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Forvaltningens indstilling anbefales overfor @dkonomiudvalg og
Kommunalbestyrelse.
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Retningslinjer for foraeldrearrangerede frokost og madordninger

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget
godkender,

e Retningslinjer for de foreldrearrangerede madordninger

e at maksimumprisen for foreldrearrangerede madordninger svarer til prisen pa
den sunde kommunale frokostordning i dagtilbud i kommunen med ikrafttredelse
fra 1.1.2011

Sagsfremstilling:

Ifglge lovgivningen om frokostordninger i dagtilbud kan foreldrebestyrelserne
fravaelge den kommunale frokostordning og i stedet velge at arrangere eller
fortsatte eksisterende foreldrearrangerede frokostordninger.

I flere af Lyngby-Taarbek Kommunes dagtilbud eksisterer allerede i dag flere
frokost- og madordninger (Papillon, Enhjgrningen og Stjernedalen), som 1
fremtiden kan omdannes til foreldrearrangerede madordninger (M®lkevejen).
Nogle dagtilbud tilbyder frokost- og eftermiddagsmad alle dage, og et enkelt
dagtilbud tilbyder frokost én gang om ugen.

Kommunalbestyrelsen skal ifglge dagtilbudsloven fastlegge de overordnede
rammer for de foraeldrearrangerede frokost- og madordninger, herunder
maksimumpris. Se vedlagte udkast til retningslinjer for de foreldrearrangerede
frokost- og madordninger.

Den foreldrearrangerede frokostordning adskiller sig fra den kommunale
frokostordning ved, at den der arrangeres, styres og betales af foreldrene og at det
er op til de enkelte foreldre at beslutte om bgrnene skal deltage.

Derudover fastsatter lovgivningen en rekke krav til disse ordninger:

1. Forskel pa en forzldrearrangeret frokostordning og en
foraeldrearrangeret madordning

Fremadrettet skelnes der i lovgivningen mellem en foreldrearrangeret
frokostordning og en forzldrearrangeret madordning:

e  Frokostordningen omfatter alene frokostmaltidet og kommunen er forpligtet til
at yde social eller gkonomisk friplads.

®  Madordningen omfatter maltiderne udover frokostmaltidet fx formiddags- og
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eftermiddagsmad og kommunen er ikke forpligtet til at yde social eller gkonomisk
friplads hertil.

2. Prisen pa de foraldrearrangerede frokostordninger skal indeholde de
reelle udgifter til ordningen

Foreldrebetalingen for de foreldrearrangerede frokost- og madordninger skal ifglge
loven afspejle de reelle omkostninger til den daglige drift af ordningen. Det vil sige
lgnudgifter til personale og udgifter til fgdevarer skal vare en del af
foreeldrebetalingen, ligesom det ogsa er tilfeldet for den kommunale
frokostordning.

Det betyder fx, at gnsker foreldrebestyrelsen at forts@tte frokostordningen 1
Bgrnehuset Papillon, skal foreldrebetalingen i fremtiden ogsa deekke udgiften til
den medarbejder, der tilbereder maden. I det det ikke er forvaltningens vurdering, at
det er lovgivers intention at bremse velfungerede ordninger, kan udvalget overveje
mulighederne for eventuelt at udfordre finansieringsreglerne 1 forbindelse med
foreldrearrangerede madordninger.

Det foreslas, at det af retningslinjerne fremgar, at det er muligt at ansatte
medarbejdere i dagtilbuddet til at tilberede maden. I sa fald er medarbejderen ansat
af kommunen.

3. Maksimumpris for de foraeldrearrangerede frokostordninger og
madordninger

Kommunalbestyrelsen skal ifglge lovgivningen fasts@tte en maksimumpris for
foreldrearrangerede frokostordninger og madordninger.

Bgrneudvalget vedtog den 13. september 2005, at maksimumbelgbet for
foreeldrebetaling til madordninger fastsattes som et samlet belgb pa 400 kr. pr.
maned.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at den maksimale pris for et
foreeldrearrangeret frokostmaltid haves sa det svarer til prisen pa den kommunale
madordning (pr. 1. januar 2011 597,- kr. pr. barn pr. maned i 11 maneder), hvis der
tilbydes mad pa alle hverdage. Den maksimale pris afhenger af antallet af maltider
om ugen. Kommunen yder fripladstilskud.

Den maksimale pris, der ma sattes for en foraeldrearrangeret madordning foreslas
svarende til 200,- kr. pr. barn pr. maned i 11 maneder. Kommunen yder hverken
sgskende- eller fripladstilskud.

4. Udsendelse af opkravning

Lyngby Taarbek Kommune tilbyder efter aftale med foreldrene at fremsende
opkrevningen af foreldrebetalingen. Det skal understreges at kommunen ikke har
noget lovmassigt grundlag for at inddrive restancer ved manglende betaling. Der er
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ikke foreslaet et gebyr for denne service.

Af hensyn til den praktiske planleegning skal Pladsanvisningen varsles to maneder
for oprettelse af en foreldrearrangeret frokostordning, ligesom der er to maneders
frist for af- og tilmelding af det enkelte barn.

Dkonomiske konsekvenser

Lyngby-Taarbek Kommune er forpligtet til at dekke gkonomiske og sociale
fripladser til de foreldrearrangerede frokostordninger. Pa budget 2011 er der afsat
midler hertil.

I december 2010 kommer en mere detaljeret bekendtggrelse om fripladser.

Kompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
- Udkast til Retningslinjer for de foreldrearrangerede frokost- og madordninger

Berne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Et flertal i udvalget bestaende af A og C kan anbefale forvaltningens indstilling

overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

V foreslar, at der sgges om dispensation saledes, at en foreldrearrangeret frokost-
og madordning som den, der er etableret 1 Papillon, kan fortsatte.

De gvrige medlemmer i udvalget kan ikke tilslutte sig dette.
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7

Afskaffelse af gratis tilbud om mad til 0-1-arige

Indstilling:

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget
godkender, at den eksisterende madordning for O — 1-arige i dagtilbud nedlegges pr.
1. januar 2011 1 konsekvens af lovgivningen om frokostordninger i dagtilbud.

Sagsfremstilling:
Lyngby-Taarbek Kommune har siden 1991 haft en ordning, hvor dagtilbuddene
bespiser de 0-1 arige. Maden finansieres inden for vuggestuernes radighedsbelgb.

Idet der ikke er afsat ekstra ressourcer til forberedelse af maden, bestar maden oftest
af feerdiglavet mos og grgd i de fleste dagtilbud. Alle foraldre til bgrn i 0-1 ars
gruppen tilbydes mad — men det er dagtilbuddenes erfaring at mange foreldre
takker nej. I november 2010 bespises 1 alt 12 bgrn 1 kommunens
vuggestuer/vuggestueafdelinger. Tallet svinger fra maned til maned og er noget
hgjere i august, hvor der indskrives mange nye sma bgrn.

Den eksisterende madordning for de 0-1-arige betragtes i loven om fleksibel
frokostordning i daginstitutionerne, som en kommunal madordning og derfor skal
foreldrene betale de reelle omkostninger til den daglige drift af ordningen. Det vil
sige lgnudgifter til personale og udgifter til fgdevarer skal vere en del af
foreldrebetalingen.

Kommunen tilbyder mad til de 0-1-arige i forbindelse med den kommunale
frokostordning, som der pt. stemmes om. Fravalger foraldrebestyrelsen eller den
samlede foreldregruppe denne ordning, vil der ikke blive serveret mad til bgrn 1
0-1- ars alderen.

Finansiering

Der er i dag ikke afsat serlige midler til bespisning af bgrn i 0-1-ars alderen. Det er
forudsat at denne udgift finansieres via dagtilbuddenes radighedsbelgb. Forslaget
indebarer derfor ingen budgetmaessige reduktioner.

Kompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Godkendt.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 08-12-2010, s.21



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 08-12-2010, s.22

8

2. opfelgning pa handleplan for Udsattepolitikken

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. udvalget tager 2. opfglgning pa handleplan for Udsattepolitikken til efterretning.

2. udvalget godkender, at fagforvaltningerne herefter selv fglger op pa
handleplansaktiviteterne.

3. udvalget godkender, at fagforvaltningerne arbejder videre med handleplanens
indsats nr. 1, 3,7, 15, 16, 17, 21 og 26.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet 2. opfglgning pa handleplan for Udsattepolitikken,
som er vedtaget af Sundhedsudvalget den 15. maj 2008. Forvaltningens fgrste
opfelgning blev godkendt af Bgrneudvalget 1 oktober 2009. Forvaltningens 2.
opfelgning er udsendt til udvalgets medlemmer.

Opfglgningen viser, at Social- og Sundhedsforvaltningen og Bgrne- og
Fritidsforvaltningen har opfyldt 18 ud af i alt 26 indsatser. Der er fortsat behov for
at arbejde videre med otte indsatser omkring; Udbredelse af rummeligheden over
for socialt udsatte i relevante afdelinger og teams (nr. 1), implementering af projekt
Bedre Tvarfaglig Indsats (nr. 3), implementering af SSP indsatsen (nr. 7),
etablering af sarlige tilbud til socialt udsatte borgere (nr. 15), udvikling af
kommunens bolig sociale indsats, herunder styringsdialog med
boligorganisationerne (nr. 16), kortlaegning af boligbehov til socialt udsatte (nr. 17),
madordning for socialt udsatte (nr. 21), beskaftigelsesrettet dagbehandling (nr. 26).
Forvaltningen anbefaler, at fagforvaltningerne fremadrettet selv fglger op pa
handleplansaktiviteterne.

I tilknytning til handleplanens konkrete indsatser er der i1 planperioden 2010-2011
taget yderligere tiltag til henholdsvis:

1. Dialogmgder med socialt udsatte borgere

2. En ny SSP-handlingsplan

3. Styringsdialog med de almene boligorganisationer

1) Dialogmgder med socialt udsatte borgere
Pa sit mgdet den 14. september 2010 drgftede Social- og Sundhedsudvalget



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 08-12-2010, 5.23

perspektiverne for et udsatterad/udsatteforum i Lyngby-Taarbek Kommune. Det
blev besluttet, at der skal afholdes et dialogmgde med reprasentanter for
malgruppen primo 2011 med henblik pa at fa afdeekket, hvordan man fremover kan
udforme en lgbende dialog mellem socialt udsatte borgere og Lyngby-Taarbak
Kommune. Pa udvalgets mgde i december vil forvaltningen saledes komme med et
oplag til en mulig organisering af dialogmgderne. Dialogmgderne vil kunne bidrage
til at understgtte Udsattepolitikkens malsatning omkring medinddragelse af
borgerne.

2) Ny SSP-handlingsplan

Lyngby-Taarbek Kommunes SSP-handlingsplan, som godkendt den 16. juni 2010
af Bgrne- og Ungdomsudvalget, malretter SSP-arbejdet og tager udgangspunkt i de
udfordringer, som kommunen aktuelt star over for i relation til
kriminalitetsforebyggelse. De 6 indsatsomrader er:

Styrket netvaerk og kommunikation omkring enkeltsager

Styrket opsggende arbejde

Styrket boligsocial indsats

Styrket indsats over for unges brug af illegale stoffer

Styrkelse af den generelle forebyggende indsats i skoler og klubber
Dokumentation

SSP-handlingsplanen understgtter navnlig Udsattepolitikkens malsaetning om at
kommunen yder en tidlig og forebyggende indsats over for bgrn og unge. For
yderligere oplysninger i om SSP-handlingsplanen henvises til protokollatet af
Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 16. juni 2010.

3) Ny styringsdialog mellem kommunen og de almene boligorganisationer

Med afsat i den nye styringsreform af den almene boligsektor, som tradte i kraft 1.
januar 2010, szttes der fokus pa et gget samarbejde, samt mal- og aftalestyring
mellem kommuner og boligorganisationer. Dette skal bl.a. ske gennem en
styringsdialog, som kommunen og boligorganisationen skal mgdes om en gang om
aret. Lyngby-Taarbaek Kommune gnsker ogsa at styrke samarbejdet mellem
kommunen og de lokale boligforeninger, som har kontakten med beboerne og
dermed ogsa de bgrn og unge, som bor i omradet. Der henvises i gvrigt til serskilt
sag herom.

Den fremadrettede opfglgning pa Udsattepolitikken skal ses i ssmmenhang med
ovenstaende tiltag.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Taget til efterretning.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 08-12-2010, .25

9

Styringsprincipper for det specialiserede socialomrade med hgringssvar fra
Handicapradet

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udkast til styringsprincipper for det
specialiserede socialomrade godkendes endeligt.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget behandlede sag om udkast til styringsprincipper for
det specialiserede socialomrade pa mgde den 17. november 2010.

Handicapradet behandler sagen pa sit mgde den 1. december 2010.

Tidligere udsendt materiale ligger 1 sagen.

Handicapradets hgringssvar sendes til udvalgets medlemmer, umiddelbart efter
Handicapradets mgde.

OPkonomiske konsekvenser
Styringsprincipperne skal bidrage til at holde den gkonomiske ramme for det
specialiserede socialomrade.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Godkendt.
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10

Meddelelser december

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at sagen tages til efterretning

Sagsfremstilling
1. Ny bgrne- og familiechef Iben Attrup Madsen, som tiltreder den 1. december
2010

2. Udmgntning af budgetaftalen

Oversigt november 2010 er udsendt til udvalgets medlemmer

Berne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Taget til efterretning.
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Ny ressourcetildelingsmodel til skoleomradet

Indstilling

Sagen forelzegges pa ny, idet forvaltningen fremlaegger indkomne hgringssvar samt
Oversigt vedr. hgringssvar vedr. Ny Ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet dec.
2010 og foreslar, at

1. Bgrne- og Ungdomsudvalget traeffer beslutning om enten model 2 A eller model
2B.

2. der afsattes en social pulje pa 3 mio. kr. til fordeling pa baggrund af de i sagen
beskrevne principper.

3. kompetence til fastleggelse af time / fag pa klassetrinnet uddelegeres til skolen
og dennes bestyrelse under hensyntagen til folkeskolelovens minimumstimetal,

4. kompetencen til fastleggelse af klassestgrrelse 1 skoleforlgbet uddelegeres til
skolen og dennes bestyrelse under hensyntagen til den overordnet besluttede
skolekapacitet i Om- og udbygningsplanen,

5. klassestgrrelsen pa gennemsnitlig 26 elever pa klassetrinnet fastlegges i forhold
til udenbys elever (eller elever fra andre skoledistrikter i kommunen),

6. der fremover kan dannes bgrnehaveklasser op til 26 elever efter konkret politisk
godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er modtaget 18 hgringssvar vedrgrende ny ressourcetildelingsmodel pa
skoleomradet. Flere hgringssvar er positive overfor en ny ressourcetildelingsmodel,
ligesom 6 hgringsberettigede parter peger pa model 2B, 4 dog i en tilpasset form.
Det er forvaltningens vurdering, at der pa denne baggrund, og pa baggrund af at der
med en ny ressourcetildelingsmodel skal arbejdes med at tildele ressourcer pa en
helt ny made, peges pa model 2B som en overgangslgsning. Dette skal ses i lyset af,
at model 2A, ud fra forvaltningens vurdering, bedst vil kunne opfylde
skoleomradets styringsmassige udfordringer.

Flere skoler peger pa, at omfordelingen er for stor og at ”det felles skolevasen”
dermed kommer under pres, fordi det gkonomiske fundament bliver for forskelligt.
Man gnsker saledes pa forskellig made at kompensere, enten i form af at klassen
skal vaegte hgjere end elevantallet eller i form af en indfasning. Safremt dette skal
imgdekommes vil formalet om enkelhed i modellen ikke kunne realiseres, idet alle
forsgg pa kompensation i forhold til forskellige formal vil medvirke til
komplicering af modellen — og dermed mordvirke det, der var formalet, nemlig
enkelhed og gennemsigtighed samt en model der er enkel at administrere.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 08-12-2010, s.28

I forhold til hgringsparternes udsagn om, at ”det felles skolevaesen kommer under
pres”’, bemarker forvaltningen, at det felles skolevaesen fgrst og fremmest sikres
gennem falles mal og indsatsomrader — og samarbejde mellem forvaltning og
skoler samt mellem skolerne indbyrdes. Det er endvidere vurderingen, at der med en
ny ressourcetildelingsmodel, vil vare et fornuftigt ressourcegrundlag for skolerne.
Det bgr dog overvejes, om der bgr etableres en overgangsordning for
Trongardsskolen. Safremt udvalget gnsker dette, vil det enten betyde at skolerne/de
skoler der tildeles flest ressourcer skal finansiere denne indfasning eller at der skal
gives en tillegsbevilling.

De fleste hgringsparter tilslutter sig en social pulje. Mange gnsker dog samtidig, at
puljen tildeles alle ressourcesvage elever forholdsmassigt. Fordelingsmetoden bgr
saledes genovervejes. Det bgr overvejes, om flere skal have del i puljen, man bgr i
sa fald vaere opmarksom pa, at dette vil medvirke til en @ndring af
ressourcefordelingen mellem de enkelte skoler.

Flere hgringsparter peger pa, at tildelingen af ressourcer til tosprogede elever bgr
trekkes ud af tildelingsgrundlaget og tildeles s@rskilt, fordi fordelingen af
tosprogede elever er meget uens skolerne imellem.

Flere skoler forholder sig til, at klassekvotienten i1 forbindelse med klassedannelsen
haves fra 24 til 26 elever, idet der sa skal forholdsvis fa nye elever til fgr klasserne
skal deles. Det bliver endvidere bemarket, at den nye tildelingsmodel ansporer til at
samle flest mulige elever i klasserne, hvilket er vanskeligere for skoler med
forholdsvis sma hjemklasselokaler.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslog 1 Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den
13. oktober 2010, at

1. Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter sagen og beslutter, hvilken af de fremlagte
modeller, der skal vare grundlaget for en ny ressourcetildelingsmodel pa
skoleomradet.

2. Bgrne- og Ungdomsudvalget beslutter at sende modellerne i hgring.

Bgrne- og Ungdomsudvalget vedtog pa mgdet, at ressourcetildelingsmodellerne
kunne udsendes til hgring pa det foreliggende grundlag. Der var enighed om at
sende modellerne, der omfatter skolens samlede gkonomi, til hgring bade for sa vidt
angar den elevtalsbaserede og den kombinerede elev- og klassetalsbaserede model.
Der afs@ttes ressourcer til en social pulje.

Et flertal 1 udvalget, undtaget Morten Normann Jgrgensen, F, var enige om, at de
vedtagne styringsprincipper af 16. marts 2010 fortsat opretholdes.

Et medlem, Morten Normann Jgrgensen, F, stemte imod, idet F gnsker at
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klassestgrrelsen ved klassedannelse fortsat skal vaere pa gennemsnitligt 24 elever
frem for 26. F bakker derudover op om hgringsmaterialet.

Sagsfremstilling
I forbindelse med Budget 2009-1013 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en
ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet.

Formalet med at lave en ny ressourcetildelingsmodel er:

e At forenkle maden ressourcerne tildeles pa for dermed at reducere den
administration, der medgar til at beregne, ajourfgre og kontrollere tildelingen.

e At skabe stgrre gennemsigtighed for dermed at sikre forstaelse, opbakning,
tillid og overblik over ressourcetildelingen.

e At skabe en mere sikker gkonomisk styring og dermed en sikkerhed for, at
budgettet overholdes.

e At give et stgrre lokalt raderum inden for rammerne af Folkeskoleloven, sa
skolerne i hgjere grad fa mulighed for at anvende ressourcerne, hvor de ggr mest
gavn.

e At skolerne fremover skal styres via indsatsomrader, mal og rammer.

@konomiudvalgets godkendte pa mgde den 8. april 2009 et kommissorium for
udarbejdelsen af en ny ressourcetildelingsmodel. I kommissoriet er det bl.a.
beskrevet, at den nye ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet skal tage

udgangspunkt i den samlede pkonomiske ramme pa skoleomradet for skolearet
2009/2010.

Den fremtidige styring af skoleomradet

Forslaget til en ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet skal ses i lyset af et
kommunalt gnske om stgrre decentralisering af kommunernes skolevasen. Det
betyder, at skolerne - inden for rammerne af Folkeskoleloven — skal have et stgrre
lokalt raderum, sa de selv kan prioritere deres ressourcer og anvende dem der, hvor
de gor mest gavn. Et stgrre lokalt raderum skal endvidere medvirke til at skabe mere
innovative skoler, hvor der er plads til at afprgve nye undervisningsformer og skabe
stgrre inklusion. Der vil dog fortsat vaere behov for at fastholde et felles
skolevasen og sikre en overordnet styring af skoleomradet. En ny og enklere
ressourcetildelingsmodel skal sammen med overordnede mal for skoleomradet — og
den fremtidige skoleudviklingsstrategi - medvirke til dels at skabe felles retning og
dels sikkerhed for, at budgettet overholdes.

Derudover skal forslaget til en ny ressourcetildelingsmodel ses i lyset af et generelt
krav om stgrre effektivisering af administrationen. Der er ogsa pa skoleomradet
brug for at forenkle de administrative procedurer. En forenkling af maden
ressourcerne tildeles pa vil ggre det muligt at reducere den administration, der
medgar til at beregne, ajourfgre og kontrollere tildelingen.

Hvorfor en ny behandling af ressourcetildelingsmodellen?
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I forbindelse med Bgrne- og Ungdomsudvalgets behandling af forslag til ny
ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet i marts 2010 blev forvaltningen
opmarksom pa, at ikke alle gkonomiske ressourcer var lagt ind i det oprindelige
forslag til en ny ressourcetildelingsmodel. Udvalget blev derfor i august maned
praesenteret for to nye variationer, som tog udgangspunkt i hele den gkonomiske
ramme. [ presentationen af de nye modeller indgik der imidlertid ikke
regneeksempler, som gjorde det muligt at ssmmenligne de to variationer indbyrdes
og med den oprindelige model 1 og 2. Derfor har forvaltningen nu udarbejdet et nyt
notat. I det nye notat praesenteres alle 4 modeller, og principperne i de enkelte
modeller sammenlignes med hinanden og med principperne i den nuvarende
ressourcetildelingsmodel, og konsekvenserne ved de enkelte modeller beskrives.
Derudover er der vedlagt regneeksempler for alle 4 modeller, som ggr det muligt at
sammenligne dem umiddelbart.

Sagsforlpbet kort

Der blev nedsat en styregruppe for projektet og en arbejdsgruppe med
repraesentanter fra skolerne, Bgrne- og Fritidsforvaltningen og @konomiafdelingen.
Arbejdsgruppen udarbejdede “Forslag til ny ressourcetildelingsmodel pa
skoleomradet”, som indeholder 2 forslag til ressourcetildeling samt et forslag til
dannelse af en “’pulje til handtering af sociale og integrationsmassige
udfordringer” (se bilag 1).

Forslaget blev behandlet politisk i efteraret 2009 og sendt i hgring pa skolerne. Den
16. marts 2010 besluttede et flertal i udvalget at anbefale model 2 i forslaget til
godkendelse i @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse med enkelte justeringer (se
bilag 2: "Samlet beskrivelse af den politiske behandling af ny
resssourcetildelingsmodel”, herunder den fulde indstilling fra mgdet den 16. marts).

I forbindelse med udvalgsbehandlingen den 16. marts 2010 blev forvaltningen
imidlertid opmarksom pa, at forslaget til ny ressourcetildelingsmodel ikke tog
udgangspunkt i den samlede gkonomiske ramme pa skoleomradet, som forudsat i
kommissoriet, men alene i den del af rammen, som vedrgrer de
undervisningsrelaterede timer. Den gvrige del er skolernes gkonomi - herunder
klassel@rertid, skole/hjem samarbejde, uddannelsesmidler, lejrskoler etc. - var kun
medtaget teknisk 1 ressourcetildelingsmodellen. Desuden indgik ressourcer til
specialundervisning, tosprogsundervisning mv. heller ikke 1 beregningerne.

Som fg@lge heraf blev det besluttet, at sagen skulle analyseres n@ermere, og
Kommunalbestyrelsen blev orienteret om dette d. 31. maj. Pa baggrund af denne
orientering besluttede @konomiudvalget den 21. juni at sende sagen tilbage til
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Den 18. august blev sagen pa ny forelagt Bgrne- og Ungdomsudvalget. Udvalget
blev pa mgdet bedt om at tage stilling til:
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¢  Om den nye ressourcetildelingsmodel skal tage udgangspunkt 1 skolernes
samlede ressourcer eller alene i de ressourcer, som gar til undervisningstimer.

e  Om den nye ressourcetildelingsmodel skal tage udgangspunkt 1, at ressourcerne
tildeles alene pa baggrund af antal elever (model 1), eller om ressourcerne skal
tildeles saledes at der gives et fast belgb til skolerne pr. klasse uanset antallet af
elever 1 klassen. I de klasser, der har over 17 elever gives der derudover et fast
belgb pr. elev. Dermed sikres det, at minimumstimetallet kan overholdes ogsa i
klasser med mindre end 17 elever (model 2).

Derudover blev udvalget praesenteret for et forslag til en ny pulje ”Pulje til
handtering af demografiske @ndringer”, som skulle tage hgjde for udsving i elevtal
henover arene, og som ogsa skulle bringes i anvendelse, hvis nogle skoler med lave
klassekvotienter fik problemer med at leve op til minimumstimeplanen. Ifglge
beregningerne kunne dette eventuelt blive et problem pa Lundtofte Skole og
Lindegardskolen ved det generelle fald i elevtallet frem mod 2020.

Udvalget besluttede at udsatte sagen til september med henblik pa at fa indarbejdet
udvalgets bem@rkninger, som var fglgende:

- Udvalget gnsker ikke en pulje til handtering af demografiske @ndringer

- Udvalget gnsker at se beregninger pa og fa beskrevet konsekvenserne ved de to
modeller, hvis skolernes samlede gkonomi l&gges ind 1 modellerne.

- En forklaring pa, hvorfor der skal regnes pa to nye modeller.

Derfor har forvaltningen nu udarbejdet et nyt notat (se bilag 3), som prasenterer
alle de modeller, der er i spil. Der er tale om i alt 4 modeller:

e De 2 modeller, som indgik i det oprindelige forslag til ny
ressourcetildelingsmodel (kaldet model 1A og 2A), som alene tager udgangspunkt i
skolernes undervisningstimer.

¢ 2 nye modeller, som er variationer over de to oprindelige modeller (kaldet
model 1B og 2B), som tager udgangspunkt i skolernes samlede lpnbudget.

Nedenfor vil principperne 1 de enkelte modeller blive presenteret. Modellerne vil
blive sammenlignet med hinanden og med principperne i1 den nuvarende
ressourcetildelingsmodel, og konsekvenserne af de enkelte modeller vil blive
beskrevet. Derudover er der vedlagt regneeksempler for alle 4 modeller, som ggr
det muligt at sammenligne dem umiddelbart (se bilag 4).

Den eksisterende ressourcetildelingsmodel

Den eksisterende ressourcetildelingsmodel bestar af en raekke elementer, som
skolerne tildeles ressourcer til pa baggrund af en raekke forskellige kriterier eller
puljeordninger.

Grundtilskud:
Grundtilskuddet bestar af ressourcer til administration og drift (herunder
teknisk-administrativt personale, kontorhold, inventar mv., samt ressourcer til
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bygningsrelaterede udgifter (vand, varme, el, renovation, indvendig
vedligeholdelse, forsikring, skatter og renggring). Grundtilskuddet gives som en
fast/variabel pulje til alle skoler.

Tilskud til undervisningstimer:

Den nuvarende ressourcetildelingsmodel tildeler ressourcer til skolernes
undervisningstimer pa baggrund af antal klasser med udgangspunkt i
Lyngby-Taarbek Kommunes vejledende timefordelingsplan. Derudover tildeles der
deletimer i dansk og matematik pa 1. — 3. klassetrin til klasser med mere end 17
elever, samt til de praktisk—musiske fag pa mellemtrinnet og til fagene idreaet /
svgmning ud fra fastsatte kriterier.

Tilskud til gvrige opgaver i tilknytning til undervisningen:

Oveni det samlede undervisningstimetal tildeles der tid til gvrige opgaver, som har
tilknytning til undervisningen , herunder larernes forberedelsestid, klassel@rertid,
skole-hjem-samarbejde, skolebibliotek, IT og lejrskoler. Tilskuddet til gvrige
opgaver i tilknytning til undervisning gives pa baggrund af forskellige kriterier
(elevtal, klasseantal eller undervisningstimer).

Ledelsestilskud:
En del af ledelsestilskuddet tildeles skolernes som en fast pulje og en del tildeles pa
baggrund af antal klasser.

Skolens gvrige opgaver:

Skolen tildeles derudover ressourcer til at Igfte en rekke opgaver, som ikke falder
under ovenstaende kategorier. Det drejer sig bl.a. om specialundervisning
(supplerende undervisning, specialskoler og specialklasser), tosprogsundervisning,
SFO, vikarer, undervisningsmidler og uddannelsesmidler. Ressourcerne til disse
opgaver tildeles 1 dag enten via faste puljer, aftalte fordelingsnggler eller andre
kriterier.

Kapacitetstilpasningspulje:

Som en del af den nuvarende ressourcetildeling eksisterer der en
kapacitetstilpasningspulje. Puljen fordeles til skolerne ud fra en vurdering af deres
gkonomiske behov beregnet pa baggrund af befolkningsprognosen.

De nuvarende principper for ressourcetildelingen pa skoleomradet, som er
beskrevet ovenfor, bliver i dag styret via et detaljeret regneark og en raekke
komplicerede beregninger. Den nuvarende ressourcemodel er derfor svar at
gennemskue, administrativ tung og udtryk for en udpraeget detailstyring af skolerne.

Forslag til ny ressourcetildelingsmodel
Fzlles for modellerne
Der er en rekke fellestrek, som ggr sig geldende for alle de 4 modeller. Disse
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fellestrek vil blive presenteret i det fglgende.

e Alle modeller tager udgangspunkt i en beregnet klassestgrrelse, som er et
teknisk beregnet tal pa baggrund af den gkonomiske ramme (A-modellerne) eller en
fastsat klassestgrrelse (B-modellerne).

e Alle modeller forholder sig til geeldende lovgivning pa folkeskoleomradet,
indgaet arbejdstidsaftale pa lereromradet og gaeeldende pris- og Ignudvikling. Dette
for at sikre, at modellerne til enhver tid kan afspejle @ndringer pa omraderne og for
at legitimere (retferdigggre) modellerne.

e Alle modeller omfordeler midler fra skoler med lave klassekvotienter til skoler
med hgje klassekvotienter, fordi den nuverende model, bortset fra
deletimeordningen i indskolingen, tildeler samme timetal pr. klasse uanset om der er
14 eller 27 elever.

e Alle modeller tildeler ressourcer ud fra LTK’s vejledende timetal.

e [ alle modeller opereres der med en budgetlagt
kapacitetstilpasnings-/demografipulje, som skal ggre det muligt gkonomisk at
handtere kapacitetsjusteringer. Da ressourcetildelingsmodellen pa skoleomradet
blev behandlet pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde i august, blev denne pulje
prasenteret som en demografipulje, der udover kapacitetsjusteringer ogsa skulle
dekke skolerne ind, hvis de fik problemer med at leve op til lovgivningens
minimumstimetal. Bgrne- og Ungdomsudvalget bemarkede pa mgdet, at de ikke
gnskede en sadan pulje (til dekning af minimumstimetallet). Derfor er der i de 4
modeller tenkt den eksisterende kapacitetstilpasningspulje ind (se ovenfor).

Derudover er der en r&ekke af de opgaver skolerne lgfter, som ikke er omfattet af
tildelingsprincippet i den enkelte model.

e [ alle modellerne gives der et grundtilskud til alle skoler som en fast pulje.
Grundtilskuddet omfatter 1 alle 4 modeller et fast tilskud til ledelse,
teknisk-administrativt personale, samt kontorhold, inventar mv.

e Specialundervisningen (supplerende undervisning, specialskoler og
specialklasser) er ikke omfattet af modellernes tildelingsprincip. Ressourcer til
specialundervisning tildeles pa baggrund af antal elever i
specialundervisningstilbud, som kan vere meget forskelligt fra skole til skole. Det
kan dog overvejes fremadrettet at indarbejde specialundervisningsressourcerne i den
samlede tildelingsmodel, hvilket aktualiseres af den beslutning vedrgrende gnske
om gget inklusion, som er indeholdt i budgetaftalen.

e SFO er heller ikke omfattet af modellernes tildelingsprincip, idet SFO’erne har
deres egen fordelingsnggle baseret pa antal tilmeldte bgrn samt en grundressource
til ledelse.

Endvidere er fglgende styringsprincipper galdende for alle 4 modeller, idet de
oprindelig blev anbefalet af Bgrne- og Ungdomsudvalget den 16. marts 2010:

e Der opereres med en social pulje, som tildeles de skoler, som har en stgrre
andel af “ressourcesvage” elever end gennemsnittet i kommunen.
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e Kompetence til fastleeggelse af time/fag pa klassetrinnet uddelegeres til den
enkelte skole og dennes bestyrelse under hensyntagen til folkeskolelovens
minimumstimetal.

e Kompetencen til fastleggelse af klassestgrrelse 1 skoleforlgbet uddelegeres til
den enkelte skole og dennes bestyrelse under hensyntagen til den overordnede
besluttede skolekapacitet 1 Om- og Udbygningsplanen.

e Klassestgrrelsen pa gennemsnitlig 26 elever pa klassetrinnet fastlegges i
forhold til udenbys elever (eller elever fra andre skoledistrikter 1 kommunen).

e Der kan fremover dannes bgrnehaveklasser med op til 26 elever efter konkret
politisk godkendelse.

Nedenfor vil de 4 modeller blive presenteret enkeltvis med fokus pa, hvad der er
det nye i modellerne 1 forhold til den nuv@rende ressourcetildelingsmodel og hvad
der er det s@rlige ved den enkelte model 1 forhold til de gvrige modeller.

Model 1A: Elevtalsbaseret tildeling af ressourcer til skolernes
undervisningstimer

Model 1A tildeler ressourcer til skolernes undervisningstimer pa baggrund af
antallet af elever . Pa baggrund af LTK’s vejledende timetal fastlegges det, hvad én
elev koster, og skolerne tildeles sa ressourcer til undervisningstimer svarende til
antallet af indmeldte elever pa skolen. Ressourcer til opgaver i tilknytning til
undervisningen og andre opgaver tildeles som 1 den nuverende
ressourcetildelingsmodel (se side 3-4).

Hvad er det nye i modellen i forhold til den nuveerende?
Det nye i model 1A er, at ressourcerne tildeles skolerne pa baggrund af elevtal og
ikke klasseantal .-

Hvad er det scerlige ved modellen?

Model 1A er mere enkel og gennemsigtig end den nuverende
ressourcetildelingsmodel.

Model 1A omfordeler dog alene ressourcerne til skolernes undervisningstimer.
Tildelingen af ressourcer til de resterede opgaver, som skolen lgfter, skal fortsat ske
som 1 den nuvarende ressourcetildelingsmodel, men da disse 1 overvejende grad
tager udgangspunkt i undervisningstimetallet, vil en tildeling pr. elev ogsa fa
indflydelse pa hele ressourcetildelingen. Modellen vil saledes stadigveek indebare
en del beregningsarbejde — og dermed ikke leve op til kravet om enkelhed og
gennemskuelighed, samt administrativ forenkling og effektivisering.

Model 2A: Elevtals- og klassebaseret tildeling af ressourcer til skolernes
undervisningstimer

Model 2A tildeler ressourcer til skolernes undervisningstimer pa baggrund af en
kombination af antallet af klasser og antallet af elever. Der tildeles et fast belgb pr.
klasse til og med den 17. elev. I de klasser, der har over 17elever Flere beregninger
har vist, at 17 elever er et fornuftigt balancepunkt, ligesom andre kommuner
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opererer med denne tekniske stgrrelse. Jo hgjere dette tal er, jo flere timer tildeles
pr. klasse og jo ferre pr. elev. gives der derudover et fast belgb pr. elev, som
beregnes ud fra den afsatte gkonomiske ramme. Det betyder, at alle skoler modtager
et grundbelgb pr. klasse, ogsa hvis klassen har mindre end 17 elever og at skoler
med klassekvotienter over 17 elever derudover modtager et belgb pr. elev.
Ressourcer til opgaver 1 tilknytning til undervisningen og andre opgaver er
medregnet 1 modellen og tildeles som i1 den nuvarende ressourcetildelingsmodel.

Hvad er det nye i modellen i forhold til den nuveerende?

Det nye i model 2A i forhold til den nuvarende ressourcetildelingsmodel er, at
ressourcerne tildeles skolerne pa baggrund af en kombination af klasseantal og
elevtal og ikke klasseantallet alene.

Hvad er det scerlige ved modellen?

Model 2A er en mere enkel og gennemsigtig model end den nuvarende
ressourcetildelingsmodel, idet ressourcerne tildeles skolerne ud fra et fast princip.
Det faste princip i model 2A er ikke sa enkelt som i model 1A, men det sikrer, at
LTK timetallet kan opfyldes ogsa i skoler med lave klassekvotienter. Model 2A
omfordeler dog alene ressourcerne til skolernes undervisningstimer. Tildelingen af
ressourcer til de resterede opgaver, som skolen lgfter, skal fortsat ske som i den
nuvarende ressourcetildelingsmodel, men da disse 1 overvejende grad tager
udgangspunkt i undervisningstimetallet, vil en tildeling pr. klasse/elev ogsa fa
indflydelse pa hele ressourcetildelingen. Modellen vil — som model 1A - stadigvaek
indebare en del beregningsarbejde — og dermed ikke leve op til kravet om enkelhed
og gennemskuelighed, samt administrativ forenkling og effektivisering. Modellen
vil heller ikke 1 samme omfang som den elevtalsbaserede model sikre, at udgifterne
til skoleomradet tilpasses til faldende elevtal de kommende ar.

Model 1B: Elevtalsbaseret tildeling af ressourcer til skolernes samlede
lgnbudget

Model 1B tildeler som model 1A ressourcer til skolerne pa baggrund af antallet af
elever . 1 model 1B er det imidlertid skolens samlede lpnbudget som tildeles pa
baggrund af elevantallet. Der beregnes altsa et belgb pr. elev, som omfatter bade
undervisningstimer, de opgaver, som lgses 1 tilknytning til undervisningen, samt
udgifter til tosprogsundervisning, vikarer, undervisningsmidler og
uddannelsesmidler.

Hvad er det nye i modellen i forhold til den nuveerende?

Det nye i model 1B 1 forhold til den nuvarende ressourcetildelingsmodel er, at alle
ressourcerne tildeles skolerne pa baggrund af elevtal og ikke klasseantal / andre
parametre. Endvidere er ressourcerne til tosprogsundervisning, vikarer,
undervisningsmaterialer og uddannelsesmaterialer som noget nyt ogsa omfattet af
tildelingsprincippet 1 modellen (elevtal), og ledelse bliver en del af grundtilskuddet.
Inddragelsen af tosprogsundervisningen 1 beregningsgrundlaget understgtter
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beslutningen om at nedlegge modtagelsesundervisningen og decentralisere
opgaven, som er indeholdt i den indgaede budgetaftale for 2011-2014.

Hvad er det scerlige ved modellen?

Model 1B er mere enkel og gennemsigtig end den nuvarende
ressourcetildelingsmodel (og model 1), fordi den omfordeler skolens samlede
ressourcer ud fra det samme princip, nemlig antallet af elever. Konsekvensen er
imidlertid, at alle skoler, uanset stgrrelse og elevtal, tildeles samme ressourcer pr.
elev til fx skolebibliotek, tilsyn med samlinger, tosprogsundervisning og
kontorhold, inventar.

Model 2B: Elevtals- og klassebaseret tildeling af ressourcer til skolernes
samlede lonbudget

Model 2B tildeler ressourcer til skolernes samlede lpnbudget pa baggrund af en
kombination af antallet af klasser og antallet af elever. Som 1 model 2A tildeles
skolerne et fast belgb pr. klasse uanset antallet af elever i klassen. I de klasser, der
har over 17elever gives der derudover et fast belgb pr. elev, som beregnes ud fra
den afsatte gkonomiske ramme. Samme tildelingsprincip anvendes for de
ressourcer, som indgar i Igsningen af opgaver i tilknytning til undervisningen samt
ressourcer til tosprogsundervisning, vikarer, undervisningsmidler,
uddannelsesmidler mv.

Hvad er det nye i modellen i forhold til den nuveerende?

Det nye i model 2B 1 forhold til den nuvarende ressourcetildelingsmodel er, at
ressourcerne tildeles skolerne pa baggrund af elevtal kombineret med
klassestgrrelsen og ikke antallet af klasser. Endvidere er ressourcerne til
tosprogsundervisning, vikarer, undervisningsmaterialer og uddannelsesmaterialer
som noget nyt ogsa omfattet af tildelingsprincippet i modellen (elevtal), og ledelse
bliver en del af grundtilskuddet.

Hvad er det scerlige ved modellen?

Model 2B er en mere enkel og gennemsigtig model end den nuverende
ressourcetildelingsmodel (og model 2A), idet ressourcerne tildeles skolerne ud fra
et fast princip, og dette faste princip gelder for hele skolens lgnbudget. Det faste
princip i model 2B er ikke sa enkelt som i model 1A og model 1B, men det sikrer, at
LTK timetallet kan opfyldes ogsa i skoler med lave klassekvotienter.

Konsekvenser af en ny ressourcetildelingsmodel
Uanset hvilken af de 4 ovenstaende modeller, der valges som ny
ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet, vil det have fglgende konsekvenser:

e  Administrationen af skolernes ressourcetildeling vil blive nemmere, fordi alle 4
modeller er enklere og mere gennemsigtige end den nuvarende
ressourcetildelingsmodel.

e Den samlede ressourceramme til skoleomradet vil blive omfordelt, saledes at
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skoler med hgje klassekvotienter vil blive tildelt forholdsmessigt flere ressourcer
end skoler med lave klassekvotienter (se vedlagte beregninger) i modsatning til den
nuvarende ressourcetildelingsmodel, som tilgodeser skoler med lave
klassekvotienter/farre spor.

e Den enkelte skole vil fa mulighed for stgrre fleksibilitet i anvendelsen af deres
gkonomiske ramme. Alle modeller skaber saledes incitament til en effektiv
ressourceudnyttelse. Skolerne har mulighed for at udvide deres gkonomiske
raderum via den made man valger at organisere undervisningen pa og via
muligheden for ad hoc holddannelse — 1 stgrre og mindre grupper. Det gelder dog
mest udpraeget for de to elevbaserede modeller.

Det, der adskiller de 4 nye forslag til ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet er
folgende parametre:

e Tildelingsprincippets enkelhed : Hvor enkelt er det princip, der ligger til grund
for tildelingen af ressourcerne til skolerne?

®  Graden af ressourcernes omfordeling: 1hvor hgj grad omfordeler modellen
ressourcerne fra skoler med lavere klassekvotienter til skoler med hgjere
klassekvotienter?

Model 1A: Elevtalsbaseret tildeling af ressourcer til skolernes
undervisningstimer

Ressourcetildelingen til skolernes undervisningstimer er alene baseret pa elevtallet ,
hvilket ggr modellen til en enkel model, som er nem at administrere. Modellen
tilgodeser skoler med over 2 spor og en hgj klassekvotient — bade hvad angar
mangden af ressourcer og det gkonomiske raderum for anvendelsen af dem.

Model 2A: Elevtals- og klassebaseret tildeling af ressourcer til skolernes
undervisningstimer

Ressourcetildelingen til skolernes undervisningstimer er baseret pa et princip, som
bade tager hensyn til elevtal og antal elever i klassen. Modellen er dermed mere
kompleks end model 1A og 1B. Modellen tilgodeser skoler med lave
klassekvotienter (under 17 1 hver klasse). Model 2A adskiller sig fra model 2B ved,
at alle skoler sikres samme ressourcer (som fast pulje) til de opgaver, der ligger
udover undervisningen (som fx skolebiblioteket). Modellen fordeler det
gkonomiske raderum mere ligeligt mellem store og mindre skoler end de
elevtalsbaserede modeller (model 1A og 1B)

Model 1B: Elevtalsbaseret tildeling af ressourcer til skolernes samlede
lgnbudget

Ressourcetildelingen til skolernes samlede budget er alene baseret pa elevtallet
hvilket ggr modellen til den “reneste” model og den nemmeste at administrere,
Modellen tilgodeser skoler med over 2 spor og en hgj klassekvotient — bade hvad
angar maengden af ressourcer og det gkonomiske raderum for anvendelsen af dem.

Model 2B: Elevtals- og klassebaseret tildeling af ressourcer til skolernes
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samlede lgnbudget

Ressourcetildelingen til skolernes samlede budget er baseret pa et princip, som bade
tager hensyn til elevtal og antal elever i klassen. Modellen er dermed mere
kompleks end model 1A og 1B. Modellen tilgodeser skoler med lave
klassekvotienter (under 17 i hver klasse). Modellen fordeler det gkonomiske
raderum mere ligeligt mellem store og mindre skoler end de elevtalsbaserede
modeller (model 1A og 1B).

Formalet med at indfgre en ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet er fgrst og
fremmest at give skolerne stgrre gkonomisk handlefrihed og understgtte en stgrre
grad af decentralisering af kommunens skolevaesen. Derudover skal en ny
ressourcetildelingsmodel vere med til at effektivisere administrationen og skabe
stgrre gennemsigtighed i ressourcetildelingen.

Model 1B er den model, som bedst imgdekommer kravet om stgrre handlefrihed til
skolerne og effektiv administration. Samtidig er det imidlertid den model, som vil
omfordele flest ressourcer i forhold til den nuvarende model til fordel for skoler
med hgje klassekvotienter.

Model 2B er med sin kombination af klassetal og elevtal som grundlag for
ressourcetildelingen, den model som i stgrste omfang tilgodeser skoler med lave
klassekvotienter. Tager man udgangspunkt i de nuvarende klassekvotienter pa
kommunens skoler, som generelt er relativt hgje, vil der imidlertid vare en meget
lille forskel pa omfordelingen af ressourcerne uanset om model 1B eller 2B velges.

Regneeksempler pa alle 4 modeller er vedlagt i bilag 4.

Okonomiske konsekvenser

Ressourcemodellen er forudsat finansieret indenfor den nuvarende budgetramme pa
skoleomradet, men vil uanset valg af model betyde en omfordeling af ressourcer
skolerne imellem. Alle skoler vil dog fortsat kunne leve op til
Undervisningsministeriets minimumstimetal, safremt deres klassekvotient vedbliver
at ligge pa 17 eller derover. Derudover vil skolerne ogsa have ressourcer til dels at
leve op til kommunens malsatninger, og dels at prioritere visse egne
indsatsomrader. Da modellerne alle indebzrer en gkonomisk omfordeling mellem
skolerne kan det overvejes at lave en gradvis indfasning af den nye
ressourcetildelingsmodel.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar den endelige beslutning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 13. oktober 2010:
BUU foretog afstemning om ressourcetildelingsmodellerne kan udsendes til hgring
pa det foreliggende grundlag. Der var enighed om at sende modellerne, der omfatter
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skolens samlede gkonomi, til hgring bade for sa vidt angar den elevtalsbaserede og
den kombinerede elev- og klassetalsbaserede model. Der afsattes ressourcer til en
social pulje.

Et flertal 1 udvalget, undtaget Morten Normann Jgrgensen, F, var enige om, at de
vedtagne styringsprincipper af 16. marts 2010 fortsat opretholdes.

Et medlem, Morten Normann Jgrgensen, F, stemte imod, idet F gnsker at
klassestgrrelsen ved klassedannelse fortsat skal vaere pa gennemsnitligt 24 elever
frem for 26. F bakker derudover op om hgringsmaterialet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:

Udvalget besluttede at anmode forvaltningen om at udarbejde en variant af model
2a, som tager udgangspunkt i et belgb pr. elev for henholdsvis en 1-sporet, 2-sporet,
3-sporet og 4-sporet skole.

Safremt der skal udarbejdes yderligere varianter af modellerne fremsendes
anmodningen til forvaltningen inden jul.

Sagen foreleegges pa ny i februar 2011.
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Anmodning om optagelse pa dagsordenen af sag om lukning af Gnisterne

Socialdemokraterne (A) har pa Kommunalbestyrelsens mgde den 29. november
2010 anmodet om optagelse af sag pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden, idet
der anfgres fglgende:

"Socialdemokraterne gnsker en redeggrelse for baggrunden for lukningen af
Gnisterne, herunder for den manglende politiske behandling af spgrgsmadlet."”

Bgrne- og Fritidsforvaltningen har udarbejdet notat af 30. november Vedr.
omlegning og budgettilpasning i Gnisterne/Flammerne. Notatet er udsendt til
kommunalbestyrelsens medlemmer.

Berne- og Ungdomsudvalget, den 8. december 2010:
Socialdemokraterne gnskede sagen videresendt til Kommunalbestyrelsen.
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1 Baggrund:
1 ] Lﬁvgrundiaget

§ 62b. Regleme blev vedtagat den 24, februar 2009 ved lov 1. ]36 og eren aﬂaser for servicestra-
tegiordningen. Regleme er uddybet i bekendtgerelsenr. 1310 af 15, ‘december 2009 og tilherende
ve_;ledmng Indferelsen af udbndsstrategien ska! forpge konkurrenceudszitelsen i kommuner og
regioner, Med udbudsstrateg:en skal den enkelte kommuie fastsatte et niveau for konkurrenceud-
settelse,

Kommunalbestyrelsen skal senest december 2010 vedtage en udbudsstrategi. Dette dokument er
‘Lyngby-Taarbek Komrunes udbudsstrategi - i det videre bepzvnt Strategx for konkurrenceudsat-
telse.

Strategien skal ifelge regleme indeholde falgende:

1. En oversigt over drifts-og serviceopgaver, som kﬂmmunalbestyreisen patenker at udbyde.

2. Konkrete mal for konkurrenceudsaitielse af drifis- og serviceopgavér, herunder for serligt
udbudsegnede opgaver.

3. En beskrivelse af' de initiativer, som kommunalbesiyrelsen vil tage i anvendelse for at opnd
de fastsstte mal for konkurrenceudseetielse,

Strategien for konkuirencelidsattelse skal bade ihdeholde nye omrlder, hvor udbud patenkes gen-
nemfort og omrdder, hvor udbud ef lovphghgt Med udbud menes bide de Klassiske udbudsforret-
ninger og de nyere of‘”fenthg-pnvate partnerskaber (OPP) og servicepartnerskaber. Der er formuleret
tiogle overordnende principper for kor;ku:renceudswttelse Disse fremgr af "Retningslinjer for
udbud”, som supplerer strategien.

Der skal i tilknyining 1il strategien for konkurrénceudsettelse udarbejdes ¢n opfelgningsredegorel-
se, Dette-ska) ske inden udgangen af 3. kvartal valgperioden, det vil sige senest september 2013.
Formatet thed redegﬁrelsen ©f at gore status pﬁ de fastsatte ml fra'strategien og evaluere dé igang-
satte initiativer til opnéelse af malene:

1.2 De politiske bestutninger i Lyngby-Taarbzek Kommune

@konomiydyalget har tidligere behandlet sagen under overskriften *Udbudsstrategi” ps medet den
29. marts 2010 og den 21. juni 2010. Pkonoriiudvalget har pd medet i marts og 1 juni besluttet fol-
‘gende:

1. Lyngby-Taarbzk Kommune skal néi en IKU p&31,5 % inden udgangén af 2015, hvilket svarer
1il, at der { gennemsnit skal konkurrencendsasties for nye 30 mio. kr. om ret i perioden.

2. Der forventes et gennemsnitligt besparélsespotentiale pa 10 procent i forbindelse med de en-
kelte initiativer til konkurrenceudsicttelse,

3. Konkurrencendseitelsen skal forst ske pa drilts- og serviceomrader, hvor opgaven har et vist
volihen, og der er el etableret marked for de pigaldende opgaver ("serligt udbudsegnede op-
gaver”),
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4. Fra 2013 skal der ogsa konkurrenceudsmttcs driftsopgaver, hvor markedet endnu ikke er s&
veludviklet.
5. Medarbejderinddragelsen sikres i forbindelse med konkurrenceudsetielse.

I'budgetaftalen 2011-14 er der folgende beslutninger med betydning for stratégien for konkurrence-
udsattelse:

« Atder realiseres en besparelse pd 1,5 mio. kr. i 2011, 3,0 mio. kr. 2012, 6 0 mio. kr. 1 2013 og
9,0 mio. kr. 12014 ved at konkurrenceudsatte kommunale drifts- og serwccopgaver (punkt 56 i
budgetaftalen).

» Atder herndover og specifikt pa det tekniske omrade skal konkurrenceudszites/effektiviseres
svarende til en besparelse pa 1,5 mio. kr. 12011 og herefter 3.0 mio. kr. om &ret (punkt 501
budge:aﬁaﬁen)

2 Indholdet i Strategien for konkurrencendsattelse

Lyngby-Taarbak Kommune har' valgt at brage betegnelsen Strategi for konkurrencendsztielse og
ikke udbudsstrategi, siledes som iovgmmgen legger op til, Betegneisen konkurrenceudsazttelse
bruges, fordi udbud ogsh omfatter indkeb og udbud af fjenesteydelser, mens denne strategi alene
omfatter konkurrenceudszttelse af kommunale drifts- og servicéopgaver. Konkuirenceudsatielse er
sdledes en mere korrekt betegnelse

2.1 Plan for konkurrenceudsaettelse 2011-2013

Kommunalbestyrelsén har, som led i strategaen for konkurrencendsatielse, vedtaget en plan for,
“hvilke opgaver, der skal konkurrenceudsaties og hvorndr i pericden. Planen afspejler, at de udvalg-
‘te omrider skal analyseres neermere med hénblik pa vurdering af, om der er grandlag:for konkur-
renceudsattelse. Hvert omrade, der konkret kankurrcnceudsasttes forelegpes politisk, inden ud-
budsprocessen igangssettes.

Da der er usikkerhed bade 1 forhold til, hvorvidt der er. grundlag for konkurrenceudseetielse af de
omréder, som indgari planen, og da der ikke. foreirgger en beregning af poienha]et 1.at konkurren-
cendsatte de péga&idende onader, l=gges der planen op til konkirréricendsatielse for mere end
det, som kreves for at né malet om en TKU 3 2015 p& 31,5 procent. Der er saledes tale om en brutio-
liste, hvotfra der, alt efter resuliaterne af foranalyserne 0g p§ grundlag af det faktuelt hostede poten-

tiale, kan udvmlgcs omrider til konkurrenceudsaticlse,
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Opgaver, hvor konkurren ce-. ir  |&r  ir ‘
udsztielse skal underspges {2011 | 2012 | 2013 Bemaerkninger
' Nuverende Brattodriftsudgifier mio. kr. (B2011)
konto :
Vediigehold af aile 106 Beregnet pa baggrund af regneeksempler august 2010 for omrider-
grenne omrader pi ne &ldre, born (inkL. 0,89 mio. kr. fra 2 puljér pa fllesomridet),
skoler, daguibud og skoler (inkl, 0,5 mm ](r pl feellesoriridet) og klubber.
{alle andre institutioner
Udvendig vedligehol- | 20,3 Dette forslag hanger sammen med effektiviseringsprojekiets analy-
delse af kommunale se af ejendomsomradet,
alle bygnmger i
Vedligeholdelse af 20,20 Disse forslag udspringer af budgetaftale 201 114, punkt 50 og 56.
grorne omrader, par- '
g | ker, idretsanleg Det glder for alle onirider, at der er modplende indtagter, som
; Vedligeholdelse af 10,60 ikke indghr i beregningen. lndtmgtcrne pd detre omrader er:
D kirkegirde « 0.8 mio k.
| Vejvedligeholdelse og [41:20] *  T2miokr.
vinterforanstaltninger *  68mio kr.
!ndtagtm skal fraregnes i vurderingen af petentialet for konkur-
2 renceudsetielse.
Udddnnnlseq!ﬁbud til 8,43 | Der er i dag indtegter pi 3, 2 imio,.kf. fra udenbys borgere, der
10Xlasse benytter 10, klassecentéret i LTK. Hvis drifisudgifteme reduceres,
3 vil disse mdtaagter ngsé blive reducerst,
' Mumkundemsmng til 1 3,09 Kun ga. 36 pet. af' é'n' reduktion | musikskolen udgifisramme vil
5 berm og unge tilga kommunen, fordi der er egenbmalmg og refusioner.
4 | Tandpleje: _ B Bametmdpkjen kan udbydes eksklusw omsorgstandpiejen
« Bom 155 Omfatter ogsi Iand_regulermg
4 1 0]
- s X7 R
| Genoptrening efier § 32,00 | Genoptrasning af borgere efier sygdom, operation m.v, omfafter
140 1 sundhedsloven godt halvdelen af de samlede udgifier it genoptmnmg efter sund-
| beds- op serviceloven,
4 , o
Drift af et plejecenter 47,0, Et helt omradecenter forestds konkurrenceudsat.
5 ]
. kac;]:ty management,’ ' Erfaringer fra andre kommuner viser, at udbud af kantinedrift, elier |
6 Radhuset - _ | interne sérvicefankyionér hver for s;g kke giver store besparelser.
5 |+ Kanlinedrft 6.10 Derfor foreslas dey, at der gennemfores et samlet udbud. Dén mivie-
— X ~- FeNdé analyse og reorgan:sermg af de interne servicefunktionér
6 |  Intem service 20 omfatter ikke teléforiomstillingen,
+  Recepti- 2,50 '
6 owomstilling 1 kantinedrift er dor ent modghehide indtwgt pa ca. 3 mio, kr.

Den centrale lonadmi- 4,80 | Tallel afspejler udelukkende den samleds udgifi, der p.t. anvendes

nistratiosn til ianadmmzsrratwe opgaver i Perso;ma&eafdeimgen Der er ikke
taget hojde for evt. konsekyenser afadmmtstraimnsanalysen, som

- ogsé omfatter Iﬂnadmmzstratwe opgaver bade decentralt og i de
6 | wvrige forvahninger,

I-drift og support 7,00 | Udbuddet er Jagt sent for at sikre, a1 den nuveerende modernise-
rings- og opmydningsproces er fuldfart. Per vil fortsat viere en del
ii-furietioner internt i kommunen. Det er alene drift og support, som

5 kopkurrenceudsattes,
Sanilet konkurrencendsattelse 199,35] 73,41 65,32
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3 Organisering og faser i konkurrencendsmttelsen

Lyngby-Taarbak Kommune har etableret en central udbuds- og indkebsfunktionen - Indkebskonto-
ret, som varetager den overordnede styring af komrmunens indkeb og udbud af varer og tjeneste-
ydelser, samt indgar i tvgrkomrmunale samarbejder pa detie omrdde. Indkebskontoret varetager
ogsh den overordnede styring af kommunens plan for konkunenceudsettelse. Opgaveme vil blive
varetaget i tat samarbejde med de relevante sektorer, under beherig hensyntagen til; at der skal vae-
re adskillelse mellem de, som udarbejder kravspecifikation/leverandervalg og de, sorit udarbejder
kontrolbud. .

Der vi] vaere konkurrenceudszttelser, hvor det er nodvendigt at inddrage ekstern konsulentbistand i
processen, fordi kommunen ikke selv har de faglige spidskompetencer til f.eks. at udarbejde krav-
specifikationer eller kommunen mangler et indgacnde kendskab ti) markedet.

Medarbejderinddragelsen sker gennem MED-organisationen, som inddrages i processen Grund-
lzeggende inddrages MED, som beskrevet nedenifor i procéssen, men der kan vare afvigelser hertil,
hvis der vurderes behov for anden og méske mere involverende inddragelse af MED. Der henvises i
wvrigt til Lyngby-Taarbek Kommunes retningslinjer for udbud, som beskriver vilkirene for medar-
bejdennddmgelsen

3.1 Ombkostningsberegning og kontrolbud

Det er centralt, at konkurrenceudsettelsesstrategien har fokus p& at kommunens skonomiske res-
sourcer anvendes bedst muligt, Der sker ved 4t der til ethvert udbud udarbejdes en omkostningskal-
kule, som opger precist, hvad kommunens nuvzrende omkostringer et ved selv at drive den pa-
g=ldende opgave. Derudsver kan det besluttes, at der ogsa skal uéarbe;des et kontrolbud. Der tages
stilling herti} fra sag til sag, fordi det ér én omkostmngskrmvende proces. Et kontrolbud er &t bud
ph, hvordan kommunen sely kunne drive opgaven 1 fremtiden, herunder £, eks. med en anden organi-
sering, arbejdstilrettelmggelse my. der henvises il " Retningslinier for udbud i Lyngby-Taarbeek
Kommune”.

3.2 Faser i konkurrenceudsseticlsen

Alle udbudssager vil falge en faseopdchng, hvor farste fase er en grundig analyse af; om opgaven
eller'dele af denné skal bringes 1 udbud. Det omfatter ogsa én analyse af markedsforholdende. Fora-
nalysen vil ogsa indeholde overvejélser oIn, hyordan opgaven skal “'skares til” i et evéntuelt udbud,

herunder om hele eller kun dele af opgaven udbydes og om der skal udbydes i flere portioner. Ana-
lysen af markedsforholdene er af gorende for disse béslutninger,

Det vurderes, al en stor del af de omréder, som indgar | kommunens plan for konkurrenceudsestiel-
se, med fordel kan bringes i vdbud, men analysefasen kan ogsd her pege p, at'dele af opgaver ikke
skal 1 udbud eller udbudssagen skal sammenssettes pa en serlig méde for at matche de faktiske -
kedsforhold,

Nedenfor er faserne 1 konkurrenceudseettelsen illustreret og beskrevet nermere.
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Fase | Analyse

Opgaven analyseres med henblik pd, om den kan udbydes. Hvad er
potentialet, hvordan ser ‘markedet ud, skal det ske i samarbejde med
andre Kommuner, er der dele af opgaven som skal udbydes/holdes i
kommunalt régi. Er der basis for et OPP (offentligt privat samarbej-
de} Anﬂysefasm afsluttes med en beslutning om udbud eller ikke-
udbud-ogi givet fald, hvor meget.af’ opgaven, der skal i ndbud.

Okonomiudvalget eller Kommunalbestyrelsen treeffer denne beslut-
ning pa baggrund af indstilling fra forvalmangen

Mﬁﬁﬂudvalge‘{: kan inddrages i denne fase.

| Fase | Kravspecifikation

Der udarbejdes en kravspecih kation, som beskriver precist, hvilke
ydelser kommunen gnsker tilbud pd. I kravspemﬁicatmn indgar ogsa

overvejelser om, hvor store "portioner” givne opgaver udbydes i.

Kravspecifikation'kan indebéere inddragelse af ekstern bistand,

katmnen og hat eksempelv;s medmdﬁydeise pé hvardan evenmelle

| sager: med vrrksomhedscwercirageise af medarbegdere skal handteres.

Sidelabende udarbej des ’komr'{ﬂbnd,

Fase | Annonceringaf
3 udbud

Udbuddet annonceres, Mange af udbuddene vil veere EU-udbud og

skal som sAdan leve op til de galdende EU-regler. 1 udbudsfasén
skal kommunen kunne stille op. til spergemeder, rundyisninger mv,

Fase | Valg af leveran-
4 der

Pa baggrund af de indkomne tilbud udarbejder forvaltnibgen en ind-
stilling om valg af ¥averandxar(er)

©Okonomiudvalget trieffer valg af leverander.

Fase | Kontrakt

| Forvaltningen udarbejder kontrakt med den valpte léverander, og i
| serlige tilfelde skal kontrakten godkendes 1 @konomiudvalget.
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Alle udbudssager 1 regi af strategi for konkurreniceudsatielse folger de retningslinjer for udbud, som
er vediaget af kommunalbestyrelsen i Lyngby Taarbak Komnaune.

4 Opfolgning pa strategien og planen for konkurrenceudszttelse

Lovgivningen pﬁim_gg_ér kommunalbestyrelsen at udarbejde en opfelgningsredeperelse inden ud-
gangen af 3. kvartal i valgperioden, det vil sige senest september 2013.

i Lyngby-Taarbek Kommung er strategien for konkurrenceudsastielse et vigtigt element 1 kommu-
nens effektiviseringsstrategi, og strategien skal derfor Telges lobende. Opfalgningen vil ske med
felgende aktiviteter:

Kvartalsvis status i Okonomiudvalget i forbindelse nied anslaede regnskab.

En &rlig opfelgning i 4. kvartal i bade @konomiudvalget og Korimumalbestyrelsen.

Alle udbudssager forelaegges labende Okonomindvalget.

Forclepgelse af en samlet redegorelse for bade @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i
september 2013,

* & & =

5 Konkurrenceudszttelsesplanen

'Konkumenecudsasﬁejwn sker _farst pé de drifis- og serviceomrader, hvor kominunen har et volumen
.0g hver der er &t efableret marked.

Ar2011 _

Det forste som konkurrenceudsattes er teknisk drift, hvor bade vedligehold af gronne omrader mv.
og veje skal konkurrenceudszties. Der er isle om markeder, som er konkurrencendsat i en rekke
kommuner, og der et ¢t etableret arked. Beslutningen hviler pa budgetaftale 2011-13,

Ar 2012
Ejendomsanalysen forventes feerdig pa dette tidspunkt og dén udvendige vedligeholdelse af kom-

munale bygninger kan konkurrencendszaties. Derudover koitkurrenceudszites drifien af et helt ple-
jecenter. Der et erfariniger fra enkelte danske kommuner og en hel del sveuske erfaringer med kon-

- kurreneeudswtielse af plejeceniterdrifien, Endelig konkurrenceiidsiites tandplejen. Analysen mé
vise, om béde berne- 0g omsorgstandplejen skal i udbud. Tandpleje er konkurrencendsat | andre
kommuner, og der er &t veletableret marked.

Ar 2013 : .

Nu omfatier ndbudsplanen ogsa mere “jomfruelige” omrader, hvor der ikke er erfaringer fra andre
kommuner. Det drejer sig om konkurenceudseettelse af musikskolen og af 10, Klasse. Det er muligt
for udbydere af ungdomsuddarnnelser at varetage opgaven med 10. klasse, 1 forhold til musikskolen
er det sveert at sige, om der er et marked, men der findes flere altérnative udbydere.

12013 vil ogsa de interne servicefunktioner blive udbudt. Det drejer sig om lenadministration, it-
‘support/-drift og intem service. P4 alle disse omrader er der ¢t marked, men da disse omrder aktu-
elt er i gang med interne effektiviseringsprojekter, er det hensigtsmassigt at kommunen selv hoster
disse effektiviseringsgevinster, inden opgaverne udbydes. :
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1. Indledning

Retningslinier for Udbud giver overblik over, hvordan udbud gribes an i kommunen.

For s# vidt angér fremgangsméder og indhold i forbindelse med udbud af driftsopgaver og
tjenesteydelser legges vegt pa:

» At kommunens skoniomiske ressourcer anvendes bedst muligt,

» At udbud og udlicitering anvendes som et middel til lebende udyikling og modemise-
ring af de kommunale ydelser, Dit betyder, at valgie opgavelesninger jevnligt tages
op til vurdering,

kommunens bchov

Retningslinierne for Udbud gkal ses 1 sammcnhzeng med komminens Retningslinjer for Ind-
kab.

2. Omfang og afgraensning
Muligheden for udbud og udlicitering skal som udgangspunkt overvejes for alle kommunale
driftsopgaver. Der kan vare behov for at gennemfere udbud, nar fieks.:

« der skal findes egnede leveranderer til opgaver, som kommunen ikke selv-kan udfe-

» oppgaven allerede udfores af eksterne loveranderer, og ydelsen enskes genudbudt

» opgaven udfares intemt, men kormmunen wsnsker opgaven udbudt, jf. ovenfor om
udvikling og modernisering

s kommunen udfordres af en privat leverander med pastand om, at Jeveranderen kan
udfere opgaver bedre og balhgcm ‘end komrivanen kan. ‘

Udbudte opgaver skal udliciteres, hvis det gennem udbudet godtgeres, at det relevante forhold
taget i betragtning er dét mest forde’iagtage for kommunen, Sendes en opgave i ndbud, som
varétages internt, er der tale om en egentlig udlicitering, séfremt opgavens udfarelse vindes af
en privat leverander.

Der sker ikke udbud af opgaver, der bestar i myndlghedsafggmise elier anden myndighedsud-
avelse, f.eks. konkrete afgorelser i form af bypgetifladelser, mnljagodkendalscr, ~tilsyn m.v.

Endvidere udbydes en opgave ikke, hvis der godigeres, at det ikke er muligt at udbyde oppa-
ven eller en del heraf. Vurderingen af den konkrete opgaveudforelse og de potentielle mu}tg-
heder for om opgaven vil kunne udferes af private leveranderer, foretages af kormunen i det



enkelte tilfzelde. I vurderingen indgér bl.a. folgende forhold:

© Vanskeligheder eller uhcnmgtsmasssxgheder at skille en opgave fra myndig-
hedsudovelse, f.eks. fordi opgaven kraever en kompetence, som kommunen vil
mangle/miste ved udlicitering. I stedet kan dér evt, ske en opsplitning, s op-
gaven kun udliciteres i en del af kommunen,

o Antal mulige leveranderer - udbud har kun mening, hvis der er et marked for
opgaven.

© Vanskeligheder med at beskrive opgaven ¢éntydigt, afgrense ydelserne i for-
hold til andre ydelser, fastsatte pris og lignende.

Et udbud er en ressourcekreevende proces (udarbejdelse af kravspecifikation, tilbudsgiverne
skal vurderes, og efterfplgende kontrol og tilsyn). Hvis de samlede omkosmmger ved at ud-
byde opgaven er storre end den samlede forvenitede besparelse eller servzceforbedrmg, kan
udbud undlades,

Kommunen fastholder ved udbud og efterfelgende udlicitering il en ekstern leverandar det
overordnede ahgvar for fastleggelse af ydelsens kvalitet og omfanga ﬁnans:ermg, kontrol og
k]agebehandimg, idet kun ansvaret for ndforelse og levering samt personaleansvaret overdra-
ges til den eksterne leverander,

3. Tilrettelzeggelse og gennemforelse af udbud og udlicitering

3.1. Overordnede rammer

Det skal Isbénde vurderes, hvordan opgaverne kan loses bedst:muligt, herunder om der kan
opnls fordele ved udbud og udlmnenng 1 givet fald forelagges et oplag til principiel stilling-
tagen ti] udbud/udlicitering af den pageeldende opgave til politisk behandlmg, ligésoim regler-
ne om medarbe,;dermformahon i afsnit 6.1, ingttages,

Den enkélte udbudsforietnin 5 skal tilrettelegpes siledes, at konkurrencen fremmes mest mu-
_hgi Det betyder ogsa, at der i udarbejdelsen af kravspecsﬁk&honen skal tages hensyn til mar-
kedsforholdene, herunder skal det overvejes-om opgaver mest udbydes som én hel opgave, el-
ler om det mere hensigismessipt at opdele i delydelser/distrikter eller andet, for pa den made
at oge: antallet af mulige tilbudsgivere med henblik pa at opnd storst mulig konkurrence.

EU's udbudsregler skal folges, nar kontraktsummen overstiger terskelverdiere, Selv om
kontrakisummen hggz:r under taerskelvasrdien, skal tilsvarende principper som udgangspunkt
folges med henblik pa at sikre, at udbudet foreglr i lige 0g dben konkurrence,

Nér en opgave er udliciteret, skal det lebende vurderes, om opgaven fortsat loses bedst og bil-
ligst i privat regi. Opgaver, der er udliciteret til private leveranderer, skal i nyt vdbud mindst
hvert's, &r.



3.2, Udbudsformer

Ved valg af udbudsform tilstreebes sterst mulig konkurrence og gennemsigtighed om den ud-
budte opgave. I den forbindelse afvejer kommunen hensynet til at opnk det for kommunen
gkonomisk mest fordelagtige tilbud med de anvendte ressourcer.

Kommunen velger mellem offentligt udbud, begreenset udbud og ~ for opgaver under ter-
skelvzerdien - indbudt udbud. Mindre indkeb kan foretages uden etablering af konkurrence,

Ved offentligt udbud kan alle interesserede afgive tilbud,

Ved begranset udbud deles proceduren over i to faser; Prackvalifikations- og udvzlgelsesfa-
sen samt eva]uenngs og tildelingsfasen. Preckvalifikationsfasen forer til, at kommunen ud-
veelger ¢t pa forhand fastlagt antal virksomheder ud blandt de interesserede og disse opfordres
til at afgive tilbud.

Ved mindre indkeb defineret som kﬂb undet 50.000 kr., sonderes markedet for ydelsen forud
for aftaleindghelse.

3.3. Sarlige forhold
‘Nedenstiende forhold skal iagitages ved udbud,

Der stilles kvalitétskrav til samarbejdet med private leveranderer, herunider krav orm hader-
lighed o professionalisme. Indghede aftaler er fortrolige i forho!d til udenforstiende.

Lyngby Taarbzk Kommune stiller éfter forholdene krav til elik, milje og arbejdsmilje samt
sociale klansuler bade i forhold til leveranderens virksomhbed, produktionsprocesser, den ef-
terfolgende brug og bortskaffelse af produktet.

Der henvises til kommunens Retningshnier for Indkeb, afsnit 7,

3.4, Opfelgning og kontrol

Ved opstitling af krav til kvalitet og serviceniveau szkres et grundlag for efterfolgende op-
f@lgmng og konirol. Forvalmmgen foretager i kontraktpenoden tabende opf'?aignmg og kon-
ro} af, at opgavevaretagelsen lever op til den indgaede kontraki.

4. Omkostningskalkulation

Der gennenmtores en omkostningskalkulation som en del af bestutningsgrundlaget for varde-
ringen af, om ¢t driftsomrade skal udbydes,

Omkostningskalkulationen er en opgerelse af kommunens egne omkostninger ved at produce-
re den udbudte ydelse. Kommunens egne produkiionsomkostninger opgeres efter omkost-
ningsprincippet. Dermed sikres det, at det er muligt at sammentigne med de prisez, der frem-
pér af de private virksomheders tilbud.

Det skal i provessen sikres, at der ikke deltager nogen, der har medvirket ved udarbejdelsen af
omkostningskalkulationen, i vurderingen af indkomme tilbud.



5. Inddragelise af medarbejdere

Gezldende lovgivning, overenskomster og MED-bestemmelser palegger kommunen en rzkke
forpligtelser over for medarbejdemne i forbindelse med udbud og udlicitering.

5.1. Information
- Alle sager, hvor der lzgges op til en principiel stillingtagen 1il evi. udlicitering, forelagges
Hoved-MED og de relevante MED-udvalg, for der tages stilling til de foresliede principper.

Fer kommunalbestyrelsen treffer beshutning om at udbyde en korikret dri ftsopgave, informe-
res de bererte MED-udvalg om forslaget og dets baggrund og fir adgang til at fremkomme
med en udtalelse. "

5.2. Kommunens eget bud - kontrolbuid.

Lyngby-Taarback Kommune tager i forbindelse med hvert udbud konkret stilling til, om
kommunen sely skal afgive tilbud pa den opgave, der udbydes. Der tages samtidig stilling til,
om der skal inddrages ekstern faglig ekspertise til udarbejdélsen af kontrolbuddet.

Safremit kommunen viglger at afgive kontrolbud, skal udbudsforretningen tilrettelegges i
overensstemmelse med reglerne i bekendigerelse nr. 607 af 24. juni 2008 om kommuners og
tegioners beregning og afgivelse af kontrolbud og vejledning nr. 32 af 24. juni 2008 om
kommuners og regioners beregning og afgivelse af kontrolbud.

Kommunen tilrettelmgger udbudsprocessen saledes, at der bide reelt og formeit gennemfores
en klar adskillelse mellem de, der udarbejder koritrolbud, og de dér tager stilling til de ind-
komne tilbud. Denne adskillelse skal sikre, at kommunen under og efler udbudets gennemfe-
relse er i stand til p4 objektivt grundlag at behandle alle tilbudsgivere lige og at der ikke op-
stir en konkurrenceforyridende fortrinsstilling for et kontrolbud. "

Kommunens afgivelse af tilbud indebarer, at Lyngby-Tazrbek Kommune pd lige vilkér med
private leveranderer deltageri konkurrencen om den udbudte opgave. Hvis komimunéns tilbid
et det mest fordelagtige, annulleres udbudsforretningen, og kommiunen beholder opgaven

selv. ' '

5.3. Medarbejdernes retsstilling ved udlicitering
De bererte medarbejdere er omifattet af lov om vitksombedsoverdragelse o g skal derfor tilby-
des beskaftigelse af den privaie leverandeor, som overtager opgaven.

Medarbejdere, som ikke ensker at overga til privat ansttelse, vil 1 muligt omfang blive segt
genplaceret i andre kommunale stillinger. Det kan imidlertid ikke phregnes, at det vil veere
muligt at finde anden kommunal beskaftigelse til bérerte medarbejdere. Der vili s4 fald blive
tale om afskedigelse med smdvanligt varsel,

For tienestemand galder det setlige vilkdr, at de har ret #i] radi ghedslon/ventepenge og efter-
folgende egenpension, hvis de ikke pnsker overgang 1l privat anszettelse, og der ikke kan til-
bydes dem en anden efter kommunens vurdering passende stilling. :



6. Organisatorisk placering af opgaver vedrgrende udbud og udlici-
tering

Opgaverne vedr. udbud og udlicitering samt efterfzlgende tilsyn og kontrol er placeret i Ind-
keb i tet samarbejde med pigaidende forvalning. De personalemassige konsekvenser af en

udlicitering skal forelawgges Personaleafdelingen.

Indkeb beslutter i samarbgjde med forvaltningen, om det er nodvendigt at indhente bistand fra
ekstern konsulent vedrerende det faglige indhold. Udgiften hertil atholdes af forvaltningen.
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' VEDTAGTER

1 Skolebestyrelsen
1.1 Sammenssetning
Stk. 1

Skolebestyrelsen bestar af 7 foraeldrerepreesentanter, 2 medarbejderrepraesentanter
og 2 elevrepraesentanter.

Skolebestyrelsen pa Heldagsskolen bestar af 3 foraeldrerepraessentanter (1 reprze-
sentant fra afdelingen med de yngste elever og 2 repraesentanter fra afdelingen med
de eeldste elever), 1 medarbejderrepraesentant, 1 repraesentant fra Bgrne- og
Fritidsforvaltningen, der visiterer elever til skolen, samt 2 medlemmer udpeget af og
blandt formaendene i de gvrige skolebestyrelser, formanden veaelges blandt disse 2
medlemmer.

Skolebestyrelsen pa Ungdomsskolen er feelles for 10. klassecenteret og

Ungdomsskolen og er dannet efter dispensation fra Folkeskoleloven § 42 og
Ungdomsskolelovens §7.

Bestyrelsen bestar fglgende repraesentanter:

4 fra organisationer med saerlig interesse for ungdomsarbejdet herunder
arbejdsmarkedets parter (LO, DA, K-nord og Virum Gymnasium),

2 medarbejdervalgte (én fra 10. klasselzererne og én fra ungdomsskolelzererne),

3 foraeldrevalgte (en fra foresldregruppen fra 10. klassecenteret, en formand fra de
gvrige skolebestyrelser og ét menigt medlem fra de andre skolebestyrelser),

2 elevvalgte

(Forsggsordning til 31.3.2014)

1.2 Valg

Stk. 1
Forzldrerepraesentanter og deres stedfortraedere veelges efter reglerne i
undervisningsministeriets bekendtggrelse, hvortil henvises.

P& Heldagsskolen afholdes vaiget i maj/juni maned i ulige ar. Skolens leder
indkalder den samlede foraeldrekreds til afholdelse af valghandlingen.

P2 Ungdomsskolen afholdes valget hvert ar i starten af skoledret pa et samlet
foraeldremgde for de nye 10. klasseforzeldre.



Stk. 2
- Forzeldrerepraesentanternés valgperiode er 4 ar. Personer, der er ansat ved skolen;
kan ikke veere foraeldrevalgte medlemmer af skolebestyrelsen.

Bemazerkning: P& Heldagsskolen valges foraeldrerepraesentanterne for 2 8r ad
gangen. Pa Sorgenfriskolen og Taarbak Skole foretages rullende
valg, saledes at der hvert 2. &r er hhv. 3/ 4 foreeldrerepreaesentanter
pa valg. P& Ungdomsskolen veelges foreeldrerepraesentanten fra 10.
klasses foraeldregruppen for 1 ar ad gangen.

Stk. 3

En foreeldrerepraesentant mister sin valgbarhed, ndr barnet optages i en af de skoler,
der er navnt i folkeskolelovens § 33, stk. 2. En foraldrerepraasentant kan foriange at
blive fritaget for medlemskab af skolebestyrelsen, hvis barnet udskrives af skolen.
Om fritagelse for valg og for medlemskab i gvrigt gzelder de samme bestemmelser,
som er fastsat i lov om kommunale valg.

Stk. 4

Medarbejderrepraesentanterne og deres stedfortreedere vaelges pa den made, at
skolens leder indkalder samtlige medarbejdere, der gor tjeneste ved skolen, til faelles
valghandllng Der indkaldes medarbejdere, hvis ansaettelsesforhold har varighed af
mindst ét ar regnet fra begyndelsen af det skoledr, for hvilket valget er gzeldende.
Ved medarbejdere forstds personer, der er omfattet af skolelederens ledelses-
kompetence.

Stk. 5

Hver medarbejder har én stemme dog saledes, at kun medarbejdere med et
anseettelsesomfang pa mere end en 1/3 af fuld tid tilla2egges stemmeret. Alle
medarbejdere kan stemme pa alle kandidater. De to medarbejdere, der har fiet flest
og naestflest stemmer er valgt. 2 stedfortraadere vaelges efter samme
fremgangsmade.

Stk. 6
Elevrepreesentanterne og deres stedfortraedere til skolebestyrelsen vaelges af
elevradet. Skolelederen drager omsorg for, at dette valg finder sted.

Pa Heldagsskolen kan repraesentanter for eleverne inviteres til relevante
mgdepunkter.



Stk. 7
Valg af medarbejderrepraesentanter og elevrepraesentanter til skolebestyrelsen gaelder
for 1 skoledr og finder sted senest ved skoledrets start.

1.3 Madevirksomhed
Jf. Folkeskoleloven § 42 + § 44

Stk.1
Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed i mgder.

Stk. 2 '
Skolebestyrelsens mgder afholdes for lukkede dgre,

Stk. 3
Skolebestyrelsen kan indbyde andre til at deltage i den del af mgdet, hvor der
behandles sager af saerlig interesse for dem.

Bemaerkning: Kun skolebestyrelsens medlemmer kan palaegges tavshedspligt.

Stk. 4

Er et mediem forhindret i at deltage i skolebestyrelsens mgder, deltager 53 vidt muligt
suppleanten. '

Stk. 5 -

Skolebestyrelsen afholder mgde, ndr det gnskes af formanden, eller ndr mindst en
tredjedel af bestyrelsens medlemmer gnsker det med angivelse af punkter til
dagsordenen. '

Stk. 6
Formanden fastsaetter tid og sted for mgderne,

Stk. 7
Formanden indkalder til mgde med mindst 14 dages varsel.

Stk. 8
Formanden fastsaetter dagsordenen for mgderne og sender senest 4 hverdage inden



mgdet til medlemmerne en dagsorden med eventuelle bilag. Safremt et medlem
gnsker et punkt optaget pa dagsordenen, skal det meddeles formanden senest 8 dage
fgr mgdet afholdes.

Stk. 9

I szerlige tilfzelde kan formanden indkalde til mgde med kortere varsel. N3r mgdet.
indkaldes, skal formanden s3 vidt muligt forinden underrette medlemmerne om de
sager, der skal behandles pd mgdet.

Stk. 10
Skolebestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mere end halvdelen af medlemmerne er til
stede.

Stk. 11
Medlemmerne kan kun deltage i bestyrelsens afstemninger, nér de er personligt til
stede under disse.

Stk. 12
Alle beslutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal.

Stk. 13 ,
Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Stk. 14 :

Der udarbejdes efter hvert mgde et referat, som godkendes af de medlemmer, som
har deltaget i mgdet. Dagsorden og referatet ggres med de begraansninger, der fgiger
af lovgivningens regler om tavshedspligt, tilgaengelige for offentligheden.

Stk. 15
Ethvert medlem kan forlange afvigende opfattelser tilfgrt referatet og medsendt
bestyrelsens udtalelser og beslutninger.

Stk. 16
Skolens leder og dennes stedfortreeder varetager bestyrelsens sekretearfunktion og
deltager i skolebestyrelsens mgder uden stemmeret.



Stk. 17
Skolebestyreisen kan selv fastsatte sin forretningsorden inden for rammerne af denne
vedtaeagt.

14 Skolebestyrelsens befajelser
Jf. Folkeskoleloven § 44

Stk. 1

Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de mal og rammer, som
kommunalbestyrelsen fastsaetter jf. Folkeskoleloven § 40, herunder i en eventuel
handleplan (§ 40 a, stk. 3} og forer i gvrigt tilsyn med alle dele af skolens
virksomhed, dog undtagen personale- og elevsager.

Skolebestyrelsen kan fra skolens leder indhente enhver oplysning om skolens
virksomhed, som er ngdvendig for at varetaget tilsynet. '

Stk. 2
Skolebestyrelsen fastseetter Principper for skolens virksomhed i overensstemmelse
med de rammer, som fremgar af bilaget til denne vedtaegt, herunder om

1) undervisningens organisering, herunder elevernes undervisningstimetal p&
hvert klassetrin, skoledagens laengde, udbud af valgfag, specialundervisning
pa skolen og elevernes placering i klasser

2) samarbejdet mellem skole og hjem

3) underretning af hjemmene om elevernes udbytte af skolegangen

4) arbejdets fordeling mellem leererne

5) feellesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejrskoleophold, udsendelse i

praktik, ferieplan mv.

6) skolefritidsordningens virksomhed, herunder antal lukkedage og eventuel
morgenabning

Stk. 3

Skolebestyrelsen godkender skolens timefordelingsplan inden for den af kommunal-
bestyrelsen fastsatte vejledende timefordelingsplan samt minimumstimefor-
delingsplan,



Stk. 4
Skolebestyrelsen godkender skolens budget inden for de gkonomiske rammer, der er
fastlagt for skolen.

Stk. 5
Skolebestyrelsen godkender undervisningsmidler og fastsatter ordensregler og
veerdiregelseast.

Stk. 6

Skolebestyrelsen godkender inden for de af kommunalbestyrelsen fastsatte
retningslinjer, om voksne skal kunne deltage i folkeskolens undervisning og fastsaetter
principper herfor.

Stk. 7
Skolebestyrelsen afger inden for de af kommunalbestyrelsen fastsatte retningslinjer,
om skolens virksomhed skal omfatte kulturcenteraktiviteter og fastseetter principper
herfor.

Stk. 8
Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse til kommunalbestyrelsen om ansattelse af
ledere og leerere.

Stk. 9
Skolebestyrelsen udarbejder forslag til kommunalbestyrelsen om skolens leeseplaner.

Stk. 10

Skolebestyrelsen afgiver indstilling til kommunalbestyrelsen om forsggs- og
udviklingsarbejder i det omfang, det overskrider de mal og rammer, som kommunal-
bestyrelsen har fastsat.

Stk. 11

Skolebestyrelsen kan afgive udtalelse og stille forslag til kommunalbestyrelsen om alle
spergsmal, der vedrgrer den pagaeldende skole. Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse
om alle spergsmal, som kommunalbestyrelsen forelaegger den.

Stk. 12
Skolebestyrelsen afgiver en arlig beretning.



Stk. 13 :
Skolebestyrelsen indkalder mindst en gang arligt foraeldrene til et faelles made til en
droftelse af skolens virksomhed. Pa et sddant mgde behandles skolebestyrelsens
arsberetning.

2 Skolens leder
Jf. Folkeskoleloven § 45

Stk. 1
Skolens leder har den administrative og psedagogiske ledelse af skolen og er ansvarlig
for skolens virksomhed over for skolebestyrelsen og kommunalbestyrelsen.

Stk. 2

Skolelederen leder og fordeler arbejdet mellern skolens ansatte og treeffer alle
konkrete beslutninger vedrgrende skolens elever. Lederens konkrete beslutninger
vedrgrende skolens elever indenfor de mél og rammer og principper, som
kommunalbestyrelsen henholdsvis skolebestyrelsen har fastsat, kan ikke behandles af
kommunalbestyrelsen.

Stk. 3

Skolens |leder udarbejder forslag til skolebestyrelsen vedr@grende skolens laaseplaner,
forslag vedrgrende principper for skolens virksomhed m.v. og forslag til skolens
budget, inden for de af kommunalbestyrelsen fastsatte gkonomiske rammer.

Stk. 4
Skolens leder udgver sin virksomhed i samarbejde med de ansatte.

Stk. 5

Skolens leder inddrager skolens elever i spgrgsmal vedrgrende elevernes sikkerhed og
sundhed. Pa skoler, hvor der er elevrad, drgftes formen for inddragelse gennem
elevradet. '

3 Padagogisk Rad
Jf. Folkeskoleloven § 46
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3.1 Sammensetning

Stk. 1

Det paedagogiske rad bestar af alle medarbejdere, der varetager
undervisningsopgaver og andre paedagogiske opgaver pa skolen. Skolens leder er
medlem af r@det. Alle medlemmer har pligt til at deltage i radets mgder.

Bemarkning: Medarbejdere, der har tjeneste pa flere skoler, har kun pligt til at
deltage i paedagogisk rdds mgder pd det tjenestested, hvor
hovedparten af deres beskaftigelse finder sted.

3.2 Befajelser for psedagogisk rad

Stk. 1

R3det er rédgivende for skolens leder. Det skal udtale sig om alle spgrgsmal, der
forelzegges det af skolens leder eller af skolebestyrelsen. Radet kan af egen drift
udtale sig om paadagogiske forhold af betydning for skolen.

Stk. 2
Radets udtalelser fremsendes gennem skolens leder.

8.8 Meadeledelse

- Stk. 1
R&det veelger selv sin mgdeleder samt stedfortraeder for denne.

34 Magadevirksomhed

Stk. 1
Det peedagogiske rad holder mede, nar det gnskes af skolens leder eller mgdelederen.

Stk. 2
En fjerdedel af radets medlemmer kan altid forlange radet indkaldt til mgde med
angivelse af punkter til dagsordenen.
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Stk. 3
Radets mgder afholdes uden for underwsnlngstlden og skolefritidsordningernes
abningstid.

Stk. 4
Afvigelser herfra kan kun ske efter aftale med skolens leder.

Stk. 5 :
Mgdelederen fastsaetter tid og sted for mgderne, indkalder medlemmerne samt
fastseetter dagsordenen, jfr. dog stk. 7.

Stk. 6
Skolens leder har altid ret til at fa punkter optaget pa dagsordenen.

Stk. 7

Forinden dagsordenen fastseettes, drgftes denne i et forum bestdende af
madelederen, skolens leder samt yderhgere 2 mediemmer valgt af og blandt
medlemmerne af paedagogisk rad, hvoraf den ene skal vaere beskaeftiget i
skolefritidsordningen.

3.5 Protokol

Stk. 1
Paedagogisk réd vaelger blandt sine medlemmer en sekretaer, der under mgderne farer
radets protokol.

Mindretal kan forlange deres opfattelse tilfgjet protokollen i kort form og medsendt
radets udtalelser.

3.6 Forretningsorden

Stk. 1
Det paedagogiske rad fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af
denne vedteaegt.
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4 Elevrad
Jf. Folkeskoleloven § 46

Stk. 1
Skolens leder er forpligtet til at opfordre eleverne til at danne et elevrdd, hvis
eleverne ikke selv tager initiativ hertil.

Stk. 2

Elevrddet udpeger reprasentanter for eleverne til udvalg mv., som skolens leder har
nedsat til at behandle spargsmal af betydning for eleverne i almindelighed. Dette
geelder dog ikke udvalg mv., hvor elevernes deltagelse vil stride mod anden
lovgivning.

Stk. 3

Der oprettes et faelles elevrdd i kommunen (besluttet af Bgrne- og Ungdomsudvaiget
den 18. august 2010). Der deltager én fra hver af skolernes elevrad i det faelles
elevrad.

5 Feelles radgivende organ
Jf. Folkeskoleloven § 46. a

Stk. 1
Der oprettes dels et rddgivende forum benaevnt Skoledialog, samt 2 arlige Udvidet
Skoledialog for samtlige skolebestyrelser og Bgrne- og Ungdomsudvalget.

5.1 Sammensgetning
Stk. 1
Skoledialog bestar af: Barne- og Ungdomsudvalgets medlemmer

Formaendene for de enkelte skolebestyrelser

2 leererrepraesentanter valgt af laererne

1 medarbejderreprasentant valgt blandt medarbejderne i
SFO

1 skoleleder valgt af og blandt skolelederne

2 elevrepreesentanter

Udvidet Skoledialog: Bgrne- og Ungdomsudvalgets medlemmer
Skolebestyrelserne ved kommunens skoler
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Bemaerkning: Skolebestyrelsen kan beslutte, at et andet skolebestyrelses-
medlem pa formandens vegne indtreeder i Skoledialog som fast
deltager.

De faglige organisationer forestar valgene af
medarbejderrepraesentanter.

Stk. 2
Skoledialog kan indbyde andre til at deltage i den del af mgdet, hvor der drgftes sager
af seerlig interesse for dem.

592 Befgjelser

Stk. 1

Skoledialog har til opgave at sikre en debat vedrgrende emner af betydning for det
samlede skolevaesen inden for de omrader og befgjelser, der i naerveerende vedtaegt
eller i Folkeskoleloven er henlagt til sdvel kommunalbestyrelsen som de enkelte
skolebestyrelser. ' -

Herudover skal Skoledialog og Udvidet Skoledialog medvirke ti! gensidig information
om bl.a. @&ndringer af skolernes og skolevaesenets virksomhed.

5.3 Medeledelse og medevirksomhed

Stk. 1
Skoledialog afholder som udgangspunkt mgde 2 gange arligt, det ene i forbindelse
med budgetforhandlingerne.

Udvidet Skoledialog mgdes 2 gange arligt til en tematiseret dagsorden.

Stk. 2
Mgderne ledes af formanden for Bgrne- og Unadomsudvalget.

Stk. 3

Dagsordenen til Skoledialog mgderne fastsaettes af Bgrne- og Ungdomsudvalgets
formand efter droftelse | et af skoleforum nedsat dagsordenudvalg. Safremt et
mediem af skoleforum gnsker et punkt optaget pa dagsordenen, skal dette meddeles
formanden senest 3 uger fgr mgdet afholdes.

Indhold pa Udvidet Skoledialog fastsaettes af Bgrne~ og Ungdomsudvalgets formand i
samarbejde med forvaltningen.
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6 @vrige bestemmelser

Stk. 1
Denne vedtasgt treeder i kraft 1. januar 2011

Stk. 2
Andringer af styrelsesvedtzegten kan kun finde sted efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelsen.

Bemazerkning: Ud over de i styrelsesvedtaegtens naevnte omrider forudsaettes
vedtaegtens bilagsdel ogs§ at vaere omfattet af udtaleretten, dog
s8ledes, at endringer indeholdt i konkrete politiske vedtagelser ikke
efterfolgende omfattes af en haringspligt, idet udtaleretten i sddanne
tilfeelde anses for tilgodeset i forbindelse med skolernes mulighed for
at tilsende kommunalbestyrelsen udtalelser tif de konkrete forsiag.

Det er endvidere forudsat, at hver enkelt skolebestyrelse kan
fremsende andringsforsiag til styrelsesvedtaegten for den
p8galdende skole til kommunalbestyrelsen.

Vedtaget af Lyngby-Taarbzek kommunalbestyrelse den 1. januar 2011

Sgren P. Rasmussen Ulla Agerskov
Borgmester ' Borne- og Fritidsdirektar
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BILAG I TIL STYRELSESVEDTAEGTEN (skoleSret 2010/2011)

7 Skolerne og deres omfang

7.1 Skolestrukturen

SKOLE Skoletype Skolekode Klassetrin Spor/klasser
Engelsborgskolen Normal 173002 0.-9. 4 spor
Fuglsanggdrdsskolen Normal 173003 0.-9 3 spor
Fuglsanggdrdsskolen

Modtagelsesklasse M1 + M2 - - 1.-8. 2 klasser
Heldagsskolen Speclal 175024 1.-8. 1 spor
Hummeltofteskolen Normal 173004 0.-9. 3 spor
Hummeltofteskolen

Gruppeordning for autister - - 6. -9 4 grupper
Kongevejens Skale Normal 173005 0.-9. 3 spor
Lindegardsskolen Normal 173006 0.-9 2 - 3 spor
Lindegardsskolen Laesecenter - - - flere hold
Lundtofte Skoie Normal 173007 0.-9 2 -3 spor
Lundtofte Skole

Gruppeordning for ADHD - - - 3 grupper
Sorgenfriskolen Special 173018 0. - 10, 1 spaor
Sorgenfriskolen Gruppeordninger Special - - 4 grupper
Taarbaek Skole Normal 173008 0.-6 1 spor
Trongardsskolen Normal 173009 1.-9 3 spor
Trongdrdsskolen _

Gruppeordning for autisme - - - 1 gruppe
Virum Skole Normal 173011 1. -9 4 spor
Virum Skole Taleleeseklasse - - 0.-1 1 klasse
Ungdomsékolen 10. klassecenter Normal 173201 10. 7 klasser
Ungdomsskolen

Modtagelsesklasser - - 1 klasse

Data pr. 5.9.2010
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7.2 Indskrivning

Optagelse i 0. klasse.

Forvaltningen indrykker annonce om indskrivning til b@rnehaveklasse og fastszetter
frist for anmodning om optagelse til 0. klasse.

Foreeldre til bgrn, der i henhold til folkeskolelovens bestemmelser skal eller kan
begynde skolegang i 0. klasse, modtager fra distriktsskolen en indbydelse til et
orienteringsmgde, der tilrettelaegges af den enkelte skole. Med indbydelsen sendes
information om indskrivning og optagelse i 0. klasse, der udarbejdes af forvaltningen.

Ved annoncerlngen og i forvaltningens information om |ndskr|vnmg gagres tydeligt
opmzaerksom pa forzeldrenes ret til og mulighed for at f8 barnet optaget i anden skole
end distriktsskolen, hvis der er plads. @nske om optagelse i anden skole end
distriktsskolen tllkendeglves pd indskrivningsblanketten.

Forzeldrene gives mulighed for at komme til orienteringsmgder pa fiere skoler.
Samtidig med indskrivning til skolegang kan barnét tilmeldes skolefritidsordning.
Indskrivningen foregdr fra skoledret 2011/2012 via elektronisk tiimelding.

Det er skolelederen, der har beslutningskompetencen vedrgrende optagelse i skole
for de elever, der ikke er undervisningspligtige, nar de begynder 0. klasse, samt vedr.
udsat skolestart (link til vedtagne regler).

7.3 Klassedannelse

Forvaltningen udarbejder forslag til klassedannelse ud fra de indkomne tilmeldinger.
Forslaget udsendes herefter til udtalelse pa skolerne.
Klassedannelsen planlzegges saledes:

Der oprettes hgjst det antal spor pa skolerne, som der er kapacitet til p& den enkelte
skole,

Der oprettes klasser med hgjst 24 elever pr. klasse, pé Engelsborgskolen hgjst 22
elever,

Til hver skole hgrer et skoledistrikt. Fortegnelsen over de aktuelle skoledistrikter
findes pa kommunens hjemmeside (link til stedet).

For specialskolerne og 10. klasse geelder kommunen som ét skoledistrikt.

Alle bgrn med bopzel i et bestemt skoledistrikt har ret til optagelse pd distriktsskolen.
Hvis der er ekstraordinaert store udsving i tilslutningen til en skole i et enkelt ar, er
der dog efter indskrivningen mulighed for at foretage mindre midlertidige
distriktseendringer dog uden at sendre styrelsesvedtzegten (dette skal fremga af
forvaltningens annoncering forud for indskrivningen).

Kommunalbestyrelsen kan pa ethvert tidspunkt efter indstilling fra Bgrne- og
Ungdomsudvalget og efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne foretage

17



permanente a&ndringer i distrikterne under hensyn til forandringer i bgrnetallet i de
forskellige dele af kommunen.

Hvis det ikke er muligt at opfylde alle gnsker om optagelse pa en anden skole end
distriktsskolen, optages bgrnene efter fglgende kriterier:

« Kommunens egne bgrn optages fgr bgrn fra andre kommuner.

. F;arst optages bgrn, der ved begyndelsen af deres skolegang har eeldre sgskende
pa skolen.

* Dernaest optages fgrst bgrn, hvor afstanden til distriktsskolen er stgrre end
afstanden til den gnskede skole. Blandt disse bgrn optages farst bgrn med stgrst
forskel mellem de to afstande. Blandt resten optages f@rst bgrn med storst
afstand til distriktsskolen.

» Herefter optages gvrige bgrn (uden sgskende pd den gnskede skole) efter
samme kriterier som naevnt ovenfor.

+ Til sidst optages bgrn fra andre kommuner efter ovenstdende regler om sgskende
og afstande.

Efter klassedannelsen udsender de enkelte skoler breve til foraeldrene om optagelse i
0.klasse.

Overflytning i skoleforlgbet
Overﬂytmng/optagelse kan imgdekommes, hvis elevtallet pa det gnskede klassetrin,
inkl. den pageeldende elev, ikke overstiger 24 gennemsnitligt.

Beslutnlng om skoleskift i skoleforlgbet treeffes, efter anmodning fra forseldrene, og
efter radgivning fra de implicerede skoler.

Safremt en elev fortryder et fravalg af den kommunale skole, er denne ikke sikret

automatisk plads pa dlstrlktsskolen, men ma felge reglerne for overflytning i
skoleforigbet.

Anmodning om optagelse i anden skole end distriktsskolen ved tilfiytning til
kommunen

Der geelder samme regler som ved overflytning i skoleforlghet.

Forbliven i kommunens skoler trods fraflytning til anden kommune.

En elev kan fortsastte | en af kommunens skoler trods fraflytning til anden kommune.

Overflytning i skoleforlgbet af elever fra andre kommuner.
Allerede optagne eiever, herunder elever, der er forblevet i kommunens skoler trods

fraflytning til anden kommune, gér forud for elever fra andre kommuner, der gnsker
overflytning. @nske om overflytning kan ske efter rédgivning fra de implicerede
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skoler, hvis elevtallet pgfdet pnskede klassetrin inkl. den pagaeldende elev, ikke
overstiger 24 gennemsnitligt. Er der ikke plads til alle, optages i samme raskkefalge
som efter reglerne om sgskende og afstande ved klassedannelsen.

Taarbak skole

Eleverne fra Taarbaek skoles 6. klasse overflyttes til 7. klasse pa Trongdrdsskolen. For
elever pd 7.- 9. klassetrin i Taarbaek er Trongardsskolen distriktsskole,

Optagelse i 10, klasse

Der er oprettes et antal 10. klasser ved Ungdomsskolens 10. klassecenter.

Skolen udbyder linjer med forskelligt indhold, som omtales i et haefte fra
Ungdomsskolen. Heeftet uddeles i januar méned til relevante elever i 9. klasse af UU-
vejlederne, endvidere kan heeftes downloades fra Ungdomsskolens hjemmeside
www.ltu.dk

Der afholdes feelles orienterende m@de om linjetilbuddet i januar méned.
Ungdomsskolen annoncerer om dette mgde og ansggningsregler pa egen og
kommunens hjemmeside samt i den lokale avis.

Eleverne veaelger frit imellem de linjer, der udbydes, idet Lyngby-Taarbak kommune
betragtes som ét feelles skoledistrikt p& 10. klassetrin.

Eleverne sgger om optagelse pa den gnskede linje pa en seerlig blanket.

Hvis det ikke er muligt at opfylde alle gnsker om optagelse pa en bestemt linje,
fordeles eleverne efter fglgende kriterier:

« Kommunens egne elever optages for elever fra andre kommuner,
» Elever, som sgger efter fristens udlgb, optages - safremt der er plads - i den
reckkefglge ansggningerne modtages.

7.4 Frit skolevalg
Folkeskoleloven § 36

Forzeldre kan sgge deres barn/bgrn optaget pd den af kommunens distriktsskoler, de
gnsker. Optagelse pa anden skole end distriktsskolen vil vaere betinget af, at der er
plads pd den gnskede skole.

Udenbys elever kan fa optagelse pa en skole i Lyngby-Taarbak Kommune, safremt
den gennemsnitlige klassekvotient pd &rgangen er under 24 elever (for
Engelsborgsskolen 22 elever).
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BILAG II TIL STYRELSESVEDTAGTEN (skolearet 2010/2011)

8 Undervisning
8.1 " Timefordelingsplan

Klassetrin
Fag ‘ 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
Dansk 330 330 300 180 180 180 180 180 180
Engelsk - - 60 60 90 90 a0 20 90
Tysk/Fransk - - - - - - =10] 120 120
Historie - - 30 60 60 60 60 60 30
Kristendom 30 30 30 30 30 30 30 - _ 30
Samfundsfag - - - - - - - 60 30
Matematik 150 150 150 120 120 | 120 120 120 120
Natur & Teknik 30 30 60 60 60 60 - - -
Geografi - - - - - - 30 60 30
Biologi - - - - - - 60 60 30
Fysik/Kemi - - - - - - 60 60 90
Idreet 45 60 60 60 90 90 60 60 60
Svgmning - - - 30 - - - - -
Musik 30 60 60 - 30 30 30 - - -
Billedkunst 30 60 60 60 30 - - - -
Handarbejde - - - 20 30 30 20 - -
Slpjd - - T 20 30 30 20 - -
Hjemkundskab - - - 20 30 30 20 - -
Valgfag - - - - - - - 30 60
Klassens tid 30 30 27,75 22,5 22,5 27,5 25 30 30
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8.2 Ressourcetildelingsmodel
(Afventer politiske stillingtagen)

8.3 Skolernes anvendelse af ressourcer

Den 1. januar 2007 overgik skolerne i Lyngby-Taarbak Kommune til Ignsumsstyring
fra tidligere at have vaeret normeringsstyret. Decentraliseringen af Ignbudgettet i
forbindelse med indfgrelsen af Ignsumsstyring betyder, at den enkelte institution er
ansvarlig for overholdelse af den samlede gkonomiske ramme ekskl. budget til el og
varme.

Skolens ledelse fastleegger skoledret indenfor folkeskolelovens rammer, de lokalt
fastlagte timetildelinger og indsatsomrader i overensstemmelse med gzeldende
lovgivning pa det gkonomiske og personalemaessige omrade.

Skolen kan frit disponere over samlede gkonomiske ramme s& laenge ovenstdende
iagttages. I forbindelse med fleksibel anvendelse af budget afsat til hhv. undervisning
og fritid har Bgrneudvalget den 6. december 2005 i “Notat om @get selvforvaltningen”
besluttet, at “det er vigtigt, at bade undervisning og fritid bliver tilgodeset i
forbindelse med disponeringen af rammebevillingerne. Her taenkes specielt pa, at
rammebevillingen til fritidsdelen er beregnet til eleverne pa 0. - 3. klassetrin”.

Med indfgrelsen af lgnsumsstyring blev det tillige besluttet, at skolen gives fuld
overfgrselsret mellem budgetarene pa alle konti med undtagelse af el og varme.

Desuden far skolens ledelse fremover forhandlingskompetencen i forhold til de faglige
organisationer (normeringsforhold, lokal lgndannelse mv.). Forvaltningen vil fortsat
varetage forhandlinger i forhold til generelle spgrgsmal og forhandsaftaler samt
konkret lgnfastsaettelse af de eksterne skoleledere.

8.4 Tilbudsfag og valgfag

Jf. Folkeskoleloven § 9

Eleverne pd 8. og 9. klassetrin kan vaelge mindst et valgfag eller tilbudsfag. Der skal
Eilbydes eleverne valgfag i et omfang svarende til mindst 120 undervisningstimer
arligt.

Der skal tilbydes eleverne undervisning i tysk pd 7. — 9. klassetrin. Der kan tilbydes
eleverne fransk i stedet for tysk p& 7.-9. klassetrin, s&fremt mindst 12 elever gnsker
det ved oprettelse af hold pé 7. klassetrin.

Tilbud om fransk udlgser i princippet ikke flere timer, end hvis man kun havde tilbudt
tysk. '
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Kommunalbestyrelsen har godkendt, at der kan tilbydes eleverne undervisning i
felgende praktisk/kunstneriske valgfag:

Miljs/teknologi, uddannelse/job - fritid, praktisk veerksted, foto, video/billedkunst,
sundhed - idreat/psykologi, billedkunst/design - skulptur og kreativ dansk.
Undervisningen i valgfag kan vare feelles for flere klassetrin og kan etableres i
samarbejde mellem flere skoler og ungdomsskolen.

8.5 Laeseplaner |
Jf. Folkeskoleloven § 10

For lzeseplaner gzelder de fastsatte regler om formélet med undervisningen og om
centrale kundskabs- og feerdighedsomrader, som beskriver slutmal ved fagets
afslutning og de bindende trinma! i fagene udsendt fra Undervisningsministeriet og
vejledende beskrivelser, som gzldende laeseplan for det enkelte fag i Lyngby-
Taarbaek Kommunes skolevassen. '

Den enkelte skolebestyrelse kan herefter over for kommunalbestyrelsen fremszaette
forslag til aendringer af de galdende leeseplaner. Hvis initiativtageren til forslaget er
en anden end den enkelte skolebestyrelse, forelaegges forslaget altid skolebestyrelsen
til udtalelse.

Undervisningsministeriets undervisningsvejledninger anvendes som vejledninger for
de enkelte |lazrere.

8.6 Mindste standarder for samarbejde i indskolingen

Berne- og Ungdomsudvalget vedtog 14. april 2009 notat vedr. “Mindste standarder for
samarbejdet i indskolingen”. Notatet angiver en raeskke anbefalinger til samarbejdet
mellem leerere og paedagoger i 0. - 3. klasse. Link til notatet .

8.7 Ferieplan / lukkedage _

P& baggrund af Undervisningsministeriets vejledning om placering af ferier og fridage
udarbejder Bgrne- og Fritidsforvaltningen vejledende plan for ferier og fridage i
komrmunen. Ferieplanen udstikker fglgende rammer:

Der afsaettes i alt 200 skoledage.

Sommerferien starter i henhold til ministeriets fastsatte regler (sidste lgrdag i juni er
fgrste feriedag). Vinterferien ligger i uge 7.

Skolernes lokale ferieplan kan afvige fra forvaltningens vejledende ferieplan med op til
to dage.

SFO's lukkedage skal ligge pa skolefridage. Der ma hgjst afseettes 40 lukkedage, heraf
hgjst en uge placeret pd enkelte ikke skoledage. Tre hele uger skal placeres i uge 28 -
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29 - 30. Tre SFO'er vil dog holde 8bent i sommerferien for at kunne tilgodese de
familier med pasningsbehov i de tre lukkeuger.
Undtaget herfra er SFO ved specialklasserne.

Skolernes lokale ferieplan for skoledret inkl, SFQ lukkedage skal besluttes |
skolebestyrelsen inden 1. januar i 8ret, hvor skoledret starter.

Heldagsskolen har lukket i 4 uger i sommerferien, samt mellem jul og nytar.

Den lokale ferieplan skal forefindes pa skolens hjemmeside og tilsendes forvaltningen.

8.8 Fritagelse for skolefremmede

Skolens leder kan give tilladelse til, at eleven ekstraordinaert holder fri fra skole
grundet saarlige begivenheder i familien.

Ved afholdelse af ferie udenfor skoleferierne p&hviler det hjemmet at varetage
undervisningspligten.

Der henvises til "Bekendtggrelsen omkring elevers fraveer fra undervisningen”

8.9 Konfirmationsforberedelse

Konfirmationsforberedelse gives pa 8. klassetrin.

"Tidspunktet for undervisningen aftales mellem skole og sogn. Kan der ikke opnas
enighed placeres konfirmations-forberedelsen i fgrste halvdel af skoledret i
eftermiddagstimerne - med start kl. 14 - og i anden halvdel af skoledret i
morgentimerne. Ugedag aftales mellem skolen og sognet, dog friholdes mandag.”
(Bgrne - og Ungdomsudvalget den 21. april 2010).

I gvrigt folges reglerne som er fastlagt i Folkeskoleloven § 53.

9 Seerlig tilrettelagt undervisning

9.1 Supplerende undervisning
P& hver skole er oprettet et ressourcecenter til varetagelse af specialpaedagogisk
bistand og supplerende undervisning.

9.2 Specialforanstaltninger

Ansvaret for specialpaadagogisk bistand | almen og specialomradet udgves af den
enkelte skoleleder.
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Specialtilbudsudvalget, nedsat af Bgrneudvalget den 11. november 2008, bestar af
skolechefen, repraesentanter fra skoleafdelingen, decentrale ledelsesreprassentanter
og koordinerende specialundervisningslaerere. Udvalget forestar den overordnede
organisering af specialundervisningen i kommunen.

Det centralt nedsatte visitationsudvalg forestar alle visitationer til specialtilbud internt
og eksternt i kommunen. Udvalget bestar af psykologfaglig leder og decentrale
ledelsesrepraesentanter.

9.3 Sorgenfriskolen

Sorgenfriskolen er kommunens specialskole for elever med generelle indlaerings-
vanskeligheder 0. - 10 klasse, samt elever fra 0. - 5. klasse med autisme diagnose.

Sorgenfriskolen fungerer under folkeskolelovens § 3 stk. 2

Skolen er normeret til 127 elever, 11 klasser fra 0. - 10. klasse & 9 elever, 2 klasser a
7 elever med vidtgdende generelle indlzeringsvanskeligheder og 2 klasser & 7 elever
med autisme (skoledret 2010/2011).

Fagenes fordeling og elevernes ugentlige timetal er som udgangspunkt den samme
som for kommunens @vrige skoler.

Fagreekken og fagenes placering kan dog veere tilpasset det aktuelle elevgrundlag
efter beslutning i skolebestyrelsen.

Skolen tilbyder fritidstilbud SFO og klub i hele skoleforlgbet fra 0.- 10. klasse.

Visitation til Sorgenfriskolen sker gennem det centrale visitationsudvalg.
Elever optages Igbende i hele skoledret.

94  Heldagsskolen

Heldagsskolen “Fuglsanggard” er kommunens specialtilbud for elever, der henvises
efter aftale med forzeldrene til optagelse pa skolen, hvis barnets eller den unges
almindelige skolegang, iseer forholdet til klassekammeraterne eller de voksne, giver
anledning til bekymring med hensyn til Adfzerd, Kontakt og/eller Trivsel.

P& Heldagsskolen Fuglsanggard tilbydes eleven skolegang, som er rettet imod at
eleven kan vende tilbage til den almindelige folkeskole eller andet relevant
skoletilbud.

Herudover bestar skolegangen af en behandlingsdel, hvor eleven traenes i sociale
relationer og adfeerd. I et trygt og struktureret miljg arbejdes der med elevens sociale
udvikling i taet samarbejde med dennes familie.

Eleverne placeres i grupperne ud fra en samlet vurdering af fagligt niveau og den
social sammensaetning i gruppen.
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Den almene undervisning kan i perioder vaere nedtonet, da "henvisningsdrsagen” er i
centrum for arbejdet, og undervisningen tilrettelzegges under skyldig hensyntagen til
en forud lagt behandlingsplan.

Visitation til Heldagsskolen sker gennem det centrale visitationsudvalg.
Elever optages Igbende i hele skoledret. ‘

Afdelingen pa Fuglsanggérds Allé

Tilbuddet omfatter bgrn fra 1.- til og med 5/6. klassetrin. Undervisningen
tilrettelzegges individuelt, foregar i sma grupper og falger sa vidt muligt den
kommunale undervisningsplan.

Uden for den egentlige undervisning foregar der planlagte socialpaedagogiske
aktiviteter i form af leg, vaerkstedsaktiviteter, ture m.v. Det pzedagogiske personale
bestar af |zerere og socialpeedagoger, som samarbejder om bgrnenes hverdag. Den
daglige 8bningstid er fra kl. 7.30 - 16.00, fredag fra kl. 7.30 - 15.00.

Afdelingerne pd Askevanget

Tilbuddet omfatter bgrn fra 6.- til 9. klassetrin. (fra 2010/11 omfatter tilbuddet ogs
et 10. klassetrin). Undervisningen tilrettelaegges individuelt og falger sa vidt muligt
den kommunale undervisningsplan.

9.5 Gruppeordninger
Der er i Lyngby-Taarbaek Kommune oprettet tilbud til elever med behov for
vidtgdende specialundervisning, primaert indenfor ADHD og autisme spekteret.

I skoledret 2010/2011 er der i alt 12 specialklasser fordelt pa 4 skoler

2 klasser pa Sorgenfriskolen for elever med autismediagnoser, indskolingen

1 klasse pé Trongardsskolen for elever med autismediagnoser, 3. klasse

4 klasser p% Hummeitofteskolen for elever med autismediagnoser, 4. — 9. klasse
3 klasser pa Lundtofte skole for elever med ADHD diagnoser, mellemtrinnet

2 klasser pd Sorgenfriskolen for elever med specifikke indleeringsvanskeligheder.,

9.6 Talehgreundervisning

Kommunens talehgrelaerere er centralt organiseret og betjener kommunens dagtilbud
og skotler.

Fra august 2009 er Sproghuset etableret. Sproghuset varetager primeert undervisning
af bgrn fra kommunens bgrnehaver med sveerere sproglige vanskeligheder.

Der er etableret en talelzeseklasse (0. - 2. klassetrin) pad Virum Skole, som et tilbud til
elever med store sproglige vanskeligheder. Formalet med undervisningen er at
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imgdegd de sproglige vanskeligheder, som hos den enkelte elev kunne forventes at
udvikle leesevanskeligheder senere i skoleforlgbet.

9.7 Tosprogede elever

Der er oprettet 2 modtagelsesklasser pd Fuglsanggardsskolen for elever pa 1. - 8. kl.
og en klasse pd Ungdomsskolen for de aeldste elever.

Tosprogskonsulenten foretager visitering af elever centralt.

Eleven m& under normale omstaendigheder kun undervises i modtageklassen i op til to
ar. Eleven er i denne periode tillige knyttet til sin fremtidige folkeskole i kommunen.

De elever, der deltager i skolernes gvrige klasser, modtager - afhaengigt af behov -
timer i faget “dansk som andetsprog”.

Skolerne tildeles timer fra en central pulje til undervisning af tosprogede elever efter
vurdering af behov for hvert skoledr.

Timetalspuljen kan anvendes til etablering af intensivt modtagetilbud, undervisning
som opfglgning af modtagetilbuddet, egentlig skemalagt undervisning som enkelt-
mands- eller holdundervisning i lgbet af skoledret samt udvidet klasselzererfunktion.

(Det er besluttet fra august 2011 at nedlzegge modtagerklasserne pa Fuglsanggards-
skolen og anvende den halve ressource til en ny omorganisere pa dette omrade).

10 Skolefritidsordning (SFO)

10.1 SFO organisering

SFO oprettes efter folkeskolelovens § 3, stk. 4. Undervisningsministeriet har i
geeldende vejledning fastlagt de naermere regler for driften af skolefritidsordninger.

SFO tilbydes elever i den pagzeldende skoles 0. -3. klasse. Desuden kan alle gvrige 5
~ 9 arige i skoledistriktet (f.eks. privatskoleelever m.v.) deltage.

Der er en SFO tilknyttet til alle kommunens skoler med undtagelse af 10.
klassecenteret og Heldagsskolen, som har “heldagsskole” for elever fra 1. - 5.
klassetrin. Sorgenfriskolen og kommunens gruppeordninger har tilbud om SFO fra 0.-
10. klasse.

Skolebestyrelsen, som har tilsynet med skolens samlede virksomhed, herunder ogsa
SFO, repraesenterer alle foraeldre ved skolen.

Efter folkeskolelovens § 45 har skolelederen sdvel den administrative som den
paedagogiske ledelse af skolen. Den daglige peedagogiske, personalemzaessige 09
administrative ledelse af SFO tilrettelzegges i skolens ledelsesteam.

Undervisning og SFO er integreret i indskolingen. Pa de fleste skoler foregdr dette
samarbejde ogsa fysisk ved fzelles brug af lokaler.
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10.2 Abpingstider
Skolebestyrelsen kan fraveelge morgenébning pa skoledage jf. budgetvedtagelsen for
budget 2009, hvor szerskilt bevilling til morgenabning blev reduceret.

SFO har &bent hver dag efter bernenes skolegang til kl. 17.00 (fredag kl. 16.00) og pa
alle skolefridage (fra kl. 7.00 til kl. 17.00, fredag kl. 16.00) dog undtaget de af
skolebestyrelsens fastlagte [ukkedage (se afsnit 8.7}.

Eleverne registreres og der er fremmgdekontrol.

10.3 Mal og indholdsbeskrivelse 1 SFO
Ved aendringen af Folkeskoleloven pr. 1. august 2009 blev der indfgrt en forpligtigelse
for kommunalbestyrelsen til at fastssette Mal- og indholdsbeskrivelse for SFO.

Vejledning for udarbejdelse af Mal og indholdsbeskrivelsen blev besluttet af Bgrne- og
Ungdomsudvalget den 20. januar 2010, ligesom det blev besluttet, at M3l og
indholdsbeskrivelsen for SFO fremover skal vare en del af skolens virksomhedsplan.

Af vejledningen fremgar, at alle SFO’er | kommunen i seerlig grad skal seettes fokus pa
fire temaer - samarbejde og dialog, rummelighed, en sund opvakst og overgange i
berns liv. (link til vejledningen)
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BILAG III TIL STYRELSESVEDTAGTEN (skolearet 2010/2011)

11 Ovrige bestemmelser

11.1 Fagenes faglige udvikling

Afventer endelig formulering omkring vejlederstrukturen, fagenes og skolernes faglig
udvikling (herunder konsulent og tovholderfunktioner) normal og special samt formé&i
med laeringscentrene og peedagogisk samling.

11.2 Skolerejser / lejrskoler
Skolebestyrelserne fastlazgger skolens antal og typer af lejrskoler for et skoleforlgb.

Skolen ma kun opkraeve “kostpenge” fra foraeldrene i forbindelse med afholdelse af en
skolerejse / lejrskole. Kostpengebelgbets starrelse pr. dggn kan findes pd kommunens
takstregulativ. (link til hjemmesiden)

Den enkelte klasse ma gerne ved fzelles arbejde indtjene penge til en skolerejse
/lejrskole. Det skal vaere en foraeldrerepraesentant, som star som gkonomisk
tovholder. Foraeldrene er kun forpligtede til at betale kostpengebelgbet.

11.3 Hyemmeundervisning
Hvis en elev bliver bortvist | en laengere periode fra skolen, er skolelederen forpligtiget
til at foranstalte den ngdvendige hjemmeundervisning og erholde udgifter til denne.

Hvis en elev af andre &rsager ikke mgder pa skolen, er det skolelederen ansvar
sammen med forvaltningen at ivaerkszette hjemmeundervisning eller andre tiltag, der
kan sikre elevens undervisningspligt.

Elever, der er indlagt p8 hospitalet, undervises her i henhold til aftale med
Regionerne.

114 Kvalitetsrapporten
Kommunalbestyrelsen skal hvert 8r udarbejde en Kvalitetsrapport for kommunens
skoleomrade for den afsluttede skolear jf. Folkeskoleloven § 40 a.

Kvalitetsrapporten skal beskrive kommunens skolevaesen, skolernes faglige niveau, de
foranstaltninger kommunalbestyrelsen har foretaget for at vurdere det faglige niveau
og kommunalbestyrelsens opfglgning pa seneste kvalitetsrapport.
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Arbejdet med udarbejdelsen af den arlige kvalitetsrapport tilrettelaagges i et
samarbejde mellem forvaltningen og skolerne. Omrader / emner ud over de
obligatorisk eller lokalt politisk besluttet, som gnskes sarligt belyst af skolerne og
eller forvaltningen, medtages.

Kvalitetsrapporten evalueres en gang arligt efter Kommunalbestyrelsens godkendelse
pa et mpde mellem skolebestyrelserne, skolelederne, Barne- og Ungdomsudvalget og
forvaltningen,

11.5 Budgetleegning
Alle skoler skal udarbejde en intern procedure for budgetlzegning, hvoraf det fremgar
hvorledes gkonomi og budget indgar i skolens arbejde med virksomhedsplanen.

Budgetisegningen skal omfatte hele den gkonomiske ramme og skal som minimum
have den detaljeringsgrad, som strukturen i kommunens gkonomisystem OPUS pa
omkostningssted / PSP elementer lzegger op til.

Budgettet kan laegges i to faser, fgrste fase i efterdret omkring kommende
indsatsomrader og disses konsekvenser for skolens gkonomi og anden fase, nar den
gkonomiske ramme udmeldes endeligt ultimo aret.

Budgettet skal lzegges pr. budgetdr, men ma gerne lsegges for flere r.

11.6 Retningslinjer for budgetopfelgning

Minimum 4 gange om aret skal skolens forbrug contra budget gennemgas og
ngdvendige konsekvenser af denne gennemgang skal | vaerkssaettes. Dette kan med
fordel ggres samtidig med anvisningen af de samlede gkonomiske disponeringer if.
kommunens anvisningsregler (link til...)

Det anbefales at fastizegge en procedure for en intern budgetopfalgning pr. maned.

Skolens leder har pligt til at tilegne sig viden om og felge kommunens gkonomiske
retningslinjer pd budget og gkonomiomradet, herunder Kasse- / regnskabsregulativet
(link...).

Efter endt regnskabsar udfeerdiges et overordnet notat, som beskriver, forklarer og
perspektiverer skolens samlede regnskabsresultat. Dette notat kan fremlasgges for
skolebestyrelsen og skal fremsendes til forvaltningen tit brug for den overordnede sag
vedr. endeligt regnskab.

Safremt skolens lgbende budgetopfalgning giver anledning til vaesentlige fzikonomlske
justeringer skal forvaltnhingen orienteres om dette.
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BORNEUDVALGET
DEN &./2.7G
SAG NR. ¢

Lyngby-Taarbak Kommune
Beme- og Fritidsforvaltningen

Forelegges Bamne- og Ungdomsudvalget december 2010
Udkast til

Retningslinjer for foraldrearrangerede frokost- og madordninger
December 2010

Folketinget har besluttet, at alle bern i daginstitutioner skal tilbydes et sundt frokostmaéltid.
Fravaelger dagtilbuddet den kommunale frokostordning, kan foraeldrebestyrelsen eller et flertal af
foreldre veelge at etablere en foraeldrearrangeret frokostordning.

Ifolge dagtitbudsloven skal kommunalbestyrelsen fastlegge de overordnede rammer for de
foreldrearrangerede frokost- og madordninger, herunder maksimumpris,

Overordnede rammer

Den foreldrearrangerede fiokostordning er en ordning for frokostmaltidet, der arrangeres, styres og
betales af de forzldre, der ensker at veere med i en sddan ordning. Den foreeldrearrangerede
madordning er en ordning for alle andre maltider end frokostmaltidet. Ordningen arrangeres, styres
og betales af de foreldre, der ensker at vare med.

Det er frivilligt for foreldrene at deltage 1 de foreldrearrangerede frokost- og madordninger.

Jevnfer dagtilbudsloven mé de foreldrearrangerede frokost- og madordninger ikke medfare
meromkostninger for kommunen. Hvis daginstitutionen har en medarbejder ansat til tilberedning af
maden i den foraldrearrangerede frokostordningen, skal lenudgiften inkl. feriepenge og ATP mv.
d=kkes af foreldrebetalingen. Arbejdsgiveransvaret skal jeevnfer dagtilbudsloven varetages af
kommunen.

Omkostningerne til de foreldrearrangerede frokost- og madordninger skal holdes adskilt fra
dagtilbuddets budget og som udgangspunkt skal man ikke regne med hjzlp fra personalet, heller
ikke til styring, opkravning af restancer, regnskab mv. Det er dog muligt at aftale med ledelsen, at
personalet hjelper med servering af mad for bernene.

De forzldrearrangerede frokost- og madordninger baserer sig pa et privatretligt grundlag, hvor
foraeldrene indgér en aftale med en ekstern leverander af mad. Dette vil sige, at s&fremt foreldrene
opretter en foreldrearrangeret frokost- eller madordning med mad leveret af en privat leverander, er
foraeldrene kontraktansvarlige.

Eventuelle tvister mellem parterne skal afgores efter almindelige aftaleretlige regler ved
domstolene. I forbindelse med dette, skal det pdpeges, at kommunen ikke har nogen forpligtelse, og
at det er forseldrene, der skal atholde udgiften hertil.

Foreldrearrangerede madordninger er ikke underlagt kommunens indkebsordning, da den er baseret
pé et privatretligt grundlag.

Maltiderne skal vare sunde og felge Lyngby-Taarback Kommunes kostpolitik for bermn i dagtilbud.



Maksimumpris

Foreldre til de bern, der deltager i en foreldrearrangeret frokost- eller madordning betaler udgiften
til en foreeldrearrangeret frokost- og madordning.

Den maksimale pris, der m4 swttes for et foreldrearrangeret frokostmaltid svarer til prisen pa den
kommunale madordning (pr. 1. januar 2011 597,- kr. pr. barn pr. mined 1 11 maneder), hvis der
tilbydes mad p4 alle hverdage. Den maksimale pris athenger af antallet af maltider om ugen.
Kommunen yder fripladstilskud efter samme vilkér som til den kommunale frokostordning.

Den maksimale pris, der ma szttes for en forzldrearrangeret madordning er 200,- kr. pr. barn pr.
méned i 11 maneder. Kommunen yder hverken seskende- eller fripladstilskud.

Udsendelse af opkrzevning

Lyngby Taarbek Kommune tilbyder efter aftale med forzldrene at fremsende opkra&vningen af
foreldrebetalingen.

Af hensyn til den praktiske planlagning skal Pladsanvisningen varsles to maneder for oprettelse af
en foreldrearrangeret frokostordning, ligesom der er to méneders frist for af- og tilmelding af det
enkelte barn.

Det forventes, at der indsendes en liste hver tredje maned med opgerelse over deltagende born, og
registrerede indbetalinger, herunder belgb. Derudover skal der fremvises &rligt revisionspategnet
regnskab,

De forzldrearrangerede frokost- og madordninger er, som beskrevet ovenfor, baseret pd et
privatretsligt grundlag, og selvom kommunen fremsender opkreevninger, har kommunen intet
lovmessigt grundlag for at inddrive restancer ved manglende betaling.

Ansvaret for dette pahviler alene foreldrene i ordningen, ligesom udgiften til opkraevning skal
daekkes af de deltagende forzldre.
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Abent punkt Berneudvalget den 06-10-2009, s.1
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Opfolgning pi Udsattepolitikkens handleplan
Opfalgning pa Udsattepolitikkens handleplan.

Til efterretning i Sundhedsudvalget foreleegges opfalgning pa Udsattepolitikkens
handleplan. Skemaet, der viser de enkelte elementer i planen, er udsendt til
udvalgets medlemmer. Opfelgningen giver en status for, hvor langt Social- og
Sundhedsforvaltningen og Borne- og Fritidsforvaltningen er niet i forhold til at
implementere Udsattepolitikken.

Udsattepolitikken blev vedtaget i Sundhedsudvalget den 15. maj 2008,

Handleplanens 26 indsatser er igangsat med baggrund i Udsattepolitikkens
mélsatninger om:

Modet mellem kommunen og borgeren
Koordination og sammenhaeng
Forebyggende indsats

Sundhed

Bolig

Behandling

Sociale tilbud

Beskaftigelsesrettede tilbud

Sterstedelen af indsatserne er blevet igangsat. Mélet er, at alle indsatser i
handleplanen er gennemfart ultimo november 2010. Bide Social- og
Sundhedsforvaltningen samt Berne- og Fritidsforvaltningen har deltaget i
formulering og gennemforelse af indsatserne i handleplanen.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslér, at

1. Sundhedsudvalget godkender opfelgningen p4 Udsattepolitikkens héndleplan.
Sundhedsudvalget 20.8.2009

Godkendt.

Udvalget finder det hensigtsmaessigt, at Barneudvalget satter serligt fokus pa
samspillet og indsats mellem skoler, SFO, m.v. i forhold til udsatte bam.



Abent punkt Bprneudvalget den 06-10-2009, 5.2

Lene Kaspersen (C) var fraveerende.

Sagen forelegges for Borneudvalget med bemerkning, at Berne- og
Fritidsforvaltningen er opmarksom pa udfordringen i forhold til at fa det generelle
forebyggende og tvaerfaglige samarbejde mellem skoler, institutioner og
forvaltningens fagprofessionelle til at fungere mere optimalt. Som falge heraf er der
for sommerferien igangsat et arbejde med henblik pa fastlaggelse af en fast
samarbejdststruktur mellem skoler, institutioner og forvaltningen omkring den
generelle forebyggelse, samt indfarelse af en mere netvaerksorienteret metode i
forhold til handtering af konkrete sager - med inddragelse af relevante
fagprofessionelle i sagsopstart og opfelgning. Jvf. i gvrigt anbefalingerne i den
gennemforte anbringelsesanalyse.

Forslaget til tvaerfaglig samarbejdsstruktur vil foreligge inden arsskiftet.

Berneudvalget den 06.10.2009:
Taget til efterretning.
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Opfelgning pa Udsattepolitikkens handleplan
Opfelgning pd Udsattepolitikkens handleplan

Til efterretning 1 Sundhedsudvalget foreleegges opfelgning pa Udsattepolitikkens
handleplan. Skemaet, der viser de enkelte elementer i planen, er udsendt til
udvalgets medlemmer. Opfelgningen giver en status for, hvor langt Social- og
Sundhedsforvaltningen og Berne- og Fritidsforvaltningen er néet i forhold til at
implementere Udsattepolitikken.

Udsattepolitikken blev vedtaget i Sundhedsudvalget den 15. maj 2008.

Handleplanens 26 indsatser er igangsat med baggrund i Udsattepolitikkens
mélsatninger om:

Medet mellem kommunen og borgeren
Koordination og sammenhang
Forebyggende indsats

Sundhed

Bolig

Behandling

Sociale tilbud

Beskaftigelsesrettede tilbud

Sterstedelen af indsatserne er blevet igangsat. Malet er, at alle indsatser i
handleplanen er gennemfort ultimo november 2010. Bade Social- og
Sundhedsforvaltningen samt Barne- og Fritidsforvaltningen har deltaget i
formulering og gennemferelse af indsatserne i handleplanen.

Social- og Sundhedsforvaltningen foreslar, at
1. Sundhedsudvalget godkender opfelgningen pa Udsattepolitikkens handleplan.
Sundhedsudvalget 20.8.2009

Godkendt.

Udvalget finder det hensigtsmeessigt, at Berneudvalget swtter saerligt fokus pa
samspillet og indsats mellem skoler, SFO, m.v. i forhold til udsatte bern.
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Lene Kaspersen (C) var fravarende.



BORNEUDVALGET
DEN S.72.7/<

SAGNR. //
LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen
Dagtilbud og Bernesundhed Journalnr. :
Dato ........ : 16.06.2010

Skrevet af : gika /3009

M4l og succeskriterier
for
Forseg med netvaerksledelse og omrideledelse
1. juni 2010 ~ 31. maj 2012

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangsztte to forseg med omradeledelse i
Lyngby-Taarbzk Kommune for i alt 10 dagtilbud og afpreve forpligtende ledernetveerk i
kommunens evrige 37 dagtilbud i perioden fra 1. juni 2010 til 31. maj 2012,

Det overordnede mél med de to ledelsesmodeller er at skabe en stzerkere koordination af den
pedagogiske, personalemassige og ledelsesmessige udvikling af dagtilbuddene i Lyngby-
Taarbazk Kommune,

De to ledelsesformer evalueres i foréret 2012 med henblik pa at fastlegge en endelig struktur
for dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbak Kommune medio 2012.

For at sikre et felles grundlag er der — med afs@t i de politiske beslutninger i hhv. april og
juni 2010 om at igangsette forsag med omradeledelse og netvarksledelse — formulere et sam-
let overordnet saet af mal for de to ledelsesformer:

* Skabe endnu bedre dagtilbud for bern og forzldre gennem et langt starre fokus pé det
padagogiske arbejde og udvikling i bernehusene og bidrage til en sterre videndeling og
samarbejde.

¢ Professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med mulighed for et mere strategisk
lederfeellesskab og en malrettet faglig udvikling med mulighed for specialisering.

* Bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af det ressourcemzessige riderum
(#konomi, tid, kompetencer mv.), som sikrer at udfordringerne pa dagtilbudsomradet
handteres.

¢ Sikre bedre overgange og sterre sammenhzaeng i bernenes liv.

¢ Styrke fellesskabet pa dagtilbudsomrédet og skabe en felles forstéelse og lesning af
udfordringerne pi hele smabernsomradet og samtidig bevare mangfoldigheden.

Ovenstiende mél deles med netvaerksledelse og danner grundlag for opstilling af succeskrite-
rier for de to ledelsesformer og den efterfolgende evaluering.

Med udgangspunkt i ovenstéende fem maélsetninger er der opstillet en reekke succeskriterier
for de to ledelsesformer. Med et succeskriterium forstér vi, dét vi gnsker at opnd med ledel-
sesforsegene, nemlig effekten, Til brug for selve evalueringen opstilles med udgangspunkt i
succeskriterierne en reekke indikatorer/mélepunkter.

Side | af4



Mal og succeskriterier er formuleret i teet samarbejde med alle involverede ledere i de to le-

delsesmodeller.

Mal 1:

Skabe endnu bedre dagtilbud for bern og foraldre gennem et styrket fo-
kus pa det padagogiske arbejde og udvikling i bernehusene.

Det sker ved at (succeskriterier):

Omréadeledelse

Netvarksledelse

Omrédelederen aflaster barnehuslederne, si
lederne frigores til mere peedagogisk ledelse i
det enkelte bernehus.

Samarbejdet i det strategiske ledelsesteam
skaber et storre fokus pa felles tvaergiende
padagogiske udviklingsprojekter.

Den pzdagogiske faglighed styrkes gennem
falles méalrettet kompetenceudvikling for
ledere og medarbejdere.

Bornene far et bedre og mere mangfoldigt
tilbud, dels ved fzlles paedagogiske aktivite-
ter, dels ved at udnytte faglige kompetencer
pé tveers af husene.

Lederne 1 netvaerket aflaster hinanden, sd de
hver iser frigeres til mere peedagogisk ledelse
i det enkelte dagtilbud,

Samarbejdet 1 netverket skaber et sterre fo-
kus pa felles tveergdende pedagogiske udvik-
lingsprojekter.

Den pzdagogiske faglighed styrkes genhem
fxlles malrettet kompetenceudvikling for
ledere og medarbejdere.

Bornene far et bedre og mere mangfoldigt
tilbud, dels ved felles paedagogiske aktivite-
ter, dels ved at udnytte faglige kompetencer
pa tvaers af dagtilbuddene.

Mal 2:

Professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med mulighed for et
mere strategisk lederfallesskab og malrettet faglig udvikling.

Det sker ved at (succeskriterier):

Omrideledelse

Netvaerksledelse

Bedre ledelsesmassig sparring af den enkelte
leder, dels 1 ledelsesteamet, dels ved en tatte-
re ledelse.

Malrettet udvikling af lederrollen ved at bru-
ge ledelsesteamet som arena for kompeten-
ceudvikling og videndeling.

Sterre kvalitet 1 den samlede ledelse (storre

Bedre ledelsesmeessig sparring af den enkelte
leder i netvaerket.

Malrettet udvikling af lederrollen ved at bru-
ge netvarket som arena for kompetenceud-
vikling og videndeling.

Sterre kvalitet i den samlede ledelse (storre
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fokusering i ledelsesopgaven), fordi den to-
delte ledelse i omradeledelserne skaber en
klar arbejdsdeling og specialisering.

Oget medarbejdertrivsel som folge af et stor-
re fokus p4 den padagogiske ledelse og sget
samarbejde pa tvars af bernehuse.

Bedre losning af konkrete ledelsesmeessige
udfordringer i hverdagen via koordination,

gensidig videndeling og en klar ansvarsfor-
deling.

Den felles bestyrelse giver et strategisk loft
af arbejdet i foreldrebestyrelsen, samtidig
med at den nzre indflydelse bevares i forael-
dreriddene.

Gennem det feelles lokale MED-udvalg sik-
res en sterre medarbejderindflydelse pa den
strategiske udvikling af omridet og omradets
bernehuse.

fokusering i ledelsesopgaven), fordi arbejds-
deling pa tveers af dagtilbuddene udnytter
ledernes forskellige kompetencer og muligger
specialisering.

Oget medarbejdertrivsel som folge af et storre
fokus pa den pzdagogiske ledelse og aget
samarbejde pa tvaers af dagtilbud.

Bedre l@sning af konkrete ledélsesmaessige
udfordringer i hverdagen via koordination,
gensidig videndeling og en klar ansvarsforde-
ling.

Mal 3:

Bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af det ressourcemas-
sige raderum (ekonomi, tid, kompetencer), som sikrer at udfordringerne

pa dagtilbudsomradet handteres.

Det sker ved at (succeskriterier):

Omrideledelse

Netvarksledelse

Feelles lasning af en reekke opgaver og tvaer-
géende prioriteringer giver en bedre udnyt-
telse af ressourcerne og muligger stordrifts-
fordele.

Styrkelsen af ledelsen sikrer at dagtilbuddene
er gkonomisk, fagligt, administrativt og le-
delsesmaessigt beredygtige.

Mere effektiv og rationel varetagelse af op-
gaverne, fordi de administrative og styrings-
relaterede opgaver samles hos omradelede-
ren.

Felles losning af en rackke opgaver og tveer-
giende prioriteringer giver en bedre ndnyttel-
se af ressourcerne og muligger stordriftsfor-
dele.

Styrkelsen af ledelsen sikrer at dagtilbuddene
er gkonomisk, fagligt, administrativt og le-
delsesmessigt beredygtige.

Mere effektiv og rationel varetagelse af op-
gaverne, fordi administrative og styringsrela-
terede opgaver kan samles hos én leder eller
hos en fxlles administrativ bistand.
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Mal 4:

Sikre bedre overgange og sterre sammenhaeng i bernenes liv.

Det sker ved at (succeskriterier):

Omradeledelse

Netvaerksledelse

Omradelederen styrker og udvikler i samar-
bejde med ledelsesteamet det tveerfaglige
samarbejde i omraderne med relevante akte-
rer (dagtilbud, skoler, sundhedsplejersker,
dagplejere, radgivere m.m.).

Sterre helhed i barnenes opvaekst som falge
af systematisk samarbejde om overgange.

Netveerket udnyttes som platform for at styr-
ke og udvikle det tveerfaglige samarbejde i
lokalomraderne med relevante akterer (dag-
tilbud, skoler, sundhedsplejersker, dagplejere,
rddgivere m.m.).

Sterre helhed i bernenes opvakst som falge
af systematisk samarbejde om overgange

Mal 5:

Styrke fallesskabet pa dagtiloudsomradet og skabe en falles forstaelse
og lesning af udfordringerne pa hele smabgrnsomradet og samtidig be-

vare mangfoldigheden.

Det sker ved at (succeskriterier):

Omradeledelse

Netvarksledelse

Den todelte ledelsesstruktur og arbejdet i
ledelsesteamet muligger en mere strategisk
dialog og felles Josning af udfordringer mel-
lem forvaltning og dagtilbuddene.

Det tettere samarbejde ger, at flere barn og
forldre far gavn af mangfoldigheden i dag-
tilbuddene.

Netvaerket muligger en mere strategisk dialog
og felles lgsning af udfordringer mellem for-
valtning og dagtilbuddene.

Det tettere samarbejde ger, at flere bern og
foreeldre tar gavn af mangfoldigheden i dag-
tilbuddene.
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BORNEUDVALLGE?
LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE i A

Berne- og Fritidsforvaltningen

Dagtilbud og Bernesundhed SAGNR. z/
Dato ........ ; 29.10.2010
Skrevet af : chbi

KRAVSPECIFIKATION
. vedr.
Evaluering af de to ledelsesforseg — omradeledelse og netveerksledelse — pa dagtilbudsomrédet

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangsztte to forseg med omradeledelse i
Lyngby-Taarbak Kommune for i alt 10 dagtilbud og afpreve fire forpligtende ledernetvark
for kommunens avrige 37 dagtilbud i perioden fra 1. juni 2010 til 31, maj 2012. Samtidig
besluttede Kommunalbestyrelsen at evaluere de to ledelsesformer i foraret 2012 med henblik
p4 at fastleegge en endelig struktur for dagtilbudsomrédet 1 Lyngby-Taarbek Kommune me-
dio 2012.

Det overordnede mal med de to ledelsesmodeller er at skabe en steerkere koordination af den
padagogiske, personalemessige og ledelsesmessige udvikling af dagtilbuddene i Lyngby-
Taarback Kommune. For at sikre et flles grundlag er der formuleret et samlet overordnet st
af mal for de to ledelsesformer:

¢ Skabe endnu bedre dagtilbud for bern og foreldre gennem et langt storre fokus pa det
pedagogiske arbejde og udvikling i barnehusene og bidrage til en starre videndeling og
samarbejde.

e Professionalisering af ledelsen af dagtilbuddene med mulighed for et mere strategisk
lederfzllesskab og en mélrettet faglig udvikling med mulighed for specialisering.

¢ Bedre overordnet styring og en bedre udnyttelse af det ressourcemsassige raderum
(okonomi, tid, kompetencer mv.), som sikrer at udfordringerne pa dagtilbudsomradet
héndteres.

e Sikre bedre overgange og sterre sammenhzng i barnenes liv.

o Styrke fellesskabet p4 dagtilbudsomradet og skabe en fzelles forstaelse og losning af
udfordringerne pa hele smabarnsomradet og samtidig bevare mangfoldigheden.

Ovenstaende mél deles med netverksledelse og danner grundlag for de opstillede succeskrite-
rier for de to ledelsesformer. Se notat vedr. mal og succeskriterier for de to ledelsesformer.

Hvad vil vi have tilbud pi

I forlengelse Kommunalbestyrelsens vedtagelse om at evaluere de to ledelsesformer i foraret
2012 enskes der tilbud p4 en samlet evalueringsmodel, herunder udspecificering af egentlige
evalueringskriterier og indikatorer. Derudover skal tilbuddet indeholde en proces for evalue-
ringen af de to ledelsesforsag.

Evalueringen skal kunne danne grundlag for fastleggelse af en endelig struktur for dagtil-
budsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune medio 2012 og derfor forelegge senest 1. april
2012.
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Evalueringen skal afdeckke folgende:

1. Enanalyse af i hvilken udstrekning, at de to ledelsesforsog indfrier de opstillede mal og
succeskriterier.

2. En vurdering af de to ledelsesformers egnethed i forbindelse med at imedekomme de
fremtidige krav og udfordringer pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbek Kommune, her-
under udfordringer af lovgivningsmassig, ledelsesmaessig, styringsmaessig, pedagogfag-
lig og skonomisk karakter.

3. Idet forspgsperioden er forholdsvis kort enskes tillige en perspektivering i forhold til erfa-
ringer fra lignende ledelsesforseg i andre kommuner.

4. Tdentifikation af serlige udviklings- og justeringsbehov i forbindelse med gennemforelse
af en permanent ledelsesstruktur p dagtilbudsomrédet i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Evalueringen skal inddrage erfaringer fra alle relevante interessenter, herunder foreldre, med-
arbejdere, ledere og forvaltning.

Tilbuddet skal indeholde en klar beskrivelse af evalueringsform, herunder identifikation af
indikatorer, metoder, proces og omfang, samt opstilling af en klar evaluerings- og procesplan
og produktbeskrivelse. Desuden skal tilbuddet indeholde cv pa de konsulenter, som udferer
evalueringen.

Styregruppe

Vi har nedsat en styregruppe, som folger og har ansvaret for evalueringen af de to ledelsesfor-
seg. Gruppen bestar af

Borne- og Fritidsdirekter Ulla Agerskov

Chef for Dagtilbud og Bernesundhed Charlotte Bidsted

Padagogisk konsulent Sanne Clement

Omradeleder af Ulrikkenborg Lene Stilling

Bornehusleder af Bernehuset Langs Banen (omréde Virum-Nord) Anette Ameland
Dagtilbudsleder af Bernehuset Lille @rholm Dorthe Vogth Hansen
Dagtilbudsleder af Vuggestuen Chr. X (Selvejende) Marie-Louise D. Nielsen
Medarbejderreprazsentant BUPL Peter Winding

Medarbejderrepraesentant PMF Jonna Rennest

Styregruppen forventes at medes efter behov i overensstemmelse med den kommende evalue-
ringsplan.

Det praktiske :
Vi stiller os naturligvis til radighed med skriftligt materiale, interview og til meder med til-

budsgiver.

Der vil vere mulighed. for at deltage i et spergemede den 11. november 2010 Kkl. 13.00 -
14.00 Toftebzeksvej 12 i Lyngby. Tilmelding er nedvendig af hensyn til planlegningen.
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Tilbuddets prisberegninger skal vaere gennemskuelige i forhold til en udspecificering pé som
minimum dels konsulentydelser i forbindelse med evalueringen, dels forventet madeaktivitet.

Tilbuddet skal vaere os i heende senest den 22. november 2010. Tilbuddet sendes til

Berne- og Fritidsforvaltningen
Dagtilbud og Bernesundhed
Toftebeeksvej 12,

2800 Kgs. Lyngby

Kontaktperson:

Charlotte Bidsted

Chef for Dagtilbud og Bernesundhed
Telefon 4597 3056

Mobil 2513 4689

E-mail chbi@ltk.dk
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