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Forslag til del-regnskab 2010, Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Bgrne- og fritidsforvaltningen foreslar, at

Bgrne- og Ungdomsudvalget overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse
anbefaler, at Regnskab 2010 godkendes.

Sagsfremstilling
I henhold til proceduren for regnskabsafleggelsen 2010 skal fagudvalgene behandle
regnskabet for drifts- og anleegsvirksomheden inden for deres udvalgsomrader.

(@konomiudvalget blev pa mgdet den. 22. marts 2011 orienteret om regnskabsstatus
2010, og efterfglgende har Kommunalbestyrelsen godkendt overfgrslerne pa mgdet
29. marts 2011.

Hovedresultatet af regnskab 2010 fremgar af fglgende oversigt.
Forskellen mellem Regnskab 2010 og bevilling fremgar af kolonne 4.
De godkendte overfgrsler fremgar af kolonne 5.

Den reelle afvigelse fremgar af kolonne 6.

1.000kr., netta Oprindelict Budget inkl. Regnskabh  Afdgelze (3. Overfar til Red

budg et bevllingzaend 21 2m1 afigelse (4-

finger =
1 2 3 4 5 G

DRIFT
Aktivitet somride SKOLER 457 BT 453763 456,233 -2.530 332 -2.862
Aktivitet somrade BIEIRN 352 159 3708149 361.364 -9.455 -11.021 1.566
Dirit i alt 839,686 859.582 B47.59T -11.985 10689 1. 56
ANLEG
Aktivitet somride SKOLER 24870 13620 11.276 -2.344 -1 860 -354
Aktivitet somrade BIEIRN 1.453 4.390 3.296 -1.594 -1.497 a7
AMLAEG i att 7.3 18.510 14572 -3.938 -3.45T -481
1ALT B67.109 878.092 862,169 -15.923 14146 AT

Som det fremgar af ovenstaende oversigt, var der i 2010 et samlet mindreforbrug pa
driften pa -12 mio. kr., hvoraf -10,7 mio. kr. bliver overfgrt til 2011. Under
anlegsvirksomhed var der et samlet mindreforbrug pa -3,9 mio. kr., hvoraf -3,5
mio. kr. overfgres til 2011.

Driftsvirksomhed
De detaljerede bemarkninger fremgar af det trykte regnskab i sagen, dog skal der til
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afvigelsen pa -12 mio. kr. ggres fglgende bemarkninger:

Aktivitetsomradet SKOLER

Folkeskoler 2,6 mio. kr.

Feallesomradet har et mindreforbrug pa -0,8 mio. kr., der hovedsageligt vedrgrer
mellemkommunal betaling for normal undervisning (-2,5 mio. kr.), lerere udlant
mod refusion (0,8 mio. kr.) og vikardekning ved langtidssygdom (1,1 mio. kr.
Skolernes decentrale omrade har et merforbrug pa 3,4 mio. kr. (Ign 0,8 mio. kr. og
gvrige driftsudgifter 2,6 mio. kr.).

Fellesudgifter for kommunens samlede skoleveesen -1,2 mio. kr.
Paedagogisk Center har et mindreforbrug pa -1,0 mio. kr. primert som fglge af
endnu ikke afholdte udgifter i forbindelse med flytning af fellessamling. Ulse
Lejrskole har et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr. grundet vigende tilslutning.

Befordring af elever -0,6 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primert indbetalinger fra kommuner vedrgrende tidligere
regnskabsar samt nyindgaet aftale med Taxa.

Specialskoler -2,4 mio. kr.

Fellesomradet har et mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. hvodesageligt vedrgrende
kgb/salg af pladser og befordring af elever bl.a som fglge af nyindgaet aftale med
Taxa.

Ungdomsskolevirksomhed -1,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert elevernes opsparing til lejrskoler og opsparing til
folgearbejder efter diverse ombygninger/rokader 1 forbindelse med Handelsskolens
overtagelse af lokaler, brandmyndighedskrav og flytning af Pedagogisk centers
fellessamling.

AKktivitetsomradet BORN
Dagtilbudsomradet -10,2 mio. kr.

Felles Formal 3,1 mio. kr.

Merforbruget kan primart henfgres til sgskendetilskud 0,7 mio. kr., hvor der er
merforbrug pa integrerede dagtilbud og mindreforbrug pa dagpleje, vuggestuer og
bgrnehaver. Endvidere er der merforbrug vedrgrende betalinger til/fra andre
kommuner bl. a. som fglge af, at der bliver passet vasentlig flere bgrn 1 andre
kommuner.

Dagtilbuddene -12,2 mio. kr.

Pa dagplejen er der et mindreforbrug pa -0,8 mio. kr. P4 vuggestuer, bgrnehaver og
integrerede institutioner er der et mindreforbrug pa -11,4 mio. kr. (Ignninger -7,7
mio. kr. og gvrige udgifter -2,0 mio. kr.). Af mindreforbruget vedrgrer -7,7 mio. kr.
overfgrsler fra foregaende ar. der er endvidere mindreforbrug pa foraeldrebetaling
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og socialpedagogiske fripladser.

Udsatte bgrn- og unge 0,8 mio. kr.

I forbindelse med 3. anslaet regnskab 2010 blev der foretaget en raekke
omplaceringer af budgetmidlerne under "Plejefamilier og opholdssteder”,
"Forebyggende foranstaltninger" og "Dggninstitutioner”. Omplaceringerne har
efterfglgende vist sig ikke at afspejle den regnskabsmassige fordeling mellem
omraderne. Der er derfor stgrre afvigelser som netto dog kun giver et merforbrug pa
0,2 mio. kr.Under "sikrede dggninstitutioner" er der et mindreforbrug pa -0,8 mio,
kr. En del af mindreforbruget kan tilskrives manglende opkrevning fra nogle af
regionerne for 2. halvar 2010. Det resterende merforbrug kan bl. a. henfgres til tabt
arbejdsfortjeneste.

Anlaegsvirksomhed
De detajjerede bemarkninger fremgar af det trykte regnskab i sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at Regnskab 2010
godkendtes.
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1. anslaet regnskab 2011, Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. Bgrne- og Ungdomsudvalget overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse
tager redeggrelsen vedrgrende 1. anslaet regnskab 2011 til efterretning.

2. Udvalget drgfter det specialiserede socialomrade med udgangspunkt i det
udarbejdede materiale bagerst i 1. anslaet regnskab 2011.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede den 26. april 2011 forvaltningens redeggrelse vedr. 1.
anslaet regnskab 2011. Redeggrelsen er udarbejdet i forlengelse af
budgetudfordringssagen fra februar 2011 og pa baggrund af de tillegsbevillinger,
der blev givet pA KMB-mgdet den 28. marts 201 1samt endelig med udgangspunkt i
forbruget pr. 31.3.2011.

@konomiudvalget besluttede pa mgdet,

1. at tage redeggrelsen til efterretning

2. at oversende redeggrelsen til de enkelte fagudvalg med henblik pa behandling

3. at forvaltningen skal udarbejde forslag til yderligere initiativer til nedbringelse af
serviceudgifterne i 2011.

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til @konomiudvalgsmgdet den 24.
maj.

1.000 kr. {netto) Budget 2011 Korrigeret  Opfelgning Afvigelse fra| Afvigelse fra
budget 2011 313.2011 korrigeret oprindeligt
budget 2011 ] budget 2011
Drrift
SKOLER 478.341 431.890 481820 a 3.548
BERN 357.054 J67.300 J67.300 1] 10.245
Drrift i alt 835.395 849.190 849.190 0 13.795
Anlaqg
SKOLER 3.000 10.457 10.457 a 7 A57
BERN d 3.747 3747 d 3.747
Anlag i aklt 3.000 14.204 14204 0 11.204
Total 838.395 863.394 863394 0 24.999

- = mindreudgi ttimen notseot
+ = merndgitinindreinctaect

Som det fremgar af oversigten forventes der ingen afvigelser pa
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aktivitetsomraderne. Der skal dog bemarkes fglgende:

Pladssituationen pr. 1. april 2011

Pa dagtilbudsomradet er der i forbindelse med budgetudfordringssagen bevilget 3,4
mio. kr. til midlertidige pladser samt godt 1 mio. kr. til gendbning af Trinbrettet pr.
1. september 2011. Ad de 3,4 mio. kr. er p.t. anvendt 0,4 mio. kr. til opnormering af
Emil Pibers Vej 4 og 0,7 mio. kr. til Forarsskovgruppeordninger. De resterende 2,3
mio. kr. vil blive brugt til ekstra pladser i 2011, men pa grund af den korte
tidshorisont fra bevillingen er givet og tidlig SFO-start har det ikke varet muligt at
oprette alle pladserne endnu. Det forventes, at den konkrete placering af pladser vil
vaere afklaret pr. 1. juli.

Specialiserede socialomrade

Som en del af materialet til 1. anslaet regnskab er vedlagt indberetningen til
Indenrigsministeriet samt de udarbejdede nggletal vedr. det specialiserede
socialomrade. Bade indberetningen og nggletallene indgar i den
ledelsesinformation, som fremadrettet skal understgtte de faglige og gkonomiske
prioriteringer pa omradet. Nggletallene er udvalgt efter gkonomisk relevans og
validitet 1 styringsmassig sammenh&ng. For en rekke foranstaltninger gelder det,
at det pa nuvaerende grundlag ikke er muligt at opggre enhedsomkostningerne. Det
gaelder primert ydelser pa det forebyggende omrade, hvor der i forbindelse med
visistationen typisk henvises til foranstaltninger, hvor omfanget af aktiviteten 1
forhold til ugentligt eller manedligt timeforbrug f@rst ligger fast efter
foranstaltningens ophgr. Oplysningerne opsamles ikke systematisk i dag, hvorfor
det vil vaere ngdvendigt at @ndre styringsmodellen til ogsa at opsamle tidsforbruget
1 de enkelte foranstaltninger. Der er derfor ikke tale om en udtgmmende opggrelse
for hele det specialiserede omrade, men i det omfang det lgbende bliver muligt at
knytte flere foranstaltninger til oversigten, vil ledelsesinformationen blive udbygget.

Tallene 1 indberetningen til Indenrigsministeriet er identisk med de tal, der ligger til
grund for skgnnet for 1. anslaet regnskab 2011, men da Indenrigsministeriets krav
til indberetningen ikke indeholder alle de aktivitetsomrader, som ligger under Bgrn
og Familier afviger oversigten fra LTK’s samlede aktivitetsopggrelse. For bade
aktivitetsskgnnet og nggletallene galder det, at de baserer sig pa
dispositionsregnskabet, som udggr hjgrnestenen i gkonomistyringen af omradet.

Ifglge oversigten forventes rammen for 2011 pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
omrade overholdt svarende til, at forvaltningen forventer at kunne indfri de
modgdende initiativer pa samlet 3 mio. kr., som i 2010 blev lagt ind i budgettet for
2011.

Oversigten behandles ligeledes 1 Social- og Sundhedsudvalget den 18. maj 2011.
Sagen er behandlet i @konomiudvalget den 26. april 2011 som et bilag til 1. anslaet
regnskab og behandles i Kommunalbestyrelsen den 2. maj 2011 ligeledes som et
bilag til 1. anslaet regnskab.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Borne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Ad. 1. Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at 1. anslaet
regnskab 2011 tages til efterretning.

Ad 2. Drgftedes og taget til efterretning.
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Budget 2012 perspektivnotater Bgrn og Fritid

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter perspektiver og udfordringer pa
aktivitetsomraderne skoler, bgrn samt udsatte bgrn og unge i fgrste udkast til
perspektivnotater. Reviderede udkast til perspektivnotater fremlaegges pa udvalgets
mgde 1 juni 2011.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte pa udvalgsmgdet d. 22. februar 2011 en tidsplan for
den politiske budgetproces 2012-2015. Heri fremgér, at fagudvalgene i maj og juni
arbejder med perspektivnotaterne, der beskriver de faglige, styringsmassige og
gkonomiske udfordringer og perspektiver for de enkelte aktivitetsomrader.
Perspektivnotaterne vil blive indarbejdet 1 Budgetforslaget 2012-15 som
budgetbemarkninger.

I denne udgave af perspektivnotaterne fremgar kun nggletal for 2010 og 2011.
Nggletal for 2012 og frem afventer, at budgettet bliver fremskrevet til 2012 priser.
Komplette nggletalstabeller presenteres pa udvalgets mgde i juni 2011.

I forbindelse med udarbejdelse af perspektivnotaterne 2011 blev der, som fglge af
ny lovgivning, indfgrt obligatoriske borgerrettede kvalitetsmal for alle
aktivitetsomraderne. I perspektivnotaterne 2012, afsnit 7, gives en Kkort status over
de flerarige kvalitetsmal.

Perspektivnotaterne for aktivitetsomraderne skoler, bgrn og udsatte bgrn og unge er
vedlagt som bilag.

Akonomiske konsekvenser

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Drgftedes. Revideret udkast til perspektivnotater fremlaegges pa udvalgets mgde i
juni 2011.
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Forslag til faelles inklusionsstrategi for bgrne- og ungeomradet

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

1. At Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter udkast til en ny og felles
inklusionsstrategi pa bgrne- og ungeomradet

2. At udvalget beslutter, hvorvidt udkastet skal sendes 1 hgring, sammen med de
udarbejdede handleplaner for henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet

Sagsfremstilling

Med afs@t i Bgrne- og Ungdomsudvalgets temamgde den 28. marts 2011 — samt i
drgftelser i specialtilbudsudvalget pa skoleomradet og pa dagtilbudsomradet - har
Bgrne- og Fritidsforvaltningen udarbejdet et udkast til en felles inklusionsstrategi
pa bgrne- og ungeomradet.

Inklusionsstrategien s@tter en overordnet faelles ramme for og definition af, hvad
der pa bgrne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune forstas ved begrebet
inklusion, og hvordan der arbejdes med inklusion. Det er en afggrende foruds&tning
for at skabe en gget inklusion, at der er enighed og opbakning til definitionen af
inklusion og en felles forstaelse af, hvad kommunen gnsker at opna med denne
inklusion.

I Lyngby-Taarbe&k Kommune defineres inklusion som:

Alle bgrn og unge skal ses og verdsattes som unikke personer og sikres ret
til faglig, personlig og social udvikling i et ligevardigt, socialt fllesskab.

Barnet skal fgle sig som aktgr i sit eget liv og opleve at kunne bidrage til og
vare verdifuld 1 fellesskabet.

Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces. Alle tilbud pa bgrne- og
ungeomradet skal skabe mulighed for tilstedeverelse, oplevelse af fellesskab, aktiv
deltagelse og et optimalt l&ringsmassigt udbytte for alle bgrn. I denne proces skal
der tages s@rligt hensyn til de bgrn, som er i farezonen for eksklusion.

Mailet med den nye definition er et gnske om at:
At flere bgrn oplever sig som en del af fellesskabet
At flere bgrn trives bedre
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At flere bgrn laerer mere bade i uformelle og formelle sammenhange

At de professionelle fortsat udvikler deres professionelle praksis 1 forhold til
de aktuelle bgrn og deres foruds@tninger

At bgrn ikke reduceres til deres vanskelighed

At det bliver mulig at se det almindelige i det s@rlige

Det indebarer en @ndring af praksis pa hele bgrne- og Ungeomradet, saledes:

at dagtilbud og skoler i Lyngby-Taarbak Kommune ikke fokuserer pa en
given funktionsnedsattelse, men 1 stedet aktivt understgtte forandringer 1 kultur,
handling og organisering, der er ngdvendige for at kunne inkludere bgrn og
unge.

at konkret opbakning fra forvaltning og politikere er en ngdvendig
forudsatning for at implementere inklusion i pa hele bgrne- og ungeomradet.

at foreldregruppen anerkender, at inklusion har betydning for udvikling af
sammenh&ngskraft i samfundet. Ved at gge inklusion gives alle bgrn mulighed for
at mgde  en stgrre variation af bgrn ogsa bgrn i andre vilkar end dem selv.
Ligeledes viser forskning, at inklusion og gget kompetence til at arbejde 1 et felt
med stgrre variation 1 bgrns kompetencer (fx 1 Finland), gger niveauet i alle
elevers ferdigheder og kompetencer. Det vil sige, at de dygtigste bliver dygtigere,
og de svageste  profiterer fagligt af at forblive i gruppen 1 stedet for at udskilles
til et mere homogent tilbud.

Med afs®t i denne strategi og definitionen af inklusion er der udarbejdet
handleplaner for skole- og dagtilbudsomraderne, der i trad med strategiens
anbefalinger vil betyde: - Ferre pladser og bgrn i specialsystemet

Flere bgrn, der tidligere ville vere henvist til specialtilbud, forbliver 1
almensystemet

At diagnoser ikke automatisk udlgser et specialtilbud, men at barnet med
hensyntagen til reelle behov og udviklingspotentiale inkluderes 1 almensystemet
mest muligt.

Der henvises til s@rskilte sager pa andet sted pa dagsordenen herfor.

OPkonomiske konsekvenser

De umiddelbare konsekvenser af handleplanen pa skoleomradet vil vere, at ca. 100
pladser pa specialomradet udfases og at de midler, der herved omfordeles/frigives,
foreslas tilfgrt almenomradet til at stgtte inklusionsarbejdet pa de almindelige
skoler.

I budgetaftalen for budget 2011-2014 blev det besluttet at spare 4 mio. kr. pa
specialomradet, hvoraf 2 mio. kr. skulle tilbagefgres til almenomradet. Besparelsen
og omfordelingen indfases over tre ar: 2012, 2013 og 2014.

Omlagningen pa dagtilbudsomradet finansieres inden for den nuvarende ramme
for specialindsatsen og i trad med Budgetaftalen for 2011-14:
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I forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 besluttede budgetforligspartierne at
reducere antallet af ressourcepladser, svarende til 400.000,- kr. netto 1 2011 og
800.000,- kr. netto i 2012. Det betyder en bruttobesparelse pa henholdsvis 533.333,-
kr. 12011 og 1.066.667,- kr. fra 2012 og i de fglgende ar.

Samtidig blev det besluttet, at dagtilbuddene pa normalomradet tilfgres 400.000,-
brutto fra 2011 og i de fglgende ar.

Pa grund af den sene implementering af budgetreduktionen, kan det ikke nas i 2011
at realisere hele besparelsen. Det foreslas, at besparelsen enten a) findes et andet
sted inden for Bgrne- og Fritidsforvaltningen omrade eller b) overfgres til 2012.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Ad. 1. Drgftedes.

Ad. 2.

Et medlem, Morten Norman Jgrgensen, F, stillede forslag om, at det overordnede
mal med inklusionsstrategien formuleres som fglger: “Flest mulige bgrn skal fgle
sig inkluderede uanset om der er tale om special- eller almenskolesystemet” frem
for at vaere praeciseret som en konkret procentsats.

Et flertal 1 udvalget stemte imod.

Herefter vedtog et enigt udvalg at sende strategien 1 hgring. Materialet tilrettes med
de faldne bemarkninger.
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Fremtidig organisering af specialomradet pa dagtilbud, herunder udmegntning
af budgetaftale 2011-14 om reduktion af ressourcepladser og flytning af
administration af de saerlige tilbud (§ 32) til dagtilbudsomradet

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender

1. forslag til strategi for inklusion pa 0-6 arsomradet i Lyngby-Taarbak
Kommune og tilkendegiver, at der som grundlag for den fremtidige organisering
sker en
¢ Decentralisering af den enkeltintegrerede indsats til dagtilbuddene pr.
1. august 2011
¢ Nedleggelse af ressourcegrupperne i Bgrnehusene Vandpytten og
Troldebo pr. 1. august 2011 — udmgntning af budgetaftalen for 2011 —
14.
e Samling af budget- og ledelsesansvar i1 dagtilbuddene og udarbejder en
tildelingsmodel i trad med dagtilbuddenes gvrige
ressourcetildelingsmodel.

2. forslag til strategi for inklusion pa 0-6 arsomradet i Lyngby-Taarbak
Kommune som hgringsgrundlag og sender det i hgring i Smabgrnsradet,
Handicapradet, foreldrebestyrelserne pa dagtilbudsomradet, samt i MED-udvalgene
pa dagtilbudsomradet med henblik pa endelig godkendelse i juni 2011.

Sagsfremstilling:

Lyngby-Taarbek Kommune gnsker, at alle dagtilbud skal arbejde malrettet med
inklusion af bgrn med sa@rlige behov. I forlengelse heraf bad Bgrne- og
Ungdomsudvalget i august 2010 Bgrne- og Fritidsforvaltningen om at udarbejde et
forslag til en konkret omlagning af specialomradet med udgangspunkt i PA
Consultings analyses decentrale model.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen fremlagde 1 oktober 2010 et forslag til 4 overordnede
modeller for den fremtidige organisering af specialindsatsen pa dagtilbudsomradet.
Bgrne- og Ungdomsudvalget udsatte sagen, idet et flertal af udvalget bad
forvaltningen om at udarbejde en model som tydeligt bygger pa et fagligt grundlag
med udgangspunkt i en definering af begrebet inklusion.

I forlengelse heraf har forvaltningen med afs@t i Bgrne- og Ungdomsudvalgets
temadrgftelse den 28. marts 2011 udarbejdet et forslag til en egentlig tvergaende
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inklusionspolitik (der henvises til s@rskilt sag herom andet sted pa dagsordenen),
der klart definerer inklusion.

Budgetaftalen for 2011 — 2014 legger ligeledes op til at intensivere arbejdet med
inklusion i dagtilbuddene, saledes at flere bgrn fremover rummes i de almindelige
dagtilbud. Det sker ved en delvis omfordeling af midler fra stgtteomradet til
normalomradet. Der er i modelforslagene taget hgjde for budgetaftalens
konsekvenser. Se anden sag pa dagsordenen for udmgntning af budgetaftalen.

Med udgangspunkt i ovenstaende har forvaltningen udarbejdet en handleplan for
inklusion pa dagtilbudsomradet, som ogsa omfatter udmgntning af budgetaftalen for
2011-14.

Handleplan for inklusion pa dagtilbudsomradet

Formalet med handleplanen for inklusion pa dagtilbudsomradet er, at decentralisere
specialindsatsen, sdledes at bgrn med s@rlige udfordringer i fremtiden i hgjere grad
inkluderes naturligt i dagtilbuddet, og dagtilbuddet har et klart ansvar for indsatsen
over for bgrn med sarlige behov. Samtidig sikres de enkelte dagtilbud rammer for
og muligheder til at udnytte deres viden, kompetencer og erfaringer til at
tilrettelegge og gennemfgre indsatsen 1 forhold til disse bgrn.

Malet er, at (stort set) alle bgrn kan vere en del af det almindelige feellesskab og
udvikle sig der. Og at ressourcerne fglgelig skal traekkes til institutionerne — frem
for at det er bgrnene der skal traekkes til ressourcerne. Det forudsatter, at
institutionerne anvender en padagogik, som ogsa kan imgdekomme bgrn med
serlige behov. Derfor er en tilpasning af det pedagogiske arbejde 1 form af et stgrre
fokus pa bgrns relationer og intentioner en ngdvendig forudsatning for omlegning
af indsatsen.

For at understgtte dagtilbuddenes arbejde med inklusion decentraliseres
specialpadagogerne til dagtilbuddene i trad med Bgrne- og Ungdomsudvalgets
beslutning i august 2010. Det betyder, at specialopgaven udlegges til omrader og
netvaerk, som i forlengelse heraf selv organiserer opgaven med at understgtte bgrn
med s@rlige behov og oparbejde inkluderende miljger. Dvs. at specialpedagogernes
ressourcer (medarbejderne) fordeles efter de eksisterende forholdstal til omrader og
netvaerk og dermed far dagtilbuddene yderligere ressourcer til at varetage opgaven
med at inkludere bgrnene i dagtilbuddene.

Udmontning af budgetaftalen for 2011-14

Bgrn med sa@rlige behov skal 1 videre omfang understgttes 1 eget miljg og dagtilbud.
Med budgetaftalen for 2011 — 2014 gnsker budgetforligspartierne at intensivere
arbejdet med rummelighed og inklusion i dagtilbuddene, saledes at flere bgrn
fremover rummes 1 de almindelige dagtilbud. Dette sker ved en delvis omfordeling
af midler fra stgtteomradet til normalomradet. Budgetreduktionen indeberer saledes
at ressourcepladser nedlegges, samtidig med at der sker en gget indsats for
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inklusion 1 dagtilbuddene.

I forlengelse af budgetaftalen om nedleggelse af en ressourcegruppe foreslas to
modeller:

¢ Nedlegge ressourcepladserne i Bgrnehusene Vandpytten og Troldebo pr. 1.
august 2011
e Nedlzggelse af ressourcegruppen i Bgrnehuset Akanden pr. 1.august 2011

Idet behovet og presset (bl.a. via ventelisterne) er mindst for ressourcepladserne 1
model C anbefaler forvaltningen at ressourcegrupperne i bgrnehusene Troldebo og 1
Vandpytten nedlegges. Bgrnene i disse grupper er i forvejen integreret pa stuerne —
og kan stgttes via en intensiveret indsats her.

Stgrre sammenhceeng i indsatsen

For at styrke den lokale sammenh@ng mellem ressourcegrupper og normalgrupper i
de huse, der huser ressourcegrupperne udlegges budget til og ledelse af
ressourcegrupperne til disse huse. Dermed bevares det velfunderede faglige miljg
og kompetencer, samtidig med at der skabes en stgrre paedagogisk og
planlegningsmassig sammenhang mellem dagtilbuddet, der huser gruppen og de
gvrige bgrnegrupper — og dermed en bedre basis for en stgrre inklusion pa sigt.

Samtidig sigter handleplanen pa at sikre en stgrre sammenhang i specialtilbud pa
det specialiserede bgrneomrade og specialtilbuddene pa almenomradet. Derfor
flyttes forvaltningen af ophold 1 s@rlige dagtilbud § 32 flyttet fra det specialiserede
bgrneomrade til dagtilbudsafdelingen. Overflyttelse af administration og budget vil
samtidig sikre bedre sammenhang mellem visitationen til § 32 og bevilling.

Handleplanen leegger op til en mere malrettet kvalitetssikring og
kompetenceudvikling af dagtilbuddenes specialindsats via en klarere
ansvarsfordeling af det inkluderende arbejde, krav om stgrre dokumentation og en
mere malrettet kompetenceudvikling.

Handleplanen leegger ogsa op til en mere kontinuerlig visitation, der samler ansvaret
for visitation og budgetansvar. Samtidig laegges der op til at omradet i fremtiden gar
vk fra de en specifik timetildeling i forbindelse med specialindsatsen og i stedet
legges der op til en model med en hgjere grad af generel ressourcetildeling med
udgangspunkt i bgrnetallet — dermed tildeles ressourcer pa samme made som det
gvrige dagtilbudsomrade, hvor pengene fglger barnet.

OPkonomiske konsekvenser
Omlagningen finansieres inden for den nuverende ramme for specialindsatsen og 1

trad med Budgetaftalen for 2011-14:

I forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 besluttede budgetforligspartierne at
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reducere antallet af ressourcepladser, svarende til 400.000,- kr. netto 1 2011 og
800.000,- kr. netto i 2012. Det betyder en bruttobesparelse pa henholdsvis 533.333,-
kr. 12011 og 1.066.667,- kr. fra 2012 og i de fglgende ar.

Samtidig blev det besluttet, at dagtilbuddene pa normalomradet tilfgres 400.000,-
brutto fra 2011 og i de fglgende ar.

Pa grund af den sene implementering af budgetreduktionen, kan det ikke nas i 2011
at realisere hele besparelsen. Det foreslas, at besparelsen enten a) findes et andet
sted inden for Bgrne- og Fritidsforvaltningen omrade eller b) overfgres til 2012.

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen

Borne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Godkendtes at sende materialet 1 hgring.
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6

Samarbejdsaftale mellem Lyngby-Taarbak Kommune, Barnehuset
Lzerkereden og Haldor Topsge A/S

Indstilling:
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget

- godkender allonge til driftsoverenskomsten mellem Kommunalbestyrelsen i
Lyngby Taarbek Kommune og bestyrelsen for Bgrnehuset Laerkereden,
beliggende pa Nymgllevej 38. 2800 Lyngby.

Sagsfremstilling

Den selvejende institution Bgrnehuset Larkereden har siden 1996 haft en aftale
med Haldor Topsge A/S om at 12 af deres 1 alt 64 pladser er reserveret til ansatte i
Haldor Topsge A/S. I forbindelse med den oprindelige aftale betalte Haldor Topsge
2 mio. kr. til Bgrnehuset Laerkereden. Samtidig har Haldor Topsge finansieret en
tilbygning til Lerkereden.

I det aftalen udlgber den 30. juni 2011 rettede bestyrelsen 1 Larkereden henvendelse
til Forvaltningen i sommeren 2010. Og forvaltningen, bestyrelsen og Haldor Topsge
A/S har i samarbejde udarbejdet et nyt udkast til et tilleg — allonge — til
driftsoverenskomsten, der fornyer samarbejdsaftalen mellem Lyngby-Taarbek
Kommune, Bgrnehuset Larkereden og Haldor Topsge A/S i 5 ar frem.

Aftalen erstatter delvist § 1, samt § 1 stk.2 og § 2 1 aftalen fra 31. januar 1996
indgaet mellem Haldor Topsge, Lyngby Taarbeek Kommune og Larkeredens
bestyrelse, samt brev af den 19. september 2006 fra Lyngby Taarbek Kommune, og
brev af den 15. september fra Haldor Topsge. Aftalen indebarer at

® Firmaet Haldor Topsge A/S gives fortrinsret til 12 af bgrnehusets pladser til de
ansattes bgrn. Ansatte i Haldor Topsge har generelt gjort brug af aftalen 1 lgbet af
arene. I de seneste ar har ca. halvdelen af de ansatte, der har haft bgrn i Larkereden
ogsa varet bosiddende i Lyngby-Taarbeek Kommune.

® Huvis ansattelsesforholdet i firmaet Haldor Topsge A/S ophgrer, kan barnet beholde
pladsen, safremt foreldrene gnsker det. Aftalen betyder, at indskrevne bgrn kan
forblive i Laerkereden indtil skolestart. Aftalen ligger i trad med lovgivningens
fritvalgsregler, som betyder at vuggestuebgrn fra andre kommuner kan forblive i
vuggestuen til bgrnehavestart, og bgrnehavebgrn kan blive til skolestart 1
Lyngby-Taarbek Kommunes dagtilbud.

® Pladsanvisningen star for anvisningen af bgrnene. Bgrnene anvises efter samme
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procedure som andre bgrn. Pladserne er takstfinansieret.

Aftalen geelder fra 1. juli 2011 til 30. juni 2016, og genforhandles et ar fgr udlgb.
Kontraktperioden Igber fem ar frem. Alle tre parter har gnsket en kortere
kontraktperiode.

Haldor Topsge finansierer aftalen med i alt 750.000 kr. over de naste 5 ar.
Midlerne forventes anvendt til vedligeholdelse af Lerkereden og aktiviteter, der
stgtter den paedagogiske linje i institutionen. Anvendelse af midlerne skal arligt
dokumenteres. Idet det er kommunen som mister pladserne som skal oprettes et
andet sted, men er Larkereden som far midlerne for aftalen, er det aftalt med
formanden for bestyrelsen, at Larkereden i de kommende 5 ar selv finansierer
mindre vedligeholdelser og renoveringer.

Laerkereden forpligter sig til 1 begrenset omfang at muligggre begranset
markedsfgring af Haldor Topsge (pa eksempelvis en opslagstavle i institutionen).
Desuden tillades at Haldor Topsge pa sin hjemmeside ma henvise til aftalen, i
forbindelse med rekruttering af nye medarbejdere.

Til udvalgets orientering er Lundtofte distriktet, hvor Bgrnehuset Larkereden er
placeret, blandt de mindst pressede distrikt i kommunen, hvad angar mangel pa
pladser. Bortset fra i Taarbak er ventelisterne pt. lukket for borgere fra andre
kommuner.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Borne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.
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7

Evaluering af aftalerne om overgange mellem tilbud pa bgrne- og
ungeomradet

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at anbefalingerne i "Notat om evaluering af
aftalerne om overgange mellem tilbud” godkendes og indgar som grundlaget for
overgangene fra august 2011, som forpligtende retningslinier.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der har siden 2004 varet arbejdet med at forbedre procedurerne i forbindelse med
overgangene mellem de forskellige tilbud pa bgrne- og ungeomradet. De fgrste
procedurer blev vedtaget 1 2005 i form af et st anbefalinger. Herefter blev disse i
20xx revideret, saledes at de anbefalinger, der tidligere var vedtaget, blev erstattet
af mindstekrav. Det blev endvidere vedtaget at regelsattet skulle evalueres 1 2009.

Der har veret nedsat en arbejdsgruppen, som fik til opgave at foretage en egentlig
evaluering af, om de anbefalinger, der ligger for den enkelte overgang, er fulgt og
om der er forslag til forbedringer, preciseringer eller lignende.

Herudover skulle arbejdsgruppen fokusere pa overgange og problemstillinger i
forbindelse med

1. bgrn med szrlige behov og

2. tosprogede bgrn

3. problemstillinger, der kan ligge 1 overgange set 1 forhold til det nye projekt
Bgrn og Unge pa Tvers, jf. kommissorium, som er vedlagt sagen,

Arbejdsgruppen har bestaet af medarbejdere ved skoler og daginstitutioner.
Arbejdsgruppen har gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse 1 samtlige
institutioner i kommunen vedrgrende krav og anbefalinger til overgange.

Pa baggrund af denne har arbejdsgruppen udarbejdet anbefalinger pa to omrader.
Dels hvor der ikke er kommet nye regelsat, dels pa omrader, hvor der er kommet
nye regler siden november 2008.

Hvor der ikke er kommet nye regelsat er der foreslaet,
- at der ®&ndres 1 samtaleskemaerne, jf. disse og
- a@ndringer barnets lejlighed til at besgge skolen herunder SFO.
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Hvor der er kommet nye regler siden november 2008 er der foreslaet
- tosprogede bgrn

- &ndringer omkring § 4a og modtagelsesklasser

- krav i forbindelse med Bgrn og Unge pa Tvears - - stafetlog m.v.

- &ndrede terminer, skolebestyrelsesvalg, indskrivning og andet

- &ndret procedure vedrgrende uds@ttelses af skolestart

- bgrn med s@rlige behov og eventuelt tilkendt stgtte

- tidlig start 1 SFO.

Arbejdsgruppen har endeligt sammenskrevet evalueringsskemaet, saledes at
statusevalueringen fremgar samlet for hver af de deltagende institutioner, jf. det i
sagen vedlagte.

Det er forvaltningens vurdering, at der skal vare tale om forpligtende retningslinier
for dermed at sikre, at anbefalingerne om overgange mellem tilbud fglges pa alle
institutioner, skoler og klubber.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Godkendtes forelgbig. Sagen forelegges udvalget igen i1 september 2011 1
forbindelse med evaluering af tidlig start i SFO.
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8

Handleplan for inklusion i skolevaesenet

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. handleplanen for inklusion i skolevasenet danner baggrund for indsatsen med
Igbende at udvikle et inkluderede skolevasen frem til 2015

2. udvalget godkender det overordnede mal om at nedbringe andelen af
ekskluderede bgrn til 3% 1 2020

3. handleplanen for inklusion pa skolevasenets omrade udsendes til hgring blandt
skolebestyrelserne og andre relevante hgringsparter.

4. den i budget 2011-2014 vedtagne reduktion pa specialomradet med 4 mio. kr.,
hvoraf de 2 mio. kr. tilfgres almenomradet, udmgntes som foreslaet i handleplan for
inklusion pa skoleomradet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog i januar 2009 en strategi for specialtilbud pa
skoleomradet. Denne rapport har siden da veret udgangspunktet for udviklingen af
omradet. Nervarende handleplan for inklusion er saledes udarbejdet af
specialtilbudsudvalget, som bestar af en rekke repreesentanter for skoler,
specialskoler og forvaltning.

I handleplanen er indarbejdet det fastsatte mal for Kommuneaftalen mellem KL og
finansministeren pa 3% i 2020 og budgetbesparelsen pa 4 mio. kr., hvoraf de 2 mio.
kr. skulle tilbage til almenomradet, som blev vedtaget af kommunalbestyrelsen i
forbindelse med budget 2011 og overslagsarene.

Endelig skal handleplanen ses som en direkte konsekvens af vedtagelsen af en
feelles inklusionsstrategi pa bgrneomradet.

Sagsindhold

Handleplanen indeholder to vaesentlige bevaegelser: dels fra rummelighed til
inklusion og dels fra specialtilbud til almentilbud. Rummelighed forstas som en
given elevs tilstedevarelse i et alment skoletilbud pa skolens premisser. I en
rummelig skole legges der ikke vagt pa elevens oplevelse af sin situation i
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feellesskabet.

Bevagelsen fra specialtilbud til almentilbud betyder, at en raekke af de bgrn, der
tidligere har modtaget et tilbud 1 et af vores specialtilbud, fremadrettet vil komme
pa deres distriktsskole og her blive inkluderet i undervisning og skole.

Ved at gge inklusion gives alle bgrn mulighed for at mgde en stgrre variation af
bgrn ogsa bgrn i andre vilkar end dem selv. Ligeledes viser forskning, at inklusion
og gget kompetence til at arbejde i et felt med stgrre variation 1 bgrns kompetencer
betyder, at niveauet i alle elevers ferdigheder og kompetencer gges. Det vil sige, at
de dygtige bliver dygtigere og de svageste profiterer fagligt af at forblive i gruppen 1
stedet for at blive udskilt til et mere homogent tilbud.

Handleplanen har et delmal i 2015, hvor malet vil vaere at nedbringe udskillelsen til
4%. Det endelige mal i 2020 vil vaere en udskillelse pa 3%. Dette betyder,

at langt flere elever inkluderes pa almenskolerne med forskellige stgttesystemer
at der etableres en ny og mere fleksibel specialtilbudsstruktur pa faerre skoler

at en @ndring af mgnstret med at placere elever udenfor kommunen, saledes at
langt flere holdes indenfor kommunens granser og endelig

en fortsat og differentieret kompetenceudvikling af det samlede skolevasen og
serlige specialist- og ledelsesgrupper.

I henhold til planen skal der etableres nye falles initiativer og initiativer pa den
enkelte skole med henblik pa at kunne inkludere eleverne pa almenskolerne.

Pa specialomradet vil eleverne blive samlet pa Sorgenfriskolen og Heldagsskolen
samt Hummeltofteskolen. Malgrupperne for disse tre specialtilbud vil blive
praciseret. Tilbuddene skal ggres mere fleksible i forhold til at kunne inkludere
elever i sa s@rlige vanskeligheder, at de i en periode eller igennem en stgrre del af
deres skoleforlgb profiterer af et specialiseret skoletilbud. Dette vurderes konkret i
visitationsudvalget i forhold til hver enkelt elev.

Samlet set medfgrer handleplanen, at antallet af bgrn/pladser pa specialtilbuddene
nedsattes fra 319 til 218 1 perioden 2011-2015.

Der skal satses pa dels en fortsattelse af SAL-projektet for samtlige medarbejdere
og ikke mindst en mere differentieret indsats 1 forhold til n@rmere definerede
malgrupper. Der skal ogsa satses malrettet pa etablering af egentlige
foreeldre/klassekurser, saledes at intentionen med inklusion og konsekvenserne
heraf udbredes med henblik en generel accept.
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OPkonomiske konsekvenser

De umiddelbare konsekvenser af handleplanen vil vere, at ca. 100 pladser pa
specialomradet udfases og at de midler, der herved omfordeles/frigives, foreslas
tilfgrt almenomradet til at stgtte inklusionsarbejdet pa de almindelige skoler.

I budgetaftalen for budget 2011-2014 blev det besluttet at spare 4 mio. kr. pa
specialomradet, hvoraf 2 mio. kr. skulle tilbagefgres til almenomradet. Besparelsen
og omfordelingen indfases over tre ar: 2012, 2013 og 2014.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Godkendtes at sende handleplanen i hgring
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9

Godkendelse af anlaegsregnskab for genhusning pa Lindegardsskolen

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at anlegsregnskab vedrgrende genhusning i
forbindelse med stabilisering af Lindegardsskolen godkendes.

Sagsfremstilling
Genhusning i forbindelse med stabilisering Lindegardsskolen er nu afsluttet og det
endelige anlegsregnskab fremlagges til godkendelse.

Kommunalbestyrelsen har tidligere givet anleegsbevilling pa i alt 2.800.000 kr. Det
samlede forbrug pa anlaegssagen udggr 2.336.000 kr., hvilket giver et
mindreforbrug pa 464.000 kr. Der henvises i gvrigt til endeligt regnskab udarbejdet
af Teknisk Forvaltning.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Borne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen, herunder at
mindreforbruget pa 464.000 kr. tilfgres kassen.
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10

Ungepakken, udmgntningen af ny lovgivning pa 15 - 17 ars omradet

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget med
udgangspunkt 1 "Rapport vedrgrende Ungepakkens udmgntning i Lyngby-Taarbak
Kommune" godkender

1. arbejdsgruppens forslag til organisering af de nye tilbud for den beskrevne
malgruppe

2. arbejdsgruppens gkonomiforslag for 2011 og 2012

3. at den foreslaede styregruppe for Ungepakken, primo 2012 far til opgave at sikre
gkonomien fra 2013 indenfor det samlede budget pa omradet, alternativt at beskrive
behovet for eventuelt justering af budgettet, saledes at det kan indga i
budgetlegningen for 2013-2016

Sagsfremstilling

I efteraret 2009 blev en reekke nye love, samlet kaldet Ungepakken, besluttet i
Folketinget. Baggrunden for ny lovgivning pa 15 - 17 ars omradet var aftalen om
"Flere Unge i Uddannelse og Job" og aftale om ungeydelse for de 15 - 17 arige.
Overordnet betyder Ungepakken, at kommunerne pa en rekke omrader skal skarpe
deres indsats overfor unge, sd de har optimale muligheder for at kunne gennemfgre
en ungdomsuddannelse og / eller komme 1 varig beskeftigelse.

Kommunen skal udarbejde en uddannelsesplan for alle unge og herunder sikrer sig,
at den unge er uddannelsesparat og om ngdvendigt iverksaette serlige
undervisningsforlgb og mentorordning for at opna denne parathed.

Loven tilsiger, at alle 15 - 17 arige har pligt til at veere i uddannelse, beskaftigelse
eller anden aktivitet og kommunen palegges at kontrollere, at den unge overholder
denne pligt. Hvis pligten ikke overholdes kan der blive tale om at inddrage
ungeydelsen.

I Lyngby-Taarbek Kommune fgrte ovenn®vnte lovendringer til, at der 1 2010 blev
nedsat en arbejdsgruppe bestaende af repraeesentanter fra UU-Nord, LTU,
Jobservice, Borgerservice, Bgrn og familie og skoleafdelingen. Der blev udarbejdet
et kommissorium for arbejdsgruppen. Kommissoriet er vedlagt sagen.
Arbejdsgruppens endelige "Rapport vedrgrende Ungepakkens udmgntning i
Lyngby-Taarbek Kommune" fremlegges hermed for udvalget.

Arbejdsgruppen skitserer i rapporten omfanget og indholdet af Ungepakken,
herunder de vasentligste problemstillinger i udmgntningen.
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Malgruppen for den sarlige indsats i forhold til "uddannelsesparathed" bliver
fastlagt, idet arbejdsgruppen peger pa, at is@r to grupper unge kan profitere af
tiltagene i Ungepakken - "Den blinde passager", unge som undgar voksenkontakt og
krav og "Daglejeren"”, unge som er "ikke boglig sterke" og skoletratte. Desuden er
der i rapprten beskrevet yderligere 5 lokalt kendte katagorier af unge, som ogsa vil
kunne afhjalpes ved de nye tiltag.

Forslag til udmgntning af Ungepakken i Lyngby-Taarba&k Kommune indeholder
derfor flere forskellige aspekter.

- en udvidet mentorordning & vejledning for malgruppen v/ UU-Nord

- en sterkere satsning pa muligheden for og fastholdelse i virksomhedspraktikforlgb
v/ Jobcenter

- s@erlige undervisningsforlgb 1 skolefag / valghold i1 10. klasse / Ungdomsskole regi
- tilkgb af individuelle afprgvningsforlgb / eventuelt flere EGU pladser.

Arbejdsgruppen foreslar, at der nedseattes en permanent Ungepakke-arbejdsgruppe
med deltagere fra de bergrte omrader, sa der lgbene sikres et samarbejde omkring
tiltagene for den enkelte Unge.

Arbejdsgruppen foreslar tillige, at en styreguppe nedseattes for at sikre en
koordinering af den overordnede indsats indenfor Ungepakkens omrade.

ODkonomiske konsekvenser
Til budgetar 2010 - 2014 blev der via DUT midler gives fglgende belgb til
finansiering af ny lovgivning i forbindelse med Ungepakken:

2010 - 1 alt 496.000 kr. Belgbet indgik som mindreudgift i forbindelse med 3.
anslaet regnskab 2010.

2011 -1 alt 834.000 kr. svarende til arbejdsgruppens forslag til Ungepakkens
udmgntning, idet gkonomien dakker tilbud fordelt mellem UU-Nord, Jobcenter,
LTU og individuelle undervisningsforlgb. Det vurderes, at der 1 2011 vil blive tale
om udgift svarende til et ar, selvom der er gaet 4 maneder, idet mange af disse tiltag
pagar fra slut 9. / 10. klasse og hen pa efteraret.

2012 -ialt 1.349.000 kr. Arbejdsgruppen foreslar, at tilbuddet fra 2011 viderefgres i
2012 indenfor samme gkonomiske ramme. De resterende midler 515.000 kr. indgar
som mindreudgift ved budgetlegning 2012 - 2015.

Fra 2013 er de nye tilbud ikke finansieret via DUT midler, hvorfor der skal findes

ny lgsning for forsat finansiering og eventuelt reorganisering pa dette omrade fra
2013.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget
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Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget som foreslaet af forvaltningen.
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Venstre gnsker sag pa dagsordenen: Antallet af vikartimer i Lyngby-Taarbak
Kommunes folkeskoler

Christina Stenberg-Lillie (V) har 1 mail af 29. april 2011 anmodet om, at fglgende
sag optages pa dagsordenen:

"Vi har mgdt forceldre og skoleelever, der synes der er mange vikartimer. Timer,
hvor bgrnene ikke altid far en leerer som underviser, men en voksen de ikke altid
kender og med begreenset udbytte af timen. Foreldre, der ma minde en ung vikar
om at teelle bprnene, inden han tager dem med pa tur. Og sd en generel usikkerhed
hos foreeldre omkring det reelle omfang af vikarer.

Senest har formanden for det feelles elevrad i Lyngby-Taarbek Kommune udmeldt,
at vikartimer ogsa er en af elevernes meerkesager - Se artikel i Det Grgnne
Omrdde (12/4-11 uge 15)

Vi gnsker at fa afdekket omfanget af vikarer, arsager og hvad vi kan ggre for at
minimere antallet af vikartimer igennem et barns skolegang. Er der meget
sygdomsfraveer, hvad kan vi sa ggre for at minimere det? Kan planlegningen
gores anderledes, sa der bliver feerre fraveerstimer for de faste lerere? Og hvordan
griber man begrebet "skemalagte vikartimer" an ude pa skolerne? "

Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:

Udvalget var enige om at have serligt fokus pa vikartimer og aflyste timer i
skolerne i forbindelse med den arlige UNI-C-undersggelse og Kvalitetsrapporten pa
skoleomradet.
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Meddelelser maj 2011 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Orientering om aftale om leerernes arbejdstid 2011-2013 samt udmgntning
budget 2011 pa skoleomradet.

Bilag: Kopi af sag nr. 10 pa @konomiudvalgets mgde den 26. april 2011 er udsendt
til udvalgets medlemmer

2. Indmeldelsestal og ventelister i dagtilbud i april 2011

Til udvalgets orientering forelegges oversigter over dels indmeldelsestal og
ventelister 1 dagtilbud 1 april 2011, dels udviklingen i indmeldte 1 dagtilbud 1 2010
og 2011 (til og med april maned) og ventelisten frem til 31. juni 2011. Faldet i
antallet af bgrn pa ventelisten i foraret 2011 skyldes, at sommervisiteringen er i fuld
gang og at mange

begrn fglgeligt er anvist plads fra enten 1. maj 2011 (distrikter med tidlig SFO-start)
eller 1. august 2011

Bilag: Indmeldelsestal 1 dagtilbud i marts 2011, samt venteliste (april) og
Udviklingen i indmeldte i dagtilbud i 2010 og 2011 (til og med marts maned) er
udsendt til udvalgets medlemmer.

3. Orientering om fzelles pasning

Bgrne- og Ungdomsudvalget bad pa mgdet den 14. april om at fa en orientering om
udmgntningen af den falles pasning pa dagtilbudsomradet. Forvaltningen har derfor
udarbejdet et kortfattet notat herom, som er udsendt til udvalgets medlemmer..
Umiddelbart efter ugerne med felles pasning, spgrges de foreldre, som har benyttet
ordningen, ledere og medarbejder om deres erfaringer med felles pasning 2011. Pa
baggrund af de samlede erfaringer udarbejder forvaltningen en evaluering, som
forelegges Bgrne- og Ungdomsudvalget i september 2011.

4. Konvertering af bgrnehavepladser til vuggestuepladser i Barnehuset
Grgnnevej

Idet der er et meget stort pres pa vuggestuepladser i Virum har forvaltningen pr. 1.
maj 2011 konverteret en bgrnehavestue med 12 bgrnehavebgrn til en vuggestuestue
med 6 bgrn. Herefter er normeringen 1 Bgrnehuset Grgnnevej 25 bgrnehavebgrn og
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18 vuggestuebgrn. Konverteringen sker inden for Bgrnehusets Grgnnevejs
gkonomiske ramme.

5. Bytinget
Bytinget afholdes fremover som en fast arlig begivenhed

Borne- og Ungdomsudvalget, den 19. maj 2011:
Taget til efterretning.
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- det specialiserede socialomrade pr. 31.3.2011 ' SAGNR. 7

Denne rapport indeholder
1. Ledelsesinformation
2. Nggletal
3. Indberetning til Indenrigs- og sundhedsministeriet

1. Ledelsesinformation

Ledelsesinformationen har til formal at preesentere den kvartalsvise indberetning af udgifterne pa det specia-
liserede socialomrade pa en ny made, sa den i hgjere grad kan understgtte den gkonomiske og faglige prio-
ritering mellem de forskellige foranstaltninger.

Praesentationen er baseret pé to dele.

e Oversigten, som indberettes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Indberetningen baseres pa ngjag-
tig de samme skan, som er anfgrt i 1. anslaet regnskab 2011. Men da Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriet anvender en anden afgraensning af det specialiserede socialomrade, vil oversigtens tal afvige
fra opgerelserne pa aktivitetsomraderne Aldre, Handicappede, Sundhed og Udsatte barn og unge.

o Naggletallene skal give et indblik i, hvad det er for nogle aktivitetstal og priser, som ligger til grund for
Budget 2011-14. Oversigten er ikke udtemmende for det specialiserede socialomrade, men er ud-
valgt ud fra skonomisk relevans og validitet. Fremadrettet vil indholdet af oversigten blive udvidet i
det omfang, at nggletallene er relevante at bringe i spil i en prioriterings- og styringsdiskussion.

Den samlede gkonomi

Opggrelsen viser samlet set et merforbrug pa 3,2 mio. kr. — merudgifter pa voksne og handicappede pa
8,06 mio.kr. og mindreudgifter pa 4,82 mio.kr. pa Pleje og omsorg.

De tilsvarende udgifter i 1. anslaet regnskab 2011 findes under aktivitetsomraderne Zldre (her er udgiften 0)
og Handicappede (her er merudgiften 5,4 mio. kr. som undtages udgifter til boligsikring (1 mio. kr.) og vok-
senspecialundervisning og ungdomsuddannelse (1,2 mio. kr.)).

Udsatte bgrn og unge

Omradet forventes samlet set at balancere. Skennet er baseret pa dispositionsregnskabet, som blev udviklet
i 2010 med det formal at fa bremset udgiftsudviklingen og skabe et grundlag for den gkonomiske styring af
budgetomradet.

Med afseet i dispositionsregnskabet ved udgangen af 1. kvartal 2011 forventes rammen for 2011 overholdt,
nar der samtidig skal indfris de modgaende initiativer pa samlet 3 mio. kr.

Udsatte voksne og handlcappede og pleje og omsorg
Omraderne udviser merudgifter pa 3,2 mio. kr., som prlmart vedrgrer udglfter til en borger pa ca. 4 mio. kr.

samt en stigning i udgifterne til mldlertldlge botllbud pa 2,8 mio. kr. | den modsatte retning treekker min-
dreudgifter til eksempelvis frit-valg pa 2,1 mio. kr.
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Kvartalsvis rapport

- det specialiserede socialomrade pr. 31.3.2011

3. Indberetning til Inderigs- og Sundhedsministeriet

Nettodriftsudgifter Afvigelse | Afvigelse
1.000 kr. Budget | Korrigeret | Forventet til opr. til korr.
budget regnskab budget budget
(0 2) 3 1A=-G)-M]GG)-A)

Udsatte born '
Seerlige dagtilbud og serlige klubtilbud (5.25.17) 12.156 12.156 12.156 0 0
Refusion af serligt dyre enkeltsager (dr. 2, grp. 001) -840 -840 -840 0 0
Plejefamilier og opholdssteder for bern og unge (5.28.20) 35.454 35.596 35.596 142 0
Refusion af serligt dyre enkeltsager (dr. 2, grp. 001) -2.141 -2.141 -2.141 0 0
Forebyggende foranstaltninger for bern og unge (5.28.21) 25.729 25.732 25.732 3 0
Dggninstitutioner for bern og unge (5.28.23) 14.037 14.037 14.037 0 0
Sikrede degninstitutioner for bern og unge (5.28.24) 2.813 2.813 2.813 0 0
Udsatte bern, i alt (inkl. refusion) 87.208 87.353 87.353 145 0
Udsatte voksne og handicappede
Pleje og omsorg m.v. af &ldre og handicappede (5.32.32, grp.
002 og 003) 17.534 17.534 25.550 8.016 8.016
Refusion af serligt dyre enkeltsager (dr. 2, grp. 001) -815 -815 -3.000 -2.185 -2.185
Forebyggende indsats for @ldre og handicappede (5.32.33,
grp. 003) 27.821 28.935 29.573 1.752 638
Refusion af serligt dyre enkeltsager (dr. 2, grp. 001) -815 -815 -2.600 -1.785 -1.785
Hjzlpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring
(5.32.35, grp. 001-004, 008 og 091) 14.885 14.235 14.235 -650 0
RAadgivning og radgivningsinstitutioner (5.35.40) 3.176 2.926 2.926 -250 0
Botilbud til personer med szrlige sociale problemer (5.38.42)

' 1427 1.422 1.422 5| 0
Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede
(5.38.44) 4.789 3.989 3.989 -800 0
Behandling af stofmisbrugere (5.38.45) 7.099 7.091 7.091 -8 0
Botilbud for leengere varende ophold § 108 (5.38.50) 95210 96.481 94.483 ~727 -1.998
Refusion af serligt dyre enkeltsager (dr. 2, grp. 001) -6.057 -6.057 -3.500 2.557 2.557
Botilbud til midlertidigt ophold § 107 (5.38.52) 26.938 28.000 30.824 3.886 2.824
Refusion af serligt dyre enkeltsager (dr. 2, grp. 001) -163 -163 -170 -7 -7
Kontaktperson- og ledsageordning (5.38.53) 3.671 3.256 3.256 -415 0
Beskyttet beskaftigelse § 103 (5.38.58) 8.823 8.967 8.967 144 0
Aktivitets- og samveardstilbud (5.38.59) 24.677 24.705 24.705 28 0
Refusion af serligt dyre enkeltsager (dr. 2, grp. 001) -20 -20 -20 0 0
Udsatte voksne og handicappede, i alt (inkl. refusion) 228.180{ 229.671| 237.731 9.551 8.060
Det specialiserede socialomrade, i alt (inkl. refusion) 315.388 317.024( 325.084 9.696 8.060
Pleje og omsorg
Pleje og omsorg m.v. af zldre og handicappede (5.32.32
ekskl. grp. 002 og 003) 496.275] 495.875] 491.555 -4.720f ~4.320
Forebyggende indsats for eldre og handicappede (5.32.33,
ekskl. grp. 003) 6.975 7.522 7.522 547 0
Plejehjem og beskykttede boliger (5.32.34) 12.226 16.904 16.904 4.678 0
Hjelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring
(5.32.35, ekskl. grp. 001-004, 008 og 091) 20.743 20.199 20.199 -544 0
Plejevederlag og hjelp til sygeartikler o.lign. ved pasning af :
deende i eget hjem (5.32.37) 1.526 1.526 1.026] -500 -500
Pleje og omsorg, i alt 537.745] 542.026] 537.206 -539 -4.820




BORNEUDVALGET
DEN /7 =5 2o//

Aktivitetsomrade: Barn SAGNR. %

A. Dagtilbud

1. Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter:

¢ Kommunal sundhedstjeneste
o Dagtilbud til bgrn og unge, bestaende af;
- Dagpleje
- Vuggestuer
- Bgrnehaver
- Integrerede dagtilbud
e Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 BO12 | BO13 | BO14 | BO15

Andre faste ejendomme -0,6 -0,5 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Kulturel virksomhed, teatre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Sundhedstjenesten 8,1 8,3 8,3 8,2 8,2 8,2
Dagtilbud til bgrn og unge 252,2| 248,3| - 238,4] 234,8] 234,1 234,1
- Faelles formal 34,9 43,3 39,8 37,0 333 . 333
- Dagpleje 18,7 18,5 18,5 18,4 18,4 18,4
- Vuggestuer 33,2 30,3 27,0 26,9 29,6 29,6
- Barnehaver 22,2 23,5 20,8 20,8 23,1 23,1
- Integrerede institutioner 127,1 117,4 117,0 116,4 114,5 114,5
- Tilskud til puljeordninger og privatinstitutioner 16,1 15,3 15,3 15,3 15,2 15,2
Aktivitetsomrade Bgrn i alt 259,8] 256,2| 246,5 2429 2421 2421

2011 pris- og lgnniveau.
Afrunding kan indebeere, at summen af de enkelte poster afviger fra den angivne total.

3. Budgetgrundlag

[Afsnittet vil blive udbygget med budgetteringsforudsaetninger i takt med, at budgetanalyserne feerdiggeres.]

Dagtilbuddenes budgetter udger — bortset fra opvarmning og el — en rammebevilling, bestédende af
henholdsvis et lgnbudget baseret pa det enkelte dagtilbuds peedagogisk personale- og renggringsnormering,
en raekke rammebelagb samt nogle nggletalsbaserede bevillinger (for eksempel andre
pasningsudgifter/’radighedsbelgbet” og administration/kontorhold).

4. Vision
Visionen for bgrne- og ungeomradet er beskrevet i Barne- og Ungepolitikken:

"Bgrn og unge foler sig snskede, elskede og veerdsatte. De besidder veerdifulde ressourcer og oplever, at
voksne tager dem alvorligt, Iytter og har tillid til dem som selvstaendige mennesker. Bgrn og unge oplever og
er medansvarlige for, at der er plads til alle i et feellesskab med rum og respekt for forskellighed.

| Lyngby-Taarbeek Kommune tages udgangspunkt i et helhedssyn pa barndommen og ungdommen. Bgrn og
unge tilbringer en stor del af deres hverdag i institutionaliserede rammer, der er trygge og af en kvalitet, sa
alle barn og unge opnar og videreudvikler alsidige kompetencer. Dette stiller hgje krav til voksnes
samarbejde og dialog pa tveers af de forskellige miljger, barn og unge feerdes |i.



Foreeldrene er bgrnenes vaesentligste kontakt til voksne, og familien udger basen i bgrn og unges liv. Det er
foreeldrene, der har hovedansvaret for at sikre bgrnenes udvikling og trivsel og Lyngby-Taarbsek Kommune
statter foraeldrene i varetagelsen af denne opgave.”

Derudover er indsatsen for bgrn og unge i risikogrupper beskrevet i Den Sammenhaengende Bgrne- og
Ungepolitik. Den Sammenhaengende Barne- og Ungepolitik har til formal at sikre sammenhaeng mellem det
generelle, det forebyggende arbejde og den mélirettede indsats over for bgrn og unge med behov for seerlig
stgtte. 1 2010/11 revideres Den Sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik.

5. Politiske mal

Dagtilbud har til formal at opfylde foraeldrenes behov for pasning af deres b@rn samt varetage en
paedagogisk, social og forebyggende funktion i forhold til bern i alderen 0-6 ar. Dagtilbuddene skal bidrage fil
at give bagrnene de bedst mulige opvaekstbetingelser. Dette skal ske gennem et gensidigt og forpligtende
samspil mellem foreeldre og personale.

Kommunalbestyrelsens overordnede mal og rammer for dagtilbuddene danner et faelles grundlag for
hele omradet samt peger pa visioner og indsatsomrader, der er retningsgivende for dagtilbuddene. |
kommunens overordnede mal og rammer for dagtilbuddene er ansvarsfordeling og dialog centrale
begreber i forhold til samarbejdet mellem hjem og dagtilbud.

Endvidere skal dagtilbuddene medvirke til at sikre det generelle og forebyggende arbejde i forhold til bgrn i
risikogrupper, jf. Anbringelsesreformen. De enkelte dele af normalsystemet spiller en afggrende rolle i
forhold til at opspore udsatte bgrn og unge og yde en forebyggende indsats. Der skal séledes arbejdes
helhedsorienteret, opsggende og inkluderende i forhold til at hjeelpe udsatte bagrn og unge inden for
normalsystemets rammer. Samtidig skal opsporingen sikre, at der foretages en rettidig, koordineret og
kvalificeret indsats over for de barn, der har behov, der raekker ud over normalsystemets tilbud.

6. Perspektiver og udfordringer
Faglige udfordringer

o Barn inkluderes i videst mulige omfang i dagtilbud. Der kommer stadig flere bgrn med diagnoser og
seerlige behov for stotte. Der er derfor behov for at skabe et fokus péa disse bgrns behov og en starre
sammenheeng i indsatsen overfor disse bgrn. | 2011 gennemfgres en ny organisering af hele
specialomradet med afsaet i en stgrre decentralisering af indsatsen. Formalet er at styrke dagtilbuddenes
arbejde med inklusion og skabe en starre kontinuitet og tryghed i bgrnenes hverdag.

Samtidig udrulles SAL pa hele dagtilbudsomrédet i 2011. SAL er en forkortelse af Systemisk Analyse af
Leeringsmiljger. Formalet med SAL er at @ge barnenes trivsel og skabe mere inkluderende miljger. SAL
er et redskab i det peedagogiske arbejde, som giver medarbejderne en systemisk tilgang til barn i
vanskeligheder, og fordrer et fokus pa udviklingen af medarbejdernes egen og feelles praksis i
institutionen omkring barn i vanskeligheder. SAL er allerede er implementeret i skoleomradet og vil ogsé
i 2011 blive implementeret pa klubomradet. Dermed vil der fremover pa tvaers af hele bgrne- og
ungeomradet veere en feelles tilgang til barn og unge i vanskeligheder og et feelles redskab til at skabe
mere inkluderende miljger, som kan rumme disse bgrn og unge.

Samtidig er der en implementering i gang pa tveers af berne- og ungeomradet af Barn og Unge pa
Tveers, som er et samlet koncept for den tidlige opsporing, tidlige indsats og det tveerfaglige samarbejde
omkring udsatte be@rn og unge. SAL og Barn og Unge pa Tveers skal bidrage til, at flere bgrn kan
opretholde en hverdag med den relevante stgtte i almenomradets institutioner, og dermed mindske
behovet for specialindsatser og deciderede sociale foranstaltninger.

I 2012 og fremover bliver udfordringen at falge op pa og male pa effekten af indsatsen — og ikke mindst
at videreudvikle indsatserne. Der er pt. et starre forskningsprojekt i gang i AKF (Anvendt



Kommunalforskning) og Servicestyrelsen om at opkvalificere den tidlige indsats i kommunerne. Dette og
lignende projekter skal faiges ngje, sa dagtilbudsomradet og forvaltningen bredt hele tiden er pé forkant
med ny viden, som kan medvirke til at optimere indsatsen.

Styrkelse af berns sproglige udvikling. Lyngby-Taarbaek Kommune laver hvert ar en
leeseunders@gelse i 1., 3. og 7. klasse. Selvom laeseresultaterne i Lyngby-Taarbaek Kommune fortsat
ligger langt over landsgennemsnittet, sa viser de seneste ars undersggelser, at der er sket en stigning i
antallet af "usikre lzesere” i 1. klasse, og i 2010 er der sket en markant stigning i antallet af tosprogede
elever, der registreres som "usikre leesere”. Da stigningen er baseret pa et relativt lille antal elever og
forel@big kun er registeret i et ar, er det for tidligt at vurdere, om der er tale om en generel tendens.
Undersggelsen er imidlertid med til at understrege behovet for at styrke sprogindsatsen i dagtilbuddene
ikke mindst i forhold til de tosprogede. | 2010 er der vedtaget en strategi for laesning i Lyngby-Taarbask
Kommune, som bade gaelder for skole, fritids- og dagtilbudsomradet. Strategiens malseetning pa
dagtilbudsomréadet er at barn udfordres og stettes i at tilegne sig sprog, begreber og symboler, s
sproget kan bruges til taenkning, planleegning og i kommunikation med andre bgrn og voksne”.

Dagtilbudsloven er aendret i 2010 séledes, at alle ét- og tosprogede 3-arige bern i dagtilbud,
sprogvurderes, hvis det vurderes at barnet kan have behov for sprogstimulering pé grund af sproglige,
adfeerdsmaessige eller andre forhold. Samtidig har kommunen pligt til at sprogvurdere alle 3-arige uden
for dagtilbud. £ndringen betyder, at faerre bgrn i fremtiden skal sprogvurderes, men samtidig fokuseres
indsatsen i forhold til barn med et seerligt behov. Med den nye lovgivning har foreeldrene nemlig pligt til
at lade deres barn sprogvurdere, pligt til at lade deres barn deltage i sprogstimulerende aktiviteter og
pligt til selv at deltage og blive vejledt i, hvordan de kan sprogstimulere deres barn hjemme. Endnu en
loveendring i foraret 2011 betyder, at kommunen har pligt til at stille en gratis dagtilbudsplads til radighed
pa 30 timer om ugen til bern med et vurderet behov for sprogunderstgttende aktiviteter og med mindst
en foraelder uden beskeeftigelse.

Sunde bern — saerlig fokus pa kost og bevagelse. Lyngby-Taarbsek Kommunes sundhedsprofil 2010
viser at nogle af kommunens vaesentligste sundhedsudfordringer for voksne er manglende bevaegelse
og usund kost. | 2010 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny sundhedsstrategi, som har et seerligt fokus pa
bl.a. barn og unge. Derfor vil der i 2011 og 2012 veere et saerligt fokus pa bgrns kost og beveegelse for
dermed at bidrage til en starre trivsel og sundhedsfremme blandt b@rnene generelt. Dagtilbuddene bliver
en vigtig arena for implementering af den nye sundhedsstrategi, ligesom Sundhedstjenesten spiller en
afgerende rolle i arbejdet med bgrns sundhed — ogsa som vejleder for de gvrige bgrnesektorer.

Styringsmaessige udfordringer

Styr pa skonomistyringen. | 2010 indfgrte alle dagtilbud Iansumsstyring, og i 2011 blev der indfgrt en
ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet. Sammen med de centrale it-baserede tiltag skaber
initiativerne et godt fundament for en solid, proaktiv og gennemsigtig ressourcestyring. Det er vigtigt, at
der er en forudsigelighed og kontinuitet i det gkonomiske grundlag for dagtilbuddene, hvis
styringsredskaberne skal fungere. 1 2012 forventes det ogsa, at der gennemfgres en mere gennemsigtig
model for dagplejens ressourcetildeling og -anvendelse.

Med det skonomiske styringsgrundlag pa plads bgr der ses pa den indholdsmeessige styring.
Dagtilbuddene har nu i en arreekke arbejdet med laereplaner og evalueringer heraf. | fremtiden bar der
seettes langt storre fokus pa den kontinuerlige evaluering og udvikling af arbejdet i dagtilbuddene. | den
forbindelse inddrages andre kommuners erfaringer med at udarbejde egentlige kvalitetsrapporter pa
dagtilbuddene.

Ny ledelsesmodel i 2012. | 2012 skal der veelges en ny samlet ledelsesmodel for alle dagtilbuddene,
som skal sikre en steerkere paedagogisk, personalemaessig og ledelsesmeessig udvikling af
dagtilbuddene. | perioden 1. juni 2010 — 31. maj 2012 har alle dagtilbud deltaget i enten forsgg med
omradeledelse eller med forpligtende ledernetvaerk. Malet med ledelsesfors@ggene er at skabe endnu
bedre dagtilbud for bgrn og foreeldre gennem et langt starre fokus pé det paedagogiske arbejde og
udvikling i bernehusene og bidrage til en stgrre vidensdeling og samarbejde mellem institutionerne,
herunder en markant styrkelse af det tveerfaglige samarbejde. Samtidig skal ledelsesforsggene bidrage



til at professionalisere ledelsen af dagtilbuddene med starre mulighed for et mere strategisk
lederfeellesskab og en malrettet faglig udvikling og sikre en bedre overordnet styring og udnyttelse af det
ressourcemaessige raderum (skonomi, tid, kompetencer mv.). Endelig sigter ledelsesforsggene pé at
skabe bedre overgange og starre sammenhaeng i barnenes liv og styrke feellesskabet pé hele
dagtilbudsomradet via en fzelles forstaelse og lgsning af udfordringerne pé hele smabgrnsomréadet,
samtidig med at mangfoldigheden bevares.

Henover vinteren 2011-12 evalueres ledelsesforsggende med henblik pa at fastleegge en endelig
ledelsesmodel pr. 1. juni 2012 pa hele dagtilbudsomrédet.

| forbindelse med budgetaftalen for 2011 blev det aftalt at fusionere sméa dagtilbud eller dagtilbud i
samme hus pr. 1. juni 2012. Der er indlagt en besparelse pé 0,42 mio. kr. i 2012 og 0,72 mio. kr. | 2013
og de fglgende ar, svarende til ca. tre fusioner. Fusionerne skal ses i sammenhaeng med den nye
ledelsesstruktur.

@konomiske udfordringer

s Stigende bernetal pa 0-6 arsomradet. | 2009 og i 2010 har der veeret et markant og uventet stigende
bgrnetal, der har afveget fra prognoser og budgettildelingen. Det stigende antal bgrn skyldes bade
stigende antal fedsler og stigende antal tilflyttere og medferer et gget pres pa dagtilbudspladserne. De
seneste prognoser viser ogsa en forventet stigning i bernetallet pa 0-6 drsomradet i 2011 og 2012
[uddybes nar demografianalysen foreligger i juni]. Desuden forventes barnetallet yderligere at stige i
forbindelse med realisering af vidensbyprojektets initiativer til byudvikling.

Kommunalbestyrelsen har besluttet fra 2012 at indfare tidlig SFO-start pa alle skoler. Tidlig SFO start
forventes at frigive ca. 100 pladser i dagtilbuddene i 2012. Samtidig vedtog Kommunalbestyrelsen at
udarbejde en analyse af de fysiske rammer i dagtilbuddene inden sommerferien 2011, som bl.a. skal
pege pa behovet og mulighederne for at etablere flere permanente dagtilbudspladser, herunder sikre en
sterre fleksibilitet | pladsudbuddet og overvejelser i forbindelse med en eventuel opfgrelse af en ny
daginstitution [uddybes nar analysen foreligger i juni]. | forbindelse med sidstnsevnte mulighed indgar
overvejelser om bl.a. stgrrelse, paedagogisk profil, pladsbehov og mulig delvis finansiering ved hjeelp af
salg af eksisterende utidssvarende bygninger.

e Faerre medarbejdere. | de kommende ar forventes det at blive stadig vanskeligere at rekruttere
psedagoger i dagtilbuddene. Der skal derfor i forbindelse med overvejelser om fremtidens
dagtilbudsstruktur og en eventuel udbygning inddrages overvejelser om den paedagogiske
tilretteleeggelse af hverdagen, séledes at personaleressourcerne udnyttes optimalt. | forbindelse med
rekrutteringsudfordringen — og i forlaengelse af et gnske om at styrke lokale feellesskaber og
medborgerskabet — bar ogsé medtages overvejelser om inddragelse af frivillige i dagtilbuddene.



7. Kvalitetsmal

Tema

Mal

Malemetode

Indsatser for malet

Sproglig udvikling

At 85 pct. af alle 3-arige bgrn har
en tilfredsstillende sproglig
udvikling.

Opteelling via dagtilbuddenes
tilbagemelding til koordinerende
sprogholder. Der indsamles arligt
en opggrelse over antallet af
sprogvurderede og resultatets
forventninger til opfgigning.

Kvalitetsmélet er 2-arigt.

Talepasdagoger involveres i de
barn, som indstilles til at
modtage en fokuseret indsats
eller seerlig indsats.

Bearns sociale
kompetencer

95 pct. af alle barn i
daginstitutioner viser tegn pa
gode sociale kompetencer.

Evaluering af laererplaner. |
virksomhedsplanerne for 2011 vil
blive tilfgjet feelles fokus og
opfaigning ved falles metode pa
malet "Tegn pa leering" i
leereplanerne. [ lgbet af 2. halvar
2010 fastleegges den faelles
metode.

Kvalitetsmalet er 2-arigt.

Aktiviteter igangsaettes i den
enkelte institution, som
understatter malopfyldelsen.
Derudover igangsaettes i 2011
implementeringen af SAL
(Systemisk Analyse af
Leeringsmiljget)-modellen pa
daginstitutionsomradet.

Brugertilfredshed
med dagtilbuddet

Foraeldrenes gennemsnitlige
tilfredshed med deres
barns/berns dagtilbud er
minimum pa 4 eller derover pa
enskalafra1til5i
brugertilfredsheds-malingen
2012.

Resultat af brugertilfredsheds-
undersggelse 2012, ( ca. 80 pct.
af daginstitutionerne opfyldte
dette mal i tilfredshedsmalingen,
2009).

Kvalitetsmalet er 3-arigt.

Der gennemfares opfelgning pa
brugertilfredshedsundersggelsen
2009 pa alle daginstitutioner
med et saerligt fokus pa
daginstitutioner, som har scoret
lavere end en gennemsnitlig
tilfredshed pa 4 pa en skala fra 1
til 5 i tilfredshedsmalingen 2009.
Der gennemfares tilsyn med
afseet i resultaterne fra
brugertilfredshedsundersggelsen
og herunder igangsaettelse af
seerlige indsatser.

Feerre skift for
barnene

Antallet af flytninger af bgrn i
dagtilbud, som skyldes at
foraeldre fra start ikke har faet
imagdekommet deres @nske,
utilfredshed med dagtilbuddet
eller andet, reduceres med 20
pct.

Opgearelse etableres i
forbindeise med
sommervisitationen.

Kvalitetsmélet er 2-arigt.

En omlzegning af anvisnings-
reglerne, udnyttelse af
fleksibilitet i pladserne samt evt.
pilot-forseg med at lade bgrnene
starte i SFO 1. maj i stedet for 1.
august, er alle redskaber som
forvaltningen lige nu tager i brug
for at age tilfredsheden blandt
foraeldre og skabe pladser.




8. Nagletal

Der er budgetteret med fglgende antal daginstitutionspladser i 2010-2014

B11 B12 B13 B14 B15

Institu- Institu- Institu- Institu- Institu-

tioner | Pladser |tioner |Pladser |tioner |Pladser |tioner | Pladser |tioner |Pladser
Kommunal
dagpleje - 190 - 190 - 190 - 180 - 190
Vuggestuer 9 304 9 304 9 304 9 304 9 304
Barnehaver 9 421 9 421 9 421 9 421 9 421
Integrerede
institutioner 28| 1.804 28| 1.768 28| 1.735 28| 1.679 28| 1.679
Puljeordninger 3 186 3 186 3 186 3 186 3 186
Privatinst. 3 84 3 84 3 84 3 84 3 84
| alt 52| 2.989 52| 2.953 52| 2.920 52| 2.864 52| 2.864

Der er i forbindelse med budgetudfordringssagen i marts 2011 bevilget penge til ekstra pladser i 2011 samt de efterfelgende ar pa

grund af en stigning i bgrnetallet. Tallene er ikke opdateret endnu, da der ikke er fuldstaendig klarhed over, hvor mange vuggestue- og

bernehavepladser der oprettes. Antallet af institutionspladser vil derfor blive opdateret senere.

Udviklingen i foraeldrebetalingen pa dagtilbudsomradet (11 mdr. pr. ar)

Hele kr. R10 B11 B12
Dagpleje 2.945 2.870 Opdateres
Vuggestue 3.125 3.050 Opdateres
Smabgrnsstuer i bgrnehuse 3.125 3.050 Opdateres
Bgrnehave 1.800 1.785 Opdateres
Takst pr. plads pr. betalingstermin.
De gennemsnitlige bruttodriftsudgifter pr. normeret dagtilbudsplads
Hele kr. Bruttoudgift Bruttoudgift Bruttoudgift
- R10 Bl11 B12
Dagpleje 161.700 Opdateres Opdateres
Vuggeplads 149.100
Barnehaveplads 85.100
De gennemsnitlige nettodriftsudgifter pr. normeret dagtilbudsplads
Hele kr. Nettoudgift Nettoudgift Nettoudgift
R10 B11 B12
Dagpleje 129.305 Opdateres Opdateres
Vuggeplads 114.725
Barnehaveplads 65.300
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Aktivitetsomrade: Skoler BORNEUDVALGET
DEN /< o5, 2<//
SAGNR. 2,
1. Beskrivelse af omradet -~
Aktivitetsomradet omfatter:
- Andre faste ejendomme
- Folkeskoler
Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen
Syge- og hjemmeundervisning
Paedagogisk psykologisk radgivning mv.
- Skolefritidsordninger
- Befordring af elever i grundskolen
- Specialundervisning i regionale tilbud
- Kommunale specialskoler
- Sprogstimulering for tosprogede bgrn i farskolealderen
- Bidrag til statslige og private skoler
- Efterskoler og ungdomskostskoler
- Ungdommens uddannelsesvejledning
- Teatre
- Ungdomsskolevirksomhed
- Beskasftigelsesordninger
2. @konomisk driftsramme
Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Andre faste ejendomme -2,4 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Folkeskoler 284,9 280,0 276,5 2754 275,1 275,1
Feellesudgifter for kommunens samlede
skolevaesen 3,3 4,8 4.8 4,8 4,8 4,8
Syge- og hjemmeundervisning 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Peedagogisk psykolgisk radgivning mv. 9,6 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Skolefritidsordninger 56,2 53,5 55,0 53,4 53,4 53,4
Befordring af elever i grundskolen 0,9 2,4 2,0 2,0 2,0 2,0
Specialundervisning i regionale tilbud 3,6 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
Kommunale specialskoler 82,0 74,5 77,4 76,7 76,7 76,7
Sprogstimulering for tosprogede barn i
farskolealderen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Bidrag til statslige og private skoler 26,5 27,0 27,0 27,0 27,1 27,1
Efterskoler og ungdomskostskoler 4,4 4,2 4.2 4,2 4,2 4.2
Ungdommens Uddannelsesvejledning 4,0 5,1 5,5 4,3 4,2 4,2
Teatre 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ungdomsskolen * 11,4 10,5 10,1 10,0 10,0 10,0
Beskaeftigelsesordninger,
produktionsskoler * 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Aktivitesomrade Skoler i alt 487,3 478.,4 478,9 474,2 473,8 474,0

2011 pris- og lgnniveau.

Afrunding kan indebzere, at summen af de enkelte poster afviger fra den angivne total.
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3. Budgetgrundiag
[Afsnittet vil blive udbygget med budgetteringsforudsaetninger i takt med, at budgetanalyserne feerdiggeres.]

Folkeskolerne inklusiv SFO overgik til lsnsumsstyring pr. 1.1.2007. Den tildelte budgetsum indeholder hele
skolens aktivitet inklusiv SFO. Ressourcetildelingen tager udgangspunkt i antal klasser og elever, samt tilde-
ling af tid til opgaver i forbindelse med undervisningen efter gaeldende fagpolitiske aftaler.

Falgende budgetomrader er omfattet af kapacitetstilpasning:
- Folkeskoler ud fra antal klasser/elever.
- SFO-pladser ud fra faktisk tilslutning pr. 5. september. Fremover sker der en regulering med ud-
gangspunkt i det gennemsnitlige antal indskrevne bgrn.
- Privatskole-/privat SFO-bidrag.
- Ungdommens Uddannelsesvejledning.

| forbindelse med vedtagelse af budget 2009-2012 blev det besluttet, at der skal udvikles en ny ressourcetil-
delingsmodel for skolerne inklusiv SFO, der tager udgangspunkt i elevtallet p& den enkelte skole. Ressour-
cetildelingsmodellen skal give skolerne stgrre handlefrined inden for rammerne af Folkeskoleloven, herunder
Undervisningsministeriets minimumstimetal, indgaede aftaler mv. Samtidig skal det feelles skolevaesen sikres
via fastsasttelse af overordnede mal, som er gaeldende for hele omradet.

4. Vision

12011 revideres den sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik, herunder visionen.

Visionen for berne- og ungeomradet er beskrevet i den sammenhasngende Berne- og Ungepolitik:

"Bgrn og unge faler sig gnskede, elskede og veerdsatte. De besidder veerdifulde ressourcer og oplever, at
voksne tager dem alvorligt, lytter og har tillid til dem som selvsteendige mennesker. Bgrn og unge oplever og
er medansvarlige for, at der er plads til alle i et fecllesskab med rum og respekt for forskellighed.

| Lyngby-Taarbsek kommune tages udgangspunkt i et helhedssyn pa barndommen og ungdommen. Bgrn og
unge tilbringer en stor del af deres tid i institutionaliserede rammer, der er trygge og af en kvalitet, s alle
barn og unge opnar og videreudvikler alsidige kompetencer. Dette stiller hgje krav til voksnes samarbejde og
dialog pa tveers af forskellige miljger, barn og unge faerdes i.

Foreeldrene er bagrnenes veesentligste kontakt til voksne, og familien udgar basen i bgrns og unges liv. Det er
foreeldrene, der har ansvaret for at sikre bgrnenes udvikling og trivsel og Lyngby-Taarbaek Kommune stgtter
foreeldrene i varetagelsen af denne opgave.”

5. Politiske mal

| 2005 vedtog Kommunalbestyrelsen "Malseetning for folkeskolerne i Lyngby-Taarbaek kommune”. Malszet-
ningerne konkretiserer visionen.

6. Perspektiver og udfordringer

Befolkningsprognose

Ifalge befolkningsprognosen vil bgrnetallet i aldersgruppen 6-16 ar i perioden fra 2011 til 2017 stige med 241
barn, hvorefter det forventes at falde med 260 bgrn frem til 2022. Bgrnetallet i 2022 vil ifalge prognosen stort
set veere det samme som i 2011.

Tabel 1. Forventet bernetal i aldersgruppen 6-16 ar - hele kommunen (2011 - 2022)

Alder 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
6 648 649 624 692 663 651 647 640 631 623 615 611
7 675 652 653 633 697 664 652 648 641 632 624 615
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8 670 677 655 660 636 697 664 652 649 641 632 624

9 652 673 680 661 663 637 698 665 653 650 641 632
10 685 656 676 687 666 665 639 699 667 655 652 643
11 618 687 657 681 689 667 666 639 699 667 655 652
12 637 619 688 661 682 689 666 665 638 698 666 654
13 622 636 618 688 660 679 686 664 663 636 696 663
14 651 623 636 620 689 659 678 685 663 662 635 694
15 574 652 623 639 621 688 658 677 684 662 661 634
16 674 579 657 630 644 625 693 663 681 688 667 665
lalt 7106 7.103 7167 7.252 7310 7321 7.347 7297 7269 7.214 7.144 7.087

En stigning i barnetallet pa 241 bgrn betyder imidlertid ikke, at elevtallet stiger med et tilsvarende antal, da
det ma forventes, at en procentdel af bgrnene veelger andre skoletilbud end kommunens folkeskoler (andre
kommuners folkeskoler, privatskoler og efterskoler). Pr. 5. september 2010 havde 1.079 bgrn svarende til
16,8 % valgt andre skoletilbud end kommunens folkeskoler, og séfremt denne andel forudseettes at veere
den samme i fremtiden vil stigningen i elevtallet blive pa ca. 207 elever i 2017. Opmeerksomheden skal dog
henledes pa, at der i befolkningsprognosens tal ikke er indarbejdet eventuel befolkningstilgang som falge af
de to store projekter — Lyngby-Taarbaek som vidensby og Lyngby Idreetsby — to projekter, som alt andet lige
ma forventes at gge bgrnetallet i kommunen i stgrre eller mindre grad.

Kommunens skoler er siden ar 2000 blevet udbygget i forhold til det i den periode kendte stigende antal ele-
ver, og der er i perioden 2011-2013 afsat en mindre pulje til ombygninger pé tre af kommunens skoler med
henblik pa etablering af indskolingshuse. Udfordringen nu bliver séledes at analysere og tilpasse skolekapa-
citeten til det ifalge prognosen stigende elevtal i perioden frem til 2017. Eventuelle konsekvenser for barne-
tallet af projekterne, Lyngby-Taarbaek som vidensby og Lyngby Idrsetsby mé afdeekkes ved kommende be-
folkningsprognoser.

Skolestrategi

Fra august 2010 til februar 2011 er der gennemfart et skoleudviklingsprojekt — Fremtidens skole. Skoleudvik-
lingsprojektet skulle afdeekke og medvirke til diskussion af, hvordan fremtidens folkeskole i Lyngby-Taarbaek
Kommune skal se ud. Bade i forhold til de generelle udfordringer som folkeskolen stér overfor i forhold til
bl.a. faglighed og inklusion, men ogsa undervisningens organisering.

Projektet har haft et innovativt udgangspunkt og perspektiv. Konkret har projektet samlet viden og ideer in-
den for otte temaer, der har afgerende betydning for kvalitet i skolevaesenet. De otte temaer beskriver udfor-
dringer, som folkeskolen star overfor, bade generelt og i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Den indsamlede viden vil i Igbet 2011 blive omsat til en ny Skolestrategi for skolerne i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Parallelt med dette har Berne- og Ungdomsudvalget vedtaget "Strategi for fastholdelse og udvikling af det
faglige niveau” og Strategi for laesning” | foraret 2011 drafter Barne- og Ungdomsudvalget "Strategi for inklu-
sion samt kommunes sundhedsudfordringer i lyset af regionens Sundhedsprofil 2010 og den nuvaerende
sundhedsstrategi.

| Direktionens virksomhedsplan indgar tillige et indsatsomrade vedrgrende inddragelse af den frivillige sek-
tor/civilsamfundet — et indsatsomrade som det vil veere naturligt ogsa at inddrage i arbejdet omkring fremti-
dens skole.

Pa nationalt plan forventes det, at der inden for det neeste ar vedtages en folkeskolereform. Denne vil ogsé
pavirke retningen for en kommende strategi.

Den store udfordring bliver at samle alle disse input i en strategi, der saetter retningen for den forsatte udvik-
ling af det feelles skolevaesen. Vigtige aktgrer i dette samarbejde er skolernes ledelser, skolernes bestyrel-
ser, de faglige organisationer samt Barne- og Fritidsforvaltningen.

Det forventes, at der skal arbejdes med implementering af ny Skolestrategi i 2012.
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Inklusion

| budgetsamarbejdet mellem Finansministeren og Kommunernes Landsforening indgik det i aftalen for 2011,
at kommunerne i 2020 ikke métte ekskludere mere end 3 % af eleverne til specialforanstaltninger. Dette skal
ses som en del af et samfundsmaessigt skift hen imod at udskille faerre elever fra almensystemet til special-
systemet med henblik pa at langt flere elever fremadrettet er inkluderet i almenomrédet ved forskellige for-
anstaltninger og derved samtidig nedbringe udgiften til de dyre specialforanstaltninger.

Der er i forbindelse med budget 2011 indlagt en besparelse pa specialundervisningsomradet p4 sammenlagt
4 mio. kr., hvoraf to af disse tilgar almensystemet i budgetperioden.

Der blev i 2009 vedtaget en rapport for specialtiibudsomradet (26.01.2009). Specialtilbudsrapporten har ef-
terflgende vaeret udgangspunkt for Skoleafdelingens arbejde med udviklingen pa omradet.

| forbindelse med en @get inklusion er der en reekke andre udfordringer. Bl.a. kan det forudses, at foraeldrene
til born i det generelle system kan have vanskeligt ved at acceptere, at barn med specielle behov skal inklu-
deres. F.eks. hvis foreeldrene synes, at der bliver for meget uro i klassen, og at dette vil komme til at ga ud
over deres barns leeringsniveau. Derfor er opbakningen fra politikere og forzeldre helt essentiel. Det er séle-
des vaesentligt, at skoler og forzeldre er i dialog om, at en klasse kan og skal rumme bgrn med seerlige behov
— ogsa selv om det i perioder kan betyde, at der er mere uro end sazdvanligt.

Det er ligeledes vaesentligt, at personalet kisedes pa til at kunne magte opgaven med bgrn med seerlige be-
hov, der er derfor ivaerksat et trearigt kompetenceforlgb med henblik pa at medvirke til en kultureendring hos
de professionelle i skolevessenet. Dette tiltag har et systemisk udgangspunkt, hvor gnskede forandringer i en
skolekontekst mé starte hos de professionelle rundt om barnet med henblik pa at udvikle egen praksis og
lzeringsmilj@ for at opna en gnsket forandring hos en eller flere elever. Kompetenceudvikling af hele skole-
vaesenet karer til 2012. Derefter skal der ske en kontinuerlig vedligeholdelse, f.eks. i forhold til nye leerere.

Ressourcetildeling
Der er gennem de seneste ar arbejdet pa en ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet, som skal sikre
en bedre overordnet gkonomisk styring af skoleveesenet - herunder udsving i elevtallet mellem arene.

Der er senest i december 2010 forelagt to forskellige ressourcetildelingsmodeller til politisk behandling og
det videre arbejde afventer eventuelle forslag fra eksternt konsulentfirma. Nar den nye ressourcetildelings-
model er endelig besluttet, pagér arbejdet med implementering, herunder udarbejdelse af decentral veerkta-
jer og ny central kapacitetstilpasningsmodel. Det forventes, at en ny ressourcetildelingsmodel vil kunne blive
anvendt fra skoledret 2012/13.

Det er hensigten, at den nye ressourcetildelingsmodel bl.a. skal tage udgangspunkt i en tildelingsfaktor pr.
elev. Dette vil naturligvis have direkte indflydelse pa starrelsen af den samlede ressourcetildeling til skolerne,
nar der sker udsving i elevtallet mellem arene, og vil have gkonomiske konsekvenser, nar bgrnetallet og
dermed elevtallet forventes at stige de kommende 6 ar, jfr. befolkningsprognosen.
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Tema
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Indsatser for malet

Specialtilbud

Der skal i de kommende ar arbej-
des med gget inklusion af elever
med saerlige behov pa de almin-
delige skoler. Som felge heraf
skal antallet af elever i specialsko-
ler og gruppeordninger nedbrin-
ges med 3 pct. i forhold til 2009-
niveau.

Eievopgmelsé pr. 05.09.2013.

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

Kommende strategi for specialtil-
budsomradet i LTK med fokus pa
etablering af rammer i skolevee-
senet for at flere elever kan forbli-
ve i deres stamklasser og opleve
starre trivsel ved at indga lige-
vaerdigt med deres forudsaetnin-
ger i feellesskabet.

- Specialpsedagogikken skal ses
som et seerligt tilbud, der tilret-
teleegges med udgangspunkt i
almenundervisningen.

- Veegtningen i psykologarbejdet

udvikles i retning af gget fokus

pa relationsarbejdet.

Et 3-arigt SAL (Systemisk Ana-

lyse af Leeringsmiljget) kompe-

tenceforlab er igangsat for hele
skolevaesnet for udvikling af et
paedagogisk miljg med fokus pa
social samspil, elevernes kom-
petencer og behov i et inklude-
rende perspektiv.

Det forudseettes at halvdelen af

reduktionen tilgar almenunder-

visningen.

Laesekompeten-
cer

Langt hovedparten af eleverne i 7.
klasse er lassere med tilstraekkeli-
ge laesekompetencer i 2013 med
en andel pa 95 pct.

Kommunens arlige leeseundersg-
gelse for 7. klassetrin
(1 2009 var andelen pa 93 pct.).

Kvalitetsmalet er 4-arigt

Vedtagelse af ny leesestrategi i
foraret 2010.

Haijt fagligt niveau
i naturfag

Elevernes hgje gennemsnit pa
naturfagsomradet i folkeskolens
afgangsprogve i 2013 er fastholdt i
forhold til resultatet i 2009

Resultaterne fra folkeskolens
afgangsprever, 2013.

Kvalitetsmalet er 4-arigt

« Fortsat udgangspunkt i "Strategi
for udvikling og fastholdelse af det
faglige niveau”.

« Kommunen deltager i Science
Kommune-samarbejdet.

« Der ansasttes og diplomuddan-
nes naturfaglige vejledere pa alle
skoler.

* Der udvikles et dynamisk fagligt
miljg pa skolerne og dem i mellem
ved fagligt netveerk.

Brugertilfredshed
med skole og
skolefritids-
ordning

Foraeldrenes tilfredshed alt i alt
med deres barns /barns folkesko-
le og SFO @ges med 1 procentpo-
int i brugertilfredshedsmalingen
2012 i sammenligning med resul-
tatet i tilfredshedsmalingen 2009

Resultat af brugertilfredshedsun-
dersggelse 2012. ( 1 2009 var
tifredsheden alt i alt med folke-
skolen pa 81 pct. og med SFO pa
86 pct.).

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

Med udgangspunkt i brugertil-
fredshedsundersggelsen fra 2009
skal der arbejdes med de enkelte
skoler. Der ses pa, hvilke omrader
af undersggelsen, der scores lavt
pa, og pa disse omrader saettes
der fokus pa de enkelte skoler.
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8. Nagletal
Folkeskoler

Elev- / klasseantalsudviklingen i kommunens skoler

Antal elever Skolearet Skolearet Skolearet Skolearet Skolearet Skolearet
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Distriktsskoler 5.589

Specialskoler " 242
| alt 5.831
Antal klasser 254
Klassekvotient” 22,0

" Antallet af bgrn i kommunens specialklasser inkl. Heldagsskolen, Sorgenfriskolen, tale-laese- og modtagelsesklasser
(fra skolearet 2011/12 skennede tal), eksklusiv enkeltintegrerede elever og elever ved regionale specialskoler.

2 pa distriktsskolerne _

® Fra skolearet 2011/12 og frem er antallet af elever i kommunens specialskoler reduceret med ? elever (svarende til ?
procent af samtlige elever i egne kommunale specialskoler samt kommunens elever i regionale specialskoler), jf. tidli-
gere beskrevet kvalitetsmal.

De anferte elevtal for skoledret 2010/2011 er faktiske tal pr. 5. september i aret. Tallene i overslagsarene
over det forventede antal elever er beregnet med udgangspunkt i befolkningsprognosen 2011, indskrevne i
kommunale bgrnehaveklasser i de enkelte ar samt til- og afgang af elever generelt.

Stigningen i elevtallet pa distriktsskolerne udger ca. ? % for den viste periode, mens andelen af specialsko-
leelever af det samlede elevtal pr. skoledr udger ca. ? %.

Tabel og tekst opdateres, nar skoleprognosen er udarbejdet.

Normalomradet

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. elev i folkeskolen
(ekskl. udgifter til SFO, privatskoleelever, undervisning af bern med vidtgaende handicap)

Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. elev 53.449 52.283
Indeks 2011 =100 102,2 100

Belgbene er i 2011-priser

Den gennemshitlige nettodriftsudgift til folkeskolen pr. 6-16-arig i kommunen
(ekskl. udgifter til SFO, privatskoleelever, undervisning af bern med vidtgaende handicap)

Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. elev 42.707 41.417
Indeks 2011 = 100 103,1 100

Belgbene eri 2011-priser

Tabellerne opdateres, nar skoleprognosen er udarbejdet.
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Specialomradet

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. elev pa kommunale specialskoler, kommunale gruppeord-
ninger og regionale specialtilbud
(incl. udgifter SFO pa specialskoler, klubber mv. og enkeltintegration)

Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. elev 278.439 281.093
Indeks 2011 =100 99,1 100

Belgbene eri 2011-priser

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift til kommunale specialskoler, kommunale gruppeordninger,
regionale specialtilbud pr. 6-16-arig i kommunen
(incl. udgifter SFO pa specialskoler, klubber mv. og enkeltintegration)

Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. elev 12.243 11.432
Indeks 2011 = 100 107,1 100

Belgbene er i 2011-priser
Tabellerne opdateres, nar skoleprognosen er udarbejdet.

Skolefritidsordninger

Pladsantal i skolefritidsordninger (skolear)
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

2479

Det anferte pladsantal i skoledrene 2010/2011 er det faktiske antal af SFO-pladser inkl. Sorgenfriskolen pr.
5, september i &ret. Tallene for arene 2011/12-2015/16 er forventede tal jf. kapacitetsberegningerne.

Den gennemsnitlige bruttodriftsudgift pr. plads i SFO inkl. udgifter til seskenderabat og fripladser

Hele kr. R10 B11 B12 - BO13 BO14 BO15
Pr. plads — brutto 44.060 40.777
Indeks 2011 =100 108,1 100,0

Belgbene eri 2011-priser

Den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. plads i SFO inkl. udgifter til sgskenderabat og fripladser

Hele kr. R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Pr. plads — netto 22.713 21.600
Indeks 2011 = 100 105,2 100,0

Belgbene eri 2011-priser

Udviklingen i foraeldrebetalingen i SFO (11 mdr. pr. ar)
Hele kr. R10 B11 B12

Takst pr. plads pr.
betalingstermin 1.805 1.820
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Pr. 1.1.2011 er taksten reguleret med 0,8%.

Tabellerne opdateres, nar skoleprognosen er udarbejdet.

Privatskoler

Udviklingen i elevtallet ved de private skoler

Antal elever R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15
Private skoler 757 802

SFO ved private 237 256

skoler

Elevtallet pa privatskolerne/SFO opggres pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen farst foregér det efterfalgende
regnskabsar. De anfgrte elevtal i 2010 og 2011 er derfor det faktisk antal elever pr. 5. september aret far.

Tallene for &rene 2012-15 er beregnet ud fra en forventet tilslutningsprocent for skolegang og SFO i private
skoler pa hhv. ? % og ? % af bgrn i aldersgruppen 6-16 ar (skoler) og 6-9 ar (SFO) i kommunen (svarende til
procentandelen for 2011).

Tabellen opdateres, nar skoleprognosen er udarbejdet.

Efterskoler

Udviklingen i antal elever pa efterskoler
R10 B11 B12 BO13 BO14 BO15

Elevtal 132 149

Elevtallet pa efterskolerne opggres pr. 5.9. hvert ar, mens afregningen farst foregér det efterfglgende regn-
skabsar. De anferte elevtal i 2010 og 2011 er derfor det faktisk antal elever pr. 5. september aret far.

Tabellen opdateres, nar skoleprognosen er udarbejdet.
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B. Udsatte bern og unge BIRNEUDVALGET
DEN /< =5 2 //
SAG NR. 2,

1. Beskrivelse af omradet

¢ Tilbud til bern og unge med seerlige behov: Forebyggende og andre mindre indgribende foranstaltninger
samt anbringelser uden for eget hjem.
e Tilbud til hjiemmeboende handicappede bgrn og deres forzeldre.

2. @konomisk driftsramme

Beskrivelse / mio. kr. R10 B11 B12 BO13 | BO14 | BO15
Kommunal genopfraening og

vedligeholdelsestraening 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Seerlige dagtilbud og klubber 8,1 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3
Plejefamilier og opholdssteder : 32,6 33,3 32,3 32,3 32,3 32,3
Forebyggende foranstaltninger 27,0 25,7 25,0 25,0 25,0 25,0
Dagninstitutioner for barn og unge 18,4 14,0 13,7 13,7 13,7 13,7
Sikrede dggninstitutioner 2,1 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Rédgivning og radgivningsinst. 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Behandling af stofmisbrugere 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kontante ydelser, sociale formal i.f.m.

hjemmeboende handicappede bgrn: 12,3 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3
Udsatte barn i alt 103,00 100,8 98,7 98,6 98,6 98,6

2011 pris- og lgnniveau.
Afrunding kan indebeere, at summen af de enkelte poster afviger fra den angivne total.

3. Budgetgrundiag
[Afsnittet vil blive udbygget med budgetteringsforudsaetninger i takt med, at budgetanalyserne feerdiggeres.]

Ressourcetildelingen pa omradet er ikke baseret pa en budgetmodel i dag. Forvaltningen har etableret et
dispositionsark, som fremadrettet bliver et styringsredskab i forhold til budgetopfglgningen, og pa hvilken
baggrund data til budgetgrundlaget kan genereres. Derudover er der en reekke serviceniveaubeskrivelser
under udarbejdelse med tilherende gennemsnitspriser pa forskellige standardforanstaltninger, der
efterfalgende vil indga i forbindelse med beregning af omradets budget samt Igbende budgetopfalgning.

4, Vision

| Lyngby-Taarbsek Kommunes Sammenhaengende Barne- og Ungepolitik er beskrevet en vision, som
geelder for alle barn og unge i kommunen og dermed ogsé de udsatte. Den sammenhaengende bgrne- og
ungepolitik skal revideres i Igbet af 2010/11, men indtil der foreligger en revideret udgave, er visionerne fra
den gamle politik geeldende pa omradet.

"B@rn og unge faler sig enskede, elskede og veerdsatte. De besidder veerdifulde ressourcer og oplever, at
voksne tager dem alvorligt, Iytter og har tillid til dem som selvsteendige mennesker. Bgrn og unge oplever og
er medansvarlige for, at der er plads til alle i et faellesskab med rum og respekt for forskellighed.

| Lyngby-Taarbaesk Kommune tages udgangspunkt i et helhedssyn pa barndommen og ungdommen. Barn og
unge tilbringer en stor del af deres hverdag i institutionaliserede rammer, der er trygge og af en kvalitet, s&
alle bgrn og unge opnar og videreudvikler alsidige kompetencer. Dette stiller hgje krav til voksnes
samarbejde og dialog pa tveers af de forskellige miljger, bgrn og unge feerdes i.
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Foreeldrene er bgrnenes veesentligste kontakt til voksne, og familien udger basen i bgrn og unges liv. Det er
foreeldrene, der har hovedansvaret for at sikre bgrnenes udvikling og trivsel og Lyngby-Taarbeek Kommune
stgtter forzeldrene i varetagelsen af denne opgave.”

Derudover findes der en reekke visioner i de tveergéende politikker, herunder seerligt Udsatte Politikken og
Handicap Politikken, som omfatter hele eller dele af malgruppen af udsatte bgrn og unge.

5. Politiske mal

De politiske mélseetninger i forhold til bern og unge i Lyngby-Taarbsek Kommune, herunder de udsatte, er
beskrevet i kommunens sammenhaengende bgrne- og ungepolitik. Den sammenhaengende bgrne- og
ungepolitik skal revideres i Igbet af 2010/11, men indtil der foreligger en revideret udgave, er
malseetningerne for den gamle politik geeldende pad omradet. Den sammenhzangende bgrne- og ungepolitik
er bygget op omkring 4 temaer med hver deres méalszetning:

e Samarbejde og dialog: Bern og unges trivsel og udvikling skal sikres gennem forpligtende samarbejde
mellem foraeldrene og de professionelle og mellem de professionelle indbyrdes.

o Rummelighed: Flest mulige bgrn og unge skal fastholdes i normalsystemet.

s En sund opveekst: Alle barn og unge har krav pa en sund og tryg opveekst.

e Overgange i barns liv: Der skal vaere sammenhaeng og helhed i barn og unges liv i de offentlige tilbud.

6. Perspektiver og udfordringer
Faglige udfordringer

¢ Manglende viden om hvad der virker. Den 1. januar 2011 tradte en lang raekke loveendringer i kraft
inden for omréadet for barn og unge med seerlige behov - kaldet Barnets Reform. Et af hovedformalene
med Barnets Reform er at sikre, at de indsatser, der sasttes ind med over for barn og unge med saerlige
behov, bygger pa viden om, hvad der virker. Der er i de senere ar kommet mere og mere fokus pa at
skabe evidensbaseret viden inden for det bgrnesociale omrade. Vores viden om, hvad der virker, er
imidlertid stadig relativt begreenset, og der sker ikke i dag en systematisering af den viden, der findes. |
efteréret 2010 blev der vedtaget en raekke styringsprincipper for det specialiserede socialomrade i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Styringsprincip 1 saetter fokus pa kvalitet og evidens i indsatsen med
henblik pa at malrette ressourcerne mod det, der virker bedst og har den starste veerdi for borgere og
medarbejdere. Det betyder, at en afgerende udfordring fremover bliver at fa systematiseret *hvad der
virker” — best practices - og lgbende omseette erfaringerne til leering og fremadrettet forbedring af
indsatsen — next practices. Det geelder bade den viden, som skabes nationalt, erfaringer fra andre
kommuner og leering af egne metoder og indsatser. For at vi selv kan skabe viden er det imidlertid en
udfordring at fa hajnet kvaliteten af de data vi selv ligger inde med. Derudover skal der ske en lgbende
opkvalificering af medarbejderne for at kunne implementere den nye viden om, hvad der virker i deres
praksis.

o Farre anbragte og flere i forebyggende foranstaltninger. Undersggelser fra det nationale
forskningscenter for velfeerd (SFI) viser, at 43 pct. af de unge, der anbringes, efter 4 ar har oplevet et
eller flere sammenbrud af deres anbringelse. Endvidere har bgrnene, fra de blev beskrevet som 7-arige
og til de blev beskrevet som 11-arige, ikke faet det naevneveerdigt bedre (Barneforlgbsundersggelse af
anbragte bern, SFl, 2009). Endelig er det mindre end 25 pct. af samtlige bgrn, der har modtaget en
foranstaltning i lgbet af deres barndom, der har gennemfgrt en ungdomsuddannelse som 22-arige. Dette
skal sammenholdes med, at ca. 80 pct. af alle unge generelt set far en ungdomsuddannelse i dag.
Forskningen viser, at socialt udsatte bgrn, herunder szerligt de bgrn, der anbringes uden for hjemmet,
klarer sig darligere end ikke-anbragte bern pa stort set alle malte parametre (skolepreestation, helbred
og trivsel). Anbragte ofte er ensomme og vokser op uden stabil voksenkontakt. Iseer de barn, der blevet
anbragt sent, og hvor anbringelsen ikke har veeret stabil, er udsatte. (Anbragte bgrn og unge, en
forskningsoversigt, SFI, 2009).

Selvom anbringelser ikke kan undgas, vil det veere vigtigt at forebygge anbringelser mest muligt
fremadrettet. P& denne baggrund er det en af de helt store udfordringer pa det barnesociale omrade i de
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kommende ar i langt hgjere grad at bruge forebyggende foranstaltninger frem for anbringelser. | 2011 vil
der blive lavet en forebyggelsesstrategi, som skal medvirke til at optimere de forebyggende indsatser -
ogsé i henhold til lovkravene i Barnets Reform, der vaegter den tidlige indsats, forstaet som den indsats
der seettes ind tidligt for at undga anbringelse. Udfordringen i 2012 og fremefter vil veere at implementere
forebyggelsesstrategien og at fortsaette optimeringen af de forebyggende indsatser og udvikle nye og
fleksible indsatser, som kan imgdekomme de komplekse og skiftende behov hos malgruppen.

Flere anbragte bern og unge i familiepleje. Et af de store temaer i Barnets Reform er et gget fokus pa
brug af plejefamilier frem for institutionsanbringelser. Blandt andet er det blevet lovpligtigt altid farst at
vurdere om en anbringelse skal ske i en plejefamilie. Loveendringerne pa plejefamilieomradet bygger pa
en opfattelse af, at plejefamilier i mange tilfaelde bedst kan tilgodese udsatte bgrn og unges behov for at
indga i neere omsorgsmiljger med stabile voksenrelationer (jf. § 68 b i Serviceloven). (Dokumentation
mangler og kommer senere).

| en undersggelse fra KREVI fra december 2010 peges der pa, at arsagen til at udgifterne i Danmark pa
anbringelsesomradet er langt hgjere end hos vores naboland Sverige er, at vi anbringer langt flere bgrn
pa institution. Samtidig peges der i undersggelsen pé, at bgrn i Danmark i gennemsnit er anbragt i
meget lzengere tid end barnene i fx Sverige. Sverige anbringer flere bgrn i familiepleje, og det bevirker,
at udgifterne til anbringelser er omkring 25 procent lavere i Sverige. Samtidig er der intet, der tyder pa, at
indsatsen over for de anbragte bern i Sverige er darligere end i Danmark. Det bliver derfor en udfordring
i de kommende &r at opkvalificere og styrke plejefamilieomradet, herunder at finde plejefamilier i
lokalomradet for at statte barnet i de mest nsere omgivelser ogsa for at undga skole og institutionsskift.
Afdelingen for Bgrn og Familier fremlaegger ultimo 2011 en anbringelsesstrategi for Bgrne- og
Ungdomsudvalget. Anbringelsesstrategien skal medvirke til at understatte de kommende ars
budgetnedskrivninger og sikre, at der er fokus pa de anbringelser, der synes at have den starste effekt,
ligesom den skal understgtte udviklingen af lokale tilbud.

Styrkelse af den forebyggende og tidlige indsats i almenomradet. Et andet stort tema i Barnets
Reform er at styrke den tidlige indsats, sa udsatte bgrn og unges problemer opfanges tidligt, og s&
alvoren af deres problemer mindskes ved, at man seaetter ind tidligere i forlgbet. Dette er en viderefgrelse
af det fokus pa tidlig forebyggelse, som blev italesat med Anbringelsesreformen i 2006. 1 2010 blev der i
Barne- og Fritidsforvaltningen udviklet et nyt tveerfagligt koncept kaldet Bgrn og Unge pé Tveers, som
skal medvirke til at styrke den tidlige opsporing og den tidlige indsats i forhold til udsatte bgrn og unge.
Konceptet er i 2011 i fuld gang med at blive implementeret i organisationen. Udfordringen i 2012 og
fremefter vil blive at fglge op pa indsatsen og vurdere om der opnas den gnskede effekt om at nedbringe
antallet af sociale foranstaltninger.

Styringsmaessige udfordringer

Implementering af styringsprincipperne pa det specialiserede socialomrade. Som allerede naevnt
blev der i 2010 udarbejdet 7 styringsprincipper for det specialiserede socialomréade med henblik pa at
bremse udgiftsveeksten pa omradet. Styringsprincipperne saetter fokus dels pa kvalitetsudviklingen i
indsatsen og dels pa den gkonomiske styring af omrédet. 1 2011 og i de kommende ar skal der arbejdes
med at implementere styringsprincipperne. Dette understgttes af den implementering der pagar i 2011
og som streekker ind i begyndelsen af 2012 med effektueringen af den 13 punkts strategi og handleplan
der er iveerksat for at genoprette afdelingen for Bgrn og Familier.
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e @get bureaukratisering. Da Barnets Reform tradte i kraft den 1. januar 2011 blev der fra
aftaleparternes side lagt vaegt pa, at reformen ikke medferer yderligere bureaukrati i kommunerne. Det
er imidlertid forvaltningens vurdering, at de forholdsvis beskedne administrative lempelser, der er lavet,
overskygges af en del nye lovgivningsmaessige tiltag, som ma forudses at blive administrativt tunge.
Dette fé&r betydning dels for antallet af personaleressourcer, der skal bruges til at |gfte de ekstra
administrative opgaver, men ogsé for hvilke kompetencer personalet skal have for at kunne lafte
opgaven. Udover de mange lovaendringer i Barnets Reform er der sket en generel udvikling inden for det
bgrnesociale omrade de seneste ar, som stiller starre krav til medarbejdernes juridiske kompetencer.
Det bliver saledes en udfordring fremover at sikre, at medarbejdernes kompetencer er i trit med de krav,
der stilles bade til deres administrative og juridiske kompetencer.

« Digital I@sning i forhold dokumentation. Der er fortsat udfordringer med at tilvejebringe et
administrationsgrundlag, der samtidig er et effektiv systematisk ledelsesredskab i forhold til at falge op
pa om lovkrav overholdes. Vaelger kommunen endeligt at tilslutte sig DUBU- digitalisering bgrn og unge,
vil der indlejret i dette sagsbehandlingssystem ligge proceshandteringsredskaber, som sikrer
overholdelse af lovgivningen i sagsbehandlingsprocessen, ligesom der vil vaere mulighed for at falge,
hvorvidt sagsbehandlerne overholder dette gennem ledelsesinformationsredskaber. Kommunens
tilslutning til DUBU vil derfor Igse en del af de udfordringer, som administrationsgrundlaget ogsé skal
lgse. Fordelen ved DUBU er, at der i dette elektroniske system ikke efterlader nogen mulighed for at
undlade den dokumenterende praksis som er ngdvendig for at overholde loven. DUBU vil farst veere
tilgeengeligt i 2012.

Digital Iesning i forhold til gkonomistyring. Pa tveers af Barne- og Fritidsforvaltningen og Social- og
Sundhedsforvaltningen blev det i 2011 besluttet at indkebe et nyt feelles skonomistyringsveerktej pa det
specialiserede socialomrade, der daekker funktioner i sével BFF som SSF, og som kan sikre balance
mellem regelgrundlag og skonomiske udfordringer. Efter en udbudsrunde medio 2011 blev der truffet
beslutning om gkonomistyringssystemet, som ultimo 2011 er implementeret.

@konomiske udfordringer

e Flere udsatte bern og unge generelt. Som beskrevet i flere af de andre perspektivnotater (skole og
dagtilbud) har der veeret en markant stigning i bernetallet i 2009 og i 2010. Ifglge prognoserne forventes
bagrnetallet at stige yderligere i 2011 og 2012, og angiveligt ogsa i arene fremover, seerligt hvis
videnbyprojektet realiseres. Nar det samlede bgrnetal stiger vil antallet af barn og unge, der har brug for
seerlig stette formodentlig ogsa stige. | dag er det ca. 2 % af alle bgrn i alderen 0-22 ar, som har en
social foranstaltning. Hvis barnetallet fortseetter med at stige, og andelen af barn med en social
foranstaltning forbliver uaendret, vil der i 2012 tilga yderligere 3,5 bern/unge, yderligere 2,4 bgrn/unge i
2013, yderligere 4,1 bgrn/ung i 2014 og yderligere 1,8 barn/unge i 2015 svarende til knapt 12 bgrn/unge
yderligere med sociale foranstaltninger i den kommende budgetperiode. Med et udgiftsbudget pa 100
mio. kr. netto til 14.707 barn og unge pr. 1. januar 2011 i aldersgruppen 0-22 ar svarer det til, at
budgettet pr. 1. januar 2012 skal opjusteres med 1,2 mio. kr. Potentielt kan den demografiske udvikling
dermed bidrage til, at udgiftspresset pa omradet skeerpes svarende til samlet 4 mio. kr. over de neeste 4
ar. Som det fremgar andre steder i perspektivnotatet arbejdes der i imidlertid méalrettet pa at nedbringe
antallet af bgrn og unge, der har behov for en social foranstaltning. Det reelle udgiftspres vil séledes
afhaenge af de resultater, som opnas med det forebyggende arbejde, inklusion og en strammere styring
af omradet.

e Flere bern med diagnoser. Derudover ses der pa nationalt plan og ogsa i Lyngby-Taarbeek Kommune
en tydelig tendens til, at flere barn henvises til behandling i psykiatrien. Fra 2002-2010 er der sket en
stigning i henvisninger pa det barne- og ungdomspsykiatriske omrade i Region Hovedstaden pa 125 %
(fra 663 henvisninger i 2002 til 1496 henvisninger i 2010, Oversigt fra Region Hovedstaden). Kigger man
pé&, hvordan gruppen af bgrn og unge, der har modtaget psykiatrisk behandling i arene 2007 til 2010
fordeler sig i forhold til diagnoser, sa er der ikke sket nogen markante udviklinger i perioden. Den statistik
der findes i omradet tager imidlertid udgangspunkt i de barn og unge, som har vaeret indlagt. Der findes
ikke noget statistiks overblik over dem, der er blevet behandlet ambulant eller i det private. Kommunerne
oplever en klar stigning af barn, som er blevet udredt privat og kommunerne oplever, at i takt med pres
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pa de psykiatriske hospitaler udskrives bgrn tidligere med stor behov for behandling, som skal varetages
kommunalt.

Det bliver derfor en gkonomisk udfordring i de kommende ar pa det barnesociale omrade at sikre, at der
bliver taget hadnd om gruppen af barn med psykiske problemstillinger, hvilket ma forventes at presse
anvendelsen af gkonomiske midler afsat. Derudover bliver denne saerlige bgrnegruppe ogsé en faglig
udfordring. Bade for almenomradet som skal kunne rumme en stgrre gruppe af bern med psykiatriske
problemstillinger, og for det barnesociale omrade, som skal tilpasse deres tilbud og indsatser til disse
barns behov.

e Flere unge i efterveern. En anden seerlig gruppe, som der forventes at ske en stigning i de kommende
ar, er de unge, som er i efterveern. Barnets Reform har givet ggede muligheder for eftervaern til unge
over 18 ar, og det kan medfgre ggede udgifter for forvaltningen. Da nogle af de nye lovtiltag omkring
efterveern kan blive ret udgiftsdrivende for kommunen, bliver det derfor ogsa endnu vigtigere at gare de
unge Klar til en voksentilveerelse, séledes at anvendelsen af efterveernsparagrafferne kun bliver
ngdvendige i begreenset omfang.

» Faglighed og gkonomi — giver mening pa den lange bane. Omradet for udsatte bgrn og unge har i de
seneste ar generelt og i Lyngby-Taarbsek Kommune vaeret kendetegnet ved en markant udgiftsveekst.
Udgiftsveeksten er ikke mindst sket pa anbringelsesomradet. Der er ikke flere bgrn, der bliver anbragt,
men udgifterne til anbringelserne er steget. De seneste ars skonomiaftaler mellem KL og regeringen har
derfor ogsa haft fokus pa, at budgetterne pa de specialiserede socialomrade skal holdes, og at
udgifterne skal udvikle sig i nogeniunde samme takt som de gvrige kommunale serviceudgifter. Ifgige en
opgearelse fra KL fra marts 2011 er der sammenlignet med tidligere ars veekstrater pa omkring 4 pct. sket
en markant opbremsning af den hidtidige udgiftsveekst i kommunernes budgetter for 2011. Denne
udvikling ses ogsa i Lyngby-Taarbask Kommune, hvor alt tyder pa, at budgettet kan overholdes i 2011.
Dette skyldes dels, at der er kommet langt mere fokus pa gkonomien, og at der er blevet udviklet
redskaber til lsbende at fgige budgetudviklingen. Men samtidig er der en faglig udvikling igang, som
betyder, at der i dag leegges mere vaegt pa tidlig indsats og forebyggende foranstaltninger frem for
anbringelser. Bade faglige og skonomiske argumenter taler séledes for, at der i fremtiden bliver feerre af
de dyre anbringelser og mere fokus pa de forebyggende tiltag og foranstaltninger, der virker.
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Tema

Mal

Malemetode

Indsatser for malet

Hurtigere
opfaelgning pa
underretninger

Kommunen skal have truffet
afgerelse om, hvorvidt der skal
gennemfgres en § 50
undersggelse eller ¢j, senest 8
uger efter modtagelse af en
underretning, og forseldrene skal
veaere informeret om beslutningen
og det videre forlgb.

‘Som en del af det strukturerede

ledelsestilsyn gennemgas alle
underretninger.

Kvalitetsmalet er 2-arigt.

Arbejdsgangsbeskrivelse for
modtagelse af underretninger,
som skal skrives ind som en del
af administrationsgrundlaget i
Bgrn og Familier.

Feerre sene
anbringelser

Kommunen vil styrke det
forbyggende arbejde for udsatte
starre barn (blandt andet ved at
etablere flere lokale
forebyggende
foranstaltningstilbud) og
derigennem nedbringe antallet af
anbringelser af bgrn og unge i
alderen 14-18 ar med 10 pct.
inden for 5 ar.

Arlig opgerelse af antal
anbringelser for malgruppen.

Kvalitetsmalet er 5-arigt.

* Opkvalificering af
sagsbehandlerne i forhold til at
lave grundigere § 50
undersggelser og malrettede
handleplaner.

+ Etablering af flere lokale
forebyggende
foranstaltningstilbud.

Tidlig
helhedsorienteret
indsats

Kommunen vil sikre en tidlig,
helhedsorienteret og koordineret
indsats for udsatte bgrn. | nye
sager skal relevante parter
(familiemedlemmer og fag-
professionelle) vaere indkaldt til
mgde senest 8 uger efter, at
sagen er modtaget. Mgdet skal
bl.a. vaere med til at afdeekke
ressourcerne i familien/-
netvaerket.

Som en del af det strukturerede
ledelsestilsyn gennemgas alle
nyoprettede sager og tidsfristen
tiekkes.

Malet skal vaere opnaet inden
udgangen af 2011.

Arbejdsgangsbeskrivelse i
forbindelse med oprettelse af en
ny sag, som skal indga i
administrationsgrundlaget i Bgrn
og Familier. Opkvalificering af
sagsbehandlere i forhold til
netvaerksmetoden.

8. Nagletal

Kommer senere
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Inklusionsstrategi
For
Borne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbak Kommune

1. Del af fellesskabet

Overordnet handler inklusion om at blive medregnet og indbefattet af feellesskabet — at omfat-
te det hele — her forstaet som at ensket om at indbefatte det hele barn. I modsaetning til inklu-
sion stér eksklusion, som dels handler om at holde nogen ude, som allerede er udenfor, dels at
stode nogen ud, som har veeret indenfor. SFI definerer bern som ekskluderede, hvis de er
marginaliserede pa tre eller flere af i alt otte velfeerdsdomaener: Materiel velferd, boligfor-
hold, mobilitet og lokalomrader, helbred og sikkerhed, dagpasning og uddannelse, sociale

- relationer, adfaerd og livsstil, fritid og medborgerskab og subjektiv trivsel (SFI, Bern og unge
i Danmark. Velferd og trivsel 2010).

Anbringelsesreformen fra 2006 satte fokus pé bern i risiko for at blive socialt ekskluderet og
marginaliseret og papegede, at "Normalsystemet deekker den generelle forebyggende indsats
over for alle bern i daginstitutioner, skoler, klubber mv.” I forleengelse heraf har folketinget
fulgt op i Barnets Reform og understregede, at kommunen 1 forhold til sarbare bern og unge
skal: ”’Sikre kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgsmilje, der tilbyder nare og stabile
relationer til voksne, bl.a. ved at understotte barnets eller den unges familiemaessige relationer
og ovrige netvaerk”. Og at: ”Stetten skal veare tidlig og helhedsorienteret, s problemer sa
vidt muligt kan forebygges og afhjeelpes i hjemmet eller i det naere miljo. Statten skal i hvert
enkelt tilfelde tilrettelaegges pé baggrund af en konkret vurdering af det enkelte barns eller
den enkelte unges og familiens forhold.” Det betyder, at den hjalp der gives til udsatte bern
skal taenkes 1 inklusion i nermilje og bibeholdelse af nare relationer og familizere relationer.

Der har i de seneste ar veeret en stigende tendens til at ekskludere bern og unge fra almenom-
radet — iseer i skolesammenhenge. Skolernes rejsehold nedsat af Undervisningsministeriet har
konkluderet at: "Mere end hver 20. elev er i dag taget ud af den almindelige undervisning for
at blive undervist pa specialskoler, i specialklasser eller pa et opholdssted.” Andelen af disse
elever er steerkt stigende. I Lyngby-Taarbak Kommune udskilles i dag 4,6 % af eleverne i
folkeskolen og knap 1 % af bernene i dagtilbuddene. '

Udskillelsen af eleverne betyder en niveaudeling, dvs. en deling mellem elever i en alminde-
lig skole, og elever i specialiserede tilbud. Delingen betyder, at elever med srlige behov kun
modtager undervisning sammen med andre elever med serlige behov. Konsekvensen er, at en
del af eleverne klarer sig darligere bade fagligt og socialt, end de ellers ville have gjort, hvil-

. ket forringer deres muligheder efter folkeskolen. Feerre end 17 procent af eleverne i special-
skoler starter efterfolgende pa en ungdomsuddannelse.
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Samtidig svaekkes den almindelige folkeskole. Uden specialpeedagogiske laererkompetencer
pé skolen (de er pé specialskolerne) mangler skolerne kompetencer til det forebyggende ar-
bejde og til at identificere de serlige behov i tide og tilretteleegge en malrettet undervisning. 1
stedet skal ekspertisen hentes udefra — ofte med lange ventetider til stor frustration for mange
skoler, elever og foraldre. '

Endelig er undervisningstilbuddene til de udskilte elever meget dyre. De treekker derfor store
ressourcer ud af folkeskolens almindelige undervisning”.

Eksklusion i det omfang der er i gjeblikket er sdledes bade dérligt for bernene og for gkono-
mien pa almenomradet, der pa leengere sigt vil pavirke alle bern i skoler og dagtilbud.

Nér denne tendens til eskalering af eksklusion skal ophere og bern og unge skal inkluderes i
kommunens tilbud inden for almenomradet, vil det veere centralt at vedtage en inklusionsstra-
tegi, der fastslér niveauet for inklusion. Hvis hvert 20 barn i dag ekskluderes til specialsyste-
met, er mélet s at ingen bern ekskluderes eller er malet, at det kun er hver 40 barn der eks-
kluderes?

* ok %k

Nervarende strategi satter en overordnet faelles ramme for og definition af, hvad der pa ber-
ne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune forstds med begrebet inklusion — altsd hvor
omfattende skal vores inklusion veere. Det er en afgerende forudsatning for at skabe en oget
inklusion, at der er enighed og opbakning til definitionen af inklusion og en fzlles forstielse
af, hvad kommunen gnsker at opna med denne inklusion. Samtidig vil et centralt element vee-
- re — hvordan der arbejdes med inklusion.

Formuleringen af strategien, tager dels afseet i specialtilbudsudvalget pa skoleomradet droftel-
ser i det sidste ars tid om ny strategi for inklusion i Lyngby-Taarbaek Kommune med henblik
pa dels at skabe en fzlles vaerdi omkring inklusion, dels at skabe at skabe forudsatninger og
udgangspunkter for gget inklusion og hermed faerre specialtilbudspladser. P4 dagtilbudsomri-
det har der igennem det sidste ar veret tilsvarende droftelser med afset i PA consults analyse
af indsatsen overfor bern med seriige behov fra sommeren 2010. Endelig danner Berne- og
Ungdomsudvalgets droftelser pd temamedet om inklusion den 28. marts 2011 baggrund for
fastlaeggelse af strategien.

2. Definition af inklusion

@nsket om inklusion tager afset i Salamanca-erklaringen, som blev vedtaget i 1995, og som
fastslar alle berns ret til uddannelse, og skolers, daginstitutioners og klubbers pligt til at an-
vende en pedagogik, som ogsa kan imgdekomme bern med serlige behov. Malet er at skabe
en skole, daginstitution eller klub, der er sa inkluderende, at alle bern kan vare en del af det
almindelige fellesskab og udvikle sig der. Midlet er at treekke de ressourcer, som bern med
seerlige behov har brug for, ind i de almene tilbud — i stedet for et treekke barnet derhen, hvor
ressourcerne er. I den forbindelse er det vigtigt at:

¢ have fokus pa bernenes relationer

e se at ethvert barn har unikke egenskaber, evner, interesser og leringsbehov

e arbejde tveerfagligt og trakke specialisters viden ind i den normale skole, daginstitution
eller klub
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e have fokus pé egen praksis og se, hvilke barrierer der kan vaere for, at alle born kan blive |
en del af fzllesskabet '

Det er en afgerende forudsaetning for at skabe oget inklusion, at der er enighed og opbakning
til at udvikle inklusion. Det vil sige at definere et felles indhold i inklusion og at opn4 en fal-
les forstaelse for, hvad kommunen ensker at opna med denne inklusion.

I Lyngby-Taarbeek Kommune defineres inklusion som:

Ovennavnte definition tager udgangspunkt 1 forskning og evidens pa omradet.

Det overordnede mal er, at minske antallet af ekskluderede elever i skolen fra 4,6 % til 3 % i
2020 (jf. ogsa kommuneaftalen mellem regeringen og de kommunale parter).

Malet med den nye definition er et enske om at:

e At flere bern oplever sig som en del af feellesskabet

o At flere born trives bedre

e At flere bern leerer mere bade i uformelle og formelle sammenhange

e At de professionelle fortsat udvikler deres professionelle praksis i forhold til de aktuelle
bern og deres forudsetninger

o At born ikke reduceres til deres vanskelighed

e At det bliver mulig at se det almindelige i det serlige

3. Fra specialsystem til almensystemet
Den nye definition indebaerer eendrede tilgange og nye handlinger, saledes at:

e Dbarnet deltager i de faelles leeringsmiljoer

e der er et perspektivskifte fra individ til system

e der er fokus pé befordrende leringsmiljoer, som inkluderer og imedekommer alles behov

e et almenpedagogisk ansvar. Kompetencer fra bdde almen — og specialomrddet bringes 1
spil for at muliggere storst mulig grad af inklusion '

Definition betyder séledes, at fokus skifter fra specialomréadet til almensystemet. Konkret vil
det betyde henholdsvis ferre barn flyttes til specialsystemet og at flere bern forbliver i almen-
systemet. )

Andret visitationsgrundlag
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Flere born, der tidligere ville veere henvist til specialtilbud, bliver i almensystemet. I fremti-
den vil en given diagnose ikke automatisk udlese et specialtilbud, men indebarer, at barnet
under hensyntagen til barnets reelle behov og udviklingspotentiale inkluderes mest hensigts-
maessigt 1 almensystemet.

Den primeare opgave er en inkluderende indsats i klubben, i dagtilbud og i skolen for at un-
derstotte berns lering og udvikling af positiv identitet og selvveerd.

En ny made at mode barnet pa

Inklusion handler bl.a. om at skabe mulighed for at deltage ligevaerdigt i et demokratisk sam-
fund. Kompetencer til at deltage leeres bedst i det almene systems sociale fellesskab. Inklusi-
on betyder, at alle er forskellige pa forskellige mader. Denne tilgang til forskellighed kan un-
derstotte, at man kan skabe rum for og legalisere social og kulturel forskellighed.

Born udvikler deres selvbillede i forhold til, hvordan de medes i de relationer, de indgér. Der-
for er en anerkendende tilgang medvirkende til en mere hensigtsmeessig og positiv udvikling,
bade af barnets kompetencer og relationen til den professionelle. Dette er afgorende for borns
udviklingsmuligheder, da bern ikke kan udvikle sig positivt, hvis omgivelserne har negative
forventninger til dem.

Et tvaerfagligt samarbejde, der sigter pa at skabe nye handlemuligheder og udviklingsmulig-
heder i leringsmiljoet kan understotte udviklingen af en inkluderende praksis. Her er det vig-
tigt, at alle professionelle fastholder, at det individuelle perspektiv udvides med andre per-
spektiver.

Sagt pa en anden made betyder det, at inklusion fordrer et afgerende skift fra et individorien-
teret syn til et relationsorienteret syn pa bern. Reelle forandringer i leeringsmiljeet vil kunne
bryde uhensigtsmassige handlemenstre og i stedet muliggere en storre grad af inklusion.1

Det indebarer:

e at dagtilbud og skoler i Lyngby-Taarbak Kommune ikke fokuserer pa en given funktions-
nedsattelse, men i stedet aktivt understotte forandringer i kultur, handling og organise-
ring, der er nadvendige for at kunne inkludere bern og unge.

e at konkret opbakning fra forvaltning og politikere er en nedvendig forudsatning for at
implementere inklusion pé hele berne- og ungeomradet.

o at foreldregruppen anerkender, at inklusion har betydning for udvikling af sammen-
hangskraft i samfundet. Ved at gge inklusion gives alle born mulighed for at mede en
storre variation af barn ogsd bern i andre vilkar end dem selv. Ligeledes viser forskning,
at inklusion og eget kompetence til at arbejdé i et felt med sterre variation i berns kompe-
tencer (fx i Finland), gger niveauet i alle elevers faerdigheder og kompetencer. Det vil si-
ge, at de dygtigste bliver dygtigere, og de svageste profiterer fagligt af at forblive i grup-
pen i stedet for at udskilles til et mere homogent tilbud.2

- !Professor, Susan Tetler, 2002
2 Professor, Thomas Nordahl, 2008
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4. Konkrete indsatser og handlingsplaner

Skal praksis &ndres siledes, at bern og unge i Lyngby-Taarbeek Kommune i fremtiden ople-
ver sig inkluderet, er det vigtigt, at der udstikkes en klar og felles udviklingsvej for berne- og
ungesektoren i Lyngby-Taarbeek Kommune. P4 berne- og ungeomradet har Lyngby-Taarback
Kommune gennem en langere periode arbejdet hen i mod en felles og mere inkluderende
indsats:

Det er forst og fremmest sket gennem udrulning af SAL (Systemisk analyse af lzeringsmil-
joer) pa skoleomradet, som nu ogsa udrulles pa dagtilbuds og klubomradet. Formélet med
udrulning af SAL er at

e (Jge borns trivsel

e (Jge borns leringsudbytte

e Implementere en systemisk tilgang t11 bern i vanskeligheder
e Medarbejderne har fokus pé at udvikle egen og felles praksis

Med SAL far alle professionelle i kommunens skoler, dagtilbud og klubber en fzelles peedago-
gisk tilgang og sprog.

Derudover har barne- og ungeomradet implementeret en feelles organisation — Bern og Unge
pa Tveers (BUT) — som skal sikre en tidlig sammenhaengende indsats for udsatte bern og
unge. Formélet med denne organisation er:

e Tidlig opsporing af udsatte bern og unge

o Samarbejde og koordinering af indsatsen med henblik pa at styrke sammenhang og konti-
nuitet omkring det enkelte barn/den enkelte unge og familien

e Styrkelse af den generelt forebyggende indsats med henblik pa at forebygge mistrivsel hos
bern og unge og pa at skabe nogle rammer, som kan inkludere de bgrn og unge, som er
udsatte

Med afsaet i denne strategi og definitionen af inklusion er der udarbejdet handleplaner for
skole- og dagtilbudsomraderne, der i trad med strategiens anbefalinger vil betyde:

e Fearre pladser og bern i specialsystemet

e Flere born, der tidligere ville veere henvist til specialtilbud, forbliver i almensystemet

o At diagnoser ikke automatisk udleser et specialtilbud, men at barnet med hensyntagen til
reelle behov og udviklingspotentiale inkluderes i almensystemet mest muligt.
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Inklusionsstrategi
For

Barne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune

1. Del af facllesskabet

Overordnet handler inklusion om at blive medregnet og indbefattet af feellesskabet — at omfat-
te det hele — her forstiet som at gnsket om at indbefatte det hele barn. I modsetning til inklu-
sion stir eksklusion, som dels handler om at holde nogen ude, som allerede er udenfor, dels at
stode nogen ud, som har veret indenfor. SFI definerer barn som ekskluderede, hvis de er
marginaliserede pé tre eller flere af i alt otte velfeerdsdomener: Materiel velfaerd, boligfor-
hold, mobilitet og lokalomrader, helbred og sikkerhed, dagpasning og uddannelse, sociale
relationer, adfzerd og livsstil, fritid og medborgerskab og subjektiv trivsel (SFI, Bern og unge
i Danmark. Velfzerd og trivsel 2010).

Anbringelsesreformen fra 2006 satte fokus pa bern i risiko for at blive socialt ekskluderet og
marginaliseret og papegede, at “Normalsystemet deekker den generelle forebyggende indsats
over for alle bern i daginstitutioner, skoler, klubber mv.” I forleengelse heraf har folketinget
fulgt op i Barnets Reform og understregede, at kommunen i forhold til sdrbare bern og unge
skal: ”Sikre kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgsmilje, der tilbyder naere og stabile
relationer til voksne, bl.a. ved at understette barnets eller den unges familiemeessige relationer
og ovrige netvark”. Og at: ”Stotten skal veere tidlig og helhedsorienteret, sd problemer s
vidt muligt kan forebygges og afhjaelpes i hjemmet eller i det neere milje. Stetten skal i hvert
enkelt tilfzelde tilrettelaegges pa baggrund af en konkret vurdering af det enkelte barns eller
den enkelte unges og familiens forhold.” Det betyder, at den hjelp der gives til udsatte barn
skal teenkes 1 inklusion i naermiljg og bibeholdelse af naere relationer og familizere relationer.

Der har i de seneste &r varet en stigende tendens til at ekskludere bern og unge fra almenom-
rddet — iseer i skolesammenhange. Skolernes rejsehold nedsat af Undervisningsministeriet har
konkluderet at: ”Mere end hver 20. elev er i dag taget ud af den almindelige undervisning for
at blive undervist pa specialskoler, i specialklasser eller pé et opholdssted.” Andelen af disse
elever er steerkt stigende. I Lyngby-Taarbak Kommune udskilles i dag 4,6 % af eleverne i
folkeskolen og knap 1 % af bernene i dagtilbuddene.

Udskillelsen af eleverne betyder en niveaudeling, dvs. en deling mellem elever i en alminde-
lig skole, og elever i specialiserede tilbud. Delingen betyder, at elever med s@rlige behov kun
modtager undervisning sammen med andre elever med serlige behov. Konsekvensen er, at en
del af eleverne klarer sig darligere bade fagligt og socialt, end de ellers ville have gjort, hvil-
ket forringer deres muligheder efter folkeskolen. Feerre end 17 procent af eleverne i special-
skoler starter efterfolgende pa en ungdomsuddannelse.

Side 1 af 5 |




Samtidig sveekkes den almindelige folkeskole. Uden specialpedagogiske lererkompetencer
pé skolen (de er pa specialskolerne) mangler skolerne kompetencer til det forebyggende ar-
bejde og til at identificere de serlige behov i tide og tilrettelaegge en malrettet undervisning. I
stedet skal ekspertisen hentes udefra — ofte med lange ventetider til stor frustration for mange
skoler, elever og foreldre.

Endelig er undervisningstilbuddene til de udskilte elever meget dyre. De trakker derfor store -
ressourcer ud af folkeskolens almindelige undervisning”.

Eksklusion i det omfang der er i gjeblikket er saledes bade darligt for bernene og for gkono-
mien p& almenomrédet, der pé leengere sigt vil pavirke alle bern i skoler og dagtilbud.

N3r denne tendens til eskalering af eksklusion skal ophare og bern og unge skal inkluderes i
kommunens tilbud inden for almenomradet, vil det veere centralt at vedtage en inklusionsstra-
tegi, der fastslér niveauet for inklusion. Hvis hvert 20 barn i dag ekskluderes til specialsyste-
met, er mélet s3 at ingen bgrn ekskluderes eller er mélet, at det kun er hver 40 barn der eks-
kluderes?

® k%

Nearvaerende strategi saetter en overordnet felles ramme for og definition af, hvad der pé bar-
ne- og ungeomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune forstés med begrebet inklusion — altsd hvor
omfattende skal vores inklusion vare. Det er en afgerende forudsatning for at skabe en oget
inklusion, at der er enighed og opbakning til definitionen af inklusion og en fzlles forstaelse
af, hvad kommunen gnsker at opnd med denne inklusion. Samtidig vil et centralt element vee-
re — hvordan der arbejdes med inklusion.

Formuleringen af strategien, tager dels afseet i specialtilbudsudvalget pé skoleomréadet droftel-
ser i det sidste ars tid om ny strategi for inklusion i Lyngby-Taarbeek Kommune med henblik
. pé dels at skabe en felles veerdi omkring inklusion, dels at skabe at skabe forudsatninger og
udgangspunkter for gget inklusion og hermed feerre specialtilbudspladser. P4 dagtilbudsomré-
det har der igennem det sidste ar veeret tilsvarende droftelser med afset i PA consults analyse
af indsatsen overfor born med serlige behov fra sommeren 2010. Endelig danner Berne- og
Ungdomsudvalgets draftelser pa temamgdet om inklusion den 28. marts 2011 baggrund for
fastleeggelse af strategien. ‘

2, Definition af inklusion

@nsket om inklusion tager afset i Salamanca-erklaringen, som blev vedtaget i 1995, og som
fastslér alle berns ret til uddannelse, og skolers, daginstitutioners og klubbers pligt til at an-
vende en paedagogik, som ogsa kan imedekomme bern med srlige behov. Mélet er at skabe
en skole, daginstitution eller klub, der er s inkluderende, at alle bern kan veere en del af det
almindelige fellesskab og udvikle sig der. Midlet er at traekke de ressourcer, som born med
serlige behov har brug for, ind i de almene tilbud — i stedet for et treekke barnet derhen, hvor
ressourcerne er. I den forbindelse er det vigtigt at:

o have fokus pé bernenes relationer

e se at ethvert barn har unikke egenskaber, evner, interesser og leringsbehov

e arbejde tvaerfagligt og treckke specialisters viden ind i den normale skole, daginstitution
eller klub
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e have fokus pé egen praksis og se, hvilke barrierer der kan veere for, at alle bern kan blive
en del af feellesskabet

Det er en afgerende forudsatning for at skabe gget inklusion, at der er enighed og opbakning
til at udvikle inklusion. Det vil sige at definere et fzelles indhold i inklusion og at opna en fael-
les forstéelse for, hvad kommunen ensker at opnd med denne inklusion.

I Lyngby-Taarbeek Kommune defineres inklusion som:

Ovennavnte definition tager udgangspunkt i forskning og evidens pa omradet.

Det overordnede mal er, at minske antallet af ekskluderede elever i skolen fra 4,6 % til 3 % 1
2020 (jf. ogséd kommuneaftalen mellem regeringen og de kommunale parter).

Malet med den nye definition er et gnske om at:

e At flere bern oplever sig som en del af fellesskabet

e At flere bern trives bedre ,

e At flere bern leerer mere bade i uformelle og formelle sammenhange

e At de professionelle fortsat udvikler deres professionelle praksis i forhold til de aktuelle
bern og deres forudsetninger

e At born ikke reduceres til deres vanskelighed

e At det bliver mulig at se det almindelige 1 det s@rlige

3. Fra specialsystem til almensystemet
Den nye definition indebeerer endrede tilgange og nye handlinger, saledes at:

barnet deltager i de feelles leeringsmiljeer

der er et perspektivskifte fra individ til system _

der er fokus pa befordrende leeringsmiljger, som inkluderer og imedekommer alles behov
et almenpaedagogisk ansvar. Kompetencer fra bade almen — og specialomradet bringes i
spil for at muliggere storst mulig grad af inklusion

Definition betyder saledes, at fokus skifter fra specialomrédet til almensysfémet. Konkret vil
det betyde henholdsvis feerre bern flyttes til specialsystemet og at flere bern forbliver i almen-
systemet.

Andret visitationsgrundlag
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Flere bern, der tidligere ville veere henvist til specialtilbud, bliver i almensystemet. I fremti-
den vil en given diagnose ikke automatisk udlese et specialtilbud, men indeberer, at barnet
under hensyntagen til barnets reelle behov og udvﬂdmgspotentlale 1nkluderes mest hensigts-
messigt i almensystemet.

Den primeere opgave er en inkluderende indsats i klubben, i dagtilbud og i skolen for at un-
derstatte berns lering og udvikling af positiv identitet og selvvard.

En ny made at mode barnet pa

Inklusion handler bl.a. om at skabe mulighed for at deltage hgevaerdlgt i et demokratisk sam-
fund. Kompetencer til at deltage laeres bedst i det almene systems sociale fellesskab. Inklusi-
on betyder, at alle er forskellige pa forskellige méader. Denne tilgang til forskellighed kan un-
derstotte, at man kan skabe rum for og legalisere social og kulturel forskellighed.

Bern udvikler deres selvbillede i forhold til, hvordan de medes i de relationer, de indgar. Der-
for er en anerkendende tilgang medvirkende til en mere hensigtsmaessig og positiv udvikling,
béde af barnets kompetencer og relationen til den professionelle. Dette er afgerende for berns
udviklingsmuligheder, da bern ikke kan udvikle sig positivt, hvis omgivelserne har negative
forventninger til dem.

Et tveerfagligt samarbejde, der sigter pé at skabe nye handlemuligheder og udviklingsmulig-
heder i leeringsmiljeet kan understatte udviklingen af en inkluderende praksis. Her er det vig-
tigt, at alle professionelle fastholder, at det individuelle perspektiv udvides med andre per-
spektiver.

Sagt p& en anden méde betyder det, at inklusion fordrer et afgerende skift fra et individorien-
teret syn til et relationsorienteret syn pé bern. Reelle forandringer i leeringsmiljeet vil kunne
bryde uhensigtsmassige handlemenstre og 1 stedet muliggere en storre grad af inklusion.1

Det indebarer:

e at dagtilbud og skoler i Lyngby-Taarbaek Kommune ikke fokuserer pa en given funktions-
nedseattelse, men i stedet aktivt understette forandringer i kultur, handling og organise-
‘ring, der er ngdvendige for at kunne inkludere bern og unge.

e at konkret opbakning fra forvaltning og politikere er en ngdvendig forudsetning for at
implementere inklusion pé hele barne- og ungeomradet.

e at foreldregruppen anerkender, at inklusion har betydning for udvikling af sammen-
hengskraft i samfundet. Ved at gge inklusion gives alle bern mulighed for at mede en
stgrre variation af barn ogsa bern i andre vilkér end dem selv. Ligeledes viser forskning,
at inklusion og @get kompetence til at arbejde i et felt med storre variation i barns kompe-
tencer (fx i Finland), gger niveauet i alle elevers faerdigheder og kompetencer. Det vil si-
ge, at de dygtigste bliver dygtigere, og de svageste profiterer fagligt af at forbhve 1 grup-
pen i stedet for at udskilles til et mere homogent tilbud.2

U Professor, Susan Tetler, 2002
2 Professor, Thomas Nordahl, 2008
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4. Konkrete indsatser og handlingsplaner

Skal praksis &ndres saledes, at barn og unge i Lyngby-Taarbaek Kommune i fremtiden ople-
ver sig inkluderet, er det vigtigt, at der udstikkes en klar og feelles udviklingsvej for barne- og
ungesektoren i Lyngby-Taarbaek Kommune. P4 berne- og ungeomrédet har Lyngby-Taarbaek
Kommune gennem en laengere periode arbejdet hen i mod en feelles og mere inkluderende
indsats:

Det er forst og fremmest sket gennem udrulning af SAL (Systemisk analyse af laeringsmil-
joer) pa skoleomradet, som nu ogsa udrulles pa dagtilbuds og klubomradet. Formélet med
udrulning af SAL er at

® (Jge borns trivsel

s (Jge berns leringsudbytte

o Implementere en systemisk tilgang til bern i vanskeligheder
o Medarbejderne har fokus pé at udvikle egen og felles praksis

Med SAL far alle professionelle i kommunens skoler, dagtilbud og klubber en felles paedago-
gisk tilgang og sprog. '

Derudover har berne- og ungeomradet implementeret en fzlles organisation — Bern og Unge
pa Tvzers (BUT) — som skal sikre en tidlig sammenheengende indsats for udsatte bern og
unge. Formélet med denne organisation er:

e Tidlig opsporing af udsatte bern og unge

o Samarbejde og koordinering af indsatsen med henblik pa at styrke sammenhaeng og konti-
nuitet omkring det enkelte barn/den enkelte unge og familien

e Styrkelse af den generelt forebyggende indsats med henblik pa at forebygge mistrivsel hos
bern og unge og pa at skabe nogle rammer, som kan inkludere de bern og unge, som er
udsatte

Med afset i denne strategi og definitionen af inklusion er der udarbejdet handleplaner for
skole- og dagtilbudsomraderne, der i trdd med strategiens anbefalinger vil betyde:

e Ferre pladser og bern i specialsystemet

e Tlere born, der tidligere ville veere henvist til specialtilbud, forbliver i almensystemet

e At diagnoser ikke automatisk udleser et specialtilbud, men at barnet med hensyntagen til
reelle behov og udviklingspotentiale inkluderes i almensystemet mest muligt.
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1. Indledning

Lyngby-Taarbek Kommune ensker, at alle dagtilbud skal arbejde mélrettet med inklusion af

_ bern med sxtlige behov. Det overordnede formél med en inkluderende indsats er at understot-
te og udvikle inkluderende miljoer i dagtilbuddene. Miljger, der imadekommer alle bern ud
fra en tankegang om, at alle bern har serlige behov. Udvikling af inkluderende miljeer skal
ses som en del af dagtilbuddenes forebyggende indsats, som har til formal at undga marginali-
sering og stigmatisering af de enkelte bern, som kan have vidtraekkende negative konsekven-
ser for bernenes udvikling.

P4 foranledning af Berne- og Ungdomsudvalget udarbejdede PA Consulting Group i fordret
2010 en analyse af specialomradet i dagtilbud, der dels analyserer aktiviteter og gkonomi pa
specialomrédet, dels stiller forslag til to modeller for den fremtidige organisering af indsatsen
- en decentral og en central model.

Med afsaxt i denne analyse bad Berne- og Ungdomsudvalget i august 2010 Borne- og Fritids-
forvaltningen om at udarbejde et forslag til en konkret organisering af specialomrdidet med
udgangspunkt i den decentrale model. Den decentrale model leegger op til, at bern med serli-
ge behov i fremtiden inkluderes mere i dagtilbuddet, og at medarbejderne udnytter deres vi-
den, kompetencer og erfaringer til at tilretteleegge og gennemfore et inkluderende tilbud i for-
hold til disse bern. Dermed baserer modellen sig p& en hgjere grad af fleksibilitet og autonomi
i det enkelte dagtilbud, end det er tilfldet i dag.

Samtidig har Lyngby-Taarbek Kommune igennem de seneste ar i lighed med gvrige kommu-
ner konstateret et vaesentligt udgifispres pé specialomrédet for bern, idet kommunen modtager
et stadigt stigende antal ansggninger om specialtilbud til bern. I forlengelse heraf forventes
omlzgningen af specialomradet at sikre en bedre gkonomisk styring og ressourceanvendelse
pa hele specialomradet — forst og fremmest gennem en egentlig decentralisering af ressour-
cerne for derigennem at skabe en sterre fleksibilitet i indsatsen og klare incitamenter for at
sikre en inkluderende praksis.

Ogsa Budgetaftalen for 2011 — 2014 leegger op til at intensivere arbejdet med inklusion i dag-
tilbuddene, saledes at flere bern fremover rummes i de almindelige dagtilbud. Det sker ved en
delvis omfordeling af midler fra stetteomradet til normalomradet. Budgetaftalen ligger i trad
med Berne- og Ungdomsudvalgets beslutning i august 2010 og forslag til udmentning af bud-
getaftalen indgér i nerverende handleplan (se afsnit 3.1), der skitserer den fremtidige organi-
sering af specialomrédet.

Den foresldede omlagning af organiseringen af specialomradet er kendetegnet ved to bevea-
gelser: Dels en decentralisering af opgaver og ansvar for indsatsen over for bern med seerlige
behov, som sikrer at barn i langt hgjere grad inkluderes i deres eksisterende fallesskaber i
dagtilbuddene, dels en tveergdende samling af specialindsatsen pa 0-6 &rs omradet, som sikrer
en bedre udnyttelse af de samlede ressourcer. '

Samtidig skal omlegningen ses i sammenhang med de ovrige initiativer i Borne- og Fritids-

forvaltningen for at sikre en felles tilgang/strategi, feelles sprog og en mere hensigtsmeessig
organisering af det inkluderende arbejde med bern i dagtilbud, nemlig implementering af
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Born og Unge pa Tvars (BUT) og udrulning af SAL-modellen pé dagtilbudsomradet i 2011-
12.

Handleplanen fastslar at:
o Inklusion i fremtiden er en integreret del af dagtilbuddenes opgave

e Fazrre born ekskluderes i serlige ressource- og specieltilbud

e Storre sammenheaeng mellem specialtilbuddene og normaltilbuddene

e Mere malrettet kvalitetssikring og kompetenceudvikling af dagtilbuddenes specialindsats
e Bedre styring af det specialiserede omrade

1.1 Formal

Handleplanen tager afsat i den faelles mklusmnsstrategl pa berne- og ungeomradet som defi-

nerer inklusion saledes:

e Alle born og unge skal ses og vaerdsattes som unikke personer og sikres ret t11 faglig, per-
sonlig og social udvikling i et ligeveerdigt, socialt faellesskab.

e Barnet skal fole sig som akter i sit eget liv og opleve at kunne bidrage til og vare vardi-
fuld i feellesskabet.

e Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces. Alle tilbud pa berne- og ungeomradet
skal skabe mulighed for tilstedeverelse, oplevelse af fellesskab, aktiv deltagelse og et op-
timalt leeringsmassigt udbytte for alle bern. I denne proces skal der tages seerligt hensyn
til de bern, som er i farezonen for eksklusion.

Formalet med forslaget til en ny decentral organisering er at styrke arbejdet med bern med

serlige behov ved at forbedre dagtilbuddenes inkluderende pseedagogik og praksis. Den frem-

tidige organisering af indsatsen overfor bern med serlige behov tager udgangspunkt i folgen-

de principper:

e Born inkluderes sd vidt muligt i et normaltilbud (del af feellesskab/naerhed)

e Hoijt fagligt niveau pé tveers af tilbuddene (felles tilgang og sprog)

¢ Hojne dagtilbuddenes kompetencer til at yde en inkluderende praksis (kompetenceudvik-
ling)

e Central styring, decentral ledelse (klar ansvarsfordeling)

e Ressourcerne folger barnene (bedre styring)

Fordelen ved at decentralisere specialindsatsen er, at bern med serlige udfordringer i hgjere
grad inkluderes naturligt i dagtilbuddet, og dagtilbuddet har et klart medansvar for indsatsen
over for born med sa&rlige behov. Samtidig skal de enkelte dagtilbud sikres rammer for og
muligheder til at udnytte deres viden, kompetencer og erfaringer til at tilrettelegge og gen-
nemfore indsatsen i forhold til disse born.

Omvendt stiller decentraliseringen store krav og forventninger til ledelse og medarbejdere 1
det enkelte dagtilbud, og kreever hej grad af fagligt overblik og indblik. Det nedvendigger
derfor en klar opfelgning og sikring af tilbuddenes kvalitet og effekt.

1.2 Nuvzerende organisering

Arbejdet med at stette de udsatte born varetages i dag i hej grad af specialpaedagogerne, som
er organiseret i specialpedagogkorpset. Specialomradet omfatter i dag i alt 37 specialpaeda-
goger, heraf er de 18 medarbejdere ansat i ressourcegrupperne i kommunen, 5 ansat til sprog
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og motorik og 14 er ansat til enkeltintegration herunder bruger 5 specialpedagoger tid til pee-
dagogisk vejledning. Omrédet er ledet af en paedagogisk konsulent under afdelingen for Dag-
tilbud og Bernesundhed — og er dermed i dag fuldt centralt organiseret.

Hele indsatsen, hvad enten den foregér i ressourcegrupperne eller som enkeltintegrerede bern,
er i dag forankret centralt i specialpedagogkorpset. Der er afsat i alt 13,5 mio. kr. arligt til
specialomradet. Ressourcerne tildeles af et centralt visitationsudvalg i form af tildeling af en
specifik timetildeling. Dog er ressourcegruppen i Bernehuset Spurvehuset i Virum i dag fi-
nansieret via normalomradet (se afsnit 6 for en konkret fordeling af ressourcer pa de nuve-
rende indsatser). '

Specialomridets indsats omfatter siledes i dag en bred vifte af stottestilbud:

Forst og fremmest har kommunen fire egentlige ressourcegrupper placeret i 3 normale dagtil-
bud: Bondebyens Bernehave, Barnehuset Akanden og Barnehuset Spurvehuset. Ressource-
grupperne har til forméal at give et mere hensigtsmessigt og kvalificeret tilbud til bern med
svaere psykiske og generelle udviklings vanskeligheder. Bernene har deres eget grupperum i
det almindelige dagtilbud og inkluderes pa de almene stuer sd vidt barnet magter det. Der ud-
arbejdes i dag méalsetning for ressourcegruppen som helhed og udviklingsplaner for det en-
kelte barn. Der visiteres 1 dag 1 gang érligt til grupperne. ‘

Desuden er der i dag oprettet en rekke seerlige pladser i tre dagtilbud: Troldebo, Vandpytten
og Pilen (tidligere Groftekanten). Formélet med de seerlige pladser er at give bgrn med sprog-
lige og mere specifikke vanskeligheder mulighed for social integration. Bernene er inkluderet
pa de almene stuer og tilbydes derudover specifik treening af specialpeedagog. Der udarbejdes
udviklingsplan for det enkelte barns vanskeligheder, som samtidig har det perspektiv at styrke
barnets integration. Der visiteres i dag 1 gang arligt til de sarlige pladser.

Derudover modtager born med serligt behov i en kortere eller lengere periode stottetimer pa
deres egen stue, de sikaldte enkeltintegrerede born. Formalet med de enkeltintegrerede bern
er at yde specialpaedagogisk bistand til bern med sa&rlige behov. Bernene er inkluderet pé de
almene stuer og far tildelt enten 11 eller 16,5 stottetime. Specialpeedagogens arbejde bestér
dels i specifikt specialpaedagogisk arbejde med det enkelte barn, dels i relationsarbejdet med
stuens gvrige born, s& barnet bedst muligt inkluderes samt i at videregive viden til stuens gv-
rige personale. Der visiteres i dag 2 gange arligt.

Endvidere ydes i mindre omfang peedagogisk vejledning. Formalet er at observere et enkelt
barn eller en gruppe bern og give padagogisk vejledning til stuens personale, s& barnet rum-
mes bedst muligt i det almene dagtilbud. Der er i dag 50 timer ugentligt afsat til dette fordelt
pa 5 specialpedagoger, tre af disse er uddannede Marte Meo terapeuter. Dagtilbuddene anse-
ger selv og den paedagogiske konsulent visiterer 1 gang manedligt.

Endelig finansierer specialomradet i dag en del af sprog- og motorikindsatsen.

2. Inklusion som en integreret del af dagtilbuddenes opgave

I forlengelse af den nye felles definition af inklusion flyttes en del af specialindsatsen i frem-
tiden til dagtilbuddene. Mélet er, at (stort set) alle bern kan veere en del af det almindelige
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feellesskab og udvikle sig der — samt at ressourcerne folgelig skal traekkes til institutionerne —
frem for at det er barnene der skal treekkes ud til ressourcerne. Det forudseetter naturligvis, at
institutionerne anvender en paedagogik, som ogsé kan imgdekomme bern med serlige behov.
Derfor er en tilpasning af det peedagogiske arbejde i form af et storre fokus pa berns relationer
og intentioner en ngdvendig forudseetning for omlagning af indsatsen.

I dag stettes barn med serlige behov af specialpadagogerne, som i arbejdet primeert har fokus
pé det enkelte barn (den sdkaldte enkeltintegrerede indsats). Med en udlaegning af selve inklu-
sionsopgaven omdefineres specialpadagogernes arbejdsomréde, séledes at de i hejere grad i
fremtiden understetter dagtilbuddenes arbejde med inklusion frem for et fokus pa at arbejde
med det enkelte barn. ' :

Der sker med udgangspunkt i et fokusskifte — veek fra et det enkelte barn, hvor indsatsen sig-
ter pé at skabe en @ndring eller udvikling hos barnet, s barnet kan indgd i faellesskaberne i
dagtilbuddet. I fremtiden flyttes fokus til barnets miljg, hvor indsatsen sigter pa at understotte
barnets inklusion gennem et arbejde med relationerne og konteksten omkring barnet. De spe-
cialpaedagogiske vejledere understgtter dermed dagtilbuddene i arbejdet med at udvikle inklu-
sionen. Specialpeedagogerne har hen over vinteren 2010-11 deltaget i en sterre uddannelses-
indsats, der understgtter rolleskiftet fra udforer til vejleder i forhold til den mere helhedsorien-
terede indsats.

Med det klare fokusskifte fra barnet til det inkluderende milje skabes mulighed for en sterre
ansvatlighed for at inkludere bern med seerlige behov i dagtilbuddene, end det er tilfeeldet i
dag. Samtidig fastholdes specialpeedagogiske kompetencer i kommunen — og dermed grund-
laget for at bevare og udvikle et feelles hgjt fagligt niveau i specialindsatsen.

Med afset i Barne- og Ungdomsudvalgets beslutning fra august decentraliseres hovedparten
af specialpazdagogerne til dagtilbuddene. Som udgangspunkt omfatter decentraliseringen den
nuvaerende enkeltintegrerede indsats. Der leegges ikke op til en yderligere forskydning mellem
den enkeltintegrerede og specialindsatsen, udover den der er sket i budgetaftalen for 2011-14
(se afsnit 4.1 nedenfor).

Det foreslas, at opgaven i forste omgang udleegges til omrader og netvark — og at de enkelte
omréder og netverk i forleengelse heraf selv organiserer opgaven med at understotte bern med
seerlige behov og oparbejde inkluderende miljger. Dvs. at specialpedagogernes ressourcer
fordeles efter de eksisterende forholdstal til omrader og netvaerk. Dermed tildeles dagtilbud-
dene yderligere ressourcer til at varetage opgaven med at inkludere bernene i dagtilbuddene.

En mindre del af indsatsen bevares dog som et lille centralt paedagogisk specialvejlederkorps
(svarende til ca. 100 timer ugentligt, der hurtigt kan rykke ud og understette og rddgive dag-
tilbuddene). Det sker for at sikre dagtilbuddene den fornedne supervision i forbindelse med
arbejdet med at stette barn med serlige behov og deres omgivelser. Desuden kan dagtilbud-
dene som i dag trekke pa psykologfaglig viden og supervision fra PPR.

Bade lederne og paedagogerne far en gget opgave i forbindelse med den konkrete specialind-
sats. Det er vigtigt, at der fortsat udarbejdes handleplaner for indsatsen omkring det enkelte
barn og dets omgivelser og at der folges op pé disse — eventuelt med inddragelse af pedagogi-
ske vejledere, psykologer, tale-herelerere eller fysioterapeuter.
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Det forudsattes, at ressourcerne til specialopgaven anvendes til at styrke arbejdet med rum-
melighed og inklusion. Der skal i forleengelse heraf udarbejdes planer og mal for, hvordan
dagtilbuddene arbejder med dette indsatsomréde i virksomhedsplanerne, samt efterfalgende
afrapporterer resultater og effekter heraf, jf. ogsé budgetaftalen 2011-14.

Modellen sikrer et fokusskifte fra barnet til et inklua_erende miljg og placerer klart ansvaret
for at inkludere bern med sarlige behov i dagtilbuddene. Det understettes af, at ressourcerne
til opgaven foreslés decentraliseret til de to omrader og netvaerkene, der efterfolgende fordeler
til de enkelte institutioner efter behov. Idet ressourcerne fordeles til omréder og netvark, vil
det i hoj grad vaere muligt at fastholde hovedparten af de specialpadagogiske kompetencer i
kommunen. '

Den faglige sparring og udvikling pa tvers garanteres via et antal arlige sparringsmeder eller
egentlige temakonferencer. Decentraliseringen forudses samtidig at sikre en storre gkonomisk
styring af omradet, idet beslutningskompetencen ligger tzttere pi hverdagen.

3. Faerre ekskluderende specialgrupper/tilbud og sterre sammenhaeng

Farre born skal i fremtiden ekskluderes til specialtilbud, ligesom der skal ske en sterre sam-
teenkning af specialtilbuddene og af specialtilbuddene og normalomrédet.

Som det fremgér af afsnit 1.2 er der i dag en raekke ressourcegrupper og ressourcepladser i
Bondebyens Bernehave og bernchusene Akanden, Spurvehuset, Troldebo, Greftekanten og
Vandpytten. Disse pladser har alene en decentral daglig ledelse, mens budget og visitering
varetages centralt. Derudover kaber Lyngby-Taarbak Kommune en raekke pladser i andre
kommuner (de gamle amtspladser, Servicelovens § 32). Her ligger budgetansvaret i Afdelin-
gen for Bern og familier, mens ansvaret for visiteringen varetages af dagtilbud.

For at understette barn med mere vidtgdende behov bevares et antal ressourcepladser i kom-
munen, dog pa et lavere niveau end hidtil. I forlengelse af budgetaftalen for 2011-14 og in-
tentionerne om at sikre at bern i videst muligt omfang forbliver i normalmiljeet nedlegges et
mindre antal ressourcepladser. @konomien til ressourcepladserne decentraliseret til dagtil-
buddene for at skabe en storre sammenheang i det peedagogiske arbejde mellem ressource-
grupper og det dagtilbud, der huser ressourcegruppen. Det skal understreges at midlerne fort-
sat anvendes til barn med szrlige behov ud fra princippet om at pengene felger barnet. Admi-
nistration af § 32 overflyttes folgelig til dagtilbud.

3.1 Fzerre ressourcegrupper eller specialpladser (Budgetaftale 2011-14)

I forbindelse med budgetaftalen besluttede budgetforligspartierne at reducere antallet af res-
sourcepladser, svarende til 400.000,- kr. netto 1 2011 og 800.000,- kr. netto i 2012. Det bety-
der en bruttobesparelse p& henholdsvis 533.333,- kr. 1 2011 og 1.066.667.- kr. fra 2012 og i de
folgende 4r, svarende til ca. i alt 100 specialpaedagogtimer. Samtidig tilferes dagtilbuddene pa
normalomradet kr. 400.000,- fra 2011 og i de folgende &r.

Det forudsaettes derfor, at der udarbejdes planer og mal for, hvordan der skal arbejdes med

inklusion som indsatsomréde — i virksomheds- og lereplanerne — samt efterfelgende afrappor-
teres resultater og effekter heraf.
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Budgetforligspartierne laeegger vaegt pa, at processen tilretteleegges i et teet samarbejde mellem
forvaltning og dagtilbud — og med inddragelse af forzldrene. Processen skal sikre, at der forst
og fremmest via en @ndret visitation af nye bern til specialtilbuddene, sker en reduktion af
antal bern, der modtager et specialtilbud.

I forleengelse af budgetaftalen om nedleggelse af en ressourcegruppe foreslas to modeller,
som beskrives nedenfor: '

e Nedlaegge ressourcepladserne i Barnehusene Vandpytten og Troldebo pr. 1. august 2011
o Nedleggelse af ressourcegruppen i Bernehuset Akanden pr. 1.august 2011

Nedlzegge ressourcepladserne i Barnehusene Vandpytten og Troldebo pr. 1. august 2011
Bernehuset Vandpytten er selvforsynende med bern til egne ressourcepladser, som gives til
bern med psyko/sociale vanskeligheder. I den nye ressourcetildelingsmodel kan institutionen
sege ressourcer til at understette bl.a. disse bern via puljen til serlige sociale og integrations-
meessige problemstillinger (uddeles pa baggrund af bernesammensatningen). Tre ud af fem
bern i Vandpytten skal i skole til august 2011. De gvrige to bern kan fortsat integreres i Vand-

pytten.

Troldebo har 4 ressourcepladser til bern med specifikke sprogvanskeligheder. Ferste august
gar to af barnene i skole og et tredje barn formodes overflyttet til andet tilbud. Der er siledes
kun et barn tilbage, som i forvejen er inkluderet pa stuen og som kan fé sproglig treening af
specialpaedagog eller kan tilbydes timer i sproghuset (12 timer reserveres hertil).

Det har ofte veeret vanskeligt at fylde Troldebos pladser op, da foreldre til disse bern ofte har
sveert ved at forstd nedvendigheden i at flytte bernene vak fra legekammeraterne og den
kendte, trygge institution for at blive inkluderet i en anden institution - selvom der folger
sprogtimer med. Forvaltningen foreslar derfor, at bern med specifikke sproglige vanskelighe-
der i fremtiden inkluderes i egen institution og sprogtreenes enten via timer i sproghuset eller
via specialpedagogisk indsats i eget hus.

Nedlzegge ressourcegruppen i Bernehuset Akanden pr. 1.august 2011
Ressourcegruppen i Akanden rummer i dag 6 ressourcepladser, hvoraf besparelsen svarer til
ca. 4 pladser. De resterende to pladser foreslas flyttet til de to andre huse med ressourcegrup-

pe.

Valget af gruppen i Akanden er begrundet med gnsket om at samle ressourcebgrnene pé ferre
enheder. Desuden pavirker nedleggelse af gruppen i Akanden faerrest mulige barn og deres
foreeldre, idet gruppen kun har to bern tilbage efter sommerferien. Hvad der i givet fald skal
ske med de to barn, skal naturligvis aftales med bernenes foreldre, men bernene kan overflyt-
tes til Bondebyens og/eller Spurvehusets ressourcegrupper.

Med en eventuel overflytning af to pladser vil barnetallet i Bondebyen og Spurvehuset kom-
me op pa henholdsvis 13 og 6 bern. Det betyder, at det hgje faglige niveau i ressourcegrup-
perne fortsat bevares. Ved at bibeholde et bernetal pa 6 — 7 i hver ressourcegruppe er der mu-
lighed for velfunderet faglig sparring og kvalificeret guidning af foreldrene.
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Nedleggelse af ressourcegruppen i Akanden betyder, at der ikke vil blive plads til de 6 — 7
bern, som i dag er pa venteliste til en ressourcegruppe til august 2011.

I fremtiden visiteres born med ADHD eller lignende ikke til ressourcepladser, men rummes i
dagtilbuddene med en lokal indsats. Ingen af de 6-7 bern pa ventelisten har ADHD og ADHD
lignende traek, men bernene har svaere kontaktvanskeligheder/inden for autismespekiret og
generelle udviklingsvanskeligheder — hjerneskader og lignende.

® ok ok

Forvaltningen anbefaler, at ressourcegrupperne’i Troldebo og i Vandpytten nedlegges, idet
behovet og presset (bl.a. via ventelisterne) er mindst for ressourcepladserne her. Bernene i
disse grupper er i forvejen integreret pa stuerne — og kan stettes via en intensiveret indsats
her.

En reduktion af ressourcepladser og inklusion af bern med ADHD forudsatter, at dagtilbud-
dene kvalificeres til at varetage opgaven, herunder serlig uddannelse, adgang til radgivning
og ledelsesmessig fokus. De overforte midler til normalomradet skal ses i sammenhang med
dette arbejde. Indsatsen skal ligeledes ses i ssmmenhang med udrulning af SAL-modellen pa
dagtilbudsomrédet 1 2011. Implementering af SAL indebaerer et introducerende kursus til
samtlige pedagoger og medhjelpere samt et mere omfattende kursus for ledere og tovholdere
i samtlige dagtilbud over de kommende to ar.

3.2 Storre sammenhzeng mellem specialgrupper/pladser og normaltilbuddene

I dag ledes ressourcepladserne af dagtilbuddets leder, men finansieres centralt. Det foreslas 1
fremtiden at samle ledelsesansvar og gkonomiansvar decentralt for at skabe en sterre sam-
menhang og samtaenkning mellem specialgrupper og normalgrupper i bernehusene.

For at sikre en bedre gkonomistyring 1 fremtiden foreslés det, at udleegning af budget til res-
sourcegrupper og sarlige pladser sker ud fra grundprincippet om, at pengene folger barnet i
overensstemmelse med principperne i den nye ressourcetildelingsmodel pé dagtilbudsomré-
det. Der er ikke tale om en besparelse, men det er hensigten, at ressourcegrupper og serlige
pladser i udgangspunktet samlet set har samme ressourcer i fremtiden, som de har i dag (dog
undtaget forslaget i afsnit 4.1). Der udregnes derfor et serskilt belgb pr. ressourcebarn.

I forbindelse med en ledelsesmeessig og ekonomisk decentralisering af ressourcegrupperne og
de seerlige pladser skal det sikres, at der pa tveers af tilbuddene i fx feelles modefora sker en
videndeling og udvikling af feelles fagligheder og praksisser, der sikrer kvalitet og udvikling
af tilbuddene.

Der er altsé alene tale om en udlaegning af budget til og ledelse af ressourcegrupperne. Der-
med bevares det velfunderede faglige miljg og kompetencer. En decentralisering vil medvirke
til at skabe en sterre sammenhang mellem dagtilbuddet, der huser gruppen og de evrige ber-
negrupper — og dermed skabe basis for en sterre inklusion af ressourcebernene pé sigt.
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3.3 Samling af specialtilbud pa det specialiserede berneomrade til almenomridet

Med henblik pa at styrke den forvaltningsmaessige indsats for at sikre mest mulig inklusion af
born i alderen 0-6 & med specielle behov i almenomradet flyttes ophold i serlige dagtilbud §
32 fra det specialiserede barneomrade til specialomradet for dagtilbud. Overflyttelse af admi-
nistration og budget sikrer samtidig bedre sammenhang mellem visitationen til § 32 og bevil-
ling. Der eri 2011 afsat 4,2 mio. kr. til § 32.

Formalet med § 32 er at tilgodese bern og unge med betydelig og varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevnes behov for serlig stotte behandling og traening, siledes at de fir gode
muligheder for udvikling og trivsel. Kommunalbestyrelsen skal tilbyde ophold i et seerligt
dagtilbud iht. § 32 i lov.om social service til bern, der pa grund af betydelig og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne har et sarligt behov for stette. Kommunens forpligtelser i
forhold til § 32 er séledes et supplement til den kommunale forpligtelse efter dagtilbudslovens
§ 4.

Lyngby-Taarbaek Kommune har i gjeblikket ikke en § 32 institution og keber derfor instituti-
onspladser i omkringliggende kommuner. Allerede i dag foretages den faglige vurdering af
det enkelte barns behov for hjzlp efter § 32 af specialkonsulenter i Dagtilbudsafdelingen.
Afgraensning af malgruppen baserer sig ikke pé bestemte diagnoser eller karakteren af funkti-
onsnedsattelsen, men pa en faglig vurdering af barnets behov for sarlig stette og behand-
lingstilbud, herunder et treeningstilbud. Vurderes behov for et seerligt dagtilbud iht. § 32, visi-
teres sagen i dag af afdelingen for Bern og Familier, der har den ekonomiske kompetence til
at bevillige et ophold i et seerligt tilbud iht. § 32 1 lov om social service.

Med samling af visitationskompetencen og bevilling af pladser efter § 32 forventes en skear-
pet fokus mellem faglighed og skonomi. Dette kan i nogle tilfeelde give det almene dagtil-
budsomréde en fleksibel mulighed for selv at lase opgaven i eget regi, safremt det vurderes
fagligt muligt. Det vil samtidig betyde, at bernene undgér lange transporttider til nye instituti-
oner, men i stedet med de rette ressourcer kan hjaelpes i lokalomrédet.

4. Bedre central understottelse og styring af specialomradet

Omlzgningen af dagtilbuddenes arbejde med de udsatte bern forudsetter en klar central fel-
les inkluderende padagogik og praksis for at sikre at dagtilbuddene styrker deres arbejde med
born med srlige behov. Samtidig sikres en mere gennemsigtig og hensigtsmaessig visitation
og styring af det samlede omréde.

4.1 Kvalitetssikring og kompetenceudvikling af dagtilbuddenes specialindsats

For at sikre kvaliteten i den decentrale specialindsats fastlaegges der centralt mal og vision for
indsatsen, som garanti for et felles fagligt niveau og ambition i indsatsen. Samtidig viser erfa- -
ringen fra andre kommuner, at lederen fér en central rolle i indsatsen, herunder ressourcetilde-
ling, kvalitetssikring af arbejdet med inklusion og opfelgning. Derfor formuleres et klart le-
delsesgrundlag for lederens ansvar og rolle i forbindelse med at sikre dagtilbuddenes inklude-
rende paedagogik og praksis.

Hvert dagtilbud (omréde og netveerk) udarbejder, med udgangspunkt i ovenstdende mal, for

‘hvordan der arbejdes med indsatsen overfor bern med sarlige behov i virksomheds- og
lzereplaner, og afrapporterer efterfolgende resultater og effekter heraf til forvaltningen.
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For at sikre en fortsat videreudvikling og fokus pa det decentrale inklusionsarbejde er det vig-
tigt at fastholde en fortsat videndeling og kompetenceudvikling. Der skal derfor etableres cen-
trale tvaergdende initiativer, der sikrer en fortsat fokus, videndeling og kompetenceudvikling i
de almene dagtilbud med fokus pa skiftet fra en individorienteret til en mere relationel til-
gang, fx form af inklusionstemadage mv.

~ Uddannelsesindsatsen skal ses i teet sammenhzang med det kommende kompetenceudvik-
lingsprojekt vedrerende SAL-modellen, som implementeres p& 0 — 6 &rs omradet 1 2011-12.

4.2 Visitation

Visitationen til den lokale indsats ligger i fremtiden hos omrédelederen eller hos den special-
ansvarlige leder i netveerket. Ansvaret for indsatsen er lagt hos dagtilbudslederen eller bearne-
huslederen, som sikrer kvaliteten (jf. ogsé afsnit 1. ovenfor) af den decentrale indsats for at
stotte born med serlige behov og deres omgivelser.

Der er fortsat central visitation til ressourcegrupper, serlige pladser, § 32-pladser samt til det
pedagogiske specialvejleder korps. Der nedsattes et visitationsudvalg med deltagere fra PPR,
Motorikhus, Sproghus, paedagogisk konsulent (formand) samt dagtilbudsleder.

4.3 Gkonomistyring

I forbindelse med decentralisering far dagtilbuddene selv ansvar for budgettet pa specialom-
ridet. I dag er hele budgettet fastlagt centralt i Dagtilbud og Bernesundhed og tildeles til de
enkelte indsatser via en specifik timetildeling. 1 fremtiden leegges der op til en model med en
hojere grad af generel ressourcetildeling med udgangspunkt i bornetallet — dermed tildeles
ressourcer svarende til det gvrige dagtilbudsomrade, hvor pengene folger barnet.

Decentraliseringen af gkonomien giver dagtilbuddene en kontant incitamentsstruktur til 1
fremtiden i hgjere grad at inkludere bernene og satter derfor fokus pa den decentrale indsats.
Det storre ansvar og det sterre rdderum gor det muligt for dagtilbudslederne at prioritere pé
tvaers af hele indsatsen. Omvendt sikrer den specifikke timetildeling sterre mulighed for kon-
krete tvaergdende prioriteringer, ligesom smé enheder ikke er sa sarbare i forhold til realise-
ring af indsatsen.

5. @konomiske konsekvenser

Der er afsat 13,5 mio. kr. arligt til specialomradet. Hertil kommer midler til ressourcegruppen
i Spurvehuset (indgér ikke i nedenstdende oversigt idet den allerede i dag finansieres via nor-
malomradet, men forudsattes omlagt i trdd med de resterende ressourcegrupper).

e Decentralisering af specialindsatsen til netveerk og omréder betyder en decentralisering af
midlerne, tabellen nedenfor viser fordelingen. Midlerne fordeles forholdsmaessigt pa bag-
grund af det samlede bernetal.

Netvaerk/omrade Budget (kroner brutto) Budget (ugentlige timer)
Ulrikkenborg-omradet 536.378 41,1 ‘
Virum-Nord omréde 493.311 37,8

Lyngby/Taarbak netvaerk 720.391 55,2
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Virum/Sorgenfri netverk 999.673 76,6
Lundtofte/Brede/Hjortekaer net- | 796.084 61,0
vaerket

Selvejende netveerk*® : 1.131.483 86,7

. *) To dagtilbud indgér ikke i netveerk — Stjernedalen og Skovbo —midlerne tildeles falgelig direkte til disse
dagtilbud

e De gkonomiske konsekvenser nedleeggelse af ressourcegrupper er de samme og folger
budgetaftalen 2011-14 uanset hvilke af de to forslag der veelges.

I forbindelse med budgetaftalen for 2011 - 14 besluttede budgetforligspartierne at reduce-
re antallet af ressourcepladser, svarende til 400.000,- kr. netto i 2011 og 800.000,- kr. net-
to 12012. Det betyder en bruttobesparelse pa henholdsvis 533.333,- kr.1 2011 og
1.066.667,- kr. fra 2012 og i de folgende ar.

Safntidig blev det besluttet, at dagtilbuddene pé normalomrédet tilfores 400.000,- brutto
fra 2011 og i de folgende ar. Midlerne er fordelt til dagtilbuddene.

P4 grund af den sene implementering af budgetreduktionen, kan det ikke nds 1 2011 at rea-
lisere hele besparelsen. Det foreslas, at besparelsen enten a) findes et andet sted inden for
Borne- og Fritidsforvaltningen omréade eller b) overferes til 2012. '

¢ Handleplanen foreslar en udlegning af budget til ressourcegrupperne til dagtilbuddene
efter ressourcetildelingsmodellens principper med udgangspunkt i et beleb pr. barn sva-
rende til det nuvaerende ressourcebudget. Der formuleres et tillaeg til ressourcetildelings-
modellen herom.

e Budgettet for § 32 i alt 4,2 mio. overfores til Specialkorpset under Dagtilbud.

Desuden finansierer specialomradet andre specialfunktioner iseer pa motorik og sprogomradet,

som tidligere er vedtaget dog uden omlaegning af budgettet. For at sikre en mere gennemsigtig

og effektiv administration, omleegges midlerne administrativt til disse funktioner. Det drejer

sig om felgende indsatser:

o Desuden finansieres to motorikpadagoger i Motorikhuset (i alt kr. 457.600,-) via midlerne
til specialomréidet pa dagtilbuddene — disse midler foreslas overfort til Motorikhuset.

e Endelig finansieres en enkelt medarbejder — sprogvejlederen — delvist af Dagtilbud og
Bornesundhed. Det foreslas, at finansieringen samles under Dagtilbud og Bernesundhed.
Dvs. at der flyttes kr. 270.000,- til Dagtilbud og Bernesundhed fra specialomridet.

Borne- og Ungdomsudvalget besluttede i marts 2011 at samle hele to-sprogsindsatsen pd dag-
tilbudsomradet. I den forbindelse blev de to to-sprogspaedagoger, som hidtil var finansieret af
stotteomradet (i alt kr. 766.480,-) overfort til to-sprogsomradet.

6. Implementering

Af hensyn til realisering af budgetaftalens besparelse implementeres forslagene allerede pr. 1.
august 2011 — dog skal der tages hensyn til, at en decentralisering af specialindsatsen betyder
at specialpaedagogerne skal vilkarsendres.
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Udlaegning af budget til ressourcegrupper anbefales gennemfort fra 1. januar 2012. tilleg til
ressourcetildelingsmodel udarbejdes i efteraret 2011.

" Uanset model vil lederne og medarbejderne pé de enkelte dagtilbud std i midten af en fagligt
baret forandring med stotte fra og rammer defineret af den centrale forvaltning.

Decentraliseringen forudsetter, at en del arbejdsgange andres bade centralt og decentralt.
Centralt drejer det sig bl.a. om formulering af mal, vision og ledelsesgrundlag for indsatsen,
procedurer i forbindelse med virksomheds- og leereplaner, samt afrapportering og for visitati-
onen. Decentralt m4 det forudsettes at der er behov for en vis kompetenceudvikling udover
SAL for at kunne varetage opgaven med de serligt udsatte bern.

Forslagene kraver forhandling med BUPL, idet omlaegningen vil 3 personalemaessige konse-
kvenser.
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»la § SEP. 2006
HALDOR TOPSOE A'S B SER
rne- 0g Fritidsiorvaltningen

NYMZLLEVEJ 65 « P.O. BOX 213 - DK-2800 LYNGBY - DENMARK « CVA NO. 41853816 - VAT, ﬁg DK 41853816
TELEPHONE: +45 4527 2000 - FAX: +45 4527 2398 - WWW.HALDORTOPSOE.COM

BORNEUDVALGE |
Lyngby-Taarbaek Kommune - DEN /S o8 2a//
Toftebaeksvej 12 “SAGNR. £

2800 Lyngby

Att, Trine Bendixen, Pladsanvisningen

Lyngby, den 15, september 2006
10120/SHF (30 1P 50 e&{,
> e

Bornehuset Leerkereden

Med henvisning til de telefonsamtaler, du har haft med Amy Malling, omkring
Haldor Topswe A/S’ fortrinsret til 12 pladser i Bernehuset Laerkereden, jf.

overenskomst, dateret januar/februar 1996, i 15 &r at regne fra 1. juli 1996, snsker vi
at f5.en slriftlio accent pd nedenstdende forhold:

1. Haldor Topswe A/S kan disponere over 12 pladser frem til og med juni 2011,

2. 1den periode administrerer Haldor Topsee A/S ordningen i samarbejde med
Pladsanvisning i Lyngby-Taarbak Kommune.

3. Jf. overenskomstens § 1, stk, 2, opsiges den ansattes barn/bgrn med 6
méneders varsel, hvis ansattelsesforholdet 1 Haldor Topsae A/S opherer,
medmindre den ansatte er bosiddende i Lyngby-Taarbaek Kommune. Vi mé
vel anse denne regel for at vaere bortfaldet, da der er indfort mulighed for
som forzeldre frit at vaelge berneinstitution pd tveers af kommunegraenser.

4. Denne valgfrihed indeberer, at medarbejderes bern, der bliver anvist en
plads i hele overenskomstperioden, d.v.s. frem til og med juni 2011, kan
bibeholde pladsen, hvis foraldrene gnsker det.

Hvis kompetencen til at berigtige ovenstdende forhold er uden for
Pladsanvisningens omrade, haber vi, at du vil viderebringe dette brev til den rette
myndighed.

Med venlig hilsen ,
HALDOR TOPSQE A/S

.;’ Vg /_\ ’ -
S U Aoz siny
Susanne Hornbeck Frandsen
Personaleafdelingen
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Haldor Topsge A/S
Nymgllevej 55
2800 Kgs. Lyngby

~.“_,~A‘t"t:-\§usanne Hornbeck Frandsen,

Personaleafdelingen

:\,.,-'é;airneh,ti'set Laerkereden
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Det bekraaftes hermed at Lyngby-Taarbaek Kommune accepterer de

(Vedlagt er kopi af brevet).

Venlig hilsen

Trine Savkov Bendixenﬂ
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BORNEUDVALGET
DEN /S os.2a//
SAGNR. £

Overenskomst mellem kommmunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbak

- Kommune og bestyrelsen for Bgrnehuset Laerkereden, beliggende
Nymgllevej 38, 2800 Lyngby, om institutionens drift som daginstitu—

tion for bgrn i alderen 0 - 6 ar.

Der er for institutionen oprettet vedtagt, der den....... er godkendt af kommunalbe-
styrelsen.
I henhold til §§ 69-73 i Lov om Social Bistand indgés fglgende overenskomst:

§ 1. Antallet af pladser i institutionen fastsettes pr. 1. juli 1996 til 64, fordelt pd 24

vuggestuebgrn og 40 bgmehavebgrn. Barmenormeringen kan kun @ndres efter aftale, ji. §
14. Firmaet Haldor Topsge A/S gives fortrinsret til 12 af Bprnehusets pladser til de
ansattes bgrn 1 indtil 15 4r at regne fra Bgiehusets &bning den 1. juli 1996,

Stk. 2. Nér anszttelsesforholdet i firmaet Haldor Topsge A/S ophgrer opsiges den ansattes
barn/bgrm i Bgrnehuset med 6 maneders varsel, med mindre den ansatte er bosiddende i

Lot st le o

Lyngby—Taarbaek Kommune. Haldor Topsge's kvote opfyldes ved fgrstkommende ledigo
plads.
§ 2. Bestemmelse om optagelse af bgrn i Bprnehuset Larkereden foretages af Lyngby—

Taarbsek Kommune i samarbejde med firmaet Haldor Topsge A/S efter de nzrmero aftalte
regler i tilleg til overenskomsten.

Stk. 2. Ved optagelse af bpmn fra anden kommune er det en forudszining ved optagelse i
institutionen, at bopzlskommunen refunderer den kommunale andel af udgifterne,

§ 3 Institutionens leder varetager under ansvar over for bestyrelsen den padagogiske
ledelse og den daglige drift af institutionen.

§ 4. Institutionen holder &bent pa fplgende ugedage:
mandag — torsdag kl.7-17

fredag kl. 7 -16 ‘ -
Stk, 2. Den daglige 8bningstid fastsettes af kommunalbestyrelsen, Meddelelse om

eendringer i 4bningstiden skal gives med rimeligt varsel.




§ 5 Antallet af stillinger ved institutionen og disse stillingers art fastszttes af institutionen
indenfor de rammer, der er fastsat af kommunalbestyrelsen i henhold til det godkendte
drsbudget,

§ 6. Institutionens bestyrelse ansaxtter og afskediger personale i institutionen inden for de
rammer, der er fastsat i henhold til det godkendte &rsbudget, jf. §§ 7 og 9.

Afskedigelse af personale skal ske i samarbejde med kommunens personaleafdeling med
henblik p4 overholdelse af de formelle regler.

Stk. 2. Ansamttelse og afskedigelse af institutionens leder sker under forbehold af kommu—
nalbestyrelsens godkendelse, Institutionen md ved opslag af stillinger tage forbehold
hetrom.

Stk. 3, Vedtager kommunalbestyrelsen bestemmelser om ansattelsesstop for de kom-—
munale daginstitutioner, er institutionen uanset bestemmelsen 1 stk, 1 ogsd omfattet af et

sédant answttelsesstop.

8 7 Lgn og andre ansettelsesforhold for institutionens personale fastsettes i henhold til
overenskomst og bestemmelser, der — efter aftale med de respektive organisationer — er

fastlagt p& det pageldende omréde,

§ 8 Beregning og udbetaling af Ignninger sker ved kommunalbestyrelsens foranstaltning.

= o~
ER T T

e g KoMmunalbestyTeise dekiker institutionens drifisudgifier pi-grundiagaf-tet-god=

kendte arsbudget og i henhold til de tetningslinjer, som er fastsat af kommunalbestyrelsen.

Stk. 2, Kommunalbestyrelsen kan uanset bestemmelsen i stk. 1 fravige det godkendte
frsbudget, s&fremt det sker i forbindelse med generelle vedtagelser vedrgrende driftsfor— |
holdene i de kommunale daginstitutioner. '

Stk. 3. Institutionen forpligter sig til at overholde det godkendte budget i henhold til de
budget- og regnskabsregler, som er fastsat af kommunalbestyrelsen. Institutionen foretager
en Igbende budgetkontrol efter regler, der er fastsat af kommunalbestyrelsen.

§ 10 Jnstitutionens bogholderi og regnskabsfgrelse varetages af kommunalbestyrelsen.
Forzldrebetalingen opkraeves af kommunalbestyrelsen, ;

§ 11 Inventar, som er finansieret over det budget, der er godkendt af kommunalbestyrel—
sen, mé ikke fjernes fra institutionen uden kommunalbestyrelsens godkendelse.

§ 12. Institutionen mé ikke uden kommunalbestyrelsens forudgdende samtykke fremleje
den faste ejendom, som tilhgrer kommunen, eller benytte institutionen til andre formal.

Stk, 2. Institutionen kan ikke uden kommunalbestyrelsens forudgdende samtykke treeffe
beslutning om optagelse eller overtagelse af 13n — ej heller ved mellemregning med andre
institutioner ~ eller vedtage ®ndringer i ldnevilkar eller forpligte sig ved kaution eller
anden gkonomisk garanti eller foretage eendring af vilkér for eventuelle eksisterende

garantiforpligtelser eller lignende.




Stk. 3. Foretagender, der skal finansieres ved optagelse af 1&n, mé ikke p&begyndes,
forinden -institutionen har opndet kommunalbestyrelsens samtykke til finansiering af 1an.

§ 13. Aftaler indg8et mellem kommunalbestyrelsen og institutionens bestyrelse vedrgrende
nzrmere enkeltheder om institutionsdriften, herunder fastsettelse af de under § 1 nzvate
bestemmelser om antallet og alderssammensatningen af indskrevne bgm, kan indeholdes i
protokollerede tilleeg til overenskomsten. /Endringer i fortrinsretten for bgm af ansatte i
firmaet Haldor Topsge A/S kan kun ske med godkendelse fra firmaet.

Stk. 2. Overenskomstparterne kan anmode om genforhandling af de bestemmelser, der er .
fastsat 1 sddanne tilleg,

§ 14, Institutionen overgdr fra kommunal til selvejende daginstitution den 1. juli 1996,
datoen for driftsoverenskomstens ikraftteerden.

§ 15. Overenskomsten kan af parterne opsiges med 9 méneders varsel under respekt af
den i § 1 indrgmmede fortrinsret. Indtil ny overenskomst tracder i kraft er den tidligere

overenskomst geldende.

For institutionen For kommunalbestyrelsen

Dato: Dato:

Tiltrddt af firmaet Haldor Topsge A/S

Dato:




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Beorne- og Fritidsforvaltningen '

Ledelsessekretariatet Journalnr. :
' Dato ........ . 08.09.2010

Skrevet af : ToC/agb /3061

BORNEUDVALGEL
NOTAT DEN /7. &5 2/
om ~ SAGNR. 7/

' KOMMISSORIUM for evaluering af projektet overgange mellem tilbud

“ Retﬁingslinier fdr arbejdet med overgange mellem tilbud blev vedtaget i Barneudvalget den
14.11.2006.

Udover en godkendelse af selve konceptet blev det praciseret, at alle skoler og institutioner
som minimum skal opfylde de minimumskrav, som opstilles i konceptet. Det blev endvidere
godkendt, at tilfoje indsatsen med overgange for bern og unge med serlige behov og to-
sprogede bern og unge, nar udarbejdelsen af kommunale retningslinier for udveksling af for-
trolige oplysninger samt indsatsen om rummelighed er faerdiggjort,

Evalueringen af overgange mellem tilbud skulle have varet foretaget i 2009 og séledes ud-
skudt med 1 ar til 2010.

Der nedseettes en arbejdsgruppe til at gennemfore evalueringen, som bestar af :
Seren Giillich, Fuglsanggardsskolen, formand

Malene Herbert fra Lindegardsskolen

Bo Jansen fra Fuglsanggardsskolen

Noomi Holsegard fra Stoppestedet

Annette Ameland fra Langs Banen

Helle Olesen fra Bernereden.

Arbejdsgruppen kan inddrage andre fagpersoner i evalueringen undervejs.

Evalueringen af overgange mellem tilbud skal indeholde en delevaluering af
'~ — frahjem til vuggestue ‘
— fra vuggestue til bornehave
— fra bernehave til SFO og skole
— fra SFO til klub
— fra skole til ungdomsuddannelse.

Arbejdsgruppen skal for hver af overgangene evaluere pd, om de anbefalinger, der ligger for
den pageldende overgang, er fulgt, og om der eventuelt er forslag til forbedringer, praecise-

ringer eller lignende.

Alle overgange skal endvidere evalueres pa overgangen for bern og unge med serlige behov
samt to-sprogede bgrn o g unge.

Udover selve evaluermgen af anbefalingerne til diverse overgange skal arbejdsgruppen vurde-
re de problemstillinger, der kan ligge i anbefalingerne til overgangene, set i forhold til det nye
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projekt ”Born pa tvers”. Er der forhold i det nye koncept, som medferer yderligere preecise-
ringer i anbefalingerne til de pagzldende overgange.

Udover en evaluering af, hvorledes anbefalingerne har virket i forhold til de forskellige over-
gange, skal arbejdsgruppen afsluttende udarbejde et szt mindstestandarder vedrerende anbe-
falinger til hver af de konkrete overgange.

Det forventes, at evalueringen m.v. er tilendebragt i december 2010, saledes at evaluering
samt foreleggelse af forslag til nye mindstestandarder kan foreleegges for Berne- og Ung-
domsudvalget i januar 2011.

August 2010

Torben Carlsen
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Notat - . SAGNR 7
Evaluering af aftalerne om overgange mellem tilbud.

Historik.

| 2004 nedsattes en arbejdsgruppe, der skulle se pa mulighederne for at skabe bedre
procedurer i forbindelsen med overgange mellem forskellige tilbud i kommunen.
Arbejdsgruppen blev sammensat sadan at bade dagtilbud (ledere fra vuggestue og
b;arnehave) skoler (skoleledere og SFO—Iedere) og klubledere deltog. '

Arbejdsgruppen feerdiggjorde arbejdet i 2005 og rapporten blev efterfglgende vedtaget
politisk. .

Aftalerne indeholdt anbefalinger om procedurer — mgder, arrangementer og
samtaleskemaer — og tog afsaet i forskellige praksrsser i de enkelte institutioner, som
vurderedes at veere succesfulde.

Rapporten har siden vaeret revideret af delvist ny arbejdsgruppe under ledelse af
dagtilbudschef Susanne Poulsen.

Her blev der strammet op pa forskellige procedurer og samtaleskemaerne som benyttes i -
forbindelse med overgangen mellem vuggestue og barnehave og mellem daginstitutioner
og skoler blev revideret.”

Rapporten blev desuden strammet op, saledes at den farste rapports anbefalinger blev
erstattet af mindstekrav.

| efteraret 2010 blev nedsat en arbejdsgruppe som fik til opgave, at foretage en egentlig
evaluering af.

e omde anbefalinger, der ligger for den pagaeldende overgang, er fulgt, og om der er
evt. er forslag til forbedringer, preeciseringer eller lignende”.

e “bgrn og med saerlige behov samt tosprogede bgrn og unge” skal saerligt evaluere, og

e ’problemstillinger, der kan ligge i anbefalingerne til overgange, set i forhold til det nye
projekt "Barn og unge pa tvaers”

I denne forbindelse, har arbejdsgruppen inddraget yderligere lov- og regeleendringer,
der er kommet til siden vedtagelsen af rapporten i november 2008.

Det samlede kommissorium vedleegges.
Arbejdsgruppen har bestaet af:

Skoleleder sgren Gullich — formand
Viceskoleleder Pernille Jespersen

SFO-leder Bo Jansen
Dagtilbudsleder (bgrnehus) Anette Ameland
Dagtilbudsleder (bgrnehus) Noomi Holsegard
Dagtilbudsleder (vuggestue) Helle Olesen.




Arbejdsform.

Arbejdsgruppen har udarbejdet skemaer, indeholdehde alle mindstekrav, og bedt alle
institutioner i kommunen om at forholde sig til disse, sadan at hvert karv vurderes og
beskrives ved.

e Hvordan kravet opfyldes
o Evt fo‘rslag' til eendringer og/eller tilfgjelser
e Egen vurdering af, hvor godt kravet opfyldes og kravets relevans.

De enkelte institutionstypers tilbagemeldinger er herefter sammenskrevet af de respektive
arbejdsgruppemedlemmer. Daginstitutionsledernes for daginstitutionernes omrade — bade
op ad og nedad — skolereprassentanterne — ogsa bade op ad og ned ad — og overordnet
klubleder Henrik Birk Nielsen for klubbernes vedkommende.

Leder for LTU — Lyngby Tiendeklasse— og Ungdomsskolecenter — Kenneth Brandt har
indgaet i evalueringen og besvaret evalueringsskemaet som modtager af elever i
overgangen fra folkeskole til ungdomsuddannelse.

Endelig har arbejdsgruppen sammenskrevet evalueringsskemaet, saledes at
statusevalueringen fremgar samlet for hver af de deltaqende institutionsformer.
Skemaerne vedlaegges.

Arbejdsgruppens anbefalinger pa omrader, hvor der ikke er kommet nye regelsaet.
Arbejdsgruppen foreslar:

e Samtaleskemaerne
| de nuvaerende samtaleskemaer beskrives proceduren sadan, at det er paedagogen
der udfylder skemaet og fremsender det til den modtagende institution pa baggrund af
den samtale foraeldrene har haft med pasdagogen.

Praksis viser imidlertid, at det b@r preeciseres tydeligere, at der er paedagogen der
skriver, sadan at det er den professionelle vurdering, som fremgar af det fremsendte
skema. Skemaet bar saledes ikke kunne blive et "lkompromis” mellem institutionens og
foraeldrenes evt. modstridende synspunkter. :

Det bar preeciseres, i hvor hgj grad alle punkter i skemaet skal udfyldes, og om der er
punkter der evt. kan udfyldes med et "ok™ eller "ikke relevant”.

Afleveringsfristen bar preeciseres. Se ogsa afsnitte om nye regler for udsaettelse af
skolegang. : ”

Skemaet forekommer for omstaendeligt, nar bagrn flytter fra internt fra vuggestue til
barnehave i et barnehus. Det foreslas at det tydeligggres, at skemaet ikke udfyldes
ved skift inden for samme institution.

Arbejdsgruppen anbefaler at tillaegsskemaer for sa vidt angar tosprogede elever
gennemgas af den nye konsulent for tosprogede bgrn og familier, med henblik pa evt.

justeringer.




Barnets lejlighed til at besgge skolen, herunder SFO.
| den nu geeldende rapport er det et mindstekrav, at det nye skolebarn far lejlighed til
at besgge skolen ved:
D1. Bgrnehaven besgger skolen med de barn, der skal starte pa skolen.
D2. Bgrn og foreeldre inviteres til introdage i SFO og bh.kl.

Med indfarelsen af tidlig SFO-start vil formalet med introdagene D2 nu i langt hgjere
grad kunne tilgodeses inden for de tre maneder, som bgrnene gar i tidlig SFO fgr den
egentlige skoleindskrivning i august. Optimalt inden for de to fgrste maneder.
Arbejdsgruppen forslar, at punktet D1 fastholdes og at formal og indhold for
introdagene D2 formuleres som et krav til indhold i de to fgrste maneder fra 1. maj til
30. juni. :

Se ogsa neden for.

Arbejdsgruppens anbefalinger pa omrader, hvor der er kommet nye regler siden
november 2008.

Siden sidste revision af aftalerne om overgange — november 2008 — er der vedtaget div.
lovaendringer og omleegninger af praKSIs som gar det ngdvendigt at revidere forskellige
afsnit i dokumentet.

Arbejdsgruppen oplister disse og kommer med forslag til )ustermger i dokumentet

Tosprogede born — @&ndringer omkring § 4a og modtagelsesklasser.

‘1 august 2010 overgik tilbuddet om sprogundervisning for tosprogede i alderen fra 3 til

6 ar til dagtilbudsloven fra folkeskoleloven, og fra skolearet 2011/12 er
modtagelsesklasserne erstatte af en anden ordning.

Bemaerkningerne omkring tosprogede barn i dokumentet om overgange skal derfor
revideres, sa de er i overensstemmelse med nye gaeldende regler og procedurer.
Arbejdsgruppen foreslar, at konsulent for tosprogede bgrn og familier Beata Anderson
inddrages i revideringen af dokumentet pa dette omrade.

Krav i forbindelse med ”Born og unge pa tvers” - stafetiog m.m.
Arbejdsgruppen foreslar, at krav og procedurer omkring "bgrn pa tvaers” skrives ind i
dokumentet om overgange.

Der bgr vedtages en procedure, som sikrer, at den modtagende skole ved, at der er
oprettet en stafetlog, hvis det er tilfscldet. Konkret foreslar arbejdsgruppen foreslar, at
samtaleskemaet, som afleveres til skolerne af foraeldre ved indskrivningen, bgr
indeholde oplysninger om stafetlog, hvis en sadan er lavet pa det enkelte barn og
familie. Herunder hvem der er stafetholder.

Saledes vil det ogsa blive bekendt for modtagénde skole, om der er behov og evt.
tildelt saerlig statte, idet det vil fremga af stafetlogen.

/Andrede terminer. Skolebestyrelsesvalg, indskrivning o.a.

Fra skolearet 2010/11 er skolebestyrelsens valgperlode aendret fra 4 ar fra april ti april
til 4 ar fra august til august. Valg er derfor ogsa rykket til et senere tidspunkt, og det vil
ikke laengere vaere ngdvendigt med fremrykkede indskrivninger til barnehaveklasse
ved valgar.

Arbejdsgruppen konstaterer at, de sendrede tidsterminer geeldende for hvert 4. ar
tages ud af aftalerne.




Andrede procedurer vedr. udsattelse af skolestart.

Fra og med skolearet 2010/11 er procedurerne vedr. ansggning om og bevilling af
udsat skolegang omlagt. Dette medfarer bl.a. nye krav til mgdeaktivitet mellem
personale, foraeldre og psykolog, talehgrelaerer eller andre relevante fagpersoner.
Femarsmgde, hvor forvehtet skolemodenhed ved det 6. ar i august drgftes, og evt.
handleplan aftales, er fremrykket. Skal afholdes inden juli.

Netveerksmgde inden 15. november samme ar, med deltagelse af relevante
fagpersoner og evt. deltagelse fra kommende skole.

Arbejdsgruppen konstaterer, at det i den nye procedure bgr preeciseres, hvem der
deltager i netveerksmgdet, og at udtalelse fra dette mgdes deltagende fagpersoner
skal vedleegges foraeldrenes kommende ansggning pa indskrivningstidspunktet i
februar. ‘

Folder om skolebarnets modenhed fra den modtagende skole bar gives til de
afgivende institutioner, og det vil desuden veere hensigtsmaessigt at der udarbejdes en
folder om skolemodenhed feelles for hele LTK.

Born med sarlige behov og evt. tildelt stotte.

Specialtibudsudvalget har i forbindelse med sine drgftelser om gget inklusion og
statte til bgrn med szaerlige behov konstateret, at bgrn med stgtte i dagtilbud har et
omfang af stattetimer, som ikke kan viderefgres i samme omfang, nar barnet
fortseetter i skole.

Dette kan naturligt nok medfgre utilsigtede frustrationer hos foreeldre til barn med
seerlige behov forud for skolestart. '

Arbejdsgruppen skgnner, at dette ikke skyldes at der er vaesentligt flere stattetimer til
radighed i dagtilbuddene end i skolerne, men at timerne fordeles ujsevnt pa grund af
tildelingsmaden gennem stgttepsedagogkorpset.

Arbejdsgruppen anbefaler derfor en gget mulighed for dagtilbuddene til at tildele efter
behov — f.eks. ved at stgttetimerne er udlagt decentralt, som pa skolerne — og ikke
gennem ansggning til stettepsedagogkorpset.

Tidlig starti SFO
Barne og ungeudvalget har vedtaget, at der indfgres tidlig start i SFO for kommende
bgrnehaveklasseb@rn pa alle skoler fra skoledret 2012/2013.

Der er efter arbejdsgruppens opfattelse flere paedagogiske fordele ved dette. Bade en
forbedret mulighed for at etablere den bedst mulige klassedannelse fra august, og
bedre muligheder for at barnene far kendskab til og tryghed ved skolen fagr den
egentlige skolestart.

Dette vil efter arbejdsgruppens opfattelse overfladiggere anbéfalingen om introdage i
SFO og bgrnehaveklasse (D.2), som den er formuleret nu. :

Arbejdsgruppen forslar, at formal og indhold for introdagene D2 formuleres som en del
af kravet til indholdet i tidlig SFO-start. Optimalt inden for de to fgrste maneder fra 1.
maj til 30. juni. ‘ N

Se ogsa oven for.

Arbejdsgruppen april 2011.
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Handleplan for inklusion
- version 10

1. Baggrund for ny handleplan

Udover vedtagelsen af en inklusionsstrategi i foraret 2011 er der iseer tre grunde til at
formulere en inklusionshandleplan.

I Kommuneaftalen for 2011 indgéet mellem Finansministeren og Kommunernes
Landsforening fremgar det, at kommunerne i 2020 ikke ma ekskludere mere end 3% af
eleverne til specialforanstaltninger. Dette skal ses som en del af et samfundsmaessigt skift
hen imod at udskille faerre elever fra almensystemet til specialsystemet med henblik pa at
langt flere elever fremadrettet er inkluderet i almenomradet ved forskellige foranstaltnmger
og derved samtidig nedbrlnger udgiften til de dyre specialforanstaltninger.

Der er endvidere i forbindelse med budget 2011 indlagt en besparelse pa
specialundervisningsomradet pa sammenlagt 4 mio. kr arligt, hvoraf to af disse tilgar
almensystemet i budgetperioden.

Der blev endvidere i 2009 vedtaget en styringsmodel for specialtilbudsomradet (skole)
(26.01.2009). Disse vedtagelser har efterfelgende vaeret udgangspunkt for
specialtilbudsudvalgets arbejde med udviklingen pa omradet.

Forslagene i specialtilbudsrapporten har indtil videre medfgrt, at der ikke har vaeret
udgiftsstigninger pa omradet siden 2008. Dette kan ses som et resultat af den strategi, der
blev iveerksat, hvor skolerne er gkonomisk forpligtet i forhold til, at et merforbrug tages af
det kommende ars budget og at et eventuelt mindre forbrug fordeles mellem skolerne.

Der er ligeledes iveerksat et tredrigt kompetenceforlgb (SAL) med henblik pa at medvirke
til en kultureendring hos samtlige medarbejdere i skolevaesenet. Dette tiltag har et
systemisk udgangspunkt, hvor gnskede forandringer i en skolekontekst ma starte hos de
professionelle rundt om barnet med henblik pa at udvikle egen praksis og leeringsmiljg for
at opna en gnsket forandring hos en eller flere elever.

avm ] e P ST e | o~

Endvidere resuiterede rapport Ogad i nedseetteisen ar et centrait visitationsuavaig.
Udvalget er bredt sammensat af centrale interessenter. Udvalget er lykkedes med en langt
strammere styring og tager stilling til alle placeringer uden for det almene skolesystem.

Fokus pa udskillelse af faerre elever til specialtilbbud og implementeringen af SAL
(Systemisk analyse af leeringsmiljger) har i 2010 medyvirket til en begyndende
kultureendring og eendring af den professionelle praksis.

Denne kultureendring og sendring af praksis er ngdvendig for at gge inklusion, da den
traditionelle forstaelse af problemer med elever ma forlades, fordi den medvirker til en
uhensigtsmeessig stor udskillelse af elever til dyre specialforanstaltninger med fare for et -
mindre laeringsudbytte i forhold til potentialer.

Det er i lgbet af 2010 lykkedes at inkludere langt flere elever end tidligere i almensystemet,
saledes at der allerede nu er konstateret feerre elever i specialtilbuddene.

C:\DOCUME~1\HM\LOKALE~1\Temp\notesE259CD\~2509319.doc
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2. Fra rummelighed til inklusion

| gennem en arrackke har man i skoleverden benyttet begrebet 'rummelighed’.

Rummelighed forstas som en given elevs tilstedeveerelse i et alment skoletilbud pa

skolens preemisser. | en rummelig skole lasegges der ikke vaegt pa elevens oplevelse af sin
situation i faellesskabet.

" Inklusion er inspireret af Salamancaerkleeringen og betyder, at elevens oplevelse af
kvaliteten i sin tilstedevaerelse i skolen er central. Der lsegges iseer veegt pa om eleven
fgler sig vaerdsat i faellesskabet og oplever sig som aktiv deltager i dette feellesskab.

Salamancaerklaeringen fra 1995 har fokus pa:

At styrke bgrns relationer

At alle bﬁrn har unikke egenskaber, interesser, evner og leeringsbehov
At arbejde tveerfagligt og traekke specialviden ind i de almene tilbud

Refleksion over egen praksis og at undersgge, hvilke barrierer der modvirker, at alle bgrn
kan blive en del af feellesskabet

| specialtilbudsudvalget pa skoleomradet er der det sidste ars tid arbejdet pa en ny
handleplan for inklusion i Lyngby-Taarbask Kommune. Arbejdet har haft til hensigt dels at
skabe en faelles praksis omkring inklusion, dels at skabe forudseetninger og udgangspunkt
for gget inklusion og hermed feerre specialtilbudspladser.

Den altafgarende forudsaetning for at skabe gget inklusion vil vaere en enighed og
opbakning til at udvikle inklusion, det vil sige at definere et feelles indhold i inklusion og at
opna en feelles forstaelse for, hvad kommunen gnsker at opna med denne inklusion.
Herefter skal inklusion operationaliseres pa de forskellige alderstrin og herefter udmgntes i
en pnpnﬂm struktur.

Definition af inklusion:
Definitionen tager sit udgangspunkt i forskning og evidens pa omradet:

Alle bgrn og unge skal ses og veerdsaettes som unikke personer og sikres ret til faglig,
personlig og social udvikling i et ligeveerdigt, socialt feellesskab.

Barnet skal fale sig som aktar i sit eget liv og opleve at kunne bidrage til og veere veerdifuld
i feellesskabet.

Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces. Skoleveesenet skal skabe mulighed for
tilstedeveerelse, oplevelse af feellesskab, aktiv deltagelse og et optimalt lseringsmaessigt
udbytte for alle barn. | denne proces skal der tages seerligt hensyn til de bgrn, som er i
farezonen for eksklusion.

C:\DOCUME~1\HM\LOKALE~1\Temp\notesE259CD\~2509319.doc
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inklusion indebeerer:

— at barnet deltager i de faelles laeringsmiljger

- et perspektlvsklfte fra individ til system

— fokus pa befordrende leeringsmiljger, som inkluderer og imgdekommer alles behov

— et almenpaedagogisk ansvar. Kompetencer fra bade almen - og specialomradet
bringes i spil for at muliggare stgrst mulig grad af inklusion

C:\DOCUME~T\HM\LOKALE~1\Temp\notesE259CD\~2509319.doc
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3. En hy definition indebzaerer @ndrede tilgange og nye handlinger

Definition vil betyde, at bevaegelsen fra specialomradet til almensystemet begrundes og
muligggres.

Konkret vil det betyde henholdsvis feerre elever i specialsystemet og at flere elever
forbliver i almensystemet.

Andret visitationsgrundllag

Flere elever, der tidligere ville vaere henvist til specialtilbud, forbliver i almensystemet.
Herefter vil en given diagnose ikke automatisk udlgse et specialtilbud, men indebeere, at
eleven med hensyntagen til reelle behov og udviklingspotentiale inkluderes mest
hensigtsmaessigt i almensystemet.

Den primaesre opgave er en inkluderende indsats i dagtilbud og stamklasse for at
understgtte barns leering og udvikling af positiv identitet og selvveerd.

En ny made at mgde barnet pa

Inklusion handler om at skabe mulighed for at deltage ligeveerdigt i et demokratisk
samfund. Kompetencer til denne deltagelse lesres bedst i alimenskolens sociale
feellesskab. Inklusion betyder at alle er forskellige pa forskellige mader. Denne tilgang til
forskellighed kan understgtte at man kan skabe rum for og legalisere social og kulturel
forskellighed.

Et barns handlinger kan virke uforstaelige set isoleret. Derfor ma uforstaelige eller
urimelige handlinger ses som et svar pa en situation, der er gaet forud. Til tider kan disse
situationer udvikle sig til uhensigtsmaessige mgnstre. Dette kan ske, hvis de professionelle
ikke lytter til elevens intention med sine handlinger. Derfor er det ngdvendigt, at de
professionelle handler og kommunikerer bevidst pa elevers handlinger ud fra, hvad de

narnmna \I;' IIA\liIIIC! ’:!'F bnmhﬁ*ﬁnf‘ﬁl" no I‘I;DOO OIﬁ\lQl"
YUTIiT vii UWUVINIT di RUITIPTLTITIVTTL 11US UIoOT TITVTL.

Elever udvikler deres selvbillede i forhold til, hvordan de mades i de relationer, de indgar.
Derfor er en anerkendende tilgang medvirkende til en mere hensigtsmaessig og positiv
udvikling, bade af barnets kompetencer og relationen til den professionelle. Dette er
afgarende for elevens udviklingsmuligheder, da eleven ikke kan udvikle sig positivt, hvis
omgivelserne har negative forventninger til eleven.

Et tveerfagligt samarbejde, der sigter pa at skabe nye handlemuligheder og
udviklingsmuligheder i leeringsmiljget kan understgtte udviklingen af en inkluderende
praksis. Her er det vigtigt at alle professionelle fastholder, at det individuelle perspektiv
udvides med andre perspektiver.

Sagt pa en anden made betyder det, at inklusion fordrer et afggrende skift fra et
individorienteret syn til et relationsorienteret syn. Reelle forandringer i laeringsmiljget vil
kunne bryde uhensigtsmasssige handlemgnstre og i stedet muliggare realiseringen af
stgrre grad af inklusion.”

! Professor, Susan Tetler, 2002
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Det indebazrer:

- at kommunens dagtilbud og skoler ikke skal fokusere pa en given funktionsnedsaettelse,
men i stedet aktivt understgtte forandringer i kultur, handling og organisering, der er
ngdvendige for at kunne inkludere bgrn og unge.

- at konkret opbakning fra forvaltning og politikere er en ngdvendig forudsastning.

- at foraeldregruppen anerkender, at inklusion har betydning for udvikling af
sammenhaengskraft i samfundet. Ved at gge inklusion gives alle bgrn mulighed for at
mede en stgrre variation af bgrn i andre vilkar end dem selv. Ligeledes viser forskning, at
inklusion og gget kompetence til at arbejde i et felt med stgrre variation i barns
kompetencer (fx i Finland), gger niveauet i alle elevers feerdigheder og kompetencer. Det
vil sige, at de dygtigste bliver dygtigere, og de svageste profiterer fagligt af at forblive i
gruppen i stedet for at udskilles til et mere homogent ‘ci!bud‘.2

2 professor, Thomas Nordahl, 2008
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4. Handleplan for inklusion i skolevasenet 2011-2020

Udgangspunkt for handleplanen er
e Regeringens udmelding om at udskillelse skal nedbringes til 3% i 2020
¢ Kommunalbestyrelsen vedtog i budget 2011-2014 at der skulle reduceres
med 4 mio. kr. arligt pa specialomradet, og at de 2 mio. kr. herefter skal
overfgres til almenomradet
Specialtilbbudsrapporten fra 2008
Ny inklusionsstrategi for Lyngby-Taarbsek Kommune

Handleplanen falder i to dele

Den nuveerende udskillelsesprocent er 4,6%

2011-2015 — Malet er at nedbringe udskillelsen til 4 %

2015-2020 — Mélet er at nedbringe udskillelsen til 3 %

| de kommende &r indtil 2015 koncentreres indsatsen om 1. fase. 2. fase skal bygge pa

erfaringer fra 1. fase.
Handleplanen for 2. fase vil derfor farst blive forelagt Kommunalbestyrelsen i 2014.

s En lavere udskillelsesprocent betyder:

Langt flere elever inkluderes med forskellige stgttesystemer

En ny og mere fleksibel specialtilbudsstruktur

Tilbagetraekning af elever, der er skoleplaceret udenbys

Elever placeres sa videt muligt ikke i tilbud uden for kommunen
Fortsat kompetenceudvikling af det samlede skolevaesen og af saerlige
specialistgrupper og ledelsesniveauet.
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5. Almenomradet |

Almenomradet bestar af 9 folkeskoler.

Handleplanen tager udgangspunkt i at flere elever skal inkluderes i almentilbuddet, i
klasserne pa folkeskolerne.

Midler, der frigeres i specialomradet - jeevnfer at specialtilbud og almentilbud gkonomisk
er forbundne kar — foreslas lgbende anvendt i almenomradet til at udvikle inklusion.

| 1. fase vil det betyde, at 100 elever flere end tidligere inkluderes i almenomradet, og
fremover er ambitionen, at stadig flere elever skal inkluderes i almenomradet.

De gkonomiske midler der frigagres foreslas brugt til
a) feelles tiltag for det samlede skolevassen |

b) skolernes lokale arbejde med at udvikle inklusion i forhold til den enkelte elev og
klassen, og saledes ogsa @get kvalitet i laeringsmiljgerne.

Hjalperessourcer
A. Nye feelles initiativer

Inklusionskonsulent

Der foreslas ansat en inklusionskonsulent pa aremal med henblik pa at understgtte og
fastholde fokus pa inklusion og dermed implementere neervaerende handleplan.
Inklusionskonsulenten skal have et samlet overblik over udviklingen af inklusion pa
skoleomradet. Ligeledes vil inklusionskonsulenten sta for paedagogisk sparring i forhold fil
videnspersoner pa de enkelte skoler.(Finansieret via sparede midler pa
specialundervisningen).

Konsultativt netvaerk

Inklusionskonsulenten er tovholder for et konsultativt netvaerk, der skal

varetage pasdagogisk sparring og konsultativ bistand i forhold til elever, der
- ikke tidligere var inkluderet i folkeskolen. Det drejer sig om elever inden for

omraderne ADHD, socio-emotionelle vanskeligheder, autismespektret og

generelle indleeringsvanskeligheder. De nuvaerende konsulenter inden for

disse omrader er samlet i netveerket.

Leesecenter 2

Et leesetiltag for elever i 7.-9. klasse i omfattende lzesevanskeligheder. Eleverne placeres i
stamklasser pa en af kommunens store folkeskoler. En del af deres timer lzeses holddelt i
dansk og matematik med henblik pa at disse elever far mulighed for at tage folkeskolens
afgangsprgve. Dette betyder samtidig, at dyre, eksterne leesetilbud ikke laengere tilkgbes.

Dette tiltag etableres, nar den ngdvendige gkonomi er til stede.
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B. P4 den enkelte skole

Uddannet personale pa skolerne

Inklusion indebeerer, at der er brug for flere uddannede medarbejdere. Det prioriteres, at
faste peedagoger og leerere kan varetage denne opgave for at sikre kvalitet og kontinuitet i
opgavelgsningen.

Videnspersoner -
| forbindelse med implementering af SAL er der uddannet ca. 10 tovholdere pa hver skole.
Disse tovholdere taenkes at fa en funktion i forbindelse med at holde en systemisk og
narrativ tilgang til beskrivelse af udfordringer i leeringsmiljget og i forhold til oplevelse af
udfordringer i forhold til enkeltelever.

Psedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

PPR skal fremtidigt aktivt anvende deres faglige kompetencer til at understgtte
inklusionsbestraebelserne pa dagtilbudsomradet og i skolen med det perspektiv, at stadig
flere bgrn inkluderes i almenomradet. Samtidig er det vigtigt, at PPR kan medvirke til at
vurdere, hvilke bgrn der har et sa vidtgaende behov, at de ikke vil kunne profitere af
inklusion.

Arbejdsopgaver i den fremtidige udvikling

PPR arbejder aktivt med inklusion i almenomradet og indgar som en del af
skolernes og institutionernes inklusionsbestraebelser. PPR arbejder inden for
tre felter og samarbejder, inden for den for'den feelles ramme for
skoleafdelingens virksomhed, med skole- og dagtilbudsledelserne om,
hvordan PPR indgér relevant omkring I@sningen af en given opgave med
henblik pa at opna gget inklusion:

1) SAL/LP- vejledning Konsultativ bistand i forbindelse med

mirme 1Al fra AT~ PLE Al $i1]

udvn'r\llllgaupyavm lauglv'lling ua ira pmluppct mjacip il I Selv

2) Individuelle undersggelser/udredninger i form af inkluderende
paadagogiske, psykologiske vurderinger (ppv) med inddragelse af barnets
perspektiv og kontekst. Inkluderende paedagogiske, psykologiske vurderinger
udarbejdes med anbefalinger til, hvordan inklusion kan fremmes.

3) Intervention i form af samtaleforlgb, netveerkssamtaler, familiesamtaler,
observationer med radgivning, krisesamtaler, m.v. Interventionsopgaverne
kan indgé i forbindelse med PPRs udarbejdelse af paedagogisk psykologisk
vurdering.

Bevaesgelsen i PPR gar altsa fra at arbejde med individorienterede tilgange, hvor Igsningen
skal findes i diagnosticering og behandling af barnet i fx psykiatrisk regi til i hgjere grad at
medbvirke til skoleudvikling og medarbejdernes refleksion over egen praksis. Der arbejdes
med konteksten og med at holde fokus pa elevernes intentioner i givne handlinger og
saledes medvirke til refleksion og en bevidst justering og differentiering i de
udviklingsmiljger, eleverne feerdes i.
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6. Specialomradet (frem til 2015)

Falgende beskriver en plan for réduktion af pladserne i Lyngby-Taarbaek Kommune og de
pladser, som kgbes i andre kommuner.

Planen tager udgangspunkt i, at eleverne fremover primaert skoleplaceres pa en
specialskole efter deres laerings- og udviklingspotentiale. Principielt vil kommunens
specialtilbud veere karakteriseret ved, at det paedagogiske miljg tilretteleegges ud fra de
visiterede elevers behov, hvilket forventes at skabe fleksible psedagogiske og '
udviklingsorienterede leeringsmiljger.

For at sikre fleksibilitet og fortsat kvalitet i kommunens specialtilbud samles disse pa
kommunens specialskoler, Sorgenfriskolen, Heldagsskolen samt Hummeltofteskolen.

Forudsaetningen for planen er dels befolkningsprognosen og dels stabilitet i elevtallet i
forhold til den gruppe af elever, der vurderes ikke at kunne. profitere af inklusion i
almenomradet.

Overordnet vil antallet af segregerede elever efter planen i 2015 udggre hgjst 4 % af
elevgruppen i kommunen, hvilket forventes svarende til 231 elever. Disse elever forventes
aktuelt fordelt i overensstemmelse med ovennasvnte plan pa nedenstaende skoler. Det
skal bemaerkes, at antallet af elever pa de enkelte skoler kan variere.

Herunder er en detaljeret gennemgang af skolerne.

Hummeltofteskolen:
| alt 21 pladser pa klassetrinene 6-10. klasse.

Malgruppe:

Elever med gennemgribende udviklingsforstyrrelse med kognitiv funktion indenfor
normalomradet.

[ L)

Trongardsskolen:
Trongardsskolens gruppeordning nedlaegges og eleverne overfares til Hummeltofteskolen

sommeren 2012

Sorgenfriskolen:
| alt. 92 pladser fra 0. klasse til 10.klasse.

Malgruppe:
a) elever med generelle indlaeringsvanskeligheder (50 pladser) og

b) elever med vidtgdende generelle indleeringsvanskeligheder (21 pladser). Begge
elevgrupper har et kognitivt funktionsniveau under normalomradet.

c) Skolen vil udover denne elevgruppe have 21 elever med gennemgribende
udviklingsforstyrrelse med kognitiv funktion indenfor normalomradet.

Alle kommunens folkeskoler vil veere potentiel skole for elever fra Sorgenfriskolen, der pa
et tidspunkt kan inkluderes i almenomradet.

10—
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Lundtofte skole

ADHD gruppen pa Lundtofte Skole nedleegges og de fleste elever overfgres {il
Heldagsskolen. PPR vil i samarbejde med foreeldre og gruppeordningens leder vurdere
hver enkelt elevs skoleplacering i den forbindelse. Safremt det politisk besluttes at flytte
gruppeordningens elever, viser erfannger at det mest hensigtsmaessige for foreeldre,
elever og personale er at gare det sa hurtigt som muligt for at reducere bekymring og
stress og for at fastholde personalet.

Heldagsskolen:
| alt 50 pladser fra 0. klasse til 10.klasse.

Malgruppe:

Elever med gennemgribende udviklingsforstyrrelse og elever med vanskeligheder indenfor
adfaerd, kontakt og trivsel. Eleverne har kognitiv funktion indenfor normalomradet.

Heldagsskolen samarbejder med Igbende med Fuglsanggardskolen. Nar elever fra détte
tilbud kan inkluderes i almenomradet vil det primeert ske pa elevens distrikisskole.

LTU 10 kl.
LTU 10 kl. har ressourcer til at inkludere tre tit fem elever fra specialomradet i

10.klassecenteret.

Tale-leeseklassen, Virum Skole:
| alt 6-8 pladser fra 0. klasse til og med 2. klasse

Fortsastter.

Elever med massive sproglige vanskeligheder. Kognitivt funktionsniveau indenfor
normalomradet. : ‘

Udenbys specialskoler og gruppeordninger:

Som det fremgar af oversigten, saelger vi aktuelt 21 af vores specialpladser til andre
kommuner. Fremtidigt forventes elever fra andre kommuner at udggre en meget lille del af
vores elevgrundlag, da de fleste kommuner er blevet selvforsynende inden for de sterste
udviklingsforstyrrelser.

Lyngby-Taarbaek Kommune kgber 49 pladser eksternt, primaert til elever med vidtgaende
handicap og behandlingsbehov, som af forskellige arsager ikke kan tilgodeses i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Fremover forventes det, at Lyngby-Taarbaek Kommune kan undervise en del af de elever,
som af amtet tidligere er visiteret til eksterne kommuner. Det drejer sig primeertomde
elever, som er visiteret til gruppeordninger og i mindre grad eksterne specialskoler.
Fremover vil der formentlig kun vaere behov for at kebe 27 eksterne pladser, maske feerre
pa laengere sigt.

Dag- og dganbehandling:

Skoleafdelingen finansierer aktuelt 22 elevers skoletilbud pa omradet. Det er Afdelingen
for Bgrn og Familier, som visiterer pa dette omrade. PPR godkender skoledelen af
behandlingstilouddet, men har ikke selvsteendig visitationskompetence pa omradet.

-11-—
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Samlet plan for 1. fase:

Nuvaerende Fremtidig struktur
struktur 2010 2015
Antal Antal
normerede planlagte
pladser “pladser
Hummeltofteskolen 28 21
Lundtofte Skole 21
Trongardsskolen 7
Sorgenfriskolen, A-spor 99 50
Sorgenfriskolen, B-spor 14 21
Sorgenfriskolen, C-spor 14 21
Heldagsskolen 60 50
Tale-laeseklasse, Virum 8 6
Laesecenter 2
(Engelsborgskolen)
Udenbys specialskoler 49 27
Dag/dggnbehandling
(Skoleudgiften) 22 22
.»I alt 322 218

Konsekvenser af 1. fase (Sammenfatning)

| 2015 vil 218 elever veere segregeret fra almenomradet, hvilket svarer til ca. 3,75 % af
den samlede elevgruppe. Det faktiske planleegningstal er saledes lidt lavere end 4% af
elevgruppen 05.09.2010, da der er brug for en-vis margin i forhold til den faktiske
implementering. Denne gendring af segregeringsprocenten til cirka 3,75% forudsastter
fglgende:

Hovedparten af elevgruppen i ADHD-gruppeordningen flyttes‘til Heldagsskolen.

Gruppeordningen pa Trongardsskolen flyttes tii Hummeltofte Skole august 2013, som fgrst
pa dette tidspunkt vil have ledige pladser.

Den gkonomi, som friggres ved planens gennemfgrelse, foreslas lgbende overfart til
almenomradet, jf. handleplanens intentioner og rammer.

12—
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7. Kompetenceudvikling

SAL (Systemisk analyse af lzeringsmiljg) er et tre-arigt kompetenceforlgb med henblik pa
at medvirke til en kultureendring hos de professionelle i skolevaesenet. Dette tiltag har et

systemisk udgangspunkt, hvor gnskede forandringer i en skolekontekst ma starte hos de
professionelle rundt om barnet med henblik pa at udvikie egen praksis og laeringsmiljget

for at opna en forandring for og hos en eller flere elever.

Dette er en ngdvendig tilgang til @get inklusion, da den tidligere forstaelse af vanskelige
elever ma forlades, fordi en sadan tilgang har medvirket til en uhensigtsmaessig stor
udskillelse af elever til dyre specialforanstaltninger og disse elever forholdes mulighed for
* at udnytte deres faglige og sociale potentiale (jf AKF rapport 2008)

Implementering af SAL
Kompetenceudvikling af hele skolevaesenet kagrer til 2012. Derefter skal der ske en
kontinuerlig vedligeholdelse, for eksempel i forhold til nye medarbejdere.

Generel kompetenceudvikling af de primaere professionelle: i forhold til teorigrundlaget for
SAL, klasseledelse, relationskompetence og undervisningsdifferentiering

Anden kompetenceudvikling

Yderligere kompetenceudvikling vil fortsat tage udgangspunkt i en systemlsk og narrativ
forstaelsesramme og have til formal at styrke fagligheden bade i forhold til almen- og
specialpaedagogik. Indholdet i denne vil blive udviklet i 2011.

Ligeledes vil det veere vigtigt at udvikle en feslles tveerfaglig tilgang til at udvikle inklusion.

Skoleledelserne .

Udvikling af @get inklusion, formidlingsopgaven i forhold til forseldre, fortsat fokus pa
udvikling af laeringsmiljget i en systemisk ramme, og en lgbende kulturudvikling vil fordre,
at skolelederne er rustede til ledelsesopgaven og til dialoger med mange interessenter.
Fortsat udvikling af skoleledernes nrakngknmnm‘pn(‘@r i forhold til systemisk og narrativ

forholdemade, forandringsledelse over tid og kompetencer i forhold til befordrende
kommunikation ses som afggrende i forhold til at udvikle inklusion.

Foraeldre

Foraeldrene er vigtige medspillere i ambitionen med at lykkes med at gge inklusion i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Derfor vil der vaere seerlig opmaerksomhed pa formidling til henholdsvis bestyrelser,
kontaktforeeldre og foraeldre generelt fx pa foresldremgder

Indholdet vil tage udgangspunkt i forskning der viser at mangfoldighed er en fordel for alle
elever. Det vil sige, at elever der er dygtige pa deres omrade vil blive dygtigere og at de
mindre dygtige i hgjere grad vil udnytte deres potentiale.

Ligeledes er det vigtigt at alle foraeldre forstar, at de er aktive aktgrer med hensyn til at
understgtte udvikling af trivsel. Dette geelder bade for deres eget barn og de andre barn.
Det er iseer afggrende i forhold til barn der, i en periode eller som et vilkar, lever i
vanskelige livsforhold.

Her er det vigtigt at fa foraeldre til at adskille barnet fra problemet, saledes at det ikke er
barnet, men problemet der er problemet. Herved abnes for nye handlemuligheder i det
paedagogiske felt. Barn kan ikke udvikle nye handlestrategier og mgnstre, hvis der ikke er
tillid fra de neermeste voksne til at barnet kan lykkes hermed.

-13 -
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8. @konomien i handleplanen |

Handleplanen for inklusion vil, som beskrevet i afsnit 7 Specialomradet, betyde en
omstrukturering af et antal specialtilbud internt i kommunen.

Specialomradet indeholder i dag 12 gruppeordninger, 11 klasser for generelle
indlaeringsvanskeligheder, en Heldagsskole med ca. 70 pladser og 1 taleleeseklasse.
Konsekvensen af handleplanen er, at dette antal reduceres til 9 gruppeordninger, ca. 6
klasser for generelle indlesringsvanskeligheder, ca. 50 elever pa Heldagsskolen og 2
taleleeseklasser, indfaset over 4 ar.

Den gkonomiske konsekvens af denne omstrukturering vil veere en lgbende frigarelse af
midler pa specialomradet, som vil blive foresiaet overfgrt til almenomradet, saledes at
indklusion her kan understatte bade i forhold til den enkelte elev og i forhold til klassen. |
dette indgar bade undervisnings- og fritidsudgifter samt manglende indteegt fra salg af
pladser. Det er dog vigtigt samtidig at pointere, at skal tages med forbehold:

— Der er behov for yderligere beregninger specifikt omkring ressourcetildelingen til
Heldagsskolen, som konsekvens af eendret elevsammensastning

— /Endret ressourcetildeling til Sorgenfriskolen og Heldagsskolen, som konsekvens af
aendret klassestruktur

— Et generelt eftersyn af ressourcetildelingen til fritidstilbuddet pa specialomradet.

| budgetaftalen for Budget 2010 — 2014 blev det besluttet at spare 4 mio. kr. pa
specialomradet hvoraf 2 mio. kr. skulle tilbagefares til almenomradet. Besparelsen /
omfordelingen skulle indfases over tre ar.

Som beskrevet i handleplanen foreslas omfordelingen primeert i at tildele ngdvendige
ggede inklusionsressourcer til almenomradet, samt finansiere en taleleeseklasse for de
P D= PUR Paay PN | PP P ot s ealy I I..—.~ [N AN PRy | ot

slaste elever, aLylr\c vxucuucnny Og KoimpeEenceluavikiing pa neic omradet, samt sikre
ansacttelse af en inklusionskonsulent.

“14-
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9. Styring

Et veesentligt udgangspunkt og praemis for styringen af specialtibbudsomradet vil veere den
afsatte gkonomiske ramme. Denne ramme har vaeret den samme siden 2008 og vil i
budgetperioden 2011-2014 blive reduceret med 2 mio. kr., som er den vedtagne arlige
besparelse i budget 2011 (2 mio. kr. overfgres til almenomradet.

Udviklingsmaessigt vil det fortsat vaere specialtilbudsudvalget, som overvager udviklingen
og igangsaetter nye initiativer med det formal, at bevaegelsen fra specialtilbud til
almenskolerne fortsaettes. Malet vil vasre 3% udskilte elever i 2020.

Umiddelbart vil der blive tale om dels en indirekte styring, dels en direkte styring af
omradet.

Den indirekte styring vil veere det partnerskab, som udggres af det samlede skolevasen
det vil sige de ni almene skoler, de to specialskoler samt skoleafdelingen.

Partnerskabets indhold vil veere at arbejde pa at udvikle bevaegelsen fra specialtilbud til
tilbud pa de almindelige folkeskoler. Dette med den overordnede filosofi, at der bade skal
veere funktionelle og fagligt forsvarlige specialtilbud, som tilbud om diverse
hjeelpeforanstaltninger pa de almindelige skoler. Det ligger ogsa i partnerskabet, at -
eleverne kan have kortvarige ophold pa specialtilbudsskolerne/almenskolerne, hvis dette
findes ngdvendigt.

Til partnerskabet knytter sig hele den kultureendring, der p.t. er igangsat i forhold til SAL og
dermed en videre kulturaendring, som vil blive fortsat ved yderligere initiativer, dels i
forhold til samtlige medarbejdere, dels i forhold til udvalgte malgrupper.

Direkte vil styringen ske fra forvaltningens side dels baseret pa gkonomi og
gkonomiopfalgning, dels baseret pa statistik og central visitation.

Statistik

Der skal udvikles en raekke nggletal, som er prascise og som er sigende i forhold til
specialundervisningen pa almenskolerne/specialskolerne. Et saddant statistiksystem bgr sa
vidt muligt udvikles, saledes at det kan bruges i forhold til sammenlignelige tal fra andre
kommuner. Nar det er etableret, vil det vaere muligt at fglge udviklingen via en reekke
centrale naggletal.

Central visitation

Siden 2009 har der vaeret nedsat en visitationsgruppe, som har gennemfgrt visitationen for
skolearet 2010/11 og senest for 2011/12. Visitationsudvalget har taget stilling til de barn,
som ikke leengere har kunnet profitere af almenskolerne. Det har videre vaeret
visitationsgruppens opgave at holde sig inden for den afstukne gkonomiske ramme.
Fremadrettet vil visitationsudvalget foresta al visitation pa skoleomradet i
overensstemmelse med den inklusionsstrategi, som vil veere politisk vedtaget.

Visitationsudvalget afholder et manedligt made, hvor aktuelle elever drgftes og hvor det
sikres, at inklusionsstrategien og den rammesatte gkonomi falges.

-15—
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Udvalgets funktion vil veere at tage stilling til elever, som den enkelte skole oplever ikke at
kunne handtere efter at have foretaget diverse forlgb samt i sparringsforlgb med centrale

videnspersoner at tage stilling til elevernes behov. Det principielle udgangspunkt vil veere,
at alle elever starter i 0. klasse i almenskolen, og at alle elever modtager deres skoletilbud

pa distriktsskolen. -

10. Fremtid 2015-2020

Den konkrete inklusionsplan for 2015-2020 vil sta pa skuldrene af neervaerende handleplan
for inklusion. Det vil vesre vigtigt, at de naeste fire ar bruges til evaluering og
erfaringsindsamling i forhold til neerveerende handleplan og i forhold til, hvorledes planen
skal veere med henblik pa at na maleti 2020 om hgjst 3% ekskluderede elever.

Selve arbejdet med 2. fase af handleplanen forudsaettes igangsat senest primo 2014 i
specialtilbudsudvalgets regi. Opgaven vil veere en detaljeret operationel plan for arene

2015 frem til 2020.

-16—
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Rapport vedrgrende Ungepakkens udmgntning i
Lyngby-Taarbaek Kommune(version 2.0)

1. Indledning - den politiske og lovmassige baggrund for Ungepakken' samt
kommissorium for den kommunalt nedsatte arbejdsgruppe

Den landspolitiske baggrund for Ungepakkerne er nedenstaende to politiske aftaler fra
efteraret 2009:

» Aftalen om “Flere Unge i Uddannelse og Job” mellem regeringen(V & K), DF, S og R
« Ungepakke 1 (praktikpladser)
.« Ungepakke 2 (pa Undervisningsministeriets omrade)
. Ungepakke 2 (pa Beskeeftigelsesministeriets omrade)

> Aftale om ungeydelse for de 15-17 3rige mellem regeringen(V og K) og DF, (en
andring af bgrnefamilieydelsesloven)
« Forudsaetning, at den unge fglger sin uddannelsesplan
« Mé&nedsvis udbetaling
« Ydelsen kan i stgrre omfang udbetales til den unge.!

Nye love
Med baggrund i ovennasvnte politiske aftaler blev der udarbejdet en reekke nye love -

udover andringen af bgrnefamilieydelsen til en ungeydelse - som oplistes nedenfor:

> Lov om andring af lov om erhvervsuddannelser, lov om produktionsskoler og lov om
erhvervsgrunduddannelse m.v.

> Lov om andring af lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt forskellige andre
love -

> Lov om studiekompetencegivende eksamen i forbindelse med erhvervsuddannelse
(eux) m.v. '

» Lov om aendring af lov om folkeskolen og lov om institutioner for erhvervsrettet
uddannelse. 2

Kommunal udmgntning af lovagivning

UU-Nord har med baggrund i ovenneevnte aftaler og lovgivning udarbejdet nedenstéende
oversigt i punktform, som beskriver de vaesentligste problemstillinger i udmgntningen:

> Alle 15 - 17 arige far pligt til at vaere i uddannelse, beskaeftigelse eller anden
aktivitet, der sigter mod at gennemfgre en uddannelse

» Kommunalbestyrelsen(v. UU-Nord) skal fgre tilsyn med, at 15 -17 arige unge
overholder pligten. I yderste konsekvens kan ungeydelsen inddrages

» UU-Nord skal i forbindelse med uddannelsesplanens udarbejdelse ggre den unge og
foraeldrene opmaerksomme pa, at hvis planen ikke overholdes kan ungeydelses
inddrages

» Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at de unge 15 - 17 arige, der ikke er
uddannelsesparate far tilbud om seerlige forlgb, der ggr dem uddannelsesparate

> Uddannelsesplanen bliver elevernes ansggningsskema til ungdomsuddannelserne.
Alle unge skal have en uddannelsesplan, ogsa de ikke uddannelsesparate

! fra Undervisningsministeriets informationsmgder om Ungepakken(i efterdret 2010)
% fra Undervisningsministeriets informationsmgder om Ungepakken(i efterdret 2010)
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UU-Nord vurdere efter 9.- eller 10.klasse om eleverne er uddannelsesparate. Der
vurderes om de unge har faglige -, personlige -, og sociale forudsaetninger for at
pabegynde og fuldfgre en ungdomsuddannelse

Vurderer UU-Nord, at den unge har behov for personlig stgtte for at blive
uddannelsesparat, skal kommunen tilbyde den unge den ngdvendige stgtte

For de elever, hvor der er en gget risiko for, at de ikke pabegynder eller
gennemfgrer en ungdomsuddannelse, skal UU-Nord tilretteleegge en szerlig indsats i
forbindelse med overgangen til ungdomsuddanneiserne

UU-Nord skal kontakte 15 - 17 arige unge senest 5 arbejdsdage efter at UU-Nord er
blevet bekendt med, at den unge ikke fglger sin uddannelse. UU-Nord skal tilbyde
den unge en ny aktivitet senest 30 kalenderdage efter kontakten er etableret

Der etableres et faelles datagrundlag, der omfatter oplysnmger om unge op til 30 ar.
Datagrundlaget skal bruges til udarbejdelse og opfglgning pa uddannelsesplanen,
herunder kontrol af, om den unge overholder planen

Der etableres en national vejledningsportal med en tilknyttet national virtuel
vejledningsenhed

UU-Nord bliver en del af fastholdelsesindsatsen, i forhold til ungdomsuddannelserne
og almen voksenuddannelse, for unge under 25 ar.

Aktiv indsats til 15 - 17 &rige
Strakstilbud til 18 - 19 arige

Mere fleksibel mentorordning

Laese- skrivetest til personer under 30 ar

Seerlig virksomhedsrettet indsats for unge langtidsledige.

Kommissorium for kommunal arbejdsgruppe

I Lyngby-Taarbaek Kommune fgrte ovennaevnte lovaendringer mm., til at der i 2010 blev
nedsat en kommunal arbejdsgruppe, der med udgangspunkt i Ungepakke 2, fik fglgende
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At skabe et overblik over malgruppen for indsatsen - stgrrelsesmaessigt og
kompetencemaessigt samt socialt

Danne et fzelles overblik over lovgrundlag — bade LAB, lov om vejledning om
uddannelse og erhverv og lov om en bgrne- og ungeydelse

Hvilke redskaber og tilbud har vi allerede og hvilke skal eventuelt nyetableres? Der
laegges her vaegt pa udvikling af tilstraekkelig fleksible tilbud, som kan seettes i veerk
fra 1. januar 2011 for unge, som ikke er i gang, ikke fglger uddannelsesplanen eller
vurderes ikke egnede til ghskede uddannelse

Beskrivelse af tilbuddene i et servicekatalog(nuveerende tilbud?)

Organisering og etablering af formelle samarbejdsstrukturer og arbejdsgange for
indsatsen — s alle har et klart overblik over hvem der ggr hvad og i hvilken
reekkefglge

Hvordan skal eventuelle sanktioner i forhold til inddragelse af ungeydelsen
handteres?

Skabe overblik over eventuelle afledte budgetmaessige konsekvenser af lovens
implementering — herunder DUT-kompensation

Udarbejde en tids- og kommunikationsplan for lovens implementering og hvordan
den vil blive h@ndteret i LTK — herunder information til skolesystem, forzeldre og
elever, idet det jo er en forudsaetning hvis sanktionsmuligheden skal veere
adfaerdsregulerende, at foraeldre og elever kender betingelserne pa forhand.




2. Malgruppen - definition & antal

Den teoretiske definition af malgruppen

I forhold til en definering af malgruppe startede den kommunalt nedsatte arbejdsgruppe
med at tage et teoretisk udgangspunkt - pnmaert med baggrund i forskning fra CeFU ~ for
at udarbejde en overordnet beskrivelse af malgruppen for Ungepakken:

>

>
>
>

De unge fra malgruppen har en uddannelsesfremmed baggrund og mindre
foraeldreopbakning

De kan ikke overskue det meget komplekse uddannelses- & erhvervsvalg

De unge fra malgruppe har behov for fa, kendte og kompetente stgttepersoner
De unge fra malgruppen vil maske gerne have en uddannelse(el. job/leererplads),
men de gider ikke mere “skole”. De fgler sig fanget i et dilemma, hvor uddannelse
er vigtig og ikke til at slippe udenom, men de vil for alt i verden ikke mere “skole”
(skoletreette)

Ungdomsuddannelserne opleves at de unge som en anderledes og lukket verden,
hvor der mange steder kraeves individuelt ansvar og overblik. De unge har
endvidere sveert ved at gennemskue underwsnmgens mal og krav

De unge fra malgruppe har et stort behov for at fa hjzelp til at opna kontakt til
virksomheder/laererpladser

De unge sgger andre “skolemaessige” oplevelser hvor de kan opna anerkendelse.
Derfor er et peedagogiske mgde mellem ung og underviser seerdeles vigtigt. De
unge sgger typisk en menmgsfuld praksisnaer undervnsmng, hvor det sociale
lzeringsmiljg er helt centralt — bdde i “klassen”, pé lzererpladsen & evt. virtuelt??

De udsatte unge kan overordnet set i flg. Noemi Katznelson(CeFU) inddeles i 4 "typer™:

1. "Charterturisten” — typisk unge der er motiveret for noget gymnaSIaIt - har
brug for faglig selvtillid og har et behov for at skulle fglges i hénden

2. "Opdagelsesrejsende” — kan ikke afkode ungdomsuddannelserne > skal leere

at afkode/studieteknik i en slags oplaering til den gnskede ungdomsuddannelse

“Den blinde passager” - undgar voksenkontakt og krav - fokus pd

relationskompetence i mgdet mellem fa trovaerdige voksne og den unge

4, "Daglejeren” - typisk ikke boglig & skoletraet, “Er jeg god nok” - skal via

praksislaering fa lyst & motivation til uddannelse.*

S

Den praktiske beskrivelse af malgruppen - inkl. en vurdering af antallet

Der var i arbejdsgruppen enighed om at det primaert var unge fra gruppe 3 & 4(”Den blinde
passager” & "Daglejeren”), der havde brug for et seerligt tiltag. Endvidere havde
arbejdsgruppen behov for en lokal “praksis-beskrivelse” af de unge, der havde brug for et
saerligt tiltag -~ denne beskrivelse blev udarbejdet af UU-Nord med baggrund i de lokalt
funderede UU-vejlederes erfaringer fra hverdagen(jf. nedenfor):

>

Unge, som har svage sociale relationer og lavt selvveerd - udadtil en dreng/pige
med en “hard” skal, men indadtil en bange ung, som lngen ressourcepersoner har

om sig

Unge, som har social-kulturelle barrierer - f.eks. en sent ankommen
nydansker/eller efterkommer, som har en sproglig barriere evt. kombineret med en
intellektuel tilgang som besvaerligggr indlzering

? beskrivelsen er inspireret af Ungdomsforskerne Mette Pless & Noemi Katznelson - begge fra CeFU(Center for

Ungdomsforskmng http://www.cefu.dk/
* beskrivelsen er inspireret af Ungdomsforskerne Mette Pless & Noemi Katznelson - begge fra CeFU(Center for

Ungdomsforskning - http://www.cefu.dk/




> Unge, som.har mistet mor, far eller s¢§kende, er psykisk ude af balance eller har en
depression '

> Unge, som har en kriminel baggrund og tilgang til livet.

> UU-Nord anslar at det vil dreje sig om ca. 10 - 20 unge pr. ar i LTK.

3. Allerede eksisterende redskaber og tilbud

UU-Nord har udarbejdet nedenstidende oversigt over nuveerende tilbud til de elever der
ikke er uddannelsesparate efter 9. & 10. klasse:

10. klasse(primeert et tilbud efter 9.klasse)

EGU

STU ,

Produktionsskole 7 -

Seerlige forlgb hvor man kombinerer undervisning og praktik -

YV V V VYV V VY

Saerlig forlgb hvor man kombinerer brobygning, praktik og undervisning

4. Det nye tilbud

Med baggrund i beskrivelse af malgruppen(jf. afsnit 2) samt de allerede eksisterende
tllbud(]f afsnit 3), vurderede arbestgruppen at der var behov for at etablere et nyt og
malrettet tiltag med udgangspunkt i nedenstaende fokusomrader:

> Et individuelt tilbud i en relationel & social ramme

> Fa kompetente & trovaerdlge voksne der patager sig et medansvar for den unges
uddannelse - b&de pd uddannelsesstedet og pa leererpladsen

> Mere fokus pa kompetencekvalificering fremadrettet end bagudrettet "lapning” af
faglige mangler. Tilbuddet skal opleves som noget nyt & anderledes

> Anerkendende, praksisnaer og meningsfuld undervisning/laering

» Studieteknik/afkodning i forhold den gnskede ungdomsuddannelse

» Steerkt & stgttende netvaerk rundt om det enkelte ung

Rammer for nyt kommunalt tilbud
Formalet med det nyetablerede tilbud vil vaere at lave en individuel handholdt indsats i
forhold til unge, som ikke er uddannelsesparate. At udvikle og afklare kompetencer og
evner, samt styrke den unges viden og kendskab til uddannelsessystemet og dets
muligheder.

De allerede eksisterende tilbud er tilrettelagt som “fuldtidstilbud”, og den unge kan saledes

"ikke modtage undervisning fra flere forskellige tilbud af gangen. Derudover er de
eksisterende tilbud tilrettelagt saledes, at de lgber over perioder af lzengere varighed end
det er tilteenkt i det nyetablerede tiltag.

Det nye tiltag er derimod kendetegnet ved, at den unge og deres mentor/vejleder skal
kunne sammensaette en “pakke” med flere af de muligheder som ligger i det nye tiltags
rammer. Sammensatningen behgver ikke at indeholde alle elementer, men skal kun besta
af de elementer som er relevante i forhold til den enkelte unges uddannelsesplan.

Det nyoprettede tlltag som primeert teenkes finansieret af DUT-midler(jf. afsnit 7), skal
indeholde nedenstdende elementer. Ved hvert delelement er der endvidere anslaet en
procentsats samt et kronebelgb, som angiver et forslag til fordeling af tiltagets gkonomiske
ramme(dvs. DUT-midler):




» Mentorordning & vejledning v. UU-Nord
(31% el. ca. 260.000 kr. &rligt - jf. DUT-midler i 2011)

UU-Nord knytter en szerlig vejleder/mentor til malgruppen, der bliver tovholder i
forhold til samarbejdet med 10. klassecentret og Jobcentret. UU-Nords vejleder/
mentor sgrger for at de unge i malgruppen far en uddannelsesplan, der peger frem
mod, at de er uddannelsesparate efter max. et &r. I uddannelsesplanen kan indga
undervisning, brobygning, praktik, fritidsaktivitet, behandliing osv.

> Koordination af virksomhedspraktik v. Jobcenter Lyngby-Taarbak
(15% el. ca. 125.000 kr. 8rligt - jf. DUT-midler i 2011)

Formalet vil veere at skaffe de unge adgang til praktikforlgb pa virksomheder(fx 2-3
dage om ugen), inkl. udgifter til k@grsel og evt. "arbejdsdusgr”(iht. til Serviceloven)
til de unge. Endvidere kan der ogsa i forhold til “szerligt udsatte unge” blive tale om
en godtggrelse til laveste kontanthjeelps-sats(iht. .LAB-loven)

» Undervisning & fritidstilbud pa LTU/Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole &
10.klassecenter(35% el. ca. 290.000 kr. &rligt - jf. DUT-midler i 2011)

LTU skal kunne tilbyde op til 12-14 ugentlige lektioner i dansk, matematik & faglige
laesekurser pa lukkede hold(dvs. kun for tiltagets elever), hvor det faglige fokus skal
veere pa kompetencekvalificering fremadrettet i forhold til den kommende
ungdomsuddannelse. I forbindelse med etablering af undervisningstilbuddet, vil der
vaere behov for indkgb af malrettede undervisningsmaterialer & koordination af
undervisningsdelen med den tilknyttede UU-vejleder/mentor,

Udover ovennaevnte underwsnmgstilbud vil der veere mulighed for at de unge bliver
tilknyttet folgende tilbud pa LTU:

- Relevante valghold i 10. kIasse(uden yderligere omkostnmger)

- Relevante Ungdomsskolehold, bade indenfor de almene fag og de mere
fritidsbaserede fag(uden yderligere omkostninger)

» Tilkeb af evt. individuelle undervisningsforlgb
(19% el. ca. 160.000 kr. &rligt - jf. DUT-midler i 2011)

En pulje administreret af Bgrne- & Fritidsforvaltningen som - efter indstilling fra den
tilknyttede UU-Vejleder/mentor - kan bruges til tilkgb af meget individuelle & korte
afprgvningsforlgb som ligger udenfor mulighederne i brobygningsloven mm. Her
under ogsa muligheden for at udvide antallet af EGU-pladser(jf. eksisterende tilbud i
afsnit 3).

5. Organisering af det nye tilbud

For at understgtte organiseringen af det ny oprettede tilbud(jf. afsnit 4) foreslas at der
fremadrettet oprettes en “Ungepakke-arbejdsgruppe” samt en "Ungepakke-styregruppe”.

Ungepakke-arbejdsgruppe

Der skal etableres en Ungepakke-arbejdsgruppe, hvis primare opgave er at samarbejde
om de unges uddannelsesplan(dvs for de unge der er vejledt til det nyetablerede tlltag) I
Ungepakke-arbejdsgruppen indgar den tilknyttede vejleder/mentor fra UU-Nord(der ogsa
_er arbejdsgruppens tovholder), samt en nggleperson/koordinator fra henholdsvis
Jobcentret & LTU. Det foreslds at arbejdsgruppen mgdes 1 gang pr. maned, dels for at
drgfte de enkelte unges uddannelsesplaner, dels for at drgfte organiseringen af det
samlede tiltag for de tilknyttede unge.




For at sikre en tilknytning til Afdelingen for Bgrn og Familier i Bgrne- & Fritidsforvaltningen,
foreslds det at Ungepakke-arbejdsgruppen far mulighed for ad-hoc at indkalde de
tilknyttede sagsbehandlere, ndr en ung fra Ungepakke-tiltaget i forvejen har en sag hos
Bgrn- & Familieteamet. Denne mulighed bgr ogsa veere gensidig, saledes at Bgrne- &
Familieteamet ogsd har mulighed for ad-hoc at indkalde en vejleder/mentor fra UU-Nord til
mgder i Bgrne- & Familieteamet, nar det er relevant i forhold til den enkelte unge.

Ungepakke-styregruppe

Der skal ligeledes etableres en Ungepakke-styregruppe med ledelses-repraesentanter fra
UU-Nord, Jobcentret, LTU, Afdelingen for Bgrn og Familier samt Skoleafdelingen.
Styregruppen mgdes kvartalsvis for at koordinere den overordnede indsats indenfor
Ungepakkens omrade - herunder det nyetablerede Ungepakke-tiltag.

6. Sanktioner

Folgende er geeldende i forhold de 15-17 driges(& deres familiers) pligter:

> 15-17-arige har pligt til at vaere i uddannelse, beskaeftigelse mv., med sigte pa, at
den unge gennemfgrer én uddannelse
Uddannelsesplanen skal beskrive, hvordan pligten opfyldes
Kommunen fgrer tilsyn med, at den unge overholder pligten og treeffer afggrelse af
om pligten overholdes
Den unge kan i saerlige tilfaelde fritages for pligten, foreeldrene skal inddrages
Kommunen kan fratage ungeydelsen eller give den til den unge selv

YV VY

Det er UU-Nord der - pa Kommunens vegne — skal fgre tilsyn med at ovennasvnte regler
bliver overholdt. Hvis UU-Nord vurdere at den unge og/eller den unges familie ikke vil
samarbejde, skal UU-Nord udarbejde en begrundet indberetning p& chefniveau til
Afdelingen for Bgrn- & Familier, som beslutter hvilke sanktioner der evt. skal saettes i vaerk
i forhold til ungeydelsen. Denne beslutning videreformidles til LTK Borgerservice.

7. Bkonomiske konsekvenser

LTK’s andel af Finansministeriets DUT-midler i forbindelse med “"Ungepakken” er i
drene 2010-12 som fglger: ' ‘
> 2010: 0,496 mio.kr.
> 2011: 0,834 mio.kr.
> 2012: 1,349 mio.kr.

Midlerne fra 2010 har ikke veeret en del af den kommunalt nedsatte arbejdsgruppes
grundlag, da det primeere fokusomrade har vaeret at udarbejde et forslag, der kunne
finansieres inden for de tildelte midler for henholdsvis 2011 & 2012. Forslaget til etablering
af et nyt tiltag(jf. afsnit 4) har taget udgangspunkt i DUT-midlerne for 2011.

I forhold til de ggede midler der er til rddighed i budgetdret 2012, kunne man valge at
bibeholde aktivitetsniveauet i 2012 pa niveau med ar 2011, saledes at de ekstra DUT-
midler fra 2012(forskellen pa budget 2012 0g 2011), kan henlaegges til evt. uforudsete
udgifter i 2012 - fx ved en gget visitering til tilbuddet fra UU-Nord i Igbet af budgetaret
2012,

8. Afsluttende bemeaerkninger

Information til LTK borgere om aendringer som fglge af Ungepakken
UU-Nord har informeret vedr. pligten til aktivitet for de 15-17 8rige pa flg. made:




» Fra 1. januar har UU-Nord sendt breve til alle de 15-17 3rige, der ikke er i gang
med uddannelse, job eller anden relevant aktivitet jvf. lovgivningen knyttet til ”
Ungepakken”. Brevet er henvendt til béd_e foraeldrene og den unge. I brevet tilbyder
UU-Nord vejledning og ger desuden opmaerksom pa konsekvenserne, hvis pligten til
aktivitet ikke overholdes. .

> Nar eleverne til sommer forlader 9.- eller 10.klasse vil de i konvolutten med
afgangsbeviset fa en lille folder, der beskriver UU-Nords vejledningstilbud samt en
reminder om pligten til at vaere i uddannelse, job eller anden aktivitet, hvis
ungeydelsen ikke skal standses.

» Pa UU-Nords hjemmeside vil vi laegge en tekst, der fortaeller om pligten og
konsekvenserne, hvis den ikke overholdes.

UU-Nord foreslar endvidere at Lyngby-Taarbaek Kommune pa deres hjemmeside ogsa
laegge en tekst ind, der forteeller om ungepakken, pligten til aktivitet og konsekvenser, hvis
pligten ikke overholdes.

Etablering af nyt kommunalt tiltag
Tiltagets partnere der skal udbyde de i afsnit 4 naevnte delelementer, mangler kun den
politiske godkendelse, for at kunne pdbegynde selve etableringen af tilbuddet.

Endvidere kan det naevnes at der allerede(i marts & april 2011) har vaeret henvendelse fra
forskellige UU-vejledere, der gnske at fa at vide, hvorndr de farste elever kunne
indskrives/visiteres til tiltaget.

Rapport udarbejdet p& arbejdsgruppens vegne af
Kenneth Brandt, Skoleleder LTU




pé Lundtofte skole. Det sene-  Detmi kunne plankeggesbed- med nestformandenidetfl- der er sparet for meget pi
ste 4r som formand. Men for  re.Faktisk er der halvt sd man-  le elevrdd indkaldt tll etmade, lejerskolerne.

godt tre uger sidenblevhani  ge vikarer, som der er lerere.  hvor netop kvalitetsrapporten "Skolerne har penge. De
forbindelse med konstituerin- Larerne bor ogsi undervise  skulle diskuteres. bruger dem bare pa det forker- .

gen af et fazlleselevrad for alle
skoleri Lyngby-Taarbaeks valgt
til felles formand. Dermed
reprasenterer Henrik Riskaer i
spidsen for kommunens §000
elever. \

Og han er helt bevidst om,
at der er naesten lige s3 man-
ge holdninger til skolen. Men
sarhmen med den resterende
del af det falles elevrdd har
han allerede nu varet med
til at udpege nogje marke-
sager for skolerne i Lyngby-
Taarbak. .

“Vived godt, at skolerne skal

osi langere tid : I gennem-
snit bruger de kun 30 procent

Falles Elevrad

pé skoleomradet.

Danske Skoleelever ag Lyngby-Taarbak Kommune har indg3et
partnerskabet ‘Elevvenlig Kommune’. Det er et projekt far de kom-
muner, der vil ggre en ekstra indsats for elevdemokratiet. Igennem
et partnerskab mellem Danske Skoleelever og kommunen hjzlpes
og serviceres et fzlleselevrdd, som er en sammenslutning af elev-
rddene fra kommunens skoler. For eksempel far feelleselevradet
egen gkonemi, hjz!p til kampagner og aktiviteter samt hgrringsret

En rapport, der blandt
andet viser, at karaktergen-

te. Eksempelvis harvi pa Lund-
tofte skole fiet en stor hjort
af massivt egetrae, der stdri et
hjeme af skolegarden. De pen-
ge kunne vi da godt have brugt
P noget andet,” sige Henrik
Riskzer.

Eleverne har ogsa ansvar

Han er dog ogsa parat til at
vende blikketind ad.

Han mener, at eleverne skal
veere med 1l at tage ansvar for
skolen og passe pd den. Det
nytter ikke at Klage over, at der
er gnmt og beskidt, hvis man
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w H%.WUVPHNNHUNW Kommune har indgdet af deres tid pé reel undervis- nemsnitret blandt afgangsele-
W —parinerskabet ‘Elevvenlig Kommune’ med ~ ning’ siger Henrik Riskaer. veme mwmwmsmwhmw“vﬂw
Q UDamiske Skoleelever. Det er der blandt andet Tart rugbrgd Jandsgennemsnittet.
Q L ofimet et fzlles elevead ud af. Formanden mm vwn er godt inde i stoffet. y >Emm& synes mmwmw Ris-
- . . @an har netop tygget sig igen- 2eT, at deT er masser al maer-
hedder Henrik Risker og WWH 1 9 .mu.. P a. nem den 74 sider lange kvali-  kesager atkeempe for.
Lundtofte Skole. tetstapport om Lyngby-Taar- “Bare fordi det gir godt, si
baks skoler. betyder det jo ikke, at det ikke
spare, men vi vil gerne have “Det var lidt som et spise kanblive bedre.”
Af Signe Steffensen indflydelse pd, hvor der skal et tort rugbred uden noget at Eksemeplvis mener han,
spares. Eksempelvis er vores skylle ned med,” siger Henrik  at timetallet er alt for lavt i
ELEVDEMOKRATI Henrik Riskzer ~ skoleboger virkelig nedslid-  Riskaerog griner. 9. Klasse i de fag, der poten-
pd 15 &r har de seneste fire & te. Samtidig bruges, der rigtig Men han har leest den og i tielt kan udtrazkkes til eksa-
varet en aktiv del af elevridet mange penge pi vikartimer. ugen, dergik varbansammen men. Han mener ogsi, at

selv har vaeret med til at over-
tegne toilettet.

Og s4 haber han p3, at sko-
leme kan blive bedre til at leere
afhinanden.

"Lige nu er vii gang med at
fa oprettet en hjemmeside, hvor
man kan se, hvem vi er, og hvad
viarbejder for, si bliver det ogsd
lettere at skrive il os, hvis man
har nogle sporgsmil dl vores
arbejde,” siger Henuik Riskaer.

Han er selv blevet vassent-
ligt Xlogere pd clevrddets
rectigheder og pligter i for-
lsbet. Blandt andet ved
han nu, at elevrddet har et
budget, de kan disponere
over, og at de har ret ti at
vaEre reprasenteret ved alle
skolebestyrelsesmader.

Og der er ingen tvivl om,
at Henrik Riskar vil gore sin
stemime gezldende. ’

"Mange elever er tratte af,
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| Orientering om aftale om leerernes arbejdstid 2011-2013 samt udmentning
budget 2011 pa skoleomradet.

Indstilling

Borne — og fr1t1dsforva1tn1ngen anbefaler at,

1. Aftale om leerernes arbejdstid 2011-2013 tages til efterretning.

2. Udmentningen af besparelsen i “andre opgaver” tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2011 og overslagsérene er det besluttet, at leerernes
undervisningstid skal gges ved at der reduceres i andre opgaver. Der skal arligt
reduceres med 3 millioner kroner geldende fra august 2011.

Fra budgetaftalen:

”Fra og med skoleédret 2009/2010 blev der grundet ny central aftale pé leereromradet
indgéet en ny lokal arbejdstidsaftale med Kreds 22 for leerere ansat i ‘
Lyngby-Taarbaek Kommune. Aftalen lgber i to skolear og skal saledes
genforhandles i foraret 2011. Budgetforligspartierne gnsker, at antallet af gvrige
opgaver reduceres med det formal, at undervisningstiden kan gges. Forvaltningen
anmodes om i god tid inden forhandlingerne startes at fremlegge et forslag til
forhandhngsmandat der tager hgjde herfor og angiver, hvilke opgaver der kan
fjernes.”

Forslag til forhandlingsmandat blev forelagt @konomiudvalget den 25. januar 2011.
Her blev formuleringen i budgetaftale for 2011-2014 fastholdt, idet
@konomiudvalget lagde veegt pa, at der i forhandlingerne skulle fastholdes
ressourcer i forhold til feelles udvikling af skolen.

- Forhandlingerne med Lyngby-Taarbaek Kommunelererforening er afsluttet, og
aftalen er underskrevet af Kommunelarerforeningen.

Den planlagte aftale indeholder ikke de store @ndringer i forhold til den aftale der
geelder nu:

— Ny faktor 1,13, maxtimetallet er 792

— Nyt nettoarbejdstimetal i kommende skolear 1687,2

— Ny formulering om de 20 kursustimer i faktoren: *Timerne kan anvendes til
alle former for kurser”, hvilket er en vasentlig udvidelse af
anvendelsesmulighederne.

—  Der er ikke @ndret ved aftalen om 6. ferieuge - teksten er den samme som 1
gaeldende aftale. |




Abent punkt @konomiudvalget den 26-04-2011, 5.2

Besparelsen pé de 3 millioner skal hentes i “andre opgéver”. Den vil blive fordelt
forholdsmaessigt pa skolerne. Samlet er der tale om 10.700 timer.

I forhandlingerne med Lyngby-Taarbaeek Kommunelarerforening har det ikke veeret
muligt at n4 til enighed om at pege pa aftalebelagte omradet inden for “andre
opgaver”, hvor besparelsen kunne placeres.

Forvaltningen har herefter diskuteret placeringen af timerne i “andre opgaver” med
skolelederne.

Forslag til reduktioner er herefter modtaget fra skolerne. (Skal formelt forhandles
med TR pa skolerne.)

Forslagene er blandt andet i reduktioner i lejrskoler, koordinering, meder, tilsyn,
pedagogiske dage, kursus og skemaleegning. Skolerne har valgt meget forskellige
konkrete udmentninger. |

Okonomiske konsekvenser
‘Udmentning af besparelse pé 3 millioner kroner pé larernes arbejdstidsaftale.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Okonomiudvalget den 26. april 2011:
Ad1+2
Godkendt.



BORNEUDVALGET
DEN /S o5 27/
SAGNR. /> 3
LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen .
Dagtilbud og Bernesundhed Journalnr. :
Dato ........ : 05.05.2011
Skrevet af : gika /3009

NOTAT
om
Afholdelsen af faelles pasning 1 ugerne 28, 29, 30 sommeren 2011

I forbindelse med budgetaftalen for 2011 blev det besluttet at indfere feelles pasning pa i alle
dagtilbud i Lyngby-Taarbak Kommune i ugerne 28, 29 og 30. Beslutningen blev vedtaget
sammen med en samlet reduktion af institutionernes budgetter. Reduktionen virker med 7/12-
effekt 1 2011 svarende til 1,38 mio. kr. og med fuld effekt for 2012 og fremover svarende til
2,76 mio. kr.

Borne- og Fritidsforvaltningen har beregnet besparelsen pa baggrund af en opgerelse over det
faktiske antal passede bern forhold til det normerede antal bern passet 1 ugerne 28, 29 og 30.
Antal passe bern i de tre uger varierede fra at vaere pa 43% i uge 28 til at veere p& 35% de to
efterfolgende uger 29 og 30 i forhold til det normerede antal bern. Besparelsen er udregnet pa
baggrund af det faktiske fremmede 1 2010. Da juli er en af de méneder pa aret med flere ind-
skrevne bern end normeret, vil procentsatsen for fremmedte bern vere lavere, hvis antal pas-
sede bern var beregnet i forhold til de faktisk indskrevne bern.

P4 Borne- og Ungdomsudvalgsmedet den 20. januar 2011 tog Berne- og Ungdomsudvalget
processen om tilretteleeggelsen af den faelles pasning til efterretning, herunder principper og
retningslinjer for feelles pasning.

Abne dagtilbud

Beslutningen om, hvilke dagtilbud der holder dbent i ugerne 28, 29 og 30, er udlagt til de 5
samarbejdende geografiske omrader og netvaerk. Beslutningen om hvilke og hvor mange dag-
tilbud, der holdes abent er truffet pa baggrund af, hvor mange bern, der skal passes.

Folgende dagtilbud holder abent i ugerne 28, 29 og 30:
1. Bernehuset Emil-Pipers Vej (Bornely/Ulrikke) — Omrade Ulrikkenborg, Svanen og
Chr, X
Bornehuset Akanden — Omrade Virum Nord, Akanden og Brede Bernehave
Bornehuset Eremitagen — Netverket Lundtofte, Drivhuset og Laerkereden
Bornehuset Spurvehuset — Netvaerket Sorgenfri, Prinsessehgj, Grennevej og Blomsten
Bernehaven Carlsrock — Netvaerket Lyngby, Dansk Rede Kors og Lyngby Menighed
Vuggestuen Carlshgj — Netverket Lyngby, Dansk Rede Kors og Lyngby Menighed
Bernehuset Stoppestedet — Netvaerket Lyngby, Dansk Rede Kors og Lyngby Menig-
hed
8. 1 specialgruppe i Bernehaven Bondebyen — Netvaerket Lyngby, Dansk Rede Kors og
Lyngby Menighed

Nk
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9. Boemehaven Skovbo- Tarbak Bernehus

I alt holder 9 dagtilbud &bent i sommerferien. Forvaltningen har ikke blandet sig i netvaerke-
nes og omradernes beslutning om hvilke og hvor mange dagtilbud, der holdes abent.

Alle omrader/netvark har valgt at holde 1dagtilbud abent, dog holder Lyngby Netveark fire
dagtilbud &bent. Det skyldes dels at det er en barnehave og en vuggestue og ikke et barnehus
der holdes &bent, og dels at netveerket har vurderet, at de konkrete specialbern i Bondebyen
som det ser ud i &r, ikke for en kort periode, kan passes i andet dagtilbud. De gvrige netvaerk
har valgt at holde abent i bernehusene, der huser specialgrupperne.

Desuden har bestyrelsen i puljeinstitutionen valgt at lade Skovbo Skovbernehave dben. Idet
der er tale om en puljeinstitution, kan kommunen ikke beslutte at eendre &bningstiderne her. I
forleengelse af bestyrelsens beslutning har Forvaltningen besluttet, at de i alt 4 bern (max to
pr. uge) fra Taarbek Bernehus, der har behov for pasning i sommerferien passes i Skovbo af
hensyn til foraeeldrenes kersel.

Den felles personalebemanding og ledelse i husene er udpeget og varslet efter gaeldende reg-
ler. Det er netveerkene og omréderne, som giver foreeldrene besked om hvilke dagtilbud, deres
barn skal passes 1. '

Antal bern _
Oversigten nedenfor viser hvor mange bern, hvert omréde passer uge for uge.
Ulrikkenborg++ | Virum nord++ | Lyngby og Taarbek++ Lundtofte ++ | Virum Sorgenfri +++
Uge 28 Vuggestucbomn 41 25 22 41 i 38
Uge 28 Bornehavebern 64 36 .63 86 53
Uge 28 Specialbern 0 0 0 0 4
24% 16% 17% 20% 12%
Uge 29 Vuggestueborn 34 20 19 34 30
Uge 29 Bemehaveborn 46 26 55 62 37
Uge 29 specialbarn 0 0 0 0 2
18% 12% 15% 15% 9%
Uge 30 Vuggestuebormn 29 26 20 35 24
Uge 30 Bornehavebern 48 25 59 66 Eval
Uge 30 specialbern 0 0 0 0 2
17% 14% 16% 16% 8%
Ubekendte 13 0 0 0 21
3% 0 0 0 3%
total antal bern 275,62 158,42 23848 324,51 253,32
Gen. antal bern pr. uge 91,87333333 52,80666667 79,49333333 108,17 84,44

Uge 28 er ugen med flest barn, men ingen af netvarkene/omraderne nédr op pa den fremme-
deprocent som de tildeles ressourcer efter. De geografiske omrader har en gennemsnitlig til-
meldingsprocent pa ca. 18 %. Omraderne Ulrikkenborg og Lundtofte har en tilmelding som er

- hojere.
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Den gennemsnitlige samlede fremmedeprocent for hele kommunen de tre uger er ca. 15 %.
Noget tyder derfor pé, at foreeldrene som folge af beslutningen i ar har Valgt at tage pa ferie
eller finde alternativ pasning til deres bern i ugerne 28, 29, 30.

De ubekendte bern er bern som endnu ikke er visiteret eller startet og som derfor endnu ikke
~ har givet tilbagemelding pé deres pasningsbehov i ugerne i juli. Ved visitering og udsendelse
af breve til foreldre med oplysning om, hvor og hvorndr de har faet tildelt plads, oplyses for-
&ldre om den fzlles koordinerede pasning.
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