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1

Budgetanalyser af dagplejeomradet og anbringelsesomradet

Sagsfremstilling

Som led i godkendelsen af budgetproceduren 2012-15, vedtog @konomiudvalget
den 22. februar 2011 at igangs@tte en rekke budgetanalyser. Budgetanalyserne har
til formal at skabe det bedst mulige grundlag for budgetlegningen 2012-15, dels i
form af en beskrivelse af omradet samt en gennemgang af udgiftsudviklingen pa
omradet, dels en belysning af de handlemuligheder, der er i relation til at styre
udgifterne pa omradet.

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalget omrade er der udarbejdet flg. analyser:
I. Analyse af dagplejeomradet
Il. Analyse af anbringelsesomradet

Nedenfor er hovedpunkterne 1 de enkelte analyser gengivet, jf.
konklusionsafsnittene 1 de enkelte analyser.

Dagplejeanalysen :

Formalet med analysen er at afdekke den nuvarende ressourcetildeling og
ressourceanvendelse i dagplejen med henblik pa at pege pa eventuelle forslag til at
skerpe styringen af dagplejens aktivitet og ressourcetildeling — og forbrug. I den
forbindelse er dagplejens forbrug, personalenormering, samt antallet af indmeldte
bgrn mv. igennem de seneste 3 — 5 ar blevet analyseret. Resultaterne af analysen
peger pa mulige budgetforbedringer af dagplejens budget, samt en fremtidig
styringsmodel, der sikrer en stgrre gennemsigtighed og synlighed i dagplejens
aktivitet.

Inden for de seneste ar er daginstitutionsomradet i Lyngby-Taarbak Kommune
blevet omlagt fra normeringsstyring til Ignsumsstyring og en ressourcetildeling,
hvor pengene fglger barnet, og hvor det forventes, at institutionerne tilpasser
personaleforbruget lgbende. Dagplejen er stadig normeringsstyret, hvilket kan
tilskrives et noget anderledes ansattelses- og tildelingsvilkar for dagplejen. En
forespgrgsel til de gvrige kommuner 1 Hovedstadsregionen viser, at alle kommuner
fortsat har normeringsstyring af dagplejen.

Dagplejeanalysen viser, at dagplejen i Lyngby-Taarba&k Kommune er forholdsvis
dyr, hvis der ses pa udgifterne pr. plads og nar der sammenlignes med udgifterne til
pladser i1 vuggestuerne.
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Analysen peger derfor pa en reekke anbefalinger, der reducerer prisen pr. plads og
tilpasser kapacitet og normering til det faktiske behov:

1. Reduktion af antallet af dagplejevikarer fra 7,5 stillinger til 5 vikarer
Analysen af udnyttelse af vikarerne viser en forholdsvis ringe udnyttelsesgrad af
vikarerne. Fremover udnyttes dagplejevikarernes kapacitet optimalt. Som fglge af
reduktionen af dagplejevikarer er der afsat 50.000 til ekstra betaling for 5. barn
tilleg 1 de tilfelde, hvor dagplejevikarernes kapacitet er fuldt udnyttet.

Den mere fleksible udnyttelse af dagplejevikarernes kapacitet kan betyde, at
bgrnene i fremtiden hyppigere vil blive passet af en vikar, de ikke kender sa godt.

2. Begransning af antallet af tomgangspladser og bedre pladsudnyttelse giver
6 ekstra helarspladser
Analysen viser, at der er relativ mange tomgangspladser 1 dagplejen, om end
pladsudnyttelsen dog har veret bedre i det seneste ar, hvilket kan tilskrives presset
pa pladser og en mere effektiv og stram visitering. Tomgangspladser er pladser,
som ikke er belagte. Det kan skyldes, at pladsen ikke visiteres pga. dagplejerens
kommende ferie eller kursus, eller at visse bgrn optager flere pladser pga. af
handicap, kontaktvanskeligheder, for tidlig fgdte eller immunvanskeligheder. I
analysen vurderes det, at det er muligt at passe 6 helarsbgrn flere som fglge af en
mere effektiv visitering. Forslaget indebarer ikke budgetforbedringer, men
muligggr en bedre kapacitetsudnyttelse.

Forslaget medfgrer, at bgrn i1 fremtiden anvises med én uges mellemrum, og bgrn
anvises op til én uge inden planlagt ferie. Det betyder, at bgrn kan risikere at
komme i gastepleje én uge efter anvisning.

3. Tilpasning af dagplejepadagognormeringen til det faktiske antal
dagplejere og af dagplejepaedagogernes tilsyn af dagplejerne
Analysen peger pa, at dagplejepadagognormeringen bgr tilpasses til det faktiske
antal dagplejere, og at det er muligt at ®@ndre dagplejepedagogernes tilsyn af
dagplejerne, sa hver dagplejepadagog fremover fgrer tilsyn med 19 dagplejere i
stedet for de nuverende 16. Omlagningen af tilsynsopgaven betyder et frafald af 2
ars samtalen, faerre tilsyn med den enkelte dagplejer samt en mere fleksibel
tilsynsfgring henover aret, hvor dagplejerne i hgjere grad vil fa tilsyn efter behov.
Tilpasningen og @ndringen af tilsynsgrundlaget vil kunne reducere
dagplejepedagogbemandingen med ét arsverk.
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4. Tilpasning af dagplejenormeringen med fglgende sendring af
foraeldrebetalingen

Dagplejens normering er fastsat til 180 pladser 1 2011. Som fglge af analysens

anbefalinger er en normering af 174 pladser tilstreekkelig i 2012 og de fglgende ar.

Der er saledes behov for at nednormere med seks pladser. En normering pa 174

pladser svarer til en reel kapacitet pa 156 pladser, nar den strammere visitering, som

er foreslaet i analysen, er medtaget.

Det anbefales derfor at benytte den reelle kapacitet pa 156 pladser ved beregning af
taksterne. Af ”Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud 2009” fremgar
det, at det antal pladser, der indgar i beregningen af driftsudgiften pr. barn og
dermed beregningen af taksten, skal svare til det antal bgrn, der pa helarsbasis
forventes at benytte kommunens dagtilbud af samme type, f.eks. dagplejen. Det vil
sige, at takstberegningen bgr beregnes ud fra den reelle kapacitet pa 156 pladser.
Andringen medfgrer en takststigning for en dagplejeplads, mens taksten falder for
en vuggestue- og bgrnehaveplads, saledes at taksten afspejler det reelle service og
udgiftsniveau i de tre tilbudstyper.

Der kan valges to modeller, hvis det besluttes at benytte normeringen pa de 156
pladser ved beregning af taksterne:

Model 1: Fuld tilpasning af taksten til det reelle serviceniveau

Umiddelbart betyder tilpasningen til den reelle kapacitet, at dagplejetaksten vil
overstige vuggestuetaksten, idet beregning af taksten viser, at dagplejetaksten ved
156 pladser vil blive 3.255 kr. mod 2.930 kr. ved 174 pladser. Samtidig vil
vuggestuetaksten falde fra 3.100 kr. ved 174 pladser til 3.070 kr. ved 156 pladser.,
og bgrnehavetaksten vil falde fra 1.760 kr. til 1.745 kr. Ved valg af model 1 vil
dagplejetaksten saledes blive hgjere end vuggestuetaksten, afspejlende et hgjere
udgiftsniveau.

Model 2: Tilskud til scenkelse af dagplejetaksten, sa den fremover bliver pa niveau
med vuggestuetaksten

Alternativt kan det vaelges at give et tilskud til at seenke dagplejetaksten, sa den
fremover forbliver pa niveau med vuggestuetaksten. Denne lgsning kan umiddelbart
finansieres ved at reducere puljen til manglende foreldrebetaling med 390.000 kr.
og senke taksten for dagplejen til 24 pct. Modellen vil betyde en arlig justering af
takstprocentsatsen, saledes at det ved budgetendringer sikres, at dagplejetaksten
vedvarer at vaere pa niveau med vuggestuetaksten. Justering af takstprocentsatsen
vil medfgre behov for justering af indtegtsbudgettet.

Gzldende for begge af de ovenstdende modelberegninger er, at det forudszttes, at
det besluttes at nednormere til 174 antal pladser. Gennemfgres der andre @ndringer
i forbindelse med anslaet regnskab eller budgetforhandlingerne, vil det kraeeve en
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genberegning af taksterne og en genberegning af en eventuel reduktion af puljen til
manglende foreldrebetaling.

For at sikre en lIgbende styring af dagplejens kapacitet og budget vil Bgrne- og
Fritidsforvaltningen fremover stramme op pa budgetopfglgningen i dagplejen via
kvartalsvise budgetmgder. Indmeldelsestal for dagplejen samles hver maned og
indgar som en del af de manedlige oversigter, der tilgar Bgrne- og
Ungdomsudvalget om kapacitetsudnyttelsen pa dagtilbudsomradet.

Anbringelsesanalysen:

Anbringelsesanalysen er udarbejdet med afsat i Ernst & Youngs
anbringelsesanalyse fra 2009, hvor det blev konkluderet, at der var en lang rekke
mangler i sagsbehandlingen og i styringen af omradet og kom pa baggrund heraf
med en lang rekke anbefalinger. Anbefalingerne fra Ernest & Young er med til at
danne udgangspunkt for den 13 punkts handleplan ”Strategi for reorganisering og
udvikling af afdelingen for Bgrn og Familier”, som Bgrne- og Fritidsforvaltningen
fremlagde for Bgrne- og Ungdomsudvalget i februar 2010, og som er blevet
statusafrapporteret en gang i kvartalet siden da. Handleplanen er senest
afrapporteret i marts 2011 og vil blive forelagt for Bgrne- og Ungdomsudvalget
igen i1 september 2011. En lang raekke af initiativerne er implementeret, men det
vurderes, at der fortsat er brug for et serligt fokus pa is@r sammenha@ng mellem
faglighed og gkonomi samt fokus pa overholdelse af lovgivningen.

Anbringelsesmgnster

Anbringelsesmgnstret i LTK har varet, at kommunen generelt anbringer bgrn sent i
barndommen. Hele 76 procent af de bgrn der anbringes er 12 ar eller @ldre. Aktuelt
er der 12 faerre anbragte pa den samme dato i ar (2011) i forhold til sidste ar (2010),
hvilket giver et fald i anbringelserne pa ca. 13 procent, med det forbehold, at
antallet af anbringelser kan variere hen over aret. Af kvalitetsmalene fra 2010
fremgar det, at kommunen vil styrke det forbyggende arbejde for udsatte stgrre bgrn
(blandt andet ved at etablere flere lokale forebyggende foranstaltningstilbud), og
derigennem nedbringe antallet af anbringelser af bgrn og unge i alderen 14-18 ar
med 10 pct. inden for 5 ar. Dette kvalitetsmal synes saledes allerede naet - dog med
de forbehold, der nu er i forhold til anbringelser og mulighederne for styring heraf.
En af forklaringerne er etableringen af et felles forebyggelsescenter, som fortsat er
under styrkelse og udvikling.

I anbringelsesanalysen presenteres den nye anbringelsespraksis, som fremadrettet
skal medvirke til at anbringe flere i netvaerket, i plejefamilier og pa eget varelse -
og ferre pa dggninstitution og pa opholdssteder. Denne praksis skal medvirke til at
udgifterne holdes nede pa anbringelsesomradet.

Opbremsning af forbruget
I analysen er de opdaterede tabeller fra Ernst & Youngs anbringelsesanalyse fra
2009 afgraenset til funktion 5.20 til 5.24., som omfatter plejefamilier, opholdssteder,
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dggninstitutioner, sikrede dggninstitutioner samt en lang rekke forbyggende
foranstaltninger. Tabellerne viser en kraftig stigning i forbruget pa 14 mio. kr.
svarende til 21 pct. fra 2008 til 2009. Is@r opholdssteder og dggninstitutioner tegner
sig for stigningen i nettodriftsudgifterne.

Tabellerne viser ogsa, at der fra 2009 til 2010 sker en opbremsning i udviklingen i
forbruget, idet nettodriftsudgifterne i 2010 pa funktion 5.20 til 5.24 samlet ligger
0,5 mio. kr. under nettodriftsudgifterne for 2009. Opbremsningen tilskrives
centraliseringen af visitationen og screening og revurdering af samtlige sager. Det
1. anslaede regnskab for 2011 peger forelgbig pa, at denne opbremsning holdes i
2011.

Lyngby-Taarbzk har det laveste forbrug pa anbringelser

Pa trods af den markante stigning i forbruget i 2009 viser en sammenligning af
kommunens udgiftsniveau med 5 andre kommuner, som ligner Lyngby-Taarbak
kommune pa en reekke rammebetingelser, et forbrug som opgjort pr. 0-22-arig i
kommunen ligger absolut lavest i1 forhold til sammenligningskommunerne.
Forbruget udggr 6.570 kr. pr. 0-22-arig, og heraf kan 3.821 kr. henfgres til
anbringende foranstaltninger og 1.931 kr. til forebyggende foranstaltninger.

Sammenholdt med tal for regionen og for landet som helhed ligger udgiftsniveauet
pr. 0-22 arig i Lyngby-Taarbak betydeligt lavere. Nettodriftsudgiften til anbringelse
udggr saledes kun ca. 60 pct. af gennemsnittet for hhv. regionen og landet som
helhed.

Mindre styrbare parametre

Der er dog fortsat en rekke mindre styrbare forhold inden for det specialiserede
bgrneomrade, som kan ggre oprettelsen af en budgetlagt bufferpulje til en attraktiv
lgsning. Her kan blandt andet n&vnes de omtalte nomadefamilier, hvor kommunen
pludseligt uden varsling kan blive ngdt til at anbringe flere bgrn — en omkostning,
der kan belgbe sig til flere mio. kr. Udover denne type uventede udgifter
forekommer handelser med personfarlig kriminalitet udfgrt af unge - maske med
psykiatriske diagnoser. De vil med gjeblikkelig virkning blive indsat pa en sikret
afdeling og skal efterfglgende have en plads pa et opholdssted. Sadanne sager vil
kunne koste op til 3,5 mio. kr. pr. ung pr. ar. Endelig kan der altid flytte foraeldre
med handicappede bgrn til kommunen, som behgver en lang rekke
hjelpeforanstaltninger og bevillinger, eller som har bgrn, der skal anbringes. Bgrn
med fysisk eller psykisk funktionsnedszttelse vil ofte blive anbragt pa
dggninstitution eller pa opholdssted og udggr derfor ogsa som en serlig
omkostningstung anbringelse pa en arlig udgift pa 1-2 mio. kr. Iser en stigning af
unge med skizotypiske diagnoser tegner sig i gjeblikket for nogle af de dyreste
anbringelser.

Konklusion
Samlet set leegger analysen saledes op til at fortsatte den nye anbringelsespraksis og
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fortsatte udviklingen af et sterkt forebyggelsescenter, som kan gribe tidligt ind for
at hindre anbringelser — om muligt. Bgrne- og Fritidsforvaltningen vil snarest
komme med et bud pa, hvordan fagligheden for alvor kan blive lgftet i afdelingen,
saledes at loven i endnu stgrre grad overholdes og det tidlige, helhedsorienterede og
forbyggende arbejde med bgrn og familier kan udvikles til gavn for bgrnene og
deres familier og i forhold til at sikre en styring af gkonomien ikke bare naste ar -
men ogsa om fem til ti ar.

OPkonomiske konsekvenser
Som det fremgar af budgetanalyserne, er der flg. gkonomiske konsekvenser:

Dagplejeomradet:

Forslagene indeberer i alt 5,7 % besparelse pa dagplejens budget (2011-tal) fra
2012. Pa grund af vakante stillinger er det muligt at hente den fulde besparelse fra
arsskiftet 1. januar 2012.

Nedenstaende skema indeholder de gkonomiske konsekvenser af ovenstaende:

Kr. 2012 2013 2014 2015
-1.243.0 | -1.243.0 | -1.243.0 | -1.243.0
Udgifter 00 00 00 00
Indtaegter 197.000 | 197.000 | 197.000 | 197.000
-1.04 -1.04 -1.04 -1.04
I alt 6.000 6.000 6.000 6.000

2011 pris- og lgnniveau

Anbringelsesomradet:
Ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser ud over de konsekvenser, der allerede
er indlagt i budgettet for 2011 og overslagsar.

Beslutningskompetence
Fagudvalget godkender budgetnotaterne og oversender dem til @konomiudvalget,
hvorfra de indgar i det videre budgetarbejde.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender analyserne af henholdsvis dagpleje- og
anbringelsesomradet og oversender dem til @konomiudvalget med henblik pa, at
de gkonomiske konsekvenser indarbejdes 1 det administrative budgetforslag.

2. Bgrne- og Ungdomsudvalget anbefaler over for @konomiudvalget, at de i
forbindelse med behandlingen af analysen af dagplejeomradet, velger model 1:
Fuld tilpasning af taksten til det reelle serviceniveau, hvor der &ndres
beregningsgrundlag med den konsekvens, at dagplejetaksten vil overstige
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vuggestuetaksten, afspejlende et hgjere serviceniveau.
Bilag

e Dagplejeanalysen
e Anbringelsesanalysen

Borne- og Ungdomsudvalget den 18. august 2011:
Oversendes til forhandlingerne 1 forbindelse med Budget 2012-15.
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Obligatorisk dagtilbud til tosprogede bgrn omkring 3 ar og standsning af
bgrneydelser

Sagsfremstilling

For at styrke indsatsen for bgrn og unge, som beskrevet i Ghettoen tilbage til
samfundet - Et opggr med parallelsamfundet i Danmark , oktober 2010, vedtog
Folketinget 1 marts 2011 forslag til "Lov om @ndring af dagtilbudsloven, lov om en
bgrne- og ungeydelse og lov om friskoler og private grundskoler m.v. (Obligatorisk
dagtilbud til tosprogede bgrn omkring 3 ar og standsning af bgrneydelsen ved
foreldres manglende overholdelse af sprogvurderings- og sprogstimuleringspligten
m.v.).

Andring af dagtilbudsloven

Kommunalbestyrelsen har i dag ansvaret for at give et gratis
sprogstimuleringstilbud pa 15 timer om ugen til tosprogede bgrn, der ikke er i
dagtilbud, og som pa baggrund af en sprogvurdering vurderes at have behov for
sprogunderstgttende aktiviteter.

Zndringen af loven betyder, at nar mindst én af foreldrene ikke er i beskaftigelse
og samtidig modtager sociale ydelser, skal kommunen give et gratis
sprogstimuleringstilbud i form af en plads pa 30 timer om. Tilbuddet placeres i et
dagtilbud.og galder tosprogede bgrn, der ikke allerede er i dagtilbud, og som pa
baggrund af en sprogvurdering vurderes at have behov for sprogunderstgttende
aktiviteter.

Sprogstimuleringstilbuddet skal opretholdes, indtil formélet er opfyldt eller kriteriet
om, at den ene eller begge foreldre ikke er i beskaftigelse, ikke lengere er opfyldt.
Forzldre til bgrn, der har en plads i et dagtilbud 30 timer om ugen, har pligt til at
oplyse kommunen om @ndringer 1 deres beskaftigelsesstatus, der har betydning for,
om barnet fortsat skal modtage et sprogstimuleringstilbud i form af et dagtilbud 30
timer om ugen.

Kommunen skal have de ngdvendige antal pladser i et dagtilbud 30 timer om ugen
til tosprogede bgrn, der skal modtage en sadan plads, jf. dagtilbudslovens § 4, stk.1.
Optagelse 1 et sprogstimuleringstilbud i1 form af et dagtilbud 30 timer om ugen skal
ske efter dagtilbudslovens regler om pasningsgaranti og kommunens retningslinjer
for optagelse i dagtilbud. Barnet skal modtage en plads i dagtilbud senest 3 maneder
efter, at betingelsen er opfyldt.
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Foraldre til et barn, der skal modtage et sprogstimuleringstilbud kan valge at selv
varetage sprogstimuleringen af barnet 1 stedet for at modtage et kommunalt tilbud.
Det er en forudsatning, at den sprogstimulering, som foraeldrene selv varetager, star
mal med, hvad der almindeligvis kraves af det sprogstimuleringstilbud, som
kommunen tilbyder.

Foreldre skal, hvis de velger selv at varetage sprogstimuleringen, meddele
kommunen dette forud for pabegyndelse af sprogstimuleringen. Kommunen skal
fore tilsyn med indholdet og kvaliteten af den sprogstimulering, som forzldre til et
barn med behov for sprogstimulering selv varetager.

Kommunen skal standse bgrneydelsen til foreldre, som ikke opfylder deres pligt til
at lade deres barn deltage 1 en sprogvurdering og en eventuel sprogstimulering,
medmindre foraldrene selv forestar sprogstimuleringen. Kommunens afggrelse om
at standse bgrneydelsen er omfattet af de almindelige forvaltningsretlige regler om
krav til afggrelser.

Lov om obligatorisk dagtilbud til tosprogede bgrn omkring 3 ar mv. treeder i kraft
den 1. juli 2011.

Lovens bestemmelser om standsning af bgrneydelse treder dog fgrst 1 kraft den 1.
januar 2012.

Model for implementering i Lyngby-Taarbek Kommune

Bgrne- og Fritidsforvaltningen vil lgbende registrere tosprogede bgrn, som ikke gar
i dagtilbud, og hvor mindst én af foreldrene ikke er i beskeaftigelse. Pa baggrund af
udskrifter fra samkgring af diverse registre anslas det, at der i Lyngby-Taarbak
Kommune er to tosprogede bgrn arligt, som falder inden for kriterierne for et 30
timers tilbud. Forvaltningen vil fremover fire gange arligt registrere bgrn, der falder
inden for malgruppen af 30 timers tilbuddet.

Eventuelle bgrn vil blive sprogvurderet og deres sprogstimuleringsbehov blive
beskrevet og en evt. henvisning til en 30 timers plads 1 dagtilbud vil blive iverksat.
Det vurderes, at der gennemsnitligt vil vaere behov for 10 timers sprogstimulering
pr. barn.

Sprogstimulering bliver tilrettelagt med udgangspunkt i1 det enkelte barnets behov
for sprogstimulerende aktiviteter. Kommunens tosprogskonsulent vil vere ansvarlig
for opgaven.

Nar foraldrenes beskaftigelsesstatus ikke leengere pahviler dem at lade deres barn
deltage 1 et 30 timers tilbud, forventes det, at foraldrene vil velge at lade barnet
fortsatte 1 en fuldtidsplads 1 det dagtilbud, hvor 30 timers tilbuddet er placeret.

Kommunen skal standse bgrneydelsen til foreldre, som ikke opfylder deres pligt til
at lade deres barn deltage 1 en sprogvurdering og en eventuel stimulering,
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medmindre foraldrene selv forestar sprogstimuleringen. Standsningen af
bgrneydelsen omfatter alle foreldre med bgrn i1 og uden for dagtilbud. Kommunen
skal standes bgrneydelsen fra det kvartal, som fglger efter det kvartal, hvor
kommunen har truffet en afggrelse om at standse bgrneydelsen. En afggrelse om at
standse bgrneydelsen er geldende for ét kvartal ad gangen.

Kommunen skal forud for, at barnet skal modtage en sprogvurdering og eventuel
sprogstimulering, oplyse foreldre om, at manglende overholdelse af deres pligt kan
fore til at kommunalbestyrelsen standser bgrneydelsen.

Kommunens afggrelse om at standse bgrneydelsen er omfattet af de almindelige
forvaltningsretlige regler, hvilket blandt andet indebarer at en begrundelse for en
afggrelse skal indeholde en henvisning til de retsregler, i henhold til hvilken
afggrelsen er truffet. Begrundelsen skal endvidere om forngdent indeholde en kort
redeggrelse for de oplysninger vedrgrende sagens faktiske omstendigheder, som er
tillagt vaesentlig betydning for afggrelsen.

Afggrelsen kan paklages til de sociale nevn efter de almindelige regler i
dagtilbudsloven.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen vil udarbejde procedurebeskrivelse for standsning af
bgrneydelsen, herunder standardbrev til foreldre om deres forpligtelser og
konsekvenser af at ikke lade deres barn deltage i1 sprogvurdering og eventuel
stimulering.

Okonomiske konsekvenser

Forslaget vil indebzre en arlig anslaet udgift pa i alt 290.000 kr. for to bgrn i 30
timers dagtilbud. Denne udgift dekker 2 x 30.000 kr., det vil sige 60.000 kr. for et
30 timers tilbud om aret, samt Ign til sprogstimulering, pa baggrund af en individuel
vurdering pa 115.000 kr. for gennemsnitligt beregnet 10 timers sprogstimulering
om ugen pr. barn, det vil sige 230.000 kr. for to bgrn.

Til orientering er der afsat midler til kompensation via bloktilskuddet, saledes, at
kommunerne under ét kompenseres med fglgende vedrgrende lov nr. 275 om
@ndring af dagtilbudsloven mm (obligatorisk dagtilbud til tosprogede bgrn).
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Der er tale om en gradvis indfasning, saledes at ordningen fgrst far fuld effekt i
2014. LTKSs andel af blokstilskuddet er 0,91 pct. og vil som navnt 1 aktstykket
udggre fglgende:

2011 2012 2013 2014 (2015)
LTK’s andet 62.790 183.820 298.480 348.530 348.530
(0,91 pct.)
kr.

Finansieringen tages op i forbindelse med behandling af lov- og
cirkulereprogrammet via 2. anslaet regnskab.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar,

at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager model for implementering af lov om
obligatorisk dagtilbud til tosprogede bgrn omkring 3 ar og standsning af
bgrneydelsen ved foreldrenes manglende overholdelse af sprogvurderings- og
sprogstimuleringspligten i Lyngby-Taarbak Kommune til efterretning.

Bilag:

® Orientering om ny bekendtggrelse om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn
og unge (dagtilbudsbekendtggrelsen).

® Bekendtggrelse om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge nr. 765
udgivet den 30 juni 2011.

Borne- og Ungdomsudvalget den 18. august 2011:
Taget til efterretning.




Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 18-08-2011, s.14

3

Ansggning om opnormering af Skovbo Skovbgrnehave

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen i Skovbo Skovbgrnehave har i brev af 30. maj 2011 ansggt om at fa
bgrnehaven opnormeret fra 22 til 26 bgrnehavepladser pr. 1. august 2011.
Ansggning er vedheftet, samt 20 foreldrebreve, hvori foreldrene begrunder valget
Skovbo Skovbgrnehave og arsagen til at de er glade for institutionen.

Skovbo Skovbgrnehave er en puljeinstitution beliggende pa Taarbak Strandvej 607.
Skovbo Skovbgrnehave har dagligt abent fra 8.00 — 16.30 og har traditionelt haft en
lang venteliste. Der star pt. 9 bgrn pa ventelisten til Skovbo Skovbgrnehave frem til
31. december 2011..

Skovbo Skovbgrnehave har til huse 1 en pavillon fra 1994, som er godkendt til
formalet frem til 1. januar 2015. Bestyrelsen undersgger pt. mulighederne for at
bygge en ny institution 1 Taarb&k og overvejer i forbindelse hermed at privatisere
dagtilbuddet. Det nuvarende hus kan rumme maksimalt 22 bgrn, men idet
bgrnehaven er i skoven hver eneste dag aret rundt, vurderes husets areal at vaere
mindre betydende.

Overvejelser om en eventuel opnormering skal derfor ses 1 sammenh@&ng med
behovet for pladser i Taarb&k og den samlede dagtilbudsstruktur 1 Taarbak.

Udyvikling i Bgrnehavebgrn i Taarbak

Taarbak oplevede i perioden op til 2009 et markant fald i1 pladser, hvorfor
kommune nedlagde 24 enheder i Taarbak pr. 1. august 2009. Siden har Taarbzk
haft en nogenlunde konstant behovsudvikling. Daginstitutionerne i Taarbzk er de
eneste i kommunen, som er abne for bgrn fra andre kommuner.

Grafen nedenfor viser antal indmeldte bgrnehavebgrn 1 2010 og 2011.
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Af grafen ses, at Taarb®k 1 dag er normeret svarende til behovet med henholdsvis
en gennemsnitlig belegning pa 60 bgrnehavebgrn i 2010 og en forventet
gennemsnitlig beleegning i 2011 pa 59 bgrn (under forudseatning af at der hverken
er tilflyttere eller fraflyttere 1 Taarbak frem til 31. december 2011). Med indfgrelse
af rullende skolestart pr. 1. august 2011 forventes pladsbehovet i fremtiden at vare
konstant uden de kendte arsudsving.

Ifglge bgrneprognosen for udviklingen i antallet af bgrnehavebgrn i de kommende
ar forventes et fald pa 11 bgrn i perioden 2011 — 2015. Prognosen undervurderer
generelt behovet, idet den estimerer en overkapacitet i 2011 pa 12
bgrnehavepladser, som ikke svarer til de faktisk indmeldte, der stort set udfylder
alle pladser 1 2011.
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Der forventes stort set et konstant antal af vuggestuebgrn 1 Taarbak over de
kommende éar.
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Bgrne- og Fritidsforvaltningen vurderer pa baggrund af ovenstaende ikke, at der er
basis for at opnormere Taarbak distrikt i de kommende ar. Skal Skovbo
opnormeres, ma de gvrige dagtilbud i Taarbak tilsvarende nednormeres.

Udover Skovbo Skovbgrnehave bestar Taarbak af ét andet dagtilbud, nemlig
Taarbzk Bgrnehus. Taarbak Bgrnehus blev den 1. juni 2010 fusioneret af det
tidligere 84 og Taarbaekdal og er i dag fordelt pa to adresser: Afdeling skov og
afdeling strand. Der er tale om to relativt sma huse, der tilsammen er normeret til 28
vuggestuebgrn og 38 bgrnehavebgrn.

Ledelsen og bestyrelsen har valgt at fastholde bgrnehusmodellen ved fortsat at have
en vuggestuegruppe og en bgrnehavegruppe pa hver lokalitet. De to bgrnehavestuer
er pa henholdsvis 20 og 18 bgrn. I Lyngby-Taarbek Kommune defineres en normal
barnehavestue til at vaere 18-20 bgrn. Er bgrnehavestuer mindre end 18 bgrn er det

vanskeligere at opretholde et godt og alsidigt pedagogisk tilbud og en tilstrekkelig
personalenormering til at dekke hele dagen.

Skovbo Skovbgrnehave har i de seneste ar haft en overbeleegning, hvilket primart
skyldes ansggning om overflytning fra det tidligere bgrnehus Taarbakdal, der i en
arrekke har haft udfordringer. Det tidligere bgrnehus 84 har tilsvarende haft en
overbelegning, mens Taarbakdal har haft en underbelegning. I forbindelse med
fusionen i Taarbak Bgrnehus er der arbejdet malrettet pa en padagogisk
genopretning, og antallet af klager over afdeling skov (tidligere Taarbakdal) er 1
dag faldet markant.

Under henvisning til et forventet fald 1 bgrnetallet og af hensyn til at sikre et godt og
alsidigt pedagogisk tilbud og en tilstrekkelig personalenormering til at dekke hele
dagen anbefales det ikke at nednormere Taarbak Bgrnehus. Derfor indstiller
forvaltningen, at Skovbo Skovbgrnehave ikke opnormeres med fire bgrnehavebgrn
til 26 bgrnehavebgrn.

Akonomiske Konsekvenser
Ingen

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling:
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget

e Afviser Skovbo Skovbgrnehaves ansggning om at opnormere Skovbo
Skovbgrnehave med 4 bgrnehavebgrn til i alt 26 bgrnehavebgrn pr. 1. august 2011.

Bilag
- Ansggning vedr. opnormering af bgrnetallet 1 Skovbo Skovbgrnehave
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-20 forzldrebreve, hvori foreldrene begrunder valget af Skovbo Skovbgrnehave og
arsagen til de er glade for den.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 18. august 2011:
Udvalget vedtog ikke at imgdekomme ansggningen pa det foreliggende grundlag.
Forvaltningen indleder en dialog med institutionerne i omradet.
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Morgenabning i SFO - august 2011

Tre skoler har i forbindelse med skolearet 2011/2012. besluttet at reducere
morgenabningstiden med en halv time i SFO. Dette har medfgrt kritik fra en
rekke foreldre, som har et morgenpasningsbehov, hvorfor sagen forelegges
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2009 -11 at regulere
belastningsgraden i SFO:

Budgetvedtagelse 2009-2011

Bgrneudvalget 2009 2010 2011

2012

SKOLER

Regulering i belastningsgraden 1 SFO, som
kan udmegntes ved f.eks. at &ndre
abningstiden og/eller holde

sommerferielukket -3.440 -3.440| -3.440| -3.440

Udmgntningen blev efterfglgende drgftet 1 Bgrneudvalget den 11. november
2008. Sag vedlagt som bilag.

Udmentning af besparelsen:

Udmgntning af besparelsen i 2009 blev pa de fleste skoler foretaget ved at
nednormer i eftermiddagstimerne. Kun Lindegardsskolen skar i morgenabningen
— fra at abne klokken 6.00 gik de over til at abne klokken 6.30.

De nye @ndrede abningstider fra 1. august 2011 skal dels ses i sammenhang med
reduktionen i budget 2010 og i sammenhang med efterfglgende reduktioner pa
SFO budgettet 2010 og 2011.

I folge Styrelsesvedtegt for Skolevasenet har Skolebestyrelsen, 1 samarbejde
med skoleledelsen, kompetence til at fastlegge abningstiden i SFO.

Forvaltningen har kortlagt, hvorledes abningstiderne har vearet og er planlagt til
at vere i1 skolearet 2011/2012. Herunder er det undersggt, hvor mange bgrn der
kommer i SFO-ernes morgenabning.

Forvaltningen har indtil sagen forelegges Bgrne- og Ungdomsudvalget dags dato
meddelt de tre skoler, at morgenabningstiden i SFO ikke ma andres.
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Eommende
Lbnings abnin gz “Antal T otal
tdspunlt | tidspunkt morgen |antal ZFO
10/11 1112 barm” barn
EN 700 730 45-50 280
FI 7.00 7.00 3-28 237
HU 7.00 7.00 10-15 285
Owervejer
EoO 7.00 715730 1540 200
£.30 -
tidligere
LI &.00 &30 20-35 190
LT 700 .00 20 236
=0 7.00 7.00 10 96
TAL 700 700 2-5 B
TE. FA 730 10-20 256
W1 700 730 15-20 4100)

Indstilling
Sagen forelegges til drgftelse.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 18. august 2011:

Udvalget har drgftet sagen og sender den tilbage til skolebestyrelserne mhp. at
bestyrelserne genovervejer reduktionen i abningstiden. Der meldes tilbage om
resultatet af overvejelserne senest 10. september 2011.
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5

Reetablering af idraetsfaciliteterne ved Fuglsanggardsskolen

Sagsfremstilling

I forbindelse med etablering af Heldagsskolens overbygning ved
Fuglsanggardsskolen 2009 blev en vasentlig del af Fuglsanggardsskolen
idreetsfaciliteter bergrt af anlegsprojektet.

Der blev derfor i anleegssagen disponeret 0,5 mio. kr. til reetablering af
sportspladsen.

Heldagsskolens overbygning blev taget 1 brug november 2009. Der har ikke veret
aflagt endeligt regnskab endnu, da sagen afventede reetablering af
idraetsfaciliteterne. Der er pa sagen pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug pa 1,1
mio. kr.

Selve reetableringen har veret sat i bero, idet Virum Gymnasium, hvis
idretsomrade stgder op til Fuglsanggardsskolens boldbaner, ogsa har haft
omfattende ud- og ombygninger, som bergrte deres idraetsanleg. Virum
Gymnasiums udbygning blev afsluttet foraret 2011 og indeholdt blandt andet en stor
idraetshal.

I Igbet af foraret 2011 har forvaltningen afholdt mgder med Virum Gymnasium og
Fuglsanggardsskolen med henblik pa at vurdere behovet for reetablering og
finansieringsmulighederne.

Det har veret parternes intention at etablere et samlet idretsanleg, som kunne
tilgodese behovene for dels gymnasiets elever inkl. eleverne pa den specielle team
Danmark linie, Fuglssanggardsskolens elever og SFO, Heldagsskolens elever,
Boldklubben 82, som har til huse pa matriklen, samt omradet gvrige fritidsbrugere.

Det er parternes forslag,

at etablere en multibane med kunstgrzas, placeret pa gymnasiets matrikel (der hvor
deres tidligere basketboldbane var placeret), finansieret 100% af gymnasiet.

at genskabe en faelles 100 m Igbebane inkl. l&ngdespringgrav, placeret pa begge
skolers matrikler, finansieret af 50 % fra hver af parterne.

at etablere en multibane med kunstbelaegning, placeret pa Fuglsanggardsskolens
boldbane, vestlige ende, finansieret 100 % af det kommunale anlegsbudget.

Okonomiske konsekvenser
Den kommunale del af anlegsudgiften for ovenstaende forslag udggr i alt ca. 1,17
mio. kr., idet der er tale om anleg af multifunktionelle idratsfaciliteter til bl.a.
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handbold, basket, fodbold, hockey, hgjdespring, kuglekast, spydkast, 1gb og
lengdespring til glede for alle ovennavnte parter.

Der er pa nuvarende tidspunkt lavet en aftale mellem gymnasiet og fritidsomradet
vedr. brugen af gymnasiets nye idretshal og det er planen er en lignende aftale
omkring brug og vedligehold af de udendgrs faciliteter skal indgas mellem de to
skoler og fritidsomradets brugere.

Der henvises til gkonomibilag pa sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. det godkendes, at det samlede mindreforbrug vedr. etablering af Heldagsskolens
overbygning 1 alt 1,125 mio. kr. anvendes til finansiering af reetablering af
Fuglsanggardsskolens idratsfaciliteter

2. der gives en anlagsbevilling pa i alt 1,17 mio. kr., der finansieres af
radighedsbelgb pa i alt 1,125 mio. kr. vedrgrende mindreforbrug ved etablering af
Heldagsskolens overbygning og 45.000 kr., der aftholdes indenfor budgettets
rammer pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 18. august 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen som indstillet af
forvaltningen. Folkeoplysningsudvalget orienteres pa kommende mgde om sagen.
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6

Analyse af fremtidig organisering og placering af Ungdomsskolen

Sagsfremstilling

Sgndag den 3. juli 2011 braendte ca. 1/3 af ungdomsskolens bygningsmasse. Stue og
1. sal pa den midterste del af bygningen blev totalt udbrandt, og kalderen under
blev gdelagt primart som fglge af slukningsarbejdet. Politiet efterforskede branden
og kunne efterfglgende oplyse, at branden skyldtes et lynnedslag i1 de elektriske
installationer.

Den nu nedbrendte del husede administration og lerervarelse for hele
ungdomsskolen, inklusive klasselokaler for 10. klassecenteret og faglokaler til
ungdomsskolens aftenundervisning samt et antal klasselokaler lejet af K-Nord.
Bygningen er brandforsikret, ligesom kommunen har forsikret lgsgre og udgifter til
genhusning, og forsikringsselskabet har pabegyndt sin vurdering af skadernes
omfang.

Omkring genhusning og sikring af driften fra august 2011 er det besluttet, at 10.
klassecenteret forbliver i de tilbagevarende lokaler, som ikke er bergrt af branden,
herunder 1 de lokaler, som indtil branden var lejet af K-Nord. K-Nord flytter en hel
afdeling af dens undervisningsaktiviteter til KRAKs tidligere lokaler i Virum og
ungdomsskolens administration m.v. etableres midlertidigt i K-Nords pavillon pa
boldbanen vest for Ungdomsskolen.,

Almen aftenungdomsskole kan stadig forega pa Ungdomsskolen, dog suppleret
saledes, at en del hold skal placeres pa andre af kommunens skoler m.v.

Omkring det fremadrettede perspektiv foreslas igangsat et analysearbejde, som skal
beskrive Ungdomsskolens fremtidige lokale- og m2 behov, herunder eventuelle
alternative placerings- og samarbejdsmulighder med andre institutioner og
fritidsaktiviteter.

OPkonomiske konsekvenser

Det foreslas, at analysearbejdet tager afsat i en arbejdsgruppe, som bistas af ekstern
bistand. Udgiften til ekstern bistand anslaes til ca. 0,2 mio. kr.

Forvaltningen sikrer den ngdvendige reprasentation af faglige kompetencer og
interesser i arbejdgruppen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
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Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. udvalget bevilger 0,2 mio. kr. til finansiering af analysearbejde vedr.
Ungdomsskolens fremtidige lokale- og m2 behov

2. finansiering af de 0,2 mio. kr. afklares ved de kommende budgetforhandlinger.
Berne- og Ungdomsudvalget den 18. august 2011:

Anbefales overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen som indstillet af
forvaltningen.
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7

Anmodning fra Det Radikale Venstre om optagelse af sag pa dagsordenen om
oprettelse af Ungerad i Lyngby-Taarbaek Kommune

Sagsfremstilling

Trine Nebel Schou har 1 e-mail af 26. juli 2011 anmodet om optagelse af fglgende
sag pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden om oprettelse af Ungerad i
Lyngby-Taarbek Kommune.

"Mens alle kommuner har etableret et @&ldrerad, sa har kun omkring hver fjerde

kommune et ungdomsrad, hvor unge bliver taget med pa rad. Og Lyngby-Taarbak
Kommune er ikke en af dem.

Kun 36 af landets 98 kommuner har et Ungdomsrad. Radikale Venstre foreslar,
at Bgrne- og Ungdomsudvalget i naturlig forlengelse af skolernes nye felles
elevrad, opretter et Ungdomsrad, der kan tages med pa rad i politiske spgrgsmal,
der vedrgrer malgruppen unge. Inspiration til Ungeradets indhold og opbygning kan
eventuelt indhentes hos Dansk Ungdoms Fellesrad, DUF."

Borne- og Ungdomsudvalget den 18. august 2011:

Udvalget besluttede, at der etableres et Ungdomsrad, som er proaktivt.
Forvaltningen indleder drgftelser med Dansk Ungdoms Fellesrad om organisering,
indhold mv., ligesom der indhentes erfaringer fra andre kommuner.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 18-08-2011, 5.25

Meddelelser august 2011

Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Evaluering af udsat skolegang
Notat er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer

2. Laseundersggelse
Rapporten udsendes elektronisk til kommunalbestyrelsens medlemmer

3. Midtvejsevaluering af SAL-arbejdet i Lyngby-Taarbak Kommune
Rapporten er en del af en stgrre evaluering af SAL/LP-arbejdet i Lyngby-Taarbak
Kommune.

Midtvejsevalueringen viser en hgj grad af implementering af SAL/LP arbejdet pa
skolerne.

Lerer og pedagoger giver udtryk for, at de har &ndret eller styrket deres
professionelle arbejde gennem den teori, som ligger til grund for SAL/LP.
Skolelederne oplever en kultur udvikling frem mod et mere relationelt perspektiv pa
udfordringer i leringsmiljget.

Skoleafdelingen bidrager med vejledning/sparring til teams pa skolen. Dette opleves
af lerere og pedagoger som brugbart. Det giver mulighed for inddragelse af andre
fagligheder 1 arbejdet omkring elever 1 vanskeligheder.

Alle aktgrer ser SAL/LP arbejdet som bidrag til at udvikle inkluderende kulturer pa
skolerne og 1 skoleafdelingen.

Rapporten er udsendt til udvalgets medlemmer

Fra sommeren 2011 udbredes SAL-metoden ogsa til dagtilbudsomradet. Indsatsen
omfatter introduktion og kurser til alle medarbejdere 1 dagtilbuddene, uddannelse af
tovholdere pa alle institutioner, samt netvaerks- og supervisionsaktiviteter. Indsatsen
forlgber over to ar.

4. Indmeldelsestal i dagtilbud juli 2011

Oversigt over indmeldelsestal og ventelistetal 1 juli 2011 er udsendt til udvalgets
medlemmer.

Faldet i juli maned skyldes augustindskrivningen. Som det fremgar af oversigten er
der en mindreindskrivning i juni maned totalt for hele kommunen pa 14 enheder.

5. Lukkedage i dagtilbuddene i Lyngby-Taarbsek Kommune
I forbindelse med regeringen og Kommunernes Landsforenings aftale om
kommunernes gkonomi for 2012 har parterne aftalt, at Kommunernes
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Landsforening sikrer, at alle kommuner har afskaffet lgsrevne lukkedage.
Dagtilbuddenens lukkedage skal fremover oplyses pa kommunens hjemmeside.
Forvaltningen har kortlagt dagtilbuddenes lukkedage og kan oplyse, at alle
daginstitutioner har meddelt, at de overholder aftalen om lukkedage.

Notat om Lukkedage i dagtilbuddene 1 Lyngby-Taarba&k Kommune af 7. juni 2011
er udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer.

6. Redeggrelse for administrationen af det sociale omrade for regnskabsaret
2009

Kopi af Socialministeriets decisionsskrivelse af ... vedrgrende Lyngby-Taarbak
Kommunes revisionsberetning for regnskabsaret 2009, Lyngby-Taarbak
Kommunes svar af 27. juni 2011 pa decisionsskrivelsen samt Socialministeriets svar
af 2. august 2011 pa Lyngby-Taarbeek Kommunes redeggrelse er udsendt til
kommunalbestyrelsens medlemmer.

7. Vidensbystrategi
Kopi af sag pa Udviklings- og Strategiudvalgets mgde den 16. august 2011 samt
endeligt udkast til Vidensbystrategi er udsendt til udvalgets medlemmer.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Berne- og Ungdomsudvalget den 18. august 2011:
Taget til efterretning.
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Til alle kommuner, organisationer m.fl. Departementet
Holmens Kanal 22
1060 Kgbenhavn K

TIf. 3392 9300
Fax. 3393 2518
E-mail sm@sm.dk

www.sm.dk
Orientering om lov om udlicitering af daginstitutioner,
fritidshjem og klubtilbud m.v. til private leveranderer
Lovforslaget, som vedtaget ved 3. behandlingen, vedlegges som bilag. 1. juli 2011

Det fremsatte lovforslag med bemearkninger og bilag fra bla.

udvalgsbehandling kan ses pa Folketingets hjemmeside www.ft.dk / L 200. Jonr. . 2011-976

Der vil som falge af lovforslaget blive foretaget eendringer i bekendtgerelse om
dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge. Socialministeriet orienterer om
bekendtgorelsens indhold i en serskilt skrivelse.

Hovedindholdet i loven er folgende:

Lovzendringen indeholder overordnet to hovedelementer;

e Selvstendig hjemmel til at private leveranderer efter aftale med
kommunalbestyrelsen kan drive udliciterede daginstitutioner,
fritidshjem og klubtilbud m.v., som en del af den kommunale forsyning
og

o mulighed for, at udliciterede daginstitutioner, fritidshjem og klubtilbud
m.v. kan trekke et eventuelt overskud ud af driften.

Forslaget indebzrer, at der er tre mader, som private leveranderer kan etablere
og drive daginstitutioner, fritidshjem og klubtilbud.

Dagtilbud R Fritidshjem/klubtilbud m.v,

Selvejende daginstitutioner Selvejende fritidshjem og
klubtilbud

Udliciterede daginstitutioner Udliciterede fritidshjem og
klubtilbud

Privatinstitutioner Private fritidshjem og klubtilbud




1. Etablering og drift af udliciterede daginstitutioner, fritidshjem og
klubtilbud myv,

Kommunalbestyrelsen kan pa baggrund af et udbud indga en aftale med en
privat leverander om driften af en daginstitution, et fritidshjem eller et
klubtilbud m.v., som kan trackke et eventuelt overskud ud af driften. Det er den
enkelte kommune, der beslutter, om driften af daginstitutioner, fritidshjem og
klubtilbud m.v. skal udbydes til private leveranderer. Der er ikke i
dagtilbudsloven krav til, hvilke juridiske personer eller enheder, der kan
etablere og drive udliciterede daginstitutioner, fritidshjem og klubtilbud m.v..

Der er ikke i dagtilbudsloven krav til udformningen af udbudsprocessen og
indholdet af et udbud, da dette folger af regler i anden lovgivning. Udbud af
daginstitutioner, fritidshjem og klubtilbud m.v. er omfattet af tilbudslovens
regler om annonceringspligt og udbudsdirektivet. Annonceringspligten gelder
uanset om kontraktverdien overstiger teerskelvaerdierne for et EU-udbud.

Kommunalbestyrelsen skal ud fra et ligebehandlingshensyn bl.a. i forhold til
bern og foreldre stille de samme krav til udliciterede daginstitutioner,
fritidshjem og klubtilbud m.v., som kommunen stiller til gvrige tilbud under den
kommunale forsyning. Dette kan f.eks. veere krav til normering, fysiske rammer
og uddannelsesmassig baggrund hos det pedagogiske personale.

Udliciterede daginstitutioner, fritidshjem og klubtilbud m.v. er omfattet af
forvaltningsloven og offentlighedsloven i forhold til den opgave institutionen
udferer.

2. Optagelse i udliciterede daginstitutioner, fritidshjem og klubtilbud
Udliciterede daginstitutioner, fritidshjem og klubtilbud m.v. er en del af de
tilbud, som kommunen stiller til ridighed for foraldrene - den kommunale
forsyning. Dagtilbud under den kommunale anvisning vil dermed fremover
veere kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner samt kommunal
og privat dagpleje. Fritidstilbud under den kommunale anvisning vil fremover
veere kommunale, selvejende og udliciterede fritidshjem. Endelig vil klubtilbud
m.v. under den kommunale anvisning fremover veere kommunale, selvejende,
udliciterede og private klubtilbud m.v.

Dette indeberer, at det er kommunen, der treffer afgerelse om optagelse af bern
i udliciterede institutioner. Herudover betyder det, at udliciterede
daginstitutioner indgér i den vifte af tilbud, som kommunalbestyrelsen kan
anvende til at opfylde sin forpligtelse til at tilbyde foreldre pasningsgaranti i et
alderssvarende dagtilbud.

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at udliciterede institutioner selv kan treffe
afgerelse om optagelse af bern i institutionen. I disse tilfelde skal institutionen
fastsatte og offentliggare retningslinjer for optagelse i tilbuddet.




Forzldrenes ret til at blive optaget i et tilbud i en anden kommune omfatter
fremover ogsa udliciterede daginstitutioner, fritidshjem og klubtilbud m.v.

3. Tilskud og egenbetaling til en plads i udliciterede daginstitutioner,
fritidshjem og klubtilbud m.v.

Udliciterede daginstitutioner, fritidshjem og klubtilbud m.v. er omfattet af de
almindelige regler om kommunalbestyrelsens tilskud pr. barn og forzldrenes
egenbetaling til en plads i en daginstitution, et fritidshjem og et klubtilbud m.v.

Kommunen skal séledes give et tilskud pr. barn til pladsen og foraldrene skal
betale et belgb i egenbetaling efter folgende regler.

¢ Tilen plads i en daginstitution skal kommunens tilskud udgere mindst
75 % og forzldrenes egenbetaling hajst 25 % af den budgetterede
bruttodriftsudgift ved driften af den enkelte udliciterede daginstitution
eller den gennemsnitlige budgetterede bruttodriftsudgift ved driften af
dagtilbud af samme type.

e Tilen plads i et fritidshjem skal kommunens tilskud udgere mindst 70
% og forzldrenes egenbetaling hajst 30 % af den budgetterede
bruttodriftsudgift ved driften af det enkelte udliciterede fritidshjem eller
den gennemsnitlige budgetterede bruttodriftsudgift ved driften af
fritidshjem af samme type.

e Tilen plads i et klubtilbud m.v. skal kommunens tilskud udgere mindst
80 % og forzldrenes egenbetaling hajst 20 % af den budgetterede
bruttodriftsudgift ved driften af det enkelte udliciterede kiubtilbud eller
den gennemsnitlige budgetterede bruttodriftsudgift ved driften af
kiubtilbud af samme type.

De dele af de samlede udgifter til en plads i udliciterede daginstitutioner,
fritidshjem og klubtilbud m.v., der indgr i grundlaget for beregning af
kommunalbestyrelsens tilskud pr. barn og foraldrenes egenbetaling, jf.
dagtilbudslovens § 32, kan omfatte et eventuelt overskud til den private
leverander.

Kommunalbestyrelsen og den private leverander kan aftale, at
kommunalbestyrelsen atholder udgifter til f.eks. administration eller
bygningsrelaterede udgifter, jf. dagtilbudslovens § 98, stk. 2.

Forzldrenes ret til et tilskud til en plads i en anden kommune omfatter fremover
ogsa pladser i udliciterede daginstitutioner, fritidshjem og klubtilbud.

4. Administrationstilskud til selvejende daginstitutioner (§ 35)

Udliciterede daginstitutioner indgér i grundlaget for beregning af
administrationstilskud til selvejende daginstitutioner. Kommunalbestyrelsen
skal saledes fremover give et administrationstilskud til selvejende
daginstitutioner, der svarer til det gennemsnitlige administrationstilskud pr.
barn, som kommunalbestyrelsen giver til selvejende og udliciterede
daginstitutioner i kommunen. Reglerne om administrationstilskud til selvejende
daginstitutioner uddybes i dagtilbudsbekendtgerelsen.




5. Tilskud til privatinstitutioner (§§ 36-38)
Udliciterede daginstitutioner skal fremover indgé i grundlaget for beregning af
tilskud til privatinstitutioner.

Driftstilskuddet til privatinstitutioner vil derfor fremover svare til de
gennemsnitlige nettodriftsudgifter eksklusive stattepaedagog pr. barn i et
alderssvarende dagtilbud i kommunen, herunder udliciterede daginstitutioner.

Administrationstilskuddet til privatinstitutioner vil fremover svare til det
gennemsnitlige administrationstilskud pr. barn i selvejende og udliciterede
daginstitutioner i kommunen, i det omfang administrationen indebzrer alle fem
administrationsopgaver: Len, bogfaring, budget og regnskab, revision samt
personalejuridisk bistand.

Bygningstilskuddet til privatinstitutioner vil fremoverover svare til de
gennemsnitlige ejendomsrelaterede udgifter pr. barn i samme aldersgruppe i
selvejende og udliciterede daginstitutioner, hvor kommunen yder tilskud til
ejendomsrelaterede udgifter.

Reglerne om bygnings- og administrationstilskud til privatinstitutioner uddybes
i dagtilbudsbekendtgarelsen.

4. Tilsyn med udliciterede daginstitutioner, fritidshjem og kiubtilbud
Kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med udliciterede daginstitutioner,
fritidshjem og klubtilbud m.v., som den har indgéet aftale med.

Kommunalbestyrelsens tilsyn er blandt andet baseret pé aftalen mellem den
private leverander af en udliciteret daginstitution og kommunalbestyrelsen.
Kommunalbestyrelsen ber derfor ved indgaelse af aftalen sikre, at de forhold,
der skal fores tilsyn med, indgér som en del af aftalen.

5. Forzldrebestyrelser i udliciterede institutioner (§§ 14-16 og §§ 48-50)
Forzldre med bern i udliciterede daginstitutioner og fritidshjem skal have
adgang til at fa oprettet en foreldrebestyrelse med et flertal af valgte foreldre.

Foreldrebestyrelsen skal fastsatte principper for daginstitutionens arbejde og
for anvendelsen af en budgetramme. Foraldre i udliciterede daginstitutioner har
herudover kompetencen til at treeffe afgorelse om at fraveelge et sundt
frokostmaltid, jf. dagtilbudslovens § 16 a, stk. 1.

I udliciterede daginstitutioner og fritidshjem varetager foraldrebestyrelsen sine
opgaver indenfor kommunalbestyrelsens fastsatte mal og rammer samt
institutionens forméal og idegrundlag. Den private leverander af en udliciteret
institution fastsetter efter at have indhentet en udtalelse fra foreldrebestyrelsen
en vedtegt for styrelsen af institutionen.

Foraldrebestyrelsen har indstillingsret og ret til deltagelse ved ansacttelsen af
lederen samt indstillingsret ved anszttelsen af personale i udliciterede
institutioner, Uanset foreldrebestyrelsens indstillingsret har den private
leverander af den udliciterede daginstitution stadig det endelige ansvar for
ansattelse af ledere og personale.




Paedagogiske lzereplaner, et sundt frokostméltid mv.
Udliciterede daginstitutioner er omfattet af reglerne om pedagogiske
lzereplaner, jf. dagtilbudslovens §§ 8-10.

Udliciterede daginstitutioner er omfattet af reglerne om et sundt frokostmaltid,
jf. dagtilbudslovens §§ 16 a, 16 b og 32, stk. 3 og 4 og 32 a samt reglerne om
foreeldrearrangerede frokost- og madordninger, jf. dagtilbudslovens § 17,

Bsrnemiljevurderinger og forzldrebetalte madordninger

Udliciterede fritidshjem er omfattet af reglerne om bernemiljevurdering i
fritidshjem, jf. dagtilbudslovens §§ 46 og 47 og reglerne om forzldrebetalte
madordninger i fritidshjem, jf. dagtilbudslovens § 51.

Dato for ikrafttraeden
Lov om udlicitering af daginstitutioner, fritidshjem og klubtilbud m.v. til private
leveranderer trazder 1 kraft den /. august 2011.

Med venlig hilsen
Lars Mgller Christiansen Thomas Rasmussen
Kontorchef Fuldmeegtig
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Bgrne-og fritidsforvaltningen
Att. Charlotte Bidsted
Radhuset

2800 Kgs. Lynghy

Ansggning vedr. opnormering af bgrnetallet i Skovbo Skovbgrnehave

Kzere Charlotte Bidsted og Ulla Agerskov.

Skovbo Skovbgrnehave ansgger hermed om en opnormering af bgrnetallet til 26 bgrn geeldende pr.
01.08-2011.
Grundlaget for vores ansggning er fglgende:

- Der har gennem de sidste ar vaeret visiteret mellem 25-27 bgrn til Skovbo

- Der haraltid vaeret og er stadig en stor sggning fra foraeldreside til Skovbo jf. ventelisten

- Skovbo er et yderst velfungerende tilbud til bgrnehavebgrn

- Det gkonomiske grundlag for at drive skovbgrnehaven som den er i dag, fordrer en bgrnetal pa 26
bgrn. Det vil kunne fastholde de 4 medarbejderstillinger, der danner grundlag for en velfungerende
bgrnehave. Konsekvenserne af et lavere bgrnetal vil veere opsigelse af en stilling pr.01.08-2011.

Foraeldrene til bgrn i Skovbo har skrevet nogle breve, der forteeller hvorfor de er sa begejstrede for at have
deres bgrn i Skovbo. Et udpluk af dem er vedhaeftet, sa | kan fa en go fornemmelse af, hvad Skovbo er for et
unikt pasningstilbud.

Vi hdber meget pa en positiv tilbagemelding pa opnormeringen, sa vi kan 3 lov til at fortsaette det gode
arbejde i vores bgrnehave. Og at vi fortsat kan tilbyde en plads til de mange foraeldre, der gnsker den
mulighed for deres bgrn.

Til gleede for bgrn, foreeldre og kommune.

Pa vegne af Skovbos bestyrelse
Julie Enevold
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Borgmester Sgren P. Rasmussen

Vi flyttede til Lyngby kommune fra Kgbenhavn i foraret 2003 med vores datter Sille p& 2 &r og med en lillebror
p& vej. Vi var ikke i tvivl om at vores b skulle have muligheden for at opleve naturen, nu vi var flyttet fra
"stenbroen’”. Alle vores venner med sma barm besggte 4-5 bgrnehaver inde de valgte den rigtige — vi besagte
én - Skovbo. Det er nu7 &r siden og 4 barn senere hvor béade Sille og H.C. har gaet og Laurits gar nu og
selvfalgelig lillebror Niels Peter SKAL ga.

Vi har i vores 7 ar i Skovbo ALDRIG afleveret vores barn til en de ikke kendte og ikke var glade for at lsbe i
armene pa. Det er noget der betyder s meget nar man selv stér og skal vider pa arbejde og man ved at ens
barn ikke bare er glade men, MEGET gerne vil i bemehave. Meget kan man kabe for penge, men man kan
ikke kabe GOD KARMA og det har Skovbo masser af. Skovbo er en bgrnehave hvor foraeldre tager stilling il
hvad deres bgrmns hverdag skal indeholde og hvilken veerdier der skal lsegges veegt pa.

Jeg kunne skrive flere tusinde breve (hvis der er nogen der gider at laese dem) om hvilken fantastisk institution
Skovbo er og personale vi har . 24 bam og Deres ca. dobbelt sa mange foreeldre kan ikke tage fejl.

Mvh.
Birgitte og Lars Lanstrup.
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Borgmester Sgren P Rasmussen
Lyngby Ra&dhus
2800 Kgs. Lyngby Taarbaek, 16 September 2009

Ang.: Skovbgrnehaven Skovbo

Det er med stor bekymring at vi hgrer at Skovbos eksistens muligvis er truet af lukning eller sammenlzegning
med andre af omrddets institutioner.

Vi flyttede vores zeldste dreng Oscar pd knap fire 3r til Skovbo i begyndelsen af september 2010.

P& denne korte tid har vi set hvordan han dagligt har gleede af det unikke tilbud som skovbgrnehaven er.
Vi har oplevet et team af ekstraordinzert engagerede medarbejdere der skaber en stimulerende dagligdag
bygget op omkring et aktivt udendgrsliv.

Skovbo var et aktivt og positivt tilvalg - og b&de vores og Oscars forventninger er blevet mere end indfriet.

Vi hdber De f&r mulighed for at opleve den saerlige stemning der er i Skovbo og at De vil arbejde for at
bevare skovbgrnehaven som et stort aktiv for Lyngby Taarbaek kommune.

Med venlig hilsen

Lotte Vilandt & Peter Kristensen
Ole Steffensvej 5A
2930 Klampenborg
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Borgmester Swren P Rasmussen SAG NR. 3
Lyngby Radhus

Lyngby torv 17

2800 Kgs. Lyngby

Taarbak 16. september 2010

Vi bor i Taarbak, hvor vores zldste datter Elisabeth gdr p& Taarbak skole, og
vores yngste datter Dagmar var i vuggestue i Bgrnehuset 84 i Taarbak indtil
sommer, hvor hun skulle begynde i bsrnehave. Vi har varet meget glade for at
have Dagmar i Bgsrnehuset 84, hvor Elisabeth ogs& har varet indtil hun begyndte i
skole sidste ar.

Vi har i sommer dog valgt at flytte Dagmar til Skovbo, da vi felte at hun
trazngte til andre udfordringer, og hun samtidig er meget begejstret for at vare
ude og vare i skoven. Vi havde hert meget godt om Skovbo fra andre forzldre i
Taarbak, og skiftet fra Bgrnehuset 84 og over til Skovbo skal s&ledes ses som
et ”“tilvalg” af Skovbo og ikke et “fravalg” af Bernehuset 84.

Dagmar har kun varet i Skovbo siden august, men vi oplever et meget glad barn,
som bliver stimuleret p& en anderledes made end tidligere. Vi oplever, at Dagmar
og de andre bgrn er meget glade i hverdagen og stortrives bade nar vi afleverer
Dagmar, og nar vi henter hende om eftermiddagen. Vi ser et meget dedikeret
personale, som dels forstdr og samtidig udvikler bernene i en meget positiv and.

Det er ekstremt vigtigt som foralder, at ens bern trives i hverdagen, nar de
tilbringer s& megen tid i skole hhv. bgrnehave. Vi vil derfor varet meget kede
af, at se markante andringer i forholdene omkring Skovbo, hvilket p& ingen made
kan vare godt for hverken bsrnenes trivsel eller den ildhu og begejstring, der
er hos personalet.

Vi opfordrer derfor kommunen at hjalpe og understgstte Skovbo med at finde en
lesning pa de boligmassige forhold, saledes at man undgdr for store andringer i
bade bernene og personalets hverdag. Det vil vare en ”“fattig” kommune, om disse

forhold ikke kan lgses dels under hensyntagen til bgrnene, personalet og den
generelle gkonomi i kommunen.

Med venlig hilsen og hab om en snarlig lgsning til gavn for alle
Birgitte Arenfeldt Mathiesen og Jens Peter Sgrensen

Forzldre til Dagmar Isabella
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Til Borgmesteren fra Lyngby Taarbek Kommune

Vi har oprindeligt valgt at lade vores soen ga I Skovbo primert p.g.a. ekstra gode
anbefalinger fra andre foreldre til bern, der har géet i Skovbo/fortsat har deres born i
Skovbo. Forzldrene har samstemmigt sagt, at de var ekstra tilfredse med Skovbo og
deres peedagogik med at lade bernene veere ude og i dyrehaven hver dag, at lege aktivt og
bruge deres krop og energi.

Vi er meget tilfredse med Skovbo og henter hver dag en ualmindelig glad dreng, der har
leget meget og dermed er blevet stimuleret udover det seedvanlige, og vi kan se en ekstra
wget udvikling i hans evner fysisk samt hans koordinerings evner. Ligeledes har vi sporet
en udvikling af hans talesprog og han er pé kort tid blevet staerkt knyttet til lederne i
Skovbo, hvilket jeg bl.a. vil tilleegge, at der er relativt flere mandlige ledere tilstede,
hvilket jeg tror bernene ser som en spaendende mulighed, hvor der nemmere kan
opfordres til at spille fodbold, klatre i treeerne m.v.

Jeg vil selv gerne anbefale Skovbo til andre foraeldre med bern i den rette alder, og ser
frem til at have min sen der til hans skolestart om nogle &r.
Med venlig hilsen

Kai Martinsen
Fader til Alexander Martinsen
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AGNR. >
Kaere Skovbo. °

Det er med stor sorg at jeg erfarer at Skovbo er lukningstruet.

Skovbgrnehaven er et unikt og enestdende tilbud til alle barn. Ja rent faktisk forstdr jeg ikke helt hvorfor der
ikke findes mange flere skovbgrnehaver i Danmark.

Som mor til Coco Amanda (7 8r og i 2. klasse) kan jeg med garanti sige at hendes tidlige barndom har veeret
helt unik fordi hun har géet i Skovbo. Med erfaring fra almindelig institution (Taarbaekdal) hvor vores datter
ikke matchede ind, var det en meget stor gave at f3 en plads i Skovbo. Her oplevede vi at Coco Amanda
havde rigtig godt af at vaere, og at hun meget hurtigt fglte sig tryg og veerdsat. Hun har haft rigtig godt af
at bevaege sig meget (hun var hypermobil og motorisk sent udviklet) og sd har hun naturligt nydt rigtig godt
af at veere ude — motorisk udvikling, mindre sygdom, maskulint input fra Skovbos personale, piger og

drenge betragtes og behandles som bgrn og der leges mere pd kryds og tveers af kgn, fri fantasi, egen
underholdning uden hjselpemidler som legetgj, kontakt til naturen, interesse i naturen, hgijt til loftet, ingen
besnaerende vaegge — ja listen er lang og overvejende positiv set fra bgrnehgjde. Skovbo har igennem drene
beriget hele vores familie og stdr i dag som en af de mest givende og positive perioder i vores datters liv.

Som tidligere formand for Skovbo har jeg et indgdende kendskab til institutionen og den paedagogiske
dagsorden — og det var en sand forngjelse at vaere vidne til prioriteringen

. bgrnenes velveere og trivsel

. barnenes humgr

. bgrnenes indievelse

. bgm

. bagrn

. bgrn

. barn

. bgm

. medarbejdere (bl.a. ligevaegt imellem mand/kvinde)
10. administration

O O N U DA WN =

Hvis jeg absolut skal grave et enkelt minus op, s& er det at min vaskemaskine blev jordsl&et p.g.a. mudder
fra skoven............. Men selv det kan jeg i dag kun se som noget positivt.

Internationale medier har igennem 8rene vasret meget nysgerrige pd Skovbo hvilket har resulteret i flere
artikler, bla. i The Times (forside-stof). Danmark er langt fremme ift. skovbgrnehaver og ndr Skovbo nu er
"verdens” bedste skovbgrnehave, med bgrn som i den grad bliver klargjorte til skolestart, hvordan kan man
s overhovedet overveje at lukke Skovbo. Det giver ingen mening at spare pd bgrn og uddannelsesforlgb i
det lange lgb.

Teenk langsigtet — Luk ikke SKOVBO. Lukkes Skovbo, vil LTK veere et fattigere sted at bo.

Med venlig hilsen

Julie Kierkegaard
Taarbaek Strandvej 65 A
2930 Klampenborg




Kokkedal 10. september 2010
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Keere hr. borgmester

Som foraelder til et barn i Skovbo Skovbgrnehave vil jeg forteelle dig lidt om hvorfor vi har valgt lige praecis
denne institution.

Da Nicholai skulle starte i vuggestue 1. september 2005 var hans farfar leder af Skovbo. Vi boede pd det
tidspunkt i Lyngby udenfor Skovbo’s distrikt, men var sa heldige at fa en af de 4 vuggestuepladser, der var
dengang. Fra den 1. dag var bade vi og Nicholai trygge ved at aflevere ham dernede.

Da det blev vores datters tur til at komme i institution i marts 2007, var de 4 vuggestuepladser desvaerre
blevet nedlagt. S& vi var ngdt til at seette hende i en anden vuggestue. Den lukkede “desveerre” i august
2008 og vi var sa heldige at fa dispensation til at f4 hende i Skovbo tidligere end planlagt.

| sommeren 2007 flyttede vi ud af kommunen, men valgte at lade bgrnene blive i deres institutioner —
Nicholai fordi vi ikke kunne forestille os at flytte ham til en "indendgrs” bgrnehave — og Selma, fordi vi
planlagde at fa hende samme sted hen.

Nu er Nicholai géet ud af Skovbo for at starte i skole pa Taarbaek Skole. Selma gar der stadig.
Grunden til, at vi er sa glade for Skovbo er ... ja, har du en times tid?

Vi far glade bgrn hjem hver dag — nej, det passer ikke helt, for ofte er de lang tid om at blive klar til at tage
af sted — vi skal lige se den pind, de har fundet i skoven eller den kogle eller ...

Sygdom kender vi stort set ikke til. Med 2 store bgrn, der har gdet i traditionelle institutioner med hvad
dertil hgrer af sygedage, s kan vi (og vores arbejdsgivere) klart maerke, at vi ikke har bgrn, der gar som
hgns i bur og smitter hinanden i et vaek.

Og med mit kendskab til traditionelle institutioner er jeg mere end lykkelig for, at der til hvert eneste
stillingsopslag er kommet flere mandlige end kvindelige ansggere. Vi er meget glade for fordelingen af
mandlige og kvindelige personer. Det er skgnt at se nar den unge fyr, vi har som aflgser den ene af ugens
dage spiller fodbold med drengene, s sveden drypper af alle. Eller at hgre ungerne skrale op, nar Kim
traader ind ad porten. Eller ndr man om morgenen mgder med et treet barn, der bliver modtaget og nusset
om af Anja. Eller ndr man kommer og henter sit barn og Robert sidder og kilder bgrnene, s de er ved at
tisse i bukserne. Eller nar Sten leerer ens barn at cykle uden stgttehjul! Eller ndr man til den ultimative
tudetur til sommerfesten far en mappe fyldt med billeder af barnet og billeder tegnet af barnet — samlet
med sma citater fra barnet af Perrine.

Og det er jo sa bare de fa ting, der er til at se, hvis man kommer ind ad porten pa en helt almindelig dag. Sa
er der alle de traditioner og faste rutiner, som er s fantastiske. Fredag, som er cykel-turs-dag. Og bal-dag!
Hvor skgnt det er at hente sit barn, der har siddet ved balet og faet suppe! N3, ja, suppe-dag! Det er en
forholdsvis ny tradition, som er opstdet fordi nogle af foraeldrene foreerede Skovbo et stativ og en gryde til
at haenge op over balet. Sa kommer vi 1 gang pr. foraelderpar med en omgang suppe til hele bgrnehaven
om fredagen i efterars/vinter/foraret.

Sidste &r var de store pa sheltertur med overnatning! De havde siddet i gsende regnvejr og lavet bal-mad!
De kom traette og glade og stinkende hjem — og havde haft det pragtfuldt! Og de var vokset mindst 10 cm
hver i lgbet af 24 timer.




Det er ndr Robert kommer forbi i skolegarden og straks bliver overfaldet af 20 bgrn, der skal have en svinge
eller kildetur.

Eller det er nar de har snittet med kniv — og det er gaet galt — og man alligevel ikke et sekund betvivler, at
det er det helt rigtige for ens barn!

Det er nar man kommer og henter dem i sit paene arbejdstgj og bliver oversmurt med mudder, nar man
henter sit mudrede barn, der har rgde kinder og stralende gjne — og som falder i sgvn pa vejen hjem af bar
udmattelse efter en 4 km. gatur.

Det er bedsteforeelderdag — hvor nogle kommer med 4 eller flere bedsteforaeldre. Og bedsteforaeldre, der
snakker om sidste &rs tur og forrige med de gamle ... eller mgder de nye bedsteforzeldre!

Der er det at veere "de nye forzeldre”. Det sker jo i alle institutioner, nar de store starter i skole og de sma
starter op! Men de gamle foraldre er rigtig gode til at introducere de nye for traditioner og stemning.

Det er ndr vi har arbejdsdage — og forzeldre, der normalt ses i jakkesaet, svinger pensel, hammer eller
haekkeklipper. Og nar vi bagefter taender op i grillen og sidder i regnvejr under sejlet og hygger, sa vi pa det
naermeste bliver smidt ud!

Ja, og desvaerre har vi jo hardt brug for arbejdsdagene, for selv om det er det skgnneste lille hus, sa er det
jo ikke laengere i den bedste stand.

Det er beliggenheden. Teet pa skoven og kirken, som ogsa udggr en fast bestanddel af Skovbo’s traditioner.
Bade hgstgudstjeneste og julegudstjeneste. Selvom vi som forzeldre (og sikkert ogsa paedagoger) synes, at
det er forfeerdeligt at legepladsen bliver oversvgmmet og mudret hver gang det regner — sa synes bgrnene
at det er sa fantastisk, at hvis ikke det regner et stykke tid, sd henter de spande med vand, sd de selv kan
lave mudder!

Det er nar der er for mange, der gerne vil veere med i bestyrelsen — DET har jeg aldrig oplevet fgr! Der har
det altid veeret noget med at se ned i jorden og bande sagte, nar et af de gamle bestyrelsesmedlemmer gik
af!

Det er nar man mgder foraeldre, der ikke leengere har bgrn i bgrnehaven, der kigger forbi for bare at sige
hej— og nogle gange har de endda barnet med!

Der er s mange ting og stemninger, der bare udggr Skovbo! S& mange ting, som man ikke kan forklare,
men som skal opleves.

Ja, vi har jo hgrt rigeligt med rygter om, hvad der er kommunens intention med Skovbo — og personligt
satser jeg pa, at det bliver ved at vaere rygter. Det vi haber sker med Skovbo er, at vi far et nyt laekkert hus
pa samme beliggenhed — og hvis vi kunne fa draenet grunden bare en smule, sa kunne jeg ikke bede om
mere! ’

Mange venlige hilsener

Rikke Wedel Wester Fischer
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Lyngby-Taarbaek kommune
Bgrne-og fritidsforvaltningen
Att. Charlotte Bidsted
Radhuset

2800 Kgs. Lyngby

Ansggning vedr. opnormering af bgrnetallet i Skovbo Skovbgrnehave
Kaere Charlotte Bidsted og Ulla Agerskov.

Skovho Skovbgrnehave ansgger hermed om en opnormering af bgrnetallet til 26 bgrn geeldende pr.
01.08-2011.
Grundlaget for vores ansggning er fglgende:

- Der har gennem de sidste &r veeret visiteret mellem 25-27 bgrn til Skovbo

- Der har altid veeret og er stadig en stor spgning fra foraeldreside til Skovbo jf. ventelisten

- Skovbo er et yderst velfungerende tilbud til bgrnehavebgrn

- Det gkonomiske grundlag for at drive skovbgrnehaven som den er i dag, fordrer en bgrnetal pa 26
bgrn. Det vil kunne fastholde de 4 medarbejderstillinger, der danner grundlag for en velfungerende
bgrnehave. Konsekvenserne af et lavere bgrnetal vil vaere opsigelse af en stilling pr.01.08-2011.

Foraeldrene til bgrn i Skovbo har skrevet nogle breve, der forteeller hvorfor de er sa begejstrede for at have
deres bgrn i Skovbo. Et udpluk af dem er vedhaftet, s | kan fa en go fornemmelse af, hvad Skovbo er for et
unikt pasningstilbud.

Vi haber meget pa en positiv tilbagemelding p& opnormeringen, sa vi kan fa lov til at fortseette det gode
arbejde i vores bgrnehave. Og at vi fortsat kan tilbyde en plads til de mange foreeldre, der gnsker den
mulighed for deres bgrn.

Til gleede for bgrn, foraeldre og kommune.

Pa vegne af Skovbos bestyrelse
Julie Enevold
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Keere borgmester.

Vi skriver til dig i hdb om, at dette brev kan vaere med til at forleenge livet i Skovbo, bgrnehaven i Taarbaek
hvor vores sgn Tobias pa knap 4 ar, gar.

Vi valgte Skovbo bgrnehaven af flere grunde.

Skovbos personale er altid positive og personalegruppen har en ligelig fordeling mellem maend og kvinder
hvilket i den paedagogiske verden er ret usaedvanligt.

Skovbo bgrnene er ALTID ude, uanset vejr og vind og nar vi henter Tobias har han altid de rgdeste kinder
som naermest strutter af sundhed og glaede, hvilket vi vaelger at tage som et kraftigt tegn pa hans og de
andre bgrns store trivsel i Skovbo.

Da Skovbo derudover er en af de f& skovbgrnehaver i kommunen og da det er et vaesentligt alternativ til de
almindelige bgrnehaver i kommunen, valgte vi Skovbo og har fundet en fantastisk bgrnehave med en super
personalegruppe, en super skgn og dejlig location for selve bgrnehaven (op ad Dyrehaven) hvor vores sgn
elsker at komme .

Vi hdber derfor at Skovbo vil besta laenge sa alle bgrn som i fremtiden matte blive tilknyttet Skovbo, kan
opleve de samme vaekst og udviklingsvilkar, som vores sgn Tobias oplever i disse ar i Skovbo.

Med venlig hilsen
Marie-Louise Stender & Thomas Olsen
Mobil 24 83 93 04

Mail thomas.is.olsen@gmail.com
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Keere borgmester

Jeg maerker min puls stige, da jeg modtager nyheden om, at nu skal vi igen til at keempe for vores bgrns
hverdag og fremtid i Taarbaek. Det har fgr vaeret bgrnehaven, skolen, biblioteket og nu den lille skattede
instititution Skovbo. Vi har haft to af vores bgrn i Skovbo. Hver eneste dag ud alle de dage, vi har veeret
foraeldre i Skovbo, har vi afleveret vores bgrn glade og med en indre ro og sikkerhed p3, at her oplever de
naerveer, tryghed, humor og ogsa fysiske, motoriske og sociale udfordringer.

Skovbo emmer af ro og overskud. Her er ikke travit med mgder, administration eller diskussion om regler
eller foraeldreklager. Her har alle voksne travlt med bgrnene. Her snakker de voksne med bgrnene , griner
med dem, leerer dem at cykle, lave mad over bal, tegne eller spiller spil. Alt ssmmen med fglelse og kvalitet.
Her er en blanding af mandlig og kvindelige paadagoger, som hver sar byder ind med deres personlighed og
professionalisme. Der er en gjenhgjde og en naturlig ligefrem tone og méde at tale til hinanden pa som i de
feerreste institutioner, jeg har mgdt pd min vej. Det er er virkelig behageligt og betydningsfuldt for en
konstruktiv dialog. Foraeldrene er altid velkomne - til at tage med i skoven eller til at byde ind hvad de nu
kan.

Skovbo formér - pa trods af sine relativ begraensede midler og beskedne kar at skabe et interigr, en
legeplads med stil og personlighed. Man har aldrig fornemmelse at blot at veere i en eller anden bgrnehave,
man er i Skovbo med den &nd, den identitet og det seet af regler og vaerdier, som er kendetegnene for
netop denne institution.

De bgrn jeg har og har haft er s godt som aldrig syge. De er jo som udgangspunkt udenfor - og hver dag i
Dyrehaven. De er klaedt ordentligt pd, der er ingen keaere mor, det kreever Skovbo, for bgrnene skal kunne
holde sig tgrre og varme i mange timer. Muligheden for smitte af luftbarne bakterier er langt mindre, nar
man leger ud i store omgivelser end ndr man sidder teet sammen indenfor. Stgjniveauet og samtidig langt
mindre stressende.

Bgrnene far lov til at vaere bgrn, de ma blive beskidte og samle biller og regnorme op i handen. De har
snegle, kogler og sten med hjem i lommerne. De kender kuren mod braendenaelder og er ikke ungdigt
bange for edderkopper. De tumler og leger med hvad der nu er i skoven. Fantasien far frit spil. De gdr langt,
er udholdende og piber ikke fordi de skal g& 7 kilometer! De har en ualmindelig god motorik, for de vant til
at balancere p& traestammer og hoppe over algb. De spiser med god appetit og lyst deres madpakke.

Vi og vores bgrn ville ngdigt undvaere Skovbo. Vi har valgt Skovbo netop fordi den har sin unikke made at
vaere pa. Vores dagligdag vil blive dramatisk andret ved en lukning af den institution. Lige her i skrivende
stund er konsekvenserne uoverksuelige.
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Lyngby den 15. september 2010

Keere Borgmester

Min datter Julie lider af astma. Hendes sygdom betyder, at hun er meget fglsom over for infektioner. En
simpel forkglelse kan nemt medfgre et leengere kompliceret sygdomsforlgb. Julie har i sine tre fgrste
levedr gennemgaet et sted mellem 60 og 80 leegebesgg, og har yderligere veeret indlagt 2 gange.

Julies sygdom, har betydet, at hun har vaeret meget fravaerende fra institution og har ogsa betydet, at
hendes udvikling har veeret forsinket — bade fysisk og socialt. Julie har med andre ord ikke trivedes saerligt
godt hvilket har givet sig til udtryk ved, at hun ikke har haft appetit, har sovet darligt, har veeret stille og
indesluttet.

De fleste af Julies astmaanfald skyldes virusinfektioner i luftvejene. Der er derfor vigtig for Julie, at hun
udseettes for smitte i s& begraenset omfang som muligt. Det er kendt, at mange bgrn i en institution gger
hyppigheden af infektioner, samt at smitte spredes mindre udendgrs end indendgrs. Det var derfor vigtigt
for mig at finde en institution med fa bgrn, og hvor der er mulighed for at bgrnene kan veere meget
udendgrs.

Derudover var det ogsa vigtigt for mig, at vaelge en institution til Julie hvor bgrnene fgrst og fremmest er i
centrum, og hvor der er plads til, at bgrn ikke er ens.

Derfor faldt mit (og Julies) valg meget naturligt pa Skovbo.

Julie startede i Skovbo efter endt vuggestuetid 1.august i ar. Efter Julie er begyndt i Skovbo har hun veeret
meget mindre syg. Hun er nu en glad, livlig, snakkende og social lille pige. Hendes laege har ved
kontrolbesgg udtalt, at det er en helt anden glad og trivelig pige i forhold til tidligere.

Jeg er helt sikker p4, at Skovbo er det helt rigtige valg for Julie og, at hendes tid i Skovbo vil medfgrer, at det
bliver lettere for hende at leve godt med hendes sygdom.

Med venlig hilsen
Anne Sofie Grove

Bredebovej 27 1.mf

2800 Lyngby
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Vi valgte Skovbo, farst af utilfredshed med vores davaerende institution (84’eren), men
siden hen af glaede.

Frodes farste dag var fantastisk. Han gik fra at blive mobbet af de store til at blive taget
under vingen. | vildmarken passer de store pa de sma og leerer fra sig. Det kunne hele
samfundet lzere noget af. Vitus legede med Frode hele dagen og da den var ovre cyklede
han alene pa sin nye rade to-hjulede cykel. Efter to dage sa Frode helt anderledes ud nar
han talte. Han havde fundet rigtige dinosaurus knogler og dinosaurus blod ude i skoven.
Hans ansigt lagde sig i dramatiske folder og vi fik mange vilde historier fortalt, hvis han
ellers ndede at forteelle dem inden han drasttede omkuld af tresthed. Han sa sig aldrig
tilbage og det gjorde vi heller ikke. Sikke en mod pa livet han har faet og sikke nogen
dejlige venner han har, der i dag giver ham lyst pa livet i Taarbaek Skole.

(Efter Frode flyttede der i alt 9 barn, fra same gruppe i 84’eren, op i Skovbo.)

Viola startede, da hun var to et halvt. Hun kom fra dagpleje hos Gitte Crillersen og besggte
tit Skovbo. Gitte's mand Carsten er jeeger i Dyrehaven og sammen med Gitte's barn
oplever Skovboungerne hvordan man passer en stor skov med en vildtbestand. Kronhjorte
bliver skudt og braskket og anatomilektionen er gverst pa skemaet nar involdene bliver lagt
ud til skue. Traser bliver ikke bare feeldet, men kontrolleret spraengt med dynamit og
efterladt, sa naturligt som muligt for at vedligeholde ikke bare de grgnne traetoppe vi alle
sammen elsker, men ogsa biller, bakterier og alle de andre mikroorganismer i skovens
gkosystem.

Bertram er i dag hos Gitte, men vil hellere veere i Skovbo. Der er han ikke en lille pestilens,
men den naeste i reekken, der skal oplaeres i livets mangfoldighed som den udspiller sig i
Dyrehaven. Hvad enten man starter livet i a2g, som menneskeunge eller maske en vildkat.
Dyrehaven laerer ungerne hvor dejligt livet er og uden de teenker over det, vokser deres,
muskler og lunger om kap med hjernen, der frit remser fuglearter op som vi andre kan
vores Rasmus Klump.

Nar morgenkaffen star klar og personalet tager i mod og smiler, griner og leger bgrnene i
tajet, op pa gyngen og langt ud i skoven. Ved man at man henter treette, men glade og
sunde bgrn samme eftermiddag. Skovbo's personale fungerer helt fantastisk. Anja
skraeller eebler i lange strimler, som bgrnene render rundt og gumler pa som var det byens
bedst slik. Der bages boller, Steen bygger bal, der laves julegaver i tre, klatres, fantaseres
og udforskes dagen lang. Robert har prinsesse krone pa samtidig med at han far sagt
goddag og farvel til foraeldre og b@rn. Ens unger bliver krammet og far leert at tage bade
rygsaek, gummistgvler og bukser pa selv. Personale gruppen arranger en gang arligt en
Shelter tur hvor de store overnatter ude i skoven. Det er nogle stolte og store bgrn man far
hjem neaeste dag efter en nat ude i det vilde. Vi har ogsa alle veeret pa skitur i Sverige over
en weekend igen noget Steen og Robert tog initiativ til. Vi kunne ikke forestille os et bedre
sted for vores unger eller os.

De bedste Hilsner
Thomas og Stine @vlisen
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Den 15 sep. 2010

Kaere Borgmester

Vores dreng pa 3 ar "Jacob” startede i Skovbo den 11. august 2010.

Vi valgte at flytte ham til Skovbo af flere forskellige arsager. Principperne i Skovbo er meget tiltalende.
Vores dreng kan nu endelig sove om aftenen fordi han har faet masser af frisk luft. Hver dag er bgrnene i
skoven. De far brugt sig selv og deres fysik. De far rgrt sig og de leerer at behandle naturen med respekt.

Som et stort plus er Skovbo domineret af mand hvilket vi ser som en stor styrke. Eventuelle konflikter
bliver Igst mellem paadagog og barn og omgangstonen samt den paedagogiske tilgang til bgrnene opleves
med garanti ingen andre steder sa entusiastisk og samtidig s& "afslappet” som i Skovbo.

Desuden rustes bgrnene til skolestart ved langsomt at laere konfliktlgsning samt behovsudskydelse. To
begreber vi som foraeldre finder grundlaggende for et godt samveer med andre bgrn og voksne.

Vi er meget glade for Skovbo! Det skal der ikke herske nogen som helst tvivl om. Der er et godt
sammenhold, en god og glad and og sa er det fgrste gang vi har set paedagoger der virkelig braender for
deres arbejde. Paedagoger der har lyst og ikke mindst tid til vores bgrn.

Skovbo har p& mange mader vendt op og ned pa vores sgns liv. Han har leert mange ting siden han startede
i Skovbo for bare en méned siden. Han elsker alt slags vejr og pludselig spiser han suppe som serveres hver
fredag rundt om balet. Han trives og er glad og nar han er glad, s kan vi som forzeldre jo ikke gnske os
mere!

Med venlig hilsen

Jimmi, Trine og Jacob Meilstrup
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Taarbaek 15. september 2010

Vedr.: Skovbgrnehaven Skovbo

| sommeren 2009 valgte vi at flytte vores dreng Hannibal til Skovbo, da vi fglte at han havde brug for fiere
udfordringer og fordi vi ville gnskede, at han skulle mere ud i naturen.

| Skovbo fik Hannibal al den udfordring han gnskede sig, gennem peaedagoger og medhjeelpere, som tydeligt
alle aktivt havde valgt at veere i Skovbo. Hannibal og vi ned at der ikke var udskiftninger af personalet
igennem aret, og ligesom at Hannibal aldrig var syg var personalet sjaeldent syge, hvilket medvirkede til at
der var ro omkring barnene og der var ikke haste lgsninger, fordi at der igen var en voksen som var syg.

Tveert imod oplevede/oplever vi en skovbarnehave, hvor de voksne paedagoger og medhjelpere er fulde af
initiativ og energi. Det gaelder bade ved at udfordre b@rnene kreativt i Skovbo og i skoven, men ogsé at
udfordre barnene fysisk. Det er fantastisk at hgre at ens barn pa 3 ar har gaet nassten 8 km pé en dag!

Da vores datter Dagmar skulle | barnehave var vi ikke i tvivl om at hun ogsa skulle i Skovbo. Hun er startet
her til sommer og stor trives hjemme i Skovbo og i dyrehaven, hvorfra hun hver dag kommer glad hjem fra.

Det er derfor med meget stor bekymring at vi nu konstaterer at Skovbo star overfor en mulig nedlesggelse
eller fusionering med andre institutioner.

Skovbo er noget helt saerligt. Den har en atmosfeere, som er skabt af peedagogerne og medhjeelperne, som
er helt unik. De er keerlige overfor barnene, der er ikke stor institutions forhold, men gegte forstaelse og
medindlevelse omkring barnene. Det faktum at der er ligelig fordeling mellem mandlige og kvindelige voksne
giver ogsa en helt szerlig balance, som har stor indflydelse pa bgrnene.

Vi har valgt at bo i Taarbzek for at bo taet pa skoven og vandet, og fordi vi mener Taarbaek er et fantastisk
sted for vores bgrn at vokse op. Med Skovbo har Taarbaek (og Lyngby kommune) et tilbud om at udnytte
den fantastiske natur mellem skov og vand som er helt unik. Det vil veere en stor synd at nedleegge denne
fantastiske barnehave for barnene, for os og for Lyngby kommune.

Hvis du ikke har leest den artikel som omhandlede Skovbo i The Times sidste ar, vil jeg staerkt anbefale dig
at laese den. Den sastter fuldsteendig hovedet pa sgmmet om hvad Skovbo giver barnene.

Teenk langsigtet, teenk pa barnene og taenk pa Lyngby kommune og behold Skovbo.
Med venlig hilsen
Rose og Holger Gad Foss

Skeersommervej 1
2930 Klampenborg
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Brev til Borgmesteren, Lyngby-Téarbek Kommune.

Skovbo er unik. At tenke sig, at Lyngby-Tarbak Kommune rummer én af Danmarks sterste
attraktioner, Dyrehaven, med den store og mangfoldige flora og dyreliv, gor at Skovbo ganske
enkelt er en nedvendighed. Kan man tenke sig, at bern i dette omréde ikke skal have adgang til
dette enestaende naturomréde, ud over et par ugentlige gature med den seedvanlige bernehave?

Nér man har noget specielt og kostbart, s har man ogsa en forpligtelse til at baere det videre til
naeste generation. Her er Skovbo og Dyrehaven, samt barnene i kommunen, en fantastisk
kombination. Skovbo giver vore barn mulighed for at leere noget helt enestdende og dyrebart. Det
giver dem indsigt og lzering, og ger barnene bade sunde og dygtige. Den lokale skole siger, at
skovbernene er foran andre bern pé en lang reekke punkter, og har nemmere ved at tilegne sig ny
viden. Hvordan s@tter man kroner og erer pa den slags? Bornene er sunde, friske og raske, og har et
stort overskud bade mentalt og pa fysikken, noget som de kan bringe videre i deres skoleverden.
Kan man satte pris pa det?

Vi har kun haft vor sen i Skovbo et par méneder, men er blevet overrasket og glade over den
rummelighed som institutionen rummer, Her er plads til alle. Skave eksistenser og bern med
problemer andre steder bliver sluset ind, rettet til, og kommer ud som helt andre og bedre skolebern
og i sidste ende borgere i dette samfund. Det har ogsé overrasket os positivt, at Skovbo har lige
mange piger og drenge — ja, faktisk lidt flere piger — det giver dynamik, og bade piger og drenge har
det herligt! En anden gleedelig ting er de ansatte. I disse tider kan og skal man jo ikke skelne p&
kennet p& medarbejderne, imidlertid s& er det en god ting, at Skovbo kan tilbyde vore barn
nzrkontakt fra bdde maend og kvinder — og endda meget engagerede medarbejdere.

Det virker pa os undetligt og nermest surrealistisk, at man fra kommunens side overvejer at &ndre
eller maske sagar lukke kommunens méske mest populere institution. Hvilke tanker, der ligger bag,
er for os lidt af et mysterium. Er det gkonomi, s& mé det vaere smé penge, vi taler om, er det politik
og misundelse fra andre bernehaver, s& bar man kigge gennem fingre med det. Det liberale tanke
om det frie valg m4 sejre, bade bern og foreldre vil have en fortsettelse af Skovbo.

Henning Vesterbak & Vibeke Esager Sgrensen

Foraldre til Albert og Oskar.
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Keere Borgmester Sgren P. Rasmussen
Taarbeek den 15.9.2010

Vi er foreeldre til en sgn, som netop har afsluttet sin tid i Skovbo. Nar vi ser tilbage pa tiden i
Skovbo, kan vi kun treekke pa smilebandet med gleedestarer i gjenkrogen eller slet og ret
skraldgrine. Det geelder bade for vores seldste san, for os og for vores yngste sgn, som
gleeder sig til at skulle fglge i storebrors fodspor, hvad end de er i treserne, pa stroppetur i
buskadset, pa skovstierne eller i skurvognene.

Vi skrev i sin tid vores aeldste sgn op pa venteliste til Skovbo, da vores udgangspunkt er, at
barn er forskellige og derfor har brug for forskellige ting.

Dengang vidste vi ikke, om vi maske havde faet en sgn, som havde brug for at komme ud og
udfordre sig selv bade motorisk og fysisk savel som kreativt i naturen eller om han var mere
til stille lege i rolige omgivelser eller begge dele.

Vi flyttede i sin tid til Taarbaek for at komme neer skov og vand, da vi elsker at veere i daglig
kontakt med naturen. Et privilegium som er os forundt, der bor i kommunen. At der derfor l&
en Skovbgrnehave og et barnehus med en skovgruppe, var for os at se derfor en selvigige.
Mens vores sgn gik i vuggestue i bgrnehuset blev skovgruppen dog nedlagt hvorfor
naturbgrn nu kun havde et alternativ i Taarbaek. Et alternativ med i forvejen lange ventelister.

Det viste sig, at det netop var en skov-sgn vi havde faet! En glad dreng, som gerne hoppede i
mudder og byggede huler. En spritny klapvogn i garagen til lillebror bevidnede det faktum at
den aldrig var med. Han elskede at ga lange ture og lege med kaeppe allerede i en meget
tidlig alder. Bl.a. derfor tilvalgte vi Skovbo — det var ikke et fravalg af en traditionel institution,
men et tilvalg af en utraditione! institution.

Det vidste sig dog meget hurtigt for os, at Skovbo var s& meget mere end blot en institution
med naturen som legeplads.

Skovbo er nemlig unik pa mange forskellige méader,

Alene det faktum at majoriteten af personaletimer bliver deekket ind af paedagoguddannede
maend er for os at se unikt. At der er ansat to dejlige aldrende piger som
peedagogmedhjeelpere og alles madre er unikt. Der er altid en til at kiatre i traserne med, men
ogsa altid en til at trgste, hvis man falder ned.

Personalet far tingene til at ske, og der bliver altid gjort handling ud af de tanker, som bliver
sagt haijt. Det faktum at Skovbo er en mindre institution ger desuden at kommunikationsvejen
mellem personalet internt, mellem foreeldre og personalet og mellem barn og personalet er
kort. Man faler sig taget alvorligt, uanset om man kommer med store eller sma problemer,
som barn eller voksen. Personligheden er i hgjsaedet!

Skovbos leder, Robert, er som folk er feerrest. Han er en synlig leder, der forstar at lede med
100% frihed under ansvar og inspirere sine medarbejdere til, hver eneste dag, at teenke
positivt, kreativt og nyt. Hans og dermed resten af personalets fokus pa kerneomradet,
bgrnene, gar én tryg som foraelder.

Personalets engagement overstiger ofte deres og bgrnenes tid i Skovbo. Til farste skoledag
kunne man derfor ogsa mgde en ansat fra Skovbo, som inden han mgdte p4 arbejde, lige
skulle se til, at "hans bgrn” kom godt af sted i skoleregi.

Personalet virker i det hele taget, som om de elsker at veere pa arbejde. Tidligere ansatte har
sveert ved at slippe Skovbo hvorfor der ofte kommer breve, s& langt som fra Nepal, hvor
Jonas nu bor, om livet pa den anden side af Jorden.



Der hersker ingen tvivl om, at Skovbo har en personalegruppe, som er fantastiske. De forstar
ikke alene at inspirere bgrnene, men vi er ogsé ofte, som foraeldre, blevet positivt udfordret.

Vi er mange der husker bgrnenes shelter-tur med overnatning sidste ar. Den faldt nemlig sted
pa den dag, hvor det regnede allermest. P4 trods af vejrudsigten blev turen selvfglgelig
gennemfert, og alle sov ude i det fri. Der blev spillet guitar og sunget, spist spaghetti over
balet og der blev hygget! Hvis b@grnene blev adspurgt om regnvejret sagde de “hvilket
regnvejr?”.

Her var vi mange foreeldre, som leerte, at vores bgrn kan mere, end vi tror - noget som
personalet, ggr meget ud af at fortaslle bernene. Bl.a. derfor gar der nu i 0. Klasse mindst 17
barn med et hgjt selvvaerd, som aldrig kunne finde pa at moppe hinanden og som er gode il
at sige undskyld og rose deres kammerater.

Leere fra sig kan de s@rme ogsa de Skovbo-barn. Vi har, her i familien, ikke tal pa de gange,
vi er blevet beleert om forskellen pa en Sikahjort og en Kronhjort for ikke at tale om en
Spurvehag og en Musvage. Faglige kundskaber og mader at laere pa som bliver lagret og kan
hentes frem i mange sammenheaenge senere hen.

Fredagene star desuden meget klart i vores hukommelse. Cykelture i skoven og suppe over
balet. Barn der spiser sellerisuppe, Tomatsuppe med chili og andre ting de aldrig havde rgrt
med en ildtang derhjemme. Noget de gar, fordi det er hyggeligt, og fordi stemningen er til, at
man hygger sig.

Bernene i Skovbo er altid ude! Et faktum, som ikke er til diskussion. Uanset vejr tager
personalet imod Skovbos barn udenfor. Det er efter vores overbevisning med til, at barn og
personales sygefraveer, er ufatteligt lavt. Som eksempel kan vi neevne, at vores sgn i Igbet af
sine to ar i Skovbo har haft tre sygedage. Udover det har vi i samme periode aldrig mgdt en
vikar, da personalet aldrig er syge. For os at se skaber det en hverdag uden for mange nye
ting, hvilket har medfart at vores sgn har veeret tryg og vi har vaeret trygge.

At hverdagen ikke byder pa forholden sig til nye ansigter og halvsigje bagrn ser desuden ud til
at fremme overskud og impulsivitet. Personalet veslger méske at tage en tur til shelterpladsen
og lave bal, fordi vejret er til det. Eller slet og ret blive hjemme under halvtaget og snitter
sveerd fordi bgrnene gnsker det.

For vores sgn har alt dette gjort, at han nu har et fantastisk udgangspunkt for at finde den
pakraevede ro til, at fa en succesfuld skolestart. Desuden har han faet en uvurderlig leering
om vaerdien af et aktivt udeliv, som barn savel som senere i livet.

Den oplevelse vi, som foreeldre og barn, har haft hver dag i Skovbo, under vi mange flere

barn og foraeldre i fremtiden. Det vil veere et keempe tab for Lyngby Taarbask Kommune ikke
at kunne tilbyde det i Skovbo.

Med venlig hilsen

Alexander og Rikke Martensen-Larsen

Foreeldre til Bernhard (6ar) og Hubert (2ar)
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Taarbeek 16. september 2010

Vedr: Skovbernehaven Skovbo

— Et fanbrev!

”Jamen jeg vil hellere i bgrnehave”, det var det svar der forleden Igd fra vores zeldste datter, da hun blev
tilbudt at holde en hjemmedag fordi lillesgster var slgj. “Jeg skal jo pa cykeltur og det er suppedag” var
argumentet. Hun glaedede sig til dagens program, ligesom hun og hendes sgster hver dag ser frem til at
komme i bgrnehave, tage deres lille rygszek pa og drage ud i Dyrehaven.

Det er jo helt fantastisk som foraeldre at maerke at ens bgrn er vilde med at veere i bgrnehave. Og vi forstar
dem godt. Skovbo er et helt serligt sted. Begge vores piger pa 3 og 5 ar nyder at veere her. De mgdes hver
dag af en yderst kompetent leder og dygtige peedagoger med overskud til at have fokus pa bgrnene. Og det
smitter. Det er en bgrnehave fyldt med glade bgrn og dertil hgrende engagerede forzeldre, der bakker op
om stedet.

Vi valgte at flytte til Taarbaek for 4 ar siden, for at vores bgrn kunne vokse op og fa gleede af det saerlige
lokalmiljg og den skgnne natur der omgiver byen. Det er skgnt at vores bgrn nu rent faktisk er i Dyrehaven
hver dag. At de kommer hjem og har set hjorte og egern, har jord pa naesen og harpiks pa trgjen. Det er
fantastisk at der findes en bgrnehave, der udnytter den skov som Lyngby-Taarbaek kommune er s& heldige
at veere nabo til.

Bgrnehaven Skovbo er noget seerligt og det skal den have lov til at veere. Dette er simpelthen at betragte
som et fanbrev. Og vi haber inderligt at Lyngby-Taarbaek kommune vil vaere med til at bevare dette unikke
tilbud for kommunens bgrn . For bgrnenes skyld!

Med venlig hilsen

Jesper Grgnbaek & Mette Marcus
Taarbaekdalsvej 7b, stuen
2930 Klampenborg
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Til borgmester 1 Lyngby-Taarbek kommune, Sgren P. Rasmussen.

Betingelserne for Skovbo Skovbernehave i Taarbzk er uafklarede vedrerende varig
placering og mulig fremtidig fusion med Taarbzeks anden berneinstitution Taarbaek
Beornehus, afdeling skov og afdeling strand. Derfor ensker vi, som foreldre til et barn
i barnehaven, at videregive nogle erfaringer med Skovbo Skovbgrnehave.

Trues Skovbo Skovbgrnehaves “eksistensgrundlag” som det bestér i sin nuvaerende
form, udger det et muligt meget stort tab for bade bern i Taarbek og omegn og for
Lyngby-Taarbaeek kommune.

Vi er foreldre til Villas som har giet i Skovbo siden november 2008 og har godt 1 2
ars erfaring med bernehaven.

Vores erfaring er at Skovbo Skovbernehave er en helt unik berneinstitution.

Det er en barneinstitution som baseres pa en pedagogik, der tjener til inspiration i
bade indland og udland (sidste &r kom bl.a. avisen "The Times” fra England og lavede
en reportage). Det er med god grund:

Blik for det enkelte barn og dets ressourcer og behov:

Hver dag nar bernehavedagen starter med at vores sen, Villas, treeder ind af lagen, si
medes han af en velkomst af barn og voksne som réber: “Hej Villas, god morgen
Villas”, han parkerer sin cykel fér rygsaek og cykelhjelm af og s er der mulighed for
at sztte sig og hygge med de voksne, tegne eller snakke om sort og smét, fa et kram
eller en gyngetur, en tur i trilleberen eller starte en leg med vennerne.

Barnene i Skovbo far hermed en oplevelse af at det har betydning at netop de
kommer, at de er ventede og enskede, at de er en del af en gruppe af bern og voksne,
som deler dagen, i samveer og aktiviteter netop for deltagerne. Atmosfaren er pd én
gang rolig, engageret og livfuld: en god dag begynder...

Medarbejderne i Skovbo er opmerksomme pa at ét barn kan have et serligt behov,
dén dag, for at sidde lidt pa skedet eller blive fulgt hen til ldgen og age afsked med far
og mor, eller behov for at komme med i en leg eller fa tilbudt ideer til hvad det
enkelte barn kan ga 1 gang med.

Stimulering af motorik og sansning ved erfaringerne i skoven.

Dagene i Skovbo indeholder de fleste dage ekskursioner ind i Dyrehaven og til
nerliggende strande. Her fir bernene mulighed for gennem leg og projekter at
udforske naturen. De har mulighed for at klatre i treeerne, lobe, cykle mv. og styrke
motorikken. Bornene far et teet kendskab til dyreliv og arstidernes skiften og forteller
begejstrede om at nu har de set snogen, muldvarpen, mus og hjorte. En revejagt med
skovfogeden indgar ogsé i programmet. Det er tydeligt at det optager bernene meget
og de forteeller engageret og begejstret om hvilke dyr, der lever hvordan i skoven.
Villas kommer hjem med lysende gjne og sort af jord og har veeret pa opdagelse og
fundet tusindben og regnorme eller maske en ded fugl som kan undersoges....

Styrkelse af oplevelsen af egne kompetencer og socialisering




I Skovbo har medarbejderne bred pedagogisk erfaring bl.a. fra degninstitutioner,
hvilket kommer barnene i barnehaven til gode ved klare utvetydige retningslinier for
samvzeret. Der igangsettes alderssvarende aktiviteter. Det enkelte barn har mulighed
for en stor grad af frihed til selv at tage initiativ til lege og samtidig er der stor
opmarksomhed pa at samveret skal veere godt for alle bern. Er nogle udenfor,
inddrages de, taler et barn “hardt” bliver der straks talt om hvordan vi taler til
hinanden pé en god made.

Atmosfaere af overskud og varme preeger Skovbo. Medarbejderne er varme og
positive og har en forstaelse af bernenes reaktioner og en empati, som smitter og
styrker det enkelte barns selvvard og forstéelse for andre bern og deres behov.

Medarbejdernes aktive tilvalg af netop denne institution

I Skovbo har medarbejderne alle aktivt valgt netop denne skovbernehave pé grund af
dens beliggenhed, rammer, peedagogik og leder. Det markes at paedagogik, personer
og ramme gér op i en hgjere enhed gennem det store engagement som medarbejderne
udviser. Det har en afsmittende effekt bade pa bern og foreldregruppen og ses ogsa
ved det bemerkelsesvardigt lave fraver pa 1% blandt medarbejderne. Medarbejderne
i Skovbo har erfaringer og uddannelser som understetter kulturen og psedagogikken i
denne serlige ramme i Taarbak ved Dyrehaven. Der er bl.a. to medarbejdere som er
uddannede jeegere og har seerlig stor erfaring med dyreliv.

Medarbejderne i Skovbo er ikke indstillede pé at g& p& kompromis med det
grundliggende veerdigrundlag: at tiden primert skal bruges pa samver og
alderssvarende aktiviteter med bgrnene.

Denne grundholdning og méden hvorpa den forvaltes er baggrunden for at s& mange
foraeldre onsker at deres barn kan gé i barnehaven og at sggning til Skovbo er si stor.

Skovbo Skovbernehave udger en enestdende ramme for bern i Taarbak og omegns
hverdag og udvikling.

Bevar og stet betingelserne for at Skovbo kan fortsette med sine unikke
kvaliteter.

Venlig hilsen

Peter Friis og Louise Stub Wittrup

Skovvej 2, Taarbaek
2930 Klampenborg
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[ 2008 da Christian skulle begynde i bernehave, besluttede vi at flytte til Taarbaek fra Dsterbro, da
vi gerne ville give ham muligheden for at vokse op i naturen i og ved Dyrehaven.
Vi er meget taknemmelige for, at vi fik en plads til ham i Skovbo.

Skovbo er en inspirerende institution med dedikerede medarbejdere og en yderst kompatibel leder.
De daglige rutiner og udflugter giver bornene mange muligheder for at udfolde og udvikle sig i et

trygt og varmt forum.

Vi har erfaret, at mange lokale ensker at deres bern skal g& 1 Skovbo fordi netop denne bgrnehave

tilbyder noget seerligt i kraft af, at de fokuserer pa udenders aktiviteter.

Vi ensker at bevare Skovbo med eksisterende leder og personale for enhver pris.

Med venlig hilsen

Jan Ulrich Errebo & Louise Nerlund
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Jeg skriver til jer fordi tanken om at Skovbo evt. M4 lukke skeerer i mit hjerte.

Jeg indmeldte mine tvilling drenge i Skovbo pa min venindes anbefaling og
opfordring. Tak for det! Her fik jeg og vores bern langt mere end jeg havde turde
héabe pé!

Det er naturligvis fantastisk at mine bern har faet luft leg og motion dagligt og at der
er flere mand end kvinder i personalet. Det er da stort nér mine bern kan fa udlevet
deres behov for at finde dyreknogler, disikere regneorme, klatre i traeer (uden mor stér
og holder sig for gjenene) kelke ned af skreekindjagende vilde bakker, cykle ugentlige
ture, lave bal m suppe hver fredag og ikke mindst vide mere om skovens dyr end jeg.

Det der har betydet serlig meget for mig, er den stabile og hjertlig engageret
personalegruppe. I de to ar vi har gaet der, har der kun varet udskiftet ¢én
medarbejder. Denne ene medarbejder flyttede t Nepal og valgte at bruge sin tid pé at
skrive, ikke kun et langt brev t os foraldre, men ogsa et brev forfattet direkte t
bornene. En anden medarbejder sperger mig, hvad tid vores bern skal starte pa deres
forste skoledag, fordi han gerne vil se dem komme godt af sted. Jeg synes det er stort.
Det fortzller mig noget om det engagement og den oprigtige interesse de ansatte har
for bernene.

Det er vel heller ikke helt tilfeeldigt at flere af de ansattte pa Taarbaek skole pointerer
hvor overraskende gode deres 0.A er til at lose konflikter. Og 15 af dem kommer fra
Skovbo. .

Jeg héber inderligt at Skovbo ma blive.

Venlig hilsen
Kathrine Marsing-Rossini
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Vedr.: Skovbgrnehaven Skovbo

”Godmorgen”..... lyder det den farste dag vi traeder ind i Skovbo... Det er Williams farste dag i Skovbo.
Manden der siger godmorgen er Robert — leder af Skovbo. Jeg forveksler ham med B.S. Christiansen — som
han star der midt pa legepladsen med en kop kaffe i handen og i noget tgj, der ligner at han er pa vej ud pa
en ny udfordrende ekspedition... Rundt om ham Igber bgrn og leger, pjatter, klatrer eller driller de andre
voksne! Et andet sted, serjeg en del andre foraeldre, der som mig er kommet for at aflevere deres barn
denne morgen. De "haenger ud” med en kop morgenkaffe.. noget jeg senere hen har fundet ud af er meget
brugt af foraeldrene til barn i Skovbo. For lige som bgrnene ELSKER at vaere | Skovbo — ja s& gar foreeldrene
det ogsalll Men hvad er det egentlig der er s& specielt ved Skovbo...

- Forst og fremmest er der en fremragende personalegruppe. De har hoved ansvaret for at Skovbo er
hvad Skovbo er idag. De er engagerede, neerveerende, fagligt dygtige, sociale, elsker samveeret med
barnene, hinanden og foreeldrene. Uden dem var der ikke noget Skovbo! Vigtigt at neevne er ogsa
fordelingen af kvinder og meend i personalegruppen — der er 50/50.

- Dyrehaven. Det er et privilegie for vores barn at han far lov til at feerdes i Dyrehaven hver dag. Det
byder pa utrolig mange naturoplevelser, motoriske udfordringer og frisk luft.

- Sygefravaeret blandt personalet er sjeeldent lavt. Det betyder at vores born ser de samme voksne
hver dag, hvilket giver en stor tryghed. Samtidig sparer det en del omkostninger til vikar timer.
Sygefraveeret blandt bgrnene er ligeledes lavt. Det har stor betydning for en barnefamilie at antallet
af sygedage er fa, specielt hvis man har flere bgrn som f.eks. vores familie, hvor vi har 3 smé barn.

- En dedikeret og engageret foreeldregruppe.

William startede i Skovbo d. 2 august i &r og har nu gaet der i ca. 1 ¥ maned. Hver dag fér vi en meget glad,
beskidt og traet dreng hjem. Vi nar lige at fa dagens historier om hvilke dyr de nu har mgdt idag, leert hvordan
man fodre en hest, hvilken snege! de har flyttet ind i greesset sa den ikke bliver mast af en der kommer forbi
myv. inden han gar ud som et lys cg sover skgnt i 12 timer.

Skovbo er perfekt for William; -for hans trivsel og for hans udvikling. Jeg haber William far lov til at fortseette i
Skovbo i hele hans barnehavetid. Ligesom hans lillebror Frederik og lillesgster Isabella — nar deres tid
kommer.

Hjeelp 0s med at bevare Skovbolll
Med venlig hilsen

Julie Enevold & Steven Brooker
Taarbeekdalsvej 11 E
2930 Klampenborg
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INDLAG TIL LASERBREV:

Fantastiske Skovbo Bgrnehave

leg fpler mig taknemmelig og privilegeret over at vaere mor til en dreng, som lige er fyldt 6 ar, som skal | Taarbazk
Skole efter sommerferien —og som har haft mulighed for at vaere “skovbarn” i Skovbo bgrnehave, som ligger i
Taarbaek i Lyngby-Taarbask Kommune.

Skovbo er beliggende helt ud til Strandvejen i Taarbask. Selve bgrnehaven bestar af en mindre grund omkranset af et
bggehegn, et legetdrn, en lille legeplads, en balplads og et par skurvogne, som er indrettet bagrnevenligt med
vaerksteder og toiletter, hvis nu vejret ikke arter sig.

Rammerne er umiddelbart ikke sa vigtige for Skovbo. For det fgrste er det jo en skovbgrnehave og meget af tidenien
skovbgrnehave bruges alligevel i skoven, i Skovbo er det Dyrehaven. For det andet udggr personalet savel leder som
pzedagoger og medhjipere et helt unikt og fantastisk team til gavn for alle bgrnene. Det er iszer her jeg er
taknemmelig.

Jeg gleeder mig og er taknemmelig isaer nar:

e  Mit barn pa bagsadet af bilen flgjter fugle lyde og kender navnene pa de fugle, som han imiterer.

e Nar jeg henter ham om fredagen, og han stinker af bal. For det har veeret fredag — f@rst er der cykeltur i
skoven og s& hjem og spise suppe, som er tilberedt over bal pa legepladsen - herligt.

e Jeg f.eks. oplever bgrnehaven pa tur til Zoologisk Museum. Sikken en oplevelse. Sjaeldent har jeg veeret pa tur
med 23 bgrn, der var sa glade og tilpasse, der steg ind og ud af busser og toge, spiste madpakker, bar rundt
pa rygsakke, lyttede efter uden at beklager sig — sa alle havde en fantastisk dag, sdvel voksne som bgrn.

e Hankravler op i et tree — leengere op end jeg selv nogensinde havde troet, han kunne kravle og raber ned til
mig ”bare rolig mor — jeg er jo skovbarn”.

¢ Han samler kapsler, glasskar og andre ting op, som ikke hgrer til i naturen og siger ”Vi skal jo passe pa at
dyrene ikke kommer til skade, mor”

e Han fortaeller mig at, han nok skal huske det der med "behovsudskydelse”.

¢ Han kommer hjem og har haft en fantastisk dag i skoven og fortaeller om den naesehornsbille, han har leget

" med hele dagen.
e Han raber ”se der er en spurvehgg” pa gaturen
e Han fortaeller om endnu en oplevelse i “det veeltede leerketrae”, "Zentas hule” eller i “Det hule tree”

Hvorom alting er — sa har jeg sa stor lyst til at sige “MANGE TAK”.
Tak fordi min sgn er sa utrolig heldig at fa mulighed for at opleve alt dette i sin bgrnehave.
Tak fordi han har nogle utrolig kompetente voksne omkring sig i sin bgrnehave (bemaerk 2 kvinder — 4 maend).

Tak for det fgrste til dig Robert, fordi du er en fantastisk leder — men ogsa mange tak til resten af teamet
padagogerne Anja og Steen og medhjzlperne Perrine, Christian og Kim.

Jeg haber og gnsker mig at rigtig mange bgrn ogsa fremover far samme mulighed for at fa disse fantastiske oplevelser
i Skovbo og i Dyrehaven.
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Resume:

Forslag om etablering af overordnede rammer (retningslinier), sdledes at
udmentningen af besparelsen har nogle fellesnaevnere og dermed bliver til mindst
mulig gene for foraeldre og institutioner.

Sagsfremstilling:
Besparelsen omkring gget belastningsgrad, ndret dbningstid og lukkeperioder i
sommerferien inkluderer bade dagtilbuds- og SFO- og klubomradet.

P4 dagtilbudsomradet indeholder besparelsen en reduktion i belastningsgraden i alle
daginstitutioner, som ville kunne udmentes ved at reducere &bningstiden og / eller
indefore ferielukning. I forbindelse med den endelige vedtagelse af besparelsen blev
det politisk protokoleret, at "indtil den nye ressourcetildelingsmodel er udviklet og
gennemfort, er parterne enige om, at beslutningerne om sommerferielukning og




andrede morgendbningstider skal ses som vejledende".

P4 SFO omréadet er besparelsen delvis en kombination af to administrative
spareforslag, dels forslag om 3 ugers sommerferielukket og dels forslag om bortfald
af morgenabning i SFO. Den besparelsen, som blev besluttet i forbindelse med
Budget 2009 - 2012, indeholdt en besparelse svarende til 2 ugers lukkeperiode for
samtlige SFO'er ekskl. gruppeordningerne ved Hummeltofte, Lundtofte og
Trongéardsskolen, samt bortfald af SFO'ernes morgenabning fra kl. 7 til 8 (pa
Lindegérdsskolen fra kl. 6 - 8). I forbindelse med den endelige vedtagelse af
besparelsen blev det politisk protokoleret, at "indtil den nye
ressourcetildelingsmodel er udviklet og gennemfort, er parterne enige om, at
beslutningerne om sommerferielukning og endrede morgenébningstider i SFO...,
skal ses som vejledende for skolerne".

I forligspartiernes aftale ligger sledes, at besparelsen kan udmentes ved regulering
af belastningsgraden og / eller tilvalg af lukkeperioder i sommerferien og / eller
aendringer i &bningstiden / morgenabning.

Ved fastsattelsen af overordnede rammer skal der dels tages et hensyn til
flerbernsfamilier, séledes at der sikres et rimeligt sammenfald mellem potentielle
lukkeperioder og dels sikres, at rammerne for institutionerne ikke bliver mere
forskelligt end hgjst nedvendigt.

Som led i kommuneaftalen for 2009 har regeringen og KL aftalt, at lesrevne
lukkedage skal afskaffes og at eventuelle lukkedage kun ma placeres pad dage med
forventet lavt fremmede (Skrivelse fra Velfaerdsministeriet nr. 9684 af 6.10.2008).
Det er den enkelte kommune, der fastsetter kriteriet for, hvad der er lavt fremmede.
Det foreslas , at lukkedage med erfaringsmeessigt lavt fremmede defineres som de
dage / perioder, som indgér i skolerne ferieplaner.

I besparelsen er der lagt op til, at de respektive bestyrelser i den enkelte
daginstitution og skole udmenter besparelsen ved at haeve belastningsgraden og /
eller fastsatte en ferie-/lukkeperiode/dag og / eller ndre i dbningstiden, séledes at
den udmeldte kronebesparelse opnas.

Rammer for sendringer i Abningstiden:

De daginstitutioner, der pt. abner k1. 6, fortseetter med denne morgenébningstid. En
regulering af dbningstiden for disse kan saledes kun foretages i forhold til
abningstiden om eftermiddagen.

SFO'erme kan kun @ndre i morgenabningstiden.

Rammerne for placering af lukkeperioder:

Lukkedage kan kun placeres pa dage med lavt berne- / eleviremmade jf.
ovennavnte definition. (Der er pt. 5 valgfrie lukkedage i daginstitutionerne og et
forskelligt antal - mellem 0 og 8 - i SFO).




Lukkedage placeres fortrinsvis pa "indeklemte" dage (3 dage for paske, mellem jul
og nytar osv.),

For daginstitutionernes vedkommende kan der holdes lukket hojst en uge samlet,
som enten placeres i uge 30 (sommerferien) eller uge 42 (efterrsferien)

For SFO'ernes vedkommende kan der holdes lukket hgjst to uger samlet, som enten
placeres i uge 30 (sommerferien) og uge 42 (efterérsferien) eller uge 30 og uge 29
eller 31 (sommerferien).

Begrundelsen for en mulig lukkeperiode i uge 42 er den, at personalet har krav pa
tre ugers sammenhangende ferie i sommerperioden, hvilket vil give en meget lav
bemanding pa begge sider af denne lukkeperiode midt i sommerferien. Hvis der
derimod lukkes i efterarsferien, hvor der er lavt fremmade i SFO og dagtilbud, vil
det betyde en bedre koordinering for foreldrene samt en stor personalemassig
gevinst ved, at personalet i en daginstitution afvikler ferie pd samme tid og ikke
drypvis hen over efteraret. Heri ligger ogsa en vikarbesparelse.

Andringer i den enkelte institutions abningstid / ferielukning skal varsles med 3
maneder.

P4 daginstitutionsomradet er kommunen forpligtet til at tilbyde en alternativ
pasningsmulighed, hvorfor de enkelte institutioners ferielukning koordineres af

forvaltningen.

Forvaltningen skal senest den 1. januar have en tilbagemelding om udmentning for
2009 vedr. lukkedage / perioder og / eller &ndret dbningstid.

Berne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. dage med lavt barnefremmade defineres som dage/perioder, som indgér i
skolernes ferieplan

2. enkelte dage/- perioder kun mé leegges pa dage med lavt bernefremmaede

3. hvis institutionen veelger at holde 1 (2) uger lukket skal det veere uge 30/42 eller
30/29 eller 31

4. de dagtinstutioner, som nu dbner kl. 06.00, skal bibeholde deres nuvarende
abningstid.
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Kommuner vil oprette ungerad

Alle kommuner skal oprette ungdomsrid, s de unge fremover har ret til at blive
hgrt. Det mener et stort flertal af landets byrddsmedlemmer. DUF - Dansk
Ungdoms Fzellesrad glaeder sig over meldingen.

Mens alle kommuner har etableret zeldrerdd, sa har kun omkring hver fjerde kommune et
ungdomsrad, hvor de unge bliver taget med pa rad. Og det skal zendres nu, sa de unge
fremover bliver inddraget, lyder meldingen fra landets lokalpolitikere:

Alle kommuner bgr oprette ungerad, mener syv ud af ti byrddsmedlemmer i en ny
undersggelse, som DUF - Dansk Ungdoms Feellesrdd har foretaget.

68 procent af lokalpolitikerne mener saledes, at ‘alle kommuner bgr have et formelt
organ, hvor unge har hgringsret’. Ifalge DUF-formand Martin Justesen er det en glaedelig
nyhed.

"Vi kan jo se, at valgdeltagelsen for de unge ved kommunalvalg er faldende, og det er en
bekymrende udvikling. Ungdomsrad kan veere med til at engagere unge i polltlk og i
naerdemokratiet,” siger formanden for DUF, der repraesenterer 70 ungdomsorganisationer
med 600.000 medlemmer.

DUF: Ungeréd bgr fungere pa linje med aaldreréd

Blot 36 af landets 98 kommuner har oprettet ungerad, og der findes kun 22 ungdomsrad,
hvor de unge har en formel ret til at blive hgrt i debatten. Det viser en kortlaegnlng, som
DUF foretog i fordret. For mens kommunerne har pligt tll at oprette zeldrerdd, er der
ingen lovkrav om, at kommunerne skal etablere ungerad.

“Det er helt centralt, at kommunerne far et formelt organ, hvor de unge inddrages i det
lokale demokrati. Det vil gge de unges lnteresse for lokalsamfundet, give dem et
medansvar og styrke valgdeltagelsen N&r et stort flertal af kommunalpolltlkerne siger, at
ungerdd er en god idé, sa bgr de ogsa sgrge for at, rAdene rent faktisk bliver oprettet. De
unge fortJener at bI|ve hgrt. Politikerne har et saerhgt ansvar for at inddrage de unge, s
laenge ungerddene ikke er lovpligtige, ligesom eeldrer&dene er det,” siger DUFs formand
Martin Justesen,” siger DUFs formand Martin Justesen.

DUFs formand p&peger, at kommunerne har stor indflydelse p8 de unges hverdag - fx nar
det gaelder ungdomsklubber, folkeskolen og forenlngsllvet hvor det er helt oplagt at
inddrage unge. Men lokalpolitikerne bgr ogsa mddrage de unge, ndr bymidten skal
fornyes, nér kulturfestivalen skal pIanIaegges og nar kulturhuset skal etableres.

Det er imidlertid afggrende, at ungerddene far reel indflydelse, fastsldr Martin Justesen:

“Det er vigtigt, at politikerne tager de unge serigst. Det ma ikke blive pseudorad, hvor
man blot leerer de unge om demokrati. Man skal lytte og bruge de unge.”

FAKTA: Lokalpolitikere vil mddrage unge

Et stort flertal af landets byradspolltlkere er parate til at inddrage de unge i hgjere grad.
68 procent af lokalpolitikerne mener sdledes, at ‘alle kommuner bgr have et formelt
organ, hvor unge har hgringsret’. 24 procent er hverken enlge eller uenige, mens kun 7
procent mener, at der ikke er behov for at oprette ungerad.

Det viser en undersggelse, som DUF har foretaget blandt landets byrddsmedlemmer. 799
lokalpolitikere har deltaget i undersggelsen, der blev gennemfgrt i juni 2011.

Undersggelsen viser desuden, at 71 procent af byradsmedlemmerne erkender, at deres
kommune har behov for at forbedre indsatsen pd ungeomradet.
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Ved kommunalvalgene er unges valgdeltagelse generelt faldende, og det er et alvorligt
demokratisk problem, mener 94 procent af lokalpolitikerne. Ved det seneste
kommunalvalg i 2009 stemte kun 46 procent af de 19-21-8rige ifglge en undersggelse fra
Kgbenhavns Universitet.

Kilde: DUF-undersggelse, juni 2011

FAKTA: Ungdomsrad
36 lgommuner har ungdomsrdd. De fleste er forankret i den lokale ungdomsskole, der
ogsa leverer sekretariatsbistand/ 'voksenhjzelp’ til radet.

26 af ungdomsradene har selvstaendige budgetter, og 22 ungerad har hgringsret og
dermed formelle kompetencer i forhold til kommunalbestyrelsen.

Nogle rad har en regulzer hgringsret og inddrages formelt, n8r kommunen fx laver en
ungepolitik. Andre ungerdd er mere aktivitetsbaserede - de igangsaetter og stgtter fx
ungdomsskolefester og koncerter. Nogle ungdomsrad réder over flere hundrede tusinde
kroner, mens andre ngjes med fa tusinde kroner.

Udover ungerddene findes der Bgrne — og ungdomsbyrad i Arhus, Horsens og Holbaek. Og
i Frederikshavn, Esbjerg og Arhus er der etableret Ungdoms Feellesrdd med
repraesentanter fra ungdomsorganisationerne. Feellesrddene har hgringsret og er
kommunalt finansierede. Derudover findes der faelleselevrdd i 28 kommuner. Flere af
feelleselevrddene har hgringsret og selvstzendige budgetter.

Kilde: DUFs kortlaegning af ungereprassentation i kommunerne, april 2011

KONTAKT:
Formand for DUF, Martin Justesen, mobil 60 80 46 51, mjustesen@duf.dk

Kommunikationskonsulent Arne Simonsen, mobil: 60 20 14 12, as@duf.dk

DUF - Dansk Ungdoms Fellesrad
Scherfigsvej 5 | 2100 Kgbenhavn @ | TIf. 3929 8888 | Fax 3989 8382 | duf@duf.dk

Du modtager denne pressemeddelelse, fordidu er tilmeldt via vores website. Hvis du ikke leengere
gnsker at modtage pressemeddelelser via mail, kan du afmelde dig her

Du kan opdatere din profil ved at klikke her
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Radgivningscenteret for Bern og Familier Journalnr. :
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Skrevet af : pac /3440
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Evaluering af udsattelse af undervisningspligten

)
T

Den 26 maj 2008 blev folkeskoleloven @ndret. Andringen medferte blandt andet, at under-
\ | V1smngsp11gten‘blev udvidet fra ni til ti ar, siledes at bernehaveklassen herefter som en del af
\ ' grundskolen medregnes i undervisningspligten. Efter &ndringen indtreeder undervisningsplig-
ten den 1. august i det kalenderér, hvor barnet fylder 6 ar.
v
Et barn skal saledes som hovedregel begynde i barnchaveklasse det kalenderar, det fylder
seks ar. Det er i nogle tilfzlde muligt at lade barnet begynde i skole et &r senere end undervis-
ningspligten indtraeder. Beslutning om udsettelse af undervisningspligten skal treeffes i ka-
lenderaret, hvor barnet fylder seks &r. Hvis et barns skolestart skal udsettes, skal det ske pa
baggrund af en individuel vurdering af barnet, og udszttelsen skal vaere begrundet i barnets
udvikling.

Der blev derfor udarbejdet en kommunal procedure vedr. foreldres enske om udsattelse af
undervisningspligten. Proceduren er blevet udarbejdet i et samarbejde mellem dagtilbud, pa-
dagogisk konsulent i dagtilbud, tale- harekonsulent og psykologfaglig leder.

Hensigten med den nye procedure har veret at skabe accept af, at der kan veere markante for-
skelle pa bern, der starter i 0. klasse, sével aldersmaessigt som udviklingsmaessigt. Der gives
dog stadig skoleudsettelse til bern, der har sterre udviklingsvanskeligheder.

I proceduren vedr. udsattelse af undervisningspligten far dagtilbuddet pligt til, et ar for skole-
pligten indtraeder, at iveerksaette foranstaltninger, som kan veere med til at gere bern, som vil
kunne have problemer med skolestart i august i det kalenderar, hvor de fylder 6 4r, parat til at
starte i 0. klasse.

For skoledret 2009-2010, hvor det alene var dagtilbuddet, der gav udsettelse af undervis-
ningspligten, blev der i alt givet 68 skoleudsattelser.

For skoleéret 201-2011 blev alle ansggninger om udsettelse af undervisningspligten behand—
let af PPR. Der blev givet 41 skoleudsaettelser. \

For skolearet 2011-2012 blev de fleste ansggninger om udsattelse af undervisningspligten \ \
afgjort af skolelederen pa barnets distriktsskole. Ansggninger vedr. bern, der har haft behov |
for sarlig stette i dagtilbuddet, blev behandlet af PPR. Der blev { alt givet 37 skoleuds&ttel— \ \\ /

ser, her af blev de 9 bevilget af PPR. ) \-\ | ’

Skoleudsattelserne i de sidste to skolear har vaeret begrundet 1 det enkelte barns udVikling, f. \
eks. for tidlig fodsel, fodselsdato i december maned, forsinket sproglig eller motorisk ligivik- Lo
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ling. Derudover er der givet udsettelse til de bern, som har fiet tildelt szrlig stotte ]
buddet.

dagtil-
Den nye procedure har séledes betydet, at 48 % ferre bern har faet udsattelse af skolepligten
~ oger startet i 0. klasse i det skoleér, hvor de fylder 6 ar, i overensstemmelse med intentioner-
\ . ne ilovgivningen.
o Skoleafdélingen vil lgbende evaluere og folge op pa proceduren i samarbejde med dagtilbud
Voo og skoleledere.
/ ! \ - \\.
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NOTAT
om
Lukkedage i dagtilbuddene i Lyngby-Taarbaek Kommune

I forbindelse med regeringen og Kommunernes Landsforeningsaftale om kommunernes gko-
nomi for 2012 har parterne aftalt at Kommunernes Landsforening sikrer, at alle kommuner
har afskaffet losrevne lukkedage. Forslaget skal sikre at kommunerne lever op til de tidligere
aftaler om afskaffelse af lgsrevne lukkedage — og bortfalder hvis kommunerne kan dokumen-
tere at de lever op til de tidligere aftaler (ingen losrevne lukkedage og Kommunalbestyrelsen
skal fastlaegge en procentsats for lavt fremmede). Dagtilbuddenes lukkedage skal fremover
oplyses pa kommunens hjemmeside. Forvaltningen har kortlagt dagtilbuddenes lukkedage- og
kan oplyse at alle daginstitutioner har meddelt at de overholder aftalen om lukkedage. Oplys-
ninger om lukkedage i Lyngby-Taarbek Kommunes dagtilbud ligges pa4 kommunens hjem-
meside i lebet af august méned.

Borne- og Ungdomsudvalget godkendte i marts 2010 retningslinjer for lukkedage i dagtilbud
Lyngby-Taarbak Kommune. Reglerne definerer lavt fremmede til skolefridage med mindre
end 30 %. Dagtilbuddene har mulighed for at placere fem lukkedage i lobet af aret efter over-
stdende kriterium.

Dagtilbuddene i Lyngby Taarbaeek Kommune har i 2011 valgt felgende lukkedage:

e 45 dagtilbud holder lukket den 3. juni 2011 (dagen efter Kristi Himmelfartsdag)

e 45 dagtilbud holder lukket i dagene mellem jul og nytar

e 2 dagtilbud — de to selvejende Rudolf Steiner institutioner som har begraenset abningstid
og forzldrebetaling— holder lukket i hele juli méned. Begge holder desuden lukket torsdag
den 16. og fredag den 17. februar (i vinterferien) og torsdag den 20. og fredag den 21. ok-
tober (efterarsferien), samt den 23. december.

¢ 3 dagtilbud holder ikke fem lukkedage

Derudover har alle dagtilbuddene i Lyngby-Téarbaek Kommune felles pasning i ugerne 28,
29 og 30, hvor der folger personale med fra barnenes egen institution til bernenes faelles pas-

ningsinstitution. Fremmedet overstiger ikke 30 % 1 2011.

Det understreges i aftalen, at regeringen og KL er enige om, at det kan vere gkonomisk for-
nuftigt at lukke dagtilbud, nar fremmedet er lavt i indeklemte dage og i ferieperioder.
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Deltidsinstitutioner differentieres ikke i forhold til kriterierne for lukkedage fra Socialministe-
riet, og skal séledes folge kriterierne om erfaringsmeessigt lavt fremmeode pd skolefridage pa
under 30%. Det vil sige at lukkedagene i de to selvejende deltidsinstitutioner lever op til krite-
rierne, hvis de har erfaring med lavt fremmede de pageldende dage.

Der findes intet maksimalt loft for, hvor mange lukkedage, der ma holdes, hvis de lever op til
Socialministeriets og de lokale kriterier.

P4 lukkedage skal der tilbydes et alternativ pasningstilbud til forseldrene. Der er intet krav om
at der skal vaere kendt personale i den alternative pasning, det er noget som kommunerne kan
beslutte at tilbyde. Dagene den 24. december og Grundlovsdag den 5. juni, betragtes ikke af
Socialministeriet som lukkedage, og derfor stilles der ikke krav om alternativ pasningstilbud
pa disse dage.
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SOCIALMINISTERIET

Socialministeriets decisionsskrivelse vedrerende Lyngby-Taarbak Kom-
munes revisionsberetning for regnskabsaret 2009

Socialministeriet modtog ved e-mail af 29. september 2010 beretning om revi-
sion af Lyngby-Taarbek Kommunes sociale regnskaber for regnskabsiret 2009
p& omrader med statsrefusion.

Socialministeriet har gennemgéet de dele af beretningen, der vedrerer ydelser
og tilskud p& ministeriets omrade, som er omfattet af bekendtgerelse nr. 858 af
2. juli 2010, med senere &ndringer, om statsrefusion og tilskud samt regnskabs-
afleggelse og revision pd Socialministeriets, Beskaftigelsesministeriets, Mini-
steriet for Flygtninge, Indvandrere og Integrations ressortomrader samt be-
kendtgerelse nr. 352 af 24. april 2006 om regnskab og revision efter lov om
byfornyelse og udvikling af byer.

Konklusionen pd revisionen er, at Lyngby-Taarbaek Kommunes forvaltning og
udbetaling af disse ydelser og tilskud har givet revisionen anledning til revisi-
onsbemerkninger pa Socialministeriets omrade. Bemarkningerne pd Socialmi-
nisteriets omrade kan henfares til folgende:

»  Afstemming af statuskonti

e SL § 52, stk. 3-5 — forebyggende og anbringende foranstaltninger.

Socialministeriet bemetker folgende i Lyngby-Taarbaek Kommunes revisions-
beretning:

Revision pa det sociale omrade

Afstemming af statuskonti

Socialministeriet finder det kritisabelt, at revisor har varet ngdsaget til at pafere
omrédet med en bemarkning. Bemeaerkningen kan henfares til, at der henstar en
del statuskonti, der ikke foreligger afstemt ultimo 2009. Revisor oplyser, at det
skyldes problemer med ibrugtagning af et nyt skonomisystem.

Ministeriet skal henstille til, at kommunen snarest muligt far afstemt alle konti.
Ministeriet stotter i denne forbindelse revisors anbefaling om, at kommunen
snarest muligt foretager udredning af abentstdende poster pa alle statuskonti
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samt ivaerksetter procedurer til sikring af disse afstemninger. Revisor anmodes
om en opfelgning pa omrédet i forbindelse med beretningen for 2010.

SL § 52, stk. 3-5 — forebyggende og anbringende foranstaltninger
Socialminister finder det kritisabelt, at revisor har veret nedsaget til at pafere
omridet med en revisionsbemerkning. Bemarkningen kan henfores til konsta-
terede fejl i de fleste af de gennemgdede sager. De konstaterede fejl er alle vae-
sentlige i forhold til en hensigtsmeessig og lovmedholdelig administration af
enkeltsagerne.

Fejlene kan henfores til mangelfuld og/eller ustruktureret journalfering, for sent
afholdt bernesamtale eller manglende begrundelse for, hvorfor bernesamtalen er
undladt, manglende handleplan og manglende opfelgning pa handleplan, samt
at der i en sag udbetales 2.050 kr. til deekning af SFO og fritidsaktiviteter uden
dokumentation for, hvilke fritidsaktiviteter der er forudsat dackket af belgbet.

Ministeriet finder det positivt, at revisor kan oplyse, at kommunen efterfolgende
har foretaget ajourfaringer af den skriftlige journal i 2 af de gennemgaede bevil-
lingssager samt redegjort for forholdene omkring bernesamtale og handlepla-
nerne. Socialministeriet finder det dog kritisabelt, at revisor igen i ar kan kon-
statere et sd hgjt fejlnivean pa omradet. Lyngby-Taarbzk Kommune anmo-
des om at indsende en redegerelse inden for en méned fra dags dato. Rede-
gorelsen skal indeholde en beskrivelse af, hvad kommunen vil gere for at for-
bedre de interne forretningsgange pd omrédet, séledes at en hensigtsmaessig
héndtering af omréadet fremover sikres.

Fejlene kan have haft udbetalings- og refusionsmessig betydning. Ministeriet
skal derfor henstille til, at kommunen retter fejlene, og at der i forngdent om-
fang foretages refusionsmassig berigtigelse over for staten. Revisor anmodes
om en opfolgning pa omréidet i beretningen for 2010.

SL § 100 — merudgifter

Socialministeriet bemerker, at revisor har konstateret fejl i 1 af de gennemgée-
de bevillingssager. Fejlen kan henfores til manglende opfalgning og revurdering
siden den oprindelige bevilling for ca. halvandet ar siden.

Ministeriet skal henstille til, at kommunen retter fejlen, og at der i fornedent
omfang sker refusionsmeessig berigtigelse over for staten. Revisor anmodes om
fortsat opmarksomhed pa omradet.

Opfolgning for regnskabsaret 2008

Ministeriet finder det tilfredsstillende, at Lyngby-Taarbaek Kommune har iagt-
taget ministeriets bemerkninger vedrerende merudgifter og tabt arbejdsfortje-
neste. I den forbindelse finder ministeriet det positivt, at alle bevillingssager for
omrédet er gennemgéet, samt at kommunen lgbende arbejder med at forbedre
administrationen af omradet.

Socialministeriet har ikke yderligere bemerkninger til revisionsberetningen.



Kopi af dette brev er sendt til Lyngby-Taarbeek Kommunes tilsynsmyndighed,
Statsforvaltningen Hovedstaden, samt til kommunens revisor, Ernst & Young,.

Med venlig hilsen

Anders Holbell
Kontorchef
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Sacialministeriet
Holmens Kanal 22

1060 Kgbenhavn K

'SQ_at‘ pa Socialministeriets decisionsskrivelse vedrgrende Lyngby-
T‘aarbak Kommunes revisionsberetning for regnskabsdret 2009.

Indledningsvis skal Lyngby-Taarbaek Kommune beklage, at der farst
__kommer et svar pa de pépegede forhold vedrgrende SL §52,5tk.3-5
(forebyggende og anbringende foranstaltnmger) nu. P& grund af fejl i in-
tern postgang er skrivelsen desvaerre ikke naet frem til begge de involve-
rede fagforvaltninger i kommunen - og Bgrne- og Fntudsforvaltmngen er
derfor forst via kommunens revision blevet gjort opmaerksom pé decisi-
onsskrivelsen,

SL § 52, stk. 3-5 forebyggende og anbringende foranstaltninger
Bgrne- og Fritidsforvaltningen har siden februar 2010 veeret igennem en
stgrre reorganiserings- og faglig genopretningsproces. Den udarbejdede
strategi go handlingsplan for processen vedlasgges til orientering.

Et element heri har vasret en screening, revurdering og faglig genopret-
ning af alle sager, Desuden har Afdelingen for Bgrn og Familier etableret
en central visitation, som har skullet - og skal godkende - alle beslutnin-
ger om foranstaltninger. Ingen sager er siledes blevet godkendt af den
centrale visitation uden dokumentation for den lovpligtige b;arnesamtaie,
§ 50 undersggelser, § 140 handleplaner og journalfgring, Der har saledes
pagdet en omfattende genopretning af alle sager i afdelingen | henhold til
Servicelovens kapitel 11, Herudover foretages der fremadrettet et struk-
tureret ledelsestilsyn. Afdelingen for Bgrn og Familier har endvidere gen-
nemgdet et kompetenceudviklingsforlgb for at sikre, at medarbejderne
kender til lovgivningen og til systematisk sagsarbejde. Kommunen har
endelig tilsluttet sig DUBU for fremadrettet at sikre rammerne for en sy-
stematisk sagsbehandling.

Den ovenstdende indsats har resulteret i, at dette &rs revnsionsrappart
har fglgende ordlyd:

“Det er vores vurdering, at der er sket vaesentlige forbedrmger/ sagsad~
ministrationen af omrddet, i forhold til tidligere &r, idet der sdm hethed
foreligger tilstraekkelig dokumentation i enkeltsagerne, som sikrer en
hensigtsmaessig og lovmedholdelig sagsadministration. Der foreligger
handleplaner, der er gennemfort lovpligtige underspgelser samt barne-
samtaler. Der er dog fortsat behov for ledelsesmaessigt fokus p8 Journa/—~
feringen,
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Ref.: HM
J.-nr

BORNEUDVALGE !
DEN /S .08/

SAGNR. & - &

{
4

v
L

Barﬁe- oQ

!
i

L Fritldsfori;altmngen

Admmistratiopsbygnlngen

Toftebaeksvej 124
2sqo Kgs. Lyhgw

e T N5 97 3000‘

Fax. 45 97 301 89
hm@ltk.dk A
www.itk.dk E




Side 2/2

~Med henblik/p8 at medvirke til en mere struktureret journalfering i enkelt-
‘sagerne, har Bprn og Familie valgt at overgé til anvendelse af KMD Jour-
nal fra 1.”maj 2011. Der anvendes fortsat GoPro til dokumenth8ndtering
for enkeltsagerne.,

_Anvendelsen af KMD journal medvirker efter vores opfattelse til en jour-

nalfpring, der er bedre i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarel-

sens besternmelser,

P& baggrund af de samlede resultater af vores revision er det vores vur-

dering, at omrddet som helhed er administreret hensigtsmaessigt og be-

tryggende og som helhed | averensstemmelse med geeldende regelsaat”,

SL § 100 — merudgifter
Fejlen er rettet og der er sket berigtigelse,

Det er pa baggrund heraf Lyngby-Taarbeek Kommunes vurdering, at der
er taget de ngdvendige ledelsesmaessige og administrative skridt til at
sikre en fremadrettet forsvarlig og lovmedholdelig administration af det
bernesociale omrade - hvilket revisionens erkleering vedrgrende social-
regnskab 2010 ogsé signalerer.

Venlig hilsen

S iben Attrup Madsen
Rg Fritidsdirekior Barne- og Famillechef

TIF. A5 97 3675 TiF, 45 97 30 87
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SOCIALMINISTERIET

Socialministeriets svar vedrgrende Lyngby-Taarbaek Kommunes redegg-
relse for administrationen af det sociale omrade for regnskabsaret 2009

Socialministeriet anmodede i decisionsskrivelse af 21. marts 2011 Lyngby-
Taarbask Kommune om at indsende en redeggrelse for omradet vedragrende SL
§ 52, stk. 3-5 — forebyggende og anbringende foranstaltninger:

SL § 52, stk. 3-5 — forebyggende og anbringende foranstaltninger
Socialminister finder det kritisabelt, at revisor har veaeret ngdsaget til at pafore
omréadet med en revisionsbemaerkning. Bemaerkningen kan henfares il konsta-
terede fejl i de fleste af de gennemgaede sager. De konstaterede fejl er alle
vaesentlige i forhold til en hensigtsmaessig og lovmedholdelig administration af
enkeltsagerne.

Fejlene kan henfgres til mangelfuld og/eller ustruktureret journalfering, for sent
afholdt bgrnesamtale eller manglende begrundelse for, hvorfor barnesamtalen
er undladt, manglende handleplan og manglende opfglgning pé& handleplan,
samt at der i en sag udbetales 2.050 kr. til deekning af SFO og fritidsaktiviteter
uden dokumentation for, hvilke fritidsaktiviteter der er forudsat dsekket af belg-
bet.

Ministeriet finder det positivt, at revisor kan oplyse, at kommunen efterfolgende
har foretaget ajourfgringer af den skriftlige journal i 2 af de gennemgéede bevil-
lingssager samt redegjort for forholdene omkring bgrnesamtale og handlepla-
nerne. Socialministeriet finder det dog kritisabelt, at revisor igen i &r kan konsta-
tere et s& hgjt fejiniveau p& omradet. Lyngby-Taarbsek Kommune anmodes
om at indsende en redegorelse inden for en maned fra dags dato. Redegg-
relsen skal indeholde en beskrivelse af, hvad kommunen vil ggre for at forbedre
de interne forretningsgange pa omradet, sdledes at en hensigtsmaessig handte-
ring af omradet fremover sikres.
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Fejlene kan have haft udbetalings- og refusionsmaessig betydning. Ministeriet
skal derfor henstille til, at kommunen retter fejlene, og at der i forngdent omfang
foretages refusionsmeessig berigtigelse over for staten. Revisor anmodes om
en opfalgning pa omradet i beretningen for 2010.

Socialministeriet har modtaget Lyngby-Taarbaek Kommunes redeggrelse af 27.
juni 2011.

Socialministeriet bemaerker, at Barne- og Fritidsforvaltningen siden februar
2010 har veeret igennem en stgrre reorganiserings- og faglig genopretningspro-
ces, hvorved der har vaeret en screening, revurdering og faglig genopretning af
alle sager. Socialministeriet finder det positivt, at der er etableret en central
visitation, som har til opgave at godkende alle beslutninger om foranstaltninger,
séledes at ingen sager uden dokumentation for den lovpligtige bgrnesamtale, §
50 undersggelser, § 140 handleplaner og journalfgring godkendes. Socialmini-
steriet bemaerker endvidere, at der fremadrettet foretages et struktureret ledel-
sestilsyn, at medarbejderne i afdelingen for B@rn og Familier har gennemgaet et
kompetenceudviklingsforlgb, samt at kommunen har tilsluttet sig DUBU.

Socialministeriet finder det tilfredsstillende, at Lyngby-Taarbaek Kommune har
iagttaget ministeriets bemaerkning og iveerksat ngdvendige tiltag for genopret-
ning af omradet. Socialministeriet finder det endvidere positivt, at revisor — ved
revisionen for regnskabsaret 2010 — kan konstatere, at der er sket vaesentlige
forbedringer i sagsadministrationen af omradet.

Socialministeriet skal anmode Lyngby-Taarbsek Kommune om at have fortsat
opmeerksomhed pa omradet.

Kopi af dette brev er sendt til Lyngby-Taarbaek Kommunes tilsynsmyndighed,
Statsforvaltningen Hovedstaden, samt til kommunens revisor, PwC.

Med venlig hilsen

Signe Maria Christensen

SOCIALMINISTERIET
Koncernstyring
Koncerngkonomi
Holmens Kanal 22

1060 Kgbenhavn K

TIf. 25 33 75 35

E-mail: smc@sm.dk
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Sagsfremstilling:

Vidensbystrategi
Strategien for Vidensby har veeret draftet i Udviklings- og Strategiudvalget ad to
meder (17. maj og 14. juni 2011) samt vaeret i hering i direktionen, kommunens
forvaltninger, decentrale ledergrupper, Task Force, vidensbys ambassaderer,
Erhvervsradet, Vidensbynetveerkene og blandt eksterne samarbejdspartnere.
Vidensbysekretariatet har pa baggrund af de indkomne bemaerkninger revideret

strategien med henblik pé politisk godkendelse.

Vidensbystrategien er generelt blevet meget positivt modtaget i haringsrunden. Der
er blandt hele interessentkredsen opbakning til at tilslutte sig en faelles strategi for
veekst 1 Lyngby-Taarbeek baseret pa tiltrekning og fastholdelse af viden i omradet.




Dialogen omkring vidensbystrategiens realisering er kommet godt fra start. Der er
etableret VBN (Vidensbynetveerk) om flere af de overordnede emner. I juni atholdt
netvaerkene; VBN Internationalisering, VBN Klima og gren teknologi og VBN
Iverksatteri og entrepreneurship deres forste meder med 10-15 deltagere. Der var
positive tilbagemeldinger pa at netveerke pa tveers af vitksomheder,
uddannelsesinstitutioner og kommune, dog geres en indsats i alle netvaerk for at
rekruttere flere deltagere fra virksomheder. Netvaerkene droftede konkrete indsatser,
der ligger inden for strategien. Efter sommerferien starter VBN Velfardsinnovation
(tovholdere: DTU Erhverv og Myndighed og Social- og Sundhedsforvaltningen) og
VBN Byudvikling og handel (tovholder: Teknisk Forvaltning).

Vidensbystrategien behandles i Udviklings- og Strategiudvalget i august 2011 og
videresendes efterfolgende til Gkonomiudvalget, der har ansvaret for en samordnet
losning af kommunens planlegningsopgaver. Vidensbystrategien skal endeligt
godkendes af kommunalbestyrelsen.
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Vidensby-netvaerk - status juli 2011

, : | Ansvarlig vide mg 2. Mgde ,
1. VBN Klima og grgn cowl Markedsdirektgr 3 temameder aftalt. | 1. september 2011,
teknologi Ole Stilling, COWIs kl. 15-18, COWI,
@konomi, Gjort opmeerksom. | Parallelvej 2, Kgs.
management og pa KKR, Grgn fond Lyngby.
planleegnings- pa 200 mio. kr.
division
2. VBN lveerksaetteri og | K-nord Rektor Ivar Lykke Fokusomrader: Mgdedato: Folger
entrepreneurship @rnby, K-nord og 1) Grundskole/ Tema: grundskole/
Direktgr René van ungdomsudd. ungdomsudd. -
Laer, K-nord 2) Ungdomsudd./ erfaringer fra Vejle
videregaende udd.
3. VBN Internationa- DTU HR-chef, Fokusomrader: 15/9kl. 14—-17, DTU
lisering underdirektgr 1) Boligsituationen,
Charlotte Boysen 2) Skole/ dagtilbud,
Schmidt, DTU 3) Sociale og
' kulturelle tilbud
Nye tovholdere:
Charlotte Larsen og
Tina Messerschmidt
4. VBN Byudvikling og LTK Jgrgen Olsen, Efter sommerferien
handel byplanarkitekt,
souschef, Lyngby-
Taarbaek Kommune
5. VBN Velfaerds- Afventer Jakob Sylvest Efter sommerferien
innovation Nielsen,
afdelingsleder
Service og Sundhed,
Lyngby-Taarbaek
Kommune
Og Jan Molzen,
kontorchef, DTU
erhverv og
myndighed
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Koordinering:

Vidensbysekretariatet koordinerer netveerkene. Der blev afholdt mgde med tovholderne 1/7 med
det formal, at evaluere 1. mgde og praesentere Ditte Marie Pedersen, AC-medarbejder for
netveerkene, der starter i LTK 1/8 i lgntilskud. Der er koordineringsmgder med de to netvaerk, der
starter efter sommerferien. Der er enighed om, at netveerksinitiativet er kommet godt fra start.

Status:

De fgrste tre netveerk har afholdt 1. mgde. Tim Andersen har gaestet alle netvaerk og givet en
introduktion til vidensbystrategien. Netvaerkene havde 10-15 deltagere, men en generel
udfordring i forhold til at fa flere virksomheder ind i netvaerkene.

For de tre netvaerk:
e Mgde 2-4 er under planlaegning. Netvaerk afholder mgder i efterdret og leverer en
indstilling til Task Forcen, som afslutning p& arbejdet i 2011. Ideerne, der ind til nu er
drgftet, ligger inden for vidensbystrategiens indsatsomrader.

For de to andre netveerk:
e VBN Byudvikling og handel starter efter sommerferien - dato ikke fastsat.

e VBN Velfeerdsinnovation har faet tovholdere, Jakob Sylvest Nielsen, afdelingsleder Service og
Sundhed, Lyngby-Taarbaek Kommune og Jan Molzen, kontorchef, DTU erhverv og myndighed. Disse er
valgt pga. deres store viden og overblik over velfeerdsinnovationsomradet fra kommunal og
forskningsmeessig vinkel.
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Lyngby-Taarbaek har alle forudsaetninger for at blive et hot spot for viden i 2020 - en vidensby.

Undersggelser viser, at vi har en naermest ekstrem specialisering inden for videntunge erhverv, vi har et af
Europas fgrende tekniske universiteter (DTU), vi har nogle af landets bedste folkeskoler, gymnasier og er-
hvervsskoler, og vi har nogle af landets mest veluddannede borgere. Hertil kommer, at en letbane er pa vej
til byen.

Men undersggelser viser ogsa, at vi er udfordret pa vores styrkepositioner.

En Task Force nedsat af Erhvervsradet har i samarbejde med Lyngby-Taarbaek Kommunes Udviklings- og
Strategiudvalg sat sig i spidsen for en ny retning for omradet, der skaber veekst og erhvervsudvikling.

Visionen for Vidensby 2020 er at veere:
« En af Nordeuropas fgrende videns- og universitetsbyer

« En fgrende uddannelsesby med hgj kvalitet, bredt udbud og et generelt hgjt uddannelses-
niveau

« Et internationalt orienteret knudepunkt for arbejdskraft, kultur og handel

o Et omrade kendetegnet ved baeredygtig vaekst, velfeerd og byudvikling.

Denne strategi sa@tter nye, hgje ambitioner i forhold til at tiltraekke og fastholde videnvirksomheder, udvik-
le byen til en universitetsby, skabe byliv, danne netvaerk, g@re omradet grgnt og baeredygtigt med energi-
radgivningstilbud, fremme velfaerdsinnovation, fa flere iveerkseattere og fremme erhvervs- og borgerser-

vicen i kommunen.

Vidensby 2020 er en invitation til alle, der gnsker at deltage i at realisere visionen. Vi opfordrer til at deltage
i vidensbynetveaerkenes aktiviteter og orientere sig omkring vidensbyprojektets udvikling og om, hvordan du

og din organisation kan bidrage.




Lyngby-Taarbaek Kommune har indtil i dag mest veeret kendt for sine naturskgnne omrader og for et attrak-
tivt detailhandelsmiljp. Men Lyngby-Taarbaek rummer mange andre aktiver:

e Vihar et blomstrende erhvervs- og handelsliv med en hgj koncentration af virksomheder, der lever
af viden

e Vihar et af Europas fgrende tekniske universiteter, DTU
o Vihar nogle af landets bedste fotkeskoler, gymnasier og erhvervsskoler
e Og vores borgere hgrer til blandt landets mest veluddannede.

Denne kombination af ressourcer er unik, fordi viden er fremtidens rstof. Men det kraever en aktiv lokal
vaekst- og erhvervspolitik, hvis vi skal f3 det bedste ud af dette rastof.

For det fgrste har bade virksomheder og uddannelsesinstitutioner brug for gode lokale rammer og for en
byudvikling, der understgtter deres udvikling og veekstpotentialer.

For det andet star kommunen over for store udfordringer pa velfzerdsomradet og pa klima- og energiomra-
det. Disse nye udfordringer kraever mobilisering af viden og kan bedst Igses i innovative partnerskaber mel-
lem kommune, borgere, virksomheder, forskning og uddannelse.

For det tredje rummer omradet et enormt potentiale. En stor del af fremtidens veaekst og innovation vil
blive skabt i seerlige "hot spots”, der kan tilbyde en unik kombination af forskning, attraktive erhvervsom-
rader, hgjtuddannet arbejdskraft og lokal handlekraft. Tilsvarende vil uddannelser og studerende koncen-
trere sig i omrader, der kan tilbyde attraktive boligforhold, byliv, et speendende studiemiljg og attraktive
erhvervsmuligheder.

Vi har gode muligheder for at udvikle omradet til et “hot spot”. Alle de rette forudszetninger er til stede.
Men det kraever en aktiv indsats — og en feelles strategi.

En invitation til en rejse

Denne strategi udger startskuddet til en rejse mod at udvikle Lyngby-Taarbaek som vidensby. Siden somme-
ren 2010 har Kommunalbestyrelsen sammen med en raekke erhvervsledere og uddannelsesledere i en Task
Force arbejdet med at udforme en ambitigs strategi, der skal satte feaelles retning for kommunens udvikling
frem mod 2020.

Strategien er ikke en feerdig plan. Den er en invitation til alle, der gnsker at deltage i udviklingen af Lyngby-
Taarbaek som vidensby. Den skal skabe sammenhaangskraft i omradet mellem borgergrupper, beslutnings-
tagere, bydele og generationer. Men den skal ogsa skabe sammenhaengskraft i forhold til vores regionale
samarbejdspartnere, sa de ser os som en vasentlig regional spiller i forhold til veekstdagsordenen.

Vi haber, at mange vil lzese strategien og blive inspireret til at bidrage til arbejdet med at ggre Lyngby-
Taarbzk til et endnu bedre sted at veere.

Velkommen pé rejsen — og god leselyst!



Borgmester

Sgren P. Rasmussen, Lyngby-Taarbeek Kommune

Medlemmer af Lyngby-Taarbaek Kommunes Erhvervsrads Task Force:

Formand for Lyngby-Taarbaks Erhvervsrad Torben Schwabe (direktgr, Lyngby Storcenter)

Nzestformand for Lyngby-Taarbeeks Erhvervsrad René van Laer (direktgr, K-Nord)

Universitetsdirektegr Claus Nielsen (DTU)

Udviklingsdirektgr Stig P. Christensen (COWI)

Rektor Poul Rasmussen (Virum Gymnasium)

Kommunaldirektgr Tim E. Andersen {Lyngby-Taarbaek Kommune)
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2.1,

LYNGBY-TAARBAKS STYRKER

Viden, uddannelse, handel og grgnne omrader — det er de markante styrker i Lyngby-Taarbask. Det er do-
kumenteret i to analyser af den erhvervsmaessige specialisering i Lyngby-Taarbaek og Det kreative Lyngby-

Taarbzek. Analyserne viser, at:

Lyngby-Taarbaek har en naarmest ekstrem specialisering inden for videntunge erhverv. Specielt IT,
finansiering/forsikring, ingenigrvirksomheder, arkitekter og farma/biotek star staerkt i omradet. De
fleste af disse erhverv fylder beskaftigelsesmaessigt 5-6 gange mere end i en gennemsnitskom-

mune.

Vi har en styrkeposition pa handelsomradet inden for stormagasiner og specialbutikker. Det er sa-
ledes Kgs. Lyngby med Storcenteret, specialbutikkerne pd hovedgaden og Magasin, der ggr, at
Lyngby-Taarbaek stdr steerkt som handelsby.

Uddannelsessektoren fylder seks gange sd meget i Lyngby-Taarbaek som i en gennemsnitskommu-
ne. Bade ndr det gzlder folkeskoler, gymnasier, erhvervsfaglige grunduddannelser og videregaen-
de uddannelser er Lyngby-Taarbaek i hgj grad en by, der tiltraekker unge, der vil tilegne sig viden.

Vores borgere er generelt veluddannede: 18 % af Lyngby-Taarbaeks indbyggere har en lang videre-
gdende uddannelse, hvilket er hgjt i forhold til et landsgennemsnit pd 7 % og 11 % | Hovedstadsre-
gionen.

Lyngby-Taarbaek har landets hgjeste andel af kreative arbejdspladser. 61 % af arbejdspladserne
kraaver evnen til at kombinere eksisterende viden til nye brugbare Igsninger. Det kan veere som
forsker, ingenigr, arkitekt, IT-udvikler, jurist, marketing etc. Pa landsplan er andelen af kreative ar-
bejdspladser kun 38 %.

Hver dag pendler ca. 3.500 mennesker ind i kommunen til et job i de kreative erhverv/ vidensvirk-
somheder.

Lyngby-Taarbaek har mange rekreative kvaliteter — analyser viser, at det veegter hgjt i forhold til
bosaetning.

Vidensbyideen star derfor staerkt pa tre sgjler.

Figur 1. Den grgnne erhvervs- og handelsby danner grundlag for vidensby 2020
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Lyngby-Taarbaeks unikke profil som grgn uddannelses- og handelsby er ikke noget, der er vundet til evig arv
og eje. Tvaertimod. Lyngby-Taarbzek er faktisk udfordret pd stort set alle de omrader, der i dag ggr kommu-
nen attraktiv at bo, leve, arbejde og drive virksomhed i.

De vaesentligste udfordringer kan sammenfattes i fglgende punkter:

e Der mangler attraktive erhvervsarealer. Mange videnvirksomheder forventer at flytte ud af kom-
munen, nar de vokser sig stgrre. Kommunen er i staerk konkurrence med andre kommuner i @re-
sundsregionen om placeringen af videnvirksomheder. Flere stgrre videnvirksomheder har allerede
besluttet at forlade eller at flytte aktiviteter ud af kommunen.

e Den gronne profil er udfordret. At veere en grgn kommune handler i fremtiden ikke alene om natur,
parker, sper og skove. Fremtidens “grgnne” konkurrence kommer ogs3 til at handle om baeredyg-
tighed. Danmarks klimamél og stigende priser pé fossile brandsler betyder bl.a., at bygningsmas-
sen skal have lavere energiforbrug, og at 70-80 % af energiforsyningen om 10-15 ar bgr komme fra
vedvarende energikilder. Ved at veaere foregangskommune pa disse omrader kan kommunens grgn-
ne profil fastholdes.

e Kommunens detailhandelsposition er udfordret. Siden 2003 har andre kommuner i Hovedstadsregi-
onen etableret mere end 200.000 m? storcentre. Samtidig laegger de handlende i stigende grad
vaegt pd oplevelser, cafe- og spisemuligheder mv. Netop oplevelser og oaser er en mangelvare i
Kgs. Lyngby — ikke mindst sammenlignet med Kgbenhavn, der er Lyngby-Taarbazks stgrste konkur-
rent inden for detailhandel.

o Kommunens attraktivitet er udfordret af presset pd velfaerdsydelserne. Som andre kommuner ople-
ver Lyngby-Taarbzk stigende efterspgrgsel efter @ldrepleje, sundhedsydelser, uddannelse og dag-
pasning ~ blandt andet p4 grund af den demografiske udvikling. Samtidig betyder en stram offentlig
udgiftsstyring, at det ikke er muligt at gge de kommunale udgifter til velfeerd.

e Byens aktiver hanger ikke godt nok sammen. Den kollektive transport til og fra DTU, K-Nord (Lyng-
bys handelsskole og erhvervsakademi) og de vigtigste erhvervsomrdder er ikke optimal. Men ogsé
de mentale koblinger er svage. Det er fx ikke seerligt synligt i bybilledet, at et stort universitet ligger
i byen. Svaghederne i infrastrukturen medvirker til, at byens handelsliv ikke drager den fulde fordel
af de mange indpendlende studerende og medarbejdere.

Vi skal benchmarke os med andre universitetsregioner!

Lyngby-Taarbaks ambitioner bgr razkke videre end blot at hindtere de skitserede udfordringer.

NAr vi i dag kan kalde Lyngby-Taarbaek en vidensby er det primaert pd grund af en simpel optaelling af, hvilke
virksomheder, uddannelsessteder og borgere, der er i byen.

Andre nordeuropaeiske videns- og universitetsbyer som Hamburg, Lund, Stockholm, Helsinki og Berlin gér
langt videre i deres byudvikling og erhvervspolitik.

| disse byer samarbejder kommune, universiteter og erhvervsliv aktivt om fx forskerparker og ivaerksaetter-
huse, der skal omsaette forskningen til forretning. De satser p& entrepreneurship og kreativitet i uddannel-
serne. De udvikler nyt erhvervsbyggeri med funktioner og anvendelsesmuligheder, der fremmer klynge-
dannelse og netveerk mellem virksomhederne. De fokuserer pd at udvikle seerlige arealer, der tiltraekker
videnbaserede virksomheder. Og de etablerer sarlige videncentre, der danner ramme om nyskabende
innovationsprojekter.




Vi er ikke en storby. Men pa trods af vores kun ca. 52.000 indbyggere har vi et enormt potentiale for at lave
en lignende type strategisk veekst- og erhvervsudvikling i kraft af vores hgje koncentration af forskning,

uddannelse og videnvirksomheder.

Om Lyngby-Taarbaek kan betegnes som en fgrende vidensby om 10 &r afheenger | hgj grad af, om det lykkes
at matche indsatsen i andre universitetsregioner. Virksomheder og borgere bliver mere mobile og vil i sti-
gende grad lokalisere sig i de omrader, hvor de har de bedste udviklingsbetingelser. P4 samme méde er de
lokale rammebetingelser afggrende for, hvilke byer der formar at skabe nye, innovative virksomheder og
fastholde dem i omradet.

Lyngby-Taarbaek har ogsé en forpligtelse til — i samspil med Region Hovedstaden og andre kommuner i om-
radet —at udvikle en aktiv strategi, der bygger pé de videnressourcer, som omradet indeholder.

Lgsningen af Lyngby-Taarbaeks udfordringer kraaver derfor en ambitigs og sammenhangende vision. Vores
udgangspunkt er, at der ikke er en modsaetning mellem vaekst i omradets videntunge erhverv og bedre
livskvalitet og beeredygtig og gren byudvikling, en mere attraktiv handelsby, et steerkere forsknings- og ud-
dannelsesmiljg. Tvaertimod skal der udvikles sammenhzangende Ipsninger pa de udfordringer, der er skitse-
ret.

Med afsaet i Lyngby-Taarbaeks styrker og udfordringer har politikere, erhvervsledere og uddannelsesledere i
Ipbet af vinteren 2010-2011 udviklet en feelles vision. Visionen indeholder fire delvisioner, der samlet
kommunikerer, hvad der skal kendetegne Lyngby-Taarbaek om 10 ar:




Vidensby kan lyde vidtlgftigt. Men vi har konkrete mal, som vi vil nd inden for de fgrste ti &r. Vi har opstillet
en raekke mal for, hvad der skal til for at hver af de fire delvisioner er realiseret i 2020. Horisonten for ma-

lene er forskellig. For den langsigtede byplanlagning er det realistisk, at nd i mal i 2030.

Tabel 1. Mal for vidensby 2020

~ Vision

Mal

En af Nordeuropas fgrende
videns- og universitetsbyer

Bidrage til at fastholde DTUs position som et af Europas fg-
rende tekniske universiteter

Der skal | 2020 veere mindst 20 % flere videnvirksomheder i
Lyngby-Taarbaek

En fgrende uddannelsesby med
hgj kvalitet, bredt udbud og et
generelt hgjt uddannelsesniveau

Lyngby-Taarbaek skal fortsat ligge absolut i top nationalt
makt pd folkeskolernes resultater

Alle folkeskoler og uddannelsesinstitutioner skal tilbyde un-
dervisning og projekter i entrepreneurship. Resultaterne
skal kunne affeeses pd en stigning i antallet af nystartede
virksomheder i kommunen

Andelen af unge i kommunen, der gennemfgrer ungdoms-
uddannelser, skal stige fra Sstil 95 %

Et internationalt knudepunkt
for arbejdskraft, kultur og handel

Kgs. Lyngby skal kunne male sig med andre universitetsbyer
malt pa attraktivitet og benyttelse i og uden for butikkernes
sbningstid
Markedsande! inden for stormagasiner og specialbutikker i
Kgs. Lyngby skal gges

Der skal veaere markant bedre boseatningsmuligheder for
udenlandsk arbejdskraft og udenlandske studerende

Et omrade kendetegnet ved
baeredygtig vaekst, velferd
og byudvikling

10.

11.

12.

Der skal i 2012 ligge en ambitigs og godkendt model for,
hvordan Lyngby-Taarbaek som vidensby ser ud og opleves
for borgere, virksomheder og handelsliv i 2020-30. Modellen
skal indeholde trafikigsninger, byforteetning og byrumsud-
vikling

CO2-udslippet fra Lyngby-Taarbaek som geografisk omréde
skal reduceres med 20 % i 2020, i forhold til CO2-udslippet i
2008, herunder skal CO2-udslippet fra den kommunale drift
reduceres med 2 % om aret frem mod 2025
Lyngby-Taarbaek skal vaere kendt som et testlaboratorium
for nye, grgnne og baeredygtige teknologier
Lyngby-Taarbask skal pd mindst ét omrade veere kendt som
foregangskommune i udviklingen af nye velfeerdsydelser.

-

Kommentar [friul]: Fa tal fra }
BFF

Kommentar [friu2]: Forslag tif
alternativt mal:

Kgs. Lyngby skal vaere en synlig
universitetsby, hvor studerende
skaber liv bade i dag- og aftenti-
merne




Hvad skal der til for at realisere visionen og de opstillede mal?

P3 basis af dialogen i vinteren 2010-2011 mellem politikere, erhvervsledere og uddannelsesinstitutioner og
kommunale og regionale aktgrer mv. er der formuleret ni indsatsomrader.

Indsatsomréaderne er grupperet under tre hovedoverskrifter:

o Strategisk byudvikling. Det vil sige en koordineret indsats for at udvikle attraktive erhvervsarealer,
en velfungerende infrastruktur, nye boliger for bl.a. udenlandske medarbejdere, besggende og stu-
derende samt en attraktiv og levende bymidte. Aktiviteter p3 disse omrader er teet forbundne og
skal bl.a. udnytte det fremtidige potentiale i Letbaneprojektet, herunder muligheder for fortaetnin-
ger langs de kommende seks stationer i kommunen.

e Innovation og netveerk. Det vil sige initiativer, der skaber steerkere netvaerk mellem virksomheder
og nye partnerskaber mellem kommune, virksomheder, uddannelsesinstitutioner, forskning og vel-
feerdsinstitutioner om at [gse vores udfordringer inden for velfeerd og klima.

o Erhvervs- og borgerservice. Et attraktivt erhvervsklima forudseetter grundleeggende serviceydelser
inden for bl.a. iveerksaetterrddgivning samt god kommunal service. Hertil kommer udviklingen af en
staerk ivaerksaetterkuftur i hele uddannelsessystemet.

Herudover er der pa tvaers af de tre hovedomrader opstillet tre overordnede retningspile for indsatsen.
Disse retningspile skal bidrage til at fokusere indsatsen og sette ambitipse mal for de initiativer, der saettes
i vaerk. Lyngby-Taarbaek skal ikke satse pa det hele. Men pd markante initiativer, der understgtter kommu-
nens profil og styrker, og som bidrager til at gge kommunens attraktivitet. De tre retningspile er:

®  Fokus pd videntunge erhverv. Den virksomhedsrettede indsats skal fokusere pa at fastholde Lyng-
by-Taarbaeks staerke position inden for videnbaserede vaeksterhverv som it, tele, farma, cleantech,
ingenigr- og arkitektvirksomheder, finansiering mv. Det kan bl.a. ske ved at skabe en mere sam-
menhzaengende erhvervsservice og inddrage DTUs forskningsbaserede viden mere direkte heri.

¢ Malet er en sammenhaengende og baeredygtig by. Det er vigtigt, at alle infrastruktur- og byudvik-
lingsprojekter bidrager til at gge synergien mellem Kgs. Lyngby, DTU, gvrige uddannelsesinstitutio-
ner og de erhvervsmaessige knudepunkter i kommunen, Samtidig er det et selvstaendigt mal at styr-
ke Lyngby-Taarbaek som en grgn og baeredygtig by, som er attraktiv at bosaette sig i.

e Der skal ske et markant lgft i kommunens kvaliteter og services. Borgere, tilflyttende familier og
virksomheder skal opleve, at byen kan tilbyde kvaliteter og services pé et hgjt niveau. Det geelder
lige fra oplevelser og udfoldelsesmuligheder, over nyskabende undervisningstilbud i folkeskolen, til
mgdet med kommunen, ndr man spger byggetilladelse eller har et s&erinde i Borgerservice.

De tre hovedoverskrifter og tre retningspile giver til sammen ni indsatsomrader for vidensby. | de fglgende
afsnit beskrives ambitionen for hvert indsatsomrade.



Figur 2. Indsatsomrader for videnshy
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INDSATSOMRADE I: TILTRAKKE OG FASTHOLDE VIDENSVIRKSOMHEDER

Ambition:

En raekke universitetsregioner verden over har stor succes med at udvikle og tiltreekke videnvirksomheder.
Fx ligger 10 % af alle europeiske biotekvirksomheder i Cambridge — en by med kun 140.000 indbyggere!
Stockholm og Helsinki har haft succes med at udvikle staerke IT-klynger og biotekklynger. Arhus er pa vej til
at udvikle internationalt konkurrencedygtige klynger inden for sundheds-it og medicoteknik.

Ogsa andre kommuner i Hovedstadsomradet satser pa videnvirksomheder. Ballerup har fx haft stor succes
med Lautrupparken, der har fungeret som magnet for internationale it- og medicovirksomheder.

Lyngby-Taarbaek skal satse bredt pa at tiltrackke og fastholde videnvirksomheder, der bygger pa tekniske og
ingenigrmaessige kompetencer og forskningsresultater. DTUs beliggenhed i kommunen giver et veeld af
muligheder inden for omrader som IT, cleantech, industriel biotek og medicoteknik. Pa kort sigt er der be-
hov for, at den forskningsmaessige viden fra DTU indgér direkte i den erhvervsservice, som kommunen yder
til ivaerksattere og virksomheder. Der skal ogsa vaere et hgjt kendskab til Matchpoint, som er et tilbud
etableret af DTU-Match og Lyngby-Taarbzaek Kommune.

Samtidig er det ambitionen at give bdde videnvirksomheder og byens uddannelsesinstitutioner de bedste
muligheder for at rekruttere specialister og hgjtuddannet arbejdskraft. Antallet af studerende og vidensar-
bejdere, der kommer fra udlandet, forventes at stige kraftigt. Disse mennesker er et stort aktiv for Lyngby-
Taarbaek, fordi de bidrager til en international atmosfaere i byen. Derfor skal vi sikre, at der er adgang til
attraktive kollegier og boliger.

Vi skal ogsa sikre let adgang til bl.a. engelsksprogede skoler og til vejledning om skat, muligheder for agte-
feellejob, bgrnepasning og bolig pd engelsk. Endelig skal der vaere flere tilbud, der styrker integrationen i
lokalsamfundet. Eksempelvis arrangerer DTU og Lyngby-Taarbaek Kommune falles engelsksprogede vel-
komstarrangementer og sociale aktiviteter for udenlandske virksomheder og tilflyttere.
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INDSATSOMRADE |I: UDVIKLE LYNGBY-TAARB/AK SOM UNIVERSITETSBY MED. EFFEKTIV .INFRA-
STRUKTUR

Ambition:

“Den mindste by med det stgrste universitet”. Sddan kan man karakterisere Lyngby-Taarbaek, hvis man
sammenligner universitetsbyer i Nordeuropa.

Men Lyngby-Taarbaek er ikke kendt i omverdenen som en universitetsby. DTU virker naermere som en by i
sig selv uden anden sammenhaeng til Kgs. Lyngby end besveerlig — og i myldretiden — overfyldt transport. At
universitetet har 7.000 studerende og 4.500 ansatte er ikke synligt i bybilledet.

En af ambitionerne med vidensbystrategien er, at man skal kunne maerke, at Lyngby-Taarbaek er en videns-
og universitetsby. DTU og byens gvrige uddannelsesinstitutioner skal vaere synlige i Kgs. Lyngby. Dels ved at
studerende bor og feerdes i byrummet. Dels ved at uddannelsesaktiviteter foregdr i Kgs. Lyngby og ved, at
byens status som videns- og universitetsby indteenkes i udviklingen af byrummet.

Den kommende Letbane vil skabe optimale rammer for at knytte DTU og uddannelsesinstitutioner (fx K-
Nord, gymnasierne, Maskinmesterskolen, og Medieskolen) teettere til Kgs. Lyngby. Og vice versa. Den vil
sikre let og hurtig transport mellem by, uddannelsesinstitutioner og byens erhvervsomrader. Og den vil i
det hele taget ggre kommunen mere sammenhangende. Men vi skal ikke vente ti &r pa at realisere visio-
nen. Derfor ma den kollektive transport til og fra byens knudepunkter styrkes hurtigt: Letbanen er her!

Ambitionen er ogs3, at borgere, skoler og virksomheder skal have en lettere adgang til DTU. DTU skal vaere
en ressource, hvor man ska! kunne blive tanket op med den nyeste tekniske og naturfaglige viden, fa inspi-
ration til skoleprojekter og blive klogere pa, hvad der rgrer sig forskningsmaessigt. Byens virksomheder skal
i endnu hgjere grad kunne drage nytte af DTU — bl.a. ved aktiviteter der matcher omradets virksomheder
med DTU-studerende,

Ogsa p3 fritids- og idraetsomradet kan faciliteter og aktiviteter teenkes pa tveers. Hvorfor ikke udnytte Kgs.
Lyngbys grgnne og bld omrader som rammen om nye typer udendgrs oplevelser? Andre universitetsbyer
har tradition for at bruge de rekreative arealer til konkurrencer i stil med den arlige rokonkurrrence mellem
Oxford og Cambridge universitetet. Lignende aktiviteter kunne foregé pa Lyngby Sg eller dele af Mglleden
og gore Lyngby til en synlig universitetsby. '

Spidskompetencerne pd idraetsomradet kan ogsé dyrkes mere. Et mal kunne vaere, at ggre Lyngby-Taarbaek
til Idreetskommune med fgrende eliteudgvere.




INDSATSOMRADEIil: LEVENDE OG ATTRAKTIVT BYMILI@ MED UNIKKE KVALITETER

Ambition:

Lyngby-Taarbaek skal have et bycentrum og et byliv, der matcher mélet om at vaere en international vi-
densby, der tiltreekker borgere, virksomheder, studerende og udenlandske specialister. Og som samtidig
matcher méalet om at veere en attraktiv handelsby, der tiltraekker shoppende fra bade det nordsjaellandske
omrade og omraderne langs ringvej 3.

Flere far lettere adgang til byen, nar Letbanen kommer til Kgs. Lyngby. Det vil skabe en ramme for at udvik-
le et centrum for oplevelses- og udfoldelsesmuligheder, restauranter, cafemiljger, internationale detailkae-
der, studiemiljg, spazndende byrum, arkitektur mv..

For handelslivet bgr ambitionen derfor vaere et samarbejde om en koncept- og kvalitetsudvikling, der seet-
ter nye standarder for Kgs. Lyngby som handelsby. Der er store potentialer i at tiltraekke flere studerende til
byens butikker. Ogsd geester til omradets store attraktioner kunne leegge vejen forbi Kgs. Lyngby. Hver
sommer besgger ca. 2 millioner gaester Dyrehavsbakken og ca. 400.000 Frilandsmuseet.

Ambitionen er ogs3, at udviklingen af bymiljget kan bidrage til at styrke erhvervsudviklingen | omrédet. Der
er en raekke arkitektvirksomheder og designvirksomheder, der vil kunne indgd i partnerskaber om at udvik-
le byen.

De kommende &rs byudvikling vil blive baseret pd den nye kommuneplan. Planen kan tage afsaet i en eller
flere arkitektkonkurrencer, erhvervsudviklingsinitiativer og pilotprojekter og i en Igbende dialog med kom-
munens borgere. Fgrste skridt i arbejdet mod en attraktiv og international by bliver den nye Kommune-
planstrategi, der kommer i hgring i slutningen af 2011.
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INDSATSOMRADE IV: NETVARK FOR VIDENSVIRKSOMHEDER

Ambition:

Der er mange videnvirksomheder i Lyngby-Taarbaek. Men videndelingen mellem disse er forholdsvis be-
greenset. En af ambitionerne i vidensbystrategien er, at smd og mellemstore videnvirksomheder i veekst
skal kunne traekke mere pa hinandens erfaringer og drgfte feelles udfordringer.

Lyngby-Taarbak har mange unge videnvirksomheder, der er kommet ind — eller er pa vej ind — i en vaekst-
fase. Her Igber man ind i en raekke nye udfordringer. Det geelder global markedsbearbejdning, internationa-
lisering, organisationsudvikling og innovationsledelse.

Den geografiske naerhed og det store antal unge videnvirksomheder i omradet giver gode muligheder for at
etablere udbytterige netvaerk. Samtidig vil DTU pé en raekke omrader kunne bidrage med forskningsbaseret
viden.

En anden ambition er at styrke den generelle netvaerksdannelse pa tveers af virksomheder, uddannelsesin-
stitutioner, kommune og andre organisationer i omradet. Mange af de ambitigse mal i vidensbystrategien
kan kun realiseres, hvis der etableres nye samarbejdsprojekter pa tveers af sektorerne. Forudsaetningen
herfor er, at aktgrerne kan mgdes, opbygge tillid og udveksle idéer til konkrete projekter.

Det er et mél at afholde en arlig innovationskonference for alle aktgrer i omradet med interesse for videns-
byprojektet. Innovationskonferencen skal veere en event, der samler flere hundrede erhvervsledere, for-
skere, uddannelsesledere og politikere.

Tovholder

1. VBN Klima og grgn teknologi cowl

2. VBN Ivaerkszetteri og entrepreneurship /| K-nord

3. VBN Internationalisering DTU

4. VBN Byudvikling og hande! Lyngby-Taarbaek Kommunes Tekniske Forvaltning

5. VBN Velfzrdsinnovation DTU og Lyngby-Taarbaek Kommunes Social- og
Sundhedsforvaltning




INDSATSOMRADE V: UDVIKLE GRGNNE BOLIGER OG GR@N TEKNOLOGI

Ambition:

Lyngby-Taarbak har i dag et steerkt brand som grgnt omrade. Vi er kendt for at have mange rekreative
kvaliteter. Dyrehaven, Mglleden, de fredede omréader, sper skove og omradets mange grgnne lommer giver
livskvalitet.

Det er et godt udgangspunkt for at tiltraekke flere borgere og virksomheder. Men ambitionen raekker videre
end at bevare Lyngby-Taarbaeks grgnne, rekreative identitet. Ambitionen er at ggre Lyngby-Taarbaek til et
baeredygtigt udviklingslaboratorium, hvor virksomheder, kommune, forskere og forsyningsselskaber sam-
arbejder om at udvikle beeredygtige teknologier og baeredygtigt byggeri.

DTU har forskningsmaessige spidskompetencer inden for de fleste grgnne vaekstmarkeder. Det gaelder bl.a.
braendselsceller, vand (fx rensning og filtrering), energieffektivitet, vindenergi, biobraendsel og industriel
bioteknologi. Scion-DTU A/S Lyngby huser en raekke nystartede cleantech virksomheder. Cowi har en staerk
international position inden for klima og energi. Kommunen har i mange ar arbejdet strategisk med sével
CO2-reduktion og Agenda 21-mél for kommunens egne bygninger.

En motor for samarbejde og partnerskaber kan veere vision om at forteette Kgs. Lyngby, som ligger i denne
strategi og Letbanen. Nye bygninger kan virke som en barriere i forhold til det grgnne omdgmme. Men hvis
fortaetningen sker pé et baeredygtigt grundlag, kan der skabes en faelles identitet i omradet som en grgn,
baredygtig kommune.

Der skal udvikles lavenergibyggeri samtidig med, at det grgnne element indtaenkes i udviklingen af nye byg-
ninger — fx i form af grgnne tage og grgnne uderum. Det er ogsa afggrende, at der fortsat investeres i ener-
gi- og miljgvenlige tiltag i omradets eksisterende bygninger (se i indsatsomrade VIll). Det skal ogsa ses i
sammenhaang med Lyngby-Taarbaek Kommunes klimastrategi og handlingsplan, der opstiller mél for sdvel
CO2-udledning, som for, hvordan kommunen kan forebygge og tilpasse sig de forventede klimaforandrin-
ger. Med Lyngbys traditionelle grgnne profil er der basis for at udvikle nye og relativt billige Igsninger pa
klimatilpasningsomradet.

Samilet hesparelse | opvarmningsforbrug
1979 - 2010
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JNDSATSOMRADE VI: UDVIKLE FREMTIDENS VELFARDSYDELSER

Ambition:

Det er ngdvendigt at nytaenke maden, vi udvikler og leverer velfeerdsydelser pa. Den demografiske udvik-
ling betyder, at stadigt faerre arbejdende mennesker skal finansiere velfaerdsydelser til stadigt flere perso-
ner uden for arbejdsstyrken. Samtidig stiger vores forventninger til kvaliteten af velfaerdsydelserne.

Hverken private virksomheder eller offentlige institutioner har kompetencerne til at udvikle fremtidens
Ipsninger alene. Derfor handler det om at Igse udfordringerne i nye partnerskaber mellem kommuner, re-
gioner, virksomheder og forskere, der i fazllesskab udvikler nye velfeerdskoncepter.

Lyngby-Taarbaek har b&de et behov for og en forpligtelse til at bidrage. Et behov, fordi vi gnsker at opret-
holde et hgjt serviceniveau i kommunens velfeerdsydelser trods en presset gkonomi. Og en forpligtelse
fordi Lyngby-Taarback ogsé pa dette omrade er en unik vidensby. DTU forsker i teknologier med stor rele-
vans for fremtidens velfaerdsydelser. Byen har en masse virksomheder, der teknologisk og kompetence-
maessigt kan bidrage til nye velfeerdsteknologier . Og kommunen rummer ca. 100 velfardsinstitutioner, der
kan bidrage med know how og idéer.

Ambitionen er, at vi i Lyngby-Taarbaek skal veere initiativtagere til en raekke nye projekter. De skal bidrage
til bedre velfeerd og dermed komme kommunens borgere til gode. Og de skal resultere i veekst og mer-
eksport blandt de deltagende virksomheder. Mange af projekterne kan med fordel have deltagere fra andre
kommuner, der kan bidrage med de rette kompetencer og sikre, at Igsningerne ikke bliver egnsspecifikke
Ipsninger, men koncepter, som kan eksporteres til andre kommuner i ind- og udland.

Der er allerede aktiviteter i gang pd =ldre- og sundhedsomradet, fx i forhold til bygning af fremtidens ple-
jehjem. Et szerligt fokusomréde bgr ogsd veere digitalisering af folkeskolens undervisning og leering. Med
landets bedste folkeskoler, en stor og innovativ IT-klynge samt ressourcesteerke leerere, elever og foraldre
har kommunen stzerke kort pa handen.

Samtidig er folkeskolen et omrade, som kun f& har satset pa til dato. Til trods for et stort behov. Ambitio-
nen kunne vaere at skabe en vifte af Ipsninger i form af digitale undervisningsmetoder, digital skoleadmini-
stration, intelligente undervisningsredskaber og netveerksbaserede efteruddannelsestilbud til skolelzerere.
Ogsa fpr-skolemiljpet i kommunernes dagtilbud kan med fordel indtaenkes.

Maélet er en &ben innovationsproces, hvor brugere, virksomheder og forskere samarbejder aktivt om at

udvikle fremtidens digitale Igsninger og leeringsmiljger.




INDSATSOMRADE Vil: FREMME AF IVARKSATTERE OG ENTREPRENEURSHIP

Ambition:

Lyngby-Taarbaek skal veere en kommune med langt flere succesfulde iveerksaetiere og vakstgeneratorer i
de stgrre virksomheder med internationalt fokus. Vi har nogle af landets bedste skoler og uddannelsesinsti-
tutioner til at skabe grundlaget for en steerk iveerksaetterkultur. Vi har et universitet, der skaber mange nye
forskningsresultater med kommercielt potentiale. Vi har en masse dygtige erhvervsledere, der kan bidrage
med rad og sparring til nystartede virksomheder. Og vi har nogle af landets hgjest uddannede og mest kre-
ative borgere til at udvikle og lede nye virksomheder.

Forskerparken Scion-DTU A/S Lyngby er i dag Lyngby-Taarbeeks flagskib pd ivaerksaetterfronten — et bevis pd
det potentiale, som DTU indeholder for at udvikle nye, innovative virksomheder.

Men indsatsen kan lgftes betydeligt pd andre omrader. Ambitionen er at skabe en fpdekaede for innovation
og iveerksaetteri, som kan starte i daginstitutionerne og fortsaette i folkeskolen i form af bl.a. projekter og
konkurrencer, som skal stimulere interessen for ivaerksaetteri. Fgdekaaden skal fortsaette | gymnasiet, i de
erhvervsfaglige uddannelser og pa universitetet, hvor elever og studerende skal leere at starte virksomhed
gennem praktiske forlgb, hvor de skal arbejde med idéudvikling og virksomhedsetablering.

En af ambitionerne i vidensbystrategien er at etablere en erhvervs- og innovationspark teet p& DTU, der er
skreeddersyet til vaekstvirksomheder inden for disse omrader. Parken skal danne ramme for at udvikle en
klynge af innovative videnvirksomheder. Og den skal tiltraekke danske og internationale virksomheder -
med interesse for at ligge teet pd DTU og i en kommune med hgjtuddannet arbejdskraft.

Derefter skal der tages initiativer i Lyngby-Taarbaek, der optimerer mulighederne for, at den uddannelses-
maessige satsning pa entrepreneurship kan fgre til flere virksomheder. Indsatsen kan bl.a. omfatte:

o Scouting af forretningsidéer (skuffeidéer) i omrédets virksomheder, som de studerende kan videre-
udvikle som led i projektforlgb pé fx erhvervsuddannelserne.

e Etvaksthus hvor elever, studerende og andre kreative iveerkseettere far hjeelp og vejledning til at
kommercialisere gode idéer.

e Matchmakingaktiviteter hvor ivaerksaettere far mulighed for at praesentere idéer og forretningspla-
ner for virksomheder og lokale investorer.




INDSATSOMRADE V!II: FREMME ENERGIRADGIVNING

Ambition:

Hvis Lyngby-Taarbak skal fremstd som et grgnt og beeredygtigt omrade er det vigtigt, at omradets virk-
somheder, uddannelsesinstitutioner og kommunale ejendomme bliver blandt landets mest energieffektive.

mange penge pa energiforbruget gennem mindre investeringer i nye maskiner, isolering, nye energikilder
mv. Vurderingen er, at det for langt de fleste virksomheder er muligt at spare op til 20 % pa energiforbruget
gennem beskedne merinvesteringer. Der er en stor efterspgrgsel efter radgivning pa omradet, men energi-
selskaberne tilbyder i dag primeaert radgivning til store virksomheder.

For at fremme energieffektiviseringer er det ambitionen at udvikle et radgivningstilbud, hvor virksomheder
kan fa foretaget en energiteknisk gennemgang og modtage forslag og anbefalinger til energioptimeringer.
Radgivningstilbuddet kan udvikles i et samarbejde mellem energiforsyningsselskaberne og omradets gvrige
nggleaktgrer med udgangspunkt i vidensbynetveaerket VBN Klima og gren teknologi for at sikre bred foran-
kring.

Vidensbynetvaerket vil bade kunne fokusere pé at ggre virksomhederne mere grgnne og beeredygtige samt
give inspiration og input til, hvordan omréadet og virksomhederne kan markedsfgre og brande sig pa baere-
dygtighed. For eksempel bgr Lyngby med sin saerlige profil som grgn by med mange grgnne arealer ga for-
rest i at skabe nye Igsninger til at beskytte den eksisterende bygningsmasse og anleeg mod f.eks. ekstreme
regnskyl.

Det gode eksempe!

Her kan du tydefigt se forskellen pa el nyt og et s@ldre tag, Nederst ses,
at det zeldre tag har en hejere overdiadetemperatur {(gule og grenne
farver), mens det nyrenoverede tag har en lavere overfladetemperatur
(gronne 1l b4 farver),

- {Kommentar [f3]: Jens Nyholm )




INDSATSOMRADE {X: FREMME ERHVERVS- OG BORGERSERVICE

Ambition:

Lyngby-Taarbak Kommune skal vare et sted, hvor borgere og virksomheder mgder en dben og serviceori-
enteret tilgang. Det gaelder i mgdet med den kommunale sagsbehandling i fx miljgsager, byggesager andre
sager eller i Borgerservice.

Kommunens ambition er, at den kommunale service skal vaere i top. Kommunen vil arbejde for, at det bli-
ver let for bade virksomheder og borgere at komme i kontakt med relevante personer i forvaltningerne.
Der skal vaere en s3 hgj grad af gennemsigtighed i den kommunale sagsbehandling som muligt og flest mu-
lige Igsninger skal med tiden digitaliseres, s man kan betjene sig selv.

Kommunen digitaliserede i 2011 byggesagsomradet. Lyngby-Taarbaek Kommune har i samarbejde med en
raekke andre kommuner, Erhvervs- og Byggestyrelsen og KL udviklet et system til digital byggesagsbehand-
ling. Via www.ltk.dk kan man 24 timer i dggnet afklare muligheder, se arkivoplysninger og sgge om bygge-
tilladelse. Det digitale ansggningsmodul kan endda hjelpe borgere og virksomheder til at kvalitetssikre
ansggningerne. Det sparer tid for begge parter, hvis alt relevant materiale er med fgrste gang. Dermed
bliver sagsbehandlingstiden kortere.

Endelig skal Lyngby-Taarbaek Kommune ikke alene vaere sagsbehandler pa indkomne ansggninger og sager.
Det er vigtigt, at kommunen tidligt kan hjalpe virksomheder, der gdr med overvejelser om udvidelser, pro-
duktion, tilflytning m.v. Derfor undersgges mulighederne for at udvikle en one-stop-shop, hvor virksomhe-
derne kan f& rad og vejledning om muligheder og begraensninger i eksisterende lovgivning og lokalplaner.

Ogsd i mpdet med Jobcenteret, skal borgere og virksomheder opleve en hurtig og professionel behandling.
Et godt samarbejde er et vigtigt redskab til at deekke behovet for arbejdskraft i fremtiden.
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Vidensbyambassadgrer

Politiske repreesentanter fra Lyngby-Taarbaek Kommune:

Borgmester Sgren P. Rasmussen (Venstre)

Formand for Udviklings- og Strategiudvalget i LTK Birgitte Hannibal (Venstre)
Viceborgmester, formand for Byplanudvalget Simon Pihl Sgrensen (Socialdemokratiet)
Henrik Brade Johansen {Radikale Venstre)

Rolf Aagaard Svendsen (Konservativ Folkeparti)

Curt Kgbsted (Dansk Folkeparti)

Sgren Hoby Andersen (Socialistisk Folkeparti)

Jgrn Moos (udenfor parti).

Repraesentanter for virksomheder:

Dir. Kjartan Langvad, Pihl og Sgn

Forretningschef Johnny Buchgraitz, Magasin

Adm. dir. Carsten Ludvig, Johannes Fog

Dir. Sven A. Blomberg, BRF Kredit

Underdir. Henrik Blavnsfeldt, Realkredit Danmark

Dir. Jgrgen Klejnstrup, Danica Pension

Group Vice President Jacob Gulmann, Hempel

CEO Svend Age Lundgaard Jensen, Thrane & Thrane

CEO Morten B. Steiner, TIA

Arkitekt Johan Fogh, Fogh og Fgliner

Arkitekt og partner Jan Sgndergaard/Anja Rolvung, KHR Arkitekterne
Dir. Flemming Engelhardt, Dades/Datea

Forretningschef Kirsten Henriksen, Alectia

Udviklingsdir. Stig P. Christensen, Cowi

Dir. Torben Schwabe, Lyngby Storcenter (formand for Erhvervsradet)

Birgit Aaby, administrerende direktgr, Lyngby Boldklub A/S

Repraesentanter for uddannelsesinstitutioner:
Rektor Lars Pallesen, DTU
Dir. René van Laer, K-Nord (neestformand for Erhvervsradet)

Rektor Poul Rasmussen, Virum Gymnasium
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