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Udmentning af Budgetaftalen 2012-15, Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

Sagsfremstilling

Budgetaftalen 2012-15 af 27. september 2011 blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2011. Forvaltningen er nu pabegyndt
udmgntningen af aftalen.

| overensstemmelse med intentionerne i aftalens pkt. 9 om implementering af

budget 2012-15 fremlaegger forvaltningen i denne sag:

- En oversigt over budgetpunkterne opstillet i styringsarket "LIS", hvor
punkterne er opdelt efter henholdsvis politisk og administrativ udmgntning,
bilag 1.

- Etnotat af 20. oktober 2011 hvor udmegntningen af de enkelte poster er
neermere beskrevet med hensyn til konkrete handlinger og tidsplan, bilag 2.

| denne sag forlaegges en plan for udmgntning af falgende punkter, hvor det i

parentes angives, hvilke punkter der udmgntes politisk og hvilke punkter der

udmgntes administrativt:

En lektion pa mellemtrinnet i folkeskolen — (POL).

Efteruddannelse med yderligere fokus pa inklusion — (POL).

/Endret ledelsesstruktur i PPR - (ADM).

Optimering af planlaegning og undervisning i 10. klasse - (ADM).

IT i folkeskolen - (ADM).

Analyse af effektiv og moderne anvendelse af arealerne pa skoleomradet,

dagtilbud, klub, sldre og folkeoplysning - (POL)

7. Flere anbragte bgrn og unge i plejefamilier — (ADM).

8. Forebyggende foranstaltninger frem for anbringelser — (ADM).

9. Investering i bedre forebyggelse, opfalgning og tilsyn — (ADM).

10. Pulje til fremme af barns muligheder for at komme ud i naturen — (POL).

11. Forsgg med kommunikation og samarbejde institution og foraeldre - (POL)
samt bgrneintra — (ADM).

12. Tilpasning af dagplejetaksten - (POL).

13. Tilpasning og &ndring af tilsynsregler i dagplejen - (ADM).

14. Dagtilbudsomradet, fleksible institutioner, ombygning - (POL).

15. Ny daginstitution (POL).

ok owmpE

Punkterne vil blive forelagt udvalget efter den tidsplan, der er anfart i bilag 2, dog
vil de administrative punkter kun blive forelagt politisk, hvis der viser sig
vanskeligheder med at opna de besluttede besparelser.
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@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. Barne- og Ungdomsudvalget godkender planen for udmgntningen jvf. bilag 1

2. Barne- og Ungdomsudvalget godkender de fremlagte punkter, jvf. bilag 2,
”Udmgntning af budgetaftalen for 2012-15, plan for den enkelte budgetpost”,
dateret 20.10.2011.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:

Godkendtes, dog saledes, at 2. Efteruddannelse med fokus pa yderligere
inklusion”, 6. Analyse af effektiv og moderne anvendelse af arealerne pa
skoleomradet, dagtilbud, klub, @ldre og folkeoplysning”, 7. Flere anbragte bgrn og
unge i plejefamilier”, 8. Forebyggende foranstaltninger frem for anbringelser” og
9. Investering i bedre forebyggelse, opfelgning og tilsyn” forelaegges til politisk
beslutning.

Endvidere anbefaler udvalget, at forligskredsen genovervejer "Bgrneintra” under
punkt 11.
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3. anslaet regnskab 2011 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede en samlet oversigt vedr. 3. anslaet regnskab 2011
den 25. oktober 2011 og besluttede at tage redegarelsen til efterretning og
oversende redeggrelsen til de enkelte fagudvalg til videre behandling.

Resultatet af fagudvalgenes behandling oversendes til @konomiudvalgets mgde den
22. november 2011 for at bringe bevillingerne pa plads pa Kommunalbestyrelsens
mgde den 28. november 2011.

Der er i 3. anslaet Regnskab 2011 neermere redegjort for de enkelte afvigelser i
forhold til korrigeret Budget 2011, jf. det sagen vedlagte og tidligere udsendte
materiale.

. Driftsvirksomheden — Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade:
Resultatet af budgetopfalgningen fremgar af falgende oversigt:

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i Afvigelse
2011 budget * | regnskab 3. ansléet mellem
regnskab i anslaet

forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget

Skoler 478,3 479,0 477,6 -1,4 -0,7
Barn 357,1 364,2 364,2 0 7,1
Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt 835,4 843,2 841,8 -1,4 6,4

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2011 inkl. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011.

Der skannes et samlet mindreforbrug pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
aktivitetsomrader pa 1,4 mio. kr.

Skoler

Der forventes et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., som vedrgrer et mindreforbrug pa
mellemkommunal afregning pa 0,4 mio. kr. og et mindreforbrug pa ungdomsskolen
pa 1 mio. kr.:

Mellemkommunal afregning:

Der forventes et mindreforbrug/merindteegt pa ca. 0,4 mio. kr., som primart skyldes
afklaring af afregning for normalundervisning med Kgbenhavns og Frederiksberg
Kommuner.
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Ungdomsskolen:

Som falge af sommerens brand pa Ungdomsskolen forventes et mindreforbrug pa
ca. 1 mio. kr. i 2011. Dette ma dog alt andet lige forventes at skulle modsvare et
tilsvarende merforbrug i 2012 til diverse anskaffelser, bygningsmaessige &ndringer
mv., som ikke vil blive daeekket af forsikringen samt gennemfarelse af planlagte
men pa grund af branden udskudte anskaffelser, bygningsmeessige &ndringer mv.
Som falge heraf deekker mindreforbruget pa 1 mio. kr. over, at der overfares 1 mio.
kr. fra Budget 2011 til Budget 2012.

Il. Anlaegsvirksomheden
Resultatet af budgetopfelgningen fremgar af fglgende oversigt, og giver anledning
til bevillingsmaessige &ndringer pa -2,2 mio. kr.

Mio. kr. netto Budget Korrigeret | Anslaet Afvigelse i Afvigelse
2011 budget * | regnskab 3. ansléet mellem
regnskab i anslaet

forhold til | regnskab og
kor. budget | opr. budget

Skoler 3,0 59 3,7 -2,2 0,7
Barn 0 6,0 6,0 0 6,0
Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt 3,0 11,9 9,7 -2,2 6,7

- = mindreudgift/merindtaegt
+ = merudgift/mindreindtaegt

* Budget 2011 inkil. tillegsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2010 til og med september 2011.

Der skgnnes et samlet mindreforbrug pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
aktivitetsomrader pa 2,2 mio. kr.

Skoler
Lundtofte Skole, udbygning af 2 klasseverelser tidsforskydes med 2,2 mio. kr. til
2012 pa grund af sen igangsatning.

Specialiserede socialomrade

Kvartalsrapporten pa det specialiserede socialomrade er genereret pa ngjagtig de
samme tal og vurderinger, som Ia til grund for Halvarsregnskabet. Som falge heraf
er rapporten gjort til en integreret del af 3. anslaet regnskab 2011.

@konomiske konsekvenser
Fremgar af sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra @konomiudvalget og Barne- og
Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17-11-2011, s.8

1. udvalget tager redeggrelsen vedr. 3. anslaet regnskab 2011 til efterretning og
anbefaler de bevillingsmaessige konsekvenser af 3. anslaet regnskab 2011 over
for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. udvalget drgfter det specialiserede socialomrade med udgangspunkt i det
udarbejdede materiale bagerst i 3. anslaet regnskab 2011.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
Ad. 1. Udvalget tog redeggrelsen til efterretning og anbefaler de bevillingsmassige
konsekvenser over for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Ad. 2. Drgftedes.
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Evaluering af tidlig SFOstart

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget og Bagrne- og Ungdomsudvalget behandlede 10. februar
2011 et forslag om tidlig SFOstart. Sagen har desuden veeret behandlet i
@konomiudvalget den 22. februar 2011, inden den blev oversendt til
Kommunalbestyrelsen, hvor den blev behandlet den 28. februar 2011.

Beslutningen i Kommunalbestyrelsen blev, at der blev indfert tidlig SFO-start pr. 1.
maj 2011 pa fire skoler: Engelsborgskolen, Hummeltofteskolen, Virum Skole og
Fuglsanggardskolen. De gvrige skoler indfarer tidlig SFO-indskrivning fra 1. maj
2012.

Desuden blev det besluttet at oprette en fglgegruppe, der i 3. kvartal 2011 skulle
evaluere forlgbet, saledes at alle erfaringer kunne hgstes og samles med henblik pa
tilretning af den fulde indfarelse af tidlig SFO-start i 2012.

Falgegruppen har bl.a. arbejdet med:
e Foraldreinformation- og tilfredshed
personale
lokaleforhold
indholdet af den farste tid i SFO og klub
den tidlige SFOstarts betydning for den farste tid i bgrnehaveklassen

Sagen er skrevet som felles sag for Bgrne - og Ungdomsudvalget og Kultur- og
Fritidsudvalget. Kultur- og Fritidsudvalget skal forholde sig til klubomradet, mens
Barne- og Ungdomsudvalget skal forholde sig til dagtilbuds- og skoleomradet.

1. Tilbagemelding fra Dagtilbudsafdelingen

1.1 Formal og udbytte af tidlig SFO- start 2011

Et af hovedformalene med at indfare tidlig SFO-start var at sikre flere pladser i
kommunens daginstitutioner. Tidlig SFO-start i de fire folkeskoler frigav 66,25
helarspladser i 2011, heraf 50 helarshgrnehavepladser i Virum og 16,5
helarshgrnehavepladser i Lyngby i 2011.

Tidlig SFO-start pa de 4 skoler bidrog saledes i hgj grad til forbedring af
pladssituationen pa dagtilbudsomradet i 2011 og betyder at merindskrivningen i
2011 forventes “kun” at veere pa ca. 32 helarsenheder (bgrnehavepladser) i Virum
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og 20 helarsenheder i Lyngby.

Uden tidlig SFO-start havde det saledes ikke veeret muligt at klare pladspresset pa
dagtilbuddene i Virum og Lyngby distrikter i 2011 uden alternative lgsninger.

1.2 Tilbagemeldinger fra daginstitutionerne

Generelt oplever daginstitutionerne, at forlgbet omkring tidlig SFO-start 1. maj er
positivt. Dog oplevede daginstitutionerne, at tidlig SFO-start blev besluttet relativt
sent. Det betgd, at mange dagtilbud matte endre deres paedagogiske arshjul og
skoleforberedende aktiviteter med relativ kort varsel.

Den sene beslutning om tidlig SFO-start betad ligeledes, at anvisningen af pladser
til nye barn skulle forlgbe pa meget kort tid inden de skulle starte. Dette gav
udfordringer i forhold til planleegningen af den feelles pasning i 28,29, 30, hvor
ledere og medarbejdere har brug for sa tidligt som muligt, at kende de bgrn, som
evt. skal passes under den feelles pasning.

Ovennavnte udfordringer for daginstitutionerne har veeret teet forbundet med, at
beslutningen blev truffet d. 28. februar, relativt teet pa 1. maj 2011. Fra 2012 har
dagtilbuddene tid til at overveje de padagogiske aktiviteter for de store bgrn, der
forlader bgrnehaven, saledes at alle far et tilfredsstillende forlgh. Ligeledes er
visiteringen af barnene til dagtilbuddene planlagt tidligere i 2012. En tredje og
vedvarende udfordring er, at de nye vuggestue- og barnehavebgrn efter fA maneder
I institutioner kan risikere at skulle passes i en felles pasningsordning.

2. Tilbagemelding fra Skoleafdelingen

De fire skoler, der i 2011 har gennemfart tidlig SFO-start har alle evalueret forlgbet
i eftersommeren. Denne opsamling baserer sig pa disse enten skriftlige eller
mundtlige evalueringer.

Generelt blev perioden fra beslutningen blev taget oplevet som meget kort —
resultatet blev godt, men det var for ledelser og personale et meget travlt forar.

De erfaringer, der kan hgstes fra evalueringerne, kan samles under fglgende
hovedoverskrifter

2.1 Foreldreinformation far start

Ikke alle foraeldre tog meddelelsen om at deres bgrn skulle starte i SFO 1. maj som
noget positivt og der var derfor en meget stor kommunikationsopgave for skolerne.
Erfaringerne, viser at det er vigtigt at liegge mange krafter i opgaven, da alle fire
skoler har faet meget positive tilbagemeldinger pa deres informationsmaterialer og
mgder, fra langt stgrstedelen af foraldrene.
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2.2 Personaleressourcer

De tre maneder med tidlig SFO-start gjorde, at skolerne i perioden fik et gget, men
kortvarigt, personalebehov. Dette blev lgst pa flere mader. En del af personalet, der
normalt er ansat pa deltid, var villige til at arbejde fuldtid i perioden — dette
daekkede en del af behovet. Herudover, blev en del af de erfarne skolepaedagoger
flyttet fra undervisningstiden i 1., 2. og 3. klasse til tidlig SFO-start. Disse blev
enten erstattet af nyansat personale — eller ogsa blev padagogtimetalleti 1., 2. og
3. klasse begranset i perioden. For alle skolerne har det vaeret vigtigt, at opgaven
med tidlig SFO-start, er blevet lgst af personale der kender SFO’en godt. Alle
barnene er blevet modtaget af personale, der kender kulturen og den padagogiske
linje i SFO’en.

| de kommende ar vil det ggede personalebehov i tidlig SFO-start blive taget med i
planlegningen af paedagogernes arbejdstid ved skolearets start, sa disse
udfordringer vil ikke umiddelbart optraede igen.

2.3 De fysiske rammer pa skolerne

De skoler, der har feelles anvendelse af lokalerne i indskoling, har oplevet en stor
udfordring i formiddagstimerne, hvor lokalerne har skullet rumme fem argang i
modsatning til de seedvanlige fire. Udfordringen er blevet lgst ved meget stram
planlagning, ture ud af huset, "flytning ” af alle skolens argange og ved at flytte
lokale et par gange i lgbet af dagen.

For de skoler der ikke har indskolingshuse, og derfor ikke ikke har
feellesanvendelse af lokaler, har der ikke vaeret lokalemaessige problemer.

2.4 Perioden med tidlig SFO-start

De fleste foreeldre har udtrykt tilfredshed med afviklingen og indholdet af de tre
farste maneder i SFO’en. For skolerne har det veeret vigtigt at understrege at der har
veeret tale om tidlig SFOstart — ikke tidlig undervisningsstart. Bgrnene har laert
skolen at kende og der har veeret planlagt leering gennem bade leg og mere
voksenstyrede aktiviteter.

SFO’erne har gode erfaringer med at “overtage” bgrnehavernes planer for de nye
barn, sa det de ikke fik gjort feerdigt i barnehaven, blev gjort feerdigt pa SFO’en.

Barnehaveklasselederne har i skolestarten oplevet at modtage elever, som allerede
var trygge ved at vaere i skolens lokaler, trygge ved hinanden som gruppe og meget
Klar til undervisning.

2.5 Overgangsaftaler

Overgangsaftalerne kan i vidt omfang viderefares ved tidlig SFO-start. Der vil ske
enkelte endringer i tidsfastseettelserne i aftalerne.

Disse foreleegges Udvalget i en separat sag i december 2011.
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2.6 Elever med seerlige behov.
Elever med searlige behov, der har haft stettepaedagog i bernehaven, har ogsa haft
stattepaedagog i den tidlige SFO-start. Det har fungeret fint.

2.7 De private skoler

| forbindelse med tidlig SFO-start er der indgaet driftsaftale mellem
Lyngby-Taarbeek Kommune og Sankt Knud Lavard Skole, Billums Privatskole,
Lyngby Friskole, Lyngby Private Skole fra 1. maj 2011.

3. Tilbagemelding fra Klubomradet

Spargeskemaet er blevet tilbudt klubforzldre fra alle fire klubber, men kun
foreldre i tre af klubberne har svaret. Der er indkommet i alt 37 besvarelser, som
ma siges at veere et forholdsvis beskedent i antal. Fordelingen af besvarelser i de tre
Klubber er jeevnt fordelt.

| bilag 1 kan man se de tilbagemeldinger som foraldrene giver pa vegne af deres
barn om oplevelser af klubstarten.

Langt de fleste tilbagemeldinger fra bade barn og foraldre positive. Bgrnene
tilkendegiver, at de enten er meget positive eller rimeligt positive overfor at starte
tidligere i klub. Samme positive holdning til introdag er der tilsvarende blandt
bgrnene, som enten er meget positive eller rimeligt positive over introforlgbet,
ligesom bgrnene ogsa faler sig godt modtaget. Kun en enkelt tilkendegiver at veere
ked af at ga i klub, ligesom en enkelt ikke faler sig godt modtaget.

Disse tilkendegivelser vil indga i klubbernes egen evaluering og vaere med til at
beholde fokus pa en god introduktion til klublivet for barnene.

Ser man pa foraldrenes tilkendegivelser, er der overordnet gode tilbagemeldinger.
Se bilag 1.

De fleste foraeldre er enten positive eller rimeligt positive overfor den tidlige
klubstart. 4 foraeldre ud af 37 tilkendegiver, at de ikke er sa positive.

Hvad angar informationsniveauet kan klubberne ggre mere. Selvom foreldrene i 30
besvarelser fgler sig informeret eller delvist informere om klubstarten, er der
alligevel 7 der svarer, at de ikke har fglt sig velinformeret om klubstarten. Ser man
pa informationsniveauet generelt mener langt de fleste foraldre, at
informationsniveauet enten har veeret tilfredsstillende eller delvist tilfredsstillende.

Langt den overvejende del af foraeldrene faler sig godt modtaget, hvor blot en
enkelt tilkendegiver, at det ikke er tilfeeldet.

Tilbagemeldingen vil indga i klubbernes videre arbejde. Bade de klubber der
allerede har erfaringer med tidlig SFO- og klubindskrivning samt de klubber, der
star overfor den tidlige indskrivning for fgrste gang pr. 1. maj 2012. Der vil blive
samlet op pa information og kommunikation ift. foreldrenes og barnene
introduktion til klubstarten.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17-11-2011, s.13

Klubberne har oplevet, at der kommer en stgrre helhed med den tidlige
klubindskrivning og en jaevnere overgang fra SFO til klublivet.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. Berne - og Ungdomsudvalget / Kultur- og Fritidsudvalget drgfter og tager
tilbagemeldingen til efterretning.

2. erfaringerne indarbejdes i tilretteleggelsen af tidlig SFO- og klubstart i 2012.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
Taget til efterretning, idet erfaringerne indarbejdes i tilretteleeggelsen af tidlig
SFO-start i 2012. Med henblik pa tidlig SFO-start 2012 er udvalget interesseret i,
hvilke principper og paedagogiske overvejelser der ligger til grund for
klassedannelsen pa de respektive skoler.
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Skovbo Skovbgrnehaves langtidsleje af grunden Strandvejen 607

Sagsfremstilling

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog den 14. april 2011, at puljeinstitutionen
Skovho Skovbgrnehave midlertidigt forbliver i bygningerne pa Strandvejen 607
frem til den 31. december 2015 med henblik pa, at institutionen undersgger
mulighederne for selvfinansiering af en ny bygning.

| forleengelse heraf har bestyrelsen for Skovbo Skovbgrnehave i brev af 18. maj
2011 ansggt Lyngby-Taarbek Kommune om at langtidsleje grunden Strandvejen
607 med henblik pa opfarelse af en ny bygning pa denne. Efterfglgende har Troels
Wester Fischer pa vegne af Skovbo Skovbgrnehave i brev af 28. september 2011
fremsendt ansggning om ogsa at leje jordstykket mellem grunden Strandvejen 607
og cykelstien. De to ansggninger, samt tegning vedlaegges.

Til udvalgets orientering har Skovbo Skovbgrnehave i anmodning af den 30.
september 2011 fremsendt ansggning om privatisering af dagtilbuddet. Bgrne- og
Fritidsforvaltningen planleegger at foreleegge ansggningen om privatisering for
Barne- og Ungdomsudvalget og Kommunalbestyrelsen i december 2011.

Frem til det nye hus er bygget forhandles kontrakt om leje af hus og barak.

Indledningsvis skal det oplyses, at Skovbo Skovbgrnehave i dag er en
puljeinstitution, der vederlagsfrit rader over savel bygninger som areal pa
Strandvejen 607. Bgrne- og Fritidsforvaltningen, Lyngby-Taarbeek Kommune, star
i dag som ejer af grunden.

Sagen er udarbejdet i samarbejde mellem Bgrne- og Fritidsforvaltningen, Teknisk
Forvaltning og @konomisk Forvaltning og behandles i Bgrne- og
Ungdomsudvalget. Sagen foreleegges for Byplanudvalget samtidig.

Om grunden Strandvejen 607

Strandvejen 607 blev inden etableringen af daginstitutionen anvendt til
genbrugsplads — dog uden kemikalieindlevering. Ejendommen er registreret af
amtet, dog saledes, at der ikke er konstateret forurening pa grunden; bortset fra
diffus byforurening, som pa alle bygrunde naer vej. Se vedlagte notat om
forureningsundersggelse pa ejendommen Skovbo bgrnehave, Strandvejen 607,
Taarbek.

Planmaessigt er arealet stadig udlagt til genbrugsplads. Der er meddelt
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tidsbegranset dispensation til benyttelse til daginstitution lgbende indtil udgangen
af 2015. Pa den baggrund foreslas det, at arealet i forbindelse med den verserende
udarbejdelse af ny lokalplan for Taarbaek, herunder kommuneplanandring,
udlaegges til daginstitution.

En del af det areal der gnskes benyttet til daginstitution ligger i dag som skovbelte
mellem cykelsti langs banen (hovedcykelsti) og ejendommens vestlige skel. Det vil
blive undersggt, om en langtidsleje af dette areal kan ske uden en matrikuleer
overfarsel af areal, sdledes at arealet kan forblive en del af stimatriklen. Udleje af
dette areal vil skulle betinges af at det eksisterende treebeelte bevares, og at hegning
foretages diskret. Aftale herom vil blive aftalt ved besigtigelse.

Arealudnyttelsen behandles af Byplanudvalget.

Langtidsleje

Det er kommunens juridiske afdeling opfattelse, at der intet er til hinder for at lade
den kommende bgrneinstitution fa en langtidskontrakt pa leje af arealet. Det
bemaerkes, at en aftale om jordleje er en almindelig aftale, som ikke er regelbundet
til forskel for leje af hus og husrum, hvor regler efter lejelovgivningen er geeldende.

Det anbefales, at man anvender tinglysningslovens maksimale graense for
dispositionsret, som er 30 ar. Nar 30 ars perioden er udlgbet skal lejekontrakten af
hver af parterne kunne opsiges med et varsel, som forslas sat til ¥ ar. Der er ikke i
henhold til loven pligt til at tinglyse en jordlejekontrakt. Men sagens karakter taget i
betragtning ma det anbefales at lade kontrakten tinglyse pa ejendommen.

Det skal fremga af kontrakten, at lejen af det ekstra jordstykke ind mod cykelstien,
kun ma anvendes til ophold og at treeerne ikke ma feldes mv.

Bestyrelsen for Skovbo Skovbgrnehave har oplyst, at bgrneinstitutionen vil sgge
fonde om midler til at tilvejebringe den kommende bygning pa grunden. @nsker
institutionen at finansiere en del af bygningen ved Ian, er det mest hensigtsmaessigt
at begynde areallejekontrakten pa det tidspunkt, hvor lanet optages. Baggrunden er,
at et realkreditinstitut naeppe vil give 1an til en bygning pa lejet grund, hvis ejeren af
bygningen ikke har kontakt pa arealet, indtil lanet er indfriet. Det er her forudsat, at
der optages et almindeligt 30-arigt realkreditlan. Safremt der optages et 20-arigt lan
ses denne problemstilling ikke at veere aktuel.

Husleje

Arealet er i dag udlant til Skovbo Skovbgrnehave. Dette indebzrer, at der ikke
betales leje af arealet, men at der i fremtiden skal betales leje for arealet.
Lejefastsettelse anbefales at tage udgangspunkt i ejendomsskatterne pa
ejendommen. Hermed friholdes kommunen for denne udgift. Det skal dog
bemaerkes, at jeevnfar dagtilbudslovens § 37 skal kommunalbestyrelsen i
opholdskommunen give et bygningstilskud pr. barn, der er optaget i en
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privatinstitution.

der skal gives et tilskud til institutionens drift, svarende til udgiften til arealleje. Og
at bygningstilskuddet svarer til det gennemsnitlige bygningstilskud pr. barn i
samme aldersgruppe i de selvejende daginstitutioner i kommunen.

Jf. Ejendomsvurderingen pr. 1. oktober 2010 udgjorde grundvardien 4.350.400 kr.,
dvs. at den arlige leje skal udgere godt 92.000 kr. Lejen foreslas reguleret en gang
arlig med udviklingen i nettoprisindekset for januar maned, minimum 3 %.

Depositummet udger et halvt ars leje, dvs. 46.000,- kr., som stilles af lejer.

| forbindelse med den kommende driftsoverenskomst med den private institution
skal der tages stilling til, hvorledes LTK gnsker at sikre sig, safremt den private
institution ikke kan fa tilgang af et tilstreekkeligt stort antal bgrn, og der falgelig
opstar en situation, der kan ende i konkurs. Her skal kommunen have option pa at
kunne overtage eventuelle bygninger mod at overtage en eventuel restgeeld i
bygningerne.

Endvidere skal det i driftsoverenskomsten fastslas, at kommunen uden
kompensation overtager bygningerne, nar lejeforholdet ophgrer, idet kommunen
qua driftsoverenskomsten betaler driften af bygningen, herunder eventuelle ydelser
pa lanet.

@konomi
Finansieres som udgangspunkt inden for rammen. Eventuelle merudgifter i 1.
anslaede regnskab 2012,

Kompetence:
Barne- og Ungdomsudvalget

Bilag:

- Ansggning om langtidsleje af grunden Strandvejen 607, 2930 Klampenborg af 18.
maj 2011.

- Ansggning om leje af grunden Strandvejen 607, 2930 Klampenborg samt de
omkringliggende arealer af 28. september 2011

- Tegning grunden Strandvejen 607, 2930 Klampenborg samt de omkringliggende
arealer

- Anmodning om Skovbo Skovbgrnehave som privatinstitution af 30. september
2011

- Internt notat om forureningsundersggelse pa ejendommen Skovbo bgrnehave,
Strandvejen 607, Taarbak af den 12. april 2011.

Indstilling:
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender
at
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1. forvaltningen gar i forhandling med den private institution om leje af grunden
Strandvejen 607 og de omkringliggende arealer pa de neevnte vilkar (herunder
30-drigt udleje, med et halvt ars opsigelse og en betingelse om at kommunen uden
kompensation overtager bygningerne, nar lejeforholdet ophgrer).

2. den arlige leje fastlaegges til 92.000 kr. Lejen reguleres en gang arligt med

udviklingen i nettoprisindekset for januar maned, minimum 3%.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
Godkendt som foreslaet af forvaltningen.
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5

Allonge til driftsoverenskomsterne for puljeinstitutionerne Blomsten og
Svanen i forlengelse af ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbud

Sagsfremstilling
Jf. driftsaftalerne med puljeinstitutionerne Blomsten og Svanen er de to institutioner
ikke omfattet af den ny ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Ifalge driftsaftalerne med de to puljeinstitutioner (8 6 i begge aftaler) betaler
Lyngby-Taarbeek Kommune bgrnehusene et arligt driftstilskud pr. ar pr. barn under
3 ar og et belgb pr. barn mellem 3 og 6 ar. Tilskuddets starrelse fastsattes en gang
arligt svarende til budgettet for den kommunale institution Bgrnehuset Valmuen.

Derudover modtager institutionerne et administrationsbidrag pa 2,65%.
Huslejebelgb indgar ikke i driftstilskuddet, idet huslejen betales af kommunen ved
intern overfarsel. Driftstilskuddet fastszttes i oktober og sker med virkning fra den
felgende 1. januar.

Fra den 1. maj 2010 ophgrte Bgrnehuset Valmuen med at eksistere og indgar
derefter i den fusionerede institution Bgrnehuset Pilen. Valges Bgrnehuset Pilen
som ”"modelinstitution” i stedet for Valmuen medfarer det en arlig merudgift til
driftstilskud pa henholdsvis 50.700 kr. til Barnehuset Blomsten og 64.500 kr. til
Barnehuset Svanen. Derudover stiger administrationsbidraget.

Idet Barnehuset Pilen har en lidt anderledes ressourcetildeling, da den bestar af to
huse, anbefales det, at der i forbindelse med fastleeggelse af driftstilskuddet findes
en anden "modelinstitution”. Sigtet med at finde en ny modelinstitution har veeret at
finde en institution, der laegger sig sa teet op ad den nuvaerende ressourcetildeling
som muligt. | forleengelse heraf anbefaler Barne- og Fritidsforvaltningen at anvende
Bgrnehuset Bla som "modelinstitution” som giver en arlig mindreudgift pa 15.300
kr. til Blomsten og 20.700 kr. til Svanen til driftstilskud i forhold til hvad der i dag
er budgetteret med. Mindreudgiften anvendes til "buffer" i tilfeelde af
merindskrevne bgrn.

Ved anvendelse af Barnehuset Bla's nggletal er omkostningerne 117.124 kr. pr.
vuggestueplads og 58.534 kr. pr. bgrnehaveplads arligt.

Driftstilskuddet reguleres fra 1. januar 2012 og indebarer en lille &ndring i
driftsaftalerne med de to puljeordninger, nemlig at Barnehuset VValmuen andres til
Barnehuset Bla i § 6 (se vedlagte driftsoverenskomster).
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Derudover er de to puljeinstitutioner ikke omfattet af ressourcemodellens vip-aftale,
som indeberer, at dagtilbuddene ved mer- eller mindreindskrivning kun
tilfgres/reduceres med 50 % af det enhedsbaseret bgrnetalsafhaengige enhedsbelgb.
Puljeinstitutionerne reguleres ved mer- eller mindreindskrivning med det fulde
belgb. I forbindelse med de seneste ars pres pa pladser, har det betydet at har haft
en starre udgift i forbindelse med merindskrivning i de to institutioner. 1 2011
forventes merudgiften for merindskrivning at blive x i Blomsten og x i Svanen. Det
bar overvejes, hvorvidt puljeinstitutionerne skal i fremtiden skal ligestilles med de
gvrige institutioner og omfattes af ressourcetildelingsmodellens vip-aftale.

@konomi
Forslaget er udgiftsneutralt.

Kompetence:
Barne- og Ungdomsudvalget

Bilag:

- Forslag til revideret driftsaftale om Bgrnehuset Svanen mellem Lyngby-Taarbaek
Kommune og Fonden Frie Bgrnehaver.

- Forslag til revideret driftsaftale om Bgrnehuset Blomsten mellem
Lyngby-Taarbeek Kommune og Bgrneringen.

Indstilling:
Barne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget

1. Godkender at forvaltningen gar i forhandling med henholdsvis Fonden Frie
Barnehaver og Barneringen om udarbejdelse af en allonge til driftsaftalerne,
hvorefter modelinstitutionen andres fra Bgrnehuset Valmuen til Bgrnehuset Bla.

2. Drgfter, hvorvidt Barnehusene Svanen og Bla skal ligestilles med de gvrige
institutioner og omfattes af ressourcetildelingsmodellens vip-aftale.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
Ad 1. Godkendt
Ad 2. Godkendt
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6

Revideret Handleplan for inklusion i skolevaesenet

Tidligere beslutninger

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog i sit mgde den 16. juni 2011 dels forslag til
feelles inklusionsstrategi for barne- og ungeomradet og dels handleplan for
inklusion i skolevaesenet.

| forhold til handleplanen blev det vedtaget, at det kvantitative maltal skulle
erstattes af et kvalitativt mal, og at handleplanen skulle konsekvensrettes i forhold
til dette.

Pa et ekstraordineaert mgde den 27. juni 2011 besluttede Bgrne- og
Ungdomsudvalget, at gruppeordningen ved Lundtofte Skole ikke skulle flyttes til
Heldagsskolen, men bibeholdes ved Lundtofte Skole.

Sagsfremstilling

Baggrund

Handleplan for inklusion pa skoleomradet fremleegges nu i ny udgave (version 12),
hvor malsatninger omformuleret til kvalitative mal og hvor handleplanen afspejler
denne &ndring.

Med beslutning om at bibeholde gruppeordningen ved Lundtofte Skole vil det vere
ngdvendigt at tage stilling til antallet af bern ved denne gruppeordning og antallet
ved barn ved Heldagsskolen. Dette bliver ngdvendiggjort, da der stadig opereres
med et total antal barn i specialtilbuddene. Det vil vaere saledes — hvis malene skal
opnas — at det antal pladser der tillegges et sted skal modregnes pa en anden skole/
gruppeordning.

Sagsindhold

Forvaltningen fremlagger nu to alternativer til, hvorledes gruppeordningen pa
Lundtofte Skole kan opretholdes samtidig med, at den overordnede inklusionsplan
for specialomradet fastholdes.

De to forslag bygger pa falgende forudseetninger:

. Malsetningen for handleplan for inklusion pa folkeskoleomradet er, at antallet
af elever i specialundervisningstilbud frem til 2015, reduceres med ca. 100 pladser.

. Gruppeordningen pa Lundtofte Skole blev for et ar siden opnormeret fra 2%
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gruppe til 3 grupper, da der var enighed om, dels at det gkonomisk og padagogisk er
uhensigtsmaessigt at drive "halve" grupper, dels fordi de enkelte elevgrupper bliver for
sma og ufleksible, og dels fordi det er vanskeligt at daekke alle obligatoriske fag i
folkeskoleloven, som jo ogsa er geldende indenfor specialomradet.

Opnormeringen gav meget hurtigt anledning til to problemstillinger. Dels viste det sig
ikke at veere muligt at fylde gruppen op til 21 elever, da der ikke pa det tidspunkt var
21 elever med ADHD malrettet gruppeordningen, dels har det ikke vaeret muligt at
szlge de ledige pladser til andre kommuner, da alle andre - ligesom Lyngby-Taarbaek
Kommune - arbejder pa at blive selvforsynende pa specialomradet.

Med den udvikling, der er sket det sidste ars tid, hvor almenskolerne i starre omfang
er begyndt at inkludere bgrn, der tidligere kom i specialtilbud, er ovennavnte blevet
skeerpet.

. Med henblik pa at bibringe specialundervisningsomradet en starre fleksibilitet
og en mere ensartet ressourcetildeling vil forvaltningen foresla, at en gruppeordning
fremover budgetteres som en enhed, der kan rumme fra 6 til 8 barn. Dette forventes at
medfgre en mere smidig og rationel udnyttelse af ressourcerne.

. Heldagsskolens elevgruppe er i handleplanen for inklusion beskrevet til at veere
elever med bade socio-emotionelle vanskeligheder og ADHD. For at skabe det
negdvendige fleksible paedagogiske miljg pa Heldagsskolen skal denne fremadrettet
indrettes efter de visiterede elevers behov med fokus pa elevernes vakst og
udviklingspotentialle frem for elevernes diagnoser/handicap.

. Efter 5/6. klasse skal elever fra ADHD gruppeordningen pa Lundtofte Skole,
som det ikke har veeret muligt at inkludere i almenskolen, vil skulle overflyttes til
undervisningen pa anden skole, da gruppeordningen pa Lundtofte ikke kan “straekkes”
til et helt skoleforlgb.

Ovennavnte forudseetninger giver to muligheder for dimensioneringen af
gruppeordningen ved Lundtofte Skole/ Heldagsskolen.

Forslag 1. Lundtofte Skoles ADHD ordning normeres til 3 grupper af 6/8 elever
(som nu). Der er p.t. 17 barn i gruppeordningen pa Lundtofte Skole og der er -
specielt set i lyset af intentionerne i handleplanen - ikke behov for dette antal
pladser.

Pa Heldagsskolen vil antallet af pladser herefter veere 35/40, som vil vere i
underkanten af, hvad der funktionelt og paedagogisk skal til for at lgse de opgaver,
som Heldagsskolen er sat til at udfare.

Forslag 2. En normering af ADHD gruppeordningen med 2 grupper/14/16 elever
giver mulighed for fremadrettet at have op til 16 elever i de to grupper. Dette
skannes, at deekke det faktiske behov pA ADHD omradet frem til og med 5. klasse.
Omvendt vil en gruppeordning pa Heldagsskolen med 3 grupper i lille-afdeling og
3 grupper i stor-afdeling 1 hgjere grad tilgodese arbejdet med de forskellige
malgrupper pa denne skole.
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Endelig skal det anfares, at udvalget har besluttet, at der skal arbejdes mere
malrettet pa at inkludere eleverne i Lundtofte Skoles gruppeordning i det almene
skolemiljg, hvilket ogsa tilsiger et vigende antal elever i ordningen.

Det skal nzvnes at der snarest igangsattes en analyse af bade det kvantitative (incl.
gkonomi) og kvalitative indhold i alle specialtilbuddene pa 0 til 16 ars omradet.

@dkonomiske konsekvenser
Afholdes inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at

1. den reviderede handleplan for inklusion i skolevaesenet godkendes
2. udvalget drafter de to forslag og peger pa, hvilket forslag der skal indarbejdes i

handleplanen

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
1. Godkendt.
2. Godkendt at Lundtofte Skoles gruppeordning normeres til 2 ADHD grupper
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Boligsociale handleplaner 2011-14

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte 29. november 2010 Lyngby-Taarbaek Kommunes
koncept for styringsdialogen med de almene boligorganisationer. Som en del af
konceptet blev der udpeget 4 boligafdelinger i kommunen, som vurderes at have
serlige boligsociale udfordringer. | disse 4 afdelinger har der varet nedsat
arbejdsgrupper, som har deltaget i udarbejdelsen af to handleplaner; én for
Sorgenfrivang 11 og en for afdelingerne Lundtofteparken, Fortunen @st og
Hajhuset. | handleplanerne beskrives udfordringerne, som de opleves i afdelingen,
og der preesenteres forslag til aktiviteter, der kan skabe de gnskede resultater og
effekter for de udvalgte malgrupper.

Det overordnede formal med den boligsociale indsats er at gge trivslen i
afdelingerne, styrke feellesskabet blandt beboerne og @ge den generelle
ansvarsfglelse overfor omradet. Det forventes, at indsatsen vil medvirke til at skabe
starre tryghed blandt beboerne og have en forebyggende effekt i forhold til
kriminalitet og forstyrrende og utryghedsskabende adfeerd generelt i afdelingerne
samt at de styrkede lokale fellesskaber kan vere en stgatte til, at beboerne ogsa kan
komme med i andre faellesskaber udenfor boligomradet. Delmal for indsatsen er, at
barn og unge, der vokser op i boligomraderne, klarer sig lige sa godt som andre
bgrn i kommunen med hensyn til skolegang, uddannelse og deltagelse i
fritidsaktiviteter.

| forbindelse med det videre arbejde med handleplanerne skal der arbejdes med
metoder til at male pa effekterne af de aktiviteter, der sattes i gang.

| forbindelse med det videre arbejde med handleplanerne skal der endvidere
arbejdes mere med voksenomradet, idet det skal overvejes, om der skal ivaerksaettes
en seerligt malrettet beskaeftigelsesindsats i omradet.

Sagen behandles pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde 16. november 2011, pa
mgderne i Bgrne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget 17. november
2010 og pa kommunalbestyrelsesmgdet 28. november 2011.

Organisering

Arbejdet organiseres med en styregruppe for hver af de to handleplaner samt en
koordinationsgruppe for hver af de to handleplaner. Koordinationsgruppernes
sammensatning svarer til sammensatningen i de arbejdsgrupper, der har udarbejdet
de boligsociale handleplaner.
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@konomiske konsekvenser

| budgettet for 2011-14 er der afsat 300.000 kr. arligt til boligsociale aktiviteter i
budgetperioden. Midlerne blev gremaerket til "boligsociale aktiviteter generelt og
specielt i forbindelse med implementering af den nye styringsreform for det sociale
boligbyggeri" (Aftale om budget 2011-14). Kultur- og fritidsudvalget godkendte pa
mgde 13.oktober 2011 anvendelsen af midlerne for 2011. Det foreslas, at midlerne i
perioden 2012-14 anvendes til implementeringen af handleplanerne.

| forlengelse af handleplanerne arbejdes der med en ansggning til
Landsbyggefonden om stgatte til at anseette en boligsocial medarbejder som led i en
helhedsplan for afdelingerne Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset. Den
fulde lokale medfinansiering kendes endnu ikke, men den kommunale del forventes
at kunne rummes indenfor de allerede afsatte midler til boligsocialt arbejde samt de
mandetimer, som de kommunale akterer (Ungdomsskolen, Jobcenteret, SSP, Klub
Lyngby samt medarbejderrepraesentanter for Barne- og fritidsforvaltningen og
Social- og sundhedsforvaltningen) allerede bidrager med inden for de fastsatte
rammer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Barne- og fritidsforvaltningen indstiller, at Kultur- og fritidsudvalget, Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget principielt tilkendegiver en
anbefaling af handleplanerne overfor kommunalbestyrelsen, herunder at de
boligsociale midler, som er afsat pa budgettet i perioden 2011-14, anvendes til at
implementere handleplanerne og som en evt. kommunal medfinansiering i forhold
til ansggning til Landsbyggefonden.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
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8

Placering af kommunale institutioner pa Lyngby Stadion

Sagsfremstilling

| forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen om Alternative modeller
for et superligastadion pa Lyngby Stadion 25. oktober 2011 besluttede
@konomiudvalget at anmode Bgrne- og Ungdomsudvalget om at tage en
principiel drgftelse af, hvorvidt Lyngby-Taarbaek Ungdomsskole/10.
klassecenter (i det falgende benaevnt LTU) og den nye daginstitution i Lyngby
skal teenkes ind i Lyngby ldreetsby og stadionprojektet.

Ved nybygning har kommunerne generelt et gget fokus pa ikke leengere at bygge til
enkelte aktiviteter, men at sikre felles udnyttelse og synergi ved at bygge
fleksibelt og til flere forskellige formal og aktiviteter. Hvis
Kommunalbestyrelsen beslutter at bygge et nyt tidssvarende stadion som led i
udviklingen af Lyngby Idretsby, vil det derfor vaere med fokus pa at skabe et
samlet speendende projekt med et miljg, hvor der er aktiviteter hele dagen og
hvor mange forskellige brugergrupper bliver brugere af fleksible faciliteter.

| forbindelse med budget 2011 - 15 er der afsat 22 mio. kr. til en daginstitution i
Lyngby Distrikt. Institutionen skal rumme 96 bgrn i alderen 0 - 6 ar og det
forventes, at institutionen skal sta feerdig medio 2014. Efter branden i juli 2011
er LTU midlertidigt genhuset i en lejet pavillon samt i de lokaler, som fer
branden var lejet ud til K-Nord. Genhusningen er forelgbig aftalt at lgbe frem til
sommeren 2014,

LTU og en ny idraetsdaginstitution er teenkt ind i Lyngby ldreetsby og
stadionbyggeriet med henblik pa at udnytte synergieffekter og skabe et samlet
miljg med optimale muligheder for at samarbejde pa tveers og udnytte
faciliteterne bedst muligt. | forbindelse med brugerinddragelsesprocessen skal
nuvarende og fremtidige brugere af faciliteterne inddrages i arbejdet med at
skitsere et samlet projekt. Udover mulighederne for fleksibel udnyttelse af
faciliteterne, vil der vaere en reekke synergieffekter i form af nye
samarbejdsmuligheder mellem de forskellige institutioner og aktiviteter samt
besparelser pa bygningsdriften. Disse synergieffekter bliver der arbejdet videre
med i forbindelse med arbejdet med Lyngby Idretsby. | den fremlagte tidsplan
arbejdes der med, at de farste etaper af stadion skal sta feerdige medio 2014,
hvilket betyder, at bygningen af ny daginstitution og genhusning af LTU kan
teenkes ind i projektet ogsa tidsmaessigt. Sammenfattende ses der derfor gode
perspektiver i, at savel idreetsdaginstitutionen og LTU indtenkes i Lyngby
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Idraetsbhy.

| farste omgang anmodes Bgrne- og Ungdomsudvalget om en principiel tilkendegi-
velse som fagudvalg pa, hvorvidt der er perspektiver i, at den kommende
daginstituti-

on i Lyngby — som idreetsdaginstitution - samt LTU indtaenkes i Lyngby Idratsby
og stadionprojektet. Den endelige beslutning om, hvorvidt de to institutioner
skal indga i projektet tages i april 2012 pa baggrund af
brugerinddragelsesprocessen og en udarbejdet idéskitse.

@konomiske konsekvenser

Opgaven teenkes lgst indenfor de allerede fastsatte gkonomiske rammer for bygning
af ny daginstitution og provenu ved et eventuelt salg af LTU’s nuveerende
bygninger.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Bgrne- og fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og ungdomsudvalget drafter og
principielt tager stilling til fglgende punkter:

1. Atden planlagte daginstitution kan teenkes ind i den forelgbige planlaegning af
arbejdet med Lyngby Idraetsby og stadionbyggeri som en idraetsdaginstitution.

2. At LTU ligeledes kan teenkes ind i planlaegningen og projektet .

3. At de to institutioner derfor indgar i den kommende brugerinddragelsesproces,
som er beskrevet for Lyngby ldraetsby og stadionprojektet — med henblik pa
bidrag til udvikling af ideerne og med henblik pa at udnytte mulighederne for
nye samarbejder og synergieffekter ved bygning af fleksible faciliteter.

4. At den endelige beslutning om, hvorvidt de to institutioner skal indga i projektet
tages i april 2012 pa baggrund af brugerinddragelsesprocessen og en udarbejdet
idéskitse.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
Et flertal i udvalget anbefaler punkterne 1 — 4 overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, dog saledes at der ikke er taget stilling til et stadionprojekt.

C og SF tager forbehold for sagen.
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9

Anmodning fra SF og Venstre om optagelse af punkt pa dagsordenen om IT i
folkeskolen

Sagsfremstilling
Morten Normann Jargensen (F) ha i mail af 30. oktober 2011 pa vegne af Venstre
og SF anmodet om optagelse af falgende punkt pa dagsordenen:

"SF og Venstre gnsker en sag pa farstkommende BUU om IT i folkeskolen. F og V
gnsker, at udvalget starter en drgftelse af, hvordan vi fremadrettet kan sikre, at
kommunens folkeskoler er up-to-date, hvad angar IT i undervisningen, og hvordan
vi fra politisk hold kan understgtte, at LTK's folkeskoler ikke blot nu - men Igbende
- formar at gribe fremtidens hurtige udvikling pa det 1T-baserede
undervisningsomrade. Samtidig skal det draftes, hvordan IT fremadrettet kan veere
med til at udvikle undervisningen. De netop ekstra afsatte ressourcer til omradet i
form af en ny I1T-konsulent bar falges op med et tilsvarende politisk fokus og en
dreftelse af prioriteringerne pa omradet."

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
Sagen blev drgftet og udvalget afventer en IT-strategi og handleplan for skolerne.
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10

Meddelelser november 2011 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Orientering om situationen i Bgrnehuset Papillon

Barnehuset Papillon i Lyngby (en sammenlagt institution med VVuggestuen
Andedammen) har i en periode veeret preeget af paedagogiske udfordringer. |
forlengelse af udfordringerne har forvaltningen valgt pr. 1. december 2011 at
nednormere Barnehuset Papillon med 4 bagrnehavepladser, saledes at bgrnehuset
fremover er normeret til 40 bgrnehavepladser og 12 vuggestuepladser. Pladserne
flyttes til Barnehuset Ulrikke i samme lokalomrade, der opnormeres med fire
enheder.

2. Oversigt over indmeldelsestal og ventelistetal for oktober 2011

3. Notat om prioriteringen af de praktiske-musiske fag pa skoleomradet i
forhold til prioriteringen af IT pa skoleomradet

4. Notat om SFO-takst/normering Sorgenfriskolens SFO

Beslutningskompetence
Barne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
1, 2 og 4 blev taget til efterretning.

3. Pa baggrund af udvalgets drgftelser om prioriteringen af de praktisk-musiske fag
pa skoleomradet i forhold til prioriteringen af IT pa skoleomradet, gnsker udvalget
en sag pa dagsordenen om de praktisk-musiske fag pa skoleomradet.

Morten Normann Jgrgensen stillede forslag om at notat under punkt 4. om SFO
takst/normering Sorgensfriskolens SFO under punktet "Meddelelser” blev ophgjet
til en beslutningssag, idet SF finder, at sagen pa ingen made bzrer prag af at veare
en meddelelsessag.
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Et flertal i udvalget, bestaende af A, C, B og V, stemte imod forslaget.
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11

Kvalitetskontrakt - Budget 2012-2015 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

Det er fra og med Budget 2011-14 indfart, at kommunalbestyrelsen skal arbejde
med en kvalitetskontrakt. Kvalitetskontrakten skal ses som et redskab til lgbende at
vurdere, hvordan kvaliteten i den kommunale opgavevaretagelse kan udvikles.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 11. oktober 2010 Kvalitetskontrakten, der er
tilgeengelig for kommunens borgere pa Brugerinformation.dk.

Efter reglerne skal der i forbindelse med vedtagelsen af budgettet ske en opfalgning
af kommunens kvalitetskontrakt, m.h.t., hvor kommunen er i forhold til at opfylde
de fastsatte mal. Som anfart i sagen om 2. behandling af budget 2012-15
(@konomiudvalget den 3. oktober 2011 og Kommunalbestyrelsen den 10. oktober
2011) vil forvaltningen pa et kommende mgde i 2011 fremlagge en sag herom.

| bilaget er vist en status for opfalgningen pa Kvalitetskontrakten for udvalgets
aktivitetsomrader.

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til behandling i @konomiudvalget
den 22. november 2011 med henblik pa efterfglgende godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 28. november 2011.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. udvalget drgfter status for opfglgningen pa Kvalitetskontrakten for udvalgets
aktivitetsomrader og anbefaler over for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Barne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011:
Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen som foreslaet af
forvaltningen.
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LYNGBY TAARBAK KOMMUNE

BORNEUDVALGET
Bilag 1 DEN 772 ¢/ 7/
Evaluering af tidlig SFO-start — tilbagemeldinger pa klubomradet. SAG NR. .2
; Born
3‘ /1. Reaktion p4 tidlig klubstart
' Meget positiv [ Rimeligt positivt Ked af det I alt
o BAUNE 10 2 1 13
A | KOLLE 12 1 0 13
" |TRYGGE 6 4 1 11
e e PP B 7 2 37
| \ [ et
| Ay Y AN
/ 2/ Holdning til introdag
e / L Meget positiv | Rimeligt positiv Ked af det T alt
|\ |BAUNE 7 5 1 13
| KOLLE 7 5 1 13
/ i | TRYGGE 7 4 0 11
| Talt 21 14 2 37
3. Oplevelse af at g i klub
Meget positiv | Rimeligt positiv Ked af det I alt
BAUNE 8 5 0 13
KOLLE 4 8 1 13
TRYGGE 9 2 0 11
1 alt 21 15 1 37
4. Foler barnet sig godt modtaget?
Ja Delvist Nej I alt
BAUNE 10 3 0 13
KOLLE 9 3 1 13
TRYGGE 11 0 0 11
1 alt 30 6 1 37
Foreeldre
5. Forzeldrereaktion pa tidlig klubstart?
Meget pos. Rimeligt pos. Tkke si godt I alt
BAUNE 5 7 1 13
KOLLE 10 3 0 13
TRYGGE 4 4 3 11
Ialt 19 14 4 37
\ i\
6. Velinformeret om klubstart? \ | _,
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KOLLE 7 4 2 ~13 Vo /
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7. Foler I jer godt modtaget?
Ja Delvist Nej I alt
12 1 0 13
10 2 1 13
11 0 0 11
33 3 1 37
rmationsniveauet veeret tilfredsstillende?
Ja Delvist Nej I alt
12 1 0 13
6 4 3 13
8 3 0 11
26 8 3 37

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE




BORNEUDVALGET
DEN /7./7. /7

SAGNR. 5

DRIFTSAFTALE

Mellem

Lyngby-Taarbeek Kommune
Toftebzeksvej 12
2800 Kgs. Lyngby

0g

Fonden Frie Bornehaver — Bern og Service
Klerkegade 10 B
1308 Kebenhavn K

Med det formél at drive daginstitution i Lyngby-Taarbaek Kommunes ejendom belig-
gende Chr. X’s Allé 99, 2800 Kgs. Lyngby, er det mellem parterne aftalt, at Fonden Frie
Bernehaver skal drive kontraktinstitutionen Bernehuset under vilkar som foelger:

§ 1.

Ansvar

Fonden Frie Bornehaver er ansvarlig for driften af institutionen i henhold til § 11 i lov
om social service.

I forhold til Lyngby-Taarback Kommune indestar Fonden Frie Bernehaver for, at institu-
tionen drives padagogisk og ekonomisk forsvarligt.




Fonden Frie Bernehaver er forpligtet til at udarbejde budgetter, ansatte personale og
sikre en pedagogisk forsvarlig og ekonomisk bevidst ledelse. Bornehuset kan pé lige
fod med Fonden Frie Barnehavers gvrige institutioner bruge Fonden Frie Bornehavers
administration i forbindelse med forvaltningen af institutionen og samtlige de tilbud, der
gives af Fonden Frie Bernehaver i forhold til dens gvrige institutioner.

Fonden Frie Bornehaver har det fulde ansvar som arbejdsgiver for institutionens perso-
nale.

Lyngby-Taarbeek Kommune tegner bygningsforsikringen. Fonden Frie Bornehaver teg-
ner og opretholder gvrige lovpligtige forsikringer p& omradet, jf. dog § 6 sidste afsnit.

Fonden Frie Bornchaver er ansvarlig for opfyldelse af de krav, der métte folge af anden
lovgivning med relation til institutionsdrift og heefter selv for de aftaler m.v. som insti-
tutionen maétte indga.

§2

Fysiske rammer

Lyngby-Taarbeek Kommune er forpligtet til at stille lokaler til radighed. Der er etableret
lokaler med tilherende udearealer pa Chr. X’s Allé 99, 2800 Kgs. Lyngby.

Almindelig indvendig bygningsvedligeholdelse samt vedligeholdelse af udearealet inkl.
snerydning og ansvar i forbindelse hermed pé&hviler Fonden Frie Bernehaver, som ogsé
afholder ejendomsrelaterede omkostninger til forbrug af lys, el, vand, dagrenovation og
varme ud af driftstilskuddet.

Lyngby-Taarbek Kommune varetager udvendig bygningsvedligeholdelse samt service
pé& varme- og ventilationsanleeg i henhold til kommunens normale praksis.

Der sikres rogfrit miljo i henhold til Sundhedsministeriets Lov nr. 436 af 14. juni 1995.

Ved sével ind- som udflytning afholder parterne syn pa bygningerne. Ved aftalens op-
her afleveres bygningen i samme stand som ved overtagelsen bortset fra almindelig slid
og &lde.

Vasentlige &endringer i bygningen kreever kommunens forudgéende godkendelse.

§3

Inventar

Lyngby-Taabek Kommune stiller ved aftalens indgéelse inventar vederlagsfrit til rdig-
hed for institutionen. Den efterfolgende vedligeholdelse og fornyelse af inventar og hér-
de hvidevarer pahviler Fonden Frie Bornehaver, jf. aftalens § 6 ud af driftstilskuddet.

Ved aftalens opher overtager Lyngby-Taarbek Kommune inventar og harde hvidevarer
i den stand som det var ved aftalens indgéelse, bortset fra almindelig slid og elde.




§4

Seerlige vilkar

Fonden Frie Bornehaver fastsetter efter hering af foreldrebestyrelsen institutionens
abningstider, der dog skal veere 49 timer pr. uge. Bornehuset holder &bent alle hverdage
fra mandag til fredag med ret til samme antal lukkedage, som de kommunale institutio-
ner. Institutionen kan dog beslutte serlige lukkedage, dog séledes at den samlede &b-
ningstid over 1 r er svarende til en fuldtidsinstitution med &bningstid pa 49 timer.

Med henblik pa at understette Lyngby-Taarbaeek Kommunes mulighed for at fore tilsyn
med institutionens drift foranstalter Fonden Frie Bernehaver at der udarbejdes en virk-
somhedsplan og arsrapport m.v. i henhold til vedtegterne Arsrapporten ber indeholde
en foreldretilfredshedsundersegelse.

Virksomhedsplan/arsrapport mv. fremsendes til Lyngby-Taarbek Kommune i overens-
stemmelse med de retningslinier, der er meddelt af kommunen 1 forhold til dens gvrige
institutioner vedrerende virksomhedsplaner.

P4 grundlag af det udarbejdede materiale vil institutionen érligt skulle gennemfore en
kvalitetsopfolgning.

§5
Medarbejdere

Fonden Frie Bornehaver ansetter og afvikler institutionens personale.

Fonden Frie Bornchaver ansatter lederen, som forudsacttes at have en paeedagogisk bag-
grund. Lyngby-Taarback Kommune heres for ansettelse.

Lederen af institutionen varetager under ansvar for Fonden Frie Bernehaver og forel-
drebestyrelsen den daglige administrative og paedagogiske ledelse og drift af institutio-
nen i henhold til servicelovens bestemmelser.

Institutionens souschef anszttes af Fonden Frie Bernehaver.

Institutionens leder og souschef udger samlet et ledelsesteam, hvilket indebeerer at sous-
chefen selvstendigt udever ledelsesopgaver og i @vrigt er lederens sparringspartner i
spergsmal vedr. peedagogik, personaleledelse og administration.

Institutionens leder tegner lokalt Fonden Frie Bernehaver i samarbejdet med Lyngby
Téarbazk Kommune, og deltager i de af kommunen indkaldte ledermeder.

Fonden Frie Bornehaver ansetter personale efter de procedurer, der fremgér af instituti-
onens vedtaegter.

Fonden Frie Bornchaver forpligter sig til at indgd overenskomster for alle kategorier af
medarbejdere. Fonden Frie Bernehaver indgér protokollater som giver bestemmelserne i
de mellem organisationerne og KL aftalte overenskomster, virkning for puljeordningen.




Fonden Frie Bernehaver delegerer kompetence til institutionslederen til at forhandle
kvalifikations- og funktionslen med medarbejderne.

Der indhentes straffeattester/paedofiliattester for alle medarbejdere efter de af Kommu-
nalbestyrelsen i Lyngby-Taarbeek Kommune fastsatte regler, som er vedlagt denne afta-
le. Safremt der sker @ndringer i regelsattet, vil revideret regelsaet blive sendt til Fonden
Frie Bornehaver.

Medarbejderne gores bekendt med forhold omfattet af Forvaltningsloven og Offentlig-
hedsloven, idet der henvises til Lov om Retssikkerhed og Administration pa det sociale
omréde.

Boernehuset er forpligtet til at serge for, at medarbejderne overholder de geldende regler
pé omradet, herunder tavshedspligten.

Bornehuset skal vaere dben for praktikanter med de samme aftaler, som geelder for
Lyngby-Taarbek Kommunes gvrige tilbud og evrige initiativer med hensyn til det
rummelige arbejdsmarked.

Fonden Frie Bornehaver konsulterer Lyngby-Taarbek Kommunes personaleafdeling i
sager om uansegt afsked i faste stillinger.

§6
Driftstilskud og betaling

Lyngby-Taarbak Kommune betaler Bernehuset et arligt driftstilskud pr. &r pr. barn un-
der 3 &r og et belgb pr. barn mellem 3 og 6 ar. Tilskuddets sterrelse fastsettes én gang
arligt svarende til budgettet for den kommunale institution Bernehuset Bl4, beliggende
Cedervaenget 4, 2830 Virum. Tilskuddets storrelse fastsaettes til niveauet svarende til
Bornehuset Valmuens driftsbudget i forhold til det aktuelle bernetal. Deraf beregnes
negletal for driftstilskuddets sterrelse pr. henholdsvis vuggestue- og bernehavebarn. Der
tilleegges administrationsbidrag pa 2,65 % i overensstemmelse med principperne for
kommunens selvejende daginstitutioner med egen regnskabsfering.

Huslejebelob indgér ikke i driftstilskuddet, idet huslejen betales af kommunen ved in-
tern overforsel.

Driftstilskuddet fastsattes i oktober og sker med virkning fra den felgende 1. januar.

Tilskuddets storrelse fastsaettes en gang arligt i forbindelse med Kommunalbestyrelsens
vedtagelse af kommunens budget. Ultimo oktober méned fremsender Lyngby-Taarbak
Kommune budgetforudsatninger samt det estimerede bernetal i Bernehuset det kom-
mende ar.




Driftstilskuddet udbetales med et manedligt belgb som udger 1/12 af det arlige budget
til driftstilskud beregnet i forhold til det faktiske antal indmeldte bern pr. méned. Belg-
bet betales manedligt forud.

For driften for perioden 1. marts 2004 til 31. december 2004 udger budgettet 10/12 af
det i bilag 1 fastsatte arsbudget, saledes at der ikke heri reguleres for et eventuelt drifts-
underskud for institutionens drift i perioden forud for den 1. marts 2004.

Midlertidig overbelaeegning i tidsbegrasnsede perioder kan ske efter forudgéende aftale.

Senest medio februar hvert ar indsendes revideret regnskab for foregéende kalenderér til
kommunen. Arsregnskabet skal omfatte bade driftsregnskab og status og aflegges i
overensstemmelse med kontoplanen for kommunens evrige dagtilbud.

Sammen med indsendelse af regnskabet for 2004 fremsendes serskilt regnskab for
monteringsudgifterne.

Ved aftalens opher tilfalder en eventuel driftsformue vedrerende det pagaeldende regn-
skabsar Lyngby-Taarbeek Kommune, idet institutionen kan stille forslag om formuens
anvendelse.

Bornehuset rdder inden for dens formél selv over den opsparing/kapital institutionen
matte skabe af et eventuelt driftsoverskud. Det er aftalt at institutionen har adgang til,
indenfor rammer fastsat af Fonden Frie Bornehaver at overfore mindre- og merforbrug
fra et budgetér til det neeste.

Bernehuset er pa lige fod med kommunens gvrige institutioner omfattet af eventuelle
ansattelsesstop og budgetreduktioner.

Bornehuset kan pé lige fod med de gvrige dagtilbud i kommunen fa tildelt midler fra
centrale feellespuljer efter de geeldende retningslinier.

Institutionen kan i tilfeelde af indbrudstyveri og herveerk opna forsikringserstatning fra
Lyngby-Taarbek Kommune i lighed med de kommunale institutioner.

§7
Forzeldreindflydelse

Til sikring af foreldrenes indflydelse oprettes en foreldrebestyrelse med den kompeten-
ce, som galder for foraldrebestyrelser efter den tostrengede model i de selvejende dag-
institutioner, jfr. § 14 i lov om social service. Forzldreindflydelsen fremgér af vedtaeg-
terne for puljeordningen.



§8
Antal pladser

Institutionen etableres med plads til gennemsnitligt 114 enheder pr. ar typisk fordelt pa
30 pladser for bern under 3 ar og 54 pladser for bern over 3 ér. I forbindelse med bud-
getleegningen aftales det forventede antal bern for det kommende é&r.

Er den forventede eller den aktuelle indskrivning mindre end 94 enheder kan aftalen
genforhandles.

I forbindelse med budgetlaegningen kan det aftales, at Barnchuset kan tilbyde pladser til
familier, som ikke er hjemmeherende i kommunen. Lyngby-Taarbak Kommune betaler
kun for bern hjemmehgrende i kommunen.

Bornehuset deltager pé lige fod og efter samme principper som de gvrige institutioner i
forérs-skovgruppe-ordningen.

§9
Visitation

Bestemmelse om optagelse i institutionen traffes af Lyngby-Taarbek Kommune efter
aftale med Bornehusets ledelse.

Lyngby-Taarbek Kommune administrerer anvisningen af pladser.
Optagelse kan ske til vilkérlig dato.
§10
Bern med behov for seerlig indsats

Institutionen er ogséd aben for bern med behov for serlig indsats.

Omfanget af indsatsen besluttes af Lyngby-Taarbek Kommune og stettepedagoger
tildeles af kommunen efter geeldende regler.

Institutionen har adgang til radgivning fra kommunens socialpaedagogiske stottefunkti-
on pa lige fod med kommunens gvrige institutioner.

§11
Socialt ansvar

Bernehuset patager sig et socialt ansvar i lighed med kommunens evrige institutioner,
for eksempel i forbindelse med aktivering af ledige.




§ 12
Forzaldrebetaling

Foraldrebetaling fastsettes og administreres af Lyngby-Taarbeek Kommune.

§13
Tilleegsydelser

Tilleegsydelser — der defineres som 100 % foreldrefinansierede ydelser — er ikke en
integreret del af dagtilbuddet.

Forzldrebestyrelsen, godkender etableringen af tilleegsydelser.

Betalingen for tillegsydelser adskilles fra foreeldrebetalingen i overensstemmelse med §
11.

§ 14
Tilsyn

Lyngby-Taarbek Kommune forer tilsyn med institutionen og har i den forbindelse ret til
til enhver tid at foretage inspektion. Kommunen forer tilsyn med institutionen pa sam-
me made som med de gvrige kommunale institutioner.

Bornehuset skal forsyne Lyngby-Taarbek Kommune med de oplysninger, som kom-
munen behgver til planleegning og opfelgning af de kommunale forpligtelser pa berne-
pasningsomradet.

§15
Mal

Institutionen drives efter de mal og retningslinier som folger af lov om social service og
dertil knyttede cirkulerer og vejledninger samt efter Lyngby-Taarbek Kommunes mal
og servicedeklarationer og retningslinier pa bernepasningsomradet, herunder vedtag-
tens formalsbestemmelse

§ 16
Institutionsvedteegter
Institutionens oprettes som en puljeinstitution i overensstemmelse med de af Lyngby-
Taarbaek Kommune godkendte vedtegter (bilag 2).
§17

Genforhandling

Denne aftale kan kraeves genforhandlet af begge parter, hvis der sker vasentlige &n-
dringer i aftalens forudsatninger.




Anmodning om genforhandling skal fremseattes, s snart de pageldende forudsatninger
bliver kendt af den part, der anmoder om genforhandling.

§ 18
Aftaleperioden
Driftsaftalen begynder den 1. marts 2004 ved Bgrnehusets ibrugtagning. Aftalen kan af
begge parter opsiges med 9 maneders skriftlig varsel til udlebet af et kalenderdr.

§19
Overdragelse

Aftalen eller dele heraf kan ikke overdrages til tredje part uden forudgdende skriftlig
godkendelse af Kommunalbestyrelsen.

§ 20
Konkurs

I tilfeelde af Fonden Frie Bernehavers konkurs overtager Lyngby-Taarbeek Kommune
driften af Bernehuset fra datoen for konkursdekretets afsigelse. Lyngby-Taarbek
Kommune hafter ikke for udgifter til konkursboet, der relaterer sig til udgifter for kon-
kursdekretets afsigelse.

§21
Ophzvelse, misligholdelse, erstatning m.v.

I tilfelde af vasentlig misligholdelse fra Fonden Frie Bernehavers side er kommunen
berettiget til at haeve denne aftale med gjeblikkelig virkning og kreeve erstatning efter
dansk rets almindelige regler.

Vesentlig misligholdelse foreligger blandt andet, nar Fonden Frie Bernchaver gor sig
skyldig i vasentlig eller ofte gentagen tilsideseettelse af sine pligter i henhold til aftalen.

Séfremt Fonden Frie Bornehaver standser sine betalinger eller indleder forhandlinger
om akkord, er kommunen berettiget til at heeve aftalen med omgéende virkning.

Endvidere kan kommunen med gjeblikkelig virkning have aftalen, sdfremt Fonden Frie
Bornehaver gor sig skyldig i andre forhold, der giver grund til at antage, at Barnehuset
ikke fremover vil kunne udfere opgaven pé forsvarlig méde.

Ved ophavelse pé grund af de ovennasvnte forhold er Fonden Frie Bernehaver ansvarlig
for eventuelle tab, som kommunen matte paddrages. Kommunen er berettiget til pa Bor-
nehusets regning at fa tjenesteydelsen udfert af tredjemand.




§22
Opsigelse pa grund af misligholdelse i svrigt

Hvis opgaven ikke udferes som Lyngby-Taarbeek Kommune med foje kan forvente,
uden at misligholdelsen dog kan kaldes veesentlig, og under forudsatning af at Lyngby-
Taarbek Kommune opfylder sine forpligtelser, pahviler det Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne at give skriftlig og begrundet meddelelse til den misligholdende part, sdfremt mislig-
holdelse paberadbes, og give den efter forholdene rimelige frist til at rette sig.

Sker dette ikke rettidigt, kan aftalen skriftligt opsiges med et varsel p& 3 méneder til den

forste 1 en maned.
§23
Veerneting

Kontrakten er i det hele undergivet og fortolkes i henhold til dansk ret. En eventuel
retstvist skal afgeres ved dansk domstol. En eventuel retssag skal anleegges ved kom-
munens hjemting.

For Lyngby-Taarbaek Kommune Dato:

For Fonden Frie Barnehaver Dato:
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DRIFTSAFTALE

mellem

Lyngby-Taarbaek Kommune
Toftebzeksvej 12
2800 Lyngby

0g

Berneringen
Finsensvej 80 A
2000 Frederiksberg

sammen med

Den selvejende Puljeinstitution
Bornehuset Blomsten
Virumgardsvej 22 C
2830 Virum
(Bernehuset)

Med det formél at drive daginstitution i Lyngby-Taarbek Kommunes ejendom
beliggende Virumgardsvej 22 C, 2830 Virum, er det mellem parterne aftalt, at
Borneringen i fellesskab med Den selvejende Puljeinstitution Bernehuset Blomsten
skal drive institutionen under vilkar som felger:

§1.

Ansvar

Bornehuset er ansvarlig for driften af institutionen i henhold til § 11 i Lov om
Socialservice.

I forhold til Lyngby-Taarbek Kommune indestdr Berneringen og Bernehuset for, at
institutionen drives padagogisk og ekonomisk forsvarligt. Berneringen er i forhold til
Boarnehuset ansvarlig for etablering af den organisation, der forudsettes etableret i
forbindelse med, at institutionens drift pdbegyndes den 1. maj 2002. Berneringen er
forpligtet til at bista institutionens bestyrelse og ledelse med udarbejdelse af budgetter,
med anseattelse af personale og med sikring af en paedagogisk forsvarlig og skonomisk
bevidst ledelse. I forhold til Berneringen er Bernchuset medejer af Berneringen pé
tilsvarende vis som samtlige gvrige institutioner i Berneringen. Bernehuset har pa lige
fod med Berneringens gvrige institutioner ret til at bruge Berneringens administration i
forbindelse med forvaltningen af institutionen og samtlige de tilbud, der gives af
Borneringen i forhold til dens tilherende institutioner. Om Berneringen og dens
aktiviteter henvises til Barneringens servicemappe.

3. november 2011




Bornehuset har der fulde ansvar som arbejdsgiver for institutionens personale.

Lyngby-Taarbaek Kommune tegner bygningsforsikringen. Bernehuset tegner og
opretholder gvrige lovpligtige forsikringer pé omradet.

Bornehuset er ansvarlig for opfyldelse af de krav, der métte folge af anden lovgivning
med relation til institutionsdrift og hafter selv for de aftaler m.v. som institutionen
matte indga.

§2

Fysiske rammer

Lyngby-Taarbaek Kommune er forpligtet til at stille lokaler til radighed. Der er etableret
lokaler med tilherende udearealer pa Virumgérdsvej 22 C, 2830 Virum.

Almindelig indvendig bygningsvedligeholdelse samt vedligeholdelse af udearealet incl.
snerydning og ansvar i forbindelse hermed pahviler Bernehuset, som ogsé afholder
ejendomsrelaterede omkostninger til forbrug af lys, el, vand, dagrenovation og varme ud
af driftstilskuddet.

Lyngby-Taarbaek Kommune varetager udvendig bygningsvedligeholdelse samt service
pé varme- og ventilationsanleeg i henhold til kommunens normale praksis.

Der sikres regfrit milje i henhold til Sundhedsministeriets Lov nr. 436 af 14. juni 1995.
Ved savel ind- som udflytning afholder parterne syn pd bygningerne. Ved aftalens
opher afleveres bygningen i sammen stand som ved overtagelsen bortset fra almindelig

slid og elde.

Veasentlige endringer i bygningen kraeever kommunens forudgéende godkendelse.

§3

Inventar
Lyngby-Taabeek Kommune stiller ved aftalens indgaelse inventar vederlagsfrit til
radighed for institutionen. Den efterfolgende vedligeholdelse og fornyelse af inventar
og harde hvidevarer pahviler Barnchuset, jfr. aftalens § 6 ud af driftstilskuddet.

Ved aftalens opher overtager Lyngby-Taarbek Kommune inventar og hérde hvidevarer
i den stand som det var ved aftalens indgéelse, bortset fra almindelig slid og alde.

§4




Seerlige vilkar

Boarnehuset fastsatter institutionens abningstider, der dog skal veere 49 timer pr. uge.
Bornehuset holder &bent alle hverdage fra mandag til fredag med ret til samme antal
lukkedage, som de kommunale institutioner. Institutionen kan dog beslutte swrlige
lukkedage, dog séledes at den samlede &bningstid over 1 ar er svarende til en
fuldtidsinstitution med abningstid p& 49 timer.

Med henblik pé at understette Lyngby-Taarbaeek Kommunes mulighed for at fere tilsyn
med institutionens drift udarbejder Bearnehusets bestyrelse, ledelse og medarbejdere 1
samarbejde en virksomhedsplan med tilherende arsrapport for det forgangne ar og en
udviklingsplan for det kommende ar i overensstemmelse med de af Berneringen givne
retningslinier. Arsrapporten ber indeholde en foreldretilfredshedsundersggelse.

Virksomhedsplan/arsrapport/arsplan  fremsendes til Lyngby-Taarbek Kommune i
overensstemmelse med de retningslinier, der er meddelt af kommunen i forhold til dens
gvrige institutioner vedrerende virksomhedsplaner.

P4 grundlag af det udarbejdede materiale vil institutionen arligt skulle gennemfore en
kvalitetsopfolgning.

I institutionens forebyggende arbejde legges der sarlig vaegt péd astma- og
allergiforebyggelse. Institutionen er sarligt indrettet med hensyn hertil.
Virksomhedsplanen og den i forbindelse hermed udarbejdede
evaluering/kvalitetsopfelgning vil skulle indeholde et sarskilt afsnit herom.




§5
Medarbejdere

Bornehuset ansetter og afvikler institutionens personale.

Bornehuset ansatter en leder til varetagelse af den daglige ledelse og drift af
institutionen. Lederen forudsettes at have en padagogisk baggrund. Lyngby-Taarbak
Kommune heres for ansattelse.

Der indhentes straffeattester/paedofiliattester for alle medarbejdere efter de af
kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarback Kommune fastsatte regler.

Medarbejderne geres bekendt med forhold omfattet af Forvaltningsloven og
Offentlighedsloven, idet der henvises til Lov om Retssikkerhed og Administration pé
det sociale omréde.

Bornehuset er forpligtet til at serge for, at medarbejderne overholder de gaeldende regler
pa omrédet, herunder tavshedspligten.

Bornehuset skal veere aben for praktikanter med de samme aftaler, som galder for
Lyngby-Taarbek Kommunes gvrige tilbud og evrige initiativer med hensyn til det
rummelige arbejdsmarked.

Bernehuset konsulterer Lyngby-Taarbaek Kommunes personaleafdeling i sager om
uansegt afsked.

§6
Driftstilskud og betaling

Lyngby-Taarbaek Kommune betaler Bornehuset et arligt driftstilskud pr. ar pr. barn
under 3 ar og et belgb pr. barn mellem 3 og 6 ar (bilag 1 — Gkonomiske vilkdr og
forudsatninger). Tilskuddets storrelse fastsattes en gang arligt svarende til budgettet for
den kommunale institution Bernehuset Bl4, beliggende Cedervaenget 4, 2830 Virum.
Der tillegges administrationsbidrag pé 2,65% 1 overensstemmelse med principperne for
kommunens selvejende daginstitutioner med egen regnskabsfering.

Huslejebelgb indgér ikke i driftstilskuddet, idet huslejen betales af kommunen ved
intern overforsel.

Driftstilskuddet fastsattes i oktober og sker med virkning fra den felgende 1. januar.

Tilskuddets storrelse fastsettes en gang arligt i forbindelse med kommunalbestyrelsen
vedtagelse af kommunens budget. Ultimo oktober méned fremsender Lyngby-Taarbak
Kommune budgetforudsetninger samt det estimerede bernetal for det kommende ar i
Bornehuset.




Driftstilskuddet udbetales med et ménedligt belgb som udger 1/12 af det &rlige budget
til driftstilskud beregnet i forhold til det faktisk antal indmeldte bern pr. maned.

For driften for perioden 1. maj 2002 til 31. december 2002 udger budgettet 8/12 af det i
bilag 1 fastsatte arsbudget, sdledes at der ikke heri reguleres for et eventuelt
driftsunderskud for institutionens drift i perioden forud for den 1. maj 2002.

Midlertidig overbeleegning i tidsbegransede perioder kan ske efter forudgdende aftale.

Senest medio februar hvert ar indsendes revideret regnskab for foregédende kalenderar til
kommunen. Arsregnskabet skal omfatte béde driftsregnskab og status og afleegges i
overensstemmelse med kontoplanen for kommunens gvrige dagtilbud.

Ved aftalens opher tilfalder en eventuel driftsformue vedrerende det pégseldende
regnskabsér Lyngby-Taarbek Kommune, idet institutionen kan stille forslag om
formuens anvendelse.

Bornehuset rader inden for dens formél selv over den opsparing/kapital institutionen
matte skabe af et eventuelt driftsoverskud. Et eventuelt driftsunderskud overfores for
institutionen til det efterfalgende ars drift.

Barnehuset er pd lige fod med kommunens gvrige institutioner omfattet af eventuelle
ansettelsesstop og budgetreduktioner.

Bornehuset kan pé lige fod med de gvrige dagtilbud i kommunen fa tildelt midler fra
centrale fellespuljer efter de geeldende retningslinier.

Institutionen kan i tilfzelde af indbrudstyveri og heerveerk opna forsikringserstatning fra
Lyngby-Taarbaek Kommune i lighed med de kommunale institutioner.

§7
Antal pladser

Institutionen etableres med plads til gennemsnitligt 94 enheder pr. &r typisk fordelt pa
20 pladser under 3 &r og 54 pladser over 3 &r. I forbindelse med budgetleegningen aftales
det forventede antal bern for det kommende &r.

Er den forventede eller den aktuelle indskrivning mindre end 74 enheder kan aftalen
genforhandles.

I forbindelse med budgetleegningen kan det aftales, at Barnehuset kan tilbyde pladser til
familier, som ikke er hjemmeherende i kommunen. Lyngby-Taarbek Kommune betaler
kun for bern hjemmeherende i kommunen.

Bornehuset deltager pa lige fod med de evrige institutioner i forars-skovgruppe-
ordningen.




§8

Visitation

Bestemmelse om optagelse i institutionen treeffes af Lyngby-Taarbaek Kommune efter
aftale med Barnehusets ledelse.

Lyngby-Taarbek Kommune administrerer anvisningen af pladser.

Optagelse kan ske til vilkarlig dato.

§9

Beorn med behov for szerlig indsats
Institutionen er ogséd aben for begrn med behov for serlig indsats.

Omfanget af indsatsen besluttes af Lyngby-Taarbek Kommune og stettepsedagoger
tildeles af kommunen.

Institutionen har adgang til radgivning fra kommunens socialpaedagogiske
stottefunktion pa lige fod med kommunens gvrige institutioner.

§ 10
Socialt ansvar

Bernehuset patager sig et socialt ansvar i lighed med kommunens evrige institutioner,
for eksempel i forbindelse med aktivering af ledige.

§11
Forzldrebetaling

Forazldrebetaling fastsattes og administreres af Lyngby-Taarbeek Kommune.




§12
Tilsyn

Lyngby-Taarbek Kommune forer tilsyn med institutionen og har i den forbindelse ret til
til enhver tid at foretage inspektion. Kommunen forer tilsyn med institutionen p4 samme
made som med de gvrige kommunale institutioner.

Bornehuset skal forsyne Lyngby-Taarbaek Kommune med de oplysninger, som
kommunen behgver til planleegning og opfelgning af de kommunale forpligtelser pa
bernepasningsomradet.

§13
Mal

Institutionen drives efter de mal og retningslinier som falger af Lov om Social Service
og dertil knyttede cirkulerer og vejledninger samt efter Lyngby-Taarbek Kommunes
mal og servicebeslutninger pd bernepasningsomradet.

§ 14
Institutionsvedtzegter

Institutionens oprettes som en selvejende puljeinstitution i overensstemmelse med de af
Lyngby-Taarbaek Kommune godkendte vedtegter (bilag 2).

§15
Genforhandling

Denne aftale kan kraeves genforhandlet af begge parter, hvis der sker vasentlige
eendringer i aftalens forudsaetninger.

Anmodning om genforhandling skal fremsettes, si snart de pdgeldende forudsaetninger
bliver kendt af den part, der anmoder om genforhandling.

§ 16
Aftaleperioden

Driftsaftalen begynder den 1. maj 2002 ved Bernchusets overtagelse af ansvaret for
institutionens drift fra ISS Carepartner A/S. Aftalen kan af begge parter opsiges med 9
méneders skriftlig varsel til udlebet af et kalenderar.




§17
Overdragelse

Aftalen eller dele heraf kan ikke overdrages til tredje part uden forudgaende skriftlig
godkendelse af kommunalbestyrelsen.

§18
Konkurs

I tilfelde af Bornehusets konkurs overtager Lyngby-Taarbak Kommune driften af
Bornehuset fra datoen for konkursdekretets afsigelse. Lyngby-Taarbek Kommune
hafter ikke for udgifter til konkursboet, der relaterer sig til udgifter for konkursdekretets
afsigelse.

§19
Ophzevelse, misligholdelse, erstatning m.v.

I tilfzelde af vaeesentlig misligholdelse fra Bernehusets side er kommunen berettiget til at
haeve denne aftale med gjeblikkelig virkning og kraeve erstatning efter dansk rets
almindelige regler.

Veasentlig misligholdelse foreligger blandt andet, nar Bernehuset gor sig skyldig i
vasentlig eller ofte gentagen tilsidesettelse af sine pligter i henhold til aftalen.

Séfremt Bornehuset standser sine betalinger eller indleder forhandlinger om akkord, er
kommunen berettiget til at haeve aftalen med omgéaende virkning.

Endvidere kan kommunen med gjeblikkelig virkning haeve aftalen, safremt Bernehuset
gor sig skyldig i andre forhold, der giver grund til at antage, at Bernehuset ikke
fremover vil kunne udfere opgaven pé forsvarlig méade. '

Ved ophavelse pad grund af de ovennavnte forhold er Bernehuset ansvarlig for
eventuelle tab, som kommunen métte padrages. Kommune er berettiget til pa
Bornehusets regning at fa tjenesteydelsen udfert af tredjemaend.

§ 20
Opsigelse pa grund af misligholdelse i svrigt

Hvis opgaven ikke udferes som Lyngby-Taarbaek Kommune med foje kan forvente,
uden at misligholdelsen dog kan kaldes veesentlig, og under forudsatning af at Lyngby-
Taarbek Kommune opfylder sine forpligtelser, pahviler det Lyngby-Taarbak




Kommune at give skriftlig og begrundet meddelelse til den misligholdende part, sdfremt
misligholdelse péberabes, og give den efter forholdene rimelige frist til at rette sig.

Sker dette ikke rettidigt, kan aftalen skriftligt opsiges med et varsel pa 3 maneder til den
forste 1 en maned.

§21
Vaerneting

Kontrakten er i det hele undergivet og fortolkes i henhold til dansk ret. En eventuel
retstvist skal afgeres ved dansk domstol. En eventuel retssag skal anlaegges ved
kommunens hjemting.

Lyngby, den Lyngby, den
For Bernehuset For kommunen;
Lyngby, den

For Bgrneringen
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Handleplan for inklusion
- version 12

1. Baggrund for ny handleplan

Udover vedtagelsen af en inklusionsstrategi i foraret 2011 er der isaer tre grunde til at
formulere en inklusionshandleplan.

| Kommuneaftalen for 2011 indgaet mellem Finansministeren og Kommunernes
Landsforening fremgar det, at der skal arbejdes for en inkluderende folkeskole, der
omfatter hovedparten af skolens elever med saerlige behov. Fzerre barn skal séledes
udskilles til specialundervisning. Dette skal ses som en del af et samfundsmaessigt skift
hen imod at udskille faerre elever fra almensystemet til specialsystemet med henblik pa at
langt flere elever fremadrettet er inkluderet i almenomradet ved forskellige foranstaltninger
og derved samtidig nedbringer udgiften til de dyre specialforanstaltninger.

Der er endvidere i forbindelse med budget 2011 indlagt en besparelse pa
specialundervisningsomradet pa sammenlagt 4 mio. kr. arligt, hvoraf to af disse tilgar
almensystemet i budgetperioden.

Der blev endvidere i 2009 vedtaget en styringsmodel for specialtiibudsomradet (skole)
(26.01.2009). Disse vedtagelser har efterfalgende vaeret udgangspunkt for
specialtilbudsudvalgets arbejde med udviklingen pa omradet.

Forslagene i specialtilbudsrapporten har indtil videre medfgrt, at der ikke har vaeret
udgiftsstigninger pa omradet siden 2008. Dette kan ses som et resultat af den strategi, der
blev iveerksat, hvor skolerne er gkonomisk forpligtet i forhold til, at et merforbrug tages af
det kommende ars budget og at et eventuelt mindre forbrug fordeles mellem skolerne.

Der er ligeledes ivaerksat et trearigt kompetenceforlgb (SAL) med henblik pa at medvirke
til en kultureendring hos samtlige medarbejdere i skolevaesenet. Dette tiltag har et
systemisk udgangspunkt, hvor gnskede forandringer i en skolekontekst ma starte hos de
professionelle rundt om barnet med henblik pa at udvikle egen praksis og leeringsmiljg for
at opna en gnsket forandring hos en eller flere elever.

Endvidere resulterede rapporten ogsa i nedsasttelsen af et centralt visitationsudvalg.
Udvalget er bredt sammensat af centrale interessenter. Udvalget er lykkedes med en langt
strammere styring og tager stilling til alle placeringer uden for det almene skolesystem.

Fokus pa udskillelse af feerre elever til specialtilbud og implementeringen af SAL
(Systemisk analyse af laeringsmiljger) har i 2010 medvirket til en begyndende
kultureendring og eendring af den professionelle praksis.

Denne kultureendring og eendring af praksis er ngdvendig for at gge inklusion, da den
traditionelle forstaelse af problemer med elever ma forlades, fordi den medvirker til en
uhensigtsmaessig stor udskillelse af elever til dyre specialforanstaltninger med fare for et
mindre leeringsudbytte i forhold til potentialer.

Det er i lzbet af 2010 lykkedes at inkludere langt flere elever end tidligere i almensystemet,
saledes at der allerede nu er konstateret feerre elever i specialtilbuddene.
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2. Fra rummelighed til inklusion

| gennem en arraekke har man i skoleverden benyttet begrebet 'rummelighed’.
Rummelighed forstas som en given elevs tilstedeveerelse i et alment skoletilbud pa
skolens praemisser. | en rummelig skole laegges der ikke veegt pa elevens oplevelse af sin
situation i feellesskabet.

Inklusion er inspireret af Salamancaerkleeringen og betyder, at elevens oplevelse af
kvaliteten i sin tilstedevaerelse i skolen er central. Der leegges iseer vaegt pa om eleven
foler sig vaerdsat i feellesskabet og oplever sig som aktiv deltager i dette feellesskab.

Salamancaerklaeringen fra 1995 har fokus pa:

At styrke bgrns relationer

At alle barn har unikke egenskaber, interesser, evner og leeringsbehov
At arbejde tveerfagligt og treekke specialviden ind i de almene tilbud

Refleksion over egen praksis og at undersgge, hvilke barrierer der modvirker, at alle bgrn
kan blive en del af faellesskabet

| specialtilbudsudvalget pa skoleomradet er der det sidste ars tid arbejdet pa en ny
handleplan for inklusion i Lyngby-Taarbask Kommune. Arbejdet har haft til hensigt dels at
skabe en feelles praksis omkring inklusion, dels at skabe forudsaetninger og udgangspunkt
for @get inklusion og hermed feerre specialtilbudspladser.

Den altafgerende forudsaetning for at skabe @get inklusion vil veere en enighed og
opbakning til at udvikle inklusion, det vil sige at definere et feelles indhold i inklusion og at
opna en faelles forstaelse for, hvad kommunen gnsker at opna med denne inklusion.
Herefter skal inklusion operationaliseres pa de forskellige alderstrin og herefter udmantes i
en egentlig struktur.

Definition af inklusion:
Definitionen tager sit udgangspunkt i forskning og evidens pé omradet:

Alle bgrn og unge skal ses og vaerdseettes som unikke personer og sikres ret til faglig,
personlig og social udvikling i et ligeveerdigt, socialt faellesskab.

Barnet skal fgle sig som aktar i sit eget liv og opleve at kunne bidrage til og veere veerdifuld
i feellesskabet.

Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces. Skolevaesenet skal skabe mulighed for
tilstedeveerelse, oplevelse af fasllesskab, aktiv deltagelse og et optimalt lseringsmaessigt
udbytte for alle barn. | denne proces skal der tages seerligt hensyn til de bgrn, som er i
farezonen for eksklusion.
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Inklusion indebaerer:

— at barnet deltager i de feelles leeringsmiljger

— et perspektivskifte fra individ til system

— fokus pa befordrende leeringsmiljger, som inkluderer og imgdekommer alles behov

— et almenpaedagogisk ansvar. Kompetencer fra bade almen - og specialomradet
bringes i spil for at muliggare st@rst mulig grad af inklusion
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3. En ny definition indebaerer a&ndrede tilgange og nye handlinger

Definition vil betyde, at bevaegelsen fra specialomradet til almensystemet begrundes og
muligggres.

Konkret vil det betyde henholdsvis feerre elever i specialsystemet og at fiere elever
forbliver i almensystemet.

AEndret visitationsgrundlag

Flere elever, der tidligere ville veere henvist til specialtilbud, forbliver i almensystemet.
Herefter vil en given diagnose ikke automatisk udlgse et specialtilbud, men indebazere, at
eleven med hensyntagen til reelle behov og udviklingspotentiale inkluderes mest
hensigtsmaessigt i almensystemet.

Den primaere opgave er en inkluderende indsats i dagtilbud og stamklasse for at
understgtte barns leering og udvikling af positiv identitet og selvvaerd.

En ny made at made barnet pa

Inklusion handler om at skabe mulighed for at deltage ligeveerdigt i et demokratisk
samfund. Kompetencer til denne deltagelse leeres bedst i almenskolens sociale
feellesskab. Inklusion betyder at alle er forskellige pa forskellige mader. Denne tilgang til
forskellighed kan understgtte at man kan skabe rum for og legalisere social og kulturel
forskellighed.

Et barns handlinger kan virke uforstaelige set isoleret. Derfor ma uforstaelige eller
urimelige handlinger ses som et svar pa en situation, der er gaet forud. Til tider kan disse
situationer udvikle sig til uhensigtsmeessige manstre. Dette kan ske, hvis de professionelle
ikke lytter til elevens intention med sine handlinger. Derfor er det ngdvendigt, at de
professionelle handler og kommunikerer bevidst pa elevers handlinger ud fra, hvad de
gerne vil udvikle af kompetencer hos disse elever.

Elever udvikler deres selvbillede i forhold til, hvordan de mgdes i de relationer, de indgar.
Derfor er en anerkendende tilgang medvirkende til en mere hensigtsmaessig og positiv
udvikling, bade af barnets kompetencer og relationen til den professionelle. Dette er
afggrende for elevens udviklingsmuligheder, da eleven ikke kan udvikle sig positivt, hvis
omgivelserne har negative forventninger til eleven.

Et tvaerfagligt samarbejde, der sigter pa at skabe nye handlemuligheder og
udviklingsmuligheder i laeringsmiljget kan understgtte udviklingen af en inkluderende
praksis. Her er det vigtigt at alle professionelle fastholder, at det individuelle perspektiv
udvides med andre perspektiver.

Sagt pa en anden made betyder det, at inklusion fordrer et afggrende skift fra et
individorienteret syn til et relationsorienteret syn. Reelle forandringer i laeringsmiljget vil
kunne bryde uhensigtsmaessige handlemegnstre og i stedet muliggare realiseringen af
stgrre grad af inklusion.”

! Professor, Susan Tetler, 2002
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Det indebaerer:

- at kommunens dagtilbud og skoler ikke skal fokusere pa en given funktionsnedsaettelse,
men i stedet aktivt understgtte forandringer i kultur, handling og organisering, der er
ngdvendige for at kunne inkludere bgrn og unge.

- at konkret opbakning fra forvaltning og politikere er en ngdvendig forudsaetning.

- at foreeldregruppen anerkender, at inklusion har betydning for udvikling af
sammenhaengskraft i samfundet. Ved at gge inklusion gives alle bgrn mulighed for at
mg@de en stgrre variation af b@rn i andre vilkar end dem selv. Ligeledes viser forskning, at
inklusion og gget kompetence til at arbejde i et felt med stgrre variation i bgrns
kompetencer, gger niveauet i alle elevers faerdigheder og kompetencer. Det vil sige, at de
dygtigste bliver dygtigere, og de svageste profiterer fagligt af at forblive i gruppen i stedet
for at udskilles til et mere homogent tilbud.?

? Professor, Thomas Nordahl, 2008
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4. Handleplan for inklusion i skolevasenet 2011-2020

Udgangspunkt for handleplanen er
¢ Regeringens/KL’s udmelding om at udskillelse skal nedbringes
Kommunalbestyrelsen vedtog i budget 2011-2014 at der skulle reduceres
med 4 mio. kr. arligt pa specialomradet, og at de 2 mio. kr. herefter skal
overfgres til almenomradet
¢ Specialtilbudsrapporten fra 2008
¢ Ny inklusionsstrategi for Lyngby-Taarbsek Kommune

Handleplanen falder i to dele

Den nuvaerende udskillelsesprocent er 4,6%
Fase 1: 2011-2015 — Malet i begge faser er at gge inklusion og fortsat nedbringe

udskillelsen.
Fase 2:2015-2020

| de kommende ar indtil 2015 koncentreres indsatsen om 1. fase.

2. fase skal bygge pa erfaringer fra 1. fase.

Handleplanen for 2. fase vil derfor fagrst blive forelagt Kommunalbestyrelsen i 2014.

En lavere udskillelsesprocent betyder:
e Flere elever inkluderes med forskellige stattesystemer
En ny og mere fleksibel specialtilbudsstruktur
Tilbagetraekning af elever, der er skoleplaceret udenbys
Elever placeres sa vidt muligt ikke i tilbud uden for kommunen
Fortsat kompetenceudvikling af det samlede skoleveesen og af seerlige
specialistgrupper og ledelsesniveauet.
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5. Almenomradet

Almenomradet bestar af 9 folkeskoler.

Handleplanen tager udgangspunkt i at flere elever skal inkluderes i aimentilbuddet, i
klasserne pa folkeskolerne.

Midler, der friggres i specialomradet - jeevnfgr at specialtilbud og almentilbud gkonomisk
er forbundne kar — foreslas lgbende anvendt i almenomradet til at udvikle inklusion.

| 1. fase vil det betyde, at 100 elever flere end tidligere inkluderes i almenomradet, og
fremover er ambitionen, at stadig flere elever skal inkluderes i almenomradet.

De gkonomiske midler der frigares foreslas brugt til
a) feelles tiltag for det samlede skolevaesen

b) skolernes lokale arbejde med at udvikle inklusion i forhold til den enkelte elev og
klassen, og saledes ogsa gget kvalitet i leeringsmiljgerne.

Hjeelperessourcer
A. Nye feelles initiativer

Inklusionskonsulent

Der foreslas ansat en inklusionskonsulent pa aremal med henblik pa at understgtte og
fastholde fokus pa inklusion og dermed implementere neervaesrende handleplan.
Inklusionskonsulenten skal have et samlet overblik over udviklingen af inklusion pa
skoleomradet. Ligeledes vil inklusionskonsulenten sta for paedagogisk sparring i forhold til
videnspersoner pa de enkelte skoler.(Finansieret via sparede midler pa
specialundervisningen). Funktionsbeskrivelse udarbejdes.

Konsultativt netveerk

Inklusionskonsulenten er tovholder for et konsultativt netvaerk, der skal
varetage paedagogisk sparring og konsultativ bistand i forhold til elever, der
ikke tidligere var inkluderet i folkeskolen. Det drejer sig om elever inden for
omraderne ADHD, socio-emotionelle vanskeligheder, autismespektret og
generelle indlaeringsvanskeligheder. De nuvaerende konsulenter inden for
disse omrader er samlet i netvasrket.

Leesecenter 2
Et laesetiltag for elever i 7.-9. klasse i omfattende lsesevanskeligheder. Eleverne placeres i

stamklasser pa en af kommunens store folkeskoler. En del af deres timer laeses holddelt i
dansk og matematik med henblik pa at disse elever far mulighed for at tage folkeskolens
afgangsprgve. Dette betyder samtidig, at dyre, eksterne leesetilbud ikke laengere tilkgbes.

Dette tiltag etableres, nar den ngdvendige gkonomi er til stede.
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B. Pa den enkelte skole

Uddannet personale pa skolerne
Inklusion indebeerer, at der er brug for flere uddannede medarbejdere. Det prioriteres, at
faste paedagoger og leerere kan varetage denne opgave for at sikre kvalitet og kontinuitet i

opgavelgsningen.

Videnspersoner

| forbindelse med implementering af SAL er der uddannet ca. 10 tovholdere pa hver skole.
Disse tovholdere tasnkes at fa en funktion i forbindelse med at holde en systemisk og
narrativ tilgang til beskrivelse af udfordringer i laeringsmiljget og i forhold til oplevelse af
udfordringer i forhold til enkeltelever.

Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

PPR skal fremtidigt aktivt anvende deres faglige kompetencer til at understgtte
inklusionsbestrasbelserne pa dagtilbudsomradet og i skolen med det perspektiv, at stadig
flere barn inkluderes i almenomradet. Samtidig er det vigtigt, at PPR kan medvirke til at
vurdere, hvilke barn der har et sa vidtgaende behov, at de ikke vil kunne profitere af

inklusion.

Arbejdsopgaver i den fremtidige udvikling

PPR arbejder aktivt med inklusion i almenomradet og indgar som en del af
skolernes og institutionernes inklusionsbestraebelser. PPR arbejder inden for
tre felter og samarbejder, inden for den for den faelles ramme for
skoleafdelingens virksomhed, med skole- og dagtilbudsledelserne om,
hvordan PPR indgar relevant omkring Igsningen af en given opgave med
henblik pa at opna gget inklusion:

1) SAL/LP- vejledning. Konsultativ bistand i forbindelse med
udviklingsopgaver, radgivning ud fra princippet "Hjeelp til Selvhjaelp” m.v.

2) Individuelle undersggelser/udredninger i form af inkluderende
peedagogiske, psykologiske vurderinger (ppv) med inddragelse af barnets
perspektiv og kontekst. Inkluderende psedagogiske, psykologiske vurderinger
udarbejdes med anbefalinger til, hvordan inklusion kan fremmes.

3) Intervention i form af samtaleforlgb, netveerkssamtaler, familiesamtaler,
observationer med radgivning, krisesamtaler, m.v. Interventionsopgaverne
kan indga i forbindelse med PPRs udarbejdelse af paedagogisk psykologisk
vurdering.

Bevasgelsen i PPR gar altsa fra at arbejde med individorienterede tilgange, hvor lgsningen
skal findes i diagnosticering og behandling af barnet i fx psykiatrisk regi til i hgjere grad at
medvirke til skoleudvikling og medarbejdernes refleksion over egen praksis. Der arbejdes
med konteksten og med at holde fokus pa elevernes intentioner i givhe handlinger og
saledes medvirke til refleksion og en bevidst justering og differentiering i de
udviklingsmiljger, eleverne faerdes i.
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6. Specialomradet (frem til 2015)

Falgende beskriver en plan for reduktion af pladserne i Lyngby-Taarbaek Kommune og de
pladser, som kgbes i andre kommuner.

Planen tager udgangspunkt i, at eleverne fremover primeert skoleplaceres pa en
specialskole efter deres leerings- og udviklingspotentiale. Principielt vil kommunens
specialtilbud veere karakteriseret ved, at det paedagogiske miljg tilretteleegges ud fra de
visiterede elevers behov, hvilket forventes at skabe fleksible paedagogiske og
udviklingsorienterede laeringsmiljger.

Et mal med handleplanen er at sikre fleksibilitet og fortsat kvalitet i kommunens
specialtilbud. Disse samles saledes pa kommunens specialskoler, Sorgenfriskolen,
Heldagsskolen samt Hummeltofteskolen og Lundftofte Skole..

Forudsaetningen for planen er dels befolkningsprognosen og dels stabilitet i elevtallet i
forhold til den gruppe af elever, der vurderes ikke at kunne profitere af inklusion i
almenomradet.

Overordnet vil antallet af segregerede elever efter planen i 2015 udgore omkring 4 %
af elevgruppen i kommunen. Disse elever forventes aktuelt fordelt i
overensstemmelse med ovennaevnte plan pa nedenstaende skoler. Det skal
bemeerkes, at antallet af elever pa de enkelte skoler kan variere.

Herunder er en detaljeret gennemgang af skolerne.

Hummeltofteskolen:
| alt 21 pladser pa klassetrinene 6-10. klasse.

Malgruppe:

Elever med gennemgribende udviklingsforstyrrelse med kognitiv funktion indenfor
normalomradet.

Trongardsskolen:
Trongardsskolens gruppeordning nedlasgges og eleverne overfgres til Hummeltofteskolen

sommeren 2012

Sorgenfriskolen:
| alt 92 pladser fra 0. klasse til 10.klasse.

Malgruppe:
a) elever med generelle indleeringsvanskeligheder (50 pladser) og

b) elever med vidtgdende generelle indlaeringsvanskeligheder (21 pladser). Begge
elevgrupper har et kognitivt funktionsniveau under normalomradet.

c) Skolen vil udover denne elevgruppe have 21 elever med gennemgribende
udviklingsforstyrrelse med kognitiv funktion indenfor normalomradet.

- 10—
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Alle kommunens folkeskoler vil vasre potentiel skole for elever fra Sorgenfriskolen, der pa
et tidspunkt kan inkluderes i almenomradet.

Lundtofte skole
ADHD gruppen pa Lundtofte Skole justeres i forhold til antal elever i dag, sa der

arbejdes med hele grupper af 6-8 elever.

Heldagsskolen:
Antal pladser og malgruppen for 0. klasse til 10.klasse justeres i forhold til politisk

beslutning.

Malgruppe:

Elever med gennemgribende udviklingsforstyrrelse og elever med vanskeligheder indenfor
adfaerd, kontakt og trivsel. Eleverne har kognitiv funktion indenfor normalomradet.

Heldagsskolen samarbejder med lzbende med Fuglsanggardskolen. Nar elever fra dette
tilbud kan inkluderes i almenomradet vil det primeert ske pa elevens distriktsskole.

LTU 10 kl.
LTU 10 kl. har ressourcer til at inkludere tre til fem elever fra specialomradet i

10.klassecenteret.

Tale-leeseklassen, Virum Skole:
| alt 6-8 pladser fra 0. klasse til og med 2.klasse.

Fortsastter.

Elever med massive sproglige vanskeligheder. Kognitivt funktionsniveau indenfor
normalomradet.

Udenbys specialskoler og gruppeordninger:

Som det fremgar af oversigten, saelger vi aktuelt 21 af vores specialpladser til andre
kommuner. Fremtidigt forventes elever fra andre kommuner at udgg@re en meget lille del af
vores elevgrundlag, da de fleste kommuner er blevet selvforsynende inden for de starste
udviklingsforstyrrelser.

Lyngby-Taarbask Kommune kaber 49 pladser eksternt, primaert til elever med vidtgaende
handicap og behandlingsbehov, som af forskellige arsager ikke kan tilgodeses i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Fremover forventes det, at Lyngby-Taarbaek Kommune kan undervise en del af de elever,
som af amtet tidligere er visiteret til eksterne kommuner. Det drejer sig primaert om de
elever, som er visiteret til gruppeordninger og i mindre grad eksterne specialskoler.
Fremover vil der formentlig kun veere behov for at kabe 27 eksterne pladser, maske feerre
pa leengere sigt.

Dag- og dggnbehandling:

Skoleafdelingen finansierer aktuelt 22 elevers skoletilbud pa omradet. Det er Afdelingen
for Barn og Familier, som visiterer pa dette omrade. PPR godkender skoledelen af
behandlingstilouddet, men har ikke selvsteendig visitationskompetence pa omradet.

11—
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Samlet plan for 1. fase:
Nuvaerende
struktur 2010
Antal
normerede
pladser
Hummeltofteskolen 28
Lundtofte Skole 21
Trongardsskolen 7
Sorgenfriskolen, A-spor 99
Sorgenfriskolen, B-spor 14
Sorgenfriskolen, C-spor 14
Heldagsskolen 60
Tale-leeseklasse, Virum 8
Laesecenter 2
(Engelsborgskolen)
Udenbys specialskoler 49
Dag/dggnbehandling 29
(Skoleudgiften)
| alt 322

Konsekvenser af 1. fase (Sammenfatning)

Ca. 100 elever vil frem til 2015 blive “overfart” til almenomradet.
Alle specialundervisningstilbuddene vil blive reduceret i antallet af pladser.

Gruppeordningen pa Trongardsskolen flyttes til Hummeltofte Skole august 2013,
som fgrst pa dette tidspunkt vil have ledige pladser.

Den skonomi, som frigores ved planens gennemforelse, foreslas Isbende overfort
til almenomradet, jf. handleplanens intentioner og rammer.

12—
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7. Kompetenceudvikling

SAL (Systemisk analyse af laeringsmilj@) er et tre-arigt kompetenceforlgb med henblik pa
at medvirke til en kulturasndring hos de professionelle i skolevaesenet. Dette tiltag har et

systemisk udgangspunkt, hvor gnskede forandringer i en skolekontekst ma starte hos de
professionelle rundt om barnet med henblik pa at udvikle egen praksis og leeringsmiljget

for at opna en forandring for og hos en eller flere elever.

Dette er en n@dvendig tilgang til gget inklusion, da den tidligere forstaelse af vanskelige
elever ma forlades, fordi en sadan tilgang har medvirket til en uhensigtsmaessig stor
udskillelse af elever til dyre specialforanstaltninger og disse elever forholdes mulighed for
at udnytte deres faglige og sociale potentiale (jf AKF rapport 2008)

Implementering af SAL
Kompetenceudvikling af hele skoleveesenet kagrer til 2012. Derefter skal der ske en
kontinuerlig vedligeholdelse, for eksempel i forhold til nye medarbejdere.

Generel kompetenceudvikling af de primeere professionelle: i forhold til teorigrundlaget for
SAL, klasseledelse, relationskompetence og undervisningsdifferentiering

Anden kompetenceudvikling

Yderligere kompetenceudvikling vil fortsat tage udgangspunkt i en systemisk og narrativ
forstaelsesramme og have til formal at styrke fagligheden bade i forhold til almen- og
specialpasdagogik. Indholdet i denne vil blive udviklet i 2011.

Ligeledes vil det vaere vigtigt at udvikle en faelles tvaerfaglig tilgang til at udvikle inklusion.

Skoleledelserne

Udvikling af gget inklusion, formidlingsopgaven i forhold til foreeldre, fortsat fokus pa
udvikling af leeringsmiljget i en systemisk ramme, og en Igbende kulturudvikling vil fordre,
at skolelederne er rustede til ledelsesopgaven og til dialoger med mange interessenter.
Fortsat udvikling af skoleledernes praksiskompetencer i forhold til systemisk og narrativ
forholdemade, forandringsledelse over tid og kompetencer i forhold til befordrende
kommunikation ses som afgarende i forhold til at udvikle inklusion.

Foreeldre
Forazsldrene er vigtige medspillere i ambitionen med at lykkes med at gge inklusion i
Lyngby-Taarbaek Kommune.
Derfor vil der veere seerlig opmaerksomhed pa formidling til henholdsvis bestyrelser,
kontaktforeeldre og foreeldre generelt fx pa forseldremgder
Indholdet vil tage udgangspunkt i forskning der viser at mangfoldighed er en fordel for alle
elever. Det vil sige, at elever der er dygtige pa deres omrade vil blive dygtigere og at de
mindre dygtige i hgjere grad vil udnytte deres potentiale.
Ligeledes er det vigtigt at alle foraeldre forstar, at de er aktive aktgrer med hensyn til at
understgtte udvikling af trivsel. Dette geelder bade for deres eget barn og de andre barn.
Det er isaer afggrende i forhold til b@rn der, i en periode eller som et vilkar, lever i
vanskelige livsforhold.
Her er det vigtigt at fa foraeldre til at adskille barnet fra problemet, saledes at det ikke er
barnet, men problemet der er problemet. Herved abnes for nye handlemuligheder i det
paedagogiske felt. Bgrn kan ikke udvikle nye handlestrategier og mgnstre, hvis der ikke er
tillid fra de neermeste voksne til at barnet kan lykkes hermed.

-13—
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8. @konomien i handleplanen

Handleplanen for inklusion vil, som beskrevet i afsnit 7 Specialomradet, betyde en
omstrukturering af et antal specialtilbud internt i kommunen.

Specialomradet indeholder i dag 12 gruppeordninger, 11 klasser for generelle
indleeringsvanskeligheder, en Heldagsskole med ca. 70 pladser og 1 taleleeseklasse.

Den gkonomiske konsekvens af denne omstrukturering vil vaere en Igbende friggrelse af
midler pa specialomradet, som vil blive foreslaet overfgrt til almenomradet, saledes at
inklusion her kan understgtte bade i forhold til den enkelte elev og i forhold til klassen. |
dette indgar bade undervisnings- og fritidsudgifter samt manglende indteegt fra salg af
pladser. Det er dog vigtigt samtidig at pointere, at fglgende skal tages med forbehold:

— Der er behov for yderligere beregninger specifikt omkring
ressourcetildelingen til Heldagsskolen, som konsekvens af aendret
elevsammenseaetning

— /Endret ressourcetildeling til Sorgenfriskolen og Heldagsskolen, som konsekvens af
aendret klassestruktur

— Et generelt eftersyn af ressourcetildelingen til fritidstilbuddet pa specialomradet.

| budgetaftalen for Budget 2010 — 2014 blev det besluttet at spare 4 mio. kr. pa
specialomradet hvoraf 2 mio. kr. skulle tilbagefgres til almenomradet. Besparelsen /
omfordelingen skulle indfases over tre ar.

Som beskrevet i handleplanen foreslas omfordelingen primeert i at tildele ngdvendige
ggede inklusionsressourcer til almenomradet, samt finansiere en talelaeseklasse for de
eeldste elever, styrke videndeling og kompetenceudvikling pa hele omradet, samt sikre
anseettelse af en inklusionskonsulent.

14—
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9. Styring

Et veesentligt udgangspunkt og praemis for styringen af specialtilbudsomradet vil veere den
afsatte gkonomiske ramme. Denne ramme har veeret den samme siden 2008 og vil i
budgetperioden 2011-2014 blive reduceret med 2 mio. kr., som er den vedtagne arlige
besparelse i budget 2011 (2 mio. kr. overfgres til almenomradet.

Udviklingsmaessigt vil det fortsat veere specialtilbudsudvalget, som overvager udviklingen
og igangsaetter nye initiativer med det formal, at bevaegelsen fra specialtilbud til
almenskolerne fortseettes.

Umiddelbart vil der blive tale om dels en indirekte styring, dels en direkte styring af
omradet.

Den indirekte styring vil veere det partnerskab, som udggres af det samlede skoleveesen,
det vil sige de ni almene skoler, de to specialskoler samt skoleafdelingen.

Partnerskabets indhold vil veere at arbejde pa at udvikle bevaegelsen fra specialtilbud til
tilbud pa de almindelige folkeskoler. Dette med den overordnede filosofi, at der bade skal
veere funktionelle og fagligt forsvarlige specialtilbud, som tilbud om diverse
hjeelpeforanstaltninger pa de almindelige skoler. Det ligger ogsa i partnerskabet, at
eleverne kan have kortvarige ophold pa specialtilbudsskolerne/almenskolerne, hvis dette
findes ngdvendigt.

Til partnerskabet knytter sig hele den kulturaendring, der p.t. er igangsat i forhold til SAL og
dermed en videre kulturaendring, som vil blive fortsat ved yderligere initiativer, dels i
forhold til samtlige medarbejdere, dels i forhold til udvalgte malgrupper.

Direkte vil styringen ske fra forvaltningens side dels baseret pa gkonomi og
gkonomiopfalgning, dels baseret pa statistik og central visitation.

Statistik

Der skal udvikles en reekke nggletal, som er prescise og som er sigende i forhold til
specialundervisningen pa almenskolerne/specialskolerne. Et sadant statistiksystem bar sa
vidt muligt udvikles, saledes at det kan bruges i forhold til sammenlignelige tal fra andre
kommuner. Nar det er etableret, vil det vaere muligt at fglge udviklingen via en raekke
centrale nggletal.

Central visitation

Siden 2009 har der veeret nedsat en visitationsgruppe, som har gennemfgrt visitationen for
skoledret 2010/11 og senest for 2011/12. Visitationsudvalget har taget stilling til de bgrn,
som ikke lasngere har kunnet profitere af almenskolerne. Det har videre vaeret
visitationsgruppens opgave at holde sig inden for den afstukne skonomiske ramme.
Fremadrettet vil visitationsudvalget foresta al visitation pa skoleomradet i
overensstemmelse med den inklusionsstrategi, som vil veere politisk vedtaget.

Visitationsudvalget afholder et manedligt made, hvor aktuelle elever draftes og hvor det
sikres, at inklusionsstrategien og den rammesatte gkonomi fglges.

-15—
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Udvalgets funktion vil vaere at tage stilling til elever, som den enkelte skole oplever ikke at
kunne handtere efter at have foretaget diverse forlgb samt i sparringsforlgb med centrale

videnspersoner at tage stilling til elevernes behov. Det principielle udgangspunkt vil veere,
at alle elever starter i 0. klasse i almenskolen, og at alle elever modtager deres skoletilbud

pa distriktsskolen.

10. Fremtid 2015-2020

Den konkrete inklusionsplan for 2015-2020 vil sta pa skuldrene af naerveerende handleplan
for inklusion. Det vil vaere vigtigt, at de neeste fire ar bruges til evaluering og
erfaringsindsamling i forhold til naervaerende handleplan og i forhold til, hvorledes planen
skal veere med henblik pa i 2020 at have reduceret antallet af ekskluderende elever mest

muligt..

Selve arbejdet med 2. fase af handleplanen forudsaettes igangsat senest primo 2014 i
specialtilbudsudvalgets regi. Opgaven vil veere en detaljeret operationel plan for arene
2015 frem til 2020.

-16 -
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BORNEUDVALGET
DEN 7/ 7. 77 /7
SAGNR. £

Bgrne- og ungeudvalget

Lyngby-Taarbaek kommune

Vedrgrende handleplan for inklusion i skolevaesenet.

P& et ekstraordineert mgde den 27. juni 2011 besluttede Bgrne- og unge-
udvalget, at foretage en vaesentlig aendring i handleplanen - nemlig at
gruppeordningerne pa Lundtofte skole bevares. En beslutning der selv-
sagt far betydning for den samlede plan.

Det er med undren, vi konstaterer, at vi ikke er blevet direkte orienteret
om zndringen, der selvsagt kan fa omfattende konsekvenser for Hel-
dagsskolen. Ligesom vi undrer os over, at der ikke foreligger nogen be-
grundelse for andringen pa skrift.

Vi tillader os at stille spgrgsmalstegn ved hvorvidt alle saglige argumenter
har vaeret pa bordet i forbindelse med beslutningen om at fastholde grup-
peordningen pd Lundtofte - iszer hvis konsekvensen bliver, at elevtallet
p& Heldagsskolen skal reduceres tilsvarende. Fx tror vi at nedenstdende

er blevet overset:

o Skal der skaeres yderligere pd Heldagsskolen, vil det blive udskolin-
gen, der kommer i klemme. Iseer den gruppe elever der blev flyttet til
Heldagsskolen | 2007, da man nedlagde heltidsundervisningen pa
gngdomsskolen. Man flyttede 5 grupper, de er blevet reduceret sidste
ar, og
risikerer nu yderligere reducering? Det er alle de unge, der af mange
forskellige grunde "strander i deres udskoling" - den restgruppe, det
er uhyre vigtigt at samle op, hvis vejen ind i ungdomsuddannelses-
systemet skal fastholdes,

o Heldagsskolen risikerer at blive s3 lille, at det er naesten umuligt at
drive skole fra 0. til 10. klasse med forsvarligt og lovligt fagligt ni-
veau, Ender vi p8 ca. 40 elever forsvinder den ngdvendige fleksibilitet.
Der skal et vist antal leerere til at deekke alle fag og allerede nu ople-
ver vi en vis udfordring med at overholde folkeskoleloven mht. under-

visning i alle fag.

o Nedenstdende tal dokumenterer Heldagsskolens succes med inklusion.
Vi formoder, at sammenlignelige tal fra Lundtoftes gruppeordning ind-
gar i overvejelserne, inden der tages beslutning om at skeere i elevtal-

let pa Heldagsskolen.

» Overordnet finder vi det rigtigt eergerligt, at man politisk ikke fulgte
den konklusion et samlet specialtilbudsudvalg kom frem til i fordret:
At to lidt stgrre fleksible specialtilbud var vejen til yderligere inklusion
samtidig med at der var spaendt et speclalpaedagogisk sikkerhedsnet

Heldagsskolen
Fuglsanggard
Skolebestyrelsen
2. november 2011

Heldagsskolen
Fuglsanggérd
Fuglsanggdrds Alle 10
2830 Virum

TIf. 45 28 45 10
Fax 45 28 45 20

heldag@Itk.dk

T
<y

Lyngby-Taarbaek
Kommune




ud under de bgrn og unge, der havde behov for det. En konklusion
truffet i specialtilbudsudvalget - best8ende af ledere fra alle kommu-

nens specialtilbud!

Side 2/2

o Og sa tillader vi os at stille spgrgsmélet: Hvad skal de elever, der vok-

ser ud af gruppeordningen pa Lundtofte skole? Svaret er sandsynlig-

vis: De skal pad Heldagsskolen. S&§ méske er den oprindelige plan den
bedste?

Udslusning af elever fra Heldagsskolens afdeling p& Fuglsanggérds Allé,

de mindste elever (0 - 6. kl.):

Til folke- Til over- Til behand- Flyttet til Antal elever
skolen bygningen ling mm. spec, klasser | i ait
Skole&rene
2002703 - 31,3% 12,5 % 40,6 % 15,6 % 32
2005/06
Skoledrene
2006/07 - 55,9 % 22,4 % 11,8% 2,9% 34
2010/11
Skole&rene
2002/03 - 43,9 % 21,9 % 25,8 % 9,1 % 64
2010/11

Af ovenstdende tal udleder vi, at Heldagsskolens virksomhed p# flere om-

réde bidrager vaesentligt til en inkluderende udvikling:

Andelen af elever, der udsluses til almen folkeskole er klart sti-
gende hen over perioden
En bevidst tveerfaglig tilgang (indfgrt 2006) har veeret effektiv
Stgrre sammenhang mellem undervisning og fritidsdel har ef-

fekt

Feerre bgrn henvises til udenbys behandling/undervisning.

Nar vi ved, at de elever, der henvises til Heldagsskolen, for manges ved-

kommende er elever indenfor ADHD-omradet, har vi sveert ved at forst

den beslutning udvalget traf den 27, juni 2011,

Vi haber, at udvalget tager ovenstdende i betragtning, nér I fastlaegger
den nye handleplan for inklusion i Lyngby-Taarbaek Kommune. Vi stiller
naturligvis gerne vores erfaring til radighed for udvalget.

formand
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1. Overordnet mal

Det overordnede mal med den boligsociale indsats i Sorgenfrivang Il er at gge trivslen i
afdelingerne, styrke feellesskabet blandt beboerne i afdelingerne og @ge den generelle
ansvarsfolelse overfor omradet. Det forventes, at indsatsen vil medvirke til at skabe
stgrre tryghed blandt beboerne og have en forebyggende effekt i forhold til kriminalitet
og forstyrrende og utryghedsskabende adfserd generelt i afdelingerne, samt at de styr-
kede lokale fasllesskaber kan veere en stgtte til, at beboerne ogsa kan komme med i
andre feellesskaber udenfor boligomradet. Afdelingen er meget opmasrksomme pa vig-
tigheden af den forebyggende effekt i erkendelse af, at hvis man fgrst skal til at helbre-
de, er det langt stgrre indsatser, der skal saettes i vaerk.

Arbejdet med de boligsociale indsatser tager udgangspunkt i en ressourcebaseret til-
gang, der ser pa boligomradet som et omrade, der ligger inde med store uudnyttede
ressourcer i form af beboernes kompetencer og lyst til at bidrage til at skabe en positiv
udvikling i omradet. Malet er at der skabes en synergi mellem beboernes og de profes-
sionelles aktiviteter i omradet og at omradet pa leengere sigt selv beerer udviklingen.

2. Beskrivelse af Sorgenfrivang Il

Attraktive lejligheder

Sorgenfrivang Il ligger pa Grgnnevej og blev opfgrt i arene 1956-1960. Afdelingen be-
star af tre 14 etagers hgjhuse indeholdende i alt 428 boliger med starrelser fra 1-6 rums
lejligheder med et areal for de mindste boliger i stueetagen pa 26m? til de store 6 rums
lejligheder pa 130 m?. Lejlighedernes opholdsrum ligger fortrinsvis mod sydvest og alle
pa neer gavllejlighederne har altaner i denne retning. Generelt har boligerne sma kgk-
kener og sma badeveerelser. Boligerne har fornuftige planlgsninger med gode, velbely-
ste rum, der drager fordel af udsigten over det grenne lokalomrade.

Sorgenfrivang Il er som udgangspunkt et sundt og stabilt byggeri, men facadepartierne
og altanerne er darligt isolerede og lever ikke op til dagens standarder. Der er derfor
taget initiativ til udarbejdelsen af en helhedsplan for afdelingen, som bl.a. indeholder en
stgrre renovering af facaden, nye og stgrre altaner, isolering af gavle, nye elevatorer
samt en raekke yderligere tiltag, som skal sikre et mere baesredygtig energiforbrug — ba-
de gkonomisk og miljgmaessigt. Der foreligger endnu ikke nogen tidsplan for renove-
ring, men det forventes, at den gar i gang i 2013.

Attraktive omgivelser og faciliteter

Sorgenfrivang Il blev opfart ud fra et idégrundlag om at lave et "miljgskabende faellesan-
leeg”. De tre hgjhuse er bundet sammen af en lang glasgang, som betyder, at man kan
ga indendgrs fra den ene ende til den anden. Midt pa gangforlabet — naer den midterste
blok - ligger der en reekke feellesfaciliteter; reception med kiosk og servicefunktioner, et
opholdsrum, terrasse, feellesvaskeri og flere feelleslokaler. | feelleslokalerne holder den
lokale billardklub til, der er ogsa et lokale med motionsmaskiner, hvor motionsklubben
holder til, og et lokale, som bliver brugt til ungdomsklub for afdelingens unge.

Der er laekre legepladser til alle aldersgrupper, egen basketbane og petanquebane og
nyttehaver i den nordlige del. Derudover ligger afdelingen tast pa indkgbsmuligheder,
offentlig transport og de naturgranne omrader ved Lyngby S@ og de naerliggende skov-
omrader. Sorgenfrivang Il indeholder saledes rige muligheder for udfoldelse og socialt
samveer, og afdelingen har stort fokus pa at veerne om og udvikle det gode sociale mil-

j.
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Skolerne i omradet er vigtige samarbejdspartnere, men i det daglige vil det iseer vaere
fritidsklubberne, der er aktgrer. Sorgenfrivang Il ligger tast pa Hummeltofteskolen.

Fritidsklubberne laver aktiviteter for b@rn og unge, der hvor de er, samt opsggende
arbejde. Lyngby-Taarbaek Kommune har vedtaget en ny struktur pd klubomradet, som
skal geelde fra januar 2012. Den nye struktur skal fgrst implementeres, men en af de
nye funktioner er, at klubberne far en ny rolle som "spilfordeler” i lokalomraderne. | spil-
fordelerrollen ligger opgaven at sgrge for en rgd trad i lokalomradets og kommunens
samlede fritidstilbud til ba@rn og unge for at fa et taettere samarbejde mellem foreninger,
boligforeninger, de kommunale fritidstilbud, skole og ungdomsskole om akiiviteter og
saerlige indsatser. Klubberne bliver saledes en meget vigtig samarbejdspartner i det
boligsociale arbejde. Sorgenfrivang Il ligger fa hundrede meter fra Tryggehvile. Trygge-
hvile har kanoer, motionsrum, lydstudie, udendgrs fodboldbane, grillplads og diverse
veerksteder.

SSP-samarbejdet i Lyngby-Taarbaesk Kommune arbejder ud fra en forebyggelsesstra-
tegi, som skal sikre, at barn og unge ikke ryger ud i misbrug, bliver kriminelle eller far en
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anden uhensigtsmaessig adfeerd. SSP laver opsggende arbejde overfor kriminalitetstru-
ede barn og spiller en vigtig rolle i det boligsociale arbejde via det ops@gende arbejde,
det taette samarbejde med klubberne og den gode kontakt til boligforeningerne omkring
udsatte bgrn og unge.

Ungdommens Uddannelsesvejledning — UU Nord laver uddannelsesvejledning pa
skolerne og malrettet uddannelsesvejledning af unge, som ikke er i gang med uddan-
nelse eller job. UU Nord vil kunne inddrages i et samarbejde omkring vejledning af unge
i boligomradet samt i konkrete projekter omkring uddannelse af unge.

Ungdomsskolen laver aktiviteter og uddannelsesforlgb for barn og unge og kan vaere
en vigtig medspiller i forhold til det boligsociale arbejde. For eksempel kan boligafdelin-
gerne samarbejde med ungdomsskolen om at lave lokale ungdomsskolehold, hvor (en
del af) undervisningen foregar i boligomradet.

Pa samme méade kan aftenskolerne inddrages i et samarbejde omkring voksenunder-
visning.

De frivillige idraetsforeninger kan vesre gode medspillere i det boligsociale arbejde, i
det omfang de gnsker at bidrage og har ressourcer til det. Der er mulighed for at indgé
samarbejde om for eksempel dbne tresninger i boligomraderne, ferieaktiviteter med me-
re.

Der er ogsa gode muligheder for at samarbejde med flere frivillige sociale foreninger
omkring det boligsociale arbejde. Lyngbyguiderne, som arbejder med at hjaelpe minori-
tetsbgrn ud i det lokale fritidsliv og formidler kontakt til foreninger og klubber samt andre
frivillige sociale foreninger vil kunne inddrages i det omfang, de gnsker det og har res-
sourcer til det.

3. Hvad ved vi om beboerne i Sorgenfrivang II?

Born og unge

For at fa et billede af, hvad det er for b@rn og unge, der bor i afdelingen, har vi udpeget
en raekke parametre, som ma antages at sige noget om bgrnene og de unges trivsel
(og som kommunen ligger inde med data om):

— Indmelding i et dagtilbud

— Tilmeldt specialskole

— Sag i Bagrne- og Familieafdelingen
— Ulovligt fraveer fra skolen

— Karaktergennemsnit

| Sorgenfrivang Il boede der i maj 2011 50 bgrn i alderen 0- 5 ar. Der findes meget fa
officielle data om disse barn, som forteeller noget om bgrnenes trivsel. Det, vi ved er, at
47 af bgrnene gar i daginstitution, dagpleje eller er skrevet op til et dagpasningstilbud.
Det vil sige, at der er 3 bgrn, som vi formoder, bliver passet hjemme. Vi ved ogsa, at der
i maj 2011 var 6 pct af bgrnene i alderen 0-5 ar, der havde en social sag i Bgrne- og
Familieafdelingen grundet sociale- eller familiemaessige vanskeligheder.

Nar bgrnene begynder at ga i skole, findes der lidt flere officielle data om dem. | Sor-
genfrivang Il boede der i maj 2011 i alt 137 bgrn og unge i alderen 6-16 ar. | afdelingen

Side 4 af 20




var der i maj 2011 13 % af bgrnene, som gik i en eller anden form for specialskole sam-
menholdt med kun 4,6 % i hele kommunen. Ser man pa elevernes skolefravaer, sa er
skolebarnene i Sorgenfrivang Il ulovligt fraveerende i 0,7 dage om aret, hvilket svarer til
gennemsnittet i hele kommunen. Ser man pa elevernes standpunktskarakterer (i 8. og
9. klasse) og sammenligner med gennemsnittet pa Hummeltofteskolen, som er den sko-
le, der ligger lige i neerheden, sa var karaktergennemshnittet for 8.-9. klasser i Sorgenfri-
vang Il 6,1 mod et gennemsnit pa hele Hummeltofteskolen pa 7,8.

Ud af de 137 barn og unge i Sorgenfrivang Il var der i maj 2011 8 bgrn eller unge, der
havde en social sag i Barne- og Familieafdelingen pa baggrund af sociale- eller famili-
emaessige belastninger. Det svarer til godt 4 % af den samlede gruppe af bgrn og unge
i 6-16 ars alderen. Til sammenligning er der i den samlede bgrne- og ungegruppe i hele
kommunen i alderen fra 0-18 ar ca. 2 %, der har en social sag i Barne- og Familieafde-
lingen.

Der tegner sig altsa et billede af en bgrne- og ungegruppe, som pa naesten alle de ud-
valgte parametre klarer sig darligere end gennemsnittet i kommunen. Kun i forhold til
ulovligt fraveer ligger skolebarnene i Sorgenfrivang 1l pa linie med gennemsnittet i kom-
munen. Til gengaeld gar der markant flere bgrn fra Sorgenfrivang Il i specialskole end i
resten af kommunen i gennemsnit.

De voksne

| det fglgende vil de boligsociale nggletal for afdelingen blive analyseret. Nggletallene
siger primaert noget om de voksne beboere i afdelingen.

Aldersstruktur

Ifalge tal fra 2011 er 24,7 % af beboerne i Sorgenfrivang Il bgrn og unge i alderen 0-17
ar. Dette er lidt over gennemsnittet for hele Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor andelen
af barn og unge er 21,6 %. | aldersgruppen 18-34 ar bor der lidt flere borgere i Sorgen-
frivang Il end gennemsnitligt kommunen; 23 % mod 18,7 %, og i alderen 34 og opefter
bor der lidt feerre end gennemsnitligt i kommunen; 52,2 % mod 59,8 i hele kommunen.
Men udover en lille tendens til, at beboerne i Sorgenfrivang |l er yngre end gennemsnit-
ligt i resten af kommunen, er der ikke de store forskelle.

Husstandstyper

| Sorgenfrivang Il bor der en stgrre andel enlige end gennemsnitligt i resten af kommu-
nen. Seaerligt bor der i afdelingen mange enlige med barn; 13,1 %, hvilket er betydeligt

over gennemsnittet for kommunen pa 6 %. Ser man pa, hvor mange der er enlige for-

sgrgere bliver tallene endnu mere igjnefaldende. | Lyngby-Taarbeek Kommune er der i
gennemsnit 17, 9 % som er enlige forsgrgere. | Sorgenfrivang Il er procentdelen oppe
pa 37,6 %
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Arbejdsforhold og indkomst

Andelen af beboere over 16 ar i Sorgenfrivang Il, der er pa offentlig forsgrgelse, ligger
et godt stykke over gennemsnittet for resten af kommunen. Der er flere der modtager
kontanthjeelp og en stgrre andel fartidspensionister end gennemsnitligt i kommunen.
Af de personer, der er i arbejde, er 26,5 % Ignmodtagere pa grundniveau, mens kun
13,9 % er lgnmodtagere pa hgjt/mellemniveau, hvor gennemsnitstallene for kommunen
er 14,7 % og 32,6 %. Det afspejler sig i beboernes indkomstniveau, hvor der i Sorgen-
frivang Il er blot 30,1 % der har en bruttoindkomst pa over 300.000 om aret mod 46,4 %
i resten af kommunen (2010-tal). Beboere, der flytter til Sorgenfrivang Il har lavere ind-
komst end fraflytterne fra afdelingen, hvilket betyder, at procentdelen af beboere med
lave indkomster er stigende.

Indvandrere og efterkommere

| Sorgenfrivang Il bor der en stgrre andel indvandrere og efterkommere end gennem-
shittet i resten af kommunen. Tal fra 2011 viser, at 23,6 % af beboerne er indvandrere
eller efterkommere mod 11,4 % i hele kommunen. Ud af gruppen af indvandrere og ef-
terkommere er 19,2 % fra Afrika, hvor tallet fra hele kommunen er 7,1 og 52,7 % er fra
Asien, statslgse eller uoplyst mod 35,3 % i hele kommunen.

Ser man pa til- og fraflytningen fra afdelingen, flyttede der i 2010 26 indvandre-
re/efterkommere til afdelingen, mens 16 fraflyttede. Ser man pa perioden fra 2007-2010
udjeevnes tallene dog, da der i perioden er tilflyttet 68 personer og fraflyttet 69 personer
med indvandrerbaggrund. | afdelingen bor der generelt set en hgjere andel af barn og
unge, som er indvandrere og efterkommere (5,3 %) end gennemsnitligt i kommunen
(1,7 %). Afdelingen har knap dobbelt s& mange husstande bestdende kun af indvandre-
re og efterkommere som gennemsnitligt i kommunen — 15,5 % mod 7,9 %.

Samlet set kan det altsa siges, at beboersammensastningen i afdelingen er kendetegnet
ved fglgende:

Mange beboere, som er enlige forsgrgere
Et stigende antal beboere med lav indkomst
Mange fgrtidspensionister

Mange indvandrere og efterkommere

PoON=

4. Hvad siger forskningen?

De forhold, der karakteriserer beboersammensaetningen, er ikke i sig selv et problem og
siger ikke i sig selv noget om den enkelte beboers trivsel. Flere undersggelser peger
imidlertid pa, at flere af de ovenstaende karakteristika indgar som risikofaktorer i forhold
til marginalisering og social eksklusion.

| forskningsrapporten Fattigdom og Social Eksklusion, Tendenser i Danmark over et
kvart arhundrede’ defineres social eksklusion pa felgende méade: “Et individ er socialt
ekskluderet, hvis det kan karakteriseres af tre, fire eller alle fem af fglgende forhold: er
relativt gkonomisk fattig, har fa eller ingen sociale relationer, har en ringe eller ingen
deltagelse i faglige og politiske aktiviteter, har en ringe eller ingen deltagelse i fritidsakti-
viteter og/eller har et darligt helbred.”

Rapporten peger pa, at det at veere enlig forsgrger, arbejdslas, fartidspensionist, at til-
hare en etnisk minoritetsgruppe eller at vaere ufagleert arbejder er forhold, der alle gger

! Rapporten er baseret pa interview med 5.166 personer i 1976, 4.561 personer i 1986, og 4.981 personer i 2000.
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sandsynligheden for social eksklusion. Ingen af delene leder i sig selv og uundgaeligt til
social eksklusion. Det er kun, nar der eksisterer en bestemt kombination af risikofakto-
rer (fx arbejdslgshed, skilsmisse, alkoholmisbrug og darligt helbred), at sandsynlighe-
den for social eksklusion er akut eller faktisk indtreeder.

Der er ikke ngdvendigvis nogen sammenhasng mellem at vaere gkonomisk darligt stillet
og at veere socialt ekskluderet, men undersggelsen viser, at social eksklusion i forhold
til omraderne sociale relationer, faglige og politiske aktiviteter og fritidsaktiviteter er nae-
sten dobbelt sa hyppigt forekommende blandt relativt fattige som blandt dem, der er
gkonomisk og materielt velstillede.

Et andet interessant og relevant resultat i undersggelsen er, at der er en taet sammen-
haeng mellem ens levevilkar tidligt livet og ens aktuelle levevilkar. Har man en gang tid-
ligere i livet vaeret ekskluderet, sa er sandsynligheden for aktuelt at veere ekskluderet
betydeligt starre, end hvis man ikke tidligere i livet har veeret ekskluderet. Der er altsa
tale om en social arv, som har indflydelse pa bgrn og unges oplevelse af, hvad der fo-
rekommer at vaere muligt og gnskeligt i tilvaerelsen med hensyn til uddannelse, job, fa-
miliestiftelse med videre.

En nyere undersggelse, Barn og Unge i Danmark, Velfeerd og Trivsel 2010, understgt-
ter denne viden om, at den sociale familiebaggrund har betydning for bgrn og unges
opvaekstbetingelser og deres livschancer pa lang sigt. | undersggelsen fremhaeves fal-
gende faktorer som risikofaktorer i forhold til marginalisering og social eksklusion:

Barn med etnisk minoritetsbaggrund: Undersggelsen viser, at tre gange s& mange
bgrn med etnisk minoritetsbaggrund som bgrn med dansk etnisk baggrund befinder sig
i risikozonen for marginalisering. Dette kan forklares med, at etniske minoritetsbarn har
darligere opveekstvilkar end etnisk danske bgrn, nar det handler om boligmaessige og
materielle forhold. Derudover viser undersggelsen, at etniske minoritetsbgrn betydeligt
sjeeldnere end dansk etniske bgrn far stgtte hjemmefra til lektier, de deltager sjeeldnere i
det organiserede fritidsliv og udnytter sjaeldnere de kulturelle tilbud.

Familietyper: Barn og unge, som ikke lever i kernefamilier, er hyppigere marginaliseret,
dels fordi skilsmisseraten er stgrre i sociogkonomisk svage grupper, og dels fordi hus-
holdninger med enlige forsgrgere typisk har faerre materielle ressourcer til radighed. |
forhold til teenagere viser undersggelsen, at kernefamilien er en vaesentlig beskyttelses-
faktor i forhold til unges risikoadfserd. Bgrn og unge i kernefamilier har ogsa et bedre
helbred og deltager oftere i fritidsaktiviteter end bgrn, som ikke bor i en kernefamilie.

@konomisk og kulturel kapital: Undersggelsen viser, at den sociale familiebaggrund
har vaesentlig betydning for bgrns velfeerd og trivsel i dagligdagen samt for deres
livschancer. Bgrn er i langt starre risiko for at blive marginaliseret, hvis deres familie har
fa sociogkonomiske ressourcer dvs. ingen uddannelse og ingen foraeldre i beskaeftigel-
se end i de socialt mest privilegerede familier med lange uddannelser. Bgrn fra privile-
gerede lag er mere beskyttede i forhold til adfeerds- og livsstilsbetingede risikofaktorer,
og deltager oftere i organiserede fritidsaktiviteter og kulturforbrug. Bagrn fra kapitalsteer-
ke hjem er hyppigere kulturforbrugende, og hgjtuddannede foreeldre laegger i deres op-
dragelsespraksis veegt pa, at der finder en social og kulturel overfgring sted.

Det er vigtigt at understrege, at der ikke er en deterministisk sammenheaeng mellem res-
sourcer, adfeerd og livschancer. Fordi der kan pavises en statistisk sammenhasng mel-
lem belastning i barndommen eller darlige resultater i folkeskolen og manglende ud-
dannelse eller arbejdslgshed, er det ikke det samme, som at der er en direkte arsags-
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sammenhaeng. En darlig uddannelsesmaessig baggrund forarsager ikke i sig selv, at
man senere bliver arbejdslgs. Den udger en risikofaktor. Men nar der er en starre kon-
centration af risikofaktorer til stede i en befolkningsgruppe, som bor det samme sted, er
der grund til at tro, at der ogsa er starre risiko for at enkelte beboere eller grupper af
beboere oplever eller kan komme til at opleve social eksklusion, hvis der ikke ggres en
indsats for at modvirke denne tendens.

5. Metode: Forandringsteori

Formalet med den boligsociale indsats i Sorgenfrivang Il er at skabe forandring for afde-
lingens beboere. Vi vil derfor anvende den sakaldte forandringsteori til at sikre, at vi op-
nar den gnskede forandring. Forandringsteorien opstiller en arsag-virkning-keede for,
hvordan et mal nas, hvilke resultater det krasves, hvilke aktiviteter der skal til for at opna
resultaterne og hvilke ressourcer, disse aktiviteter kraever. Selvom tilgangen tager ud-
gangspunkt i udfordringerne i omradet, er det et overordnet mal for indsatsen at fa res-
sourcerne i lokalomradet i spil ud fra en tankegang om, at omradet rummer mange po-
tentialer og uudnyttede ressourcer i form af beboernes kompetencer og lyst til at bidra-
ge til at skabe en positiv udvikling i omradet. Nedenfor er de centrale begreber i foran-
dringsteorien defineret:

Udfordring: Udfordringen er den problemstilling, som vi gerne vil skabe en forandring i
forhold til.

Malgruppe: Malgruppen er den eller de beboergrupper, som vi gerne vil skabe en for-
andring hos.

Aktiviteter: De konkrete handlinger som forebyggelsesstrategien saetter i gang for at
opna de gnskede resultater for malgruppen. Aktiviteter er det vi konkret laver eller saet-
ter i gang. Aktiviteterne skal vaere vejen frem til at opna de @nskede resultater.

Resultater: De handlinger den boligsociale indsats direkte asndrer for malgruppen. Re-
sultaterne er forudsaetning for at effekterne opnas, altsa vejen til at opna effekterne.

Effekter: De forandringer vi overordnet strasber efter at aendre i malgruppens livssitua-
tion. Det anbefales kun at have fa effektmal, da det bliver tydeligere for alle, hvilken for-
andring man arbejder hen imod.

Ressourcer: De medarbejdertimer, faciliteter og pengebelgb, som skal bruges for at
kunne udfgre aktiviteterne.
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6. Udfordringer og malgrupper

P& baggrund af de boligsociale nggletal, de kommunale data samt afdelingens og de
kommunale medarbejderes daglige kontakt og oplevelser med beboerne, er arbejds-
gruppen kommet frem til at ville saette fokus pa felgende udfordringer i afdelingen:

Mange born og unge er overladt til sig selv i fritiden

En gruppe af seldre unge optreeder i flokke og har en hgjrastet adfserd

Mange forzeldre har givet op over for deres teenagere

Beboerne i afdelingen kender ikke hinanden og faler ikke ansvar for faelles-
skabet

Mange voksne og eeldre i afdelingen er isolerede og mangler social kontakt

e Der kan veere seerlige udfordringer i forhold til den store gruppe af beboere
med anden etnisk baggrund end dansk nar det gaelder deltagelse i aktiviteter i
afdelingen

Den udfordring, som handler om, at der tegner sig et manster, hvor tilflytterne til Sor-
genfrivang Il har en lavere indkomst end dem, der flytter ud, vil blive forsggt handteret
ad andre veje, herunder fleksible udlejningsregler.

Malgruppen

Med baggrund i udfordringerne har arbejdsgruppen udvalgt en raskke malgrupper, som
den boligsociale indsats i afdelingen primaert skal fokusere pa. Malgrupperne deskker
bade barn, unge, voksne og eldre.

Bgrn og unge

| 2011 boede der 213 bgrn og unge i Sorgenfrivang Il i alderen 0-18 ar. Den boligsocia-
le indsats i afdelingen skal malrettes de b@rn og unge, som af den ene eller den anden
arsag befinder sig i en risikozone enten i forhold til kriminalitet, uddannelse/arbejde
ogleller social marginalisering. Disse bgrn og unge vil vaere den primaere malgruppe for
den boligsociale indsats, men samtidig skal den boligsociale indsats ogsa indeholde
indsatser, som kommer de gvrige b@rn og unge i afdelingen til gode. Nedenfor er de
grupper af barn og unge, som indgar i den primaere malgruppe beskrevet nasrmere.

En stgrre gruppe af 12-16 arige bgrn/unge

Gruppen bestar af omkring 15-20 unge fra afdelingen samt et antal udefrakommende
unge, der bruger omradet. Samlet kan gruppen karakteriseres som fglger, idet alle ka-
rakteristika ikke n@dvendigvis er gaeldende for alle i gruppen:

— De har svingende voksenkontakt
— Har foreeldre, som ikke ved, hvad deres bgrn laver og har givet op over for bgrnene
— Foraeldrene er oftest enlige og pa overfgrselsindkomster
— De mangler positive rollemodeller
— De er ude til sent om aftenen
— De er medlgbere til den aeldre gruppe
— De melder sig ud af organiserede fritidsaktiviteter

En mindre gruppe 17-20 arige unge
Gruppen bestar af omkring 10 unge, som kan karakteriseres som fglger:

— Mange af dem ryger hash
— De har deres egne regler, som gar forud for samfundets regler
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— De erumodne

— De kan godt motiveres enkeltvist, men ikke som gruppe

— De fastholder hinanden i miljget

— De kan godt gives ansvar, men har brug for stgtte

— De tiltreekker unge fra andre omrader i kommunen

— De fleste, men ikke alle, er i uddannelse eller arbejde

— De unge bor stadig hjemme

— De skaber utryghed gennem deres hgjrgstede adfeerd i og omkring afdelingen i af-
ten- og nattetimer

Voksne og ldre:

Foreeldre til b@grn og unge i risikozonen

Gruppen er kendetegnet ved, at de til en vis grad har givet op over for deres teenage-
barn og mangler stgtte omkring foraeldrerollen.

Voksne i afdelingen generelt
Det er kendetegnende, at de voksne i afdelingen ikke kender hinanden og ikke fgler

ansvar for fesllesskabet.

Isolerede og ensomme voksne og aldre

En del voksne og eeldre i afdelingen er yderligere isolerede og mangler social kontakt. |
denne gruppe er der bade ensomme zeldre, voksne med flygtninge/indvandrerbaggrund
og en gruppe fartidspensionister. Der bor 30 borgere over 85 ar i Sorgenfrivang 1l og de
26 er kendt af hjemmeplejen.
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7. Aktiviteter, resultater og effekter
For stgrre aktiviteter vil der blive udarbejdet en seerskilt projektbeskrivelse.

Fokusomrade 1: Bgrn og unges fritidsliv

Udfordring: Mange bgrn og unge er overladt til sig selv i fritiden

Malgruppe: 12-16 arige barn/unge, sforyn'befinder sig i en risikozone

/
Ressourcer

Klubmedarbejder til-
knyttes den lokale klub
i boligafdelingen og
bidrager med timer til
mgde og opfalgning.

SSP-medarbejder af-
seetter timer til mode
og opfalgning.

Ungdomsskolen delta-
ger.

Afdelingsbestyrelsen
deltager.

Undervisere i ung-
domsskole og evt. mu-
sikskole, som skal ar-
bejde lokalt i afdelin-
gen.

Frivillige i boligomradet
samt frivillige forenin-
ger.

Klubben og boligafde-
lingen samarbejder om
at rekruttere mentorer.

Frivillige foreninger
som fx Lyngbyguider-
ne inddrages.

Midler til aktiviteter kan
sgges i lokale fonde
samt i de boligsociale
midler.

Aktiviteter

1)Dialog med de unge
om problemer, be-
hov og gnsker i
samarbejde mellem
boligafdeling, fri-
tidsklub og SSP.

2)Attraktive lokale
fritidstilbud i aften-
timer og weeken-
der.

3)Deltagelse i idraets-
projekter som seet-
tes i gang som led i
de boligsociale
handleplaner.

4)Unge som mento-
rer/rollemodeller for
andre bgrn og unge

N
Resultater

Flere bgrn og unge er
aktive i deres fritidsliv.

\4

Effekter

Bgrn og unge i afde-
lingen skaber en posi-
tiv identitet og treeffer
sunde valg
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Beskrivelse af aktiviteterne:

Dialog med bgrn og unge:

SSP, klubberne, afdelingsbestyrelsen og ungdomsskolen arrangerer et dialogmgade
med de unge fra afdelingen, som ikke deltager i de organiserede fritidstilbud. Formalet
er at fa en dialog i gang om, hvilke behov og gnsker de unge har i forhold til at vaere
aktive i deres fritidsliv. Dialogen skal udmunde i at der saettes aktiviteter i gang for og
sammen med malgruppen i et samarbejde, hvor de unge ogsa tager ansvar for aktivite-
terne.

Attraktive lokale fritidstilbud i aftentimer og weekender:

Der er allerede etableret en ungdomskliub i afdelingen, som kares af en gruppe foraeldre
fra afdelingen. | det videre arbejde bgr de frivillige, som driver klubben, bakkes op af en
klubmedarbejder, der besgger klubben og kan give sparring til de frivillige samt skabe
kontakt til fritids- og ungdomsklubben med henblik pa faelles aktiviteter.

Der etableres et samarbejde mellem ungdomsskolen og ungdomsklubben med henblik
pa at udbyde en raekke aktiviteter lokalt i afdelingen i aftentimer og ogsa gerne week-
endtimer. Musikskolen kan ogsa inkluderes i dette arbejde med henblik pa at etablere et
lokalt musikskolehold, hvis det er det, de unge interesserer sig for.

Mentorer/rollemodeller:

Zldre velfungerende unge (15-16 arige) rekrutteres til at lave aktiviteter med de unge
og introducere dem til de etablerede fritids- og idraetstilboud i kommunen. Mentorerne
tilbydes juniorpaedagogisk kursus og treenerkursus i ungdomsskoleregi og der skabes
kontakt til de lokale idrastsforeninger/ungdomsklubber/musikskolen etc. med henblik pa
at knytte mentorerne til et fritidstilboud. Mentor-projektet kan suppleres med en ordning,
hvor barn, der er nye i et fritidstilbud, falges med bgrn, der er "gamle” medlemmer (og
deres foraeldre) til og fra fritidstilbuddet med henblik pa at fastholde bgrnene/de unge i
fritidstilbuddet. Der samarbejdes med de frivillige foreninger, der allerede i dag fungerer
som guider i forhold til b@rn og unges fritidsliv.
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Fokusomrade 2: Utryghedsskabende adfaerd

Udfordring:

erne.

Malgruppe: En gruppé'16~19 arige unge, som faerdes i flok og har en hojrostet adfaerd,

En gruppe af seldre unge faerdes i flok og har en hgjrastet adfeerd, der skaber utryghed blandt bebo-

/
Ressourcer

Klubmedarbejder til-
knyttes den lokale klub
i boligafdelingen.

Undervisere i ung-
domsskole og evt. mu-
sikskole inddrages.

Frivillige inddrages.

Materialer og forplej-
ning til arrangementer
afholdes af de involve-
rede parter.

Midler til aktiviteter kan
sgges i lokale fonde
samt i de boligsociale
midler.

Medarbejdere fra UU
Nord star for malrettet
uddannelsesvejled-
ning.

Kommunens fritids- og
idreetskonsulenter star
for malrettede fritids-
vejledning i samarbej-
de med de lokale klub-
ber og ungdomssko-
len.

Til punkt 4)
Jobcenteret giver spar-
ring til ejendomsfunkiti-
oneerer og star for den
unges forlgb.

Timer til ejen-

domsfunktionsererne
sgges finansieret via
mentorstgtteordning.

/
Aktiviteter

1)Attraktive lokale
fritidstilbud i aften-
timer og weeken-
der.

2)Uddannelses- og
fritidsvejledning

3)De unge gives an-
svar for aktiviteter i
omradet

4)De unge som ejen-
domsfunktionasrer

4
Resultater

Alle de unge er i ud-
dannelse eller arbej-
de.

De unge er involveret
i fritidsaktiviteter.

A\ 4
Effekter

De unge fgler starre
socialt ansvar og an-
svar for faciliteterne i
afdelingen

De unge har en posi-
tiv identitet.

Flere beboere er tryg-
ge ved at bo i afdelin-
gen.

Side 13 af 20




Beskrivelse af aktiviteterne:

Attraktive lokale fritidstilbud i aftentimer og weekender:

Der er allerede etableret en ungdomsklub i afdelingen, som kares af en gruppe foreeldre
fra afdelingen. | det videre arbejde bgr de frivillige, som driver klubben, bakkes op af en
klubmedarbejder, der besgger klubben og kan give sparring til de frivillige samt skabe
kontakt til fritids- og ungdomsklubben med henblik pa feelles aktiviteter.

Der etableres et samarbejde mellem ungdomsskolen og ungdomsklubben med henblik
pa at udbyde en raskke aktiviteter lokalt i afdelingen i aftentimer og ogséa gerne week-
endtimer. Musikskolen kan ogsa inkluderes i dette arbejde med henblik pa at etablere et
lokalt musikskolehold, hvis det er det, de unge interesserer sig for.

Uddannelses- og fritidsvejledning:

UU Nords uddannelsesvejledere skal lave opsggende arbejde over for gruppen, hvor
der er flere, som ikke er i gang med job eller uddannelse. Uddannelsesvejledningen kan
eventuelt komme pa besgg i klubben eller der kan arrangeres lokale arrangementer for
bade de unge og deres foraeldre, hvor de kan hgre om de forskellige muligheder for ud-
dannelse.

De unge skal vejledes omkring mulighederne for at vaere aktive i fritiden, enten som
selvstaendig vejledning eller sammen med vejledning om uddannelse. Fritidsvejlednin-
gen til de unge kan forestas af kommunens fritids- og idreetskonsulenter i samarbejde
med klubberne, ungdomsskolen og de lokale (idraets)foreninger.

De unge som ejendomsfunktionarer

Med udgangspunkt i erfaringerne fra bl.a. projekt "A-Holdet” i Tastrupgard indgas sam-
arbejde mellem det lokale ejendomskontor og Jobcentret. Ejendomskontoret modtager
1-2 unge i praktikforlgb efter aftale med Jobcenteret. Ejendomsfunktionsererne fungerer
som mentorer for de unge i forlgbet. Jobcenteret udarbejder handleplaner for de unge
og star for opfelgning omkring de unge. Jobcentret tilretteleegger et mentorkursus for
ejendomsfunktioneererne og giver stgtte til mentorerne undervejs i forlgbet. Ejendoms-
funktioneererne modtager mentorstatte for at kompensere for de timer, de bruger som
mentor for de unge. Projektet etableres i samarbejde med Lundtofteparken, Fortunen
@st og Hagjhuset.

Formalet er at medvirke til at vende udviklingen for unge, der har brug for stgtte il at
komme i gang med uddannelse og job samt at de unge far et stgrre medansvar for trivs-
len i afdelingen. Hvis det er muligt, arbejdes der hen imod at etablere et virksomheds-
center som led i samarbejdet med Jobcenteret.

De unge gives ansvar for aktiviteter for omradet

De unge inddrages i at veere med til at lave fritidsaktiviteter for de yngre unge/bgrn i
afdelingen. De unge kleedes pa til mentor-opgaven via kursus pa ungdomsskolen og
tilknyttes et lokalt fritidstiloud. De unge kan ogsa mere uforpligtende involveres i at lave
enkeltstadende lokale aktiviteter for de yngre i samarbejde med klubberne eller ung-
domsskolen. Medarbejderne i klubben og ungdomsskolen star for at involvere de unge
og give dem peaedagogisk sparring. De unge kan ogsa tage et paedagogisk grundkursus
pa ungdomsskolen.
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Fokusomrade 3: Foraeldreansvar

Udfordring: Mange foreeldre har givet op over for deres teenagere

Malgruppe: Forseldre, der manglér hjeelp til fbreeldreopgavén

Ressourcer

Projekt "Bydelsmadre”
er finansineret af inte-
grationsministeriet
med stotte fra de bo-
ligsociale midler i
Lyngby-Taarbaesk
Kommune. Projektet er
forankret i Social- og
Sundhedsforvaltningen
med en kommunal
tovholder. En del af de
boligsociale midler
anvendes til projektet,
til koordinering med
boligafdelingerne og til
aktiviteter, der ud-
springer af projektet.

Boligafdelingen bidra-
ger med rekrutteringen
af bydelsmgdre samt
med evt. at leegge lo-
kaler til mgder.

UU Nord og SSP af-
seetter ressourcer til at
samarbejde omkring
oplysende indsats i
boligomradet.

Boligafdelingen afsast-
ter ressourcer til at
afholde temaaftener.

4
Aktiviteter

1)Deltagelse i projekt
"Bydelsmgdre”

2)Oplysende foreel-
drearbejde (fx vedr.
uddannelse) i bolig-
afdelingen samt te-
maaftener om at
have teenagebarn

/
Resultater

Foreeldrene kan fa
stgtte til foreeldreop-
gaven

A\ 4

Effekter

Foreeldrenes foreel-
drekompetencer styr-
kes
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Beskrivelse af aktiviteterne:

Bydelsmgdre-projekt

Formalet med bydelsmgdre-projektet er at skabe kontakt til kvinder med etnisk minori-
tetsbaggrund, som har fa ressourcer og igennem kontakten at hjeelpe kvinderne til at f&
stgrre viden om det danske samfund og om de lokale tilbud og muligheder. Der uddan-
nes 12 "bydelsmgdre”, rekrutteret blandt ressourcestaerke kvinder med etnisk minori-
tetsbaggrund, som kan lave opsggende arbejde blandt kvinderne med etnisk baggrund i
afdelingen og i andre boligomrader i kommunen, hvor der bor mange i malgruppen. By-
delsmgdrene skal gennemga et uddannelsesforlgb, der skal etableres en opfglgnings-
café for bydelsmgdrene og der skal skabes kontakt til de udsatte og marginaliserede

kvinder.

Oplysende foraldrearbejde i boligafdelingen

| samarbejde med UU Nord, SSP og klubberne afholdes der m@der omkring uddannel-
se og job for udvalgte grupper af foreeldre, som inviteres til mgde i boligafdelingen. Der
afholdes temamgder, hvor fokus er at statte foraesldrene i foraeldrerolien.

Fokusomrade 4: Samver og fellesskab

Udfordring:
Beboerne i afdelingen kender ikke hlnanden og foler ikke ansvar for feellesskabet

Mange voksne og ldre i afdehngen er isolerede og mangler somal kontakt

'Malgruppe Alle voksne i afdelmgen herunder grupper af feirtldspensmmster flygtnm-
ge/mdvandrere og &ldre beboere.
1

Aktiviteter Resultater Effekter

1)Sociale arrange- Flere af beboerne i
menter for de enkel-
{e opgange

Ressourcer

Flere af beboerne
leerer hinanden at
kende "pa tveers” og
skaber lokale netvaerk

Afdelingsbestyrelsen
skal afseette tid til at
finde ambassadgrer og
stgite arrangementer-

at bo i afdelingen

afdelingen er glade for

ne

Afdelingsbestyrelsen
skal afseette tid til
samarbejde med frivil-
lige foreninger

Afdelingsbestyrelsen
kan s@ge midler til
arrangementet i pulje
til aktiviteter for voks-
ne, som finansieres af
de boligsociale midler

Afdelingsbestyrelsen
og aftenskolerne skal
afsaette tid til mgder
med aftenskolerne og
de frivillige foreninger
samt midler til seerlig

2)Madlavning pa
tveers af kulturer

3)Lokale aftensskole-
hold

4)Samarbejde med
frivillige foreninger,
fx omkring "Mo-
tionsvenner”

5)Netvaerksskabende
aktiviteter for eeldre

Flere beboere ople-
ver, at deres naboer
tager ansvar for feel-
lesomraderne.

Flere beboere (bade
barn og voksne) ople-
ver at vesre en del af
et faellesskab der hvor
de bor.
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annoncering af aktivi-
teterne.

/Aldreplejen skal saette
tid af til at koordinere
aktiviteter med afdelin-
gen.

Afdelingsbestyrelsens
skal seette tid af til at
koordinere aktiviteter
med aaldreplejen.

Beskrivelse af aktiviteterne:

Sociale arrangementer for de enkelte opgange:

Afdelingsbestyrelsen opfordrer til sociale arrangementer for de enkelte opgange og stat-
ter arrangementerne. Der arbejdes med at finde "sociale ambassadgrer” blandt beboer-
ne, der kan veere med til at seette gang i sociale aktiviteter og netveerk.

Madlavning pa tveers af kulturer: _
Afdelingsbestyrelsen sastter gang i projekt "madlavning pa tveers af kulturer” i samar-
bejde med frivillige sociale og kulturelle foreninger.

Lokale aftenskolehold:
| samarbejde med lokale aftenskoler oprettes lokale aftenskolehold, hvor undervisnin-

gen foregar i boligomradet.

Samarbejde med frivillige foreninger:

Boligafdelingen indleder et samarbejde med frivilligcenteret omkring samarbejde med
frivillige foreninger med henblik pa at finde ud af, hvilke frivilliggrupper, der kunne veere
interesseret i at arbejde i omradet ud fra de gnsker og behov, der er i boligafdelingen.

Netvaerksskabende aktiviteter for zldre:

Omkring gruppen af ensomme aldre er der i forvejen fokus pa netvasrksskabende akti-
viteter i den kommunale indsats pa omradet. Aktiviteterne for denne malgruppe bgr der-
for knyttes op pa de tiltag, der er i gang eller som skal i gang, i samarbejde med aeldre-
plejen. For eksempel kan boligafdelingen laegge lokaler til nogle af aeldreaktiviteterne og
sgrge for en malrettet information til de eeldre beboere i afdelingen. Det kunne vaere
motionsaktiviteter, informationsmgder, netcafé for seldre og sociale arrangementer med
feellesspisning, fx at de beboere, der far bragt mad ud, engang imellem inviteres i feelles
lokalerne til faellesspisning.
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8. Tidsplan

Den overordnede tidsplan for det boligsociale arbejde i arene 2012-14 skitseres her.
Nar de boligsociale handleplaner er vedtaget politisk, udarbejdes der handleplaner for

de starre aktiviteter.

BFF: Barne- og fritidsforvaltningen

SSF: Social- og sundhedsforvaltningen

AFD: Boligafdelingerne

KLUB: Klub Lyngby

Tid Aktivitet Bolig- Tovholder

afdeling

November 2011 De boligsociale handleplaner behandles Alle BFF
politisk

November-december | Der udarbejdes handleplaner for de starre Alle BFF

2011 aktiviteter/projekter

November 2011 Start pa "Bydelsmgdre” Alle SSF

December 2011 Start pa "Unge som ejendomsfunktionaerer” | Alle BFF

Januar 2012 Start pa tasttere samarbejde med SSP, ung- | Alle AFD/KLUB
domsklubben og politiet i forbindelse med
start pa ny klubstruktur

Januar 2012 Mader i koordinationsgrupperne og start pa | Alle BFF
indsatser 2012

Januar - december | Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Maj 2012 Statusmader med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2012 Status til politiske udvalg Alle BFF

November 2012 Statusmgde med afdelingerne og minieva- | Alle BFF
luering af projekterne/aktiviteterne 2012

December 2012 Status til politiske udvalg Alle BFF

Januar 2013 Start pa indsatser 2013 Alle BFF

Januar — december | Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Maj 2013 Statusmgder med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2013 Status il politiske udvalg Alle BFF

November 2013 Statusmgde med afdelingerne og minieva- | Alle BFF
luering af projekterne/aktiviteterne 2013

December 2013 Status til politiske udvalg Alle BFF

Januar — december | Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Januar 2014 Start pa indsatser 2014 Alle BFF

Maj 2014 Statusmgder med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2014 Status til politiske udvalg Alle BFF

Oktober - november | Statusm@de med afdelingerne og evaluering | Alle BFF

2014 af boligsociale handleplaner.

December 2014 Afrapportering til politiske udvalg Alle BFF

Side 18 af20




9. Finansiering

Den boligsociale indsats i Sorgenfrivang Il forventes finansieret via allerede eksisteren-
de ressourcer i lokalomradet. Disse ressourcer vil primeert besta i "mandetimer”, som de
involverede parter laegger i arbejdet. Midler til aktiviteter, materialer, informationsmateri-
ale sgges finansieret via puljer samt de 300.000 kr. som Lyngby-Taarbsek Kommune
har afsat i budgettet til den boligsociale indsats i hvert af arene 2011-2014. Disse midler
skal fordeles mellem de 4 udpegede afdelinger (Lundtofteparken, Fortunen @st, Hgjhu-
set og Sorgenfrivang Il) pa baggrund af en vurdering af afdelingernes udfordringer og
planer for den boligsociale indsats.

Finansieringen af de enkelte indsatsomrader og aktiviteterne vil variere, men den over-

ordnede finansieringsmodel vil se sadan ud:

Indsats

Boligafdelingen
bidrager med

Lyngby-Taarbaek
Kommune bidrager
med

@vrig finansiering

Lokale fritidsaktivite-
ter for barn og unge

Afdelingsbestyrelse
og ejendomsleder
deltager i arbejdet

Klub Lyngby bidrager
med medarbejdertimer
SSP bidrager med
medarbejdertimer
Ungdomsskolen bi-
drager med medar-
bejdertimer

Midler til aktiviteter
kan sgges i de bolig-
sociale midler

Frivillige folkeoply-
sende og sociale for-
eninger kan bidrage
til arbejdet

Midler til aktiviteter
kan s@ges i lokale
fonde

Uddannelses- og fri-
tidsvejledning til unge

Afdelingen lasgger
lokaler til mgder og
star for forplejning til
mgder

Fritids- og idreetskon-
sulenter bidrager med
malrettet vejledning.
UUNord bidrager med
medarbejdertimer til
malrettet vejledning

Unge som ejendoms-
funktionaerer

Jobcenteret bidrager
med sparring til ejen-
domsfunktionzerer
Mentorstgtte i form af
timer til ejendomsfunk-
tioneerer til at varetage
mentorfunktionen sg-
ges finansieret via
mentorstgtteordningen
Kurser til ejendoms-
funktioneerer finansie-
res via de boligsociale
midler

Projekt "Bydelsmad-
re”

Afdelingen bidrager til
at rekruttere bydels-
mgadre og leegger
lokaler til mgder der
inddrager beboerne i
afdelingen

Kommunen medfinan-
sierer projektet med
en del af de boligsoci-
ale midler

Projektet er finansie-
ret af Integrationsmi-
nisteriet

Oplysende foreeldre-
arbejde

Afdelingen leegger
lokaler til temamgder
og star for forplejning
til mgder

UU Nord og SSP bi-
drager med medar-
bejdertimer til samar-
bejde omkring oplys-
ning
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Aktiviteter for voksne | Afdelingen bidrager Frivillige foreninger
med timer til at sam- og aftenskoler invite-
arbejde med frivillige res til samarbejde
foreninger og aften-
skoler samt til at saet-
te aktiviteter i gang og
annoncere aktivite-

terne
Netveerksskabende Afdelingen bidrager /Eldreplejen bidrager
aktiviteter for eeldre med timer til at sam- | med timer til at sam-
arbejde med aeldre- arbejde med boligaf-
plejen delingen

10. Organisering

Der nedsaettes en styregruppe for den boligsociale indsats, som har det overordnede
ansvar for, at malssetningerne med den boligsociale indsats nas. Styregruppen har fal-
gende sammensaetning:

Repreesentant fra organisationsbestyrelsen i LAB

Repraesentant fra afdelingsbestyrelsen i Sorgenfrivang Il

Repraesentant fra DAB

En lederrepreesentant fra Bgrne- og Fritidsforvaltningen

En lederrepreesentant fra Social- og Sundhedsforvaltningen

En medarbejderrepraesentant fra Ba@rne- og Fritidsforvaltningen, som er sekreteer for

gruppen.

Styregruppen holder 1 arligt mgde som afpasses det gvrige arbejde med det boligsocia-
le omrade.

Derudover nedseettes der en koordinationsgruppe, som skal sta for den Iazbende op-
falgning og justering pa den boligsociale indsats. Koordinationsgruppen har fglgende
sammensaetning:

Repraesentanter fra afdelingsbestyrelsen i Sorgenfrivang Il
Ejendomslederen i afdelingen

Beboerradgiveren i DAB

En repreesentant fra Klub Lyngby

En repraesentant fra SSP

En repreesentant fra Bgrne- og fritidsforvaltningen

En repreesentant fra Social- og Sundhedsforvaltningen
Den boligsociale koordinator i kommunen

Koordinationsgruppen holder statusmgder med afdelingerne to gange om aret samt ved
seerlige behov.
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1. Overordnet mal - visionen

Det overordnede mal med den boligsociale indsats i Lundtofteparken, Fortunen @st og
Hgjhuset er at gge trivslen i afdelingerne, styrke feellesskabet blandt beboerne i afdelin-
gerne og sge den generelle ansvarsfglelse overfor omradet. Det forventes, at indsatsen vil
medvirke til at skabe starre tryghed blandt beboerne og have en forebyggende effekt i for-
hold til kriminalitet og forstyrrende og utryghedsskabende adfserd generelt i afdelingerne
samt at de styrkede lokale faellesskaber kan veere en stgtte til, at beboerne ogsa kan
komme med i andre faellesskaber udenfor boligomradet. Afdelingerne er meget opmaerk-
somme pa vigtigheden af den forebyggende effekt i erkendelse af, at hvis man fgrst skal til
at helbrede, er det langt stgrre indsatser, der skal seettes i veerk.

Arbejdet med de boligsociale indsatser tager udgangspunkt i en ressourcebaseret tilgang,
der ser pa boligomradet som et omrade, der ligger inde med store uudnyttede ressourcer i
form af beboernes kompetencer og lyst til at bidrage til at skabe en positiv udvikling i om-
radet. Malet er at der skabes en synergi mellem beboernes og de professionelles aktivite-
ter i omradet og at omradet pa leengere sigt selv baerer udviklingen.

Alle tre afdelinger har en seerlig udfordring med beskaeftigelses- og indkomstforhold, men
dette indgar ikke som seerskilt indsatsomrade i handlingsplanen. En beskaeftigelsesgrad
der kommer taettere pd kommunens gennemsnit er meget gnskelig og det forventes, at
kommunen pa det koordinerende plan er opmesrksom pa sammenhaengen mellem be-
skeeftigelsesgrad og den generelle trivsel, herunder sezerskilt de udfordringer, der nasvnes
som delmal.

Udover de overordnede mal er der opstillet felgende delmal for indsatsen, som der skal
evalueres pa i forbindelse med evalueringen af de boligsociale handleplaner:

e At bgrnene i Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset klarer sig lige sa godt i
skolen som b@rn og unge i kommunen i gvrigt.

e At flere unge fra Lundtofteparken, Fortunen @st og Hagjhuset gennemfgrer en ung-
domsuddannelse

o At flere barn og unge fra Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset deltager i fri-
tidstilbud i kommunen.

e At beboerne i afdelingerne motiveres til at tage ansvar for at skabe trivsel i afdelin-
gerne, sa det fortsat bliver attraktivt at bo i omraderne.

2. Beskrivelse af afdelingerne
De tre afdelinger ligger langs Lundtoftegardsvej. Hojhuset og Fortunen @st i den ene ende
og Lundtofteparken i den anden ende med DTU imellem.

Fortunen @st bestar af 3 huse i 3 etager, 2 huse i 5 etager og et hus i 6 etager. Afdelin-
gen bestar i alt af 313 lejligheder, hvoraf ca. % er 1 og 2-veerelses lejligheder pa hen-
holdsvis ca. 40 og 60 m?, og de gvrige lejligheder er 3 og 4-veerelses pa mellem 82 og 97
m?. Huslejeniveauet i afdelingen er en gennemsnitlig kvadratmeterleje pa 885 kr. pr. kva-
dratmeter pr. ar. Boligerne er i peen stand og godt indrettet, men der er stadig boliger med
de oprindelige kakkener og baderum. Der sker Igbende fornyelse af baderum, ligesom der
er mange, der har isat nye kakkener. Der er ikke p.t planer om stgrre renoveringer i afde-
lingen.

Hajhuset bestar af 1 hus i 14 etager med i alt 140 lejligheder fordelt pa 44 2-
veerelsesleligheder pa 65,6 m? og 96 3-vaerelses lejligheder fra 86,5 m? til 118,9 m% Hus-




lejeniveauet i afdelingen er en gennemsnitlig kvadratmeterleje pa cirka 795 kr. pr. kva-
dratmeter pr. ar.

Lundtofteparken bestar af 30 etagehuse med 3 etager. Afdelingen bestar af 635 lejlighe-
der fordelt pa 50 1-veerelseslejligheder pa 29-38 m= 97 2-veerelseslejlihgeder pa 50-82
m?, 292 3-veerelseslejligheder pa 71-103 m?, 193 4-vaerelseslejligheder pa 81-103 m? og 3
5-veerelseslejligheder pad 106 m?. Huslejeniveauet i afdelingen er en gennemsnitlig kva-
dratmeterleje pa cirka 775 kr. pr. kvadratmeter pr. ar. Boligerne fremtreeder som nyistand-
satte ved indflytning. Hvis der er gammelt kgkken eller badevaerelse i boligen, vil det vaere
istandsat ved indflytning. Til hvert lejemal hgrer der altan. Der er nyinstalleret bolignet i
afdelingen og i hvert lejemal samt nyinstalleret elektronisk adgangskontrol til hoveddaren.
Der er ingen planer om yderligere st@rre renoveringer.

Som et led i en samlet plan arbejder Lundtofteparken med at se pa mulighederne for at fa
etableret fysiske faellesfaciliteter for alle beboere pa tvaers af alder, ken og social bag-

grund.

Kulturen i afdelingerne

| Lundtofteparken er der en lang tradition for boligsociale indsatser. Nggleordene for ind-
satserne har altid vaeret "at se hinanden som hele mennesker og det at se muligheder i
stedet for begraensninger”. | praksis har det blandt andet betydet, at ejendomsfunktionae-
rerne har lagt stor vaegt pa at fa kendskab til beboerne og har haft seerligt fokus pa nye
beboere. Ejendomsfunktionaererne deltager i s meget som muligt — ogsa de aktiviteter,
som ligger ud over deres almindelige arbejdstid - og er pa den made blevet en vigtig del af
det sociale kit i afdelingen.

| Hajhuset og Fortunen @st bor der mange ressourcestserke beboere, som vil kunne bi-
drage til en koordineret boligsocial indsats. Det kreever dog en indsats at motivere og ind-
drage de ressourcestaerke beboere i arbejdet, og dette arbejde er afdelingsbestyrelsen i
gang med.

Attraktive omgivelser og faciliteter

Hgjhuset og Fortunen @st har begge for nylig faet lavet legepladser til de yngre barn.
Begge afdelinger ligger i et omrade med store grgnne arealer. | Fortunen @st er der end-
videre i mindre udendgrs boldbane og to petanquebaner. Husene i Lundtofteparken ligger
i et stort parkomrade med legepladser og grillpladser og med eget butikstorv.

Alle afdelinger har ogsa en raekke forskellige indendgrs faciliteter, som giver mulighed for
mange forskellige aktiviteter. | Hgjhuset er der et beboerhus, som bliver brugt til banko,
men hvor der er mulighed for langt flere feelles aktiviteter. | Fortunen @st har man to store
haller, som kan bruges til en raekke aktiviteter og som i dag star tomme meget af tiden,
samt et bestyrelseslokale. | Lundtofteparken findes en reekke kaelderlokaler, der bruges til
klubvirksomhed samt en mindre sal.

[ Hgjhuset er der en ugentlig bankoaften for alle i beboerlokalet, men ellers ingen organi-
serede aktiviteter. | Fortunen @st er der i efteraret 2011 startet en lektiecafé i samarbejde
med Lyngbyguiderne, og for voksne er der er en petanqueklub, en lgbeklub, en hobbyklub
og en billardklub, som drives af beboere.

| Lundtofteparken er der en lang raekke initiativer, som primaert bliver drevet af frivillige.
Afdelingen har i foraret 2011 i samarbejde med Lyngbyguiderne abnet deres egne klubber
for afdelingens bgrn og unge. Der er en pigeklub, en drengeklub og en ungeklub. For
voksne er der fglgende faste tilbud i afdelingen: Cykelundervisning for kvinder, rygestop-
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kursus, folkedans, systue, computerklub, billard klubber, hyggeklub for seldre damer, bord-
tennis, aerobic, spilleklub (musik) for aeldre herrer og petanque. Derudover arrangeres der
lzbende en raekke feellesaktiviteter som f.eks. ture til Bonbonland, julearrangement, katten
af tanden og loppe- og kreemmermarked over hele foraret og sommeren.
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Samarbejdspartnere i lokalomradet

1
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Skolerne i omradet er vigtige samarbejdspartnere, men i det daglige vil det isaer veere fri-
tidsklubberne, der er aktgrer. Fortunen @st og Hojhuset ligger midt imellem Lindegards-
skolen og Trongardsskolen med fritidsklubberne Carlsvognen og Tronen. Lundtofteparken
ligger teet pa Lundtofteskolen med Klub Lundtofte.

Fritidsklubberne laver aktiviteter for bgrn og unge, der hvor de er, samt opsggende ar-
bejde. Lyngby-Taarbask Kommune har vedtaget en ny struktur pa klubomradet, som skal
geelde fra januar 2012. Den nye struktur skal fgrst implementeres, men en af de nye funk-
tioner er, at klubberne far en ny rolle som “spilfordeler” i lokalomraderne. | spilfordelerrol-
len ligger opgaven at sgrge for en rgd trad i lokalomradets og kommunens samlede fritids-
tilbud til barn og unge for at fa et testtere samarbejde mellem foreninger, boligforeninger,
de kommunale fritidstilbud, skole og ungdomsskole om aktiviteter og seerlige indsatser.
Klubberne bliver saledes en meget vigtig samarbejdspartner i det boligsociale arbejde.

SSP-samarbejdet i Lyngby-Taarbaek Kommune arbejder ud fra en forebyggelsesstratedi,
som skal sikre, at bgrn og unge ikke ryger ud i misbrug, bliver kriminelle eller far en anden
uhensigtsmaessig adfeerd. SSP laver opsggende arbejde overfor kriminalitetstruede barn
og spiller en vigtig rolle i det boligsociale arbejde via det opsggende arbejde, det teette
samarbejde med klubberne og den gode kontakt til boligforeningerne omkring udsatte
b@rn og unge.

Ungdommens Uddannelsesvejledning — UU Nord laver uddannelsesvejledning pa sko-
lerne og malrettet uddannelsesvejledning af unge, som ikke er i gang med uddannelse
eller job. UU Nord vil kunne inddrages i et samarbejde omkring vejledning af unge i bolig-
omradet samt i konkrete projekter omkring uddannelse af unge.

Ungdomsskolen laver aktiviteter og uddannelsesforlgb for bgrn og unge og kan veere en
vigtig medspiller i forhold til det boligsociale arbejde. For eksempel kan boligafdelingerne
samarbejde med ungdomsskolen om at lave lokale ungdomsskolehold, hvor (en del af)
undervisningen foregar i boligomradet.

Pa samme made kan musikskolen inddrages, og aftenskolerne kan inddrages i et sam-
arbejde omkring voksenundervisning.

De frivillige idratsforeninger kan vaere gode medspillere i det boligsociale arbejde, i det
omfang de gnsker at bidrage og har ressourcer til det. Der er mulighed for at indga samar-
bejde om for eksempel abne traeninger i boligomraderne, ferieaktiviteter med mere.

Der er ogsa gode muligheder for at samarbejde med flere frivillige sociale foreninger
omkring det boligsociale arbejde. Lyngbyguiderne, som arbejder med at hjeelpe minori-
tetsbarn ud i det lokale fritidsliv og formidler kontakt til foreninger og klubber ogsa for
voksne, er allerede aktive i Lundtofteparken. Andre frivillige sociale foreninger vil kunne
inddrages i det omfang, de gnsker det og har ressourcer til det.
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3. Hvad ved vi om beboerne i de tre afdelinger?

Bern og unge

For at fa et billede af, hvad det er for bgrn og unge, der bor i de tre afdelinger, har vi udpe-
get en rackke parametre, som ma antages at sige noget om bgrnene og de unges trivsel
(og som kommunen ligger inde med data om):

— Indmelding i et dagtilbud

-~ Bekymringsniveauet i daginstitutionerne.
— Tilmeldt specialskole

— Sag i Bgrne- og Familieafdelingen

— Ulovligt fraveer fra skolen

— Karaktergennemsnit

| Lundtofteparken, Fortunen @st og Hajhuset boede der i maj 2011 192 bgrn i alderen 0- 5
ar. Der findes meget fa officielle data om disse barn, som kan forteelle noget om bgrnenes
trivsel. Det, vi ved, er at 177 af bgrnene gar i daginstitution, dagpleje eller er skrevet op til
et dagpasningstilbud. Det vil sige, at der er 15 bgrn, som vi formoder, bliver passet hjem-
me. Vi ved ogsa, at der i maj 2011 var 5 bgrn fra de tre afdelinger, som havde en social
sag i Bgrne- og Familieafdelingen grundet sociale eller familiemaessige vanskeligheder.
Det svarer til 4 % af den samlede bgrnegruppe i 0-5 ars alderen i de tre afdelinger.

For at fa noget mere at vide om bgrnenes trivsel, har vi bedt 5 bgrneinstitutioner, som alle
har mange barn fra de tre afdelinger, om at vurdere bgrnenes trivsel. 109 bgrn (ud af de
192 i afdelingerne) gar i de 5 daginstitutioner. 37 af b@rnene vurderes til at veere i "falden-
de trivsel”, 13 af barnene har specifik behov for seerlig stette og 3 bagrn er decideret truede
pa deres trivsel. Det vil sige, at over halvdelen af de 109 bgrn vurderes ikke at veere i op-
timal trivsel. De tilsvarende tal for hele kommunen kendes ikke, men vi formoder, at gen-
nemsnittet i kommunen ville ligge betydeligt lavere.

Nar bgrnene begynder at ga i skole, findes der lidt flere officielle data, her fra maj 2011.
| de tre afdelinger boede der i maj 2011 i alt 292 bgrn og unge i alderen 6-16 ar. 7 % af
bagrnene gik i en eller anden form for specialskole mod 4,6 % af alle skolebgrn i kommu-

nen.

Ser man pa elevernes skolefravaer, er eleverne i Lyngby-Taarbsek Kommune i gennemsnit
ulovligt fraveerende i 0,7 dage om aret. | de tre afdelinger ligger gennemsnittet for ulovligt
fraveer pa ca. 2 dage om aret. Ser man pa elevernes standpunktskarakterer (i 8. og 9.
klasse), var den gennemsnitlige standpunktskarakter pa de tre omkringliggende skoler
(Lindegardsskolen, Trongardskolen og Lundtofte Skole) 7,1 i skolearet 2010/2011. | de tre
afdelinger la den gennemsnitlige standpunktskarakter i samme skolear pa 5,8.

Ud af de 292 barn og unge i de tre afdelinger var der i maj 2011 17 bgrn eller unge, der
havde en social sag i Bgrne- og Familieafdelingen pa baggrund af sociale eller familie-
maessige belastninger. Det svarer til nassten 6 % af den samlede gruppe af barn og unge i
6-16 ars alderen i de tre afdelinger. Til sammenligning er der i den samlede bgrne- og un-
gegruppe i hele kommunen i alderen fra 0-18 ar ca. 2 %, der har en social sag i Barne- og
Familieafdelingen.

Der tegner sig altsa et billede af en barne- og ungegruppe, som pa alle de udvalgte para-
metre klarer sig darligere end gennemsnittet i kommunen.
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De voksne

[ det falgende vil de boligsociale nggletal for de tre afdelinger blive analyseret. Nggletalle-
ne siger primeert noget om de voksne beboere i afdelingen.

Aldersstruktur

21,6 % af borgerne i Lyngby-Taarbak Kommune er bgrn og unge i alderen 0-17 ar. | For-
tunen Qst er 29,2 % af beboerne i denne aldersgruppe, mens tallet for Lundtofteparken er
24,1 % og Hajhuset 18 %. | Fortunen @st bor der betydeligt faerre seldre over 65 ar (14,8
%) end i kommunen i gennemsnit (19,2 %). | Lundtofteparken bor der feerre i aldersgrup-
pen 50-64 ar (14,2 %) end kommunegennemshnittet (19,3 %), mens der i Hgjhuset bor nee-
sten dobbelt s& mange i aldersgruppen 25-34 ar (16,9 %) end i resten af kommunen (9,7
%). Den geengse antagelse, at der i de fleste almene boligafdelinger findes en stor og sti-
gende overveegt af eeldre beboere, geelder altsa ikke for de tre afdelinger pa Lundtofte-

gardsve;.

Husstandstyper
| alle tre afdelinger bor der en starre andel enlige end gennemsnittet i kommunen, seerligt

mange enlige med bgrn (13-16 % mod gennemsnitligt 6 %). Antallet af enlige forsgrgere
er endnu mere igjnefaldende. Hvor 17,6 % i kommunen er enlige forsgrgere, er andelen
oppe pa 69,4 % i Hgjhuset, pa 43,1 % i Lundtofteparken og 33,8 % i Fortunen @st.

Indkomst og arbejdsforhold

Andelen af beboere i alderen 16-64 ar, der er pa en eller anden form for offentlig forsgr-
gelse, ligger et godt stykke over gennemsnittet for resten af kommunen. Der er flere der
modtager kontanthjeslp og en stgrre andel fgrtidspensionister end gennemsnitligt i kom-
munen. Ser man pa de personer, der er i arbejde, er mellem 20 og 26 % lsnmodtagere pa
grundniveau mod 14,7 % i hele kommunen. Kun 11-16 % er lanmodtagere pa
hajt/mellemniveau, hvor gennemsnitstallet for kommunen er 32,6 %. Det afspejler sig i
beboernes indkomstniveau, hvor der i afdelingerne er blot 23 % der har en bruttoindkomst
pa over 300.000 om aret, geelder dette for 46,4 % i resten af kommunen (2010-tal). Beboe-
re, der flytter til afdelingerne har lavere indkomst end fraflytterne fra afdelingen, hvilket be-
tyder, at procentdelen af beboere med lave indkomster er stigende.

Ser man pa uddannelsesniveauet er der generelt en meget mindre andel, som har en mel-
lemlang eller lang uddannelse end gennemsnittet i resten af kommunen, og tilsvarende er
der en stgrre andel som enten kun har en grundskoleuddannelse, en gymnasial uddannel-
se eller en erhvervs- eller kortere videregaende uddannelse.

Indvandrere og efterkommere

| alle tre afdelinger bor der en stgrre andel indvandrere og efterkommere end gennemsnit-
ligt i kommunen. | Fortunen @st bor der 39,4 % indvandrere og efterkommere, i Hgjhuset
bor der 37,1 % og i Lundtofteparken 32,2 %. Seerligt indvandrere og efterkommere i kate-
gorien "Asien, statslgse samt uoplyst” er overrepreesenterede i de tre afdelinger. | Fortu-
nen @st tilhgrer 70,8 % af indvandrere og efterkommerne denne kategori, i Hgjhuset 51, 5
% og i Lundtofteparken 46,5 % mod kommunegennemsnittet pa 35,3 %. Derudover bor
der mange afrikanere i de tre afdelinger. 18,8 % af indvandrere og efterkommerne i Hgj-
huset er fra Afrika, i Lundtofteparken er det 16,9 % og i Fortunen @st 19,2 % mod 7,1 % i

gennemsnit i kommunen.

Kigger man pa fra- og tilflytning til afdelingerne, sa flyttede der i 2009 50 % flere indvan-
drere og efterkommere til Lundtofteparken og Fortunen @st end der flyttede ud. | Hgjhuset
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oplevede man en fraflytning af indvandrere og efterkommere pa 50 % flere end der flyttede
til. :

Alle tre afdelinger har en hgjere andel af b@rn og unge som er indvandrere eller efterkom-
mere end gennemsnittet i kommunen. | Fortunen @st bor der 16,4 % bgrn og unge i alde-
ren 0-17 ar, som er indvandrere eller efterkommere, i Lundtofteparken bor der 8,5 % og i
Hgjhuset 8,5 % mod 1,8 % i gennemsnit i resten af kommunen.

Samlet set kan det altsa siges, at beboersammensastningen i de tre afdelinger er kende-
tegnet ved fglgende:

Mange beboere, som er enlige forsgrgere

Mange beboere med lav indkomst og lavt uddannelsesniveau
Mange beboere pa kontanthjaelp

Mange fartidspensionister

Mange indvandrere og efterkommere

RN =

4. Hvad siger forskningen?

De forhold, der karakteriserer beboersammensaetningen, er ikke i sig selv et problem og
siger ikke i sig selv noget om den enkelte beboers trivsel. Flere undersggelser peger imid-
lertid pa, at flere af de ovenstaende karakteristika indgar som risikofaktorer i forhold til
marginalisering og social eksklusion.

| forskningsrapporten Fattigdom og Social Eksklusion, Tendenser i Danmark over et kvart
drhundrede’ defineres social eksklusion pa falgende made: "Et individ er socialt eksklude-
ret, hvis det kan karakteriseres af tre, fire eller alle fem af fglgende forhold: er relativt gko-
nomisk fattig, har fa eller ingen sociale relationer, har en ringe eller ingen deltagelse i fag-
lige og politiske aktiviteter, har en ringe eller ingen deltagelse i fritidsaktiviteter og/eller har
et darligt helbred.”

Rapporten peger pa, at det at veere enlig forsgrger, arbejdslgs, fgrtidspensionist, at tilhgre
en etnisk minoritetsgruppe eller at vaere ufagleert arbejder er forhold, der alle gger sand-
synligheden for social eksklusion. Ingen af delene leder i sig selv og uundgaeligt til social
eksklusion. Det er kun, nar der eksisterer en bestemt kombination af risikofaktorer (fx ar-
bejdslashed, skilsmisse, alkoholmisbrug og darligt helbred), at sandsynligheden for social
eksklusion er akut eller faktisk indtraeder.

Der er ikke ngdvendigvis nogen sammenhasng mellem at vaere gkonomisk darligt stillet og
at veere socialt ekskluderet, men undersggelsen viser, at social eksklusion i forhold til om-
raderne sociale relationer, faglige og politiske aktiviteter og fritidsaktiviteter er nassten
dobbelt sa hyppigt forekommende blandt relativt fattige som blandt dem, der er gkonomisk
og materielt velstillede.

Et andet interessant og relevant resultat i undersggelsen er, at der er en taet sammen-
haeng mellem ens levevilkar tidligt livet og ens aktuelle levevilkar. Har man en gang tidlige-
re i livet vaeret ekskluderet, sa er sandsynligheden for aktuelt at veere ekskluderet betyde-
ligt st@rre, end hvis man ikke tidligere i livet har veeret ekskluderet. Der er altsa tale om en
social arv, som har indflydelse pa bgrn og unges oplevelse af, hvad der forekommer at
vaere muligt og gnskeligt i tilvaerelsen med hensyn til uddannelse, job, familiestiftelse med
videre.

! Rapporten er baseret pa interview med 5.166 personer i 1976, 4.561 personer i 1986, og 4.981 personer i 2000,
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En nyere undersggelse, Barn og Unge i Danmark, Velfeerd og Trivsel 2010, understatter
denne viden om, at den sociale familiebaggrund har betydning for bgrn og unges op-
vaskstbetingelser og deres livschancer pa lang sigt. | undersggelsen fremheaeves fglgende
faktorer som risikofaktorer i forhold til marginalisering og social eksklusion:

Bern med etnisk minoritetsbaggrund: Undersggelsen viser, at tre gange sa mange
bgrn med etnisk minoritetsbaggrund som bgrn med dansk etnisk baggrund befinder sig i
risikozonen for marginalisering. Dette kan forklares med, at etniske minoritetsbgrn har dar-
ligere opvaskstvilkar end etnisk danske bgrn, nar det handler om boligmaessige og materi-
elle forhold. Derudover viser undersggelsen, at etniske minoritetsbgrn betydeligt sjaeldnere
end dansk etniske barn far stgtte hjemmefra til lektier, de deltager sjeeldnere i det organi-
serede fritidsliv og udnytter sjeeldnere de kulturelle tilbud.

Familietyper: Barn og unge, som ikke lever i kernefamilier, er hyppigere marginaliseret,
dels fordi skilsmisseraten er stgrre i sociogkonomisk svage grupper, og dels fordi hus-
holdninger med enlige forsgrgere typisk har feerre materielle ressourcer til radighed. | for-
hold til teenagere viser undersggelsen, at kernefamilien er en vaesentlig beskyttelsesfaktor
i forhold til unges risikoadfserd. Bgrn og unge i kernefamilier har ogsa et bedre helbred og
deltager oftere i fritidsaktiviteter end barn, som ikke bor i en kernefamilie.

@konomisk og kulturel kapital: Unders@gelsen viser, at den sociale familiebaggrund har
veesentlig betydning for barns velfeerd og trivsel i dagligdagen samt for deres livschancer.
Barn er i langt st@rre risiko for at blive marginaliseret, hvis deres familie har fa sociogko-
nomiske ressourcer dvs. ingen uddannelse og ingen foraeldre i beskeaeftigelse end i de so-
cialt mest privilegerede familier med lange uddannelser. Bgrn fra privilegerede lag er mere
beskyttede i forhold til adfeerds- og livsstilsbetingede risikofaktorer, og deltager oftere i or-
ganiserede fritidsaktiviteter og kulturforbrug. Bern fra kapitalsteerke hjem er hyppigere kul-
turforbrugende, og hgjtuddannede foraeldre laegger i deres opdragelsespraksis veegt pa, at
der finder en social og kulturel overfgring sted.

Det er imidlertid vigtigt at understrege, at der ikke er en deterministisk sammenhaeng mel-
lem ressourcer, adfaerd og livschancer. Fordi der kan pavises en statistisk sammenhaeng
mellem belastning i barndommen eller darlige resultater i folkeskolen og manglende ud-
dannelse eller arbejdslzshed, er det ikke det samme, som at der er en direkte arsags-
sammenhaeng. En darlig uddannelsesmeaessig baggrund forarsager ikke i sig selv, at man
senere bliver arbejdslgs. Den udgar en risikofaktor.

Men nar der er en st@grre koncentration af risikofaktorer til stede i en befolkningsgruppe,
som bor det samme sted, er der grund til at tro, at der ogsa er starre risiko for at enkelte
beboere eller grupper af beboere oplever eller kan komme til at opleve social eksklusion,
hvis der ikke ggres en indsats for at modvirke denne tendens.

5. Metode: Forandringsteorien

Formalet med den boligsociale indsats i Lundtofteparken, Fortunen @st og Hgjhuset er at
skabe forandring for afdelingernes beboere. Vi vil derfor anvende den sakaldte foran-
dringsteori til at sikre, at vi opnar den gnskede forandring. Forandringsteorien opstiller en
arsag-virkning-keede for, hvordan et mal nas, hvilke resultater det kraeves, hvilke aktiviteter
der skal til for at opna resultaterne og hvilke ressourcer, disse aktiviteter kraever. Selvom
tilgangen tager udgangspunkt i udfordringerne i omradet, er det et overordnet mal for ind-
satsen at fa ressourcerne i lokalomradet i spil ud fra en tankegang om, at omradet rummer
mange potentialer og uudnyttede ressourcer i form af beboernes kompetencer og lyst til at
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bidrage til at skabe en positiv udvikling i omradet. Nedenfor er de centrale begreber i for-
andringsteorien defineret:

Udfordring: Udfordringen er den problemstilling, som vi gerne vil skabe en forandring i
forhold til.

Malgruppe: Malgruppen er den eller de beboergrupper, som vi gerne vil skabe en foran-
dring hos.

Aktiviteter: De konkrete handlinger som forebyggelsesstrategien saetter i gang for at opna
de gnskede resultater for malgruppen. Aktiviteter er det vi konkret laver eller saetter i gang,
fx en bestemt fritidsaktivitet for b@rn og unge. Aktiviteterne skal veere vejen frem til at opna
de gnskede resultater.

Resultater: De handlinger, den boligsociale indsats direkte asndrer for malgruppen. Resul-
taterne er forudsasetning for at effekterne opnas, altsa vejen til at opna effekterne.

Effekter: De forandringer vi overordnet streeber efter at aendre i malgruppens livssituation.
Det anbefales kun at have fa effektmal, da det pa den made bliver tydeligere for alle, hvil-
ken forandring man arbejder hen imod.

Ressourcer: De medarbejdertimer, faciliteter og pengebelgb, som skal bruges for at kun-
ne udfgre aktiviteterne.

6. Faelles udfordringer, mal og indsatser

Pa baggrund af de boligsociale nggletal, de kommunale data samt afdelingens og de
kommunale medarbejderes daglige kontakt og oplevelser med beboerne, er arbejdsgrup-
perne kommet frem til at de tre afdelinger har fglgende faelles udfordringer:

e En gruppe af bgrn og unge i afdelingerne har brug for et mere aktivt fritidsliv

e En gruppe af unge skaber utryghed i omradet

o Tilflyttere har brug for information om, hvad det vil sige at bo alment, og hvad der for-
ventes af dem som beboere. ‘

e Beboerne skal motiveres til at tage ansvar for at skabe trivsel i afdelingerne, sa det
fortsat bliver attraktivt at bo i omraderne

Afdelingerne har endvidere den feelles udfordring, at der tegner sig et mgnster, hvor tilflyt-
terne til de tre afdelinger har en lavere indkomst end dem, der flytter ud. Denne udfordring
vil imidlertid blive forsggt handteret ad andre veje, herunder fleksible udlejningsregler.

Udfordringer, mal og indsatser er faelles et langt stykke ad vejen, men udmgntes i forskel-
lige aktiviteter i de enkelte boligafdelinger. Afdelingerne har ogsa nogle saerskilte udfor-
dringer, som affgder saerlige indsatser og aktiviteter. | det fglgende er farst de feelles ud-
fordringer, mal og indsatser beskrevet, og dernaest er de sezerskilte udfordringer beskrevet.
Da Hgjhuset og Fortunen @st ligger meget teet pa hinanden og oplever samme udfordrin-
ger, er de sammenstillet i det fglgende.
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De falles udfordringer, mal, indsatser og ressourcer kan samlet beskrives sadan:

Falles udfordringer:

e En gruppe af barn og unge i afdelingerne har brug for et mere aktivt fritidsliv
e En gruppe af unge skaber utryghed i omradet
Tilflyttere har brug for information om, hvad det vil sige at bo alment og hvad der for-
ventes af dem som beboere.
e Beboerne, herunder barn, unge og voksne, skal motiveres tll at tage ansvar for at

' skabe trivsel i afdehngerne sa det fortsat bllver attraktlvt at bo i omraderne

\
Ressourcer

Ansaettelse af beboer-
radgiver som led i hel-
hedsplan for omradet.

Lyngby-Taarbsek
Kommune bidrager
med medarbejdertimer
fra Klub Lyngby,

SSP, Bgrne- og fritids-
forvaltningen, Social-
og sundhedsforvalt-
ningen, Ungdomssko-
len og UUNord.

Boligafdelingerne bi-
drager til arbejdet,
fgrst og fremmest med
"mandetimer” samt
arbejdsplads for bolig-
social medarbejder.

Frivillige foreninger
bidrager til arbejdet.

En del af aktiviteterne
sgges finansieret via
de boligsociale midler
afsat pa kommunens
budget, mens der sg-
ges ekstern finansie-
ring via fonde og puljer
til andre aktiviteter.

Aktiviteter

Attraktive lokale fri-
tidstilbud til bgrn og
unge — ogsa i aftenti-
mer og weekender.

Stptte til barn og un-
ge, der har behov for
hjeelp til at fa et aktivt
fritidsliv.

Indsatser, der involve-
rer bgrn og de unge
omkring medansvar
for trivslen i afdelin-
gen.

Koordination af aktivi-
teterne i lokalomradet
— samarbejde med
Klub Lyngby, SSP,
Ungdomsskolen og
frivillige foreninger

Radgivning af voksne
beboere.

Motivering af voksne
beboere til at bidrage
til at gge trivsien.

\
Resultater

Alle de unge er i ud-
dannelse eller arbej-
de.

Barn og unge har et
aktivt og positivt fri-
tidsliv.

Beboere ved hvad der
forventes af dem og
tager ansvar for at
skabe trivsel i afdelin-
gerne.

A 4

Effekter

Bgrn og unge i afde-
lingen skaber en posi-
tiv identitet og treeffer
sunde valg.

Barn og unge fra af-
delingerne klarer sig
ligesa godt som barn
fra resten af kommu-
nen.

De unge fgler starre
socialt ansvar og an-
svar for faciliteterne i
afdelingen

Flere beboere er tryg-
ge ved at bo i afdelin-
gen og omradet bliver
mere attraktivt.

Afdelingerne er prae-
get af aktiviteter baret
af beboerne.
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Fokusomrade 1: Born og unges fritidsliv

Udfordring:

En gruppe af bgrn og unge i afdelingerne har brug for et mere aktivt fritidsliv

N\
Ressourcer

Boligsocial medarbej-
der igangsaetter og
koordinerer aktiviteter.

Klubmedarbejder fra
Klub Lyngby samar-
bejder med boligafde-
lingerne omkring dia-
log med de unge og
igangsaettelse af aktivi-
teter for og med barn
og unge.

Undervisere i ung-
domsskole og evt. mu-
sikskole, som skal ar-
bejde lokalt i afdelin-
gen.

Frivillige i boligomradet
samt frivillige forenin-
ger inddrages.

Forsgg med fritids-
pasordning som admi-
nistreres af Lyngby-
guiderne og finansie-
res af de boligsociale
midler.

Midler til aktiviteter kan
sgges i lokale fonde
samt i de boligsociale
midler.

/
Aktiviteter faelles for
de tre afdelinger

Teettere samarbejde
mellem afdelingerne
og SSP, Klub Lyngby
og Ungdomsskolen.

Dialogmgde med un-
ge og aktiviteter som
de unge far medan-
svar for.

Attraktive lokale fri-
tidstilbud i aftentimer
og weekender.

Deltagelse i idreets-
projekter som saettes i
gang som led i op-
falgning pa de bolig-
sociale handleplaner.

Forsgg med fritidspas
til statte for udsatte
bgrn og unge.

\
Resultater

Bgrn og unge har et
aktivt fritidsliv og ska-

ber positive relationer.

Der er sat gang i en
dialog med de unge i
omradet.

\4

Effekter

De unge faler stgrre
socialt ansvar for
trivslen og faciliteterne
i afdelingen.

Flere beboere er tryg-
ge ved at bo i afdelin-
gen.

Bgrn og unge far flere
positive relationer og
indgar i flere feelles-
skaber.
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Fokusomrade 2: Utryghedsskabende adfzerd

Udfordririg: En gruppe af unge skaber utryghed i omrédet

/
Ressourcer

SSP, ungdomsklub-
ben, skolen og ejen-
domskontoret og afde-
lingshestyrelsen holder
regelmeaessige mgder
og felger op pa mg-
derne.

/
Aktiviteter

Teettere samarbejde
mellem afdelingerne
og SSP, Klub Lyngby,
Jobcenteret, UUNord
og Ungdomsskolen.

Aktiviteter for unge i
fritiden, hvor de unge
medinddrages og far
medansvar.

Deltagelse i "De unge
som ejendomsfunkti-
oneerer”

/
Resultater

Der er feelles fokus pa
de unge og i det om-
fang det er pakraevet,
er der lavet feelles
handleplaner for de
bgrn og unge, som
har en uhensigts-
meessig adfeerd.

A 4
Effekter

De unge erigang
med uddannelse eller
job.

De unge har et aktivt
fritidsliv.

Flere beboere er tryg-
ge ved at bo i afdelin-
gen.

Fokusomrade 3: Information til beboere

Udfordrmg

Tilflyttere har brug for mformatnon om, hvad det wl sige at bo alment, og hvad der forventes

af dem som beboere.

\
Ressourcer

Boligsocial medarbej-
der star for malrettet
information til beboer-
ne og for at fa fokus
pa, hvad beboerne kan
bidrage med.

Aktiviteter

Information til og rad-
givning af voksne be-
boere.

Resultater

Beboere ved hvad der
forventes af dem.

v

Effekter

Flere beboere er tryg-
ge ved at bo i afdelin-
gen og omradet bliver
mere attraktivt.

Side 14 af 26




Fokusomrade 4: Beboernes medansvar for trivslen i afdelingerne

Udfordring: ’

Beboerne, herunder barn, unge og voksne,

trivsel i afdelingerne, sa det fortsat bliver attraktivt at bo i omraderne

skal motiveres til at tage ansvar for at skabe

\
Ressourcer

Boligsocial medarbej-
der koordinerer aktivi-
teterne, opretter res-
sourcebank og statter
de frivillige.

| Unge som ejendoms-
funktionaerer

star Jobcenteret for
den unges forlgb og
giver sparring til ejen-
domsfunktionaererne.
Timer til ejendoms-
funktioneererne som
mentorstoatte sgges
finansieret via mentor-
stgtteordning.

Ejendomskontoret og
kiubberne samarbejder
om rekruttering af un-
ge til lommepengepro-
Jektet. Afdelingen beta
ler Ign til de unge.

Ejendomskontoret an-
noncerer ordningen,
med “miniviceveerter”
og formidler opgaver-
ne. Lyngbyguiderne
formidler opgaverne til
bgrnene og star for
belgnningsturene.

En del af aktiviteterne,
der igangsaettes, sg-
ges finansieret via de
boligsociale midler
afsat pa kommunens
budget, mens der sg-
ges ekstern finansie-
ring via fonde og puljer
til andre aktiviteter.

Aktiviteter

Motivering af voksne
beboere til at bidrage
til at @ge trivslen.

Oprettelse af ressour-
cebank

Projekter:

Unge som gjendoms-
funktionaerer

Lommepengeprojekt

"Mini-vicevaerter”

\
Resultater

Beboere tager med-
ansvar for at drive
aktiviteter og for at
skabe trivsel i afdelin-
gerne.

A\ 4
Effekter

Beboernes ressourcer
kommer i spil.

Afdelingerne er pree-
get af aktiviteter baret
af beboerne.

Flere beboere er tryg-
ge ved at bo i afdelin-
gen og omradet bliver
mere attraktivt.
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Kort beskrivelse af aktiviteterne:

Anseettelse af en boligsocial medarbejder

Der ansasttes en boligsocial medarbejder med fglgende opgaver:

— Radgive beboere om hvad det vil sige at bo i afdelingen

— Motivere beboere til at bidrage til at gge trivslen i omradet

— Drive projekter og aktiviteter som saettes i gang som led i handleplanen

— Oprette ressourcebank og stgtte op om det frivillige arbejde i omradet

— Sikre koordination af aktiviteterne i omradet

— Etablere taet samarbejde med kommunale aktgrer, politi og frivillige i omradet med
henblik pa at falge op pa de bern og unge, som har en uhensigtsmeessig adfaerd.

Teettere samarbejde med SSP, ungdomsklubben, skolen og politiet

Der afholdes regelmasssige megder med deltagelse af afdelingsbestyrelsen, ejendomskon-
toret, SSP, den lokale ungdomsklub, skolens SSP-koordinator og eventuelt politiet med
henblik pa at falge op pa de grupper af bgrn og unge, som haenger ud i omradet og skaber
utryghed. Formalet med det teette samarbejde er at skabe mulighed for en feelles indsats
over for de grupper eller individuelle bgrn og unge, som udviser en uhensigtsmaessig ad-
feerd.

Dialogmade med de unge: SSP og afdelingsbestyrelsen arrangerer et dialogmgde med
de unge fra afdelingen, som "haenger ud”. Formalet er at fa en dialog i gang om, hvordan
omradet kan blive mere attraktivt for unge og hvordan de unge kan veere med til at tage
ansvar for omradet. Der igangsaettes aktiviteter i samarbejde med de unge i forleengelse af
denne dialog. Madet kan fx indledes med at de unge viser rundt til deres "haenge-ud’-
steder.

Attraktive lokale fritidstilbud i aftentimer og weekender

Samarbejdet mellem de aktiviteter, der lgftes af frivillige og de etablerede fritidstilbud styr-
kes. Der etableres et samarbejde mellem boligafdelingerne og ungdomsskolen, musiksko-
len, frivillige og foreninger med henblik pa at udbyde en raekke aktiviteter lokalt i boligom-
radet og bygge bro til eksisterende fritidstilbud. De frivillige idraetsforeninger inviteres til et
testtere samarbejde og der arbejdes med idreetsprojekter, der inddrager alle tre afdelinger.

Forsog med fritidspas

Forsgg med fritidspasordning som fx kan administreres af Lyngbyguiderne og Klub Lyng-
by. Fritidspas skal benyttes til at stgtte bgrn i boligomraderne, der ellers ikke har rad til at
deltage i fritidsaktiviteter i det frivillige foreningsliv.

De unge som ejendomsfunktionaerer

Med udgangspunkt i erfaringerne fra bl.a. projekt "A-Holdet” i Tastrupgard indgas samar-
bejde mellem det lokale ejendomskontor og Jobcentret. Ejendomskontoret modtager 1-2
unge i praktikforlgb efter aftale med Jobcenteret. Ejendomsfunktionsererne fungerer som
mentorer for de unge i forlabet. Jobcenteret udarbejder handleplaner for de unge og star
for opfelgning omkring de unge. Jobcentret tilrettelaegger et mentorkursus for ejendoms-
funktionaererne og giver stgtte til mentorerne undervejs i forlgbet. Ejendomsfunktionaerer-
ne modtager mentorstgtte for at kompensere for de timer, de bruger som mentor for de
unge. Formalet er at medvirke til at vende udviklingen for unge, der har brug for statte til at
komme i gang med uddannelse og job samt at de unge far et stgrre medansvar for trivslen
i afdelingen. Hvis det er muligt, arbejdes der hen imod at etablere et virksomhedscenter
som led i samarbejdet med Jobcenteret.
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Lommepengeprojekt

| et "lommepengeprojekt” far unge (13-16arige) 50 kroner i timen for at hjeelpe ejendoms-
kontoret med praktiske opgaver. Et sadant projekt kan evt. etableres, nar ordningen med
unge som ejendomsfunktionaerer er kommet i stand og karer.

”Mini-vicevaerter”

Inspireret af projektet "Bgrneambassadgrer” i Danmarksgarden pa Frederiksberg igang-
seettes et projekt, hvor bgrn i alderen 10-13 bliver hyret til at lase smaopgaver for beboer-
ne i afdelingen. Bagrnene bliver en slags "mini-viceveerter”, som kan hjeelpe beboerne med
smaopgaver som for eksempel lettere indkgb, vande blomster, lufte hund med videre. Det
koster 10 kr. at fa lgst en opgave. Pengene gar til en feelles kasse, der tjener ind til en tur i
biffen eller lignende. Ordningen etableres i samarbejde mellem ejendomskontoret og de
klubber, som Lyngbyguiderne star for at drive i afdelingen.

7. Seerlige udfordringer i Lundtofteparken

Lundtofteparken oplever fglgende centrale boligsociale udfordringer udover de faelles ud-
fordringer med de andre to afdelinger:

e Mange voksne beboere i afdelingen har brug for rad og vejledning i skonomiske og
andre dagligdags sporgsmal

o En del foraeeldre i Lundtofteparken har brug for stgtte til forseldrerollen

o En gruppe af etniske minoritetskvinder er darligt integrerede og har vanskeligt ved at
stptte deres barns skolegang mv.

e Der foregar mange aktiviteter i Lundtofteparken baseret pa frivillig arbejdskraft, men
akfiviteterne er sarbare og ikke koordineret.

Malgruppen
Med baggrund i udfordringerne har arbejdsgruppen udvalgt en reekke malgrupper, som
den boligsociale indsats i afdelingen primeert skal fokusere pa. Malgrupperne daskker bade
bgrn, unge og voksne.

Born og unge

| 2011 boede der i alt 297 bgrn og unge i Lundtofteparken i alderen 0-18 ar. Den boligso-
ciale indsats i afdelingen skal malrettes de barn og unge, som af den ene eller den anden
arsag befinder sig i en risikozone enten i forhold til kriminalitet, uddannelse/arbejde
og/eller social marginalisering, men samtidig skal den boligsociale indsats ogsa indeholde
indsatser, som kommer de gvrige bgrn og unge i afdelingen til gode.

En st@rre gruppe af 10-20-arige bgrn og unge

Gruppen bestar af ca. 30 bgrn og unge, som kan karakteriseres som fglger:

— Har en uhensigtsmaessig adfeerd, der skaber utryghed i afdelingen

— Bruger ikke de etablerede fritidstilbud

— Mangler positive rollemodeller

— De eeldste i gruppen er i fare for at droppe ud af job eller uddannelse — det vil sige de
mangler noget at lave om dagen

— De yngste i gruppen mangler noget at lave efter skoletid

— De unge mangler social kapital

— De har til en vis grad et darligt rygte fordi de bor i boligomraderne
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— Deres foreeldre har en lav foraeldreevne, hvilket giver gruppen flere sociale og sund-
hedsmaessige problemer — ringere kost, mindre aktive end gennemsnittet

En mindre gruppe unge (16 ar og opefter)

Gruppen bestar af 5-6 unge, som kan karakteriseres som fglger:

Har udviklet egne normer for adfeerd og en opfersel og skaber utryghed i afdelingen
— Kan godt gives ansvar, men har brug for stgtte til at leve op til ansvaret

— Bruger ikke etablerede fritidstilbud

Forbruger hash og er i fare for at udvikle et misbrug alene grundet nuvaerende forbrug

|

Voksne

| 2011 boede der i alt 714 voksne i alderen 18-64 ar i Lundtofteparken. Den voksne be-
folkning i Lundtofteparken er kendetegnet ved, at de har en lavere indkomst og et lavere
uddannelsesniveau end gennemsnittet i kommunen, der er flere som er enlige forsgrgere,
og flere som modtager kontanthjeelp end gennemsnitligt i kommunen, og der bor en starre
andel med indvandrerbaggrund i Lundtofteparken end i kommunen som helhed. Den bo-
ligsociale indsats i Lundtofteparken skal malrettes de beboere, som har den laveste bade
sociale, skonomiske og kulturelle kapital. Derudover skal der laves en seerlig malrettet
indsats over for darligt integrerede mgdre med indvandrerbaggrund. Nedenfor vil malgrup-
perne blive beskrevet naermere.

Ressourcesvage voksne
Gruppen af ressourcesvage voksne i afdelingen er kendetegnet ved:

— Ingen eller ringe tilknytning til arbejdsmarkedet

— Ringe grad af netvaerk

— Har brug for rad og vejledning i skonomiske spgrgsmal og andre spgrgsmal — sakaldt
"hverdagsradgivning”

Foraeldre til bgrn og unge i risikozonen
— Gruppen er kendetegnet ved, at de til en vis grad har givet op over for deres teenage-
barn og mangler statte omkring foreeldrerollen.

En gruppe af darligt integrerede mgdre med indvandrerbaggrund

Gruppen bestar af 10-20 mgdre, som kan karakteriseres som fglger:

— De har et begreenset netveerk i det danske samfund.

— De er ikke tilknyttet arbejdsmarkedet

— De er pa offentlig forsgrgelse eller forsgrges af deres segtefeelle

— De har vanskeligt ved at stgtte deres bgrn i forhold til det danske sprog, uddannelse,
fritidsaktiviteter etc.

De seerlige udfordringer i Lundtofteparken sgges handteret pa felgende made:

Udfordrmg
Mange voksne beboere i afdelmgen har brug for rad og veJledmng i ;akonomlske 0og andre

dagllgdags spgrgsmal

\ \ \ 4
Ressourcer Aktiviteter Resultater Effekter
Funktionen varetages Radgivningsfunktion Den boligsociale - De beboere, som har
af den boligsociale lokalt i boligomradet, medarbejder radgiver benyttet sig af radgiv-
medarbejder som kan yde stotte til seerligt udsatte voks- ning, foler sig godt
beboere, der har brug | | ne. hjulpet og er bedre
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for radgivning i dag-
Iigdags sprargsmél

rustet til at klare hver-
dagsopgaver.

Udfordring: En del foraeldre i Lundtofteparken har brug for stotte il foraeldrerollen ,
En gruppe af etniske mmorltetskvmder er darllgt integrerede og har vanskeligt ved at stotte
deres bgrns skolegang mv.

Ressourcer

Bydelsmadreprojektet
er finansineret af inte-
grationsministeriet
med stgtte fra de bo-
ligsociale midler i
Lyngby-Taarbask
Kommune. En del af
de boligsociale midler
anvendes til projektet,
til koordinering med
boligafdelingerne og til
aktiviteter, der ud-
springer af projektet.
Boligafdelingen bidra-
ger med rekrutteringen
af bydelsmgdre samt
med evt. at leegge lo-
kaler til mader.

UU Nord og SSP af-
seetter ressourcer il at
samarbejde omkring
oplysende foraeldrear-
bejde i boligomradet.
Boligafdelingen afsaet-
ter ressourcer til at
afholde temaaftener.

Aktiviteter

Deltagelse i projekt
"bydelsmgdre”

Oplysende forzeldre-
arbejde (fx vedr. ud-
dannelse) i boligafde-
lingen samt temaafte-
ner om at have teen-
agebgrn

\
Resultater
Foreeldrene kan fa

statte til foresldreop-
gaven

A\ 4

Effekter

Foreeldrenes forael-
drekompetencer styr-
kes

Udford ring:

Der foregar mange aktiviteter i Lundtofteparken baseret pa fnv;lhg arbejdskraft men aktivite-
terne er sarbare og ikke koordineret.

Y/
Ressourcer

Funktionen varetages
af den boligsociale
medarbejder.

!
Aktiviteter

Ansasttelse af en bo-

ligsocial medarbejder
der koordinerer aktivi-
teterne i lokalomradet.

Etablering af data-
base med alle frivillige
i afdelingen.

/
Resultater

Aktiviteterne i den
boligsociale hand-
lingsplan er sat i
gang, koordineres og
folges op.

Der er indgaet samar-
bejde med relevante
aktgrer i omradet.

\4

Effekter

Der er etableret data-
base for afdelingens
frivillige.

Der er tilfredshed
blandt beboerne med
aktiviteterne i afdelin-
gen og trivslen i afde-
lingen er gget.
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Kort beskrivelse af aktiviteterne:

Radgivningsfunktion

Den boligsociale medarbejder placeres fysisk i Lundtofteparken. En af den boligsociale
medarbejders opgaver vil veere at yde stotte til beboere, der har brug for radgivning i dag-
ligdags sp@rgsmal. Funktionen skal laegges an pa, at den boligsociale medarbejder har et
sd godt kendskab til de instanser, som beboerne skal kontakte for at f& den rette radgiv-
ning i konkrete spargsmal (kommunen, banken, SKAT etc.), at de kan henvise beboerne til
de rette instanser. Den boligsociale medarbejder kan ogsa ved behov fglge beboeren hen
til rette instans og eventuelt deltage i mgder som bisidder. Den boligsociale medarbejder
skal imidlertid ogsa kunne hjeelpe folk med dagligdags ting som tilmelding til PBS, udfyld-
ning af ansggning om boligstatte etc. etc. Hvis der ikke kan ansaettes en boligsocial med-
arbejder i afdelingen, anbefales det, at man som forsgg opretter en "naer-socialradgivning”
som abner kontoret nogle timer om maneden i afdelingen. Samtidig sgges der et samar-
bejde med de frivillige foreninger, som yder "hverdagsradgivning”.

Etablering af database med alle frivillige i afdelingen

For at skabe overblik over de beboere i afdelingen, som arbejder frivilligt med at lave akti-
viteter i afdelingen samt de beboere, som godt kunne teenke sig at veere frivillige, etableres
en database — en ressourcebank, som afdelingen kan treekke pa i forbindelse med aktivite-
ter i afdelingen. Databasen laves i samarbejde med Frivilligcenteret.

Bydelsmgadre-projekt

Formalet med bydelsmadre-projektet er at skabe kontakt til kvinder med etnisk minoritets-
baggrund, som har fa ressourcer og igennem kontakten at hjeelpe kvinderne til at fa stgrre
viden om det danske samfund og om de lokale tilbud og muligheder. Der uddannes 12
"pydelsmgdre”, rekrutteret blandt ressourcesteerke kvinder med etnisk minoritetsbaggrund,
som kan lave opsggende arbejde blandt kvinderne med etnisk baggrund i afdelingen og i
andre boligomrader i kommunen, hvor der bor mange i malgruppen. Bydelsmgdrene skal
gennemga et uddannelsesforlgb, der skal etableres en opfalgningscafé for bydelsmgdrene
og der skal skabes kontakt til de udsatte og marginaliserede kvinder.

Oplysende foraldrearbejde i boligafdelingen

| samarbejde med UU Nord, SSP og klubberne afholdes der mgder omkring uddannelse
og job for udvalgte grupper af foreeldre, som inviteres til mgde i boligafdelingen. Der af-
holdes temamgader, hvor fokus er at stgtte foraeldrene i foraeldrerolien.

8. Saerlige udfordringer i Fortunen @st og Hajhuset

Fortunen @st og Hgjhuset oplever fgigende centrale boligsociale udfordringer udover de
feelles udfordringer med de andre to afdelinger:

e Fortunen @st rader over to haller, som star tomme meget af tiden, men som afdelingen
geme vil have liv i.

e Fortunen @st oplever at der er et behov for at skabe accept hos beboerne af, at omra-
det skal veere ’livligt” og attraktivt for barn og unge.

Malgruppen
Arbejdsgruppen har valgt en bred malgruppe af bade barn, unge, voksne og seldre i omra-
det.
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Bern og unge

| 2010 boede der i alt 250 b@rn og unge i Fortunen @st og Hajhuset i alderen 0-18 ar. Den
boligsociale indsats i afdelingen er malrettet bgrn og unge som er i en risikozone i forhold
til kriminalitet, uddannelse/arbejde og/eller social marginalisering, men indeholder ogséa
indsatser, som kommer de gvrige barn og unge i afdelingen til gode. | Fortunen @st og
Hgjhuset oplever man ikke voldsomme problemer med grupper af bgrn og unge, men man
er meget opmaerksom pa, at det er ngdvendigt at forebygge, at problemer opstar, og at
man skal arbejde for, at de unge ogsa tager ansvar for, at omradet fortsat er attraktivt.

En gruppe pa 10-15 unge i alderen 16-20 ar

Gruppen kan karakteriseres som fglger:

— Bruger ikke etablerede fritidstilbud

— Samles i grupper i omradet og skaber utryghed med hgjrgstet adfeerd
Mangler et sted at veere i fred for voksenopsyn

— Kan stattes til at tage ansvar for trivslen i omradet

En gruppe pa 30-40 bgrn i alderen 10-14 ar

Gruppen kan karakteriseres som fglger:

Bruger ikke etablerede fritidstilbud

Mangler rollemodeller

Kan stgttes til et aktivt fritidsliv

En del har ansvaret for at se efter sma sgskende om eftermiddagen

|

|

!

Voksne
[ 2010 boede der i alt voksne i alderen 18-64 ar i Fortunen @st/Hgjhuset. Den voksne be-

folkning i Fortunen @st/Hgjhuset er kendetegnet ved, at de har en lavere indkomst og et
lavere uddannelsesniveau end gennemsnittet i kommunen, der er flere som er enlige for-
sgrgere, og flere som modtager kontanthjeslp end gennemsnitligt i kommunen, og der bor
en starre andel med indvandrerbaggrund end i kommunen som helhed.

| Fortunen @st/Hgjhuset saettes der ikke boligsociale aktiviteter i gang, der decideret retter
sig mod voksne. Afdelingerne udtrykker dog et gnske om, at en indsats overfor bgrn og
unge skal ga hand i hand med arbejdet med at skabe accept af "liv og unge” i omradet og
at aktiviteterne for b@rn og unge skal vaere med til at gere de voksne og iseer aeldre beboe-
re i omradet tryggere. Som udlgber af arbejdet med de boligsociale handleplaner er det
dog muligt, at afdelingen vil sestte gang i aktiviteter for voksne. Forslag til sddanne aktivite-
ter er medtaget under aktiviteter, selvom det ikke er en egentlig boligsocial indsats.

De saerlige udfordringer i Fortunen @st og Hejhuset sgges handteret pa falgende méade:

Udfordrlng Fortunen @st rader over to haller som star tomme meget af tlden men som
afdelmgen gerne vil have livi.

\ \ 4
Ressourcer Aktiviteter Resultater Effekter
Indkgb af idrastscon- Idrastscontainer Der er liv i hallerne. Bgrn og unge i omra-
tainer og udstyr finan- (samarbejde med det far kontakt til
sieres af de boligsocia- | | klubber og foreninger) | | Bgrn og unge i afde- klubber og frivillige
le midler. Idraetscon- lingerne far et mere (idraets)foreninger
taineren skal beman- Idrestsprojekter, som aktivt fritidsliv.
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des i et antal timer om
ugen. Bemandingen
kan pa skift varetages
af klubberne, ejen-
domskontoret, frivillige
fra omradet, frivillige
foreninger og efter-
handen af foraeldre fra
omradet.

Boligsocial medarbej-
der indgar aftaler om
idreastsprojekter og ab-
ne treeninger i samar-
bejde med boligafde-
lingen, klubberne og
de frivillige foreninger.
Projekterne finansieres
af de boligsociale mid-
ler.

kan vaere med til at fa
liv i hallerne.

Abne traeninger i
samarbejde med loka-
le idraetsforeninger og
Klubber.

Afdelingen samarbej-
der med frivillige for-
eninger og kKlubberne

Ressourcesteerke
beboere inddrages
omkring aktiviteterne.

Ressourcestaerke
beboere bidrager il
trivslen i afdelingen

Udfordrmg

Fortunen @st oplever at der er et behov for at skabe accept hos beboerne af at omradet
skal vaere ”llvllgt og attraktivt for bmn 0g unge.

/
Ressourcer

Boligafdelingen star for
aktiviteterne og kan
inddrage frivillige for-
eninger, klubberne
med flere.

4
Aktiviteter

Abne arrangementer
for alle beboere og
aktiviteter pa tveers af
generationer

Grundig information til
beboere om aktiviteter
for bgrn og unge

i/
Resultater

Flere beboere faler
sig godt informeret
om, hvilke aktiviteter
der laves for barn og
unge — og hvorfor.

Flere beboere delta-
ger i aktiviteter.

v

Effekter

Beboere fgler sig
trygge ved at veere i
omradet og accepte-
rer liv i hallerne og i
omradet i gvrigt.

Omradet og hallerne
opleves som et aktiv
for boligomradet.

Beskrivelse af aktiviteterne:

Idraetscontainer:

Der indkgbes en idraetscontainer med idraetsrekvisitter, som opstilles i hallerne i Fortunen
@st, hvor ideen afprgves. En idraetscontainer er en container fyldt med idreetsudstyr, som
holder abent nogle eftermiddage/aftener om ugen, hvor barn og unge kan komme og bru-
ge rekvisitterne. ldrestscontaineren kan bruges bade til styrede aktiviteter, fx. ved at en
basketklub holder en aben traening, hvor der kun er fokus pa basket, og til mere uformelle
aktiviteter, hvor der er fri adgang til alle rekvisitter i et tidsrum.

Formalet med idraetscontaineren er at skabe et samlingspunkt for aktivitet for afdelingens
b@rn og unge, seerligt de bgrn og unge, der ikke deltager i organiserede fritidsaktiviteter.
Fritidsklubberne og lokale frivillige foreninger inddrages i arbejdet, sa de bgrn og unge, der
kommer og besgger idrastscontaineren, far et kendskab til de fritidstilbud, der i gvrigt er.
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ldrastscontaineren holder abent nogle eftermiddage/aftener om ugen samt i weekenden og
bemandes af klubberne og frivillige og pa leengere sigt foraeldre fra omradet efter neermere

aftale.

Idraetsprojekter:

Der igangseettes idreetsprojekter, som kan vaere med til at skabe liv i hallerne og aktivitet
for de unge. Idreetsprojekterne kan veere streetfodbold, basket, dans med mere. Stgrre
idrestsprojekter teenkes igangsat i samarbejde med de gvrige boligafdelinger, der indgar i
det boligsociale arbejde.

Abne traeninger:

| samarbejde med lokale frivillige idraetsforeninger arrangeres "abne traeninger” i hallerne.
En "aben traening” bestar i, at treenere fra den lokale klub (fx basket eller fodbold), afholder
treeninger i hallen for malgruppen — fx alle 10-13 arige i boligomradet. Fx kan der veere
fodboldtraening 1 gang om ugen og baskettraening 1 gang om ugen i vinterperioden. De
abne treeninger teenkes sammen med og koordineres med gvrige idrastsprojekter, der
igangseettes eller allerede kgrer.

Abne arrangementer samt aktiviteter pa tveers af generationer:

Afdelingsbestyrelsen forsgger i samarbejde med frivillige og klubberne at lave aktiviteter
pa tvaers af generationerne. Fx fritidsklubben kan udfordre petanqueklubben til en dyst.
Afdelingsbestyrelsen arrangerer aktiviteter i hallen for alle beboere, sa flere fgler at haller-
ne er et aktiv for omradet. Ligeledes kan der arrangeres aktiviteter pa den store plaene, fx
dansearrangementer.

Grundig information til beboere om aktiviteter for bern og unge:

Afdelingsbestyrelsen sgrger for generel information til beboere omkring aktiviteter, der
saettes i gang og specifik information til beboere, der opleves at veere saerligt generet af
larm eller som er utrygge. Nar der tilretteleegges aktiviteter i hallen, skal der tages hensyn
til, at de ikke slutter for sent om aftenen, ligesom der kan vaere brug for malrettet informa-
tion til beboere i naerheden, sa de ved, hvem der star for aktiviteterne.
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9. Tidsplan

Den overordnede tidsplan for det boligsociale arbejde i arene 2012-14 skitseres her.

Nar de boligsociale handleplaner er vedtaget politisk, udarbejdes der handleplaner for de
starre aktiviteter. Arbejdet koordineres med ansggning til Landsbyggefonden, og organise-
ringen af det videre arbejde med det boligsociale arbejde afheenger til en vis grad af an-
sggningen til Landsbyggefonden.

BFF: Bgrne- og fritidsforvaltningen
SSF: Social- og sundhedsforvaltningen

KLUB: Klub Lyngby

AFD: Boligafdelingerne

Tid Aktivitet Bolig- Tovholder
afdeling

November 2011 De boligsociale handleplaner behandles Alle BFF
politisk

November-december | Der udarbejdes handleplaner for de starre Alle BFF

2011 | aktiviteter/projekter

November 2011 Start pa "Bydelsmgdre” Alle SSF

December 2011 Start pa "Unge som ejendomsfunktionaesrer” | Alle BFF

Januar 2012 Start pa testtere samarbejde med SSP, ung- | Alle AFD/KLUB
domsklubben og politiet i forbindelse med
start pa ny klubstruktur

Januar 2012 Mgader i koordinationsgrupperne og start pa | Alle BFF
indsatser 2012

Januar - december | Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Maj 2012 Statusma@der med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2012 Status til politiske udvalg Alle BFF

November 2012 Statusmgde med afdelingerne og minieva- | Alle BFF
luering af projekterne/aktiviteterne 2012

December 2012 Status til politiske udvalg Alle BFF

Januar 2013 Start pa indsatser 2013 Alle BFF

Januar — december | Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Maj 2013 Statusmgder med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2013 Status til politiske udvalg Alle BFF

November 2013 Statusm@de med afdelingerne og minieva- | Alle BFF
luering af projekterne/aktiviteterne 2013

December 2013 Status til politiske udvalg Alle BFF

Januar — december | Aktiviteter i boligomraderne Alle AFD/KLUB

Januar 2014 Start pa indsatser 2014 Alle BFF

Maj 2014 Statusmgder med afdelingerne — justering af | Alle BFF
projekterne/aktiviteterne

Juni 2014 Status til politiske udvalg Alle BFF

Oktober - november | Statusmgde med afdelingerne og evaluering | Alle BFF

2014 af boligsociale handleplaner.

December 2014 Afrapportering til politiske udvalg Alle BFF
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10. Finansiering

En del af den boligsociale indsats forventes finansieret via allerede eksisterende ressour-
cer i lokalomradet, bade i boligafdelingen og hos de kommunale instanser, primaert besta-
ende i de medarbejder- og mandetimer, som de involverede parter lsegger i arbejdet.

Der sgges midler i Landsbyggefonden til at lgfte de feelles indsatser, herunder saerligt an-
saettelsen af en boligsocial medarbejder. De indsatser, der er szerlige for de enkelte bolig-

afdelinger, finansieres af boligafdelingerne selv og via puljer og fonde.

Midler til aktiviteter og materialer s@ges finansieret via puljer samt via de 300.000 kr. som
Lyngby-Taarbsek Kommune har afsat i budgettet til den boligsociale indsats i 2011-2014.
Disse midler skal fordeles mellem de 4 udpegede afdelinger (Lundtofteparken, Fortunen

@st, Hajhuset og Sorgenfrivang 1) pa baggrund af en vurdering af afdelingernes udfor-

dringer og planer for den boligsociale indsats.

Faelles udfordringer:

e Engruppe af bgrn og unge i afdellngeme har brug for et mere aktlvt frmdsllv
o En gruppe af unge skaber utryghed i omradet
o Tilflyttere har brug for mformatlon om, hvad det vil sige at bo alment og hvad der fon/entes af

dem som beboere.

e Beboerne, herunder bgrn, unge og voksne skal motlveres til at tage ansvar for at skabe triv-
_seli afdelingerne, sa det fortsat bliver attraktivt at bo i omraderne

Falles indsatser

Kommunen finansie-
rer

Boligafdelingerne
finansierer

@vrig finansiering

Ansaettelse af beboer-
radgiver som led i hel-
hedsplan for omradet
Star for information,
radgivning, koordinati-
on og motivation af
beboerne.

En del af de boligso-
ciale midler, som pri-
meert malrettes aktivi-
teter, der saettes i
gang som led i hand-
leplanen.

Arbejdsplads for den
boligsociale medar-
bejder.
Medfinansiering af
den boligsociale med-
arbejders lgn.

Sweges i Landsbygge-
fonden som led i hel-
hedsplan

Samarbejde omkring
lokale fritidstilbud til
barn og unge og stotte
til bgrn og unge der
har behov for hjeelp il
at fa et aktivt fritidsliv.

Medarbejdertimer fra
medarbejdere i Klub
Lyngby, SSP, Bagrne-
og fritidsforvaltningen
og Ungdomsskolen.

En del af de boligso-
ciale midler til forsgg
med fritidspas og til
aktiviteter for barn og
unge.

"Mandetimer” til sam-
arbejde omkring akti-
viteter for malgruppen
og i forbindelse med
afholdelse af nogle af
aktiviteterne.

En del af aktiviteterne
sgges finansieret via
puljer og fonde.

Frivillige foreninger
bidrager til arbejdet i
det omfang, de har
lyst og ressourcer.

Indsatser, der involve-
rer bgrn og de unge
omkring medansvar for
trivslen i afdelingen og
sigter mod at skabe
stgrre trivsel og tryg-
hed i afdelingerne.

Jobcenteret og UU-
Nords indsats i forhold
til uddannelsesvejled-
ning og projekt Unge
som ejendomsfunkti-
onaerer.

Kurser til ejendoms-
funktioneerer som led i
projektet.

Len til de unge i lom-
mepengeprojektet.

Timer til mentorstatte
til ejendomsfunktio-
naererne i projekt Un-
ge som ejendoms-
funktionserer sgges
finansieret via men-
torstgtteordningen.

Side 25 af 26




11. Organisering

Som led i ansg@gningen til Landsbyggefonden sgges der om midler til at ansastte en bolig-
social medarbejder med arbejdsplads i Lundtofteparken. Medarbejderen star for at koordi-
nere de faelles indsatser og har ydermere en radgivende og koordinerende funktion i Lund-
tofteparken, hvor medarbejderen har arbejdsplads.

Der nedsasttes en styregruppe for den samlede boligsociale indsats, som har det over-
ordnede ansvar for, at malsastningerne med den boligsociale indsats nas. Styregruppen
har fglgende sammensaetning:

¢ Reprassentanter fra organisationsbestyrelserne i AKB Lyngby, Samvirke og Lyngby
Boligselskab

e Repreesentanter fra afdelingsbestyrelserne i Hgjhuset, Lundtofteparken og Fortunen

Dst

Reprassentanter fra de to administrationsselskaber KAB og DAB

En lederrepraesentant fra Bgrne- og Fritidsforvaltningen

En lederrepraesentant fra Social- og Sundhedsforvaltningen

Den boligsociale koordinator i kommunen

Den boligsociale medarbejder i boligomradet (sekretasr for gruppen).

Styregruppen holder 1 arligt mgde som afpasses det @gvrige arbejde med det boligsociale
omrade.

Derudover nedseettes der en koordinationsgruppe, som skal sta for den lgbende opfalg-
ning og justering pa den boligsociale indsats. Koordinationsgruppen har fglgende sam-
mensastning:

e Repraesentanter fra afdelingsbestyrelserne i Hgjhuset, Lundtofteparken og Fortunen
Dst

Ejendomslederne i de tre afdelinger

Beboerradgiveren i DAB

En repreesentant fra Klub Lyngby

En repraesentant fra SSP

En repreesentant fra Bgrne- og fritidsforvaltningen

En repraesentant fra Social- og Sundhedsforvaltningen

Den boligsociale koordinator i kommunen

Den boligsociale medarbejder i boligomradet

Koordinationsgruppen holder statusmader med afdelingerne to gange om aret samt ved
saerlige behov.
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Skabelon for referat café runde 2 - Ungdomskultur

Procestrin Referat

Data for Café runde 2 — Ungdomskultur —3110111
gruppearbejdet | 9 deltagere

(tema, runde 1 Facilitator og referent: Tine Vind

eller 2, antal

deltagere mv.)

Tema

indgang:
”"Hvad optager
dig mesti
temaet?”

1. Leegge 2 UK sammen — det udfordrer omkring transporten. Se pa vores tilbud til
de unge. Tune ind pa det der teender. Fa en Facebookprofil eller app. Til
smartphone vi kan bruge til kommunikation

2. De unge ved ikke selv, hvad de vil. Sveert at vaere med. Man kunne etablere
ungerad pa tveers af klubberne.

3. G4 idybden med projekterne —f.eks. musik

4. Bruge de andre tilbud i kommunen f.eks. spejder

5. Spille musik i UK. F& gode oplevelser — konkrete mél f.eks. ligesom bands i
Alborg

6. Sammenlaegning — flere tilbud pa tvaers

7. Fastholde 7. klasserne — undga flugt — fokus pa samarbejde med UK. Mere
fleksible tilbud til trods for gkonomien — f.eks. en faelles pulje til at opfylde den
lille drgm eller ogsa et falles kiubrad

8. Selvom man ikke skal sammenlaegges, skal man samarbejde alligevel. Teenke pa
7. klasser og festtilbud f.eks. club 10

9. Sikre dialogen med de unge — hvilke bgrn har vi i klubben — kan de finde de
voksne?

10. Har formélet flyttet sig i klubberne fra de der havde vanskeligheder til en anden

gruppe?

Praesentation af
indhold i 2x2
interviews

Spg.1+2

e Tage de unge med pa rad — nér vi laver week-endture. Kontinuert dialog — de

unge vil haenge ud og hygge sig
¢ Hip hop projektet var godt — de socialt ramte i Lundtofte. De unge kom 1 time




Feelles drgftelse | Drgftelse af plenum spgrgsmal
Veerested for unge:

e Kendte ansigter

e 7.klasserne har nok mest behov

e Café-miljg de selv kan styre

e Acceptere de unges indflydelse

e Danne band til de unge, inden vi gar i gang
e Hvad nu hvis "de forkerte” kommer?

Samarbejde med LTU:
¢ |kke en konkurrence men et samarbejde

e Mange unge gar til LTU, men de kommer igen til klubben
¢ Se detsom en helhed




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen

Ledelsessekretariatet - Journalnr. :
BORNEUDVALGET Dato ........ : 03.11.2011
DEN /7 /777 Skrevet af : siab /3062
SAGNR. &
NOTAT
om

Lyngby Idretsby - placering af kommunale institutioner

I forbindelse med @konomiudvalgets behandling af sagen om ”Alternative modeller for et
superligastadion pd Lyngby Stadion” besluttede @konomiudvalget p& made 25. oktober 2011
at anmode Borne- og ungdomsudvalget som fagudvalg - om en principiel tilkendegivelse p4,
hvorvidt Lyngby-Taarbeek Ungdomsskole/10. klassecenter (i det felgende benevnt LTU) og
den nye daginstitution i Lyngby skal teenkes ind i stadionprojektet som en idraetsdaginstituti-
on.

Dette notat beskriver de overordnede perspektiver og tanker, der ligger til grund for ideen om
at teenke de to institutioner ind i Lyngby Idretsby.

Et nyt stadion — med mange funktioner og mange brugere

Ved nybygning har kommunerne generelt et oget fokus pa ikke laengere at bygge til enkelte
aktiviteter, men at sikre en udnyttelse og synergi ved at bygge fleksibelt og til flere forskellige
formaél og aktiviteter.

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at bygge et nyt tidssvarende stadion som led i udviklin-
gen af Lyngby Idratsby, vil det derfor veere med fokus pa at skabe et samlet spaendende pro-
jekt med et miljo, hvor der er aktiviteter hele dagen og hvor mange forskellige brugergrupper
bliver brugere af fleksible faciliteter — med mulighed for nye og berigende samarbejder. Ud-
over fodboldfaciliteter vil der pa et moderne stadion vaere en reekke faciliteter, der kan bruges
fleksibelt, for eksempel:

e Sponsorloungen vil kunne bruges til sterre konferencer og arrangementer.

o Moadelokaler og mindre konferencerum vil kunne bruges til medevirksomhed og un-
dervisning.

e Kokkenfaciliteter — enten produktionsfaciliteter eller anretterkekkenfaciliteter - vil
kunne bruges af flere grupper af brugere.

e En mindre multifunktionel sal med flytbare tilskuerpladser vil kunne bruges til fore-
drag, musikarrangementer og til en reekke idreets- og motionsaktiviteter.

e Styrketreningsfaciliteter vil kunne bruges af bade elite og bredde og i forbindelse med
genoptrening.
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e Med flere grupper af brugere og mange daglige brugere vil der vaere basis for at etab-
lere en sportscafé pé stadion, som kan fungere som “kantine” for de faste brugere af
stadion og ogsa vil kunne levere mad i forbindelse med meder og konferencer

Idrzetsdagsinstitution teenkes ind i Lyngby Idratsby

I forbindelse med budget 2011 - 15 er der afsat 22 mio. kr. til en daginstitution i Lyngby Di-
strikt. Institutionen skal rumme 96 bern i alderen 0 - 6 ar og det forventes, at institutionen skal
st feerdig medio 2014.

En idreetsdaginstitution kan udvikles og indrettes pA mange mader ud fra ideen om, at idret,
leg og bevaegelse indgér som en naturlig del af institutionens hverdag og den padagogiske
praksis. Ved at placere en idretsinstitution i et idreetsmiljo giver man bernene mulighed for at
udnytte idreetsfaciliteterne i omradet og bygge bro til foreningsidratten. P4 Lyngby Stadion
vil bernene for eksempel kunne benytte fodboldbanerne, minifodboldomrédet, svemmehallen,
héndboldhallen og atletikfaciliteterne.

Den taette fysiske kontakt til idreetsfaciliteterne giver ogsé gode muligheder for, at der kan
skabes en god kontakt til de foreninger, der er i omradet, s& bernene tidligt opdager ogsa gla-
den ved fxllesskabet i en forening. Et eksempel pa dette kan ses i idraetsbernehaven i Koge,
som fysisk er placeret i lokaler, der ligger helt op til Kegehallerne, med adgang til hallen di-
rekte fra institutionen. I lobet af dagen bliver hallen brugt af idraetsbernehaven til bade fri leg
og mere strukturerede aktiviteter med udgangspunkt i leg og bevaegelse. Nar foreningerne
bruger hallen om eftermiddagen, kigger bern og foraldre tit pa og snakker med treenere og
spillere. De store bliver idratsrollemodeller for de smé og der knyttes kontakter pa tveers, og
pa den made er ogsa de fysiske rammer med til at skabe netveerk og bygge bro til foreningsli-
vet,

Herudover kommer den fzlles og fleksible anvendelse af de nye faciliteter, der kan etableres
som led i bygningen af et superligastadion, hvor idretsdaginstitutionen vil kunne bruge blandt
andet sponsorloungen, megdelokaler og kekkenfaciliteter.

LTU teenkes ind i Lyngby Idreetsby

Efter branden i juli 2011 er LTU midlertidigt og delvist genhuset i en lejet pavillon samt i de
lokaler, som for branden var lejet ud til K-Nord. Genhusningen er forelobig aftalt at lobe frem
til sommeren 2014.

Omkring den fremtidige placering af ungdomsskolen ses tre mulige scenarier:

1)Den kommunale ejendom bliver genopfert i samme stil og med samme rumfordeling og
brugere som nu.

2) Den kommunale ejendom bliver genopfort i samme stil, men der lejes ikke lzengere lo-
kaler ud til K Nord.

3)LTU genplaceres et nyt sted i kommunen — fx som en del af Lyngby Idratsby og et nyt
superligastadion pa Lyngby Stadion.
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Fordelen ved scenarie 1 og 2 er at LTU forbliver pa samme adresse under hele forlgbet. For-
delen ved scenarie 2 og 3 er at der &bnes mulighed for en nyudvikling af LTU’s aktiviteter og
for etablering af nye samarbejder.

Hvis scenarie 3 veelges og LTU tankes ind i Lyngby Idretsby giver det endvidere mulighed
for at udnytte synergieffekter i form af nye samarbejdsmuligheder, felles faciliteter og drift,
mulighed for at skabe en optimal sammenheang mellem undervisning, paedagogik og de fysi-
ske rammer og mulighed for at videreudvikle LTU’s aktiviteter.

Herudover kommer den felles og fleksible anvendelse af de nye faciliteter, der kan etableres
som led 1 bygningen af et superligastadion, hvor L TU vil kunne bruge sponsorloungen, mede-
lokaler (til mgder og undervisning), kekkenfaciliteter, sal med mulighed for tilskuerpladser og
styrketraeningsfaciliteter.

Séfremt det besluttes at lade LTU indgé i Lyngby Idretsby og stadionprojektet ber der paral-
lelt med den samlede proces for Lyngby Idreetsby og stadion foregd en proces med henblik pa
formulering af visioner for, hvordan fremtidens LTU skal se ud.

Sammenfatning og konklusion: Nyt stadion — med LTU og idrzetsdaginstitution

LTU og en ny idretsdaginstitution er teenkt ind i stadionbyggeriet med henblik pé at udnytte
synergieffekter og skabe et samlet miljo med optimale muligheder for at samarbejde pa tvaers
og udnytte faciliteterne bedst muligt. Det er séledes vurderingen, at muligheden for at bygge
og bruge faciliterne fleksibelt vil give alle brugere bedre og flere fysiske rammer. I forbindel-
se med brugerinddragelsesprocessen skal nuvarende og fremtidige brugere af faciliteterne
inddrages i arbejdet med at skitsere et samlet projekt.

Udover mulighederne for fleksibel udnyttelse af faciliteterne, vil der vere en rackke synergief-
fekter i form af besparelser pd bygningsdriften. Disse synergieffekter bliver der arbejdet vide-
re med i forbindelse med arbejdet med Lyngby Idretsby. I den fremlagte tidsplan arbejdes der
med, at de forste etaper af stadion skal std feerdige medio 2014, hvilket betyder, at bygningen
af ny daginstitution og genhusning af LTU kan teenkes ind i projektet ogsé tidsmessigt.

Sammenfattende ses der derfor gode perspektiver i at sével idretsdaginstitutionen og LTU
indteenkes i Lyngby Idratsby.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Borne- og Fritidsforvaltningen o
Ledelsessekretariatet BORNEUDVALGET Journalnr. : 20111010239

DEN / 7.77. 27 Dato ........ : 04.11.2011
SAGNR. /o . > Skrevet af : TOC /3063

NOTAT

Spergsmal stillet pa Berne- og Ungdomsudvalgets mede den 13. oktober 2011:

Nedleggelse af konsulentstillingen for de praktisk-musiske fag i forhold til, at der er ansat en

IT- konsulent pa fuld tid.
Hvordan varetages udviklingen fremover af det praktisk-musiske omrade?
Hvor mange ressourcer anvender skolerne pd henholdsvis IT og de praktisk-musiske fag?

Svar:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog den 18.08.2009 en strategi for udvikling af det faglige
niveau. Med denne vedtagelse var rammerne for dels skolernes og dels skoleafdelingens akti-
viteter fastlagt.

Strategien har fokus pé de fag, de temaer og den organisering, der vil styrke den faglige ud-
vikling og de omrider, som betragtes som veesentlige for elevernes faglige udbytte af under-
visningen.

P4 skolerne har arbejdet omkring strategien varet koncentreret om uddannelse af vejledere i
de store fag, lezsevejledere og endnu flere linjefagsuddannede lerere. Derudover har skolerne
arbejdet med udviklingen af leeringscentrene samt den ledelsesmessige koordinering og
kommunikation med vejledere og lerere.

Sidelgbende har Skoleafdelingen arbejdet med at understette skolernes arbejde, forstaet pa
den made, at der i forhold til hvert af de sterre fag er etableret tovholdere/konsulenter, som
udover specifikke kompetencer har vaeret formaend for de netveerk, der er etableret pé diverse
fag, IT, AKT m.v. Der er séledes i dag etableret 12 netvaerk, som rummer deltagelse fra samt-
lige skolers vejledere eller lignende. Hele systemet har til formél at vidensdele og vidensud-
vikle folkeskolerne.

Netvaerkene og tovholderne er knyttet til forvaltningens udviklingskonsulent, som stér for
koordinering m.v.

I denne forbindelse er ogsé det gamle PC blevet videreudviklet, siledes at det i dag benyttes
som et falles Leeringshus, hvori der er centreret alt, hvad der angar kursusplanleegning, kur-
susafvikling, arbejdspladser for tovholdere og konsulenter samt 3 leeringsrum til brug for sko-
lerne: Stop motion, Leeringstile og Lego Education Center.
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Hele ”systemet” er koblet op p& Padagogisk Forum, hvor der ud fra de aktuelle temaer drof-
tes, udvikles og implementeres. P.t. er indsatsomréderne undervisningsdifferentiering, faglig
leesning og IT i fagene.

Implementeringen af denne strategi og ikke mindst udmentningen heraf har nedvendiggjort
adskillige prioriteringer og tilpasninger i forhold til tidligere.

Det har bl.a. vist sig, at vi har haft brug for en koordinator og udvikler, som kunne gé ind 1
forhold til skolerne, i forhold til IT-funktionen m.v. som paedagogisk IT-konsulent.

Da skoleafdelingen arbejder indenfor det til enhver tid afsatte budget, har det vaeret nedven-
digt, at omdisponere indenfor den lgnsum, som er til rddighed. Dette har medfert en nedprio-
ritering af konsulentbetjening pa det praktisk-musiske omréde og AV-omradet. Midlerne fra
disse to deltidsansatte konsulenter er sammen med andre sparede/omprioriterede ressourcer
blevet anvendst til at anseette en paedagogisk IT-konsulent.

En reekke af opgaverne, der tidligere er lgst af den musisk/kreative skolekonsulent og AV-
konsulenten, er overgiet til andre medarbejdere eller kebes pé ad hoc basis. I forhold til kur-
sustilbud pa det praktisk/musiske omréde samarbejdes der med konsulenterne i Rudersdal og
Gladsaxe kommuner.

Den musisk-kreative dimension varetages centralt i forhold til idraet i samarbejde med Ru-
dersdal Kommune. Lyngby-Taarbek Kommune bidrager pa sprogomréadet for eksempel 1 for-
hold til sprogkurser og tosprogskurser.

Udviklingen og gennemforelse af projekter og forleb vedr. de praktisk-musiske fag varetages
pé de enkelte skoler af disses vejledere eller lign.

P4 centralt hold seges fordrsudstillingen og korsteevnet fastholdt fremadrettet. Korstevnet er
de seneste ar blevet atholdt med en lerer fra en af kommunens skoler, der har faet tilbuddet
om at lgse denne afgreensede opgave fremover.

Det er saledes forvaltningens klare opfattelse, at de praktisk-musiske fag stadig er og vil vare
hojt prioriterede bade i skolernes undervisning og i den videre udvikling pa centralt hold. Det

selvstaendige behov for en tovholder specielt dedikeret til de praktisk-musiske fag vurderes
selviolgelig lobende.

Det er ikke muligt umiddelbart at kvantificere de ressourcer, som der anvendes pa den enkelte
skole.

Torben Carlsen
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Berne- og Fritidsforvaltningen

Skole og Dagtilbud Journalnr. :
BORNEUDVALGE! Dato ........ : 4.11.2011
DEN /77777 Skrevet af : lrc /3046
SAGNR. /<.
NOTAT
Om

SFO takst / normering Sorgenfriskolens SFO

I budgetaftalen for Budget 2011 — 2015 indgér beslutningen om at ophere det automatiske
tilskud pa 50 % pa foreldrebetaling til foreeldre med SFO plads pa Sorgenfriskolen og grup-
peordningerne.

Ovenstdende &ndring har givet anledning til flere henvendelse fra foreldre til elever pa Sor-
genfriskolen, samt et leeserbrev i Den Grenne Omréade.

Derfor gnskede Berne- og Ungdomsudvalget pa deres made den 13. oktober 2011 en yderli-
gere redegorelse for sagen.

I Lyngby-Taarbek er der etableret SFO ved alle almene skoler fra 0. — 3. klasse og ved alle
specialtilbud fra 0. — 10. klasse.

SFO tilbuddet har en vaesentlig hgjere ressourcetildeling (differentieret mellem almen og spe-
cial SFO) og en leengere dbningstid end der tildeles kommunens klubtilbud (4. — 6. klasse)
eller ungdomsklubtilbud (7. — 9. klasse).

SFO’en har endvidere kontrolleret pasning, dvs. at SFO’en registrerer om barnet kommer og
hvornér det gar. I kommunens klubtilbud / ungdomsklubtilbud er der ikke et krav om en lig-
nende registrering.

Det skal bemarkes, at SFO ved specialtilbuddene i lighed med de almene skolers SFO’er ikke
er et behandlingstilbud, men en pasningsordning med paedagogisk aktiviteter for bernene.

Beslutningen om at fjerne det automatiske tilskud pa 50 % pa foreldrebetaling til SFO ved
specialtilbud blev taget for at ligestille familier p& normalskoleomrédet med familier pa speci-
alskoleomradet, samme pris for samme fritidstilbud med ens ressourcetildeling mv.

Det betyder, at familier med bern i SFO tilbud betaler det samme uanset om eleven géri3.a
pé en almen skole eller i 8.a pé en specialskole, i alt 1.820 kr. pr. maned i 11 méneder.

Til sammenligning koster en klubplads 1.250 kr. i 11 méneder (4. — 6. klasse almenomréadet)
og en ungdomsklub plads 100 kr. i 11 mdr. (7. — 9. klasse almenomrédet)

Den enkelte familie kan stadig sege og fa tildelt skonomisk friplads og / eller socialpsedago-
gisk friplads efter geeldende regler.

Forvaltningen har efter beslutningen modtaget flere ansggninger end normalt fra foreldre til
SFO bern pa Sorgenfriskolen vedr. socialpaedagogisk friplads. I alt 24 familier har klaget til
det Sociale N&evn over kommunens afslag. Heraf har 16 faet afslag pa klagen fra det Sociale
Nzaevn, i 6 tilfeelde er kommunen blevet bedt om fornyet behandling og 2 er stadig under be-
handling.
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Pr. 5.9.2011 eri alt 89 elever ud af 92 tilmeldt Sorgenfriskolens SFO.

Ifelge SFO Sorgenfriskolen har i alt 7 familier siden januar 2011 udmeldt deres barn af SFO
som en direkte eller indirekte konsekvens af beslutningen omkring bortfald af det automatiske

tilskud / afslag pa ansggning om socialpedagogisk friplads.

Okonomi

Det kan oplyses, at safremt foraeldrene til bern i SFO ved Sorgenfriskolen, samt gruppeord-
ningerne ved Lundtofte Skole og Hummeltofteskolen skulle betale for institutionspladsen i
forhold til barnets klassetrinsindplacering og ikke efter tilbuddets art / ressourcetildeling, ville

det betyde en mindreindteegt pa ca. 0,5 mio. kr. om aret.

Andret beslutning

Safremt der blive tale om en @ndring af den oprindelige beslutning omkring bortfald
af det automatiske tilskud pa 50 % til foreldrebetalingen ved SFO specialtilbud eller
en @ndret takstfastsattelse pd SFO specialomridet vil det veere kommunalbestyrelsen,
som har den endelige beslutningskompetence, idet beslutningen er en del af den oprin-

delige budgetaftale for Budget 2011 - 2015.
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BORNEUDVALGET

DEN 7/ = sz
SAGNR. /
Barne- og Fritidsforvaltningen Bilag 2

Ledelsessekretariatet
20. oktober 2011/VS
GoPro: 20111010228

Udmentning af budgetaftalen for 2012-15, plan for den enkelte budgetpost

SKOLER

Mio. kr. 2012 2013 2014 2015 lalt
1. En lektion i folkeskolen pa mellemtrinnet 0,50 0,50 0,50 0,50 2,00
2. Efteruddannelse med yderligere fokus pa inklusion 0,50 050 0,50 0,50 2,00
3. /Endret ledelsesstruktur pa PPR-omradet (SK9) -0,25 -0,50 -0,50 -0,50 -1,75
4. Optimering af planlaegning og undervisning i 10. klasse -0,10 -0,25 -0,25 -0,25 -0,85
5. It i folkeskolen 1,20 1,20
6. Analyse af effektiv og moderne anvendelse af arealerne pa

skoleomradet, dagtilbud, aeldre og folkeoplysning 1,00 1,00 2,00
| alt 285 125 0,25 0,25 4,60

Ad. 1. En lektion pa mellemtrinnet i folkeskolen

Der afseettes én ekstra lektion, der forudsettes anvendst til styrkelse af undervisningen p&
mellemtrinnet.

Udmentningen besluttes politisk.

Sag foreleegges til politisk dreftelse: December 2011.

Ikrafttreedelse: Skolearet 2012/13.

Ad. 2. Efteruddannelse med fokus pa yderligere inklusion

Der afszttes 0,5 mio. kr. arligt til yderligere efteruddannelse mhp. at styrke arbejdet med inklusion
af barn med seerlige behov i almensystemet. Midlerne anvendes til at understette plan for
udmentning af inklusionsstrategien

Udmentningen forelagges til politisk orientering.

Sag foreleegges BUU: Januar 2012.

Ikrafttreedelse: 1.1.2012.

Ad. 3. Zndret ledelsesstruktur pa PPR-omradet (SK9)

Ledelsesstrukturen i PPR endres séledes at der bliver én falles leder for psykologer og
talehorelerere. Lederen er ligeledes faglig leder for psykologerne. Der oprettes endvidere en deltids
stedfortreederstilling. Stedfortraederen fungerer ligeledes som faglig leder for taleherelerergruppen.
Udmentningen foretages administrativt.

Ikrafttreedelse: 1. juli 2012.

Ad. 4. Optimering af planlegning og undervisning i 10. klasse
Ved en @ndret organisering og planlegning af undervisningen i 10. klasse opnds en besparelse pa
0,25 mio. kr. Det forudseattes, at reduktionen ikke bererer timetallet.




Udmentningen foretages administrativt, dog saledes at udvalget orienteres séfremt det far

konsekvenser for timetallet.
Ikrafttreedelse: Skoledret 2012/13.

Ad. 5. It i folkeskolen

Der afsacttes ressourcer til it i folkeskolen til udmentning i 2012.
Udmgntningen foretages administrativt.

Tkrafttreedelse: 2012.

Ad. 6. Analyse af effektiv og moderne anvendelse af arealerne pa skoleomrddet, dagtilbud, klub,
eeldre og folkeoplysning

Der er afsat samlet set 2 mio. kr. til en bygningsanalyse som bygger pa en nyteenkning af de
eksisterende fysiske rammer og resulterer i et overblik over eventuelle moderniseringsbehov.
Udmentningen foretages politisk.

Der forelaegges sager for de involverede politiske udvalg i januar 2011.

BORN

Mio. kr. 2012 2013 2014 2015 lalt
7. Flere anbragte bgrn og unge i plejefamilier (B&5) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -4,00
8. Forebyggende foranstaltninger frem for anbringelser (BJ6) -1,00 -1,00 -1,00 -1,00 -4,00
9. Investering i bedre forebyggelse, opfalgning og tilsyn (B&8) -0,69 -1,21 -240 -240 -6,70

10. Pulje til fremme af bgrns muligheder for at komme ud i naturen 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
11. Bgrneintra - Forsgg kommunikation og samarbejde

inst.+foreeldre 0,40 0,50 0,05 0,05 1,00
12. Tilpasning af dagplejetaksten (B&10) -0,27 -0,27 -0,27 -0,27 -1,08
13. Tilpasning og aendring af tilsynsregler i dagplejen (B4d12) -0,38 -0,38 -0,38 -0,38 -1,52
14. Dagtilbudsomradet, fleksible institutioner, ombygning 2,00 2,00

| alt 1,06 -0,36 -4,00 -4,00 -12,30

Ad. 7. Flere anbragte born og unge i plejefamilier

I forbindelse med anbringelser af bern udenfor hjemmet vil der blive arbejdet med, at bern
anbringes i familiepleje i stedet for institution. En familieplejeanbringelse koster generelt en
tredjedel af en institutionsanbringelse, men tilbuddet skal matche det enkelte barns behov og det er
derfor i forhold til den konkrete sag, det vurderes, hvilket tilbud der er adackvat for barnet.
Udmentningen foretages administrativt.

Der sker en kvartalsvis opfalgning af antal anbringelser i plejefamilie i forhold til antal anbringelser
i institution. Samtidig beregnes en samlet gennemsnitspris pa begge foranstaltningstyper.
Opfoelgningen foreleegges Barne- og Ungdomsudvalget til orientering sammen med LIS-
rapporteringen.

Ikrafttreedelse: I labet af 2012.

Ad. 8. Oget fokus pa forebyggende foranstaltninger frem for anbringelser

Det folger af de vedtagne styringsprincipper, at der skal sa&ttes sterre fokus pa forebyggende
foranstaltninger sdledes at behovet for anbringelser reduceres. Da anbringelser bade er en
indgribende foranstaltningstype og udgiftstung er det forventningen, at en gget anvendelse af
forebyggende foranstaltninger, vil betyde at udgifterne til anbringelser falder over tid.
Udmentningen foretages administrativt.




Politisk forelaegges kvartalsrapporteringen til ministeriet, hvoraf udgifterne til hhv. forebyggende og
anbringende foranstaltninger fremgar. Her vil det veere muligt at folge udviklingen i udgifterne til
hhv. forebyggende foranstaltninger og anbringende foranstaltninger.

Ikrafttreedelse: I labet af 2012.

Ad. 9. Investering i bedre forebyggelse, opfolgning og tilsyn

I forleengelse af den nye anbringelsespraksis foretages der investering i personale (midlertidigt i 2
ar), it mv. som skal resultere 1, at radgiverne far bedre tid til at arbejde kvalitativt med sagerne.
Samtidig skal Forebyggelsescentret i videre udstrackning gribe tidligt ind for at hindre anbringelser.
Dette resulterer i en yderligere besparelse pa anbringelser.

Udmentningen foretages administrativt.

Opfelgning: Se under ad. 5 og 6.

TIkrafttreedelse: I lobet af 2012.

Ad. 10. Pulje til fremme af borns muligheder for at komme ud i naturen.
Berns muligheder for at komme ud i naturen skal styrkes.
Udmentningen foretages politisk.

Opfoelgning: Der foreleegges en sag for BUU 1 januar 2012.

Ad. 11. Forsog med kommunikation og samarbejde institution og forceldre samt borneintra

Der udbydes kurser som har til formal at styrke viden og samarbejde om berns udvikling — mellem
foraldre og institution. Der indferes ligeledes et berneintranet pa dagtilbudsomrédet.
Udmentningen foretages politisk for sa vidt angér ”Forseg med kommunikation og samarbejde —
institution og foreldre”.

”Bgrneintra” implementeres administrativt.

Opfolgning: Der foreleegges en sag for BUU om foraeldrekurser i januar 2012.

Ikrafttreedelse: I lobet af 2012.

Ad. 12. Tilpasning af dagplejetaksten

Nér dagplejetaksten beregnes, endres der beregningsmetode fra dagplejens normerede kapacitet til
dagplejens faktiske kapacitet.

Udmentningen foretages politisk i forbindelse med beslutningen af dagplejetaksten for 2012.
Ikrafttreedelse: 1.1.2012.

Ad. 13. Tilpasning og cendring af tilsynsregler i dagplejen

Der er vedtaget en eendring i antallet af tilsyn med dagplejere samtidig med, at
dagplejepedagogtimerne tilpasses den reelle dagplejenormering. Dvs. at dagplejepseedagogerne
fremover skal fore tilsyn med yderligere 3 dagplejere, dvs. 19 dagplejere.

Udmentningen foretages administrativt.

Ikrafttreedelse: 1.1.2012.

Ad. 14. Dagtilbudsomradet, fleksible institutioner, ombygning

Der er afsat ressourcer til bygningsmassige tilpasninger af daginstitutionerne, sé disse i hgjere grad
kan opfylde det forventede pladsbehov.

Udmentningen foretages politisk.

Der forelaegges en sag til BUU i april 2012.
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Kvalitetskontrakt - Budget 2012-2015 - Boarne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

Det er fra og med Budget 2011-14 indfert, at kommunalbestyrelsen skal arbejde
med en kvalitetskontrakt. Kvalitetskontrakten skal ses som et redskab til labende at
vurdere, hvordan kvaliteten i den kommunale opgavevaretagelse kan udvikles.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 11. oktober 2010 Kvalitetskontrakten, der er
tilgeengelig for kommunens borgere pa Brugerinformation.dk.

Efter reglerne skal der i forbindelse med vedtagelsen af budgettet ske en opfelgning
af kommunens kvalitetskontrakt, m.h.t., hvor kommunen er i forhold til at opfylde
de fastsatte mal. Som anfert i sagen om 2. behandling af budget 2012-15
(Okonomiudvalget den 3. oktober 2011 og Kommunalbestyrelsen den 10. oktober
2011) vil forvaltningen pé et kommende made i 2011 fremlegge en sag herom.

I bilaget er vist en status for opfelgningen pé Kvalitetskontrakten for udvalgets
aktivitetsomréder.

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til behandling i @konomiudvalget
den 22. november 2011 med henblik pé efterfolgende godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 28. november 2011.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. udvalget drafter status for opfelgningen pa Kvalitetskontrakten for udvalgets
aktivitetsomrader og anbefaler denne over for Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.
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Statusopfelgning pa kvalitetskontrakt - Budget 2012-15
Borne- og Ungdomsudvalgets aktivitetsomrader

Tema

Specialtilbud

Aktivitetsomrade: kSkoler
S “ - Mél

Der skal i de kommende ar arbej-
des med gget inklusion af elever
med saerlige behov pa de almin-
delige skoler. Som falge heraf
skal antallet af elever i specialsko-
ler og gruppeordninger nedbrin-
ges med 3 pct. i forhold til 2009-
niveau.

~ [Malemetode

Elevopgarelse pr. 05.09.2013.

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

Kommende strategi for specialtil-
budsomradet i LTK med fokus pa
etablering af rammer i skolevas-
senet for at flere elever kan forbli-
ve i deres stamklasser og opleve
starre trivsel ved at indga lige-
vaerdigt med deres forudsastnin-
ger i feellesskabet.

- Specialpaedagogikken skal ses
som et saerligt tilbud, der tilret-
telaagges med udgangspunkt i
almenundervisningen.
Vaegtningen i psykologarbejdet
udvikles i retning af gget fokus
pa relationsarbejdet.

Et 3-arigt SAL (Systemisk Ana-
lyse af Laeringsmiljget) kompe-
tenceforlab er igangsat for hele
skolevaesnet for udvikling af et
paadagogisk milig med fokus pa
social samspil, elevernes kom-
petencer og behov i et inklude-
rende perspektiv.

Det forudsaettes at halvdelen af
reduktionen tilgar almenunder-
vishingen.

Leesekompetencer

Langt hovedparten af eleverne i 7.
klasse er leesere med tilstraeekkeli-
ge lassekompetencer i 2013 med
en andel pa 95 pct.

Kommunens arlige leeseundersg-
gelse for 7. klassetrin
(1 2009 var andelen pa 93 pct.).

Kvalitetsmalet er 4-arigt

Vedtagelse af ny lassestrategi i
foraret 2010.

Hgijt fagligt niveau i
naturfag

Elevernes hgje gennemsnit pa
naturfagsomradet i folkeskolens
afgangspregve i 2013 er fastholdt i
forhold til resultatet i 2009

Resultaterne fra folkeskolens
afgangsprgver, 2013.

Kvalitetsmalet er 4-arigt

» Fortsat udgangspunkt i "Strategi
for udvikling og fastholdelse af det
faglige niveau”.

» Kommunen deltager i Science
Kommune-samarbejdet.

« Der ansaettes og diplomuddan-
nes naturfaglige vejledere pa alle
skoler.

« Der udvikles et dynamisk fagligt
miljg pa skolerne og dem i mellem
ved fagligt netvaerk.

Brugettilfredshed med
skole og skolefritids-
ordning

Foraeldrenes tilfredshed alt i alt
med deres barns /bgrns folkesko-
le og SFO @ges med 1 procentpo-
int i brugertilfredshedsmalingen
2012 i sammenligning med resul-
tatet i tilfredshedsmalingen 2009

Resultat af brugertilfredshedsun-
dersggelse 2012. (12009 var
tifredsheden alt i alt med folke-
skolen pa 81 pct. og med SFO pa
86 pct.).

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

Med udgangspunkt i brugertil-
fredshedsundersggelsen fra 2009
skal der arbejdes med de enkelte
skoler. Der ses pa, hvilke omrader
af undersggelsen, der scores lavt
pa, og pa disse omrader saettes
der fokus pa de enkelte skoler.




Aktivitetsomrade: Bern — Dagtilbud
|Mal

Tema

Sproglig udvikling

At 85 pct. af alle 3-arige barn har

en tilfredsstillende sproglig ud-
vikling.

Opteelling via dag{ilbuddenes

tilbagemelding til koordinerende
sprogholder. Der indsamles arligt
en opgerelse over antallet af
sprogvurderede og resultatets
forventninger til opfglgning.

Kvalitetsmélet er 2-arigt.

Indsatser for malet

Talepaédagoger involveres i de

bgrn, som indstilles til at modta-
ge en fokuseret indsats eller
seerlig indsats.

Bgrns sociale
kompetencer

95 pct. af alle bgrn i daginstituti-
oner viser tegn pa gode sociale
kompetencer.

Evaluering af lsererplaner. | virk-
somhedsplanerne for 2011 vil
blive tilfajet feelles fokus og op-
falgning ved faelles metode pa
malet "Tegn pa leering" i leere-
planerne. | lgbet af 2. halvar
2010 fastlaegges den feelles
metode.

Kvalitetsmalet er 2-arigt.

Aktiviteter igangsaettes i den
enkelte institution, som under-
stgtter malopfyldelsen. Derud-
over igangsasttes i 2011 imple-
menteringen af SAL (Systemisk
Analyse af Leeringsmiljget)-
modellen pa daginstitutionsom-
radet.

Brugertilfredshed
med dagtilbuddet

Foraldrenes gennemsnitlige
tilfredshed med deres
barns/bgrns dagtilbud er mini-
mum pé 4 eller derover pa en
skala fra 1 til 5 i brugertilfreds-
heds-malingen 2012.

Resultat af brugertilfredsheds-
undersggelse 2012, ( ca. 80 pct.
af daginstitutionerne opfyldte
dette mal i tilfredshedsmalingen,
2009).

Kvalitetsmélet er 3-arigt.

Der gennemfares opfalgning pa
brugertilfredshedsundersggelsen
2009 pa alle daginstitutioner
med et saerligt fokus pa daginsti-
tutioner, som har scoret lavere
end en gennemshnitlig tilfredshed
péa 4 pa en skala fra 1 til 51 til-
fredshedsmalingen 2009. Der
gennemfgres tilsyn med afsast i
resultaterne fra brugertilfreds-
hedsundersggelsen og herunder
igangsaettelse af seerlige indsat-
ser.

Feerre skift for
bgrnene

Antallet af flytninger af bgrn i
dagtilbud, som skyldes at foreel-
dre fra start ikke har faet imgde-
kommet deres gnske, utilfreds-
hed med dagtilbuddet eller an-
det, reduceres med 20 pct.

Opgarelse etableres i forbindel-
se med sommervisitationen.

Kvalitetsmalet er 2-arigt.

En omlaagning af anvisnings-
reglerne, udnyttelse af fleksibili-
tet i pladserne samt evt. pilot-
forsgg med at lade bgrnene
starte i SFO 1. maj i stedet for 1.
august, er alle redskaber som
forvaltningen lige nu tager i brug
for at @ge tilfredsheden blandt
foraeldre og skabe pladser..




Aktivitetsomrade: Born — Udsatte bern

Tema

Hurtigere opQ
falgning pa
underretninger

Mal

Malemetode

Indsatser for

malet

Kommunen skal have

truffet afgarelse om,
hvorvidt der skal gen-
nemfgres en § 50 un-
dersggelse eller €],
senest 8 uger efter mod-
tagelse af en underret-
ning, og foreeldrene skal
veere informeret om
beslutningen og det
videre forlgb.

Som en del af det
strukturerede
ledelsestilsyn
gennemgas alle
underretninger.

Kvalitetsmalet er
2-arigt.

Arbejdsgangsbeskri-
velse for modtagelse
af underretninger,
som skal skrives ind
som en del af admi-
nistrationsgrundiaget
i Bgrn og Familier.

Status

Afdélingeh er blevet omstrukture-

ret og der er nu en modtagefunk-
tion, som har betydet, at der nu
er blevet sat seerlig fokus pa alle
indkommende underretninger.
og der er udarbejdet en arbejds-
gangsbeskrivelse, der skal sikre
den rette handtering af underret-
ninger i henhold til lovens ram-
mer, herunder hurtig reaktion pa
underretning. Der arbejdes fortsat
med implementering af de nye
arbejdsgange.

Faerre sene
anbringelser

Kommunen vil styrke det
forbyggende arbejde for
udsatte stgrre bgrn
(blandt andet ved at
etablere flere lokale
forebyggende foran-
staltningstilbud) og der-
igennem nedbringe
antallet af anbringelser
af bgrn og unge i alde-
ren 14-18 ar med 10 pct.
inden for 5 ér,

Arlig opgarelse af
antal anbringel-
ser for malgrup-
pen.

Kvalitetsmalet er
5-arigt.

*» Opkvalificering af
sagsbehandlerne i
forhold til at lave
grundigere § 50
undersggelser og
malrettede handle-
planer.

» Etablering af flere
lokale forebyggende
foranstaltningstilbud.

1 2010 var der i alt 10 nyanbrin-
gelser af bgrn i alderen 14-17
(dvs. bgrn der ikke tidligere har
veeret anbragt uden for hjemmet).
| 2011 har der ar til dato veeret 7
anbringelser i aldersgruppen 14-
17 ar. Hvis det tal holder aret ud,
svarer det til et fald i antal nyan-
bringelser i aldersgruppen 14-17
ar pa 30 % fra 2010 til 2011.

Tidlig helheds-
orienteret ind-
sats

Kommunen vil sikre en
tidlig, helhedsorienteret
og koordineret indsats
for udsatte bagrn. | nye
sager skal relevante
parter (familiemedlem-
mer og fag-
professionelle) vaere
indkaldt til mgde senest
8 uger efter, at sagen er
modtaget. Mgdet skal
bl.a. veere med til at
afdaekke ressourcerne i
familien/-netvaerket.

Som en del af det
strukturerede
ledelsestilsyn
gennemgas alle
nyoprettede
sager og tidsfri-
sten tjekkes.

Malet skal vaere
opnéaet inden
udgangen af
2011.

Arbejdsgangsbeskri-
velse i forbindelse
med oprettelse af en
ny sag, som skal
indga i administrati-
onsgrundlaget i Bgrn
og Familier. Opkvali-
ficering af sagsbe-
handlere i forhold til
netvaerksmetoden.

Helhedsorienteret sagsbehand-
ling

med fokus pa familiernes res-
sourcer og netveerk er med etab-
leringen af en modtagelse i afde-
lingen for Barn og Familier blevet
udgangspunktet for mgdet med
familien. Der arbejdes dog fortsat
med etableringen af et egentligt
metodisk redskab for at kvalifice-
re netvaerksarbejdet og mélet
opfyldes derfor farst i 2012.




Statusopfglgning pa kvalitetskontrakt - Budget 2012-15

Bgrne- og Ungdomsudvalgets aktivitetsomrader

Aktivitetsomrade: Skoler

Tema |Mal Méalemetode Indsatser for malet Status
Specialtil- Der skal i de | Elevopggrelse pr. 05.09.2013. Kommende strategi for specialtil- | Der er i juni 2011
bud kommende ar budsomradet i LTK med fokus pa | vedtaget en strategi
arbejdes med | Kvalitetsmalet er 4-&rigt. etablering af rammer i skolevee- for inklusion i BBF
gget inklusion senet for at flere elever kan forbli- | og en handleplan for
af elever med ve i deres stamklasser og opleve | inklusion i skole-
seerlige be- starre trivsel ved at indga lige- vaesnet. Der arbej-
hov pa de veerdigt med deres forudseetnin- | des med udmgnt-
almindelige ger i feellesskabet. ning af denne —
skoler. Som - Specialpsedagogikken skal ses | herunder en plan for
falge heraf som et seerligt tilbud, der tilret- | hvordan en andel af
skal antallet teleegges med udgangspunkti | reduktionen tilgar
af elever i almenundervisningen. almenundervisnin-
specialskoler - Veegtningen i psykologarbejdet | gen.
0g gruppe- udvikles i retning af @get fokus
ordninger pa relationsarbejdet. Der er gennemfart
nedbringes - Et 3-arigt SAL (Systemisk Ana- | midtvejsevaluering
med 3 pct. i lyse af Leeringsmiljget) kompe- | af SAL-projektet.
forhold til tenceforlgb er igangsat for hele | Midtvejsevaluerin-
2009-niveau. skolevaesnet for udvikling af et | gen viser en hgj
paedagogisk milig med fokus pa | grad af implemente-
social samspil, elevernes kom- | ring af SAL/LP ar-
petencer og behov i et inklude- | bejdet pa skolerne.
rende perspektiv. Leerer og paedago-

- Det forudseettes at halvdelen af | ger giver udtryk for,
reduktionen tilgar almenunder- | at de har sendret
visningen. eller styrket deres

professionelle ar-
bejde gennem den
teori, som ligger til
grund for SAL/LP.
Skolelederne ople-
ver en kulturaendring
frem mod et mere
relationelt perspektiv
pa udfordringer i
leeringsmiljget.
| 2009 var der 298
elever i specialtil-
bud, 12011 250. Det
svare til en nedgang
pal6 % i forholdt til
2009- niveau.
Leesekom- | Hovedparten | Kommunens arlige leeseundersg- | Vedtagelse af ny laesestrategi i Laesestrategi vedta-
petencer af eleverne i | gelse for 7. klassetrin foraret 2010. get i 2010 er under
7. klasse er (1 2009 var andelen pa 93 pct.). implementering pa
leesere med Strategien operationaliseres i skolerne.
tilstraekkelige | Kvalitetsmalet er 4-arigt 2011 med blandt andet et gget Pa grund af ny lov-
leesekompe- fokus pa leesning i fagene givning pa dagtil-
tencer i 2013 budsomradet vil
med en andel strategien blive
pa 95 pct. justeret i 2011.




Hait fagligt
niveau i
naturfag

Elevernes
hgje gen-
nemsnit pa
naturfagsom-
radet i folke-
skolens af-
gangsprave i
2013 er fast-
holdt i forhold
til resultatet i
2009

Resultaterne fra folkeskolens
afgangspregver, 2013.

Kvalitetsmalet er 4-arigt

« Fortsat udgangspunkt i "Strategi
for udvikling og fastholdelse af det
faglige niveau”.

» Kommunen deltager i Science
Kommune-samarbejdet.

* Der anseettes og diplomuddan-
nes naturfaglige vejledere pa alle
skoler.

* Der udvikles et dynamisk fagligt
miljg p& skolerne og dem i mellem
ved fagligt netveerk.

Der er udarbejdet
plan for udmgntning
af Strategi for udvik-
ling og fastholdelse
af det faglige ni-
veau” — planen er
lavet i samarbejde
med skolelederne
og de faglige konsu-
lenter

Uddannelse eri

gang — mindre sko-
ler treekker pé vejle-
dere fra naboskoler.

Alle de faglige net-
veerk arbejder med
samme temaer. |
skolearet 2011/2012
er det faglig lees-
ning, undervisnings-
differentiering og it i
undervisningen..

Science Kommune-
samarbejdet er
afsluttet som pro-
jekt.

Lyngby-Taarbaek
Kommune eri 2011
blevet en del af det
store europeeiske
projekt Ingenious,
som skal samle,
afprgve og formidle
de bedste europaei-
ske erfaringer med
sko-
le/virksomhedssama
rbejder. Det giver
kommunen mulig-
hed for at afprove
forskellige koncepter
for skole-
virksomhedssamar-
bejde indsamlet i 16
forskellige europaei-
ske lande samt
mulighed for at
mgde naturfagslae-
rere fra hele Europa.

Ved afgangspraver-
ne i 2010 var gen-
nemsnitskarakteren
fasthold i et fag og
steget i tre andre
naturfaglige fag.




Brugertil-
fredshed
med skole
og skolefri-
tidsordning

Foreeldrenes
tifredshed alt
i alt med
deres barns
/bgrns folke-
skole og SFO
gges med 1
procentpoint i
brugertil-
fredshedsma-
lingen 2012 i
sammenlig-
ning med
resultatet i
tilfredsheds-
malingen
2009

Resultat af brugertilfredshedsun-
dersggelse 2012. (1 2009 var
tilfredsheden alt i alt med folke-
skolen pa 81 pct. og med SFO pa
86 pct.).

Kvalitetsmalet er 4-arigt.

Med udgangspunkt i brugertil-
fredshedsundersggelsen fra 2009
skal der arbejdes med de enkelte
skoler. Der ses p4, hvilke omrader
af undersggelsen, der scores lavt
pa, og pa disse omrader seettes
der fokus pa de enkelte skoler.

Der arbejdes med
udvalgte omrader pa
skolerne.




Aktivitetsomradet Bgrn - Dagtilbud

Tema |Mal Méalemetode Indsatser for malet Status
Sproglig At 85 pct. af | Opteelling via dagtilbuddenes Talepsedagoger involveres i de Resultaterne fra de
udvikling alle 3-arige tilbagemelding til koordinerende barn, som indstilles til at modtage | 3-ariges sprogvur-
bgrn har en sprogholder. Der indsamles arligt | en fokuseret indsats eller seerlig dering opgares i
tilfredsstillen- | en opgarelse over antallet af indsats. primo 2012.
de sproglig sprogvurderede og resultatets Der foreligger nu
udvikling. forventninger til opfaglgning. nye metoder til
sprogvurdering.
Kvalitetsmalet er 2-arigt. Tovholderne i insti-
tutionerne undervi-
ses i lgbet af efter-
aret i disse. Indbe-
retning vil fra 2012
ske elektronisk.
Med det nye materi-
ale sprogvurderes
bade et- og to-
sprogede bgrn med
samme test. Det vil
far betydning for
resultaterne pa
omradet.
Barns 95 pct. af alle | Evaluering af laererplaner. | virk- | Aktiviteter igangseettes i den en- | Der gives en tilba-
sociale bgrn i dagin- | somhedsplanerne for 2011 vil kelte institution, som understatter | gemelding pa dag-
kompeten- | stitutioner blive tilfgjet feelles fokus og op- malopfyldelsen. Derudover igang- | tilbuddenes evalue-
cer viser tegn pd | falgning ved feelles metode pa seettes i 2011 implementeringen ring af leereplanerne
gode sociale | malet "Tegn pa leering" i lzerepla- | af SAL (Systemisk Analyse af afleveret i udgangen
kompetencer. | nerne. | lgbet af 2. halvar 2010 Leeringsmiljget)-modellen pa af 2011. Derefter
fastleegges den feelles metode. daginstitutionsomradet. udmeldes seerlige
fokusomrader for
Kvalitetsmalet er 2-arigt. arbejdet i daginstitu-
tionerne med bgrns
sociale kompetencer
i 2012.
Brugertil- Foreeldrenes | Resultat af brugertilfredsheds- Der gennemfgres opfelgning pa Brugertilfredsheds-
fredshed gennemsnitli- | undersggelse 2012. ( ca. 80 pct. | brugertilfredshedsundersggelsen | undersggelse afvik-
med dagtil- | ge tilfredshed | af daginstitutionerne opfyldte 2009 pa alle daginstitutioner med | les i 2012, malet
buddet med deres dette mal i tilfredshedsmalingen, | et seerligt fokus pa daginstitutio- | indgar heri.
barns/bgrns | 2009). ner, som har scoret lavere end en
dagtilbud er gennemsnitlig tilfredshed pa 4 pa
minimum pa | Kvalitetsmalet er 3-arigt. en skala fra 1 til 5 i tilfredsheds-
4 eller der- malingen 2009. Der gennemfgres
over pa en tilsyn med afseet i resultaterne fra
skala fra 1 til brugertilfredshedsundersggelsen
5 i brugertil- og herunder igangseettelse af
fredsheds- seerlige indsatser.
malingen
2012.
Feerre skift | Antallet af Opggrelse etableres i forbindelse | En omlsegning af anvisnings- Efter omlaegning af
for barnene | flytninger af med sommervisitationen. reglerne, udnyttelse af fleksibilitet | anvisningsreglerne
bgrn i dagtil- i pladserne samt evt. pilot-forsgg | far flere sgskende-
bud, som Kvalitetsmalet er 2-arigt. med at lade bgrnene starte i SFO | bgrn opfyldt gnsket
skyldes at 1. maj i stedet for 1. august, er om at komme i

foreeldre fra
start ikke har
faet imgde-
kommet de-
res gnske,
utilfredshed
med dagftil-
buddet eller
andet, redu-
ceres med 20
pct.

alle redskaber som forvaltningen
lige nu tager i brug for at gge
tilfredsheden blandt foraeldre og
skabe pladser.

samme dagtilbud.

Flytning af bgrn som
allerede har en
plads i LTK registre-
res.




Aktivitetsomrade: Bgrn — Udsatte bgrn

falgning pa
underretninger

truffet afggrelse om,
hvorvidt der skal gen-
nemfgres en § 50 un-
dersggelse eller €],
senest 8 uger efter mod-
tagelse af en underret-
ning, og foreeldrene skal
veere informeret om
beslutningen og det
videre forlgb.

strukturerede
ledelsestilsyn
gennemgas alle
underretninger.

Kvalitetsmalet er
2-arigt.

velse for modtagelse
af underretninger,
som skal skrives ind
som en del af admi-
nistrationsgrundlaget
i Barn og Familier.

Tema Mal Malemetode |Indsatser for |Status
malet
Hurtigere op- Kommunen skal have Som en del af det | Arbejdsgangsbeskri- | Afdelingen er blevet omstrukture-

ret og der er nu en modtagefunk-
tion, som har betydet, at der nu
er blevet sat seerlig fokus pa alle
indkommende underretninger.
og der er udarbejdet en arbejds-
gangsbeskrivelse, der skal sikre
den rette handtering af underret-
ninger i henhold til lovens ram-
mer, herunder hurtig reaktion pa
underretning. Der arbejdes fortsat
med implementering af de nye
arbejdsgange.

Feerre sene
anbringelser

Kommunen vil styrke det
forbyggende arbejde for
udsatte starre bgrn
(blandt andet ved at
etablere flere lokale
forebyggende foran-
staltningstilbud) og der-
igennem nedbringe
antallet af anbringelser
af bgrn og unge i alde-
ren 14-18 ar med 10 pct.
inden for 5 ar.

Arlig opggrelse af
antal anbringel-
ser for malgrup-
pen.

Kvalitetsmalet er
5-arigt.

« Opkvalificering af
sagsbehandlerne i
forhold til at lave
grundigere § 50
undersggelser og
malrettede handle-
planer.

« Etablering af flere
lokale forebyggende
foranstaltningstilbud.

1 2010 var der i alt 10 nyanbrin-
gelser af barn i alderen 14-17
(dvs. bgrn der ikke tidligere har
veeret anbragt uden for hjemmet).
| 2011 har der ar til dato veeret 7
anbringelser i aldersgruppen 14-
17 &r. Hvis det tal holder aret ud,
svarer det til et fald i antal nyan-
bringelser i aldersgruppen 14-17
ar pa 30 % fra 2010 til 2011.

Tidlig helheds-
orienteret ind-
sats

Kommunen vil sikre en
tidlig, helhedsorienteret
og koordineret indsats
for udsatte barn. | nye
sager skal relevante
parter (familiemedlem-
mer og fag-
professionelle) vaere
indkaldt til mgde senest
8 uger efter, at sagen er
modtaget. Mgdet skal
bl.a. vaere med til at
afdeekke ressourcerne i
familien/-netveerket.

Som en del af det
strukturerede
ledelsestilsyn
gennemgas alle
nyoprettede
sager og tidsfri-
sten tjekkes.

Malet skal veere
opnaet inden
udgangen af
2011.

Arbejdsgangsbeskri-
velse i forbindelse
med oprettelse af en
ny sag, som skal
indga i administrati-
onsgrundlaget i Barn
og Familier. Opkvali-
ficering af sagsbe-
handlere i forhold til
netvaerksmetoden.

Helhedsorienteret sagsbehand-
ling

med fokus pa familiernes res-
sourcer og netveerk er med etab-
leringen af en modtagelse i afde-
lingen for Bagrn og Familier blevet
udgangspunktet for mgdet med
familien. Der arbejdes dog fortsat
med etableringen af et egentligt
metodisk redskab for at kvalifice-
re netvaerksarbejdet og malet
opfyldes derfor farst i 2012.






