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Valg af naestformand

Sagsfremstilling

Birgitte Hannibal (V) har i e-mail af 30. maj 2012 pa vegne af Venstres gruppe
anmodet om, at Christina Stenberg Lillie indtreder som nastformand 1 stedet for
Gitte Kjer-Westermann pr. 1. juli 2012.

Sagen foreleegges med henblik pa valg af nastformand pr. 1. juli 2012 og resten af
perioden.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:
Godkendt at Christina Stenberg Lillie indtreeder som n@stformand i udvalget pr. 1.
juli 2012 1 stedet for Gitte Kjer-Westermann.
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Analyse af specialtilbud i Lyngby-Taarbsek Kommune

Kommunalbestyrelsen bad i juni 2011 om

“en generel analyse af det peedagogiske faglige indhold, samt det budgetmcessige
grundlag for alle specialtilbuddene i Lyngby-Taarbek Kommune.” (Jf.
Kommunalbestyrelsens protokollat af den 27. juni 2011).

Det skete 1 samtidig med kommunalbestyrelsens vedtagelse af Lyngby-Taarbak
Kommunes inklusionsstrategi pa hele bgrneomradet, som satter en overordnet
feelles ramme for og definition af, hvad der pa bgrne- og ungeomradet i
Lyngby-Taarbaek Kommune forstas ved begrebet

inklusion, og hvordan der arbejdes med inklusion, og de tilhgrende handleplaner pa
henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet.

Handleplanerne for inklusion skal ses i ssmmenhang med budgetaftalen for budget
2011-2014, hvor det blev besluttet at spare 4 mio. kr. pa specialtilbud pa
skoleomradet, hvoraf 2 mio. kr. skulle tilbagefgres til almenomradet. Besparelsen
og omfordelingen skulle indfases over 2012, 2013 og 2014. Samtidig besluttede
budgetforligspartierne at reducere antallet af ressourcepladser 1 dagtilbuddene
svarende til 400.000,- kr. netto 1 2011 og 800.000,- kr. netto i 2012, og at tilfgre
dagtilbuddene pa normalomradet 400.000,- brutto fra 2011 og i de fglgende ar.

I forlengelse af Bgrne- og Ungdomsudvalgets gnske om en analyse af
specialomradet bad Bgrne- og Fritidsforvaltningen Teori og Metodecentret, UCC
om at udarbejde en analyse af det faglige indhold i kommunens specialtilbud og
PricewaterhouseCooper om en analyse af ressourceanvendelsen pa
specialtilbuddene. Analyserne er vedlagt.

Analyserne omfatter ressourcegrupperne i daginstitutionerne Akanden, Bondebyen
og Spurvehuset og Heldagsskolen, Sorgenfriskolen og gruppeordningerne pa
Hummeltofteskolen og Lundtofteskolen, samt tale-leeseklassen pa Virum Skole.

Teori og Metodecentret, UCC’s analyse af det faglige indhold i kommunens
specialtilbud anbefaler at Lyngby-Taarbe&ek Kommune fremadrettet:

e  “sikrer, at specialtilbuddene fortsat kan bevare en hgj specialfaglig viden til
gavn for de bgrn, som enten 1 en kortere eller lengere periode er i et specialtilbud
e sikrer, at den specialfaglige viden fglger med bgrnene, dvs. stilles til radighed
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for almenomradet
e tilfgrer socialforvaltningsomradet ressourcer til bedre samarbejde med
specialtilbuddene, evt. i form af en fast tilknyttet socialradgiver til specialtilbuddene
e igangsatter en monitorering af inklusionsindsatsen med henblik pa at sikre, at
alle bgrn med s@rlige behov og udfordringer far det mest optimale tilbud enten i
almen- eller specialsystemet —

at ingen bliver tabt undervejs i kommunens inklusionsarbejde”

PricewaterhouseCooper analyse af ressourceanvendelsen pa specialtilbuddene
anbefaler at:

1. ”Se pa organiseringen af gruppeordningen. En organisering med en
gruppeordning alene pa Lundtofteskolen bestaende af 17 elever virker som et
lgsrevet tilbud i forhold til kommunens gvrige indsatser pa omradet. Dette synes
at vere et lavt antal bgrn og LTK bgr gennemfgre en businesscase pa om det er
rentabelt, at drive gruppeordningen pa denne made eller om kommunens set-up
med en gruppeordning helt bgr gentenkes og enten udvides med andre tilbud

2. Fremadrettet vil vi anbefale, at der etableres et entydigt og dokumenteret
budgetgrundlag for bade Heldagsskolen og Sorgenfriskolen. Det er vores
opfattelse, at det nuvarende budgetgrundlag ikke er gennemskueligt og
dokumenteret. Vi bygger bl.a. vores opfattelse pa, at der foretages mange
omplaceringer hvert ar samt at skolerne tilkendes tillegsbevillinger hvert ar.
Dette ggr den gkonomiske styring uigennemskuelig.

3. For Heldagsskolen er der ikke overblik over budgettet og de
budgetforudsatninger, der ggr en effektiv gkonomistyring mulig - eksempelvis
maling af antal elever, gennemfgrte aktiviteter, ngdvendig bemanding etc. Det
anbefales derfor, at sadanne parametre opstilles, sa der fremadrettet kan skabes
synlighed om hvor ressourcerne bliver brugt.

4. Heldagsskolen har gennem omplacering af midler og tillegsbevillinger 1 2009
og 2010 skabt et overskud pa 1,1 mio. kr. som er blevet anvendt til opsparing for
investering i en bus til skolen. Det er vores opfattelse at sadanne investeringer
bgr vare en politisk beslutning. Det anbefales derfor, at LTK fremadrettet har
gget fokus pa overfgrsler og hvad disse overfg@rsler bruges til

5. Kontoplanen for Sorgenfriskolen definerer ikke entydigt hvilke udgifter, der
relaterer sig til de bgrnerelaterede konti. Det er derfor sveart for den
budgetansvarlige at danne sig overblik over hvorledes ressourcerne bliver brugt.
Desuden budgetteres der ikke ensartet fra ar til ar. Det er vores anbefaling, at der
iverksattes tiltag, som sikrer en gennemskuelig kontoplan og en ensartet
konteringspraksis fra ar til ar”.

Pa mgdet deltager konsulenter fra henholdsvis Teori og Metodecentret, UCC og
PricewaterhouseCoopers, som vil presentere hovedkonklusionerne fra deres

analyser.

Akonomi:
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Ingen. Afh@&nger af udvalgets eventuelle beslutninger.

Kompetence:
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Bilag:

Analyse af specialtilbud i Lyngby-Taarb&k Kommune, pwc, juni 2012
Lyngby-Taarbaek Kommunes specialtilbud pa daginstitutions- og skoleomradet,
Teori og Metodecentret, UCC, maj 2012.

Tilbud. Analyse af specialtilbud i Lyngby-Taarb&k Kommune, Teori og
Metodecentret, UCC, 6. december 2011.

Bilagene eftersendes.

Indstilling.

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter
eventuelle faglige, organisatoriske og gkonomiske konsekvenser af analyserne og i
forlengelse heraf sender analyserne i hgring med henblik pa endelig stillingtagen i
august 2012.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:
Drgftet. Rapporterne sendes i hgring pa specialskoler og specialtilbud saledes, at
sagen kan genbehandles pa baggrund af hgringssvarene pa september-mgdet.
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Ressourcetildelingsmodel - skoler

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budget 2009-2013 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en
ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet. Der blev efterfglgende udarbejdet en
raeekke ressourcetildelingsmodeller, som Bgrne- og Ungdomsudvalget pa mgde den
13. oktober 2012 besluttede at sende i hgring. Pa baggrund af hgringssvarene
besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget pa mgde den 8. december 2010, at
forvaltningen skulle udarbejde en variant af en af de tidligere modeller, jfr. protokol
fra mgdet pkt. 12 (bilag).

Revisionsfirmaet PwC har udarbejdet en rapport med forslag til en ny
ressourcetildelingsmodel pa det almene skoleomrade, (dvs. excl. SFO, specialskoler
og gruppeordninger), som tager udgangspunkt 1

e At maden at beregne og tildele ressourcer pa skal forenkles i forhold til i dag
e At modellen skaber stgrre gennemsigtighed og mere sikker gkonomisk styring
e At den budgetramme, som efterfglgende fordeles, indeholder alle decentrale
budgetbelgb til

- lgn - undervisningsdelen incl. vikar og ledelse

- ejendomsudgifter

- undervisningsmaterialer
e Atalle mulig og relevante puljer (f.eks. ressourcer til specialundervisning,
enkeltintegration og tosprogsundervisning) lagges ind 1 den budgetramme, der
efterfglgende fordeles
e At modellen kan handtere demografiudviklingen — bade budgetmassigt og
kapacitetsmassigt/styringsmassigt
e At der opereres med en social-/integrationspulje pa 3 mio. kr.
e At Taarbak Skole samt 10. klasse/Ungdomsskolen ikke indgar i modellen, men
tildeles serskilt budget
e Atder ikke er for store afvigelser mellem nuvarende budget og fremtidigt
budget med den nye model
e At der eventuelt opereres en udligningspulje eller en gradvis indfasning af ny
model. En udligningspulje kan eventuelt finansieres ved reducering af det samlede
renggringsbudget pa skoleomradet, som ikke er disponeret fuldt ud efter indgaelse
af nye renggringskontrakter pa 1. september 2011. Man skal dog vaere opmarksom
pa, at en reducering af det samlede renggringsbudget, ligeledes er forslaet i
forbindelse med udarbejdelse af handlekatalog til budget 2013-16.
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Rapporten beskriver fordele og ulemper ved tre mulige modeller for
ressourcetildelingen

e En elevtalsbaseret model

e En klassetalsbaseret model

¢ En kombination af disse — med forskellig vaegtning af, hvor meget henholdsvis
elever og klasser skal vaegte.

Da skolerne i Lyngby-Taarbek Kommune varierer meget forsa vidt angar antallet af
klasser og klassekvotienter, er konsekvensen af savel en elevtalsbaseret model som
en klassetalsbaseret model store afvigelser mellem nuvarende budgetter og
fremtidige budgetter ved brug af en af disse to modeller.

Der er foretaget en rekke beregninger med forskellige kombinationer af disse to
modeller, og en vegtning af elevtallet med 25 % og klassetallet med 75 % synes
mest ideel, og giver de mindste afvigelser 1 forhold til nuverende budgetter. Man
skal dog vaere opmarksom pa, at beregningerne er foretaget med udgangspunkt i
ressourcetildelingen til skolearet 2011/12, og at de i rapporten anfgrte afvigelser pa
grund af den nuvarende specifikke ressourcetildeling til f.eks. deletimer, holdtimer
mv. derfor kan vare en del anderledes, nar en ny ressourcetildelingsmodel skal
implementeres. Med henblik pa at sikre de enkelte skoler mod stgrre negative
afvigelser findes det hensigtsmassigt at operere med en udligningspulje, der som
tidligere beskrevet, kan finansieres ved en reducering af det samlede
renggringsbudget pa skoleomradet.

En ny ressourcetildelingsmodel vil kunne implementeres pr. 1. august 2013.

Pkonomiske konsekvenser

Ressourcetildelingsmodellen er forudsat finansieret indenfor den nuvaerende
budgetramme pa skoleomradet, men vil betyde en omfordeling af ressourcer
skolerne imellem. Alle skoler vil dog fortsat kunne leve op til
Undervisningsministeriets minimumstimetal. Som fglge af den gkonomiske
omfordeling af ressourcer imellem skolerne kan der eventuelt opereres med en
udligningspulje eller gradvis indfasning. En udligningspulje vil eventuelt kunne
finansieres ved reducering af det samlede renggringsbudget pa skoleomradet, som
ikke er disponeret fuldt ud efter indgéelse af nye renggringskontrakter pa 1.
september 2011. Man skal dog vaere opmarksom pa, at en reducering af det
samlede renggringsbudget, ligeledes er foresldet i forbindelse med udarbejdelse af
handlekatalog til budget 2013-16.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar den endelige beslutning.
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Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget

1. Godkender principperne i forslaget til ny ressourcetildelingsmodel, som
beskrevet i rapport fra PwC.

2. beslutter, hvorvidt en ny ressourcetildelingsmodel skal indfases gradvist, eller
om der skal afs@ttes ressourcer til en udligningspulje og i givet fald, hvorledes
denne pulje skal finansieres.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:

Udsat til augustmgdet. Udvalget gnsker en supplerende beregning pa den sociale
pulje, hvor puljen fordeles efter den relative andel af socialt ressourcesvage elever
frem for det absolutte antal elever.
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Handleplan for inklusion pa skoleomradet - ny ressourcetildelingsmodel,
gkonomi og kompetenceudviklingsmodel

Tidligere beslutninger i sagen

Som en del af budgetaftalen for 2011-2014 blev det aftalt at
specialundervisningsomradet i budgetperioden reduceres med 4 mio. kr., hvoraf de
2 mio. kr. tilbagefgres til normalskolerne primart til enkeltintegration af elever.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. juni 2011 forslaget til felles
inklusionsstrategi for O — 18 ars omradet, dog saledes at malet, om at maksimalt 3 %
af eleverne ekskluderes fra det generelle til det specielle skolesystem, udgar og
erstattes af et kvalitativt mal.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa samme mgde forslag til inklusionshandleplan
for skoleomradet, saledes:

o

at handleplanen for inklusion 1 skolevasenet danner baggrund for indsatsen med
Igbende at udvikle et inkluderede skolevasen frem til 2015

at den i budget 2011-2014 vedtagne reduktion pa specialomradet med 4 mio. kr.,
hvoraf de 2 mio. kr. tilfgres almenomradet, udmgntes som foreslaet i handleplan
for inklusion pa skoleomradet

at det konkrete maltal om at maksimalt 3 % af eleverne ekskluderes fra det
generelle til det specielle skolesystem, udgar og i stedet erstattes af et kvalitativt
mal

at handleplanen evalueres inden udgangen af 2014 — med henblik pa eventuel
fastsattelse af nye mal for inklusionsindsatsen. Der foretages en
konsekvensrettelse 1 handleplanens taldel.

Pa baggrund af et ekstraordinart Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde besluttede
Kommunalbestyrelsen endelig den 27. juni 2011 at handleplanen justeres, saledes at
gruppeordningen pa Lundtofte Skole bevares, men gkonomisk tilpasses til det faerre
antal bgrn. Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at forvaltningen sammen
med gruppeordningen og Lundtofte Skole far udarbejdet en plan for en Igbende
inklusion af gruppeordningens elever i normalundervisningen, tilpasset elevernes
behov og forudsatninger.

Kommunalbestyrelsen besluttede endelig pa baggrund af indstilling fra Bgrne- og
Ungdomsudvalget at der skulle udarbejdes en generel analyse af det pedagogiske
faglige indhold, samt det budgetmassige grundlag for alle specialtilbuddene 1
Lyngby-Taarbek Kommune.
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Udvalget godkendte endelig en revision af inklusionshandleplanen for skoleomradet
pa et mgde den 17. november 2012, sdledes at gruppeordningen pa Lundtofte Skole
normeres til 2 ADHD grupper med 14/16 elever.

Sagsfremstilling

Handleplan for inklusion pa skoleomradet 2011 til 2015/20 blev som navnt ovenfor
godkendt af Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2011 med en efterfglgende justering
af Bgrne- og Ungdomsudvalget den 17. november 2011 vedrgrende
gruppeordningen pa Lundtofte Skole. Af planen fremgik det, at der endnu manglede
detaljeret udarbejdelse af

1. En ny ressourcetildelingsmodel, der dels skulle harmonisere tildelingen til de
forskellige specialtilbud indbyrdes og dels harmonisere fritidsdelen.

2. Udregning af et gkonomisk estimat pa hvor mange midler, der ville blive frigjort
pa specialomradet, og herefter kunne overfgres til almenomradet i perioden.

3. En mere detaljeret plan for, hvorledes kompetenceudvikling i forbindelse med
gget inklusion skal gennemfgres pa hele skoleomradet.

Alle nedenstaende forslag er blevet grundigt drgftet i Specialtilbudsudvalget.

Ad 1 Ny ressourcetildelingsmodel pa specialomradet

Hensigten har vaeret at harmonisere specialtilbuddene indbyrdes, saledes at
tildelingskriterierne var ens, ligesom det har veret hensigten at etablere
sammenlignelige fritidstilbud pa specialtilbuddene. Visse specielle forhold har dog
gjort, at det ikke har veret muligt at gennemfgre intensionen 100 procent. Dette er
ogsa en af anbefalingerne i pwc’s analyse af specialtilbuddene.

Som beskrevet 1 Handleplan for inklusion 2011-2015/20 indebarer en
gennemfgrelse af planen en omstrukturering af kommunens egne specialtilbud,
behov for @ndret ressourcetildeling til specielt Sorgenfriskolen og Heldagsskolen
samt et nermere eftersyn af ressourcetildelingen til fritidstilbuddet pa
specialomradet generelt.

Pa baggrund heraf er udarbejdet forslag til en fremtidig ressourcetildelingsmodel,
som i langt hgjere grad end den eksisterende harmoniserer specialtilbuddene — savel
pa undervisningsdelen som fritidsdelen.

Det betyder:

o at alle klasser/grupper kan indeholde fra 6-8 elever.

o at alle klasser/grupper tildeles undervisningstimer myv. efter samme principper.

o gruppeordningerne tildeles 210 ledelsestimer pr. gruppe, dog minimum 560
timer pr. gruppeordning.
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o Sorgenfriskolen og Heldagsskolen tildeles ressourcer til hver to
fuldtidslederstillinger.

o SFO-timer til Sorgenfriskolen og Heldagsskolen tildeles ud fra
belastningsgraderne 4,0 for 0.-5 klasse og 6,0 for 6.-10. klasse.

o SFO-timer til Hummeltofteskolen og Lundtofte Skole tildeles dog pa baggrund
af saerlige forhold ud fra belastningsgrader pa henholdsvis 4,0 og 2,8, jfr.
nedenstaende.

I forbindelse med udarbejdelse af forslaget til en ny ressourcemodel for
specialtilbuddene blev det tydeligt, at en fuldstendig ensartet tildelingsmodel, ville
fa store gkonomiske konsekvenser for gruppeordningerne pa henholdsvis
Hummeltofteskolen og Lundtofteskolen. Eleverne i gruppeordningen pa
Hummeltofteskolen har generelt behov for, at der afsattes flere SFO-timer end 1 de
gvrige alderssvarende specialklasser/-grupper, hvorfor belastningsgraden her
anbefales til 4,0 1 stedet for 6,0.

Som fglge af udvalgets beslutning om opretholdelse af et specialtilbud pa to grupper
i gruppeordningen for ADHD pa Lundtofte Skole er det ngdvendigt at tildele
ressourcer ud fra en belastningsgrad pa 2,8 i stedet for 4,0, som i de gvrige
aldersvarende klasser/grupper samt 140 timer ekstra til ledelse, for at opna
minimums ledelsestiden pa 560 timer.

Det betyder at Lundtofte Skole samlet tildeles en ekstra ressource pa 675.000 kr.

I bilag 1 er opstillet en oversigt over

o tildelingen af ressourcer til Ignsum til de enkelte specialtilbud i skolearet
2011/12

o tildelingen af ressourcer til Ignsum for skolearet 2015/16 med udgangspunkt i de
reducerede elevtal, jfr. Handleplan for Inklusion 2011-2015/20 og den
foreslaede ressourcetildelingsmodel samt

o de gkonomiske konsekvenser heraf for de enkelte specialtilbud.

Ad 2 @konomi

I arbejdet med udarbejdelsen af handleplanen for inklusion har den nedsatte gruppe
forudsat, at en rekke af de midler, der bliver frigjort ved en reduktion af
specialtilbuddene, skal anvendes til inklusion 1 almentilbuddene. Gruppen har her
forudsat, at der sker en tilbagefgrsel til almenomradet ud over den tilbagefarsel, der
er forudsat i Budgetaftalen for 2011- 2014. Der er her tale om, at anvende midlerne
bade til centrale foranstaltninger som decentrale foranstaltninger.

Beregningerne viser, at lgnudgifterne til undervisning og fritid i kommunens fire
specialtilbud fra skolearet 2015/16 vil vare reduceret med 2.852.615 kr. Hertil
forventes at kunne legges yderligere samlet ca. 3.312.000 kr., som konsekvens af
det forventede reducerede antal elever i udenbys special-undervisningstilbud og
fritidstilbud (feerre udgifter til 21 elever i undervisningstilbud og 7 elever 1
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fritidstilbud svarende til ca. 9.625.000 kr.) samt ferre udenbys elever i kommunens
specialtilbud (feerre indtegter svarende til ca. 6.313.000 kr.).

Det forventede samlede disponible belgb udggr herefter 6.164.615 kr., hvorfra dog
skal fratreekkes 1 mio. kr., nar budgetbesparelsen vedrgrende inklusion i 2012 og
2013 indarbejdes.

Det betyder, at der den 1. august 2015 forventes, at vere frigivet i alt ca. 5,1 mio.
kr., som jfr. handleplan for inklusion 2011-2015/20, kan besluttes tilbagefert til
almenskolerne.

Dette belgb ligger ud over det i Budget 2011 forudsatte, hvorfor der skal ske en
politisk stillingtagen til om der fortsat - og ud over det 1 budgetaftalen forudsatte -
skal ske en tilbagefgrsel af mindreudgiften til almenomradet og i hvilket omfang.

Specifikke beregninger for de enkelte specialtilbud fremgar af bilag nr. 1

Det forventes, at reduktionerne/ tilpasningerne pa de enkelte specialtilbud fglger
nedenstaende tidsplan:

o Gruppeordningen pa Lundtofte Skole kan reducere antallet af grupper til to pr.
1. januar 2013.

o Heldagsskolen kan tilpasse klassestrukturen pr. 1. januar 2013.

Gruppeordningen pa Trongardsskolen kan lukkes pr. 1. august 2013.

o Gruppeordningen pa Hummeltofteskolen kan reducere antallet af grupper til tre
pr. 1. august 2015.

o Sorgenfriskolen kan tilpasse klassestrukturen pr. 1. august 2015.

o Kgb og salg af udenbys pladser kan reduceres med 50 % henholdsvis den 1.
august 2014 og 1. august 2015.

@)

Det bevirker, at der 1 perioden fra 1. januar 2013 og frem til 1. august 2015 Igbende
vil blive frigivet midler jfr. bilag nr. 2

De frigivne midler kan, under forudsatning af, at mindreudgiften tilbagefgres
almenomradet, disponeres som fglger over de neste fire ar:

Der ggres her opmarksom pa, at resultatet af den af pwc gennemfgrte gkonomiske
analyse af specialtilbuddene bgr indga i overvejelserne om, hvordan
mindreudgiften kan anvendes.

o Kompetenceudvikling i forhold til at styrke den ggede inklusion i skolevasnet
og pa skolerne:
Der afsattes 1 alt 712.500 kr., fordelt med 500.000 kr. til centrale aktiviteter og
212.500 kr. til decentrale aktiviteter, jfr. afsnit 3.
Herudover anvendes de 0,5 mio. kr. der er afsat arligt til decentral
skoleudvikling.
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o Styrkelse af inklusionskonsulentgruppen.
Den nuvarende pulje pa 800 timer til konsultativ bistand udvides med 480 timer
svarende til 205.000 kr. til 1 alt 1.280 timer.

Den konsultative bistand dekker udgaende konsultation for omraderne;
Socio-emotionelle vanskeligheder, ADHD vanskeligheder, vanskeligheder inden
for autismespektret og generelle  indl@ringsvanskeligheder.

o Laselinie for 7. til. 9 klasse
Der afsattes 700.000 kr. til etablering af leselinie for elever1 7. til 9. klasse.

o Timer til udslusning pa Hummeltofteskolen og Lundtofte Skole
Mange af de elever, som udsluses fra gruppeordningerne pa Hummeltofteskolen
og Lundtofte Skole, udsluses til almen klasserne pa de to skoler i stedet for
distriktsskolerne, hvorfor der afsattes 3 timer pr. skoleuge pr. gruppe, svarende
til 351.000 kr.

o 10. klasse
Der afsattes ressourcer til en %2 stilling til pa 10. klassecentret, svarende til
243.500

o De midler, som foreslas viderefgrt til ansattelse af yderligere medarbejdere pa
skolerne udggr efter ovenstaende disponeringer ca. 2.950.000 kr., og foreslas
fordelt efter fglgende princip:

50 % fordeles pa baggrund af elevtal
50 % fordeles til almenskoler 1 forhold til andel af indslusede elever de seneste
tre skolear

Som tidligere n@vnt vil midlerne blive frigivet lgbende frem til august 2015, og de
afsatte belgb under ovenstaende indsatsomrader er ved den fulde implementering -
under forudsatning af, at mindreudgiften tilbagefgres almenomradet. Alternativt ma
der ske en prioritering af handleplanens forslag.

Ad 3. Forslag til central og decentral kompetenceudvikling 2011-2015

Den centrale og decentrale kompetenceudvikling er vesentlig for, at lerere og
padagoger pa skolerne opnar kompetence til den udvidede opgave med at udvikle
inkluderende kultur og leringsmiljger pa skolerne. Kompetenceudviklingen bygger
videre pa SAL forlgbets grundlag.

Kompetenceudviklingen i perioden 2012-2015 har som omdrejningspunkt at
kvalificere alle medarbejdere til inklusionsopgaven og redskaber til at evaluere
indsatser og justere eller @ndre praksis pa et evidensbaseret grundlag. Desuden far
ressourcepersoner 1 AKT yderligere kompetenceudvikling for at kunne medvirke til
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at fastholde og styrke udviklingen af inkluderende kultur pa skolerne.
Kompetenceudviklingen vil forega henholdsvis centralt og decentralt i forhold til
temaerne nedenfor. (Se bilag 3)

Inklusion — en cirkuler tilgang

Viden om diagnoser — muligheder og begrensninger

Aktionslering

Konkrete varktgjer 1 det narrative felt, fx Sociale historier, tegneseriehistorier

mv

o Relationskompetence — pedagogisk diplom i specialpedagogik, psykologi,
socialpaedagogik og inklusionsvejledning

o Video-feedback pa egen praksis

© © © ©

Okonomiske konsekvenser
Den politisk besluttede besparelse pa 4 mio. kr. indhentes og 2 mio. kr. tilbagefgres
til almenomradet i perioden 2011-2015, som vedtaget i Handleplan for inklusion.

Af besparelsen pa 4 mio. kr. er 2 mio. kr. sparet i 2011 og 1 mio. kr. er tilbagefgrt
til almenskolerne i 2011, og anvendt jfr. bilag 4. Den resterende besparelse pa 2
mio. kr. samt tilbagefgrelsen af 1 mio.kr. til almenskolerne indgar i beregningerne i
forslag om budgetter for specialomradet for perioden 2011/12-2015/16, bilag 2.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Bgrne- og fritidsforvaltningen foreslar, at

- udvalget drgfter om forslaget om ressourcetildelingsmodel skal legges til grund

for specialtilbuddenes fremadrettede budgettering,

- Lundtofte Skoles gruppeordning tildeles ekstra 675.000 kr. som beskrevet,

- der tages stilling til hvorvidt mindreudgifter ved en gget inklusion udover det ved
budgetaftalen for 2011 aftalte, skal tilbagefgres helt eller delvis. Handleplanen
tilrettes 1 konsekvens heraf,

- forslaget til kompetenceudviklingsplan principgodkendes.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:

Udvalget har drgftet handleplanen, og har den som udgangspunkt for det videre
arbejde med inklusion indenfor rammen pa det i budgetaftalen for 2011- 2014
aftalte om 4 — 2 mio. kr. Da det ikke med sikkerhed kan beregnes,
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hvor stor mindreudgiften pa specialomradet vil vere de kommende ar foreslas det,
at udvalget en gang arligt far forelagt en oversigt over mindreudgifter pa
specialomradet — med henblik pa stillingtagen til eventuelle tilbagelgbsmidler og
deres anvendelse. I forhold til ressourcegrundlaget for specialskolerne og
gruppeordningerne godkendes dette for skolearet 2012/2013. Ressourcegrundlaget
fra skolearet 2013/2014 tages op i efteraret 2012, nar specialanalyserne
genbehandles 1 udvalget efter hgring.
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Vision for LTU og placering af LTU i Lyngby Idraetsby

Sagsfremstilling

I juli 2011 nedbrandte ca. 1/3 af Lyngby-Taarb&k Ungdomsskoles (LTU)
bygningsmasse beliggende pa Gyrithe Lemches vej grundet et lynnedslag. Stue og
1. sal pa den midterste del af bygningen blev totalt udbrandt, og kalderen blev
gdelagt primart som fglge af slukningsarbejdet. Den forelgbige genhusning af dels
10. klassecenteret, modtageklasser, LTU’s aftenundervisning og administration blev
gennemfgrt saledes, at hovedparten af aktiviteterne blev i de resterende bygninger, i
en lejet pavillon samt 1 de lokaler, som f@r branden var lejet ud til K-Nord.
Genhusningen af bade LTU & de aktiviteter K Nord har flyttet til lejede lokaler i
Virum, er forelgbig aftalt til 3 ar — dvs. med udlgb sommeren 2014.

Overordnet ses der tre scenarier for LTU efter genhusningsperioden. I scenarie to
og tre er der mulighed for at udvikle LTU, je&vnfgr senere beskrivelse af visionen:

1. Den kommunale ejendom bliver genopf@rt 1 samme stil og med samme
rumfordeling og dermed brugere — LTU & K-Nord. LTU’s nuv@rende
aktiviteter bliver viderefgrt 1 nogenlunde samme form som nu. K-Nord har 1
processen tilkendegivet, at man umiddelbart ikke har interesse 1 at leje samme
arealmengde pa samme vilkar som nu. Umiddelbart er K-Nords primare
interesse at overtage hele bygningen. K-Nord fremsender brev til
Lyngby-Taarbezk Kommune omkring interesser.

2. Den kommunale ejendom bliver genopfert i samme stil, men dog med henblik
pa ikke lengere at leje lokaler ud til K Nord, jevnfgr pkt. 1. Her er der bred
mulighed for at udvide aktiviteterne, jevnfgr den udarbejdede vision for
udvikling af LTU, som beskrives senere.

3. Den nuv@rende kommunale bygning, der huser LTU inklusiv den nedbrandte
bygningsmasse s&lges. Som udgangspunkt er der udbudspligt, men muligheden
for dispensation undersgges af forvaltningen. LTU genplaceres et nyt sted i
kommunen, fx som en del af Lyngby Idretsby. Arealkravene ath@nger af, om
LTU’s aktiviteter udvides eller fastholdes pa nuvarende niveau.

LTU har i det forlgbne ar arbejdet med ideer til, hvordan institutionen kan udvikle
sig og udvide med nye aktiviteter, og situationen omkring branden har aktualiseret
behovet for at skitsere de fremtidige udviklingsmuligheder for LTU.
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Pa Kommunalbestyrelsesmgdet 28. november 2011 vedtog Kommunalbestyrelsen,
at LTU kunne tenkes ind 1 den forelgbige planlegning af arbejdet med Lyngby
Idreetsby og stadionbyggeri, og at LTU skulle indga i brugerinddragelsesprocessen
for Lyngby Idraetsby med henblik pa bidrag til udvikling af ideerne og med henblik
pa at udnytte mulighederne for nye samarbejder og synergieffekter ved bygning af
fleksible faciliteter. Pa denne baggrund blev der nedsat en arbejdsgruppe, som
udover at arbejde videre med visionen for LTU, har arbejdet med forslag til,
hvordan L'TU kan tenkes ind 1 Lyngby Idratsby og hvilke andre placeringer, man
kunne finde hensigtsmassige, safremt LTU ikke skal blive i de nuvarende lokaler.
Resultaterne af arbejdsgruppens arbejde er samlet 1 en rapport, der er vedlagt som
bilag.

Hovedelementerne 1 konklusionen fra arbejdsgruppen er:

Arbejdsgruppen er kommet med en rekke forslag til nye aktiviteter, som kan
varetages af LTU. Visionen omkring udvikling af LTU er ikke ath@ngig af, om
LTU bliver placeret et nyt sted, eller fortsetter aktiviteterne i de nuvarende
faciliteter.

Omkring en eventuel ny placering konkluderer arbejdsgruppen, at der er gode
muligheder for at skabe synergi ved at bruge fzlles faciliteter i Lyngby Idratsby sa
som kantine, café, multihal, auditorium, ’teatersal” og mgde- og
konferencefaciliteter. Arbejdsgruppen legger vaegt pa, at omradet omkring LTU
fortsat kan fungere som studiemilj@, ungdomsmiljg og sted for de selvorganiserede
unge og at omgivelserne signalerer et ungdomskulturelt miljg med plads til de unge.
Arbejdsgruppen understreger gnsket om, at LTU far lokaler, som LTU er
primarbrugere af, og som kun benyttes af andre i det omfang, LTU ikke benytter
lokalerne og at der laves en fleksibel fordeling af tiden i feellesfaciliteterne, der ogsa
rummer mulighed for at lave nye aktiviteter, nir behovet opstér, fx aktiviteter for
"matrikellgse unge". Endelig understreger arbejdsgruppen vigtigheden af, at der er
en plan for logistikken omkring afvikling af stgrre kampe pa opvisningsstadion, sa
der ogsa kan vare aktiviteter pa LTU, selvom der er kamp en given weekend.

Okonomiske konsekvenser
Hvis LTU placeres i Lyngby Idretsby, skal der treeffes beslutning om at selge den
ejendom, som LTU anvender i dag og provenuet overfgres til Lyngby Idratsby.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og ungdomsudvalget drgfter sagen og tager
stilling til, om de overfor @konomiudvalget vil anbefale, at Lyngby-Taarbaek
Ungdomsskole indtenkes 1 Lyngby Idretsby.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget, den 10. maj 2012:

Udvalget gnsker indledningsvis en redeggrelse for de afledte gkonomiske
konsekvenser af den midlertidige genhusning af bade LTU og K Nord — herunder
ekstra udgifter til genhusning, mistede lejeindtegter og spgrgsmalet om
forsikringsdekning. Redeggrelsen skal foreligge til @konomiudvalgets mgde den
15. maj 2012.

A, C og F foreslar en mere grundig drgftelse af visionerne for LTU pa naste mgde,
saledes at tilbuddets fremtidige indhold og placering samtankes. LTU’s leder
inviteres til neste mgde. Det belyses, hvilke samarbejdsrelationer, der er mellem
LTU og K Nord.

For stemte 4 (A, C og F)

Imod stemte 2 (V), idet V anbefaler LTU i model A som opbakning til den
beslutning, som er truffet i Kultur- og Fritidsudvalgets mgde d.d. V finder model A
visiona®r og fremtidssikret og mener flere aktgrer i denne lgsning giver liv, synergi
og gkonomisk rationale bl.a. i forhold til LTU.

Trine Nebel Schou (B) var fravaerende.

Sagen forelaegges pa ny.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:

Udvalget indstiller overfor @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse, at LTU
indtenkes 1 Lyngby Idratsby-projektet.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 14-06-2012, s.21

6.

Ledelsesinformation pa det specialiserede bgrnesociale omrade - antal
underretninger i 1. kvartal 2012

Sagsfremstilling
Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede i maj 2012, at udvalget fremover én gang i
kvartalet far fremlagt fglgende ledelsesinformation:

Antal underretninger (suppleret med et par konkrete eksempler)

Hvor mange af de modtagne underretninger resulterer i en § 50 undersggelse
Antal sager pr. medarbejder

Hvorvidt det lovpligtige tilsyn 1 forhold til bgrnene gennemfgres — beskrevet
via 10 stikprgver.

©)
@)
@)
@)

Forvaltningen oplyser, at den ovennavnte information kan gennemfgres med de
nuvarende administrative ressourcer.

Udvalget besluttede endvidere, at der til juni mgdet skulle inviteres medarbejdere
fra Bgrne- og Fritidsforvaltningens Afdeling for Bgrn og Familier - med henblik pa
en nermere redeggrelse for, hvordan underretninger modtages og behandles, samt
hvilke socialfaglige vurderinger, der ligger til grund herfor.

Pa juni mgdet prasenteres derfor i fgrste omgang den forste del af den besluttede
ledelsesinformation vedrgrende antal underretninger og hvor mange af disse, der
resulterer i en § 50 undersggelse. Endvidere vil der pa mgdet af reprasentanter for
Afdelingen for Bgrn og Familier blive preesenteret et par konkrete eksempler pa
underretninger, samt hvordan disse konkret er blevet handteret og hvad de har
resulteret i af handlinger. Den @vrige besluttede ledelsesinformation vil blive
prasenteret pa udvalgets augustmgde, hvorefter den samlede ledelsesinformation
vil blive praesenteret kvartalsvist og samlet n@ste gang 1 november 2012.

Forvaltningen v/ Afdelingen for Bgrn og Familier har i 1.kvartal 2012 modtaget 1 alt
57 underretninger, som har resulteret i fglgende:

o 17 sager er lukket efter en samtale eller netverksmgder

o 18 sager er resulteret i et §11 forlgb med radgivning og samtaler

o 14 sager er resulteret i beslutning om udarbejdelse af en § 50 undersggelse i
henhold til Lov om Social Service

o 8 sager omhandlede allerede eksisterende sager, hvor der var igangsat
foranstaltninger 1 henhold til § 52 1 Lov om Social Service.
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Kompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Okonomi

Udgifterne til sociale foranstaltninger aftholdes indenfor det tildelte budget, jvf. de
besluttede styringsprincipper for Lyngby-Taarba&k kommune generelt og specifikt
for det specialiserede socialomrade.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget drgfter den fremlagte ledelsesinformation og
tager den til efterretning.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:
Drgftet og taget til efterretning.
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7

Model for forpligtende netvaerksledelse pa dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. april 2012 at indfgre forpligtende
netverksledelse for alle kommunale dagtilbud 1 Lyngby-Taarbek Kommune. I den
forbindelse blev det samtidigt vedtaget

“at netveerkene i samarbejde med Borne- og Ungdomsudvalget udvikler konkrete
tiltag til, hvordan ogsa tveergaende koordinering af ressourcer og yderligere
forpligtende samarbejder mellem institutionerne kan sikres”, det sagen vedlagte
protokoludskrifft.

Kommunalbestyrelsen har saledes gnsket at skaerpe modellen for forpligtende
netverksledelse 1 forhold til forsggsperioden.

Forpligtende netverksledelse er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem
kommunale dagtilbud med egen ledelse, budget og foreldrebestyrelse, som
samarbejder om bestemte opgaver. Forpligtende netvarksledelse er et ligevardigt
samarbejde mellem dagtilbuddene og omfatter saledes alle kommunale dagtilbud i
Lyngby-Taarbeek Kommune. Selvejende dagtilbud kan valge at indga i kommunale
eller egne netvaerk. Der igangsattes i efteraret 2012 en sarskilt proces for
samarbejdet med de selvejende institutioner.

Med afszt i erfaringer og dialog om de to ledelsesforsgg — omradeledelse og
netvarksledelse pa dagtilbuddene i perioden maj 2010 til maj 2012, samt erfaringer
fra andre kommuner har en projektgruppe med deltagelse af ledere,
fellestillidsrepraesentanter fra henholdsvis FOA og BUPL, en reprasentant fra
BUPL og forvaltningen, udarbejdet et forslag til en fremtidig model for
netverksledelse. Det sagen vedlagte notat beskriver modellen for forpligtende
netvarksledelse i dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune, herunder formal,
definition, netvaerksstruktur, ansvarsfordeling og samarbejde, organisation,
rollefordeling og samspil, samarbejde mellem netverk og forvaltning,
foreldresamarbejde, MED-indflydelse og implementering.

Model for forpligtende netveerksledelse

Formalet med forpligtende netveerksledelse er at:

e Skabe hgjt pedagogisk kvalificerede dagtilbud ved at samarbejde om det
pedagogiske arbejde og udvikling.

e  Skabe effektivt drevne dagtilbud ved at samarbejde om styringen og
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ressourceudnyttelsen pa dagtilbuddene (gkonomi, tid, kompetencer mv.).

e Styrke den strategiske ledelse, udvikling og indflydelse ved at samarbejde om at
professionalisere ledelsen af det enkelte dagtilbud, dagtilbudsomradet og hele 0-18
arsomradet under hensyn til at bevare dagtilbuddenes mangfoldighed.

Forpligtende netvaerksledelse er defineret som bade en ledelsesform og en
samarbejdsstruktur, der omfatter hele dagtilbuddet og har betydning for alle 1 og
omkring dagtilbuddet. Lederne har sammen ansvar for netvaerkenes fallesskab,
funktion og opgavevaretagelse og alle dagtilbud i1 netvaerket bidrager med
ressourcer som kompetencer, viden, tid og gkonomi til netvarket. Netvarkenes
forpligtelser indeholder bade gensidige forpligtelser mellem lederne og egne
dagtilbud og administrative eller politisk fastsatte forpligtelser.

Der er 1 dag 1 alt 33 kommunale dagtilbud og 13 selvejende dagtilbud 1
Lyngby-Taarbek Kommune. I forbindelse med ledelsesforsggene er der etableret 2
kommunale omrader og 3 kommunale netvaerk (et enkelt selvejende dagtilbud
indgar i et kommunalt netvaerk). I forbindelse med Budget 2011-14 besluttede
forligspartierne at sparre et belgb svarende til 3 fusioner (se anden sag pa
dagsordenen), hvorfor antallet af kommunale dagtilbud forventes reduceret fra 33 til
30 i efteraret 2012.

Modelnotatet skitserer to forslag til fremtidig netverksstruktur:

e  Struktur 1 — Hvor de nuvarende 5 netverk/omrader bevares med enkelte
justeringer

e  Struktur 2 — Hvor antallet af netvark reduceres til 4 netvaerk og der dermed
brydes op 1 den nuvarende netvarksstruktur.

For at sikre at netvaerkene har en tilstraekkelig stgrrelse — ledelsesmaessigt savel som
gkonomisk — og dermed har mulighed for reelt at samarbejde om en raekke opgaver,
og sikre mest optimale vilkar for fleksibilitet, kompetencebredde og dynamik
anbefaler projektgruppen at antallet af netverk reduceres fra 3 til 4 netvaerk
(struktur 2). Derved vurderes netvaerkene ogsa i hgjere grad at understgtte
intentionerne om at professionalisere lederrollerne og fremtidssikre den samlede
netvaerksstruktur. Forslaget er drgftet 1 dagtilbudsledergruppen og der er bred
opbakning til denne anbefaling.

Modelnotatet skitserer to forslag til graden af forpligtelser 1 netvarkene:
e  Model a — den nuvarende forpligtelser viderefgres fra forsggsperioden
e  Model b — der er opstillet en rekke yderligere forpligtelser

I forlengelse af Kommunalbestyrelsens gnske anbefaler projektgruppen at
netvaerkenes opgavevaretagelse skarpes i forhold til forsggsperioden ved skarpere
at definere skal-opgaver og kan-opgaver. Derudover er netverkene yderligere
forpligtede til at aftale faelles indsatser/initiativer i virksomhedsplaner og hvert ar at
definere mindst ét felles padagogisk projekt/indsatsomrade, samt at etablere falles




Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 14-06-2012, s.25

opgavelgsning (ressourcedeling, planlegning og ledelse) for
medarbejderudviklingen og kompetenceudvikling). Endelig styrker modellen den
felles gkonomi-opf@lgning. Forslaget indeholder alene et kan-krav om felles
lgsning af administrative opgaver. Forslaget er drgftet 1 dagtilbudsledergruppen og
der er bred opbakning til denne anbefaling.

Modellen definerer ikke konkrete mal for en reel ressourcedeling som i
omradeledelsesmodellen (som f.eks. en fast procentsats), idet der fortsat er tale om
selvstendige dagtilbud med egne budgetter.

Netvarkenes forpligtelser fremgar af netvarkskontrakten som hvert ar aftales
mellem lederne og med forvaltningen. Netvarksmodellen indeholder forslag til en
samarbejdsstruktur indbyrdes mellem netverkene og med forvaltningen, som pa
den ene side sikre nogle staende samarbejdsgrupper, der understgtter
opgavevaretagelsen i netvaerkene, men pa den anden side er sa fleksibel at den
endelige struktur kan tilpasses den fremtidige struktur og behov 1 Center for Laring
og Pedagogik.

For at inddrage foraeldrenes perspektiv i arbejdet i netvaerkene og sikre en lokal
dialog og sparring af netvaerksledelsen, foreslar projektgruppen at nedszatte et
Netvarksrad i hvert netvaerk, som drgfter faelles opgaver og tiltag, samt eventuelle
kommunale initiativer mv. En konkret model for netvaerksradene, herunder
sammens&tning, opgaver mv., samt en samlet dialogstruktur for brugerne pa
dagtilbudsomradet og Bgrne- og Ungdomsudvalget fastlegges i forbindelse med
den planlagte revision af styrelsesvedtagten i efteraret 2012.

Implementering

Der indfgres forpligtende netvarksledelse pa alle kommunale dagtilbud pr. 1.
august 2012. 1 forbindelse med implementeringen af strukturen gennemfgres et stort
kick-off for ledere, souschefer og forvaltning i1 september 2012.

Erfaringer viser at en succesfuld opstart af netvark, krever en ekstra indsats
indledningsvist, herunder konsulentstgtte ved mgder, falles workshops mv. For at
understgtte implementeringen af netverksstrukturen afsattes 75.000 kr. til hvert
kommunalt netvaerk 1 henholdsvis 2012 og 2013.

Til sammenligning blev der 1 forbindelse med ledelsesforsggene afsat 75.000 kr. til
hvert netveerk/omrade i henholdsvis 2010 og 2011.

Idet de selvejende institutioners netvarksstruktur ikke @ndres, er der ikke foreslaet
afsat implementeringsmidler til de selvejende netvark, men kan overvejes 1
forbindelse med fastleggelse af en samarbejdsmodel for de selvejende institutioner
i efteraret 2012.

Akonomi
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Selve netvarksstrukturen har ingen gkonomiske konsekvenser. Der afs@ttes 50.000
kr. til at understgtte implementeringen af de foreslaede 4 kommunale. De 300.000
kr. 12012 og 2013 finansieres via puljen til kvalitet, efteruddannelse og lering.

Beslutningskompetence
Bgrne- og ungdomsudvalget

Bilag
- Forslag til model for forpligtende netvarksledelse 1 dagtilbud
- Protokoludskrift af sag 13, Kommunalbestyrelsesmgde 23. april 2012

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender

o Model for forpligtende netvaerksledelse, herunder formal, definition,
netverksstruktur, opgaver, samarbejdsmodel og implementering med opstart 1.
august 2012. I den forbindelse skal udvalget s@rskilt tage stilling til:

Netvearkstrukturen:
= Struktur 1 med 5 kommunale netvaerk eller
= Struktur 2 med 1 alt 4 kommunale netvaerk

Graden af forpligtelser:
* Model a: Viderefgrelse af nugaeldende forpligtelser
= Model b: Forslag til yderligere forpligtelser

o Atder i forbindelse med den planlagte revision af styrelsesvedtaegten i efteraret
2012 formuleres en konkret model for Netvaerksrad i hvert netvaerk, herunder
dialog med Bgrne- og Ungdomsudvalget.

o At der fra puljen til kvalitet, efteruddannelse og lering reserveres i alt 300.000
kr. 1 henholdsvis 2012 og 2013 til implementering af forpligtende
netvarksledelse pa kommunale dagtilbud.

o Atderi Igbet af efteraret 2012 igangsattes en proces sammen med de selvejende
dagtilbud hen 1 mod en model for netvaerksledelse for de selvejende dagtilbud.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:

Udvalget besluttede, at model B for forpligtende netvaerk velges, og at der dannes
en netvarksstruktur med 4 kommunale netverk. De gvrige beslutningspunkter
godkendes.
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8

Fusioner pa dagtilbudsomradet — udmgntning af budgetaftale 2011-14

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 blev det aftalt at reducere
dagtilbuddenes ledelsesbudget med 1 alt 0,42 mio.kr. (netto) 1 2012 og 0,72 mio. kr.
1 2013 og arene frem.

Af aftaleteksten fremgar det, at der "I forslaget Sammenlegninger pa
dagtilbudsomrddet (B@ 8) sker der en sammenlagning af sma daginstitutioner og
institutioner, som ligger i samme bygning, sa der sikres et mere effektivt
paedagogisk og gkonomisk grundlag for driften — og sa den gkonomiske sarbarhed
mindskes. Andringen gennemfgres fra 2012, nar forsgget med omradeledelse er
evalueret.”

Som det fremgar neden for er de beregningsmassige konsekvenser af
sammenlegninger afggrende @&ndret siden vedtagelsen af budgetaftalen for 2011 —
14 som fglge af indfgrelse af den ny ressourcetildelingsmodel ved arsskiftet 2011. I
den tidligere model blev der indgaet saraftaler i forbindelse med fusioner, men med
indfgrelse af den ny ressourcetildelingsmodel er der lagt op til en ens
ressourcetildeling for alle institutioner.

En sammenlagning af institutionerne til ét stgrre bgrnehus forbedrer
udviklingsbetingelserne for ledelse, medarbejdere og bgrn og giver mulighed for en
mere rationel og fleksibel udnyttelse af ressourcerne, herunder nedbringelse af
antallet af ledelsespersoner. Som udgangspunkt er ssmmenlagningerne i
kommunen begrundet i gnsket om at skabe et stgrre fokus pa den paedagogiske
udvikling. Med et stgrre pedagogfagligt miljg og et stgrre bgrnetal bliver det muligt
at skabe rum for bl.a. mere fokuserede bgrneaktiviteter og en bedre gensidig faglig
udvikling blandt de ansatte, som kan danne basis for udvikling af bedre tilbud til
bgrn og deres forzldre.

En sammenlagning af to bgrnehuse indebarer, at to institutioner samles til én
institution under en leder, men at naerheden i1 den enkelte institution bevares. Bgrn
og medarbejdere vil fortsat vaere tilknyttet de nuvaerende huse. Pga. afstanden
mellem de to huse skal det sikres at der fortsat, er en ledelsesperson 1 hvert hus.

Bgrneudvalget besluttede 1 januar 2004 at sammenlagge institutioner, hvor det er
hensigtsmassigt. Bgrne- og Ungdomsudvalget har flere gange tilkendegivet, at de
gnsker en sterkere koordination af den personalemassige, pedagogiske og
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ledelsesmassige udvikling i dagtilbuddene. Lyngby-Taarbek Kommune har hidtil
gennemfg@rt 6 sammenlagninger af dagtilbud. Erfaringerne fra kommunens tidligere
sammenl@gninger er generelt gode og inddrages 1 forbindelse med fremtidige
sammenl@&gningsprocesser.

Besparelsespotentiale ved fusioner

Med budgetaftalen for 2011-14 er der saledes lagt op til, at sammenlagningerne
sker fra 1. juni 2012 samtidig med gennemfgrelse af den nye ledelsesstruktur. Idet
besparelsen forudsatter afskedigelser af ledere, kan den ikke hentes 1 2012. Som
fglge heraf er budgettet korrigeret i forbindelse med 1. anslaet regnskab 2012,
saledes at der ikke skal hentes noget provenu i 2012.

I forbindelse med de hidtidige fusioner er der delvist sparet en lederlgn, dvs. godt
300.000,- kr. pr. fusion. Der blev ikke rgrt ved bgrnenormeringen eller ledelsestiden
ved de hidtidige fusioner, idet det var forudsat beslutningerne, at den gvrige
ressourcetildeling ikke blev bergrt af fusionen.

Ved arsskiftet 2011 blev der indfgrt en ny ressourcetildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune. Modellen indebzrer bl.a., at alle
institutionen far en ens ressourcetildeling. Idet der i tildeling af ledelsestiden til hver
institution ikke er indbygget en stordriftsfordel, vil den afsatte ledelsestid i
dagtilbuddene vere den samme — uanset fusion eller ej. De @ndrede forudsatninger
1 beregningerne betyder, at besparelsespotentialet ved fusioner falder markant ved
fremtidige fusioner, med mindre ledelsestidsmodellen @ndres.

Som udgangspunkt modtager alle dagtilbud et tilskud til en leder ansat i 37 timer
(beregnet ud fra realudgiften) og midler svarende til et souscheftilleg (ligeledes
beregnet ud fra realudgiften).

Belgbet udggr ledelsestilskuddet.

Men idet stgrrelsen pa dagtilbud varierer meget, varierer ogsa den forventede tid
lederen skal bruge til ledelse. I de sma dagtilbud forventes lederen at indga i
bgrnenormeringen og fglgelig reduceres bgrnenormeringen med den forventede tid
lederen er pa stuerne. I de store dagtilbud forventes souschefen at bidrage til
ledelsesopgaven og de far derfor tildelt ekstra bgrnenormering svarende til den
forventede tid souschefen bidrager til ledelsesopgaverne. Dermed sikres samme
bgrnenormeringen uanset dagtilbuddets stgrrelse. Fordelingen af ledelsestimer
mellem leder og souschef fastlegges lokalt.

Ledelsestiden beregnes ud fra fglgende to forhold:
e & timers grundledelsestid til alle dagtilbud (uanset stgrrelse)
e +22.,5 minut pr. enhed

Der gives derudover et ekstra ledelsestid til dagtilbud med ressource- eller
specialgruppe med over fire bgrn (hgjere krav til ledelse) og dagtilbud med flere
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adresser (forventning om en tilgengelig ledelsesperson 1 hvert hus). Der er fastlagt
en minimumsgranse pa 25 timer til ledelse. I modellen nedenfor fremgar
sammenh@ngen mellem dagtilbudsstgrrelse og ledelsestid 1 Lyngby-Taarbek
Kommune:

Sammenhang mellem dagtilbudsstoerrelse og ledelsestid
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Den nuvarende model tager saledes ikke hgjde for, at der er stordriftsfordele ved at
lede ét dagtilbud, til trods for at en reekke ledelsesopgaver skal varetages uanset
stgrrelsen — det gelder fx servicering af foreldrebestyrelse, et MED-udvalg,
regningsbetaling, virksomhedsplaner, lereplaner, hjemmesider, mgder med
forvaltningen og andre, herunder personalemgder mv. Omvendt stiger byrden i
forbindelse med foreldersamarbejdet med antallet af bgrn, og den individuelle
personaleledelse, fx mus-samtalen med antallet af ansatte.

En rundringning til andre kommuner viser, at de fleste kommuner har indbygget
stordriftsfordele i deres model for tildeling af ledelsestid — og at noget tyder pa, at
der er markant mere ledelsestid i Lyngby-Taarba&k Kommune sammenlignet med
andre kommuner.

I forbindelse med fusioner tildeles dagtilbuddene altsa den samme ledelsestid som
for fusionen, jf. ressourcetildelingsmodellen: 8 timer + (22,5 minut x antal enheder)
(+ evt. 8 timer ved 2 matrikler).

Dermed er der stort set ikke noget besparelsespotentiale at hente i forbindelse med
fusioner med mindre, der i fremtiden indbygges en stordriftsfordel i ledelsestiden.
Se 1 gvrigt under gkonomiske konsekvenser.

Stordriftsfordele kan indbygges i modellen pa mange mader. I Gentofte Kommune
har man fx 37 timer til ledelse i alle dagtilbud uanset stgrrelse (har generelt stgrre
institutioner end 1 Lyngby-Taarbak Kommune). Andre kommuner har en trinmodel,
fx Albertslund (gl.model) og Frederikssund og andre kommuner har en grense for
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maksimumsledelse, fx Albertslund. Nedenfor er tegnet et forslag til en model til
illustration:

Trinmodel og max ledelsestid
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Det foreslas derfor, at Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreligger et forslag til en ny
beregningsmodel for ressourcetildeling af ledelsestid, der tager afsat i at der er
stordriftsfordele pa ledelse i store dagtilbud.

Valg af fusionsinstitutioner
Af beslutningen fremgar det, at sammenlagningen skal ske i sma daginstitutioner
og institutioner, som ligger 1 samme bygning.

e [ det kun to daginstitutioner ligger i sammen bygning nemlig Carlshgj
Vuggestue og Carlsrock Bgrnehave pa Carlshgjvej 10 foreslas det, at de to
dagtilbud leegges sammen til et samlet bgrnehus. De to institutioner har 1 dag

opskrivningsfallesskab. De to institutioner rummer tilsammen 48
vuggestuebgrn og 60 bgrnehavebgrn.

Oversigten nedenfor viser alle dagtilbud fordelt pa antal bgrn. Institutioner med lys
angivelse er selvejende eller pulje-institutioner.
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Som det fremgar af oversigten er de to vuggestuer, Bgrnereden og Kaplegarden, de
to mindste kommunale institutioner i kommunen. Det foreslas derfor, at de to
institutioner slas sammen med narliggende institutioner.

e Det foreslas, at Vuggestuen Bgrnereden pa Grgnnevej 112 legges sammen
med Bgrnehaven Bggely pa Virumvej 35 i et samlet Bgrnehus. De to institutioner
rummer tilsammen 22 vuggestuebgrn og 60 bgrnehavebgrn. Der er ca. 800 meter
mellem de to bgrneinstitutioner. Som det ogsa fremgar af kapacitetsanalysen, er der
mulighed for at udbygge Bggely — og dermed samle den nye fusionerede institution
pa sigt.

e Det foreslas, at Vuggestuen Kaplegarden pa Kaplevej 1 A lagges sammen
med Bgrnehuset Humlehuset Hummeltoften 33 i et samlet bgrnehus. Vuggestuen
Kaplegarden er normeret til 22 vuggestuebgrn, Bgrnehuset Humlehuset er normeret
til 24 vuggestuebgrn og 50 bgrnehavebgrn. Stillingen som leder af Vuggestuen
Kaplegarden er vakant pr. 1. september 2012. Afstanden mellem Vuggestuen
Kaplegarden og Bgrnehuset Humlehuset er ca. 600 meter. Som udgangspunkt
rummer det samlede bgrnehus for mange vuggestuebgrn 1 forhold til
bgrnehavepladser, men pa sigt tilpasses det samlede bgrnehus’ normering saledes at
der i fremtiden vil vare en stgrre sammenhang. Bgrne- og Fritidsforvaltningen
arbejdede samarbejde med de to huse 1 vinteren 2011 at sammenlagge de to
institutioner, men Bgrne- og Ungdomsudvalget valgte at uds@tte sammenlaegningen
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til nu. I den forbindelse tilkendegav ledelsen og medarbejderne af de to institutioner
at de var positivt indstillet overfor en sammenlegning.

Der ggres opmarksom pa, at sammenlagningerne er en del af budgetaftalen og
forudsatter, at der spares lederlgnninger. Lederstillingerne er besat 1 fem af de
udpegede seks institutioner. Lederstillingen i Kaplegarden har varet vakant siden
oktober 2008 og ledelsen varetages frem til 31. maj 2012 af en konstitueret leder 1
Kaplegarden.

Gennemforelse af fusionerne

Sammenl@gningsprocesserne forventes at strekke sig over 1-2 ar og indebzarer bl.a.
reduktion af ledere, valg af ny felles bestyrelse, felles navn og et intensiveret fokus
pa styrkelse af de paedagogisk- og ledelsesmassig forhold i de samlede nye
bgrnehuse.

Der er mulighed for undervejs i processen at treekke pa en padagogisk konsulent,
som bidrager med rad, sparring og procesunderstgttelse undervejs i processen. Der
etableres endvidere et sparringsfora for ”fusionsledere” i Lyngby-Taarbzk
Kommune med deltagelse af forvaltningen og med inddragelse af ledere fra de
allerede sammenlagte institutioner. Forvaltningen bistar her med.

Okonomi

I forbindelse med budgetaftalen for 2011-14 blev det aftalt at reducere
dagtilbuddenes ledelsesbudget 1 forbindelse med fusionerne med 1 alt 0,42 mio.kr.
(netto) 1 2012 og 0,72 mio. kr. 1 2013 og arene frem. I det fusionerne fgrst
gennemfgres pr. 1. september 2012 og tilpasningen af personaleressourcer fglger de
almindelige regler for reduktions af personaleressourcer, vil reduktionen fgrst
kunne hentes fra 1. januar 2013.

Skemaet viser besparelsespotentialet ved de tre ovenfor foreslaede fusioner med den
nuvarende model for tildeling af ledelsestilskud og ledelsestid:

Ledelsestid Ledelsestilskud
Ansl. nyt
Regule- | Regule- | Ledelses- [ledelses- | Rest- Besparel-
Ledelses- | ring ring* budget nu | budget budget | se
tid (timer) | (timer) (Kr.) (kr.) (kr.) (Kr.) (Kr.)
Humlehuset 44,75 7,75 71.551 521.700
Kaplegarden 25,00 -12,00 | -110.789 496.100
Fusioneret 69,25 32,25 297.746 635.000

Merudgift til frikob af ledelsestid:
336.984 1.017.800 635.000 | 382.800 45.816

Carlsrock 31,65 -5,35 -49.412 537.000
Carlshgj 45,84 8,84 81.585 526.800
Fusioneret 69,48 32,48 | 299.913 660.000

Merudgift til frikob af ledelsestid:
267.741 1.063.800 660.000 | 403.800 | 136.059

Bagely 30,50 -6,50 -60.011 496.100
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Barnereden 25,00 -12,00| -110.789 460.300

Fusioneret 53,50 16,50 | 152.335 590.000
Merudgift til frikob af ledelsestid:

323.135 956.400 590.000 | 366.400 43.265

*) Belgbet anvendes til at regulere det bgrnetlsafh@ngige tilskud med timer der afviger fra 37 timer (svarende
til lederens stilling). Sikrer dermed ens bgrnenormering i alle dagtilbud uanset stgrrelse.

Dvs. at det anslas, at der ved de tre fusioner arligt kan spares i alt 225.141,- kr.
(bemark at den relativ stgrre besparelse 1 Carlshgj/Carlsrock skyldes, at
dagtilbuddene er placeret i samme bygning, og dermed ikke far tilskud for to
lokaliteter). Pa baggrund af disse beregninger anslas det, at der ca. skal
gennemfg@res 14 fusioner for at hente det vedtagne besparelsespotentiale, hvis det
fastholdes, at der ikke er en reel stordriftsfordel ved stgrre institutioner og dermed
ved fusioner.

Det lave besparelsespotentiale skyldes reelt, at en lederstilling erstattes med en
pedagogstilling (idet souschefen 1 den nye store institution skal varetage en stgre
del af ledelsesopgaven, samt giver den nye leder lidt hgjere Ign (jf. forhandsaftalen
for lederlgn).

Indfgres i stedet en ledelsestidsmodel, der tager hgjde for stordriftsfordele kan i alt
kr. 669.870,-

hentes ved de tre foreslaede fusioner (forslaget til beregningen her tager
udgangspunkt i en trinvis model med udgangspunkt i bgrnetallet frem for
enhedstallet (<30 bgrn = 25 timer, 30-50 bgrn = 30 timer, 50-70 bgrn = 35 timer,
70-90 = 40 timer, 90-110 = 45 timer og 110< = 50 timer), hertil kommer 7 ekstra
timer for to matrikler/ressourcegruppe):

Ledelsestid Ledelsestilskud
Ansl. nyt
Regule- | Regule- | Ledelses- [ledelses- | Rest- Besparel-
Ledelses- | ring ring* budget nu | budget budget | se
tid (timer) | (timer) (Kr.) (kr.) (kr.) (Kr.) (Kr.)
Humlehuset
(74 barn) 44,75 7,75 71.551 521.700
Kaplegarden
(22 barn) 25,00 -12,00| -110.789 496.100
Fusioneret
(96 barn) 52,00 15,00 | 138.840 635.000

Merudgift til frikob af ledelsestid:
177.895 1.017.800 635.000 | 382.800 | 204.905

Carlsrock

(60 barn) 31,65 -5,35 -49.412 537.000

Carlshgj

(48 barn) 45,84 8,84 81.585 526.800

Fusioneret

(108 barn) 45,00 8,00 74.048 660.000

Merudgift til frikob af ledelsestid:
41.876 | 1.063.800 660.000 | 403.800 | 361.924
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Bagely
(60 barn) 30,50 -6,50 -60.011 496.100
Bgrnereden
(20 barn) 25,00 -12,00 | -110.789 460.300
Fusioneret
(80 barn) 47,00 10,00 92.560 590.000

Merudgift til frikob af ledelsestid:

263.360 956.400 590.000 | 366.400 | 103.040

*) Belgbet anvendes til at regulere det bgrnetlsathengige tilskud med timer der afviger fra 37 timer (svarende
til lederens stilling). Sikrer dermed ens bgrnenormering i alle dagtilbud uanset stgrrelse.

Besparelsespotentialet afth@nger af den konkrete model for ledelsestid. Modellen
skal forhandles med BUPL.

I forbindelse med fusionerne afsettes 30.000 til s@rlige initiativer 1 forbindelse med
fusionen i ar ét. Puljen finansieres inden for rammen.

Det bemerkes, at den endelige afggrelse af spgrgsmalet om sammenlagningen
foretages af Kommunalbestyrelsen pa baggrund af Bgrne- og ungdomsudvalgets
forberedende arbejde, jf. indstillingen nedenfor.

Beslutningskompetence
Bgrne- og ungdomsudvalget.

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget

godkender,at

1. der udarbejdes et forslag til en ny ressourcetildelingsmodel for ledelsestid, der
tager hgjde for stordriftsfordele ved store dagtilbud, som forelegges udvalget 1
august 2012.

2. forslaget om sammenl@gning af dagtilbuddene Carlshgj og Carlsrock;
Bgrnereden og Bggely; og Kapplegaarden og Humlehuset pr. 1. september 2012
med henblik pa at udmgnte budgetaftalen for 2011-14 sendes i hgring med
henblik pa endelig vedtagelse i august 2012.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:

Udvalget godkender, at der udarbejdes et forslag til ny model for tildeling af
ledelsestid, der foreleegges udvalget pa augustmgdet. Modellen skal kunne
handtere det resterende besparelseskrav pa samlet 0,7 mio. kr.

I forhold til fusioner kan udvalget kun tiltreede forslaget om en fusion af Carlshg;
og Carlsrock, der sendes til hgring.
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9.

1. anslaet regnskab 2012 - Modgaende initiativer

Sagsfremstilling

@konomiudvalget behandlede en samlet oversigt vedr. 1. anslaet regnskab 2012 den
17. april 2012 og besluttede at tage redeggrelsen til efterretning og oversende
redeggrelsen til de enkelte fagudvalg til videre behandling.

Resultatet af fagudvalgenes behandling blev oversendt til @konomiudvalgets mgde
den 15. maj 2012 for at bringe bevillingerne pa plads pa Kommunalbestyrelsens
mgde den 21. maj 2012.

Som en konsekvens af en ubalance pa 1,6 mio. kr. inden for driftsvirksomheden,
foreslog forvaltningen, at der arbejdes videre med de modgaende forslag til
mgderakken i juni, saledes at ubalancen kan neutraliseres.

@konomiudvalget vedtog, at ubalancen udmgntes i fagudvalgene efter en fordeling
pa 3:3:3:7 af belgbet mellem bgrneomradet, teknik- og miljgomradet, social og
sundhedsomradet samt administrationen.

Forvaltningen foreslar, at udmgntningen af udvalgets andel pa 0,3 mio. kr. af
ubalancen inden for driftsvirksomheden finansieres gennem en reduktion af
budgetrammen for s@rlige klubtilbud efter Servicelovens § 36, hvor der aktuelt er
disponeret for ca. 3 mio. kr. under budgetrammen. I forbindelse med 2. anslaet
regnskab vil det forventede forbrug blive opgjort med henblik pa en vurdering af,
om et evt. mindreforbrug skal legges 1 kassen.

Akonomiske konsekvenser
Fremgar af sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget anbefaler modgaende initiativer pa i alt 0,3 mio.
kr. overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:
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Forvaltningens indstilling anbefales overfor @konomiudvalget.
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Besvarelse af budgetspgrgsmal fra Budgetkonferencen 23. april 2012 - Bgrne-
og Ungdomsudvalget

Der blev den 23. april 2012 afholdt budgetkonference for kommunalbestyrelsen.

Pa konferencen blev der stillet en reekke spgrgsmal, som forvaltningen ville arbejde
videre med og herefter fremlagge svar pa i fagudvalgene, senest pa juni-mgdet.
Forvaltningen samler endvidere op pa de forslag, der blev angivet fra gruppernes
tilbagemeldinger fra budgetkonferencen med henblik pa, at disse indarbejdes i
handlekataloget (jf. sagen "Budgetforslag 2013-16 - opfglgning" pa
@konomiudvalgsmgdet i maj)

Pa udvalgets omrade blev der stillet fglgende spgrgsmal:

—

Vikarudgifter pa serviceomraderne 2009-2011

Hvor stor en del af den samlede udgift er lovbunden (spec.soc.omrade) ?
(skal/kan)

Hvor mange dyre sager har vi pa spec.soc.omrade (over 1 mio.kr.)
Tilsyn pa opholdssteder m.v. - Hvordan efterleves dette ?

Status pa inklusion, hvordan bruges de frigivne penge ? Inklusionspct. ?
Underretninger pa bgrneomradet. Omfang og opfglgning

Stillingtagen til ledelsesinformation pa det spec.soc.omrade
Fremlaggelse af analyse af specialtilbuddene pa 0-5 arsomradet og 6-16
arsomradet

(e

XN AW

Sporgsmal, der besvares pa juni-mgdet:
Besvarelsen vedrgrende spgrgsmal 2 og 3 er vedlagt som bilag pa sagen.
Besvarelsen vedrgrende spgrgsmal 6 og 8 fremlegges som sarskilte udvalgssager.

Sporgsmal, der tidligere er blevet besvaret:

Besvarelsen vedrgrende spgrgsmal 1, 5 og 7 blev behandlet pa udvalgsmgdet i maj.
Besvarelsen pa spgrgsmal 4 er lagt pa Politikerweb som svar pa spgrgsmal fra
Simon Pihl Sdgrensen.

Akonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget.
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Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager besvarelserne til
efterretning.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:
Taget til efterretning.
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Budget 2013-2016 - opfglgning pa arbejdet med sparekravet pa 1 pct. af
serviceudgifterne - Borne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

@konomiudvalget besluttede pa mgdet den 24. januar 2012 - i forbindelse med
fastleeggelse af budgetprocessen - at igangsztte en proces i de staende udvalg, hvor
der skal findes ideer til reduktion af serviceudgifter. @konomiudvalgets
ambitionsniveau ligger pa 1 pct. Denne sag omfatter forslagene pa de
aktivitetsomrader, som ligger under Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde i april blev forslagene fgrste gang
prasenteret. Et flertal i udvalget besluttede, at forvaltningen skulle arbejde videre
med en konkretisering af de forslag, der omhandlede padagogers inddragelse i
skolen, ressourcekataloget pa skoleomradet samt nedbringelse af pedagogers
sygefravear i dagtilbuddene. Forvaltningen har nu revideret de to forslag pa
skoleomradet, mens forslaget om nedbringelse af padagogers sygefraver er udgaet,
idet det pedagogiske personale i Lygnby-Taarbek Kommune har et relativt lavt
sygefravaer sammenlignet med pedagogisk personale i andre kommuner.

Da mange af de oprindelige forslag saledes er bortfaldet, har der veret behov for at
opstille nye forslag. Derfor blev der atholdt budgetmgde for alle ledere 1 Bgrne- og
Fritidsforvaltningen d. 9. maj. Resultatet var en bruttoliste med ca. 100 forslag -
nogle var kendte forslag fra tidligere sparerunder, men der var ogsa en reekke nye
forslag. Bruttolisten har indgaet i forvaltningens arbejde med forslagene til denne
sag og indgar i arbejdet med handlekataloget, som fremlaegges i august.

Bgrne- og Fritidsforvaltningens omrade-MED fik forud for fgrste prasentation af 1
pct.-forslagene mulighed for at kommentere pa forslagene. Referat af det
pageldende mgde indgik som bilag til sagen i april. Derudover er omrade-MED
indkaldt til et mgde, hvor de vil fa mulighed for at kommentere pa savel de
reviderede som de nye 1 pct.-forslag. Logbog fra dette mgde vil blive eftersendt til
Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde.

Der er opstillet fglgende forslag:
Bgrn

® Reduktion af rammen til se@rlige klubtilbud
® Reduktion af rammen til radgivning og radgivningsinstitutioner
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Skoler

® Paxdagogers arbejde 1 hele skoleforlgbet - herunder delforslag om:
Stgttefunktioner, tilkaldevikarer og tilsynsforpligtelsen 1 pauser og frikvarterer
Ressourcekatalog pa skoleomradet

Andring af normering i SFO 1 forbindelse med tidlig SFO-start

Salg af Ulse Lejrskole

Deletimeressourcer - dansk og matematik

Deletimeressourcer - idrat

Andring af faktortid - kortere elevpauser

Renggringsbudgetter

Med afsat i udvalgets drgftelser vil forslagene indga i den videre proces for
udarbejdelse af budgettet for 2013.

Akonomiske konsekvenser
Forslagene indgar i oplag til budget 2013-16.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling
Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at udvalget drgfter sagen og foretager
indstilling til @konomiudvalget for den videre budgetproces.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:
V foreslar, at der pa baggrund af forvaltningens forslag foretages en prioritering og
indstilling af forslag til @konomiudvalget.

For stemmer 2 (V)
Imod stemmer 5 (A, B, C og F).

F stemmer imod, idet F ikke finder, at der har varet den tilstrekkelige innovative
proces 1 fagudvalgene til at kvalificere besparelsesforslagene.

B, C og F indstiller, at sagen oversendes til @konomiudvalget med henblik pa at
indga i budgetforhandlingerne.

A kan ikke anbefale forslagene, idet A ikke har tilsluttet sig beslutningen om at
gennemfg@re en proces med tilvejebringelse af 1 % servicereduktioner, og derudover
gnsker at se servicereduktionerne i en sammenhang.
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Opfglgning pa kvalitetskontrakten - Bgrne og Ungdomsudvalget

Det er fra og med Budget 2011-14 indfgrt, at Kommunalbestyrelsen skal arbejde
med en kvalitetskontrakt. Kvalitetskontrakten skal ses som et redskab til lgbende at
vurdere, hvordan kvaliteten 1 den kommunale opgavevaretagelse kan udvikles. Der
skal hvert ar, senest i forbindelse med vedtagelsen af budgettet, ske en opfglgning
pa kommunens kvalitetskontrakt, m.h.t. hvor kommunen er i forhold til at opfylde
de fastsatte mal.

Kvalitetskontrakten og status for opfelgningen er tilgengelig for kommunens
borgere pa Brugerinformation.dk.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. november 2011 den seneste
Kvalitetskontrakt samt status for opfglgning pa de fastsatte mal.
Kommunalbestyrelsen besluttede endvidere, at konkrete mal justeres i
fagudvalgsregi, hvor foruds@tningsgrundlaget er &ndret.

I indeverende mgde skal Bgrne- og Ungdomsudvalget behandle status for
opfglgningen pa de fastsatte mal og eventuelle forslag til @ndringer. I bilaget er vist
Kvalitetskontrakten for udvalgets aktivitetsomrader samt en opdateret status for
opfglgningen pa de enkelte mal. I forhold til den seneste Kvalitetskontrakt er der
ikke foreslaet @ndringer i de opstillede mal.

Resultatet af fagudvalgets behandling af kvalitetskontrakten vil indga i
budgetbemarkningerne i Budgetforslag 2013-16, som behandles i
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i september 2012. Den endelige
Kvalitetskontrakt og opfglgningsredeggrelse skal afspejle budgetterne pa de enkelte
omrader og derfor godkendes endeligt af Kommunalbestyrelsen i forbindelse med
vedtagelsen af budgettet.

(Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget tager opfglgningen til efterretning.
Kvalitetskontrakten og opfglgningsredeggrelsen godkendes endeligt af
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2013-16.

Indstilling
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Forvaltningen foreslar, at udvalget tager opfglgningen til efterretning.

Bgrne- og ungdomsforvaltningen den 14. juni 2012:

Taget til efterretning, idet udvalget dog besluttede at anvendelsen af
tilbagelgbsmidlerne fra specialomradet tages op en gang arligt. Kvalitetskontrakten
tilrettes 1 overensstemmelse hermed.
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Etablering af engelsk sprogede gruppe i Bgrnehuset Drivhuset

I forlengelse af Vidensby Netverk om Internationaliserings initiativ under titlen
’Internationale grupper i LTK’s dagtilbud”’foreslas det, at etablere en
engelsksproget bgrnegruppe i en af kommunens institutioner. Bgrnegruppen
imgdekommer det ggende behov for dagtilbudspladser i et engelsktalende miljg for
familier, som er ansat i eksempelvis internationale virksomheder eller pa
uddannelsesinstitutioner, som DTU.

Initiativet skal ogsa ses i sammenhang med de aktuelle tanker om at oprette
grundskoleundervisning pa engelsk som modersmal i kommunal regi. Dagtilbuddet
vil saledes vere fgrste led i denne fgdekade.

Tilbuddet foreslas placeret i Barnehuset Drivhuset, som fysisk er placeret i
Lundtofte pa DTU. Forslaget indebzarer, at Lyngby Taarb&ek Kommune indgér en
aftale med den selvejende institution Drivhuset Kollegiebakken 13, 2800 Kgs.
Lyngby om etablering af en engelsksproget gruppe i1 de eksisterende rammer med
henblik pa, at bgrnehaven far en international profil.

Formaet med oprettelsen er, at imgdekomme de foreldre, som gnsker, at deres bgrn
skal indga i en engelsktalende bgrnegruppe med henblik pa at udvikle
alderssvarende sprogkundskaber pa engelsk.

Der fremgar af overenskomsten mellem kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbak
Kommune og Bgrnehuset Drivhuset, at der gives DTU fortrinsret til 15
vuggestuepladser og 18 bgrnehavepladser.

Bgrnehuset rummer 1 alt 30 vuggestuepladser og 40 bgrnehavepladser. Valget af
Bgrnehuset Drivhuset skyldes dels tilbuddets beliggenhed i n@erheden af DTU, dels
at dagtilbuddet i forvejen har en forholdsvis stor sggning af udenlandske foreldre.
Bgrne- og Fritidsforvaltningen har drgftet nerverende forslag til etablering af
gruppen med Bgrnehuset Drivhusets ledelse og bestyrelsesformand, som har
tilkendegivet, at bade foreldre og medarbejdere er meget interesseret i at huse en
international bgrnegruppe pa de i denne sag skitserede betingelser.

Malgruppen for bgrnegruppen er bgrn med andet modersmal end dansk, og hvis
foraeldre gnsker, at deres bgrn skal udvikle engelsk, sa de nar en alderssvarende
sprogudvikling pa engelsk modersmalsniveau. Det kan vere familier, som opholder
sig 1 Danmark i en afgraenset periode, og som forventer at vende tilbage til deres
hjemland, eller udenlandske familier, som har planer om at flytte til et andet land.
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Begge familiegrupper har et gnske om, at deres bgrn skal udvikle sproglige
kompetencer pa engelsk frem for pa dansk.

Fra 1. august 2012 vil der vaere 14 DTU bgrn, hvor 7 er tosprogede, heraf har 2 bgrn
engelsk som talesprog. Derudover er der 2 bgrn, der ikke er DTU bgrn, som kan
deltage i1 den engelsksprogede gruppe.

Forslag til model for etablering af en engelsksproget bgrnegruppe

Gruppen etableres som en del af bgrnehusets normering, og 10 pladser reserveres til
bgrn med andet modersmal end dansk.

Gruppens stgrrelse er fleksibel athaengig af behovet, og eventuelle ledige pladser
konverteres til danske bgrn, i den almindelige bgrnegruppe.

Der tilknyttes personale med sprogkundskaber pa engelsk modersmalsniveau. Det
tilstreebes ved fremtidige anseattelser, at der stilles krav om engelsk pa hgjt niveau
for peedagogiske medarbejdere, der er tilknyttet den engelsksprogede gruppe i
Drivhuset.

Den engelsksprogede gruppe etableres parallelt med resten af bgrnehaven, og de
samlede personaleressourcer fordeles ligeligt pa tvers af stuerne.
Paedagogikken tilretteleegges malrettet, struktureret og med fokus pa lering.

Tilbuddet etableres som en del af det gvrige dagtilbud i et inkluderende
leeringsmiljg.

I formiddagstimerne fungerer gruppen som en selvstendig gruppe, med egne
aktiviteter. I forlengelse af den engelsksprogede padagogiske tradition legges der
op til en mere struktureret padagogik i gruppen.

Herudover indgar gruppen i bgrnehusets gvrige aktiviteter eksempelvis ture ud af
huset.

Det sikres, at den engelsksprogede bgrnene far et ligestillet tilbud, der lever op til
lovens krav eksempelvis arbejder med lereplanstemaerne.

Gruppens felles sprog er engelsk. Det vil for nogle bgrn vere deres modersmal, for
andre vil det vere deres andet -eller fremmedsprog.

Der vil blive talt engelsk til bgrn og foreldre i hele abningstiden. Det betyder at de
danske bgrn vil fa et sprogmgde med engelsk, og de engelsktalende bgrn vil fa et
sprogmgde med dansk.

Kommunens tosprogskonsulent tilknyttes som vejleder 1 forhold til det padagogiske
personale.

Det er forvaltningens vurdering, at den obligatoriske sprogvurdering og
sprogstimulering ikke vil vere geldende for den engelsksprogede bgrnegruppe.
Idet det fremgar af Lovforslag L. 176 fra 24. marts 2010 under bemarkninger til
enkelte bestemmelser at, Nar det er abenbart, at et barn ikke har behov for
dansksproglige kompetencer her og nu i et dagtilbud eller senere i livet, er det
naturligt, at et barn som udgangspunkt ikke skal modtage en sprogvurdering. Dette
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vil primeert dreje sig om udenlandske foreeldre, der fungerer som diplomater eller
pd anden vis er udstationerede for en kortere periode her i landet, og hvor barnet
samtidig er optaget i et dagtilbud, hvor kommunalbestyrelsen har fraveget kravet
om, at hovedsproget i institutionen er dansk.

Information om det engelsksprogede tilbud synligggres via pressemeddelelse,
vidensby-netveaerks deltagelse, information pa DTU, stgrre internationale
virksomheder i kommunen, den kommunale pladsanvisning, og pa kommunens
hjemmeside.

Der udarbejdes informationsmateriale pa engelsk.

Okonomiske konsekvenser

Bgrne -og Fritidsforvaltningen foreslar, at der bevilliges 20.000 kr. til etablering af
tilbuddet, som tildeles Drivhuset.

Finansieres inden for forvaltningens samlede ramme.

Driften til bgrnegruppen, herunder personaleudgifter, afholdes inden for den
eksisterede gkonomiske ramme til Drivhuset.

Beslutningskompetence
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Bgrne -og Fritidsforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender
at forvaltningen indgar en tillegsaftale om etablering af en engelsksproget
bgrnegruppe i Bgrnehuset Drivhuset med start pr. 1. august 2012. Der afsattes
20.000 kr til etablering.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:
Et flertal i udvalget bestaende af B, C og V foreslar, at der etableres en
engelsksproget gruppe i Drivhuset.

For stemte 4 (B, C og V)
Imod stemte 3 (A og F), idet man gnsker sagen oversendt til
budgetforhandlingerne.
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Fodbold-skoleprojekt

Sagsfremstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen har i Igbet af foraret 2012 haft mgder med Lyngby
Boldklubs (LB) talentudviklingsenhed med henblik pa drgftelse og kvalificering af
et gnske fra klubben, om at foldboldtalenter i 6. til 9. klasse fremadrettet far
mulighed for at tr&ene om morgenen 2 dage ugentlig. I dette koncept ligger, 1
mods@tning til mange andre koncepter i Danmark, at eleverne skal forblive 1 deres
almindelige klasser.

Det er en vasentlig prioritet for LB, at eleverne far mulighed for at treene pa
eliteniveau samtidig med, at de bliver i deres almindelige undervisningsmiljg og
fortsat har mulighed for at have en kammeratskabsgruppe udenfor fodboldklubben.

En ordning hvor ca. 10 — 20 fodboldtalenter to gange ugentlig har trening pa
stadion 1 morgentimerne medfgrer, at de ikke deltager i den obligatoriske
undervisning i deres klasser. Dette vil boldklubben kompensere ved at etablere en
egentlig undervisning med uddannede lerere om eftermiddagen. Dette 1 taet
samarbejde med de pagaldendes skoler/klasselarere.

Konceptet med at drengene forbliver 1 deres klasser har den baggrund, at ikke alle
bliver ved med at vare fodboldtalenter og derfor skal tilbage i1 deres almindelige
klasse pa et tidspunkt. Dette lettes sa af, at de pa intet tidspunkt, har vaeret taget ud
af deres almindelige klasse.

Ordningen er blevet drgftet med skolelederne i kommunen, som helt generelt var
meget positive overfor at medvirke i projektet.

Forvaltningen har forespurgt Ministeriet for Bgrn og Undervisning, om man her ser
hindringer for den beskrevne ordning. Det ggr man, idet man betragter
undervisningspligten, og dermed folkeskolens undervisning, som et samlet tilbud.
Det er saledes ikke muligt at vaere fast fritaget for nogle fag og eksempelvis fa
hjemmeundervisning i disse pa et andet tidspunkt.

Det skal her n@vnes, at det efter forvaltningens opfattelse ikke er muligt -
alternativt - at lave faste skemafri morgentimer to gange om ugen i1 54 klasser af

hensyn til et potentiale pa ca. 10 — 20 elever.

Det er forvaltningens opfattelse, at Lyngby Boldklubs koncept kan betragtes som en
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positiv og afbalanceret made at sikre bade undervisning og talentudvikling, hvorfor
der peges pa at kommunen sgger dispensation i forhold til Folkeskoleloven.

Ministeriet anbefaler saledes, at der ansgges om dispensation fra Folkeskoleloven.
Ministeren har herefter efter Folkeskolelovens § 55 adgang til at godkende forsgg,
der kraver dispensation. Hvis fravigelserne fra Folkeskolelovens bestemmelser sker
med henblik pa at fremme forsggsvirksomhed og pedagogisk udviklingsarbejde.

Af ansggningen skal det fremga

1. Formal og nermere beskrivelse af forsgget
2. Forsggets varighed

3. Hvordan evalueres forsgget

Det foreslas, at Bgrne- og Fritidsforvaltningen i samarbejde med Lyngby Boldklub
udarbejder forslag til ansggning. LB deltager 1 arbejdet, da det er boldklubben, der
skal foresta den omtalte erstatningsundervisning.

Beslutningskompetence:
Kommunalbestyrelsen

Borne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at forvaltningen udarbejder
dispensationsansggning, som fremsendes til Ministeriet. Ansggningen forelegges
Bgrne- og Ungdomsudvalget til orientering.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:
Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Abent punkt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 14-06-2012, .51

15

Renovering af Hummeltoftehallen

Tidligere beslutninger i sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. februar 2012 en anlegsbevilling pa 0,38
mio. kr., der finansieres af det afsatte radighedsbelgb i 2012 pa 1,2 mio. kr. til
vedligeholdelse og udbygning af kommunens idretsanleg.

Baggrunden var et brev vedrgrende sikkerhed 1 eksisterende haller udsendt af
Erhvervs-og Byggestyrelsen. I marts 2011 har Rambgll vurderet risikoen for
sneskader for 12 af Lyngby-Taarbe&k Kommunes bygninger. I den forbindelse blev
kommunen den 17. november 2011 orienteret om, at man pa Hummeltoftehallen
havde konstateret, at de faktiske forhold omkring afstivning og ikke kunne
dokumenteres. Man konkluderede endvidere, at der var tale om en vesentlig
overskridelse af sikkerhedsniveauet, og kommunen valgte derfor at lukke hallen
midlertidigt.

Efterfglgende har Rambgll den 11. januar 2012 udarbejdet forslag til
forsteerkningsprojekt, og Teknisk Forvaltning har med udgangspunkt heri opgjort de
samlede udgifter til 380.000 kr.

Renoveringen af Hummeltoftehallen har varet forsinket, ligesom der undervejs har
varet ekstra uforudsete udgifter, der kan ses 1 det medfglgende bilagsnotat fra 24.
maj 2012, der beskriver tids- og sagsforlgbet.

Hummeltoftehallen forventes faerdigrenoveret til ibrugtagning af bade skole- og
fritidsbrugere fra 1. august 2012.

Okonomiske konsekvenser
De samlede gkonomiske konsekvenser fordeler sig saledes:

Entrepriseudgifter 502.000 kr.
Radgiverhonorar 285.000 kr.
I alt 787.000 kr.
Tidligere meddelt bevilling -380.000 kr.
Behov for restfinansiering 407.000 kr.

Restfinansieringen foreslas finansieret af det i investeringsoversigten for 2012 -
2015 afsatte radighedsbelgb i 2012 pa 11,42 mio. kr. til etablering af
indskolingshuse pa Hummeltofteskolen og Lindegardsskolen.
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Der henvises til gkonomibilag pa sagen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Bgrne- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling pa 407.000
kr. der finansieres af det afsatte radighedsbelgb i 2012 pa 11,42 mio. kr. til
etablering af indskolingshuse pa Hummeltofteskolen og Lindegardsskolen.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:
Anbefales som indstillet af forvaltningen overfor @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen
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Meddelelser juni 2012 - Bgrne- og Ungdomsudvalget

Fglgende sager fremlegges til orientering for Bgrne- og Ungdomsudvalget.
1) Besgg pa Forebyggelsescenteret Sorgenfrivej. Fastleggelse af besggsdato.

2) Resultat af kommunernes skoletrafiktest. Notat fra Teknisk Forvaltning

vedlegges.

Bgrne- og ungdomsudvalget den 14. juni 2012:
Taget til efterretning.



Baorne- og Ungdomsudvalget den 14. juni 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Analyse af specialtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune

Sag nr. 2:

Bilag 1: Bilag eftersendes



Berne- og Ungdomsudvalget den 14. juni 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Ressourcetildeingsmodel - skoler

Sag nr. 3

Bilag 1: Bilag eftersendes



Borne- og Ungdomsudvalget den 14. juni 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Handleplan for inklusion pa skoleomradet — ny ressourcetildelingsmodel,
gkonomi og kompetenceudviklingsmodel

Sag nr. 4:

Bilag 1: Bilag eftersendes



Borne- og Ungdomsudvalget den 14. juni 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Vision for LTU og placering af LTU i Lyngby Idraetsby

Sag nr. 5:

Bilag 1: Afrapportering fra arbejdsgruppen om fremtidig organisation og placering
af LTU



LYNGBY-TAARBZAK KOMMUNE

Berne- og Fritidsforvaltningen

Ledelsessekretariatet Journalnr. :
Dato ........ : 13.04.2012
Skrevet af : siab /3062

Afrapportering fra arbejdsgruppen
om
fremtidig organisation og placering af LTU

Indhold:
Baggrund.....ciciiieeinieenninisississinissinsimiesimeotiisisiosiitissioneetitiestitisecissssessesnsssssess 1
Arbejdsgruppens aktiviteter 0g resSultater..... e 2
LTU’s nuvzerende aKtIVItEIEr c.c.cciimnicirsssssssnnssssssnssornssssssnsssssosssassussosnsssssssasssssssassssssssssssnssanns 2
10. klassecenter — status 0g PersPektiVer ......iveeiieersssinissssiensensienseesssssissssssissassanssssssssasssesas 2
Forslag til nye aktiviteter som kan varetages af LT U.....c.ccccovvvninnemncninicnnniecnssscassiniaesencns 2
Arealbehov ved nuvaerende og udvidede aKtiviteter......occvivvirsvicrnsnernnsenianiienenninniiienns 6
Faglige synergieffekter ved at LTU indgér i Lyngby Ldraetshy ....ccoeennresninnisinsiiisiniens 7
Placering af LTU i Lyngby Idratsby — model A, B 0g C ....ccvviivninnnsncncninrnnssssssisnessesees 8
K OMKIUSIOIIEE ccciiisissumenssassssssssnasssssansassssssnnnsersanssnsrnssssssessssssstssessssessersssessssansrassassasssssssssssiossniors 8
Baggrund

I juli 2011 nedbrandte ca. 1/3 af LTU’s bygningsmasse beliggende pa Gyrithe Lemches vej
grundet et lynnedslag. Stue og 1. sal pa den midterste del af bygningen blev totalt udbrendt, og
kelderen blev odelagt primeert som felge af slukningsarbejdet.

Den forelobige genhusning af dels 10. klassecenteret, modtagerklasser, LTU’s aftenundervisning
og administration blev gennemfort séledes, at hovedparten af aktiviteterne blev i de resterende
bygninger, i en lejet pavillon samt i de lokaler, som for branden var lejet ud til K-Nord. Genhus-
ningen af bdde LTU og de aktiviteter K Nord har flyttet til lejede lokaler i Virum, er forelobig
aftalt til 3 ar — dvs. med udleb sommeren 2014.

Overordnet ses der tre scenarier for LTU efter genhusningsperioden:

1. Den kommunale ejendom bliver genopfert i samme stil og med samme rumfordeling og
dermed brugere — LTU og K-Nord. LTU’s nuvarende aktiviteter bliver viderefort i nogen-
lunde samme form som nu.

2. Den kommunale ejendom bliver genopfort i samme stil, men dog med henblik pé ikke l&nge-
re at leje lokaler ud til K Nord. Her er der mulighed for at udvide aktiviteterne. Udvides ak-
tiviteterne s LTU rader over flere kvadratmetre end i dag, vil det betyde ogede driftudgifter
samt tab af lejeindtagter.

3. LTU genplaceres et nyt sted i kommunen. Arealkravene ath@nger af, om LTU’s aktiviteter
udvides eller fastholdes pd nuvarende niveau.

Pa Kommunalbestyrelsesmodet i november 2011 blev sagen om udvikling af Lyngby Idretsby
behandlet. Her blev det besluttet, at en genhusning af LTU kan indg& som et element i projekt

Side I af 8



Lyngby Idratsby. P4 den baggrund blev der nedsat en arbejdsgruppe, der har haft til opgave at
producere et opleg til Berne- og ungdomsudvalget, indeholdende:

1. Beskrivelse af LTU’s nuvaerende aktiviteter, herunder status og perspektiver for 10. klasse-
tilbuddet
2. Vision for udvikling af LTU’s aktiviteter, herunder konkrete forslag til nye aktiviteter som

kan varetages af LTU
3. Krav til faciliteter og arealer ved nuvarende aktiviteter og en udvikling af aktiviteterne
4. Beskrivelse af faglige synergieffekter ved at LTU indgéar i Lyngby Idratsby

Arbejdsgruppens aktiviteter og resultater

Arbejdsgruppen har bestaet af folgende:

Leder af LTU Kenneth Brandt (formand for arbejdsgruppen)

Leder af Klub Lyngby Mikael Hildebrandt

Ungdomsskoleleder Seren Helmer

Souschef UUNord Mads Aafeldt

1 medarbejderreprasentant fra LTU/Ungdomsskolen Ulla Graversen

1 medarbejderreprasentant fra LTU/10. klasse Gitte Heiber-llirgensen

1 repraesentant fra Ungdomsskolens bestyrelse, Kasper Haagensen

1 repraesentant for folkeskolerne: Ethan Jordan, viceskoleleder Lindegérdsskolen
Herudover har reprassentanter fra Ungerddet deltaget i brugerinddragelsesprocessen omkring
Lyngby Idretsby.

Arbejdsgruppen har atholdt 5 meder, heraf et brugerinteressentmade med DGI og et made med
DGI’s arkitekt. Som repraesentanter for de unge har medlemmer af Ungerddet atholdt mede med
DGI’s arkitekt for at komme med input til, hvordan et speendende ungdomsmilje kan udvikles i
Lyngby Idratsby. Arbejdsgruppen har leveret input til DGI, herunder ensker til faciliteter i for-
bindelse med placeringen i Lyngby Idrastsby. Arbejdsgruppen har produceret dette oplaeg.

LTU’s nuveerende aktiviteter

LTU har i dag felgende aktiviteter og brugere.

1. Ungdomsskolen, 1.000-1.300 cpr.nr., unge mellem 13 og 18 ar

2. 10. klassecenter, 150-168 elever (beskrevet i serskilt afsnit om 10. klassecenter)

3. Modtageklassen (M3/M4), 15-20 elever

4. LTUP (Lyngby-Taarbazk Unge-Pakke) i samarbejde med UU-Nord & Jobcenter Lyngby, 5-
10 ikke uddannelsesparate unge mellem 15 og 17 ar.

10. klassecenter — status og perspektiver

Lovgivningen omkring 10. klasse

I Bekendtgorelse af lov om folkeskolen beskrives lovgivningen omkring 10. klasse i kapitel 2a
séledes:

§ 19 a. Undervisningen i 10. klasse er et uddannelsestilbud til unge, som efter grund-
skolen har behov for yderligere faglig kvalificering og afklaring af uddannelsesvalg
for at kunne gennemfore en ungdomsuddannelse.
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§ 19 e. Kommunalbestyrelsen kan i samarbejde med en institution, der udbyder er-
hvervsuddannelse, tilbyde et 10.-klasses-forleb, der bestér af 20 uger i folkeskolen ef-
terfulgt af 20 uger i en erhvervsuddannelses grundforleb. Forlebet pa institutionen,
der udbyder erhvervsuddannelse, skal omfatte undervisning, hvis indhold og niveau
svarer til de obligatoriske 10.-klasses-fag dansk, matematik og engelsk samt eventuelt
tilbudsfagene fysik/kemi, tysk og fransk. Folkeskolens prever i de nevnte fag kan af-
legges efter afslutning af forlebet.

Kun meget f4 kommuner er lykkedes med at oprette et sakaldt 20/20 10 .klassesforlab i samar-
bejde med en erhvervsuddannelse, som beskrives i § 19 e, hvorfor der er meget fa erfaringer med
denne model. I Alborg Kommune blev en 20/20-10.klasse i skoledret 2011/12 kun tilvalgt af 7
elever ud af'i alt 614 kommunale 10.klasse-elever'. De meget fi erfaringer pa landsplan haenger
blandt andet sammen med, at mélgruppen for et 10.klassesforlgb, hvor man béde kan tage en
10.klassesprove og et grundforleb pa en erhvervsuddannelse, er meget lille. Det drejer sig nemlig
om en elevgruppe, som bade skal veere afklaret i forhold til valg af uddannelse og samtidig veere
faglig dygtig nok til at tage et 10.klassesér (inkl. prever) pa den halve tid (20 uger). Det er en
mélgruppe, som ikke umiddelbart veelger 10.klasse — jf. afsnittet "Mélgruppen for
10.klassestilbudet”

Fremadrettet kan man lovgivningsmassigt forstille sig, at en evt. kommende fleksuddannelse
kan komme til at omfatte elever, der pt. har det sveert i 10.klasse. Det nedsatte Ministerudvalg
(bestiende af 7 ministre) skal blandt andet skal komme med forslag til etablering af en fleksud-
dannelse til elever, der ikke har forudsatninger for at gennemfore en erhvervsuddannelse eller en
gymnasial uddannelse?.

Malgruppen for 10. klassetilbuddet

Den primare mélgruppe for 10.klasse kan med baggrund i lokale (LTK) praksiserfaringer be-
skrives saledes:

e Den starste elevgruppe valger 10. klasse med- det mal at forbedre sig fagligt i et eller flere
fag, for pa den baggrund at blive erkleret uddannelsesparat til en gymnasial ungdomsuddan-
nelse (STX, HHX, HTX el. HF).

e Den naststerste gruppe veelger 10. klasse for at blive afklaret i forhold til valg af ungdoms-
uddannelse. Denne gruppe er fagligt meget differentieret, da den bade indeholder fagligt
dygtige og fagligt svage elever.

En gruppe bruger 10. klasse som et modnings ér.
Til sidst en lille gruppe, som valger 10. kasse, da de ellers ikke ved hvad de skal lave.

Udover ovennavnte elever som primert kommer fra det almindelige folkeskoletilbud, er der
ogsd en gruppe elever som kommer direkte fra et specialskoletilbud:

o Inkluderende 10. klassesforlgb pd LTU. Malgruppen er elever der har afsluttet det 9. skoleér
i et af Lyngby-Taarbak kommunes specielundervisningstilbud, og som ensker at afslutte
folkeskolen med et 10.klassesskoledr. Dvs. primert elever fra Heldagsskolen Fuglesanggérd
og Sorgenfriskolen samt div. gruppeordninger med det 9. skoledr, der som udgangspunkt
skal tilbydes et “Inkluderende 10.klassesforleb p4 Lyngby-Taarbaeks 10. klassecenter”, hvis
de onsker at fortsztte deres skolegang i 10.klasse. I skoledret 2010/11 gennemforte i alt 3

! http://s162.nordjyske.dk/artikel/10/5/28/3880233/4/ingen%20interesse%%20for%20nyt%20skoleforl%F8b
2 http://www.uvm.dk/~/UVM-DK/Content/News/Udd/Gym/2012/Feb/120216-Syv-ministre-skal-sikre-uddannelse-til-alle
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elever fra Sorgenfriskolen og Heldagsskolen 10. klasse pd LTU og i skoledret 2011/12 gér 6
elever fra Sorgenfriskolen og 3 elever fra Heldagsskolen 1 10. klasse.

P4 landsplan har EVA (Danmarks Evalueringsinstitut) lavet en analyse af de 9.klasseselever der
vaelger et 10.klasses tilbud, og konstateret, at der er stor forskel pa de elever der valger et kom-
munalt 10.klassestilbud og 10.klasse pa en efterskole. Elevernes vurdering af kompetencer, ly-
sten at gé i skolen mm., er sket med baggrund i deres erfaringer ved afslutning af 9.klasse® .

Profil af elever der vaelger 10. klasse i folkeskolen:

e 10. klasse i folkeskolen veelges isar af unge fra storre byomrader.

e Unge med ikke-vestlig baggrund velger oftere 10. klasse i folkeskole end 10. klasse pa ef-
terskole.

e Storstedelen kommer fra hjem hvor grundskolen eller en erhvervsuddannelse er leengste ud-
dannelse.
Deres karaktergennemsnit i dansk og matematik er lavere end gennemsnittet.
De vurderer at deres faglige kompetencer er forholdsvis begrensede.
Mange vurderer at de har sveart ved at folge med i undervisningen og ikke deltager aktivt i
timerne.

e 1/3 kan lide at gi i skole, og 12 % synes at undervisningen er spandende.
12010 valgte ca. 27 % af 9.klasse-cleverne at tage 10. klasse i folkeskolen.

Profil af elever der veelger 10. klasse pa efterskole:

e 10. klasse pa efterskole veelges iser af unge fra mindre byer.

e Isar etnisk danske unge vaelger efterskolen. Unge med ikke-vestlig baggrund er underrepree-
senteret pd efterskolerne.

o Storstedelen kommer fra hjem hvor lengste uddannelse er en erhvervsuddannelse eller en

mellemlang eller lang videregdende uddannelse.

Deres karakterer i dansk og matematik er hejere end gennemsnittet.

De vurderer deres faglige kompetencer som rimeligt gode.

Knap halvdelen kan lide at gé i skole, mens 14 % synes at undervisningen er spazndende.

12010 valgte godt 22 % af 9.klasse-eleverne at tage 10. klasse pa en efterskole.

LTU’s elevtalsudvikling de seneste 5 ar og prognose for kommende ar
Med baggrund i tal fra 2008/2009 og frem, ser det samlede elevtal for 10.klassse i LTK siledes
ud:

2008/09 115
2009/10 142
2010/11 148
2011/12 152

Elevtallet for elever bosat i Lyngby-Taarbak Kommune har i alle ovennavnte skoleér ligget
nogenlunde konstant ml. 73 — 78 elever. Til dette tal skal man derudover hvert &r tilleegge et an-
tal elever, som har afsluttet deres skolegang/9 klasse i Lyngby-Taarback, men har bopel i anden
kommune. Anslaet arligt til 5 — 10 elever pr. skolear. Dertil har der hvert &r vaeret et antal Lyng-
by-Taarbzk elever som blev indskrevet i 10.klasse i lebet af skolearet efter frafald fra anden
ungdomsuddannelse. Ansléet arligt til 10-15 elever. Det vil sige at det samlede elevtal fra Lyng-

3 http://www.eva.dk/e-magasinet-evaluering/evaluering-december-2011/hvor-gar-de-hen-efter-9.-klasse
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by-Taarbeeks skoleveesen i de ovenncevnte skoledr har ligget nogenlunde konstant pa 90 — 100
elever.

Tilvaeksten i sogningen til 10.klassecenteret siden 2008 (fra 115 elever til 152 elever), har pri-
mert har veret med baggrund i stigende elevtilgang fra andre kommuner.

Disse tendenser fortsatter i forhold til det kommende skolear (2012-13) - dvs. stabil segning fra
Lyngby-Taarbek elever og fortsat stigende interesse fra elever med bopzl i andre kommuner,
via en prioriteret venteliste for eksterne elever (pt. er max elevtal sat til 168 elever).

Mulige scenarier for 10. klasse pa kort og langt sigt

P4 kort sigt kan man, hvis der kommer yderligere tilgang af eksterne elever, valge at udvide det
maximale elevtal i 10. klasse udover de pt. 168 elever (7 klasser 4 24). I forhold til arealkrav skal
man for hver ny klasse, man opretter, regne med et ekstra arealbehov pé ca. 60m?” til klasserum.

Hvis man pé leengere sigt opretter en fleksuddannelse og/eller overbygningsklasser som foreslaet
i dette opleg, kan man man gore dette pa bekostning af optaget af eksterne elever i 10. klasseaf-

delingen, sé& der optages faerre elever fra andre kommuner. I forhold til fleksibel linjedannelse og
attraktivt udbud af valgfag anbefaler LTU dog et minimums elevtal pa ca. 140 elever i 10.klasse.

Forslag til nye aktiviteter som kan varetages af LTU

Arbejdsgruppen er kommet med en reekke forslag til nye aktiviteter, som kan varetages af LTU.
Nogle kraver ekstra arealer, mens andre kan indeholdes indenfor den nuveaerende kvadratmeter-
ramme. Her er aktiviteterne oplistet, og i naste afsnit er arealkravene angivet. Hvis aktiviteterne
udvides og LTU tenkes ind i Lyngby Idretsby, vil LTU have behov for flere timer i de facilite-
ter, der er lagt ind i idreetsbyen som feellesfaciliteter, sdsom auditorier, gymnastiksal, fitnessloka-
ler med flere.

Fritidsdelen
1. Udvide sekretariatet med sekretariatsfunktion for SSP, Ungeréd plus adhoc-opgaver som
fx sommerferieaktiviteter.
2. Masterclasses — fritidsbaseret forleb for serligt begavede unge.

3. Fritidsvejledning og visitation til fritidspas, geeldende for hele fritidsomrédet.
4. Taciliteter til selvorganiserede grupper, uden underviser og hold”, fx gvelokaler til mu-
sik.
Skoledelen

5. Frivillig overbygningsskole (7.-9. klasser) - forskellige temaer som forsegsprojekt, fx ta-
lentklasser indenfor musik og idract.

6. Udbyde klassebaseret fleksuddannelse, nar den bliver en realitet (en del af regerings-
grundlaget). Brobygning til ungdomsuddannelser med searlige linjer

Forslag til nye mulige samarbejdspartnere (fritids- og skoledelen). Her er der ikke sat kva-

dratmeterbehov pa.
1. Felles administration og felles faciliteter med musikskolen, fx avelokaler til musik som

“organiseret plug and play”

2. Samarbejde med VUC Lyngby om enkelte HF-fag.
3. LTU som udviklingscenter med sekretariatsfunktion for udviklingsprojekter.
4. Lokalefzllesskab med Laringshus (tidligere Paedagogisk Center)
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Arealbehov ved nuvaerende og udvidede aktiviteter

I dag (for branden) rdder LTU over knap 4300 m 2 til de eksisterende akt1v1tetel samt 12.000 m’
udearealer. Ser man isoleret pa 10. klasse-aktiviteter, kraeves der cirka 800 m” til disse. Disse
faciliteter, der bruges af dageleverne om dagen, bruges dog om eftermiddagen og aftenen af
ungdomsskoleeleverne.,

I det folgende er arealbehovene opgjort efter nuvacrende aktiviteter og udvidede aktiviteter i et
scenarie, hvor LTU indgér i Lyngby Idretsby og bliver bruger af en raeckke feelles faciliteter i
idrasbyen. Ved en placering andre steder, athaenger arealkravene af, hvilke flles faciliteter,
LTU kan gore brug af. Der er regnet med nettokvadratmeter. Faktoren til omregning til brutto-
areal er 1,25.

Ved fastholdelse af de aktuelle aktiviteter og en placering i Lyngby Idraetsby kan arealbehovene
deles op i 3 typer af faciliteter. Her er der taget udgangspunkt i, at faciliteterne er de samme som
for branden.

e Faciliteter, som LTU er encbrugere af

e Faciliteter, som LTU er primarbrugere af, men som kan benyttes af andre, nir de ikke benyt-
tes af LTU

e Faciliteter, som er fzllesfaciliteter for alle idreetsbyens brugere.

Faciliteter, som LTU er enebrugere af.
I alt 1430m” incl. 250 m* depotrum:

Administrationslokaler 200 m*
5 Ledelseskontorer

1 Sekretariat med 3 arbejdspladser
1 Madelokale

2 kontorer til UU-Vejledning/PPR

10. klassecenter 800 m?
7 klasselokaler

1 lererveerelse

1 leererforberedelseslokale

Gangarealer og nicher til gruppearbejde

Modtageklasser 120 m”
1 klasselokale
3 grupperum

LTUP (Lyngby-Taarbaek Ungepakke) 60 m”
1 lokale
Depotrum (rummene kan placeres sammen 250 m*

med andre depotrum, dog i nerheden af LTU)

Faciliteter, som LTU er primzerbrugere af, men som kan benyttes af andre, nar de ikke
benyttes af LTU. Bruges af bade 10. klasse og Ungdomsskolen I alt 730 m*

4 kreative veerksteder 240 m”
2 almindelige veerksteder (sorte” veerksteder) | 120 m’
1 skolekakken 80 m°
1 musiklokale + musikdepot 80 m”
1 lydstudie 30 m”
1 multimedie/redigeringsrum 20 m”

Side 6 af 8




Dramalokale 60 m*

Fysiklokale 100 m”

Faciliteter, som kan veere feellesfaciliteter for alle idrzetsbyens brugere.
I alt 1120 m®.

1 biograf 80 m°
1 teatersal 120 m”
1 spejlsal/dansesal 80 m”
Caféomrade 150 m”
Fitnesslokaler 90 m*
Gymnastiksal 360 m”
2 Auditorier 200 m”
Arealer til teknisk service (kontor og vaerksted, | 40m”
felles med Lyngby Idretsby)

Oget arealbehov ved udvidede aktiviteter

Fritidsdelen I alt 100 m? ekstra behov.

Udvide sekretariatet med sekretariatsfunktion | 40 m” ekstra.
for SSP, Ungerad plus adhoc-opgaver som fx
sommerferieaktiviteter.

Faciliteter til selvorganiserede grupper, uden 60 m” ekstra (som fzllesfacilitet i idratsbyen)
underviser og ~hold”, fx evelokaler til musik

Skoledelen 1 alt 320 m” ekstra behov.

Frivillig overbygningsskole (7.-9. klasser) - 200 m” ekstra.
forskellige temaer som forsggsprojekt, fx ta-
lentklasser indenfor musik og idrat.

Udbyde klassebaseret fleksuddannelse, nr den | 120 m” ekstra.
bliver en realitet

Faglige synergieffekter ved at LTU indgdr i Lyngby Idretsby
Arbejdsgruppen har draftet de faglige synergieffekter ved at indgé i Lyngby Idraetsby i forhold
til de synergieffekter, LTU har i den nuveerende placering.

LTU nyder med den nuvarende placering godt af naerheden til K-Nord og det campusmilje, der
er her, da det er attraktivt for de unge, der gér i 10. klasse at ga i skole "nede ved handelsskolen’
og vaere en del af ungdomsmiljeet her. Det er vigtigt, at LTU’s identitet som ungdoms- og stu-
diemiljo bevares ved en placering i Lyngby Idreetsby. Derfor er det vigtigt, at LTU placeres, s&
det bliver muligt at etablere et omrade med et ungdomskulturelt udtryk, og at der bliver plads til
béde studiemiljo, ungdomsmilje og de selvorganiserede unge savel inde som ude.

2

Det er vigtigt for LTU at fastholde en skarp ungdomsprofil, der ogsé kan rumme og tiltraekke de
unge, som ikke ser sig selv som en del af et idreetsmilje. Arbejdsgruppen er derfor kommet med
input i brugerinddragelsesprocessen omkring faciliteter og funktioner, der kan styrke denne pro-
fil og fastholde malgruppen.
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Placering af LTU i Lyngby Idrcetsby — model A, B og C

I forhold til de tre modeller, som skal belyses for udvikling af Lyngby Idratsby, ses der felgende
muligheder for placering af LTU:

I model A ses folgende muligheder for placering af LTU:

I model A kan LTU tenkes ind i selve tribunekroppen med de eksisterende aktiviteter eller med
udvidede aktiviteter, svarende til et arealbehov p& 2200-2600 m? plus adgang til de oplistede
fallesfaciliteter svarende til cirka 1100 m®. Hvis aktiviteterne udvides og LTU tenkes ind i
Lyngby Idratsby, vil LTU have behov for flere timer i de faciliteter, der er lagt ind 1 idratsbyen
som fellesfaciliteter, sdsom auditorier, gymnastiksal/multihal, fitnesslokaler med flere.

I model B ses folgende muligheder for placering af LTU:

I model B kan LTU tankes ind i selve tribunekroppen med de eksisterende aktiviteter eller med

udvidede aktiviteter, svarende til 2200 m* — 2600 m” plus adgang til fzllesfaciliteter svarende til
cirka 1100 m?. Hvis aktiviteterne udvides og LTU tankes ind i Lyngby Idretsby, vil LTU have

behov for flere timer i de faciliteter, der er lagt ind i idreetsbyen som fallesfaciliteter, sdsom au-

ditorier, gymnastiksal/multihal, fitnesslokaler med flere.

I model C ses folgende muligheder for placering af LTU:

I model C ses det svaerere at placere LTU i tilknytning til tribunebyggeriet, men mulighederne
afhenger af den konkrete udformning af modellen, og det er muligt at placere LTU ogsa i model
C. Hvis model C vaelges, og det besluttes, at LTU ikke skal indgé i Lyngby Idratsby, men blive
liggende pa den nuvarende matrikel, anbefaler arbejdsgruppen, at man i udformningen af Lyng-
by Idraetsby tanker i at skabe en sammenhzng til LTU via udendersanlag — som fx en par-
koursti og et skateromrade mellem idrestsbyen og LTU. P4 den méde kunne omradet sammen-
bindes, og nogle af de mere selvorganiserede aktiviteter, som tiltreekker grupper af unge, kan
placeres i nzrheden af LTU. Der vil stadig veaere mulighed for at udfolde visionen om LTU i den
nuvarende bygningsmasse.

Konklusioner

Arbejdsgruppen finder det mest relevant og interessant at placere LTU i Lyngby Idraetsby i mo-
del A og delvist i model B, hvorimod det er svaerere at se LTU placeret i idreetsbyen i model C.

Arbejdsgruppen legger vagt pi, at

- Omradet omkring LTU signalerer et ungdomskulturelt milje med plads til de unge.

- Omradet fungerer som studiemilje, ungdomsmilje og sted for de selvorganiserede unge

- Der er lokaler, som LTU er primerbrugere af, og som kun bruges af andre i det omfang, LTU
ikke benytter lokalerne.

- LTU ser gode muligheder for at bruge felles faciliteter i Lyngby Idratsby sd som kantine,
café, multihal, auditorium, “teatersal” og made- og konferencefaciliteter og understreger vig-
tigheden af, at der laves en fleksibel ordning/lokalefordeling for fallesfaciliteterne, der ogsa
rummer mulighed for at lave nye aktiviteter, nar behovet opstér, fx aktiviteter for “matrikello-
se unge” som er den del af opgaven i den nye klubstruktur. Det vil sige at der skal vaere noget
»fii tid” i faciliteterne, som man kan ride over til projekter af kortere varende karakter.

- Der skal vaere en plan for logistikken for afvikling af superligakampene, sa der ogsd kan vere
aktiviteter pd LTU selvom der er superligakamp en given weekend.

Side 8 af 8



Borne- og Ungdomsudvalget den 14. juni 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Model for forpligtende netveerksledelse pa dagtilbudomradet

Sag nr. T7:
Bilag 1: Fra Kommunalbestyrelsens made den 23. april 2012, protokolat

Bilag 2: Model for forpligtende netveerksledelse i dagtilbud, notat af 26. maj 2012
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Ny ledelsesmodel for Dagtilbud

Sagsfremstilling:

Indledning og baggrund

Lyngby-Taarbak Kommune har igennem de seneste ar arbejdet med at
professionalisere og effektivisere ledelserne i alle sektorer. 12011 vedtog
kommunen en smallere ledelse pé skolerne med 20 afdelingslederstillinger og
andrede souschefstillingerne i SFQ’erne til stedfortraedere. Ogsa pa klubomradet
reducerede man antallet af ledere i 2011 i forbindelse med gennemforelsen af
omrédeledelse.

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2010 at igangsztte to forseg i
Lyngby-Taarbeek Kommune med henholdsvis omradeledelse for i alt 10 dagtilbud
(senere 11, da Trinbrattet blev oprettet) og afpreve forpligtende ledernetvaerk i
kommunens evrige 37 dagtilbud i perioden fra 1. juni 2010 til 31. maj 2012. 1
forleengelse heraf besluttede Borne- og Ungdomsudvalget den 14. april 2011 at lade
Rambell Management evaluere de to ledelsesforseg. Rambell afleverede sin
evalueringsrapport den 23. januar 2012 og prasenterede resultaterne pa et
temamede for alle interessenter den 31. januar 2012.

Den 9. februar 2012 godkendte Borne- og Ungdomsudvalget at sende sporgsmalet
om fremtidig ledelsesstruktur i hering frem til 23. marts 2012. P4 baggrund af
heringen treffes der endelig beslutning om valg af fremtidig ledelsesstruktur.

Dialog- og horingsproces
Til brug for herings- og dialogprocessen har udvalget formuleret folgende
sporgsmal:

1. Thvilket omfang vurderer I, at ledelsesforseget i jeres institution har opfyldt
mélene for ledelsesforsogene — begrund gerne vurderingen med eksempler?

2. Hvilke mal vurderer I som de vasentligste i forbindelse med indferelse af ny
ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?

3. Hvordan vurderer I, at ledelsesforspget i jeres institution understotter kravene
til fremtidens ledelse pa dagtilbudsomrédet — begrund gerne vurderingen med
eksempler?

4, Er der sarlige forhold som udvalget skal veere opmaerksom pé i forbindelse
med beslutning om ny ledelsesstruktur pa dagtilbuddene?
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Der i alt indkommet 36 heringssvar. Heringssvarene vedlaeegges sagen (bilag 1-36),
og er samlet i et haringsnotat (bilag 37).

Generelt har mange af de heringsberettigede parter ikke forholdt sig direkte til
spergsméalene — nogle begrundet med, at de ikke oplever, at de har nok erfaring og
kendskab til de to forseg. Forvaltningen har i heringsnotatet sammenfattet
heringssvarenes svar pa de fire spergsmal.

Generelt anbefaler alle bestyrelser permanentgerelse af eget forseg — dog
foretraekker bestyrelse og medarbejdere i det ene omrade netvarksledelse. Ligesom
én foreldrebestyrelse med netveerksledelse foretraekker omrideledelse og en anden
forazldrebestyrelse i netvarksledelse skriver, at de respekterer et valg af begge
ledelsesformer. PMF anbefaler omradeledelse, mens BUPL ikke anbefaler en
specifik model.

En del heringssvar kommenterer processen i forbindelse med beslutning af den nye
ledelsesmodel. Generelt opfordrer mange heringssvar til, at Berne- og
Ungdomsudvalget i forbindelse med beslutningen leegger veegt pa, at:

-treeffe en hurtig beslutning for at mindske den nuvarende utryghed

-vaelge én samlet ledelsesmodel for de kommunale institutioner

-ikke igangsatte yderligere forseg eller undersogelser forud for en egentlig
beslutning

-tage hand om is&r de ledere, der kommer fra det forseg, der ikke bliver valgt.

I forbindelse med valg af model opfordrer flere af heringssvarene til, at

-etablere en holdbar ledelsesstruktur, der sikrer at dagtilbuddene er rustet til de
nuvaerende og fremtidige krav til sektoren

-valge en ledelsesmodel, der passer til den nye administrationsstruktur, sdledes at
dagtilbuddene sikres den fornedne indflydelsesmessige og strategiske vaegt i den
nye struktur og i hejere grad matcher skoleledelsen.

-bibeholde de nuvarende institutionssamarbejder i netvark og omrader

-synliggere en klar ansvarsfordeling og forventning til opgavelesning uanset valg af
model

I forbindelse med valg af netvaerksledelse anbefaler flere at:

- kontrakterne indeholder klare og ens krav, mal og forventninger i forhold til
ledelsen opadtil

- afseette midler til administrativ hjelp i netvarksledelserne.

I forbindelse med valg af omradeledelse anbefaler flere, at:

-udpege en koordinationspaedagog, der varetager stedfortraderrollen i
bernchuslederens fravear.

-afsaette yderligere midler til administrativ hjelp i omraderne.
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I forbindelse med fastleeggelse af en model for de selvejende institutioner peger
flere péa, at

-Der skal sikres et fortsat teet samarbejde mellem de kommunale og de selvejende
institutioner og puljeinstitutionerne.

-Der skal indledes en proces med de selvejende og puljeinstitutionerne i teet dialog
med bestyrelser og paraplyorganisationer — og med respekt for deres sarlige
juridiske og beslutningsmassige status.

Udover temamedet den 31. januar 2012 afholdt Berne- og Fritidsforvaltningen den
7. marts 2012 et gd-hjemmede om kommunens egne erfaringer med de to
ledelsesmodeller — suppleret med Kolding og Rudersdals kommuners erfaringer
med henholdsvis netvarksledelse og omradeledelse. Henholdsvis model og
evaluering fra de to kommuner er vedlagt sagen (hhv bilag 38 - 39). Derudover
holdt Smabgrnsforum temamede om nye ledelsesformer den 21. marts 2012, referat
vedlaegges sagen (bilag 40).

Om de to ledelsesmodeller

Omradeledelse er nar flere institutioner samles i en organisation med én felles
overordnet leder (omrédeleder), felles budget og én foraldrebestyrelse. Der er en
bernehusleder i hvert hus, der varetager den daglige pedagogiske og
personalemassige ledelse. Omradeledelse er siledes €n institution (i
lovgivningsmaessig forstand) med flere afdelinger (bernehuse) med daglige ledere.

Netvaerksledelse er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem ledere af
flere institutioner med egen leder, eget budget og egen foreldrebestyrelse. Der er
desuden en souschef i hvert hus. Netvaerk er saledes lokale ledelsesfzllesskaber
mellem flere barnehuse med egen ledelse pé 1-arige kontrakter.

I forbindelse med fastleggelse af den fremtidige ledelsesstruktur pé
dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbak Kommune er der hyppigt stillet en reekke
sporgsmal om de to ledelsesformer. Borne- og Fritidsforvaltningen har udarbejdet et
papir, se vedlagte sporgsmél/svar papir om omradeledelse og netvarksledelse (bilag
41), der besvarer de typiske spergsmaél vedrerende de to ledelsesformer. Den
konkrete udformning af de to modeller kan variere — svarene i papiret tager
udgangspunkt i de ledelsesmodeller, der er valgt i forsegsperioden i
Lyngby-Taarbak Kommune. Desuden vedlagges de to oprindelige modelnotater,
der dannede baggrund for forsegene. (bilag 42 - 43)

P4 dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune har der igennem &rene udviklet
sig flere forskellige ledelsesformer, serlig i forbindelse med de tidligere fusioner.
Det betyder, at 4 institutioner i dag har en struktur med en dagtilbudsleder og to
daglige pedagogiske ledere. Det galder Barnehusene Malkevejen, Emil Pipersvej,
Eremitageparken og Pilen. Til orientering vedtog parterne bag budgetforliget for
2011-14, at der fra 2012 skal sparres 1 mio.kr. pd yderligere tre fusioner i
forbindelse med indforelsen af en ny ledelsesmodel pa dagtilbud. Sager vedrerende
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de tre fusioner foreleegges udvalget, nar beslutning om endelig struktur er truffet.

Andre kommuners erfaringer

Der har i debatten varet efterlyst en sterre viden om andre kommuners brug af
ledelsesmodeller. En kortlagning af ledelsesmodellerne pa dagtilbudsomrédet er i
marts 2011 beskrevet i rapporten “Ledelsesmodeller i dagtilbud — Status fire &r efter
kommunalreformen”, udarbejdet af Vaksthus for Ledelse. Den viser fordelingen af
den mest udbredte ledelsesform pa dagtilbudsomradet:

- Traditionel institutionsledelse 51 %
-Sammenlagt institutionsledelse 10 %
Netvarksledelse 5 %
-Omradeledelse 32 %
-Distriktsledelse 3 %

I forbindelse med prasentationen af Rambglls evaluering af ledelsesforsogene i
Lyngby-Taarbak Kommune den 31. januar 2012 og efterfolgende er det blevet
naevnt, at flere kommuner var giet vaek fra omradeledelse igen. I den forbindelse
har Brendby, Albertslund, Hillerad, Ballerup, Odense og Drager kommuner veeret
navnt. Ingen af de neevnte kommuner har haft omradeledelse som generel struktur,
dog har institutioner i Albertslund Kommune selv kunnet valge at etablere
omréadeledelse, hvilket nogle institutioner har gjort i en periode — indtil man
efterfolgende er gaet over til at skabe store institutioner via fusioner. Det har ikke
vearet muligt for Forvaltningen at finde kommuner, som er géet vek fra
omradeledelse og tilbage til en mere traditionel ledelsesstruktur. Se sarskilt notat
om udbredelsen af ledelsesformer i andre kommuner. (bilag 44)

Procesplan

Der er i nervaerende sag lagt op til, at Kommunalbestyrelsen endelig beslutter en ny
ledelsesmodel pé dagtilbudsomradet den 23. april 2012. Derefter indledes naste
fase, hvor den nye ledelsesmodel beskrives og bemandes detaljeret. Dette arbejde
forudsattes gennemfort i tact samarbejde med lederne pa dagtilbudsomradet frem til
sommerferien 2012 og med inddragelse af MED-systemet.

Der er lagt op til en komprimeret proces, hvor det tilstraeebes at alle kender deres
fremtidige stilling inden sommerferien. Se udkast til processer for henholdsvis
indforelse af netvaerksledelse og omradeledelse, som er aftalt med BUPL (bilag 45 -
46). Der gores opmarksom pa, at planerne indeberer, at tilpasningerne i forbindelse
med de personalemassige konsekvenser af den nye struktur igangsettes
umiddelbart efter beslutningen, idet det vurderes at mindske usikkerheden blandt
lederne.
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De selvejende institutioner og puljeinstitutionerne er selvstaendige juridiske enheder
med en aftale med kommunen. Kommunen kan derfor ikke beslutte at gennemfore
omradeledelse eller forpligtende netveerk i de selvejende institutioner. En enkelt
selvejende institution har fx i forbindelse med forseget valgt ikke at indgd i et af
selveje netvarkene mens en anden selvejende institution har valgt at deltage i et
kommunalt netveerk. I forlangelse af Rambell Managements anbefaling foreslér
Borne- og Fritidsforvaltningen, at forvaltningen indleder en dialog med
institutionernes bestyrelser og paraplyorganisationer om den fremtidige
samarbejdsform mellem de selvejende institutioner/puljeinstitutionerne og
Lyngby-Taarbek Kommune.

I forbindelse med implementeringen af ny ledelsesstruktur udarbejdes en egentlig
implementeringsplan tilpasset den konkrete struktur, som forelaegges udvalget til
orientering, nar valget af endelig struktur er vedtaget. I forbindelse med forsggene
var der afsat 75.000,- kr. til hvert netvaerk og omréade i begge forsegsar, til at
understotte de lokale processer i forbindelse med at etablere det nye samarbejde og
understotte gennemforelse og malopfyldelse af forsegene. Derudover gennemferte
alle ledere to diplommoduler i ledelse i en faelles uddannelse tilpasset
Lyngby-Taarbak Kommunes ledelsesforseg og der blev atholdt to sterre
konferencer om ledelsesforsegene med deltagelse af ledere, souschefer, BUPL og
forvaltningen. Der ma péregnes reserveret ressourcer via kompetencemidlerne til
implementering af ledelsesstrukturen.

Okonomiske konsekvenser

Der har i heringsperioden vzret efterlyst et samlet overblik over ekonomiske
konsekvenser og ledelsesforbruget i forbindelse med de to ledelsesmodeller. Det
forudsattes i det nedenstaende regnestykke, at de nuvaerende 5 kommunale
omrader/netvark bibeholdes, dog med mulighed for enkelte justeringer, hvor der er
vakancer af hensyn til en mere ensartet storrelse mellem samarbejdet.

Overgangen til ny struktur er udgiftsneutral. Dvs. at den sker inden for den samlede
lensumsramme. Finansieringen til ny struktur kan dermed ske ved, at:

1. omlagge ressourcerne til ledelse inden for dagtilbudsomréadets nuvarende
ressourceramme til ledelse
2. anvende og udmente den centrale lokallenspulje til formalet.

Okonomiske konsekvenser af indforelse af netveerksledelse

I de dagtilbud, hvor der i forsegsperioden er ansat bernehusledere, skal anszttelsen
andres til en traditionel dagtilbudslederstilling med flere opgaver og dermed hojere
len. Dagtilbud uden souschefer skal som udgangspunkt ansztte en sadan. I
dagtilbud, der indgér i netveerksledelsesforseget — og med traditionel
dagtilbudsleder og souschef ansat — antages der som udgangspunkt ikke at ske
andringer af lon- og ansattelsesforhold.



Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 23-04-2012, 5.6

Forvaltningen har ved indgangen af forseget “fastfrosset” dagtilbuddenes
ledelsesbudgetter. Det betyder, at der i det enkelte dagtilbud findes ledelsesbudget
til finansiering af en dagtilbudsleder og en souschef. Indferelse af netvaerksledelse
kan dermed ske inden for dagtilbuddenes nuvarende ledelsesramme.

Onsker netvarksinstitutionerne at ansette faelles administrativ hjelp, skal dette
finansieres inden for bernenormeringen, idet der som udgangspunkt ikke andres i
ledelsestid og udgifter til souschefer. Dette vil have konsekvenser for bernetiden.

Okonomiske konsekvenser af indforelse af Omradeledelse

I forbindelse med indferelse af omriadeledelse anbefales det at give
dagtilbudslederne en len- og ansattelsesgaranti. Det betyder, at ingen leder
afskediges eller oplever en lenreduktion begrundet i den nye struktur. Lederne
teenkes ind i omorganiseringen og omréadeledere kan rekrutteres internt. I takt med,
at dagtilbudslederne erstattes af bernehusledere, frigores skonomiske ressourcer til
at finansiere omradeledelsen.

[ forbindelse med eventuel gennemforelse af omradeledelse opsiges souscheferne
og tilbydes ansettelse som almindelige pedagoger med deres nuvarende arbejdstid.
Forvaltningen vurderer pa baggrund af personalegennemstremningen, at der lokalt
er mulighed for at tage hejde for dette i lebet af 2. halvdel af 2012.

Forvaltningen foreslar en 2 trins model i forbindelse med finansiering af
omradeledelse. I 2012 finansieres de 5 omradeledere og 12 administrativ
medarbejder af vakancer, midler fra lokallenspuljen samt puljen til forseg med ny
ledelsesstruktur.

Fra 1. januar 2013 hentes det samlede ledelsesbudget fra dagtilbuddene.
Ledelsesbudgettet bestar af dels lederlonningerne (herunder souscheftillegget), dels
af ledelsestiden. Forvaltningen foreslar derfor, at belobet reguleres pr. 1. januar
2013 med henblik pa at finansiere omradeledelsen. Der er tale om den den
effektiviseringsanalyse af strukturen pa dagtilbudsomréadet i Lyngby-Taarbak
Kommune, der blev fremlagt i april 2007 som pegede pé, at souscheferne varetog
25 % af ledelsestiden. I forbindelse med omradeforseget blev ledelsestiden i de
enkelte dagtilbud reduceret med 20 %. I den foresldede model nedenfor traekkes ca.
2 mio. kr. i basisbudgettet svarende til en reduktion pé ca. 15 %. Eftersom det er
ledelseskroner, vil det ikke have indflydelse pa serviceniveauet (bornetiden).

Ledelsesbudgettet og lokallenspulje udger det samlede budget til finansiering af
omrédeledelse, som dermed finansieres inden for dagtilbuddenes nuvarende
ledelsesramme.
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Omradeledelse

I 2012]

2013 |

2014

Prisniveau 201 2, Merudgit - / Mndreudgift +

Beregnet hudget til ledels e (exci. Ledeisestid | basistudyettet)

[ 9.200000] 17.500.000] 17.500.000

Udgifter

Omradeledere 1.300000( 3.200000( 3.200.000
Adm. bistand 1656.000 B00.000 600.000
(Bernehusledere 9.200.000] 16.000.000] 16.000.000
| alt 10.665.000( 19.800.000( 19.800.000

Restfinansiering [ -1465.000] -2.300.000| -2.300.000

Saarordning 2012 (budget hentes hvor devervakancer) 875000
Pulie til forssg med ledelseflokal lsn pulje 590,000
| alt 2012 1465000
Forventet personalegennemstremning ledere 25.000 256.000
Lokal Isn pulje 300.000 300.000
Ledelse i basishudgettet fsouschefernes ledsissstic) 1975.000( 1.975.000
| alt 2.300.000| 2.300.000
Balance 0| 0] 0

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1-36. Horinssvar

37. Heringsnotat (eftersendes)

38. Koldingmodellen

39. Evaluering af omradeledelse Rudersdal

40. Referat af Smabernsforums mede den 21. marts 2012 (eftersendes)
41. Spergsmal/svar papir om omradeledelse og netvaerksledelse
42, Model for netvarksledelse

43. Model for omradeledelse

44, Notat om ledelsesformer i andre kommuner

45. Tids- og handleplan 2012, Netvarksledelse

46. Tids- og handleplan 2012, Omradeledelse

Indstilling
Borne- og Fritidsforvaltningen indstiller, at

1. Borne- og Ungdomsudvalget beslutter fremtidens ledelsesform pa dagtilbuddene:

Enten
- Omradeledelse, dvs. at samle flere institutioner i en organisation med én felles
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leder, falles budget og én foreldrebestyrelse. Der er en bernehusleder i hvert hus.
Omradeledelse er siledes én institution (i lovgivningsmassig forstand) med flere
afdelinger (bernehuse) med daglige ledere. Modellen indebzrer bl.a. at

0 Dagtilbudslederne tildeles anszttelses- og lengaranti

0 Souschefstillingernes nedlagges og de tilbydes stilling som padagog i
samme timeantal.

0 At de vakante lederstillinger besattes med bernehusledere (daglige
padagogiske ledere)

0 At de 5 omradelederstillinger besattes — stillingerne slds op internt og
ekstern.

0 At der i alt ansattes 1,5 fuldtidsstilling til administrative opgaver 1
omradeledelsen.

0 At strukturen finansieres inden for rammen til ledelse.

Eller

- Netvaerksledelse, dvs. en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem ledere
af flere institutioner med egen leder, eget budget og egen foraldrebestyrelse. Der er
desuden en souschef i hver institution. Netvaerk er saledes lokale
ledelsesfzllesskaber mellem flere barnehuse med egen ledelse pé kontrakter.
Modellen indeberer bl.a.

0 At de vakante lederstillinger besattes med dagtilbudsledere og souschefer

0 At strukturen finansieres inden for rammen til ledelse.

2. Godkender at forvaltningen indleder en dialog med institutionernes bestyrelser
og paraplyorganisationer om den fremtidige samarbejdsform mellem de selvejende
institutioner/puljeinstitutionerne og Lyngby-Taarbaek Kommune.

3. Godkender relevant proces- og tidsplan for tilpasning af personaleressourcer. En
egentlig detaljeret implementeringsplan, herunder ressourcebehov, forelegges
Borne- og Ungdomsudvalget til orientering, nar den konkrete struktur er vedtaget.
Det forudsattes at implementeringen kan finansieres inden for dagtilbuddenes
ramme.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 12. april 2012:
B og V stillede forslag om, at det anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse, at der indfores omradeledelse.

For stemte 3 medlemmer ( B og V). Imod stemte 4 medlemmer (A, C og F)

A, C og F stillede forslag om, at det anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse, at der indferes den forpligtende netvaerksledelsesmodel i alle
kommunale dagtilbud. Det foreslis samtidig, at netvaerkene i samarbejde med
Borne- og Ungdomsudvalget udvikler konkrete tiltag til, hvordan ogsa tveergiende
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koordinering af ressourcer og yderligere forpligtende samarbejder mellem
institutionerne kan sikres.

For stemte 4 medlemmer (A, C og F). Imod stemte 2 medlemmer (V). B tog
forbehold.

V begrunder sin holdning med, at omrideledelse ses som daginstitutionsomrédets
fremtidige ledelsesform, da denne model fordrer fokus pd bade ledelse og
pedagogisk udvikling. Den sikrer samtidig dagtilbudsomradets en fremtidig tydelig
og ligevaerdig stemme i forhold til skole- og klubomradet. Medarbejderne far god
mulighed for udvikling og sparring i en tydelig struktur. Med samling af de
administrative opgaver frigives tid i den enkelte institution og dermed mere tid til
bernene. En ny mulighed for foraldresamarbejde opstér, da man kan oprette
dagtilbudsrdd med omradernes bestyrelsesformeand, som det kendes fra bl.a.
Rudersdal og Gladsaxe.

@Okonomiudvalget den 17. april 2012:
O og V foreslog, at der indferes omrideledelse.

For forslaget stemte 3 (O og V)
Imod stemte 5.

Borne- og ungdomsudvalgets indstilling herefter anbefalet med 5 stemmer (A, C og
F).

Imod stemte 3 (V og O) med den begrundelse, at omradeledelse ses som
daginstitutionsomradets fremtidige ledelsesform, da denne model fordrer fokus pa
bade ledelse og paedagogisk udvikling. Den sikrer samtidig dagtilbudsomridets en
fremtidig tydelig og ligeveerdig stemme i forhold til skole- og klubomradet.
Medarbejderne far god mulighed for udvikling og sparring i en tydelig struktur.
Med samling af de administrative opgaver frigives tid i den enkelte institution og
dermed mere tid til bernene. En ny mulighed for foraldresamarbejde opstér, da man
kan oprette dagtilbudsrad med omréadernes bestyrelsesformeand, som det kendes fra
bl.a. Rudersdal og Gladsaxe.

Henrik Brade Johansen (B) var fravaerende.



Abent punkt Kommunalbestyrelsen den 23-04-2012, .10

Kommunalbestyrelsen den 23. april 2012:
B, O og V foreslog, at der indfares omrideledelse.

For forslaget stemte 10 (B, V og O).
Imod stemte 11.

A, C og F stillede forslag om, at det anbefales overfor @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse, at der indferes den forpligtende netvarksledelsesmodel i alle
kommunale dagtilbud. Det foreslds samtidig, at netvaerkene i samarbejde med
Borne- og Ungdomsudvalget udvikler konkrete tiltag til, hvordan ogsa tvaergaende
koordinering af ressourcer og yderligere forpligtende samarbejder mellem
institutionerne kan sikres.

Indstillingen om at indfere netvaerksledelse er herefter godkendt med 11 stemmer
(A, C og F).

Imod stemte 10 (B, V og O).

B, V og O ensker omradeledelse ud fra primert 3 grunde: udvikling, struktur og
samarbejde.

En prioritering af personalets faglige udviklingsmuligheder.

En prioritering af en struktur, der matcher skoledistrikterne.

En prioritering af samarbejdet ml. centerchef og omrader.

Rolf Aagaard-Svendsen (C) var fraveerende.



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
Borne- og Fritidsforvaltningen

Dagtilbud og Bernesundhed Journalnr. :
Dato ........ > 26.05.2012
Skrevet af : sacl/chbi
MODEL
for

Forpligtende netvaerksledelse i dagtilbud

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2012 at indfere forpligtende netvarksledelse for alle
kommunale dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune. I den forbindelse bad Kommunalbesty-
relsen om konkrete tiltag til, hvordan ogsé tvaergiende koordinering af ressourcer og yderlige-
re forpligtende samarbejder mellem dagtilbuddene kan sikres.

Dagtilbudsomradet er under hastig udvikling og star i disse ar over for en raekke udfordringer.
De senere ar er der fra statslig side kommet stadig opstramning af kravene til dagtilbuddenes
paedagogiske arbejde, herunder padagogiske lereplaner, sprogvurderinger og faglige kvali-
tetsoplysninger. Det stiller stadig sterre krav til ledernes paedagogfaglige ledelse og analytiske
kompetencer. Samtidig betyder det stadig sigende ekonomiske pres pa kommunerne, at dag-
tilbuddene ligesom andre dele af den kommunale organisation skal skaerpe styringen, effekti-
viseringen og innovationen af dagtilbuddene. Med forpligtende netvaerksledelse ensker
Kommunalbestyrelsen at skabe en helhedsorienteret samarbejdsstruktur om dagtilbuddene,
som styrker den padagogiske, strategiske og innovative ledelse og udvikling af dagtilbuddene
i Lyngby-Taarbek Kommune. Forpligtende netvaerksledelse implementeres pr. 1. august 2012
pa alle kommunale dagtilbud.

Forpligtende netveerksledelse er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem kommuna-
le dagtilbud med egen ledelse, budget og foraeldrebestyrelse, som samarbejder om bestemte
opgaver. Forpligtende netveerksledelse er et ligeveerdigt samarbejde mellem dagtilbuddene og
omfatter siledes alle kommunale dagtilbud i Lyngby-Taarbak Kommune. Selvejende dagtil-
bud kan valge at indga i kommunale eller egne netvaerk. Neervarende notat skitserer en mo-
del for forpligtende netvasrksledelse for kommunale dagtilbud. Der igangsattes 1 efterdret
2012 en sarskilt proces for samarbejdet med de selvejende institutioner.

Med netvearksledelse pa dagtilbuddene enskes en ambities model, der klart forpligter dagtil-
buddene til en falles lasning af en rekke opgaver, men som omvendt ogsé er sa fleksibel, at
modellen rummer mulighed for lokalt raderum og lebende udvikling i de kommende ér.

Dette notat beskriver modellen for forpligtende netveerksledelse i dagtilbud i Lyngby-
Taarbzk Kommune, herunder formal, definition, netveerksstruktur, ansvarsfordeling og sam-
arbejde, organisation, rollefordeling og samspil, samarbejde mellem netvaerk og forvaltning,
foraeldresamarbejde, og Medindflydelse.

Modellen tager afsat i erfaringer og dialog om de to ledelsesforseg — omradeledelse og net-
veerksledelse pa dagtilbuddene i perioden maj 2010 til maj 2012, samt erfaringer fra andre
kommuner. Modellen er udarbejdet af en projektgruppe med deltagelse af ledere, feellestillids-
repraesentanter fra henholdsvis FOA og BUPL, en repraesentant fra BUPL og forvaltningen.
Se kommissorium i bilag 1.
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1. Formal
Med forpligtende netvaerk ensker vi at

e Skabe hejt paedagogisk kvalificerede dagtilbud ved at samarbejde om det paedagogi-
ske arbejde og udvikling.

Det sker fx via feelles kompetenceudvikling, specialisering, feelles peedagogiske projekter,
metodeudvikling og videndeling, udldan af kompetencer, frigivelse af tid til peedagogiske
ledelse, samarbejde om overgange mpv.

e Skabe effektivt drevede dagtilbud ved at samarbejde om styringen og ressourceud-
nyttelsen pa dagtilbuddene (okonomi, tid, kompetencer mv.).

Det sker fx via feelles losning af administrative opgaver, fordeling af eksperiroller, feelles
pasning, feelles indkob, felles anscettelser, feelles virksomhedsplaner, koordineret ind-
skrivning mv.

e Styrke den strategiske ledelse, udvikling og indflydelse ved at samarbejde om at pro-
fessionalisere ledelsen af det enkelte dagtilbud, dagtilbudsomrédet og hele 0-18 drsomré-
det under hensyn til at bevare dagtilbuddenes mangfoldighed.

Det sker fx via feelles projektarbejde og fordeling af ansvarlige/koordinatorroller, fokus
pa lederudvikling, rum for leering, sparring og refleksion mv.

2. Definition

Forpligtende netveerk er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem ligevaerdige kom-
munale dagtilbud med egen ledelse, budget og foraldrebestyrelse, som samarbejder om be-
stemte opgaver i det enkelte dagtilbud, mellem dagtilbuddene og i forhold til omverdenen.

Forpligtende netvaerksledelse er dermed bade en ledelsesform og en samarbejdsstruktur, der
omfatter hele dagtilbuddet og har betydning for alle i og omkring dagtilbuddet — souschefer,
medarbejdere, bern og foreldre og for samspillet med forvaltningen og andre kommunale
aktorer.

Forpligtelsen reekker séledes ud over deltagelses- og madepligten. Lederne har sammen an-
svar for netvaerkenes feellesskab, funktion og opgavevaretagelse, herunder faelles udvikling,
opgavelesning, kommunikation, mede- og projektafvikling, samarbejde med andre mv. Det
indebzrer endvidere, at alle dagtilbud bidrager med ressourcer som kompetencer, viden, tid
og ekonomi til netverket.

Netvaerkenes forpligtelser indeholder bade gensidige forpligtelser mellem lederne og egne
dagtilbud og administrative eller politisk fastsatte forpligtelser. Forpligtelserne vil fremgd af
netvaerkets kontrakt.

3. Netvaerksstruktur

Der er i dag i alt 33 kommunale dagtilbud og 13 selvejende dagtilbud i Lyngby-Taarbaek
Kommune. I forbindelse med ledelsesforsggene er der etableret 2 kommunale omrader og 3
kommunale netvaerk (et enkelt selvejende dagtilbud, Dansk Rede Kors Bernehave, indgér i et
kommunalt netvaerk). Derudover er der to rene netvaerk af selvejende institutioner — et enkelt
selvejende dagtilbud har valgt ikke at indgé i et netvaerk.
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Fastholdes den hidtidige struktur, bliver der forholdsvis stor forskel pa antallet af ledere og
bern i netveerkene. Oversigten nedenfor viser den nuvarende netveerksstorrelse.

Nuvaerende netvaerk Antal dagtilbud Antal born
Ulrikkenborg 5 (evt. ny idraetsdagtilbud 6) 345 (+96)
Lyngby-Taarbzk 8 (fusionsforslag 7*) 440
Virum-Sorgenfri 8 (fusionsforslag 6%) 563
Virum-Nord 5 294
Lundtofte Brede Hjortekar 8 453
Selvejende 7 396
Borneringen 4 249

*) I forbindelsec med Budget 2011 er det vedtaget at gennemfore fusioner for i alt 720.000 kr. i 2012 — dermed falder det
samlede antal af kommunale dagtilbud fra 33 til muligvis 30 dagtilbud (afhaenger af politisk vedtagelse).

I forbindelse med fastleeggelse af netvaerkene anbefaler projektgruppen, at der leegges veagt
pé, at netvaerkene har en sterrelse — ledelsesmaessigt sdvel som ekonomisk — som sikrer et
reelt samarbejde om en raekke opgaver (bredde i profiler, baeredygtighed og narhed).

I forbindelse med fastlaeggelse af fremtidens netveerksstruktur ber det sikres, at strukturen
giver de mest optimale vilkar for fleksibilitet, kompetencebredde og dynamik. Erfaringer fra
andre kommuner viser, at det bedst sikres med netveerk omfattende 8-10 dagtilbud. De hidti-
dige netveerk 1 Lyngby-Taarbeek Kommune har omfattet 8 dagtilbud.

Strukturen ber understette det lokale samarbejde om bernene og dermed i videst muligt om-
gang omfatte naboinstitutioner, som videregiver bern til hinanden og er placeret i samme sko-
ledistrikt. Idet Lyngby-Taarbek Kommune har 8 skoler og de fleste dagtilbud sender bern til
flere skoler, er det ikke muligt at etablere en entydig sammenhang med skolestrukturen.

Strukturen ber labende tilpasses i forbindelse med udviklingen af dagtilbuddene, herunder fx
oprettelse og nedleeggelse af institutioner og gennemforelse af yderligere fusioner.

I forleengelse af ovenstaende overvejelser kan der peges pa to forslag til netverksstruktur,
som alene adskiller sig pa netvaerkenes storrelse:

Struktur 1 - 5 kommunale netveerk
Med udgangspunkt i de overordnede formal med forpligtende netvaerksledelse og ovenstaende

overvejelser foreslas folgende principper for dannelsen af netvaerk:

e Alle kommunale ledere og deres dagtilbud har pligt til at deltage i et netvaerk (komplet)

e Netvaerkene omfatter 5 — 8 ledere (bredde i profiler)

e LEnsartethed i bernetal (baeredygtighed), dvs. netvaerkene omfatter ca. 350 — 500 bern.

e Netvaerkene er funderet i lokalomraderne (naerhed) og der tilstrazbes en sammenhang med
skoledistrikterne.

Modellen fordrer en begrenset justering af den nuveerende netvaerksstruktur, hvor de 5 nuvae-
rende samarbejder stort set fortseetter. Dermed sikres i videst mulige omfang kontinuiteten,
men de nuvarende omrader bliver qua deres sterrelse stillet vanskeligere 1 den nye struktur.
Principperne danner udgangspunkt for etablering af den konkrete netvaerksstruktur — og bety-
der, at der som minimum skal flyttes ét til to dagtilbud fra netveerkene til de nuvarende omré-
der.

Struktur 2 — 4 kommunale netveerk

Med udgangspunkt i de overordnede formél med forpligtende netvarksledelse og ovenstéende
overvejelser foreslas falgende principper for dannelsen af netverk:

Side 3 af 25




Alle kommunale ledere og deres dagtilbud har pligt til at deltage i et netveerk (komplet)
Netvaerkene omfatter 7 — 10 ledere (bredde i profiler)

Ensartethed i bernetal (baeredygtighed), dvs. netveerkene omfatter ca. 450 — 650 bern.
Netvaerkene er funderet i lokalomraderne (nzerhed) og der tilstraebes en sammenhang med
skoledistrikterne.

Modellen fordrer en grundlaggende justering af den nuveerende netvaerksstruktur og betyder
at antallet af netvaerk reduceres fra fem til fire netvaerk. Dermed sikres en faglig og ekono-
misk beredygtige nedvark, men de nuvarende samarbejder brydes op.

Principperne danner udgangspunkt for forvaltningens inddeling af dagtilbud i konkrete net-
veerk og betyder, at der brydes op i den nuvaerende netvaerksstruktur. Samme fremgangsmade
blev anvendt i forbindelse med igangsattelse af netvaerksforseget medio 2010.

Med afsat i ovenstidende overvejelser anbefaler projektgruppen struktur 2 — 4 netvaerk — med
feerre og sterre netveerk, idet det vurderes, at 5 - 7 dagtilbud er for fa til et netvaerk og gor
strukturen endog meget sérbar for fx fusioner. Struktur 2 muligger etablering af professionelle
ledernetveerk og fremtidssikre i hojere grad den samlede netvaerksstruktur.

Selvejende institutioner kan fortsat ga ind i de kommunale netvark efter eget enske. Forslaget
bergrer ikke en eventuel selvstaendig netveerksstruktur for de selvejende dagtilbud. De selv-
ejende dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune har i dag 2 netvark.

4. Ansvarsfordeling og samarbejde i netvaerkene

Den enkelte dagtilbudsleder har ansvar for eget dagtilbud, herunder egen ledelse, budget og forel-
drebestyrelse. Derudover er alle kommunale dagtilbudsledere forpligtede til at deltage i det forplig-
tende strategiske netvaerkssamarbejde og bidrage til netveaerkets udvikling, beslutninger og imple-
mentering af disse. Det forudsattes og forventes, at der er et steerkt samarbejde i netvaerksledelsen,
en udstrakt abenhed i netveerket og et feelles ansvar for at understette alle netvaerkets dagtilbud.
Forvaltningen har fortsat ansvar for den overordnede ledelse og tilsynet af dagtilbuddene, herunder
den nedvendige stette og opbakning.

Med udgangspunkt i formalene varetager netveaerkene en raekke faclles opgaver, som gives fra
politisk side/forvaltningen eller loftes ud af dagtilbuddene og placeres i netvaerkene. Derud-
over kan netvearkene aftale indbyrdes at varetage yderligere opgaver i regi af det enkelte net-
veerk. Netvaerkene har séledes bade en reekke skal- og kan-opgaver.

Der opstilles i nedenstaende to modeller for forpligtelser:

a) Videreforelse af netvaerksforpligtelserne i forsegsperioden
b) Forslag til yderligere forpligtelser i netvaerkene

Erfaringerne fra netveerksforseget er, at forpligtelserne ikke for alle netvaerk har veeret helt
klare og der enskes dermed en sterre klarhed i forpligtelserne. Projektgruppen anbefaler der-
for at netvaerkenes forpligtelser skeerpes i forhold til forsegsperioden ved skarpere at definere
skal-opgaver og kan-opgaver. Derudover er netveerkene yderligere forpligtede til at aftale
faelles indsatser/initiativer i virksomhedsplaner og hvert ar at definere mindst ét feelles paeda-
gogisk projekt/indsatsomrade, samt at etablere faelles opgavelesning (ressourcedeling, plan-
leegning og ledelse) for medarbejderudviklingen og kompetenceudvikling). Endelig styrker
modellen den fzlles gkonomi-opfelgning. Forslaget indeholder alene et kan-krav om felles
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losning af administrative opgaver. I skemaet nedenfor er de hidtidige forpligtelser (jf. model-
len for egne forsgg) og de foreslaede skaerpede/yderligere forpligtelser synliggjort.

Alle netvaerk skal aftale opgaver inden for i tre niveauer: Opgaver rettet mod a) netvaerkenes
egne medlemmer, b) egen og netveerkets institutioner og c) hele dagtilbudsomradet og kom-

munen som helhed:

a) Opgaver rettet mod netveerkenes medlemmer:

Model a Model b

Forslag til forpligtelser, dvs, Skal- Kan-opgaver — dvs. kan aftale at
opgaver:

Oprindelige forpligtelser

Netveerkene har pligt til at:
aftale fzelles initiativer for ledel-
sesudvikling, lering, sparring,

o  Refleksion over egen og andres
ledelse — leringsrum °
e  Sparring og supervision

Kollegial support i forhold til kon-
krete opgaver og problemstillinger

supervision og support mv.
drofte ledelsesudfordringer i

e  Vidensdeling eget dagtilbud i netvaerket, her-
o  Talles uddannelse, fxlles kompe- under fx padagogiske, trivselsori-
tenceudvikling enterede og okonomiske udfor-

dringer i eget dagtilbud.

e  bidrage til gensidig losning af
hinandens ledelsesudforinger,
herunder patage hjelpelederrolle,
mentorrolle mv.

e  Mentorordning for nye ledere
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b) Opgaver rettet mod egen og netveerkets dagtilbud.:

Model a

Model b

Oprindelige forpligtelser

Forslag til forpligtelser, dvs. Skal-
opgaver:

Kan-opgaver — dvs. kan aftale at

e  Varetagelse af pkonomisk-
administrative opgaver, Ix eko-
nomistyring, indkeb udover de
cksisterende indkobsafialer,
hjemmesider, vikardakning

e Initiativer i relation til fx virk-
somhedsplaner, bornemiljovurde-
ringer og lereplaner

e  Padagogisk udvikling og perso-
naleudvikling

e  Samarbejde om personaleressour-
cer, kompetencer og specialisc-
ringer

o  [ast samarbejde med andre akto-
rer, herunder (daginstitutioner,
skoler, sundhedsplejersker, dag-
plejere, radgivere mv.)

Netvzerkene har pligt til at:

e aftale frelles indsatser i virk-
somhedsplaner og sammen folge
op vedr. bernemiljevurderinger,
lzereplaner og kvalitetsrapporter.

o  hvert ar at definere mindst ét
feelles paedagogisk projekt, som
alle dagtilbuddene i netverket
samarbejder om.

e etablere feelles opgavelosning
(ressourcedeling, planlzgning og
ledelse), herunder
o Felles sommerferiepasning
o Naturpuljen
o Specialindsats (den enkeltin-

tegrerede indsats)

o Personaleudvikling (div.
kompetenceudvikling).

o  aftale faelles understottelse af
det paedagogiske arbejde inden
for prioriterede indsatser:

o SAL

o Sprog

o Natur

e ctablere flles styringsredskaber,
herunder:

o Fmzlles okonomi-opfelgning
hvert 3. kvartal, samt ivark-
selte nedvendige initiativer i
forlaengelse heraf.

o Felles bidrag til kapacitets-
og visitationsarbejdet, herun-
der opfyldelsc af pasningsga-
rantien.

e samarbejde om personaleledel-
sen, herunder
o Udlan af personale
o Udvikle og dele specialisering

af ressourcer

o Dele personaleressourcer, fx
vikarer, specialpadagoger,
administrative medarbejdere.

o sikre en god dialog med med-
arbejderne, fx via et eventuelt
lokal-Netvarks-med.

sikre en god dialog mellem bestyrel-

serne og Medudvalg/personalemoader

med Med-status

Kan aftale felles opgavelosning pé
alle andre omrader, fx

e  Regningsbetaling

¢  Indkeb

e Hjemmesider,

e  Personaleindberetninger

Kan aftale at understotte det paeda-
gogiske arbejde inden for egne priori-
terede indsatser.

Kan afholde fzlles arrangementer
foreeldre, gd-hjemmeoder, foraldrekur-
ser mv.
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¢) Opgaver i forhold til hele dagtilbudsomrddet og kommunen

— Model a —  Model b
Oprindelige forpligtelser Forslag til forpligtelser, dvs. Skal- Kan-opgaver — dvs, kan aftale at
opgaver:
o  Bidrag til lesning af problemstil- o samarbejde med andre akloerer,
linger i forhold til forvaltningen, herunder (daginstitutioner, skoler,
herunder felles visitationsmeder sundhedsplejersker, dagplejere,
e Gensidigt dialog- og debatforum i radgivere mv.)
forbindelse med fzlles projekteri | o repraesentere sig i faellesskab i
dagtilbudsomradet og kommunen centrale fora i relation til Center
som helhed for Leacring og Padagogik og re-
o  Implementeringsansvar i forbin- sten af kommunen (fx BUT)
delse med gennemforelse af ny o  bidrage til losning af udfordrin-
lovgivning eller forandringer pa ger pd dagtilbuddene og kommu-
dagtilbudsomradet, fx i form af nen som helhed, herunder stratc-
tovholdere, superbrugere myv. gisk sparring og dialog.
e  bidrage aktivt til at implemen-
tere ifm. ny lovgivning eller for-
andringer pd dagtilbudsomradet,
fx i form af tovholdere, superbru-
gere mv.

5. Organisation, rollefordeling og samspil

Ledelsesnetvaerkene fastlagger selv sin madeplan og alle ledere deltager i mederne og net-
veerkenes ovrige arbejde. Hvert netvark udarbejder en kontrakt, som forpligter lederne og
deres dagtilbud pa samarbejdet i netvaerket. Kontrakten tilpasses kommunens generelle sty-
ringshjul, siledes at netveerkskontrakterne indgar som et naturligt led i og i et meningsfuldt
samspil med den generelle styring af dagtilbuddene. Kontrakten er dynamisk og revideres en
gang arligt samtidig med virksomhedsplanen, og sendes til forvaltningen senest den 15. fe-
bruar hvert ar. Revisionen foregar i gensidig aftale mellem forvaltning og netvaerkene og sker
pé baggrund af en evaluering og opfelgning af det foregdende ars kontrakt.

Kontrakten indeholder folgende elementer:

e Netvarkets forpligtelser — bade internt over for hinanden og eksternt over for forvaltnin-
gen, samt de overordnede principper for netverkene.

o Netvatkets visioner for det kommende ar med udgangspunkt i virksomhedsplaner, felles
mal, budgetter mv.

e Roller- og arbejdsdelinger i netveerket, herunder netvarkskoordinatorens funktion og op-
gaver.

e Netvarkets formelle struktur, herunder medeplan, formidling mv.
Netvarkets opgaver — bade skal-opgaver, og kan-opgaver, samt bundne opgaver fra for-
valtningen, herunder aftaler vedr. faelles ressourceforbrug.

Se bilag 2 for en skabelon for netveerkskontrakten.

Alle ledere i netvaerket er forpligtet til at overholde kontrakten, herunder et faelles ansvar for
at varetage opgaver aftalt i netveerket. Opgaverne i netvaerkene deles blandt medlemmerne,
hvor de enkelte ledere udnavnes som ansvarlige for opgaverne, og dermed har ansvaret for at

opgaverne lgses. I kontrakten preciseres den ansvarliges rolle og ansvar.

Souscheferne indgér i et forpligtende netvaerk parallelt med lederne — eventuelle opgaver, som
forventes lost af souscheferne i samarbejde beskrives i kontrakten.
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Hvert netverk udpeger derudover en netvarkskoordinator for 2 ar ad gangen i forbindelse

med udarbejdelse af kontrakten (hvert 2. ar). Netveerkskoordinatoren har

e En koordinerende og styrende rolle i netvaerket, herunder et szrligt ansvar for, at forméle-
ne med netvaerksstrukturen indfris og netveerkskontrakten overholdes.

e Ansvar for at netvaerket udnytter de samlede ressourcer og overholdes af kommunens afta-
le regler mv., herunder regler for skonomistyring og personalepolitiske forhold.

e Ansvar for at planlagge og afvikle meder, herunder sikre at de aftalte opgaver og dead-
lines loses og overholdes og at de nedvendige beslutninger treeffes og gennemfores.

e Varetager kontakten til forvaltning og eventuelt andre eksterne parter, og sikrer at dagtil-
buddene bedrager til strategisk sparring, effektive beslutninger og aktiv implementering.

e Reprasenterer netvacrket i generelle spergsmal i Center for Leering og Padagogik og har
en sarskilt rolle i forhold til at sikre videndeling og fortsat udvikling af netvaerksmodel-
len.

o Sikrer at netvaerket aktivt bidrager til udviklingen af dagtilbudsomradet, sdvel som hele
berneomradet, herunder formidling af initiativer, gode ideer, beslutninger mv. mellem
Center for Leering og Padagogik og netveerket.

Netvaerkskoordinatoren har siledes ingen egentlige ledelsesmaessige befojelser overfor de
evrige medlemmer i netvaerket. Der er udarbejdet en seerlig profil for netverkskoordinatoren,
se bilag 4. Hvert netveerk udpeger desuden en suppleant for netveerkskoordinatoren.

6. Samarbejde mellem netvaerk og forvaltning

For at sikre at dagtilbuddene i fremtiden arbejder strategisk med en raekke fokus- eller udvik-
lingsopgaver etableres en periodevis fast samarbejdsstruktur mellem netveerkene, evt. med
deltagelse af forvaltningen og evrige institutioner i Center for Leering og Peedagogik.

Den konkrete samarbejdsstruktur, herunder ledergrupper, ledermeder mv. fastleegges 1 forbin-
delse med etablering af Center for Leering og Pedagogik.

Som udgangspunkt ved implementering af den nye netvaerksstruktur pr. 1. august 2012 etable-
res tre faste samarbejdsgrupper pé tveers af netvaerkene med deltagelse af en leder fra hvert
netvaerk, som ansvarlig for temaet, Desuden deltager en medarbejder fra Center for Laering og
Padagogik. I forbindelse med etablering af gruppernes aftales deres arbejds- og medeplan. De
fre grupper er:

1. Koordinationsgruppen. Strategisk koordinations- og planlaegningsgruppe bestdende af
netvarkskoordinatorerne og repraesentant fra Center for Leering og Paedagogik. Gruppen
har til opgave at sikre en fazlles udvikling af hele dagtilbudsomradet, herunder en loebende
understottelse af netverksstrukturen.

2. @konomigruppen. Gkonomisk koordination- og styringsgruppe bestidende af ekonomian-
svarlig i hvert netveerk, samt Center for Laering og Paedagogik. Gruppen har til opgave at
sikre fortsat fokus og opfelgning pa budget, drift og styring i dagtilbuddene.

3. Inklusionsgruppen. Koordinations- og sparringsgruppe bestaende af en inklusionsansvar-
lig fra hvert netveerk. Gruppen har til opgave at sikre en succesfuld implementering af in-
klussionshandleplanen, herunder videndeling, sparring og en solidarisk udnyttelse af
kommunens specialresssourcer.

Herudover etableres en raekke pedagogiske grupper pa tvers af netvaerkene med deltagelse af
en medarbejder fra hvert netveerk, som er tovholder for temaet og med deltagelse af en paeda-
gogisk konsulent fra Center for Laering og Peedagogik. I forste omgang etableres en sprog-
gruppe, en SAL-gruppe og en naturgruppe.
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Endelig kan der labende etableres ad-hoc grupper efter behov og prioritering, fx i forbindelse
med tveergidende udviklingsarbejde eller implementering af ny lovgivning. Det kan ligeledes
ske i samarbejde med klubber og skoler. Center for Leering og Peedagogik har ansvar for at
nedsatte og prioritere disse grupper.

Modellen nedenfor giver et overblik over den fremtidige samarbejsstrultur om den forplig-
tende netveerksledelse. Idet samarbejdsstrukturen har til formél at styrke det strategiske sam-
arbejde omkring hele dagtilbudsomradet, ber strukturen omfatte alle kommunens dagtilbud,
dog skal de selvejende dagtilbuds deltagelse aftales med de selvejende dagtilbud.

Kommunale netvaerk

7. Foraeldresamarbejdet i netveerkene — Netvaerksrad

Ifelge dagtilbudslovens §14 og §15 skal foreeldre med bern i en kommunal eller selvejende
daginstitution have adgang til at fa oprettet en foraldrebestyrelse. Medarbejderne i dagtil-
buddet skal veere repraesenteret 1 foreeldrebestyrelsen. Foraldrebestyrelsens opgave er over-
ordnet at fastsaette principper for daginstitutionens arbejde og anvendelsen af budgetrammen
for daginstitutionen indenfor kommunalbestyrelsens fastlagte mal og rammer, samt indstille
ved ansattelse af faste medarbejdere og ledere.

For at styrke foreldrebestyrelserne og foraldresamarbejdet omkring dagtilbuddene foreslar
projektgruppen, at der i hvert netveerk nedsettes et felles Netveerksrdd, som drefter felles
opgaver og tiltag, samt eventuelle kommunale initiativer mv.

Netvaerksradenes opgave er primeert at inddrage foraeldrenes perspektiv i arbejdet 1 netverke-
ne og sikre en lokal dialog og sparring af netveerksledelsen, men netveerket kan ogsa bidrage

til en feelles dreftelse af politiske forslag. Der er sdledes ikke tale om en overordnet foraldre-
bestyrelse men et samarbejdsforum, der styrker det lokale samarbejde mellem institutionerne.

Netvarksradene ber indteenkes i den fremtidige dialog med Berne- og Ungdomsudvalget og

dermed styrke sammenhaengen mellem dagtilbuddenes bestyrelser og reprasentanter i den

centrale dialog. I forbindelse med den planlagte revision af styrelsesvedtaegten fastleegges en

konkret model for netveerksradene, herunder sammenszatning, opgaver mv., samt en samlet .
dialogstruktur for dagtilbudsomradet.
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8. MED-indflydelse i netvaerkene

Medarbejdernes MED-indflydelse felger af MED-aftalen for Lyngby-Taarbak Kommune,
som netop i forbindelse med den administrative struktureendring er under revision. MED-
strukturen pa dagtilbudsomradet fastlegges sammen med den evrige struktur.

Idet personaleledelsen varetages af lederne, vil der fortsat veere en tillidsreprasentant 1 hvert
dagtilbud, ligesom der i forleengelse af MED-aftalen forventes enten at veere et lokal-Med
eller personalemede med MED-status pé alle dagtilbud.

For at sikre en bred medinddragelse af medarbejderne i forhold til samarbejdet i netvarkene
pé dagtilbudsomréadet foreslas det, at der i hvert netveaerk nedseettes et tvaergdende lokal-MED.
Den eventuelle konkrete model for Med-udvalgene fastlagges i forbindelse med revisionen af

medaftalen.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE BILAG 1
Borne- og Fritidsforvaltningen

Dagtilbud og Bernesundhed Journalnr. :
Dt s : 22, april 2012

Skrevet af : Chbi
Procesbeskrivelse og projektplan for
indferelse af
Forpligtende Netvaerksledelse pa dagtilbudsomridet

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 23. april 2012 at indfere Forpligtende Netvarksledelse pa
dagtilbudsomrédet. Det er forudsat, at Berne- og Ungdomsudvalget godkender modellen in-
den sommeren 2012 med henblik pa ikrafttreedelse af ny ledelsesmodel pr. 1. august 2012.

Det betyder, at lederne og forvaltningen frem til juni arbejder en mere detaljerede beskrivelse
af Forpligtende Netvaerksledelse, herunder beskrivelse af mal- og succeskriterier, overordnet
netvaerksstruktur, opgave-, rolle- og ansvarsfordelingen i netverkene, herunder forpligtelser
for samarbejdet mellem institutionerne i netvaerkene og mellem netvaerkene og forvaltningen,
organisering og sammensatning af netveerk, samt samarbejdet med foreldre og medarbejdere.
Resultatet heraf foreleegges for udvalget i juni 2012.

Idet det ikke i udgangspunktet er muligt at beslutte forpligtende netveaerksledelse i selvejende
institutioner, har Kommunalbestyrelsen vedtaget at igangsette en serlig proces for disse insti-
tutioner efter sommerferien. Disse institutioner inviteres med i arbejdet med at udforme en
model for forpligtende netvarksledelse pa dagtilbudsomradet, men modellen malrettes de
kommunale institutioner.

Med henblik pa at udarbejde forslag til model for Forpligtende netvarksledelse i de kommu-
nale institutioner igangsattes en proces, som samtidig sikrer at alle interessenter involveres.

Processen ledes af chef for Dagtilbud og Bernesundhed Charlotte Bidsted og peedagogisk
konsulent Sanne Clement, der sammen med en procesgruppe bestdende af en leder fra hvert af
de hidtidige kommunale omréder og netveerk, reprasentant fra BUPL og reprasentanter for
medarbejderne sikrer, at der udarbejdes en model for Forpligtende Netvaerksledelse pa dagtil-
budsomradet i Lyngby-Taarbek Kommune.

Parallelt med projektarbejdet forleber et personalespor, som sikrer ansattelses- og lenaftaler 1
forbindelse med indferelse af Netvarksledelse gennemfores. Forvaltningen er i samarbejde
med BUPL ansvarlig herfor.

Formal & opgaver

Formélet med processen er at formulere et forslag til en model for Forpligtende Netvaerksle-
delse i Lyngby-Taarbak Kommune. Modellen skal indeholde forslag til netvaerkenes formél,
opgaver, struktur, organisation, arbejdsform og samarbejdsrelationer. Modellen skal séledes
fastlazgge rammerne for Forpligtende netvacrksledelse. Derudover skal modellen fastlegge en
implementeringsplan for indferelse af Netvaerksledelse pé dagtilbudsomridet.

Derudover skal projektgruppen sikre, at alle relevante interessenter og samarbejdspartnere

inddrages undervejs i udarbejdelsen af modellen og at der opstilles en proces og projektplan
for implementeringen.
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Modellen skal som minimum indeholde folgende elementer, herunder overvejelser om poten-
tialer og udfordringer i forbindelse med hvert element:

1. Formal og definition af Forpligtende Netvaerksledelse
- Formadl for Forpligtende netvarksledelse
- Definition af Forpligtende netvaerksledelse

2. Ansvar og samarbejde i Forpligtende netvaerksledelse
- Opgaver rettet mod netveerkenes egne medlemmers egen ledelsesudvikling, laerings-
rum, sparring, supervision og support mv.
- Opgaver i relation til egen og netvaerkets institutioner — forpligtelser.
e Felles opgavelosning — facllespasning, stotteomrédet mv.
e Paxdagogisk samarbejde — feelles projekter, forleb, udvikling og personaleudvik-
ling
e (Jkonomisk-administrative opgaver, fx felles skonomi, ekonomistyring, indkeb
udover de eksisterende indkebsaftaler, hjemmesider, vikardekning
o Initiativer i relation til fx virksomhedsplaner, bernemiljevurderinger og lerepla-
ner
e Samarbejde om personaleressourcer, kompetencer og specialiseringer
e Tast samarbejde med andre akterer, herunder (daginstitutioner, skoler, sundheds-
plejersker, dagplejere, radgivere mv.)
- Opgaver i forhold til hele dagtilbudsomradet og kommunen,
e Bidrag til losning af problemstillinger i forhold til forvaltningen, herunder flles
kapacitets- og visitationsmeder
e Gensidigt dialog- og debatforum i forbindelse med felles projekter i dagtilbuds-
omradet og kommunen som helhed
e Implementeringsansvar i forbindelse med gennemforelse af ny lovgivning eller
forandringer pa dagtilbudsomrédet, fx i form af tovholdere, superbrugere mv.
- Stillingsprofiler for dagtilbudsledere og tovholdere
- Kompetenceudvikling

3. Organisation, rollefordeling, samspil og struktur i Forpligtende ledernetvaerk

- Den interne organisation i netvaerksledelse, tovholderprofiler, medestyring mv.

- Projektorganisation pa dagtilbudsomradet — feelles forpligtende samarbejder pa fx
sprog, stotte og andre temaomradet (a la Kolding og Gentofte)

- Reprazsentation og samspil med forvaltningen, kriterier for afgivelse af mandat. Sam-
spil i det nye Center for Leering og Peedagogik.

- Kontrakter, indhold og proces

- Overordnet netvaerksstruktur, principper for netveerksinddelinger.

4, Forzeldresamarbejdet i forpligtende netvzerksledelse
- Bestyrelsesmodel — samarbejdsmodel?
- Overvejelser om ny model for samspil med det politiske system som spiller sammen
med netveerksmodellen?

5. Medarbejderindflydelse i Forpligtende Netvaerksledelse

- Samspil med TR-struktur
- Samspil i MED-strukturen
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6. Implementeringsplan for Forpligtende Netvzaerk
Forpligtende Netvaerksledelse gennemfores pr. 1. august 2012
a. Der udarbejdes et implementerings- og procesforlgb, herunder overvejelser om ki-
ck-off, understettelse, tidsplan og opfelgning/tilpasning af modellen.
b. Uddannelsesplan for implementering
c. Forslag til budget for implementeringsforleb

Organisation og reference

Der nedsattes en projektgruppe bestéende af en leder fra hvert af de hidtidige kommunale
omrader og netvark, samt en repraesentant for de selvejende institutioner, repraesentant fra
BUPL og feellestillidsrepraesentanter for medarbejderne:

- Omrédeleder Lene stilling, Ulrikkenborg

- Bernehusleder Jesper Andreasen Flebbe, Virum-Nord

- Dagtilbudsleder Lone Westergaard, Virum/Sorgenfri

- Dagtilbudsleder Dorte Vogth Hansen, Lundtofte/Brede/Hjortekeer
- Dagtilbudsleder Caroline Biilow Tronche, Lyngby/Taarback
- Dagtilbudsleder Ulla Jorgensen, det selvejende netverk

- Fellestillidsmand Peter Winding, BUPL

- Fellestillidsmand Jonna, FOA

- Lederreprasentant Katja Bank Eriksen, BUPL

- Padagogisk konsulent Sanne Clement

- Chef for Dagtilbud og Bernesundhed Charlotte Bidsted

Andre ressourcepersoner kan efter behov inddrages undervejs i processen. Lederne er forplig-
tet til, at videregive al relevant information til kollegaer, medarbejdere og foreldrebestyrelse i
projektperioden.

Projektgruppen refererer til direkteren for Barne- og Fritidsforvaltningen, Ulla Agerskov.
Den endelige model foreleegges Borneudvalget til godkendelse d. 14. juni 2010.

Ressourceforbrug
Projektgruppen holder i projektperioden (maj 2012) mede hver uge. Projektgruppens arbejde
finansieres inden for rammen.

Proces- og tidsplan

Dato Alktivitet
23. april 2012 Kommunalbestyrelsen vedtager Forpligtende Netvarksmodel
25. april 2012 Tovholder- og omrideledermede:

e Forventninger til model og proces
Godkendelse af kommissorium for projektarbejde om fastleggelse af model.

L]
e Principper for udpegelse af projektgruppe
e Planlegning af den 3. maj 2012

26. april 2012 Alle medarbejdere i hele kommunen orienteres om KMB’s beslutning om Forplig-
tende Netvarksledelse

30. april 2012. Alle bestyrelsesformeend/ledere i hele kommunen orienteres om KMB’s beslutning
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3. maj 2012

10. maj 2012
KI. 8.30—12.00

14. maj 2012
KI. 8.30 - 12.00

21. maj 2012
Kl 8.30-12.00
26. maj 2012
27. maj 2010
14. juni 2010

September 2012

om Forpligtende Netveerksledelse

Lederseminar om Forpligtende Netvaerksledelse — Fokus pa formal og forpligtelser.

1. Projektgruppemode:

e  Synopsis for modelnotat

e Forventninger til model og proces

e  Fastleeggelse af formél og definition af forpligtelse, ad. pkt. 1 ovenfor.

e  Droftelse af potentialer for forpligtelser og dagtilbudslederprofil, ad. pkt. 2
ovenfor.

2. Projektgruppemade:

e Tastleeggelse af forpligtelser i Netvaerksledelse, ad. pkt. 2 ovenfor.
e Tastleggelse af stillingsprofil, ad. pkt. 2 ovenfor.

e  Droftelser af organisatoriske forhold, ad pkt. 3 — 6 ovenfor.

2. Projektgruppemade:

e Fastleggelse af organisatoriske forhold, ad pkt. 3 — 6 ovenfor
e Drofielse af implementeringsplan

e  Yderligere krav til endelig model fastlagges

Prasentation og droflelse af modelnotat ved ledermeadet 2012
Sag med model afleveres til BUU.

BUU godkender model for Forpligtende Netvarksledelse

Kick-off seminar for Forpligtende Netveerksledelse
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BILAG 2

Kontrakt for [netveerk]

Kontrakten traeder i kraft den 15. februar [ar] og er gaeldende for aktivitetséret [ar].

Kontrakten er dynamisk og revideres en gang arligt i januar maned i samarbejde med Center
for Laering og Padagogik. Kontraktens indhold og forpligtelse tager afsat i Model for forplig-
tende netveerksledelse i p4 dagtilbudsomradet, vedtaget i Berne- og Ungdomsudvalget i juni
2012.

1. Netvaerkskoordinator

Netveaerkskoordinatoren veelges for en to-arig periode med udgangspunkt i de fastlagte opga-
ver og profil for netveerkskoordinatoren.

o Netvarkskoordinator for perioden [&r — &r]| er [ledernavn og dagtilbud].
e Suppleant for netveerkskoordinator for perioden [ar — &r]] er [ledernavn og dagtilbud].

2. @vrige ansvarlige

Opgaverne i netvaerkene kan deles blandt medlemmerne, hvor de enkelte ledere udnavnes
som ansvarlige for udvalgte. Den ansvarliges rolle og ansvar skal praciseres.

Ansvarlig for Navn Rolle/ansvar
(@konomiansvarlig
Inklusionsansvarlig
Andre ansvarlige

3. Vaerdier og visioner for samarbejdet
[Netveerksnavn] vil i [ar] arbejde ud fra felgende vaerdier og visioner:

e Vardier/visioner 1

4. Mal og indsatsomrader
[Netvaerksnavn] vil i [ar] arbejde med folgende mal og indsatsomrader:

e Mal/indsatsomrade 1
@

(Mdl og indsatsomrdder er de samme som indgar i netveerkets virksomhedsplaner.)

4. Opgaver rettet mod netvaerkets egne medlemmer

Nedenfor angives handlingsplan, ansvarlige og tidsplan for skal-opgaver i relation til netvaer-
kets egne medlemmer. Desuden defineres eventuelle kan-opgaver.

| Skal-opgaver | Handlingsplan | Eventuelle ansvarlige | Eventuel tidsplan J
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- hvordan?

- hvem?

- hvornar?

Aftale fzelles initiativer
for ledelsesudvikling,
lazring, sparring, supervi-
sion og support mv.

Bidrage til gensidig los-
ning af hinandens ledel-
sesudforinger, herunder
patage hjzlpelederrolle,
mentorrolle mv.

Bidrage til gensidig los-
ning af hinandens ledel-
sesudforinger, herunder
patage hjelpelederrolle,
mentorrolle mv.

Evt. Kan-opgaver

5. Opgaver rettet mod netveerkets egne medlemmer

Nedenfor angives handlingsplan, ansvarlige og tidsplan for skal-opgaver i relation til netvaer-
kets egne medlemmer. Desuden defineres eventuelle kan-opgaver.

Skal-opgaver

Handlingsplan
- Hvad og hvordan?

Eventuelle ansvarlige
- hvem?

Eventuel tidsplan
- hvornér?

Aftale felles indsat-
ser/initiativer i virk-
somhedsplaner og sam-
men folge op vedr. ber-
nemiljovurderinger, la-
replaner og kvalitetsrap-
porter.

Hvert ar at definere
mindst ét fxlles paeda-
gogisk projekt / indsats-
omride, som alle dagtil-
buddene i netvarket
samarbejder om.

Etablere falles opgave-
lesning (ressourcedeling,
planlazgning og ledelse),
vedr. Fzelles sommerfe-
riepasning

Etablere faelles opgave-
losning (ressourcedeling,
planlzgning og ledelse),
vedr. Naturpuljen

Etablere faelles opgave-
losning (ressourcedeling,
planlegning og ledelse),
vedr. Specialindsats
(den enkeltintegrerede
indsats)

Etablere felles opgave-
lesning (ressourcedeling,
planlegning og ledelse),
vedr. Personaleudvik-
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ling

Aftale flles understot-

telse af det pedagogiske
arbejde inden for priori-

terede indsatser:

e SAL
e Sprog
e Natur

Faelles akonomi-
opfelgning hvert 3. kvar-
tal, samt iveerksaette nad-
vendige initiativer i for-
lzngelse heraf,

Falles bidrag til kapaci-
tets- og visitationsar-
bejdet, herunder opfyl-
delse af pasningsgaranti-
en.

Sikre samarbejde om

personaleledelsen, her-

under

e Udlén af personale

e Udvikle og dele
specialisering af res-
sourcer

e Dele personaleres-
sourcer, fx vikarer,
specialpedagoger,
administrative med-
arbejdere.

Sikre en god dialog med
Medudvalg / personale-
meder med Med-status

Sikre god dialog mellem
bestyrelserne

Evt. kan-opgaver

6. Opgaver rettet mod dagtilbudsomradet og kommunen

Nedenfor angives handlingsplan, ansvarlige og tidsplan for skal-opgaver i relation til dagtil-
budsomrédet og kommunen. Desuden defineres eventuelle kan-opgaver.

Skal-opgaver

Handlingsplan
- hvordan?

Eventuelle ansvarlige
- hvem?

Eventuel tidsplan
- hvornar?

Samarbejde med andre
aktarer, herunder (dag-
institutioner, skoler,
sundhedsplejersker, dag-
plejere, rddgivere mv.)

Reprasentere sig i fl-
lesskab i centrale fora i
relation til Center for
Laring og Pedagogik og
resten af kommunen (fx
BUT)

Bidrage til lasning af
feelles udfordringer pé
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dagtilbudsomradet og
kommunen som helhed,
herunder strategisk spar-
ring og dialog.

Evt. Kan-opgaver

7. Madeplan

Under hensyn til varetagelse af netvaerkets opgaver, jf ovenstadende har netvarket aftalt fol-

gende medeplan for [ar]

(Datoer indscettes her — minimum el mode pr. maned)

8. Kontrakten er underskrevet d.d.

(navn) (navn)
(navn) (navn)
(navn) (navn)
(navn) (navn)
(navn) (navn)
(navn) (navn)
(navn) (navn)

For Center for Laring og Peedagogik

(navn)
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Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Dagtilbud og Bgrnesundhed

LYNGBY-TAARBAEK KOMMUNE BILAG 3

Udkast til

Stillingsprofil for dagtilbudsleder i Lyngby-Taarbaek Kommune

Organisation

Dagtilbudsomradet hgrer under Center for Leering og Peedagogik. Centeret samler den
administrative og faglige understgttelse af dagtilbud, skoler og fritids- og ungdomsklub-
ber, ligeledes er PPR, specialpaeedagogomradet og dagplejen samlet her. Center for Lae-
ring og Paedagogik har et taet og tvaerfagligt samarbejde med Center for Radgivning og
Stptte

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunens dagtilbud og fastseet-
ter de overordnede mél og rammer for dagtilbuddenes virksomhed. Foraldrebestyrelsen
fastsaetter principper for dagtilbuddets virksomhed indenfor kommunalbestyrelsens fast-
satte mal og rammer.

I Lyngby-Taarbaek kommune er alle kommunale daginstitutioner omfattet af forpligtende
netveerksledelse, som er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem dagtilbud
med egen ledelse, budget og foraeldrebestyrelse, som samarbejder om bestemte opga-
ver, Det er et ligeveerdigt samarbejde mellem dagtilbuddene som forpligter dagtilbudde-
ne til en falles Igsning af en raekke opgaver.

Alle kommunale dagtilbudsledere er forpligtede til at deltage i det forpligtende strategi-
ske netveerkssamarbejde og bidrage til netveerkets udvikling, beslutninger og implemen-
tering af disse. Det forudsaettes og forventes, at der er et staerkt samarbejde i netvaerks-
ledelsen, en udstrakt 8benhed i netvaerket og et faelles ansvar for at understgtte alle net-
veerkets dagtilbud. Center for Laering og Paedagogik har ansvar for den overordnede le-
delse og tilsynet af dagtilbuddene.

Hovedparten af selvejende dagtilbud indgér ligeledes i et netvaerkssamarbejde.

~ Profilen bestar af to dele: Dels en beskrivelse af lederens ansvarsomrade, dels en uddyb-
ning af forventninger til lederens personprofil.

Ansvarsomrade

Dagtilbudslederen skal se sig selv som en del af sit ledelsesnetvaerk, Center for Laering
og Paadagogik og hele Lyngby-Taarbask Kommune. Lederrollen tager afsset Lyngby-
Taarbaek Kommunes feelles veerdier, visioner og politikker — og ledelsen tager afsaet i det
feelles ledelsesgrundlag.

Dagtilbudslederen er overordnet ansvarlig for drift og ledelse af dagtilbuddet, herunder at
skabe helhed og sammenhaeng i dagtilbuddets arbejde og med kommunens overordnede
politikker og retningslinjer, sikre et velfungerende ledelsesteam i netveerket samt skabe
et velfungerende samarbejde med foreeldrebestyrelsen og det lokale MED-udvalg.

Drift- og skonomiansvar.
Dagtilbuddene i Lyngby-Taarbaek Kommune har en stor grad af selvforvaltning, og det
forventes, at dagtilbudslederen sikrer et veldrevet dagtilbud udgangspunkt i dagtilbuds-
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loven og kommunen fastsatte rammer. Det er en selvfglge, at lederen udviser loyal ad-
feerd overfor centrale beslutninger og instrukser.

Dagtilbudslederen har ansvaret for dagtilbuddets drift, herunder gkonomi- og lgnsums-
styring inden for de gkonomiske rammer der er til radighed, personaleforhold, faglig kva-
litet, optimeret drift og paedagogisk udvikling.

Safremt brugertilfredshedsundersggelser, APV, virksomhedsberetninger eller andet af-
daekker omrader, der kraever udvikling/tilpasning, sa forventes lederen at ivaerksaette
relevante tiltag.

Lederen sikrer saledes sammenhaeng mellem ressourcer, organisering, ydelser og resul-
tater og har det overordnede ansvar for den strategiske og gkonomisk/administrative
ledelse.

Det gaelder ansvar for bl.a.:

e styring af daginstitutionens samlede budget

e serviceniveau i forhold til kommunens mal, rammer og kvalitetsstandarder for antallet
af bgrn og personalenormering

o udarbejdelse af virksomhedsplan hvert ar. Virksomhedsplanen er styrende for udvik-
ling og indsatsomrader i dagtilbuddet.

» samarbejde med Pladsanvisningen om visitering og kapacitet.

s information til hjemmesider mv.

Padagogisk ansvar
Dagtilbudslederen har overordnet ansvar for det psedagogiske arbejde i dagtilbuddet,
herunder udmgntning af dagtilbudsloven og kommunal dagtilbudspolitik, herunder an-

svarlig for

o at udarbejde mal for, og understgtte den paedagogiske udvikling i dagtilbuddet. Her-
under fastlaeggelse af laereplaner og bgrnemiljgvurderinger

e at sikre, understgtte og motivere et anerkendende paadagogisk lzeringsmiljg i dagtil-
buddet, der lever op til de lokale og centrale mal for det paedagogiske arbejde i dag-
tilbud, herunder fx SAL, mal og rammer for sprogarbejdet mv.

e |gbende dokumentation og evaluering af dagtilbuddets paedagogiske arbejde, herun-
der bl.a. bidrag til kvalitetsrapporter.

e FEt velfungerende samarbejde med foraeldrene om bgrnenes trivsel og udvikling

Personaleansvar

Dagtilbudslederen har det overordnede ansvar for dagtilbuddets medarbejdere og sikre
gennem en veltilrettelagt organisering den bedst mulige anvendelse af medarbejdernes
ressourcer og kompetencer, herunder ansvar for

¢ kompetenceudviklingen for medarbejderne i dagtilbuddet.

e forhandling af Ign, herunder ansvar for udarbejdelse af dagtilbuddets Ignpolitik og
strategi for fastholdelse, rekruttering og kompetenceudvikling.

koordinering og samlet opfglgning pa APV.

anseettelse og eventuel afskedigelse af medarbejdere.

afholde MUS samtaler med alle medarbejdere

god sammenhaeng med personalepolitik og veerdierne for Lyngby-Taarbaek Kommu-
ne.

Dagtilbudslederen har ansvar for anszettelse, MUS-samtaler, kompetenceudvikling, samt
sikre et godt arbejdsmiljg for medarbejderne herunder samarbejde og trivsel. Samtidig
skal dagtilbudslederen sikre et fagligt miljg.
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Samspillet med MED-systemet prioriteres hgjt i Lyngby-Taarbaek Kommune. Dagtilbuds-
lederen praktiserer en aben ledelsesstil med dialog og medindflydelse og medbestemmel-
se — ogsa i forbindelse med arbejdsmiljs og sikkerhedsopgaverne — og understgtter der-
ved et godt fungerende MED.

Samarbejde

Dagtilbudslederen indgar i et respektfuldt samarbejde med foraeldre og bestyrelsen og
sikrer, at bestyrelsen har de ngdvendige informationer og inddrages i dens kompetence-
omrader. Dagtilbudslederen varetager foraeldrebestyrelsesarbejdet, herunder sekreteer-
funktionen for bestyrelsen.

Dagtilbudslederen forventes at aktivt bidrage til udvikling at dagtilbudsomradet og kom-
munens som helhed, fx ved at deltage i netvaerksgrupper, arbejdsgrupper, fglgegrupper,
seminarer og lignende i Center for Laering og Paedagogik, eller i kommunen som helhed.

Dagtilbudslederen arbejder teet sammen med de gvrige ledere i netveerket og centeret,
herunder om at sikre udviklingen af det samlede dagtilbudsomrade.

Dagtilbudslederen har ansvar for deltagelse i alle formelle tvaerfaglige samarbejdsstruk-
tur og skabe et taet samarbejde og sammenhaeng med andre aktgrer, fx skoler, klubber
sundhedsplejersker, radgivere, psykologer og tale-hgrerlaerere mv.

Personprofil
Som leder i dagtilbudsomradet skal man udvise fglgende ledelsesmzessige, personlige og

faglige kompetencer.

Ledelsesmaessige kompetencer
Dagtilbudslederen har forstaelse for de vilkar, der gzelder, nar man arbejder i en politisk
styret organisation. Det betyder bl.a., at lederen

e sikrer en ledelsesmasssige samordning og afklaring mellem det centrale, og decentra-
le niveau med respekt og indlevelsesevne. Loyalitet overfor centrale beslutninger for-
udseettes.

e udgver ledelse indenfor de til enhver tid geeldende politikker — herunder det centrale
ledelsesgrundlag — og vaerdier i Lyngby-Taarbaek Kommune. Og at ledelsen udgves
med sikker beslutningsevne uden at tabe processer og medinddragelse af syne.

o udviser en aben og sggende tilgang til opgaverne, hvor der er plads til dialog og med-
inddragen af alle niveauer savel internt som eksternt - dog uden pa noget tidspunkt
at tabe mal og fremdrift af syne.

e er initiativrig og kan handtere og drive processer og omlaegninger i de gnskede ret-
ninger, samtidig med en sikker drift og en faglig solid opgavelgsning.

o kan dokumentere synlige resultater i gennemfgrelsen af sine ledelsesopgaver.
Personlige kompetencer
Dagtilbudslederen er engageret, har personlig gennemslagskraft og virker tillidsvaekken-

de. Det indebaerer, at lederen:

o fremstar troveerdig og kommunikerer sine holdninger og beslutninger pa en tydelig og
forst3elig made — ogsa selv om der forventes modstand.
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er problem- og opgavelgsende samt handlingsorienteret i sin tilgang til opgaverne.
besidder evnen til at delegere og med gennemslagskraft og indlevelsesevne, at sikre
opgavernes udfgrelse uden at skabe afstand til sine medarbejdere. Overblikket fast-
holdes.

kan skabe et godt samarbejde internt i institutionen, sével som eksternt.

Faglige kompetencer
Dagtilbudslederen har en paedagogisk uddannelse, og kan realisere og fglge op pa paeda-
gogiske tiltag, herunder:

navigerer effektivt i sammenhasngene mellem eget dagtilbud, i netveerket og pa dag-
tilbudsomradet som helhed og har indsigt i den samlede kommunale virksomhed.

Igser administrative opgaver, og styrer institutionens gkonomiske drift. Det forventes,
at lederen er bekendt med lovgivning, aftaler (eksempelvis overenskomster, for-
h&ndsaftaler om lgn og kommunens bevillingsregler) m.v. pa omradet

igangsaetter, stgtter og implementerer udviklingsinitiativer pa et realistisk grundlag
og har fokus pa kvaliteten i arbejdet og bgrnenes udbytte.

har et medansvar for, at der Igbende sker en udvikling af egne kompetencer. Ledelse

er et fag, og det forventes at lederen har eller planleegger at erhverve en lederud-
dannelse pa minimum pa diplomniveau.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Dagtilbud og Bagrnesundhed

BILAG 4

Udkast til

Profil for netveerkskoordinator i forpligtende netvaerksledelse

Organisation

Dagtilbudsomradet hgrer under Center for Laering og Paedagogik. Centeret samler den
administrative og faglige understattelse af dagtilbud, skoler og fritids- og ungdomsklub-
ber, ligeledes er PPR, specialpaedagogomradet og dagplejen samlet her. Center for Lae-
ring og Paadagogik har et teet og tvaerfagligt samarbejde med Center for Radgivning og
Staotte,

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for kommunens dagtilbud og fastsaet-
ter de overordnede mal og rammer for dagtilbuddenes virksomhed. Foraeldrebestyrelsen
fastsaetter principper for dagtilbuddets virksomhed indenfor kommunalbestyrelsens fast-
satte mal og rammer.

I Lyngby-Taarbaek Kommune er alle kommunale daginstitutioner omfattet af forpligtende
netveerksledelse, som er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur mellem dagtilbud
med egen ledelse, budget og foraeldrebestyrelse, som samarbejder om bestemte opga-
ver. Det er et ligevaerdigt samarbejde mellem dagtilbuddene som forpligter dagtilbudde-
ne til en fzelles lgsning af en raekke opgaver.

Med forpligtende netvaerk er malet at skabe hgjt pasdagogisk kvalificerede dagtilbud ved
at samarbejde om det paadagogiske arbejde og udvikling. Det sker fx via feelles kompe-
tenceudvikling, specialisering, feelles paedagogiske projekter, metodeudvikling og viden-
deling, udlan af kompetencer, frigivelse af tid til paedagogiske ledelse, samarbejde om
overgange mv.

Ved at samarbejde om styringen og ressourceudnyttelsen pa dagtilbuddene (gkonomi,
tid, kompetencer mv.) skaber vi effektivt drevne dagtilbud. Det sker fx via faelles lgsning
af administrative opgaver, fordeling af ekspertroller, faelles pasning, feelles indkab, feelles
ansaettelser, faelles virksomhedsplaner, koordineret indskrivning mv.

Vi styrker den strategiske ledelse, udvikling og indflydelse ved at samarbejde om at pro-
fessionalisere ledelsen af det enkelte dagtilbud, dagtilbudsomradet og hele 0-18 arsom-
radet under hensyn til at bevare dagtilbuddenes mangfoldighed. Det sker fx via faelles
projektarbejde og fordeling af ansvarlige/koordinatorroller, fokus pa lederudvikling, rum
for laering, sparring og refleksion mv.

Hvert netvaerk skal udpege en netvaerkskoordinator for 2 &r ad gangen i forbindelse med
udarbejdelse af netvaerkskontrakten.

Ansvarsomrade

Netveerkskoordinatoren skal se sig selv som en del af netvaesrket, og har en koordineren-
de og styrende rolle i netvaerket, herunder et saerligt ansvar for, at formalene med net-
vaerksstrukturen indfris og netveerkskontrakten overholdes.
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Netvaerkskoordinatoren har:

e Ansvar for at netvaerket udnytter de samlede ressourcer og overholdes af kom-
munens aftale regler mv., herunder regler for gkonomistyring og personalepoliti-
ske forhold.

e Ansvar for at planlazgge og afvikle mgder, herunder sikre at de aftalte opgaver og
deadlines lgses og overholdes og at de ngdvendige beslutninger traeffes og gen-
nemfgres.

e Varetager kontakten til forvaltning og eventuelt andre eksterne parter, og sikrer
at dagtilbuddene bedrager til strategisk sparring, effektive beslutninger og aktiv
implementering.

e Repraesenterer netvaerket i generelle spgrgsmal i Center for Laering og Paedagogik
og har en saerskilt rolle i forhold til at sikre videndeling og fortsat udvikling af net-
veerksmodellen.

o Sikrer at netvaerket aktivt bidrager til udviklingen af dagtilbudsomradet, savel
som hele bgrneomradet, herunder formidling af initiativer, gode ideer, beslutnin-
ger mv. mellem Center for Laering og Paedagogik og netvaerket.

Netveerkskoordinatoren har ingen egentlige ledelsesmaessige befgjelser overfor de gvrige
medlemmer i netvaerket.

Samarbejde

Dagtilbuddene arbejder strategisk med en raekke fokus- eller udviklingsopgaver og der er
derfor en fast samarbejdsstruktur mellem netvaerkene med deltagelse af forvaltningen og
@gvrige institutioner i Center for Laering og Paedagogik.

Netvaerkskoordinatoren deltager i koordinationsgruppen, som er et strategisk koordinati-
ons- og planlaagningsgruppe bestaende af netvaerkskoordinatorerne og repraesentant fra
Center for Laering og Paadagogik. Gruppen har til opgave at sikre en feelles udvikling af
hele dagtilbudsomradet, herunder en Igbende understgttelse af netvaerksstrukturen.

Netveerkskoordinatoren arbejder taet sammen med de gvrige ledere i netveerket og med
de gvrige Netvaerkskoordinatorer og centeret, for at sikre udviklingen af det samlede

dagtilbudsomrade.

Personprofil
Som leder i Netveerkskoordinatoren skal man udvise fglgende ledelsesmaessige kompe-

tencer.

Ledelsesmaessige kompetencer
Netvaerkskoordinatoren har forstaelse for de vilkdr, der gaelder, ndr man arbejder i en
politisk styret organisation. Det betyder bl.a., at netvaerkskoordinatoren

o udviser en aben og sggende tilgang til opgaverne, hvor der er plads til dialog og med-
inddragen af alle niveauer sdvel internt som eksternt — dog uden pa noget tidspunkt
at tabe mal og fremdrift af syne.

e er initiativrig og kan handtere og drive processer og omlazgninger i de gnskede ret-
ninger.

s er engageret, har personlig gennemslagskraft og virker tillidsvaekkende. Det indebae-
rer, at netvasrkskoordinatoren:

o fremstar trovaerdig og kommunikerer sine holdninger og beslutninger til og fra net-
vaerket pd en tydelig og forstdelig made - ogsa selv om der forventes modstand.
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mestrer den seerlige udfordring det er, ikke have ledelsesmaeessige befgjelser overfor
de gvrige medlemmer i netvaerket, men stadig at skulle sikre at malene for netvaarks-

ledelse bliver néet.
er problem- og opgavelgsende samt handlingsorienteret i sin tilgang til opgaverne.

besidder evnen til at delegere og med gennemslagskraft og indlevelsesevne, at sikre
opgavernes udfgrelse uden at skabe afstand til sine ledelseskollegaer.

kan skabe et godt samarbejde internt i netvaerket, savel som med andre aktgrer i
Center for Laering og Paedagogik.
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Borne- og Ungdomsudvalget den 14. juni 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Besvarelse af budgetspargsmal fra Budgetkonferencen 23. april 2012

Sag nr. 10:

Bilag 1: Spergsmal fra budgetkonferencen nr. 2 — hvor stor en del af den
samlede udgift er lovbunden (spec.soc.omradet)? (skal’kan)

Bilag2:  Spergsmal fra budgetkonferencen nr. 3 — hvor mange dyre sager har vi
pa det spec.soc.omrade (over 1 mio. kr.)?



Spergsmal fra budgetkonferencen nr. 2

Aktivitetsomrade: Bgrn

Sporgsmal
Hvor stor en del af den samlede udgift er lovbunden (spec.soc.omrade)? (skal/kan)

Budgetsvar

P3 voksenomradet er der 2 ydelsesomrader, der ikke er lovbundne (“kan-paragraffer”). Det er
Servicelovens § 102 vedr. behandling, hvor budgettet er 100.000 kr. samt Servicelovens § 117
vedr. befordring, hvor budgettet er 250.000 kr.

Indenfor de gvrige ydelsesomrader er det op til kommunerne at definere et serviceniveau, som
kun kan veere rammesaettende. Det vil sige, at det altid skal veere op til en konkret individuel
vurdering at fastsaette omfanget af den konkrete ydelse. Borgeren har saledes mulighed for at
klage over omfanget eller indholdet af en konkret ydelse, men kan ikke klage over den
konkrete leverandgr.

P& bgrneomradet er alle ydelser lovbundne (“skal-paragraffer”) svarende til, at kommunerne
definerer et serviceniveau inden for rammerne af Servicelovens bestemmelser. Omfanget af
den konkrete ydelse fastsaettes, som pa voksenomradet, ud fra en konkret individuel
vurdering. Det gaelder ogsa udmalingen af kontantydelser efter hhv.§ 41 (merudgifter) og § 42
(tabt arbejdsfortjeneste), at der skal foretages en konkret individuel vurdering i forbindelse
med udmaling af ydelsen.



Spgrgsmal fra budgetkonferencen nr. 3

Aktivitetsomrade: Bgrn

Spgrgsmal
Hvor mange dyre sager har vi pd det spec.soc.omrade (over 1 mio. kr.)?

Budgetsvar

Tabellen nedenfor viser antallet af dyre enkeltsager over 1 mio. kr. pa det speCIallserede soci-
alomrade samt den gennemsnitlige udgift af disse sager. Opggrelsen er foretaget pa grundlag
af regnskabet for 2011 og omfatter de i regnskabsaret registrantbogfgrte bruttodrlftsudglfter
for de funktioner i kontoplanen, som hgrer til hhv. det specialiserede bgrne- og voksenomrade.

P3 det samlede specialiserede socialomrade er der 80 enkeltsager over 1 mio. kr., hvilket sva-
rer til en samlet bruttoudgift pa 113 mio. kr. I gennemsnit koster hver sag 1,4 mio. kr. fgr
modregning af eventuel statsrefusion, herunder refusion i seerligt dyre enkeltsager. To tredje-
dele af sagerne er pa mellem 1 og 1,5 mio. kr., og én fjerdedel er i intervallet 1,5 til 2,0 m;o
kr. Resten af sagerne er p@ mere end 2,0 mio. kr. Denne fordeling er omtrent den samme pa

bgrne- og voksenomradet.

Pa b;zsrneomradet er antallet af dyre sager opgjort til 15 svarende til en samlet bruttodriftsud-
gift pd 21 mio. kr. Hver sag koster i gennemsnit 1,4 mlo kr. Pa voksenomradet er det tllsva—
rende antal sager 65 til en samlet bruttodriftsudgift pa 92 mio. kr. Dette svarer ligesom pa
bgrneomradet til 1,4 mio. kr. i gennemsnit.

Tabel: Antal sager og gennemsnitsudgiften af alle sager over 1 mio. kr. pa det specialiserede
socialomrade

Bgrn Voksne Total
gns. ud- gns. ud- gns. ud-

antal sager gift antal sager gift antal sager gift
1,00 - 1,49 mio.
kr. 11 (73%) 1,28 43 (66%) 1,16 54 (67%) 1,19
1,50 - 1,99 mio.
Kr. 3 (20%) 1,59 17 (26%) 1,66 20 (25%) 1,65
2,00 < mio. kr. 1 (7%) 2,17 5 (8%) 2,71 6  (8%) 2,62

15 65 80

Ialt (100%) 1,40 (100%) 1,41 (100%) 1,41

Note: I kolonerne, hvor antallet af sager fremgar, er den procentuelle fordeling af sagerne i de
tre kategorier angivet i parentes.



Borne- og Ungdomsudvalget den 14. juni 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Budget 2013-2016 — opfalgning pa arbejdet med sparekravet pa 1 pct. af
serviceudgifterne

Sag nr. 11:

Bilag 1: Sparekrav pa 1 pct. af serviceudgifterne 2013-16



B@rn- og ungeudvalget Handlekatalog 2013-16

Aktivitetsomrade Bgrn

1. Aktivitet

Reduktion af rammen til szerlige klubtilbud efter Servicelovens § 36

2. Beskrivelse af forslaget

Med virkning fra 1. januar 2012 er gkonomien vedr. 4,4 mio, kr. af budgetrammen til seerlige dag-
og klubtilbud overfort til normalomradet, som fremadrettet skal varetage administrationen af de
seerlige dagtilbud efter § 32 i Serviceloven. Budgetrammen vedr. de seerlige klubtilbud udger
herefter 7,9 mio. kr., hvoraf der aktuelf er disponeret svarende til 4,8 mio. kr.

Sammenholdes oprindeligt budget med faktisk forbrug i perioden 2009 til 2011 ligger forbruget
gennemsnitligt 2 mio. kr. under raiderummet. Mindreforbruget p4 kontoen har hidtil veeret anvendt
til at deekke merforbruget pa andre funktionsomréder pé det specialiserede barneomrade. Med de
aktuelle dispositioner p4 anbringelsesdelen skennes det, at der fremadreitet vil veere réderum til at
kunne imedekomme et gget udgifispres for omradet som helhed. Det foreslés pa den baggrund, at
budgetrammen vedr. serlige klubtilbud nedskrives svarende til halvdelen af det gennemsnitlige

udisponerede raderum.

3. Konsekvenser for serviceniveau
Forslaget har ingen konsekvenser for de aktive sager med ophold i et szrligt klubtilbud.

4. Implementering
Forslaget implementeres med virkning fra 1. januar 2013

5. @konomi
Effekten af forslaget er en reduktion af raiderummet svarende til ca. 2 heldrspersoner i et klubtilbud.

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Udglfter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Indteagter

Ialt -1.000 -1.000 -1.000 -~1.000

Belgbene er | 2012-niveau (-=forbedring, +-=Fforvaatring)




Bgrn- og ungeudvalget
Aktivitetsomradde Bgrn

6. Personalemeessige konsekvenser

Handlekatalog 2013-16

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Personale

Kr.

Arsveerk 0,00 0,00 0,00 0,00
Gennemsnitslgn (1.000 kr,) 380

Belgbene er | 2012-niveau (-=personaleafgang, +=personaletilgang)

7. Effektivisering
Nej

8. Horing
Nej




Bgrn- og ungeudvalget Handlekatalog 2013-16
Aktivitetsomrdde Bgrn

1. Aktivitet

Reduktion af rammen til rddgivning og radgivningsinstitutioner

2. Beskrivelse af forslaget

Kontoen dekker udgifier til rdgivningsinstitutioner herunder lands- og landsdelsdekkende
radgivningsinstitutioner og videnscentre for barn og unge i henhold til § 11 i Serviceloven samt
bernepsykiatrisk rddgivning som ikke er en sygehusydelse. 1 forlaengelse af Barnets Reform blev
kontoen udvidet til ogsé at omfatte konsulentbistand , rddgivning om familieplanlaegning samt
radgivning, undersagelse eller behandling efter Servicelovens § 11, stk 3 og 4. I forlengelse heraf
blev kontoen tilfert budgetmidlerne fra kontoen for konsulentbistand.

Med den udbygning, der lebende er sket af Forebyggelsescentrets kompetencer, loftes opgaverne
med at yde konsulentbistand og radgivning i stigende grad af kommunens egne medarbejdere.
Forbruget pé kontoen 14 1 2011 saledes 0,7 mio. kr, under forbruget for de 2 foregéende

regnskabsar,

Aktuelt er der for 2012 disponeret svarende til 0,7 mio. ke, hvilket ligger betydeligt under
budgetrammen pa 3,3 mio. kr. Med de aktuelle dispositioner p& anbringelsesdelen skennes det, at
der fortsat vil veere raderum til at kunne imgdekomme et gget udgiftspres for omradet som helhed.
Det foreslas pa den baggrund, at budgetrammen vedr. radgivning og rédgivningsinstitutioner
reduceres med 1,0 mio, ki,

3. Konsekvenser for serviceniveau
Forslaget har ingen konsekvenser for de aktive sager ligesom der fortsat vurderes at veere et
betydeligt rdderum til nye sager.

4. Implementering
Forslaget implementeres med virkning fra 1. januar 2013

5. @konomi
Lffekten af forslaget er en reduktion af rAderummet svarende til ca. 2 heldrspersoner i et klubtilbud.

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Udgifter -1.000 -1,000 -1.000 -1.000
Indteegter

I alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Belgbene er | 2012-niveau (-=forbedring, +=forvaarring)




Bgrn- og ungeudvalget
Aktivitetsomrade Bgrn

6. Personalemaessige konsekvenser

Handlekatalog 2013-16

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Personale

Kr.

Arsveerk 0,00 0,00 0,00 0,00
Gennemsnitslgn (1.000 kr.) 380

Belgbene er | 2012-niveau (-=personaleafgang, -+=personaletilgang)

7. Effektivisering
Nej

8. Horing
Nej




Bgrne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16
Aktivitetsomrade Skoler

1. Aktivitet

Pzdagogers arbejde i hele skoleforlgbet - Stgttefunktioner i skolen

2. Beskrivelse af forslaget

Der findes et varieret antal stgttefunktioner i skolen. Nogle har underv!snmgsfagilgt indhold,
og skal séledes ubetinget varetages af lzereruddannet personale, Nogle har bade
undervisningsfagligt relationzert, som ikke kan skilles ad og bgr derfor ogsa varetages af
lzereruddannet personale.

Andre stgttefunktioner sigter alene pd, at understgtte eleverne i deres sociale relationer. Disse
stgttefunktioner kan evt, varetages af paedagoger, som enten har de kompetencer, der skal til,
eller kan fa dem ved uddannelse eller anden kompetenceudvikling.

Blandt disse opgaver kan naavnes:

Nogle stgtte funktioner omkring AKT.

Nogle funktioner | forbindelse med SAL.
Specialundervisningsopgaver med rent relationaert og socialt sigte.
Opgaver i familieklasse o.l.

Opgaver om tosprogede elever. Herunder velkomsthold.

Ressourcerne tildeles som timer til henholdsvis almindelig speclalundervisning samt
enkeltintegration og udggr for samlet for kommunens 9 almenskoler excl 10. klassecentret ca.
40,740 lektioner, En gennemgang af, hvorledes timerne benyttes i skoledret 2011/12 pa en af
kommunens skoler viser, at ca. 5 % af timerne ville kunne varetages af paedagoger med de
ngdvendige kompetencer. Denne procentandel kan naturligvis varierer fra skole til skole og fra
&r til &r, men anses umiddelbart for et realistisk niveau.

Forskellen | timelgnnen for henholdsvis en lzerer og en pzedagog/peadagogmedhjeelper udger
ca. kr. 59 kr. S8fremt 5 % af timerne til stgtte varetages af en peedagog/medhjeelper i stedet
for en laarer vil den &rlige besparelse veere 2,037 timer * 59 kr, = ca, 120.000 kr.

3. Konsekvenser for serviceniveau
Forslaget har ikke konsekvenser for serviceniveauet.

4, Implementering
Forslaget kan implementeres pr. 1. august 2013.

5. @konomi

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Udgifter -50 -120 -120 -120
Indtaegter

I alt -50 -120 -120 -120

Belgbene er i 2012-nlveau (-=forbedring, +=forvaerring)




Bgrne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16

Aktivitetsomrade Skoler

6. Personalemaessige konsekvenser

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Personale

Kr. -50 -120 -120 -120
Arsveerk -0,10 -0,25 -0,25 -0,25
Gennemsnitsign (1.000 kr.) 487

Belgbene er | 2012-niveau (-=personaleafgang, +=personaletilgang)

7. Effektivisering
Ja

8. Hgring
Ja




Bgrne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16

Aktivitetsomrdde Skoler

1. Aktivitet

P=dagogers arbejde i hele skoleforlgbet ~ Tilkaldevikarer

2. Beskrivelse af forslaget

Timer til deekning af fravaer — de sikaldte radighedstimer - tildeles skolerne pa to mader. Dels
en pulje af leererskematimer, som udmeldes i forbindelse med tildeling af timer og Ignsum til
skolerne og dels en kronepulje til tilkaldevikarer.

l:ﬂrstnaevnte timepulje deekker al planlagt fraveer og indgdr | den samlede ressource, som
argangsteamene i den fleksible tilretteleeggelse af undervisningen disponerer over. Ressourcen
bruges sadan, at de leerere, der leeser timerne ved andre leereres planlagte fravaer, ikke
vikarierer men laeser timer i egne fag. Sa at sige planlaegger uden om fraveeret, som jo er
kendt. Dette bevirker, at eleverne ikke rammes af fravaer og vikar i disse timer. En kvalitet,
som absolut m3 fastholdes. Derfor kan disse timer ikke lzeses af paedagogmedhjaelpere ude

fra.

Vikarer som finansieres af kronepuljen til tilkaldevikarer kan ikke laeses af drgangens egne
lzerere. Disse timer lzeses allerede i dag s8 vidt muligt af det fastansatte personale pa skolen -
bl.a. peedagogmedhjeelpere i SFO,

Vikarer aflgnnes imidlertid med en Ign der er hgjere end den timelgn, som de har | deres
respektive job som padagogmedhjeelper. Dette skyldes en central aftale i overenskomsten, og
muligheden for at sendre i aftalen om skolevikarlgnninger bgr undersgges neermere.

Der er i skole3ret 2011/12 givet ressourcer svarende til i alt ca. 13.950 timer til en timelgn a
ca. 215 kr. S&fremt disse timer | stedet varetages af peedagogmedhjeelpere til den for denne
medarbejdergruppe gennemsnitlige timelgn veere 43 kr. lavere pr. time, og den arlige
besparelse 43 kr. ¥ 13.950 timer = 599.850 kr.

3. Konsekvenser for serviceniveau
Forslaget har ingen konsekvenser for serviceniveauet.

4. Implementering
Forslaget vil kunne implementeres pr, 1. august 2013,

5. @konomi

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Udgifter =250 -600 ~-600 -600
Indteegter

I alt ~250 -600 -600 ~600

Belgbene er i 2012-niveau (-=forbedring, +=Fforvarring)




Bgrne- og Ungdomsudvalget

Aktivitetsomrade Skoler

6. Personalemassige konsekvenser

Handlekatalog 2013-16

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Personale , 1 |

Kr. -250 ~600| 600 -600
Arsvaerk -0,51 -1,23 1,23 -1,23
Gennemsnitslgn (1.000 kr.) 487

Belghene er | 2012-niveau (-=personaleafgang, +=personaletilgang)

7. Effektivisering
Ja

8. Hgring
Ja




Bgrne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16
Aktivitetsomrade Skoler

1. Aktivitet

Padagogers arbejde i hele skoleforlgbet — Tilsynsforpligtigelsen i pauser og
frikvarterer

2. Beskrivelse af forslaget
Der er mulighed for at peedagoger/paadagogmedhjeaelpere varetager tilsynet med eleverne i
pauserne og samtidigt aktiverer bgrnene og ser frikvarteret som en paedagogisk opgave i

arbejdet med bﬁrnene
Der kan pa den made findes et skonomisk potentiale ved at skrue pa undervisningsdelens

pauseakkorder og lade paedagoger og paedagogmedhjeelpere varetage tilsynet og det
peedagogiske arbejde med eleverne i middagspausen.

Forslaget tager udgangspunkt i afviklingen af spisefrikvarterer med tilsyn @ 20 minutters
varighed i 200 skoledage pé to af kommunens almenskoler, hvor der pa begge skoler afwkles
frikvarterer med tilsyn 4 omréder. Det samlede antal timer til tilsyn i spisefrikvarteret pa
kommunens skoler beregnes herefter til at udggre 20 min.* 4 medarbejdere * 9 almenskoler *
200 skoledage = 144.000 minutter/60 = 2.440 timer.

Forskellen i timelgnnen for henholdsvis en leerer og en psedagog/paedagogmedhjeelper udggr

ca. kr. 59 kr. S&fremt 2,440 tilsynstimer varetages af en peedagog/medhjeaelper i stedet for en
lzerer vil den 8rlige besparelse vaere 2,440 * 59 kr. = ca. 141.600 kr.

3, Konsekvenser for serviceniveau
Forslaget har ingen konsekvenser for serviceniveauet

4, Implementering
Forslaget kan implementeres pr. 1. august 2013,

5. @gkonomi

1.000 kr, 2013 2014 2015 2016
Udgifter =59 -142 -142 -142
Indteegter

I alt -59 =142 -142 -142

Belgbene er i 2012-niveau (~-=forbedring, +=forvaerring)

6. Personalemszessige konsekvenser

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Personale

Kr. -59 -142 ~-142 -142
Arsvaerk -0,12 -0,29 -0,29 -0,29
Gennemsnitsign (1.000 kr.) 487

Belgbene er | 2012-niveau (-=personaleafgang, +=personaletilgang)




Bgrne- og Ungdomsudvalget
Aktivitetsomrade Skoler

7. Effektivisering
Ja

8. Hgring
Ja

Handlekatalog 2013-16




Bgrne- og Fritidsudvalget Handlekatalog 2013-16

Alitivitetsomrade Skoler

1. Aktivitet

Ressourcekatalog pa skoleomradet

2. Beskrivelse af forslaget

Der er pd de enkelte skoler svel undervisningsdelen som fritidsdelen medarbejdere med
saerlige kompetencer, som kommunens gvrige skoler med fordel kunne ggre brug af i
forbindelse med efter- og videreuddannelse af medarbejderne. Det foreslas pa baggrund heraf,
at der udarbejdes et ressourcekatalog over kompetencemedarbejdere pa hele skoleomradet.
Ressourcekataloget udsendes til skolerne og indeholder beskrivelser over, den enkelte
kompetencemedarbejders kompetenceomrader, uddannelse mv. samt hvad den enkelte kan

holde opleeg om eller kurser i.

Ressourcekataloget kan mindske skolernes udgifter til eksterne opleegsholdere pa f.eks.
leerermgder, afdelingsmgder, fagteammader mv.

Skolernes budget til uddannelsen udggr i 2012 ca. 1,3 mio. kr. incl. udmeldte timer til
uddannelse svarende til ca. 0,3 mio. kr.

Det foresl3s, at skolernes budget til uddannelse incl. timer til uddannelse reduceres med 20 %
svarende til ca. 260,000 kr. og at ca. 65,000 kr. heraf afseettes til betaling af
kompetencemedarbejderne i forbindelse med afholdelse af kurser, oplaeg o.lign.

3. Konsekvenser for serviceniveau
Forslaget har ingen konsekvenser for serviceniveauet.

4. Implementering
Forslaget kan implementeres med virkning fra 1. august 2013.

5. @konomi

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Udgifter -81 -195 -195 -195
Indtsegter

I alt -81 -195 ~-195 -195
Belpbene er | 2012-niveau (-=forbedring, +=forvaerring)

6. Personalemaessige konsekvenser

1,000 kr. 2013 2014 2015 2016
Personale .
Kr. -81 -195 -195 -350
Arsveerk -0,17 -0,40 -0,40 -0,72
Gennemshitsign (1.000 kr.) 487

Belgbene er | 2012-niveau (-=personaleafgang, +=personaletilgang)




B@rne- og Fritidsudvalget
Aktivitetsomrade Skoler

7. Effektivisering
Ja

8. Hgring
Nej

Handlekatalog 2013-16




Bgrne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16

Aktivitetsomride Skoler

1. Aktivitet

[Endring af normering i SFO i forbindelse med tidlig SFO-start

2. Beskrivelse af forslaget

I forbindelse med budget 2012 blev det besluttet, at bgrnehavebgrnene fremover skulle starte
i SFO pr. 1. maj i stedet for som tidligere pr. 1. august. Det indgik ligeledes i beslutningen, at
SFO “erne i perioden 1. maj — 31. juli skulle tildeles timer svarende til bgrnehavenormering.

Det foreslas, at normeringen i de tre maneder reduceres tII normal SFO normermg svarende til
normeringen den resterende del af aret, hvorved der opnas en arlig besparelse pa 0,62 mio.

kr.

3. Konsekvenser for serviceniveau

Forslaget har konsekvenser for serviceniveauet, idet det alt andet Iige vil betyde fzerre voksne
pr. barn. Forskellen | belastnlngsgrad (antal bgrn pr. voksen) er paialt 2,44, Idet
belastningsgraden p& bgrnehaveomradet er 11,86 bgrn pr. voksen, mens SFO 's anvendte

belastningsgrad er 14,30 bgrn pr. voksen.

4. Implementering
Forslaget kan implementeres med fuld virkning i 2013.

5. Okonomi

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Udgifter -620 -620 -620 -620
Indteegter

Ialt -620 -620 ~-620 -620

Belgbene er | 2012-niveau (-=forbedring, +=forveerring)
Beregningen tager udgangspunkt i det forventede antal bgrnehaveklassebgrn pr. 1. maj 2013,
jfr. skoleprognosen 2012-2023.

6. Personalemeessige konsekvenser

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Personale

Kr. -620 -620 -620 -620
Arsveerk -1,66 -1,66 -1,66 -1,66
Gennemshitslgn (1.000 kr.) 374

Belgbene er i 2012-niveau (-=personaleafgang, +=personaletilgang)

7. Effektivisering
Nej

8. Hgring
Ja




Bgrne- og ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16
Aktivitetsomrade Skoler

1. Aktivitet

Salg af Ulse Lejrskole

2. Beskrivelse af forslaget

Ulse Lejrskole og kursusejendom er beliggende ved Haslev pa Sydsjzelland. Lejrskolen
benyttes primaert af klasser fra skolernes indskoling, ligesom der afholdes trafikskole og
mindre kurser for skolernes elevrdd mv. Herudover benyttes stedet ogsa til interne kurser /
konferencer pa skoleomradet. Lejrskolen er kommunens eneste lejrskole.

Ulse Lejrskole bestar af en hovedbygning i 2 etager, sidebygning med veerelser samt en
pavillon med undervisningslokale. Specielt hovedbygningen traenger til indvendig renovering
for fremadrettet at kunne danne de optimale rammer for lejrskole, kursusvirksomhed og

private arrangementer,

Lejrskolen har frem til 2011 veeret drevet via en forpagtningsaftale, saledes at forpagteren
dels var forpligtet til at afvikle kommunens lejrskoler og kursusarrangementer og dels kunne
drive private selskabsarrangementer. Herefte har kommunens lejrskoler vaeret afviklet ved
hjzelp af en ansat gkonoma i perioden april — september.

Det foresl&s at saelge lejrskolen, hvorved der opnds en engangsindtjening pa 2,7 mio. kr.,
svarende til den offentlige vurdering 2010 + 20 %. For preecisering af en eventuel salgspris,

bgr foretages en naarmere salgsvurdering.
Selve driften af lejrskolen udggr netto 0,5 mio. kr.

3. Konsekvenser for serviceniveau
Hvis lejrskolen szelges, vil skolerne fremover selv skulle undersgge mulighederne for thoId i \
forbindelse med planlagning af lejrskole for indskolingsafdelingen, trafikskoleoog elevrad.
Det skal | den forbindelse navnes, at sggningen til Ulse Lejrskole har veeret pa ca. 75 % |

perioden april - september 2011,

4. Implementering
Forslaget kan formentlig fgrst implementeres fra 2014, da det erfaringsmaessigt tager ca. et ar
at seelge en sddan ejendom. I salgsperioden skal der veere gkonomi til opvarmning, el, skatter

oSV,

5. gkonomi

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Udgifter -500 -500 -500
Indteegter

I alt 0 -500 -500 -500

Belgbene er | 2012-niveau (-=forbedring, +=forvaerring)




Bgrne- og ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16

Aktivitetsomréde Skoler

6. Personalemaessige konsekvenser

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Personale

Kr.

Arsvaerk 0,00 0,00 0,00 0,00
Gennemsnitslgn (1.000 kr.) 380

Belgbene er | 2012-niveau (-=personaleafgang, -+=personaletilgang)

7. Effektivisering
Nej

8. Hagring
Nej




Barne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16
Aktivitetsomriade Skoler
1. Aktivitet

Deletimeressourcer — dansk og matematik 1. — 3. klasse

2. Beskrivelse af forslaget

Den nuvaerende deletimeordning indeholder deletimer pa:
1. klassetrin - deletimer i dansk og matematik

2. klassetrin - deletimer i dansk og matematik

3. klassetrin - deletimer i dansk og matematik

Ved klasser pa mere end 17 elever tildeles ekstra lektioner pr. uge, jo hgjere klassekvotient jo
hgjere antal deletimer (max 8 lektioner), flest deletimer pa 1. klassetrin i forhold til 2. og 3.
klassetrin. Fjernes alle deletimer givet i indskolingen til dansk og matematik skoledret
2012/2013 vil det give en samlet arlig besparelse pé ca. 4,8 mio. kr.

Sorgenfriskolens saerlige deletimeordning er ikke med | besparelsen.

I takt med at skolernes klassekvotienter er svagt stigende grundet klassesammenleegninger og
flere klassedannelser p8 mere end max. 24 elever, vil der fortsat vaere brug for

deletimeressourcen,
Denne giver mulighed for at undervise eleverne i mindre gruppe eller for toleererordning i en

del af timerne. Behovet for flere laererressourcer i klasser med hgje klassekvotienter kan bade
veere affgdt af en stor faglig spredning | klassen eller fordi elever har brug for ekstra social
stgtte for bedre at kunne opna leering.

Det foreslds, at deletimeressourcen reduceres med 20%, svarende til 0,96 mio. kr.

Skolerne kan fremover valge at anvende andre og billigere faggrupper i undervisningen, f.eks.
peedagogisk uddannet personale / undervisningsassistenter i forhold til at takle
problemstillinger omkring adfeerd, kontakt og trivsel hos det enkelte barn. Den ggede
undervisningsopgave til elever med faglige udfordringer skal fortsat varetages af

laereruddannet personale.

3. Konsekvenser for serviceniveaﬁ .
Skolerne har fortsat mulighed for at seette ekstra ressourcer pa specifikke klasser / .
elevgrupper og via en bredere faglighed hos medarbejderne desuden mulighed for at malrette

de rette faglige ressource til de udfordringer eleverne har.
Generelt kan der vaere tale om en serviceforringelse, idet den samlede gkonomi afsat til

deletimer reduceres, hvorved der vil blive faerre leererressourcer til den samme elevgruppe.

4, Implementering
Besparelsen vil kunne implementeres pr. 1. august 2013

5. @konomi

1.000 kr. 2012 - 2013 2014 2015
Udgifter -400 -960 960 -960
Indtegter

I alt -400 -960 -960 -960

Belgbene er i 2012-niveau (-=forbedring, +=forveerring)

6. Personalemeessige konsekvenser




Borne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16

Alktivitetsomrade Skoler

1.000 kr. 2012 2013 2014 2015
Personale _

Kr. -400 -960 -960 -960
Arsverk -0,82 -1,97 -1,97 -1,97
Gennemsnitslen (1.000 kr.) 487

Belgbene er i 2012-niveau (-=personaleafgang, +=personaletilgang)
7. Effektivisering
Nej.

8. Hgring
Ja.




Borne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16
Aktivitetsomride Skoler

1. Aktivitet

Deletimeressourcer — idraat

2. Beskrivelse af forslaget
Den nuvaerende deletimeordning tildeler deletimer til faget idreet jf. Styrelsesvedteegten:

"Safremt et idreetshold pa grund af skaev fordeling mellem piger/drenge pa klassetrinnet
overstiger 24, kan der tildeles en ekstra deletime, hvis gymnastiksalens stgrrelse

ngdvendigggr dette”,

Deletimeordningen sikrer sdledes, at skoler med sma gymnastiksale og / eller skeev fordeling
af piger /drenge kan afvikle faget idreet hensigtsmaessigt. Den ekstra mandlige eller kvindelige
idraetslaerer kan sikre en fornuftig omklaadningssituation og muligggr desuden at gruppe af
elever kan deles i flere hold.

Fiernes alle deletimer givet til idreet fra 1. - 9. klasse for skolearet 2012/2013 vil det give en
samlet 8rlig besparelse pa ca. 0,9 mio, kr.

Sorgenfriskolens seerlige deletimeordning er ikke med i besparelsen

3. Konsekvenser for serviceniveau

Ved bortfald af deletimeordningen reduceres skolernes mulighed for
undervisningsdifferentiering, idet det iseer er disse timer, som ggr det muligt i en del af fagets
timer at undervise mindre grupper af eleverne eller veere to laerer til undervisningsopgaven.
Deletimeordningen er ogsa en faktor | arbejdet i den fleksible skole.

Bortfald af deletimeordningen vil betyde et lavere fagligt udbytte for eleverne.

Bortfald af deletimeordningen vil alt andet lige medfgre en stgrre arbejdsbelastning for den del
af laererne, som fremover vil skulle undervise klasser med hgje klassekvotienter alene.

4. Implementering
Besparelsen vil kunne Implementeres fra august 2013.

" En aendret tildeling af undervisningstimer skal foreleegges hgringsberettigede fora, men skal
ikke forhandles med de faglige organisationer.

5. @konomi

1.000 kr. 2012 2013 2014 2015
Udgifter -392 -940 940 -940
Indizgter

I alt -392 -940 =940 -940

Belgbene er i 2012-niveau (-=forbedring, +=forvaerring)

6. Personalemaessige konsekvenser

1.000 kr, 2012 2013 2014 2015
Personale

Kr. -392 -940 -940 -940
Arsverk -0,80 -1,93 -1,93 -1,93
Gennemsnitslen (1.000 kr,) 487




Berne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16
Aktivitetsomriade Skoler

Belgbene er i 2012-niveau (-=personaleafgang, +=personaletilgang)
7. Effektivisering
Nej.

8. Hogring
Ja,




Bgrne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16
Aktivitetsomrade Skoler

1. Aktivitet

FEndring af faktortid — kortere elevpauser

2. Beskrivelse af forslaget
Leerernes arbejdstid er organiseret | en undervisningsdel, en faktordel (opgaver i forbindelse

med undervisningen) og tid til andre opgaver.
Faktordelen indeholder bl.a. den arbejdsopgave, som handler om tilsyn med eleverne i

frikvartererne.

Det foreslas at reducere elevernes pauser med 5 min pr. dag.
Den samlede besparelse udggr i alt 2 mio. kr. med udgangspunkt i det kommende skoledrs

aktivitetsniveau.

3. Konsekvenser for serviceniveau

Forslaget far konsekvenser for leererpersonalet, idet en fuldtidsansat lzerer som konsekvens af
forslaget vil fa en lavere faktordel. Det betyder, at det bliver muligt for den enkelte leerer at

varetage en stgrre undervisningsopgave.
For eleverne betyder forslaget, at tiden til fysisk aktivitet reduceres, hvilket kan have

konsekvenser for deres indlaering

4. Implementering

Forslaget kan enten implementeres ved at eleverne mgder senere om morgenen eller ved at
de far tidligere fri. Veelges sidstnaevnte lgsning vil det betyde 5 min. gget abningstid i SFO
uden kompensation.

Forslaget kan implementeres pr. august 2013,

Forslaget skal forhandles med den forhandlingsberettigede organisation, Kreds 22 / Kommune-
lzererforeningen.

5. @konomi

1.000 kr, 2013 2014 2015 2016
Udgifter -833 -2.000 -2.000 -2.000
Indtaegter

Ialt ~833 =-2.000 -2.000 -2.000

Belgbene er | 2012-niveau (-=forbedring, +=Fforvaerring)




Bgrne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16

Aktivitetsomride Skoler

6. Personalemeessige konsekvenser

1.000 kr. 2013 2014 2015 2016
Personale

Kr. -833 -2.000 -2.000 -2.000
Arsveerk -2,19 -5,26 -5,26 -5,26
Gennemsnltslgn (1.000 kr.) 380

Belgbene er | 2012-nlveau (-=personaleafgang, +=personaletilgang)

7. Effektivisering
Delvis

8. Hgring
Ja



Bgrne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16
Aktivitetsomrade Skoler

1. Aktivitet

Reducering af renggringsbudgetter - skoleomradet

2. Beskrivelse af forslaget

I forbindelse med indgéelse af ny renggringskontrakt blev skolernes budgetter reduceret med
belgh svarende til forskellen i deres tidligere renggringskontrakter og deres nye kontrakter. I
forhold til det samlede renggringsbudget pd omradet resterer herefter ca. 5,1 mio. kr,, som de
enkelte skoler har varierende andel i, og som tidligere har vaeret disponeret til f.eks. ekstra
renggring, tilskud til lejrskoler, renovering af legepladser, indkgb af inventar, interaktive tavler

mv.
For at nd det beskrevne produktivitetsudviklingsmal foreslds, at lade 3,6 mio. kr. af det

samlede renggringsbudget indga som forslag.

3. Konsekvenser for serviceniveau

Forslaget vil alt andet lige have betydning for serviceniveauet, da skolerne ikke leengere kan
finansiere ekstraordinzer renggring og foretage de samme vedligeholdelsesarbejder og
anskaffelser som hidtil.

4. Implementering
Forslaget kan implementeres pr. 1. januar 2013,

Forslaget har ikke veeret forelagt MED-organisationen og skolerne.

5. @konomi

1.000 kr., 2013 2014 2015 2016
Udgifter -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
Indtaegter

I alt -3.600 -3.600 -3.600 -3.600

Belgbene er i 2012-niveau (-=forbedring, +="forvaarring)

6. Personalemeaessige konsekvenser

1.000 kr, 2013 2014 2015 2016
Personale = | TS W K-
Rrsvaerk 0,00 0,00 0,00 0,00
Gennemsnitslgn (1.000 kr.) 380

Belgbene er | 2012-niveau (-=personaleafgang, +=personaletilgang)

7. Effektivisering
Nej




Bgrne- og Ungdomsudvalget Handlekatalog 2013-16

Aktivitetsomrade Skoler

8. Hegring
Nej




Borne- og Ungdomsudvalget den 14. juni 2012
Bilag udsendt til sagen om:
Opfalgning pa kvalitetskontrakten

Sag nr. 12:

Bilag 1: Kvalitetsmal



1. Kvalitetsmal - dagtilbud

I

D =
aleme

Sproglig
udvikling

At 85 pct, af
alle 3-arige
bern har en
tilfredsstillend
e sproglig
udvikling.

Opteslling via
dagtilbuddenes
tilhagemelding til
koordinerende
sprogholder. Der
indsamles arligt
en opggarelse over
antallet af
sprogvurderede
og resultatets
forventninger til
opfelgning.

Kvalitetsmélet er
2-arigt.

Talepszdagoger involveres i de
barn, som indstilles til at modtage
en fokuseret indsats eller saarlig
indsats.

Sprogvejleder involveres efter
behov. Tosprogskonsulent
inddrages hvis barnet er
tosproget.

Fra 1. oktober 2011 til 1. juni 2012
henytter dagtilbuddene et nyt
sprogvurderingsmatriale, som
sprogholderne i er blevet
uddannet i eller har modtaget
personlig vejledning i af
kommunens sprogvejleder. Med
det nye materiale sprogvurderes
béde et- og tosprogede bgrn med
samme materiale. Sadan var det
ikke fgr oktober 2011.

Ca. 17 % af de 3-arige bern er
blevet sprogvurderet. Af dem har
ca. 47 % hehov for en fokuseret
eller en seerlig indsats. Dette
svarer til 8 %

af de samlede 3-arige. Dertil
kommer en mindre gruppe af
bgrn, der pa anden made
modtager en indsats — f.eks.
sager, hvor en tale/harelasre er
involveret, inden barnet er 3 ar.
Samlet vurderes det, at malet
opfyldes.

Barns
sociale
kompetenc
er

95 pcl. af alle
bgrn i
daginstitution
er viser tegn
pa gode
sociale
kompetencer.

Evaluering af
lesrerplaner. |
virksomhedsplane
rne for 2011 vil
blive tilfgjet faslles
fokus og
opfalgning ved
feelles metode pd
malet "Tegn pa
leering" i
leareplanerne. |
l@bet af 2. halvar
2010 fastleegges
den falles
metode.

Kvalitetsmalet er
2-arigt.

| Igbet af 2011 og 2012 har alle
dagtilbud deltaget i et
kompetenceudviklingsforlgb med
udvikling af SAL-tovholdere i
samtlige daginstitutioner.
Redskabet skal holdes ved lige
for at understgite inklusionen i
dagtilbuddene,

Alle institutioner har arbejdet
malreitet med bgrns sociale
kompetencer, og har evalueret pa
dette arbejde, Alle evalueringer
ligger pé institutionernes
hjemmeside. | forbindelse med
implementeringen af SAL har der
veeret searlig fokus pa sociale
kompetencer.

Der er tale om en kvalitativ
opsamling der isear har fokus pa
den proces som er sat i gang og
derfor har det ikke vasret muligt at
méle. Det forventes at der fra
2013 benyttes redskab udviklet af
KL og Rambgll, som fremover kan
give dagtilbud og forvaltning et
materiale der | hgjere grad kan
male pa effekter.

Alle ledere og alt personale er
uddannet | SAL. Der er uddannet
seerlige SAL-tovholdere i alle
dagtilbud. Alle daginstifutioner pa
neer 4 er | gang med SAL-mgder i
de enkelte dagtilbud. De 4
dagtilbud vil deltage i
uddannelsesindsatsen nar denne
rulles ud pa klubomradet i
efteraret 2012,




Brugertilfre
dshed med
dagtilbudde
t

Forasldrenes
gennemsnitlig
e tilfredshed
med deres
barns/bgrns
dagtilbud er
minimum pé
4 eller
derover pa en
skala fra 1 tl
5i
brugertilfreds
heds-
malingen
2012.

Resultat af
brugertilfredsheds
~undersggelse
2012. ( ca. 80 pct.
af
daginsfitutionerne
opfyldte dette mal
I
tilfredshedsmaling
en, 2009).

Kvalitetsmalet er
3-arigt.

Der er gennemfart opfaelgende
tilsyn med afsaet i resultaterne fra
brugertilfredshedsunders@gelsen
2009 pa alle daginstitutioner med
et searligt fokus pa
daginstitutioner, som har scoret
lavere end en gennemsnitlig
tilfredshed pa 4 pa en skala fra 1
fil 5. For nogle af de lavt scorende
dagtilbud er der igangsat af
saarlige indsatser.

Brugertilfredshedsunders@gelse
afvikles 12012, mélet indgar heri.

Faarre skift
for bgrnene

Antallet af
flytninger af
barn i
dagtilbud,
som skyldes
at foresldre
fra start ikke
har faest
imgdekomme
t deres
@gnske,
utilfredshed
med
dagtilbuddet
eller andet,
reduceres
med 20 pct.

Opgerelse
etahleres i
forbindelse med
sommervisitatione
n.

Kvalitetsmalet er
2-arigt.

En omlezgning af
anvishingsreglerne til prioritering
af sgskende barn, bern med
foreeldre der kan dokumentere at
de har behov for en plads med
tidlig &bner, og bgrn med gnske
om en garantiplads har styrket

- | fleksibilitet i udnyttelsen af i

pladserne.

Efter omlaagning af
anvisningsreglerne far flere
sgskendebgrn og bern med
dokumenteret behov for tidlig
dbning af dagtilbud opfyldt deres
gnske om dagtilbud. Hensynet til
disse familier i tildelingen af
pladser har reduceret antallet af
overflytninger vassentligt,




M

1. Kvalitetsmal - udsatte bgrn og unge

Hurtigere
opfelgning pa
underretning-
er

Kommunen skal have
truffet afgerelse om,
hvorvidt der skal
gennemfgres en § 50
undersggelse eller gj,
senest 8 uger efter
modtagelse af en
underretning, og
forasldrene skal veere
informeret om
beslutningen og det
videre forlgb.

Som en del af det
strukturerede
ledelsestilsyn
gennemgas alle
underretninger.

Kvalitetsmaélet er
2-arigt.

Arbejdsgangsbeskriv
else for modtagelse
af underretninger,
som skal skrives ind
som en del af
administrations-
grundlaget i Bern og
Familier.

Modtagelsen behandler
systematisk alle nyindkommende
udretninger og vurderer om der
lovgrundlag for at iveerksastte en
bernefaglige undersggelse jf.
SEL § 50.

Der er udarbejdet en
arbejdsgangsbeskrivelse, der
sikrer den rette handtering af
underretninger i henhold {il
lovens krav, herunder hurtig
reaktion pa underretning. Der
arbejdes fortsat med
implementering af de nye
arbejdsgange.

En stikpreveundersggelse viser,
at malet er opfyldt i 14 ud af 14
sager.

Feerre sene
anbringelser

Kommunen vil styrke det
forbyggende arbejde for
udsatte starre barn
(blandt andet ved at
etablere flere lokale
forebyggende
foranstaltningstilbud) og
derigennem nedbringe
antallet af anbringelser
af bgrn og unge i
alderen 14-18 &r med 10
pct, inden for 5 ar.

Arlig opgerelse af
antal
anbringelser for
malgruppen.

Kvalitetsmélet er
5-arigt.

+ Opkvalificering af
sagsbehandlerne i
forhold til at lave
grundigere § 50
undersggelser og
malrettede
handleplaner.

+ Etablering af flere
lokale forebyggende
foranstaltningstilbud.

| 2011 blev der nyanbragt 9 unge
i aldersgruppen 14-17 ar.

| 2012 er der il dato nyanbragt 3
unge svarende til 7 unge pa
arsbasis. Holder forudszstningen
svarer nedgangen til et fald pa
godt 20 pet.

Tidlig
helhedsorient
eret indsats

Kommunen vil sikre en
tidlig, helhedsarienteret
og koordineret indsals
for udsatte bgrn. | nye
sager skal relevante
parter
(familiemedlemmer og
fag-professionelle) veere
indkaldt til mgde senest
8 uger efter, at sagen er
modtaget. Mgdet skal
bl.a. veere med il at
afdaskke ressourcerne i
familien/-netvaerket.

Som en del af det
strukturerede
ledelsestilsyn
gennemgas alle
nyoprettede
sager og tidsfrist-
en tjekkes.

Malet skal vesre
opnaet inden
udgangen af
2011.

Arbejdsgangs-
beskrivelse i
forbindelse med
oprettelse af en ny
sag, som skal indga |
administrations-
grundlaget | Bgm og
Familier.
Opkvalificering af
sagshehandlere i
forhold til
netvasrksmetoden.

| Modtagelsen arbejdes der
helhedsorienteret med szerlig
fokus pa familiernes ressourcer
og systematisk inddragelse af
savel familiens som det fag-
professionelle netveerk.

Afdelingen for Bgrn og Familier
har vazret igennem et
kursusforlgh i ICS samt Signs of
safety, som indeholder metodisk
e redskaber til at kvalificere
netveerksarbejdet .

Der er udarbejdet en
registreringsblanket, som sikre en
systematisk gennemgang af
sagsforlgbet i alle nyoprettede
sager i Modtagelsen.

En stikpraveundersggelse viser,
at malet er opfyldt i 14 ud af 14
sager.




1. Kvalitetsmal - Skoler

hSpeciaIliIbu
d

Der skal i de
kommende ar
arbejdes med
gget inklusion
af elever med
searlige
behov pé de
almindelige -
skoler. Som
felge heraf
skal antallet
af elever i
specialskoler
og
gruppeordnin
ger
nedbringes
med 3 pct. i
forhold til
2009-niveau.

Elevopgerelse pr.

05.09.2013.

Kvalitetsmalet er

4-arigt.

Kommende strategi for
specialtilbudsomradet i LTK med
fokus pa etablering af rammer i
skolevassenet for at flere elever
kan forblive | deres stamklasser
og opleve stgrre trivsel ved at
indga ligeveerdigt med deres
forudsaetninger | feellesskabet.

- Specialpsedagogikken skal ses
som et saarligt tilbud, der
tilrettelaagges med
udgangspunkt i
almenundervisningen.
Veegtningen i psykologarbejdet
udvikles i retning af gget fokus
pa relationsarbejdet.

Et 3-arigt SAL (Systemisk
Analyse af Lzeringsmiljget)
kompetenceforlgb er igangsat
for hele skoleveesnet for
udvikling af et pasdagogisk
miljg med fokus pa social
samspil, elevernes
kompetencer og behov i et
inkluderende perspektiv.

Det forudsasttes at halvdelen af
reduktionen tilgar
almenundervisningen.

1

TDer erlSpemaitllbudsudvafgré't' '

udarbejdet en samlet plan for
udmgnining af handleplan for
inklusion, der blev vedtaget sidste
ar. Sagen om udmgntning af
handleplan for inklusion behandles
politisk pa junimgdet 2012.

Udmgntningen omhandler
fordeling af tilbageferte midler fra
specialomradet til almenomrédet |
fht at udvikle inklusion kvalitativt
herunder kompetenceudvikling af
omradets ansatte pa
almenomradet..

De treérige SAL forlgb afsluttes i
efterdret 2012, Forlgbet evalueres
ud fra den justerede
forandringsteori forlgbet har veeret
gennemfgrt ud fra.

| 2009 var 298 elever udskilt til
specialtilbud, i 2010 268 elever og
i 2011 250 elever. Der er sket et
fald pa 16 % i forhold til 2009
niveau.

Laesekompe
tencer

Hovedparten
af eleverne i
7. klasse er
leesere med
tilstreekkelige
lasasekompete
nceri 2013
med en andel
pa 95 pct.

Kommunens
arlige

leaseundersggels
e for 7. klassetrin

(1 2009 var
andelen pa 93

pct.).

Kvalitetsmalet er

4-arigt.

Vedtagelse af ny leesestrategi i
foraret 2010.

Strategien operationaliseres i
2011 med blandt andet et @get
fokus pa leesning i fagene

1 2009 var andelen pé 93, 4 pct.
1 2010 var andelen pa 93, 4 pct.
1 2011 var andelen pa 91, 4 pct.




Hajt fagligt
niveau i
naturfag

Elevernes
hgje
gennemsnit
pa
naturfagsomr
adet i
folkeskolens
afgangsprgve
i2013 er
fastholdt i
forhold til
resultatet i
2009.

Resultaterne fra
folkeskolens
afgangspraver,
2013.

Kvalitetsmalet er
4-arigt.

» Fortsat udgangspunkt i "Strategi
for udvikling og fastholdelse af det
faglige niveau”.

+ Kommunen deltager i Science
Kommune-samarbejdet.

* Der ansastiles og
diplomuddannes naturfaglige
vejledere pa alle skoler.

« Der udvikles et dynamisk fagligt
milig pa skolerne og dem | mellem
ved fagligt netveerk.

Ved afgangspraverne i 2011 var
gennemsnitskarakteren steget tre
og faldet | to andre naturfaglige
fag, i forhold til 2009.

Matematik -
Feerdighed
2009 8,7
2010 9,2
2011 8,3
Matematik -
Problem
2009 7.7
2010 8,7
2011 7,6
Fysik/kemi -
Praktisk/mund.
2009 6,9
2010 7,1
2011 7,2
Biologi
2009 7.2
2010 10,3
2011 8,3
Geografi
2009 8,3
2010 9,7
2011 9.4

Plan for udmgntning af Strategi for
udvikling og fastholdelse af det
faglige niveau” fglges og er
yderligere intensiveret i fht
lebende at udvikle omrédet.

Alle de faglige netvaark arbejder
med samme temaer ud over deres
eget fag. | skoledret 2012/2013 er
det inklusion og innovation — med
henblik pa
undervisningsdifferentiering, der er
gennemgéende emner.




Brugertilfred
shed med
skole og
skolefritidso
rdning

Forasldrenes
tilfredshed alt
i alt med
deres barns
Ibarns
folkeskole og
SFO gges
med 1
procentpoint i
brugertilfreds
hedsmalinge
n 2012
sammenlighin
g med
resultatet i
tiffredshedsm
alingen 2009.

Resultat af
brugertilfredsheds
undersggelse
2012. (12009 var
tilfredsheden alt i
alt med
folkeskolen pa 81
pect. og med SFO
pa 86 pct.).

Kvalitetsmalet er
4-arigt.

Med udgangspunkt i
brugeriilfredshedsundersegelsen
fra 2009 skal der arbejdes med de
enkelte skoler. Der ses pa, hvilke
omréder af undersggelsen, der
scores lavt pd, og pa disse
omrader seettes der fokus pa de
enkelte skoler.

Der arbejdes med udvalgte
omrader pa skolerne.

Bruger tilfredshedsundersggelse
gennemfares igeni 2012,




Barne- og Ungdomsudvalget den 14. juni 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Renovering af Hummeltoftehallen

Sag nr. 15:
Bilag 1: Fra Teknisk Forvaltning. Notat vedrgrende Hummeltoftehallen, dateret
24.05. 2012

Bilag 2: @konomiske konsekvenser af udvalgsforslag



AR
o % LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Dato: 24.05.2012
Ref.: scm

l.-nr.:

Bgrne- og Fritidsforvaltningen
Toftebzeksvej 12

2800 Kgs. Lyngby

Att. Ulla Agerskov

www. lth.dk
- brug os pé nettet

Notat
Vedr.: Hummeltoftehallen

I forszcttelse af tidligere skrivelser, hermed et notat om sagens forlgb, i kortfattede form.

Perioden november 2011 — februar 2012

Hummetoftehallen blev undersggt i november 2011 som fglge af Erhvervs- og Byggestyrelsen
orientering til samtlige kommuner, om tagkollapset i Club Danmark hallen i Valby pga. stor snelast.

Fra starten gik opgaven ud pa alene at unders@ge hallen for sneskaderisiko, men sagen har udviklet
sig til andre retninger og har bl.a. blotlagt forskellige fejl.

Ingenigrfirmaet Rambgll a/s har for Lyngby-Taarbak Kommune undersggt hallen for
sneskaderisiko.

Der er i forbindelse med denne undersggelse at Rambgll konstaterede at limtreesrammerne ikke var
afstivet som forudsat i statiske beregninger og at der var tale om en veasentlig overskridelse af
sikkerhedsniveauet, og at der hermed er risiko for kollaps.

Efterfglgende udarbejdede Rambgll et forsterkningsprojekt.

Pé grundlag af dette forsteerkningsprojekt udarbejdede Teknisk Forvaltningen, 1 starten af februar
2012, et gkonomioverslag (380.000 kr. ekskl. moms) som tog hgjde for alle de forhold som var
kendt pé davarende tidspunkt.

Perioden marts 2012 — dd

Der var i forbindelse med gennemgang af forsteerkningsprojektet fra Rambgll a/s, at Plan og Byg
(altsd bygningsmyndighed) blev opmzrksom pa at hallens konstruktion var blevet fejlkategoriseret
fra starten, altsé fra den gang hallen oprindeligt blev bygget.

Dette blev oplyst pa mg@det med Plan og Byg den 05.03.2012.

Som opf@lgning pa dette mgde udfgrte Rambgll et tillaegsprojekt til bl.a. forsteerkning af kip-
samlinger samt en redeggrelse som efterviste at de valgte forsterkningslgsninger kunne holde, det

samlede materiale blev sendt til bygningsmyndighed.

Den 11.04.2012 kom en byggetilladelse fra bygningsmyndighed.



Plan og Byg behandlede denne sag efter Bygningsreglement 2010 (selvom hallen blev bygget i
2003 efter Bygningsreglement 1995) og byggetilladelsen indeholdt diverse betingelser og krav,
bl.a. omkring brandforhold.

Det viste sig, at de eksisterende limtreesrammer kun kan holde i 15 minutter i tilfzlde af brand, og
derfor skal de opgraderes, saledes at de opfylder de nye krav til brandmodstandsevne.

Pa grund af alle de nye tiltag i projektet, skal der bl.a. anvendes en meget stgrre lift, som betyder at
et stor omrade af sportsgulvet i hallen skal afdeekkes med 2 lag afdzkningsplader (280 m21ien 5
meter stor felt som skal lgbende flyttes).

Tillige, i forbindelse med opstart af nzerveerende byggesag har der vist sig at hgjttaler som er
placeret i loft, er monteret uden nogen form for sikkerhed.

Disse hgjttalere skal nedtages i forbindelse med forsteerkning af kippen.

Genmonteringen skal efterfglgende udfgres med en faldsikring.

Dette forhold ikke har noget at ggre med den aktuelle byggesag, men er en manglende
sikkerhedsforanstaltning som nu er blevet konstateret, og som skal bringes i orden.

Nye aktiviteter og sikkerhedsforanstaltninger som er en direkte eller indirekte fglge af

myndighedskrav samt andre undervejs opstiede problemer:

Nye forsteerkninger af limtreesrammer, 2 gange ekstra i forhold til det fgrste forsterkningsprojekt.
Montering af kipbeslag
Demontering/genmontering af hgjttaler
Udlagning af afdekningsplader i 2 lag

Flytning af afdekning 2 gange

Fjernelse af afdekning
Demontering/genmontering af ribber mm.
Fremstilling af skeve T-beslag inkl. brandmaling
Brandmaling af andre beslag

Brandmaling af skruer, synlige

Bandbeskyttelse af vindkryds, ikke skjult del
Beskyttelse af brandisolering

Brandmaling af bolte ved T-beslag

Leje af lift og transport af lift

Alle disse nye aktiviteter har desvaerre medfgrt en revidering af tidsplanen.
Entreprengren oplyste at den samlet byggetid bliver pa ca. 35 arbejdsdage.
Hertil kommer efterfglgende bygningsmyndighed tilsyn og udstedelse af ibrugtagningstilladelse.

(dkonomien

Som neevnt tidligere blev det fgrste gkonomioverslag udarbejdet pa grundlag af det forste
forsteerkningsprojekt og de forhold som var kendt pa davarende tidspunkt.

Som en udlgber af myndighedskrav, nye aktiviteter, ngdvendige sikkerhedsforanstaltninger samt
andre undervejs opstaede problemer, blev gkonomien veasentligt pavirket, bade entrepriseudgifterne
og radgiverhonorar.



Den sidste ajourfgrte gkonomioversigt er fglgende:

Entrepriseudgifter: 501.464 kr.

Rédgiverhonorar: 285.000 kr.

Der er forbundet med store omkostninger at bringe en eksisterende hal, bygget efter

Bygningsreglement 1995 (som var gaeldende indtil 01.02.2008) til nutiden sikkerhedsstandard iht.
Bygningsreglement 2010.

Med venlig hilsen

Sergio Miglioranza
Bygningsafdelingen
TIf. 45 97 35 39
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Borne- og Ungdomsudvalget den 14. juni 2012
Bilag udsendt til sagen om:

Meddelelser

Sag nr. 16:

Bilag 1: Resultat af kommunernes skoletrafiktest



Wuddglfoee

Hej Susanne, blot til orientering har jeg folgende orienteringspunkt til Telmilk-
og Miljeudvalget juni

3, Resultatet af kommunernes skoletrafiltest og gratis materiale om unge og
trafikadfzerd til forseldremeder i udskolingen.

Lyngby-Taarbazk Kommune har igen i ar deltaget i kommunernes Skoletrafiktest, I
kommunernes Skoletrafiktest har Radet for Sikler Trafik undersggt kommunernes
arbejde med at skabe silkker skoletrafik. Undersggelsen fokuserer pd kommunernes
samarbejde med blandt andet skoler og politi om at give barn og unge gode
trafikvaner,

Lyngby-Taarbak Kommune har scoret 60 point i testen, og med folgende
bemearkning: " Kommunen arbejder engageret og ambitiest med at klaede barn og
unge pa til at klare sig 1 trafikken. Kommunen har visioner om trafiksikkethed og
har fokus pa de muligheder, der er for at arbejde med trafikpolitik pa skoler i
netveaerk pé tveers af kommune, politi og skoler". Vinderen Aabenraa Kommune har
scoret 87 point.

Sidste &r scorede kommunen 45 point, De imange point kommunen har scoret i ar
skyldes primeert at kommunen har udarbejdet "Trafiksikkerhedsplan 2012 - 2015",
som Kommunalbestyrelsen vedtog den 26, marts, I trafiksikkerhedsplanen er der
blandt andet fokus pa udarbejdelse af trafikpoltik pa skoler, oprettelse af VSP-
samarbejde (vej - skole -politi) samt kampagner og undervisning som fremadrettet
skal fremme en mere sikker trafikal adfeerd. Kommunalbestyrelsen har besluttet at
finansieringen af trafiksikkerhedsplanen indgér i budgetforhandlinger for Budget
2013 - 2016,

Som tak for arbejdet med at besvare Kommunernes Skoletrafiktest modtager
kommunerne materiale om unge, risiko og trafikadfzerd til foreeldremederne i
udskolingen. Materialet er baseret pé et samarbejde med DR og en stor
undersggelse om unge og deres risikoadfzerd. Undersegelsen viser bl.a., at
kammerater har mindre indflydelse end forventet, og at foreeldre er vigtige
rollemodeller, der har gode muligheder for at preege deres store barn.
Feerdselsundervisningen har trange Iedr i udskolingen, og trafik indtager ikke en
forsteplads i foraeldrenes bekymring, hvilket er uheldigt, fordi det netop er i
trafikken, de unge kommer til skade. Der sker nemlig en seksdobling af antallet af
drazbte og tilskadekomne fra 12 til 16-4rs alderen. Materialet er til alle skolerne i
kommunen og indeholder bl.a. en kort film, fakta om unge samt et oplacg til debat.

Kommuneras Skoletrafiktest 2012, pdf
Med venlig hilsen

Jytte Olander
Akademiingenigr




bl.a. skoler og politi om at give barn og unge gode trafikvaner,
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I Kommunernes Skoletrafiktest har Radet for Sikker Trafik undersggt kommunernes arbejde med
at skabe sikker skoletrafik. Undersggelsen fokuserer pa kommunernes samarbejde med
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Kommunen arbejder engageret og ambitiast med at kleede bgrn og unge
pé til at klare sig i trafikken. Kommunen har visioner om trafiksikkerhed og
har fokus pd de muligheder, der er for at arbejde med trafikpolitik pa skoler |
netveerk pd tveers af kommune, polit] og skoler.

%% To cykelhjelme =P 25-49 point

Kommunen arbejder med at skabe sikker skoletrafik. Der bliver gjort meget,
men der kan geres mere for at understette skolernes arbejde med at ruste
barn og unge til at faerdes sikkert | trafikken, bl.a. ved at skabe netveerk pa tveaers
af kommune, politi og skoler og ved at arbejde med trafikpolitik pa skoler,

Kommunen vil gerne skabe sikker skoletrafik. Der kan dog geres meget mere
for at understatte skolernes arbejde med trafiksikkerhed. Kommunen kan fx
skabe netvaerk med skoler og politi og arbejde mere mélrettet med trafik-
politik, s4 alle bliver klar over deres rolle i arbejdet med sikker skoletrafik.

Ikke deltaget
Kommunen har ikke deltaget i Kommunemes Skoletrafiktest.
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RADET FOR

SIKKER TRAFIK TrygFonden

Samrmen om sikker trafik
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