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Valg af formand for perioden 4. september - 31. oktober 2012
.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i sit møde den 3. september 2012 godkendt, at formand 
for Børne- og Ungdomsudvalget Trine Nebel Schou (B) midlertidigt udtræder af 
kommunalbestyrelsen i perioden 4. september til 31. oktober 2012.

Ulf Dombernowski (B) indtræder i perioden som medlem af Børne- og 
Ungdomsudvalget i stedet for Trine Nebel Schou.

Der skal derfor vælges ny formand, og såfremt næstformanden vælges som 
formand i orlovsperioden også ny næstformand for samme periode.

Beslutningskompetence
Børne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at 

der vælges ny formand for perioden 4. september - 31. oktober 20121.
der vælges ny næstformand i samme periode, såfremt næstformanden vælges 2.
som formand i orlovsperioden.

Børne- og ungdomsudvalget den 13. september 2012:
Ad. 1. Christina Stenberg Lillie blev valgt som ny formand for perioden 4. 
september – 31. oktober 2012, idet Det Radikale Venstre har frasagt sig 
formandsposten.

Ad. 2. Der blev foreslået to kandidater, Ulf Dombernowsky og Bodil Kornbek. 
 Bodil Kornbek blev valgt som ny næstformand for samme periode med 

stemmerne 4-3.
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Orientering om nye aktiviteter i Ungdomsskolen og samarbejde med Klub 
Lyngby
.

Sagsfremstilling
Ungdomsskoleleder Kenneth Brandt samt leder af Klub Lyngby Mikael 
Hildebrandt orienterer om nye aktiviteter i Ungdomsskolen i skoleåret 2012/13 
samt om samarbejdet mellem Ungdomsskolen og Klub Lyngby.

Beslutningskompetence
Børne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen til 
efterretning.

Børne- og Ungdomsudvalget den 13. september 2012:
Taget til efterretning.
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3

Foretræde for Børne- og Ungdomsudvalget v/Ole Porsgaard vedrørende 
inklusion
.

Sagsfremstilling
Formanden for Danmarks Lærerforenings Kreds 22 Ole Porsgaard har anmodet om 
foretræde for Børne- og Ungdomsudvalget for drøftelse af inklusion i 
Lyngby-Taarbæk Kommune.

Danmarks Lærerforening Kreds 22 har tidligere udarbejdet vedlagte forslag 
vedrørende "Bonusklasser", som skal betragtes som et forslag, der kan 
videreudvikles. 

Beslutningskompetence
Børne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Til drøftelse.

Børne- og Ungdomsudvalget den 13. september 2012:
Drøftet, idet udvalget anmoder om at der planlægges en minikonference, hvor 
inklusionsindsatsen drøftes bredt i kommunen. Handleplanen behandles herefter i 
udvalget.
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Halvårsregnskab 2012 - Fagudvalgsrunden - Børne- og Ungdomsudvalget
.

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget behandlede den 20. august 2012 forvaltningens redegørelse 
vedrørende halvårsregnskab 2012. Redegørelsen er udarbejdet på baggrund af de 
bevillinger, der er gældende ultimo 2012, samt med udgangspunkt i forbruget pr. 
30.6.2012.

Økonomiudvalget besluttede den 20. august, at
tage redegørelsen vedr. halvårsregnskabet 2012, inkl. kvartalsrapporten for det 1.
specialiserede socialområde til efterretning,
anbefale de bevillingsmæssige konsekvenser af halvårsregnskabet over for 2.
Kommunalbestyrelsen,
godkende at konsekvenserne for overslagsårene 2013-16 indarbejdes i det 3.
administrative budgetforslag 2013-16,
godkende en række tekniske bevillingsoverførsler mellem aktivitetsområderne, 4.
godkende en regulering af anlægsbevillingerne på netto -0,2 mio. kr.,5.
oversende redegørelsen til de enkelte fagudvalg med henblik på behandling.6.

I indeværende møde skal Børne- og Ungdomsudvalget behandle det fremlagte skøn 
over forventet Regnskab 2012.

Resultatet af fagudvalgets behandling oversendes til Økonomiudvalgsmødet den 
18. september 2012.

Driftskonsekvenser

Hovedtallene i Halvårsregnskab 2012 for 2012:

Mio. kr. netto Budget
2012

Korrigeret 
budget *

Anslået 
regnskab

Afvigelse i 
halvårsregns
kab i forhold 

til
kor. budget

Afvigelse 
mellem 
skønnet 

regnskab og 
opr. budget

Skoler 486.410 485.772 483.236 -2.536 -3.174
Børn 352.338 362.542 356.638 -5.904 4.300

 Børne- og Ungdomsudvalget i alt 838.748 848.314 839.874 -8.440 1.126
- = mindreudgift/merindtægt
+ = merudgift/mindreindtægt

* Budget 2012 inkl. tillægsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med juni 2012.

Hovedtallene i Halvårsregnskab 2012 for 2013-16:
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Mio. kr. netto Budgetover
slag
2013

Budgetover
slag
2014

Budgetov
erslag
2015

Budgetove
rslag
2016

Skoler -1.466 -1.466 -1.466 -1.466
Børn -920 -920 -920 -920
Børne- og Ungdomsudvalget i alt -2.386 -2.386 -2.386 -2.386

- = mindreudgift/merindtægt
+ = merudgift/mindreindtægt

Yderligere specifikation:

Nettoafvigelsen, der udgør -8,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2012, kan 
opdeles i flg. kategorier:

Mio. kr.

Kapacitetstilpasning Skoler-333
Privat SFO – tidlig SFO-start300
Ulse Lejrskole-200
Mellemkommunale betalinger-1.000
Leje af pavilloner, Lindegårdsskolen-80
Lundtofte Skole, genhusning-328
Nordisk Kontakt-123
Videreuddannelse og kompetenceudvikling-100
Forældrebetaling m.v. SFO-320

 Fælles pasning-152
Syge- og hjemmeundervisning-200
Dagtilbudskapacitet-1.000
Obligatorisk dagtilbud til tosprogede børn-304
Tyverianlæg-100
Særlige dagtilbud-1.000
Forebyggende foranstaltninger-2.500
Rådgivning og rådgivningsinstitutioner-1.000
I alt-8.440

Forklaringen til de væsentligste afvigelser er følgende:

Mellemkommunale betalinger(-1,0 mio. kr.)
På baggrund af en prognose baseret på kommunens oplysninger om børn, der går i 
skole i anden kommune eller udenbys børn, der går i skole i Lyngby-Taarbæk 
Kommune, forventes der et mindreforbrug på 1,0 mio. kr. i 2012.

Dagtilbudskapacitet (-1,0 mio. kr.)
Dagtilbudskapaciteten består af pladserne i dagpleje, vuggestuer, børnehaver, 
integrerede institutioner og private institutioner samt privat pasning og 
mellemkommunalt køb af pladser. For alle områderne set under et, forventes der 
aktuelt et mindreforbrug på ca. -1,5 mio. kr. Der kan ske uforudsete ændringer i det 
mellemkommunale forbrug, og det foreslås derfor foreløbigt at reducere det 
samlede områdes budget med 1 mio. kr., og ved 3. anslået regnskab igen gøre status 
og lægge eventuelt yderligere mindreforbrug i kassen.
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Særlige dagtilbud (-1,0 mio. kr.) og Rådgivning og rådgivningsinstitutioner(-1,0 
mio. kr.)

For det samlede område for udsatte børn og unge forventes der med udgangspunkt i 
de aktuelt disponerede sager et generelt mindreforbrug på ca. 8 mio. kr., som 
primært kan henføres til områderne: særlige dagtilbud, kontantydelser, forebyggelse 
og rådgivningsfunktioner. Mindreforbruget skal ses i sammenhæng med de faglige 
og styringsmæssige tiltag, som området gennem de sidste 2 år har gennemført. På 
baggrund af halvårsregnskabet foreslås budgettet for særlige dagtilbud og budgettet 
for rådgivning og rådgivningsinstitutioner reduceret med hver 1 mio. kr. Forslagene 
ligger i forlængelse af de forslag, som er indarbejdet i handlekataloget 2013-16.

Forebyggende foranstaltninger (-2,5 mio. kr.)
Med udgangspunkt i ovennævnte forventede mindreforbrug på området for udsatte 
børn og unge foreslås budgettet for forebyggende foranstaltninger reduceret med 
2,5 mio. kr. i 2012 og 1 mio. kr. i 2013 og frem. Det er med udbygningen af 
Forebyggelsescentrets kompetencer blevet muligt i højere grad at løfte en lang 
række af de forebyggende opgaver af kommunens egne ansatte. Dermed har det 
været muligt at øge fokus på forebyggelse og samtidig overholde budgetrammen, 
idet enhedsomkostningerne for ydelser leveret af kommunens egne ansatte typisk 
ligger under enhedsomkostningerne for ydelser leveret af eksterne leverandører.

Anlægskonsekvenser
Hovedtallene i Halvårsregnskab 2012 for 2012:

Mio. kr. netto Budget
2012

Korrigeret 
budget *

Anslået 
regnskab

Afvigelse i 
halvårsregns
kab i forhold 

til
kor. budget

Afvigelse 
mellem 
skønnet 

regnskab og 
opr. budget

Skoler 15.985 19.599 19.599 0 3.614
Børn 7.000 4.209 4.209 0 -2.791
Børne- og Ungdomsudvalget i alt 22.985 23.808 23.808 0 823

- = mindreudgift/merindtægt
+ = merudgift/mindreindtægt

* Budget 2012 inkl. tillægsbevillinger siden budgetvedtagelsen i oktober 2011 til og med juni 2012.

Hovedtallene i Halvårsregnskab 2012 for 2013-16:

Mio. kr. netto Budgetover
slag
2013

Budgetover
slag
2014

Budgetov
erslag
2015

Budgetove
rslag
2016

Skoler 0 0 0 0
Børn 0 0 0 0
Børne- og Ungdomsudvalget i alt 0 0 0 0

- = mindreudgift/merindtægt
+ = merudgift/mindreindtægt

Som det fremgår af ovenstående tabel foreslås der p.t. ingen tidsforskydninger. Der 
forventes dog en tidsforskydning vedrørende udbygning/indskoling på 
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Lindegårdsskolen, som først endeligt opgøres i forbindelse med fremlæggelse af 3. 
anslået regnskab 2012. Den aktuelle vurdering er, at der skal tidsforskydes 3 mio. 
kr. til 2013 og 5 mio. kr. til 2014.

Specialiserede socialområde
 
Den lovpligtige kvartalsrapport for andet kvartal 2012 skal indberettes til Økonomi- 
og Indenrigsministeriet senest den 1. september 2012.

Som bilag er vedlagt indberetningen til ministeriet samt de udarbejdede nøgletal 
vedrørende det specialiserede socialområde. 

Tallene i indberetningen er identisk med skønnet for 2. anslået regnskab 2012, men 
ministeriets afgrænsning af det specialiserede socialområde afviger fra LTK’s 
afgrænsning af aktivitetsområder.

Økonomiske konsekvenser
Fremgår af sagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra Økonomiudvalget.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at

Børne- og Ungdomsudvalget tager redegørelsen vedr. halvårsregnskabet 2012 1.
til efterretning,
Børne- og Ungdomsudvalget drøfter det specialiserede socialområde med 2.
udgangspunkt i det udarbejdede materiale bagerst i halvårsregnskabet 2012.

Børne- og Ungdomsudvalget den 13. september 2012:
Ad. 1. Udvalget tager halvårsregnskabet til efterretning.

(A, C og F) tager forbehold for bemærkningen vedrørende besparelsen på 
inklusionsområdet.

Ad. 2. Drøftet.
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Kommuneplanstrategi 2011 - høring, indsigelser og bemærkninger
.

Sagsfremstilling
På mødet den 23. april 2012, sag nr. 7, godkendte kommunalbestyrelsen at sende 
GRØNT LYS i høring sammen med partiernes bemærkninger. Forslaget blev sendt 
i høring fra den 10. maj til den 5. juli 2012. Der blev afholdt en særlig 3 timers 
borgerinddragende event den 29. maj, se vedlagte hvidbog med beskrivelse af de 
forskellige stande på rådhusets reposer, de politiske hjørner, debatmødet og øvrige 
aktiviteter før, under og efter eventen. Der er derudover kommet 19 indsigelser og 
bemærkninger.

Under selve debatmødet den 29. maj 2012 var der holdninger for og imod letbanen 
og dens linjeføring. Omkring byfortætning blev der givet udtryk for, at udvikling 
ikke skal være på bekostning af de blå og grønne rum.  Der var bred enighed om, at 
kommunen skal være visionær mht. bæredygtighed. Tanken omkring en vidensby 
blev taget godt imod og flere borgere efterlyste at blive inddraget som borger i 
forskellige netværk, så kommunen kan få gavn - også af borgernes viden.

Debatten den 29. maj opstod på baggrund af input fra borgerne i 3 forskellige 
politiske hjørner om: Vidensby og internationalisering, Byudvikling og Klima. Som 
det fremgår af hvidbogen, kom der rigtigt mange bemærkninger til de opstillede 
spørgsmål. F. eks.: Hvad med udkants Lyngby-Taarbæk?  Velkomstarrangementer 
bør ikke kun være for nye udenlandske borgere. Kulturoplevelser i byens rum er 
vigtige. Det foreslås, at hvidbog med alle de noterede input fra standene inddrages i 
det videre arbejde i de forskellige relevante forvaltninger, lægges på kommunens 
hjemmeside samt sendes til alle samarbejdsparterne, der deltog som medarrangører 
til eventen.

De 19 indkomne indsigelser og bemærkninger er refereret og kommenteret i 
indsigernotat af 20. august 2012, lagt på sagen. Forvaltningens forslag til besvarelse 
fremgår ligeledes af dette notat. Hovedemnerne i de indkomne forslag og 
bemærkninger drejer sig om: letbane, bil-, bus- og cykeltrafik, Dyrehavegaards 
jorder, byudvikling, natur og kultur. En del bemærkninger er gentagelser i forhold 
til de bemærkninger, der kom under borgerinddragelseseventen. Det foreslås derfor, 
at indsigernotatet med kommunalbestyrelsens endelig beslutninger, ud over at blive 
sendt til indsigerne, også lægges på kommunens hjemmeside sammen med 
hvidbogen.
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Forvaltningen foreslår desuden, navnet "Lyngby-Taarbæk Ringby" ændres til 
"Universitetsbyen i Lyngby-Taarbæk". Universitetsbyen i Lyngby-Taarbæk 
anvendes således om det geografiske område, hvor letbanen skal forløbe og der 
sættes fokus på en byudvikling samt hvortil der refereres i Byvision 2030.

Forvaltningen foreslår derudover, at de politiske bemærkninger fra partierne, der 
indgik i høringsmaterialet, tages ud i forbindelse med den endelige strategi GRØNT 
LYS. 

Forvaltningen har undersøgt mulige veje at gå i det videre arbejde omkring 
gennemførelsen af aktiviteterne i afsnittet "Det gør vi". Der er sat fokus på punkt 2 
Bearbejdelse af byvisionen. Forvaltningen foreslår, at idékonkurrencekonceptet 
gennemføres ved et parallelopdrag lig de metoder, der er anvendt ved projekterne 
om tilbygning til Lyngby Rådhus og udvikling af arealet ved Trongården, se notat 
af 20. august 2012, lagt på sagen.

Notatet indeholder derudover et overordnet budget for aktiviteterne beskrevet i 
"Det gør vi". Der lægges op til fremrykning af midler fra puljebeløb til særlige 
formål; plananlyser, helhedsplaner m.v. fra 2015 og 2016 til budgetårene 2013 og 
2014, således at der er 3 mio til disposition i henholdsvis 2013 og 2014. Der lægges 
desuden op til, at der efter parallelopdrag udarbejdes proces- og handleplan - 
herunder en økonomisk rammeplan, der via budgetforhandlingerne i 2013 
indarbejdes i kommende budgetter.

Den videre proces
Processen omkring det videre arbejde med undersøgelser, idékonkurrencer og 
kommuneplan 2013 er ligeledes beskrevet i skema i notat af 20. august. Nogle 
undersøgelser er forudsætninger for idékonkurrencen, mens andre undersøgelser vil 
udspringe af en afsluttet idékonkurrence. Samtidigt kører der en revision af 
Kommuneplan 2013. I første omgang sendes der medio 2013 en kommuneplan 
2013, der indeholder alle emnerne fra GRØNT LYS, i høring. Derefter følger et 
tillæg til Kommuneplan 2013, der fastlægger rammer og byggeforskrifter som følge 
af den afholdte idékonkurrence.

Følge af regeringens aftale med KL
Af regeringens aftale med KL om kommunernes økonomi for 2013 fremgår det, at 
kommunerne frem mod udgangen af 2013 skal udarbejde klimatilpasningsplaner, 
der indeholder en kortlægning af risikoen for oversvømmelse, og som skaber 
overblik og prioriterer indsatsen. Ifølge økonomiaftalen skal 
klimatilpasningsplanerne indarbejdes direkte i eller som tillæg til 
kommuneplanerne.
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Forvaltningen foreslår, at kommunens klimastrategi konsekvensrettes, så det 
fremgår, at en del af klimastrategiens indsatsområder konkretiseres og prioriteres i 
en klimatilpasningsplan, der indarbejdes i Kommuneplan 2013.

Økonomiske konsekvenser
Opgaver omkring trykning, PR og endelig distribution af GRØNT LYS løses inden 
for de afsatte midler.

Følgeudgifter på baggrund af endeligt vedtaget strategi - primært afsnittet "Det gør 
vi" - foreslås som nævnt løst ved en fremrykning af posten "Plananalyser, 
helhedsplaner m.v." på 1,5 mio i budgetårene 2013 - 16, således at der er 3 mio i 
2013 og 3 mio i 2014. Hele det afsatte beløb vurderes dermed at gå til 
kommuneplanlægning og undersøgelser i den forbindelse. Som beskrevet i notat af 
20. august 2012 vil der til budgetforhandlingerne næste år vedrørende budget 
2014-17 ske en yderligere konkretisering af udgifter i forbindelse med realisering af 
initiativerne i GRØNT LYS. Der vil i processen desuden blive arbejdet med 
eventuel inddragelse af delfinansiering fra eksterne parter.

Beslutningskompetence
Sagen behandles i alle stående udvalg med endelig vedtagelse i Økonomiudvalget 
og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at Børne- og Ungdomsudvalget anbefaler vedtagelse af 
GRØNT LYS, idet
1. Forvaltningernes forslag i indsigernotat af 20. august 2012 godkendes,
2. Navneforandringen fra  Lyngby-Taarbæk Ringby  til Universitetsbyen i 

Lyngby-Taarbæk godkendes,
3. Partiernes bemærkninger udgår af GRØNT LYS,
4. Afsnit med klimastrategi konsekvensrettes mht. klimatilpasningsplanen, der skal 

indarbejdes i Kommuneplan 2013,
5. GRØNT LYS konsekvensrettes og der påbegyndes program til parallelopdrag 

om Byvision 2030,
6. GRØNT LYS efter endelig vedtagelse trykkes til distribution og offentliggørelse,
7. Hvidbog godkendes og inddrages i det videre arbejde i de forskellige relevante 

forvaltninger, trykkes og distribueres til samarbejdsparterne samt lægges på 
kommunens hjemmeside sammen med godkendt indsigernotat,

8. Beløb under budgetposten: plananalyser, helhedsplaner m.v. fremrykkes, så der 
er 3 mio i 2013 og 3 mio i 2014 og at der til budgetforhandlingerne næste år 
vedrørende budget 2014-17 vil ske en yderligere konkretisering af udgifter i 
forbindelse med realisering af initiativerne i GRØNT LYS og

9. Beskrivelse af den videre proces med revision af kommuneplan 2013, beskrevet i 
notat af 20. august, principgodkendes.
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Børne- og Ungdomsudvalget den 13. september 2012:
Udsat.
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Forslag til rettelser i Godkendelseskriterier for privatinstitutioner
.

Sagsfremstilling
Revision af Godkendelseskriterier ved etablering af private dagtilbud for børn 
i alderen 0-6 år i Lyngby-Taarbæk Kommune 
Børneudvalget vedtog den 17. februar 2009 godkendelseskriterier for private 
institutioner I Lyngby-Taarbæk kommune. Godkendelseskriterierne ligger på 
Lyngby-Taarbæk Kommunes hjemmeside. 

I forbindelse med privatisering af Skovbo Skovbørnehave ved årsskiftet 2011/12 
blev forvaltningen opmærksom på, at bl.a. sagbehandlingstiden på 3 måneder er 
svært at overholde, når huslejen skal forhandles og sagen skal politisk godkendes i 
kommunalbetyrelsen. Retningslinier for privatisering af daginstitutioner i 
Lyngby-Taarbæk Kommune er ikke opdateret siden sidste privatisering i 2009. 
Siden da er ny lovgivning kommet til. Det er ikke store ændringer, men nok til at 
forvaltningen foreslår en opdatering af kommunens kriterier for godkendelse ved 
etablering af private tilbud. 

Forvaltningen bemyndiges til fremover årligt at opdatere kriterierne i forhold til ny 
lovgivning samt oplysninger om tilskud og takster i forlængelse af 
budgetvedtagelsen. Udvalget orienteres efterfølgende.

I forlængelse af ovenstående foreslår forvaltningen, at "Godkendelseskriterier ved 
etablering af private dagtilbud for børn i alderen 0-6 år i Lyngby-Taarbæk 
Kommune"  tilpasses, jf. synlige rettelser.

De væsentligste ændringer er:

Sagsbehandlingstiden udvides til 4 måneder og derfor flyttes o
ansøgningsfristerne én måned frem til 1. marts og 1. september
Evaluering af læreplaner skal ske hvert andet år (som i kommunens øvrige o
daginstitutioner)
Børnemiljøvurderingen skal integreres i de pædagogiske læreplaner (som i o
kommunens øvrige daginstitutioner)
Et simpelt flertal af forældre kan fravælge frokostordningen. Beslutningen skal o
afgøres senest hvert andet år
Det årlige tilskud fremgår af kommunens hjemmesideo
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Ungdomsudvalget godkender revision af 
Godkendelseskriterier ved etablering af private dagtilbud for børn i alderen 0-6 år i 
Lyngby-Taarbæk Kommune og  bemyndiges til fremover årligt at opdatere 
kriterierne i forhold til ny lovgivning samt oplysninger om tilskud og takster i 
forlængelse af budgetvedtagelsen. Udvalget orienteres efterfølgende.

Børne- og Ungdomsudvalget den 13. september 2012:
Anbefalet til Kommunalbestyrelsen.
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Temadrøftelse – Rapport om Fremtidens dagtilbud
.

Sagsfremstilling 
I forlængelse af meddelelsespunkt på Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 23. 
august 2012 drøfter udvalget perspektiverne i regeringens rapport om Fremtidens 
Dagtilbud. 

Den daværende Socialminister Benedikte Kiær nedsatte "Task Force om 
Fremtidens Dagtilbud" i maj 2011 med henblik på at udbrede kendskabet til gode 
eksempler i kommuner og dagtilbud, der gør noget særligt for at fremme læring og 
inklusion. Regeringens Task Force om fremtidens dagtilbud afsluttede sit arbejde 
ved en konference på Nationalmuseet den 21. maj i år. 

Regeringen peger på fire perspektiver for udviklingen af fremtidens dagtilbud: 
Fokus på læring og inklusion, målrettet forældresamarbejde, stærk 
evalueringskultur og professionelt og tydeligt lederskab.

Regeringen vil i efteråret iværksætte et udviklingsprogram på dagtilbudsområdet, 
der bl.a. skal se på bedre udvikling og deling af forskningsbaseret praksisviden. 
Forvaltningen vil følge arbejdet og inddrage resultaterne i forbindelse med 
fremtidige udviklingsarbejder.  

Nedenfor skitseres kort de igangværende initiativer inden for de fire pejlemærker 
på dagtilbudsområdet i Lyngby-Taarbæk Kommune: 

Læring og inklusion: I 2011 vedtog Børne- og Ungdomsudvalget en samlet o
strategi for inklusion på hele 0-18 årsområdet, og følgende en handleplan for 
inklusion på dagtilbudsområdet. Handleplanen er hen over vinteren 2011 og 12 
blevet implementeret, herunder har alle pædagoger og medhjælpere været på 
kursus i Sal, ligesom der er uddannelse Sal-holdere i alle dagtilbud. I 2012 og 
13 planlægger Center for Uddannelse og pædagogik at arbejde med at etablere 
et fælles læringssyn på hele 0-18-årsområdet. Der er i dag ingen fælles tilgang 
til læring i dagtilbuddene, såvel som på tværs af hele 0-18 årsområdet, ligesom 
der er stor variation i hvorvidt dagtilbuddene arbejder systematisk hermed.  

Målrettet forældresamarbejde: På budget 2012 – 15 blev der afsat midler til o
at styrke kommunikationen mellem forældre og dagtilbud. Hen over sommeren 
2012 har der været afholdt forældrekurser for forældre i dagtilbud. Desuden er 
et nyt forældreintranet pt. i udbud, der skal understøtte forældresamarbejdet. 
Derudover har Børne- og Ungdomsudvalget besluttet at gennemføre 
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tilfredshedsundersøgelser på alle dagtilbud i efteråret 2012. Center for 
Uddannelse og pædagogik planlægger i efteråret 2012 at revidere 
styrelsesvedtægten på dagtilbudsområdet, herunder en mulig vitalisering af 
Småbørnsrådet.  

Stærk evalueringskultur: Børne- og Ungdomsudvalget har besluttet at der o
udarbejdes kvalitetsrapporter på dagtilbudsområdet i 2012 og i 2013. Center for 
Uddannelse og Pædagogik planlægger fremlægger et fælles evalueringskoncept 
i efteråret 2012 samtidig med forelæggelse af kvalitetsrapporten. Der er i dag 
ikke et fælles evalueringskoncept for dagtilbuddene, som samler op på det 
pædagogiske arbejde og de prioriterede indsatsers betydning i forhold til det 
enkelte barn, såvel som for hele kommunen.  

Professionelt og tydeligt lederskab: Børne- og Ungdomsudvalget besluttede i o
foråret 2012 at indføre forpligtende netværksledelse på alle dagtilbud. I 
forbindelse med de seneste års ledelsesforsøg har alle ledere i dagtilbuddene 
gennemført et uddannelsesforløb for at fremme et professionelt lederskab. 
Lyngby-Taarbæk Kommune har i de senere år arbejdet målrettet med at tilbyde 
alle ledere en diplomuddannelse i ledelse og vedtaget et fælles ledelsesgrundlag, 
som også er implementeret i dagtilbuddene.  

Forvaltningen vurderer, at der særligt er behov for at styrke arbejdet med 
struktureret læring i dagtilbuddene og dagtilbuddenes arbejde med evidens, 
dokumentation og evaluering.

Temadrøftelse
I forbindelse med temadrøftelserne kan der tages udgangspunkt i nedenstående 
spørgsmål: 

Hvordan fremmes en reflekteret og tilrettelagt pædagogisk praksis med fokus på o
læring og inklusion i dagtilbuddene i Lyngby-Taarbæk Kommune?
Hvordan skabes et mere målrettet forældresamarbejde i dagtilbuddene i o
Lyngby-Taarbæk Kommune?  
Hvordan skabes en stærk evalueringskultur med fokus på kvalitetsudvikling i o
dagtilbuddene i Lyngby-Taarbæk Kommune? 
Hvordan understøttes et professionelt og tydeligt lederskab på alle niveauer i o
dagtilbuddene i Lyngby-Taarbæk Kommune?

Publikationerne vedlægges til Børne- og Ungdomsudvalgets orientering, se også 
www.uvm.dk/fremtidensdagtilbud. Publikationerne vedlægges dagsordenen. 
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Beslutningskompetence 
Børne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Ungdomsudvalget drøfter perspektiver for 
fremtidens dagtilbud i Lyngby-Taarbæk Kommune med udgangspunkt i 
rapporterne fra "Taskforce om fremtidens dagtilbud".

Børne- og Ungdomsudvalget den 13. september 2012:
Drøftet, idet udvalget afventer kvalitetsrapporten, hvorefter drøftelsen genoptages.
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Meddelelser september 2012 - Børne- og Ungdomsudvalget
.

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden og forvaltningen

1. Orientering om nye forpligtende netværk.
 
2. Orientering om ansættelse af nye dag-tilbudsledere.

3. Indmeldelsestal og ventelistetal for august 2012.

4. Anmodning om tilgang til data vedrørende de videregående uddannelser.

5. Besøg i daginstitution i Gladsaxe Kommune november 2012, jfr. mail fra 
Christina Stenberg Lillie.

6. Høringsvar vedrørende specialanalyser fremlægges på udvalgets møde i 
oktober 2012.

7. Eventuel flytning af udvalgets møde  november 2012.

Børne- og Ungdomsudvalget den 13. september 2012:
Taget til efterretning
Ad. 5. Ekskursion den 15. november kl. 12.30.
Ad. 7. Mødet flyttes til den 12. november kl. 13.00
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